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ประกาศคุณูปการ 

 ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                

ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา 

ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอเจริญพรขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และ 

ขอเจริญพรขอบคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 เจริญพรขอบคุณ คณะผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านที่ได้ตรวจสอบประเมินเครื่องมอืวิจัย 

ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม ดร.ชรินดา  

พิมพบุตร ดร.บรรพต แสนสุวรรณ ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ ดร.กษมน มังคละคีร ีดร.นฤมล 

สุภาทอง ดร.สมพร หลิมเจริญ ที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลและอำนวยความสะดวกในการ

เข้าเก็บข้อมูล คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนบ้านนาแก สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา เขต 1 ทุกท่านที่ใหค้วามเอื้อเฟือ้ช่วยเหลือในการจัดสนทนากลุ่ม คณะผูน้ำ

ชุมชน ผู้ปกครอง และศษิย์เก่าทุกคนที่สละเวลาให้สัมภาษณ์ ตลอดจนคณะนักศึกษา

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที ่14 ทุกคนที่ช่วยเหลือให้ขอ้มูล และ

คำแนะนำที่เป็นประโยน์ในการทำวิจัย กราบขอบพระคุณท่านพระครูสกลธรรมรักขิต 

ที่เมตตาให้ข้อมูลประวัติวัดและชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครทีไ่ด้ให้โอกาสใน

การศกึษาเรียนรู้เพิ่มพูนสติปัญญาได้ให้ความคิด ความอ่านในการพัฒนาตนเอง และสังคม 

ประเทศชาติในกาลข้างหน้า  

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) 
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ชื่อเรื่อง    การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน  

    ระดับประถมศึกษา: การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก 

ผู้วิจัย    พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) 

กรรมการที่ปรกึษา  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

    รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

ปริญญา    ปร.ด. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ลักษณะการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 2) เงื่อนไขการเกิดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน และ 3) ผลสบืเนื่องที่เกิด

จากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา โดยใช้ระเบียบ

วิธีวิจัยแบบสร้างทฤษฎีฐานรากเป็นวิจัยเชิงคุณภาพ เลือกพืน้ที่และผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญแบบ

เจาะจง Purposive Sampling เป็นพืน้ที่มปีรากฏการณ์ความส าเร็จโดดเด่น ผูใ้ห้ข้อมูล

ส าคัญเป็นผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาทั้งในและนอกสถานศกึษาในปี พ.ศ.

2546 - 2554 ที่อยู่ในปรากฏการณ ์ใช้เทคนิค Snowball Sampling เลือกจ านวนผูใ้หข้้อมูล

จนกว่าข้อมูลอิ่มตัว Data saturation เครื่องมอืที่ใชว้ิจัย ประกอบด้วย แบบวิเคราะห์

เอกสาร แบบบันทึกการสังเกต แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบบันทึกการจัดสนทนากลุ่ม 

วิเคราะห์ข้อมูลตคีวาม ใหค้วามหมายจากข้อมูล และสร้างขอ้เสนอเชงิทฤษฎีโดยอาศัย

ความไวทางทฤษฎี และใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ATLAS.ti23 เพื่อช่วยจัดระเบียบข้อมูล 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา มีองค์ 3 องค์ประกอบ คอื องค์ประกอบที่ 1) ใชรู้ปแบบการบริหารจัดการ

เชงิกลยุทธ์ NAKAE: PIE Model มีขัน้ตอน คอื การวางแผนกลยุทธ์ น าเอาแผนกลยุทธ์ไปใช้ 

และประเมินแผนกลยุทธ์ โดยการก าหนดกลยุทธ์ให้ครอบคลุมผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด 

(stakeholders) องค์ประกอบที่ 2 ลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน มกีารบูรณาการใชแ้นวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษา 5 แนวคิด 

ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการบ้านเมอืงและสังคมที่ด ี2) การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์  
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3) การบริหารแบบมีสว่นร่วม 4) การบริหารโดยใช้สถานศกึษาเป็นฐาน และ 5) หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบที่ 3 ก าหนด 5 กลยุทธ์ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาครอบคลุมและอาศัยการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

  2. เงื่อนไขการเกิดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา  

ม ี5 แนวทางเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย ประกอบด้วย 1) เกณฑป์ระเมินสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน 5 ด้าน 2) แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศ SMART Model 3) เน้นวัฒนธรรมคุณภาพ 

5Q 4) อาศัยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และ 5) วัฒนธรรมการท างาน 

มุ่งความเป็นเลิศของสถานศกึษา  

  3. ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก เกิดขึ้นแก่ 3 ภาคส่วน

ที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา คือ 1) เกิดขวัญก าลังใจแก่บุคลากรภายใน 2) เกิดความพึง

พอใจแก่บุคลากรภายนอก และ 3) เกิดการบูรณาการท างานระหว่างภาคีเครือข่ายใน

ระดับผูบ้ริหารและหน่วยงานและเกิดองค์ความรูใ้หม่ 

  4. ข้อเสนอเชงิทฤษฎีฐานราก “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา” เป็นมโนทัศน์เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา

รางวัลพระราชทานที่ใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นหลัก โดยใช้ NAKAE: PIE 

Model ในการบริหารจัดการสถานศกึษา โดยมีองค์ประกอบที่เป็นเงื่อนไขสนับสนุน 2 

องค์ประกอบ คอื 1) เงื่อนไขการเกิดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน และ 2) ผลสืบเนื่องที่

เกิดจากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

 

ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ  สถานศกึษารางวัลพระราชทาน  ประถมศึกษา 

               การทฤษฎีฐานราก 
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ABSTRACT 

 This research aimed to examine 1) the characteristics of school 

administrative management, 2) the conditions of the process influencing the 

establishment of royal-awarded schools, and 3) the consequences of school 

administrative management on individuals at a primary level. Grounded theory 

methodology was utilized, employing a qualitative research design. Purposive sampling 

was employed to select specific areas characterized by exceptional phenomena, as 

well as key informants as stakeholders who held significant roles in educational 

management within and outside of schools between the years 2546 to 2554 B.E. The 

participants were selected using the snowball sampling technique until data saturation 

was reached. The research tools included document analysis forms, observation record 

forms, in-depth interview forms, and written group discussion forms. The data 

collected were interpreted, uncovering underlying meanings, and constructing a 

theoretical proposal based on theoretical sensitivity. The ATLAS.ti23 computer program 

was employed for organizing information. 

 The findings revealed that: 

  1. The characteristics of school administrative management in royal-

awarded schools comprised three components: Component 1 involved the application 

of the NAKAE Strategic Management Model: PIE Model, which entailed strategic 

planning, implementation of strategic plans, and evaluation, all of which were achieved 
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through the formulation of strategies that incorporated all stakeholders’ needs and 

interests. Component 2 focused on characteristics of administrative management in 

royal-awarded schools. This involved the integration of five concepts of school 

administrative management into practices encompassing the following: 1) Good urban 

and social management, 2) Achievement-oriented management, 3) Participatory 

management, 4) School-based management, and 5) Principles of sufficient economy 

philosophy. Component 3 entailed the formulation of five clearly defined strategies  

for school administrative management, with the participation of all relevant sectors. 

  2. The conditions inherent in royal-awarded primary schools consisted of 

three approaches aiming at attaining the established goals. These approaches 

included: 1) Assessment criteria for royal-awarded schools covering five aspects,  

2) Best practice SMART Model, 3) 5Q-quality culture, 4) Participation of all relevant 

stakeholders, and 5) Work culture oriented toward school excellence.  

  3. The consequences resulting from the administrative management of 

royal-awarded primary schools, as identified through grounded theory research, 

manifest across three sectors associated with the schools as follows: 1) Internal 

personnel work morale, 2) satisfaction of external personnel, and 3) work integration 

among administrators and organizational networks, and creation of new knowledge.   

  4. The grounded theoretical proposition on the “school administrative 

management of royal-awarded primary schools" encompassed the concept of the 

administrative management practices employed in royal-awarded schools. These 

practices are categorized by a strategic management approach utilizing the 

NAKAE: PIE Model for school administrative management. The proposition included two 

supportive conditions: 1) the conditions that contributed to the establishment of royal-

awarded schools, and 2) the consequences that emerge as a result of the 

implemented administrative management within these schools. 

 

Keywords: Administrative Management,  Royal-Awarded Schools,  Primary Level,  

  Grounded Theory 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 โลกมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจ อย่างรวดเร็ว ส่งผลทำให้

เกิดผลที่สบืเนื่องมาจากความเจรญิก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี 

เศรษฐกิจ ความเจรญิก้าวหน้าทั้งหลายล้วนเกิดขึ้นจากการศกึษาค้นคว้าที่ไม่มวีันสิ้นสุด 

และการที่ประเทศต่าง ๆ มีความเจรญิก้าวหน้ามากขึ้นแสดงให้เห็นถึงประเทศเหล่านั้นให้

ความสำคัญต่อการศกึษา และพัฒนาคนในประเทศชาติให้มีคุณภาพ ทำให้สามารถพัฒนา

ประเทศให้เจรญิก้าวหนา้ไม่ล้าหลังประเทศอื่น ๆ ในโลก ซึ่งการที่จะดำเนินการได้อย่างน้ัน

ต้องปฏิบัติให้บรรลุความสำเร็จเป็นที่ประจักษ์อย่างกว้างขวาง เพื่อทำให้เกิดความเชื่อมั่น

ความศรัทธาที่จะยึดมั่นต่อความด ีเพราะหากในสังคมใดมีสมาชิกที่เป็นคนดี ชุมชน สังคม 

ประเทศชาติเหล่านั้นก็เป็นสังคมที่ดีมกีารพัฒนาได้อย่างแน่นอน ดังนั้นในรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 เล็งเห็นถึงความสำคัญจึงได้ระบุไว้ว่า  

รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ

การศกึษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย รวมทั้งรัฐจะต้องดำเนนิการให้

เด็กเล็กได้รับการศกึษาดูแล พัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษาเพื่อพัฒนาร่างกาย จติใจ วินัย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้งค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย และรัฐต้องดำเนินการ

ให้ประชาชนได้รับการศกึษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มกีาร

เรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมอืกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาดังกล่าวมคีุณภาพและได้มาตรฐานสากลและการ

ดำเนนิการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศกึษาแห่งชาติ นอกจากนี้

การศกึษาทั้งปวงตอ้งมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญ 

ได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560, 2560, หนา้ 14) 
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 โรงเรียนเป็นสถานที่สำหรับฝกึหัดและสร้างเสริมประสบการณ์ให้กับนักเรียน

ภายใต้การดูแลของครู อาจารย์ โดยการบริหารจัดการเรียนการสอนที่เข้าถึงนักเรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม สตปิัญญา  

มีคุณธรรม จรยิธรรม สอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดอย่างมเีหตุมีผลและจัดการเรียนรู้เพื่อให้

ผูเ้รียนได้แสวงหาความรู ้ส่งเสริมให้รูจ้ักวิธีแสวงหาความรูด้้วยตนเอง มีแหล่งเรียนรู้ที่ดี

และอำนวยความสะดวกในการแสวงหาความรู้ มหีอ้งสมุด มีหนังสอืหลากหลายประเภท

ซึ่งต้องเป็นหนังสือที่ส่งเสริมให้เด็กได้คิดในเชงิสรา้งสรรค์ มสีื่อเพื่อใหเ้กิดองค์ความรูเ้พื่อ

เป็นการพัฒนาขีดความสามารถใหต้นเอง พร้อมกับฝึกทักษะในหลาย ๆ ด้าน เพื่อการ

ดำเนนิชีวิตให้อยู่รอดในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันนี้ และเพื่อให้

การจัดการเรียนรูป้ระสบความสำเร็จตอ้งมีการปรึกษาหารอืระหว่างผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ทุกภาคส่วน เช่น พ่อ แม่ ผู้ปกครอง นักเรียน นักศึกษา รวมถึงคณะครูอาจารย์ในการ

เตรียมความพร้อมทั้งด้านร่างกายและจิตใจ (เบญจวรรณ เรอืงศรี และคณะ, 2564, หนา้ 

29) การที่โรงเรียนจะบริหารจัดการให้ได้ผลสัมฤทธิ์ดเีพียงใดนั้น จงึขึน้อยู่กับบริบทของ

โรงเรียนนั้นว่ามีขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ เพียงใด หรือมีทรัพยากรทางการบริหารเพียงพอ

หรอืไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศกึษาระดับประถมศึกษาถือได้ว่าเป็นพืน้ฐานของ

การศกึษาที่สำคัญมาก เป็นจุดที่จะส่งต่อให้กลุ่มนักเรียนได้มีพัฒนาการเรียนรู้ไปสู่ระดับสูง

ขึน้ไปอีก และถ้าหากว่าเป็นโรงเรียนขนาดเล็กการบริหารจัดการนัน้ก็ยิ่งประสบความ

ยากลำบากมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของงบประมาณ และปัญหาที่สำคัญ คือ 

ปัญหาดา้นงบประมาณ เพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าใช้จ่าย เฉลี่ยรายหัวที่สูง เพราะมี

งบประมาณไม่เพียงพอ ครูไม่ครบชั้น และขาดอุปกรณ์และเทคโนโลยีสนับสนุน จงึเป็น

หนา้ที่ของรัฐบาลต้องดำเนินการแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการกำหนดนโยบายและ

แผนการดำเนินงานเพื่อแก้ปัญหา ซึ่งต้องอาศัยการประสานความร่วมมอืและทำความ

เข้าใจกับผูป้กครอง ชุมชน ผูบ้ริหาร ครู ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (กัญภร เอี่ยมพญา  

และคณะ, 2565, หน้า 315)  

 ดังนัน้ผู้บริหารจงึตอ้งบูรณาการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาเพื่อให้ประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล

ตามที่กำหนดไว้ ซึ่งในการบริหารจัดการมีแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ร่วมสมัยอยู่มากมายที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ดนีั้นมีหลากหลาย เช่น การบริหาร

จัดการบ้านเมอืงและสังคมที่ด ี(Good governance) การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result 
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Based Management-RBM) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) การ

บริหารแบบสถานศกึษาเป็นฐาน (School-Based Management) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy) เป็นต้น (ธัญมัย ปรัชญาวุฒิรัตน์, 2563,  

หนา้ 34) ซึ่งในแต่ละรูปแบบก็มีข้อด ีขอ้จำกัด และเงื่อนไขที่แตกต่างกันไป ผูบ้ริหารจงึ

จำเป็นต้องเลือกนำมาบูรณาการใช้ใหเ้หมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาของตนต่อไป 

ทั้งนีแ้มว้่าทรัพยากรทางการบริหารจัดการในสถานศกึษา หรอืบริบทของสถานศกึษานั้น

จะอยู่ในสถาพการณ์ที่ขาดแคลนก็ตามหากได้นำเอาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีมาเป็น

แนวทางปฏิบัติย่อมประสบผลสำเร็จได้อย่างยั่งยืน ส่งผลใหส้ามารถดำรงสถานะโรงเรยีน

ประถมศึกษาที่มรีะบบบริหารจัดการเป็นระบบ สามารถโน้มน้าว จูงใจบุคลากรทาง

การศกึษาและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้วยจะทำให้ประสบผลสำเร็จได้ 

(ทรงพล เจริญคำ, 2563, หนา้ 3)  

 โครงการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน เกิดขึน้จากน้ำพระทัยอันเปี่ยมด้วย

พระเมตตาของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมพิลอดุยเดชมหาราชบรมนาถ

บพิตร ที่ทรงมพีระราชปรารภแด่ ฯพณฯ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (ม.ล.ปิ่น 

มาลากุล) ในปี พ.ศ. 2506 เมื่อครัง้เสด็จพระราชดำเนินทรงเปิดงานแสดงศิลปหัตถกรรม

นักเรียน ประจำปีการศกึษา 2506 และพระราชทานรางวัลให้แก่โรงเรียนราษฎร์สอน

ศาสนาอิสลามซึ่งจัดการศกึษาดีเด่น ใจความของพระราชปรารภมีว่า “มีนักเรียนจำนวน

มากซึ่งมีความประพฤติดีและมีมานะพยายามศกึษาเล่าเรียนได้ผลดี รวมทั้งมโีรงเรียนซึ่ง

จัดการศึกษาดีจนนักเรียนได้รับการพัฒนาและส่งผลดีต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง นักเรียน

และโรงเรียนที่มคีุณสมบัติดังกล่าว สมควรจะได้รับรางวัลพระราชทานและทรงยินดีจะ

พระราชทานรางวัลให้กระทรวงศกึษาธิการ (โดยกรมวิชาการซึ่งเป็นหน่วยงานในขณะนั้น) 

ได้นอ้มนำพระราชปรารภมาพิจารณาดำเนินการด้วยความสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ

เป็นล้นพน้ และถือเป็นภารกิจสำคัญที่ปฏิบัติสบืต่อกันมาจนถึงทุกวันนี้ เพราะนอกจาก 

จะเป็นโอกาสอันดีในการทำกิจกรรมที่สนองพระราชปรารภของพระบาทสมเด็จพระบรม

ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร แล้วรางวัลพระราชทานยังเป็น

เครื่องกระตุ้นใหเ้กิดการยกระดับและพัฒนามาตรฐานคุณภาพการจัดการศกึษาของชาติ

ให้ดียิ่งขึน้ไปด้วย ฉะนัน้จงึเป็นที่ตระหนักชัดว่า ทรงมวีิสัยทัศน์กว้างไกล เล็งเห็น

ความสำคัญในการส่งเสริมการศกึษาของชาติ พระราชทานขวัญกำลังใจแก่นักเรียนที่มี

ความประพฤติดี มีผลการเรียนดี ตลอดจนผู้บริหารสถานศกึษาที่จัดการศกึษาได้
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มาตรฐานดีเยี่ยม ด้วยการพระราชทานรางวัลให้ในระยะแรกทรงพระราชทานด้วยพระองค์

เอง ต่อมาพระราชภาระการพระราชทานรางวัลนีไ้ด้รับพระเมตตาจาก สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารรี จนถึงปัจจุบัน

เป็นเวลากว่า 50 ปีแลว้ที่กระทรวงศกึษาธิการดำเนินการและพัฒนามาโดยตลอด 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2562, หนา้ 1) ผลการบริหารจัดการของ

สถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลเป็นที่ประจักษ์ทำให้ผ่านเกณฑ์ประเมิน 

มคีุณสมบัติครบถ้วนสมบูรณ์ เหมาะสมที่จะสมัครขอเข้ารับการประเมินและคัดเลือกเพื่อ

รับรางวัลพระราชทานได้ ปรากฏการณ์แห่งความสำเร็จที่เกิดขึ้นนี้หากได้มกีารศกึษาอย่าง

ลึกซึง้ตามกระบวนการวิจัยแล้ว สามารถสร้างแนวคิดทฤษฎีหรอืองค์ความรูใ้หม่ ๆ ไว้เป็น

แบบอย่างแก่สถานศกึษาอื่นที่มีบริบทใกล้เคียงกันนำไปพัฒนาต่อยอดและประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างดยีิ่ง 

 สำหรับหลักเกณฑ์คุณสมบัติของสถานศกึษาที่มสีิทธิ์สมัครเข้ารับการประเมิน

และคัดเลือกเพื่อรับรางวัลพระราชทานตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดคุณสมบัติไว้ คอื สถานศึกษาระดับประถมและมัธยมศกึษา

ที่จัดการศกึษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติฉบับปัจจุบันทั้งของรัฐและของเอกชนที่สามารถ

จัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานและคุณภาพในด้านต่อไปนี ้คอื ด้านคุณภาพนักเรียน ดา้นการ

บริหารหลักสูตรและวิชาการ ดา้นการบริหารและการจัดการศกึษา ด้านการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ด้านความดเีด่นของสถานศกึษา สถานศกึษาที่เข้ารับการคัดเลือก

เพื่อรับรางวัลพระราชทานทุกระดับ ตอ้งจัดการศกึษาตามหลักสูตรในระดับที่ส่งเข้ารับการ

ประเมินทุกช้ันปีในระดับนั้นมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี ทั้งนี้ตามเจตนารมณ์ของการคัดเลือก

สถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทานต้องการเห็นว่า สถานศกึษาจัดการศกึษาได้

มาตรฐานดีเด่น (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, หน้า 7) จากการ

สืบค้นข้อมูลพบว่า มีโรงเรียนแห่งหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนเป็นโรงเรียนที่

ได้รับรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา 3 ครั้งต่อเนื่องกัน ประเภทเดียวกันและขนาด

สถานศกึษาเดียวกัน ภายในระยะเวลา 10 ปี คอื ปีการศึกษา 2546, 2550, และ 2554 

ส่งผลใหโ้รงเรียนได้รับโล่ทองคำโรงเรียนพระราชทานระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ โดยเป็นไปตาม

ระเบียบและประกาศกระทรวงศกึษาธิการ ว่าด้วยรางวัลพระราชทานแต่นักเรียน นักศึกษา

และสถานศกึษา พุทธศักราช 2547 (กระทรวงศกึษาธิการ. 2547, หน้า 3) ซึ่งมทีั้งหมด  
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3 หมวด โดยหมวด 2 ข้อ 12 ได้กำหนดไว้ว่า สถานศกึษาที่เข้ารับการประเมินคัดเลือก 

จะต้องเป็นสถานศกึษาที่ไม่เคยได้รับรางวัลพระราชทานหรอืเคยได้รับรางวัลพระราชทาน

ก่อนปีการศกึษาที่มกีารประเมินเว้นช่วงระยะเวลา 3 ปีการศึกษา จงึมีสิทธิ์ส่งเข้ารับการ

ประเมินดว้ยระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการดังกล่าว ดังนัน้โรงเรียนแห่งนี้จงึตอ้งเว้นช่วง

ระยะเวลาของการรับการประเมินในแต่ละครั้ง 3 ปีการศกึษา และได้ดำเนินการจัด

การศกึษาจนได้มาตรฐานและมีคุณภาพอย่างยั่งยืนตลอดระยะเวลาต่อเนื่องกัน 10 ปี จาก

ผลงานแห่งความสำเร็จนี้ ถือได้ว่าเป็นรางวัลแห่งความปลาบปลืม้ใจ สร้างความภาคภูมใิจ

ในความสำเร็จทีไ่ด้รับรางวัลพระราชทานอันสูงเกียรตินี้อันเกิดจากการมสี่วนร่วมของ

ผูบ้ริหาร คณะครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชนและทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องที่ได้ร่วมกันพัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องดว้ยความมุ่งม่ัน 

ทุ่มเท เสียสละและตั้งใจจริง ทำให้สถานศกึษาสามารถบริหารจัดการศกึษาได้มาตรฐาน

และมีคุณภาพได้โล่ทองคำรางวัลพระราชทาน ถือเป็นรางวัลสูงสุดที่ทรงคุณค่าและเกียรติ

ประวัติอย่างยิ่งของสถานศึกษา (ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ, 2560, หน้า 25) 

 จากปรากฏการณ์ที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้นำเอาหลักการบริหารจัดการอาศัย

ความร่วมมอืกันของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ จึงทำให้สถานศกึษาได้รับการ

ประเมินผ่านเกณฑ์ได้รับรางวัลพระราชทานต่อเนื่องกันถึง 3 ครั้ง จึงเป็นปรากฎการณ์ 

โดดเด่นควรค่าแก่การศกึษาเพื่อสร้างเป็นองค์ความรูด้้วยระเบียบวิธีวิจัยเชงิคุณภาพ 

ตามแนวทางของวิธีการวจิัยทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory Research) ซึ่งเป็นระเบียบ

วิธีวิจัยที่สร้างทฤษฎีหรอืมโนทัศน์จากข้อมูลในการวิจัยเชงิคุณภาพที่สอดคล้องกับผลลัพธ์

ของสถานศกึษารางวัลพระราชทาน โดยนำเอาทฤษฎีคอนสตรัคติวสิต์ (Constructivist 

grounded theory) ที่มรีากฐานพัฒนาโดย Charmaz (2014) เป็นกระบวนการวิจัยแบบเชงิ

คุณภาพที่เน้นการสร้างทฤษฎีจากข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์หรอืการสังเกตการณ์ 

โดยกระบวนการนี้เน้นการวิเคราะห์และสร้างทฤษฎีจากข้อมูลโดยตรง โดยไม่ได้มีทฤษฎี

พร้อมใชง้านอยู่แล้วเป็นตัวช่วย ประกอบด้วย ขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การสังเกต

และสัมภาษณ์ เป็นขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลโดยใช้การสังเกตและการสัมภาษณ์ผู้ที่

เกี่ยวข้องกับปัญหาหรอืประเด็นวิจัย 2) การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นขั้นตอนการวิเคราะห์และ

สกัดความหมายจากข้อมูล โดยใช้วธิีการเขียนโค้ดหรอืการหมุนเวียนข้อมูลเพื่อค้นหา

หลักฐานหรือลักษณะที่เป็นรูปแบบเด่นชัด 3) การสร้างทฤษฎี เป็นขั้นตอนการสร้างทฤษฎี

จากข้อมูลที่ได้รับ โดยใช้กระบวนการการลดรูปและแยกส่วนของขอ้มูล การสังเคราะห์และ
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การแจงผลที่เช่ือถอืได้ และการทดสอบทฤษฎีมีความสัมพันธ์กับเหตุการณ์จริง เน้นการ

สร้างทฤษฎีจากข้อมูลจริง ซึ่งทำให้ทฤษฎีที่สร้างขึ้นมานั้นเป็นทฤษฎีที่มคีวามเป็นมาจาก

การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยตรง และสามารถตอบโจทย์ปัญหาหรือประเด็นวิจัยได้โดยตรง 

(Charmaz, 2014, p. 18) ซึ่งทำให้ทฤษฎีที่สรา้งขึ้นมีความเชื่อถือได้สูง และสามารถนำไปใช้

งานได้จริงในชวีิตจรงิการสร้างทฤษฎีตามระเบียบวิธีวิจัยนี้ มีจุดเด่นอยู่ที่การสร้างทฤษฎี

จากข้อมูลจรงิและไม่เริ่มต้นด้วยทฤษฎีที่มอียู่แล้ว เพื่อทีผู่ว้ิจัยจะได้เข้าใจตรงกับประเด็น

วิจัยและตอบโจทย์ปัญหาที่ตอ้งการอย่างแม่นยำ นอกจากนี้ การสร้างทฤษฎีตาม 

Grounded Theory ยังช่วยใหผู้ว้ิจัยสามารถสร้างความเข้าใจในเรื่องที่ต้องการศกึษาได้มาก

ขึน้ และสามารถสร้างผลงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในการใช้งานได้อย่างดีเพราะ

เป็นการสรา้งข้อสรุปเชิงทฤษฎีโดยการอธิบายสาระสำคัญของปรากฏการณ์และยืนยัน 

ข้อค้นพบด้วยการตรวจสอบความเช่ือถอืได้ก่อนนำไปใช้ประโยชน์ต่อไป (สุรศักดิ์ วงค์ษา, 

2563, หนา้ 117) 

 จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษา 

เรื่อง การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา การศึกษาเพื่อ

สร้างทฤษฎีฐานราก เพื่อศึกษาลักษณะการบริหารจัดการสถานศึกษา การปฏิบัติตาม

เกณฑ์ประเมนิสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา และผลสบืเนื่องที่เกิด

จากการบริหารจัดการสถานศกึษาที่ยังคงดำรงอยู่ พร้อมถอดเป็นองค์ความรูน้ำไปพัฒนา

เป็นทฤษฎีฐานราก เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มคีุณภาพอันจะส่งผล

ต่อการพัฒนาสังคมประเทศชาติสบืต่อไป                                                                                                                                                     

  

คำถามของการวจิัย 

 จากปรากฎการณ์ที่สถานศึกษาแห่งหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน

ได้รับรางวัลพระราชทาน 3 ครั้ง ต่อเนื่องกันมาเป็นลำดับภายในเวลา 10 ปี และได้รับโล่

รางวัลทองคำเป็นการแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของผูบ้ริหารในการใชท้รัพยากรในการ

บริหารที่มีอยู่จำกัด โดยอาศัยกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 

ทำให้เกิดประสทิธิผล ซึ่งผลการดำเนินงานเป็นที่ประจักษ์อย่างเด่นชัด ผูว้ิจัยจึงได้กำหนด

คำถามของการศกึษาวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา

จากมุมมองของบุคคลที่อยู่ในปรากฏการณ์มีลักษณะอย่างไร 
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  2. เงื่อนไขการเกิดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาเป็น

อย่างไร 

  3. ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา คอือะไรและเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย เพื่อได้ขอ้เสนอ 

เชงิทฤษฎีจากการศกึษาปรากฎการณ์การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา ในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษา เงื่อนไขการ

เกิดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้นจากการ

บริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ผลของการวิจัยในครั้งนีจ้ะได้มโนทัศน์เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศกึษา

รางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ซึ่งจะมีการอ้างอิงถึงเหตุการณ์เชิงประจักษ์ด้วย

ระเบียบวิธีวิจัยเชงิคุณภาพ เพื่อสร้างเป็นทฤษฎีฐานรากและได้กำหนดกรอบการศึกษา     

ที่ผู้วจิัยใช้เพื่อการวิจัยในครั้งนี้เป็นการเฉพาะ ซึ่งผลที่เกิดในเชงิทฤษฎีจากงานวิจัยครั้งนี้

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ทั้งในแง่ของทางวิชาการในระดับนโยบาย และใช้เป็นแนวทาง  

ในการบริหารสถานศกึษาระดับประถมศึกษาให้ประสบผลสำเร็จได้อย่างดียิ่ง ดังนี้ 

  1. ประโยชน์ในเชิงวชิาการ 

   1.1 ได้ขอ้สรุปเชงิทฤษฎีจากการศกึษาปรากฏการณ์ในประเด็นต่าง ๆ 

เพื่อตอบคำถามการวิจัย และสามารถนำไปเทียบเคียงกับงานวิจัยรูปแบบอื่น ๆ ที่ศกึษาใน

บริบทอื่นที่แตกต่างออกไป เพื่อทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอีกทั้งเป็นการ

พัฒนาองค์ความรู้ที่เข้มแข็งยิ่งขึ้นไป 

   1.2 ได้ขอ้เสนอเชงิทฤษฎีที่เป็นมโนทัศน์เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา

รางวัลพระราชทาน ที่ได้พัฒนาจากข้อมูลตามกระบวนวิจัยเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก  
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(Grounded Theory) สามารถนำเอาไปเป็นข้อมูลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาหรอืผูท้ี่ทำหนา้ที่ 

จัดการศึกษานำเอาไปปรับใช้เป็นกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษาได้  

   1.3 ได้ข้อสรุปเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศกึษาระดับ

ประถมศึกษา มีความถูกต้องเชื่อถอืได้ตามระเบียบวิธีวิจัยเชงิคุณภาพ ตามกระบวนการ

สร้างทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory Research) สร้างองค์ความรูแ้ละเสริม

ประสบการณ์ใหม่ด้านวิชาการแก่ผูว้ิจัย 

  2. ประโยชน์ในเชิงประยุกต์ใช้  

   2.1 ผลของการศกึษาการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา สถานศึกษาอื่น ๆ สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นต้นแบบของการบริหาร

จัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล เป็น

ผลงานเชงิประจักษ์ มคีุณสมบัติเหมาะสมควรที่จะสมัครเข้ารับการประเมินและคัดเลือก

เพื่อเข้ารับรางวัลสถานศกึษารางวัลพระราชทานได้ 

   2.2 ผลของการศกึษาการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษาที่เป็นพืน้ที่เป้าหมายในการวิจัยสามารถ

นำผลการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อมูลในการสะท้อนกลับ (Reflection) เป็นแนวทางในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษาให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นและเป็นต้นแบบในการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนสบืต่อไป 

   2.3 ผลของการศกึษาการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในบริหารการจัดการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในท้องถิ่นที่มบีริบทคล้ายคลึงกันได้ เพราะลักษณะของการศกึษาด้วยระเบียบ

วิธีวิจัยแบบทฤษฎีฐานรากที่ได้นี้ เป็นการบูรณาการแนวคิดที่ใชใ้นการศกึษาเป็นแบบ 

สหวิทยาการ (Interdisciplinary) เนื่องจากใช้ศาสตร์หลากหลายสาขานำมาเป็นแนวทางใน

การศกึษา 

   2.4 ผลของการศกึษาการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาระดับสูงสามารถนำไปเป็น

ข้อมูลประกอบเพื่อจัดทำนโยบายเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษาอื่น ระดับกระทรวงได้

เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการศกึษาเพื่อทำความเข้าใจและใหค้ำอธิบายที่เป็น

ข้อสรุปเชิงทฤษฎีในปรากฎการณ์การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา ดว้ยวิธีการวิจัยทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory Research) โดยนำเอา

ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์มาสร้างความคิดรวบยอด (Concept) และหาความเชื่อมโยง

ระหว่างความคิดรวบยอด (Charmaz, 2014, p. 18) เพื่อให้ได้ข้อสรุปเชิงทฤษฎีสำหรับ

อธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวกับลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษา 

เงื่อนไขการบริหารจัดการสถานศกึษา และผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากการบริหารจัดการ

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา การวิจัยนี้ไม่มีจุดมุ่งหมายเพื่อทดสอบ

สมมตฐิานเชิงทฤษฎี (Assumption Theoretical Testing) แต่จะเป็นการสร้างทฤษฎีจากจาก

ข้อมูล ดังนั้นจงึกำหนดเกณฑ์เลือกพืน้ที่วิจัยโดยกำหนดลักษณะเฉพาะ ประกอบด้วย      

1) เป็นสถานศกึษาที่จัดการศกึษาได้คุณภาพมาตรฐานตามพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ 2) ได้รับรางวัลสถานศกึษาพระราชทานต่อเนื่องกัน 3 ครั้ง 3) เป็นแหล่งเรียนรูใ้น

เรื่องกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ได้รับการประเมินเป็นสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน 4) เป็นต้นแบบที่ให้กับสถานศกึษาอื่น ๆ ได้นำแนวปฏิบัติไปประยุกต์ใช้ และ 

5) ช่วงระยะเวลาที่เกิดปรากฏการณ์ตั้งแต่ พ.ศ. 2546 - 2554 และยังคงดำรงอยู่ใน

ปัจจุบันเลือกผูใ้ห้ข้อมูลหลัก (key informants) ด้วยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยอาศัยหลักการเลือกเชิงทฤษฎี (Theory Sampling) และใช้เทคนิคการอ้างอิง

ต่อเนื่องปากต่อปาก (Snowball Sampling Technique) เพื่อให้สอดคล้องกับพืน้ที่เป้าหมาย

และตรงตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย ประกอบด้วย ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งในและนอก

สถานศกึษา จำนวนผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญขึน้อยู่กับความอิ่มตัวของขอ้มูล (The data is 

saturated) กำหนด (สุภางค์ จันทวานิช, 2561, หน้า 31) ระยะเวลาทำการวิจัยตั้งแต่ 11 

กรกฎาคม 2565 ถึง 11 กรกฎาคม 2566 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การสรา้งกรอบแนวคิดของการวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นำเอาประเด็นที่ตอ้งการ

ทำวิจัยมาเชื่อมโยงกับแนวคิดทฤษฎี ทีป่ระกอบด้วยมโนทัศน์เกี่ยวกับลักษณะการบริหาร

สถานศกึษา เงื่อนไขที่ทำให้เกิดผลสบืเนื่องของการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา เลือกแหล่งข้อมูลและผูใ้ห้ข้อมูลแบบเจาะจงเพื่อให้ได้

ข้อเสนอเชงิทฤษฎีที่เป็นมโนทัศน์ที่เกี่ยวการบริหารจัดการสถานศกึษาโดยใช้ระเบียบวิธี

วิจัยเชงิคุณภาพ ด้วยกระบวนการสร้างทฤษฎีฐานราก (Constructing Grounded Theory) 

ตามรูปแบบการสร้างทฤษฎีของ (Kathy Charmaz, 2014, p. 18) และศกึษาทบทวน

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากแหล่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อและปัญหาการวิจัย 

รูปแบบของการวจิัยตลอดจนวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ 

การสรา้งทฤษฎีและการเขียนรายงานวิจัย พร้อมได้สรุปเป็นแนวคิดของผูว้ิจัยเองเพื่อใช้

เป็นกรอบในการดำเนินการวิจัยครั้งนี ้แล้วจึงพัฒนาเครื่องมอืเก็บข้อมูลการวิจัยที่มี

คุณภาพด้วยการผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้

สรุปเป็นแบบจำลองแผนภาพ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ระ
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ะถ

มศ
กึษ
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การบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 

1. การบริหารจัดการงาน 4 ฝ่ายของสถานศกึษา 

2. ลักษณะการบริหารงานสถานศึกษา รางวัลพระราชทาน 

   2.1 แนวคิด ทฤษฎี หลักการบริหารสถานศกึษา 

   2.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

3. บริบทของสถานศึกษาและชุมชน 

เงื่อนไขการเกดิสถานศึกษารางวลัพระราชทาน  

ระดับประถมศกึษา 

1. เกณฑ์การประเมินสถานศกึษารางวับพระราชทาน 

2. แนวปฏบัิตอิันเป็นเลิศของโรงเรียน (SMART: Model)  

3. วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน (5Q) 

4. การมสี่วนร่วมและความรับผดิชอบของโรงเรียน 

5. คุณลกัษณะการทำงานมุ่งความเป็นเลิศ 

ผลสืบเนื่องของการบรหิารจัดการสถานศึกษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา 

1. ผลต่อบุคลากรภายในสถานศึกษา 

2. ผลต่อบุคลากรภายนอกสถานศึกษา  

3. ผลต่อภาคีเครอืข่าย 

 

แหลง่ข้อมูลและผูใ้ห้ข้อมลูสำคัญ 

1. เอกสารของสถานศกึษาและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 

2. บุคลากรภายในและภายนอกสถานศกึษาท่ีเกี่ยวข้อง  

3. ภาคีเครอืข่าย 

 

ข้อเสนอชงิทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพ
ระราชทาน 

ระดับประถมศกึษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การกำหนดนิยามตามแนวทางการศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก (Grounded 

Theory Research) เป็นนิยามเชงิปฏิบัติการ (Operational Definition)  

  1. การบริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนร่วมกันวางแผนจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาให้

ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาความรู ้ความสามารถ มีทักษะในการดำเนินชีวติและบรรลุ

วัตถุประสงค์ของสถานศกึษาและตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

จากระบบงานของสถานศกึษา 4 งาน ประกอบด้วย 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหาร

งบประมาณ 3) งานบริหารบุคคล 4) งานบริหารทั่วไป และทำใหก้ารดำเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

  2. ลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน หมายถึง 

แนวทางที่ผู้บริหารร่วมกับคณะครู คณะกรรมการสถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย

ร่วมกันขับเคลื่อนงานจัดการศกึษาประสบความสำเร็จได้รับรางวัลพระราชทานโดยใช้

รูปแบบ กลยุทธ์ ภาวะผูน้ำ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

  3. แนวคิด ทฤษฎี หลักการบริหารสถานศกึษา หมายถึง การบริหาร

สถานศกึษาที่ได้นำหลักคิด หลักการทฤษฎีทางการบริหารมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิด

ความสำเร็จบรรลุตามเกณฑ์การประเมินรางวัลพระราชทาน ได้แก่  

   3.1 หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารเชิงรุกที่สรา้งความ

พร้อมใหก้ับองค์กร มขีั้นตอนที่สำคัญ ขัน้ตอนสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การควบคมุและ

ประเมินผลแผนกลยุทธ์ 

   3.2 หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี หมายถึง 

กระบวนการบริหารงานที่มีความถูกต้องโปร่งใส ประกอบด้วย หลักนิตธิรรม หลัก

คุณธรรม หลักความโปร่งในหลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความ

คุ้มค่า 

   3.3 หลักการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง กระบวนการบริหารที่มุ่งเน้น

สัมฤทธิ์ผลขององค์กรเป็นหลัก การปฏิบัติงานขององค์กรมีผลสัมฤทธิ์เพียงใดพิจารณาได้

จากการเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จรงิกับเป้าหมายที่กำหนด และสร้าง

ความพึงพอใจให้กับผูร้ับบริการรวมทั้งผูท้ี่มสี่วนในกระบวนการทั้งหมด 
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   3.4 หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ

สถานศกึษาโดยใหบุ้คคลในองค์กรหรอืบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการการตัดสินใจ

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ความเชี่ยวชาญในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรอืแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ที่เกิดจากการบริหารงาน โดยร่วมกันวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมตดิตามประเมินผล 

และร่วมกันแก้ไขปัญหา 

   3.5 การบริหารโดยใช้สถานศกึษาเป็นฐาน หมายถึง การบริหารโรงเรียน

ที่เน้นความพึงพอใจของผูร้ับบริการและผลักดันให้มกีารกระจายอำนาจไปสู่หน่วยปฏิบัติให้

มากที่สุด ในทางการศกึษาเน้นการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาไปยัง

สถานศกึษาและให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจใหก้ับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง และเป็นการพัฒนาขีดความ 

สามารถในการทำงานของผู้ปฏิบัติงานในระดับสถานศกึษา 

   3.6 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การจัดการเรียนการ

สอนที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรยีน โดยใช้การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนใหส้ร้าง

องค์ความรู้ด้วยตนเองผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสมนำมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งฝึกฝนและส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม

ของผู้เรยีนโดยสอดแทรกแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.7 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลิกลักษณะ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้แสดงออกหรอืใช้ในการจูงใจให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย  

    3.7.1 ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ภาวะผูน้ำที่จำเป็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์และเกิดประสิทธิภาพ โดยมี

องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การ

ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

    3.7.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การบริหารจัดการที่

ผูบ้ริหารได้ใช้หลัก 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) การสร้างแรง

บันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เพื่อกระตุ้น 

จูงใจใหบุ้คลากรได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลัง 

    3.7.3 ภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนและสร้างเครือข่าย หมายถึง ใช้

ความสามารถในการสร้างความไว้วางใจและเป็นกลางใหผู้อ้ื่นมาเข้าร่วมในการทำงาน  
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และการสร้างความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับผูอ้ื่นเพื่อเพิ่มสร้างทีมที่มีสมาชิกที่มคีวาม

ไว้วางใจและมีความสามารถในการทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีผลงานที่ดี

เยี่ยมในองค์กรของตน 

    3.7.4 ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้นำที่มี

ความคิดและปฏิบัติตามหลักการและค่านิยมที่ถูกต้องตามจริยธรรม โดยเป็นผู้ที่มคีวาม

ซื่อสัตย์ ซื่อตรง และมีความเที่ยงธรรม ทั้งในการจัดการ การดำเนินงาน และการมีมิตทิาง

สังคมและการเมอืง 

    3.7.5 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานด้าน

วิชาการของโรงเรียน โดยผู้บริหารกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรยีนที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานสูงสุด และอาศัยความ

ร่วมมอืกันระหว่างองค์กร หน่วยงาน ชุมชนและท้องถิ่นร่วมมอืกันในการจัดการศกึษา โดย

มีกระบวนการในการดำเนินงาน ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพและการการตรวจสอบ

คุณภาพ 

    3.7.6 บริบทของสถานศกึษาและชุมชน หมายถึง การศึกษาเพื่อสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจวิถีชีวติ ขนบธรรมเนยีมประเพณีที่มีอยู่ในชุมชน เพื่อทำให้เกิดการรับรู้

ถึงมุมมอง ทัศนคติของผู้คนในชุมชนได้อย่างลกึซึง้ซึ่งจะทำให้การบริหารจัดการ

สถานศกึษาประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ และผูบ้ริหารสามารถกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ เป้าประสงค์ในการบริหารจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนในชุมชนได้

อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน โดยการอาศัยความร่วมมอืที่เกิดขึ้นจากชุมชน 

    3.7.7 มุมมองของคนที่อยู่ในปรากฏการณ์ หมายถึง ความคิด  

ความเช่ือ ค่านิยม ทัศนคติ ความรูส้ึกของบุคคลที่อยู่ในพืน้ที่ที่ปรากฏการณ์เกิดขึ้น เป็น

ประสบการณ์ส่วนบุคคลที่ได้ตคีวาม และให้ความหมายประสบการณ์ที่ตนได้รับรู้ใหผู้อ้ื่น

ได้รับรู้โดยไม่ได้องิกับแนวคิด ทฤษฎีของบุคคลอื่น เป็นการให้ความหมายต่อประสบการณ์

ที่เกิดขึน้ต่อบุคคลนั้น ๆ นั่นเอง  

    3.7.8 สถานศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศกึษาที่ได้คุณภาพ

มาตรฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และเป็นแหล่งบ่มเพาะความรู ้

ความสามารถ ทักษะด้านวิชาการ ทักษะการดำเนินชีวิตให้กับผูเ้รียนทั้งของหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน 
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    3.7.9 สถานศกึษาระดับประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการ

เรียนการสอนระดับขั้นพืน้ฐานหรอืการศกึษาในระยะแรก สำหรับผูเ้รียนในวัยเด็กตอนตน้

ต่อจากการจัดการศกึษาระดับเด็กเล็กหรอืเด็กปฐมวัย เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ทักษะ 

ขั้นพื้นฐานและสร้างเสริมมวลประสบการณ์อันจำเป็นแก่การดำรงชีวติส่วนตนและส่วนของ

สังคมส่วนรวม 

    3.7.10 สถานศกึษารางวัลพระราชทาน หมายถึง โรงเรียนที่ได้รับการ

ประเมินและคัดเลือกให้เข้ารับรางวัลสถานศกึษารางวัลพระราชทานของพระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศรภูมิพลอดุยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร ซึ่งได้พระราชทานให้กับ

โรงเรียนที่จัดการศกึษามีคุณภาพได้มาตรฐาน เป็นรางวัลที่ทรงคุณค่าอย่างยิ่งแก่

สถานศกึษาที่ได้รับจำนวน 5 ด้าน คอื 

     ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

และคุณลักษณะที่เกิดขึ้นแก่ผูเ้รียนในสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา 

     ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ หมายถึง การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู้และแหล่งเรียนรูข้องผูเ้รียน และมีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ย 

     ด้านที่ 3 การบริหารและการจัดการศึกษา หมายถึง แนวทาง

บริหารจัดการสถานศกึษาที่ผูบ้ริหารนำมาใช้ในการจัดการศกึษา ซึ่งประกอบได้ดว้ย

หลักการบริหารจัดการสถานศกึษาและภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา รวมทั้งแนวทาง

การพัฒนาองค์กร ระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษา ระบบการประกัน

คุณภาพ และมีระบบข้อมูลและสารสนเทศที่ทันสมัย 

     ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ หมายถึง 

กระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรูแ้ละการจัดการช้ันเรียน การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ การนำผลการประเมินไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

โดยใหค้วามสำคัญกับผูเ้รียนเป็นหลัก 

     ด้านที่ 5 ด้านความดีเด่นของสถานศกึษา หมายถึง โครงการ

กิจกรรมที่ดีเด่นของสถานศึกษา ที่ได้รับรางวัลและเป็นที่รูจ้ักกันอย่างแพร่หลาย 

    3.7.11 เงื่อนไขการเกิดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา หมายถึง แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการศกึษาที่ทำให้ได้รับรางวัล

สถานศกึษาพระราชทาน ประกอบด้วย เกณฑ์การประเมินสถานศกึษารางวัลพระราชทาน  
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แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศของโรงเรียน (SMART Model) วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน (5Qs)  

การมสี่วนร่วมและความรับผิดชอบของทุกภาคส่วน คุณลักษณะการทำงานมุ่งความ 

เป็นเลิศ  

    3.7.12 บุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลที่มสี่วนร่วมในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา โดยร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมวางแผน ประกอบด้วย  

     3.7.12.1 บุคลากรภายในสถานศกึษา คือ ผู้บริหาร ครู นักเรียน 

     3.7.12.2 บุคลากรภายนอกสถานศกึษา คือ คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครองนักเรียน ผูน้ำชุมชน 

     3.7.12.3 ภาคีเครือข่าย คือ บุคคลในชุมชน หน่วยงานองค์กรส่วน

ท้องถิ่น สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สถาบันการศกึษาอื่น ๆ 

ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศกึษา  

    3.7.13 ผลสบืเนื่องของการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นสบืเนื่องมาจากการบริหารจัดการสถานศกึษาที่

เกี่ยวข้องกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 3 ภาคส่วน โดย  

     3.7.13.1 บุคลากรภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู 

นักเรียน เกิดแรงบันดาลใจหรอืกระตุ้นให้คนอื่นมีความสนใจ ให้มแีรงจูงใจในการทำสิ่ง 

ต่าง ๆ เพื่อให้ผลการดำเนินงานดีขึ้นหรอืสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยมักจะเป็นการ 

ส่งเสริมแรงบันดาลใจโดยการใชค้ำพูดหรอืทำสิ่งต่าง ๆ ทำให้มคีวามมุ่งมั่น ตั้งใจในการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

     3.7.13.2 บุคลากรภายนอกสถานศกึษาเกิดการรับรู้ผลสำเร็จ

แสดงถึงความเข้าใจของผูท้ี่ได้รับความสำเร็จว่าสิ่งที่พวกเขาได้มสี่วนร่วมในการดำเนินการ

มีค่าและได้ผลสำเร็จตามที่ตั้งไว้ โดยเป็นความสำเร็จที่เกิดขึ้นจากการจัดการศกึษาที่ได้

คุณภาพมาตรฐาน 

     3.7.13.3 ภาคีเครือข่ายมีการทำงานระหว่างผู้บริหารและ

หน่วยงานเป็นกระบวนการที่สำคัญในการสร้างความเข้าใจและความร่วมมอืกันในองค์กร 

ซึ่งจะช่วยใหท้ั้งผูบ้ริหารและบุคลากรในหน่วยงานเข้าใจภารกิจและเป้าหมายที่ตอ้งการ

บรรลุในการทำงาน นอกจากนี้ยังช่วยสร้างความเชื่อมั่นและการสื่อสารที่ดรีะหว่าง

ผูบ้ริหารและบุคลากรในหน่วยงาน ทั้งในระดับผูบ้ริหารและหน่วยงาน 
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    3.7.14 การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory 

Research) หมายถึง ระเบียบวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพมีลักษณะที่สำคัญก็ คอื เริ่มตน้การ

วิจัยจากข้อมูลและพัฒนาไปสู่สมมตฐิาน ลำดับต่อมาจงึสรา้งทฤษฎีซึ่งใช้เป็นคำอธิบาย

ปรากฏการณ์ที่ศึกษา โดยการสร้างมโนทัศน์ สมมติฐาน และกรอบแนวคิดสำหรับใช้

อธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษา ขอ้มูลที่จะนำมาวิเคราะห์นั้นจะต้องเป็นข้อมูลที่ให้

รายละเอียดของปรากฏการณ์ทางสังคมในเรื่องที่ศกึษานั้นอย่างครบถ้วนรอบด้าน เก็บ

รวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องมอืที่ได้คุณภาพ ถูกต้องสอดคล้องกับประเด็นที่

ศกึษา ทั้งนี้ขอ้มูลจะจัดกระทำไปพร้อม ๆ กัน ทำการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อ

สร้างทฤษฎีฐานราก ซึ่งในท้ายที่สุดของการวิจัยจะได้ข้อสรุปเชิงทฤษฎีที่สรา้งขึ้นมาเพื่อ

อธิบายปรากฏการณ์ที่ปรากฏเฉพาะเจาะจง 

    3.7.15 ข้อเสนอเชงิทฤษฎี หมายถึง มโนทัศน์ที่เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ที่ได้จากการวิจัยเพื่อสรา้งทฤษฎีฐานราก 

(Grounded Theory) โดยมีลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษาเป็นแกนหลัก มเีงื่อนใข

การเกิดและผลสบืเนื่องจากการบริหารจัดการสถานศกึษาเป็นส่วนสนับสนุนให้มคีวาม

ชัดเจนมากขึ้น ซึ่งมโนทัศน์เหล่านีเ้กิดจากวิเคราะห์ขอ้มูลที่เก็บรวบรวมจากบุคคล 

ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในปรากฏการณ์ที่ได้เข้าไปศึกษาในพืน้ที่วิจัยครั้งนี้ 

 
 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา บทความวจิัย สื่อออนไลน์ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วนำมาวิเคราะห์จัดเป็นหมวดหมู่ในแต่ละประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

ประเด็นวิจัย และใช้ระเบียบวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ตามกระบวนการวิจัย

ทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory Research) เพื่อให้ได้องค์ความรูใ้หม่สามารถนำไป

พัฒนางานบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษาต่อไป โดยขอ

นำเสนอแบ่งออกเป็น 6 ตอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศกึษา 

  ตอนที่ 2 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

  ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ (The Best Practices) 

  ตอนที่ 4 แนวคิดการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

  ตอนที่ 5 กระบวนการวิจัยทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory Research) 

  ตอนที่ 6 แนวคิดบริบทของสถานศกึษาและชุมชน 

  

ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 สถานศกึษาเป็นแหล่งบ่มเพาะความรูท้ี่ก่อใหเ้กิดองค์ความรู้และสร้าง

ความสามารถให้แก่ผูเ้รียนในทุกช่วงวัยที่เข้ารับการศกึษา โดยมีเป้าหมายใหผู้เ้รียนมี

ความรูคู้่คุณธรรมเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ดขีองประเทศชาติ และเป็นกำลังสำคัญ

ในการพัฒนาประเทศชาติอย่างยั่งยนืต่อไป ซึ่งในกระบวนการบริหารจัดการนัน้เป็นหนา้ที่

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะต้องใช้องค์ความรูแ้ละภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการทั้งงาน

วิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานบริหารทั่วไป เพราะเป็นงานที่สามารถ

ขับเคลื่อนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาได้อย่างสมบูรณ์ ในตอนนี้ผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารจัดการสถานศกึษา โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานระดับ

ประถมศึกษาซึ่งเป็นประเด็นในการศกึษาครั้งนี้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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 1. ความหมายของการบริหารจัดการสถานศึกษา 

  ในองค์การต่าง ๆ ทั้งในภาคเอกชนและภาครัฐนั้น สิ่งหนึ่งที่จะทำให้องค์การ

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้นั่นก็ คือ การบริหารจัดการซึ่งเป็น

กระบวนการที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ผู้บริหารต้องมคีวามรู้และความสามารถ เพราะ

คุณภาพที่เกิดจากการบริหารจัดการจะเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ดังนั้น

ความก้าวหน้าหรอืล้มเหลวขององค์การต่าง ๆ จงึขึ้นอยู่กับ “การบริหารจัดการ” ซึ่งมี

นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหารจัดการ 

(Administration) ไว้หลากหลายทัศนะ ดังนี้ 

   การบริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานในการ

จัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาดำเนินการร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู และผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยอาศัยทรัพยากรที่มอียู่นำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการจัดการศกึษา

ให้ได้มากที่สุด เพื่อเป้าหมายที่สำคัญคือผู้เรยีนใหไ้ด้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพและมี

ประสิทธิภาพ (พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน 2558, หน้า 323) ในส่วนของผูบ้ริหาร

จำเป็นต้องใช้ทักษะและกระบวนการบริหารจัดการที่เป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหาร

จัดการศึกษา เพราะในกิจกรรมทางการศกึษา เพื่อพัฒนาผูเ้รียนทั้งในระบบและนอกระบบ

ต้องอาศัยเทคนิควิธีการที่หลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพ และได้รับ

การพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาควบคู่กันไป ส่งผลให้ผูเ้รียน

เป็นคนดีของสังคมและมีคุณภาพเป็นไป ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ (เพ็ญพิศ ผาพองยุน 

2560, หนา้ 18) และถ้าพจิารณาในประเด็นที่เป็นกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ในการจัด

กิจกรรมภายในสถานศกึษาโดยจะมีแบบแผนวิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่าง

เป็นระบบ จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาเด็กและเยาวชน

ให้มคีวามสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรมและนำไปปฏิบัติในการดำรงชีวติประจำวันได้อย่างมี

ความสุขผูบ้ริหาร ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องดำเนนิการร่วมกัน โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง

จำกัดนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการศกึษาให้ได้มากที่สุด และเป็นไปด้วย

ความถูกต้องเหมาะสมมปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานที่กำหนด (สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง 

2561, หน้า 26) 

   การบริหารสถานศกึษาหากพิจารณาในแง่ของการดำเนินงาน หมายถึง 

การดำเนินกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรยีนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายการศกึษาหรอื

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร คือ ให้นักเรียนมสีุขภาพดี มคีุณธรรมและเป็นพลเมืองที่ดี  



21 

สามารถใช้ประโยชน์ของวิชาที่เรยีนมีความสำคัญเกี่ยวกับเศรษฐกิจ และมีส่วนร่วมในการ 

พัฒนาสังคมให้เจรญิก้าวหน้า (จิตรจรูญ ทรงวิทยา 2561, หน้า 54) ทั้งนีเ้ป็นเพราะ

กิจกรรมที่จะดำเนินการนัน้จำเป็นต้องอาศัยการทำงานร่วมกันของบุคคลหลาย ๆ ฝ่าย 

โดยนักวิชาการได้กล่าวเพิ่มเติมไว้ว่า การบริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึง กิจกรรม 

ต่าง ๆ ที่กลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปร่วมมอืกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศกึษาโดยใช้

กระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพื่อใหก้ารบริหารงานใน

สถานศกึษาบรรลุผลตามเป้าหมาย ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู้อำนวยความสะดวกใน

การดำเนินการ และทำให้ผู้เรียนสำเร็จการศกึษาตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรอย่างมี

คุณภาพ (นฤมน ขันตี 2561, หน้า 15) อย่างไรก็ตามในการบริหารจัดการนี้หากมุ่งไปใน

ส่วนที่เกี่ยวกับการทำงานอย่างมีส่วนร่วมของบุคลกรทุกภาคส่วนแล้วจะได้ความว่าเป็น

กระบวนการบริหารและวิธีการที่โรงเรียนใช้ในการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกันตามค่านยิม 

หรอืความเชื่อพื้นฐานเพื่อประโยชน์ในทางปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ให้เกิด

ประสิทธิผลต่อสถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของทุก

ภาคส่วนในการจัดการศกึษา เพื่อให้ชุมชนในท้องถิ่นร่วมกันวางแผนจัดการศกึษาอย่างเป็น

ระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนในอันที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 

(อภนิันทิชัย แกระหัน, 2562, หน้า 74)  

   ธิปกรณ์ บุญทัน (2562, หน้า 23) ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า การบริหาร

สถานศกึษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมอืกันดำเนินการเริ่มจากการ

จัดแผนยุทธศาสตร์ เพื่อเป็นกรอบในการวินิจฉัย สั่งการ ควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับ

กิจกรรมในสถานศกึษาที่มเีป้าหมายที่สำคัญ คือ การเรียนของนักเรียน เพื่อให้เกิด

พฤติกรรมและคุณธรรมตรงกับความตอ้งการของสังคม สำหรับบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ในกระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ นั้นจะประกอบไปด้วย ผู้บริหารการศึกษา 

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการศกึษา ครู บุคลากรทางการศกึษา โดยอาศัย

การมสี่วนร่วมของชุมชนในท้องถิ่น เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศกึษาภายใน

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ มมีาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนเกิดการพัฒนาในทุก ๆ 

ด้าน และเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

(ทรงพล เจริญคำ 2563, หน้า 24) ได้ให้ความหมายเพิ่มว่า ในขณะเดียวกันถ้าพิจารณา

ความหมายโดยมุ่งเน้นไปที่การตอบสนองความต้องการและความสอดคล้องกับระเบียบ

กฎหมายทางการศกึษาแล้วจะหมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา 
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โดยมีผู้บริหารและกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายที่มคีวามเกี่ยวข้องกับการศกึษาทั้งระบบ ในการ

บริหารจัดการทรัพยากรที่มีเพื่อพัฒนาผู้เรยีนและบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถ

ตลอดจนค่านิยมคุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และเจตคติต่าง ๆ ตาม

ความตอ้งการของสังคมให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ธัญมัย  

ปรัชญาวุฒริัตน์, 2563, หน้า 33) กล่าวเสริมว่า เมื่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้บูรณาการ

การบริหารจัดการร่วมกันแล้วย่อมสร้างความเจรญิใหเ้กิดขึ้นในสถานศึกษาได้ เพราะการ

บริหารจัดการสถานศกึษาเป็นกระบวนการทำงานในสถานศกึษาที่ตอ้งอาศัยบุคคลหลาย

ฝ่าย ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งทางตรง และทางออ้มร่วมมอืประสานการทำงานกัน เพื่อทำให้

บรรลุเป้าหมายนำความเจริญก้าวหน้ามาสู่สถานศกึษา (เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล, 

2563, หนา้ 21) และ (พศวัต สาระอาวาส, 2564, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายในแง่มุมของ

การบริหารจัดการสถานศกึษานั้นจะประกอบไปด้วยองค์ความรูท้ี่เป็นหลักวิชาการ เทคนิค

วิธีการ กระบวนการที่จะทำให้วัตถุประสงค์ประสบความสำเร็จโดยความร่วมมอืของกลุ่ม

บุคคลมีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินกิจกรรมของสถานศกึษา ผ่านกระบวนการที่ประยุกต์

ศาสตร์และศลิป์ในการดำเนินการเพื่อใหก้ารศกึษามีคุณภาพ ถือเป็นหนา้ที่หลักที่สำคัญ

ของผู้บริหารจะต้องหมั่นฝึกฝนและเรียนรู้ให้เกิดความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการต่อไป 

 จากมุมมองที่หลากหลายของนักวิชาการศกึษาไทยที่ได้กล่าวแลว้ข้างตน้เมื่อ

พิจารณาไปที่นักวิชาการศกึษาต่างประเทศ Hoy and Miskel (2001, p. 170) ได้กล่าวว่า 

เป็นการประสานการทำงานร่วมกันหลาย ๆ ฝ่าย เพราะว่าการบริหารจัดการสถานศกึษา

เป็นการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพื่อให้ได้ความร่วมมอืร่วมแรงร่วมใจ

ในการปฏิบัติงานสถานศกึษา โดยบุคคลทั้ง 3 เห็นด้วยพร้อมร่วมดำเนินงานตามข้อตกลง 

ที่ได้วางไว้และพึงยึดปฏิบัติโดยเคร่งครัด Dubrin (2012, p. 17) กล่าวเพิ่มเติมว่า 

กระบวนการบริหารจัดการนั้น ยังต้องนำเทคนิคด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านมโน

ภาพ ด้านการวินจิฉัย และด้านนโยบาย เพื่อให้การบริหารงานประสบผลสำเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้แล้ว Lima M. (2021, p. 19) กล่าวเพิ่มเตมิในส่วนนีว้่า หาก

พิจารณาในแง่ของความท้าทายความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาแล้วพบว่า  

เป็นกระบวนการที่ทำให้เกิดความเช่ือมโยงระหว่างนโยบายกับพลเมอืงและส่งเสริม

กระบวนการมสี่วนร่วมทางการศกึษา ดว้ยการวางแผนและการจัดการนโยบายสาธารณะ

ในการเผชิญกับความท้าทายทางการศึกษารูปแบบใหม่  
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 จากนานาทัศนะดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารจัดการสถานศกึษาเป็น

กระบวนการบริหารงานในสถานศกึษาที่มรีะบบ ระเบียบ บูรณาการการทำงานร่วมกันของ

บุคคลหลาย ๆ ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา ซึ่งแต่ละบุคคลมีบทบาทหนา้ที่ 

ความรับผดิชอบแตกต่างกันไป รวมทั้งผูบ้ริหารใช้ศาสตร์และศิลป์ ทรัพยากร บุคลากร 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา

และพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้ความสามารถตลอดจนมีค่านยิม คุณธรรม จรยิธรรม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และเจตคติต่าง ๆ ตามความตอ้งการของสังคมอย่างมี

ประสิทธิภาพเกิดประสทิธิผล 

 2. ความสำคัญของการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

  สำหรับกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษาถือว่า เป็นการดำเนินการ

ร่วมกันของบุคคลหลายฝ่าย ในการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการ

พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนใหเ้กิดองค์ความรู้ ความสามารถมทีักษะในการดำรงชีวติในยุคแห่ง

การเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ดา้น อีกทั้งส่งผลใหส้ถานศึกษามคีุณภาพมาตรฐานเป็นที่พึง

พอใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ด้วยเหตุนี้การบริหารจัดการสถานศกึษาจงึมีความสำคัญต่อ

หลายภาคส่วนในสังคมหลายด้าน นักวิชาการและนักการศกึษาจึงได้ให้ความสำคัญไว้

หลากหลายทัศนะ สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, หน้า 27) กล่าวว่า ภาระหนา้ที่ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา คือ การมบีทบาทในการบริหารจัดการศกึษาให้กับเยาวชนและ

ประชาชนทั้งของรัฐและเอกชนอย่างมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยรับผดิชอบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในการมุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นคนดีคนเก่งและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

นอกจากนีแ้ล้วยังเป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้ และสั่งสมประสบการณ์ การกำหนด

เป้าหมาย และการวางแผนในการทำงาน นำมาซึ่งความสำเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน และ

ได้รับการยอมรับจากบุคคลภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งการจัดการที่ดีและมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษา จงึเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้สถานศกึษาก้าวหน้าและ

ประสบความสำเร็จ (นฤมน ขันต,ี 2561, หน้า 20) อย่างไรก็ตามหากมุ่งเน้นไปที่

สถานศกึษาถือว่าเป็นรากฐานการพัฒนาสำคัญที่สุด เพราะเป็นหน่วยปฏิบัติที่ก่อใหเ้กิดผล

ทางการศึกษาที่มคีุณภาพในด้านปัจจัยนำเข้า (input) กระบวนการบริหารจัดการ (process) 

และผลผลติ (output) อีกทั้งเป็นหัวใจสำคัญในการจัดระบบโครงสรา้งและกระบวนการ

บริหารการศกึษา กนกอร สมปราชญ์ (2562, หน้า 3) กล่าวเพิ่มเติมว่า แต่ในอีกแง่มุมหนึ่ง 
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จะเล็งถึงความสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามที่ชุมชนและสังคมคาดหวัง 

ซึ่งต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีความเป็นมอือาชีพ และมีระบบการบริหารที่ใหอ้ำนาจผู้บริหาร 

มีอสิระทางการบริหาร เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็ง และให้การบริหารงานเป็นไปด้วย

ความคล่องตัว ส่วน ธิปกรณ์ บุญทัน (2562, หน้า 24) ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า 

สถานศกึษาต้องดำเนินการจัดระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพดำเนินการตาม

ระเบียบ กฎหมาย และเน้นการมสี่วนร่วม อีกด้านหนึ่งหากจะพิจารณาในด้านบทบทบาท

หนา้ที่ของบุคคลแต่ละภาคส่วน ดังที่ รัตนา กาญจนพันธุ์ (2563, หน้า 549) ได้กล่าว

เพิ่มเติมว่า การบริหารจัดการสถานศกึษามีความสำคัญในฐานะที่เป็นกระบวนการดำเนนิ

กิจกรรมตา่ง ๆ ของสถานศึกษา โดยมีผู้บริหาร ครู อาจารย และคณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ 

ของชุมชนในทองถิ่น เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศกึษาภายในสถานศกึษาอย่างเป็น

ระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนทำให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณและสามารถดำรงชีวิตอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุข ขณะที่ พศวัต สาระอาวาส (2564, หน้า 16) มีความเห็นว่า 

นอกจากการมีบทบาทในการบริหารจัดการศกึษาให้กับประชาชนของประเทศทั้งของ

รัฐบาลและเอกชนอย่างมคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ และกฎหมายอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคม ได้อย่างมคีวามสุข  

  Campbell, Johnston, Campbell, McClain, and Macaluso (1983, p. 6) 

กล่าวว่า การบริหารจัดการสถานศกึษามีส่วนสําคัญในการดำเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของ

สถานศกึษา ดังนี้ 1) การบริหารสถานศกึษามีอิทธิพลในการพัฒนาเป้าหมายและนโยบาย

สถานศกึษา 2) การบริหารสถานศกึษามีส่วนสำคัญในการกระตุ้นใหม้ีการพัฒนาโครงการ

ต่าง ๆ เพื่อช่วยให้เป้าหมายของสถานศกึษาประสบความสำเร็จ 3) การบริหารสถานศกึษา

ช่วยกำหนดวิธีการและประสานงานในการดำเนินโครงการไปปฏิบัติ 4) การบริหาร

สถานศกึษามีส่วนสำคัญในการจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อสนับสนุนโครงการให้ประสบ

ผลสำเร็จ ทั้งนี้ Hersey, Blanchard and Johnson (2001, p. 134) ให้ความเห็นเพิ่มว่า หาก

มองในแง่ที่เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของบุคคลและกลุ่มบุคคลซึ่งพร้อมดว้ยปัจจัย

ทางการบริหาร ได้แก่ เครื่องมอืต่าง ๆ งบประมาณ และเทคโนโลยีเพื่อที่จะนำองค์การไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมาย  

 จากทัศนะที่หลากหลายดังกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ความสำคัญของการ

บริหารจัดการสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการทำงานของกลุ่มบุคคลในสถานศึกษา
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ตั้งแต่สองคนขึ้นไป และเป็นกระบวนการทางสังคม ซึ่งแต่ละบุคคลมีบทบาทหนา้ที่ ความ

รับผิดชอบแตกต่างกันไป ได้ร่วมกันทำงานโดยใช้ทรัพยากรทางการบริหาร งบประมาณ 

เทคโนโลยี การทำงานเป็นทีม และความร่วมมอืของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การ

บริหารจัดการสถานศกึษาศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ร่วมกันกำหนดไว้  

 3. ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบรหิารจัดการสถานศึกษา 
  การที่จะพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพได้คุณภาพมาตรฐาน 

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องร่วมมอืกันในการวางแผนจัดองค์การ และดำเนินนโยบายเกี่ยวกับ

การบริหารทรัพยากรขององค์การให้เหมาะสม ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงนีไ้ด้มีแนวคิด

กระบวนการบริหารจัดการโรงเรยีนใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสามารถพัฒนา

ระบบงานภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพได้นัน้ สิ่งที่สำคัญที่สุดนั่นก็คือตัวผูบ้ริหาร

โรงเรียนต้องเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ มองการณ์ไกลเป็นภาพอนาคตในการขยายผลผลิต 

ทางการศึกษาที่ควรจะเป็นได้ ซึ่งจะส่งผลใหก้ารจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนหรือ

สถานศกึษาไม่หลงทิศทาง ด้วยเหตุนี้กระบวนการในการบริหารจัดการสถานศกึษาจงึควร

มีแบบแผนที่ดี มีลำดับขั้นตอนในการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน เพราะหากมีหลักการและ

เหตุผลที่ดแีล้วจะทำให้สามารถเกิดพัฒนาการในการจัดการศกึษาได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน 

และได้รับความร่วมมอืจากผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศกึษา มนีักวิชาการ  

ธัญมัย ปรัชญาวุฒิรัตน์ (2563, หนา้ 34) ได้กล่าวถึงแนวคิดทฤษฎีร่วมสมัยที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารสถานศกึษาไว้หลายแนวคิด ประกอบด้วย  

  3.1 การบรหิารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 

   การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นแนวคิดที่เป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ในการ

บริหารจัดการของผู้บริหาร เพราะในการบริหารจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์

ของสถานศกึษา โดยการกำหนดแนวทางและทิศทางในการดำเนินงานจำเป็นต้องมีการ

วิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่มผีลกระทบทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา เพื่อนำมากำหนดวิธีการดำเนินงานเพิ่มเติมจากที่ได้กำหนดไว้ หรอืที่

มักเรียกกันว่า “กลยุทธ์” รวมทั้งการจัดทำกิจกรรม แผนงานโครงการต่าง ๆ ที่สอดคล้อง

ในแต่ละกลยุทธ์ เพื่อเป็นแนวทางของสถานศกึษาที่จะสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ในการบริหารเชิงกลยุทธ์นั้นจะองค์ประกอบขั้นพื้นฐานที่มี

กิจกรรมที่ต้องดำเนินการอยู่ 4 กิจกรรมด้วยกัน คอื 1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
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analysis) 2) การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic planning) 3) การนำเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

(Strategic implementation) และ 4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (Strategic control and 

evaluation) โดยทุกกิจกรรมในกระบวนการนี้จะมีความสัมพันธ์ที่เช่ือมโยงต่อเนื่องกัน  

ดังภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบกิจกรรมขั้นพื้นในการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 

   Wheelan & Hunger (2008, p. 2) กล่าวเพิ่มเติมว่า เป็นการกำหนดการ

ดำเนนิการของหน่วยงานในระยะยาว ซึ่งมกีารตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหา

ปัญหา โอกาสและอุปสรรค ประเมินสภาวะแวดล้อมภายในเพื่อหาจุดเด่น และจุดด้อย 

รวมไปถึง กระบวนการในการดำเนินการตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การกำหนดกลยุทธ์ 

2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ กลยุทธ์แบ่งออกเปน็ 3 

ระดับ คอื 

    1. ระดับกลยุทธ์ (strategic level คือ การกำหนดทิศทาง (direction) 

ภารกิจ (mission) วัตถุประสงค์ (objective) ขององค์การโดยผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้กำหนด 

เช่น กลยุทธ์การนำระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ทั้งองค์การ จะเป็นแผน

ระยะยาว 5 ถึง 10 ปี อย่างน้อย 3 ปี 

การวิเคราะห์กลยุทธ์ 

การวางแผนกลยุทธ์ 

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

การควบคุมและประเมินผล 



27 

    2. ระดับกลวิธี (tactical level) คือ การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย

ของหน่วยงานที่ต้องดำเนินการโดยกำหนดออกเป็นโครงการต่าง ๆ จากระดับองค์การมา

เป็นฝ่ายหรือหน่วยงานย่อยที่ตอ้งใชร้ะบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งตอ้ง

สอดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์หลักขององค์การ มักเป็นแผนระยะสั้น เช่น 1 ปี 

    3. ระดับปฏิบัติการ (Operation level) คือ การนำโครงการย่อยแต่ละ

โครงการ หรอืกระบวนการมากำหนดขั้นตอน วธิีการดำเนินงาน รายละเอียดของแผนอัน

จะนำไปสู่ความสำเร็จของโครงการต่าง ๆ ตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นการสนับสนุนระดับกลวิธี 

   นอกจากนีแ้ล้วยังสามารถแบ่งกลยุทธ์ตามระดับองค์กรได้ ดังนี้ 

    1. กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) หมายถึง ทิศทางรวม

ของธุรกิจซึ่งเป็นทิศทางที่ใช้อธิบายแนวทางร่วมกันในการพัฒนาธุรกิจ บนพืน้ฐานความ

หลากหลายของสายผลิตภัณฑ์และอุตสาหกรรมหรอืเป็นการกำหนดทิศทางที่เป็นเอกภาพ

ของธุรกิจโดยรวมขององค์กรเป็นการกำหนดว่า องค์กรจะมีการแข่งขันที่ดำเนินไปใน

ทิศทางใด เป็นวิสัยทัศน์ที่ผู้บริหารใชใ้นการกำหนดทิศทางขององค์กร อาจจะมีการกำหนด

บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรที่เป็นทางการหรอืไม่ก็ได้ แต่สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ไปใน

แนวทางขององค์กรที่ใหบุ้คลากรภายนอกสามารถรับรู้ได้ 

    2. กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) หมายถึง แนวทางหรอื 

กลยุทธ์ที่ใชใ้นการบรรลุแผนทิศทางรวมขององค์กร เป็นกลยุทธ์ธุรกิจ คือ เป็นกลยุทธ์ 

ทีอ่งค์กรใช้ในการแข่งขันในแต่ละอุตสาหกรรมในระดับนี้ กลยุทธ์ที่ใชอ้าจหมายถึงกลยุทธ์

ในการขยายการตลาด กลยุทธ์ในการขยายส่วนแบ่งทางการตลาด กลยุทธ์ในการพัฒนา

ตลาด กลยุทธ์ในการพัฒนาผลติภัณฑ์ และกลยุทธ์ในการขยายไปสู่ธุรกิจอื่น เป็นการ

คัดเลือกกลยุทธ์ทางธุรกิจที่จะเหมาะสมเพื่อกำหนดว่า จะทำอย่างไรในระดับกลยุทธ์นี้  

ซึ่งถือได้ว่าเป็นพันธกิจที่สำคัญขององค์กร แสดงถึงขอบเขตของการดำเนินกิจการกลยุทธ์

ระดับธุรกิจเป็นกลยุทธ์ระดับที่สองขององค์กรซึ่งสามารถที่จะแยกพิจารณาได้ 3 แนวทาง 

     2.1 กลยุทธ์การเป็นผู้นำด้านต้นทุน (cost-leadership strategies) 

     2.2 กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง (differentiation strategies) 

เป็นการใชค้วามแตกต่างของสนิค้าหรอืผลิตภัณฑ์เป็นกลยุทธ์ในการแข่งขัน โดยสามารถ

สนองตอบต่อความตอ้งการของผู้บริโภคได้ในรูปแบบที่คู่แข่งไม่สามารถทำได้ 
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     2.3 กลยุทธ์การมุ่งเน้นลูกค้าเฉพาะกลุ่ม (focus strategy) เป็นการ

มุ่งตอบสนองลูกค้าเฉพาะกลุ่มในจำนวนจำกัด โดยอาจจะเป็นเฉพาะภูมิภาค สามารถที่จะ

ตอบสนองลูกค้าในกลุ่มได้ดีกว่าผูอ้ื่น 

    3. กลยุทธ์ระดับสายงาน (Functional Strategy) หมายถึง 

แนวนโยบายตามสายการแบ่งงานเป็นการนำกลยุทธ์มาใช้ในระดับปฏิบัติการเพื่อใหบ้รรลุ

ได้ซึ่งวัตถุประสงค์ขององค์กรที่สามารถประเมินค่าออกมาได้อย่างชัดเจน และจะเป็น 

กลยุทธ์ที่จะต้องครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กรใหม้ีการสอดประสานกันเพื่อ

ความสำเร็จของกลยุทธ์ระดับธุรกิจและระดับองค์กร โดยมุ่งเน้นไปที่หน่วยปฏิบัติงาน เช่น 

ด้านการผลติ การตลาด การเงิน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การวิจัยและพัฒนา เป็นต้น 

  หนา้ที่ของกลยุทธ์ คือ การแปลความหมาย วัตถุประสงค์ และวิสัยทัศน์ไปสู่

ความจริง ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 หน้าที่กลยุทธ์  

ที่มา : กนกอร สมปราชญ์, 2562, หน้า 22. 

 

   ในการบริหารสถานศกึษา หากผู้บริหารนำหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ไปประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา จะช่วยให้ 

ทิศทางการจัดการศกึษา เป้าหมายของสถานศกึษา (School Goals) การระดมทรัพยากร

และการประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานเครอืข่ายประสบความสำเร็จได้มากยิ่งขึน้ 

การบริหารเชงิกลยุทธ์ (Strategic Management) คือ การบริหารเชิงรุกที่สร้างความพร้อม

ให้กับองค์กร โดยสมาชิกเข้าใจตัวตนขององค์กร จึงกำหนดทิศทางการดำเนินงานสร้าง

ความสอดคล้องของการปฏิบัติงานให้มคีวามพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง มีการจัดสรร

ทรัพยากรที่เหมาะสม สามารถพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถและเพิ่มประสิทธิภาพใน

วัตถุประสงค์และค่านิยม การวางแผนองค์การ 

วิสัยทัศน์ในอนาคต 
การปฏิบัติและการตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงที่กระทบองค์กร 

กลยุทธ ์
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การแข่งขัน นำไปสู่การเพิ่มโอกาสความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ แบบครบวงจร อนันท์ งามสะอาด (2559, ออนไลน์) ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า ใน

การบริหารจัดการนิยมใชว้งจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle) คือการจัดระบบการบริหาร

ให้ครบทั้ง 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) การตดิตาม

ประเมินผล (Check) และการปรับมาตรฐาน (Act) ส่วนขั้นตอนสำคัญของการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ ได้แก่ 1. การวางแผน 2. การนำแผนไปปฏิบัติ 3. การควบคุมและประเมินผล 

    1. การวางแผน ได้แก่ การกำหนดจุดมุ่งหมายขององค์กร

(Organization Purpose) การวิเคราะห์ SWOT เพื่อทราบจุดแข็งจุดอ่อนภายในขององค์กร 

โอกาสที่ดแีละภัยคุกคามจากสภาพภายนอก กำหนดเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการ

ขับเคลื่อนองค์กร กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งเป็นการกำหนดเป้าหมายในอนาคตที่เป็นไป

ได้ในระยะเวลาที่ชัดเจน กำหนดพันธกิจ (Mission) คือสิ่งที่ต้องปฏิบัติ สร้างค่านิยมร่วม 

(Shared Value) ซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์กรทางบวกสร้างเป็นความเช่ือมั่นให้สมาชิกร่วมกัน

ผลักดันให้องค์ขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพ กำหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ตัวชีว้ัด 

(Indicator) เป้าหมาย (Goal) ของแต่กลยุทธ์ แผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) ซึ่งเป็นการ

รวบรวมแนวทางปฏิบัติเป็นเอกสารเดียวกัน จัดทำแผนงาน และแผนปฏิบัติการ (Action 

Plan) ซึ่งมีความละเอียดสามารถนำไปปฏิบัติได้แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีความสำคัญ

มาก เพราะเป็นเครื่องมอืในการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ช่วยในการควบคุมให้

ผูป้ฏิบัติงานดำเนนิงานได้สะดวกมากยิ่งขึ้น 

    2. การนำแผนไปปฏิบัติ คือ การจัดเตรียมบุคคลผูป้ฏิบัติตามแผน

และการกำหนดมอบหมายความรับผดิชอบ ตามตัวชีว้ัดผลการดำเนินงาน (KPIs) ตัวชี้วัดใน

ระดับผลผลติ (Output) และผลลัพธ์ (Outcome)  

    3. การควบคุมและประเมินผล ได้แก่ การตดิตามโครงการ (Project 

monitoring) การตรวจสอบและติดตามความก้าวหนา้ การเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่วา่เป็นไป

ตามที่เป้าหมายที่ตัง้ไว้หรือไม่ การวิเคราะห์ผลกระทบ และการปรับปรุงในการบริหาร

สถานศกึษา หากผูบ้ริหารนำหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ไปประยุกต์ใช้ในการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา จะช่วยใหท้ิศทางการจัดการศกึษา 

เป้าหมายของสถานศกึษา (School Goals) การระดมทรัพยากร และการประสานความ

ร่วมมอืกับหน่วยงานเครือข่ายประสบความสำเร็จได้มากยิ่งขึน้ และอีกแง่หนึ่ง เบญจมาศ  

ตันสูงเนิน (2561, หน้า 319) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาเป็น 
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นวัตกรรมขบวนการทางองค์กร (Organization process Innovation) ทางการบริหาร ซึ่งเป็น 

ขบวนการที่เพิ่มประสิทธิภาพและขดีความสามารถของการจัดการองค์กรใหสู้งขึน้ เพื่อให้

องค์กรเกิดการพัฒนาภายใต้แนวคิดการบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ (Strategic 

Management) โดยเฉพาะสถานศกึษาซึ่งเป็นองค์กรไม่แสวงหากำไรก็สามารถบริหาร

จัดการเชิงกลยุทธ์ได้ เพื่อให้การดำเนินการเชิงกลยุทธ์ประสบผลสำเร็จสอดคล้องกันทั้งกับ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ซึ่งเน้นการนำกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่มอียู่ไปสู่

การปฏิบัติอย่างแท้จรงิ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์

ของสถานศกึษา 

    สรุปการบริหารเชงิกลยุทธ์ (Strategic Management) คือ การบริหาร

เชงิรุกที่สรา้งความพร้อมให้กับองค์กร ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในบริหารจัดการให้

บรรลุวัตถุประสงค์และวสิัยทัศน์ของสถานศกึษาได้ โดยการกำหนดแนวทางและทิศทางใน

การดำเนินงานที่จำเป็นต้องมีการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่มผีลกระทบทั้งจาก

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศกึษา โดยทีผู่้บริหาร ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

จะต้องเข้าใจตัวตนของสถานศกึษา แล้วจงึกำหนดทิศทางการดำเนินงาน สร้างความ

สอดคล้องของการปฏิบัติงานให้มคีวามพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง มกีารจัดสรรทรัพยากร

ที่เหมาะสม สามารถพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถและเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขัน 

นำไปสู่การเพิ่มโอกาสความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา มกีระบวนการใน

การกำหนดกลยุทธ์ คือ การวิเคราะห์กลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

การควบคุมและประเมินผล และการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบครบวงจร นิยมใช้วงจรการ

บริหารแบบเดมิ่ง (Deming Cycle) คือ การจัดระบบการบริหารให้ครบทั้ง 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

การวางแผน (Plan) การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) การตดิตามประเมินผล (Check) และการ

ปรับมาตรฐาน (Act) ขั้นตอนสำคญัของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 1. การวางแผน  

2. การนำแผนไปปฏิบัติ 3. การควบคุมและประเมินผล  

  3.2 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักการบริหารจัดการ

บ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good Governance) เป็นแนวทางสำคัญที่รัฐบาลได้นำมาใช้ใน

การจัดระเบียบให้สังคมและประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างปกติสุข เพื่อช่วยป้องกันแก้ไขหรอื

บรรเทาปัญหาหรือวิกฤติต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหารและ

สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นหรอืจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยหน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

ทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น จะต้องพัฒนาองค์การและตนเองเพื่ออำนวย 
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ความสะดวกและให้บริการประชาชนอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพไม่มีขัน้ตอนการปฏิบัติ

ราชการเกินความจำเป็น เกิดความคุ้มค่าและมีเป้าหมายสำคัญ คือ ประเทศชาติ

เจริญก้าวหน้า มั่นคง และประชาชนมคีุณภาพชีวติที่ดีขึ้น ทั้งนีก้ารนำหลักธรรมาภิบาลมา

ใช้ในหน่วยงานก็เพื่อให้ประชาชนผู้ใช้บริการเกิดความเชื่อถอืศรัทธาว่าการดำเนินงานมี

ความโปร่งใส ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารงานของรัฐ รวมทั้งพฤติกรรมการ

ทุจรติคอร์รัปชั่นในหน่วยงานมปีริมาณที่ลดลง ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารงานในสถานศกึษา 

มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ถูกต้องชอบธรรมเกิดประโยชน์ต่อตัวผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู 

บุคลากรในสถานศกึษา ผูเ้รียนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง นฤมน ขันตี (2561, หน้า 39 - 40) 

กล่าวเพิ่มเตมิว่าต้องยึดหลัก 6 ประการในการบริหารจัดการ คือ 

   1. หลักนิตธิรรม เป็นการกำหนดกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับและกติกาต่าง ๆ 

ของสถานศกึษาให้ทันสมัย เที่ยงธรรม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคม และบุคลากรใน

สถานศกึษา โดยบุคลากรทุกคนยินยอมพร้อมใจถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอ้งบังคับและ

กติกาต่าง ๆ เหล่านั้นร่วมกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมที่มกีารปกครองภายใต้กฎ 

ระเบียบ ขอ้งบังคับของสถานศกึษา 

   2. หลักคุณธรรม เป็นการยึดถือและเช่ือมั่นในความถูกต้องดีงาม มีการ

สรา้งค่านิยมที่ดีงามให้บุคลากรในสถานศกึษาถือปฏิบัติ โดยมีความซื่อสัตย์สุจรติ ความ

เสียสละ ความอดทน ขยันหมั่นเพียร ความมรีะเบียบวินัย ปฏิบัติหนา้ที่ให้เป็นตัวอย่างแก่

หมู่คณะ สังคม ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง

ไปพร้อมกัน เพื่อให้มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจริต

จนเป็นนิสัยติดตัว รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรด้วยความเป็นธรรม และพิจารณาความ

ดี ความชอบของบุคลากรในสถานศกึษาตามเกณฑ์ด้วยความยุติธรรม 

   3. หลักความโปร่งใส เป็นการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานศึกษาอย่าง

ตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้โดยการปรับปรุงระบบและกลไกใน

การทำงานของสถานศึกษาให้มคีวามโปร่งใส มีการเปิดให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ในสถานศกึษาได้อย่างตรงไปตรงมาและสะดวก ตลอดจนมีระบบ

หรอืกระบวนการที่ใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้และมีการ

ประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพ 
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   4. หลักการมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษา 

ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมรับรู้กิจกรรมของสถานศกึษาเห็น

ความสำคัญของการมสี่วนร่วม มีการร่วมเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาสำคัญ

ของสถานศกึษา ซึ่งมกีารแจง้ความเห็นการไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การ

แสดงประชามตหิรืออื่น ๆ ช่วยใหเ้กิดความสามัคคีและความร่วมมอืกันระหว่างบุคลากร 

ในสถานศกึษา ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

   5. หลักความรับผดิชอบ เป็นการตระหนักในสิทธิหน้าที่ มีจิตสำนึกใน

ความรับผดิชอบต่อหน้าที่ การใส่ใจปัญหาของสถานศกึษา กระตอืรอืร้นในการแก้ปัญหา 

คำนงึส่วนรวมมากกว่าตนเอง ตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหนา้ที่ได้อย่างดี มีความรับผดิชอบ

ต่อความบกพร่องในหนา้ที่การงานที่ตนรับผิดชอบอยู่ และพรอ้มที่จะปรับปรุงแก้ไขได้

ทันท่วงที รวมทั้งการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง 

   6. หลักความคุ้มค่า เป็นการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่อยู่อย่าง

จำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยปลูกฝังให้บุคลากรในสถานศกึษามีความ

ประหยัด ใชข้องอย่างคุ้มค่าและสร้างสรรค์ เปิดโอกาสใหชุ้มชนได้ใช้อาคารสถานที่ 

ซ่อมแซมอาคารสถานที่ให้อยู่สภาพที่ใช้งานได้ มกีารบริหารที่มีคุณภาพสามารถแข่งขัน 

ในระดับต่าง ๆ รวมทั้งรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ยั่งยืน 

  หากพิจารณาถึงกฎหมายหรอืระเบียบที่เกี่ยวข้องแล้วนักวิชาการ พงศ์ศริิ 

พวงศรเีคน และธัชชัย จติรนันท์ (2563, หน้า 248 - 249) ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า จากการ 

ที่สถานศึกษาจะมีฐานะเป็นนิตบิุคคลตามระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ  

พ.ศ. 2546 นั้น ทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาแต่ละแห่งมีอำนาจในการบริหารและจัด

การศกึษาอย่างเต็มที่ จงึมคีวามจำเป็นอย่างมากที่ผู้บริหารในสถานศกึษา ต้องมีการนำ

หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดมีายึดในการบริหารงานโรงเรียน อันได้แก่ หลักนิติ

ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผดิชอบและ

หลักความคุ้มค่ามาใช้ในการบริหารงาน วิชุดา ดวงจุ้ย และในตะวัน กำหอม (2564, หนา้ 

55) ให้ทัศนะเพิ่มว่า การบริหารจัดการองค์กรให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายนั้น จะต้อง

คำนงึอยู่หลายปัจจัยทั้งด้านทรัพยากร ด้านงบประมาณ ดา้นบุคลากร จะขับเคลื่อนไป

พร้อมกันได้รวมทั้งยังต้องมีผู้บริหารที่มคีุณธรรมจรยิธรรม โดยที่ผู้บริหารจะต้องยึด

หลักการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่หลากหลายประเทศได้นำไปใช้และเกิดประโยชน์

แก่ส่วนร่วมอย่างคุ้มค่า  
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   สรุปได้ว่า การบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลนั้น เป็น

กระบวนการบริหารงานที่มีความถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้งยังทำให้

เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง สรา้งความเชื่อม่ันให้ 

ก็ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกิดความคุ้มค่าในการใชท้รัพยากรต่าง ๆ มีหลักที่สำคัญประกอบด้วย 

หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความ

รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า และทำให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายด้วย 

  3.3 การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management-RBM) 

   การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management-RBM) เป็นการ

บริหารที่ใหค้วามสำคัญต่อผลการดำเนินและตรวจสอบวัดผลสำเร็จในการดำเนินงานของ

องค์กร ทั้งในแง่ของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลติและผลลัพธ์ ซึ่งจะต้องมีการกำหนด

ตัวบ่งช้ีวัดผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators: KPI) รวมทั้งการกำหนด

เป้าหมาย (Targets) และวัตถุประสงค์ (Objectives) ไว้ล่วงหน้า โดยอาศัยการมสี่วนร่วม

ระหว่างผู้บริหาร สมาชิกองค์การ และตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ (Stakeholders)  

ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์การ พรศักดิ์  จนิา (2559, ออนไลน์) กล่าวไว้ว่า โดย

ลักษณะของการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์จะเน้นผลลัพธ์ (Outcomes) ของงาน จะให้

ความสำคัญที่การกำหนดพันธกิจและวัตถุประสงค์ของโครงการ / งาน เป้าหมายที่ชัดเจน 

การกำหนดผลผลติและผลลัพธ์ที่ตอ้งการของทุกโครงการในองค์การใหส้อดคล้องเป็นไป

ในทิศทางเดียวกันกับภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการกำหนดตัวบ่งช้ี (Key 

Performance Indicators: KPI) ไว้อย่างชัดเจน เป็นที่เข้าใจของทุกคนในองค์การ การวัด

ความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานโดยตัวบ่งชีด้ังกล่าว เป็นการยืดหยุ่นทางการบริหารและ

สนับสนุนทรัพยากรแก่ผูบ้ริหารระดับล่างอย่างเหมาะสม การประเมินผลการปฏิบัติงาน

และการใหค้่าตอบแทนตามผลงาน ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนางานใหม้ีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงขึน้ เพื่อให้สามารถสนองตอบต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนใน

ฐานะผู้รับบริการจากองค์กรของรัฐได้เป็นอย่างดี พิธุวรรณ กิติคุณ (2559, หน้า 1) กล่าว

เพิ่มเติมว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นวิธีการบริหารที่ถูกนํามาประยุกต์ใช้เพื่อให้

เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และวิธีการบริหารราชการจากเดิมที่ให้ความสําคัญต่อ

ทรัพยากรหรอืปัจจัยนําเข้า (input) กระบวนการทํางานและอาศัยกฎระเบียบที่เคร่งครัด

เป็นเครื่องมอืในการดำเนินงานมาเป็นการมุ่งเน้นให้ความสําคัญกับวัตถุประสงค์และ

ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานทั้งในแง่ของผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และความ
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คุ้มค่าของเงนิ (Value for money) รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพและสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่

ประชาชนซึ่งเป็นผูร้ับบริการโดยจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตัวชีว้ัดเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ในการบริหารแบบมุ่งผลสำฤทธิ์นั้น จะมีองค์ประกอบที่มคีวามสำคัญ

อย่างแรก คอื แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ (Strategic and Operational Plan)  

ซึ่งหน่วยงานราชการจะต้องวางแผนกลยุทธ์โดยทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกองค์การด้วยเทคนิค (SWOT Analysis) เพื่อให้ได้สิ่งที่ตอ้งการคือเป้าประสงค์

และวิสัยทัศน์ (Vision) อันจะนำไปสู่การกำหนดพันธกิจ (Mission) และถ่ายโอนลงมาเป็น

วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมาย (Target) พร้อมกลยุทธ์ในการดำเนินงาน (Strategy) 

ทั้งสิ่งที่เป็นปัจจัยหลักของความสำเร็จ (Critical Success Factors : CSF) รวมทั้งตัวชี้วัดผล

การดำเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPI) ที่สามารถวัดผลของการ

ดําเนนิงานได้ สำหรับองค์ประกอบสำคัญอย่างที่สอง คือ การประเมินผล (Evaluation) ซึ่ง

จะประกอบไปด้วย 1) การกำหนดรายละเอียดของตัวชีว้ัดผลการดำเนินงานหลัก ซึ่งตัวชี้วัด

นีจ้ะต้องชัดเจนทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งมีความเหมาะสมกับสภาพการ

บริหารราชการของหน่วยงานและความคาดหวังของประชาชน 2) การวัดและการ

ตรวจสอบผลการดำเนินงาน ผู้บริหารจะต้องจัดใหม้ีการตรวจสอบและรายงานผลการ

ดำเนนิงานของแต่ละตัวชี้วัดตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ เช่น รายเดือน รายไตรมาส รายปี  

เป็นต้น เพื่อแสดงความก้าวหนา้และผลสัมฤทธิ์ของการดำเนนิงานว่าเป็นไปตามเป้าหมาย

ที่ตอ้งการหรือไม่ นอกจากนีเ้ป็นการแสดงความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของการ

ดำเนนิงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ตอ้งการหรอืไม่ นอกจากนีใ้นบางกรณีอาจจะจัดใหม้ี

คณะบุคคลเข้ามาทำการตรวจสอบผลการดำเนนิงานเป็นเรื่อง ๆ ไปก็ได้ โดยที่การ

ประเมินผลนั้นจำเป็นต้องมีจำนวนข้อมูลที่มากเพียงพอที่จะใช้ประกอบการวิเคราะห์

ผลสัมฤทธิข์องงาน ซึ่งถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการศกึษาใหไ้ด้ผล

สัมฤทธิ์ที่ด ี 

   ในส่วนของรูปแบบและกระบวนการในการปฏิบัตินั้น ธัญมัย  

ปรัชญาวุฒริัตน์ (2563, หน้า 35 - 36) ได้กล่าวถึงแนวคิดการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ว่า 

เป็นกิจกรรมที่สำคัญของการปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ และวิธีการบริหารงานของ

หน่วยงานภาครัฐที่คำนึงถึงประชาชนและผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อให้การทำงานของ

หน่วยงานหรอืโครงการที่มุ่งผลลัพธ์ของงานได้มากกว่า เน้นปัจจัยนำเข้า กระบวนการ

ทำงานและกฎระเบียบที่เคร่งครัด ใช้การวัดผลที่เป็นรูปธรรม การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ ์
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จะให้ความสำคัญกับการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เป้าหมายที่ชัดเจน และ

การกำหนดผลผลติหรือผลลัพธ์ที่สอดคล้องกัน พรอ้มกับกำหนดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน

ที่ชัดเจนในการวัดความก้าวหนา้ในการดำเนินงาน เพื่อใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพเกิด

ประสิทธิผล มคีวามรับผดิชอบต่อประชาชน การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ จงึมวีัตถุประสงค์

เพื่อปรับปรุงการดำเนนิงานขององค์กร ช่วยทำให้การบริหารการปฏิบัติงานได้เหมาะสม 

ส่งผลใหท้ราบผลของการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย และสามารถรายงาน

ความก้าวหน้าผลการดำเนินงานต่อผูบ้ริหารและทำให้แก้ปัญหาได้ทันท่วงที สำหรับการ

บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Base Management) มคีวามหมายว่า เป็นวิธีการบริหารที่มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์หรอืผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก โดยมีการวัดผลการปฏิบัติงานด้วยตัวชีว้ัดอย่าง

เป็นรูปธรรม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตัง้ไว้ และทำให้ผู้บริหารทราบผลความก้าวหน้า

ของการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ โดยสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งเป็นการ

ควบคุมทิศทางการดำเนินงานให้มุ่งสู่วิสัยทัศน์ของหน่วยงานได้เป็นอย่างดี ซึ่งคำที่

เกี่ยวข้องในการบริหารที่ควรทราบเพื่อจะได้มคีวามเข้าใจในหลักการนี้ 2 คำ คอื ผลผลติ 

(Output) หมายถึง งานบริการ หรอืกิจกรรมที่เจ้าหน้าที่ทำสำเร็จสมบูรณ์พร้อมส่งมอบให้

ประชาชนผูร้ับบริการ ผลผลิตเป็นผลงานที่เกิดจากการดำเนินกิจกรรมโดยตรง และ

ผลลัพธ์ (Outcomes) หมายถึง ผลที่เกิดตามมา ผลกระทบหรอืเงื่อนไขที่เกิดจากผลผลติ 

ผลลัพธ์มีความสัมพันธ์โดยตรงกับประชาชนผู้รับบริการ และสาธารณชน ดังนั้น 

ผลสัมฤทธิ์ คือ งานบริการหรอืกิจกรรมที่เกิดจากการทำงานได้ผลผลิต (Outputs) ตาม

เป้าหมาย และเกิดผลลัพธ์ (Outcomes) ตรงตามวัตถุประสงค์ กล่าวคือ ผลผลิตสามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงหรอืเป็นที่พึงพอใจ เช่น ปลูกบ้านได้ 1 หลัง (Outputs) บ้าน

หลังดังกล่าวน่าอยู่มีอากาศถ่ายเทได้สะดวก (Outcomes) หรอืการซ่อมถนนได้ 5 กิโลเมตร 

เป็นผลผลติ (Outputs) ถนนสายนัน้ทำให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการเดินทางจาก

การซ่อมแซมเป็นผลลัพธ์ (Outcomes) ทั้งนี้ลักษณะของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์นั้น จะมี

ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ในทุกกระบวนการของการบริหารงาน (PDCA) ได้แก่ 

Plan มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ชัดเจน (ต้องการทราบว่าผลสัมฤทธิ์ คือ อะไร) Do มี

การปฏิบัติงานที่มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามแผนที่วางเอาไว้หรอืไม่ Check มีการตรวจสอบว่า  

เมื่อปฏิบัติแลว้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามที่วางแผนไว้หรอืไม่ และ Act การปรับปรุงแก้ไขใหไ้ด้ผล

สัมฤทธิ์ตามที่ได้วางแผนไว้ ลักษณะเหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ์ การ

บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งอยู่ในแผนกลยุทธ์ขององค์การเป็นกรอบในการกำหนดปัจจัยหลัก 
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แห่งความสำเร็จ (CSF) และเป็นตัวชีว้ัดผลการดำเนินงานหลัก (KPI) ของการบริหาร 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นเครื่องมอืช่วยประเมินความสำเร็จของการ

ดำเนนิการตามกลยุทธ์องค์การที่มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ สามารถใช้ปัจจัยแห่ง

ความสำเร็จ (CSF) และตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (KPI) ของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์

เป็นกรอบวัดผลการปฏิบัติงานขององค์กรเทียบกับเป้าหมาย เพื่อให้รู้ถึงความก้าวหนา้ของ

การบรรลุวิสัยทัศน์หากผลงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารควรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

ในการดำเนินงานใหเ้หมาะสมกับบริบทขององค์กรด้วย 

   ฉัตรชัย นาถ่ำพลอย (2562, หน้า 172) กล่าวถึงแนวทางการบริหาร 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ไว้ว่า ในการดำเนินการตามแนวทางนี้นอกจากพิจารณาถึงแนวปฏิบัติหรอื

กระบวนการที่เกี่ยวข้องแล้วผูบ้ริหารยังต้องคำนึงบุคลากรซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติด้วย การทำงาน

ของหน่วยงานหรอืโครงการมุ่งเนน้ผลลัพธ์ของงานมากกว่าปัจจัยนำเข้ากระบวนการ

ทำงานและกฎระเบียบที่เคร่งครัด โดยมีการวัดผลอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนและสามารถ

ตรวจสอบได้ การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์จะประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารระดับสูง 

ต้องมีความเข้าใจและสนับสนุนการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทั้งในการจัดทำระบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดสรรงบประมาณ การสร้างสิ่งจูงใจเพื่อให้เจ้าหน้าที่

ทำงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์รวมถึงการมอบอำนาจในการตัดสินใจเพื่อแลกเปลี่ยนกับความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน และหน่วยงานราชการจะต้องมกีารจัดระบบข้อมูลการ

ปฏิบัติงานที่สามารถแสดงถึงระดับการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์สู่เป้าหมายขององค์การได้ 

ซึ่งอาจจะต้องจัดทำเพิ่มเติมขึน้จากระบบข้อมูลเดิมที่เน้นปัจจัยนำเข้า และกิจกรรมเพื่อให้

ผูบ้ริหารมขี้อมูลในการตัดสินใจได้ดีขึ้น รวมทั้งยังมคีวามจำเป็นที่จะต้องการพัฒนา

ผูบ้ริหารไว้ล่วงหน้าให้สามารถปฏิบัติงานที่ต้องซึ่งรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของงานภายใต้

สภาวะที่มคีวามคล่องตัว และมีอำนาจในการบริหารเพิ่มขึน้ ผูบ้ริหารทุกคนจะต้องมีความรู้

ในการวางแผนกลยุทธ์การวัดผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการใชข้้อมูลผลการปฏิบัติงานเพื่อ

การตัดสินใจในการทำงานประจำวัน ในขณะเดียวกันจะต้องมีระบบการพัฒนาและ

ฝกึอบรมเจา้หน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้มคีวามเข้าใจ และความชำนาญที่หลากหลายมากขึน้ 

รวมทั้งมศีักยภาพเพียงพอที่จะหมุนเวียนสับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ได้ในยุคที่มคีวาม

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพราะเจ้าหน้าที่ทุกระดับถือว่ามีบทบาทสำคัญในการ

ดำเนนิงานต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายภายใต้ระบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้วยกัน

ทั้งสิน้ 
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   อีกทั้งสำหรับแนวทางในการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์นั้น  

พงษ์พิทักษ์ นามนติย์ และชยากานต์ เรอืงสุวรรณ (2564, หนา้ 62) กล่าวว่า 

ผูบ้ังคับบัญชาและบุคลากรในองค์กรควรใหค้วามสนใจในการดูแลเอาใจใส่ในการ

ปฏิบัติงาน และช่วยแก้ไขปัญหาเมื่อมีปัญหาในการปฏิบัติงานเปรียบเสมอืนทุกคนใน

องค์กรเป็นครอบครัว และควรส่งเสริมใหพ้นักงานทุกคนอยู่ร่วมกันด้วยความรัก ความ

อบอุ่น ความเข้าใจซึ่งกันและกัน เห็นอกเห็นใจ ผลการปฏิบัติงานก็จะออกมาอย่างมี

ประสิทธิภาพ ควรบริหารจัดการเรื่องอำนาจหน้าที่งานที่รับผดิชอบใหเ้หมาะสมจัดคนให้

เหมาะกับงาน การกระจายงานให้เหมาะสมกับความสามารถของพนักงาน ผูบ้ังคับบัญชา

ควรส่งเสริมให้พนักงานได้เข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม ดูงาน เพื่อเพิ่มพูนและพัฒนาความรู้

ความสามารถอยู่เสมอ ควรจัดโครงการอบรมเกี่ยวกับธรรมะเพื่อกล่อมเกลาจิตใจ  อีกทั้ง

ควรมีการวางแผนงานที่จะประยุกต์ใช้หลักธรรมเข้ามาในการปฏิบัติงานและจัดหาเวลาที่

เหมาะสมลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อคัดกรองผู้มคีวามสามารถในการปฏิบัติงานได้

อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทั้งนีค้วรปรับเงนิเดือนของพนักงานใหเ้หมาะสมกับปริมาณงานและ

ความรับผดิชอบ รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นควรกำหนดเป้าหมายร่วมกันกับครูผูส้อน 

และผูท้ี่มีส่วนได้ ส่วนเสีย หากมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันจะทำใหก้ารทำงานมี

ประสิทธิภาพมาขึน้ และบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ มีการกระจายในการตดิตามประเมินผลให้

หัวหนา้กลุ่มงาน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้หัวหนา้กลุ่มได้ติดตามประเมินผลใน

กลุ่มงานของตนเอง จัดการประชุมในสถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสรา้งความเข้าใจใน

การปฏิบัติงาน พร้อมทั้งรับฟังความคดิเห็นของบุคลากรในสถานศกึษา ผู้บริหารควรนิเทศ

การสอนอย่าง สม่ำเสมอและนิเทศการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสรา้งขวัญ

กำลังใจให้กับครูผูส้อน และปรับปรุงการสอนในด้านที่มีความบกพร่อง จัดทำแผนการ

ปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มงานบริหารสถานศกึษาโดยใช้

กระบวนการ PDCA และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานใหเ้ป็นปัจจุบัน  

   สรุปได้ว่า การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (results based management) 

คือ เป็นกระบวนการบริหารที่มุ่งเน้นสัมฤทธิ์ผลขององค์กรเป็นหลัก การปฏิบัติงานของ

องค์กรมีผลสัมฤทธิ์เพียงใดพิจารณาได้จากการเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น

จรงิกับเป้าหมายที่กำหนด และสร้างความพึงพอใจให้กับผูร้ับบริการรวมทั้งผูท้ี่มีส่วนใน

กระบวนการทั้งหมด 

 



38 

  3.4 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 

   ในการบริหารงานใหป้ระสบผลสำเร็จนัน้ นอกจากผูบ้ริหารจะมี

ความสำคัญแล้วบุคลากรทุกคนในองค์การก็ถือว่าเป็นผูท้ี่มคีวามสำคัญด้วยเช่นกัน ด้วย

เหตุนีใ้นการบริหารองค์การในปัจจุบันจงึได้เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อ

เป็นการระดมความคิดและสร้างความภาคภูมิใจในการเป็นเจ้าขององค์การร่วมกัน การ

แสดงความคิดเห็น ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ และร่วมชื่นชมยินดีในความสำเร็จ ย่อม

ทำให้บุคลากรเห็นถึงคุณค่าและความสำคัญของตนเอง เป็นการสร้างความรักและทุ่มเท

ให้กับการทำงานส่งผลใหเ้กิดผลดีต่อองค์กร และการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ได้

กำหนดไว้ พรอ้มกันนีย้ังเป็นการสร้างความพึงพอใจให้ผูร้ับบริการอีกด้วย นักวิชาการและ

นักการศกึษาหลายสำนักได้ให้ทัศนะไว้ดังที่ นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอินถา ศิริวรรณ 

(2560, หนา้ 176) ได้กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม

เป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้บุคคลที่มส่วนเกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่ายได้เข้าร่วมกิจกรรม

ตามที่กำหนดไว้ซึ่งเป็นการระดมความคิดและศักยภาพต่าง ๆ ที่มอียู่มาร่วมกันคิดร่วมกัน

วางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมกันแก้ไขปัญหา อันเป็นการสร้าง

จติสำนึกหน้าที่ความรับผดิชอบที่จะทำให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมาย บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ หากมองในแง่มุมการมสี่วนร่วมของทุกภาค

ส่วนแล้ว วรรณภา ในเย็น และศันสนยี์ จะสุวรรณ์ (2564, หนา้ 1108) กล่าวเสริมประเด็น

นีว้่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม (The Participative Management) เป็นการบริหารรูปแบบ

หนึ่งที่เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ  

การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกันเป็นทีมและมีอิสระในการทำงานโดยสามารถใช้ความคิด

สร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์รวมทั้งแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ร่วมตดิตามประเมินผลสถานศกึษาภายใต้พื้นฐานของความเป็น

ประชาธิปไตยที่จะเป็นที่ยอมรับได้ ลดความขัดแย้งและสร้างประโยชน์ร่วมกันทำให้บรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา โดยที่ลักษณะของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในสถานศกึษา

นั้น จะมีหลักการสำคัญที่มีส่วนในการสร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาเข้าร่วมแสดงความคิดเห็น ทำให้บุคลากรที่ทำงาน

เกิดความภาคภูมใิจ เน้นการกระจายอำนาจให้บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนได้มีส่วนร่วม

ในการกำหนดเป้าหมายของสถานศกึษา และร่วมแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต 

โดยที่ นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอนิถา ศิรวิรรณ (2560, หนา้ 176) ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า  



39 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม The Participative Management คือ การที่ผูบ้ริหารใช้การจูงใจ

ให้บุคคลผูป้ฏิบัติงานหรอืบุคคลผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้มโีอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ 

ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติใหม้ีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิด

โอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอื

ทางออ้ม ในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผลให้

ทุกฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

   อีกมุมมองของนักวิชาการต่างประเทศ Christ Argiris, C, and Donal, A.s. 

1978, อ้างถึงใน ธัญมัย ปรัชญาวุฒิรัตน์ (2563 หน้า 36 - 37) มีความเห็นเพิ่มว่า การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจใหผู้ร้่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมอืในการพัฒนาองค์การที่ตนปฏิบัติงานอยู่ด้วยความ

เต็มใจ ทั้งนี้การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์การมอีงค์ประกอบอย่างนอ้ย 3 

ประการ กล่าวคือ 

    1. การมสี่วนในการแสดงความคิดเห็น เพราะสมาชิกในองค์การย่อม

มีความผูกพันกับองค์การที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่ และมีความปรารถนาที่จะได้มสี่วนร่วมใน

การบริหารงานองค์การแม้ว่าจะเป็นเพียงการรับฟังความคิดเห็นก็ตาม ก็จะทำให้รู้สึกได้ถึง

ความมสี่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การแล้ว 

    2. การมสี่วนร่วมช่วยใหเ้กิดการยอมรับในเป้าหมาย ด้วยเหตุว่า 

จะช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็นแล้ว ยังจะเป็นการช่วยใหเ้กิดการช่วยเหลอื

เกือ้กูลซึ่งกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิก และความร่วมมอืนั้นจะแพร่ขยายไปทั้งองค์การ 

ทำให้สมาชิกทั้งองค์การมเีป้าหมายเดียวกัน โดยที่การมีส่วนร่วมจะเป็นการยินยอมพร้อม

ใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเต็มใจ อันส่งผลใหท้างใจเกิดการยอมรับ การสนับสนุน และ

มีผลต่อการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 

    3. การมีส่วนร่วมช่วยใหเ้กิดความสำนึกในหน้าที่ความรับผดิชอบ 

การที่บุคคลได้มโีอกาสแสดงความคิดเห็นและการยอมรับในเป้าหมายเดียวกัน จะช่วยทำ

ให้กระตุน้บุคคลเกิดสำนกึในหนา้ที่ความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติงานในองค์การ  

     ผลที่เกิดจากการนำแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะมีขอ้ดี 

คือ 1) ก่อใหเ้กิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผูร้่วมงานทุกระดับในองค์การ 2) ลด

ความขัดแย้งในการทำงาน และเพิ่มความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น 3) สรา้ง
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บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน 4) ช่วยให้ผูร้่วมงานมีสุขภาพจิตด ีทุกคนมีงานทำ 5) สร้าง

ความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ 6) ลดค่าใช้จ่าย และใช้ทรัพยากรอย่างทะนุทถนอม  

7) ช่วยใหก้ารใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 8) ช่วยให้พนักงานเกิดความรูส้ึก

ว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ส่วนข้อเสีย คือ ถึงแมว้่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะมี

ส่วนมีขอ้ดีหลายประการ แต่การที่ผู้บริหารจะนำการบริหารในรูปแบบนีม้าใช้ควรคำนงึถึง

ข้อจำกัดของการใหก้ลุ่มมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ เพราะ

อาจจะทำให้เกิดกลุ่มอิทธิพลขึน้มาได้ และก่อใหเ้กิดความขัดแย้งกัน ความรับผดิชอบและ

การกระทำของกลุ่มไม่หลักประกันอันใดแน่ชัด เพราะทุกอย่างขึ้นอยู่กับการตัดสินใจกลุ่ม 

ผูบ้ริหารจงึควรคำนึงผลได้ผลเสีย เช่น ค่าใช้จ่าย เวลา ปัญหา และสถานการณ์ การ

กำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์การ จึงควรได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบ

ก่อนที่จะให้กลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เทคนิคการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมนัน้ มีเทคนิควิธีการที่นำมาใช้อยู่หลายประการซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถเลือกใช้ให้เหมาะกับบริบทของสถานของตนเองได้ เพื่อทำให้เกิด

ประสิทธิผลต่อการบริหารงาน ประกอบด้วย เทคนิคดังนี ้1) ใช้กับกลุ่มงานเฉพาะกิจใน

รูปแบบคณะกรรมการ (Special Task Forces and Committee) 2) ใชใ้นรูปแบบของ

กรรมการให้คำแนะนำ (Consulting) 3) การนำความคิดของหมุดเชื่อมโยง (Kinging Pin)  

มาใช้ 4) ใช้การตดิต่อสื่อสารแบบเปิดประตู (Open Door) 5) ใช้การระดมความคดิ (Brain 

Storming) 6) ใช้กับการฝึกอบรมแบบต่าง ๆ (Training) 7) ใชก้ารบริหารโดยมีวัตถุประสงค์ 

   สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 

หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษาโดยใหบุ้คคลในองค์กรหรอืบุคคลที่มสี่วน

เกี่ยวข้องในกระบวนการการตัดสินใจใชค้วามคิดสร้างสรรค์ความเช่ียวชาญในการบริหาร

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรอืแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการบริหารงาน มีความสำคัญของ

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่

ตนได้รับมอบหมาย ร่วมกิจกรรมตามที่กำหนดไว้ซึ่งเป็นการระดมความคิดและศักยภาพ

ต่าง ๆ ที่มอียู่มาร่วมกันคิดร่วมกันวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมติดตามประเมินผล และ

ร่วมกันแก้ไขปัญหา นำพาความสำเร็จมาสู่สถานศกึษาได้ 

  3.5 การบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) 

   แนวคิดการบริหารสถานศกึษาเป็นฐาน (School-Based Management)  

นีเ้ป็นการบริหารโดยใหค้วามสำคัญกับสถานศกึษาเป็นอย่างยิ่ง เพราะใช้การแบ่งอำนาจ 
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หนา้ที่และความรับผดิชอบระหว่างเขตพืน้ที่การศกึษากับสถานศกึษา การบริหารแบบนี้ 

จะเน้นบทบาทความรับผิดชอบของบุคลากรภายในสถานศกึษาเป็นหลัก และวิธีการจัด

อัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจะจัดตามขนาด บทบาท และความ

รับผิดชอบ ทั้งนีเ้พื่อความมีประสิทธิภาพสูงสุดของสถานศกึษา แนวคิดการบริหารนีม้ี

นักวิชาการศกึษา เทพบดินทร์ คะสา, ณรงค์ พิมสาร, สิรกิาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต (2563, 

หนา้ 37) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า ในการบริหารจัดการศกึษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น โรงเรยีน

ต้องสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใหเ้กิดในตัวผูบ้ริหาร 

ครู คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และผูท้ี่มีส่วน

เกี่ยวข้องจนถึงขัน้สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม พัฒนาคณะกรรมการบริหาร

โรงเรียน ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องให้มคีวามรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนด จัดประชุมสัมมนาร่วมกันเพื่อกำหนดเป้าหมายการพัฒนา

โรงเรียนสู่การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จัดทำคู่มือการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

เพื่อให้โรงเรียน ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้

ศกึษาและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานตามการ

บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน แต่งตัง้คณะกรรมการรับผดิชอบงานการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ดำเนินการนเิทศ ติดตาม ตามปฏิทินปฏิบัติงาน ประชุมสรุปงานการ

บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานเพื่อพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขใหด้ีขึ้น ดำเนินการประเมินผล 

การใชรู้ปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีตัวชี้วัดที่ชัดเจนและประเมินผล

อย่างต่อเนื่อง พร้อมรายงานผลให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ หน่วยงานต้นสังกัด 

คณะกรรมการประสานเครือข่ายโรงเรยีนร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน และถอดบทเรียนโรงเรยีนที่ประสบผลสำเร็จ เพื่อช่วยเหลอืแนะนำ

โรงเรียนที่ตอ้งการปรับปรุง พัฒนาโรงเรยีนสู่การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้นำ

รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปปฏิบัติอย่างจริงจังให้เกิดผลเป็นรูปธรรมหาก

พิจารณาถึงโครงสร้างการบริหารงานแล้วจะพบว่า เป็นกระบวนการที่มีการจัดโครงสรา้ง

ในการวางแผนงาน อย่างมรีะบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ขอ้บังคับ มีการสั่งการประสานงานจัด

คนเข้าทำงานให้ทำหน้าที่ได้เหมาะสม ผูบ้ริหารจะต้องมีความรูค้วามสามารถมีความเข้าใจ

ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีวิสัยทัศน์กว้างไกล สร้างแรงจูงใจใหก้ับผูป้ฏิบัติอยู่บน 

พืน้ฐานขอ้มูลที่ถูกต้องเป็นจริง มีเหตุมีผลที่จะนำไปสู่การพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืน  

สอดคล้องกับความเห็นของ ธัญมัย ปรัชญาวุฒิรัตน์ (2563, หนา้ 40) ว่าหากเพ่งมองไปถึง 
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ความสัมพันธ์กับการบริหารตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานจะพบว่า ผู้เรยีนมีสุขนิสัย 

ในการดูแลสุขภาพและออกกำลังกายสม่ำเสมอ มนี้ำหนัก ส่วนสูง และมีสมรรถภาพทาง

กาย ตามเกณฑ์มาตรฐาน ป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดใหโ้ทษและหลีกเลี่ยงตนเองจาก

สภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ และปัญหาทางเพศ เห็นคุณค่าในตนเอง  

มีความมั่นใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดแีละให้เกียรติผูอ้ื่น 

ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละนำเสนอผลงาน สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง ดู และ

สื่อสารโดยการพูดหรอืเขียนตามความคิดของตนเอง นำเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วย

ภาษาหรอืวิธีการของตนเอง กำหนดเป้าหมาย คาดการณ์ ตัดสนิใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผล

ประกอบตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ผลงานด้วย

ความภาคภูมใิจ ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกแห่งทั้งสถานศกึษาขนาดเล็ก และขนาดกลาง 

ได้รับนโยบายการบริหารสถานศกึษาที่เหมอืนกัน ทั้งนโยบายระดับกระทรวง ระดับ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อ

นำมาจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่ยึดมาตรฐานเป็นสำคัญและนำไปสู่ระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษา อีกทั้งสถานศกึษามีการจัดโครงการการบริหารงานใน

สถานศกึษาที่เหมอืนกัน ตามหลักการกระจายอำนาจทางการศกึษา 4 ด้าน ครูมีการ

กำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนทั้งดา้นความรู ้ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูลในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน ออกแบบและการจัดการเรยีนรูท้ี่

ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสตปิัญญา ใชส้ื่อและเทคโนโลยี

ที่เหมาะสมมกีารวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย ในอีกแง่มุมหนึ่งของ พัชนีวรรณ ไตรณรงค์สกุล (2564, หนา้ 152) กล่าว

เพิ่มเติมว่า สำหรับมุมมองของนักวิชาการต่างประเทศได้กล่าวไว้ว่า หลักการสำคัญของ

การบริหารสถานศกึษาที่ใช้แนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อให้เกิดผลสำเร็จ

ตามความมุ่งหมาย ผูบ้ริหารจะต้องกระทำตามหลักการสำคัญ ดังนี้ 1) หลักการกระจาย

อำนาจ เป็นการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาให้มากที่สุด โดยมีความ

เชื่อว่าโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่สำคัญในการจัดการศกึษา ในการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาการด้านการศกึษา 2) หลักการมสี่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 

และร่วมชื่นชมยินดีในความสำเร็จ 3) หลักการคืนอำนาจการจัดการศกึษาให้ประชาชน  
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ซึ่งในอดีตที่ผ่านมาการจัดการศกึษาจะเป็นการรวมอำนาจไว้ที่ส่วนกลาง เพื่อความเป็น

เอกภาพและมาตรฐานทางการศกึษา แต่ในปัจจุบันคนมีความรู้และเกิดการเปลี่ยนแปลงใน

สังคมมากมายหลายประการ ฉะนั้นการจัดการศกึษาโดยส่วนกลางจึงเริ่มมีขอ้จำกัด เกิด

ความล่าช้าไม่ตอบสนองต่อความตอ้งการ และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ จึงได้มีการคืน

อำนาจสู่ท้องถิ่นเพื่อให้มีโอกาสในการจัดการศกึษามากขึ้น 4) หลักการบริหารจัดการ

ตนเอง ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเช่ือว่าถ้าใหส้่วนกลางทำหน้าที่เพียงแต่กำหนด

นโยบายและเป้าหมาย แล้วเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนมีระบบบริหารด้วยตนเองใหโ้รงเรียนมี

อำนาจ หน้าที่ การรับผดิชอบในการดำเนินงานได้ ซึ่งสามารถดำเนินงานด้วยวิธีที่แตกต่าง

กันไป แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลที่ได้รับน่าจะมีประสิทธิภาพสูง

กว่าเดิมที่ทุกอย่างถูกกำหนดมาจากส่วนกลาง ส่วนข้อจำกัดและเงื่อนไขในการนำรูปแบบ

การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานไปใช้ การนำรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานมีทั้งขอ้ดีและข้อจำกัด ดังที่ Lunenburg (2000, pp. 36 - 37) กล่าวถึงประเด็นนี้

ว่า มีเงื่อนไขที่ตอ้งทราบเพื่อป้องกันไม่ให้มขี้อผดิพลาดในการปฏิบัติ ดังนี้ 1) รูปแบบการ

บริหารจัดการโดยมีชุมชนเป็นหลัก และรูปแบบที่มผีูบ้ริหารเป็นหลัก เป็นรูปแบบที่นยิมใช้

กับโรงเรียนของรัฐ ส่วนรูปแบบโรงเรียนในกำกับของรัฐ รูปแบบการบริหารโดยองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น และรูปแบบที่ให้เอกชนดำเนินการ มีลักษณะเฉพาะของตนเองที่

แตกต่างกันไป 2) คณะกรรมการที่มชุีมชนเป็นหลัก โรงเรียนในกำกับของรัฐ โรงเรียน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรมอีำนาจหน้าที่ในลักษณะที่เป็นกรรมการบริหารกำกับ

และดูแลการจัดการศกึษา ส่วนคณะกรรมการตามรูปแบบที่มผีูบ้ริหารเป็นหลักที่ให้เอกชน

ดำเนนิการ น่าจะมีลักษณะเป็นกรรมการที่ปรึกษา 3) การเลือกรูปแบบใดไปใช้ในการ

บริหารควรขึ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียนนัน้ ๆ 4) การนำรูปแบบการบริหารไปใช้ควรทำ

แบบค่อยเป็นค่อยไป โดยเริม่จากโรงเรยีนขนาดใหญ่หรือโรงเรยีนที่มคีวามพร้อมก่อน  

5) ในระยะแรกควรมีโครงการนำร่องทดลองใชเ้พื่อศกึษาปัญหาอุปสรรคที่จะเกิดขึน้รวมทั้ง

หาแนวทางแก้ไขปัญหาเหล่านั้นอย่างเหมาะสม  

   สรุปได้ว่าการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School Based 

Management: SBM) เป็นแนวคิดในการบริหารโรงเรียนที่เน้นความพงึพอใจของ 

ผูร้ับบริการและผลักดันให้มีการกระจายอำนาจไปสู่หน่วยปฏิบัติให้มากที่สุดในทาง

การศกึษาเน้นการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถานศกึษาและให้

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ สร้าง
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ความพึงพอใจให้กับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง และเป็นการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงาน

ของผู้ปฏิบัติงานในระดับสถานศกึษา 

  3.6 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy 

Philosophy) 

   เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่เป็นแนวคิด หลักการและแนวปฏิบัติตน

ของแต่ละบุคคลและองค์กร โดยคำนึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและ

สภาวะแวดล้อมในที่ตนเองอยู่ รวมไปถึงความมีเหตุมีผลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง และ

การมภีูมคิุ้มกันที่ดใีนตนเอง คอื ไม่ประมาทในการดำเนินชีวติ โดยสามารถประยุกต์ใช้

ความรูต้่าง ๆ อย่างถูกหลักวิชาการด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคู่ไปกับการมี

คุณธรรม จรยิธรรม เห็นความสำคัญของการร่วมมอืสามัคคีปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะ

ช่วยเสริมสร้างสายใยเชื่อมโยงคนในทุกภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน รวมไปถึงการ

ร่วมสร้างสรรค์พลังในทางบวก เช่น การรูร้ักสามัคคี ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาและความ

เจรญิก้าวหน้าที่สมดุลและยั่งยืน พรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายใต้กระแส 

โลกาภวิัตน์ที่มีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกภาคส่วนของสังคม 

    1. ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ทรงมีพระราชดำรัสชีแ้นะแนวทางการดำเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนาน

กว่า 25 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ำ แนว

ทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น และสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแส

โลกาภวิัตน์และความเปลี่ยนแปลงมีหลักพิจารณาในประเด็นต่อไปนี ้คอื กรอบแนวคิด 

เป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็นโดยมีพื้นฐานมา

จากวิถีชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมอง

โลกเชิงระบบที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวกิฤติ เพื่อ

ความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนาคุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการ

พัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 

     คำนยิาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะ 

พร้อม ๆ กัน ดังนี้ 
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      1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและ

ไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ้ื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับ

พอประมาณ 

       2. ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของ

ความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

       3. การมีภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพ้ร้อมรับ

ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนงึถึงความเป็นไปได้ของ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

      เงื่อนไข การตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในระดับ

พอเพียงนัน้ ตอ้งอาศัยทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน กล่าวคือ 

       1. เงื่อนไขความรู ้ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการ

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะนำความรูเ้หล่านั้นมาพิจารณาให้

เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

       2. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความ

ตระหนักในคุณธรรม มีความช่ือสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความพากเพียร ใช้

สติปัญญาในการดำเนินชีวิต   

   วิมาณ วิชวารีย์ (2560, หน้า 25) กล่าวเสริมว่า เมื่อพิจารณาหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังหมายรวมไปถึงแนวทางการดำรงชีวติ และการปฏิบัติตน

ของคนในสังคมทุกระดับ ยึดหลักทางสายกลางในการดําเนนิงานกิจการใด ๆ มคีวาม 

พอเพียง พออยู่ พอกิน ตลอดจนใชค้วามรู ้ความรอบคอบและคุณธรรมในการดำเนินชีวติ

สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ เวิน รทิัศน์โส (2559, หนา้ 53) กล่าว

เพิ่มเติมว่า ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในที่นีค้ือความประพฤติที่เกิดจากการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูข้องนักเรียน นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนในทางที่เจริญ 

งอกงาม บนหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ซึ่งประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมเีหตุผล  

มีภูมิคุม้กัน โดยปฏิบัติบนเงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรม ซึ่งเมื่อนักเรียนได้มีโอกาส

เรียนรู้ในชัน้เรียนแล้วนำเอาไปประพฤติปฏิบัติในชวีิตประจำวันย่อมทำให้ได้รับความ

เจริญก้าวหน้า ทั้งในการศกึษาเล่าเรียน และการเป็นทรัพยากรที่มคีุณค่าของประเทศชาติ 
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ในกาลข้างหนา้ นอกจากนี้แล้วยังต้องนำเอาหลักธรรมอื่น ๆ มาบูรณาการใชด้้วยจึงจะ 

บังเกิดผลดีที่สุด 

    สรุปหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการปฏิบัติตนและ

การดำเนินชีวติอันพึงประสงค์ โดยการปฏิบัติตนให้มีความพอประมาณ รูจ้ักการประมาณ

ตน รู้จักศักยภาพของตนที่มีอยู่ ปฏิบัติตนอย่างมเีหตุผล ปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ บนพืน้ฐานของ

ความมสีติปัญญา ยึดทางสายกลางในการปฏิบัต ิมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวพร้อมรับผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ มีความรอบรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สามารถคิดวิเคราะห์และ

ปฏิบัติดว้ยความรอบคอบ ระมัดระวังปฏิบัติตนและดำเนินชีวติอย่างมคีุณธรรมตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน เพียรพยายาม แบ่งปัน 

มีสตปิัญญา มวีินัย พึ่งตนเอง แบ่งปัน เอื้ออาทร รับผิดชอบ และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข 

    2. ความสำคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

      ความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมใิช่เพียงแต่

เป็นหลักปรัชญาเศรษฐกิจที่เน้นเฉพาะการเกษตรเท่านั้น แต่ยังได้ครอบคลุมไปถึงการ

ดำเนนิชีวิต การประกอบกิจการของภาคธุรกิจ การค้าระหว่างประเทศ หรอืแมแ้ต่การ

ดำเนนิงานของภาครัฐเพื่อที่จะสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้ประเทศชาติ ภายใต้

หลักการที่สำคัญ ทองทิพภา วริิยะพันธุ์ (2550, หน้า 12 - 13) กล่าวถึงแนวทางในการ

นำไปปรับใช้ว่า 1) ใช้ทางสายกลาง โดยเน้นถึงการดำเนินชีวติหรือการดำเนินงานใน

ลักษณะไม่เร่งรัดหรอืเชื่องช้าจนเกินไป มคีวามพอดี ถ้าเป็นเศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคล

จะคำนึงถึงความสามารถในการดำรงชีวติได้อย่างไม่เดือดร้อน กำหนดความเป็นอยู่อย่าง

ประมาณตนตามอัตภาพไม่หลงใหลกระแสวัตถุนิยม มีอิสระ เสรีภาพที่จะไม่พันธนาการอยู่

กับสิ่งใด เป็นการสร้างพืน้ฐานความมั่นคงในการดำรงชีวิต ทำให้สามารถพึ่งพาตนเองได้

ถ้าเป็นเศรษฐกิจพอเพียงระดับประเทศจะคำนึงถึงความสามารถของชุมชน เมอืง ภูมภิาค 

ประเทศในการผลิตสนิค้าและบริการทุกชนิดเพื่อเลีย้งสังคมนัน้ ๆ โดยพยายามหลีกเลี่ยง 

ที่จะต้องพึ่งพาปัจจัยต่าง ๆ ที่เราไม่ได้เป็นเจ้าของ 2) ให้ความสำคัญกับความพอประมาณ 

โดยยึดหลักความมเีหตุผล การตัดสินใจควรใช้เหตุผลและตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความไม่

ประมาท ใช้สตปิัญญาพิจารณาเรื่องราวต่าง ๆ ไม่หลงในกระแสวัตถุนิยม นำไปสู่การใช้

จ่ายเกินตัวหรอืการใช้งานไม่คุ้มค่าขาดประสิทธิภาพ 3) ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้าง

พืน้ฐานจิตใจคนในชาติใหม้ีความพอเพียงด้านวัตถุ และด้านจติใจเป็นการสร้างจติสำนกึ



47 

เกี่ยวกับจรยิธรรม คุณธรรม และความซื่อสัตย์สุจรติของคนในประเทศให้รู้จักคำว่า “พอ” 

เพื่อขจัดความโลภให้น้อยลง จะได้มคีวามสงบสุขทั้งกายและใจ ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ไม่ก่อ

ความวุ่นวายใหแ้ก่สังคมส่วนรวม เศรษฐกิจพอเพียงมีวัตถุประสงค์ให้มนุษย์รู้จักการพึ่งพา

ตนเองให้มากที่สุด รู้จักพอเพียงรูจ้ักช่วยเหลือซึ่งกันและกันในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ด้าน

จติใจ ยึดหลัก “ตนเป็นที่พึ่งแห่งตน” โดยจิตสำนกึที่ดตี่อตนเอง ประเทศชาติ มีเมตตา  

เอือ้อาทร ประนีประนอม เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง รูจ้ักสามัคคี 2) ด้านสังคม โดยให้

แต่ละชุมชนช่วยเหลือเกือ้กูลกัน มีการเชื่อมโยงให้เป็นเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็งเพื่อให้มกีาร

กระจายรายได้ที่ดีขึ้น มีการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในทุก ๆ ดา้นอันจะทำให้เศรษฐกิจ

โดยรวมของประเทศเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและมีความมั่นคง 3) ด้าน

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม คำนึงถึงการใช้และการจัดการทรัพยากรอย่างชาญ

ฉลาดพร้อมทั้งหาทางเพิ่มมูลค่า โดยยึดหลักการของความยั่งยืน 4) ด้านเทคโนโลยี ควรมี

การผสมผสานเทคโนโลยีสมัยใหม่กับภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อจะได้นำมาใช้เป็นเทคโนโลยีใน

การประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของประชาชน และสภาพแวดล้อมของประเทศ 5) ด้านเศรษฐกิจ ควรให้ความสำคัญแก่

การประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นทุกด้านลดการฟุ่มเฟือยฟุ้งเฟ้อโดยยึดหลัก 

พออยู่ พอกิน พอใช้ เพื่อหลีกเลี่ยงการก่อหนี้ที่ไม่มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและพยายามลด

ความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ เช่น การลงทุนการพนัน การเก็งกำไร เป็นต้น 

     พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงมพีระราชดำรัส 

ชีแ้นะแนวทางการดำเนินชีวิตแก่พนสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ 

พ.ศ. 2517 ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ ภายหลังได้ทรงเน้นย้ำแนวทางการแก้ไข

ปัญหาเพื่อให้รอดพ้น ดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ และความ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ถวัลย์ มาศจรัส (2550, หน้า 34 - 35) กล่าวเพิ่มเติมว่า มีหลักที่ตอ้ง

พิจารณา ประกอบไปด้วย กรอบแนวคิดซึ่งเป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการดำรงอยู่และ

ปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น มีพื้นฐานมาจากวิถีชีวติดั้งเดิมของสังคมไทยสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา เป็นการมองโลกเชิงระบบที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอมุ่งเน้นการ 

รอดพ้นจากภัยวิกฤตเพื่อความม่ันคง และความยั่งยืนของการพัฒนา และคุณลักษณะ

เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ นอกจากนี้ 

อำพล กิตติอำพล (2552, หนา้ 18 - 19) กล่าวเพิ่มเติมว่า เน้นการปฏิบัติตนบนทางสาย

กลางและการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน และยังมีค่านิยาม ความพอเพียงจะต้อง
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ประกอบด้วย คุณลักษณะ 3 ประการ ประกอบด้วย 1) ความพอประมาณ หมายถึง ความ

พอดีที่ไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลติ การ

บริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ 2) ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับ

ของความพอเพียงจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ 3) การมี

ภูมคิุ้มกันที่ดใีนตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้าน

ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ใน

อนาคตทั้งใกล้และไกลรวมไปถึงเงื่อนไขการตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่

ในระดับพอเพียงนั้น ต้องอาศัยทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพืน้ฐาน กล่าวคือ 1) เงื่อนไข

ความรู ้ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความ

รอบคอบที่จะนำความรู้มาพิจารณาใช้ใหเ้ชื่อมโยงกันประกอบการวางแผนและความ

ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ และ 2) เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความ

ตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความอดทน มีความเพียรใช้สตปิัญญาในการ

ดำเนนิชีวิตแนวทางปฏิบัติและผลที่คาดว่าจะได้รับจาการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาประยุกต์ใช้ คอื การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน 

เงื่อนไขที่สำคัญ ต้องอาศัยทั้งเงื่อนไขคุณธรรม หลักวิชาการและเงื่อนไขชีวติเป็นพื้นฐาน  

ซึ่งในการนำมาประยุกต์ใช้ตามหลักวิชาต้องอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวังอย่าง

ยิ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้วางแผนและดำเนินการทุกขั้นตอนและเงื่อนไขชีวติ ดำเนิน

ด้วยความอดทน มีความเพียร มสีติและปัญญาบริหารจัดการ การใช้ชีวติโดยใช้หลัก

วิชาการและคุณธรรมเป็นแนวทางพื้นฐาน  

    สรุปความสำคัญของแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การ

พัฒนาที่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท มอีงค์ประกอบ 3 ด้าน 

คือ ด้านความพอประมาณ ด้านความมเีหตุผล ด้านการสร้างภูมคิุ้มกันในตัวที่ดี และ

เงื่อนไข 3 เงื่อนไข คือ เงื่อนไขคุณธรรม เงื่อนไขความรู้ เงื่อนไขชีวติ เพื่อใช้เป็นแนว

ทางการวางแผนการตัดสินใจและการปฏิบัติที่นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวติ เศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมที่สมดุลมั่นคงและยั่งยืนโดยนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นแนวคิดและเป็นหลักปฏิบัติตนในการดำเนินชีวติให้อยู่รอดในสภาวการณ์

ของโลกยุคโลกาภวิัตน์ และปัญหาเศรษฐกิจในปัจจุบัน โดยใชห้ลักคุณธรรมเป็นที่ยึด

เหนี่ยวควบคู่กับการดำเนินชีวติ และใช้เป็นแนวคิดในการกำหนดนโยบายเพื่อการบริหาร 
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ตั้งแต่ระดับบุคคลชุมชน หน่วยงานองค์การต่าง ๆ สถาบัน จนถึงระดับรัฐบาลที่มหีน้าที่ 

บริหารประเทศ ส่งผลใหป้ระเทศชาติพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

    3. การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     ในการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการ

เรียนรู้ในสถานศกึษา เป็นอีกหนึ่งในนโยบายสำคัญของชาติที่ได้กำหนดไว้ตัง้แต่ในช่วง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 สบืเนื่องกันมาจนถึงปัจจุบันใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นนโยบาย

สำคัญของคณะรัฐมนตรแีละของกระทรวงศกึษาธิการที่จะร่วมพลังสำคัญในการขับเคลื่อน

ปรัชญาพระราชทานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน

ในสถานศกึษาและสังคมไทยสืบไป หลักการความจำเป็นที่สถานศกึษาจะต้องจัดทำ

หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงนั้นขึน้อยู่กับดุลยพินจิของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน ร่วมกันพิจารณาว่า

จะต้องดำเนินการจัดทำหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มเติมอกีหรือไม่อย่างไร รวมทั้งยังมี

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 22 ได้กำหนดแนวทางการ

จัดการศึกษาให้ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียน

เป็นผู้ที่สำคัญที่สุด บุคคลากรครูผู้สอนจึงตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงบทบาทจากการเป็นผู้ช้ีนำ 

ผูถ้่ายทอดความรูไ้ปเป็นผู้ช่วยส่งเสริม และสนับสนุนผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้จากสื่อ

และแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ พร้อมทั้งเป็นผู้ให้ขอ้มูลที่ถูกต้องแก่ผูเ้รียน เพื่อนำข้อมูลเหล่านัน้ไป

ใช้สรา้งสรรค์ความรูข้องตนเองอีกด้วย สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

(2548, หนา้ 10) ได้กล่าวถึงแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ด้วยวิธีการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย ใหม้ีความเหมาะสมกับ

ธรรมชาติ และสนองความต้องการของผู้เรยีน โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

กระตุน้ให้ผูเ้รียน รู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหาและตัดสินใจ กระตุ้นให้

ผูเ้รียนรู้จักศึกษาหาความรู้ แสวงหาคำตอบ และสร้างองค์ความรู้ดว้ยตนเองและนำภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี และสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ฝกึและส่งเสริมคุณธรรมและจรยิธรรมของผูเ้รียนส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การ

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นและรับผิดชอบต่อกลุ่มผูร้่วมงานและประเมินพัฒนาการของผูเ้รียนด้วย

วิธีการหลากหลาย และต่อเนื่อง รวมทั้งจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักสถานศกึษาของ

ตนและมีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สำหรับการบูรณาการ 
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ต้องมีแผนการจัด 

การเรียนรูบู้รณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ทุก

ระดับช้ัน และคุณภาพของแผนการจัดการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมประการณ์

จรงิให้เกิดกับผูเ้รียนจะเป็นการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์บุคลากรของสถานศกึษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดการทรัพยากรและดำเนินชีวติด้านเศรษฐกิจอย่าง

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคม และสามารถเป็น

แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพื่อส่วนรวมและสาธารณประโยชน์และดำเนินชีวติอย่างมี

ฐานรากทางวัฒนธรรมและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแส 

โลกาภวิัตน์ และในส่วนของสำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2557, หน้า 26 - 28)  

ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า สิ่งที่สำคัญในการจัดการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ต้องเริ่มจากการจัดทำหน่วยการเรียนรู้บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นมาให้

สถานศกึษาได้นอ้มนำหลักปรัชญาพระราชทานสู่การจัดการเรียนรู้ต่อไป ซึ่งการจัดระบบ

การเรียนรู ้เพื่อเป็นการปลูกฝังหลักคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการ

จัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการในหลักคิดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับช้ัน 

และเพื่อเป็นการบ่มเพาะอุปนิสัยพอเพียงผ่านในกิจกรรมการเรยีนรู้ที่หลากหลาย การ

จัดการเรยีนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการจัดทำ

หลักสูตร หน่วยการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โครงงานแหล่งเรยีนรู้และฐานการเรียนรู้ นอกจากนี้ ถวัลย์ 

มาศจรัส (2550, หน้า 83) ยังมีขอ้แนะนำว่า สำหรับวิธีการในการนำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในโรงเรียนในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของ

ครู ประกอบด้วย การจัดทำรายวิชาเพิ่มเติม หลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับสภาพและ

ความตอ้งการโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการกำหนดรายวิชา มีการ

จัดทำหน่วยการเรียนรู้แผนการเรียนรู ้หรอืสื่อการเรียนรูท้ี่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมกีารสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง โดยการพัฒนาและจัดการแหล่งเรยีนรูป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศกึษาและมีการต่อยอดหรอืพัฒนากิจกรรมที่สอดคล้องกับภูมสิังคมหรอืบริบท โดย

ผูเ้รียนด้วยความสมัครใจโดยมีครูช่วยสนับสนุน ใชห้ลักคิด หลักปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลัก

วิชาการอย่างสมเหตุสมผล การวางแผนอย่างรอบคอบ คำนงึถึงความเสี่ยงต่าง ๆ และ

ส่งเสริมการเรียนรูแ้บบคุณธรรม โดยที่คณะทำงานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

เรียนการสอน (2558, หน้า 4) ให้ข้อมูลเพิ่มเตมิว่า เมื่อสถานศกึษาได้นำเอาหลักคิดนีม้า

ปฏิบัติย่อมส่งผลใหก้ารจัดการเรียนรู้ได้มคีุณภาพมาตรฐาน นักเรียนเกิดทักษะ 

ความสามารถทั้งในด้านวิชาการและการดำเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

   สรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเน้นการ

จัดการเรยีนการสอนที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน โดยใช้การจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียนใหส้ร้างองค์ความรูด้้วยตนเองผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่

เหมาะสมนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งฝกึฝนและส่งเสริมคุณธรรม

และจรยิธรรมของผูเ้รียนโดยสอดแทรกแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าเป็น

ส่วนหนึ่งของหลักสูตรสาระเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อสอนให้ผูเ้รียนรูจ้ักการใช้ชีวติได้อย่างสมดุล

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถดำรงตนในสังคมที่มกีารเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

มีความสุข มีการพัฒนาตนใหเ้ป็นคนที่มคีวามสุขอยู่ในสังคมได้เป็นอย่างดี 

   สรุปในภาพรวมแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาที่ร่วม

สมัยและเป็นที่นยิมนำมาประยุกต์ใช้ของนักวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศกึษา

ได้ว่า มีรูปแบบการบริหารที่หลากหลาย ประกอบด้วย 1) การบริหารตามหลักการบริหาร

จัดการบ้านเมอืงและสังคมที่ด ี(Good governance) 2) การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result 

Based Management-RBM) 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management)  

4) การบริหารแบบสถานศกึษาเป็นฐาน (School-Based Management) 5) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy) ซึ่งในแต่ละรูปแบบก็มีข้อดี ข้อจำกัด 

และเงื่อนไขที่แตกต่างกันไป ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องเลือกนำมาใช้ให้เหมาะสมกับขนาดและ

บริบทของสถานศึกษาของตนเพื่อให้ประสบผลสำเร็จจัดการศกึษาได้คุณภาพมาตรฐาน 

บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 
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  งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

   นรเศรษฐ์ ชุมวงศ์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์โรงเรยีนเอกชนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนใน

จังหวัดนนทบุรี พบว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้  

1) ดา้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ประกอบด้วย ข้อปฏิบัติ 10 ประการ  

2) ดา้นการกำหนดทิศทางของโรงเรียน ประกอบด้วย ข้อปฏิบัติ 10 ประการ 3) ด้านการ

กำหนดกลยุทธ์ของโรงเรยีน ประกอบด้วย ข้อปฏิบัติ 12 ประการ 4) ด้านการนำกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติ ประกอบด้วย ข้อปฏิบัติ 14 ประการ และ 5) ด้านการควบคุมและประเมิน 

กลยุทธ์ ประกอบด้วย ข้อปฏิบัติ 9 ประการ ผลการศกึษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

บริหารเชิงกลยุทธ์โรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน

ในจังหวัดนนทบุรี พบว่า ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านการกำหนดทิศทางของโรงเรียน ด้านการนำ 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และด้านการกำหนดกลยุทธ์ของ

โรงเรียนตามลำดับ และถือได้ว่าเป็นนวัตกรรมการบริหารสถานศกึษา นอกจากนี้ พระมหา

โกสินทร์ ทินฺนญาโณ (2564) ได้ศกึษาเรื่อง กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

พบว่า การวิเคราะห์เชงิกลยุทธ์เป็นกระบวนการเริ่มแรกที่สำคัญของการบริหารจัดการ 

เชงิกลยุทธ์ในการพัฒนากลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับองค์การ ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการกำหนด 

กลยุทธ์ต้องเข้าใจในความสัมพันธ์และแนวโน้มความเป็นไปของสภาพแวดล้อมภายนอก

องค์กร รวมทั้งสภาพแวดล้อมทั่วไปการกำหนดกลยุทธ์เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องจากการ

วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ และยังมี ณัฐพร ละม้ายแข และทัศนะ ศรปีัตตา (2565) ได้ศึกษา

เรื่อง การศกึษากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาพิจติร พบว่า การศกึษากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิจิตร โดยภาพรวม 

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ทุกขั้น เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คอื ขัน้การกำหนดกลยุทธ์ขั้นการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ขั้นการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ และขั้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม รวมทั้งงานวิจัย  

เบญสิร์ยา เกษอุดมทรัพย์ และคณะ (2565) ได้ศกึษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
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จังหวัดตาก พบว่า ม ี8 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) เพิ่มประสิทธิภาพการวางแผน พัฒนาครูให้มี

สมรรถนะ 2) พัฒนาสภาพแวดล้อมและระบบสารสนเทศให้เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะ 

3) พัฒนาระบบและกลไก นิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาสมรรถนะ  

4) เพิ่มขีดสมรรถนะประจำสายงานของครูในด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ 5) สนับสนุนปัจจัย

ด้านงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรูใ้นการดำเนินงานพัฒนา

สมรรถนะประจำสายงานของครู 6) เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงาน 7) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน และ 

8) เสริมสรา้งและยกระดับเครือข่ายความร่วมมือในการดำเนินงานพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ 

   พรรณพรรษ หัตถวงษ์, ภารดี อนันต์นาวี, และเจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม 

(2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศกึษาตามหลักการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ในการพัฒนาท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า  

1) รูปแบบการบริหารสถานศกึษาตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา

ท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี 3 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาการจัดการศกึษาในระบบตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในการ

พัฒนาท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รูปแบบการบริหารสถานศกึษาการจัด

การศกึษานอกระบบตามหลักการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศกึษาตาม

หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พบว่า รูปแบบที่สร้างขึ้นทั้ง 3 รูปแบบ มคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้ในการนำไป

ปฏิบัติ และมีกระบวนการจัดการศกึษาเหมอืนกับกระบวนจัดการศึกษาที่สรา้งขึน้ตาม

ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ และเป็นไปในทิศทางเดียวกับ เทพบดินทร์ คะสา, ณรงค์  

พิมสาร, สิรกิาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต (2563) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารการจัด

การศกึษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1, 2 พบว่า 1) สภาพการปฏิบัติงานการบริหารการจัด

การศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 1, 2 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 2) รูปแบบการบริหารการจัดการศกึษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

หนองบัวลำภู เขต 1, 2 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การ

บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย มีการดำเนินการ 23 เรื่อง 
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องค์ประกอบที่ 2 การบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย มีการ

ดำเนนิการ 18 เรื่อง องค์ประกอบที่ 3 การบริหารงานบุคลากร ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบย่อย มกีารดำเนินการ 21 เรื่อง องค์ประกอบที่ 4 การบริหารงานทั่วไป 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย มกีารดำเนินการ 19 เรื่อง 3) การประเมินรูปแบบ 

ผูเ้กี่ยวข้องและผูใ้ช้ได้ประเมินรูปแบบความเป็นไปได้ และการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงของ

รูปแบบการบริหารการจัดการศกึษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1, 2 โดยด้านความเป็น

ประโยชน์ในการใช้งานจริงของรูปแบบ และด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ถ้าพจิารณาถึงความสัมพันธ์กับการบริหารตามมาตรฐาน ในส่วนงานวิจัยของ 

พัชนวีรรณ ไตรณรงค์สกุล (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 

ที่สัมพันธ์กับการบริหารตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า 1) การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58) 2) การบริหารตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.70) และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานกับการบริหาร

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานของสถานศกึษา ในภาพรวมและรายด้านมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = .997**) ดังนั้น ทำให้ทราบว่าการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานมีผลต่อการบริหารตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน สามารถนำมาเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการบริหารงานสถานศกึษาแก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สนใจ และพัฒนา

สถานศกึษาให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัย อรรถพล ปานอ่วม และ

คณะ (2565) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษากลุ่มเครือข่ายโรงเรยีนที่ 30 สังกัดสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน ด้านการมีส่วนใน

การตัดสินใจ ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน  

   ส่วนหลักธรรมาภิบาลนั้น พงศ์ศริิ พวงศรีเคน, ธัชชัย จิตรนันท์ (2563) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศกึษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

สำหรับโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 พบว่า 1) การ
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บริหารสถานศกึษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึง

ประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการบริหารสถานศกึษาโดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 33 

ประกอบด้วย 4 ด้าน 24 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ การบริหารควรมีการประชุมเพื่อจัดทำ

แผนปฏิบัติการตามข้อตกลงของปฏิบัติงานที่เขตพื้นที่จัดสรรให้ส่งเสริมใหม้ีการจัดสรร

งบประมาณตามข้อมูลความจำเป็นด้วยความเป็นธรรม ปกครองครูโดยใช้หลักเมตตา

ธรรม มีการจัดทำแผนปฏิบัติและขัน้ตอนการแสวงหาและบรรจุแต่งตั้งที่ชัดเจน มกีารจัด

กิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เปิดเผยขั้นตอนและแนวทางปฏิบัติใน

การรับนักเรียน ร่วมกันวางแผนการบริหารงานการศกึษาระหว่างสถานศกึษากับผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องและมีการกระจายอำนาจ มีนโยบายปลูกฝังค่านิยมที่ดีงามส่งเสริมให้สอดแทรก

คุณธรรมทุกกลุ่มสาระ กำหนดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับฟังความคดิเห็นในกิจกรรมที่จะ

ส่งผลกระทบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย และงานวิจัยของ นงลักษณ์ ใจฉลาด (2565) ได้ศกึษา

เรื่อง การบริหารจัดการสถานศกึษาพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการสถานศกึษาพอเพียงตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศกึษาที่สังเคราะห์ได้จากแนวคิดของ

นักวิชาการ นักการศกึษา ตลอดจนผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นแนวคิดที่สอดรับกับความ

ต้องการในการกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ต้องการให้มีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดทํานโยบายบริหาร

แบบมีส่วนร่วมกับผูเ้กี่ยวข้อง จัดทําหลักสูตรสถานศกึษาและบริหารการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อให้ครูพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเต็มตามศักยภาพ มีความคิดเชิงบวกและเชื่อมโยงไป

ถึงประชาชนเพื่อเป็นการปลูกฝังองค์ความรู้ ทักษะ กระบวนการในการดําเนินชีวิตตาม

สภาพจริงของสังคมไทยโดยเฉพาะในเรื่องของความพอเพียง เรื่องการเรียนรู้ควบคู่

คุณธรรม และการเห็นคุณค่าของการอนุรักษ์และให้ความสําคัญการพัฒนาสิ่งแวดล้อม

รอบตัว ซึ่งจะทําให้สามารถดําเนนิชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขและมีความยั่งยืนเป็นไป

ในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของ อรวรรณ ป้อมดำ (2561) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การ

ขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่คำนึงถึง
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หลักความพอประมาณ การมเีหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดเีพื่อพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยใช้คุณธรรมนำความรูใ้นการเตรียมการสอนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ และมีกระบวนการของการวัดผลประเมินผล เพื่อมุ่งใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ เข้าใจ 

ซึมซับ ฝึกฝนและเห็นคุณค่าของการอยู่อย่างพอเพียง 

 สรุปได้ว่า ผลจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานสถานศกึษาผูบ้ริหาร

ต้องเลือกใช้รูปแบบการบริหารให้เหมาะกับบริบทของสถานศึกษาของตน พร้อมทั้งนำมา

ประยุกต์ใช้กับงานด้านต่าง ๆ เช่น การใชห้ลักการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในงานแนะ

แนว การใช้หลักธรรมมาภบิาลในงานบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งต้องใช้รูปการบริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพซึ่งมีองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อยเพื่อที่จะทำให้

การบริหารสถานศกึษาบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร คนก็สำราญงานก็สำเร็จได้อย่างมี

คุณภาพ สอดรับกับแนวทางการดำเนินชีวิตแบบพอเพียง 

 

ตอนที่ 2 แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

(Leadership of School Administrators) 
 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่สำคัญและมีอทิธิพลต่อคุณภาพของผลลัพธ์ 

ที่ได้จากระบบการศกึษา ทั้งนี้มขี้อมูลจากการวิจัยและการรับรู้ของบุคคลโดยทั่วไป ต่างมี

ความเห็นที่ตรงกันว่าความสำเร็จหรอืล้มเหลวทางการศกึษานั้น ขึน้อยู่กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นสำคัญ โดยมีปัจจัยที่สำคัญในการจัดการศกึษาให้ประสบผลสำเร็จนั่นก็คือ 

ภาวะผูน้ำโรงเรียน (School leadership) ซึ่งมผีลต่อพฤติกรรมการทำงานของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาอื่น ๆ ในสถานศกึษา ผูบ้ริหารต้องเรียนเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ ทั้งยัง

ต้องมีความสามารถ รูจ้ักใช้สติปัญญาและนำผลการวิจัยมาพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ

และผลการปฏิบัติงานของสถานศกึษาสิ่งที่สำคัญที่สุด คือ การมีภาวะผู้นำที่ถูกต้อง

เหมาะสมของผู้บริหารสถานศกึษานั่นเอง กนกอร สมปราชญ์ (2562, หน้า 19) ได้กล่าวถึง 

ผลการวิจัยของนักวิจัยและนักวิชาการในเรื่องที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหาร

ทีม่ีผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการของผู้เรยีน ประกอบด้วย รูปแบบภาวะผูน้ำที่สำคัญ  

5 รูปแบบ คือ 1) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผูน้ำแบบ

เชญิชวนและสร้างเครือข่าย 4) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 5) ภาวะผูน้ำที่เน้นการเรียนรู้เป็น

สำคัญ ซึ่งในแต่ละรูปแบบจะได้นำเสนอในแต่ละภาวะผู้นำ ดังนี้ 
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  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership)  

   เป็นภาวะผูน้ำที่จำเป็นของผู้บริหารสถานศกึษาในการดำเนินงานเพื่อให้

บรรลุเป้าประสงค์และเกิดประสิทธิภาพ โดยใช้ร่วมกับภาวะผูน้ำแบบอื่น ๆ (Somprach  

et al, 2017) และ Mintzberg (1994) ได้ให้คำอธิบายความหมายของแต่ละองค์ประกอบ

ของกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 

   1) กลยุทธ์ คือ แผน (Strategy) กิจการทั้งหลายกำหนดกลยุทธ์ขึ้นมาเพื่อ

ใช้เป็นสิ่งกำหนดทิศทางหรือเป็นแนวทางในการดำเนินงานในอนาคต หรอืวิถีทางที่จะก้าว

เดินจากที่หนึ่งเพื่อใหไ้ปถึงที่หมายได้เร็ว 

   2) กลยุทธ์หรือแบบแผนหรือรูปแบบ (Strategy is a pattern) กลยุทธเ์ป็น

เรื่องเกี่ยวกับแผนหรอืรูปแบบด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่เป็นไปอย่างต่อเนื่องในแต่

ละช่วงเวลาอันสะท้อนว่าในการวางแผนในอนาคตจงึจำเป็นต้องคำนึงถึงพัฒนาการของ

องค์การที่สบืเนื่องมาจากในอดีต และในขณะเดียวกันอาจใชบ้ทบาทของนักบริหารในการ

วางแผนเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จำเป็นต้องคำนึงถึงความสามารถหรอืความคาดหวังของผู้ปฏิบัติ

ด้วย เพราะในหลายกรณีปรากฏว่าเจตนารมณ์เชิงกลยุทธ์หรือสิ่งที่ผู้บริหารตัง้ใจ 

จะทำอาจจะเป็นไปไม่ได้แต่ผูป้ฏิบัติอาจใช้ความชำนาญด้านต่าง ๆ ปรับกลยุทธ์ในระหว่าง

ปฏิบัติ จนแปรเปลี่ยนเป็นกลยุทธ์ที่เกิดขึน้จรงิได้ 

   3) กลยุทธ์ คือ การกำหนดฐานะหรือตำแหน่ง (Strategy is a position)  

กลยุทธ์เป็นความสำคัญของฐานะ หรือตำแหน่งของกิจการในสนามแข่งขัน ดังนั้น สินค้า

หรอืบริการที่เสนอออกไปจำเป็นต้องเหมาะสมต่อความตอ้งการของลูกค้าแต่ละประเภท 

หรอืแต่ละตลาด  

   1.1 ความหมายและความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
    ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ เป็นภาวะผูน้ำที่จำเป็นสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 

เป็นพฤติกรรมหรอืกระบวนการที่ช่วยเสริมภาวะผูน้ำรูปแบบอื่นเพื่อทำให้การดำเนินงาน

ประสบผลสำเร็จดว้ยวิธีการพิเศษที่ไม่สามารถทำให้ประสบผลสำเร็จได้ด้วยวิธีการ

ธรรมดาทั่วไป เพราะต้องนำเอายุทธศาสตร์และวิธีการต่าง ๆ มาบูรณาการเข้าด้วยกัน

สามารถใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์พิสูจน์ได้ว่า สามารถทำให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้ได้  

    ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์จึงหมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถใน

การกำหนดทิศทาง ชักนำจูงใจ หรอืมีอทิธิพลต่อสมาชิกเพื่อให้มีพฤติกรรมไปในทิศทาง 
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ที่ตอ้งการเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ กระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อสมาชิก 

จะกระทำผ่านองค์ประกอบหลัก ๆ ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางกลยุทธ์ (determining 

strategic direction) 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (strategic implementation) และ 3) การ

ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (strategic control) โดยมีรายละเอียดขององค์ประกอบหลัก 

ทั้งสามดังต่อไปนี้ 

     1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

      การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการ

กำหนดวิสัยทัศน์ ถ่ายถอดวิสัยทัศน์ และกระตุ้น จูงใจสมาชิกหรอืเพื่อนร่วมงานให้ปฏิบัติ

ตามได้ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อกำหนดแผนกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง Hitt, Ireland and Hoskisson (2009, อ้างถึงใน กนกอร  

สมปราชญ์, 2562, หน้า 22 - 23) 

      การกำหนดทิศทางกลยุทธ์นั้นจำเป็นต้องมกีารคิดเชงิกลยุทธ์ 

ซึ่งผูน้ำต้องฝึกหัดการคิดขั้นสูง และมีประสบการณ์เพื่อนำมากำหนดทิศทางได้ถูกต้องและ

เป็นไปได้ ซึ่งจากการทบทวนเอกสารต่าง ๆ จะพบว่าการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ต้องมี

องค์ประกอบ ดังนี้ 

       1. ความคิดและความเข้าใจในระดับสูง (high level 

cognitive activity) เป็นการคิดเชงิกลยุทธ์ที่ตอ้งอาศัยความรู้สึกนึกคิดและความเข้าใจใน

ระดับสูง (DuBlin, 2010) ซึ่งจะต้องมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด

สร้างสรรค์และการคิดเชิงระบบ 

       2. ความสามารถในการนำปัจจัยต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 

(gathering multiple input to formulate strategy) การจะกำหนดกลยุทธ์ได้นั้นต้องรู้สภาวะ

ขององค์กรตนเองเสียก่อน โดยผู้บริหารต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ

ต่อการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งแบ่งเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม

ภายใน มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค จากนั้นจงึจำข้อมูลที่ได้มา

กำหนดกลยุทธ์  

       3. ความสามารถในการพยากรณ์และกำหนดอนาคต 

(Anticipating and creating a future) ผู้นำต้องทำความเข้าใจอนาคต มทีักษะคาดคะเน

อนาคต ในเรื่องความตอ้งการของลูกค้าตลอดจนคาดคะเนทักษะความรู้ต่าง ๆ ที่จำเป็น

สำหรับองค์การในอนาคต  
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       4. ความสามารถในการคิดที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

(Revolutionary thinking) ผู้นำตอ้งสามารถใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลง

ทั้งระบบ ซึ่งจะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก และส่งผลต่อองค์การมากกว่า

ปรับเปลี่ยนเพียงเล็กน้อย  

       5. ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ (Creating a 

Vision) ผู้นำต้องมวีิสัยทัศน์ ซึ่งวิสัยทัศน์ หมายถึง สภาพขององค์การที่ต้องการจะเป็นใน

อนาคต หรอืเป้าหมายกว้าง ๆ ที่องค์การต้องการบรรลุในอนาคต วสิัยทัศน์ที่มี

ประสิทธิภาพจะช่วยเชื่อมโยงระหว่างปัจจุบันและอนาคตได้เป็นอย่างด ีทำให้สมาชิกใน

องค์การเกิดแรงจูงใจ ฮักเหิมที่จะก้าวไปสู่อนาคต มกีารดำเนินงานด้วยความตัง้ใจ และมี

มาตรฐานเพื่อสู่ความเป็นเลิศได้ 

     2. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

      การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นขั้นตอนต่อจากการกำหนดทิศทาง 

เชงิกลยุทธ์ที่ให้ความสำคัญกับการวางแผนและดำเนินงาน เพื่อใหก้ลยุทธ์เกิดประโยชน์แก่

องค์การอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสทิธิภาพ ขั้นตอนการนำสู่การปฏิบัติจะมุ่งเน้นไปที่

การดำเนินงานภายในหรอืระบบการปฏิบัติงานภายในองค์การ ขั้นตอนนี้จงึจำเป็นอย่างยิ่ง

ที่ตอ้งอาศัยความสามารถของผู้นำองค์การในการกระตุ้นและอำนวยการใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลง สามารถสร้างแรงจูงใจผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนาศักยภาพของตน มีการ

ปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตาม 

ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคนในองค์การโดยมีผู้บริหารเป็นผูน้ำในการ

ประยุกต์และบุคลากรต้องใหค้วามร่วมมอืด้วย การนำกลยุทธ์ไปฏิบัตินัน้ มีขัน้ตอนหรอื

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การนำไปปฏิบัติ 4) การ

ควบคุมการปฏิบัติ 

      1. การวางแผน การวางแผนมปีระโยชน์ต่อผูบ้ริหารและผู้

ปฏิบัติ เป็นการป้องกันมิใหเ้กิดปัญหาและความผดิพลาด หน่วยงานมกีรอบและทิศทางใน

การปฏิบัติที่ชัดเจน ช่วยให้ประหยัดทรัพยากรทางการบริหาร ปฏิบัติงานได้เป็นระบบและ

รวดเร็ว 

      2. การจัดองค์การ การจัดองค์การก่อนที่แผนการต่าง ๆ จะ

นำไปปฏิบัติได้จริงควรมีการจัดองค์การให้เหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการพัฒนาความรู้ 
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ความสามารถของสมาชิกในองค์การ ทำให้สมาชิกในองค์การมโีอกาสก้าวหน้าในหนา้ที่ 

การงาน เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิก รวมทั้งทำให้องค์การประสบผลสำเร็จ 

      3. การนำไปปฏิบัติ ในการนำไปปฏิบัตินัน้ควรประกอบด้วย

การสื่อสาร การมอบหมายงานและการให้คำปรึกษา การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้ประสบ

ความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ จะต้องให้สมาชกิหรือผูป้ฏิบัติงานในองค์กร

ทราบวัตถุประสงค์และมุ่งไปในทิศทางเดียวกันโดยอาศัยการสื่อสาร ซึ่งการสื่อสารที่ดยีัง

ช่วยใหเ้กิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและทิศทางขององค์กร 

      4. การควบคุมการปฏิบัติ เป็นกระบวนการตดิตามตรวจสอบ

การทำงานในส่วนต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผลการดำเนินงานที่เกิดขึน้จะบรรลุ

ตามแผนที่วางไว้และเป็นไปตามเป้าหมายหรอืมาตรฐานที่กำหนด 

     3. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

      ผูบ้ริหารจะสามารถตรวจสอบและประเมินความสำเร็จของ 

กลยุทธ์ได้ตอ้งมวีิธีการ ดังนี้ 1) การวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง 2) การเปรียบเทียบ

ผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กำหนด 3) การแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาด หรือ

เบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน Wheelan & Hunger (2008, อ้างถึงใน กนกอร สมปราชญ์ 

2562, หน้า 26 - 27)  

      1) การวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึน้จรงิ ผูบ้ริหารตอ้ง

ดำเนนิงานด้วยความเข้าใจเพื่อที่จะสามารถวัดข้อมูลที่ต้องการ โดยสะท้อนให้เห็นผลการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม ถูกต้องและเชื่อถือได้จำแนกการวัดออกเป็น 2 ลักษณะ 

คือ เชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ 

       การวัดเชงิปริมาณ มักนำมาใช้ในการตรวจสอบการดำเนิน

กลยุทธ์ วัดผลการดำเนินงานในปัจจัยที่กำหนดในแต่ละช่วงเวลาอย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้

ควบคุมสามารถวัดผลการดำเนินงานในปัจจุบันเทียบกับผลการดำเนินงานในอดีตหรอืผล

การดำเนินงานของคู่แข่ง 

       การวัดเชงิคุณภาพ เป็นการนำเอาเทคนิคการวิจัยเชิง

คุณภาพมาประยุกต์ เนื่องจากการวัดเชิงปริมาณจะได้ขอ้มูลที่เป็นตัวเลขซึ่งขาดความ

ยืดหยุ่น และไม่สามารถแสดงภาพการดำเนินงานได้อย่างสมบูรณ์ โดยผูป้ระเมินต้องใช้

ความรูแ้ละทักษะในการตั้งคำถามเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ 



61 

      2) การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กำหนด 

หมายถึง การนำผลปฏิบัติงานซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากการวัดมาเปรียบเทียบกับมาตรฐาน 

ที่กำหนดไว้ อาจสรุปผลในลักษณะการใชอ้ัตราส่วนแผนภูมิหรือกราฟ และอาจจะมีการ

เปรียบเทียบกับมาตรฐานด้วย ซึ่งอาจต้องใชว้ิจารณญาณอย่างรอบคอบควรวิเคราะห์

ความเบี่ยงเบนที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนสาเหตุทำให้เกิดการเบี่ยงเบนดังกล่าวเพื่อหาหนทาง

แก้ไขในกรณีที่ผลการเปรียบเทียบไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ 

      3) การแก้ไขหรอืปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดหรอืเบี่ยงเบนไปจาก

มาตรฐาน เมื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กำหนดไว้แล้ว องค์การจะ

ทราบว่าผลงานที่ได้นัน้บรรลุตามมาตรฐานที่กำหนดไว้หรอืไม่เพียงใด จะสามารถนำมา

วางแผนปรับปรุงในรอบต่อไป เกิดเป็นแผนพัฒนาหรอืปรับปรุงองค์การ (Organization 

improvement plan) ซึ่งกระบวนการ “การปฏิบัติการแก้ไข” โดยทั่วไปประกอบด้วย 3 

ขั้นตอน คอื (1) การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา (2) การปฏิบัติการแก้ไขปัญหา (3) การ

นำผลการปรับปรุงแก้ไขมาใช้ดำเนินงานต่อไป  

    การจัดระบบภาพรวมทั้งหมดของแนวคิดเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน 

     Boisot (2003, อา้งถึงใน กนกอร สมปราชญ์ 2562, หน้า 27 -

28) จัดแนวคิดเชิงกลยุทธ์ไว้เป็น 4 แนวคิด ได้แก่ 

      1. การวางแผนกลยุทธ์ เป็นวิธีการได้มาซึ่งแนวคิดที่มหีลักการ 

ซึ่งอาจจะบรรลุวัตถุประสงค์โดยการดำเนินขัน้ตอนและกิจกรรมต่าง ๆ รวมความได้ว่า  

“รู้ว่าท่านจะไปที่ใด จะได้มาอย่างไร และรู้วธิีการยอมรับสิ่งที่ได้เมื่อมาถึงแลว้” 

      2. กลยุทธ์แบบฉุกเฉิน เป็นผลลัพธ์มาจากการเรียนรูจ้าก

กิจกรรมต่าง ๆ ในปัจจุบันเมื่อองค์การตอบสนองต่อความท้าทายใหม่ ๆ การตอบสนอง

เฉพาะอย่างจะประสบความสำเร็จมากกว่าแบบอื่น ๆ การที่องค์การทำกิจกรรมที่ประสบ

ความสำเร็จซ้ำ ๆ โดยไม่ทำกิจกรรมที่ประสบผลความสำเร็จน้อยจะสร้างกรอบแนวคิด

เชงิกลยุทธ์นำทางการปฏิบัติในอนาคต 

      3. กลยุทธ์แบบกระจายอำนาจ เกิดขึ้นเมื่อองค์การประสบ

ความยุ่งยากในการจัดการกับรายละเอียดของทิศทางเชิงกลยุทธ์ และการวางแผนใน

สิ่งแวดล้อมที่ซับซ้อนและมีการเปลี่ยนแปลง จึงตัดสินใจโดยการใชแ้นวคิดการกระจาย

อำนาจ องค์กรจะจัดค่านิยมหลักและแนวทางกลยุทธ์หลัก ๆ แต่ก็ใหเ้สรีภาพองค์การใน
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การจัดการแก้ปัญหา กลยุทธ์นี้มกีารใชก้ับโรงเรียนมัธยมและเป็นกลยุทธ์ที่ใชใ้นการพัฒนา

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรยีน 

      4. วัตถุประสงค์กลยุทธ์ เป็นกรอบที่องค์การกำหนด

เป้าประสงค์หลัก ซึ่งทำให้องค์กรไปสู่ประสิทธิภาพการทำงานในระดับใหม่ ในขณะที่

องค์กรรู้ว่าต้องการจะไปและต้องการที่จะบรรลุไม่รู้วิธีการทำให้บรรลุ การมีส่วนร่วมของ

องค์กรในเรื่องของการวัด การสร้างความสามารถเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ดังนั้น องค์กร

จะเคลื่อนไปสู่อนาคตโดยการสร้างวัตถุประสงค์กลยุทธ์และความสามารถที่จำเป็นในการ

บรรลุวัตถุประสงค์ 

  จากการศกึษาผลวิจัยที่ผ่านมาพบว่า คุณสมบัติของผู้นำเชงิกลยุทธ์ใน

โรงเรียนเป็นดังนี้ 1) ผูน้ำเชิงกลยุทธ์จะไม่พึงพอใจและไม่หยุดนิ่งกับปัจจุบัน 2) ผูน้ำเชงิ 

กลยุทธ์มีการจัดลำดับความสำคัญในการคิดช้ันสูง และการเรียนรูเ้ชิงกลยุทธ์ของตน  

3) ผูน้ำเชิงกลยุทธ์มีการสร้างแบบแผนการคิดเพื่อจัดกรอบความเข้าใจและลงมอืปฏิบัติ  

4) ผูน้ำเชงิกลยุทธ์มีเครือข่ายที่ดรีะดับบุคคลและเครือข่ายวิชาชีพ 

   1.2 รูปแบบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

    ผูน้ำเชิงกลยุทธ์จำเป็นต้องเข้าใจตนเอง โรงเรียน บุคลากรในโรงเรียน 

และชุมชน ผู้นำชนิดนี้มุ่งบริบทวิเคราะห์องค์ประกอบของตนเอง มคีวามใส่ใจผู้อื่น และ

ต้องการความมั่นใจในตนเองเพื่อมสี่วนเกี่ยวข้องกับทุกฝ่าย ต้องมุ่งเน้นคนเพราะความ

เข้มแข็งมาจากบุคลากรทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าประสงค์เดียวกัน แนวคิดสำคัญได้มา

จากแนวคิด Gardner (1999, อา้งถึงใน กนกอร สมปราชญ์ 2562, หนา้ 29) เรื่อง  

พหุปัญญา โรงเรียนควรพิจารณาความสามารถโดยรวมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการใช้

ประสบการณ์ ทักษะ ความเข้าใจในการพัฒนาเชาว์ปัญญาเชิงกลยุทธ์ คำนิยามของภาวะ

ผูน้ำเชิงกลยุทธ์จะมพีื้นฐานจากแนวคิดเชาว์ปัญญาเชงิกลยุทธ์ ซึ่งประกอบเป็นภูมิปัญญา 

3 ชนิด คอื 1) ภูมิปัญญาบุคคล 2) ภูมปิัญญาเชิงบริบท 3 ภูมปิัญญาเชิงวิธีการ 

ความสัมพันธ์ของภูมิปัญญา ดังภาพประกอบ  
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ภาพประกอบ 4 รูปแบบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

(กนกอร สมปราชญ์, 2562, หน้า 29) 

 

    แรงขับเคลื่อนภายในรูปแบบนีม้าจากการพยายามทำความเข้าใจ 

ตีความ และดำเนินการเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง ความท้ายทาย คือ การทำให้ทุกคนใน

โรงเรียนมีส่วนร่วมด้วยตนเองในเรื่อง การสร้างความรับผดิชอบร่วมกัน การสร้างอนาคตที่

พึงประสงค์แสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงสำหรับโรงเรียนที่มุ่งเนน้กลยุทธ์ มีลักษณะ

เข้าถึงสมาชิกในโรงเรียนเนื่องจากการกระทำของคนเหล่านัน้ มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน

ในส่วนของบริบทอาศัยความเชื่อและค่านิยมร่วมกัน และในส่วนวิธีดำเนินการกำหนดโดย

มุ่งไปที่อนาคต 

  สรุปภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์เปน็ภาวะผูน้ำที่จำเป็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

การดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์และเกิดประสทิธิภาพ โดยมีองค์ประกอบคือ  

1) การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 3) การควบคุมและประเมิน

กลยุทธ์  

  2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) 

   ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่บูรณาการแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษา

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งยังตอ้งมีภาวะผูน้ำเครื่องมอืในการกระตุ้น 
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จูงใจใหผู้ท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ และภาวะผูน้ำที่ผู้บริหารมักจะ

นำมาใช้ก็คือ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจากเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องและ

นักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึงความหมาย ความสำคัญ ความเป็นมาของแนวคิดทฤษฎี และ

การประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา มรีายละเอียดดังนี้ 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นภาวะผูน้ำที่สำคัญในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา เพราะเป็นเครื่องมอืในการกระตุ้น จูงใจบุคลากรทุกภาคส่วนที่

เกี่ยวข้องใหป้ฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย 

ประกอบด้วย 

     รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2565, ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงให้

เห็นในการจัดการหรือการทำงานเป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม 

โดยการเปลี่ยนสภาพหรอืเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานหรือผูต้ามให้สูงขึ้นกว่า

ความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานหรอืผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึน้

และมีศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวสิัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้

ผูร้่วมงานหรอืผู้ตามมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอื

สังคม เนตรภา เจตน์จำนงค์ (2564, หน้า 17) ยังได้กล่าวเพิ่มเติมว่า หมายถึง การ

เปลี่ยนแปลงในองค์กรจำเป็นต้องมีผูน้ำที่มีภาวะผู้นำที่ดีเพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ โดย

ผูน้ำที่มคีวามสำเร็จจะมีคุณสมบัติที่ชัดเจน เช่น การวางเป้าหมายที่ชัดเจนและประเมินการ

ทำงานอย่างระมัดระวัง การสร้างวินัยในตนเองในการวางแผนและประเมินผลงาน การ

กำหนดผลสำเร็จของงาน การสร้างความมั่นใจในคุณค่าของงาน และการยกย่องชมเชย

เพื่อเกิดการยอมรับและดำเนินการบริหารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผูน้ำเหล่านีจ้ะเป็น

องค์ประกอบหนึ่งที่สำคัญในการสร้างความสำเร็จขององค์กรในการเปลี่ยนแปลง Bass & 

Avolio (1994, p. 2) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง สามารถเห็นได้จาก

ผูน้ําที่มกีารกระตุ้นใหเ้กิดความสนใจในระหว่างผูร้่วมงานและผูต้ามให้มองงานของพวกเขา

ในแง่มุ่มใหม่ ๆ ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในเรื่องภารกิจ (mission) และวิสัยทัศน์ (vision)  

ของทีมและขององค์การ ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผูร้่วมงานไปสู่ระดับ

ความสามารถที่สูงขึน้ มีศักยภาพมากขึ้น ชักนําให้ผูร้่วมงานและผูต้ามมองให้ไกลกว่า

ความสนใจของกลุ่ม ไปสู่สิ่งที่สรา้งประโยชน์ ผูน้ําการเปลี่ยนแปลงจะสามารถชักนําผูอ้ื่น
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ให้ทำมากกว่าที่พวกเขาตั้งใจตัง้แต่ต้นและบ่อยครั้งมากกว่าที่พวกเขาคิดว่า มันจะเป็นไปได้

ผูน้ําจะมีการท้าทายความคาดหวัง และมักจะนําไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึน้  

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ลักษณะของผูบ้ริหาร

ที่แสดงออกต่อผูต้ามในองค์กร เพื่อกระตุน้ จูงใจให้มีความมุ่งมั่นในการทำงาน และพัฒนา

ตนเองให้ความความสามารถ ทำให้การบริหารจัดการประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์  

พันธกิจที่ได้กำหนดไว้ 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    ในยุคโลกาภวิัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่าง

รวดเร็ว องค์การตอ้งเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่รูจ้ักว่าจะเกิดขึ้นอย่างไร ดังนัน้ผู้นำ

องค์การจะต้องมคีวามตระหนักถึงภาวะการเปลี่ยนแปลงนีแ้ละรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

โดยมีแผนภูมิทางกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการนำองค์การผ่านการเปลี่ยนแปลงเหล่านีไ้ปสู่

สถานการณ์ใหม่ที่ดีขึ้น ดังนั้นสำหรับผูน้ำองค์การความสำเร็จขององค์การไม่ได้ขึ้นอยู่กับ

ความสามารถของผู้นำเพียงอย่างเดียว แต่ยังขึน้อยู่กับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมี

นักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญไว้ ดังนี้ 

     ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564, หนา้ 116) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ไว้ว่า ผู้นำจะแสดงออกด้วยการเป็นแม่แบบแล้วสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม ให้

ความสำคัญถึงความต้องการความสำเร็จและโอกาสก้าวหน้าของผูต้ามเป็นรายบุคคล 

สร้างแรงจูงใจและความมุ่งมั่นให้ผู้ตามมองเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน

ตน เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562, หนา้ 35) ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ถือเป็นคุณสมบัติของผู้นำที่มุ่งเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ดีขึน้ ดว้ยการพัฒนาศักยภาพขีด

ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตาม รวมถึงเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงาน 

ในตระหนักในภารกิจและวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายที่สูงกว่าปกติ นอกจากนี้ อังกูร เถาวัลย์ 

(2562, หนา้ 24 - 25) กล่าวเสริมถึงความสำคัญว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรอืความล้มเหลวของโรงเรียน เป็นสิ่งที่แสดงถึง

คุณภาพของโรงเรียนที่ดำเนินการ โดยผ่านเครือข่ายบุคคลและบทบาทหน้าที่ขององค์กร

ภาวะผูน้ำ เป็นความสามารถในการรเิริ่ม โครงสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ และภาวะผู้นำเป็น

ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อย่างลกึซึง้กับผูอ้ื่น เพื่อสร้างความสมบูรณ์ใหก้ับ

ส่วนรวม มีการร่วมคิดและร่วมรับผดิชอบเป็นคุณลักษณะของผูน้ำที่พยายามใช้เหตุผล 

เพื่อให้ผู้ตามยินยอมทำตามผลการปฏิบัติติงานขององค์กร เป็นผลจากการปฏิบัติหน้าที่ 
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ของผู้นำ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้น และ Muchinsky (1997,  

p. 373) กล่าวเพิ่มเติมอีกว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลต่อ

การเปลี่ยนแปลงเจตคติและสมมุตฐิานของสมาชิกในองค์กรสร้างความผูกพันในการ

เปลี่ยนแปลง วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

เกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผูน้ำที่มตี่อผู้ตาม แต่อิทธิพลนั้นเป็นการให้อำนาจแก่ผูต้ามให้กลับ

กลายมาเป็นผู้นำ และผูท้ี่เปลี่ยนแปลง หน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง

องค์กร ดังนั้น ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจึงได้รับการมองว่าเป็นกระบวนการที่เป็น 

องค์รวม และเกี่ยวข้องกับการดำเนินการของผู้นำในระดับต่าง ๆ ในหน่วยย่อยขององค์กร 

    สรุปภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมคีวามสำคัญในการบริหารจัดการ

องค์กร เพราะเป็นแม่แบบให้ผู้อื่นในการกระตุ้น ส่งเสริมให้เกิดความสามารถริเริ่มให้มสี่วน

ร่วมในการทำงาน และมอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติและสมมุตฐิานของสมาชิกใน

องค์กรสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร

ซึ่งจะช่วยใหก้ารดำเนินงานขององค์กรประสบผลสำเร็จได้ 

   2.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็น

แนวคิดในการบริหารงานและนำผูค้นในองค์กรโดยใหมุ้่งม่ันสู่การเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

องค์กร โดยมุ่งเนน้ไปที่การสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับผู้นำในองค์กร เพื่อให้ผู้นำในองค์กร 

มีความเข้าใจและให้เป้าหมายและมุ่งม่ันที่จะไปสู่การเปลี่ยนแปลงขององค์กร โดยมี

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

     รัตตกิรณ์ จงวิศาล (2565, ออนไลน์) ให้ความเห็นว่า เป็น

กระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานหรอืผูต้ามจะกระทำโดยผ่าน 4 ประการ (4Is) คือ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ 1) การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized 

Influence : II ) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงใหเ้ห็นในการจัดการ หรอืการทำงาน

ที่เป็นกระบวนการทำให้ผู้ร่วมงานหรอืผูต้ามมกีารยอมรับ เชื่อม่ันศรัทธา ภาคภูมิใจ และ

ไว้วางใจในความสามารถของผู้นำ มคีวามยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดย

ผูน้ำจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น มีคุณธรรม และจรยิธรรม เสียสละ

เพื่อประโยชน์ของกลุ่ม เนน้ความสำคัญในเรื่องค่านิยม ความเช่ือ และการมเีป้าหมายที่

ชัดเจน มีความมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational 
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amotivation : IM) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการ

ทำงานที่เป็นกระบวนการทำให้ผู้ร่วมงาน หรอืผูต้ามมีแรงจูงใจภายใน หรอืมีแรงบันดาลใจ

ทำงานเพื่องานด้วยความเพลิดเพลิน ดว้ยใจรัก ด้วยความรูส้ึกที่เห็นคุณค่าของงาน หรอื

เห็นว่างานนั้นมีความท้าทาย ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม มีการตั้ง

มาตรฐานในการทำงานสูงและเช่ือม่ันว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย มคีวามตัง้ใจแน่วแน่ 

ในการทำงาน มีการให้กำลังใจและมีการกระตุ้นผูร้่วมงานหรอืผูต้ามให้ตระหนักถึงสิ่งที่

สำคัญในการ 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง ระดับ

พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการ หรอืการทำงานที่เป็นกระบวนการกระตุ้น

ผูร้่วมงานหรอืผู้ตามให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา มีการพิจารณาวิธีการ

ทำงานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการ

วิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐานกระตุ้นให้มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individuallized Consideratio :IC) หมายถึง ระดับ

พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานโดยคำนงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล มกีารเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการตดิต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็น

รายบุคคล สนใจและเอาใจใส่ผูร้่วมงานหรอืผู้ตามเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห์ความ

ต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เลีย้งสอนและให้คำแนะนำ และส่งเสริม

พัฒนาผูร้่วมงานใหพ้ัฒนาตนเอง นอกจากนีน้ักวิชาการ Bass & Avolio (1991, pp. 73 - 78) 

ได้เสนอองค์ประกอบ “4ls” คือ 1. การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence of 

Charisma : ll or CL) หมายถึง การที่ผูน้ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่างสำหรับผูต้าม ผูน้ำจะ

เป็นที่ยกย่องเคารพนับถือ ศรัทธาไว้วางใจ และทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมใิจ เมื่อได้

ร่วมงานกับผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูน้ำและต้องการเลียนแบบผูน้ำของ

เขา สิ่งที่ผูน้ำต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะข้อนี้ คือ ผู้นำต้องคำนึงถึงความต้องการ

ของผู้อื่นเหนอืความตอ้งการของตนเอง ผู้นำจะต้องร่วมเสี่ยงกับผูต้าม ผู้นำมีความ

สม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมสติได้ในสถานการณ์วิกฤต ผูน้ำเป็น

ผูท้ี่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้นำเป็นผู้ที่มีศลีธรรมและมีจรยิธรรมสูง ผูน้ำต้อง

หลีกเลี่ยงการใชอ้ำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน แต่ประพฤติตนให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น ผู้นำ

ต้องแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด มีความตัง้ใจและเชื่อมั่นตนเอง มีความแน่วแน่ใน

อุดมการณ์ความเชื่อค่านยิมของเขา ผู้นำจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดีและ

ความมั่นใจของผูต้าม และทำให้ผู้ตามเป็นพวกเดียวกันกับผูน้ำ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการ
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มีจุดประสงค์ร่วมกัน เมื่อผู้นำแสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อ

บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ผู้ตามจะเลียนแบบผูน้ำและพฤติกรรมของผูน้ำจากการสร้าง

ความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจึง

รักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบัติภาระหนา้ที่ขององค์การ 

   2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง การ 

ที่ผู้นำจะประพฤติในทางที่จะจูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจ

ภายใน การให้ความหมายและความท้ายทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้นำจะกระตุ้นจติ

วิญญาณของทีมให้มีชีวติชีวา มกีารแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้นโดยการสร้างเจตคติ 

ที่ด ีและการคิดในแง่บวก ผู้นำจะทำให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผู้นำจะ

สร้างและสื่อความหวังที่ผู้นำต้องการอย่างชัดเจน ผูน้ำจะแสดงตัวหรืออุทิศตัวหรอืความ

ผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน จะช่วยใหผู้ต้ามมองข้ามประโยชน์ของตนเพื่อ

วิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร ช่วยใหผู้้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะ

ยาว และบ่อยครั้งพบว่า การสร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้นผ่านความเป็นปัจเจกบุคคล และ

การกระตุน้ทางปัญญาทำให้ผู้ตามรูส้ึกว่าตนเองมีคุณค่า และกระตุ้นใหส้ามารถจัดการ

ปัญหาที่เผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง 

และเสริมความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

   3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) หมายถึง การที่

ผูน้ำมีการกระตุ้นให้ผูต้ามตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ทำใหผู้ต้ามมี

ความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปที่ดกีว่าเดิม เพื่อ

ทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำมีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ มกีารตั้งสมมตฐิาน การเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา และการเผชิญกับ

สถานการณ์เก่า ดว้ยวิธีทางแบบใหม่ มกีารจูงใจและสนับสนุนความคดิริเริ่มใหม่ ๆ ในการ

พิจารณาปัญหาและการหาคำตอบของปัญหา มกีารให้กำลังใจผู้ตามให้พยายามหาทาง

แก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ำมีการกระตุ้นให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์

แมว้่าจะแตกต่างไปจากความคิดของผู้นำ ทำให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่ง 

ท้ายทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้นำจะสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ตามว่า 

ปัญหาทุกอย่างตอ้งมวีิธีแก้ไข 

   4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: 

IC) ผู้นำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้าม
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เป็นรายบุคคล และทำให้ผู้ตามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ช และเป็นที่

ปรึกษาของผู้ตามแต่ละคน ผู้นำจะพัฒนาศักยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น  

มีการปฏิบัติต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการสนับสนุน 

คำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็นและความตอ้งการ ผู้นำจะต้องมี

การฟังอย่างมปีระสิทธิภาพมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

    สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มี 4 องค์ประกอบที่

เรียกว่า 4ls คือ 1) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (Idealized Influence of Charisma : ll or 

CL) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) 3) การกระตุ้นทางปัญญา 

(Intellectual Stimulation: IS) 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration: IC)  

   2.4 การประยุกต์ใช้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา  

    การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจิทัลนีจ้ำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหาร

มอือาชีพที่มีวสิัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ คุณธรรม และมีหัวใจรักและศรัทธาในอาชีพ

การจัดการศกึษาที่เหมาะสมกับบริบทและสภาพปัญหาของประเทศอย่างแท้จรงิโดยยึด

หลักการว่า หัวใจแห่งการบริหารสถานศกึษา คอื การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

ผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถ มีศักยภาพในการทำงานสูง เพื่อตอบสนองความจำเป็น

ของสังคมได้อย่างเหมาะสมจงึตอ้งประยุกต์ใช้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาให้

เหมาะสม ซึ่งมีแนวทางในการประยุกต์ใช้ ดังนี้ 

     แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2790 (2560, หน้า 81)  

ได้กล่าวถึง การพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการสถานศึกษา จะทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงด้านการบริหารจัดการศกึษา ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมต่าง ๆ ใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ มีความตระหนักใน

บทบาทหนา้ที่ของตนเองมากขึน้ ใฝ่ศึกษาหาความรูพ้ัฒนาตนเองใหม้ีความรูค้วามสามารถ 

และเท่าทันเหตุการณ์ปัจจุบัน เพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้อีกทั้งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่วนใหญ่ จบการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรี เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ  

มีประสบการณ์การปฏิบัติงานมาก รวมทั้งผ่านการอบรมสัมมนา การศกึษาดูงานในการ

พัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม่ำเสมอ ซึ่งผู้บริหารที่ใช้ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง จะส่งผลใหบุ้คลากรมีแรงจูงใจและความมั่นใจในการทำงาน เกิดความ

ร่วมมอืทุกฝ่ายก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อความสำเร็จของสถานศกึษา  
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สุกัญญา รอดระกำ (2561, หนา้ 579) กล่าวเพิ่มเติมว่า ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีบทบาท

ที่แสดงออกถึงภาวะผูน้ำในสถานศกึษา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิด นักพัฒนา  

มีวสิัยทัศน์ในการบริหารงานที่พร้อมรับกับเปลี่ยนแปลง บริหารงานแบบประชาธิปไตย  

รับความคิดเห็นของผู้อื่น ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรในองค์กร พัฒนาโดย

ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ โดยคำนึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 

เป็นหลัก นักวิชาการ ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2564, หน้า 348) กล่าวเพิ่มเติมถึงแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) ด้านการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรยึดมั่นในอุดมการณ์ ตระหนักถึง

บทบาทหนา้ที่ของตนเอง พัฒนาความรูค้วามสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคสมัย  

มีคุณธรรม จรยิธรรมและเป็นแบบอย่างที่ด ี2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมีการสร้างแรงบันดาลใจเชิงบวก มทีักษะในการสื่อสารที่ดี เป็นที่ปรึกษา 

ที่ด ีเปิดโอกาสให้ครู ได้แสดงความคิดเห็นและแสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 

3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามเข้าใจในสภาพการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน จนเกิดความเข้าใจในสภาพการปฏิบัติงานในยุคปัจจุบันนำไปสู่

การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ส่งเสริมให้ครูได้มี

การระดมสมองแสดงความคิดเห็นในแนวทางการปฏิบัติงาน 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางตัวเป็นกลาง ให้ความสำคัญกับบุคลากรอย่าง

เท่าเทียมกัน มคีวามเป็นประชาธิปไตย กำหนดบทบาทหนา้ที่ได้อย่างชัดเจนเป็นระบบ 

ตรงกับความสามารถของบุคลากร 

   สรุปการประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา เป็นสิ่งที่

สำคัญซึ่งได้มกีารกำหนดไว้ในแผนการศกึษาแห่งชาติ และมีวธิีการประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสม

กับบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวข้องมีความรู ้ความสามารถ มีเจคติที่ดีใน

การทำงานเพื่อสถานศกึษาจัดการศึกษาได้อย่างมคีุณภาพ 

  3. ภาวะผู้นำแบบเชิญชวนและสร้างเครอืข่าย (Invitation Leadership 

& Networking) 

   สถานศกึษาในยุคปัจจุบันต้องพยายามผลิตองค์ความรู้ พัฒนาโครงการ

หรอืกิจกรรมของโรงเรียนใหม้ีองค์ความรูแ้ละเกิดนวัตกรรมทั้งของสมาชิกและองค์การ  

จงึมคีวามจำเป็นในการพัฒนาโรงเรียน สู่ความคาดหวังของแผ่นดินนั่นคือ ให้มีคุณลักษณะ

ของการเป็นองค์การนวัตกรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึจำเป็นต้องเป็นผู้แสวงหาและสร้าง
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เครือข่ายเพื่อการเรยีนรู้ จึงมีความจำเป็นต้องใช้ภาวะผู้นำแบบเชญิชวนและสร้างเครือข่าย

เพื่อการเรียนรูแ้ละร่วมพลังเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรูแ้ละสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สังคม

ต่อไป 

   3.1 ความสำคัญของภาวะผู้นำแบบเชญิชวน 

    ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้ประผลสำเร็จนัน้ กระบวนการ

บริหารจัดการของผู้นำทางการศกึษาเป็นปัจจัยอันดับหนึ่งที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ซึ่งมากกว่าปัจจัยอื่น ๆ Leithwood (1992. pp. 8 - 12) ได้เสนอโมเดลของภาวะ

ผูน้ำที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติได้สำเร็จ ในช่วงความซับซ้อนยุ่งยากทางการปฏิรูป

การศกึษายุคปัจจุบัน การปฏิบัติการภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนจะอยู่บนฐานของการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์ รูปแบบสไตล์และอัตลักษณ์ของภาวะผู้นำกลายมาเป็นสิ่งที่สำคัญ

และที่มผีลต่อกลุ่มเป้าหมายในการดำเนินงานในองค์การ ทั้งนี้รูปแบบของผู้นำที่เป็นที่

ต้องการและสามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ ที่ทำให้สมาชิกอยากเข้ามาร่วม อาสา

และกระตอืรอืร้นที่จะร่วมสร้างกิจกรรมสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ใหบ้รรลุตามเป้าประสงค์ของ

องค์การทำให้สมาชิกตั้งใจเข้าร่วม การเคารพซึ่งกันและกัน ความศรัทธาไว้วางใจเกิดขึ้นที่

เราให้ช่ือว่า เป็นภาวะผูน้ำแบบเชญิชวน (Invitation Leadership) 

    ภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนเริ่มเข้ามาอิทธิพลต่อความสำเร็จขององค์การ

ในปัจจุบัน พลังของภาวะผู้นำแบบเชญิชวนเริ่มมาจากความเช่ือที่ว่า คนเรามีพลังและแรง

ขับภายในมากอยู่แล้ว เพียงแต่ตอ้งดึงเอาความรู้ ความสามารถและศักยภาพของคน

เหล่านัน้ออกมา และทำให้เขาเหล่านั้นมีความเข้มแข็ง กล้า และเกิดการยอมรับในตัวเขา 

ผูน้ำแบบเชญิชวนนี้จะหากระบวนการและวิธีการเชิญชวน โน้มนา้ว และดึงเข้ามาร่วมพลัง

เพื่อแบ่งปันในการร่วมสร้างวิสัยทัศน์ ร่วมกันกลั่นกรองประเด็นยุทธศาสตร์และ

เป้าประสงค์ต่าง ๆ มองหาพันธกิจ แนวทาง กลไก พร้อมกับคำมั่นสัญญาในอนาคตต่อไป 

(Purkey & Siegel, 2013) 

   3.2 หลักการสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบเชญิชวน 

    ภาวะผูน้ำแบบเชญิชวน โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการศกึษาจะมุ่งเน้นให้

เกิดการเปลี่ยนแปลง เพื่อทำให้สมาชิกกระตอืรอืร้นและอยากเข้าร่วมกิจกรรม ทำให้การ

ดำเนนิการบรรลุเป้าหมายขององค์การต่อไป ซึ่งมุ่งพัฒนาตามหลัก 3Cs ดังต่อไปนี ้คอื 

     1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอื (Connectedness) ซึ่งรวมทั้ง

เครือข่ายภายในองค์การและภายนอกองค์การที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
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     2. การสร้างเครือข่ายและร่วมพลัง (Collaboration) เป็นกุญแจ

สำคัญที่จะทำให้การดำเนินการประสบผลสำเร็จ การร่วมสร้างสรรค์วิสัยทัศน์และการให้

เห็นกลยุทธ์ต่าง ๆ ในรูปแบบขององค์การจะทำให้สมาชิกมองชัดเจนในภาพอนาคตและ

เป็นแรงกระตุ้น ดลใจในการให้ความร่วมมอืหรอืจนกระทั่งร่วมคดิ ร่วมทำ และร่วมพลัง

ต่อไป 

     3. การสื่อสาร (Communication) การสื่อสารอย่างมคีวามหมาย

หลากหลายช่องทาง มคีวามชัดเจนในสิ่งที่สื่อสารออกไป นอกจากนี้การนำเอาเทคโนโลยี

ต่าง ๆ มาใช้ในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเป็นอีกปัจจัยสำคัญในการปฏิบัติการภาวะ

ผูน้ำแบบเชญิชวน 

   3.3 ทฤษฎีการเชญิชวน 

    นักวิชาการศกึษา Strange & Jones (1991, อ้างถึงใน กนกอร  

สมปราชญ์, 2560 หน้า 39) ได้กล่าวไว้ว่า เป้าหมายของทฤษฎีการเชญิชวน คอื การสร้าง

บรรยากาศและจัดสถานการณ์เพื่อเชญิชวนสมาชิกทุกคนเข้ามาสู่กระบวนการเป้าหมาย

แห่งความสำเร็จ บรรยากาศในโรงเรยีนจะสะท้อนผลใหเ้กิดความเร้าใจและความพึงพอใจ

ทั้งบุคลากรและนักเรียน ซึ่งทำให้เกิดความศรัทธาและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การ

เคารพสิทธิของกันและกัน ขยายขีดความสามารถของบุคลากรรวมทั้งการอาสาและตัง้ใจ

เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งมีงานวิจัยมากมายที่แสดงให้เห็นว่า การสร้างบรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมที่ดีเป็นตัวแปรสำคัญที่มผีลหรอือิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

ความสัมพันธ์ของบุคลากรและกลยุทธ์การดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

หากมองไปที่การศกึษาในยุคปัจจุบันซึ่งถือว่าเป็นยุคสังคมประชาธิปไตยมีคุณลักษณะที่

ประกอบไปด้วย ความมุ่งมั่น ตัง้ใจและกระทำให้เกิดความยั่งยืนในการปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งจะ

ทำให้แต่ละบุคคลมีมุมมอง แรงจูงใจ และความตอ้งการที่แตกต่างกันไป ทั้งนี้ก็เพื่อ

ก่อใหเ้กิดความรู้สกึที่ดงีาม มีสุนทรียศาสตร์ มีความรูส้ติปัญญา พรอ้มทั้งการมีจริยธรรม

ในการปฏิบัติด้วย ซึ่งมีหลักการพืน้ฐานอยู่ 4 ประการ กล่าวคือ 

     1. การปฏิบัติตามแนวประชาธิปไตย ทุกคนมีพันธสัญญาและ

ความรูค้ิดที่จะประพฤติปฏิบัติตามแนวทางประชาธิปไตย และมีสทิธิเสรีภาพในการเข้าร่วม

เพื่อกำหนดกฎระเบียบต่าง ๆ ในสังคมประชาธิปไตย 
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     2. การรับรู้รับทราบเรื่องราวต่าง ๆ ตามกฎระเบียบของสังคม 

เพราะคนเรามีสทิธิที่จะรับรู้เกี่ยวกับมุมมองต่าง ๆ ของสังคม มีสทิธิในการแสดงความ

คิดเห็นต่อสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสังคม 

     3. ทฤษฎีการรับรู้เกี่ยวกับตนเอง ทั้งนีส้มาชิกมีสทิธิและสามารถ

เข้าร่วมเพื่อปกป้อง บำรุงรักษาไว้และขยายความรูส้ึก ความตอ้งการโดยการเชื่อมโยงกับ

สังคมและโลกภายนอก 

     4. เป้าประสงค์การดำเนินชีวิตในการเรียนรู้ของตน เป็นอุดมคติ 

ที่เกี่ยวกับจุดหมายของการศกึษาเรียนรู้ของคนเรา เป็นความชอบธรรมและความถูกต้อง 

ที่จะเป็นคนมีความสามารถ มคีวามรู้ความเข้าใจ และได้รับประสบการณ์จากส่วนรวม 

    ทฤษฎีพื้นฐานเกี่ยวกับการเชญิชวนทางการศกึษาของการมภีาวะผูน้ำ

แบบเชญิชวนมีหลักการ ดังนี้ 

     1. การเคารพซึ่งกันและกัน (Respect) ทุกคนมีคุณค่า มี

ความสามารถและมีความรับผดิชอบเฉพาะตน ดังนัน้ เราจงึควรให้ความสำคัญยอมรับ

ความสามารถและความแตกต่างของบุคคล ผู้นำจึงตอ้งพยายามดึง ขยายศักยภาพและ

ความเก่งของเขาเหล่านั้นออกมา หากเขารู้สกึมีคุณค่า มคีวามรู้สกึรับผดิชอบและเป็น

เจ้าของ เขาจะเต็มใจเข้ามาร่วมในกิจกรรมสร้างสรรค์และร่วมดำเนินการต่าง ๆ ต่อไป 

     2. ความไว้วางใจ สำหรับในวงการศึกษาต้องมกีิจกรรมที่ตอ้งใช้

ความร่วมมอื ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพลังกัน ซึ่งสิ่งเหล่านี้ต้องสรา้งเพื่อนำไปสู่กลไกแห่ง

ความสำเร็จตามเป้าประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

     3. การดูแลเอาใจใส่ (Care) ในกระบวนการ กิจกรรมต่าง ๆ จะ

นำไปสู่ผลแห่งการกระทำ ดังนัน้เราจงึตอ้งทำบางสิ่งบางอย่างเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ออกมา

ตามที่ตั้งเป้าหมาย จงึต้องมีการดูแลเอาใจใส่สมาชิกมีกลไกช่วยเหลอื ให้ความสะดวก

รวมทั้งปัจจัยอื่น ๆ ที่จะเป็นไปได ้

     4. การคิดบวกและมองโลกในแง่ดี (Optimism) ตอ้งมีความเชื่อว่า

คนเราไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง แต่คนเราพยายามที่จะเป็น อยากเก่ง ซึ่งต้องให้โอกาส จึงต้อง

ส่งเสริมสนับสนุน และเสริมพลังอำนาจ (Empower) ให้แก่กันละกัน เพื่อสร้างเสริม

สมรรถนะที่เหมาะสมกับงานที่ตอ้งทำต่อไป 

     5. การกระทำอย่างตัง้ใจ รอบคอบ และมุ่งหมาย (Intentionality) 

เพราะศักยภาพของคนสามารถแสดงออกมาได้ หากมีการส่งเสริมอย่างถูกทิศทาง ดังนั้น 
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สถานที่ นโยบาย กระบวนการ และโปรแกรมต่าง ๆ ที่เหมาะเจาะจงทำให้เกิดการพัฒนาได้

จงึตอ้งจัดหาสิ่งต่าง ๆ ในการเสริมสรา้งศักยภาพของเขาทั้งทางด้านส่วนตัวและวิชาชีพ 

การเปิดโอกาสใหม้ีการปฏิสัมพันธ์และการมโีอกาสแบ่งปันประสบการณ์จะเป็นสิ่งที่ช่วยให้

ผลลัพธ์ในการดำเนินงานต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   3.4 ความสำคัญของการเชิญชวน 

    การเชญิชวน หมายถึง การสรุปเนือ้หาของขอ้ความที่มีการสื่อสาร

ทางวาจา ท่าทาง เป็นทางการและไม่เป็นทางการ จากบุคคล สถานที่ นโยบาย 

สิ่งแวดล้อมโปรแกรมและกระบวนการ ขอ้ความการเชิญชวนบอกให้สมาชิกรู้ว่า ตนมี

คุณค่า สามารถและรับผิดชอบ และสามารถประพฤติตามจุดมุ่งเน้น ผูน้ำด้านการเชิญชวน

มีแนวคิดในการระบุถึงการประเมิน การปรับเปลี่ยนโครงสรา้งและทั้งหมดในโรงเรียน และ

ตัดสินใจว่าจะมุ่งเน้นด้านใดต่อไป ซึ่งมจีุดมุ่งเน้น 5 ประการ (5Ps) คอื 

     1. บุคคล (people) ภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนเป็นแบบมุ่งคนใน

โรงเรียน การเชิญชวนทุกคนภายในโรงเรียนเพื่อเป็นตัวแทนของโรงเรียน ผู้นำแบบเชิญชวน

ต้องมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่าง ครู ผูบ้ริหาร อาสาสมัคร บิดามารดา และนักเรียน เป้าหมาย

เพื่อพัฒนาความรูส้ึก ความศรัทธา ความเคารพนับถือซึ่งกันและกันในการพัฒนาชุมชน

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

     2. สถานที่ (Places) สัญลักษณ์ทุกอย่างในโรงเรยีนควรจะเป็น 

เชงิการศกึษาและการเชิญชวนเป็นพฤติกรรมในลักษณะที่เอาใจใส่ แสดงถึงความเป็น

ตัวตนของโรงเรียนซึ่งเป็นสถานที่ศกึษาเรียนรู้ 

     3. นโยบาย (Policies) กฎเกณฑ์และแนวทางที่เป็นลายลักษณ์

อักษร และไม่เป็นลายลักษณ์อักษร มีการประชาสัมพันธ์ สื่อสารถึงผูป้กครองโรงเรียน  

มกีารสื่อสารที่หลากหลายช่องทางและรับรู้ร่วมกัน 

     4. โปรแกรม (Programmers) กิจกรรมทั้งเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ ในหลักสูตรและนอกหลักสูตรของโรงเรียน ผู้นำแบบเชญิชวนควรทำงานเพื่อสรา้ง

กิจกรรมและโปรแกรมต่าง ๆ มากมายและหลากหลายตามความสนใจของผู้เรยีน 

บุคลากร สมาชิกและชุมชน 

     5. กระบวนการ (Processes) การพัฒนาพฤติกรรมส่วนบุคคล 

สัญลักษณ์ โปรแกรมต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องกระทำในลักษณะที่สอดคล้องกับปรัชญาของ

การศกึษาแบบเชญิชวน ผูน้ำแบบเชญิชวนจะแสดงและมีกิจกรรมชี้ไปที่ทิศทางร่วมกัน 
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   3.5 หลักการสำคัญในการสร้างเครือข่าย 

    ในการสร้างเครือข่ายของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อใหพ้ัฒนาเป็นผู้นำแบบ

เครือข่าย นอกจากหลักที่ปฏิบัติที่สำคัญในการปรับปรุงตนเองในการสร้างเครือข่ายแล้ว 

หลักการเป็นผู้นำแบบเครือข่ายที่ควรยึดถือ กนกอร สมปราชญ์ (2560, หน้า 44) ได้

อธิบายว่า เป็นสิ่งสำคัญซึ่งประกอบด้วย 

     1. ทำการสร้างเครอืข่ายใหเ้ป็นกิจวัตรหรือกิจกรรมตามปกติที่

สามารถทำได้ทุกวัน 

     2. อย่าพยายามใชอ้ินเตอร์เน็ตเพื่อขออะไรจากคนอื่น ไม่ควรขอ

หรอืแลกเปลี่ยนอะไรจากการตดิต่อด้วย e-mail ครั้งแรก 

     3. ตอ้งเตรยีมทำการบ้านมาอย่างดี ตอ้งรู้ว่าเรากำลังจะไปหาหรือ

ทำความรู้จักกับใคร 

     4. ใช้คำพูดและภาษาที่เป็นบวกเสมอ 

     5. พยายามเก็บเกี่ยวจากความสามารถของตนเองที่มอียู่ รวมทั้ง

อำนาจซึ่งโดยปกติแล้วเรามีและเรามักจะแสดงออกกับแต่ละคนแตกต่างกันหรอืไม่เท่ากัน 

จงึจำเป็นต้องใช้ความสามารถและการปฏิบัติที่เหมาะสม 

     6. เรียนรูท้ี่จะปฏิสัมพันธ์ การทำความรูจ้ักกันและสร้าง

ความสัมพันธ์ ซึ่งเป็นมากกว่าการติดต่อทาง E-mail 

     7. อย่าคาดหวังอะไรมากนัก หรอืคาดหวังสูงเกินไป 

     8. สรา้งทักษะบางอย่างที่จำเป็นต้องมี ขจัดเงื่อนไขบางอย่างที่ไม่

เกิดประโยชน์ และอย่าคิดว่าเป็นการแลกเปลี่ยนทั้งหมด 

  แนวทางฝกึฝนภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนของผูน้ำโรงเรียน ที่ตอ้งการพัฒนา

ทักษะในด้านนี ้สามารถกระทำได้ดังนี้ 1) ส่งข้อมูลข่าวสาร 2) เข้ากลุ่ม 3) ตรวจสอบสื่อ

สังคม 4) เข้าไปในเครือข่ายที่คิดว่าจะเสริมสร้างพันธกิจของโรงเรียนได้ 5) สร้างให้เกิด

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 6) ฝกึฝนการพูด และความสามารถในการสื่อสารแบบอื่น ๆ 

ตามมา 

 สรุปภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนและสร้างเครือข่าย Invitation (Leadership & 

Networking) ภาวะผู้นำแบบเชญิชวน (Invitation Leadership) เป็นคุณสมบัติของผูน้ำที่

มุ่งเนน้การสร้างความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับผูต้ิดต่อของตนเป็นสำคัญ โดยผูน้ำแบบเชญิ

ชวนจะใช้ความสามารถในการสร้างความไว้วางใจและเป็นกลางให้ผู้อื่นมาเข้าร่วมในการ
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ทำงาน ผู้นำแบบเชญิชวนมักจะมคีวามอ่อนน้อมในการดูแลและสนับสนุนผู้ในทีมของตน 

เพื่อให้ผู้ในทีมสามารถแสดงความสามารถและศักยภาพของตนได้เต็มที่ส่วนเรื่องการสร้าง

เครือข่าย (Networking) เป็นการสรา้งความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับผูอ้ื่นเพื่อเพิ่มโอกาสใน

การทำธุรกิจหรือส่งเสริมสิ่งที่ตอ้งการ ผู้นำที่มภีาวะการสร้างเครือข่ายดีมักจะมี

ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่นในสังคมที่ตนอยู่ เช่น การมกีารเข้าร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ การร่วมงานกับสถานศกึษาอื่น ๆ และการสรา้งความสัมพันธ์ออนไลน์การ

เชื่อมโยงภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนและการสร้างเครือข่ายนั้นมีความสำคัญอย่างมากในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาหรอืองค์กรที่มผีลงานที่ยอดเยี่ยม ผู้นำที่มภีาวะเชิญชวนและ

การสรา้งเครือข่ายดีจะสามารถช่วยให้ผูน้ำสามารถสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่

ดีกับผูใ้นทีมของตนได้ เช่น การสรา้งสิ่งที่เรียกว่า “เขตความสามารถ” (zone of capability) 

ซึ่งเป็นสถานที่ที่ผู้นำและผูใ้นทีมสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และความรู้สกึกันได้

อย่างเต็มที่ นอกจากนีก้ารสร้างเครือข่ายดียังช่วยใหผู้้นำได้เชื่อมโยงกับผู้อื่นที่มี

ความสามารถและความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ซึ่งสามารถช่วยเสริมสร้างความสามารถ

ของทีมและองค์กรได้ดังนั้น ภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนและการสรา้งเครือข่ายเป็นสิ่งที่สำคัญ

มากในการสร้างความสำเร็จขององค์กร และผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำนีจ้ะสามารถสร้างทีมที่มี

สมาชิกที่มคีวามไว้วางใจและมีความสามารถในการทำงานร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และมีผลงานที่ดีเยี่ยมในองค์กรของตน 

 4. ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม (Ethical Leadership) 

  จรยิธรรม (Ethics) เป็นคุณลักษณะหรอืคุณสมบัติทางความประพฤติที่

สังคมมุ่งหวังให้สมาชิกของสังคมนัน้ประพฤติปฏิบัติ และจริยธรรมเป็นสิ่งที่ควรประพฤติ 

ปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความดีและความถูกต้องแก่สังคมในระดับต่าง ๆ และจะเกิดขึ้นเมื่อมี

ความขัดแย้งเกี่ยวกับคุณธรรมหรอืค่านิยมตั้งแต่สองตัวขึน้ไป เช่น เมื่อมีเหตุการณ์ขัดแย้ง

เราตกอยู่ในสภาพที่ตอ้งแก้ปัญหา เราตัดสินใจแก้ปัญหาโดยยึดประโยชน์ของสังคม แสดง

ว่าเรามีจรยิธรรมสูงกว่าคนที่แก้ปัญหาเพื่อประโยชน์ของตนเอง ซึ่งรายละเอียดภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรม ดังนี้ 

   4.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม 

    มีนักวิชาการมากมายที่ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำเชงิจริธรรม 

เพื่อทำให้เกิดความเข้าใจที่แจ่มชัดจะได้นำไปปฏิบัติให้เกิดดี ประกอบด้วย ชุติมา รักษ์บาง

แหลม และคณะ (2559, หน้า 170) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม หมายถึง 
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พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงค่านิยมของตนเอง

และกล้าหาญที่จะยึดค่านิยมหลักเหล่านั้น ในการให้บริการที่ดีต่อส่วนรวมอีกทั้งยัง

สามารถจูงใจให้ผูต้ามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตัวไปที่เพื่อประโยชน์ขององค์การ

หรอืเพื่อส่วนรวมแทนซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้นอกีด้วย 

จรญิญาภรณ์ ศรจีันดารี และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2563, หน้า 326) กล่าว

เพิ่มเติมว่า การที่ผูน้ำแสดงออกซึ่งความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐานทางสังคม 

ผ่านทางการกระทำส่วนบุคคลและสัมพันธภาพระหว่างบุคคล และการสนับสนุนส่งเสริม

ให้ผู้ตามมีความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐานดังกล่าว โดยผ่านทางการสื่อสารแบบ

สองทาง การเสริมแรง และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ โดยผู้นำเชิงจริยธรรม เป็นผู้ที่เน้น

ความสำคัญของการมุ่งเน้นที่คน เน้นการผสมผสานระหว่าง “เป้าหมายส่วนบุคคล” กับ

“เป้าหมายขององค์การ” เช่นเดียวกับการเน้นความสำคัญของการเน้นย้ำค่านิยมทาง

จรยิธรรมขององค์การและการแสดงออกถึงพฤติกรรมเชงิจริยธรรมของผูน้ำใหผู้อ้ื่น

มองเห็นได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม Brown, Trevino & Harrison (2005, p. 117) กล่าว

เพิ่มเติมว่า ผูน้ําที่มภีาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมเป็นผู้ที่พยายามชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตนให้

เหมาะสมโดยผ่านการกระทำส่วนบุคคลรวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอื่นและส่งเสริม

ความประพฤติของผู้ตามผ่านการสื่อสารแลกเปลี่ยนการเสริมแรงและการตัดสินใจ 

    สรุปภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม หมายถึง ลักษณะการแสดงออกของผูน้ำ

ในการบริหารจัดการเพื่อให้การดำเนินการขององค์ประสบผลสำเร็จ โดยผสมผสาน

ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ขององค์กรใหม้ีความสมดุล และพยายามส่งเสริมให้บุคคล 

ในองค์กรมคีวามสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และมีคุณธรรม จริยธรรมประจำใจด้วย 

   4.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม 

    ในการบริหารจัดการสถานศกึษาผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรม เพราะจะได้เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษาได้เป็นอย่างด ีภาวะผูน้ำด้านนี้จึงมีความสำคัญเป็นอย่างมากซึ่งมีนักวิชาการ

ศกึษาได้ให้ทัศนะไว้หลากหลาย พระครูโชติสารนวิิฐ (2564, หน้า 53) ให้ความหมายว่า 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมเป็นตัวแบบความประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจรยิธรรม เป็นที่ยอมรับแก่

ผูต้ามทั้งในด้านความซื่อสัตย์สุจริต ความน่าไว้วางใจ ความยุติธรรมและความเอาใจใส่ 

ผนวกเข้ากับแนวคิดหลักการทางวชิาการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การงบประมาณ 

และการบริหารทั่วไป เพื่อนำไปสู่แนวทางในการปรับปรุงองค์กร โดยการใช้ภาวะผู้นำ 
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เชงิจริยธรรมซึ่งสามารถจำแนกแหล่งที่มาของผู้นำเชิงจรยิธรรมได้ นอกจากนี้ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารต้องเอาใจใส่และนำไปสู่การกระตุน้ความตอ้งการของแต่ละ

บุคคล กระตุ้นใหเ้กิดปัญญาและค้นหาวิธีการทำงานแบบใหม่ ๆ เพื่อการปรับปรุงการ

ทำงานและความสามารถในการตัดสินใจ สุรศักดิ์ ศริิมาตร และพิมพ์อร สดเอี่ยม (2566, 

หนา้ 567) กล่าวเพิ่มเติมว่า หลักการซึ่งเป็นที่ยอมรับทั่วไป มกีารนำจริยธรรมมาใช้ในการ

บริหารจัดการจนเกิดประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับแก่สังคม และสอดคล้องกับเป้าหมายและ

นโยบายทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ กัญพร ปานเพ็ชร (2565, หน้า 496) 

กล่าวเสริมประเด็นว่า การเป็นผู้นําที่ตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของจริยธรรม (Ethical standards) 

และต้องประพฤติปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าวอย่าง

สม่ําเสมอ พฤติกรรมของผู้ที่เมตตาเอือ้อาทรบุคลกรและคนทั่วไป รวมทั้งการสร้างค่านยิม

ให้เกิดการเคารพในศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ของผู้อื่นผู้นําเชิงจริยธรรมต้องปรับตัวอยู่

ได้ในสถานการณ์ที่เป็นจริง (Resilience) บนพืน้ฐานของการการจัดการศกึษาในอนาคต  

ที่เป็นการศกึษาตลอดชีวติ แต่วธิีการบริหารสถานศกึษานั้นจําเป็นต้องมีหลักคุณธรรม 

ความคิดก้าวหนา้ ทันสมัย 

    สรุปความสำคัญภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมในองค์กรมคีวามสำคัญอย่าง

มากในการเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการองค์กร โดยเฉพาะในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร ผู้นำเชงิจรยิธรรมสามารถเป็น

ต้นแบบในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยความเป็นกันเอง และการทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผูใ้นองค์กรมคีวามเชื่อมั่นและสัมพันธภาพที่ดกีันเอง ซึ่งจะ

ส่งผลให้ผูน้ำในองค์กรมีผลการทำงานที่ดีขึน้  

   4.3 การประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมในสถานศกึษา 

    นักวิชาการศกึษาต่างประเทศ Starratt (2009, อา้งถึงใน กนกอร  

สมปราชญ์, หนา้ 45) ได้กล่าวว่า ผูน้ำทางการศกึษาที่ต้องมจีรยิธรรมมหีลายระดับ พรอ้ม

นำเสนอระดับการปฏิบัติเชิงจรยิธรรม 5 ระดับ และความสัมพันธ์ในการประพฤติปฏิบัติ 

ประกอบด้วย 1) ปฏิบัติตนแบบอย่างมนุษย์ธรรมดา 2) ปฏิบัติตนในฐานะผูร้ับใช้ประเทศ  

3) ปฏิบัติตนในฐานะนักการศกึษา 4) ปฏิบัติตนในฐานะผู้บริหารองค์การทางการศึกษา

หรอืสถานศกึษา 5) ปฏิบัติในฐานะผูน้ำทางการศกึษา 
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ภาพประกอบ 5 ระดับการปฏิบัติเชิงจรยิธรรม 5 ระดับ 

(ที่มา: Starratt, R. p. 81. (2009)) 

 

   4.4 คุณธรรมพืน้ฐานของผู้นำทางการศกึษา 

    คุณธรรมของผูน้ำทางการศึกษาสามารถแบ่งออกเป็นสามกลุ่มหลัก 

ประกอบด้วย 1) คุณธรรมของสภาพที่เป็นจริง อาทิเช่น เป็นมนุษย์ธรรมดา เป็นนัก

การศกึษา เป็นประชาชนที่ดีของรัฐและประเทศ เป็นผูน้ำทางการศกึษา เช่น ผูน้ำโรงเรียน 

ผูน้ำในรูปแบบอื่น ๆ ปลูกฝังการเรยีนรู้ ปลูกฝังการสอนต่าง ๆ หุ้นส่วนชุมชน สังคมและ

ผูป้กครอง บริการชุมชน รับใช้และบริการสังคมประชาธิปไตย 2) คุณธรรมของการมีอยู่ 

อาทิเช่น ใหเ้กิดความเที่ยงธรรมในหลักสูตร ให้เกิดความเที่ยงธรรมการจัดการเรียนรู้ 

ให้เกิดความเที่ยงธรรมความเป็นพลเมืองด ีจัดองค์การเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ ขยายขอบเขต

และศักยภาพการเรียนรู ้จัดองค์การเพื่อให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ และชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ จัดองค์การเพื่อให้เกิดเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 3) คุณธรรมของความรับผิดชอบ 

อาทิเช่น เป็นมนุษย์ปุถุชน เป็นนักการศกึษา เป็นผูบ้ริหาร เป็นประชาชนที่ดี พลเมืองดี  

ต่อนักเรียน ต่อครู และบุคลากรทางการศกึษา ต่อผู้ปกครอง ต่อผูบ้ังคับบัญชา เพื่อ

สัมพันธภาพที่แท้จริง เพื่อการเรียนรู้ที่แท้จริง เพื่อการเป็นพลเมืองที่ดีอย่างแท้จรงิ 

ปฏิบัติตนในฐานะผูน้ำทางการศกึษา 

ปฏิบัติตนในฐานะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ปฏิบัติตนในฐานะนักการศกึษา 

ปฏิบัติตนในฐานะผูร้ับใช้ประเทศและประชาชน 

ปฏิบัติตนในฐานะมนุษย์ธรรมดา 
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   4.5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมสำหรับผู้บริหารโรงเรียน 

    ในเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมนักวิชาการศกึษา กนกอร  

สมปราชญ์ (2554) ได้ศกึษาวิจัย เรื่องตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ผลสรุปเป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 5 องค์ประกอบ

หลัก 19 องค์ประกอบย่อย และ 69 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 1) ความ

รับผิดชอบ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย คอื การควบคุมตนเอง ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ 

(accountability) ความเพียรพยายามให้ถึงเป้าหมาย มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 2) ความ

ยุติธรรม ซึ่งมอีงค์ประกอบย่อย คอื การตัดสินใจด้วยการมกีระบวนการยุติธรรม ความ

กล้าหาญและอิสระบนความถูกต้อง ความยุติธรรมในการจัดสรรทรัพยากร 3) ความ

ไว้วางใจ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย คอื ความซื่อสัตย์ (Honesty) ความเที่ยงธรรม (Integrity) 

ความจงรักภักดี (Loyalty) ความเที่ยงตรง (Reliability) 4) การจัดวางตนในสังคมและ

จรยิธรรมส่วนตน ซึ่งมอีงค์ประกอบย่อย คอื การตัดสินใจโดยใช้เหตุผลเชิงจริยธรรม การ

ปฏิบัติตามค่านิยมหลักของสังคม การจัดการคุณภาพ การเอาใจใส่ การเป็นพลเมืองด ี 

5) การเสริมอำนาจ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย คอื การสนับสนุนช่วยเหลอื การเปิดโอกาสและ

ให้อิสระภาพเพื่อบรรลุเป้าหมาย การให้ข้อมูลข่าวสาร การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

   สรุปภาวะภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมเป็นคุณลักษณะของผู้นำที่มีความคิด

และปฏิบัติตามหลักการและค่านยิมที่ถูกต้องตามจรยิธรรม โดยเป็นผู้ที่มคีวามซื่อสัตย์ 

ซื่อตรง และมีความเที่ยงธรรม ทั้งในการจัดการ การดำเนินงาน และการมมีิติทางสังคม

และการเมอืง นอกจากนี้ผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมยังมีความสามารถในการแก้ไข

ปัญหาและปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กรใหด้ียิ่งขึ้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้

ผูน้ำเชิงจริยธรรมยังมีความสามารถในการสร้างความเชื่อม่ันและสัมพันธภาพที่ดกีับผูท้ี่อยู่

ในองค์กร โดยการสร้างบรรยากาศที่เต็มไปด้วยความเป็นกันเอง ความเข้าใจ และการ

สนับสนุนที่เหมาะสม ยังมคีวามสามารถในการส่งเสริมและพัฒนาความรูแ้ละทักษะของ 

ผูใ้นองค์กร เพื่อใหพ้วกเขาสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 5. ภาวะผู้นำทางวิชาการ (Academic Leadership) 

  ในกระบวนการบริหารจัดการศกึษาสิ่งที่มคีวามสำคัญประการหนึ่งที่ทำให้

การปฏิบัติงานด้านการจัดการศกึษาให้ประสบผลสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล คอื ผูบ้ริหารต้องมภีาวะผูน้ำทางวิชาการเพราะในการทำหน้าที่ของผู้บริหาร
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การศกึษาทั้งการควบ ดูแล เป็นผู้นำพาคณะครูหรอืบุคลากรทางการศกึษาและผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน และภาคีเครือข่าย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น องค์กร

ต่าง ๆ ที่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนัน้ผูบ้ริหารในยุค

แห่งการเปลี่ยนแปลงนีจ้ึงต้องอาศัยภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นกระบวนการในการบริหาร

จัดการทั้งนีเ้พื่อเป็นกรอบหรอืทิศทางให้ผูต้ามได้มีแนวทางที่ชัดเจนในการปฏิบัติอันจะ

นำไปสู่จุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างแน่ชัด พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดงานวิชาการเป็นงานหลัก

หรอืเป็นภารกิจหลักของสถาบันการศกึษาที่จะต้องดำเนินการ ซึ่งพระราชบัญญัตินีไ้ด้ 

มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ตามเจตนารมณ์ที่

จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้อย่างอสิระ รวดเร็ว คล่องตัว และสอดรับกับความต้องการ

ของผู้เรยีน สถานศกึษา ท้องถิ่นชุมชน รวมไปถึงการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้เสียทุกภาค

ส่วน อันจะเป็นปัจจัยที่สำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัด

การศกึษา สามารถพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล รวมไป

ถึงการจัดปัจจัยที่สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ท้องถิ่นชุมชน ทุกภาคส่วนได้อย่าง

มีคุณภาพมาตรฐานและมีประสิทธิภาพอย่างยิ่ง จงึต้องทำความเข้าใจภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในประเด็น 1) วัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 2) ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการ 3) บทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบของผู้บริหารโรงเรียน  

4) หลักการบริหางานวิชาการ 5) กระบวนการบริหารงานวิชาการ ไชยา ภาวะบุตร (2565, 

หนา้ 189 - 275) ได้กล่าวถึงรายละเอียดในแต่ละประเด็น ดังนี้ 

   5.1 วัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ 

    งานบริหารวิชาการถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การบริหารจัด

การศกึษาให้ประสบความสำเร็จ เพราะมีความเกี่ยวข้องกับงานบริหารอื่น ๆ อกีหลาย

ประการที่ทำให้การขับเคลื่อนงานบริหารฝ่ายอื่น ๆ เป็นไปได้อย่างราบรื่นและมี

ประสิทธิภาพ ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ ว่า 

     1. เพื่อให้การบริหารด้านวิชาการของสถานศกึษาเป็นไปอย่าง

คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและ

ท้องถิ่น 
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     2. เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศกึษาได้

คุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศกึษาและการประเมินคุณภาพ

ภายในเพื่อพัฒนาตัวเองและการประเมินจากภายนอก 

     3. เพื่อให้สถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ สนองความต้องการของผูเ้รียน ชุมชน

และท้องถิ่นโดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญได้อย่างมคีุณภาพและประสิทธิภาพ 

     4. เพื่อให้สถานศกึษาได้ประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่น ๆ ได้อย่างกว้างขวาง 

    ธริศร  เทียบปาน (2562, หน้า 20) กล่าวเพิ่มเตมิว่า งานวิชาการมี

ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารโรงเรียน 

เป็นบทบาทหนา้ที่หลักของผูบ้ริหารที่ต้องให้ความสำคัญเป็นอันดับแรก เป็นงานที่เกี่ยวพัน

ถึงการใหก้ารศกึษากับผูเ้รียนโดยตรง 

    สรุปการบริหารงานวิชาการ เพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานด้าน

วิชาการได้อย่างคล่องตัว รวดเร็ว อย่างอิสระ และให้การจัดการศกึษาได้คุณภาพ

มาตรฐานสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพทั้งภายนอกและภายใน รวมทั้งเป็นการ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูท้ี่เกื้อหนุนต่อการพัฒนาสนองความต้องการของ

ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชนท้องถิ่น พร้อมกับเป็นการประสานความร่วมมือกันในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว หรอืหน่วยงานอื่น ๆ 

   5.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

    การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างใน

โรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการการเรียนการสอน เพื่อก่อใหเ้กิดการเรียนรู้

และการศกึษาของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและทำให้เกิดผลตามเป้าหมายของ

หลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ ตามทัศนะของ สมัย ชารมาลย์ (2559, หน้า 19) ให้

ความหมายว่า เป็นการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ การพัฒนา และ

การปรับปรุงคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

โดยมีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะกระบวนการ ตลอดจนคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ อันจะส่งผลต่อประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนและชุมชน นอกจากนี้ ไชยา ภาวะบุตร 

(2565, หน้า 190) ยังได้ให้ความหมายเพิ่มเติมว่า เป็นการดำเนินงานในทุกปัจจัยที่มุ่งหวัง 
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ให้ภารกิจหลักของโรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิด ทาง 

การศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียนให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ

เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

    สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุก

อย่างในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนใหม้ี

คุณภาพมาตรฐานสูงสุด และอาศัยความร่วมมอืกันระหว่างองค์กร หน่วยงาน ชุมชนและ

ท้องถิ่นร่วมมอืกันในการจัดการศกึษา 

   5.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

    องค์ประกอบของภาวะผูท้างวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษานั้น  

มีความสัมพันธ์และเป็นตัวทำนายความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งมีนักวิชาการได้

นำเสนอองค์ประกอบไว้หลายท่าน ดังนี้ พัชราภรณ์ จันทพล (2559, หน้า 27 - 32)  

ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนด

พันธกิจของโรงเรยีน หมายถึง การแสดงบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการวางแผน

ยุทธศาสตร์ทางวิชาการของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์สภาพงานวิชาการ กำหนดวิสัยทัศน์ 

ยุทธศาสตร์ นโยบาย มาตรการและดัชนีชีว้ัดคุณภาพผลการจัดการเรียนการสอนกลุ่ม

สาระวิชาต่าง ๆ ตามที่หลักสูตรสถานศกึษากำหนด 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญในการสรา้งหลักสูตรสถานศกึษา 

กำหนดสาระการเรียนรู้ มาตรฐานและดัชนีช้ีวัดคุณภาพกำหนดเวลาเรียน กำหนดเกณฑ์

การวัดผลประเมินผล ออกแบบการสอนของแต่ละกลุ่มสาระจัดทำแผนการจัดกิจกรรม

การเรียนรูต้ลอดปี 3) การนิเทศการสอน หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาดำเนินการ

ต่อเนื่องจากการบริหารหลักสูตรและการสอน โดยร่วมกับครูในการวางแผนการนเิทศ 

การเรียนการสอนตามหลักการนเิทศแบบสอนและการนิเทศแบบเพิ่มพูนศักยภาพ 4) การ

กำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาตรวจสอบ

ความก้าวหน้าทางการเรยีนของนักเรียนทั้งตรงหรอืทางอ้อม นำผลการตรวจสอบมา

แก้ปัญหานักเรียนที่เรียนอ่อนและส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนที่เรียนดี โดยใช้เวลาส่วนใหญ่

ช่วยเหลอืนักเรียนตลอดปีการศกึษา 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรรทรัพยากรใหก้ับครูหรอืนักเรียนเกี่ยวกับสื่อการ

เรียนการสอน การจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีนที่ส่งเสริมการเรียนรู ้การจัดหอ้งสมุดและ

แหล่งค้นคว้าหาความรูใ้ห้สะดวกในการใช้และมีจำนวนเพียงพอ การจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งใน 
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และนอกโรงเรยีนให้กับนักเรียน ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 200) ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า  

มีอยู่ 6 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ 4) การพัฒนา

บุคลากรด้านวิชาการ 5) การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 6) การประเมินคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา และตามความหมายของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565, หน้า 32) กล่าวต่อไป

อีกว่า 1) การวางแผนกำหนดภารกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศ

การสอน 4) การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ  

    สรปุได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ประกอบด้วย  

การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน การบริหารหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน  

การกำกับติดตามความก้าวหนา้ของนักเรียน การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนการสอน 

และการเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ  

   5.4 กระบวนการบริหารงานวิชาการ  

    การบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายได้นัน้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมกีระบวนการบริหารโรงเรยีนที่ดี มขีั้นตอนชัดเจน มรีะบบการ

วางแผนอย่างละเอียด กระบวนการบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิผล ชำนาญ บุญวงศ์ 

(2557, หนา้ 192) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการโดยใช้รูปแบบการบริหาร

วิชาการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักภาวะผูน้ำและการทำงานเป็นทีมในสถานศกึษา  

มี 4 องค์ประกอบ คอื ดา้นกระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การวางแผนงาน

วิชาการ การนำแผนไปปฏิบัติ การตรวจสอบและประเมินผลงานวิชาการ และการปรับปรุง

งานวิชาการ ด้านภาวะผูน้ำ ประกอบด้วย ความสามารถ ความรับผดิชอบและการมีส่วน

ร่วม ดา้นการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย การรับรู้ค้นหาปัญหา การรวบรวมและวิเคราะห์

ข้อมูล การวางแผนปฏิบัติการ การนำแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ และการประเมินผลลัพธ์ 

ด้านการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การพัฒนาครู การพัฒนานักเรียนและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นอกจากนี้ ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 193) ยังได้กล่าว

เพิ่มเติมอกีว่า มขีั้นตอนในการดำเนินงาน 2 ขัน้ตอน คอื 1) การควบคุมคุณภาพ เป็นการ

กำหนดมาตรฐานด้านคุณภาพของผูเ้รียนและมาตรฐานด้านการพัฒนาโรงเรียนเข้าสู่

มาตรฐาน 2) การตรวจสอบคุณภาพ เป็นการประเมินคุณภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนโดยการประเมินคุณภาพผูเ้รียนโดยหน่วยงานที่เป็นกลาง 
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  สรุปภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานด้านวิชาการ

ของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพมาตรฐานสูงสุด และอาศัยความร่วมมอืกัน

ระหว่างองค์กร หน่วยงาน ชุมชนและท้องถิ่นร่วมมือกันในการจัดการศกึษา โดยมี

กระบวนการในการดำเนินงาน ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพและการตรวจสอบ

คุณภาพที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการในสถานศกึษา 

 สรุปในภาพรวมแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

(Leadership of School Administrators) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแนวคิด

ทฤษฎีที่มุ่งเน้นในการพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา โดยที่ผู้นำจะต้อง

มีความรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับสถานศกึษา นอกจากนีผู้น้ำยัง

ต้องเป็นผู้ที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมและสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และ

พัฒนาองค์กรใหเ้ติบโตอย่างมปีระสิทธิภาพนอกจากนี้แล้ว ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะ

ผูน้ำดียังตอ้งมีความเข้าใจในแนวคิดการจัดการทรัพยากรที่เหมาะสมและคุณภาพ

การศกึษาที่ด ีรวมถึงการใช้เทคโนโลยีและการประเมินผลเพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้ดี

ยิ่งขึ้นไปอีกด้วยในที่สุด ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษายังเกี่ยวข้องกับการสร้าง

สัมพันธภาพและการทำงานร่วมกันในทีมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูน้ำจะต้องเป็นผูท้ี่

สามารถสร้างความไว้วางใจและความรับผดิชอบในการทำงานร่วมกันในทีมและสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะและความรูข้องสมาชิกในทีมเช่นกัน นอกจากนี้ยังมี

ภาวะผูน้ำอื่น ๆ ที่สำคัญต่อการบริหารจัดการในสถานศกึษา เช่น ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ภาวะผูน้ำเชิงวิชาการ ภาวะผูน้ำแบบ

เชญิชวนและสร้างเครือข่าย เป็นต้น สำหรับแนวคิดที่เกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย 

(Networking) ในการบริหารจัดการสถานศกึษานั้น เครือข่าย (Network) จะเป็น

องค์ประกอบที่สำคัญในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

และช่วยเพิ่มโอกาสในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างมปีระสิทธิภาพการสร้างเครอืข่าย

ยังช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในการทำงานร่วมกันระหว่างสถานศกึษา

และผูบ้ริหาร โดยการสร้างเครือข่ายนี้สามารถทำได้โดยการเข้าร่วมกิจกรรมและการ

ประชุมที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา เช่น การประชุมวิชาการ การเข้าร่วมกลุ่มสนทนา การ

เข้าร่วมกิจกรรมของสมาคมผู้บริหารสถานศกึษา และนอกจากนีย้ังมีการพัฒนาเครือข่าย

ด้วยเทคโนโลยีสื่อสารใหม่ ๆ เช่น การใชเ้ครื่องมอืสื่อสารออนไลน์ เช่น อีเมล แชท และ
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โซเชยีลมีเดีย เพื่อเชื่อมต่อและแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในท้องถิ่นและทั่วโลก นอกจากนี้ยังมกีารใช้เทคโนโลยีในการสรา้งเครอืข่าย

สัมพันธ์กับภาคเอกชน ซึ่งสามารถช่วยเพิ่มโอกาสในการรับบริจาคหรือสนับสนุนโครงการ

ของสถานศกึษาได้สุดท้าย การสรา้งภาวะผูน้ำแบบเชิญชวนและการสร้างเครือข่ายนั้น เป็น

เครื่องมือสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษาให้ดียิ่งขึน้ และช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้และการ

พัฒนาตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างไรก็ตาม การสร้างภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนและ

การสรา้งเครือข่ายนั้นตอ้งดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างผลลัพธ์ที่ดเีพื่อส่งเสริม

การพัฒนาสถานศกึษาและการเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารจัดการในสถานศกึษาอย่าง

ยั่งยืนและเป็นประโยชน์ต่อการศกึษาของนักเรียนและผูเ้กี่ยวข้องทุกคนในสังคม 

 งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ

สถานศกึษา ซึ่งมีนักวิจัย นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศได้ศกึษาในมุมมองใน

หลากหลายประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ สิปปนนท์ มั่งอะนะ (2557, หนา้ 296) ได้

ศกึษาวิจัยในเรื่อง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารขั้นพืน้ฐานในถิ่นธุรกันดารบนพื้นที่สูง ผลการวิจัย

พบว่า ประวัติและภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในถิ่นธุรกันดารเขตพืน้ที่สูง 

สามารถแบ่งได้เป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นชีวติในวัยเด็ก กรณีศึกษาทั้ง 4 เกิดใน

ต่างจังหวัด โดยทั้งหมดมฐีานะปานกลาง 2) ด้านการศึกษา กรณีศึกษาทั้ง 4 สำเร็จ

การศกึษาระดับอุดมศกึษา 3) ดา้นการเริ่มการทำงาน กรณีศกึษาทั้ง 4 เริ่มตน้การทำงาน

ด้วยอาชีพครูและประกอบอาชีพอย่างต่อเนื่อง (รวมถึงครูตำรวจตะเวนชายแดน) ในเวลา

ต่อมาจึงเลื่อนเป็นผูบ้ริหารทั้ง 4 กรณี 4) ดา้นการสร้างครอบครัว กรณีศกึษา 3 กรณี

เริ่มตน้ด้วยการสร้างครอบครัวด้วยการมคีู่สมรสที่เป็นข้าราชการครูเหมอืนกัน ยกเว้น 1 

กรณี ไม่มคีรอบครัว ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในถิ่นธุรกันดารบนเขต

พืน้ที่สูง ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 4 ป ดา้นการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล  

5) ดา้นการมีมนุษยสัมพันธ์ 6) ด้านการปฏิบัติงาน และ 7) ดา้นการดำรงตน นักวิชาการ

ศกึษา สกล คามบุศย์ (2559, หน้า 253) ได้ทำการศกึษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยได้พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่นักวิชาการส่วนใหญ่ยอมรับสูงสุด คือ ดา้นการ
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ส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน และความเป็นผู้นำ รองลงมา คอื ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้านการจัดหาสื่ออุปกรณ์และ

เทคโนโลยี และด้านการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรยีน ด้านความรู ้และด้าน

การเป็นแบบอย่างที่ด ีคุณธรรม จริยธรรม และด้านวิสัยทัศน์ การประกันคุณภาพภายใน 

และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 2) สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3 รูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบด้านการศึกษาเชิงสำรวจ (Seek: s1) องค์ประกอบด้านการ

กำหนดตัวบ่งชีเ้พื่อพัฒนา (Select: s2) องค์ประกอบด้านแนวทาง/กิจกรรมการพัฒนา 

(Structure: s3) องค์ประกอบด้านการดำเนินการพัฒนา (Steam: s4) องค์ประกอบด้านการ

เผยแพร่และสร้างเครือข่าย (Share: s5 4) ผลการศกึษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ดา้นการพัฒนาตนเองก่อนการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ทั้งนีถ้้ามุ่งมองไปที่การประยุกต์ใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการแล้ว  

   อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า ก - ข) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด

นครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพทั่วไปของการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการตาม

หลักพุทธรรมของผูบ้ริหารของโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ ประกอบด้วย 7 ด้าน 

คือ 1) ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรยีนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อ

การเรียนรู ้4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้5) ดา้นการวัดประเมินผล 6) ด้านการนิเทศ

การศกึษา 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และหลักทุติยปาปณิกธรรม  

ข้อค้นพบที่ 2 คอื รูปแบบการพัฒนาเชงิวิชาการตามหลักพุทธธรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีน

วิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ เป็นการบูรณาการนำหลักธรรมทุติยปาปณิกธรรม มาใช้ใน

การจัดทำรูปแบบ ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เหมาะสม ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท้ี่มคีวามตัง้ใจจริง  

มีปัญญามองการณ์ไกล มคีวามสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับสภาพแวดล้อมทาง

สังคม ผูบ้ริหารตอ้งสามารถวิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มทางการศกึษาของไทยอย่าง

ชัดเจน มีความเป็นผูน้ำ มเีทคนิคการบริหารและการวางแผนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลสูงสุด มีความสามารถนำหลักวิชาการมาประยุกต์ เพื่อใหก้ารบริหาร

จัดการทางการศึกษาสำเร็จตามเป้าหมาย สอดรับกับแนวคิดที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของ 
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สุริโย ปุริโส (2562, หน้า 321 - 324) ที่ได้ทำการศกึษาวิจัย เรื่อง การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ เขตตรวจราชการที่ 11 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน : พหุกรณีศึกษา ได้พบว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติ

เป็นเลิศ พบว่า มี 3 ด้าน คือ 1. ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า ในการจัดการศกึษาเกิดจากการ

มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการสร้างเครือข่ายในการทำงานเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

มีทักษะการดำรงชีวิตได้เต็มศักยภาพ เพื่อให้เกิดคุณภาพ สรา้งความศรัทธาในการบริหาร

โรงเรียนใหเ้กิดเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สร้างความพึงพอใจให้กับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องใน

การจัดการศกึษา 2) ด้านการสร้างโอกาสทางการศกึษา พบว่า งบประมาณและทรัพยากร

มีอย่างเพียงพอเพื่อนำมาใช้พัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านวิชาการและทักษะชีวิต นักเรียนได้เลือก

กิจกรรมที่ตนเองสนใจตามความสามารถที่หลากหลายและแตกต่างกัน ยึดผู้เรยีนเป็น

สำคัญเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในระดับที่สูงขึน้ ใชเ้ทคโนโลยีวเิคราะห์นักเรียน

เป็นรายบุคคล มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนที่สม่ำเสมอเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้ครูในการจัดการเรียนรู้ที่เป็นเลิศเพื่อคุณภาพนักเรียน และ 3) ด้านคุณภาพการศึกษา 

พบว่า การนำแผนไปใช้พัฒนามีความครอบคลุมอย่างเป็นระบบในการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน นักเรียนได้เรียนรู้และลงมอืปฏิบัติจรงิดว้ยวิธีการที่หลากหลายทั้งด้านวิชาการ

และทักษะอาชีพ ทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

ผูป้กครองและชุมชนให้การยอมรับและพึงพอใจ จนทำให้โรงเรียนมีเอกลักษณ์โดดเด่นเป็น

โรงเรียนที่มผีลจากการปฏิบัติที่เป็นเลิศและเกิดคุณภาพอย่างยั่งยืน 2. การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ พบว่า ผูบ้ริหารมกีารบริหารโรงเรียนตามขอบข่ายภารกิจ 

คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

เป็นนักคิดเชิงระบบ โดยอุทิศตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อเป้าหมายของโรงเรียน แสดงให้เห็น

ความตัง้ใจ สามารถจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่ผลงานให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์ ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีนวัตกรรมเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานตามแผนปฏิบัติ

การที่กำหนดไว้ ดูแลเอาใจใส่สมาชิกของทีมงานที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียนและ

ของโรงเรียน มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่เข้มแข็งทำให้การทำงาน

เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและราบรื่น เกิดความรักและความพึงพอใจที่จะช่วยเหลือกัน 

แสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความตัง้ใจเพื่อการบรรลุเป้าหมายและเพื่อให้ได้ผลผลิต

ผลลัพธ์เป็นไปตามแผนงาน ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และแบบมุ่งเนน้ผลงานมา
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ใช้บริหารจัดการอย่างเพียงพอเพื่อใหง้านบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ตามภารกิจของ

โรงเรียน แสดงให้เห็นความตั้งใจว่าสามารถบริหารด้วยวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

   ธนพัฒน์ ลิ้มไพบูลย์, นิพนธ์ วรรณเวช, & สาโรจน์ เผ่าวงศกุล (2565, 

หนา้ 36) ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ 

ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ ด้านการสื่อสาร และด้านความยืดหยุ่น 

ด้านความร่วมมือ และด้านจนิตนาการและนวัตกรรม ในอีกด้านหนึ่ง ธนิต รัตนศักดิ์ดา 

(2565, หน้า 1) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปราจีนบุรี ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ยโดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นการนิเทศ 

การสอน ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ดา้นการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ ดา้นการวางแผนกำหนดภารกิจ และด้านการจัดหลักสูตรและการ

สอน ตามลำดับ และผลการวิจัยของ ศริิวรรณ เต็มสุวรรณ และดาวรุวรรณ ถวิลการ 

(2560, หน้า 32 - 33) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันวัฒนธรรม

คุณภาพของโรงเรียนรางวัลพระราชทานในจังหวัดขอนแก่น พบว่า วัฒนธรรมคุณภาพของ

โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับ “มาก” และค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำด้าน

คุณภาพ การทำงานเป็นทีม การมุ่งเน้นผู้รับบริการ การพัฒนาวิชาชีพครู การจัดการ

เชงิกลยุทธ์ด้านคุณาภาพ การมสี่วนร่วมของบุคลากร และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

โดยโรงเรยีนที่ได้รับรางวัลพระราชทานมีแบบแผน วธิีการปฏิบัติงานที่เน้นคุณภาพจากรุ่น

หนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่งจนเกิดเป็นวัฒนธรรมคุณภาพที่มบีุคลากรใหค้วามสำคัญกับการทำงาน

ที่มคีุณภาพ ใช้กระบวนการทำงานเป็นทีม พัฒนาความรู้ในวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา 

ดำเนนิงานด้วยกระบวนการที่มแีบบแผนโดยการรจัดการเชงิกลยุทธ์ด้านคุณภาพ อีกทั้ง

คำนงึถึงประโยชน์ของผู้รับบริการเป็นสำคัญ เพื่อให้ผลของการจัดการศกึษาสำเร็จตาม

เป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน รวมไปถึงผู้เรยีนมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ดำรงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างเข้มแข็ง สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ 
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   ขจรศักดิ์ เขียวน้อย (2564, หน้า 1) ได้ศกึษาเรื่อง กระบวนการบริหาร

จัดการสถานศกึษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทาน พบว่า การบริหารจัดการ

สถานศกึษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทานเป็นวิธีการที่ทำให้บุคลากรเกิดความ

ร่วมมอืในการปฏิบัติงาน และนำไปสู่ความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพของสถานศกึษา 

สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์เงื่อนไขหรือ

สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปโดยใช้กระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและ

เหมาะสม เพื่อให้งานสำเร็จและทุกคนเกิดพึงพอใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ นิวุธ มพีันธ์ (2559, หน้า 73 - 74) ได้ศกึษาเรื่อง ตัวแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ระดับมัธยมศกึษาในเขตภาคเหนอืตอนบน พบว่า การ

ที่โรงเรียนมโีครงการหรอืกิจกรรมที่ดีเด่นสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน มีการดำเนินการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและเน้น

การทำงานเป็นระบบ โดยผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและยึดเป้าหมาย

ความสำเร็จของงานร่วมกัน และผลงานจากการดำเนินงานดีเด่นที่เกิดประโยชน์ต่อ

พัฒนาการของนักเรียน ครอบคลุมทั้งโรงเรียน รวมไปถึงการได้รับการยอมรับจากผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง ชุมชนและมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานอย่างแพร่หลาย ความดีเด่นนี้

มักจะเป็นโครงการต่อเนื่องและเป็นที่ยอมรับของนักเรียน ชุมชนหรือบุคคลทั่วไป  

ซึ่งก่อใหเ้กิดประโยชน์โดยตรงต่อนักเรียน เป็นการพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้านและเป็น

แบบอย่างใหก้ับโรงเรียนอื่น ๆ ได้ 

   Khalifa, M. A., Khalil, D., Marsh, T. E., & Halloran, C. (2019).  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง Toward an indigenous, decolonizing school leadership: A literature 

review. Educational Administration Quarterly พบว่า การที่ผูน้ำโรงเรียนรับรู้ว่าการ 

สืบทอดโรงเรยีนเป็นเพียงรูปแบบเพียงก้าวแรกเท่านั้น การที่ผูน้ำยอมรับและบังคับใช้

แนวทางปฏิบัติ IDSL เหล่านีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการต่อต้านการล่าอาณานิคมของ

โรงเรียน กล่าวอีกนัยหนึ่ง เชื่อว่าผู้นำโรงเรียนคนใดก็ตาม โดยไม่คำนึงถึงเชื้อชาติ เชือ้ชาติ 

ศาสนา รสนยิมทางเพศ ภาษา ความสามารถ สัญชาติ หรอืเพศสามารถนำไปสู่วิธีที่พัฒนา

ศักยภาพและส่งเสริมความเป็นชนพืน้เมืองของนักเรียน และได้แนะนำว่า IDSL จะต้อง

ได้รับการพิจารณาในกรอบความเป็นผู้นำที่มอียู่ และจำเป็นสำหรับการยืนยันของนักเรียน

พืน้เมืองและชนกลุ่มน้อย เช่นเดียวกับการทำให้เป็นมนุษย์ของนักเรียนที่ไม่ใช่ชนพื้นเมือง 

การสังเคราะห์เป็นแรงผลักดันให้เกิดการอภิปรายเพิ่มเติมเกี่ยวกับ IDSL นักวิชาการอีก 
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หลายคนได้แก่ Firman, F., Fitria, H., & Rohana, R. (2021) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง The  

Influence of School Leadership Style and Teacher’s Motivation toward Teacher’s 

Performance พบว่า 1) อิทธิพลของรูปแบบภาวะผู้นำของครูใหญ่ที่มตี่อการปฏิบัติงานของ 

SMA-SMK Negeri 2) อิทธพิลของแรงจูงใจของครูต่อการปฏิบัติงานของ SMA-SMK 

Negeri และ 3) อิทธิพลของรูปแบบความเป็นผู้นำของอาจารย์ใหญ่และแรงจูงใจของครู

ด้วยกัน ซึ่งผลสรุปในภาพรวมบ่งช้ีให้เห็นถึงภาวะผูน้ำของครูใหญ่ซึ่งเป็นผู้บริหารมีอิทธิผล

อย่างยิ่งต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใต้บังคับบัญชา และใช้ภาวะผูน้ำกระตุ้นจูงใจใหป้ฏิบัติ

หนา้ที่อย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้งนักวิชาการคนสำคัญ Leithwood, K. (2021) ได้ศึกษาวิจัย

เรือ่ง A review of evidence about equitable school leadership พบว่า จากการทบทวน 

เชงิบรรยายของงานวิจัยและทฤษฎีที่มุ่งระบุแนวทางปฏิบัติและการจัดการภาวะผู้นำของ

โรงเรียนที่ช่วยปรับปรุงสภาพและผลลัพธ์ของโรงเรยีนที่เท่าเทียมกันสำหรับนักเรียนที่มี

ความหลากหลายและด้อยโอกาสตามประเพณี หลักฐานสำหรับการทบทวนประกอบด้วย

การศกึษาวิธีการเชิงปริมาณและแบบผสม 27 ฉบับและการศกึษาเชิงปริมาณขนาดใหญ่ 

10 ฉบับที่รายงานผลกระทบของความเป็นผูน้ำต่อผลลัพธ์ของนักเรียน มีการตรวจสอบ

การทบทวนทฤษฎีเพิ่มเติมอกีเจ็ดรายการ พรอ้มด้วยการศกึษาเชงิคุณภาพ 19 ชิน้ที่

อธิบายวิธีปฏิบัติและการจำหน่ายที่มปีระสิทธิผลตามที่ผูน้ำความยุติธรรมทางสังคมระบุ

ตนเองได้ การวิเคราะห์หลักฐานนี้ได้รับการชีน้ำโดยกรอบการทำงานที่พัฒนาขึ้นอย่างดี

ของแนวทางปฏิบัติและการจัดการภาวะผูน้ำที่ประสบความสำเร็จ การให้หลักฐานที่เป็น

ประโยชน์ในการปรับแต่งกรอบนั้นโดยเน้นที่ความเท่าเทียมที่ชัดเจนยิ่งขึ้นเป็นแรงจูงใจหลัก

ในการดำเนินการทบทวน ผลลัพธ์ระบุว่าแนวปฏิบัติความเป็นผู้นำเกือบทั้งหมดในกรอบ

การทำงานสามารถบังคับใช้ได้ในลักษณะที่เอื้อต่อสภาวะและ/หรือผลลัพธ์ที่เท่าเทียมกัน

สำหรบันักเรียน ผลลัพธ์เหล่านีชี้ใ้ห้เห็นว่าผูน้ำโรงเรียนมีศักยภาพที่จะโน้มน้าวใจการ

ปรับปรุงในทางบวกในการปฏิบัติต่อนักเรียนในโรงเรยีนอย่างเท่าเทียมในเกือบทุกอย่าง 

ที่พวกเขาทำ ไม่ใช่แค่ผ่านแนวปฏิบัติหรอืการจัดการบางอย่างที่ออกแบบมาโดยเฉพาะ

สำหรับการปรับปรุงความเท่าเทียม 

  สรุปจากงานวิจัยของนักวิชาการและนักวิจัยทั้งในและต่างประเทศ เรื่องภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษานั้นมีผูท้ี่สนใจทำการศกึษาไว้หลากหลายและมีประเด็นที่มี

ผลการวิจัยที่ตรงกันและสามารถนำมาประยุกต์ใช้งานใหเ้หมาะสมกับบริบทของ

สถานศกึษาได้ เช่น ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผู้นำทางวิชาการเพื่อให้มแีนวทางที่ถูกต้องในการ 
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ดำเนนิการให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนา พรอ้มกับยังต้องใช้หลักธรรมควบคู่ไปกับงานวิชาการ 

ด้วย ซึ่งจะส่งผลใหไ้ด้แนวทางการปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศทั้งในส่วนการบริหารจัดการ และ

การจัดการเรียนการสอนด้วย พร้อมกันในส่วนของงานวิจัยต่างประเทศก็ได้วิจัยมีข้อค้นพบ

เกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้นำนั้นจะขึน้อยู่กับประสบการณ์ต่าง ๆ เช่น การทำงาน การสอน 

การบริหารงาน และยังรวมถึงตามตำแหน่งหน้าที่ในองค์การที่แตกต่างกัน คอื ใน

ภาคเอกชนและหน่วยงานราชการต่างก็มีรูปแบบภาวะผูน้ำที่เหมาะสมกับหน่วยงานนั้น ๆ 
  

ตอนที่ 3 แนวคดิที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ (The Best 

Practices) 

 

 การบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้ได้คุณภาพมาตรฐานนั้น 

ต้องใช้ศักยภาพของผู้บริหารและต้องมแีนวปฏิบัติที่ดีจึงจะทำให้การบริหารจัดการ

สถานศกึษาประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งแนวคิดที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติ 

สู่ความเป็นเลิศนี้มีนักคิด นักวิชาการศกึษาได้ศึกษาวิจัยสรุปเป็นหลักการที่สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในสถานศกึษาอื่นได้ ดังเช่นงานวิจัยของ สุริโย ปุริโส (2562, หน้า 87 - 93)  

ได้ศึกษาค้นคว้าเรื่องวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) พรอ้มได้ให้เสนอดังราย 

ละเอียดว่า 

 1. ความเป็นมาของการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

  การบริหารองค์การให้ประสบผลสำเร็จไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐหรอื

ภาคเอกชนนั้น มีความจำเป็นในการที่นำเอาแนวทางที่ดีที่ปฏิบัติแลว้จะทำให้เกิด

ความสำเร็จได้ ซึ่งแนวคิดการปฏิบัติที่เป็นเลิศมีพัฒนาการมายาวนาน และได้มกีารนำมา

ปฏิบัติกันอยู่หลายหน่วยงานด้วยกัน ดังรายละเอียด 

   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555, หนา้ 16) ได้ให้

รายละเอียดไว้ว่า จุดเริ่มตน้ของการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best practices) ว่าวงการแพทย์ได้

นำเอามาใช้ก่อนเพราะเห็นว่าเป็นวิธีการปฏิบัติงานที่ดไีม่ว่าจะนำเอาไปปรับใช้ในที่ไหน 

ก็ได้ผลดี ผลการปฏิบัติจะนำไปสู่ความสำเร็จของหน่วยงานได้ แต่ในวิธีการปฏิบัติต้องมี

การแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติที่ดีกับหน่วยงานย่อยและมีการแลกเปลี่ยนระหว่างหน่วยงาน

ต่าง ๆ ดว้ย ซึ่งวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศนี้จะมีการนำไปใช้จนถือเป็นมาตรฐานได้ 

ในสหรัฐอเมรกิาได้มีสมาคมวิชาชีพทางการแพทย์ได้รวมตัวกันเพื่อปรับปรุงคุณภาพการ 
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ดูแลผู้ป่วย พรอ้มกับทำการปรับปรุงคุณภาพเครื่องมอื โปรแกรมการดูแลสุขภาพ ส่งผลให้ 

ได้ราคาบริการที่ต่ำลงสร้างความพึงพอใจให้รับบริการ ซึ่งในกิจกรรมนีต้้องอาศัยการ

แลกเปลี่ยนความรูป้ระสบการณ์ซึ่งกันและกัน การจัดกิจกรรมนี้ได้ดำเนินงานมาอย่าง

ต่อเนื่อง มกีารให้รางวัลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพ

ผลงาน โดยผู้ชนะจะได้รับรางวัลและได้เข้าร่วมงานสัมมนาระดับชาติของสมาคม ผลงาน

จะได้รับการตพีิมพ์ในวารสาร Best Practices และเว็บไซต์ของสมาคมอีกด้วย ในงานวิจัย

ของ วิโรจน์ ไชยภักดี (2562, หน้า 23) ได้กล่าวไว้ว่า แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ เป็นวิธีการ

ทำงานที่ดีที่สุดในแต่ละเรื่องที่ได้มกีารลองผิดลองถูก เรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์ต่าง ๆ 

การปฏิบัติของคนในองค์กรเป็นเวลานานจนแน่ใจว่า เป็นวิธีการที่ดีที่สุดและสร้างความ

ยั่งยืนให้แก่องค์กรจากผู้นำ ผูร้่วมงานและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ในทุก

หน่วยงาน หรอืเป็นวิธีการที่ปฏิบัติที่นำความรูใ้นตัวคนมาเผยแพร่เป็นความรู้ที่ปรากฎ

ชัดเจนเป็นรูปธรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ผูอ้ื่นได้นำไปทดลองปฏิบัติตาม มกีระบวนการ

ทำงานที่เหมาะสม ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเพื่อพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จ แนวปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศ จงึไม่ใช่สูตรสำเร็จที่จะสามารถนำไปใช้ได้ในทุกองค์กร หากแต่ต้องอาศัยการ

วิเคราะห์สภาพจุดแข็ง-จุดอ่อนขององค์กรนั้น ๆ เพื่อกำหนดรูปแบบและกลวิธีที่เหมาะสม

ที่สุดภายใต้เงื่อนไขขององค์กร ความเห็นอีกด้านของ สุริโย ปุริโส (2562, หน้า 89)  

ได้กล่าวไว้ว่า จะเห็นได้ว่าวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศเป็นผลงานที่นำไปสู่ความสำเร็จ

เกิดขึ้นครัง้แรกในวงการแพทย์ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วธิีการปฏิบัติงานที่ดรีะหว่าง

หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกที่เกิดจากหลายทาง เช่น เกิดจากบุคคล ปัญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติงาน เกิดจากการขับเคลื่อนการพัฒนาและเกิดการคน้หาวิธีการ 

ใหม่ ๆ ที่นำไปเสริมสร้างการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   สรุปจากนานาทัศนะทั้งในส่วนของนักวิชาการและสถาบันการพัฒนา

บุคคลากรได้ให้รายละเอียดในเรื่องความเป็นมาของการปฏิบัติที่เป็นเลิศว่า ที่มาของการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศแนวคิดนีเ้กิดขึ้นในวงการแพทย์ของประเทศอเมรกิาร ต่อมาได้มพีัฒนาการ

เป็นองค์ความรู้ได้แพร่หลายออกไปอย่างกว้างขวาง จนมาถึงประเทศไทยก็นำแนวคิดนีม้า

ปรับใช้โดยสถาบันอุดมศกึษาได้ร่วมกันกับสถาบันระดับภูมภิาคเอเชียค้นหาแนวทางการ

ปฏิบัติที่จะทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จ และมีสถาบันพัฒนาบุคลากรระดับชาติศึกษา

ค้นคว้าพบว่า จะมีองค์ประกอบที่สำคัญ 2 ประการ คือ กระบวนการ และวิธีปฏิบัติ  
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สองสิ่งนีจ้ะเป็นตัวที่ทำให้องค์กรเมื่อนำไปใช้แล้วจะได้ผลสำเร็จอันเป็นเลิศ แต่ต้องกระทำ

ทั้งสองวิธีนี้ให้มีความสมดุลกันด้วย 

 2. ความหมายของการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

  สิ่งที่ใชเ้ป็นแนวทางหรอืเป็นกระบวนการในการบริหารจัดการองค์กรให้

ประสบผลสำเร็จที่เรียกว่า “การปฏิบัติที่เป็นเลิศ” (Best Practices) นั้น ได้มนีักวิชาการ

นักการศกึษาทั้งชาวไทยและต่างประเทศได้กล่าวให้ความหมาย ดังนี้ 

   ดวงมณ ีเลาหประสิทธิพร (2558, หน้า 20) กล่าวให้ความหมายไว้ว่า 

วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ หมายถึง กระบวนการ/แนวทางปฏิบัติในการทำงาน เทคโนโลยี 

ผลติภัณฑ์ หรอืสิ่งประดิษฐ์ ที่มุ่งเน้นผู้ใชบ้ริการเป็นศูนย์กลาง และดำเนินการโดยบุคลากร

ของคณะฯ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สำคัญว่า มีผลลัพธ์การดำเนินการที่พิสูจน์โดยการ 

Benchmark ว่าดกีว่า หรือผ่านการตัดสินหรือได้รับการประเมินว่าสมควรเผยแพร่ เป็น

ต้นแบบในการปฏิบัติทั้งคณะฯ หรอืได้รับรางวัลจากภายในหรอืภายนอกคณะฯ เช่น 

โครงการติดดาว โครงการประกวดงานวิจัย R2R ดีเด่น ผลงานวิจัยดีเด่น หรอืได้รับรางวัล

จากภายนอก หรอืได้รับการจดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งแนวตามความหมายของ 

วิโรจน์ ไชยภักดี (2562, หน้า 23) ที่ได้ให้ความหมายไว้ว่า แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ เป็นวิธีการ

ทำงานที่ดีที่สุดในแต่ละเรื่องที่ได้มกีารลองผิดลองถูก เรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์ต่าง ๆ 

ในการปฏิบัติของคนภายในองค์การเป็นเวลานานจนแน่ใจว่า เป็นวิธีการที่ดีที่สุดและสร้าง

ความยั่งยืนในแก่องค์กรจากผู้นำ ผูร้่วมงานและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งสามารถเกิดขึน้ได้ใน

ทุกหน่วยงาน หรอืเป็นวิธีการที่นำความรู้ในตัวคนมาเผยแพร่เป็นความรู้ที่ปรากฎชัดเป็น

รูปธรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ผู้อื่นได้นำไปทดลองปฏิบัติตาม มกีระบวนการทำงานที่

เหมาะสม ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง เพื่อพัฒนาองค์การให้ประสบผลสำเร็จแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ

ไม่ใช่สูตรสำเร็จที่จะสามารถนำไปใช้ได้ในทุกองค์กร หากแต่ต้องอาศัยการวิเคราะห์สภาพ

จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กรนั้น ๆ เพื่อกำหนดรูปแบบและกลวิธีที่เหมาะสมที่สุดภายใต้

เงื่อนไขขององค์กร ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับ สุริโย ปุริโส (2562, หน้า 91) ได้กล่าวถึง

ความหมายการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best practices) เป็นวิธกีารหรือแนวทางปฏิบัติในการทำ

สิ่งหนึ่งสิ่งใดใหป้ระสบความสำเร็จ เป็นระบบบริหาร เทคนิคหรอืวิธีการต่าง ๆ ซึ่งเป็นผล

จากการนำเอาความรู้ไปปฏิบัติจริงแล้วสรุปความรู้และประสบการณ์นัน้ ๆ มาเป็นแนว

ปฏิบัติที่ดีที่สุด จนได้รับการยอมรับจากบุคคลหรือองค์กร และสามารถสร้างความสำเร็จ

ได้อย่างยั่งยืนเช่นเดียวกันกับที่ ศรัณย์ สันธนานันนต์ (2564, หน้า 143) กล่าวว่า องค์การ



95 

และการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ เป็นองค์การที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนในการ

ดำเนนิงาน มีแผนรองรับสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่ชัดเจน โดยองค์การแห่งความเป็นเลิศจะมี

ความคล่องตัว และสามารถปรับปรุงการดำเนนิงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

รวดเร็ว ทั้งในส่วนของกระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการทำงาน เทคโนโลยี และ

บุคลากรผูป้ฏิบัติงาน เพื่อใหร้่วมกันดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมี

ประสิทธิภาพตามที่กำหนดไว้ 

   ส่วนนักวิชาการต่างประเทศ Jennifer Shambrook (2006, p. 83) ได้

กล่าวถึง แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศและกลยุทธ์ในการพัฒนาหรอืเสริมสร้างองค์การวิจัยใหม้ี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย โครงสรา้งพื้นฐานการบริหาร จัดการงานวิจัย การวางแผน

เชงิกลยุทธ์การวิเคราะห์นโยบายและขัน้ตอน การดำเนินงาน การประเมินผลการ

ดำเนนิงานและมาตรฐานและเครื่องมือในการพัฒนางานวิจัยที่สอดคล้องกับ ภารกิจ และ

วิสัยทัศน์องค์กร การสื่อสารเพื่อการวิจัยและนักวิจัย การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การ

บริหารรางวัลและความตอ้งการดา้นการเงิน ความรับผดิชอบในการดำเนนิงานวิจัยและ 

การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

  สรุปจากความหมายที่นักการศกึษาได้กล่าวไว้ข้างต้น การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(best practices) หมายถึง กระบวนการหรอืวิธีปฏิบัติงานขององค์กรที่ศึกษาค้นคว้าเป็น

องค์ความรู้จากองค์กรอื่น หรอืบุคคลอื่นอย่างเป็นระบบเมื่อได้นำมาปฏิบัติแล้วจะทำให้

องค์กรประสบผลสำเร็จ แต่จะต้องเลือกใช้ใหเ้หมาะสมกับบริบทขององค์กรด้วย 

 3. ความสำคัญของการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

  การปฏิบัติที่เป็นเลิศเป็นกระบวนการและเทคนิควิธีการที่มีความสำคัญ

อย่างยิ่งกับหน่วยงานต่าง ๆ เพราะได้ใช้เป็นเข็มทิศในการปฏิบัติงานให้สำเร็จได้ ดังนัก

การศกึษา จุไรรัตน์ กีบาง (2563, หน้า 17) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารที่มุ่งเน้น

ความเป็นเลิศ มีลักษณะโครงสรา้งการบริหารที่เรียบง่ายไม่ซับซ้อน (Simple Form and 

Lean Staff) ใช้กลยุทธ์ที่สำคัญ คือ 1) ความใกล้ชิดกับลูกค้าโดยอาศัยคุณภาพการบริการ 

และความเชื่อถือได้ 2) เน้นการทำธุรกิจที่เช่ียวชาญมีความเชื่อมโยงกัน ส่วนในด้าน

บุคลากร (Staff) ถือว่าบุคลากรคือทรัพยากรที่มคี่ามากที่สุดในองค์กร ใหค้วามเป็นอิสระ 

ความเป็นผู้ประกอบการ หรอืความเป็นเจ้าของร่วมกันแก่บุคลากร โดยให้สิทธิ์ในการ

ตัดสินใจแก่บุคลากรในขอบเขตที่กว้างขึ้น ควบคู่ไปกับการกระตุ้นใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

และเกิดความรูส้ึกในความเป็นเจ้าของดว้ยความไว้วางใจ และการให้เกียรติการสนับสนุน
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ให้บุคลากรสร้างสรรค์ในสิ่งใหม่อยู่เสมอ เนน้การเพิ่มประสิทธิภาพโดยอาศัยบุคลากร 

ผูบ้ริหารทำหน้าที่เป็นผู้ถ่ายทอดคุณค่าให้แก่บุคลากร โดยปลูกฝังค่านยิมที่ดเีพื่อสร้าง

ค่านยิมที่ดรี่วมกันในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง จงดี เพชรสังคูณ, จุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ 

(2563, หน้า 589) ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า สถานศกึษาที่ต้องการเป็นเลิศ (Best Practices)  

สิ่งที่สำคัญที่สุดในการบริหารจัดการสถานศกึษาก็คือ ตัวผูบ้ริหาร ซึ่งตัวผูบ้ริหาร

จำเป็นต้องมีทักษะที่สำคัญสำหรับผู้บริหารที่ประสบผลสำเร็จ มี 5 ทักษะ คอื ทักษะด้าน

ความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) ทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Skills) ทักษะ

ทางดา้นเทคนิค (Technical Skills) ทักษะด้านความรูค้วามคิด (Cognitive Skills) และทักษะ

ด้านการศกึษาและการสอน (Educational and Instructional Skills) เพื่อนำพาองค์กรไปสู่

เป้าประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่ผูเ้รียนและองค์กรสืบไป 

นอกจากนีย้ังรวมไปถึงวิสัยทัศน์ ดังที่ พระมหาประยูร ธีรวโร (2565, หน้า 39) ได้กล่าวถึง

ความว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศนั้น จำเป็นจะต้องมุ่งพัฒนาผูเ้รียนสู่

ความเป็นเลิศด้านคุณธรรมจรยิธรรม นำความรูสู้่สากล ก้าวทันเทคโนโลยี ดำรงชีวิตอย่าง

พอเพียง “เศรษฐกิจพอเพียง” บริหารงานอย่างมืออาชีพและชุมชนมีส่วนร่วม หาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติได้ อย่างนีแ้ล้วการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศย่อมจะไม่เป็น

เพียงแค่ความฝัน 

   ส่วนนักวิชาการต่างประเทศ Kanter (2003, pp. 2 - 7) ได้กล่าวว่า  

การนำ Best Practices ไปใช้ในองค์กรจะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จได้ดีเพราะ  

1) บุคลากรมีมาตรฐาน การปฏิบัติงานสูง 2) บุคลากรมีความรูแ้ละเชี่ยวชาญในการ

ปฏิบัติงานจนค้นพบมาตรฐานการปฏิบัติงาน ระดับสูงได้ด้วยตนเอง 3) พันธกิจสำเร็จ

ลุล่วงได้เพราะการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 4) เป็นการเพิ่มทักษะในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ 5) เป็นฐานสำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรในองค์กร 

6) การมเีครือข่ายสำหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7) การทำงานจะดำเนินการเป็นไปอย่าง

อัตโนมัติ 8) เป็นการทบทวนการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของบุคลากรด้วยตนเอง 9) มาตรฐาน

การปฏิบัติงานสูงขึน้และเป็นการค้นพบสิ่งที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงาน ด้วยตนเอง 10) ช่วยให้

บุคลากรในองค์กรมีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดีและสูงขึน้ส่งผลให้องค์กร มีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผล 11) บุคลากรมีแนวความคิดที่สร้างสรรค์และมีการคิดอย่างเป็นระบบ

ในการเรียนรู้สำหรับนำไปปฏิบัติงาน 
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   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการปฏิบัติที่เป็นเลิศ Best Practices เป็น 

กระบวนการหรอืวิธีการที่หน่วยงานหรอืองค์กรได้นำเอามปฏิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ให้กับองค์กร และบุคลากรในองค์ ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ในหลายด้าน เช่น ด้าน

การจัดการความรู้ ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้การฝึกอบรมผูบ้ริหาร ด้านการ

เพิ่มคุณภาพการศกึษาไทย และยังส่งผลทำใหเ้กิดผลดีแก่บุคลกรอีกด้วย 

 4. คุณลักษณะของการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

  ในการบริหารจัดการองค์กรซึ่งจำเป็นต้องใชอ้งค์ความรู้หรอืเทคนิควิธีการ

ต่าง ๆ ที่จะทำใหเ้กิดแรงจูงใจใหค้นในองค์กรปฏิบัติงานเต็มกำลัง และสร้างความสำเร็จให้

เกิดขึ้นได้นั้น ลักษณะการปฏิบัติเช่นนัน้จะนำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ ซึ่งกระบวนการหรือ

เทคนิควิธีการเหล่านั้นย่อมมีลักษณะที่แตกต่างกันไป ทั้งนีม้ีนักการศกึษาหลากหลายต่าง

ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของการปฏิบัติที่เป็นเลิศไว้ ฐาปณี พวงงาม และพรรณ ีสุวัตถี 

(2560, หน้า 271) ได้กล่าวใหคุ้ณลักษณะการปฏิบัติที่เป็นเลิศว่า ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดการเรยีนรู้ที่มุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 2) การประกันคุณภาพ

การศกึษา 3) การทำงานเป็นทีม 4) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 5) การนเิทศภายใน 

6) ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร รวมไปถึง Anan-bo (2015, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะการปฏิบัติที่เป็นเลิศไว้ว่า จะประกอบด้วยคุณลักษณะ 1) เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง

กับภารกิจโดยตรงของหน่วยงาน 2) สนองต่อนโยบายการแก้ปัญหา การพัฒนา

ประสิทธิภาพของหน่วยงาน 3) ลดขั้นตอน ลดรอบระยะเวลาการทำงาน 4) ลดทรัพยากร 

ลดค่าใชจ้่าย 5) การนำเทคโนโลยีมาใช้ประกอบการทำงาน 6) วิธีการรเิริ่มสร้างสรรค์

ขึน้มาใหม่หรอืประยุกต์ใหม่ 7) สามารถทำแผนผังเชิงเปรียบเทียบวธิีการเก่าและใหม่  

8) อำนวยความสะดวกในการใช้ 9) วางระบบการให้บริการ มีช่องทางการใหบ้ริการ  

10) สามารถเทียบเคียงวิธีการทำงานลักษณะเดียวกันกับหน่วยงานอื่นได้ 11) ผลผลิต/

ความสำเร็จเพิ่มขึ้น 12) ความพึงพอใจของผูร้ับบริการหรอืผูส้่วนได้ส่วนเสีย 13) สามารถ

นำไปใช้เป็นมาตรฐานการทำงานต่อไปได้ยั่งยืนพอสมควร 14) การพัฒนาปรับปรุงต่อไป 

   สรุปจากคุณลักษณะที่นักการศกึษาได้กล่าวไว้ การปฏิบัติที่เป็นเลิศมี

คุณลักษณะที่เป็นองค์ประกอบหลายอย่าง เช่น การปรับปรุงแนวปฏิบัติขององค์กรให้ดีขึ้น 

ลดค่าใชจ้่ายในองค์กร สร้างความพึงพอใจใหก้ับผูร้ับบริการ โดยใช้กระบวนการและวธิี

ปฏิบัติที่ดีที่สุดเพื่อความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
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 5. ขั้นตอนการดำเนินงานของการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

  การพัฒนาองค์กรใหม้ีความเจรญิก้าวหน้า โดยเฉพาะองค์กรทางการศกึษา

ยิ่งมคีวามสำคัญยิ่ง การนำเอาแนวคิดของการปฏิบัติที่เป็นเลิศมาปรับใช้มีหลายแนวคิด

ทั้งนีก้็ขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษานั้น ซึ่งในการปฏิบัตินักการศกึษาได้มีผูก้ล่าวถึง

ขั้นตอนในการดำเนินงานที่สำคัญไว้ วิจารณ์ พานิช (2561, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า Best 

Practice เป็นวิธีการทำงานที่ดทีี่สุดในแต่ละเรื่อง ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ในทุกหน่วยงาน จาก

หลายช่องทางทั้งตัวผู้นำ ผูร้่วมงาน ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย หรอื ภาวะปัญหา และการริเริ่ม 

สร้างสรรค์ พัฒนาที่มขีั้นตอน เมื่อมีวธิีการทำงานที่ดีตอ้งทำผ่านการเล่าเรื่องที่เป็นการ

ทำงานของตนเองมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะของการแลกเปลี่ยนข้ามสายงาน ข้าม

หน่วยงานโดยเกิดขึ้นในระดับบุคคล ระดับกลุ่มคนและระดับหน่วยงานย่อย Best Practice 

ที่ได้ควรมีการบันทึก เขียนรายงานเพื่อการศกึษาพัฒนาและเผยแพร่ได้ไว้ให้เกิดการเรียนรู้

ในองค์กร หน่วยงานหรอืในโรงเรียนหรอืกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ ซึ่งจะเกิดประโยชน์อย่าง

ยิ่ง โดยในการเขียน วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ โดยองค์ประกอบในการเขียน มดีังนี้ 1) ความเป็นมา 

เป็นการเขียนเพื่อสะท้อนสิ่งที่เป็นความคาดหวังของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ที่มตี่อการ

จัดการศึกษาโรงเรียน และเพื่อให้ทราบบริบททั่วไปของโรงเรียน 2) การพัฒนาระบบ

คุณภาพของสถานศกึษา หรอืการจัดการเรียนรู้ ตอ้งสะท้อนใหเ้ห็นต่อการพัฒนาคุณภาพ

ของโรงเรียนว่า ดำเนินการอย่างไรและเชื่อมโยงความคาดหวังของนักเรียน ชุมชน 

ผูป้กครองอย่างไร 3) วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ เป็นการเสนอวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ อาจได้มาจาก

กิจกรรมเรื่องเล่าเร้าพลังในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้มีอะไรบ้าง และอธิบายว่า คือ

อะไร ทำอย่างไร และทำทำไม 4) ผลการดำเนินการ เป็นการอธิบายว่าผลที่เกิดขึ้นจากวิธี

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ ส่งผลดีต่อการจัดการศกึษาในโรงเรยีนอย่างไร 5) ปัจจัยความสำเร็จ เป็น

การเสนอผลการวิเคราะห์ว่าวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ เกิดขึ้นได้ เพราะอะไร มีอะไรเป็นปัจจัยใน

ระบบที่ทำให้วิธีปฏิบัติเหล่านี้ดำรงอยู่ได้ ดำรงอยู่ในระยะยาว 6) บทเรียนที่ได้รับ สะท้อน

ให้เห็นว่าเราจัดการศกึษาอย่าไร อะไรเป็นเคล็ดลับที่ทำให้การดำเนินการนี้ประสบ

ผลสำเร็จ รวมทั้งมขี้อพึงระวังอย่างไร 

   นักวิชาการศกึษา Anan-bo (2015, ออนไลน์) ได้นำเสนอขั้นตอนการ

กำหนดแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศไว้ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ภารกิจที่แท้จริงของหน่วยงาน

นั้น ๆ ขั้นตอนที่ 2 การศกึษาวิเคราะห์สภาพของหน่วยงานซึ่งอาจดำเนินการได้หลายวิธี

เช่น การสำรวจ การระดมความคิด การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT AVALYSIS: SWOT)  
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หรอื การใชเ้ทคนิคการประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสรา้งสรรค์ (Appreciation-Influence- 

Control: AIC) ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดภาพความสำเร็จในอนาคต จัดทำรูปแบบวิธีการ

ดำเนนิงาน ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติตามแบบวิธีการ อาจเริ่มทดลองนำร่องตรวจสอบ

ประเมินผล อย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลวเิคราะห์เปรียบเทียบในด้าน

ขั้นตอน ระยะเวลา งบประมาณ และผลที่ได้รับกับวิธีการเดิม ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุง พัฒนา 

และขยายผลการนำไปใช้ในหน่วยงานใหก้ว้างขวางยิ่งขึ้น ขั้นตอนที่ 7 การบันทึก เขียน

รายงาน ใชเ้ป็นมาตรฐานในการปฏิบัติ (Deming circle) ซึ่งประกอบด้วย P : การวางแผน D 

: การปฏิบัติ C : การตรวจสอบประเมินผลและ A : การปรับปรุง พัฒนา กำหนดกิจกรรม

ใหม่และข้อควรคำนึงในการดำเนนิงานพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีคอื ภารกิจที่แท้จรงิ การลด

เวลา ค่าใช้จ่าย ได้ผลผลติเท่าเดิมหรอืเพิ่มขึ้นใช้เป็นมาตรฐานการปฏิบัติและความ 

พึงพอใจของผูร้ับบริการ 

   สรุปในภาพรวมจากทัศนะที่หลากหลายของนักวิชาการทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ แนวปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ (The Best Practices) เป็นกระบวนการ

ปฏิบัติงานที่ทำให้ผลงานมคีวามเป็นเลิศเกิดขึน้ครั้งแรกในวงการแพทย์ที่ประเทศ

สหรัฐอเมริกา จากนั้นสถาบันการศึกษาของไทยจึงได้นำเอาแนวคิดมาปรับใช้ ซึ่งมี

องค์ประกอบหลักอยู่ 2 ประการ คือ กระบวนการและวิธีการปฏิบัติ โดยเป็นองค์ความรู้ 

ที่เกิดขึน้จากองค์กรอื่นหรอืบุคคลอื่นอย่างเป็นระบบเมื่อนำมาปรับใช้จะทำให้องค์ประสบ

ผลสำเร็จแต่ต้องปรับให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร และมีความสำคัญต่อการบริหาร

จัดการในการปรับปรุงแนวปฏิบัติให้ดขีึน้ ลดค่าใช้จ่ายสร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ

สร้างความสำเร็จอย่างยั่งยืนได้เป็นอย่างด ีโดยมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาในองค์กรเป็น

เบือ้งตน้ จากนั้นจึงหาวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมนำมาทดลองแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในองค์กร 

พร้อมจดบันทึกผลไว้เป็นข้อมูลเป็นองค์ความรู้นำออกเผยแผ่ไปในวงกว้างต่อไป 
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ตอนที่ 4 แนวคิดการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 
 

 1. ประวัติและความเป็นมาของโครงการศึกษารางวัลพระราชทาน

  โครงการคัดเลือกนักเรียนและสถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทานนั้น 

เป็นโครงการได้ดำเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2506 ตามพระราชปรารภของพระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ทรงให้ความสำคัญ

แก่การส่งเสริมคุณภาพการศกึษา โดยทรงมีพระราชประสงค์ที่จะราชทานรางวัลให้แก่

นักเรียนที่มีความประพฤติดีและมีความมานะพยายามศึกษาเล่าเรียนจนได้ผลด ีรวมทั้ง

โรงเรียนที่จัดการศกึษาดีจนนักเรียนได้รับผลการเรียนดีเป็นส่วนรวม ทั้งนี้ก็เพื่อเป็นการ

สร้างเสริมให้นักเรียนเกิดความมุ่งมั่นตัง้ใจในการศกึษาเล่าเรียนและสถานศกึษาได้ปฏิบัติ

หนา้ที่ในการอบรมพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดผลดีอย่างสม่ำเสมอและยั่งยืนต่อไป ซึ่งในการวิจัย

ครั้งนีจ้ะได้นำเสนอประวัติและความเป็นมาของโครงการ รวมทั้งแนวคิดที่เกี่ยวข้อง

ประสิทธิผลของการจัดการศกึษา สถานศกึษารางวัลพระราชทานเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนีเ้พื่อให้สอดคล้อง ตรงประเด็นการวิจัยที่มุ่งศกึษาเงื่อนไข ความสำเร็จและแนวปฏิบัติ 

สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2562, หน้า 1) มีรายละเอียดนำเสนอพอสังเขปดังนี้  

   เมื่อกล่าวถึงคุณภาพการศึกษาโดยรวมแล้วส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปที่คุณภาพ

นักเรียน คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู และคุณภาพการบริหารและการจัด

การศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถสร้างความร่วมมอืกับภาคีเครือข่ายระดับ

ท้องถิ่นและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบ และผลักดันการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาให้เข้มแข็งและยั่งยืนภายใต้ระบบการบริหารและจัดการที่มีประสิทธิภาพ งาน

คัดเลือกนักเรียนและสถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่สามารถ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาขอสถานศกึษาได้ นอกจากนีย้ังส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องยาวนาน สถานศกึษาจำนวนมากต้องการยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษาด้วยการตัง้เป้าหมายการเป็น “สถานศกึษารางวัลพระราชทาน” 

และประสพผลสำเร็จจนเป็นแบบอย่างใหแ้ก่สถานศกึษาอื่น ๆ ได้เป็นอย่างด ี 

   สำนักงานทดสอบทางการศึกษา (2562, หน้า 1 - 40) ได้จัดทำคู่มอืการ

ประเมินสถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาและมัธยมศกึษา โดยได้

กล่าวถึงความเป็นมา คุณสมบัติของสถานศกึษา แนวปฏิบัติในการประเมินและคัดเลือก  
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ขอบเขตการประเมิน รายการประเมินและวิธีการประเมิน ขัน้ตอนการจัดทำคะแนนและ 

เกณฑ์มาตรฐานการพิจารณาคัดเลือก ผูว้ิจัยจะได้สรุปประเด็นและจัดเป็นหมวดหมู่ในการ

คัดเลือกนักเรียนและสถานศกึษา เพื่อรับรางวัลพระราชทานนี้ เกิดขึ้นจากน้ำพระทัย 

อันเปี่ยมด้วยพระเมตตาของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร ที่ทรงมีพระราชปรารภแด่ ฯพณฯ รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศกึษาธิการ (ม.ล.ปิ่น มาลากุล) ในปี พ.ศ. 2506 เมื่อครั้งเสด็จพระราชดำเนิน

ทรงเปิดงานแสดงศลิปหัตถกรรมนักเรียน ประจำปีการศกึษา 2506 และพระราชทาน

รางวัลให้แก่โรงเรยีนราษฎร์สอนศาสนาอิสลามซึ่งจัดการศึกษาดีเด่น ใจความของพระราช

ปรารภมีว่า “มีนักเรียนจำนวนมากซึ่งมีความประพฤติดีและมีมานะพยายามศกึษาเล่าเรียน

ได้ผลดี รวมทั้งมีโรงเรยีนซึ่งจัดการศึกษาดีจนนักเรียนได้รับผลการเรยีนดีเป็นส่วนรวม 

นักเรียนและโรงเรียนที่มีคุณสมบัติดังกล่าว สมควรจะได้รับรางวัลพระราชทานและทรง

ยินดีจะพระราชทานรางวัลให้” กระทรวงศกึษาธิการ (โดยกรมวิชาการซึ่งเป็นหน่วยงานใน

ขณะนั้น) ได้นอ้มนำพระราชปรารภมาพิจารณาดำเนินการดว้ยความสำนกึในพระมหา

กรุณาธิคุณเป็นล้นพน้ และถือเป็นภารกิจสำคัญที่ปฏิบัติสบืต่อกันมาจนถึงทุกวันนี้ เพราะ

นอกจากจะเป็นโอกาสอันดีในการทำกิจกรรมที่สนองพระราชปรารภของพระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร แล้วรางวัลพระราชทาน

ยังเป็นเครื่องกระตุ้นให้เกิดการยกระดับและพัฒนามาตรฐานคุณภาพการจัดการศกึษาของ

ชาติใหด้ียิ่งขึ้นไปด้วย จงึเป็นที่ตระหนักชัดว่า พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหา

ภูมพิลอดุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมวีิสัยทัศน์กว้างไกล ทรงเล็งเห็นความสำคัญ

ในการส่งเสริมการศกึษาของชาติ พระราชทานขวัญกำลังใจแก่นักเรียนที่มคีวามประพฤติดี 

มีผลการเรียนดี ตลอดจนผู้บริหารสถานศกึษาที่จัดการศกึษาได้มาตรฐานดีเยี่ยม ด้วยการ

พระราชทานรางวัลให้ ซึ่งในระยะแรกทรงพระราชทานด้วยพระองค์เอง ปัจจุบันพระราช

ภาระการพระราชทานรางวัลนีไ้ด้รับพระเมตตาจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรม

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารรี จนถึงปัจจุบันเป็นเวลากว่า 50 ปีแลว้

ที่กระทรวงศกึษาธิการดำเนินการและพัฒนามาโดยตลอด จนถึงขณะนี้มีนักเรียนระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับรางวัลพระราชทานไปแล้วกว่า 4,400 คน และสถานศกึษา

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานประมาณ 2,800 แห่ง 

  ทั้งนีร้างวัลพระราชทานเป็นรางวัลที่ทรงคุณค่าและเกียรตปิระวัติต่อผูร้ับ

อย่างสูงสุด เพราะคุณความดีจะถูกประกาศและเผยแผ่ไปยังสาธารณชนทั่วไป 
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เพราะฉะนั้นในการดำเนินงานคัดเลือกนักเรียนและสถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 

นักเรียนและสถานศกึษาที่ผ่านการตัดสินตอ้งมสีิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความยอดเยี่ยมโดดเด่น 

ชัดเจน สมควรที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย/ทุกคนต้องตระหนักไว้เสมอว่า การดำเนนิงานทุกด้าน

ต้องกระทำอย่างรอบคอบ และผูไ้ด้รับรางวัลจะต้องดำรงรักษาคุณความดีนัน้ให้ยาวนาน

สืบไป 

 2. คุณสมบัติของสถานศึกษาที่ขอรับรางวัลพระราชทาน 

  สถานศกึษาที่มสีิทธิ์เข้ารับการประเมินและคัดเลือกเพื่อรับรางวัล

พระราชทานระดับประถมศึกษาและมัธยมศกึษา ได้แก่ โรงเรียนระดับประถมศกึษาและ

มัธยมศกึษาที่จัดการศกึษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน ทั้งของรัฐและเอกชน 

ที่ไม่เคยได้รับรางวัลพระราชทาน หรอืเคยได้รับรางวัลพระราชทานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 

และเป็นสถานศกึษาที่สามารถจัดการศกึษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 5 ด้าน ต่อไปนี้ 

ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ด้านที่ 3 การ

บริหารและการจัดการศกึษา ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ ด้านที่ 5 

ด้านความดีเด่นของสถานศึกษา 

 3. แนวปฏิบัติในการประเมินและคัดเลือก 

  การคัดเลือกโรงเรยีนเพื่อรับรางวัลพระราชทานตามระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ มีวัตถุประสงค์สูงสุดคือ การสนองพระราชปรารภของ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมพิลอดุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ทรง

ต้องการที่จะสนับสนุนส่งเสริมการศกึษาของชาติและการดำรงสภาพของโรงเรียน รวมทั้ง 

เผยแผ่เกียรตขิองโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความรอบคอบรัดกุม

กระทรวงศึกษาธิการจงึได้กำหนดแนวปฏิบัติในการประเมินและคัดเลือกโดยออกระเบียบ

แนวทางปฏิบัติไว้เป็นประจำทุกปี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562 

หนา้ 2 - 9) โดยจะแต่งตัง้คณะกรรมประเมินและคัดเลือกทั้งในระดับเขตพืน้ที่การศกึษา 

ระดับจงัหวัด (ยกเว้นกรุงเทพมหานคร) และระดับกลุ่มจังหวัด ซึ่งการประเมินและคัดเลือก

สถานศกึษาได้กำหนดขัน้ตอนไว้ ดังนี้ 

 

 

 



103 

   การดำเนินการคัดเลือกสถานศกึษา 

    1. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

     1.1 ส่วนกลาง เฉพาะกรุงเทพมหานคร ใหด้ำเนินการดังนี้ 

      1.1.1 สถานศกึษาระดับประถมศึกษาทุกสังกัดที่จัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน แจ้งความประสงค์ขอสมัครเข้ารับการคัดเลือกไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากรุงเทพมหานคร สำหรับสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาทุกสังกัด 

ที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน แจง้ความประสงค์ขอสมัครเข้ารับการคัดเลือกไปยังสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 หรอื เขต 2 ตามสถานที่ตั้งของสถานศกึษานั้น ๆ 

      1.1.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เป็นผูด้ำเนินการคัดเลือกสถานศกึษาระดับประถมศึกษา และสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 หรอื เขต 2 เป็นผู้ดำเนนิการคัดเลือกสถานศึกษากับ

มัธยมศกึษาทุกสังกัด ตามสถานที่ตั้งของสถานศกึษานั้น ๆ โดยแยกออกตามสังกัด ตาม

ระดับ และขนาดสถานศกึษา ขนาดละ 1 แห่ง แล้วส่งไปให้สำนักทดสอบทางการศกึษา 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินการต่อไป 

      1.1.3 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดำเนนิการประเมินสถานศึกษาตามระดับการศกึษาและขนาดสถานศกึษา โดยเรียงลำดับ

สถานศกึษาที่เข้ารับการคัดเลือกแต่ละระดับการศกึษาและขนาดสถานศกึษาทุกแห่งที่เข้า

รับการคัดเลือก ตามผลคะแนนการประเมินจากลำดับสถานศกึษาที่ได้คะแนนสูงสุดลงมา

ต่ำสุด 

     1.2 ส่วนภูมภิาค ให้ดำเนินการดังนี้ 

      1.2.1 สถานศึกษาระดับประถมศึกษาทุกสังกัดจัดการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน แจ้งความประสงค์ขอสมัครเข้ารับการคัดเลือกไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาที่สถานศกึษาตั้งอยู่ สำหรับสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาทุกสังกัดที่จัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน แจ้งความประสงค์ขอสมัครเข้ารับการคัดเลือกไปยังสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ตามสถานที่ตัง้ของสถานศึกษานั้น ๆ 

      1.2.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาแต่ละเขตพืน้ที่ 

เป็นผู้ดำเนินการคัดเลือกสถานศกึษาระดับประถมศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เป็นผู้ดำเนินการคัดเลือกสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษา ตามระดับการศกึษา 
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และขนาดสถานศกึษา ขนาดละ 1 แห่ง แล้วส่งให้ศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับ 

จังหวัดดำเนินการต่อไป 

      1.2.3 คณะกรรมการระดับจังหวัดคัดเลือกสถานศกึษาตาม

ระดับการศกึษาและขนาดสถานศกึษา ขนาดละ 1 แห่ง ส่งให้สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ที่เป็นศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัดนั้น 

      1.2.4 คณะกรรมการระดับกลุ่มจังหวัดดำเนินการประเมิน

สถานศกึษาตามระดับการศึกษาและขนาดสถานศกึษา โดยเรียงลำดับสถานศกึษาที่เข้ารับ

การคัดเลือกแต่ละระดับการศกึษาและขนาดสถานศกึษาทุกแห่งที่เข้ารับการคัดเลือก ตาม

ผลคะแนนการประเมินจากลำดับสถานศกึษาที่ได้คะแนนสูงสุดลงมาต่ำสุด คณะกรรมการ

ระดับกลุ่มจังหวัดส่งผลการประเมินพรอ้มแนบแบบประเมินที่กรอกคะแนนของ

คณะกรรมการประเมินรายคนและฉบับสรุปรวม (ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป ผลการ

ประเมินแต่ละด้าน แบบสรุปคะแนน และความเห็นของคณะกรรมการประเมินในภาพรวม) 

พร้อมทั้งเอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 3 ปีการศกึษาย้อนหลัง และ

ข้อมูลประกอบอื่น ๆ ส่งไปยังสำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการดำเนินงานคัดเลือกนักเรียน และ

สถานศกึษา เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาสอบและ

เสนอผลต่อคณะกรรมการอำนวยการระดับกระทรวงศกึษาธิการ ตามจำนวนรางวัลที่

กำหนดต่อไป 

    2. วิธีการประเมนิและคัดเลือก ให้ดำเนินการตามคู่มอืการประเมนิ

และแบบประเมินสถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษาและ

มัธยมศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างเคร่งครัดทุกขั้นตอน  

     ในกรณีที่ไม่มีสถานศกึษาเข้ารับการประเมินให้ระบุให้ชัดเจนว่า 

“ไม่มสีถานศกึษาเข้ารับการประเมิน” และในกรณีที่มสีถานศกึษาเข้ารับการประเมินแต่ไม่

ผ่านเกณฑ์ ให้ระบุให้ชัดเจนว่า “สถานศกึษาเข้ารับการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์” 

     ก่อนส่งผลการประเมินและเอกสารประการพิจารณาไปยังสำนัก

ทดสอบการศกึษา ให้คณะกรรมการอำนวยการระดับกลุ่มจังหวัดตรวจสอบความถูกต้อง

ของคะแนนการประเมิน ช่ือสถานศกึษา ที่ตั้ง และข้อมูลส่วนอื่นให้ถูกต้องครบถ้วน  
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 ภาพประกอบ 6 แผนภาพแสดงขัน้ตอนการคัดเลือกสถานศกึษาเพื่อรับรางวัล 

      พระราชทานระดับประถมศึกษาและมัธยมศกึษา ในส่วนกลาง 

      ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, 

      หนา้ 8. 
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   ภาพประกอบ 7 แผนภาพแสดงขัน้ตอนการคัดเลือกสถานศกึษาเพื่อรับรางวัล 

   พระราชทานระดับประถมศึกษาและมัธยมศกึษาในส่วนภูมภิาค 

   ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, หน้า 9 
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 4. ขอบเขตการประเมิน 

  ในการประเมินสถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา

และมัธยมศกึษานั้น สถานศึกษาจะได้รับการประเมิน รวม 5 ด้าน รายละเอียดแต่ละด้านมี

ดังนี้ 

   ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน 

    1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

    1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

   ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

    2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    2.2 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

    2.3 สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ 

    2.4 ระบบการวัดและประเมินผล 

   ด้านที่ 3 การบริหารและการจัดการศึกษา 

    3.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

    3.2 การพัฒนาองค์กร 

    3.3 เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษา 

    3.4 ระบบการประกันคุณภาพภายใน 

    3.5 ระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

   ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    4.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

    4.2 การจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรยีน 

    4.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    4.4 การนำผลการประเมินไปใช้ 

   ด้านที่ 5 ความดีเด่นของสถานศกึษา 

    5.1 โครงการ/ กิจกรรมดีเด่นของสถานศกึษา 

  น้ำหนักคะแนนของแต่ละด้านมสีัดส่วน ดังนี้ ด้านที่ 1: ด้านที่ 2: ด้านที่ 3: 

ด้านที่ 4: ด้านที่ 5 เท่ากับ 3 : 2 : 2 : 2 : 1 ตามลำดับ และแต่ละรายการประเมินในแต่ละ

ด้านมคีะแนนเท่าดับ 4 คะแนน 
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ตาราง 1 สรุปภาพรวมขอบเขตการประเมิน วธิีการประเมินและแหล่งข้อมูล 

 

 

 

 

 

ด้านที่ รายการประเมิน วิธีการประเมินและ

แหล่งข้อมูล 

1. คุณภาพ

นักเรียน 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

1. พิจารณาจากหลักฐานและ

ผลงานที่ปรากฏ 

2. สังเกตและสัมภาษณ์นักเรียน

เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม 

3. สัมภาษณ์ครู ผูป้กครอง และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

2. การบริหาร

หลักสูตรและ

งานวิชาการ 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

2.2 การจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร 

2.3 สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ 

2.4 ระบบการวัดและประเมินผล 

1. พิจารณาจากหลักฐาน ผลงาน 

และร่องรอยการปฏิบัติงาน 

2. สัมภาษณ์บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

3. สังเกตการจัดกิจกรรมใน

หอ้งเรียน 

4. สังเกตการบรรยายและ

สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

5. สงัเกตพฤติกรรมนักเรียน 

3. การบริหาร

และจัด

การศกึษา 

3.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

3.2 การพัฒนาองค์กร 

3.3 เทคโนโลยีและการสื่อสาร

เพื่อการศกึษา 

3.4 ระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน 

3.5 ระบบข้อมูลและสารสนเทศ 

1. พิจารณาจากหลักฐานและ

ร่องรอยการปฏิบัติงาน 

2. สัมภาษณ์บุคลากร 

ที่เกี่ยวข้อง 

3. สังเกตสภาพจริงที่ปรากฏ 

4. สำรวจร่องรอยการให้บริการ 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, หนา้ 11 

 

 5. องค์ประกอบในการคัดเลือกสถานศึกษาเพื่อขอรับรางวัลพระราชทาน 

  ในการประเมินสถานศกึษาเพื่อขอรับรางวัลพระราชทานระดับประถมศกึษา 

มีองค์ประกอบเป็นปัจจัยทางดา้นกระบวนการการ และผลผลิต ที่ผู้ประเมินตอ้งทำความ

เข้าใจและศกึษาให้เข้าใจอย่างชัดแจ้ง ซึ่งจะประกอบไปด้วยองค์ประกอบอยู่ 5 ด้าน 

กล่าวคือ 1) ด้านคุณภาพนักเรียน 2) ดา้นการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 3) ด้านการ

บริหารและการจัดการศกึษา 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 5) ด้าน

ความดเีด่นของสถานศกึษา ทั้งนี้เพื่อให้การกระบวนการในการคัดเลือกเป็นไปอย่าง

เคร่งครัดและถูกต้อง สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขึน้พืน้ฐานจะได้ออกเป็นประกาศ 

เรื่องการคัดเลือกนักเรียน และสถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาขึน้

ด้านที่ รายการประเมิน วิธีการประเมินและแหล่งข้อมูล 

4. การจัดการ

เรียนรู้ที่เน้น

นักเรียนเป็น

สำคัญ 

4.1 การออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้

4.2 การจัดการเรียนรู้และ

การจัดการช้ันเรยีน 

4.3 การวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 

4.4 การนำผลการประเมิน 

ไปใช้ 

1. พิจารณาจากหลักฐาน ผลงาน

และร่องรอยการปฏิบัติงาน 

2. สัมภาษณ์บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

3. สังเกตการณ์จัดกิจกรรมใน

หอ้งเรียน 

4. สังเกตบรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

5. สังเกตพฤติกรรมครูและนักเรียน 

ด้านที่ 5 ความ

ดีเด่นของ

สถานศกึษา 

5.1 โครงการ/กิจกรรมดเีด่น

ของสถานศกึษา 

1. พิจารณาจากหลักฐานและ

ผลงานที่ปรากฏ 

2. สังเกตและสัมภาษณ์นักเรียนเป็น

รายบุคคลและรายกลุ่ม 

3. สัมภาษณ์บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 



110 

พืน้ฐาน เป็นประจำปีทุกปี เพื่อสรา้งเสริมความรูค้วามเข้าใจใหก้ับหน่วยงานที่สนอง

นโยบายเพิ่มเติมจากหนังสือคู่มือการประเมินสถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศกึษา สำนักทดสอบทางการศึกษาโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ประเภทและจำนวนรางวัล  

   สำหรับรางวัลพระราชทานที่จะมอบใหส้ถานศกึษาระดับประถมศึกษา 

ประกอบด้วย สถานบันการศกึษาทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมภิาค มดีังนี้ 

    1. สถานศึกษาระดับประถมศกึษา ม ี39 รางวัล ในส่วนกลาง (กลุ่ม

กรุงเทพมหานคร) และส่วนภูมภิาค (กลุ่มจังหวัด) กลุ่มละ 3 รางวัล ตามขนาดสถานศกึษา 

ดังนี้ 

     ส่วนกลาง 

      ก. สถานศกึษาขนาดเล็ก   มีนักเรียนไม่เกิน 360 คน 

      ข. สถานศกึษาขนาดกลาง  มีนักเรียนตัง้แต่ 361 ถึง 720 คน 

      ค. สถานศึกษาขนาดใหญ่  มีนักเรียนตัง้แต่ 721 คนขึน้ไป 

     ส่วนภูมภิาค 

      ก. สถานศกึษาขนาดเล็ก   มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน 

      ข. สถานศกึษาขนาดกลาง  มีนักเรียนตัง้แต่ 121 ถึง 280 คน 

      ค. สถานศึกษาขนาดใหญ่  มีนักเรียนตัง้แต่ 281 คนขึ้นไป 

   ทั้งนีจ้ำนวนนักเรียนให้นับเฉพาะนักเรียนที่เรียนในระดับประถมศึกษาปีที่ 

1 - 6 (ไม่นับระดับก่อนประถมศึกษา) อนึ่ง กลุ่มจังหวัดในการประเมินรางวัลพระราชทาน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 13 กลุ่ม ประกอบด้วย 

    กลุ่มที่ 1 ประกอบด้วย จังหวัดนนทบุรี นครปฐม ปทุมธานี 

สมุทรปราการ สมุทรสาคร (รวม 5 จังหวัด) โดยมี สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เป็นศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัด 

    กลุ่มที่ 2 ประกอบด้วย จังหวัดปัตตานี ยะลา นราธิวาส สตูล (รวม 4 

จังหวัด) โดยมี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสตูล เป็นศูนย์ประสานงานการ

คัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัด 

    กลุ่มที่ 3 ประกอบด้วย จังหวัดนครศรีธรรมราช สงขลา ชุมพร พัทลุง  

สุราษฎร์ธานี (รวม 5 จังหวัด) โดยมี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชุมพร  

เขต 1 เป็นศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัด 
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    กลุ่มที่ 4 ประกอบด้วย จังหวัดภูเก็ต กระบี่ ตรัง พังงา ระนอง  

(รวม 5 จังหวัด) โดยมี สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาตรัง เขต 1  

เป็นศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัด 

    กลุ่มที่ 5 ประกอบด้วย จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี ประจวบคีรขีันธ์ 

เพชรบุรี สมุทรสงคราม สุพรรณบุรี (รวม 6 จังหวัด) โดยมี สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 เป็นศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัด 

    กลุ่มที่ 6 ประกอบด้วย จังหวัดลพบุรี ชัยนาท พระนครศรอียุธยา 

สระบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง อุทัยธานี (รวม 7 จังหวัด) โดยมี สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอ่างทอง เป็นศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัด 

    กลุ่มที่ 7 ประกอบด้วย จังหวัดพิษณุโลก กำแพงเพชร ตาก 

นครสวรรค์ พิจติร เพชรบุรณ์ สุโขทัย อุตรดิตถ์ (รวม 8 จังหวัด) โดยมี สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 เป็นศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับกลุ่ม

จังหวัด 

    กลุ่มที่ 8 ประกอบด้วย จังหวัดลำปาง เชียงใหม่ เชียงราย น่าน 

พะเยา แพร่ แม่ฮ่องสอน ลำพูน (รวม 8 จังหวัด) โดยมี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 เป็นศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัด 

    กลุ่มที่ 9 ประกอบด้วย จังหวัดขอนแก่น อุดรธาน ีเลย สกลนคร 

หนองคาย บึงกาฬ หนองบัวลำภู (รวม 7 จังหวัด) โดยมี สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัด 

    กลุ่มที่ 10 ประกอบด้วย จังหวัดยโสธร อุบลราชธานี กาฬสินธุ์ 

นครพนม มหาสารคาม มุกดาหาร รอ้ยเอ็ด อำนาจเจริญ (รวม 8 จังหวัด) โดยมี 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นศูนย์ประสานงานการ

คัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัด 

    กลุ่มที่ 11 ประกอบด้วย จังหวัดสุรินทร์ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ 

ศรษีะเกษ (รวม 5 จังหวัด) โดยมี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 

(ศรษีะเกษ) เป็นศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัด 

    กลุ่มที่ 12 ประกอบด้วย จังหวัดชลบุรี จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ตราด 

นครนายก ปราจนีบุรี ระยอง สระแก้ว (รวม 8 จังหวัด) โดยมี สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด เป็นศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัด 



112 

    กลุ่มที่ 13 ประกอบด้วย จังหวัดกรุงเทพมหานคร โดยมี สำนัก

ทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นศูนย์

ประสานงานการคัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัด 

    2. รางวัลที่สถานศกึษาจะได้รับ ประกอบด้วย  

     2.1 สถานศกึษาทุกระดับการศกึษาที่ได้รับการคัดเลือกให้ผ่าน

เกณฑ์ เป็นลำดับที่ 1 จะได้เข้ารับพระราชทานเกียรติบัตรและได้รับเงินรางวัล 40,000 บาท 

     2.2 สถานศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกให้ผ่านเกณฑ์ในลำดับที่ 2 

และ 3 จะได้รับเกียรตบิัตรชมเชยจากกระทรวงศกึษาธิการ 

     2.3 สถานศึกษาที่ได้รับการคัดเลือก และมีผลการประเมินผ่าน

เกณฑ์ที่กำหนดในระดับกลุ่มจังหวัด จะได้รับเกียรตบิัตรจากสำนักคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3. ลำดับขั้นตอนการคัดเลือกสถานศกึษาระดับประถมศกึษาทุก

ขนาดและระดับ มรีายละเอียดดังนี้ 

     ส่วนกลาง 

      1. สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาและระดับประถมศกึษา 

ทุกสังกัดที่จัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน แจ้งความประสงค์ขอสมัครเข้ารับการคัดเลือกไปยัง

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สำหรับสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา ทุกสังกัดที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานแจ้งความประสงค์ขอสมัครเข้ารับการ

คัดเลือกไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 หรอื เขต 2 ตามสถานที่ตั้ง

ของสถานศกึษานั้น ๆ 

      2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เป็นผู้ดำเนินการคัดเลือกสถานศกึษาระดับก่อนประถมศกึษาและระดับประถมศึกษา และ

สำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา เขต 1 หรอื เขต 2 เป็นผู้ดำเนนิการคัดเลือกสถานศึกษา

ระดับมัธยมศกึษา ทุกสังกัดตามสถานที่ตั้งของสถานศึกษานั้น ๆ โดยแยกตามสังกัดตาม

ระดับ และขนาดสถานศกึษา ขนาดละ 1 แห่ง แล้วส่งให้สำนักงานทดสอบทางการศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินการต่อไป 

      3. สำนักงานทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานดำเนินการประเมนิสถานศกึษาตามระดับการศกึษาและขนาด

สถานศกึษา โดยเรียงลำดับสถานศกึษาที่เข้ารับการคัดเลือกแต่ละระดับการศกึษาและ
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ขนาดสถานศกึษาทุกแห่งที่ส่งเข้ารับการคัดเลือก ตามผลคะแนนการประเมินจากลำดับ

สถานศกึษาที่ได้คะแนนสูงสุดลงมาต่ำสุด 

     ส่วนภูมภิาค 

      1. สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาและระดับประถมศกึษา 

ทุกสังกัดที่จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน แจ้งความประสงค์ขอสมัครเข้ารับการคัดเลือกไปยัง

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สถานศึกษาตั้งอยู่ สำหรับสถานศกึษาระดับ

มัธยมศกึษา ทุกสังกัดที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานแจ้งความประสงค์ ขอสมัครเข้ารับการ

คัดเลือกไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ตามสถานที่ตั้งของสถานศึกษา 

นั้น ๆ  

      2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแต่ละเขตพืน้ที่ 

เป็นผู้ดำเนินการคัดเลือกสถานศกึษาระดับก่อนประถมศกึษาและระดับประถมศึกษา และ

สำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศกึษา เป็นผู้ดำเนินการคัดเลือกสถานศกึษาระดับมัธยมศึกษา 

ตามระดับการศกึษาและขนาดสถานศกึษา ขนาดละ 1 แห่ง แล้วส่งให้ศูนย์ประสานงานการ

คัดเลือกระดับจังหวัด ดำเนินการต่อไป 

      3. คณะกรรมการระดับจังหวัดคัดเลือกสถานศกึษาตามระดับ

การศกึษาและขนาดสถานศึกษา ขนาดละ 1 แห่ง ส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่เป็น

ศูนย์ประสานงานการคัดเลือกระดับกลุ่มจังหวัดนั้น 

      4. คณะกรรมการระดับกลุ่มจังหวัดดำเนินการประเมิน

สถานศกึษาตามระดับการศึกษาและขนาดสถานศกึษา โดยเรียงลำดับสถานศกึษาที่เข้ารับ

การคัดเลือกแต่ละระดับการศกึษาและขนาดสถานศกึษาทุกแห่งที่เข้ารับการคัดเลือก ตาม

ผลคะแนนการประเมินจากลำดับสถานศกึษาที่ได้คะแนนสูงสุดลงมาต่ำสุด คณะกรรมการ

ระดับกลุ่มจังหวัด ส่งผลการประเมินพร้อมแนบแบบประเมินที่กรอกคะแนนของ

คณะกรรมการประเมินรายคนและฉบับสรุปรวม (ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป ผลการ

ประเมินแต่ละด้าน แบบสรุปคะแนน และความเห็นของกรรมการ ประเมินในภาพรวม) 

พร้อมทั้งเอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา และข้อมูลประกอบอื่น ๆ 

ส่งไปยัง สำนักงานทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการดำเนนิงานคัดเลือกนักเรียน และสถานศกึษาเพื่อรับรางวัล

พระราชทาน ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาตรวจสอบและเสนอผลต่อ 

คณะกรรมการอำนวยการระดับกระทรวงศกึษาธิการ ตามจำนวนรางวัลที่กำหนดต่อไป  
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วิธีการประเมนิและคัดเลือกให้ดำเนินการตามแบบประเมินและคู่มอืการประเมิน 

สถานศกึษา เพื่อรับรางวัลพระราชทาน ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

อย่างเคร่งครัดทุกขั้นตอน 

   หมายเหตุ 

    1. ในกรณีที่ไม่มสีถานศกึษาเข้ารับการประเมิน หรอืมีนักเรียนเข้ารับ

การประเมนิแต่ไม่ผ่านเกณฑ์ให้ระบุให้ชัดเจนว่า “ไม่มีสถานศกึษาเข้ารับการประเมิน” หรอื 

“สถานศกึษาที่เข้ารับการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์” 

    2. ก่อนส่งผลการประเมินและเอกสารประกอบการพิจารณาไปยัง

สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานให้

คณะกรรมการอำนวยการระดับกลุ่มจังหวัดตรวจสอบความถูกต้องของคะแนนการ

ประเมิน ชื่อสถานศกึษา ที่ตั้ง และข้อมูลส่วนอื่นให้ถูกต้องครบถ้วน 

 งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  ในกระบวนการบริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหารเพื่อขอรับรางวัลสถานศกึษา

พระราชทานนั้น ต้องใช้ศักยภาพของผู้บริหารในเรื่องของการใช้ภาวะผูน้ำและหลักการ

บริหารมาประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา รวมทั้งจากผลการศกึษาทำให้

ทราบถึงบทบาทและหน้าที่ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องไม่ว่า จะเป็นคณะครู บุคลากรทางการ

ศกึษา นักเรียน และชุมชนในสถานศกึษานั้น ๆ ที่ได้ประสานการทำงานเป็นทีมอย่างเต็ม

กำลังความสามารถทำให้เกิดเป็นประสิทธิผลของสถานศกึษาออกมา 5 ด้าน คอื ด้านที่ 1 

คุณภาพนักเรียน ดา้นที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ด้านที่ 3 การบริหารและ

การจัดการศกึษา ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน ด้านที่ 5 ดา้นความดีเด่นของ

สถานศกึษา อันส่งผลใหไ้ด้รับการประเมินผ่านเกณฑ์และได้รับรางวัลพระราชทานทั้งใน

ส่วนของนักเรียน และสถานศกึษา ประสทิธิผลของสถานศกึษารางวัลพระราชทานที่เกิดขึน้

นี ้จึงมีปัจจัยแห่งความสำเร็จอยู่หลายประการ เช่น ปัจจัยความสำเร็จของโรงเรียนเกิดขึ้น

เพราะผูบ้ริหารใชค้วามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ในการบริหารงาน เพื่อจูงใจให้

บุคลากรปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ประสิทธิผลที่เกิดขึน้นั้นไม่มีเพียงแต่

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หรือความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากรครู 

และความพึงพอใจของผู้ปกครองเท่านั้น แต่ประสิทธิผลของสถานศกึษาที่แท้จริงนั้นก็ คือ 

ความสามารถของสถานศกึษาในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง พร้อมทั้ง

สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้ง
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ภายในและภายนอกสถานศึกษา มกีารบริหารจัดการที่มีคุณภาพ มหีลักสูตรที่ทันยุคสมัย

และเป็นระบบ มีสายสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และภาคีเครือข่าย ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยที่นักการศกึษาและนักวิชาการได้นำเสนอไว้ ดังนี้  

   นาวิน แกละสมุทร (2562, หน้า ง) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การส่งเสริม

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนวัดใหญ่บ้านบ่อ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนวัดใหญ่บ้านบ่อ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหาน้อย ดังนี ้1. การมี

ส่วนร่วม การสร้างภาคีเครือข่าย การประชาสัมพันธ์ และการบริการชุมชน ตามลำดับ  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนวัด

ใหญ่บ้านบ่อ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร ด้านการบริการชุมชน 

มี 4 แนวทาง ดังนี้ 1) ให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเขา้มามีบทบาทหน้าที่มาก

ขึน้ เพื่อจะช่วยส่งเสริมให้ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนดีขึ้น 2) โรงเรียนควรมี

ส่วนร่วมในชุมชน ทุกวันสำคัญทางศาสนาต่าง ๆ 3) โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ์ให้

ชุมชนรับรู้ข่าวสารภายในโรงเรียนเพื่อให้ทราบข้อมูลและกิจกรรมต่าง ๆ และ 4) โรงเรียน

ควรเปิดให้ชุมชนเข้ามาใช้สถานที่ ภายในโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นอาคารเรียนหรอืสนามกีฬา

เพื่อให้ชุมชนได้รู้จักโรงเรยีนมากขึ้น ธัญลักษณ์ ไกรสยาม (2558, หน้า 23 - 23) ได้

ศกึษาวิจัยเรื่อง มาตรฐานโรงเรยีนรางวัลพระราชทานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 12 พบว่า ระดับมาตรฐานโรงเรียนรางวัลพระราชทานของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 12 โดยภาพรวมและราย

ด้านพบว่าระดับมาตรฐานโรงเรียนรางวัลพระราชทานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 12 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ดา้นความดเีด่นของสถานศกึษาและด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ

ผูป้กครองและชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านการบริหารการจัดการ ดา้นการบริหาร

หลักสูตรและงานวิชาการ ด้านบุคลากรและการบริหารงานบุคลากรและด้านคุณภาพ

นักเรียนอยู่ในระดับมาก 1) ด้านคุณภาพนักเรียน นักเรียนมีคุณธรรม จรยิธรรมและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นักเรียนมคีวามรูค้วามสามารถทาง

วิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และนักเรียนมสีุขภาพแข็งแรง จิตใจแจ่มใส และมี



116 

สุนทรียภาพด้านศลิปะ ดนตรแีละกีฬา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ด้านการ

บริหารหลักสูตรและงานวิชาการในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ พบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก การผลิตการใชก้ารพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้พบว่าโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด และการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อนำมา

เปรียบเทียบกันดังที่ นิศารัตน์ แสงร,ี ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ (2561, หน้า ง) ได้ศกึษาวิจัย

เรื่อง การเปรียบเทียบผลการประเมินมาตรฐานการศกึษาตามเกณฑ์ของสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษาระหว่างโรงเรียนพระราชทานกับโรงเรียนที่ไม่ได้

รับรางวัลพระราชทาน พบว่า 1) ผลการประเมินมาตรฐานการศกึษาตามเกณฑ์ของ

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่ได้รับรางวัล

โรงเรียนพระราชทานในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ผลการ

ประเมินมาตรฐานการศกึษาตามเกณฑ์ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนที่ไม่ได้รับรางวัลโรงเรยีนพระราชทาน ในกรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) ผลการเปรียบเทียบของผลการประเมินมาตรฐาน

การศกึษาตามเกณฑ์ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน คุณภาพการศกึษา

ระหว่างโรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรยีนพระราชทานกับโรงเรียนที่ไม่ได้รับรางวัลโรงเรียน

พระราชทานในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่ามนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ .05 ส่วนแนวปฏิบัติของโรงเรียนเอกชนก็ดำเนินตามที่ รุ่งอรุณ เหล่าตั้งจติตรง, สนั่น 

ประจงจิตร, สุชาดา นันทะไชย (2562, หน้า 1 - 2) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการ

สถานศกึษาเอกชนระดับก่อนประถมศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่า 1) การบริหาจัดการสถานศกึษาเอกชน ระดับก่อน

ประถมศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ผลการศกึษาที่ระดับการปฏิบัติมากอย่างยิ่งมี

ค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คอื ดา้นบุคลากรและการบริหารบุคลากร รองลงมา คอื ดา้นงาน

วิชาการ สว่นด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับต่ำสุด คือ ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ

ผูป้กครองและชุมชน 2) การเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน ระดับก่อน

ประถมศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทานพบว่า เฉพาะผู้มีวุฒิการศกึษาต่างกันเท่านั้นที่มี

ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาเอกชนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ 
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0.05 และ 3) ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการสถานศกึษาเอกชนระดับก่อนประถมศึกษา 

ที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ได้แก่ การส่งเสริมพัฒนาการนักเรียนอย่างสมวัยทุกด้าน การ

สื่อสารให้ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

   สุริโย ปุริโส (2562, หน้า ii - iii) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ เขตตรวจราชการที่ 12 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน : พหุกรณีศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรยีน

ที่ปฏิบัติเป็นเลิศ พบว่ามี 3 ด้าน คอื 1) ด้านการมสี่วนร่วม พบว่า ในการจัดการศกึษาเกิด

จากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการสร้างเครือข่ายในการทำงานเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน มทีักษะการดำรงชีวิตได้เต็มศักยภาพ เพื่อให้เกิดคุณภาพ สรา้งความศรัทธาในการ

บริหารโรงเรียนใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สร้างความพึงพอใจให้กับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องใน

การจัดการศกึษา 2) ด้านการสร้างโอกาสทางการศกึษา พบว่า งบประมาณและทรัพยากร

อย่างมีเพียงพอ เพื่อนำไปใช้พัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านวิชาการและทักษะชีวติ นักเรียนได้เลือก

กิจกรรมที่ตนสนใจ ตามความสามารถที่หลากหลายและแตกต่างกัน ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงขึ้น ใช้เทคโนโลยีวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล มีการ

นิเทศการจัดการเรียนการสอนที่สม่ำเสมอเพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้ครูในการจัดการ

เรียนรู้ที่เป็นเลิศเพื่อคุณภาพนักเรียน และ 3) ด้านคุณภาพการศกึษา พบว่า การนำแผนไป

ใช้พัฒนามีความครอบคลุมอย่างเป็นระบบในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน นักเรียนได้

เรียนรู้และลงมอืปฏิบัติจริงด้วยวิธีการที่หลากหลายทั้งด้านวิชาการและทักษะอาชีพ ทำให้

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ผู้ปกครองและชุมชนให้

การยอมรับและพึงพอใจ จนทำให้โรงเรียนมเีอกลักษณ์โดดเด่นเป็นโรงเรียนที่มผีลจากการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศและเกิดคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับ สุรพงศ์ 

โควงศ,์ สุชาดา นันทะไชย, วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คล้ายจำแลง (2564, หน้า 214) ได้

ศกึษาวิจัยเรื่อง การศกึษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการที่มุ่งสู่การเป็นสถานศกึษา 

รางวัลพระราชทาน : กรณีศกึษาโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่แห่งหนึ่งที่ได้รับรางวัล

พระราชทานในปีการศกึษา 2562 พบว่า โรงเรียนใหค้วามสำคัญกับการบริหารหลักสูตร

และงานวิชาการ ดังนี้ 1) ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา

ให้ตรงตามความตอ้งการของนักเรียน โดยหลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับ

นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ 2) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่เสริมทักษะด้านต่าง ๆ 

ตรงตามความตอ้งการของนักเรียน 3) โรงเรียนส่งเสริมให้ครู ผลิต แลกเปลี่ยนการใชส้ื่อ
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การเรียนรู ้มกีารส่งเสริม สนับสนุน และจัดกิจกรรมให้ตอบสนองต่อการเรียนรู้ โดยจัดเป็น

โครงการและพัฒนาแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน 4) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรู้

ความเข้าใจเรื่องการวัดประเมินผล รายงานผลการประเมิน และนำผลการประเมินมา

พัฒนานักเรียน ในส่วนองค์ประกอบแห่งความสำเร็จนั้นมหีลายประการดังที่ พศวัต  

สาระอาวาส (2564, หน้า จ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษา

สู่โรงเรยีนพระราชทานขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรยีนพระราชทานขนาด

เล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 53 

ตัวบ่งช้ี ผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพปัจจุบันโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ในส่วนความตอ้งการ

จำเป็นจากน้อยไปหามาก ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ส่วนที่ 

2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาสู่โรงเรียน พระราชทานขนาดเล็ก สังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 

สภาพแวดล้อมภายนอก องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยป้อนเข้า องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ 

ประกอบด้วย 5 ด้าน 41 แนวทาง องค์ประกอบที่ 4 ผลผลติ/ผลลัพธ์องค์ประกอบที่ 5 

ข้อมูลป้อนกลับ ส่วนที่ 3 แนวทางการนำไปใช้ส่วนที่ 4 การประเมนิผล ส่วนที่ 5 เงื่อนไข

ความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 

   ในส่วนผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศที่ กชพรรณ กองคำ, สุวดี อุปปินใจ 

และสมเกียรติ ตุ่นแก้ว (2564, หน้า 1 - 2) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการ

บริหารโรงเรียนพระราชทาน กรณีศกึษาโรงเรียนบ้านเวียงพาน จังหวัดเชียงราย พบว่า 

ขั้นตอนที่ 1 จากข้อมูลในช่วง 4 ปีที่ผ่านมาของโรงเรียนพระราชทานของโรงเรียนบ้านเวียง

พาน จังหวัดเชียงราย ศกึษาตามองค์ประกอบของระบบโรงเรียน ดังนี้ 1) ด้าน

สภาพแวดล้อม ศกึษาสภาพชุมชนโดยรอบบริเวณโรงเรียน ผู้ปกครอง โอกาส และ

ข้อจำกัดของโรงเรียน 2) ด้านปัจจัยนำเข้า ศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 3) ด้านกระบวนการ ศกึษาเกี่ยวกับหลักการบริการสู่ความเป็นเลิศ WPS. 

Model (Wiangphan School) โครงสรา้งการบริหารงาน ข้อมูลนักเรียน ขอ้มูลครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ข้อมูลอาคารสถานที่ 4) ด้านผลผลติ ศกึษาเกี่ยวกับคุณภาพ

ผูเ้รียน ผลการประกันคุณภาพการจัดการศกึษาและรางวัลเกียรตยิศที่โรงเรียนได้รับ 
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ขั้นตอนที่ 2 ผลจากแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารโรงเรยีนบ้านเวียงพาน จังหวัด

เชยีงราย ตามตัวชี้วัดการประเมินโรงเรียนเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 6 ด้าน ดังนี้ 1) ดา้น

คุณภาพนักเรียน 2) ดา้นการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 3) ด้านการบริหารจัดการ 

4) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผูค้รองและชุมชน 5) ด้านบุคลากรและการ

บริหารงานบุคลากร และ 6) ดา้นความดีเด่นของสถานศกึษา 

 สรุปแนวคิดการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน จะเกิดขึ้นได้ตอ้ง

อาศัยกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ รวมทั้งผู้บริหารสถานศกึษาใช้ทักษะ

มนุษยสัมพันธ์ในการกระตุ้นจูงใจผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในสถานศกึษาให้ปฏิบัติหน้าที่

อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตามหลักเกณฑ์

การประเมนิและคัดเลือกเพื่อรับรางวัลสถานศกึษาพระราชทาน 5 ด้าน ประกอบด้วย  

ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ด้านที่ 3 การ

บริหารและจัดการศกึษา ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ด้านที่ 5 ด้าน

ความดเีด่นของสถานศกึษา ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึน้ทำให้ผ่านเกณฑ์ประเมินได้รับรางวัล

พระราชทานและสร้างความภาคภูมใิจ เป็นเกียรติศักดิ์ศรขีองสถานศกึษา ชุมชน และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่งเป็นเกียรตปิระวัติสูงสุด และต้องมแีนวปฏิบัติที่เป็นเลิศเป็นกรอบ

ในการดำเนินการจึงจะประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 

ตอนที่ 5 กระบวนการวจิัยทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) 
 

 1. แนวคดิและความเป็นมาของระเบียบวิธีวจิัยทฤษฎีฐานราก 

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาให้เห็นถึงเงื่อนไขการบริหารและผลสำเร็จของการ

บริหารสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ผู้วจิัยได้ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยเชงิ

คุณภาพในการศกึษาปรากฏการณ์เพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก ดังนั้น ผูว้ิจัยจงึได้ศกึษาใน

ประเด็นที่เกี่ยวกับแนวคิดระเบียบวิธีวิจัยเชงิคุณภาพเพื่อสรา้งทฤษฎีฐานราก  

ชาย โพธิสิตา (2562, หน้า 129 - 155) และนำเสนอรายละเอียด ดังต่อไปนี้  

   คำว่า “Grounded Theory” ในภาษาไทยมีใชค้ำเรียกหลากหลาย เช่น 

ทฤษฎีฐานราก ทฤษฎีจากข้อมูล ทฤษฎีติดพื้น ทฤษฎีติดดิน แต่ในการวิจัยครั้งนีจ้ะเรียกว่า 

ทฤษฎีฐานราก ซึ่งความหมายของคำว่า “ฐานราก” มาจากแนวคิดที่ว่า ทฤษฎีที่จะปรากฎ

ขึน้จากการศกึษา และมีรากฐานมาจากข้อมูลที่จัดเก็บมาจากภาคสนามมากกว่า 
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วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย (Leedy & Onnrod, 2001) ฉะนั้น ทฤษฎีฐานราก 

จงึหมายถึง ทฤษฎีที่ได้จากการศกึษาปรากฏการณ์ทางสังคม เป็นทฤษฎีที่มคีุณลักษณะ

เฉพาะเจาะจงที่ถูกสร้างขึ้นมาจากข้อมูลที่เป็นไปตามปรากฏการณ์จรงิมากที่สุด โดย

ทฤษฎีนีถู้กค้นพบ พัฒนา และได้รับการตรวจสอบจากการเก็บข้อมูล พร้อมทั้งวิเคราะห์

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปรากฎการณ์นัน้ ๆ อย่างเป็นระบบ ทฤษฎีจะประกอบไปด้วยชุดของ

มโนทัศน์ (Concept) ของปรากฏการณ์จรงิ และจะถูกเชื่อมโยงกันในรูปของข้อเสนอที่แสดง

ถึงความเกี่ยวพันกันในรูปแบบต่าง ๆ คำว่า ทฤษฎีในความหมายของวิธีการวิจัยนี้ ค่อนข้าง

จะกินความกว้างกล่าวคือ หมายรวมไปถึงมโนทัศน์หรือกรอบแนวคิดสำหรับการอธิบาย

ปรากฏการณ์ ที่ผู้วจิัยได้ทำการศกึษา Strauss & Corbin (1998) ได้กล่าวไว้ว่า ทฤษฎีใน

ความหมายของระเบียบวิธีการวิจัยนี้จะประกอบไปด้วย ความสัมพันธ์ที่น่าจะมีหรือน่าจะ

เป็น ระหว่างมโนทัศน์หรอืชุดของมโนทัศน์ ทฤษฎีที่สร้างขึ้นมาเช่นนี้จัดเป็น ทฤษฎี

ระดับกลาง (Middle Range Theory) ซึ่งใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ที่เฉพาะเจาะจง หรือกล่าว

ได้อกีนัยหนึ่งว่า เป็นทฤษฎีที่ใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ในขอบเขตที่จำกัด Chamaz (2000)  

ให้ความหมายว่า วธิีการทฤษฎีฐานรากเป็นวิธีการเชิงคุณภาพอย่างหนึ่งที่ถูกพัฒนาขึน้มา

ในสาขาสังคมวิทยา Glaser & Strauss เพื่อสร้างคำอธิบายเชิงทฤษฎีจากข้อมูลโดยตรง 

Schwandt (2001) 

   ระเบียบวิธีวิทยาของการสร้างทฤษฎีฐานรากได้พัฒนาขึ้นมาจากความ

เชื่อขั้นพื้นฐานที่ว่า การจะทำความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์และการอยู่ร่วมกันของ

มนุษย์ จำเป็นต้องเข้าใจถึงกระบวนการที่บุคคลได้สรา้งความหมายใหก้ับสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่

รอบตัว ไม่ว่าจะเป็นบุคคล วัตถุ เหตุการณ์ ฯลฯ เพราะความคิดและการกระทำของบุคคล

มีพื้นฐานสำคัญอยู่ที่ความหมายที่ตนเองมีต่อสิ่งต่าง ๆ วิธีวิทยาแบบนีจ้งึเน้นที่การศกึษา

ปรากฏการณ์ทางด้านสังคม โดยยึดการทำความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นค่านิยม 

ความเช่ือ ความคิด ทัศนะคติ รวมทั้งคำอธิบายพฤติกรรมต่าง ๆ จากโลกทัศน์หรอืมุมมอง

ของคนในสังคมนั้น ๆ นอกจากนี้ยังได้นำเอาข้อมูลที่ได้มาประกอบสร้างเป็นมโนทัศน์แลว้

หาความเชื่อมโยงระหว่างมโนทัศน์ต่าง ๆ เหล่านั้น เพื่อให้ได้ขอ้สรุปเชงิทฤษฎีของ

ปรากฏการณ์ทางสังคมที่ต้องการหาคำอธิบาย (นภาภรณ์ หะวานนท์, 2539) และสิ่งที่เป็น

หัวใจสำคัญของระเบียบวิธีการวิจัยแบบนีอ้ยู่ที่การเริ่มต้นจากข้อมูลเชงิประจักษ์ก่อนที่จะมี

การสรา้งสมมติฐานและกรอบแนวคิดสำหรับอธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษา (ชาย โพธิสติา, 

2547) รวมทั้งลักษณะเด่นอีกประการหนึ่งของการวิจัยเพื่อสรา้งทฤษฎีฐานรากก็คือ เป็น
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การวิจัยที่เน้นการตีความข้อมูลเพื่อหาคำอธิบายสำหรับปรากฏการณ์ที่ศึกษา (Stern, 

1994) มหีลักการที่สำคัญของการสร้างทฤษฎีฐานราก คือ ผูว้ิจัยจะต้องมคีวามไวเชิง

ทฤษฎี (Theorytical Sensitivity) ในการที่จะคิดและศกึษาข้อมูลในลักษณะที่จะนำไปสู่การ

สร้างมโนทัศน์และทฤษฎี ซึ่งความไวต่อทฤษฎีนีต้้องมอียู่ในทุกขั้นตอนของการวิจัย ไม่ว่า

จะเป็นการเลือกตัวอย่างเชิงทฤษฎี (Theory Sampling) ซึ่งต้องอาศัยความรู้อย่างลึกซึง้

เกี่ยวกับมโนทัศน์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง การทบทวนองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 

หรอืการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษาก็อาจจะกระทำได้ในรูปแบบของ

การศกึษากรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptualize Framework) ในเรื่องนั้น ๆ อย่างกว้าง ๆ 

ถึงมโนทัศน์และความเกี่ยวพันของมโนทัศน์ตามที่ทฤษฎีและแนวคิดต่าง ๆ ได้นำเสนอไว้ 

ซึ่งถือได้ว่าเป็นขั้นตอนสำคัญอันจะทำใหเ้กิดความคุ้นเคยกับองค์ความรู้เดิมของผู้วิจัย โดย

ที่ผู้วจิัยต้องเอาใจใส่ในกระบวนการวิจัยทุกขั้นตอนอย่างใกล้ชิด เพราะในกระบวนการวิจัย

เพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก ผูว้ิจัยจะไม่สามารถกำหนดล่วงหน้าเกี่ยวกับตัวผูใ้ห้ข้อมูล รวมทั้ง

ไม่สามารถกำหนดข้อมูลที่จำเป็นสำหรับการสร้างทฤษฎีไว้ล่วงหน้าอีกด้วย 

   สำหรับกระบวนการสร้างทฤษฎีฐานรากนั้นจะเน้นการเข้าถึงขอ้มูล  

การเก็บข้อมูล การตีความและการวิเคราะห์ขอ้มูล ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างทฤษฎีที่มคีวาม

เหมาะสม ตรงกับปรากฏการณ์ทางสังคมได้อย่างแท้จริง อันจะนำไปสู่ความเข้าใจใน

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นตามความเป็นจริงด้วยการวิจัยเพื่อสรา้งทฤษฎีฐานราก ถือได้ว่า 

มโนทัศน์ สมมติฐาน และกรอบแนวคิดสำหรับอธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษา จะต้องเป็น

ข้อมูลที่ได้มาจากคนผู้มีประสบการณ์ในเรื่องน้ัน ๆ โดยไม่ใช่ขอ้มูลที่ได้มาจากการทบทวน

วรรณกรรม แล้วมาทำการทดสอบกับข้อมูลที่ได้รวบรวมมาในภายหลัง ทฤษฎีที่ได้มาจาก

วิธีวิจัยแบบทฤษฎีฐานราก จงึถือเป็นทฤษฎีที่ผู้วจิัยได้สรา้งขึ้นมาจากข้อมูลโดยตรงและมี

ความเป็นทฤษฎีที่มุ่งหาคำอธิบายใหก้ับปรากฏการณ์ที่ผูว้ิจัยเลือกมาศกึษาเป็นหลัก แมว้่า

ผลการวิจัยอาจจะใช้ได้กับปรากฏการณ์อื่น แต่การนำไปใช้นอกบริบทของสิ่งที่ศกึษาก็

ขึน้อยู่กับเงื่อนไขว่า ปรากฏการณ์นัน้ ๆ จะต้องมีลักษณะที่คล้ายคลึงกันกับปรากฏการณ์ 

ที่ถูกศกึษาแล้วเท่านั้น (กัญญา โพธิวัฒน์, 2548) 

 2. วิธีดำเนินการวิจัยแบบทฤษฎีฐานราก 

  วิธีการวิจัยทฤษฎีฐานรากเริ่มตน้จากข้อมูลแล้วไปสู่การตั้งสมมตฐิานและ

พิสูจน์สมมติฐานเพื่อหาคำอธิบายเชงิทฤษฎีต่อไป วธิีการวิจัยแบบนีเ้รียกว่า วธิีอุปนัย 

(Inductive Approach) โดยนักวิจัยจะสร้างมโนทัศน์ สมมตฐิาน และกรอบแนวคิดสำหรับ
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อธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษา ในขณะที่กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล

จะกระทำไปพร้อม ๆ กัน ทฤษฎีฐานรากจึงเป็นทฤษฎีหรอืเป็นคำอธิบายที่ได้มาจากข้อมูล

หรอืปรากฏการณ์ที่ศึกษานั้นโดยตรง (ชาย โพธิสิตา, 2562, หนา้ 129) ส่วนรูปแบบของ

การปฏิบัติการทำวิจัยในลักษณะอุปนัยนี้ ในเบือ้งตน้นักวิจัยต้องมคีำถามการวิจัยที่ชัดเจน 

คำถามการวิจัยที่มคีวามชัดเจนจะเป็นแนวทางในการออกแบบการเก็บรวบรวมข้อมูล และ

กลุ่มตัวอย่างที่ตอ้งการได้อย่างเหมาะสม แต่ถึงอย่างไรการวิจัยทฤษฎีฐานราก จะมีคำถาม

และการออกแบบการวิจัยที่สามารถยืดหยุ่นได้ตามสมควร และนักวิจัยสามารถใช้ข้อมูลได้

ทั้งเชงิคุณภาพและเชิงปริมาณ อีกทั้งสามารถใช้เทคนิคในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่

เหมาะสมได้ การวิจัยทฤษฎีฐานรากนี้จะมีการกำหนดสมมตฐิานช่ัวคราว (Tentative 

Hypotheses) หรอืดังที่ Strauss & Corbin (1988, อ้างถึงในอ้างถึงใน นฤมล สุภาทอง, หน้า 

153) เรียกว่า “Propositions” (ข้อเสนอ) ซึ่งต่อไปผูว้ิจัยจะใช้คำว่า ขอ้เสนอ เมื่อได้มีการเก็บ

รวบรวมข้อมูลได้จำนวนหนึ่งแล้ว ส่วนกรอบแนวคิดนัน้นักวิจัยจะสร้างขึ้นมาจากการ

วิเคราะห์เมื่อเห็นว่า ขอ้เสนอที่สรา้งขึ้นมามีความชัดเจนอยู่ตัวแล้ว 

   การวิจัยทฤษฎีฐานราก มีลักษณะที่สำคัญอยู่ที่การสร้างขอ้เสนอแนะ 

โดยผู้วจิัยจะทำการวิเคราะห์ขอ้มูลไปพร้อม ๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล นั่นหมายความว่า 

นักวิจัยจะไม่รอใหก้ารเก็บรวบรวมข้อมูลจนเสร็จสิ้นแล้วจึงจะเริ่มวเิคราะห์ข้อมูล แต่

นักวิจัยเมื่อรวบรวมข้อมูลได้สักระยะหนึ่งแล้วก็จะเริ่มทำการวิเคราะห์ข้อมูลไปด้วย ในการ

วิเคราะห์นักวิจัยจะมองหามโนทัศน์จากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาจากหลากหลายแหล่ง 

แล้วนำเอาข้อมูลเหล่านั้นมาจำแนกออกเป็นหมวด (Categories / Themes) และการ

เชื่อมโยงหมวดเหล่านั้นสร้างข้อเสนออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษา นักวิจัยสร้างข้อเสนอ

จากมโนทัศน์และหมวดเหล่านั้น จากนั้นจงึนำเอาข้อเสนอที่สร้างขึ้นมาจากการวิเคราะห์

ข้อมูลนำไปทดสอบกับข้อมูลใหม่ที่ได้รวบรวมมาเพื่อทดสอบข้อเสนอนั้นโดยเฉพาะ 

(Nagative Case) ขอ้มูลที่รวบรวมมาใหม่อาจจะต้องทำใหม้ีการปรับข้อเสนอเดิม และเมื่อ

ปรับแล้วก็จะถูกนำไปทดสอบกับข้อมูลชุดที่เก็บมาใหม่อย่างนีไ้ปเรื่อย ๆ ซึ่งกระบวนการ

เก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมกับปรับข้อเสนอดำเนินสลับกันไปเช่นนี้ จนกระทั่งนักวิจัยมีความ

มั่นใจได้ว่าได้บรรลุถึงความอิ่มตัวของข้อมูล (Saturation) ทั้งในด้านข้อมูล ด้านของมโน

ทัศน์ และด้านทฤษฎี ซึ่งการอิ่มตัวในด้านข้อมูล หมายถึง ข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องที่ศึกษาไม่มี

อะไรใหม่หรือไม่มีอะไรต่างไปจากข้อมูลที่ได้รวบรวมมาก่อนหน้านี้ ถึงแม้ว่านักวิจัยจะ

เลือกใช้กลุ่มตัวอย่างที่แตกต่างไปจากเดิมก็ตาม ส่วนการอิ่มตัวทางด้านมโนทัศน์และ 
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ทฤษฎี หมายถึง ข้อมูลที่ได้มาแล้วนั้นสามารถใหค้วามเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดและ 

ความหมายของปรากฏการณ์ได้หลากหลายมิต ิหลายมุมมอง และหลายระดับจนสามารถ

มองเห็นสิ่งที่ศกึษาได้ทุกด้าน (Charmaz, 2000, p. 213) เมื่อถึงจุดอิ่มตัวเช่นนี้แล้ว นักวิจัย

จงึจะหยุดการเก็บรวบรวมข้อมูลแลว้ดำเนินการสร้างข้อสรุปหรอืคำอธิบายเชิงทฤษฎีของ

สิ่งที่ศึกษาได้ (Creswell, 2008) 

   ในการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยทฤษฎีฐานราก เป็นกระบวนการสร้าง

มโนทัศน์จากข้อมูลที่จำแนกออกเป็นหมวดหมู่ (Categories / Themes) และการเชื่อมโยงหา

รูปแบบความสัมพันธ์ที่น่าจะมี หรอืน่าจะเป็นระหว่างหมวดเหล่านั้นเข้าด้วยกัน การสร้าง

ข้อเสนอเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่ศกึษา โดยข้อเสนอเหล่านั้นมีลักษณะเป็นเพียงข้อสรุป

ช่ัวคราว และจะต้องถูกตรวจสอบกับข้อมูลชุดใหม่ที่นักวิจัยได้เก็บรวบรวมมาจากกลุ่ม

ตัวอย่างที่เลือกมาตรวจสอบและปรับปรุงขอ้เสนอที่ได้นั้นโดยเฉพาะ เพื่อดูว่าข้อสรุปหรือ

คำอธิบายเชิงทฤษฎีที่สรา้งขึน้ช่ัวคราวนั้นเหมาะสมสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ได้

เพียงใด Strauss & Corbin (1998) ได้เรยีกการเลือกใหข้้อมูลหลัก (Key Informant) แบบนี้

ว่า “Theorytical Sampling” การเลือกตัวอย่างเชิงทฤษฎี สำหรับข้อมูลที่รวบรวมมาใหม่นี้

อาจจะให้มโนทัศน์ใหม่ หรอือาจจะส่งผลใหม้ีการปรับข้อเสนอใหม่ตามไปด้วย การ

วิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยทฤษฎีฐานรากเป็นกระบวนที่นักวิจัยจะต้องทำสลับกันระหว่าง 

การเก็บรวบรวมข้อมูลกับการสร้าง การทดสอบ-ปรับปรุงขอ้เสนอ สลับกันไปมาหลายครั้ง 

จนกระทั่งขอ้เสนอที่ได้เข้ากันได้อย่างเหมาะสมกับข้อมูลใหม่ ทั้งนีไ้ม่ว่าข้อมูลนั้นจะมาจาก

กลุ่มตัวอย่างชุดใดก็ตาม หรอือาจกล่าวได้อกีนัยหนึ่งก็คือ ข้อเสนอไม่ได้ถูกท้าทายจาก

ข้อมูลชุดใหม่อีกต่อไปจนกระทั่งถึงจุดอิ่มตัว ดังนัน้จึงไม่มีความจำเป็นที่จะต้องปรับอีก 

กระบวนการดังกล่าวของการวิจัยทฤษฎีฐานรากสามารถสรุปเป็นภาพจำลองเพื่อง่ายต่อ

การอธิบายข้อเสนอนั้น 

 3. ลักษณะสำคัญของการวิจัยทฤษฎีฐานราก  

  แนวคิดที่สำคัญของระเบียบวิธีวิจัยทฤษฎีฐานรากมีแนวทางดำเนินการ 

ที่ค่อยข้างเคร่งครัดในระเบียบวิธีและเป็นระบบ ซึ่งสะท้อนให้เห็นการมีอทิธิพลของ

หลากหลายสาขาวิชาที่เป็นต้นกำเนิดของระเบียบวิธีวิจัยแบบนี ้(ชาย โพธิสิ, 2562, หน้า 

129) และในกระบวนการวิจัยมีพัฒนาการผ่านยุคสมัยมากกว่า 3 ช่วงระยะเวลา และมี

ลักษณะที่สำคัญอันเป็นเอกลักษณ์ซึ่งนักวิชาการได้กล่าวสรุปไว้ ประกอบด้วย (Chamaz, 

2008, pp. 81 - 110) 
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   1. เป็นการวิจัยที่มขีั้นตอนการรวบรวมข้อมูลกับการวิเคราะห์ข้อมูล

ดำเนนิการไปพร้อม ๆ กันในระหว่างที่กำลังเก็บข้อมูลอยู่ ซึ่งจะทำใหน้ักวิจัยสามารถ

ปรับปรุงการเก็บข้อมูลทำใหด้ีขึ้นไปเรื่อย ๆ โดยการปรับปรุงประเด็นคำถามหรอืเพิ่ม

ประเด็นใหม่ที่นักวิจัยอาจคิดไม่ถึงในตอนเริ่มต้นเข้ามาในข้อมูล นอกจากนี้แล้วยังช่วยทำ

ให้หลกีเลี่ยงการเก็บข้อมูลจำนวนมาก ๆ แต่ขาดจุดเน้นทำให้ไม่สามารถนำไปสู่ประเด็น

ใหม่ ๆ ได้ 

   2. เป็นการสร้างมนโนทัศน์และประเด็นการวิเคราะห์ขึ้นมาจากข้อมูล

โดยตรง ไม่ใช่ยืมมาจากแนวคิดทฤษฎีที่มอียู่ก่อนแลว้ นักวิจัยทฤษฎีฐานราก (GTM) ทำสิ่ง

เหล่าโดยผ่านกระบวนการใหร้หัสขอ้มูล ซึ่งมรีายละเอียดที่เกี่ยวข้องค่อยข้างมากและตอ้ง

ความละเอียดรอบคอบในการจัดกระทำข้อมูล 

   3. เป็นการสร้างทฤษฎีระดับกลางแบบช่ัวคราวขึน้มาหลาย ๆ แบบ 

นักวิจัยจะเอาทฤษฎีเหล่านี้นำไปตรวจสอบและเปรียบเทียบกับข้อมูล เพื่อคัดเอาทฤษฎี

เฉพาะที่สามารถอธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาได้ดทีี่สุดเท่านั้น อันเป็นการสร้างทฤษฎีจาก

ข้อมูล (Grounded Theory) 

   4. ใช้การบันทึกโดยนักวิจัยเขียนบันทึกเชงิวิเคราะห์ตลอดเวลาที่ทำการ

วิจัย เพื่อเก็บรวบรวมความคิดและรายละเอียดที่เกี่ยวกับมโนทัศน์และประเด็นการ

วิเคราะห์ที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนของการวิจัย 

   5. ในขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล นักวิจัยจะทำการเปรียบเทียบ

ตลอดเวลา (Constant Comparison) คอื เปรียบเทียบทกุอย่างที่สามารถเปรียบเทียบกันได้ 

เช่น เปรียบเทียบข้อมูลเรื่องเดียวกันที่ได้จากผู้ร่วมในการวิจัยแต่ละคน เปรียบเทียบข้อมูล

มโนทัศน์ที่เกิดจากข้อมูลแต่ละเรื่อง เปรียบเทียบมโนทัศน์เรื่องหนึ่งกับมโนทัศน์อกีเรื่อง

หนึ่ง และมโนทัศน์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกัน จงึกล่าวได้ว่า สิ่งสำคัญที่นักวิจัยควรทำในการ

วิเคราะห์ตามแนวทางของทฤษฎีฐานราก (GTM) คอื การเปรียบเทียบ เปรียบเทียบ และ

เปรียบเทียบ เพราะหากขาดการเปรียบเทียบแล้ว มโนทัศน์และประเด็นการวิเคราะห์จะไม่

เกิดขึ้น และถ้าปราศจากมโนทัศน์และประเด็นการวิเคราะห์เสียแล้ว การพัฒนาทฤษฎี

ขึน้มาจากข้อมูลก็คงจะเป็นไปไม่ได้อย่างแน่แท้ 

   6. เป็นการใชก้ารสุ่มตัวอย่างเชิงทฤษฎี (Theoretical Sampling) เป็น

เครื่องมือเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงทฤษฎีที่ได้จากการวิเคราะห์ การสร้างทฤษฎีจากฐาน

ราก (GTM) ถือว่า ทฤษฎีที่พัฒนาขึน้มานั้นจะต้องได้รับการตรวจสอบในด้านความถูกต้อง 
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(Validity) และความน่าเชื่อถือ (Credibility) จนเป็นที่พอใจก่อนจงึจะยอมรับได้ว่า เป็น

ทฤษฎี การตรวจสอบนั้นอาจทำกับข้อมูลที่ได้เก็บมาแล้ว หรือข้อมูลที่จะรวบรวมมาใหม่ 

จากตัวอย่างที่จะสุ่มเลือกมาเพื่อการนี้โดยเฉพาะก็ได้ การสุ่มตัวอย่างเพื่อจุดประสงค์นี้ 

เรียกว่า การสุ่มตัวอย่างเชิงทฤษฎี (Theoretical Sampling) จุดมุ่งหมายไม่ใช่เพื่อหาความ

เป็นตัวแทนของประชากรที่ศกึษาเหมอืนในการวิจัยเชิงปริมาณ แต่เป็นการสุ่มแบบ

เฉพาะเจาะจงเพื่อหาตัวอย่างที่จะใหข้้อมูลสำหรับตรวจสอบทฤษฎีที่ได้มาอย่างเพียงพอ

และดีที่สุด ในทำนองเดียวกันกับการเลือกตัวอย่างในการวิจัยเชิงคุณภาพทั่วไป 

   7. มีการชะลอการทบทวนวรรณกรรมเอาไว้ก่อน จนกว่าจะได้ทำการ

วิเคราะห์ข้อมูลเสร็จแล้ว เพื่อไม่ใหแ้นวคิดจากการทบทวนวรรณกรรมมามีอิทธิพลต่อ

ทฤษฎีที่จะได้จากข้อมูลในระหว่างที่ทำการวิเคราะห์ การทบทวนวรรณกรรมหลังจากทำ

การวิเคราะห์เสร็จแล้ว จะช่วยใหน้ักวิจัยสามารถตรวจสอบทฤษฎีที่พัฒนาขึน้ กับแนวคิด

ที่มาจากการทบทวนวรรณกรรมว่า มีส่วนใดสอดคล้องหรอืไม่สอดคล้องกันอย่างไร 

หรอืไม่ และภายใต้เงื่อนไขใดบ้าง ถ้าบังเอิญว่าไม่พบมีอะไรสอดคล้องต้องกันเลย นักวิจัยก็

ไม่ต้องกังวลอันใดเลยถ้าทฤษฎีที่ได้มาจากการวิเคราะห์มีขอ้มูลสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

  สำหรับระเบียบวิธีวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research Methodology) 

โดยใช้ฐานคิดตามแนวทางทฤษฎีสรรค์สร้างนยิม (constructivism) ตามมุมมองของนักวิจัย 

Chamaz (2014) ว่า ทฤษฎีที่ได้มาเป็นผลลัพธ์ของการวิเคราะห์ข้อมูลแบบหนึ่ง ภายใต้

มุมมองอันหนึ่ง ของนักวิจัยคนหนึ่งหรอืทีมหนึ่งเท่านั้น ไม่ใช่ความจริงสูงสุดที่ถูกต้องเพียง

หนึ่งเดียว นักวิจัยทำสิ่งนีโ้ดยผ่านการทำงานแบบเกาะติดกับข้อมูลตัง้แต่ต้นจนจบการทำ

เช่นนัน้ ไม่ใช่เพื่อค้นให้พบทฤษฎีในข้อมูลแต่เพื่อพัฒนาทฤษฎีมาจากข้อมูล   

 สรุปลักษณะสำคัญของการวิจัยทฤษฎีฐานราก (GTM) เป็นการวิจัยที่โดดเด่น 

มีเอกลักษณ์ที่แตกต่างจากการวิจัยเชิงคุณภาพรูปแบบอื่น ๆ เพราะว่าทฤษฎีต้องมาจาก

ข้อมูลไม่ใช่เอามาจากที่อื่น โดยนักวิจัยเพียงแต่ใชข้้อมูลที่ตนรวบรวมมาทำการพิสูจน์

เท่านั้น ซึ่งลักษณะที่ว่าทฤษฎีต้องมาจากข้อมูลนั้นอาจหมายความถึง ทฤษฎีมีอยู่แล้วใน

ข้อมูลนักวิจัยมหีน้าที่ค้นหาให้พบและนำมาเปิดเผย หรือทฤษฎีไม่ได้อยู่ในข้อมูลแต่

สามารถพัฒนาขึน้มาได้จากข้อมูล อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติการสร้าง การพัฒนาทฤษฎี

จากข้อมูล นักวิจัยจะต้องเกาะติดกับข้อมูลตั้งแต่เริ่มตน้จนจบกระบวนการวิจัย 
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  โดยทั่วไปกระบวนการจำแนกข้อมูลเป็นหัวใจสำคัญของการวิเคราะห์ขอ้มูล

เชงิคุณภาพ สำหรับวิธีการวิจัยเพื่อสร้างทฤษฎีฐานรากนั้น ผู้วจิัยได้ใชก้ารกำหนดรหัส 

(Coding) เป็นเครื่องมอืในการจำแนกข้อมูล ซึ่งการกำหนดรหัสก็คือการแตกข้อมูล (เชงิ) 

คุณภาพออกมาเป็นหน่วยย่อย ๆ หลายหน่วย โดยที่แต่ละหน่วยมีความหมายเฉพาะใน

ตัวเอง ทั้งนี้ก็เพื่อใหน้ักวิจัยสามารถจัดการกับข้อมูลได้สะดวก หน่วยย่อยแต่ละหน่วยนั้น

จะถูกให้สัญลักษณ์เป็นรหัส (ชื่อ) โดยปกติการกำหนดรหัสมักจะต้องมีโครงสรา้งที่ทำ

หนา้ที่เป็นเสมอืนกรอบกว้าง ๆ ทั้งนี้ผูว้ิจัยก็อาจกำหนดรหัสให้มีลักษณะเชิงพรรณนาที่

บอกเพียงว่า นี่คอือะไร ใคร ที่ใหน ฯลฯ หรอืเป็นเชิงวิเคราะห์บอก เหตุผล คำอธิบายก็ได้ 

ขึน้อยู่กับว่า ในการวิเคราะห์นัน้มุ่งการตคีวามมากน้อยเพียงใด (Schwandt, 2001) ใน

ขั้นตอนการกำหนดรหัสนัน้ ผูว้ิจัยตอ้งกระทำสองอย่างไปพร้อม ๆ กัน คือ 1) อ่านข้อมูล

อย่างพนิจิพิเคราะห์และอ่านหลาย ๆ รอบ ขณะที่อ่านก็มองหามโนทัศน์ (Concept) หรอื

แนวความคิดที่บ่งบอกนัยอยู่ในข้อความนัน้ และ 2) เปรียบเทียบมโนทัศน์ / แนวความคิดที่

ปรากฏอยู่ในข้อความหนึ่งกับมโนทัศน์ / แนวคิดในข้อความอื่นที่เหลอื เพื่อให้สามารถบอก

ได้ว่าสิ่งที่บ่งบอกอยู่ในข้อความเหล่านั้นหมายถึงสิ่งเดียวกัน เรื่องราวเดียวกัน หรอื

หมายถึงคนละเรื่องคนละอย่างกัน ข้อความหมายเหมือนกันจะถูกกำหนดรหัสเป็นตัว

เดียวกัน และที่มคีวามหมายต่างกันก็จะถูกให้รหัสต่างกัน การกำหนดรหัสไม่ใช่การจำแนก

ข้อความในทางกายภาพ แต่เป็นการจำแนกความหมาย ที่บ่งบอกอยู่ในข้อความนัน้ ๆ โดย

ที่ความหมายนั้นอาจจะตรงไปตรงมาตามตัวอักษร หรืออาจจะเป็นสิ่งที่ผูว้ิจัยตอ้งตีความ

เอาเองก็ได้ และด้วยรหัสเหล่านี้ผู้วิจัยจะสามารถจัดกลุ่มหรอืประเภทของข้อมูลได้ โดย

การอาศัยความหมายที่ปรากฏของข้อความนัน้ ๆ เป็นเกณฑ์ 

   ในกระบวนการทำวิจัยเพื่อสรา้งทฤษฎีฐานราก มีหลายสิ่งหลายประการ

ที่ถือว่าทำได้ยาก และเป็นสิ่งที่ท้าทายผู้วจิัยต้องทำความเข้าใจไว้ล่วงหน้า อาทิเช่น คำถาม

ว่าเมื่อไรควรใช้วธิีการวิจัยเพื่อสรา้งทฤษฎีฐานราก ซึ่งก็ตอบได้ง่าย ๆ ว่า จะใช้วธิีนีเ้มื่อ

ผูว้ิจัยตอ้งการหาคำอธิบายเชงิทฤษฎีใหแ้ก่เรื่องใดเรื่องหนึ่ง จากข้อมูลนั้น ๆ โดยตรง 

(Creswell, 1998) การวิจัยเพื่อสรา้งทฤษฎีฐานราก จะเริ่มต้นจากข้อมูลแล้วไปสู่สมมตฐิาน 

พร้อมจบลงด้วยทฤษฎีที่เป็นคำอธิบายสำหรับปรากฏการณ์ที่ศกึษา ข้อนีเ้ป็นเรื่องที่จะ

เข้าใจได้ยาก เพราะความซับซ้อนและความท้ายทายในการดำเนินวิจัยหลากหลายประการ

จะปรากฏขึน้มาทันทีเมื่อเราตั้งคำถามว่า ผู้วจิัยจะสร้างมโนทัศน์และกรอบแนวคิดทฤษฎี
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ขึน้มาจากข้อมูลได้อย่างไร และจากข้อสังเกตว่าในกระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูลของการ

วิจัยเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก ผู้วจิัยจะต้องตรวจสอบมโนทัศน์และทฤษฎีที่สรา้งขึ้นกับ

ข้อมูลใหม ่ๆ ซ้ำแล้วซ้ำเล่าจนกว่าจะถึงจุดข้อมูลอิ่มตัว ความยากลำบากสำหรับผู้วิจัยอยู่ที่

การวินจิฉัยว่า แค่ใหนถือว่าข้อมูลอิ่มตัว จุดอิ่มตัวคงไม่ได้เกิดขึน้มาง่าย ๆ โดยเฉพาะใน

เมื่อขอ้มูลที่รวบรวมมาใหม่นั้นเจาะจงให้เป็นข้อมูลที่ท้าทายมโนทัศน์และทฤษฎทีี่สรา้ง

ขึน้มาก่อนหนา้นั้น โดยเฉพาะด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างที่เรยีกว่า “Theoretical Sampling” 

(การเลือกตัวอย่างเพื่อหาข้อมูลมาตรวจสอบทฤษฎีที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยเฉพาะ) ดว้ยความ

จรงิขอ้นีท้ำให้การวิจัยด้วยวิธีการแบบสร้างทฤษฎีฐานรากจึงเป็นสิ่งที่ยากและท้าทาย

นักวิจัยอย่างยิ่ง  

 สรุประเบียบวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพโดยวิธีการวจิัยเพื่อสรา้งทฤษฎีฐานราก

นั้น เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพรูปแบบหนึ่งซึ่งมขี้อแตกต่างจากการวิจัยประเภทอื่น ๆ โดยมี

ลักษณะที่สำคัญก็คือ จะเป็นการเริ่มต้นการวิจัยจากข้อมูลและพัฒนาไปสู่สมมตฐิาน 

พร้อมกับจบลงด้วยทฤษฎีในตอนท้ายซึ่งใช้เป็นคำอธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษา ทั้งนีผู้ว้ิจัย

จะต้องสรา้งมโนทัศน์ สมมติฐาน และกรอบแนวคิดสำหรับใช้อธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษา 

รวมทั้งในกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูลนักวิจัยจะต้องกระทำไป

พร้อม ๆ กัน โดยที่ขอ้มูลที่จะนำมาวิเคราะห์นัน้จะต้องเป็นข้อมูลที่ให้รายละเอียดของ

ปรากฏการณ์ทางสังคมในเรื่องที่ศกึษานั้นอย่างรอบด้าน ดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างเป็น

ระบบเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก ซึ่งในท้ายที่สุดของการวิจัยจะได้ทฤษฎีที่สรา้งขึ้นมาเพื่อ

อธิบายปรากฏการณ์ที่ปรากฏเฉพาะเจาะจง ฉะนั้นการวิจัยในรูปแบบนีจ้งึเป็นการศกึษา 

ที่มคีวามท้ายทายและเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ และขยายองค์

ความรู้เดิมที่มอียู่ก่อนแล้วใหม้ีการพัฒนาขึ้นไปอีกต่อไป 

 งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการเอกสารและงานวิจัยเที่ยวข้อง พบว่า การวิจัยที่ระเบียบวิธีวิจัยเชงิ

คุณภาพ รูปแบบการวิจัยเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก มีนักวิจัยได้ทำการศกึษามีหลาย ๆ 

ประเด็นที่น่าสนใจ ทั้งในสถาบันการศึกษาและภาคธุรกิจเอกชนสถานพยาบาล ซึ่งทำให้ได้

ผลการวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ที่ลึกซึ้งนำไปพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน พรอ้มได้แนวคิด 

ทฤษฎีใหม่เพิม่เติมในทางวิชาการ งานศกึษาวิจัยเหล่านั้นพอจะประมวลได้ ดังนี้ 
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   ปรีชา คำมาดี และพิทักษ์ ศิริวงศ์ (2560, หน้า 110) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

กระบวนการต่อรองระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ผ่านสื่อออนไลน์: การศกึษาเพื่อสร้าง

ทฤษฎีฐานราก พบว่า กระบวนการต่อรองระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ผ่านสื่อออนไลน์  

ซึ่งพบว่าประกอบด้วย 3 กระบวนการสำคัญ ได้แก่ 1) กระบวนการก่อนการต่อรองผ่านสื่อ 

ออนไลน์ประกอบไปด้วย การเตรยีมตัว และการเลือกใช้คำพูด 2) กระบวนการระหว่าง

การต่อรองผ่านสื่อออนไลน์ประกอบไปด้วย ทางเลอืกในการเจรจา และการตดิต่อซ้ำและ 

3) กระบวนการหลังการต่อรองผ่านสื่อออนไลน์ประกอบไปด้วยความพึงพอใจในการ

ต่อรอง และแนวทางปฏิบัติการเจรจาต่อรองครัง้ต่อไป แต่ก็มีขอ้พึงระวังตามที่ สุรศักดิ์ 

วงค์ษา (2562, หน้า 117) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง การวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีทฤษฎีฐานราก: 

แนวความคิด วธิีการและข้อพึงระวัง พบว่า การวิจัยเชิงคุณภาพโดยวิธีการทฤษฎีฐานราก

มีขัน้ตอนสำคัญอย่างนอ้ย 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Collection) 

เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ และการศกึษาเชิงเอกสาร 2) การสร้างสมมตฐิานช่ัวคราว 

(Working Hypothesis) เป็นการสรา้งมโนทัศน์เบือ้งต้นด้วยการจัดหมวดหมู่ข้อมูล (Data 

Categorization) โดยสมมติฐานช่ัวคราวสามารถปรับเปลี่ยนได้เมื่อข้อมูลที่มไีม่เพียงพอต่อ

การสรา้งคำอธิบายต่อปรากฏการณ์ 3) การทดสอบสมมตฐิาน (Hypothesis Testing) โดย

นำข้อความที่ระบุความสัมพันธ์ระหว่างมโนทัศน์ ไปทดสอบกับปรากฏการณ์ที่ผูว้ิจัยกำลัง

ศกึษา 4) การปรับสมมตฐิาน (Hypothesis Adjustment) ผูว้ิจัยจำเป็นต้องดำเนนิการเก็บ

ข้อมูล จัดหมวดหมู่ข้อมูล สร้างสมมตฐิาน และทดสอบสมมตฐิานซ้ำ ๆ จนกว่าจะเพียงพอ

ต่อการอธิบายปรากฏการณ์อย่างชัดเจน 5) ความคงที่ของสมมตฐิาน (Theory Saturation) 

เมื่อผู้วจิัยแน่ชัดว่าผลการศึกษาที่ไม่แปรเปลี่ยนไปจากเดิม ลักษณะเช่นนีเ้รียกว่า “การ

อิ่มตัวของความรู้” 6) การค้นหาแบบแผนเชิงทฤษฎี (theoretical Making) วิธีการสำคัญใน 

การสรา้งมโนทัศน์ คอื การกำหนดรหัส (Coding) โดยแต่รูปแบบของการกำหนดรหัสจะ

ช่วยใหผู้ว้ิจัยสร้างระดับของมโน ทัศน์ตัง้แต่ระดับพืน้ฐานไปจนถึงลุ่มลึก เช่น การกำหนด

รหัสเพื่อจำแนกข้อมูล (Open Coding) การสร้างความสัมพันธ์ของข้อมูลที่ผ่านการระบุรหัส 

(Axial Coding) และการบูรณาการกลุ่มข้อมูลใหเ้กิดเป็นโครงสรา้งทางภาษา (Selective 

Coding) ตามลำดับ และ 7) การสรุปความรู้และผลการวิจัย (Conclusion) โดยทำการ

ประมวลความเชื่อมโยงระหว่าง มโนทัศน์ต่าง ๆ เข้าด้วยกันให้กลายเป็นคำอธิบาย

ปรากฏการณ์ในเรื่องที่ผู้วจิัยศึกษาอย่างเป็นองค์รวม อย่างไรก็ตามการประยุกต์วิธีทฤษฎี

ฐานรากเพื่อศกึษาประเด็นทางสังคมต้องพึงระวังเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม ข้อมูลและการ
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การสรุปความรู้และผลการวิจัย เนื่องจากวิธีทฤษฎีฐานรากต้องอาศัยข้อมูลในการสร้าง

มโนทัศน์หรอืทฤษฎี การได้รับข้อมูลจึงเป็นเรื่องของความยินยอมจากผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยต้อง

แจ้งกระบวนการและขั้นตอนที่เกี่ยวกับผูใ้ห้ข้อมูลและโอกาสเกิดความเสี่ยงหรอื

ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนถึงการปกปิดความลับและความเป็นส่วนตัวของผู้ให้

ข้อมูลอย่างเข้มงวด สำหรับข้อควรระวังของการสรุปความรูแ้ละผลการวิจัย โดยผูว้ิจัยต้อง

ไม่นำเสนอความรูท้ี่คลาดเคลื่อนหรอืเกินขอบเขตของข้อมูลที่ได้รับ เช่น การตัดสินว่ามี

ความสัมพันธ์หรอืมีเหตุผลระหว่างมโนทัศน์ต่าง ๆ โดยขาดข้อมูลเกี่ยวกับการระบุ

โครงสรา้งของความเกี่ยวข้องกันอย่างเพียงพอ หรือแม้กระทั้งการสรุปว่าไม่มี

ความสัมพันธ์ร่วมกันก็ตาม เป็นต้น ดังนั้น หากผู้วจิัยปฏิบัติตามขั้นตอนของวธิีทฤษฎีฐาน

รากและตระหนักในข้อพงึระวังอย่างเข้มงวดจะช่วยให้ผูว้ิจัยเชงิคุณภาพสร้างองค์ความรู ้

และผลการวิจัยที่เป็นประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนใหญ่แล้วมักนำไปใช้ในวงการ

แพทย์ดังที่  

   อารีวรรณ กลั่นกลิ่น, วาสนา อูปป้อ (2562, หน้า 116) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง ทฤษฎีฐานรากในวิจัยทางการพยาบาล พบว่า ทฤษฎีฐานราก เป็นวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ

ที่ใชใ้นการพัฒนาหรอืสร้างทฤษฎี โดยวิธีอุปนัยที่ได้จากข้อมูลของปรากฎการณ์ที่ศกึษา 

โดยการรวบรวมและวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ การพัฒนาทฤษฎีโดยวิธีนี้จะอาศัยแนวคิด

ปฏิสัมพันธ์เชงิสัญลักษณ์ เป็นกรอบแนวคิดในการศกึษากระบวนการทางสังคม ที่มี

ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน การรวบรวมข้อมูลจะใช้วธิีการตามวิธีวิจัยคุณภาพ ได้แก่ การ

สัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเกต เป็นต้น โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจะทำไป

พร้อม ๆ กันกับการรวบรวมข้อมูล โดยการสร้างรหัส จัดหมวดหมู่หลัก และนำมาหา

ความสัมพันธ์เพื่ออธิบายปรากฎการณ์ที่ต้องการศกึษา ทฤษฎีฐานรากถูกนำมาใช้ในการ

วิจัยทางการพยาบาล เพราะสามารถใช้อธิบายพฤติกรรของมมนุษย์ภายใต้บริบททาง

สังคม โดยมีพืน้ฐานมาจากความเป็นเจรงิของการปฏิบัติการทางคลินิก สามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ในประเด็นที่เกี่ยวกับปรากฏการณ์ทางการพยาบาลได้หลากหลาย เพื่อ

สนับสนุนวิชาชีพให้มกีารพัฒนาทฤษฎีที่เกิดจากข้อมูล สำหรับการอธิบายปรากฎการณ์

หรอืสถานการณ์ที่มีความซับซ้อนทางด้านสุขภาพที่มคีวามเกี่ยวข้องกับชีวติของบุคคล 

ประสบการณ์ พฤติกรรม อารมณ์และความรูส้ึกโดยคำนึงถึงขอ้มูลพืน้ฐานของบุคคล

ภายใต้บริบทางสังคม ส่วน นฤมล สุภาทอง (2562, หน้า 265 - 266) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง

ภาวะผูน้ำโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : การศกึษาเพื่อสร้าง
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ทฤษฎีฐานราก ผลการวิจัยพบว่า 1) ลักษณะภาวะผูน้ำโรงเรียนที่เป็นเลิศตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง คือ โรงเรยีนที่มวีิถีการดำเนินงานโดยใช้การบริหารจัดการแบบมี

ส่วนร่วม มกีารทำงานเป็นทีม มีการกระจายความเป็นผู้นำและมีวัฒนธรรมการทำงานที่

เน้นผลสำเร็จตามเป้าหมาย 4 ด้านคือ ด้านการบริหารงานเชิงคุณภาพ ได้แก่ การมีวธิี

ปฏิบัติที่เป็นเลิศการ ปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่องด้านการเรียนรู้ได้แก่การเรียนรูด้้วย

การปฏิบัติจรงิการ เรียนรู้จากปัญหาการจัดกิจกรรม PLC ด้านการบริหารแบบโรงเรียน

เป็นฐาน ได้แก่ การมสี่วนร่วมการสื่อสารที่ดี และการมีภาคีเครือข่ายภายนอกและด้าน

หนา้ที่ทางการบริหารได้แก่ภาวะผูน้ำ การทำงานเป็นทีม และการบริหารทรัพยากร  

2) เงื่อนไขและกระบวนการเกิดภาวะผูน้ำโรงเรียนมี 2 เงื่อนไข คือ เงื่อนไข จากภายนอก

โรงเรียน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ และเงื่อนไข

ภายในโรงเรียน ได้แก่ การประกันคุณภาพการศกึษาและวสิัยทัศน์โรงเรียน ส่วน 

กระบวนการเกิดภาวะผูน้ำโรงเรียนมี 3 กระบวนการ ได้แก่ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

การปรับปรุงงานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่องและวัฒนธรรมมุ่งผลสำเร็จ 3) ผลสบืเนื่องที่

เกิดขึ้นจากภาวะผูน้ำโรงเรียนแบ่งออกเป็น 6 ด้าน คอื ด้านนักเรียนได้แก่วิชาการดีมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความสุขและภูมิใจดา้นครู ได้แก่ ภาวะผูน้ำครู การพัฒนา

ตนเองและทีมงาน การปรับแนวคิดและพฤติกรรมการมีขวัญและกำลังใจด้านผู้บริหาร

โรงเรียน ได้แก่ มีชื่อเสียงเกียรติยศและความภาคภูมใิจคุณลักษณะที่ดขีองนักบริหารด้าน

โรงเรียน ได้แก่ มีชื่อเสียงและเป็นต้นแบบที่ด ีมสีภาพแวดล้อมที่ดี และมีแหล่งเรยีนรูท้ี่ด ี

ด้านชุมชน ได้แก่ การมสี่วนร่วม ความสัมพันธ์ที่ด ีและการแบ่งปันและด้านสังคม ได้แก่

ความสามัคคีและให้ความสำคัญกับการศกึษาและองค์ความรูท้ี่มปีระโยชน์ รวมไปถึงภาวะ

ผูน้ำอีกด้านหนึ่ง  

   ธัญมัย ปรัชญาวุฒิรัตน์ (2563, หน้า ค - ง) ได้ศกึษาวิจัย เรื่องการ

สร้างทฤษฎีฐานรากภาวะผู้นำผู้บริหารสถานศกึษา: พหุกรณีศกึษา ผลของการวจิัยครั้งนี้

ได้ทฤษฎีฐานรากภาวะผูน้ำผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี ้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในการปฏิบัติงาน 4 ด้าน วชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป แสดงออกให้

เห็นจากลักษณะภาวะผู้นำผู้บริหารสถานศกึษาด้วยการปฏิบัติตน เป็นคนสมถะ พอเพียง 

มีความรับผดิชอบ ขยัน เป็นตัวแบบ รอบรู้จริงใจ เขา้ใจ ได้ใจ พรอ้มให้โอกาส สรา้งพลัง 

แห่งการมสี่วนร่วม หลอมรวมเครือข่ายใช้เทคโนโลยีมีความเที่ยงธรรม เป็นผูน้ำเหนอืผูน้ำ 

ส่งผลต่อคุณภาพของสถานศกึษาที่สูงขึน้ อันประกอบด้วย การยกระดับมาตรฐานวิชาการ 
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การปฏิบัติงาน โปร่งใสพร้อมรับการตรวจสอบ เปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับความก้าวหน้า

พัฒนาต่อเนื่อง มุ่งการให้บริการที่ดี มีความสะอาดปลอดภัย ให้ความรัก ใส่ใจเมตตาต่อ

นักเรียนเสมือนบุตร ทำใหน้ักเรียนค้นหาเส้นทางของตนเองได้ 

   นักวิชาการต่างประเทศ Kathy Charmaz, Robert Thornberg (2021)  

ได้นำเสนอเรื่อง The pursuit of quality in grounded theory ว่า บทความนี้แนะนำทฤษฎี

พืน้ฐานและวางวิธีนี้ไว้ในบริบททางประวัตศิาสตร์เมื่อนักวิจัยเชิงปริมาณในทศวรรษ 1960 

วิจารณ์การวิจัยเชิงคุณภาพอย่างรุนแรง Glaser และ Strauss ผูร้ิเริ่มทฤษฎีพื้นฐาน

พยายามปกป้องคุณภาพของการวจิัยเชิงคุณภาพ และใหเ้หตุผลว่าทฤษฎีพื้นฐานเพิ่ม

คุณภาพโดยการจัดเตรียมวิธีการสร้างทฤษฎี ดังนัน้จุดโฟกัสหลักของเราจงึได้แก่: (1) การ

แนะนำตรรกะของทฤษฎีพื้นฐาน โดยเน้นว่านักวิจัยสามารถใช้มันเพื่อสร้างทฤษฎีได้

อย่างไร (2) ให้รายละเอียดเกณฑ์สำหรับคุณภาพในรูปแบบหลักของทฤษฎีพื้นฐานที่

สนับสนุนโดย Glaser และ Strauss และเสริมโดย Glaser, Strauss และ Corbin และ

กลั่นกรองโดย Corbin และ Charmaz และ (3) ให้การวเิคราะห์ว่า คอนสตรัคติวสิต์ 

วางรากฐานนักทฤษฎีอย่างไร Thornberg, Halldin Bolmsjö และ Petersson เข้าร่วม

กระบวนการสัมภาษณ์ เขียนโค้ด และพัฒนาแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการตกเป็นเหยื่อ

สองครัง้ นักศึกษาและนักวิจัยที่เพิ่งเริ่มใชว้ิธีนีส้ามารถใช้แนวทางสรุปของเราเป็นรายการ

ตรวจสอบเพื่อประเมินคุณภาพของการวิจัยเชิงทฤษฎีคอนสตรัคตวิิสต์ของพวกเขาได้  

รวมไปถึงนักวิชาการหลายท่าน Foley, G., Timonen, V., Conlon, C., & O’Dare, C. E. 

(2021) ได้นำเสนอเรื่อง Interviewing as a Vehicle for Theoretical Sampling in Grounded 

Theory พบว่า วิธีการสร้างและวิเคราะห์ข้อมูลผ่านหลักสูตรการสัมภาษณ์ทำให้ผู้วิจัย

สามารถสอบสวน ขยายความ และทำให้แนวคิดหลักและหมวดหมู่ครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งจะ

นำไปสู่การสอบสวนและสุ่มตัวอย่างในภายหลัง ในกรณีที่ไม่มกีารสุ่มตัวอย่างเชิงทฤษฎี

เป็นไปไม่ได้ที่จะเข้าใจพื้นฐานในการแก้ไขคำสัมภาษณ์หรอืถอดรหัสว่า ควรถามคำถาม

อะไรหรืออย่างไร และเพื่อวัตถุประสงค์อะไร ในส่วนการนำเอาระเบียบวิธีวิจัยไปใช้ให้

เหมาะสมนั้น Makri, C., & Neely, A. (2021) ได้นำเสนอเรื่อง Grounded Theory: A Guide 

for Exploratory Studies in Management Research พบว่า งานชิน้นีไ้ด้รับแรงบันดาลใจจาก

ความท้าทายที่นักวิจัยด้านการจัดการต้องเผชิญเมื่อนำระเบียบวิธี Grounded Theory ไปใช้ 

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการต่าง ๆ ในทศวรรษที่ผ่านมา เราเริ่มต้นด้วยการให้

ภาพรวมของกลยุทธ์การวิจัยต่าง ๆ ก่อนที่จะมุ่งเน้นไปที่วธิีการของ Grounded Theory  
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เรายังให้ภาพรวมทางประวัติศาสตร์ของววิัฒนาการของระเบียบวิธีวิจัยและอภปิราย 

เกี่ยวกับโครงสรา้งทางสังคมว่า เป็นวิธีการที่เหมาะสมสำหรับการศกึษา Grounded Theory  

นอกจากนีย้ังสร้างขึน้จากแนวคิดที่ว่าไม่มีวิธีการเดียวสำหรับวิธีการนี้ 

 สรุประเบียบวิธีวิจัยเชงิคุณภาพ ในรูปแบบการศกึษาเพื่อสรา้งทฤษฎีฐานราก 

(Grounded Theory) เป็นวิธีวิจัยเชิงคุณภาพที่ใชใ้นการพัฒนาหรอืสร้างทฤษฎี โดยใช้

ระเบียบวิธีวิจัยแบบอุปนัยทีไ่ด้จากข้อมูลของปรากฎการณ์ที่ศึกษา ดว้ยการรวบรวมและ

วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ และพัฒนาทฤษฎีตามแนวคิดปฏิสัมพันธ์เชงิสัญลักษณ์ ใช้เป็น

กรอบแนวคิดในการศกึษากระบวนการทางสังคมที่มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน การรวบรวม

ข้อมูลจะใช้วธิีการตามวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลกึ การสนทนากลุ่ม 

และการสังเกต เป็นต้น โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลจะทำไปพร้อม ๆ กันกับการรวบรวมข้อมูล 

โดยการสร้างรหัส จัดหมวดหมู่หลัก และนำมาหาความสัมพันธ์เพื่ออธิบายปรากฎการณ์ 

ที่ตอ้งการศึกษา นำไปพัฒนาเป็นทฤษฎีฐานรากต่อไป โดยมีกระบวนการที่สำคัญอยู่ 5 ขัน้ 

คือ 1) การระบุมโนทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 2) การนิยามมโนทัศน์ 3) การสร้างข้อเสนอโดยการใช้

ข้อความสร้างความสัมพันธ์เชื่อมโยงมโนทัศน์เข้าด้วยกัน 4) จัดลำดับเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ระหว่างขอ้เสนอ 5) สร้างแผนผังของทฤษฎีจัดทำแผนผังแสดงโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างมโนทัศน์ และข้อเสนอเพื่อแสดงใหเ้ห็นสิ่งเหล่านีม้ารวมกันเข้า

ด้วยกันอย่างเป็นระบบและสัมพันธ์กันได้อย่างไร จากนั้นเขียนสรุปข้อค้นพบและนำเสนอ

ผลการวิจัยต่อไป  

 

ตอนที่ 6 แนวคดิบริบทของสถานศกึษาและชุมชน 

 

 เพื่อให้งานวิจัยมีคุณภาพ เกิดความเชื่อถือ การศกึษาบริบทชุมชนนี้จึงเป็นการ

สร้างความรูค้วามเข้าใจวิถีชวีิต ขนบธรรมเนียมประเพณีที่มอียู่ในชุมชน เพื่อทำใหเ้กิดการ

รับรู้ถึงมุมมอง ทัศนคติของผูค้นในชุมชนได้อย่างลกึซึง้ซึ่งจะทำให้การบริหารจัดการ

สถานศกึษาประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ โดยการศกึษาในประเด็น 1. ความหมายของ

ชุมข 2. องค์ประกอบของชุมชน 3. ลักษณะชุมชนตามแนวคิดสังคมวทิยา มีรายละเอียด

ดังนี้ 
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  1. ความหมายของชุมชน 

   การศกึษาบริบทชุมชนนีเ้ป็นการสรา้งความรูค้วามเข้าใจวิถีชีวติ 

ขนบธรรมเนยีมประเพณีที่มีอยู่ในชุมชน เพื่อทำให้เกิดการรับรู้ถึงมุมมอง ทัศนคติของผู้คน

ในชุมชนได้อย่างลกึซึง้ซึ่งจะทำให้การบริหารจัดการสถานศกึษาประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมายได้ โดยการพิจารณาชุมชนในเรื่องที่เกี่ยวกับความหมาย องค์ประกอบ และ

ลักษณะของชุมชนเพื่อที่ได้เข้าใจบริบทชุมชนได้อย่างดียิ่ง สำหรับความหมายคำว่า 

“ชุมชน” นัน้มีหลากหลายทัศนะ อาทิเช่น ชุมชนคือ หมู่ชน กลุ่มคน ที่อยู่ร่วมกันเป็นสังคม

ขนาดเล็ก อาศัยอยู่ในอาณาบริเวณเดียวกันและมีผลประโยชน์ร่วมกัน (ราชบัณฑิตยสถาน, 

2542, หน้า 368) ในอีกความหมายหนึ่ง “ชุมชน” หมายถึง ถิ่นฐานอันเป็นที่อยู่อาศัยของ

มนุษย์ที่มคีวามเกี่ยวพันกับสภาพทางภูมิศาสตร์และระบบความสัมพันธ์ในสังคม ซึ่งอาศัย

ความเอื้ออาทร ความผูกพัน และการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างกันเป็นเครื่องมอืดำเนินการ

เพือ่ให้มชีีวติที่ดีร่วมกัน (ปรีชา วงศ์ทิพย์, 2555, หน้า 8) และนักวิชาการได้ใหค้วามหมาย

เพิ่มเติมว่า “ชุมชน” เป็นกลุ่มบุคคลหลาย ๆ กลุ่มมารวมกันในบริเวณเดียวกัน ภายใต้

กฎหมายหรอืข้อบังคับเดียวกัน มีการสังสรรค์กัน มีความสนใจร่วมกัน มีวัฒนธรรม

เดียวกันและมพีฤติกรรมเหมอืนกัน (Sanders, 1994, p. 189) แต่อย่างไรก็ตามความหมาย

ส่วนใหญ่มีลักษณะใกล้เคียงกัน โดยเฉพาะประเด็นกลุ่มที่อยู่ร่วมกัน กลุ่มคนที่มี

ความสัมพันธ์กันทั้งความเชื่อ ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม และมีความรูส้ึกเป็นพวก

เดียวกัน รวมทั้งประเด็นอาณาบริเวณพืน้ที่หนึ่ง ๆ ซี่งคนพูดภาษาเดียวกัน มจีารีตประเพณี

อย่างเดียวกัน จึงพอประมวลได้ว่า การที่คนมาอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม มวีัตถุประสงค์รวมกัน

เพื่อก่อประโยชน์โดยรวม ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ที่ดผี่านการสื่อสาร สามารถเรียนรู้

ร่วมกันภายใต้บรรทัดฐาน จารีตประเพณีเดียวกัน เพื่อให้เกิดความเป็นพวกเดียวกันใน

ชุมชน แต่เมื่อชุมชนเริ่มมกีารพัฒนาและความเจรญิเกิดขึน้ ชุมชนจงึจำเป็นต้องมีองค์กร 

สถาบันต่าง ๆ ที่เป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ของคนในชุมชน ดังนั้น ชุมชนจงึมี

ความหมายมากกว่าการเป็นสถาบันที่ช่วยจัดการพัฒนา กล่าวคือ ทุกชุมชนทำหน้าที่

เชื่อมโยงขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม ที่เอือ้อำนวยการมสี่วนร่วมของกลุ่มคนต่าง ๆ และ

เพิ่มพูนความสัมพันธ์อันใกล้ชิดทางสังคมซึ่งเป็นพืน้ฐานการคุ้มครองทางสังคมที่สำคัญ 

(ณัฎฐวุฒิ ทรัพย์อุปถัมภ์, 2558, หน้า 40) ความสัมพันธ์ที่ชุมชนใกล้ชิดที่เห็นชัดเจนก็คือ 

สถานศกึษา เพราะจากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นบ่งบอกใหท้ราบว่า สถานศกึษาต้อง

อาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศกึษา รวมทั้งต้องอาศัยบุคคลในชุมชน 



134 

เพื่อดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาในรูปแบบของการมีส่วนร่วม และต้องได้รับการ

สนับสนุนจากชุมชนในด้านกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา  

(รุ่งทิพย์ เข็มทิศ, 2559, หน้า 60) และถ้ามองในแง่ความสัมพันธ์และการสื่อสารแล้วจะ

เห็นได้ว่า กลุ่มคนที่มีวถิีชีวิตเกี่ยวพันกันและมีการตดิต่อสื่อสารเกี่ยวข้องกันอย่างเป็นปกติ

ต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากการอยู่ในพืน้ที่เดียวกัน หรอืการมอีาชีพร่วมกัน หรอืการประกอบ

กิจกรรมซึ่งมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน หรอืมีวัฒนธรรมความเชื่อ ความสนใจร่วมกัน (นฤมล 

สุภาทอง, 2562, หน้า 162) จากหลักการและแนวคิดต่าง ๆ เหล่านี้ มคีวามสำคัญอย่างยิ่ง

ต่อสถานศกึษาในบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อให้รับการประเมินผ่านเกณฑ์เพื่อรับรางวัล

พระราชทาน 

  สรุปแนวคิดและทัศนะของนักวิชาการกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า “ชุมชน” 

หมายถึง กลุ่มบุคคลที่อาศัยอยู่ในถิ่นฐานเดียวกัน มีขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม

ร่วมกัน มรีะเบียบข้อบังคับและองค์กรภายในชุมชนได้ทำหนา้ที่เช่ือมโยงบทบาทหน้าที่ของ

ผูค้นเพื่อใหเ้กิดการพัฒนา และมีความสำคัญต่อการจัดการศกึษาของสถานศกึษาในชุมชน

ให้ได้คุณภาพมาตรฐานผ่านเกณฑ์คุณสมบัติรางวัลสถานศกึษาพระราชทาน 

  2. องค์ประกอบของชุมชน 

   การที่สถานที่ใดจะเป็นชุมชนได้นั้นจะต้องมสีิ่งที่ประกอบกันเข้าหลาย

อย่างหลายประการจงึเกิดเป็นชุมชนได้ สิ่งนัน้เรียกว่า “องค์ประกอบ” หมายถึงสิ่งต่าง ๆ  

ที่ใชป้ระกอบเป็นสิ่งใหญ่ ส่วนของสิ่งของต่าง ๆ ที่เป็นเครื่องประกอบทำให้เกิดเป็นรูปขึ้น

ใหม่โดยเฉพาะ ส่วนประกอบก็เรียก (ราชบัณทิตยสถาน, 2554, ออนไลน์) เมื่อพิจารณาถึง

องค์ประกอบหลักของชุมชนจะประกอบไปด้วย 3 ส่วน ไพรินทร์ เดชะรินทร์ (2524, หนา้ 

16 - 17 อ้างถึงใน นฤมล สุภาทอง, 2562, หน้า 162 - 164) คอื 

    1. องค์ประกอบด้านมนุษย์ (Human Component) 

     เป็นองค์ประกอบที่มบีทบาทสำคัญในชุมชนเพราะจากวิวัฒนาการ

ของมนุษย์ในอดีตจวบจนถึงปัจจุบันเหล่ามนุษย์ชอบรวมกันอยู่เป็นกลุ่ม เพราะเมื่อได้เป็น

สมาชิกของชุมชนแล้วก็จะไม่ได้อยู่โดดเดียวเพราะถูกสังคมทอดทิง้ แต่จะมีการไปมาหาสู่

กัน ลักษณะของการอยู่รวมกันเป็นกลุ่มนั้นมีหลายรูปแบบ เช่น ครอบครัว กลุ่มพ่อค้า กลุ่ม

องค์กร กลุ่มเครือข่ายในชุมชน เป็นต้น โดยที่จะมีทั้งกลุ่มที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

ถ้าจะพิจารณาในแง่ของสายสัมพันธ์ใกล้ชิดหรือห่างไกลออกไปเป็นทอด ๆ ที่เรียกว่า กลุ่ม

ปฐมภูม ิและกลุ่มทุติยภูมิ ก็จะสะท้อนให้เห็นความจำเป็นของมนุษย์ที่ตอ้งอยู่ร่วมกันเป็น
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กลุ่ม (Layers) ระยะห่าง (Distance) หรอืหากต้องมีความสัมพันธ์กับบุคคลอื่นหรอืกลุ่มอื่น 

ก็สืบเนื่องจากมีกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน และคนที่เป็นสมาชิกของกลุ่มใด ๆ ก็

ตามย่อมมีความสัมพันธ์ต่อสมาชิกในกลุ่มเดียวกันหรอืกลุ่มอื่น ๆ อกีเกี่ยวพันกันเป็นลูกโซ่

ต่อไป ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้ป็นองค์ประกอบที่สำคัญด้าน “มนุษย์” ของชุมชน 

    2. องค์ประกอบที่มนุษย์ประดิษฐ์ขึน้ (Man-made component)  

     บรรดาสิ่งที่มนุษย์คิดค้นขึ้นมามีหลายลักษณะ ทั้งที่เป็นรูปธรรม

และนามธรรมและนำไปใช้ในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นสิ่งจำเป็นในการดำรงชีวิต เช่น อาหาร 

เสื้อผ้า เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย เครื่องทุ่นแรง รถยนต์ หรอืเครื่องอำนวยความสะดวก 

ต่าง ๆ อาทิ โทรศัพท์มือถือ โทรทัศน์ ตูเ้ย็น พัดลม องค์ประกอบทางดา้นวัตถุนี้ไม่ได้เป็น

สมาชิกขององค์ประกอบเหล่านี้แตกต่างกันไปในแต่ละชุมชนซึ่งมีสภาพและระดับต่างกัน 

การประดษิฐ์คิดค้นของมนุษย์ไม่มทีี่สิ้นสุดและสืบต่อกันไปตลอดเวลา สิ่งทั้งหลายที่มนุษย์

คิดค้นขึ้นมานีจ้ะมีความสัมพันธ์กันต่อกันในแต่ละชนิดของมันเอง ความสัมพันธ์เหล่านี้

คล้าย ๆ กับลูกโซ่ที่ต่อกันเปน็ช่วง ๆ อันเป็นการแสดงถึงความสัมพันธ์ภายในองค์ประกอบ

ของสิ่งที่มนุษย์คิดค้นขึ้นมา เช่น สร้างรถยนต์ขึน้มาวิ่งบนถนนอาจสร้างมลพิษฝุ่นขึ้นมาทำ

ให้สร้างความเดือดร้อนให้กับชาวบ้าน หรอืใช้รถยนต์ขนผลผลิตทางการเกษตรไปขายใน

ตลาดได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น เป็นต้น 

    3. องค์ประกอบด้านสิ่งที่ธรรมชาติสร้างขึ้น (Natural Component)  

     เป็นที่ธรรมชาติได้สร้างสรรค์ขึ้นมาโดยหมายรวมไปทุกสิ่งอย่างที่

เกี่ยวข้องกับ พืช สัตว์ ทรัพยากรธรรมชาตทิั้งหลายทั้งปวง ในทุก ๆ ชุมชนจะมีสิ่งที่

ธรรมชาติได้สร้างขึ้นมาเป็นองค์ประกอบอยู่ทั้งสิ้น และสิ่งต่าง ๆ แต่ละชนิดในชุมชนที่

ธรรมชาติสร้างสรรค์ขึ้นมานีจ้ะมีความสัมพันธ์กันเหมือนกับองค์ประกอบที่กล่าวมาแล้วทั้ง 

2 ประเภท เช่น สภาพดินฟ้าอากาศที่แห้งแล้งจำทำให้ดินแตกระแหงและไม่มีน้ำเพียงพอ

สำหรับการทำการเกษตรทำให้การเจริญเติบโตของบรรดาพืชทั้งหลายหยุดชงัก เป็นต้น 

     เหนอืสิ่งอื่นใดในองค์ประกอบทั้ง 3 นี ้ลว้นมีความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กันตลอดเวลาแต่อัตราความเจรญิก้าวหน้าไม่เท่าเทียมกัน เพราะว่ามีระบบที่เป็น

กลไกสำคัญในการควบคุม สนับสนุน ส่งเสริมให้องค์ประกอบของชุมชนเหล่านี้ 

เจริญก้าวหน้าต่อไปหรอืหยุดอยู่กับที่ หรอืผันแปรไปตามกาลเวลา ปัจจัยพืน้ฐานที่สำคัญนี้

ก็คือ ระบบต่าง ๆ ภายในชุมชนนั่นเองโดยแต่ละระบบมีรายละเอียด (ไพรัตน์ เดชะรินทร์, 

2524, หนา้ 19 - 20) ดังนี้ 
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     1. ระบบการเมืองการปกครอง (Political System) 

      การบริหารประเทศมอีิทธิพลในการกำหนดหรอืสร้าง

องค์ประกอบของชุมชนขึน้เป็นรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง เช่น ระบบการปกครองแบบ

คอมมิวนสิต์ แบบเสรีประชาธิปไตย ชุมชนที่มีรูปแบบระบบการปกครองแตกต่างกันย่อมมี

สิทธิเสรีภาพ ความเป็นอิสระในการแสดงออกย่อมแตกต่างกันอันจะส่งผลสะท้อนเข้ามาถึง

วิถีชีวติของบุคคลที่อยู่ในชุมชนนั้น ๆ และความสัมพันธ์หรอืการปฏิบัติต่อกันกับ

องค์ประกอบอื่น ๆ ย่อมมคีวามผดิแผกแตกต่างกันออกไปในแต่ละถิ่น 

     2. ระบบเศรษฐกิจ (Economic System) 

      ระบบเศรษฐกิจในปัจจุบันนี้ล้วนมอีิทธิพลเป็นอย่างมากต่อ

ระบบของชุมชน เพราะการที่ชุมชนใดชุมชนหนึ่งหรอืประเทศใดประประเทศหนึ่งจะเป็น

ประเทศอุตสาหกรรมหรอืเกษตรกรรมนัน้ รูปแบบระบบเศรษฐกิจจะเป็นตัวกำหนดการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าว ดังเช่น ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยได้ช่ือว่า เป็นระบบเศรษฐกิจ

แบบเกษตรกรรม ผลผลติและรายได้ของประชาชาติส่วนใหญ่จะมาจากผลผลติทาง

การเกษตร ด้วยเหตุนี้ปัญหาเรื่องการตลาด การผลติจึงเป็นปัญหาของการเกษตรแต่หาก

เป็นชุมชนที่มีระบบเศรษฐกิจที่ขึน้อยู่กับอุตสาหกรรมมากกว่าการเกษตร ภายในชุมชนนั้น

จงึมเีครื่องไม้เครื่องมอืที่ใชเ้พื่ออุตสาหกรรมมากกว่าการเกษตรกรรม 

     3. ระบบการศกึษา (Education System) 

      ระบบการศกึษามีอิทธิพลต่อความเจริญรุ่งเรอืงและความ 

ล้าหลังของชุมชนเป็นอย่างมาก หากสมาชิกในชุมชนใดมีการศกึษาสูง ย่อมเกิดการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้และการประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ มากขึ้นกว่าชุมชนที่มีสมาชิก

ในชุมชนนั้นไม่มกีารศกึษา ประการที่สำคัญในปัจจุบันการขับเคลื่อนหรอืพัฒนาชุมชน

สังคม ประเทศชาติ ย่อมอาศัยพืน้ฐานที่สำคัญนั่นคือการศกึษา ดังนั้นหากว่า ระบบ

การศกึษามีความเข้มแข็งก็ย่อมสามารถสร้างคนให้มคีุณภาพ มีประสิทธิภาพซึ่งส่งผลต่อ

การพัฒนาชุมชนให้มคีวามยั่งยืน มั่นคงต่อไป 

     4. ระบบความเชื่อศรัทธา (Belief System) 

      ระบบความเช่ือศรัทธา ซึ่งมีทั้งความเช่ือท้องถิ่นและความเชื่อ

ทางศาสนาจะเป็นตัวกำหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในชุมชนหนึ่ง ๆ ที่มี

ความสำคัญมาก โดยเฉพาะภายในชุมชนที่ยังอยู่ในขั้นพัฒนา (Developing Community) 

เพราะระบบความเชื่อศรัทธาในที่นี้ย่อมหมายความรวมไปถึงความเชื่อในสิ่งที่ศักดิ์สิทธิ์และ
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การกระทำต่าง ๆ ในทางศาสนานั้น นักมานุษยวิทยาพบว่า อิทธิพลเรื่องความเชื่อทาง

ศาสนาหรอืลัทธิศาสนาของชุมชน จะมีอทิธิพลมากในการสร้างความสัมพันธ์หรอื

เปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ของชุมชนหนึ่ง ๆ อันเป็นส่วนสำคัญของอัตลักษณ์ความเป็น

ตัวตน โดยเฉพาะในชุมชนทางศาสนาที่มวีิถีที่เคร่งครัดต่อหลักการและวิถีธรรมคำสอนของ

ศาสนา ทั้งนี้ชุมชนพืน้บ้านเล็ก ๆ ในอดีตอาจจะมีวถิีความเชื่อศรัทธาเพียงหนึ่งเดียว แต่

ทว่าในชุมชนใหญ่อย่างเช่น ชุมชนที่เป็นศูนย์กลางของการค้าและแลกเปลี่ยน อาจจะยัง

ต้องรองรับกับความหลากหลายได้มากกว่าหนึ่ง ซึ่งทำให้วิถีพหุวัฒนธรรมที่ผสมผสานและ

จัดสรรพื้นที่ทางสังคมได้อย่างลงตัว และอยู่ร่วมกันด้วยความผาสุก 

     5. ปัจจัยด้านอื่น ๆ (Other Factors) 

      นอกจากตัวปัจจัยใหญ่ทั้ง 4 ประการดังกล่าวมาแล้ว ยังมี

อาจจะมีตัวปัจจัยอื่น ๆ ดีหลายอย่าง เช่น สัตว์และพืชพันธุ์ การเกิดอุทกภัย หรือการมี

อากาศหนาวจัด ร้อนจัด มีภูเขาไฟ บรรดาสิ่งเหล่านีล้้วนแต่มีอทิธิพลต่อองค์ประกอบของ

ชุมชนอยู่มาก 

 สรุปองค์ประกอบของชุมชนที่สำคัญมีอยู่ 3 ด้าน คอื 1. องค์ประกอบด้าน

มนุษย์ (Human Component) 2. องค์ประกอบที่มนุษย์ประดิษฐ์ขึน้ (Man-made 

component) 3. องค์ประกอบด้านสิ่งที่ธรรมชาติสร้างขึ้น (Natural Component) ใน

องค์ประกอบเหล่านีก้็ยังมรีะบบที่เป็นกลไกสำคัญที่คอยควบคุมให้ชุมชนอยู่ 5 ระบบ 

ประกอบด้วย 1. ระบบการเมอืงการปกครอง (Political System) 2. ระบบเศรษฐกิจ 

(Economic System) 3. ระบบการศกึษา (Education System) 4. ระบบความเชื่อศรัทธา 

(Belief System) 5. ปัจจัยด้านอื่น ๆ (Other Factors) ให้เจริญก้าวหน้าหรือล้าหลัง 

  3. ลักษณะชุมชนตามแนวคดิสังคมวิทยา (Sociological Perspective)  

   การที่มนุษย์มาอยู่รวมกันเป็นกลุ่มเป็นก้อนทำให้เกิดเป็นชุมชนขึน้มาซึ่ง

จะมีลักษณะที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งถ้าพิจารณาตามแนวคิดทางสังคมวิทยาแล้ว “ชุมชน” 

หมายถึง หน่วยทางสังคมและทางกายภาพที่มลีักษณะการจัดการร่วมกันในหลายมิติ 

ต่าง ๆ กันไป อันได้แก่ หมู่บ้าน ชุมชน เขตและเมอืง ตามความหมายที่ Denis E. Poplin 

(1972, pp. 9 - 18) ดังนี้ 

    3.1 ชุมชนในฐานะหน่วยทางอาณาบริเวณ (Community as a 

Territorial Unit) ซึ่งทำให้ชุมชนมลีักษณะที่เป็นรูปธรรม มีหลักแหล่งที่ตั้งแน่นอนและมี

สมาชิกสามารถระบุที่อยู่ของตนได้ โดยอาณาบริเวณทางภูมิศาสตร์ จะมีอิทธิพลทั้งต่อ
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ชุมชนและอาณาบริเวณเอง เช่น สภาพทางภูมิศาสตร์จะเป็นตัวกำหนดสถานที่ตั้งและ

ศักยภาพในการเจรญิเติบโตของชุมชน กล่าวคือ ชุมชนมักจะเกิดขึน้ในบริเวณที่มี

ทรัพยากรธรรมชาตทิี่อุดมสมบูรณ์หรอืที่ซึ่งมีการคมนาคมสะดวกเหมาะแก่การตั้งถิ่นฐาน

ถาวร ในขณะเดียวกันชุมชนก็มีอิทธิพลต่ออาณาบริเวณทางภูมิศาสตร์ แม้ว่าตัวแปร

เกี่ยวกับอาณาบริเวณทางภูมิศาสตร์จะมีอิทธิพลต่อสถานที่ตั้งและพลวัตการเจรญิเติบโต

ของชุมชน แต่การปรับตัวของผู้คนในอาณาบริเวณทางภูมศิาสตร์ของชุมชนก็จะขึน้อยู่กับ

วัฒนธรรมและการรู้จักปรับตัวด้วย ฉะนั้นมนุษย์เองจงึเป็นผู้มสี่วนในการกระทำต่อ

สภาพแวดล้อมของตนไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางลบก็ตาม ด้วยกลวิธีปรับสิ่งแวดล้อม

ทางกายภาพใหส้อดคล้องกับความตอ้งการและความจำเป็นของมนุษย์ เช่น การทำนาแบบ

ขั้นบันใด การสร้างเหมอืงหรอืฝายชลประทาน และการปรับปรุงแก้ไขในการสร้างที่อยู่

อาศัยใหส้อดคล้องกับสภาพภูมศิาสตร์ หรอืการทำลายสิ่งแวดล้อม เช่น การตัดไม้ทำลาย

ป่า การใช้สารเคมีในแหล่งทรัพยากรธรรมชาต ิเป็นต้น 

    3.2 ชุมชนในฐานะหน่วย / ระบบทางสังคม (Community as a Social 

System Unit) การวิเคราะห์แบบ Social System Approach จะช่วยทำให้เห็นภาพลำดับขั้น 

(Hierarchy) เริ่มจากระดับล่างที่ประกอบด้วยกลุ่มบุคคล 2 คนขึน้ไป จนถึงระดับชาติหรอื

ระดับโลก ชุมชนเป็นระบบย่อยอันแรกที่มศีักยภาพในการจัดการให้มสีิ่งต่าง ๆ เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของคนทั้งทางกายภาพ จิตใจและสังคม ซึ่งในระบบครอบครัว 

กลุ่มเครือญาติก็เล็กเกินไปไม่มีสถาบันทางสังคมที่สมบูรณ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการ

ของมนุษย์ ส่วนระบบที่ใหญ่กว่านี้ เช่น กลไกของรัฐก็ใหญ่โตและซับซ้อนเกินไป จนเข้าไม่

ถึงอารมณ์ความรู้สกึของคนจงึไม่สามารถตอบสนองความต้องการทั้งทางกาย และทางใจ

ได้ โดยนัยนีชุ้มชนจงึมีความหมายที่เป็นระบบทางสังคมว่า เป็นเครือข่ายปฏิสัมพันธ์ของ 

มนุษย์ (Network of Interaction) ซึ่งประกอบด้วย สถานภาพ บทบาท กลุ่มคนและสถาบัน 

ชุมชนจงึมคีวามสัมพันธ์เหมือนลูกโซ่ ที่ระบบย่อยระบบหนึ่งจะได้รับปัจจัยนำเข้าที่ต้องการ

จากระบบอื่น ๆ และในทางกลับกันก็จะให้ผลผลติของตนแก่ระบบย่อยอื่น ๆ ปัจจัยนำเข้า

และผลผลติที่ได้รับ ซึ่งให้แก่กันในระหว่างชุมชนหรอืระบบย่อยนีอ้าจเป็นชุมชนรูปของ

การเงนิ แรงงาน ความกดดันทางสังคมและทรัพยากรต่าง ๆ 

    3.3 ชุมชนในฐานะหน่วยทางจิตวทิยาวัฒนธรรม (Community as a 

Psycho Cultural Unit) ในมิตินีจ้ะเน้นในเรื่องที่ว่า ชุมชนจะต้องมีความรัก ความผูกพันใน

ระหว่างสมาชิกด้วยกัน ความผูกพันนีจ้ะตีความว่า เป็นทั้งทางดา้นจติวิทยาและวัฒนธรรม 
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โดยในทางจิตวทิยานัน้ คนเราจะมีความมั่นคงเพราะสามารถจะระบุได้ว่าตนเป็นสมาชิก

ของกลุ่มหมู่หรอืที่ใด จะมีความรู้สึกว่าตนเองมีสังกัดหรอืกลุ่มใด คือ อาจตอบได้ว่า “ฉัน

เป็นใคร” และ “อยู่ที่ไหน” นอกจากนีแ้ล้วยังสามารถมองชุมชนในฐานะที่เป็น “หน่วยงาน

ทางการปกครอง” ก็ได้ ซึ่งหมายถึง “หมู่บ้าน” ตามลักษณะของการปกครองในสังคมไทย 

อันเป็นหน่วยงานระดับฐานล่างที่มคีวามสัมพันธ์ที่เป็นช่วงลำดับช้ันกับระดับที่เหนอืกว่า 

ทั้งนีต้ามโครงสรา้งทางการปกครองที่ประกอบไปด้วย หมู่บ้าน ตำบล อำเภอ จังหวัด และ

ประเทศ ชุมชนหมู่บ้านจงึเป็นชุมชนที่มีพื้นที่ทางภูมศิาสตร์ ทั้งนีก้ารนยิามหมู่บ้านให้ตดิกับ

พืน้ที่นั้นเกิดขึน้มาจากการที่รัฐพยายามรวมศูนย์อำนาจและแบ่งพื้นที่ออกเป็นหน่วยย่อย ๆ 

แล้วกำหนดให้หน่วยย่อย ๆ รวมกันเป็นหน่วยใหญ่ขึน้ เพื่อให้มีกลไกในการปกครองเป็น

ลำดับชัน้เพื่อให้ง่ายต่อการปกครอง ถ้าจะมองลักษณะของความเป็นชุมชน หมู่บ้านที่

สัมพันธ์กับรัฐแล้ว จะเห็นได้ว่า หมู่บ้านย่อมมีความสัมพันธ์กับรัฐมาโดยตลอดเพียงแต่ว่า 

จะมีความสัมพันธ์ในเรื่องใดมากน้อยแตกต่างกันออกไปตามช่วงเวลา 

  สำหรับภาครัฐในประเทศไทยนั้น ได้มกีารส่งเสริมและพัฒนาชุมชนหรอื

หมู่บ้าน ความเป็นชุมชนได้ถูกกำหนดตามหน่วยงานทางการปกครองขนาดเล็ก คือ 

หมู่บ้าน แมว้่าบางชุมชนจะประกอบไปด้วยหลาย ๆ หมู่บ้านที่มคีวามสัมพันธ์กันแต่ดั้งเดิม 

หรอืเคยเป็นหมู่บ้านเดียวกันมาก่อน แต่ต่อมามีการแยกออกเป็นหมู่บ้านใหม่ตามเกณฑ์

ของการจัดตั้งหมู่บ้านตามระเบียบของทางการ แต่ผูค้นก็ยังมคีวามสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด

เหมอืนเดิม เพราะมีสถาบันทางสังคมที่สำคัญ เช่น วัด หรอืมีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

ร่วมกัน เช่น ป่าชุมชน หนองนำ้สาธารณะ เป็นต้น แต่โครงสรา้งการจัดการในประเด็น

เรื่องราวต่าง ๆ จะถูกแบ่งแยกออกไปตามหมู่บ้านหรอืเขตปกครองในระดับต่าง ๆ มากกว่า

ที่จะพิจารณาถึงความเป็นชุมชนที่มีกลุ่มคนมีสายสัมพันธ์หรือการเกาะเกี่ยวกันข้ามเขต

การปกครองของภาครัฐ ซึ่งเป็นความหมายที่จำกัดในเรื่องการประสานพลังและความ

เชื่อมโยงในด้านต่าง ๆ หรอืถ้าหากจะมองประสานความร่วมมอืกันในระดับที่สูงกว่าก็จะ

กำหนดจากเขตกับกลุ่มกิจกรรมในระดับต่าง ๆ หรอืในปัจจุบันนิยมจัดตั้งเป็นประชาคม

ตำบล ประชาคมอำเภอ ประชาคมจังหวัด ตามที่กระบวนจัดการยังคงอยู่ในภาระงานของ

ฝ่ายหน่วยงานราชการเป็นหลักอยู่นั่นเอง 

 สรุปแนวคิดบริบทของ “ชุมชน” ถ้าพิจารณาในแง่ของความรัก ความผูกพัน

ของผู้คนที่มีต่อกันในอาณาบริเวณเดียวกันย่อมทำให้บุคคลรู้สึกมีกลุ่ม มีสังกัด และถึงแม้

หน่วยงานภาครัฐจะได้แบ่งแยกออกออกไปเพื่อสะดวกต่อการปกครอง แตค่วามสัมพันธ์ 
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ก็ยังคงเดิมเพราะสถาบันทางสังคมคอืวัด และการใชท้รัพยากรร่วมกันเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวไว้

ให้เป็นชุมชนเดียวกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านของการบริหารจัดการศกึษาแล้วการที่

ชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ย่อมทำให้ประสบความสำเร็จได้เป็นอย่างด ี

เพราะเป็นการรวมพลังทั้งทางดา้นกำลังคน กำลังงบประมาณ และกำลังความคิด ทำให้

งานดำเนินไปได้อย่างมคีุณภาพ 

 งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

  เมื่อชุมชนได้เกิดขึ้นมาแล้วความรักความผูกพันย่อมเกิดขึน้ในหลาย ๆ ดา้น 

หากเมื่อได้เข้าไปเกี่ยวข้องกับสถานศกึษาในลักษณะการมสี่วนร่วม “การบริหารแบบบ้าน 

วัด โรงเรียน” ตามที่ นุชา สระสม (2560, หนา้ 62) ได้ศกึษาวิจัย การมีส่วนร่วมใน “การ

บริหารแบบบ้าน วัด โรงเรยีน” ของโรงเรียนวัด สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า มลีักษณะ 5 

ขั้นตอน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยยึดหลักความอาวุโส 2) การมสี่วนร่วมใน

การวางแผนการดำเนินงานโดยใหเ้กียรตผิูท้ี่มบีารมหีรือผูท้ี่ได้รับการยอมรับจากคนส่วน

ใหญ่ 3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและดำเนินการตามความเช่ือและความศรัทธาใน 

พระพุทธศาสนสนา 4) การมีส่วนร่วมในการประสานประโยชน์ร่วมกัน 5) การมสี่วนร่วมใน

การติดตามและประเมินผลแบบกัลยาณมิตร จะมีบทบาทหน้าที่ตามที่ พระธวัชชัย สนฺติธมฺโม 

(วรรณนาวิน) (2561, หน้า 101 - 102) ได้ศึกษาวิจัย การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

พัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว พบว่า การมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาชุมชน 1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2. ดา้นการมีส่วนร่วม

ในการดำเนินงาน 3. ด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4. ด้านการมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล ทำให้เกิดความผูกพันเหมอืนผลการศึกษาของ บุษมาศ มาศงามเมอืง และ

พบสุข ช่ำชอง (2562, หน้า 13) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความผูกพันต่อชุมชนในบริบทแบบ

ชุมชนกึ่งเมอืง: กรณีศกึษาชุมชนบ้านท่าตูม จังหวัดมหาสารคามพบว่า ความผูกพันต่อ

ชุมชนของชาวบ้าน ประกอบไปด้วย 1) ดา้นสถานที่ 2) ด้านความรูส้ึกรักชุมชน 3) ด้าน

ความเป็นอัตลักษณ์ของชุมชน 4) ด้านหน้าที่การทำงาน 5) ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม 

และมีกระบวนการแก้ไขปัญหาบุคลในชุมชนเอง ดังที่ อุดมศักดิ์ เดโชชัย, อุทิศ สังขรัตน์, 

วันชัย ธรรมสัจการ (2563, หน้า 5382) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บริบทการขับเคลื่อนสภา

องค์กรชุมชนตําบลนาแวสู่ “ชุมชนจัดการตนเอง” ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยปี 2560 พบว่า สภาชุมชนบ้านนาแว สามารถเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกำหนด

แนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกันได้จงึเป็นแนวโน้มสำคัญของการขับเคลื่อนสภาองค์กร
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ชุมชนตำบลนาแว ที่จะนําไปสู่ “ชุมชนจัดการตนเอง” ซึ่งจะเป็นการเติบโตและเข้มแข็งของ

ขบวนการภาคพลเมอืงไทยอีกระดับหนึ่ง 

 นักวิชาการต่างประเทศได้ใหค้วามเห็นไว้ว่า Norton, (1994, p. 158) ได้อธิบาย

คำว่า ชุมชน หรอื Commune ว่าเป็นคำที่มาจากภาษาฝรั่งเศส ซึ่งหมายถึง การอยู่ร่วมกัน

ของประชาชนในท้องที่ใดท้องที่หนึ่งเป็นเวลานาน จนทำให้ประชาชนเหล่านีม้ีความรักและ

ผูกพันกันจนเป็นหนึ่งเดียว จงึได้พยายามร่วมกันในการจัดระบบการปกครองตัวเองขึ้น 

เรียกว่า Self-Governing Community อันถือว่าเป็นรากฐานสำคัญของการปกครองท้องถิ่น

ในฝรั่งเศส เยอรมันและอีกหลายประเทศในทวีปยุโรป Cambridge Advanced Learner’s 

Dictionary (2003, p. 53) ได้ให้ความหมาย ชุมชน (Commenue) หมายถึง กลุ่มคนหรอื

กลุ่มครอบครัวที่อยู่อาศัยร่วมกันในพืน้ที่หนึ่งพื้นที่ใด (Particular Area) โดยกลุ่มคนเหล่านี้

ต่างก็ทำงานร่วมกัน ใชส้ิทธิและเป็นเจ้าของพืน้ที่และผลประโยชน์ต่าง ๆ ร่วมกัน จนทำให้

เกิดพื้นฐานทางความคิด ความเชื่อ ตลอดจนมกีารดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคม

ร่วมกัน ประหนึ่งว่ากลุ่มคนเหล่านีเ้ป็นหนึ่งเดียวกัน (As a Unit) ทั้งชุมชน ส่วนนักวิชาการ

อีกท่าน Schuler (1996, pp. 116 - 121) ได้กล่าวถึงชุมชนในรูปแบบใหม่ที่มกีาร

ติดต่อสื่อสารระหว่างกันผ่านเทคโนโลยีว่าเป็นชุมชนเสมอืนจรงิ (Virtual Community) เป็น

ชุมชนที่กลุ่มคนอาจจะได้พบกันโดยตรงหรอืไม่ก็ตาม แต่มโีอกาสสื่อสารด้วยถ้อยคำภาษา

และความคิดผ่านเครือข่ายสังคม (Social Network) โดยสมาชิกไม่จำเป็นต้องพบหน้ากัน 

ก็ได้  

 สรุปการศกึษาบริบทชุมชนเป็นการสรา้งความรู้ความเข้าใจวิถีชวีิต 

ขนบธรรมเนยีมประเพณีที่มีอยู่ในชุมชน เพื่อทำให้เกิดการรับรู้ถึงมุมมอง ทัศนคติของผู้คน

ในชุมชนได้อย่างลกึซึ้งซึ่งจะทำให้การบริหารจัดการสถานศกึษาประสบผลสำเร็จตาม

เป้าหมายได้ โดยการศกึษาในประเด็น 1) ความหมายของชุม 2) องค์ประกอบของชุมชน  

3) ลักษณะชุมชนตามแนวคิดสังคมวิทยา เมื่อมีความรู ้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้แล้ว

ผูบ้ริหารสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ในการบริหารจัดการศกึษาเพื่อ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนในชุมชนได้อย่างมคีุณภาพมาตรฐาน โดยการอาศัยความร่วมมอืที่

เกิดขึ้นจากชุมชนนี่เอง 
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สรุปผลการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 สรุปผลการศกึษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องในงานวิจัยเรื่อง “การบริหาร

จัดการศึกษาสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา” มีแนวคิด หลักการและ

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องอยู่ 6 แนวคิด ประกอบด้วย 1) แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการสถานศกึษา เป็นการศกึษาที่เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารจัดการศึกษาใน

รูปแบบต่าง ๆ ที่ร่วมสมัย ซึ่งมอียู่หลากหลายที่ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำไปบูรณา

การใชใ้ห้เหมาะสมกับบริบทสถานศกึษาของตน เช่น การบริหารเชงิกลยุทธ์ (Strategic 

Management) การบริหารจัดการสถานศกึษาตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองและ

สังคมที่ดี (Good governance) เป็นต้น ทำให้ได้หลักการ แนวคิดนำไปจัดทำเครื่องมือวจิัย 

และเป็นองค์ความรู้เพื่อความไวทางทฤษฎี 2) แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ศกึษาเกี่ยวกับเรื่องรูปแบบ หลักการ แนวคิดภาวะผู้นำรูปแบบต่าง ๆ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาเมื่อนำไปปรับใช้แล้วจะทำให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างราบรื่น

และเป็นเครื่องมอืในการกระตุ้นจูงใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มมีุ่งม่ันตั้งใจในการทำงาน

ร่วมกันจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ ผลที่ได้นำไปองค์ความรูไ้ว้เทียบเคียงกับผลของการ

สังเกตการณ์การปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ ครู และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และเป็น

ข้อมูลจัดทำแบบสัมภาษณ์งานวิจัยได้เป็นอย่างดี 3) แนวคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติสู่ความเป็น

เลิศ (The Best Practices) ศึกษาเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ทำให้ได้รับความเป็นเลิศทั้งในส่วน

ของผู้บริหารและครู รวมทั้งนักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการเข้าไปสัมภาษณ์ สังเกตการณ์

แนวปฏิบัติที่ดีของสถานศกึษาที่เข้าไปทำวิจัย และเป็นข้อมูลในการจัดทำเครื่องมือวิจัย 

4) แนวคิดการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ศกึษาเกี่ยวกับเรื่องเกณฑ์การ

ประเมินในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านคุณภาพนักเรียน ความดีเด่นของสถานศกึษา เป็นต้น เพื่อ

เป็นองค์ความรู้ใหส้ามารถเทียบเคียงผลการปฏิบัติจริงในสนามวิจัย เพื่อเป็นข้อมูลในการ

สัมภาษณ์บุคคลฝ่ายต่าง ๆ อันจะทำใหไ้ด้ขอ้มูลที่ตรงตามจุดประสงค์การวิจัย พร้อมเป็น

ข้อมูลจัดทำเครื่องมอืวิจัย 5) กระบวนการวิจัยทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory 

Research) ศกึษาในเรื่องระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ และกระบวนการในการสร้าง

ทฤษฎีจากข้อมูลวิจัยเชิงคุณภาพที่เป็นข้อค้นพบ เพื่อจะได้ตอบคำถามวิจัยได้อย่างถูกต้อง 

พร้อมกับได้มโนทัศน์ในเรื่องเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา ได้อย่างถูกต้องตามกระบวนการทำวิจัยและได้ผลการวิจัยที่มคีุณภาพ

เชื่อถือได้ 6) แนวคิดบริบทของสถานศกึษาและชุมชน ศกึษาเรื่องของบุคคล เรื่องราว 
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ขนบธรรมเนยีมประเพณี วิถีประชา และชุมชน องค์กรในท้องถิ่นเพื่อทำให้ได้แนวทางใน

การเข้าไปสัมภาษณ์ พูดคุย สังเกตการณ์และได้รับความร่วมมอืจากผู้คนในชุมชนอันจะ

ส่งผลใหก้ารเก็บรวบรวมข้อมูล การจัดกระทำข้อมูลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

 สรุปในภาพรวมได้ว่า เมื่อได้ศกึษาองค์ความรูเ้หล่านีแ้ล้วจะทำให้ผูว้ิจัยเกิด

ความไวทางทฤษฎี (Theoretical sensitivity) ซึ่งเป็นประโยชน์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

จัดกระทำขอ้มูล และตีความหมายของขอ้มูล อันจะทำให้การวจิัยนีม้ีความน่าเชื่อถือตรง

ประเด็นการวิจัย พร้อมกับนำเอาองค์ความรูน้ีไ้ปออกแบบวิธีดำเนนิงานวิจัยในบทที่ 3 

ต่อไป 



 
 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การบริหารจัดการสถานศกึษาระดับประถมศกึษาโดยผู้บริหารสถานศกึษา 

แห่งหนึ่ง ได้นำหลักการบริหารจัดการที่อาศัยความร่วมมอืกันของผูบ้ริหาร คณะครู 

นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องร่วมกัน

พัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องดว้ยความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละและ

ตั้งใจจริง ทำให้สถานศกึษาได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์คุณภาพมาตรฐานได้รับรางวัล

พระราชทานต่อเนื่องกันถึงสามครั้ง สร้างความภาคภูมิใจในความสำเร็จได้รับรางวัล

พระราชทานอันสูงเกียรตินี้ ด้วยปรากฎการณ์ที่โดดเด่นนีผู้ว้ิจัยจึงมคีวามสนใจศกึษา

ปรากฎการณ์การบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา  

ในประเด็นการบริหารจัดการสถานศกึษามีลักษณะอย่างไร การปฏิบัติตามเกณฑ์ประเมิน

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาเป็นอย่างไร ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จาก

การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา คอือะไรและเป็น

อย่างไร พรอ้มทั้งถอดบทเรียนเป็นองค์ความรู้นำไปพัฒนาเป็นทฤษฎีฐานราก เพื่อ

ประโยชน์ในการบริหารจัดการสถานศกึษาที่มคีุณภาพอันจะส่งผลดตี่อการพัฒนาสังคม

ประเทศชาติ  

 เพื่อตอบคำถามวิจัยได้อย่างครอบคลุม ตรงประเด็น ผู้วิจัยจงึใชร้ะเบียบวิธีการ

วิจัยวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Methodology) ตามกระบวนการวิจัยเพื่อสรา้ง

ทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory Research) ที่ใชว้ิธีการตคีวาม (Interpretation) ตาม

แนวทางทฤษฎีสรรค์สร้างนิยม (Constructivism) และผสมผสานแนวคิดของกระบวนการ

ตีความเพื่อสร้างความเข้าใจ (Understanding) บริบททีศ่กึษาและกระบวนทัศน์ปฏิฐานนยิม

เพื่อจะอธิบาย (Explanation) ปรากฏการณ์ที่โดดเด่นนี้ ซึ่งจะดำเนินการอย่างเคร่งครัดตาม

แนวทางการวิจัยแบบอุปนัย (Inductive) เก็บข้อมูลแบบองค์รวม (Holistic approach) เพื่อ

ตอบคำถามและวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยไม่อิงกรอบแนวคิดทฤษฎีใด ๆ ทั้งนี้เพื่อจะ

ค้นหาและทำความเข้าใจปรากฏการณ์การบริหารสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา ผ่านการรับรู้และให้ความหมายของบุคคลที่อยู่ในปรากฏการณ์ นำมาสร้าง

เป็นทฤษฎีฐานราก (Grounded theory) เป็นองค์ความรู้ใหม่ต่อไป 
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 กระบวนการในการสร้างทฤษฎีจากข้อมูล มกีิจกรรมที่เกี่ยวข้องหลายอย่าง 

ซึ่งกิจกรรมเหล่านีจ้ะเกิดขึ้นและดำเนินไปอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาของการวจิัย บางอย่าง

เกิดขึ้นพรอ้มกับดำเนินไปพร้อมกัน แต่บางอย่างเกิดขึน้ต่อเนื่องกันไปตามลำดับ อาทิเช่น 

กิจกรรมอย่างหนึ่งจะนำไปสู่อีกอย่างหนึ่งในกระบวนการเดียวกัน (ชาย โพธิสิตา, 2562,

หนา้ 143) กระบวนการดังกล่าวประกอบด้วย 1) การเก็บตัวอย่างและวิเคราะห์ข้อมูล 

ไปพร้อมกัน 2) การสุ่มตัวอย่างเชิงทฤษฎี 3) การให้รหัสข้อมูล 4) การเปรียบเทียบข้อมูล  

5) การเขียนบันทึกเชงิวิเคราะห์ อย่างไรก็ตามตลอดกระบวนการสร้างหรอืพัฒนาทฤษฎี

จากข้อมูลตั้งแต่เริ่มตน้เก็บข้อมูลไปจนถึงกระบวนการสุดท้ายของการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ผูว้ิจัยทำการเปรียบเทียบขอ้มูลทุกมิติ พร้อมกับเขียนบันทึกเชงิวิเคราะห์ขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง

กับกระบวนการวิจัยทุกอย่างตลอดเวลา ดว้ยเหตุว่าบันทึกที่ได้เขียนไว้มหีลายส่วนเป็น

ประโยชน์ต่อการดำเนินกิจกรรมการวิจัยและในการวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งในการเขียนร่าง

รายงานการวิจัยในกระบวนการสุดท้ายด้วย เพื่อให้การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก

เป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัยและสามารถสร้างขอ้เสนอเชงิทฤษฎีจากการศกึษา

ปรากฏการณ์ ผู้วิจัยจึงได้แบ่งวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะเพื่อรวบรวมและวิเคราะห์

ข้อมูลให้ได้ขอ้ค้นพบสำหรับตอบคำถามวิจัยและบรรลุจุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดไว้ ดังนี ้ 

ระยะท่ี 1 เตรียมการดำเนินการวิจัย 

 การเตรียมการดำเนนิการวิจัยระยะแรก ผูว้ิจัยได้เตรียมองค์ความรูแ้ละวัสดุ

อุปกรณ์ใหพ้ร้อมบริบูรณ์เพื่อเข้าไปเก็บรวบรวมข้อมูลในสนามได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ

วิธีการวิจัย โดยดำเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ ประกอบด้วย เตรยีมองค์ความรูใ้นด้านที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ทบทวนเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เข้ารับการอบรมสัมมนาการทำวิจัยเชงิคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญแบบ

ออนไลน์ ฝกึปฏิบัติการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยจัดกระทำขอ้มูล ATLAS.ti สร้าง

เครื่องมอืวิจัยตามกรอบคิดที่ได้กำหนดไว้ แล้วนำเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน เพื่อ

ตรวจสอบความสอดคล้อง ตรงประเด็นวิจัย จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในการเก็บ

ข้อมูล เช่น สมุดบันทึก ปากกา เทปบันทึกเสียง และกล้องถ่ายภาพ พร้อมขอหนังสือจาก

บัณฑติวิทยาลัยเพื่อขอความอนุเคราะห์เข้าเก็บข้อมูลในสนามกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ทุกภาคส่วน สรุปการเตรียมตัวก่อนเข้าสนามในระยะแรกมีกิจกรรมดำเนินการ ดังนี้ 
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 วิธีการดำเนินการวิจัยระยะที่ 1 

ตาราง  2  กระบวนการวิจัยระยะที่ 1 

วัตถุประสงค์ กระบวนการวิจัย ผลลัพธ ์

เก็บรวบรวม

ข้อมูลและ

วิเคราะห์เพื่อ

ตอบคำถามวิจัย

ว่าการบริหาร

จัดการ

สถานศกึษา

รางวัล

พระราชทาน 

ระดับ

ประถมศึกษา

จากมุมมองของ

บุคคลที่อยู่ใน

ปรากฏการณ์มี

ลักษณะอย่างไร 

 

1. เตรยีมการวิจัยในด้านองค์ความรูท้ี่เกี่ยวข้อง  

และสร้างเครื่องมอืเก็บข้อมูลขอความอนุเคราะห์

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ เตรียมใช้เก็บข้อมูล

ในงานวิจัยได้ โดยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

   1.1 ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อ

ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารตำรา งานวิจัย เข้า

อบรมออนไลน์หัวข้อที่เกี่ยวข้องกับจรยิธรรมการ

วิจัยในมนุษย์ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วย

โปรแกรม ATAS.ti  

   1.2 สร้างเครื่องมอืเก็บข้อมูลตามกรอบแนวคิด

และนำเสนอผูเ้ช่ียวชาญ 7 คน พิจารณาตรวจสอบ

ความสอดคล้อง ตรงประเด็นวิจัย แล้วแก้ไขตาม

คำแนะนำจนเครื่องมือมีคุณภาพสามารถนำไปเก็บ

ข้อมูลได้ 

   1.3 เตรยีมความพร้อมก่อนเข้าสนามวิจัย 

       - กำหนดเกณฑ์เลือกสนามวิจัย 

       - เตรียมเครื่องมือเก็บข้อมูล 

       - เตรียมวัสดุสิ่งอำนวยความสะดวกในการเก็บ

ข้อมูล เช่น กล้อง คอมพิวเตอร์ 

       - ขอหนังสือจากบัณฑติวิทยาลัยเพื่อประสาน

ผูเ้กี่ยวข้องในสนามวิจัยขอเข้าสนามเก็บรวบรวม

ข้อมูล  

1. ได้องค์

ความรู ้กรอบ

แนวคิดการ

วิจัยและแนว

ปฏิบัติใน

จรยิธรรมการ

วิจัยในมนุษย์ 

เทคนิคการ

วิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

ATLAS.ti 
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ตาราง  2  (ต่อ) 

วัตถุประสงค์ กระบวนการวิจัย ผลลัพธ ์

 2. เก็บรวบรวมข้อมูลในสนามวิจัยในประเด็นการ

บริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษาจากมุมมองของบุคคลที่อยู่ใน

ปรากฏการณ์มีลักษณะอย่างไร โดยใช้เครื่องมือ 

   2.1 แบบวิเคราะห์เอกสาร  

   2.2 แบบบันทึกการสังเกต 

   2.3 แบบบันทึกการสัมภาษณ์ 

   2.4 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

   2.5 ตัวผูว้ิจัยเอง 

3. บันทึกข้อมูลที่จัดเก็บได้ ตรวจสอบ วเิคราะห์หา

ข้อสรุป ตัง้สมมตฐิาน ตรวจสอบความถูกต้อง  

ตรงประเด็นเพื่อตอบคำถามวิจัย จดบันทึกไว้เป็น

ข้อมูลสำหรับนำไปวิเคราะห์ 

2. ได้เครื่องมอื

เก็บรวบรวม

ข้อมูลในสนาม 

 

 

 

 

 

 

3. ได้ข้อสรุป

สำหรับตอบ

ประเด็นคำถาม

วิจัย 

 

 1. ขั้นตอนสร้างเครื่องมือวิจัย 

  ผูว้ิจัยศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วสร้างแนวคำถาม 

(guideline) ตามกรอบแนวคิดในการกำหนดประเด็นคำถาม โดยคำถามที่สร้างขึน้มาเพื่อ

เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ระดับลึก (in-depth interview) การจัดสนทนากลุ่ม (focus 

group discussion) โดยมีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด ทั้งนีเ้พื่อให้ได้คำถามที่ครอบคลุม 

ในเรื่องที่เกี่ยวกับลักษณะการบริหาร การปฏิบัติตามเกณฑ์ประเมนิสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ผลสืบเนื่องที่เกิดขึน้จากความสำเร็จการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา ขอความอนุเคราะห์จากผู้เช่ียวชาญจำนวน 7 คน ซึ่งเป็น

ผูท้ี่มอีงค์ความรูใ้นแต่ละสายงานด้านการศกึษา เพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืใหม้ีความ

สอดคล้องตรงประเด็นการวินัยโดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
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ขั้นตอนการจัดทำเครื่องมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

ภาพประกอบ 8 กระบวนการจัดทำเครื่องมอืวิจัย 

 

 เครื่องมือสำหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยแยกประเภท 4 ชุด ประกอบด้วย  

  1. เครื่องมอืชุดที่ 1 แบบวิเคราะห์เอกสาร  

  2. เครื่องมอืชุดที่ 2 แบบบันทึกการสังเกต ประกอบด้วย  

   1) เครื่องมอืชุด 2 ที่ใชก้ับกลุ่มสังเกตที่มสี่วนร่วม และ  

   2) เครื่องมอืชุดที่ 2/1 ใชก้ับกลุ่มสังเกตที่ไม่มสี่วนร่วม  

  3. เครื่องมอืชุดที่ 3 แบบบันทึกการสัมภาษณ์ แยกออกตามกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล

สำคัญ ประกอบด้วย  

   1) เครื่องมอืชุดที่ 3 ใชบ้ันทึกข้อมูลที่สัมภาษณ์  

 

ขั้นที่ กระบวนการ ผลลัพธ ์

1. สร้างเครื่องมือวิจัย 

2. ตรวจสอบคุณภาพ    

เครื่องมือวจิัย 

สร้างเครื่องมอืตาม

กรอบแนวคิด 

ให้ผูเ้ชี่ยวชาญ 7 คน

ตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือวจิัย 

3. เก็บรวมรวมขอ้มูล 

เครื่องมือเก็บข้อมูล 

เครื่องมือมคีุณภาพ 

เก็บข้อมูลกับผูใ้ห้ข้อมูล

สำคัญในสนามวิจัย 
ได้ขอ้มูลเชงิคุณภาพ 

จัดกระทำขอ้มูลและใช้

โปรแกรมสำเร็จรูปช่วย 
4. วิเคราะห์ข้อมูล รูปแบบสอดคล้อง 

รูปแบบไม่สอดคล้อง 
สรุปผล/เขียนราย

งานวิจัย 

5. รวบรวมข้อมูลและ

วิเคราะห์ข้อมูลใหม่ 



150 

   2) เครื่องมอืชุดที่ 3/1 ใชส้ัมภาษณ์ ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่าย ครูผูส้อน 

และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  

   3) เครื่องมอืชุดที่ 3/2 ใช้สัมภาษณ์ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูป้กครอง และผูน้ำชุมชน  

   4) เครื่องมือชุดที่ 3/3 ใชส้ัมภาษณ์ ศกึษานิเทศก์ ภาคีเครือข่าย  

   5) เครื่องมอืชุดที่ 3/4 ใชส้ัมภาษณ์ ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนศิษย์เก่า 

   6) เครื่องมอืชุดที่ 3/5 ใช้สัมภาษณ์ ผูม้าศกึษาดูงานในสถานศกึษา 

  4. เครื่องมอืชุดที่ 4 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แยกออกเป็น  

   1) เครื่องมอืชุดที่ 4 แบบบันทึกข้อมูลที่สนทนากลุ่ม  

   2) เครื่องมอืชุดที่ 4/1 เป็นแนวคำถามสำหรับผู้บริหาร ครู และบุคลากร4

ที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน  

  เมื่อสรา้งเครื่องมอืวิจัยเสร็จเรียบร้อยผ่านกระบวนตรวจสอบจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ 7 คน ได้เครื่องมอืมีคุณภาพนำไปเก็บข้อมูลในสนามต่อไป สำหรับการวิจัยนี้

เครื่องมือหลักที่สำคัญที่สุดก็คือ ตัวผู้วจิัยเอง เพราะเป็นผู้สร้าง ผูใ้ช้ และผูร้วบรวมข้อมูล

เอง ดังนั้นเพื่อใหม้ีความสมบูรณ์พร้อมผู้วิจัยจึงได้เตรยีมความพรอ้มในด้านองค์ความรู้

เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี นโยบาย และระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ด้วยการสบืค้นทบทวนเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวางและอย่างลกึซึง้ เพื่อให้องค์ความรู้ตกผลึกจะได้นำเอา

ไปใช้แปลความและตีความหมายใหเ้กิดไวทางทฤษฎี (Theoretical sensitivity) เป็นประโยชน์

ต่องานวิจัยใหม้ากที่สุด  

 2. ขั้นตอนเลือกสนาม (field) 

  ผูว้ิจัยได้ใช้หลักการเลือกเชิงทฤษฎี (Theoretical Sampling) โดยมีหลักการที่

สำคัญในการเลือกพื้นที่ที่เข้าไปศกึษา ประกอบด้วย ต้องเป็นพืน้ที่ที่สอดคล้องและตรงตาม

วัตถุประสงค์ของการวจิัย พร้อมขอความอนุเคราะห์ข้อมูลจากนักวิชาการที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการประเมนิและคัดเลือก

สถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา โดยสืบค้นข้อมูลสถานศกึษา 

ที่มผีลการดำเนินงานโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ในระดับประเทศซึ่งมปีรากฏอยู่ในฐานข้อมูล

สารสนเทศของหน่วยงาน แล้วเลือกปรากฏการณ์เพียงปรากฎการณ์เดียว โดยพิจารณา

จากเกณฑค์ุณสมบัติที่ตั้งไว้ (Criterion-Based Sampling) และเลือกตัวอย่างตามแนวทฤษฎี 
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(Theoretical Sampling) ตามวิธีการ (Glaser and Strauss, 1967, p. 77) ซึ่งในการใช้เกณฑ์

ได้กำหนดเลือกพื้นที่โดยยึดหลักการพิทักษ์สิทธิ์ของหน่วยงานที่จะเข้าไปศกึษาจึงได้ใช้ 

นามสมมตสิำหรับกรณีศึกษาโดยใช้ช่ือว่า โรงเรยีนบ้านนาดดีี ภูมลิำเนาชื่อว่า บ้านนาดีดี 

ตำบลไร่นา อำเภอหนองนำ้ จังหวัดนครกล โดยดำเนินการ ดังนี้  

 

ตาราง 3 กระบวนการเลือกพื้นที่วจิัย 

เกณฑ์การเลือกพื้นที่ 

Input  Process output 

กำหนดเกณฑ์

คัดเลือกพืน้ที่ 

1. เป็นสถานศกึษาที่จัดการศกึษาได้คุณภาพ

มาตรฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

2. ได้รับรางวัลสถานศกึษาพระราชทานต่อเนื่องกัน 

3 ครั้ง  

3. เป็นแหล่งเรียนรูใ้นเรื่องกระบวนการบริหาร

จัดการสถานศกึษาที่ได้รับการประเมินเป็น

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน  

4. เป็นต้นแบบที่ให้กับสถานศกึษาอื่น ๆ ได้นำแนว

ปฏิบัติไปประยุกต์ใช้  

5. ช่วงระยะเวลาที่เกิดปรากฏการณ์ตั้งแต่  

พ.ศ. 2546 - 2554 และยังคงดำรงอยู่ในปัจจุบัน 

6. เป็นพืน้ที่ปรากฏการณ์ที่มกีารบริหารจัดการ

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา 

ในพืน้ที่กลุ่มจังหวัดที่ 9 และอยู่ในวิสัยที่ผู้วจิัยจะเข้า 

ไปศกึษาปรากฎการณ์ได้อย่างทันท่วงที เพื่อความ

ต่อเนื่องของข้อมูล เมื่อมีเหตุจำเป็นเร่งด่วน 

7. เป็นพืน้ที่สถานศกึษาที่ ระดับประถมศึกษา 

8. เป็นพืน้ที่สถานศกึษาที่ผู้บริหารอนุญาตให้ผูว้ิจัย

เข้าไปทำการศกึษาวิจัย 

คัดเลือก

พืน้ที่ใน

เขต

จังหวัด

สกลนคร 
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 3. ขั้นตอนเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

  การเลือกผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญใช้วธิีการเลือกผูใ้ห้ข้อมูลหลัก (Key informants) 

ด้วยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยอาศัยหลักการเลือกเชิงทฤษฎี (Theory 

Sampling) คือ ผูท้ี่สามารถใหข้้อมูลที่เกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อให้สอดคล้องกับพืน้ที่เป้าหมาย

และตรงตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 

ตาราง 4 วธิีการคัดเลือกผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 

วิธีการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

Input  Process output 

1. วางแผนการ

คัดเลือกผูใ้ห้

ข้อมูลสำคัญ 

2. กำหนด

เกณฑ์คัดเลือก

ผูใ้ห้ข้อมูล

สำคัญ 

 

 

 

 

 

3. คัดเลือก

ผูใ้ห้ข้อมูล

สำคัญ 

 

 

ศกึษาเอกสาร บทความ วารสาร วทิยานิพนธ์ 

รายงานการวิจัยการบริหารสถานศกึษารางวัล

พระราชทานกำหนดเกณฑ์การเลือกผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 

1. เป็นผู้อยู่ในสถานศกึษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน 

2. เป็นผู้มบีทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบและมีส่วน

ร่วมในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

3. เป็นผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียในสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน 

4. เป็นภาคีเครอืข่ายที่ได้ร่วมคิด ร่วมทำใน

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

5. เป็นผู้ยินดีให้ขอ้มูลแก่ผูว้ิจัย 

กำหนดกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ  

1) บุคลากรภายในสถานศกึษา คอื ผูบ้ริหาร ครู 

นักเรียน 

2) บุคลากรภายนอกสถานศกึษา คอื คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครองนักเรียน ผู้นำชุมชน 

3) ภาคีเครือข่าย คือ บุคคลในชุมชน หน่วยงาน

องค์กรส่วนท้องถิ่น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สถาบันการศึกษาอื่น ๆ  

1. ได้เกณฑ์

การคัดเลือก

พืน้ที่ 

2. ได้เกณฑ์

การคัดเลือก

ผูใ้ห้ข้อมูล

สำคัญ 

 

 

 

 

 

3. ได้ผู้ให้

ข้อมูลสำคัญ 

ที่เกี่ยวข้อง

ทุกภาคส่วน 
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ตาราง  4 (ต่อ) 

Input Process output 

4. กำหนด

วิธีการเลือก

ผูใ้ห้ข้อมูล

สำคัญ 

5. กำหนด

จำนวนผูใ้ห้

ข้อมูลสำคัญ 

1. เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. การอ้างอิงต่อเนื่องปากต่อปาก (Snowball 

Sampling Technique) 

เริ่มจากผูใ้ห้ข้อมูลคนแรกที่ได้คัดเลือกแบบเจาะจง 

ตามด้วยผูใ้หข้้อมูลคนต่อ ๆ ไปตามคำบอกปากต่อ

ปาก จนกว่าข้อมูลจะถึงอิ่มตัว 

4. ได้เทคนิค

การเลือกผูใ้ห้

ข้อมูลสำคัญ 

 

5. ได้ขอ้มูล

ครบถ้วนตรง

ประเด็นวิจัย 

 
 

 4. ขั้นตอนจัดกระทำข้อมูล  

  ผูว้ิจัยเข้าสู่สนามเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการศกึษาเอกสาร 

เชงิประจักษ์ในสถานศกึษา และนอกสถานศกึษาที่มคีวามเกี่ยวข้อง แล้วบันทึกไว้ในแบบ

วิเคราะห์เอกสาร เข้าสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญที่คัดเลือกแบบเจาะจง คือ ผู้อำนวยการ

โรงเรียนเป็นบุคคลแรกจากนั้นจึงเข้าสัมภาษณ์บุคคลต่อไปตามคำบอกเล่าของผู้ให้ข้อมูล

คนแรกตามการอ้างอิงต่อเนื่องปากต่อปาก (Snowball Sampling) แล้วบันทึกข้อมูลในแบบ

บันทึกการสัมภาษณ์ พรอ้มกับเข้าสังเกตการณ์ในสถานศกึษาและชุมชน องค์กรส่วน

ท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องบันทึกไว้ในแบบบันทึกการสังเกต ในแต่ละช่วงของการเก็บข้อมูลได้

ตรวจสอบความถูกต้อง ความสอดคล้องของข้อมูลอยู่ทุกระยะ เมื่อข้อมูลอิ่มตัว (Data 

saturated) ตามประเด็นการวิจัยแล้วจงึจัดสนทนากลุ่มโดยเลือกผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญในแต่ละ

ภาคส่วนใหข้้อมูลเพิ่มเติมและยนืยันความถูกต้องของข้อมูลและบันทึกไว้ในแบบบันทึกการ

สนทนากลุ่ม และผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องในการวิเคราะห์ข้อมูลและได้จดบันทึกไว้

ตลอดระยะเวลาของการเก็บรวบรวมข้อมูล แล้วนำเอาข้อมูลมาจัดกระทำข้อมูลเพื่อให้ได้

ข้อค้นพบงานวิจัย แล้วเขียนรายงานตามแนวทางการวเิคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิง

คุณภาพ (สุภางค์ จันทวานิช. 2559, หน้า 17 - 64) โดยมีขั้นตอนในการจัดกระทำข้อมูลมี

ลักษณะและรายละเอียด ดังนี้ 
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ตาราง 5 การจัดกระทำข้อมูลเชงิคุณภาพ 

การจัดกระทำข้อมูลเชิงคุณภาพ 

Input Process output 

1. การใช้แนวคิด

ทฤษฎี และการสร้าง

กรอบแนวคิดสำหรับ

การวิเคราะห์ 

 

ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยว 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

เพื่อให้เกิดแง่มุมในการมองได้

หลากหลายแบบ เพื่อสร้างสมมตฐิาน

ช่ัวคราวได้ลึกซึง้ ตรงเป้าหมายการวิจัย 

1. ได้กรอบแนวคิดใน

การวิเคราะห์ขอ้มูล

เพื่อตอบคำถามวิจัย

ได้ตรงประเด็นการ

วิจัย 

2. การตรวจสอบ

ข้อมูล 

 

งานวิจัยได้เลือกใช้วธิีการตรวจสอบ

ข้อมูล 2 ประเด็น 3 รูปแบบ 

ประกอบด้วย 

1. หาความเชื่อถอืได้ของข้อมูล 

2. ความครบถ้วนและคุณภาพข้อมูล  

   2.1 การตรวจสอบข้อมูลจากหลาย

แหล่ง (Data triangulation)  

   2.2 การตรวจสอบข้อมูลจากการใช้

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลมากกว่าหนึ่ง

วิธี (Methdological Triangulation)  

   2.3 การให้ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเป็น 

ผูต้รวจสอบข้อมูล (Members Check) 

2. ได้ขอ้มูลที่เชื่อถือ

ได้ ครบถ้วน และมี

คุณภาพสำหรับการ

วิเคราะห์ 

 

3. การจดบันทึกและ

ทำดัชนขี้อมูล 

(Notetaking and 

indexing) 

 

จดบันทึกข้อมูลที่ผ่านกระบวน

ตรวจสอบมาแล้วและทำดัชนีขอ้มูล

หรอืเรียกอีกอย่างว่า การทำรหัส 

(Coding) เพื่อให้เกิดความรวดเร็วใน

การใชข้้อมูลในการเคราะห์เปรียบเทียบ

ข้อมูล ตั้งสมมตฐิาน และตรวจสอบ

สมมตฐิานกับข้อมูลที่วิเคราะห์ 

3. ได้ข้อมูลที่จด

บันทึกเป็นระบบ และ

ข้อมูลที่ลงรหัส

เรียบร้อยสะดวกต่อ

การนำไปวิเคราะห์

ต่อไป 
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ตาราง  5  (ต่อ) 

Input Process output 

4. การทำข้อสรุป

ช่ัวคราวและการ

ลดทอนข้อมูล 

(Memoing and data 

reduction) 

 

โดยอาศัยกระบวนการตรวจสอบ  

นำความคิดที่ได้จากการประมวลดัชนี

ข้อมูลแล้วเขียนเชื่อมโยงประโยคหรอื

ข้อความเชิงแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับ

คุณลักษณะของดัชนีหรอืข้อมูลที่ศึกษา

จัดทำเป็นข้อสรุปชั่วคราว 

4. ได้ขอ้สรุปช่ัวคราว

ที่เป็นลักษณะหรอื

ความเช่ือมโยงของ

ข้อมูลในภาพรวม 

 

5. การสร้างบทสรุป

และการพิสูจน์

บทสรุป 

 

นำข้อค้นพบที่ได้จากข้อสรุปช่ัวคราวที่

ผ่านการตรวจสอบ และลดทอนข้อมูล 

ที่ไม่เกี่ยวข้องแล้วเป็นข้อสรุปย่อยใน 

แต่ละประเด็นการวิจัย จากนั้นจึง

เชื่อมโยงขอ้สรุปย่อยเหล่านั้นเขียนเป็น

บทสรุปผลการศกึษา ข้อเสนอเชงิ

ทฤษฎีที่ตอบอธิบายปรากฏการณ์ที่

ศกึษา และสุดท้ายพิสูจน์บทสรุปว่า 

เป็นบทสรุปที่ถูกต้องแล้วจึงเขียน

รายงานวิจัย 

5. เขียนรายงานวิจัย

เรื่อง “การบริหาร

จัดการสถานศกึษา

รางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา: 

การศกึษาเพื่อสร้าง

ทฤษฎีฐานราก” 

นำเสนอและเผยแพร่

ตามกระบวนการ 

 

 5. ขั้นตอนการขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

  ผูว้ิจัยได้ยื่นเอกสารโครงการวิจัย “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา: การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” เพื่อให้ถูกต้องตาม

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ว่าด้วยเรื่องขอ้กำหนดการวิจัยในมนุษย์ที่ได้กำหนด

ว่า อาจารย์ นักวิจัย บุคลากร และนักศกึษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร หรือ

บุคคลภายนอกที่ร่วมทำวิจัยกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ดำเนินการวิจัยอย่างมี

จรยิธรรม และเป็นการส่งเสริมการเคารพสิทธิความเป็นมนุษย์ ความปลอดภัย ความ

ยุติธรรมของอาสาสมัครในการวิจัย (ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2562, หน้า 1) 

ยื่นขออนุมัติเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2565 และได้รับการอนุมัตจิรยิธรรมการทำวิจัยในมนุษย์

เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2565 จงึได้เข้าไปในสนามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2  
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ระยะท่ี 2 การวจิัยภาคสนาม 

 

 ผูว้ิจัยได้เตรียมองค์ความรู้ เครื่องมอืวิจัย สิ่งอำนวยความสะดวก ประเด็น

คำถามวิจัยที่จะศกึษา ขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อ

ขออนุญาตเข้าไปในสนามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล ลำดับแรกเข้าไปแนะนำตัวกับผู้ที่มสี่วน

เกี่ยวข้อง ภาคีเครอืข่าย และบุคลากรของโรงเรียน จากนั้นจึงได้เริ่มสร้างความคุ้นเคยกับ

ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญโดยการเข้าไปร่วมกิจกรรมในชุมชนเมื่อมีงานบุญประเพณี และเข้าร่วม

กิจกรรมของโรงเรียนตามโอกาสและเวลาที่มกีิจกรรม และเดินสำรวจในชุมชนเพื่อทราบ

แผนที่อยู่ของผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ ทั้งเพื่อที่จะทำให้ได้ความร่วมมอืและได้รับข้อมูลจรงิอย่าง

พอเพียงตรงประเด็นด้วยเหตุว่า การที่ผูว้ิจัยสร้างความคุ้ยเคย พร้อมทั้งกำหนดสถานภาพ

และบทบาทของนักวิจัย เพราะโดยปกติแล้วนักวิจัยมักจะเสี่ยงต่อการถูกสงสัยจากทุกฝ่าย 

ดังนัน้ นักวิจัยจงึจำเป็นต้องมีบทบาทและสภานภาพที่เหมาะสมและมีเป้าหมายที่ชัดเจน

เพื่อใช้อา้งเป็นเหตุผลในการเข้าเก็บข้อมูลในชุมชนนั้นได้ (Spindler, 1774, อ้างถึงใน 

สุภางค์ จันทวานิช, 2561, หนา้ 33) ต่อมาจงึได้ดำเนินการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล

ตามประเด็นที่เป็นคำถามวิจัย 3 ประเด็นไปพร้อม ๆ กัน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. คำถามการวิจัยประเด็นที่ 1 

  1.1 เก็บรวบรวมข้อมูลในเรื่องที่เกี่ยวกับข้อคำถามการวิจัยข้อที่ 1 ว่า การ

บริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาจากมุมมองของบุคคล 

ที่อยู่ในปรากฏการณ์มลีักษณะอย่างไร แล้วจงึวิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปข้อค้นพบตาม

ข้อมูลที่ปรากฏ โดยศกึษาองค์ประกอบต่าง ๆ ในการบริหารจัดการ ประกอบด้วย  

1) ระบบงานของสถานศกึษา 4 งาน 2) ลักษณะการบริหารงานสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน 2.1) แนวคิด ทฤษฎี หลักการบริหารสถานศกึษา 2.2) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 2.3) บริบทของสถานศึกษาและชุมชน ผูว้ิจัยได้ตัง้สมมติฐานช่ัวคราว  

(Provisional Assumption) เพื่อตอบคำถามวิจัยข้อที่ 1 ไว้ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 9 ลักษณะรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

 

  1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบวิเคราะห์

เอกสาร แบบบันทึกการสังเกต แบบบันทึกการสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

  1.3 กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู 

คณะกรรมการสถานศกึษา นักเรียน และบุคลากรทางการศกึษาอื่น ๆ บุคลากรภายนอก 

ประกอบด้วย ผูป้กครอง บุคคลในชุมชน และบุคคลในภาคีเครือข่าย 

  1.4 แหล่งขอ้มูล ประกอบด้วย ข้อมูลปฐมภูมิ เช่น เอกสารบันทึกของ

สถานศกึษา ข้อมูลทุติยภูมิ เช่น การสัมภาษณ์ 

  1.5 ประเด็นที่เข้าศึกษาและเก็บข้อมูลประกอบด้วย ดังนี้ 
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ตาราง 6 การศกึษาประเด็นที่ 1 
 

ระบบงานของ

สถานศึกษา  

ลักษณะ 

รูปแบบการบริหาร 

บริบทท่ัวไป 

1. การบริหารจัดการงาน  

4 ฝ่ายของสถานศกึษา 

1. แนวคิด ทฤษฎี หลักการ

บริหารสถานศกึษา 

2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

บริบทของสถานศึกษาและ

ชุมชน 

   

  1.6 การวเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลที่จัดเก็บในสนามใช้วิธีการจัดกระทำ

ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

  1.7 ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ขอ้มูลในมุมมองของบุคคลที่อยู่ใน

ปรากฏการณ์ทำให้ทราบว่า ลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษามีลักษณะอย่างไร 

 2. คำถามวิจัยประเด็นท่ี 2 

  2.1 เก็บรวบรวมข้อมูลในเรื่องที่เกี่ยวกับข้อคำถามการวิจัยข้อที่ 2 ว่า 

เงื่อนไขการเกิดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาเป็นอย่างไร ในมุมมอง

ของบุคคลที่อยู่ในปรากฏการณ์มลีักษณะอย่างไร แล้ววิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปค้นพบ

ตามข้อมูลที่ปรากฏ โดยศกึษาองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 1) เกณฑ์การประเมินสถานศกึษา

รางวัลพระราชทาน 2) แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศของโรงเรียน 3) วัฒนธรรมคุณภาพของ

โรงเรียน 4) การมสี่วนร่วมและความรับผิดชอบของทุกภาคส่วน 5) คุณลักษณะการทำงาน

มุ่งความเป็นเลิศ ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมติฐานช่ัวคราว (Provisional Assumption) เพื่อตอบคำถาม

วิจัยข้อที่ 2 ไว้ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 10 เงื่อนไขการเกิดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา 

 

  2.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบวิเคราะห์

เอกสาร แบบบันทึกการสังเกต แบบบันทึกการสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

  2.3 กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู 

คณะกรรมการสถานศกึษา นักเรียน และบุคลากรทางการศกึษาอื่น ๆ บุคลากรภายนอก 

ประกอบด้วย ผูป้กครอง บุคคลในชุมชน และบุคคลในภาคีเครือข่าย 

  2.4 แหล่งข้อมูล ประกอบด้วย ข้อมูลปฐมภูมิ เช่น เอกสารบันทึกของ

สถานศกึษา ข้อมูลทุติยภูมิ เช่น การสัมภาษณ์ 

  2.5 ประเด็นที่เข้าศึกษาและเก็บข้อมูล ประกอบด้วย ดังนี้ 
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ตาราง 7 การศกึษาประเด็นที่ 2 

ประเด็นท่ีศึกษา องค์ประกอบ 

1. เกณฑ์การประเมิน

สถานศกึษารางวัล

พระราชทาน 

1. คุณภาพนักเรียน 

2. การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

3. การบริหารและจัดการศึกษา 

4. การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

5. ความดเีด่นของสถานศกึษา 

2. แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศของ

โรงเรียน (SMART: Model) 

1. S: Strategy การนำกลยุทธ์มาใชใ้นการบริหาร  

2. M: Management การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  

3. A: Achievement การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

4. R: Reflection การสะท้อนผล  

5. T: Teamwork การทำงานเป็นทีม 

3. วัฒนธรรมคุณภาพของ

โรงเรียน 5Qs 

 

1. Q1: Quality of Schools คุณภาพสถานศกึษา  

2. Q2: Quality of Directors คุณภาพผูบ้ริหาร  

3. Q3: Quality of Teachers คุณภาพครู  

4. Q4: Quality of Student คุณภาพนักเรียน 

5. Q5: Quality of Parents คุณภาพผูป้กครอง 

4. การมีส่วนร่วมและความ

รับผิดชอบของทุกภาคส่วน 

1. บุคลากรภายในสถานศกึษา 

2. บุคลากรภายนอกสถานศกึษา 

3. ภาคีเครอืข่าย 

5. คุณลักษณะการทำงาน 

มุ่งความเป็นเลิศ 

1. ความมุ่งม่ัน  

2. ความทุ่มเท  

3. ความเสียสละ  

4. ความตัง้ใจจริง   
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  2.6 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลที่จัดเก็บในสนามใช้วิธีการจัดกระทำ

ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

  2.7 ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ข้อมูลในมุมมองของบุคคลที่อยู่ใน

ปรากฏการณ์ทำให้ทราบว่า เงื่อนไขการเกิดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษาเป็นอย่างไร 

 3. คำถามการวิจัยประเด็นท่ี 3 

  3.1 เก็บรวบรวมข้อมูลในเรื่องที่เกี่ยวกับข้อคำถามการวิจัยข้อที่ 3 ว่าผล

สืบเนื่องที่เกิดขึน้จากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา 

คืออะไรและเป็นอย่างไรแล้ววิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปค้นพบตามขอ้มูลที่ปรากฏ โดย

ศกึษาองค์ประกอบ คือ 1) บุคลากรภายในสถานศกึษา 2) บุคลากรภายนอกสถานศกึษา 

3) ภาคีเครือข่าย ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมติฐานช่ัวคราว (Provisional Assumption) เพื่อตอบคำถาม

วิจัยข้อที่ 3 ไว้ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 11 ผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล 

       พระราชทานระดับประถมศกึษา 

 

  3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบวิเคราะห์

เอกสาร แบบบันทึกการสังเกต แบบบันทึกการสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
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  3.3 กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู 

นักเรียน และบุคลากรภายนอก ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง

นักเรียน ผู้นำชุมชน และบุคคลในภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย บุคคลในชุมชน หน่วยงาน

องค์กรส่วนท้องถิ่น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

  3.4 แหล่งขอ้มูล ประกอบด้วย ข้อมูลปฐมภูมิ เช่น เอกสารบันทึกของ

สถานศกึษา ข้อมูลทุติยภูมิ เช่น การสัมภาษณ์ 

  3.5 ประเด็นที่เข้าศกึษาและเก็บข้อมูลประกอบด้วย ดังนี้ 

 

ตาราง 8 การศกึษาประเด็นที่ 3 

 

  3.6 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลที่จัดเก็บในสนามใช้วิธีการจัดกระทำ

ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

  3.7 ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ข้อมูลในมุมมองของบุคคลที่อยู่ใน

ปรากฏการณ์ทำให้ทราบว่า ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา คอือะไรและเป็นอย่างไร 

  

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นท่ีศึกษา ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ผลที่เกิดขึ้น 

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา

รางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา 

1. บุคลากรภายในสถานศกึษา 

2. บุคลากรภายนอกสถานศกึษา 

3. ภาคีเครอืข่าย 

1. ขวัญกำลังใจ 

2. ความพึงพอใจ 

3. การบูรณาการ

การทำงาน 



163 

ระยะท่ี 3 สรุปผล อภิปรายผล ข้อสรุปเชิงทฤษฎี และข้อเสนอแนะ 

  

 เมื่อผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและทำการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละ

ประเด็นคำถามวิจัย ตามกระบวนวิจัยตามลำดับโดยกำหนดประเด็นการศกึษาที่ได้ตั้งไว้

เป็นแผนภาพจำลองเบือ้งต้นพอเป็นประเด็นกว้าง ๆ อาจยืดหยุ่นได้เมื่อได้เก็บข้อมูล

ภาคสนามจริง ทั้งนีม้ีการบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ การสังเกตการณ์ และขอ้มูลอื่น ๆ ใน

แต่ละวันเพื่อใหไ้ด้ข้อมูลปัจจุบัน ขั้นตอนต่อไปเมื่อผู้วจิัยได้ขอ้มูลจากการเก็บรวบรวมวนซ้ำ

ไปมาหลายรอบตามกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากระยะที่ 2 การวิจัย

ภาคสนาม ได้ขอ้ค้นพบตอบคำถามวิจัย 3 แล้ว จะได้นำเอาข้อมูลเหล่านั้นมาสู่

กระบวนการสร้างทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) ตามวิธีการวิจัยที่มุ่งเน้นการสร้าง

ทฤษฎีใหม่ผ่านการวิเคราะห์แบบอุปนัยของข้อมูลที่รวบรวมจากผู้เข้าร่วมมากกว่าจาก

กรอบทฤษฎี Constructivist Grounded Theory (CGT) (Delve, ออนไลน์) โดยดำเนนิการตาม

กระบวนการสร้างทฤษฎีฐานราก Constructing Grounded Theory (Tweed and Charmaz, 

2011, p. 113) ตามขั้นตอนดังนี้ 

 1. กระบวนการสร้างทฤษฎีจากข้อมูล (Constructing Grounded Theory) 

  ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยเริ่มตน้จากทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประเด็น

คำถามวิจัย 3 ประเด็น คือ 1) การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษาจากมุมมองของบุคคลที่อยู่ในปรากฏการณ์มีลักษณะอย่างไร 2) การปฏิบัติ

ตามเกณฑ์สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษาเป็นอย่างไร 3) ผลสืบเนื่องที่

เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา คืออะไร

และเป็นอย่างไร ซึ่งอยู่ในการดำเนินการวิจัยระยะที่ 1 เพื่อจะได้แนวทางในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลใหต้รงประเด็นวิจัย 

  ขั้นที่ 2 กำหนดเกณฑ์ในการเลือกพื้นที่และผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญหรืออาสาสมัคร

ผูใ้ห้ข้อมูล เลือกแบบเจาะจงโดยกำหนดพื้นที่ที่มปีรากฏการณ์การบริหารสถานศึกษาที่

โดดเด่นได้รับรางวัลพระราชทานอย่างต่อเนื่อง และผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง

อยู่ในปรากฏการณ์ และยินดีที่จะให้ข้อมูลแก่ผูว้ิจัย จากนั้นจงึดำเนินการในขั้นที่ 3 เก็บ

รวบรวมข้อมูลในพืน้ที่กับผูใ้หข้้อมูลสำคัญที่ได้เลือกไว้ 

  ขั้นที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องมอืที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญและได้จัดกระทำข้อมูลตามหลักการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพซึ่งอยู่ในการ
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ดำเนนิการระยะที่ 1 ขอ้ 1.4 การจัดกระทำข้อมูลเชิงคุณภาพ จากนั้นจงึได้กำหนดประเด็น

ต่าง ๆ ตามข้อคำถามการวิจัยซึ่งอยู่ในการดำเนินการระยะที่ 2 การดำเนินการวิจัย

ภาคสนาม ผลลัพธ์ที่ได้ในกระบวนการดำเนินการในระยะนี้ คือ ข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ที่เป็นมุมมองของบุคคลที่อยู่ในปรากฏการณ์ที่พรอ้มสำหรับนำไปประกอบ

สร้างเป็นข้อเสนอเชงิทฤษฎีต่อไป 

  ขั้นที่ 4 เริ่มต้นเขา้รหัส (Initial Coding) ให้กับข้อมูลที่ได้จากการเข้าสนาม 

และเก็บรวบรวมมาด้วยเทคนิควิธีการเชิงคุณภาพที่หลากหลาย พร้อมกับวิเคราะห์ข้อมูล

ไปพร้อม ๆ กันโดยใช้ภาษาของผู้ให้ขอ้มูลสำคัญใหม้ากที่สุด ในการเข้ารหัสหรือในการ

เชื่อมโยงประเด็นต่างนีผู้ว้ิจัยจะได้เขียนบันทึก (Memo) ไว้เป็นระยะ ๆ พร้อมกับ

ตั้งสมมตฐิานช่ัวคราวขึ้นแล้วทดสอบด้วยข้อมูลที่ได้รวมมา หากสมมติฐานช่ัวยังไม่

สอดคล้องกับข้อมูลก็จะเก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่มเตมิตามตัวอย่างที่ปรากฏในข้อมูลใหม่ 

(Examples present within the data of from new data) จากนั้นก็จะหยุดเก็บข้อมูลเพื่อ

วิเคราะห์หากรอบแนวคิดหรอืมโนทัศน์จากข้อมูลที่มอียู่ เพื่อประโยชน์ในการสร้าง

คำอธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษานี ้สมมติฐานเบือ้งต้นที่ได้จากการวิเคราะห์ขอ้มูลนี้จะนำไป

ทดสอบกับข้อมูลใหม่อีกครั้ง ซึ่งผลที่ได้จากการรวบรวมและทดสอบสมมตฐิานนีจ้ะเป็น

ข้อมูลที่อาจยืนยันหรอืนำไปเชื่อมโยงสู่การเปลี่ยนแปลงสมมตฐิานเบื้องตน้ได้ ทั้งนี้เมื่อปรับ

สมมตฐิานภายหลังการทดสอบแล้วจะนำไปสู่การทดสอบกับข้อมูลใหม่อกีครั้ง พร้อมกับ

เปิดรหัสตามทฤษฎี (Theoretical code) และดำเนนิการตามขั้นตอนที่ 5 ต่อไป 

  ขั้นตอนที่ 5 นำข้อมูลที่เข้ารหัสเบือ้งตน้มาเข้ารหัสที่มุ่งเน้นและการจัด

หมวดหมู่ (Focused coding and Categorizing) พร้อมกับสร้างหัวข้อ (Category) ด้วยการ

จัดหมวดหมู่ของรหัสที่มคีวามสัมพันธ์หรอืเกี่ยวข้องกันเพื่อให้เห็นกระบวนการเกิดขึ้นของ

ปรากกฎการณ์ รวมทั้งวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ตามบริบทและเงื่อนไขของหัวข้อต่าง ๆ 

เพื่อหา “Theme” ซึ่งในขั้นตอนนีห้ากมีความไม่เข้าใจหรือสงสัยจนเกิดคำถามในหัวข้อที่ได้

กำหนดไว้ (Incomplete understanding Raises question) ผูว้ิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลนำมา

เพิ่มเติมให้เกิดความสมบูรณ์ (Fill properties of categories) จนกว่าข้อมูลจะอิ่มตัว โดยใน

ขั้นตอนนี้ผูว้ิจัยจะดำเนินการย้อนกลับไปกลับมาหลาย ๆ เที่ยว ระหว่างการเก็บรวบรวม

ข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูลไปจนกว่าหมวดหมู่ถึงความอิ่มตัว (Categories Reaching 

Saturation) ทั้งในแง่ทฤษฎีและมโนทัศน์ต่าง ๆ จงึจะได้หยุดเก็บข้อมูล และพร้อมที่จะหา

ข้อสรุปหรอืคำอธิบายเชงิทฤษฎีของปรากฎการณ์ที่ศึกษา ความอิ่มตัวของขอ้มูลนีเ้ป็นการ
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แสดงให้เห็นว่า ปรากฎการณ์ที่ได้ศกึษามาถึงจุดไม่มอีะไรใหม่ ไม่มีอะไรที่ต่างไปจากข้อมูล

ที่ได้รวบรวมมาแล้ว ถึงแมว้่าการรวบรวมในครั้งต่อ ๆ มาผูว้ิจัยจะได้เลือกตัวอย่างที่

แตกต่างออกไปจากเดิมก็ตาม ส่วนความอิ่มตัวในทางมโนทัศน์นี้จะหมายถึง ขอ้มูลที่ได้

ศกึษามาสามารถใหค้วามเข้าใจเกี่ยวกับมุมมอง รายละเอียด และความหมายของ

ปรากฎการณ์ที่มีความหลากหลายมิต ิหลายมุมมอง หลายระดับ จนทำให้มองเห็นสิ่งที่

ศกึษาได้รอบด้านเป็นองค์รวม ลำดับต่อมาจงึเข้าสู่ขั้นตอนที่ 6 ต่อไป 

  ขั้นที่ 6 เมื่อผูว้ิจัยได้เก็บรวมรวมขอ้มูลพร้อมกับทำการวิเคราะห์ข้อมูลตาม

กระบวนการจัดกระทำข้อมูลข้างตน้เรียบร้อยแล้ว จึงเข้าสู่ขั้นตอนการสร้างทฤษฎี (Theory 

Building) เพื่ออธิบายความเชื่อมโยงระหว่างชุดข้อมูลต่าง ๆ และทำการวิเคราะห์หารูปแบบ

ของความสัมพันธ์ ตั้งสมมติฐานหรอืกรอบแนวคิด รวมทั้งทดสอบหรอืตรวจสอบกับชุด 

อื่น ๆ เพื่อที่จะร่างทฤษฎีเบือ้งตน้ที่ได้มาจากข้อมูลโดยตรง (Grounded in the data) เป็น

องค์ความรู้ “การบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา : 

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” ด้วยการให้รหัสข้อมูล (Coding) ที่ได้ผ่านการวิเคราะห์

มาแล้วในขั้นตอนที่ 6 จากนั้นจงึทำการแบ่งกลุ่มข้อมูล (Categorizing) เพื่อจัดหมวดหมู่ของ

มโนทัศน์ต่าง ๆ ที่ได้รหัสไว้แล้ว ต่อมาจึงหาความสัมพันธ์ระหว่างขอ้มูล (Conceptualizing) 

เพือ่จะได้เข้าใจเนื้อหาของข้อมูลทั้งหมดสร้างทฤษฎีจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มา ซึ่งจะ

ได้ขอ้เสนอเชิงทฤษฎี (Theoretical Proposition) ที่มขี้อมูลสนับสนุนและสามารถอธิบาย

ปรากฏการณ์ได้ 

  ขั้นที่ 7 เป็นขั้นตอนสุดท้ายผูว้ิจัยเขียนนำเสนอผลการวิจัยโดยเขียนเชื่อมโยง

ประเด็นต่าง ๆ เข้าด้วยกันเป็นการเขียนและเผยแพร่ (Writing up / Dissemination) ใน

รูปแบบการพรรณนานำไปสู่การตอบคำถามการวิจัยที่ได้ตัง้ไว้ โดยเขียนอธิบายเน้นความ

เข้าใจถึงความรูส้ึกนึกคิด มุมมอง ทัศนคติ ของผู้ให้ข้อมูล ดว้ยการใช้ภาษาของผูใ้หข้้อมูล

ถ่ายทอดเป็นหลัก รวมทั้งบรรยายเชงิตีความไปถึงสิ่งที่สะท้อนอัตลักษณ์ วัฒนธรรม

องค์กรของสถานศกึษารางวัลพระราชทานที่ยังคงดำรงอยู่จนถึงปัจจุบัน รวมทั้งมุมมอง 

ทัศคติ ความเชื่อของชุมชน และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นองค์ความรู้ในการบริหาร

จัดการสถานศกึษรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ให้หน่วยงานในระดับนโยบายใช้

เป็นข้อมูลในการจัดทำนโยบาย และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่นที่มคีวามประสงค์

แนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศกึษาของตนเพื่อใหไ้ด้รับการ

ประเมินผ่านเกณฑ์คุณภาพมาตรฐานรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา  
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จากกระบวนการในการสร้างขอ้เสนอเชิงทฤษฎีฐานรากที่กล่าวมาข้างตน้ผูว้ิจัยพอสรุป 

คำอธิบายหรอืกรอบแนวคิดกระบวนการสร้างทฤษฎีฐานรากจากข้อมูลเป็นแผนภาพ 

(Kathy Charmaz, 2014, p. 18) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 12 กระบวนการวิจัยแบบสร้างทฤษฎีจากข้อมูล  

        (ที่มา : Kathy Charmaz, 2014, p. 18.) 
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 2. วิธีการตรวจสอบความน่าเชื่อถอืได้ของข้อมูลในงานวจิัยน้ี  

  เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในคุณภาพของขอ้มูลที่ได้รวบรวมมาจากบันทึก

ภาคสนาม รวมทั้งการบันทึกการถอดบทสนนากลุ่ม ผูว้ิจัยได้ใช้เลือกใช้วิธีด้วยการบวนการ

ตรวจสอบสามเส้า สุภางค์ จันทวานิช (2559, หนา้ 23 - 41) ทำการตรวจสอบความตรง

ประเด็นการวิจัย และความน่าเชื่อถือได้ของขอ้มูลด้วยกระบวนการ ดังนี้ 

   2.1 การตรวจสอบข้อมูลจากหลายแหล่ง (Data triangulation) ทั้งนีเ้พื่อ

พิสูจน์ว่า ข้อมูลที่ได้รวบรวมมานั้นมีความถูกต้อง ตรงประเด็น หรือมุมมองของผู้ใหข้้อมูล

สำคัญหรอืไม่ ดว้ยวิธีการสัมภาษณ์ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการสถานศึกษา

รางวัลพระราชทาน เช่น ผู้บริหาร ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง  

คนในชุมชน โดยถือว่า เป็นการตรวจสอบตั้งแต่ต้นทางเพื่อหาข้อสรุปและเป็นการ

ตรวจสอบการตคีวามของผู้วิจัย และเป็นการลดอคติของผู้วจิัย หรอืจากผู้ใหข้้อมูลสำคัญ 

   2.2 การตรวจสอบข้อมูลจากการใชว้ิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลมากกว่า

หนึ่งวิธี (Metrological Triangulation) ใชเ้ทคนิควิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่

หลากหลาย เช่น การวิเคราะห์เอกสาร การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การ

สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ที่ผู้วจิัยใช้ในการวิจัยนี ้เพื่อยืนยันความสอดคล้องของข้อมูล 

ที่จัดเก็บ โดยเลือกการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์เป็นหลัก เพื่อให้การตีความเป็น

มุมมองของคนในและคนนอกปรากฎการณ์ที่ศึกษา โดยที่มแีนวคำถามที่ไม่ได้มกีรอบของ

คำตอบวางไว้ล่วงหน้าแต่อย่างใด รวมทั้งผูว้ิจัยได้เลือกผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญที่มคีุณสมบัติใน

การให้ขอ้มูลที่ดี เพื่อใหก้ารตรวจสอบประเด็นต่าง ๆ ในการเก็บข้อมูลดว้ยการสังเกต โดย

ที่ขอ้มูลที่ได้จากการสังเกตและบันทึกภาคสนามจะนำมาตรวจสอบกับข้อมูลการสัมภาษณ์

และการวิเคราะห์เอกสาร เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่น่าเชื่อถอืมากที่สุด 

   2.3 การใหผู้ใ้ห้ข้อมูลสำคัญเป็นผู้ตรวจสอบข้อมูล (Members Check)

หลังจากผู้วจิัยได้ถอดคำให้สัมภาษณ์เชิงลึก และบันทึกไว้ในแบบบันทึกคำสัมภาษณ์ 

จากนั้นจึงได้ส่งขอ้มูลคำสัมภาษณ์ไปให้ผู้ให้ขอ้มูลสำคัญได้อ่านทั้งหมดที่ได้บันทึกไว้ 

เพื่อให้ผู้ให้ขอ้มูลสำคัญยืนยัน รับรองขอ้มูลว่า ถูกต้องตรงตามที่ให้สัมภาษณ์ไว้หรอืไม่

อย่างไร ดว้ยวิธีการอ่านให้บันทึกคำสัมภาษณ์นั้นให้ฟังเพื่อเป็นการตรวจสอบความโปร่งใส

ของขอ้มูล และในช่วงท้ายสุดของการวิจัยได้ก่อนการนำเสนอรายงานวิจัยหลังจากการ

วิเคราะห์ตามแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ แลว้ เพื่อตรวจสอบการตคีวามของผู้วิจัยโดยใช้

กระบวนการสนทนากลุ่มกับผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 



168 

 3. จรยิธรรมการทำวิจัยในมนุษย์ 

  การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ให้ความสำคัญในการปกป้องสิทธิ และรักษาความ

ปลอดภัยของผู้ใหข้้อมูลสำคัญ พร้อมทั้งคำนึงถึงการนำเสนอข้อมูลที่ถูกต้องและเป็น

ประโยชน์ต่อสังคม ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย จงึคำนึงถึงจรรยาบรรณนักวิจัยจึงได้ใช้แนวทางใน

การทำวิจัยในมนุษย์ในประเด็นต่าง ๆ ตามคู่มอืการทำวิทยานพินธ์ระดับบัณฑติศกึษา 

(2565, หน้า 5 - 8) 

   1. คุณค่าและความเชื่อถือได้ของการวิจัย (Research value & validity) 

คุณค่าที่เกิดขึ้นจากการวิจัยในครั้งนีป้ระกอบด้วย คุณค่าทางวิชาการได้องค์ความรู้ใหม่ 

ที่เป็นแบบอย่างใหส้ถานศกึษาอื่น ๆ ได้นำไปประยุกต์ใช้ หน่วยงานระดับสูงด้านการจัด

การศกึษาได้ขอ้มูลนำไปจัดทำนโยบาย และงานวิจัยครั้งนี้มีระบบระเบียบวิธีวิจัยที่ได้

ดำเนนิการอย่างเป็นระบบ รวมทั้งใชเ้ทคนิควิธีการในการเก็บข้อมูลที่หลากหลาย มีระบบ

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลหลาย ๆ ครั้ง ตามกระบวนการวิจัยแบบสร้างทฤษฎีฐาน

ราก (Grounded Theory) ทำให้เกิดความเชื่อถือได้ 

   2. การเลือกผูเ้ข้าร่วมการวิจัยอย่างเหมาะสม (Appropriate inclusion & 

exclusion criteria) การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนเกณฑ์ในการเลือกสถานที่และบุคคลผูใ้ห้

ข้อมูลสำคัญที่เป็นผู้มีส่วนร่วมในปรากฏการณ์ อย่างเป็นระบบระเบียบแบบแผนตามหลัก

กระบวนทำวิจัย โดยการเปิดโอกาสผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญได้มีโอกาสบอกกล่าว ซักถามประเด็น

ข้อสงสัย และให้เวลาในการตัดสินใจ (Information, Comprehension, Voluntariness) พร้อม

ทั้งยังสามารถบอกเลิกการให้ขอ้มูลได้ตลอดระยะเวลาในการทำวิจัย 

   3. การรักษาความลับ ความเป็นส่วนตัว และการปิดบังช่ือของผู้ให้ขอ้มูล

สำคัญ (Confidentiality Privacy and Masking the name of the Key Informant) ผูว้ิจัย

คำนงึถึงความเป็นส่วนตัว และความปลอดภัยของผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญจึงได้รักความลับด้วย

การปกปิดช่ือ นามสกุล และสถานที่ตั้งเป็นนามสมมตทิั้งหมด รวมทั้งได้แจ้งที่อยู่  

เบอร์โทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ของผู้วิจัยใหไ้ด้รับทราบ และได้จัดทำเอกสารแสดงความ

ยินยอมใหข้้อมูลตามกลุ่มอายุ และสถานภาพของผู้ให้ข้อมูลสำคัญทุกภาคส่วนที่เข้าร่วม

การวิจัย 

   4. สัดส่วนระหว่างความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่สามารถยอมรับได้ 

(Acceptable risk / benefit ratio) ก่อนที่จะทำการเก็บข้อมูลผู้วจิัยจะขออนุญาตด้วยวาจา

ด้วยการโทรนัดหมายวัน เวลา สถานที่ และทำการสัมภาษณ์เฉพาะผูท้ี่มเีวลาเพียงพอและ
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มีความเต็มใจที่จะให้ข้อมูลเท่านั้น โดยบอกแนวคำถามล่วงหนา้เพื่อลดความเสี่ยงต่อ

ความรูส้ึกอัดอัดไม่สบายใจก่อนที่อาจจะเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาในช่วงของการสัมภาษณ์ และ

ผลการวิจัยจะเป็นผลดตี่อชุมชนในด้านความช่ือเสียงขจรขจายไป และองค์ความรูท้ี่ได้ก็จะ

เป็นกลยุทธ์ใหส้ถานศกึษาได้นำไปประยุกต์ในการจัดการศกึษาเพื่อให้เป็นสถานศึกษาที่มี

คุณภาพมาตรฐานได้และประการหนึ่งที่สำคัญคือ ผู้วจิัยได้ทำหนังสอืขออนุญาตในการเก็บ

ข้อมูลไปยังสถาบันวิจัยและพัฒนา สำนักงานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

มหาวิทยาลัยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตทำการวิจัย พร้อมทั้งขอให้สำรวจ

ตรวจสอบเครื่องมอื แนวคำถามในการพิจารณาจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ เพื่อ

ผลประโยชน์แก่นักศกึษาผู้ทำการวิจัย รวมทั้งการนำเสนอผลการวิจัยต่อผูม้ีส่วนได้ส่วน

เสียกับผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย จะเป็นคุณูปการและต่อชุมชน ภาคีเครือข่ายในสนามวิจัย 

อีกด้วย 

 สรุปในขั้นตอนการดำเนินการวิจัยผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย 

ระยะที่ 1 เตรยีมการดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย เตรียมองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง สร้าง

เครื่องมือวจิัย เลือกสนาม (field) เลือกผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ กำหนดวิธีการจัดกระทำข้อมูล 

ระยะที่ 2 การวิจัยภาคสนาม ประกอบด้วย วิเคราะห์ข้อมูลตอบคำถามการวิจัยประเด็น 

ที่ 1 การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาจากมุมมองของ

บุคคลที่อยู่ในปรากฏการณ์มีลักษณะอย่างไร ประเด็นที่ 2 เงื่อนไขการเกิดสถานศึกษา

รางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาเป็นอย่างไร ในมุมมองของบุคคลที่อยู่ใน

ปรากฏการณ์มีลักษณะอย่างไร ประเด็นที่ 3 ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการ

สถานศกึษารางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา คอือะไรและเป็นอย่างไร ระยะที่ 3 

สรุปผลการศกึษา ขอ้เสนอเชิงทฤษฎี และข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย กระบวนการวิจัย

แบบสร้างทฤษฎีจากข้อมูล (Constructing Grounded Theory) 7 ขั้นตอน วธิีการตรวจสอบ

ความน่าเชื่อถือได้ของข้อมูลในงานวิจัยนี้ โดยใช้การตรวจสอบข้อมูลจากหลายแหล่ง (Data 

triangulation) การตรวจสอบข้อมูลจากการใชว้ิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลมากกว่าหนึ่งวิธี 

(Metrological Triangulation) การให้ผู้ใหข้้อมูลสำคัญเป็นผู้ตรวจสอบข้อมูล (Members 

Check) ผูว้จิัยคำนึงถึงจรยิธรรมในการทำวิจัยในมนุษย์จงึได้ตระหนักและคำนึงถึงคุณค่า

และความเชื่อถือได้ของการวิจัย (Research value & validity) การเลือกผูเ้ข้าร่วมการวิจัย

อย่างเหมาะสม (Appropriate inclusion & exclusion criteria) การรักษาความลับ ความเป็น

ส่วนตัว และการปิดบังชื่อของผู้ให้ขอ้มูลสำคัญ (Confidentiality Privacy and Masking the 
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name of the Key Informant) สัดส่วนระหว่างความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่สามารถยอมรับ

ได้ (Acceptable risk / benefit ratio) ขั้นตอนสุดท้ายจึงได้เขียนรายงานวิจัยนำเสนอผล

การศกึษา เป็นข้อเสนอเชงิทฤษฎีฐานราก “การบริหารสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา” 



 

 

บทที่ 4 

บรบิทชุมชนและสถานศึกษา 

 การศกึษาชุมชนและสถานศึกษาในส่วนนี ้เพื่อจะทราบถึงบริบทและวิเคราะห์

ถึงการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน  

ว่าผู้ที่มสี่วนร่วมในกระบวนการวิจัยครั้งนีเ้ป็นผูม้ีประสบการณ์หรือมีส่วนร่วมใน

ปรากฏการณ์ ทั้งนี้บริบทชุมชนและสถานศกึษามีความสำคัญในการทำความเข้าใจใน

กระบวนการบริหารจัดการศกึษาจนบรรลุผลสำเร็จได้รับรางวัลพระราชทานนั้น เป็นเพราะ

การร่วมแรง ร่วมพลังสามัคคีของชุมชน บ้าน วัด โรงเรียน และภาคีเครือข่าย โดยผูว้ิจัยขอ

นำเสนอบริบทชุมชนและสถานศกึษาเพื่อจะได้เข้าใจสภาพแวดล้อม ขนบธรรมเนยีม 

ประเพณี อันจะเป็นประโยชน์ต่อการทำความเข้าใจแนวคิด ทัศนคติ มุมมองของบุคคลที่อยู่

ในชุมชนและสถานศกึษาซึ่งจะทำใหก้ารตคีวามหมายจากข้อมูลที่ได้รวบรวมไว้ถูกต้อง  

ตรงประเด็นและเชื่อถอืได้ในภาพรวมได้ชัดเจนขึน้ในประเด็นต่อไปนี ้คอื 1. ข้อมูลทั่วไปของ

ชุมชน 2. ขอ้มูลทั่วไปของหมู่บ้าน 3. ขอ้มูลทั่วไปของสถานศกึษา 4. ข้อมูลทั่วไปของศาสน

สถานในชุมชน รายละเอียดดังนี้ 
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ข้อมูลทั่วไปของชุมชน 

  
 

ภาพประกอบ 13 แผนที่ตำบลไร่นา (นามสมมต)ิ 

 

 1. ลักษณะทั่วไปของตำบลไร่นา 

  ตำบลไร่นา (นามสมมต)ิ ตั้งอยู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือทางภาคอีสาน

ตอนบน เป็นหมู่บ้านที่ได้ก่อตั้งขึ้นมานานกว่า 100 ปี แต่เดิมมชีนกลุ่มหนึ่งได้ย้ายมาจาก

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (เมืองมหาชัยก่องแก้ว) เข้ามาตั้งรกรากถิ่นฐาน 

ที่บ้านรา้งทางทิศตะวันออก แรกเริ่มเดิมทีพื้นที่แห่งนีเ้ป็นพืน้ที่ป่าที่ค่อนขา้งอุดมสมบูรณ์

เต็มไปด้วยป่าไม้นานาพันธุ์เหมาะแก่การทำการเกษตร ต่อมาจึงได้อพยพจากทำเลเดิม 

เพราะเหตุว่าผูค้นในสมัยนั้นมีความนับถือภูตผีปีศาจ โดยมีความเช่ือว่าภูตผีปีศาจนั้นเป็น

ผูก้ระทำสิ่งไม่ดีงามแก่พวกเขา จากนั้นจึงได้พากันมาตั้งถิ่นฐานบ้านเรือนอยู่ที่ดงบ้านร้าง

ทางทิศตะวันตกของหมูบ่้านในปัจจุบันนี ้สาเหตุที่ย้ายเป็นเพราะความเชื่อถอืของผูค้นใน

สมัยนั้น จึงได้ร่วมกันตัดสินใจมาต้ังรกราก ณ สถานที่แห่งใหม่นี้ (แผนชุมชนระดับตำบล 

ประจำปี 2564)  

  ชาติภูมแิต่ดั้งเดิมนั้นประกอบด้วยคนหลายเผ่าพันธุ์ ประกอบด้วย ชนเผ่า

กะเลิง ภูไท หญ้อ และอีสาน ประวัติที่ได้เล่าขานสืบต่อกันมาว่า ผู้คนได้อพยพมาจากเมอืง

ภูวานากระแด้ง ประเทศลาว (ปัจจุบัน คือ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) เกิด

ปัญหาสภาพความแหง้แล้ง ข้าวยากหมากแพง ทำให้คนส่วนใหญ่พากันตัดสินใจย้ายถิ่น

ฐานอพยพมายังประเทศไทยเพื่อหนสีภาพภัยแล้งนั้น ซึ่งในกลุ่มนั้นยังมีกลุ่มของนายวงค์ 
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กับนายภู (ไม่ปรากฏนามสกุล) ได้พากันรอนแรมมาเรื่อย ๆ จนกระทั่งมาพบภูมปิระเทศ 

ที่อุดมสมบูรณ์จงึตัดสินใจตั้งหลักปักฐานสร้างแหล่งพำนักอาศัย และดำรงชีวติทำมาหากิน

สืบต่อกันมาตามลำดับหลายปี ช่วงต่อมาเกิดโรคระบาดขึน้ในหมู่บ้าน คอื โรคอหวิาตกโรค

ที่ระบาดอย่างรา้ยแรงส่งผลให้ผู้คนล้มตายเป็นจำนวนมาก นายวงค์กับนายภู จึงได้นำพา

ลูกบ้านส่วนใหญ่อพยพหนีภัยโรคระบาดมาทางทิศใต้ของหมู่บ้าน เมื่อเดินทางมาเรื่อย ๆ 

จนกระทั่งมาพบกับชัยภูมิที่ดีแห่งหนึ่งเป็นพืน้ที่ราบลุ่ม เหมาะแก่การเกษตรทำไร่ ทำนา  

ในส่วนของพื้นที่สำหรับปลูกบ้านนั้นจะมีลักษณะเป็นเนินสูงและมีต้นผลไม้พื้นเมืองเกิด

ขึน้อยู่มากมายเป็นทำเลที่เหมาะสมแก่การตั้งบ้านเรือนจงึได้เริ่มตัง้รกราก ณ ที่แห่งนี้ 

 2. ลักษณะทางภูมิศาสตร์ 

  สภาพลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นพืน้ที่ราบเชงิเขา คิดเป็นพืน้ที่ร้อยละ 

90 ที่เป็นพืน้ที่ตั้งตำบลทั้งหมด หรอืร้อยละ 95 ตารางกิโลเมตร สภาพภูมอิากาศจะเป็น

แบบมรสุมม ี3 ฤดู คือ ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม-เดือนพฤษภาคม ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่

เดือนมถิุนายน-เดือนตุลาคม ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม-เดือนกุมภาพันธ์ พื้นที่โดย

ส่วนใหญ่เหมาะแก่การทำการเกษตร มีแหล่งน้ำที่สำคัญ คือ หนองแวง สภาพดินมีการ

ระบายน้ำไม่ดีเป็นดินเนื้อปานกลางหรือค่อนข้างเป็นทราย ความอุดมสมบูรณ์ปานกลาง 

ถึงต่ำ และมีที่ตั้งอยู่บริเวณเทือกเขาภูพาน แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 12 หมู่บ้าน  

 3. ลกัษณะทางเศรษฐกิจ 

  สภาพทางเศรษฐกิจของตำบลไร่นา (นามสมมต)ิ จากข้อมูลความจำเป็น

พืน้ฐานของกรมพัฒนาชุมชน พบว่า มีครัวเรือนทั้งสิ้น 2,434 ครัวเรือน ประชากรทั้งสิน้ 

6,716 คน เป็นชาย 3,404 คน หญงิ 3,312 คน อาชีพส่วนใหญ่ทำการเกษตรและเลี้ยงสัตว์ 

มีพื้นที่เกษตรกรรมทั้งหมด 85,135 ไร่ มคีรัวเรือนทำการเกษตรจำนวน 2,343 ครัวเรือน 

มีหน่วยธุรกิจ ประกอบด้วย ปั๊มนำ้มันและก๊าซ โรงสขีนาดเล็ก โรงสขีนาดกลาง ร้านขาย

ของชำ ร้านซ่อมยานยนต์ ร้านซ่อมเครื่องจักรทางการเกษตร ร้านซ่อมเครื่องใชไ้ฟฟ้า 

นอกจากนีย้ังมีกลุ่มอาชีพในชุมชน ประกอบด้วย กลุ่มทอผา้ กลุ่มตัดเย็บเสื้อผ้า กลุ่มทอผ้า

ยอ้มคราม กลุ่มทอเสื่อ และกลุ่มทอผ้า  

 4. ลักษณะทางสังคม 

  สภาพทางสังคมด้านการศกึษา จะมีโรงเรยีนประถมศึกษา 5 แห่ง โรงเรียน

มัธยมศกึษา (ขยายโอกาส) 1 แห่ง ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน 9 แห่ง ศูนย์ฝึกอบรม
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เด็กก่อนเกณฑ์ 5 แห่ง หน่วยอบรมประชากร 2 แห่ง ด้านสถาบันและองค์การทางศาสนา 

มีวัด 15 วัด สำนักสงฆ์ 6 สำนัก โดยที่ประชากรส่วนใหญ่จะนับถือศาสนาพุทธประมาณ

ร้อยละ 90 ส่วนศาสนาอื่น ๆ ร้อยละ 10 ด้านศลิปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณี 

ที่สำคัญ ได้แก่ เลีย้งผหีมอ บุญบั้งไฟ การเหยาผ ี(พิธีรักษาคนเจ็บตามความเชื่อดั้งเดิม) 

ด้านการสาธารณสุข มีสถานีอนามัยประจำตำบล 2 แห่ง อาสาธารณสุข 100 คน 

เจ้าหน้าที่สาธารณสุขประจำตำบล 6 คน อาสาธารณสุข ผสส. อสม. 126 คน ในส่วนการ

รักษาความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน มีสถานีตำรวจประจำตำบล 1 แห่ง 

 5. ลักษณะทางกายภาพ 

  สภาพสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐาน ด้านการคมนาคมทางบกส่วนใหญ่

ติดต่อกันระหว่างหมู่บ้าน ตำบล อำเภอ โดยมีถนนเชื่อมต่อกันมี 2 หน่วยงาน คอื ทาง

หลวงแผ่นดิน และทางหลวงชนบท ม ี12 เส้นทาง ประกอบด้วย เส้นทางที่เชื่อมต่อระหว่าง

หมู่บ้านซึ่งส่วนใหญ่เป็นถนนลูกรัง ด้านการโทรคมนาคม มีหน่วยงานที่ใหบ้ริการ

ติดต่อสื่อสาร คอื โทรศัพท์สาธารณะในตำบล 2 แห่ง ด้านไฟฟ้าส่องสว่าง ทั้ง 12 หมู่บ้าน

มีไฟฟ้าใช้ครบทุกหมู่บ้าน มีจำนวนครัวเรอืนที่ใช้ไฟฟ้า 2,334 ครัวเรือน 

  สภาพทรัพยากรธรรมชาติ ในพืน้ที่ของตำบลไร่นาจะอุดมไปด้วย ดิน น้ำ 

สัตว์ป่า และมีป่าไม้เป็นจำนวนมาก พืน้ที่ส่วนใหญ่จะติดกับเขตอุทยานแห่งชาติภูพาน  

มีเนื้อที่ 49,374 ไร่ และป่าสงวนแห่งชาติมีเนื้อที่ 86,875 ไร่ นอกจากนี้ยังมีแหล่งน้ำ

ธรรมชาติที่เป็นหว้ยหนอง คลองบึงอื่น และแหล่งน้ำที่จัดสร้างขึน้ ประกอบด้วย ฝ่าย บ่อ

น้ำตื่น ถังเก็บน้ำ อ่างเก็บน้ำ เป็นต้น 

  สรุปสภาพโดยทั่วไปของตำบลไร่นา (นามสมมต)ิ เป็นชุมชนที่ตั้งถิ่นฐานมา

นานกว่า 100 ปี โดยการอพยพมาจากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (เมอืง

มหาชัยก่องแก้ว) เพราะหนีภัยจากธรรมชาติ ชาติภูมแิต่ดั้งเดิมนัน้ประกอบด้วยคนหลาย

เผ่าพันธุ์ ประกอบด้วย ชนเผ่ากะเลิง ภูไท หญ้อ และอีสาน สภาพลักษณะภูมปิระเทศส่วน

ใหญ่เป็นพืน้ที่ราบเชงิเขา คิดเป็นพืน้ที่ร้อยละ 90 ที่เป็นพืน้ที่ตั้งตำบลทั้งหมด หรอืร้อยละ 

95 ตารางกิโลเมตร สภาพภูมอิากาศจะเป็นแบบมรสุมมี 3 ฤดู คือ ฤดูร้อน ฤดูฝน ฤดู

หนาว สภาพทางเศรษฐกิจประกอบอาชีพส่วนใหญ่ทำการเกษตรและเลี้ยงสัตว์มีการจัดตั้ง

องค์การธุรกิจขนาดเล็ก และกลุ่มอาชีพพืน้บ้านในชุมชน สภาพทางสังคมด้านการศกึษา 

จะมีโรงเรยีนประถม โรงเรียนมัธยมขยายโอกาสและแหล่งเรียนรูห้ลายแหล่ง ประชากรโดย

ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธและยังยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีแต่ดั้งเดิม มีหน่วยงาน
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สาธารณสุขขั้นพื้นฐาน อันประกอบด้วย หน่วยงานและเจ้าหน้าที่บุคลากรด้านสาธารณสุข

ให้บริการอย่างครอบคลุมพื้นที่ สภาพสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐาน ด้านการคมนาคมทางบก

ส่วนใหญ่ติดต่อกันระหว่างหมู่บ้าน มีหน่วยงานที่รับผดิชอบ คอื ทางหลวงแผ่นดินและทาง

หลวงชนบท รวมทั้งระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ปะปา แหล่งน้ำธรรมชาติ และการสื่อสาร

โทรคมนาคมพืน้ฐานให้บริการในพื้นที่ สภาพทรัพยากรธรรมชาติ ในพืน้ที่ของตำบลจะอุดม

ไปด้วย ดิน น้ำ สัตว์ป่า และมีป่าไมเ้ป็นจำนวนมาก พื้นที่ส่วนใหญ่จะติดกับเขตอุทยาน

แห่งชาติภูพาน 

 

ข้อมูลทั่วไปของหมู่บ้าน 

 

 
 

ภาพประกอบ 14 แผนที่บ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ 

 

 1. ประวัติความเป็นมาของหมู่บ้าน 

  บ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ เป็นชุมชนที่ตั้งถิ่นฐานมานานตามประวัติที่ได้เล่าสบื

กันมา คือ เป็นชุมชนที่ผูค้นอพยพหนีภัยแล้งมาจากเมืองภูวานากระแดง้ประเทศลาว 

ซึ่งเกิดปัญหาภัยแล้งอย่างหนักชาวบ้านไม่สามารถทำไร่ ทำนาได้ตามปกติ จงึได้พากัน

อพยพข้ามฝากแม่น้ำโขงมายังฝั่งประเทศไทย เพื่อแสวงหาแหล่งทำกินและตั้งถิ่นฐาน

บ้านเรือนใหเ้ป็นปึกแผ่น และต้องเป็นแหล่งที่มีความอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การทำ
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การเกษตร เวลาต่อมาจงึได้มาพบบ้านนาไชที่ประเทศไทยเป็นทำเลที่เหมาะสมจงึได้ตัง้

รกรากเป็นที่เริ่มตน้ ต่อมาเกิดโรคระบาดทำให้ผูค้นที่อาศัยอยู่ที่บ้านนาไซได้แยกย้ายกัน

ออกไปตามที่ต่าง ๆ ชาวบ้านบางส่วนได้เดินทางมาถึงสถานที่ที่มีความอดุมสมบูรณ์จงึได้

ปักฐานสร้างครอบครัวที่นี่ และตั้งชื่อว่า “บ้านนาดีดี” (นามสมมต)ิ จนถึงปัจจุบัน 

(แผนพัฒนาหมู่บ้านประจำปี 2564, หนา้ 1 - 5) 

 2. ลักษณะสภาพพื้นที่และภูมิอากาศ 

  บ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ มพีื้นทีท่ั้งหมด 7,381.25 ไร่ หรือ 11.81 ตาราง

กิโลเมตร ตัง้อยู่ห่างจากอำเภอ หนองน้ำ จังหวัดนครกล (นามสมมต)ิ ไปทางทิศ

ตะวันออกเฉียงเหนอื 5.7 กิโลเมตร ห่างจากตัวจังหวัดไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนอื  

5.7 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกัน ทิศเหนอืติดกับตำบลธาตุแท้ (นามสมมต)ิ อำเภอ 

เมือง ทิศใต้ติดต่อกับบ้านดงประชารัตน์ ทิศตะวันออกติดชุมชนอ้อยนา (นามสมมติ)   

ทิศตะวันตกติดกับบ้านวิชาศรี (นามสมมต)ิ พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่ม สภาพดินร่วนปน

ทราย เป็นพืน้ที่เหมาะสำหรับทำการเกษตร สภาพภูมิอากาศจะเป็นแบบมรสุมม ี3 ฤดู คอื 

ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม-เดือนพฤษภาคม ฤดูฝน เริ่มตัง้แต่เดือนมิถุนายน-เดือน

ตุลาคม ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม-เดือนกุมภาพันธ์ 

 3. ข้อมูลทั่วไปของประชากรในหมู่บ้าน 

  บ้านนาดีดี มปีระชากรรวม 853 คน (ข้อมูลจาก จปฐ.และ กชช.2ค ปี พ.ศ.

2564) เป็นชาย 439 คน หญิง 414 คน มีครัวเรือนทั้งหมด 325 ครัวเรือน ดังนี้ 

 

ตาราง 9 ข้อมูลประชากรของหมู่บ้าน จำแนกตามช่วงอายุ 

 

ช่วงอายุ เพศชาย (คน) เพศหญิง (คน) 

1 - 5 เดือน 0 0 

6 - 1 ปี 0 0 

1 ปี 1 เดือน – 2 ปี 0 2 

3 - 5 ปี 14 16 

6 - 12 ปี 25 29 

13 - 14 ปี 6 7 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ช่วงอายุ เพศชาย (คน) เพศหญิง (คน) 

15 - 18 ปี 12 11 

19 - 25 ปี 32 41 

26 - 34 ปี 61 46 

35 - 49 ปี 153 119 

50 - 59 ปี 69 75 

60 ปีขึ้นไป 67 68 

รวม 439 414 

 

ตาราง 10 ประชากรของหมู่บ้านแยกตามสถานะร่างกาย 

สถานะร่างกาย เพศชาย (คน) เพศหญิง (คน) 

ปกติ 422 399 

ผูพ้ิการอย่างเดียว 5 2 

ผูท้ี่ป่วยเป็นโรคเรื้อรังอย่างเดียว 12 13 

ผูท้ี่ป่วยทั้งพิการและป่วยเป็นโรคเรื้อรัง 0 0 

กำลังศึกษา 65 72 

ไม่มีอาชีพ 6 8 

เกษตร - ทำนา 103 125 

เกษตร - ทำไร่ 1 0 

พนักงาน - รับราชการ 7 7 

พนักงาน - รัฐวิสาหกิจ 3 8 

พนักงานบริษัท 6 7 

รับจ้างทั่วไป 206 135 

ค้าขาย 9 30 

ธุรกิจส่วนตัว 7 3 

อาชีพอื่น ๆ 26 19 

รวม 439 414 
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ตาราง 11 ประชากรของหมู่บ้านแยกตามระดับการศกึษา 

ประเภทอาชีพ เพศชาย (คน) เพศหญิง (คน) 

ไม่เคยศกึษา 0 2 

อนุบาล/ศูนย์เด็กเล็ก 19 17 

ต่ำกว่าช้ันประถม (ป.4 ป.6 ป.7) 15 19 

ประถม (ป.4 ป.7 ป.6) 236 218 

ม.ตน้ (มศ.1 - 3 หรอื ม.1 - 3) 95 73 

ม.ปลาย (มศ.4 - 5 หรอื ม.4 - 6 หรอื ปวช.) 44 38 

อนุปริญญา หรอื เทียบเท่า หรอื ปวส. 9 11 

ป.ตร ีหรอื เทียบเท่า 21 39 

สูงกว่าปริญญาตรี 0 2 

รวม 439 414 

  

 4. ศักยภาพของหมู่บ้าน  

  จากข้อมูลเอกสารแผนพัฒนาหมู่บ้านนาดีดี ได้ทำประชาพิจารณ์ สำรวจ 

และร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (SWOT) ซึ่งจะทำให้ทราบ

จุดอ่อน จุดแข็ง หรอืจุดเด่น และข้อได้เปรียบว่าเป็นอย่างไร เพื่อที่จะทำให้ได้รับทราบ

ศักยภาพของหมู่บ้าน พบว่า  
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ตาราง 12 วิเคราะห์ศักยภาพของหมู่บ้าน 

สภาพแวดล้อม ผลการวิเคราะห์ (SWOT) 

1. จุดอ่อน (Weakness) 

ซึ่งเป็นลักษณะหรอื

ข้อดอ้ยของหมู่บ้านเมื่อ

เทียบกับหมู่บ้านอื่น แต่ก็

เป็นปัจจัยภายในที่หมู่บ้าน

สามารถที่จะพัฒนา 

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้

ดีขึ้นได้ ประกอบด้วย 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  

ด้านเศรษฐกิจ  

ด้านสังคม  

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

ด้านสาธารณสุข  

ด้านความมั่นคงและความ

สงบเรียบร้อย 

1.1 ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน  

   - ระบบน้ำประปาไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ 

   - ถนนบางแห่งยังไม่ได้มาตรฐาน 

   - เขตบริการไฟฟ้า ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่เพียงพอและไม่

ทั่วถึง 

   - ไฟฟ้ายังไม่เข้าถึงพืน้ที่การเกษตร 

   - ระบบระบายน้ำ ท่อระบายน้ำ ยังไม่ครอบคลุม 

1.2 ดา้นเศรษฐกิจ 

   - การรวมกลุ่มของชุมชนขาดความแข็งแรง และไม่มีการ

ดำเนนิกิจกรรมต่อเนื่อง 

   - อาชีพของประชาชนยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างถูกวิธี 

ทำให้ได้ผลผลิตที่คุณภาพไม่ดีพอ 

   - ต้นทุนการผลิตสูง ผลผลิตราคาตกต่ำ 

   - ขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 

   - มีปัญหาหนี้สินในครัวเรอืนมจีำนวนมาก 

1.3 ด้านสังคม 

   - ขาดการเรียนรู้ การส่งเสริมภูมิปัญญาพืน้บ้านและการ

ส่งเสริมอาชพีรองในวิสาหกิจชุมชน 

   - ขาดบุคลากรที่มคีวามรู้เฉพาะด้านมาพัฒนา 

   - เยาวชนขาดความสนใจเรื่องวัฒนธรรมประเพณี 

   - ขาดเงินทุนสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีของหมู่บ้าน 

   - เยาวชนขาดแคลนกีฬา 

1.4 ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   - แหล่งน้ำธรรมชาติตื้นเขิน ขาดการปรับปรุง 

   - ระบบชลประทาน การระบายน้ำยังไม่ทั่วถึง 

   - เกิดปัญหาน้ำเซาะตลิ่งพังทลาย 

   - การใช้สารเคมีในการทำการเกษตร 
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ตาราง  12  (ต่อ) 

สภาพแวดล้อม ผลการวิเคราะห์ (SWOT) 

1. จุดอ่อน (Weakness) 

ซึ่งเป็นลักษณะหรอื

ข้อดอ้ยของหมู่บ้านเมื่อ

เทียบกับหมู่บ้านอื่น แต่ก็

เป็นปัจจัยภายในที่หมู่บ้าน

สามารถที่จะพัฒนา 

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้

ดีขึ้นได้ 

1.5 ด้านสาธารณสุข 

   - ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย 

   - ประชาชนป่วยเป็นโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูงเป็น

จำนวนมาก 

   - ปัญหาการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส (Covid – 19) 

1.6 ด้านความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย 

   - ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่กล้าแสดงความคิดเห็น 

   - ปัญหายาเสพติดในชุมชน 

2. จุดแข็ง (Strength)  

ซึ่งเป็นศักยภาพ

ความสามารถที่เป็นข้อดี

เด่นของหมู่บ้านเมื่อเทียบ

กับหมู่บ้านอื่น เป็นปัจจัย

ภายในที่หมู่บ้านสามารถ

ที่จะพัฒนา ให้ดขีึน้  

2.1 ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 

   - เส้นทางคมนาคมสะดวก เชื่อมต่อได้หลายหมู่บ้าน 

   - มีถนนสายหลักอยู่ใกล้หมู่บ้าน  

   - มีทางหลวงแผ่นดิน ถนนเลี่ยงเมืองอยู่ใกล้ 

   - มีระบบสาธารณูปโภคตอบสนองความตอ้งการของ

ประชาชน 

   - มีระบบเสียงตามสายของหมู่บ้าน 

   - บ้านเรือนส่วนใหญ่มีไฟฟ้าใช้แล้ว 

2.2 ด้านเศรษฐกิจ 

   - ครัวเรือนมีการปลูกผักสวนครัวเพื่อเป็นการลดรายจ่าย 

   - หมู่บ้านมตีลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร  

(ตลาดบายพาส) 

   - มีอาชีพที่หลากหลาย  
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ตาราง  12  (ต่อ) 

สภาพแวดล้อม ผลการวิเคราะห์ (SWOT) 

2. จุดแข็ง (Strength)  

ซึ่งเป็นศักยภาพหรือ

ความสามารถที่เป็นข้อดี

เด่นของหมู่บ้านเมื่อเทียบ

กับหมู่บ้านอื่น 

2.3 ดา้นสังคม  

   - ประชาชนยังรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 

   - ประชาชนมคีวามร่วมมือ ร่วมใจ ซื่อสัตย์ เสียสละ 

   - ประชาชนให้ความร่วมมอืในการจัดกิจกรรมในวัน

สำคัญต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

   - ประชาชนมคีวามเอือ้เฟือ้เผื่อแผ่และมีน้ำใจซึ่งกัน 

และกัน 

   - มีโรงเรยีนอยู่ในหมู่บ้าน 

   - มีกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ที่มสีวัสดิการเป็นเงินกู้ดอกเบีย้

ต่ำให้สมาชิกที่เสียชวีิต 

   - หมู่บ้านมกีารจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 

เป็นเงินสงเคราะห์ค่าปลงศพ 

2.4 ด้านทรัพยากรธรรมชาติ/สิ่งแวดล้อม 

   - มีน้ำสำหรับอุปโภค / บริโภค 

   - มีทรัพยากรที่เหมาะสมในการทำเกษตรกรรม 

2.5 ดา้นสาธารณสุข 

   - ประชาชนสามารถเข้าถึงการรักษาได้สะดวก 

   - มีอาสาสมัครสาธารณสุขที่เข้มแข็ง คอยดูแลใหบ้ริการ

และคำปรึกษาในเบือ้งตน้แก่ประชาชนที่ประสบปัญหาเรื่อง

โรคภัย 

   - ผูสู้งอายุ ผู้พิการ ได้รับเบีย้ยังชีพและการดูแลเอาใจใส่

จากบุตรหลานและผู้นำอย่างสม่ำเสมอ 

2.6 ด้านความั่นคงและความสงบเรียบร้อย 

   - ผู้นำชุมชนมคีวามเข้มแข็ง มีภาวะผูน้ำ 

   - ประชาชนมีความสามัคคี 
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ตาราง  12  (ต่อ) 

สภาพแวดล้อม ผลการวิเคราะห์ (SWOT) 

3. โอกาส (Opportunity) 

เป็นปัจจัยภายนอกหรอื

สภาพแวดล้อมภายนอก 

ที่จะทำให้ทราบถึงโอกาส

ที่เป็นผลบวกที่จะทำให้

หมู่บ้านไม่สามารถ

ควบคุมได้  

โอกาส (Opportunity)  

   - รัฐบาลมีนโยบายบัตรสวัสดิการแห่งรัฐเพื่อช่วยเหลือ

ประชาชนที่ยากจน ที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป 

   - รัฐบาลมีนโยบายโครงการคนละครึ่ง เพื่อกระตุ้น

เศรษฐกิจ 

   - รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมโครงการ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   - รัฐบาลมีนโยบายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดล้อม 

4. อุปสรรค (Treat) เป็น

ปัจจัยที่เป็นผลลบต่อ

หมู่บ้านที่หมู่บ้านไม่

สามารถควบคุมได้ 

อุปสรรค (Treat) 

   - ภาคการเกษตรมปีัญหาหนี้สนิ ขาดทุน คุณภาพต่ำ 

   - ขาดความร่วมมอืระหว่างเอกชนและหน่วยงานราชการ 

   - ภาคการเกษตรผลติแต่พืชราคาต่ำแต่ต้นทุนการผลิตสูง 

 5. เป้าหมายการพัฒนาของหมู่บ้าน วิสัยทัศน์ (Vision)  

  “หมู่บ้านเข้มแข็ง ปฏิบัติตนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง” 

 

 สรุปจากข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านดีดี (นามสมมต)ิ ที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า 

หมู่บ้านแห่งนี้มีประวัติในการตัง้ถิ่นฐานมาเป็นเวลานาน โดยเป็นการอพยพมาจากฝาก

แม่นำ้โขงแล้วได้หาทำเลที่เหมาะสมในการดำรงชีวติ จนมาพบสถานที่ในปัจจุบันที่เป็นทำเล

ทองมคีวามอุดมสมบูรณ์ อยู่ใกล้ภูเขาอันเป็นแหล่งทรัพยากรธรรมชาตทิี่มากหลาย สภาพ

ดินฟ้าอากาศไม่แหง้แล้งจนเกินไป มถีนนหนทางในการเดินทางไปมาระหว่างชุมชนเป็น

อย่างด ีเป็นชุมชนที่อยู่ใกล้เมอืงทำให้มีตลาด รา้นค้า และหน่วยงานราชการต่าง ๆ ทำให้

สะดวกในการตดิต่อค้าการ และการประกอบอาชีพได้ทั้งอาชีพอิสระ และรับราชการ

ลักษณะวิถีชีวติของผู้คนในหมู่บ้านยังคงอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี และมีความ

สามัคคีกัน ผูน้ำมีภาวะผูน้ำที่เข้มแข็ง มีศาสนสถานที่เป็นศูนย์รวมจิตใจและเป็นแหล่ง 

บ่มเพาะคุณงามความดีใหก้ับผูค้น มสีถานพยาบาลในระดับพืน้ที่รวมทั้งอาสาสมัคร 
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สาธารณสุขที่ให้ความสะดวกในการรักษาความเจ็บป่วยไข้ มีหน่วยงานระดับท้องถิ่นที่คอย 

สนับสนุนงานด้านการพัฒนา และมีสถานศกึษาอยู่ในชุมชนอันเป็นที่ร่วมจติ ร่วมใจในการ

พัฒนาการศกึษาให้กับคนในชุมชน อกีทั้งยังได้ดำรงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงให้

ชุมชนมคีวามยั่งยืนสถาพรต่อไป นอกจากนีใ้นการพัฒนาหมู่บ้านยังได้อาศัยกระบวนการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) มวีิสัยทัศน์ (Vision) เป็นเป้าหมายในการพัฒนาอีกด้วยว่า 

“หมู่บ้านเข้มแข็ง ปฏิบัติตนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง” ส่งผลใหเ้กิดความพร้อมในการ

พัฒนาในองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน เช่น การพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยการสนับสนุน  

สิ่งเสริมให้โรงเรียนในชุมชนสมัครเข้าร่วมประกวดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน  

จนประสบผลสำเร็จอย่างดีงาม 
 

ข้อมูลทั่วไปของสถานศกึษา 

 

 ผูว้ิจัยได้เข้าไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

คณะครู ผูน้ำชุมชน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษา รวมทั้งผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง และ

วิเคราะห์เอกสารที่อยู่ในระบบสารสนเทศของสถานศกึษาและของชุมชนในเรื่องที่เกี่ยว

เรื่องราวต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษาเพื่อจะทำให้ทราบความเป็นมาเป็นไป และขอ้มูล

ที่เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการศึกษาที่ทำให้ประสบสำเร็จจนได้รับรางวัล

พระราชทาน มรีายละเอียดดังนี ้(แผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ 2565, หน้า 1 - 13) 
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 1. ข้อมูลทั่วไป 

 

ตาราง 13 ข้อมูลทั่วไปของสถานศกึษา 

ประเด็นท่ี ข้อมูล 

1. ขอ้มูลทั่วไป 

 

 

ชื่อสถานศกึษา โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ บ้านนาดีดี หมู่ที่ 4 

ตำบลไร่นา อำเภอหนองนำ้ จังหวัดนครกล รหัสไปรษณีย์ 57770 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1   

เปิดสอนตัง้แต่ระดับ อนุบาล 3 ขวบถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  

2. ที่ตัง้และ

อาณาเขต 

 

ตั้งอยู่ที ่บ้านนาดีดี หมู่ที่ 4 ตำบลไร่นา อำเภอหนองนำ้ จังหวัดนคร

กล ห่างจากสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ประมาณ 7 กิโลเมตร ห่างจากอำเภอเมือง 8 กิโลเมตร  

โดยมีอาณาเขต โรงเรยีนมีขนาดพืน้ที่ 18 ไร่ 3 งาน 80 ตารางวา 

3. ประวัติ

โรงเรียน 

โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ตัง้ขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2464 เป็น

โรงเรียนประชาบาลอาศัยงบประมาณแผ่นดินกระทรวงศึกษาธิการ  

โดยเริ่มต้นเรยีนที่ศาลาการเปรียญในวัด เมื่อเริ่มตัง้มีนักเรียนจาก

บ้านใกล้เคียงมาเรียนร่วมกัน โดยจัดการเรยีนการสอนช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 1 - 2 และผูอ้ำนวยการคนปัจจุบัน ได้ย้ายมาบรรจุ

และแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จนถึงปัจจุบัน  

โดยเป็นผู้บริหารคนที่ 15 

4. วิสัยทัศน์

โรงเรียน 

มุ่งม่ันที่จะพัฒนาผูเ้รียนให้ผู้เรียนเป็นผู้มคีวามรู ้(พุทธิพิสัย) ความดี 

(จรยิศึกษา) ความสามารถ (อาชีวศกึษา) และความสุข (พลศึกษา)

คือมุ่งสู่ความเป็นเลิศทั้งทางวิชาการและการพัฒนาอย่างรอบด้าน

โดยดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5. ปรัชญา

โรงเรียน 

การพัฒนาสถานศกึษาของชุมชนให้เข้มแข็ง เสริมแรงด้วยเทคโนโลยี

ทันสมัยใหก้้าวหน้า นำพาคุณภาพนักเรียนให้มาตรฐาน ผสมผสาน

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 

 



185 

ตาราง  13 (ต่อ) 

ประเด็นท่ี ข้อมูล 

6. คำขวัญ   โอบอ้อมอารี ดีคุณธรรม นำหน้าที่ มีความรับผดิชอบ 

7. สีประจำ

โรงเรียน 

สีเหลอืง – สีแดง มีความหมายคือ สีเหลอืง หมายถึง ความ

เจริญรุ่งเรืองด้านการศกึษา สแีดง หมายถึง ความสามัคคี  

เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 

8. คตธิรรม “นัตถิ ปัญญา สมาอาภา” แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่ม ี     

9. อัตลักษณ์

ของสถานศกึษา   

การมสี่วนร่วมและมีความรับผดิชอบ 

10. เอกลักษณ์

ของสถานศกึษา    

เสื้อผ้าขาวม้า และชาหม่อน 

 

11. ตน้ไม้ประจำ

โรงเรียน 

ต้นอนิทนิลน้ำและต้นราชพฤกษ์    

12. ชุมชนในเขต

บริการและเขต

บริการของ

โรงเรียน 

สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน มลีักษณะเป็นชุมชนกึ่งชนบท 

กึ่งเมอืงมปีระชากรประมาณ 1,336 คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบ

โรงเรียน ได้แก่ วัด วิทยาลัยสารพัดช่าง องค์การบริหารส่วนตำบล 

ศูนย์ศกึษาการพัฒนาภูพาน ฯ พระตำหนักภูพาน ศูนย์หม่อนไหม

เฉลิมพระเกียรตสิกลนคร อาชีพหลักของชุมชน คอื เกษตรกรรม  

ทำนา ทำสวน ทำไร่ รับจ้าง นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี / 

ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นรูจ้ักโดยทั่วไป คือ ประเพณีแห่น้ำแห่ไฟ 

บุญกองขา้ว ผูป้กครองส่วนใหญ่จบการศกึษาระดับช้ัน ป.4 อาชีพ

หลักคือ ทำนาทำสวนรับจา้ง ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทาง

เศรษฐกิจ / รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัว / ปี ประมาณ 20,000 

บาท จำนวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว 4 คน มเีขตพื้นที่บริการ  

1 หมู่บ้าน คอื หมู่บ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ 
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ตาราง  13  (ต่อ)      

ประเด็นท่ี ข้อมูล 

13. ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

โรงเรียนบ้านนาดีดี เปิดทำการเรียนการสอนตั้งแต่ปีการศกึษา 2466 

เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน มีผู้บริหารโรงเรียนที่มาดำรงตำแหน่ง 

จำนวน 15 คน ผู้บริหารคนปัจจุบัน ได้มาบรรจุและแต่งตั้งเมื่อวันที่ 

16 ธันวาคม 2544  

14. ระยะทาง

จากโรงเรยีนถึง

หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

1. โรงเรียนที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาที่ใกล้ที่สุด สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ระยทาง 4 กิโลเมตร 

2. โรงเรยีนที่เปิดสอนระดับมัธยมศกึษาที่ใกล้ที่สุด สังกัดสำนักงาน

มัธยมศกึษา ระยทาง 8 กิโลเมตร 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ระยะทาง 7 กม. 

4. ที่ว่าการอำเภอ เมืองนครกล (นามสมมต)ิ ระยะทาง 9 กิโลเมตร 

5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ระยะทาง 8 กิโลเมตร 

  

 2. ข้อมูลด้านการศึกษา 

  โรงเรียนบ้านนาดีดี เป็นสถานศกึษาขนาดเล็กจำนวนบุคลากรจึงมีไม่มากนัก 

แต่ก็ไม่ได้เป็นปัญหาในความมุ่งมั่น ตัง้ใจของผู้บริหารและผูม้ีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการ

บริการจัดการแต่อย่างใด ซึ่งรายละเอียดของบุคลากรครูและบุคลากรทางการศกึษา ดังนี้ 
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   2.1 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตางราง 14 จำนวนครูและบุคลากรทางการศกึษาแยกตามระดับการศกึษา 

ประเภท 

จำนวนครูแยกตามระดับการศึกษา 

ต่ำกว่า

ปริญญา

ตรี 

ปริญญา

ตรี 

สูงกวา่

ปริญญาตร ี

ปริญญา

เอก 
รวม 

1. ผูอ้ำนวยการโรงเรียน - - - 1 1 

2. รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน 

- - - - - 

3. ครูประจำการ - 4 1 - 5 

4. ครูอัตราจ้าง - 1 - - 1 

5. ครูจติอาสา - 1 - - 1 

6. ครูธุรการ - 1 - - 1 

7. นักการภารโรง 1 - - - 1 

รวม 1 7 1 1 10 

 

   2.2 จำนวนนักเรยีน 

    โรงเรียนบ้านนาดีดี มีนักเรียนตัง้แต่ระดับช้ันอนุบาลถึงช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6 รวมทั้งหมด 100 คน เป็นนักเรียนชาย 54 คน นักเรียนหญิง 46 คน  

ซึ่งเป็นนักเรียนที่อยู่ในเขตบริการใกล้เคียง ถึงแม้ว่าที่ตัง้ของโรงเรียนจะอยู่ใกล้ตัวเมืองมาก

ก็ตาม จำนวนนักเรียนก็ยังอยู่เกณฑ์ที่เป็นโรงเรียนประถมขนาดเล็กอยู่ดี โดยรายละเอียด

ของนักเรียนแต่ละช้ัน ประกอบด้วย 
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ตาราง 15 จำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับช้ัน และเพศ (ปีการศกึษา 2565) 
 

ระดับชั้นเรยีน จำนวนห้อง 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ช้ันอนุบาล 1 1 5 - 5 

ช้ันอนุบาล 2 1 3 5 8 

ช้ันอนุบาล 3 1 6 5 11 

รวม 3 14 10 24 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 1 4 12 16 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 2 1 6 4 10 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 1 10 4 14 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 4 1 7 7 11 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 5 1 5 6 11 

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 1 8 6 14 

รวม 6 40 36 76 

รวมทั้งสิ้น 9 54 46 100 

 (ที่มา : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, ออนไลน์) 

 

   2.3 โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 

    สำหรับโครงสร้างหลักสูตรสถานศกึษาโรงเรียนบ้านนาดีดี ได้ใช้ 

ฉบับที่ปรับปรุงจากข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนและการจากประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษาและชุมชนผู้ปกครอง ในปี พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียดโครงสร้างเวลาเรียน 

ดังนี้ (แผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ, 2565, หน้า 6) 
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ตาราง 16 โครงสร้างตารางเวลาเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา/กิจกรรม 
เวลาเรียน : ชั่วโมง/ปี 

ระดับประถมศึกษา 

  กลุ่มสาระการเรียนรู้/วิชาพืน้ฐาน ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 

  ภาษาไทย 200 200 200 160 160 160 

  คณิตศาสตร์ 200 200 200 160 160 160 

  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 80 80 80 120 120 80 

  สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

   - ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม 

   - หน้าที่พลเมือง วัฒนธรรมและการดำเนิน 

      ชีวติในสังคม 

   - เศรษฐศาสตร์  

   - ภูมิศาสตร์ 

80 

 

80 80 80 80 80 

  กลุ่มสาระการเรียนรู้/วิชาพืน้ฐาน ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 

  ประวัติศาสตร์ 40 40 40 40 40 40 

  สุขศึกษาและพละศกึษา 40 40 40 80 80 80 

  ศลิปะ 40 40 40 80 80 80 

  การงานอาชีพ 40 40 40 40 40 80 

  ภาษาต่างประเทศ 120 120 120 80 80 80 

รวมระยะเวลาเรียน (รายวิชาพืน้ฐาน) 840 840 840 840 840 840 

  รายวิชาเพิ่มเติม       

  ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 80 80 80 40 40 40 

  รวมเวลาเรียน (รายวิชาเพิ่มเติม) 40 40 40 40 40 40 

  กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน       

 

 

 

 



190 

ตาราง  16  (ต่อ) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา/

กิจกรรม 

เวลาเรียน : ชั่วโมง/ปี 

ระดับประถมศึกษา 

        กิจกรรมแนะแนว 

           บูรณาการหลักสูตรตา้นทุจริต

ศกึษา 

40 40 40 40 40 40 

        กิจกรรมนักเรียน 

           ลูกเสือ – เนตรนารี 

           ชุมนุม 

 

40 

30 

 

40 

30 

 

40 

30 

 

40 

30 

 

40 

30 

 

40 

30 

        กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ

ประโยชน์ 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 

 

10 

   รวมเวลา (กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน) 120 120 120 120 120 120 

รวมเวลาเรียนทั้งหมด 1,040 1,040 1,040 1,000 1,000 1,000 

กิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิ่มเวลารู้ 160 160 160 200 200 200 

รวมเวลาเรียนทั้งหมด 1,200 ช่ัวโมง 1,200 ช่ัวโมง 

 

   2.4 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

    ในการจัดการเรียนการสอนนั้น สถานศกึษามีแหล่งเรยีนรูท้ั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา ทั้งที่เป็นภาคีเครือข่ายและที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือ  

มีทั้งหน่วยงานราชการ เอกชน และสถานที่สาธารณะ มรีายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 17 แหล่งเรยีนรู้ของโรงเรยีน 

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

ชื่อแหล่งเรียนรู้ 

แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรยีน 

ชื่อแหล่งเรียนรู้ 

1. ห้องสมุด 

2. ห้องคอมพิวเตอร์ 

3. สนามกีฬา 

4. โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 

บ่อเลี้ยงปลา  

5. แปลงปลูกพืชผักสวนครัว 

6. สวนหม่อน 

7. เรือนชาหม่อน 

8. โรงเห็ด 

9. สวนสมุนไพร 

10. แปลงปลูกข้าว 

11. หอ้งดนตรพีืน้เมือง -

นาฏศลิป์ 

 

1. วัดสอนประชาราม 

2. ร้านค้าชุมชน 

3. หนองนางต้น 

4. สถานีอนามัย 

5. หนองหาร 

6. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ อันเนื่องมาจาก

พระราชดำริ 

7. ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

8. พพิิธภัณฑ์ภูพาน 

9. วัดพระธาตุเชิงชุม 

10. สระพังทอง 

11. วัดป่าสุทธาวาส 

12. สถานีประมงน้ำจดื 

13. ท่าอากาศยานสกลนคร 

14. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

15. สถานวีิทยุกระจายเสียง ๙๐๙ กรป.กลาง 

16. พิพิธภัณฑ์ภูพาน 

17. ท้องฟ้าจำลอง จังหวัดสกลนคร 

   2.5 ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ผู้ทรงคุณวุฒ ิและปราชญ์ชาวบ้าน 

    การจัดเรยีนการสอนของสถานศกึษาเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ได้เล็งเห็น

ว่าการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิของผู้รู้น้ันมีความสำคัญยิ่ง จึงได้ขอความอนุเคราะห์

จากนักปราชญ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และผูท้รงคุณวุฒิในพืน้ที่ชุมชนมาช่วยถ่ายทอด 

องค์ความรู้และเสริมสร้างประสบการณ์ตรงแก่นักเรียนอยู่เนื่อง ๆ 
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   2.6 ข้อมูลด้านอาคารสถานท่ี 

    อาคารสถานที่ของสถานศกึษาส่วนใหญ่จะก่อสร้างตามแบบของ

หน่วยงานทางราชการ และงบประมาณก็เป็นงบที่ได้รับการจัดสรรมาให้ อาคารบางส่วน

ได้รับการบริจาคจากหน่วยงานต่างประเทศ และมกีองทุนจากประเทศญี่ปุ่นที่ได้เอื้อเฟื้อ

บริจาคมาให้ มีรายละเอียดดังนี้ 

ตาราง 18 จำนวนอาคารเรียน อาคารประกอบ และสิ่งก่อสร้าง 

ที ่ ประเภทอาคาร 
จำนวน

หลัง 

จำนวน

หอ้ง 
งบประมาณการได้มา 

1 อาคารเรยีน แบบ สปช.101/26 1 4 สปช. 

2 อาคารเรยีนแบบ สปช.105/29 1 8 สปช. 

3 อาคารอเนกประสงค์ สปช.202/26 1 1 สปช. 

4 ส้วม แบบ 2 ที่นั่ง 2 4 สปช. 

5 ส้วม แบบ สปช.601/26 1 4 สปช. 

6 ถังซีเมนต์เก็บน้ำฝน แบบ ฝ.33 3 9 สปช. 

7 อาคารโอริกซ์    1 3 จากการบริจาคของ

บริษัทโอริกซ์ออโต

ลิสซิ่งประเทศไทย-

ญี่ปุ่น 

8 โรงอาหาร 1 1 จากการบริจาคของ

กองทุน BBB ประเทศ

ไทย-ญี่ปุ่น และชุมชน 

9 แท่นพระพุทธรูป 1 1 บริจาค 

 รวม 13 -  
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แผนผังสถานศึกษาโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมติ) 

 
ภาพประกอบ 15 แผนผังสถานศกึษา 

 
 

โครงสร้างการบริหารงานโรงเรยีนบ้านนาดีดี (นามสมมติ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 ภาพประกอบ 16 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนบ้านนาดดีี 

คณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้อำนวยการ 

โรงเรยีน 

 

คณะกรรมการ 

ที่ปรึกษา 

งานบุคคล 

 
งานบุคคล งานงบประมาณ งานทั่วไป 

ครูประจำช้ัน 

อนุบาล

ลล  

ป. 1 ป. 2 ป. 3 ป. 4 ป. 5 ป. 6 
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 4. ผลการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

  สถานศกึษาได้รับการประเมินภายนอกในเรื่องเกี่ยวกับคุณภาพมาตรฐาน

การจัดการศกึษา ซึ่งมผีลการประเมินภายนอกเป็นที่น่าพอใจของทุกฝ่าย โดยผลการ

ประเมินเป็นดังนี้ 

  1. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศึกษาปฐมวัย 
 

ตาราง 19 ผลการประเมินภายนอกรอบสาม การศกึษาระดับปฐมวัย 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน : ระดับการศึกษาปฐมวัย 
น้ำหนัก

คะแนน 

คะแนน

ที่ได้ 

ระดับ

คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 

ตัวบ่งช้ีที ่ 1  เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 

 

5.00 

 

5.00 

 

ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่  2 เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และ

  จติใจสมวัย 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่  3 เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย 5.00 4.50 ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่  4 เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญา

  สมวัย 

10.00 9.00 ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่  5 เด็กมีความพร้อมศกึษาต่อ 

  ในขั้นต่อไป 

10.00 10.00 ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที ่ 6 ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์

  การเรียนรูท้ี่เน้นเด็กเป็นสำคัญ  

35.00 30.00 ด ี

ตัวบ่งช้ีที่  7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ

  และการพัฒนาสถานศกึษา  

15.00 14.00 ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่  8 ประสิทธิผลของระบบการประกัน

  คุณภาพภายใน  

5.00 4.96 ดีมาก 
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ตาราง  19  (ต่อ) 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน : ระดับการศึกษาปฐมวัย 
น้ำหนัก

คะแนน 

คะแนน

ที่ได้ 

ระดับ

คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ 

ตัวบ่งช้ีที่  9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา    

  ปณิธาน / วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ   

  วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา 

 

2.50 

 

2.50 

 

ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่  10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่น 

  ที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ    

  สถานศกึษา 

2.50 2.50 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 

ตัวบ่งช้ีที่  11 ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อ  

  ส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 

 

2.50 

 

2.50 

 

ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่  12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อ  

  ยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐานและ  

  พัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับ  

  แนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

2.50 2.50 ดีมาก 

คะแนนรวม 100.00 92.46 ดีมาก 

 

ผลรวมคะแนนประเมินสถานศกึษา  92.46  คะแนน 

                   อยู่ในระดับคุณภาพ ดีมาก 

                   สมควรรับรองมาตรฐานการศกึษา 

                   ผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพ        รับรอง      ไม่รับรอง  
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  2. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

 

ตาราง 20 ผลการประเมินภายนอกรอบสาม ระดับปฐมวัย 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (ประถมศกึษา) 
น้ำหนัก

คะแนน 

คะแนน       

ที่ได้ 

ระดับ

คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 

ตัวบ่งช้ีที่  1  ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

 

10.00 

 

9.82 

 

ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่  2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ    

  ค่านยิมที่พึงประสงค์ 

10.00 9.34 ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่  3 ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่าง 

  ต่อเนื่อง 

10.00 8.61 ด ี

ตัวบ่งช้ีที่  4 ผูเ้รียนคิดเป็น ทำเป็น 10.00 8.50 ด ี

ตัวบ่งช้ีที่  5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 20.00 17.33 ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่  6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียน 

  การสอนเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

10.00 9.00 ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่  7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 

  และการพัฒนาสถานศกึษา  

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที ่ 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพ 

  ภายในโดยสถานศกึษาและต้นสังกัด  

5.00 4.67 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ 

ตัวบ่งช้ีที่  9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา  

  ปณิธาน/ วสิัยทัศน์ พันธกิจ และ  

  วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา 

 

5.00 

 

5.00 

 

ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที ่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ 

  ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ 

  ของสถานศกึษา 

5.00 5.00 ดีมาก 
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ตาราง  20 (ต่อ) 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (ประถมศกึษา) 
น้ำหนัก

คะแนน 

คะแนน       

ที่ได้ 

ระดับ

คุณภาพ 

ตัวบ่งช้ีที่  10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ 

  ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ  

  สถานศกึษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 

ตัวบ่งช้ีที่  11 ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อ

  ส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 

 

5.00 

 

5.00 

 

ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีที่  12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อ

  ยกระดับมาตรฐานรักษามาตรฐานและ

  พัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับ

  แนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

                                            คะแนนรวม 100.00 92.27 ดีมาก 

 

  3. ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษา ระดับการศกึษาปฐมวัย ตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อเป็นการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

เอง ในปี พ.ศ. 2563 ดังนี้ (แผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ, 2565, หน้า 17) 
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ตาราง  21  ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษา ระดับการศกึษาปฐมวัย 

มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา 

ระดับคุณภาพ 

มาตรฐานการศึกษา 

/ประเด็นการพิจารณา 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 

1.1 มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ด ีและดูแล

ความปลอดภัยของตนเองได้ 

 

ยอดเยี่ยม 

 

1.2 มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จติใจ ควบคุม และแสดงออก

ทางอารมณ์ได้ 

ยอดเยี่ยม 

1.3 มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลอืตนเอง และเป็นสมาชิก 

ที่ดขีองสังคม 

ยอดเยี่ยม 

1.4 มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิด

พืน้ฐานและแสวงหาความรู้ได้ 

ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับ

บริบทของท้องถิ่น 

 

ยอดเยี่ยม 

2.2 จัดครูให้เพียงพอกับช้ันเรียน ยอดเยี่ยม 

2.3 ส่งเสริมใหค้รูมีความเช่ียวชาญด้านการจัดประสบการณ์ ยอดเยี่ยม 

2.4 จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้ อย่างปลอดภัย 

      และเพียงพอ 

ยอดเยี่ยม 

2.5 ให้บริการสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อการเรียนรู้ 

     เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ 

ยอดเยี่ยม 

2.6 มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

     มีส่วนร่วม 

ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 

3.1 จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้าน 

     อย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 

 

ยอดเยี่ยม 
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ตาราง  21 (ต่อ) 

มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา 

ระดับคุณภาพ 

มาตรฐานการศึกษา 

/ประเด็นการพิจารณา 

3.2  สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและ   

       ปฏิบัติอย่างมคีวามสุข 

ยอดเยี่ยม 

3.3  ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการ 

       ประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์ 

       และพัฒนาเด็ก 

ยอดเยี่ยม 

สรุปผลการประเมินในภาพรวมของสถานศึกษา ยอดเยี่ยม 

 

  4. ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา การศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ดังนี้ 
 

ตาราง 22 ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษา การศกึษาระดับการศกึษา 

             ขั้นพืน้ฐาน 

มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา 
ค่าเป้าหมายมาตรฐาน/ 

ประเด็นการพิจารณา 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 

      1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและ 

         การคิดคำนวณ 

 

ดีเลิศ 

     2) มีความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมี 

         วิจารณญาณ อภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ 

         แก้ปัญหา 

ดีเลิศ 
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ตาราง  22  (ต่อ) 

มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา 
ค่าเป้าหมายมาตรฐาน/ 

ประเด็นการพิจารณา 

     3) มคีวามสามารในการสร้างนวัตกรรม ดีเลิศ 

     4) มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

         การสื่อสาร 

ยอดเยี่ยม 

     5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศกึษา ดีเลิศ 

     6) มคีวามรู ้ทักษะพืน้ฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ ดีเลิศ 

 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

    1) การมคีุณลักษณะและค่านยิมที่ดตีามที่สถานศกึษา 

       กำหนด 

ยอดเยี่ยม 

    2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ยอดเยี่ยม 

    3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ 

       หลากหลาย 

ดีเลิศ 

    4) สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจติสังคม ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานที่  2  กระบวนการบรหิารและจัดการ    

   2.1 การมเีป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษา

กำหนดชัดเจน 

ยอดเยี่ยม 

   2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศกึษา ยอดเยี่ยม 

   2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบ 

         ด้านตามหลักสุตรสถานศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ยอดเยี่ยม 

   2.4  พัฒนาครูและบุคลกรให้มคีวามเช่ียวชาญทางวิชาชีพ ยอดเยี่ยม 

   2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอือ้ต่อการ 

         จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

ยอดเยี่ยม 

   2.6  จัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ 

          บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

ยอดเยี่ยม 
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ตาราง  22 (ต่อ) 

มาตรฐาน / ประเด็นการพิจารณา 
ค่าเป้าหมายมาตรฐาน/ 

ประเด็นการพิจารณา 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและ 

         สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชวีิตได้ 

 

ยอดเยี่ยม 

   3.2  ใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อ 

         การเรียนรู้ 

ดีเลิศ 

   3.3  มีการบริหารจัดการช้ันเรยีนเชิงบวก ยอดเยี่ยม 

   3.4  ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และนำ 

         ผลมาพัฒนาผูเ้รียน 

ยอดเยี่ยม 

   3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ 

         พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

ยอดเยี่ยม 

 

  5. งาน โครงการ กิจกรรม ที่สถานศึกษาดำเนินการประสบผลสำเร็จ 

   ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศกึษา ได้ร่วมกันวางแผนงาน โครงการ 

กิจกรรม พร้อมกับได้ร่วมแรงร่วมใจกันดำเนินการอย่างเต็มกำลังความสามารถทำให้

ประสบผลสำเร็จได้เป็นอย่างด ีดังรายละเอียดต่อไปนี ้
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ตาราง 23 งาน โครงการ กิจกรรมที่ประสบผลสำเร็จ 

ที่ 

ชื่องาน / 

โครงการ/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
วิธีดำเนินการ 

ตัวบ่งชี้

ความสำเร็จ 

(จำนวน/ 

ร้อยละ) 

1 โครงการ

สถานศกึษา

ปลอดภัย 

เพื่อให้โรงเรียนมี

คุณภาพและมาตรฐาน

ด้านความปลอดภัย 

-เสนอโครงการเพื่อขอ

อนุมัติ 

-แต่งตั้งคณะกรรมการ 

-ประชุมคณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน 

-ดำเนนิการตาม

โครงการ 

-สรุปประเมินผล

รายงาน 

โรงเรียนได้รับโล่

รางวัลและ

เกียรตบิัตร

รางวัลดีเด่น

ต่อเนื่องเป็น 

ปีที่ 3 จาก

กระทรวง

แรงงาน 

2 โครงการ

เกษตรตาม

หลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

เพื่อให้โรงเรียน

สามารถเป็นแหล่ง 

เรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจ

พอเพียงได้ 

 

-เสนอโครงการเพื่อขอ

อนุมัติ 

-แต่งตั้งคณะกรรมการ 

-ประชุมคณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน 

-ดำเนนิการตาม

โครงการ 

-สรุปประเมินผล

รายงาน 

เกียรตบิัตร

สถานศกึษา

พอเพียง 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ที่ 

ชื่องาน / 

โครงการ/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 
วิธีดำเนินการ 

ตัวบ่งชี้

ความสำเร็จ 

(จำนวน/ 

ร้อยละ) 

3 โรงเรียน

คุณธรรม 

เพื่อส่งเสริมใหน้ักเรียน

เป็นคนดี มีคุณธรรม 

จรยิธรรมตาม 

คุณธรรมพื้นฐาน  

8 ประการ  

และค่านิยมที่พึง

ประสงค์ 12 ประการ  

 

-เสนอโครงการเพื่อขอ

อนุมัติ 

-แต่งตั้งคณะกรรมการ 

-ประชุมคณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน 

-ดำเนนิการตาม

โครงการ 

-สรุปประเมินผล

รายงาน 

นักเรียน 

มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และ

ค่านยิมที่พึง

ประสงค์ 12  

ประการ  

อย่างน้อย 

ร้อยละ 85 

4 โครงการ 

Internet 

Project 

Friendship 

เพื่อให้นักเรียน

สามารถใช้ภาษาใน

การตดิต่อสื่อสาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

วัฒนธรรม ประเพณี 

ตลอดจนการเรียนกับ

โรงเรียนในประเทศ

ญี่ปุ่นได้ 

 

-เสนอโครงการเพื่อขอ

อนุมัติ 

-แต่งตั้งคณะกรรมการ 

-ประชุมคณะกรรมการ 

ดำเนนิงาน             

-ประสานงานกับ

หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง 

-ดำเนนิการตาม

โครงการ 

-สรุปประเมินผล

รายงาน 

นักเรียน

สามารถใช้

ภาษาในการ

ติดต่อสื่อสาร

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้

วัฒนธรรม 

ประเพณี กับ

ต่างชาติได้อย่าง

น้อยร้อยละ 75 
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 จากข้อมูลที่กล่าวมาสรุปได้ว่า โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ เป็นโรงเรยีนที่

ได้จัดตั้งมานานในชุมชนที่มีความเป็นกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีสภาพภูมศิาสตร์เหมาะแก่การทำ

เกษตร ผูค้นมีลักษณะมีความโอบอ้อมอารี มคีวามสามัคคีและเสียสละ รวมทั้งในการ

บริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษาได้อาศัยความร่วมมอืของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

มีการประชุมวางแผน ร่วมดำเนินการทำให้ได้รับการประเมินทั้งภายนอกและภายใน

สถานศกึษามีผลงานเป็นที่พอใจของทุกฝ่าย และยังมีงาน โครงการ กิจกรรมที่มสี่วนให้

การดำเนินงานสำเร็จราบรื่นเป็นไปด้วยดีอีกด้วย 

 

ข้อมูลทั่วไปของศาสนสถาน 

 

 “วัด” เป็นทั้งสถานที่ดำเนินกิจการในหมู่ของพระสงฆ์เอง และเป็นที่ประกอบ

กิจกรรม ซึ่งเกี่ยวข้องกับประชาชน กิจการและกิจกรรมเหล่านี้ อิงอยู่กับหนา้ที่ หรอื

ศาสนกิจหลักของพระสงฆ์ คือ การศกึษา การปฏิบัติธรรม และการเผยแผ่สั่งสอน

ประชาชนจากการปฏิบัติกิจหนา้ที่และดำเนินกิจการเหล่านี้ บทบาทของวัดได้พัฒนาขึน้โดย

ลำดับตามกาลเวลา จนในที่สุด วัดได้กลายเป็นศูนย์กลางของสังคม เป็นที่รวมจติใจของ

ประชาชน ทำหน้าที่ทั้งทางศาสนา ทางการศกึษา ทางวัฒนธรรม และทางสังคมโดยตรง 

ชุมชนไทยแต่ละชุมชน เช่น แต่ละหมู่บ้าน มวีัดประจำชุมชนของตน และต่างก็ยึดถือว่าวัด

นั้นเป็นวัดของตน เป็นสมบัติร่วมกันของคนทั้งหมดในชุมชน วัดแต่ละวัดจึงเป็นเครื่องผนึก

ชุมชนให้รวมเป็นหน่วยหนึ่ง ๆ ของสังคม วัดที่สำคัญมีปูชนียสถานที่ประชาชนเคารพอย่าง

กว้างขวาง ก็เป็นเครื่องรวมใจประชาชนทั้งเมอืง ทั้งจังหวัด ทั้งภาค หรอืทั้งประเทศ 

พระสงฆ์ซึ่งเป็นที่เคารพนับถือ ก็ได้กลายเป็นส่วนประกอบสำคัญในระบบการรวมพลังและ

ควบคุมทางสังคม (วัดญาณเวศกวัน, ออนไลน์) และในชุมชนบ้านนาดีดี (นามสมต)ิ มีวัดที่

เป็นศูนย์รวมในเรื่อง ๆ ของชุมชนผู้วจิัยจงึได้เข้าไปศกึษาโดยสัมภาษณ์เจา้อาวาสรูป

ปัจจุบัน และวิเคราะห์เอกสารของวัดเพื่อจะได้ทราบถึงความเป็นมาเป็นไปต่าง ๆ ใน

ประเด็นเหล่านี ้คอื (ประวัติวัดปี 2565) 

 1. ข้อมูลทั่วไป 

  วัดแห่งนีเ้ป็นวัดที่ได้สร้างมานานกว่าร้อยปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2413 โดยชาวบ้าน 

ผูม้ีศรัทธาได้บริจาคที่ดนิและร่วมกันสร้างเสนาสนะภายในวัดใหเ้ป็นที่อยู่อาศัยของ 

พระสงฆ์และเป็นสถานที่บำเพ็ญกุศลของชุมชน และเป็นศูนย์รวมจิตใจของผูค้นด้วย ซึ่งมี 
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ข้อมูลที่ได้เก็บรวมรวมจากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์จากเอกสารของวัด  

มีรายละเอียดดังนี้ 

ตาราง 24 ข้อมูลของศาสนสถาน (วัด) 

ประเด็น รายละเอียด 

1. ความเป็นมาของวัด สร้างขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2413 ในสมัยของพระพิสัยสิทธิกรรมเป็น

ผูว้่าราชการจังหวัด ซึ่งมีความหมายว่า วัดของนายสอนและ

ชาวบ้าน หรือ อารามเป็นที่สั่งสอนของประชาชน โดยตั้งช่ือ

ตามผูส้ร้าง คอื นายสอนและประชาชนชาวบ้าน ตัง้อยู่ทาง 

ทิศใต้ของหมู่บ้าน ต่อมา พ.ศ. 2481 ตามทะเบียนจังหวัด  

นายสอน คำชมภู มีจติศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาได้

ถวายที่ดนิเพื่อสร้างวัด จึงได้ย้ายมาสร้างในที่ใหม่คอื ในที่ตั้ง

ปัจจุบันนีแ้ละยังคงใช้ชื่อเดิม ส่วนสถานที่เดิมมอบใหห้มู่บ้าน

เพื่อสร้างโรงเรียนประจำหมู่บ้าน และในปี พ.ศ. 2551 เดือน

มกราคม ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา ในสมัยนายอภสิิทธิ์ 

เวชชาชีวะ เป็นนายกรัฐมนตรี 

2. สภาพฐานะและที่ตั้ง

วัด 

เป็นวัดราษฎร์ ตั้งอยู่ที่ 307 หมู ่4 บ้านนาดีดี ตำบลไร่นา 

อำเภอหนองน้ำ จังหวัดนครกล (ชื่อเป็นนามสมมต)ิ  

สังกัดคณะสงฆ์มหานิกาย 

3. อาณาเขตที่ตัง้วัด ที่ดนิวัดมี 6 ไร่ 2 งาน ทิศเหนอืยาวประมาณ 100 เมตร  

ติดทุ่งนา ทิศใต้ ยาวประมาณ 90 เมตร ติดถนนท้องถิ่น สน.

3041 ทิศตะวันออก ยาวประมาณ 100 เมตร ติดกับทาง

สาธารณประโยชน์ ทิศตะวันตก ยาวประมาณ 90 เมตร  

ติดกับบ้านนานสอน แสนภูวา ต่อมาได้จัดซือ้ที่ดนิทาง 

ทิศตะวันตกเพิ่มอกี 2 ไร่ 3 งาน จงึรวมเป็นที่ดินตัง้วัดทั้งหมด  

8 ไร่ 5 งาน และมีที่ธรณีสงฆ์ จำนวน 3 แปลง เนื้อที่ 14 ไร่  

1 งาน 50 ตารางวา 

4. ลักษณะพืน้ที่วัด เดิมมรีูปร่างเป็นสี่เหลี่ยมคางหมู ปัจจุบันได้ขยายที่ดินเพิ่มเติม

จงึมลีักษณะเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผา้ 
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 2. ศาสนสถานที่สำคัญในวัด 

  ภายในบริเวณจะประกอบด้วยศาสนสถานที่สำคัญหลายอย่าง ซึ่งก่อสร้าง

ด้วยแรงศรัทธาของผูค้นในชุมชน และผู้มีจติศรัทธาอื่น ๆ ซึ่งประกอบไปด้วย 

ตาราง 25 ศาสนสถานที่สำคัญภายในวัด 

ลำดับที่ รายละเอียด 

1 พระธาตุสัจจะอธิษฐานมหาบารมี 

2 พระอุโบสถพระพุทธเมตตามหามงคลบรมศาสตาจารย์ 

3 ศาลาสัจจธรรม 

4 กุฏิเปลือ้ง ขันติกานุสรณ์ 

5 กุฏิสงฆ์ 2 ช้ัน 3 หลัง 

   

 3. ศาสนวัตถุที่สำคัญภายในวัด 

  นอกจากมีศาสนสถานที่สำคัญแล้วภายในวัดยังประกอบด้วยศาสนวัตถุ 

ที่สำคัญที่เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้คนประกอบไปด้วย 

 

ตาราง 26 ศาสนวัตถุที่สำคัญภายในวัด 

 

ลำดับที่ รายละเอียด 

1. พระประธาน พระประธานประจำอุโบสถ คือ พระพุทธเมตตามหามงคล 

บรมศาสตาจารย์ 

2. พระพุทธรูป 

 

พระเศรษฐีนวโกฏิ คือ เศรษฐี 9 คนที่มทีรัพย์นับโกฏิ มีรายนามดังนี้ 

   1. ธะนัญชะยะเศรษฐี   2. ยะสะเศรษฐี   3. สุมะนะเศรษฐี   

   4. ชะฏลิะเศรษฐี         5.  อะนาถะบิณฎกิะเศรษฐี   

   6. เมณฑะกะเศรษฐี    7. โชตกิะเศรษฐี   8. สุมังคละเศรษฐี    

   9. มัณฑาตุเวสสันดรเศรษฐี 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ลำดับที่ รายละเอียด 

3. รูปเคารพ พญานาคราชเจ้าเก้าโกฏิ คือ พญานาคทั้ง 9 ที่เฝา้รักษาและบันดาล

ทรัพย์นับโกฏิ ดังนี้ 1. พญาธะนัญชะยะนาคราช 2. พญายะสะอาสี 

วิสะราช  3. พญาสุมะนะพะสะธะราธิป 4. พญาชะฏิละปาทูทะรินทร   

5. พญาอะนาถะบิณฎกิะภุชะคาธิบดินทร์ 6. พญาเมณฑะกะภุชง

คเณศร 7. พญาโชติกะปันนคินทร 8. พญาสุมังคละนาคินทร์ 

9. พญามัณฑาตุอุรคาธิบดี 

4. วัตถุมงคล วัตถุมงคลที่สำคัญในวัด ประกอบด้วย 1. เหรยีญหลวงพ่อเปลือ้ง  

ขนฺติโก 2. เหรยีญหลวงพ่อพระครูสกลธรรมรักขิต (รุ่นแรก)  

3. รูปหล่อพระครูสกลธรรมรักขิต 4. เหรยีญพระธาตุสัจจะอธิษฐาน

มหาบารม ี5. พระธาตุสัจจะอธิษฐานมหาบารมีจำลอง 6. เศรษฐี

นวโกฏิ 7. พญานพนาคราชเจ้าเก้าโกฏิ 

 4. เจ้าอาวาสผู้ปกครอง 

  ตั้งแต่เริ่มก่อสร้างวัดได้มพีระภกิษุสงฆ์ที่มคีวามรู ้ความสามารถ และเป็นที่

เคารพศรัทธาของผู้คนภายในชุมชนและท้องถิ่นใกล้เคียง ได้บริหารจัดการวัดสืบต่อกันมา

ตามลำดับจงึถึงรูปปัจจุบัน มีรายนามดังนี้ตั้งแต่เริ่มก่อสร้างวัดได้มีพระภกิษุสงฆ์ที่มีความรู้ 

ความสามารถ และเป็นที่เคารพศรัทธาของผู้คนภายในชุมชนและท้องถิ่นใกล้เคียง 

ได้บริหารจัดการวัดสืบต่อกันมาตามลำดับจงึถึงรูปปัจจุบัน มีรายนามดังนี้ 
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ตาราง 27 ทำเนียบเจ้าอาวาส 

ที่ รายนาม พุทธศักราช 

1 เจ้าอาวาสรูปที่ 1 2480 - 2495 

2 เจ้าอาวาสรูปที่ 2 2495 - 2497 

3 เจ้าอาวาสรูปที่ 3 2497 - 2499 

4 เจ้าอาวาสรูปที่ 4 2499 - 2503 

5 เจ้าอาวาสรูปที่ 5 2503 - 2507 

6 เจ้าอาวาสรูปที่ 6 2507 - 2514 

7 เจ้าอาวาสรูปที่ 7 2514 - 2515 

8 เจ้าอาวาสรูปที่ 8 2515 - 2516 

9 เจ้าอาวาสรูปที่ 9 2516 - 2517 

10 เจ้าอาวาสรูปที่ 10 2517 - 2547 

11 เจ้าอาวาสรูปที่ 11 2547 - ปัจจุบัน 

 

 การมวีัดที่สรา้งขึ้นจากแรงศรัทธาของผูค้นในชุมชนทำให้เกิดความรัก  

ความผูกพัน ทำให้มกีารพัฒนาและสืบสานให้ยั่งยืนนานต่อไป พรอ้มกันนีภ้ายในวัดยังมี 

ปูชนียวัตถุและปูชนียสถานหลายอย่างทำให้เป็นศูนย์จิตใจของคนในชุมชน และด้วยการ

บริหารของพระภกิษุสงฆ์ที่มคีวามรู้ ความสามารถทำใหว้ัดเจรญิก้าวหนา้ไปเป็นอย่างมาก

ในปัจจุบันทำให้ในการพัฒนาต่าง ๆ ภายในชุมชนเป็นไปด้วยดี เกิดพลังความสามัคคี 

ทั้งจากบ้าน วัด โรงเรยีน ส่งผลใหก้ระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษาพลอยได้รับ

ประโยชน์ไปด้วย 

  สรุปการมวีัดที่สรา้งขึ้นจากแรงศรัทธาของผูค้นในชุมชนทำให้เกิดความรัก 

ความผูกพัน ทำให้มกีารพัฒนาและสืบสานให้ยั่งยืนนานต่อไป พร้อมกันนีภ้ายในวัดยังมี 

ปูชนียวัตถุและปูชนียสถานหลายอย่างทำให้เป็นศูนย์จิตใจของคนในชุมชน และด้วยการ

บริหารของพระภกิษุสงฆ์ที่มคีวามรู้ ความสามารถทำใหว้ัดเจรญิก้าวหนา้ไปเป็นอย่างมาก

ในปัจจุบันทำให้ในการพัฒนาต่าง ๆ ภายในชุมชนเป็นไปด้วยดี เกิดพลังความสามัคคีทั้ง
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จากบ้าน วัด โรงเรียน ส่งผลใหก้ระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาพลอยได้รับ

ประโยชน์ไปด้วย 

 

บทสรุปบริบทชุมชนและสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 
  

 จากข้อมูลบริบทสภาพโดยทั่วไปของตำบลไร่นา (นามสมมต)ิ เป็นชุมชนที่ตั้ง 

มานานกว่า 100 ปี ของผู้คนที่ได้อพยพมาจากสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

(เมืองมหาชัยก่องแก้ว) มีผู้คนหลายเผ่าพันธุ์ สภาพลักษณะภูมปิระเทศส่วนใหญ่เป็นพืน้ที่

ราบเชงิเขา สภาพภูมอิากาศจะเป็นแบบมรสุมม ี3 ฤดู คือ ฤดูร้อน ฤดูฝน ฤดูหนาว 

ประกอบอาชีพส่วนใหญ่ทำการเกษตรและเลี้ยงสัตว์มีการจัดตั้งองค์การธุรกิจขนาดเล็ก 

และกลุ่มอาชีพพื้นบ้านในชุมชน ในด้านการศกึษาจะมีโรงเรยีนประถม โรงเรียนมัธยมขยาย

โอกาสและแหล่งเรียนรู้หลายแหล่ง ประชากรโดยส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธและยังยึดมั่น

ในขนบธรรมเนียมประเพณีแต่ดัง้เดิม มีหน่วยงานสาธารณสุขขั้นพื้นฐานอันประกอบด้วย

หน่วยงานและเจา้หนา้ที่บุคลากรด้านสาธารณสุขให้บริการอย่างครอบคลุมพืน้ที่ 

สาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐานด้านการคมนาคมทางบกส่วนใหญ่ติดต่อกันระหว่างหมู่บ้าน

สะดวก 

 วิถีชีวติของผูค้นในหมู่บ้านนาดีดี (นามสมมติ) ยังคงอนุรักษ์ขนบธรรมเนยีม

ประเพณี และมีความรักความสามัคคี ผูน้ำมีภาวะผูน้ำที่เข้มแข็ง มีวัดเป็นศูนย์รวมจติใจ

และเป็นแหล่งบ่มเพาะคุณงามความดีใหก้ับผูค้น มีหน่วยงานระดับท้องถิ่นที่คอยสนับสนุน

งานด้านการพัฒนา และมีสถานศกึษาอยู่ในชุมชนที่เป็นศูนย์รวมในการพัฒนาการศึกษา

ให้กับคนในชุมชน มีวถิีชวีิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักคิดในการพัฒนาหมู่บ้านโดย

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) มวีิสัยทัศน์ (Vision) ว่า “หมู่บ้านเข้มแข็ง ปฏิบัติตน

ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง” ส่งผลใหเ้กิดความพร้อมในการพัฒนาในองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน 

เช่น การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ในส่วนของโรงเรียนนั้น เป็นสถานศกึษาทีอ่ยู่ในชุมชนมีลักษณะกึ่งเมือง 

กึ่งชนบท ผู้คนมีอุปนิสัยโอบอ้อมอารี มคีวามสามัคคีและเสียสละ ทำให้ในการบริหารจัด

การศกึษาของสถานศกึษาทีก่ระบวนการการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิด 

ร่วมทำ ร่วมรับผดิชอบ จึงทำให้ได้รับการประเมินทั้งภายนอกและภายในสถานศกึษามี

ผลงานเป็นที่พอใจของทุกฝ่าย และยังมีงาน โครงการ กิจกรรมที่มีส่วนให้การดำเนินงาน 

ที่ส่งผลใหผ้่านเกณฑ์การประกวดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 
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 นอกจากนีก้็ยังมี “วัด” ทีไ่ด้สร้างขึ้นจากแรงศรัทธาของผูค้นในชุมชนทำให้เกิด

ความรัก ความผูกพันในการที่พัฒนาและสืบสานให้ยั่งยืนนานต่อไป มพีระภกิษุสงฆ์ที่มี

ความรู ้ความสามารถทำให้วัดเจรญิก้าวหน้าไปมาเป็นลำดับจนถึงปัจจุบันทำให้เกิดพลัง 

ในการพัฒนาในองค์กรหรือภาคส่วนต่าง ๆ ในชุมชนเป็นไปด้วยดี มใีช้พลังบวร คือ บ้าน 

วัด โรงเรียน ในกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษา ทำให้ประสบความสำเร็จตาม

เป้าประสงค์ของสถานศกึษาและชุมชน 

 สรุปการศกึษาบริบทของชุมชนและโรงเรียนทำให้ผูว้ิจัยได้ทราบถึง 

องค์ประกอบย่อย ๆ ของสังคม ชุมชน ประกอบด้วย บ้านซึ่งได้ก่อตั้งมานานมีประเพณี 

วัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีมปฏิบัติแบบสังคมกึ่งเมอืงกึ่งเกษตรกรรม และอุปนิสัยของผู้คน

ในภาพรวมเป็นผูย้ึดมั่นในพระพุทธศาสนาทำให้มีลักษณะเป็นผู้จิตใจดีงาม มีความรักความ

สามัคคี ปรองดองในชุมชน และที่สำคัญมีวัดซึ่งเป็นศาสนสถานประจำหมู่บ้าน มี

พระพุทธรูปและเจดยี์ที่ศักดิ์สิทธิ์เป็นสิ่งเคารพสักการะและมีพระเถระที่เป็นเจา้อาวาส

ผูป้กครองวัดได้สืบทอดต่อ ๆ กันมานานหลายรุ่น และยังเป็นแหล่งรวมกิจกรรมในการ

บำเพ็ญบุญของผู้คนในชุมชน และยังมโีรงเรียนที่ได้สร้างขึ้นมาจากผูน้ำชุมชนที่ได้เล็งเห็น

ถึงความสำคัญของการศกึษาที่จะพัฒนาลูกหลานของตนและชุมชนได้รับการพัฒนาขีด

ความสามารถทั้งวิชาการและวชิาชีพ โดยในระยะเริ่มแรกมีสภาพขาดแคลนทรัพยากรใน

การบริหารจัดการ แต่ได้อาศัยการบูรณาการทำงานร่วมกันของ บ้าน วัด โรงเรียน (บวร) 

จงึทำให้มีการพัฒนาอย่างก้าวหน้า ได้รับรางวัลพระราชทานถึง 3 ครั้งต่อเนื่องกัน  ซึ่งผล

จาการศกึษาบริบทของสถานหลักในชุมชนทั้ง 3 สถาบันนี้ทำให้มองเห็นความสัมพันธ์ที่เป็น

องค์รวมที่เป็นวิถีชีวติ มีแนวคิด แนวปฏิบัติที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถดำรงชีวติได้

อย่างมีความสุขเกิดพลังสามัคคี ทั้งในด้านการพัฒนาองค์กรหรอืหน่วยงานในชุมชนให้เกิด

ความเจรญิก้าวหน้า ฉะนั้นผูว้ิจัยจงึได้อาศัยพืน้นีเ้ป็นสนามวิจัยโดยการคัดเลือกโดยใช้

ทฤษฎีเป็นหลักเกณฑ์ (Theory Sampling) และยังเป็นปรากฏการณ์ที่มีความสอดคล้องกับ

คำถาม วัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา : การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก 



 

 

บทที่ 5 

ลักษณะการบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพระราชทาน  

 จากการรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการที่หลากหลายและดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูล

เบือ้งตน้ไปพร้อม ๆ กัน เพื่อตอบคำถามวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา: การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก เพื่อใหส้ามารถบรรลุ

จุดมุ่งหมายในการทำความเข้าใจและอธิบายกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทานว่า มีลักษณะการบริหารอย่างไร มอีงค์ประกอบ และกระบวนการบริหาร

จัดการอยา่งไร โดยผ่านการรับรู้และการให้ความหมายของบุคคลที่อยู่ในปรากฏการณ์ 

พร้อมจัดกระทำข้อมูลกลับไปกลับมาหลายรอบ จนกระทั่งถึงจุดอิ่มตัวทั้งในแง่ของ 

มโนทัศน์และทฤษฎีจากนั้นผูว้ิจัยจงึได้หยุดเก็บข้อมูล แล้วจัดกระทำข้อมูลตามระเบียบวิธี

วิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การตีความและประกอบสร้างผสานการใชฐ้าน

คิดตามแนวทางทฤษฎีสรรค์สร้างนยิม (Constructivism) ในรูปแบบการวิจัยเพื่อสร้างทฤษฎี

ฐานราก (Grounded Theory Research) เพื่อตีความ (Interpretation) นำข้อค้นพบสร้างเป็น

ทฤษฎีฐานราก (Grounded theory) เป็นองค์ความรู้ต่อไป 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้เครื่องมือ ประกอบด้วย แบบวิเคราะห์เอกสาร  

แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตการณ ์และการสนทนากลุ่ม โดยผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญทีอ่ยู่ใน

ปรากฏการณ์ในสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องเป็นบุคคลภายนอกที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการ

บริหารจัดการสถานศกึษา เน้นบุคคลในสถานศกึษาเป็นหลักโดยผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญลำดับ

แรก คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนจากนั้นจึงได้ใช้วธิีการอ้างองิแบบปากต่อปาก (Snowball 

Sampling) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญลำดับถัดไป รวมทั้งได้ศึกษาเอกสารที่อยู่ในระบบ

สารสนเทศของสถานศกึษาที่เกี่ยวข้อง นอกจากนีย้ังได้จัดสนทนากลุ่มย่อยในส่วนเกี่ยวกับ

ชุมชน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศกึษา ใช้การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล 

(Data source triangulation) จัดกระทำข้อมูลตามกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Data Analysis) ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ATLAS.ti23 ช่วยในการ

วิเคราะห์ข้อมูล และลำดับสุดท้ายใหผู้ใ้ห้ข้อมูลสำคัญยืนยันความถูกต้องของขอ้มูลที่เป็น

ข้อค้นพบในการวิจัยครั้งนี้  
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 ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเอกสารของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับโครงการ

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน โดยทำการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นบุคคลแรก 

ทำให้ทราบข้อมูลของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู นักเรียน 

คณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชนและภาคีเครอืข่าย และเข้าไปสังเกตการณ์ในโรงเรียน

เป็นระยะ ๆ เพื่อสังเกตการณ์พฤติกรรมและลักษณะการทำงาน รวมทั้งบริบทของการ

บริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทานที่ยังคงดำเนินการต่อเนื่องอยู่จนถึงปัจจุบัน 

ต่อมาจึงได้วิเคราะห์ความสอดคล้องของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และพฤติกรรม 

เชงิประจักษ์ของบุคคล รวมทั้งเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลอันจะนำไปสู่การ

ตีความ สรุปความหมายและองค์ประกอบของลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษา

รางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ขอ้มูลมีทีม่าจากหลายแหล่งด้วยกัน ประกอบด้วย 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน คณะครูและคณะกรรมการสถานศกึษา บุคลากรทางการศึกษา 

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ศษิย์เก่า ภาคีเครอืข่าย ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

สถานศกึษา (Stakeholders) จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า โรงเรียนบ้านนาดีดี  

(นามสมมต)ิ มีลักษณะการบริหารจัดการโรงเรียนโดยบูรณาการใช้แนวคิดทางการบริหาร

หลากหลาย ประกอบด้วย 

 1. ระบบงานของสถานศึกษา 4 งาน  

  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมติ) ได้ใช้การบริหารงาน 

เชงิกลยุทธ์ (Strategic Management Process) มาเป็นหลักการในพัฒนาโรงเรียนให้มี

คุณภาพมาตรฐาน ดว้ยเล็งเห็นว่าโรงเรียนเป็นสถาบันทางสังคมที่มีความสำคัญมีบทบาท

หนา้ที่ในการจัดการศกึษาให้กับนักเรียนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความรู้ ความดี 

ความสามารถ และความสุข อันจะทำให้สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

ดังนัน้สถานศกึษาจึงมภีารกิจที่สำคัญอย่างมากในยุคปัจจุบันที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ที่เรยีกว่า “โลกยุคดิจติัล” และยังมบีทบาทหน้าที่ในการเตรียมความพร้อมและ

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นทรัพยากรของชาติที่มคีุณภาพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศชาติ

ต่อไป อาศัยเหตุนีจ้งึได้นำเอารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management 

Process Model) มาเป็นเครื่องมอืพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นนักเรียนที่มีคุณภาพมาตรฐาน และมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระยะแรกได้เริ่มชักชวน โน้มน้าว คณะครู บุคลากรทางการ

ศกึษาและบุคคลในชุมชน เพื่อหาแนวทางวิธีการในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศกึษา

ของโรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็กและมีทรัพยากรทางการบริหารมีอยู่อย่างจำกัด 
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ในท้ายที่สุดก็ได้มแีนวความคิดเห็นตรงกันว่า โครงการสถานศกึษารางวัลพระราชทานนั้น

เป็นโครงการที่มกีระบวนการดำเนนิงานสามารถพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน และยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาของนักเรียนได้ และยังส่งผลดีต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยใช้

หลักการบริหารในภาพรวมทั้งบ้าน วัด โรงเรียน และชุมชน (บวร) เปิดโอกาสให้ทุกคนเข้า

มาร่วมคิด ทำร่วม ร่วมรับผิดชอบ ขอ้มูลทีป่รากฏในบทความโรงเรียนรางวัลพระราชทาน 

คุณภาพมาตรฐานสู่ความยั่งยืนของท่านผูอ้ำนวยการโรงเรียนได้กล่าวถึงค่านิยมหลัก  

5 ประการ คอื NAKAE: Model ซึ่งได้นำมาพัฒนาเป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน คอื มุ่งมั่นที่จะ

พัฒนาผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนเป็นผูม้ีความรู ้(พุทธิพิสัย) ความดี (จรยิศึกษา) ความสามารถ   

(อาชีวศกึษา) และความสุข (พลศึกษา) คอืมุ่งสู่ความเป็นเลิศทั้งทางวิชาการและการพัฒนา

อย่างรอบด้านโดยดำเนนิชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความพร้อมในการเป็น

สมาชิกประชาคมอาเซียน โดยที่ความหมายของค่านิยมแต่ละตัวนั้น ดังนี้ 

   1. N = Nice ความดี ค่านิยมในด้านนีม้ีปรากฏอยู่ในวิสัยทัศน์และคำขวัญ

ของโรงเรียน รวมไปถึงคุณลักษณะของผูบ้ริหารและครูในโรงเรยีน เป็นการให้คุณค่าใน

การดำเนินการพัฒนาผูเ้รียน นอกจากจะมุ่งเนน้ให้ความรู ้ความสามารถหรอืหลักวิชาการ

สำหรับไว้เลีย้งกายแล้ว ยังต้องมุ่งเน้นให้รูจ้ักความดี ทั้งทางด้านการประพฤติการปฏิบัติ

ตนให้เรียบร้อยดีงาม และพยายามสร้างคุณงามความดีให้เกิดมใีนตนเอง เพราะฉะนั้น

ค่านยิมนีจ้ึงเป็นกรอบใหผู้บ้ริหารและคณะบุคลากร หรือผูม้ีส่วนร่วมในการดำเนินงานต้อง

คำนงึถึงเรื่องค่านิยม คือ ความดี ในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศกึษา 

   2. A = Ability ความสามารถ ค่านยิมนีเ้ป็นการมุ่งเน้นใหท้ั้งผูบ้ริหารและ

บุคลากรครู และนักเรียนได้ให้ความสำคัญในเรื่องของการพัฒนาตนเองให้เกิดศักยภาพ

และความสามารถในการทำงาน ซึ่งจะทำให้ครองตน ครองคน ครองงานได้ และเมื่อ

บุคลากรทุกคนมคีวามสามารถอย่างบริบูรณ์แล้วก็จะทำให้การดำเนินงานสำเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเกิดประสทิธิผลได้อย่างดียิ่ง 

   3. K = Knowledge ความรู้ ค่านยิมนีเ้ป็นการมุ่งเนน้ให้ทุกภาคส่วนทั้ง

บุคลากรภายในโรงเรียนและบุคลากรที่สนับสนุนจากภายนอกมีความรูท้ี่เป็นหลักวิชาการ 

ที่เกี่ยวกับงานของตนที่ตอ้งรับผิดชอบ และความรูท้ี่จะนำมาพัฒนาให้ผู้เรยีนได้เกิดมีในตน 

รวมทั้งพยายามสร้างและรักษาองค์ความรู้ต่าง ๆ ในชุมชนให้คงอยู่และถ่ายทอดใหก้ับ

นักเรียนที่เป็นบุตรหลานได้ดำรงรักษาไว้ รวมทั้งสร้างองค์ความรู้แล้วจัดเก็บไว้เป็นข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นระบบ โดยจะเป็นประโยชน์แก่การเรียนรูแ้ละพัฒนาต่อยอดให้
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เจริญก้าวหน้าไปอย่างยั่งยืนต่อไป ดังจะเห็นได้อย่างชัดเจนจากองค์ความรู้ที่เกิดจากการ

เป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ทีท่ำให้มผีูท้ี่สนใจเข้ามาศกึษาดูงาน 

และความรูท้ี่เกิดจากการปฏิบัติงานทำให้ครูมศีักยภาพในการทำงานได้อย่างดเียี่ยม 

สามารถนำไปเป็นผลงานเพื่อความก้าวหนา้ในหนา้ที่การงานของตนได้ รวมทั้งเป็นผลงาน

ของผู้บริหารสามารถนำเสนอเป็นผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนขั้นเป็นเป็นผู้อำนวยการ

เชี่ยวชาญอีกด้วย 

   4. A = Appreciate ความช่ืนชม ค่านิยมด้านนีเ้ป็นลักษณะของการ

แสดงออกถึงความเป็นผู้มีอัธยาศัยไมตรทีี่ดตี่อกันทั้งในระดับผูบ้ริหารและบุคลากร 

นักเรียน รวมทั้งผูท้ี่มสี่วนร่วมทุกฝ่าย ดังเช่นผูอ้ำนวยการเมื่อครูได้ปฏิบัติงานแล้วมี

ความสำเร็จเกิดขึ้นก็แสดงความชื่นชมยินดีในความสำเร็จนัน้ ฝ่ายบุคลากรครูก็แสดงความ

ชื่นชมยินดีเมื่อผูบ้ริหารได้รับความเจรญิก้าวหนา้ในตำแหน่งหนา้ที่การงาน และชื่นชมยินดี

ผลสำเร็จที่เกิดกับนักเรียนเมื่อผลงานได้รับรางวัล นอกจากนีใ้นฝ่ายของผูป้กครองและ

ชุมชนก็ได้แสดงความช่ืนชมยินกับผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนเมื่อมีความสำเร็จเกิดขึ้นเช่นกัน 

ดังเช่น เมื่อโรงเรียนได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์สถานศึกษารางวัลพระราชทานแล้ว  

ทุกฝ่ายต่างก็ร่วมเข้ามาชื่นชมยินดีในความสำเร็จที่ได้ร่วมกันดำเนินงาน  

   5. E = Excellence ความเป็นเลิศ ค่านิยมด้านนีเ้ป็นการแสดงออกถึง

ความมุ่งมั่นตั้งใจ ทุ่มเท เสียสละของทีมงานในโรงเรียนที่เมื่อลงมอืปฏิบัติงานหรือดำเนิน

กิจกรรมอันใดก็ทำให้เกิดคุณภาพมาตรฐานอย่างจริงจัง ดังวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ว่า  

“มุ่งสู่ความเป็นเลิศทั้งทางวิชาการและการพัฒนาอย่างรอบด้าน” เมื่อทุกคนมคีวามตัง้ใจ 

ที่สรา้งความเป็นเลิศใหก้ับงานที่ตนเองรับผดิชอบและในการพัฒนาตนเองก็ดี จึงทำให้

ค่านยิมความเป็นเลิศนี้เป็นแนวปฏิบัติที่สำคัญอันนำพาให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จด้วย

การปฏิบัติอย่างเป็นเลิศนี้ 

   เมื่อค่านิยมของโรงเรียนบ้านนาดีดี ที่ผูบ้ริหารคณะครู นักเรียน 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ และตั้งใจจริง ส่งผลให้ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์

ประเมินมาตรฐานการเป็นโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน ซึ่งสอดรับกับความคิดเห็นของ

ศกึษานิเทศก์ที่เมื่อครั้งให้สัมภาษณ์กับผูว้ิจัย ว่าการบริหารจัดการโครงการ กิจกรรม และ

งานอื่น ๆ ในสถานศกึษาแห่งนี้ดเียี่ยม โดยการที่ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมดว้ยความเต็มใจ 

เสียสละ ซึ่งเมื่อได้ร่วมกันปฏิบัติอย่างนี้ต่อเนื่องกันเป็นเวลานานจึงเกิดเป็นวัฒนธรรมของ 
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องค์กรที่สำคัญยิ่ง และได้สืบทอดกันต่อมาตามลำดับจนถึงปัจจุบัน ผูว้ิจัยได้เข้าไปสังเกต 

ในช่วงเวลาที่เก็บรวบรวมข้อมูลได้พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนมีแนวคิดในการแก้ไขปัญหา

ของการบริหารจัดการศึกษา ดว้ยการมีความมุ่งม่ัน ความตัง้ใจจรงิ ความทุ่มเทให้กับงาน

อย่างไม่ย่อท้อ ซึ่งจะเห็นได้จากการที่ท่านตั้งแรกเริ่มเข้ามาพัฒนาโรงเรียนนี้ไม่ได้ย้ายไปที่

ไหนเลยจนเกษียณอายุราชการ พร้อมกันนีใ้นการทำงานก็ได้ใชค้วามอดทนต่อปัญหาและ

อุปสรรคต่าง ๆ ที่เข้ามา บางครัง้ยังตอ้งเสียสละกำลังทรัพย์เพื่อนำมาพัฒนางานให้

สมบูรณ์แบบ สละกำลังกายในการดำเนินกิจกรรมอย่างมุ่งม่ัน อดทนได้ รอได้จนกว่างาน

จะประสบผลสำเร็จ เมื่อได้ลงมอืทำงานอย่างไรแล้วก็จะตั้งใจแน่วแน่ทำจรงิจนกว่างานนั้น

จะสำเร็จ ลักษณะเหล่านีไ้ด้เกิดเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับบุคลากรและผูม้ีส่วนร่วมได้รู้ได้เห็น

แล้วนำเอามาเป็นแบบอย่างในทำงานร่วมกัน ดังคำสัมภาษณ์ 

 

    “...ทุกงาน โครงการ ย่อมมีอุปสรรค เพียงแต่ว่าต้องก้าวข้าม

อุปสรรคไปให้ได้ การแก้ไขปัญหา คือ การมุ่งมั่น ความจริงใจ ความทุ่มเท ความศรัทธาใน

การทำงาน ทุกอย่างคอืการสร้างโอกาส...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สงิหาคม 2565) 

 

    “...การทำงานทุกอย่างย่อมมีปัญหา แต่หากมีความพยายามทุ่มเท 

ตั้งใจในการทำงาน โดยนำเอาหลักการในทางทฤษฎีเป็นกรอบในการดำเนินงาน และอาศัย

การมสี่วนร่วมของทุกคนงานนั้นย่อมสำเร็จได้ หากจะปรึกษาในเรื่องการทำงานทาง

มหาวิทยาลัยเองก็ยินดีที่จะให้ความคำปรึกษา...” 

ภาคีเครือข่าย ตัวแทนมหาวิทยาลัย (สัมภาษณ์ N1: 15 สิงหาคม 2565) 

 

   ค่านยิมหลัก 5 ประการ “NAKAE” ของโรงเรียนบ้านนาดีดีนีจ้งึเป็น

หลักการที่สื่อถึงความคาดหวังให้องค์กรและบุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินการได้

เป็นอย่างดี และยังเป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึง “วัฒนธรรมองค์กร” ขององค์กรแห่งนี้ รวมไป

ถึงค่านิยมนี้ยังสนับสนุนและชีน้ำการตัดสินใจของบุคลากรทุกคน และทุกฝ่ายเพื่อใหก้าร

ดำเนนิการบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กรได้ด้วยวิธีการอันเหมาะสม เมื่อบุคลากร

ทั้งในและนอกโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ต่างก็รับทราบค่านยิมเหล่านีแ้ล้ว พร้อมกับ

นำไปประพฤติปฏิบัติโดยอย่างแข็งขันพรอ้มยังนำมาปรับใช้เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
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อันเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ โดยผู้บริหารปฏิบัติเป็นแบบอย่างให้กับ

บุคลากรครู นักเรียน และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในฝ่ายต่าง ๆ เมื่อปฏิบัติอย่างนี้เช่นเดียวกัน

เป็นระยะเวลานานทำให้ค่านิยมนี้กลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร และทำให้การปฏิบัติงาน

ต่าง ๆ เป็นไปได้ดว้ยความเรียบร้อยดีงาม ทั้งนี้ผู้บริหารและบุคลากรต่างได้รับทราบและ

ตระหนักถึงคุณค่าของค่านิยมนีอ้ย่างชัดเจนและนำมาปฏิบัติในโรงเรียน ดังคำสัมภาษณ์

ของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

 

    “...ทุกคนรู้คุณค่าของตัวเองในการทำให้โรงเรียนได้รับรางวัล 

หลังจากได้รับรางวัลแล้วทำให้ทุกคนมีความสุข มีความเป็นผู้ใหญ่มากขึ้น เป็นผู้นำทั้งใน

สถานการณ์และเป็นผูน้ำการพัฒนาเทคโนโลยี การศกึษาเพื่อการสื่อสาร ระบบการ

ประกันคุณภาพและระบบสื่อสารสนเทศ รวมเป็นการบริหารโรงเรียนทำให้ทุกคนมีกำลังใจ

ในการทำต่อ ทำให้คุณสมบัติการศกึษาดีขึ้น ทั้งคุณภาพนักเรียน การบริหาร การจัดการ

สถานศกึษา การจัดการเรียนรู ้การเป็นความดีเด่นของการศกึษาดีขึ้น เป็นเครื่องกระตุ้นให้

เกิดการพัฒนามาตรฐานคุณการศกึษาของชาติใหด้ียิ่ง ๆ ขึ้นไป...” 

ศษิย์เก่า (สัมภาษณ์ AL1: 4 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ปรัชญา วสิัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ปรัชญา คำขวัญและ 

คติพจน์ในการปฏิบัติงานบางอย่างไม่ได้มกีารเปลี่ยนแปลง ยกเว้น พันธกิจและ

วัตถุประสงค์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน คอื  

เป็นเส้นทางกรอบในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สงิหาคม 2565) 

 

    “...ไม่มีการเปลี่ยนแปลง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เพราะเกี่ยวโยงถึงการ

เน้นความสำคัญของนักเรียน...” 

      ครู (สัมภาษณ์ T2: 10 สิงหาคม 2565) 

 

    “...เน้นพัฒนาความรู้คู่คุณธรรม มีความรับผดิชอบในหน้าที่ของตน...” 

ครู (สัมภาษณ์ T3: 10 สงิหาคม 2565) 
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    “...ไม่มีการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ฯลฯ ซึ่งความหมายต่าง ๆ 

นั้นเกี่ยวข้อง บ่งบอกถึงเอกลักษณ์ของโรงเรียน...” 

ครู (สัมภาษณ์ T4: 11 สงิหาคม 2565) 

 

    “...โรงเรียนมีวสิัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ปรัชญา คำขวัญ และ

คติพจน์ในการปฏิบัติงานโดยเน้นในส่วนที่เกี่ยวกับการพัฒนา ความรู้ ความสามารถ และ

ทักษะชีวติของนักเรียน มาเป็นอันดับ 1 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ความมุ่งมั่นตัง้ใจแต่จะบูรณา

การไปตามสถานการณ์ จึงส่งผลใหก้ารพัฒนาต่อเนื่อง...” 

  ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ผู้อำนวยการใจดีสอนให้ไหว้พระดว้ย พูดเพราะ คุณครูตั้งใจสอน

หนูวิชาใหนที่ไม่เข้าใจก็พยายามอธิบาย และจะบอกให้ตั้งใจเรียนจะได้มคีวามรู ้

ความสามารถ และเวลาจะทำอะไรแล้วต้องทำให้ดทีี่สุด ให้เป็นคนดีตัง้ใจเรียน...” 

 นักเรียน (สัมภาษณ์ ST1: 15 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ที่โรงเรียนนั้นผอ.เน้นงานวิชาการ เนน้คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน

โดยการทำงานจะใหคุ้ณค่าความรู ้ความสามารถ ความดีงามทั้งของครูและนักเรียน เมื่อ

คนใดได้รับรางวัลก็ร่วมกันชื่นชมยินดีใหก้ำลังใจ และกิจกรรมต่าง ๆ ก็มุ่งที่จะทำให้ดีที่สุด

คือให้เป็นเลิศในทุก ๆ ด้านที่ทำ...” 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B1: 18 สิงหาคม 2565) 

 

   “...ทางโรงเรียนได้เน้นการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้ผลการเรียน 

ที่ด ีเน้นคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน และคณะครูก็ได้พากันทำงานอย่างดจีนได้รับรางวัล

กันหลายคน...” 

คณะกรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B2: 19 สิงหาคม 2565) 
 

    “...ทางโรงเรียนเอาเรื่องการเรียนเป็นหลักสอนให้มีความรู ้

ความสามารถ และอบรมกิริยามารยาทของนักเรียนให้เป็นคนดี รวมทั้งสอนให้ทำอะไรแล้ว

ให้ทำอย่างจรงิจังเพื่อผลที่ดีเลิศทั้งดา้นการเรียนและการปฏิบัติในชีวติของนักเรียน...” 

ผูป้กครอง (สัมภาษณ์ PA2: 19 สงิหาคม 2565) 
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    “...ทางหน่วยงานองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นของเราก็มีโอกาสได้เข้า

ร่วมในโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนบ่อยครั้ง เพราะบางทีก็มีกิจกรรมที่ต้องใช้

กำลังคน และอุปกรณ์ต่าง ๆ มาก เราเข้าไปสนับสนุนทั้งกำลังคน และอุปกรณ์ตามกำลัง 

ที่พอจะช่วยได้ ถือเป็นการทำงานร่วมกันเพื่อการพัฒนาการศกึษาให้ลูกหลานของเรา...” 

เครือข่าย ผูน้ำองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น (สัมภาษณ์ N2: 20 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ทางวัดก็ได้ให้ความร่วมมอืกับทางโรงเรียนอยู่ตลอดเวลา มีงานขอ

ความอนุเคราะห์มาก็ยินดีช่วยเหลอื บางครั้งก็ไปร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนเมื่อมีกิจกรรมที่

เกี่ยวกับทางศาสนา บางครั้งก็ไปสอนลูกหลานนักเรียน ทั้งนี้ก็เพื่อช่วยใหลู้กหลานเป็นคนดี 

และได้ร่วมกันพัฒนาชุมชนในด้านการศกึษาอีกด้วย...” 

เครือข่าย เจ้าอาวาสวัดในชุมชน (สัมภาษณ์ N3: 21 สิงหาคม 2565) 

 

    “...วัตถุประสงค์หลัก คือ ต้องการทราบหลักการบริหารจัดการ 

แนวนโยบายของท่านผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน ทัศนคตขิองครูที่มีต่อการ

ทำงาน และทำอย่างไรโรงเรียนจงึได้รับการสนับสนุนจากชุมชน เพื่อที่จะนำองค์ความรู้ที่ได้

ไปประยุกต์ใช้ในบริบทที่ใกล้เคียงกันค่ะ...” 

ผูม้าศกึษาดูงาน (สัมภาษณ์ Vi1: 9 ธันวาคม 2565) 

 

 สำหรับการดำเนินงานทุกโครงการ กิจกรรม ผูท้ี่รับผดิชอบภาระงานที่ได้รับ

มอบหมายได้ใชก้ระบวนการดำเนนิงานเชิงกลยุทธ์ที่เรยีกว่า PIE: Model ซึ่งมีขัน้ตอนในการ

ดำเนนิการอยู่ 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) P: Planning การวางแผน 2) I: Implementation 

การดำเนินการตามแผนกลยุทธ์หรือการใช้เทคนิค วิธีการ และเครื่องมอื 3) E: Evaluation 

การตดิตามประเมินผล โดยในแต่ละขัน้ตอนผูบ้ริหารได้อาศัยการมีส่วนร่วมของคณะครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วม และในแต่ละขั้นตอนได้ดำเนินการดังนี้ 

  1. P: Planning การวางแผน ได้ร่วมกันกำหนดกลยุทธ์การวางแผน 

Strategic Planning P: Planning เพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนนิงานและเพื่อให้แผนงานมี

ประสิทธิภาพโดยมีกิจกรรมที่สำคัญ ประกอบด้วย 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 

(SWOT) 2. การกำหนดวิสัยทัศน์ (VITION) 3. พันธกิจ (MISSION) 4. เป้าหมาย/ 
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เป้าประสงค์ (GOAL) 5. วัตถุประสงค์ (OBJECTIVE) 6. ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (STRATEGIC)  

7. แผนงาน/โครงการ (PLAN/PROJECT) ผลที่ได้จะเป็นแผลกลยุทธ์ในการดำเนินการ 

   1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT)  

    ผูบ้ริหารและทีมงานได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน

ของโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ โดยได้พิจารณาถึงจุดอ่อน-แข็ง จากสภาพแวดล้อม

ภายใน และโอกาส-อุปสรรค จากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งพิจารณาปัจจัยหรอืเงื่อนไข

ต่าง ๆ ที่ผ่านมา และที่จะเป็นไปในอนาคต แล้วนำมาพิจารณาเพื่อกำหนดทิศทางและ

แนวทางในการดำเนินงาน โดยร่วมกันหาปัจจัยที่เอื้อต่อการดำเนินงานใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งขจัดปัจจัยที่ไม่เอือ้ต่อการดำเนินงานที่จะนำไปสู่ความ

ล้มเหลวของโรงเรียนได้ ซึ่งได้ดำเนินการ ดังนี้ 

     1. เน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน โรงเรียนได้แต่งตัง้คณะทำงาน

ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรในโรงเรียน พร้อมกับยังได้เชิญตัวแทนผูป้กครองและนักเรียน

มาร่วมทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย 

     2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนด้วย

การใชเ้ทคนิค SWOT Analysis โดยการวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ตามสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียน ประกอบด้วย 

      2.1 วิเคราะห์โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Treat)  

จากสภาพแวดล้อมภายนอก จากปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรมในชุมชน เทคโนโลยี 

เศรษฐกิจ การเมอืงและด้านกฎหมาย 

      2.2 วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengs) และจุดอ่อน (Weakness)  

จากสภาพแวดล้อมภายใน โดยการวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ด้าน

โครงสรา้งและนโยบายของโรงเรยีน ด้านบริการ ดา้นบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ

อุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการ จากนั้นจงึนำเอาผลการวิเคราะห์ไปดำเนนิการจัดทำ

วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนต่อไป      

   1.2 กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  

    โรงเรียนได้กำหนดวิสัยทัศน์ “มุ่งมั่นที่จะพัฒนาผูเ้รียน ให้ผู้เรยีนเป็น 

ผูม้ีความรู ้(พุทธิพิสัย) ความดี (จรยิศึกษา) ความสามารถ (อาชีวศกึษา) และความสุข  

(พลศึกษา) คอื มุ่งสู่ความเป็นเลิศทั้งทางวิชาการและการพัฒนาอย่างรอบด้านโดยดำเนนิ

ชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  
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   1.3 กำหนดพันธกิจ (Mission) 

    โรงเรียนมีพันธกิจ ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต และคุณลักษณะของผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 2) ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 3) ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ 4) บูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา 5) บริหารจัดการตามหลัก 

ธรรมาภิบาล และส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

   1.5 ตั้งวัตถุประสงค์ (Objective)  

    กำหนดวัตถุประสงค์ไว้ว่า 1) ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู ้ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวติ และ

คุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 2) ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มี

คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3) ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับ

การส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นมอือาชีพ มีจติวิญญาณความเป็นครู มทีักษะการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี 4) สถานศกึษาจัดการเรียนรู้โดยบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) สถานศกึษาบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ร่วมมอืกับชุมชน ภาคเอกชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา  

   1.6 กำหนดยทุธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategic) 

    กำหนดยุทธศาสตร์ในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 1) พัฒนา

หลักสูตร และกระบวนการเรียนรู ้ให้เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะและทักษะสำคัญของ

ผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 2) พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 3) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ 4) ส่งเสริมการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลัก 

ธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา  

   1.7 จัดทำแผนงาน/โครงการ (Plan/Project) 

    โรงเรียนได้กำหนดงาน 4 ฝ่าย ด้วยกัน คอื งานบริหารวิชาการ งาน

บริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป ซึ่งในการปฏิบัติตามสภาพ

ความเป็นจริงแล้วในโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ เป็นสถานศกึษาระดับประถมศกึษา

ขนาดเล็กจำนวนครูมีไม่เพียงพอต่อการแบ่งงานบริหารในแต่ละฝ่ายได้ครบ ดังนั้น

ผูอ้ำนวยการจึงได้กำหนดใหค้รูแต่ละคนรับผดิชอบงานแต่ละฝ่ายมากกว่าหนึ่งฝ่าย  
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โดยกำหนดตามกรอบภาระงาน 4 ฝ่าย และมีการกระจายบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบ

ตามความรู ้ความสามารถ ความถนัด และตามวิชาเอก ให้ความสำคัญกับบุคลากรที่

ปฏิบัติงานทุกคน ถึงกระนั้นก็ตามแม้ว่าทุกคนจะได้รับบทบาทหนา้ที่มากในการปฏิบัติงาน 

ในการดำเนินงานได้อาศัยการช่วยเหลือจากผูบ้ริหารและคณะครูด้วยกันเพื่อให้งานประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีคนหนึ่งเป็นหลัก ส่วนคนที่มีช่ือตามมาเป็นผู้ช่วย

ดูแลและสนับสนุนในการทำงานร่วมกัน สุดท้ายจงึจะทำงานประสานกันเป็นทีม เพื่อให้การ

ทำงานเป็นไปอย่างเรียบร้อยและผู้ปฏิบัติก็สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มกำลัง

ความสามารถดังคำสัมภาษณ์ของผู้อำนวยการและครู  

 

    “...กำหนดตามกรอบภาระงาน 4 ฝ่าย และมีการกระจายบทบาท

หนา้ที่ความรับผดิชอบตามความรู ้ความสามารถ ความถนัด และตามวิชาเอกให้

ความสำคัญกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานทุกคน...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 

    “...โรงเรียนดำเนินงานทั้ง 4 ฝ่าย แต่เนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก

มีบุคลากรน้อยจึงมกีารทำงานซ้ำไปซ้ำมาคนเดียวหลายงาน เพื่อช่วยเหลอืกันให้งาน

ออกมาดีและบรรลุวัตถุประสงค์ของงาน...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 

 

   ในการบริหารจัดการงาน 4 ฝ่ายของผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาดีดี  

มีการแต่งตัง้บุคลากรรับผดิชอบโครงการ กิจกรรมที่ได้ร่วมกันกำหนดตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปีอย่างชัดเจน รวมทั้งมกีารประชุมชีแ้จงสร้างความเข้าใจในภาระหน้าที่มอบหมาย

ให้ปฏิบัติ และใช้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อขับเคลื่อนงานใหเ้ป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดรับกับคำสัมภาษณ์ของศึกษานิเทศก์ 

 

    “...บางครั้งก็ได้ให้คำปรึกษาในเรื่องการบริหารจัดการงาน 4 ฝ่าย

ให้กับทางโรงเรียน เพราะเป็นโรงเรียนขนาดเล็กบางทีครูผู้ปฏิบัติหน้าที่เกิดปัญหาในการ

ดำเนนิการ ก็เข้ามาปรึกษาด้วย บางเวลาก็ส่งนักศึกษาเอกไปศกึษาดูงานที่โรงเรยีนด้วย 

เป็นการพัฒนาทั้งนักศึกษาเองและครูในโรงเรยีนด้วย...” 

ภาคีเครือข่าย ตัวแทนมหาวิทยาลัย (สัมภาษณ์ N1: 15 สิงหาคม 2565) 
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    “...ระบบการบริหารจัดการศกึษาผูบ้ริหารมกีารจัดโครงสรา้งการ

บริหารงาน 4 งาน ชัดเจน มีการตัง้แต่งบุคลากรรับผดิชอบโครงการ/กิจกรรมตาม

แผนปฏิบัติการชัดเจน มีการประชุมชีแ้จงสร้างความเข้าใจโครงการ/กิจกรรมตามแผน และ

เน้นการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรร่วมกับ

คณะกรรมการสถานศกึษาและผูป้กครอง เนื่องมาจากโรงเรียนมีจำนวนบุคลากรน้อยจึง

ต้องเน้นการมีส่วนร่วมของภาคชุมชนและผูป้กครอง...” 

 ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

    ผูอ้ำนวยการได้กำหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบให้กับบุคลากร

พร้อมกับกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินการภาระงาน 4 ฝ่าย ด้วยการประชุมปรึกษาหารือ

ร่วมกันกำหนดแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและแผนปฏิบัติการประจำปีต่าง ๆ และให้

รายงานผลเพื่อพัฒนางานใหม้ีความก้าวหน้า ด้านบุคลากรครูซึ่งเป็นผู้รับผดิชอบภาระงาน

ที่ได้รับมอบหมายภาระงาน ก็เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์ หรอืกลยุทธ์ใน

การปฏิบัติงานด้วย มกีารประชุมวางแผน ศึกษา แบ่งงาน ประสานความร่วมมอื ร่วมกัน

ทำงาน เพราะต้องอาศัยการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในทุกกระบวนการดำเนินงาน 

และที่สำคัญจะต้องนำเอาข้อมูลต่างนำมาประสานกันแล้วร่วมกันวางแผน ประเมินผลการ

ปฏิบัติภาระงานทั้ง 4 ฝ่ายจึงจะประสบผลสำเร็จ อีกทั้งจะได้ปฏิบัติงานไปในทิศทาง

สอดคล้องกัน ดังคำสัมภาษณ์ของผู้อำนวยการและครู  

 

    “...ในการจัดทำแผนต่าง ๆ มี 4 ขั้น คอื 1. ประชุมร่วมกันวางแผน 

กำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมโดยทุกคนมสี่วนร่วม 2. คำสั่งแต่งตัง้ผูร้ับผิดชอบ งาน 

โครงการ กิจกรรม 3. สรุป สะท้อนผลเมื่อสิน้ปีการศกึษา หรอืปีงบประมาณ 4. ปรับปรุง

แก้ไข แผนในปีต่อไป มีทั้งแผนปีเดียว และแผนสามปี...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 

 

    “...มีการกำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน บุคลากร 

ทุกคนในโรงเรยีนมีส่วนร่วมในทุกระบวนการ ตามบทบาทแต่ละฝ่ายแล้วมาประสานและ

รวบรวมข้อมูลด้วยกัน โดยมีการประชุมทำการวางแผนและประเมินผล...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 
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   การวิเคราะห์ขอ้มูลด้านกลยุทธ์ที่ทำให้โรงเรยีนบ้านนาดีดีได้รับการ

ประเมินผ่านเกณฑ์มาตรฐานรางวัลสถานศกึษาพระราชทาน ระดับประถมศกึษา พบว่า 

การได้รับความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนทั้งจากบุคลากร ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน อย่างดเีลิศ

ด้วยความเสียสละ เต็มใจเข้ามามีส่วนร่วมในทุก ๆ กิจกรรมในโรงเรียน ทั้งนีเ้พราะ

ผูบ้ริหารและครูได้ร่วมกันร่วมกันหาแนวทางในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย

ตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ในส่วนของผู้บริหารได้สรา้งความรู้ ความเข้าใจ ความ

ตระหนักใหก้ับบุคลากร แล้ววางกรอบการดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ดว้ยวิธีการ

ประชุม อบรม นิเทศ กำกับ รวมทั้งสอนงานในการปฏิบัติจรงิ ในทุกโครงการงาน กิจกรรม

ต่าง ๆ โดยยึดหลักการเป็นผูดู้แลหรอืการ Coaching ใหก้ับครูที่ได้รับมอบหมายภาระงาน

ตามโครงสร้างภาระงานในสถานศกึษาให้เป็นผู้รับผิดชอบ ผู้ช่วยปฏิบัติ และมีคำสั่ง

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน จึงทำให้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนส่งผลใหก้ารดำเนินงานมปีระสิทธิภาพ

ถึงแม้จะขาดแคลนทรัพยากรในการบริหารก็ตาม ดังคำสัมภาษณ์  

 

    “...จะมีแนวปฏิบัติโดยการ สร้างความรู ้ความเข้าใจ ความตระหนัก 

วางกรอบการดำเนินการที่ชัดเจน ให้เขา้รับการประชุม อบรม ฯลฯ การนิเทศ กำกับ  

สอนงานในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารดูแลและเป็น Coaching ในทุกภาระงาน โครงการ  

กิจกรรม...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 

 

    “...แนวปฏิบัติในส่วนงาน 4 ฝ่าย คือ มโีครงสร้างชัดเจน ผู้รับผดิชอบ

ดำเนนิงานชัดเจน ผูช่้วยชัดเจน งานแต่ละอย่างแต่ละฝ่ายชัดเจน มคีำสั่งปฏิบัติงานชัดเจน

ทำให้ทำหน้าที่ได้อย่างอย่างดี...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 
 

    “...ความร่วมมือจากบุคลากรและผูป้กครอง ผูน้ำชุมชนเป็นจุดที่

สำคัญ เพราะผูน้ำชุมชน กรรมการสถานศกึษา ผูป้กครองที่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมและอื่น ๆ ในสถานศกึษาอย่างดเียี่ยม โดยเข้ามามีส่วน

ร่วมในทุก ๆ เรื่องที่โรงเรียนขอความร่วมมอื ดว้ยความเต็มใจ เสียสละ และบางคนมา

ทำงานช่วยเหลอืโรงเรียนทุกวันเสมือนเป็นบุคลากรในสถานศกึษาคนหนี่ง...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU1: 30 พฤศจกิายน 2565) 
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  2. I: Implementation การนำแผนกลยุทธ์ไปใช้หรอืการใชเ้ทคนิค วธิีการ 

และเครื่องมอื เพื่อให้การบริหารงานสถานศกึษารางวัลพระราชทานเพื่อพัฒนา

สถานศกึษามีประสิทธิภาพได้คุณภาพมาตรฐาน ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องร่วมกันมือกันใน

การวางแผน และดำเนินนโยบายเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรขององค์การให้เหมาะสม 

สิ่งที่สำคัญที่สุดนั่นก็คือตัวผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้ที่มีวสิัยทัศน์ มองการณ์ไกลเป็นภาพ

อนาคตในการขยายผลผลิตทางการศึกษาที่ควรจะเป็นได้ ซึ่งจะส่งผลใหก้ารจัดการเรียน

การสอนในโรงเรยีนหรอืสถานศกึษาไม่หลงทิศทาง ด้วยเหตุนี้โรงเรียนบ้านนาดีดี จงึจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปีที่มีลำดับขั้นตอนในการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน เพราะหากมี

หลักการและเหตุผลที่ดีแล้วจะทำให้สามารถเกิดพัฒนาการในการจัดการศกึษาได้อย่าง

มั่นคง ยั่งยืน และได้รับความร่วมมอืจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศกึษา ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนบ้านนาดีดี โดยผูอ้ำนวยการได้บูรณาการใช้ภาวะ

ผูน้ำหลายรูปแบบพร้อมทั้งใชท้ักษะการบริหารและโดยการเป็นแบบอย่าง การจูงใจ เป็น

แนวทางในการดำเนินงาน  

   ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา การบริหารจัดการของโรงเรยีน

บ้านดีด ี(นามสมมต)ิ ที่ประสบผลสำเร็จอย่างยอดเยี่ยมได้รับรางวัลต่อเนื่องและยาวนาน

นั้น ปัจจัยแห่งความสำเร็จเกิดขึ้นมิใช่เพียงเพราะการได้นำเอาแนวคิดทฤษฎีทางการ

บริหารจัดการศกึษามาปรับใช้ใหเ้หมาะสมกับบริบทของโรงเรียน แต่ยังนำเอาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษามาบูรณาการใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา แต่ยังเป็นเพราะ

ศักยภาพความรู ้ความสามารถ และที่สำคัญอีกประการหนึ่งก็คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ที่นำมาปรับใช้ในการดำเนินการทุกขั้นตอนของโครงการกิจกรรม ซึ่งจากผลการวิเคราะห์

ข้อมูลพบว่า ภาวะผูน้ำที่ผู้บริหารได้ประพฤติปฏิบัติและแสดงออกในกระบวนการบริหาร

จัดการพออนุมานเข้าองค์ประกอบของภาวะผูน้ำหลายรูปแบบ ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) โรงเรียนได้นำเอา

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีขัน้ตอนตัง้แตก่ารวางแผน การนำเอาแผนไปปฏิบัติ และ

การประเมนิผลการปฏิบัติในท้ายที่สุด เพื่อนำเอามาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น จึงเป็นข้อบ่งช้ีให้

ได้ทราบอย่างชัดเจนว่า ผู้อำนวยการมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ โดยใช้กระบวนการหรือ

ความสามารถในการกำหนดทิศทาง ชักนำจูงใจ หรอืมีอิทธิพลต่อสมาชิกเพื่อให้มี

พฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ กระบวนการที่ผูน้ำ

มีอทิธิพลต่อสมาชิกจะกระทำผ่านองค์ประกอบหลัก ๆ โดยการกำหนดทิศทางกลยุทธ์ 
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(determining strategic direction) จะเห็นได้จากที่ท่านได้ร่วมกับคณะครูได้กำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียนอย่างรอบคอบรอบด้าน โดยศึกษาถึงความตอ้งการ

จำเป็นของผูป้กครองชุมชน แล้วร่วมกันจัดทำแผนกลยุทธ์ที่พรอ้มสมบูรณ์ในการปฏิบัติ

เพื่อให้เกิดความสำเร็จต่อไป  

    2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership)

ผูอ้ำนวยการได้เป็นผู้ที่มอีิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้าม ตามองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

คือ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ โดยที่ผู้อำนวยการได้ประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง

สำหรับผู้ตามทั้งในด้านการทำงานและการดำรงชีวติประจำวัน ทำใหค้ณะครูยกย่องเคารพ

นับถือ ศรัทธาไว้วางใจ เกิดความภาคภูมใิจ เมื่อได้ร่วมงานและพยายามประพฤติปฏิบัติให้

เหมอืนตัวท่านนอกจากนี้ยังต้องการเลียนแบบความประพฤตินัน้ด้วย ในระหว่างการ

ทำงานนั้นท่านมักจะสร้างบันดาลใจกับคุณครู โดยให้ความหมายและความท้ายทายใน

เรื่องงานของผูป้ฏิบัติงาน พร้อมทั้งเร่งเร้ากระตุ้นจติวิญญาณของทีมให้มีชีวติชีวา 

ให้แสดงออกซึ่งความกระตือรอืร้นโดยการสร้างเจตคติที่ด ีและการคิดในแง่บวก ในด้าน

ศักยภาพในการทำงานของครูก็ได้นำกระบวนการกระตุ้นทางปัญญา ให้ผู้ตามตระหนักถึง

ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทำให้ครูเกิดความต้องการหาแนวทางใหม่ ๆ มา

แก้ปัญหาการปฏิบัติงาน เพื่อที่จะหาข้อสรุปที่ดกีว่าเดิม และทำให้เกิดสิ่งใหม่และ

สร้างสรรค์ นอกจากนี้ผูอ้ำนวยการยังคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยตัวท่านได้อาศัย

ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูน้ำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล 

และทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ เป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษาในแต่ละคน และ

ได้พยายายมพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น โดยใหโ้อกาสเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการสนับสนุน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน

ความจำเป็นและความต้องการ ใช้การฟังอย่างมปีระสิทธิภาพเอาใจเขามาใส่ใจเราโดยได้

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึน้และศักยภาพเพิ่มมากขึ้นทำใหเ้กิด

การตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและองค์กร ใชก้ารจูงใจให้ผูร้่วมงานและ 

ผูต้ามมองไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์กรหรอืสังคม  

    3. ภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนและสรา้งเครือข่าย (Invitation Leadership 

& Networking) ผู้อำนวยการได้ทำให้บุคลากรครูและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องอยากเข้ามาร่วม

ทำงาน อาสาและกระตอืรอืร้นที่จะร่วมสร้างกิจกรรมสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ให้บรรลุตาม

เป้าประสงค์ขององค์การทำให้สมาชิกตั้งใจเข้าร่วม จะเห็นได้จากตั้งเริ่มต้นโครงการ 
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ประกวดสถานศกึษารางวัลพระราชทานท่านก็เป็นบุคคลแรกที่รเิริ่มชักชวนใหค้รูและผูค้น 

ในชุมชนใหเ้ข้ามาร่วมพัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียน แต่ในการทำงานนั้นก็ได้ให้การ

เคารพซึ่งกันและกัน สร้างความศรัทธาไว้วางใจเกิดขึ้น และการสร้างบรรยากาศและจัด

สถานการณ์เพื่อเชิญชวนสมาชิกทุกคนเข้ามาสู่กระบวนการเป้าหมายแห่งความสำเร็จ 

บรรยากาศในโรงเรียนจะสะท้อนผลใหเ้กิดความเร้าใจและความพึงพอใจทั้งบุคลากรและ

นักเรียน ซึ่งทำให้เกิดความศรัทธาและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การเคารพสิทธิของกัน

และกัน ขยายขีดความสามารถของบุคลากรรวมทั้งการอาสาและตั้งใจเข้าร่วมกิจกรรม 

ต่าง ๆ ดังจะเห็นได้จากการที่ครูคนเดียวแต่ต้องรับผดิชอบหลายบทบาทหนา้ที่ แต่ก็ยังคง

สามารถปฏิบัติงานได้จนสำเร็จ แสดงให้เห็นว่ามีศักยภาพในการทำงานเป็นอย่างมาก 

     และจากการศกึษาเอกสารและการสัมภาษณ์รวมทั้งการที่ผูว้ิจัย

เคยเข้าไปศกึษาดูงาน พบว่า ผู้บริการโรงเรียนได้พยายามสร้างสรรค์องค์ความรู ้และ

พัฒนากิจกรรมหรอืกิจกรรมของโรงเรยีนมุ่งเนน้ให้เกิดนวัตกรรมทั้งของสมาชิกและ

องค์การ เพื่อให้มีคุณลักษณะของการเป็นองค์การนวัตกรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงพยายาม

แสวงหาและสร้างเครอืข่ายเพื่อการเรยีนรู้ โดยจะเห็นได้ว่า ทางโรงเรียนมอีงค์กร และ

หน่วยงานเครอืข่ายต่าง ๆ มากมายที่คอยใหก้ารสนับสนุนการการทำกิจกรรม โครงการ

ต่าง ๆ ทั้งหน่วยงานส่วนท้องถิ่น หน่วยงานต้นสังกัด สถาบันการศกึษาจากภายนอก ทั้ง

ภาครัฐและเอกชนมาช่วยงานอยู่เสมอ 

    4. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม (Ethical Leadership) ความคาดหวังของ

ผูอ้ำนวยการในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ คอื นักเรียน 

มีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติทางความประพฤติที่สังคมมุ่งหวังให้สมาชิกประพฤติปฏิบัติ 

และจรยิธรรมความมรีะเบียบวินัย ความรับผิดชอบ ความมสีัมมาคารวะ และสิ่งที่ควร

ประพฤติต่าง ๆ นำมาปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความดีและความถูกต้องแก่สังคมในระดับต่าง ๆ 

ทำให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข โดยเฉพาะลักษณะที่พบในตัว

ผูอ้ำนวยการก็คือ ท่านจะมีลักษณะความประพฤติมีความมุ่งหวังให้คณะครู นักเรียนและ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้อง ได้ประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ในคุณธรรมและจรยิธรรมเป็นสิ่งที่ควรประพฤติ 

เช่น จัดให้มีโครงการ กิจกรรมให้ผู้เรยีนได้สวดมนต์ ไหว้พระและปฏิบัติตาม

ขนบธรรมเนยีมประเพณีในชุมชน พรอ้มใหค้วามร่วมมือ สนับสนุนกับทางวัดในชุมชนเมื่อ

ถึงวันสำคัญทางศาสนา ทั้งนีเ้พื่อให้การปฏิบัติตนเป็นไปเพื่อให้เกิดความดีและความ

ถูกต้องแก่สังคมในระดับต่าง ๆ ในชุมชน 
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    5. ภาวะผูน้ำเชิงวิชาการ (Academic Leadership) 

     ในการบริหารจัดการผู้บริหารโรงเรียนได้ใชค้วามรูค้วามสามารถ

ในการบริหารจัดการได้เหมาะสมกับสถานศกึษา และยังเป็นผู้นำที่สามารถสร้างสรรค์

นวัตกรรมและสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาองค์กรใหเ้ติบโตอย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้แล้วมีความเข้าใจในแนวคิดการจัดการทรัพยากรที่เหมาะสมและ

คุณภาพการศกึษาที่ด ีรวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีและการประเมินผลเพื่อพัฒนาสถานศกึษา

ให้ดียิ่งขึน้ไปอีกด้วยในที่สุด และผูบ้ริหารสถานศกึษายังได้สรา้งสัมพันธภาพและการ

ทำงานร่วมกันในทีมของผูบ้ริหารสถานศกึษาอื่น ๆ ซึ่งสามารถสร้างความไว้วางใจและ

ความรับผดิชอบในการทำงานร่วมกันในทีมและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ

และความรูข้องสมาชิกในทีมเช่นกัน นอกจากนีย้ังมีภาวะผู้นำอื่น ๆ ที่สำคัญต่อการบริหาร

จัดการในสถานศกึษา เช่น ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรม ภาวะผูน้ำเชงิวิชาการ ภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนและสร้างเครอืข่าย เป็นต้น 

สำหรับแนวคิดที่เกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย (Networking) ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษานั้น เครือข่าย (Network) จะเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการแลกเปลี่ยนความรู้

และประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษา และช่วยเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองอย่างมปีระสิทธิภาพการสรา้งเครือข่ายยังช่วยเสริมสร้างความเชื่อม่ันและความ

ไว้วางใจในการทำงานร่วมกันระหว่างสถานศกึษาและผู้บริหาร โดยการสร้างเครือข่ายนี้

สามารถทำได้โดยการเข้าร่วมกิจกรรมและการประชุมที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา เช่น  

การประชุมวิชาการ การเข้าร่วมกลุ่มสนทนา การเข้าร่วมกิจกรรมของสมาคมผู้บริหาร

สถานศกึษา และนอกจากนี้ยังมีการพัฒนาเครือข่ายด้วยเทคโนโลยีสื่อสารใหม่ ๆ เช่น การ

ใช้เครื่องมอืสื่อสารออนไลน์ เช่น อเีมล แชท และโซเชยีลมีเดีย เพื่อเชื่อมต่อและ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์กับผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อให้การบริหารงานด้าน

วิชาการมคีวามก้าวหน้า ส่งผลใหค้รูผูป้ฏิบัติเกิดทักษะในด้านวิชาการได้เป็นอย่างดี โดยทุก

คนมุ่งไปที่คุณภาพของงานวิชาเป็นหลักดังจะเห็นได้จากคำสัมภาษณ์ 

 

    “...การร่วมแรงร่วมใจกันทั้งผูน้ำและครู สมัครสมานสามัคคี 

ผูอ้ำนวยการได้ชักชวนรวมกับชาวบ้านเริ่มตั้งแต่ปี 2542 ความเป็นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

และเห็นความสำคัญในการพัฒนาโรงเรยีน อยากใหม้ีคุณภาพเหมอืนโรงเรียนอื่น...” 

ตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B3: 4 สิงหาคม 2565) 
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    “...แนวทางในการบริหารจัดการ คอื สร้างความตระหนัก ความรับรู้ 

ความเข้าใจ การทำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วม ความรัก ความศรัทธา ความเชื่อมั่น ความ

มุ่งม่ัน ความทุ่มเท ในการทำงาน การคิดเชิงบวกในทุกเรื่อง ข้อจำกัด คือ การสร้างโอกาส 

การสรา้งกำลังใจให้เกิดขึน้ในทีม การใช้ภาวะผู้นำในการทำงาน และตระหนักว่า 

ข้าราชการ คอื ข้าของแผ่นดิน ข้าราชการของแผ่นดิน การทำงาน คอื การตอบแทน

บุญคุณของแผ่นดิน...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหา โดยแนะนำ พาทำ โดยเลือก

ผูป้ฏิบัติงานที่มีความสามารถ ความถนัดในงานแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนที่สุด...” 

 ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิหาคม 2565) 

 

    “...ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไข โดยเอาแบบอย่างจากผูอ้ำนวยการใน

การพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการทำงาน อยากเก่งเหมือนอย่างท่าน...” 

ครู (สัมภาษณ์ T2: 12 สิหาคม 2565) 

 

    “...ผู้อำนวยการและคณะครูร่วมกันศึกษามาตรฐานตัวชีว้ัด และเริ่ม

จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด ตัง้แต่ตน้ปีการศกึษา ส่วนมากจะร่วมกันวางแผนช่วง

ก่อนเปิดเทอม เมื่อเปิดเทอมแลว้ก็ดำเนนิตามแผนที่กำหนด พวกเรามุ่งไปที่ผลสัมฤทธิ์ที่จะ

เกิดขึ้นกับนักเรียน ฉะนั้นงานวิชาการของเราต้องมคีุณภาพค่ะ...” 

ครู (สัมภาษณ์ T5: 12 สิหาคม 2565) 

 

    “...มีผูน้ำที่ดี เช่น มี ผอ.โรงเรียนและทุกภาคส่วนร่วมมอืกัน ได้รับ

รางวัลก็ต้องรักษาและพัฒนาให้ดีขึ้นไปเรื่อย ๆ...” 

ตัวแทนชุมชน (สัมภาษณ์ CO3: 15 สิงหาคม 2565) 
 

    “...ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ทำจริง มีผลเกิดขึ้นเชิงประจักษ์  

มีการศกึษาค้นคว้าเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง มีมนุษยสัมพันธ์เป็นเลิศ เป็นแบบอย่างในด้าน

ภาวะผูน้ำได้อย่างดีทีเดียว...” 

  ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU: 30 พฤศจกิายน 2565) 
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    “... ท่านผู้อำนวยการโรงเรียนค่ะ ท่านเป็นอาจารย์อยู่ที่มหาวิทยาลัย

ที่ดฉิันศึกษาต่อด้วย ไม่ได้รู้จักกันเป็นการส่วนตัวนะคะ แต่รูจ้ักชื่อเสียงของท่าน พบท่าน

บ่อย ๆ ที่มหาวิทยาลัยค่ะ เป็นบุคคลต้นแบบที่น่าศกึษา และนำแนวทางการใช้ชีวติ การ

ทำงานของท่านมาเป็นแบบอย่างค่ะ...” 

ผูเ้ข้ามาศกึษาดูงาน (สัมภาษณ์ VI: 9 ธันวาคม 2565) 

  

 อีกประการหนึ่งจากการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ รวมทั้งผู้วจิัยเคยเข้าไป

ศกึษาดูงาน ทำใหว้ิเคราะห์ได้อีกว่านอกจากการมีภาวะผูน้ำแล้วผู้อำนวยการยังมทีักษะใน

การบริหาร คือ การเป็นแบบอย่างที่ด ีและการจูงใจบุคลากร โดยมีหลักฐานผลงานเชิง

ประจักษ์ที่มอียู่ในสถานศกึษามากมาย รวมทั้งสนทนากับกลุ่มบุคลากรครู ผู้ปกครอง และ

ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ในด้านทักษะภาวะผูน้ำ พบว่า ผูอ้ำนวยการเป็นที่มีขดี

ความสามารถในการบริหารงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดได้

อย่างรวดเร็วทันทันยุคสมัยและถูกต้อง โดยได้ใชท้รัพยากรบุคคลและอื่น ๆ ที่มอียู่อย่าง

จำกัดผ่านกระบวนการทางการบริหารงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การปฏิบัติงานนั้นได้

บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของคนโดยทั่วไป โดย

สามารถจำแนกทักษะของผู้บริหาร ประกอบด้วย ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษย

สัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด โดยในแต่ละด้าน ประกอบด้วย 

  ทักษะด้านเทคนิค พบว่า ในการบริหารจัดการโรงเรียนผูอ้ำนวยการได้

นำเอาหลักการแนวคิดทางวิชาการที่หลากหลายนำมาปรับใช้ เช่น นำเอาหลักรูปแบบการ

ดำเนนิการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ รวมทั้งใช้

วงจรเดมมิ่ง (Deming) เป็นกลยุทธ์เทคนิคการตดิตามผลงาน โครงการ กิจกรรม ซึ่งมี

ข้อมูลปรากฏอย่างชัดเจนในเอกสารบทความที่ท่านได้เป็นผู้นำเสนอเป็นผลงานทาง

วิชาการได้ นอกจากนี้เมื่อได้ครั้งผูว้ิจัยสัมภาษณ์ท่านได้ให้ขอ้มูลว่า สถานศกึษาแห่งนีม้ี

การบริหารจัดการประสบผลสำเร็จได้อย่างยอดเยี่ยม ได้รับรางวัลหลากหลาย โดยตัวของ

ท่านนั้นได้ช่วยในการดำเนินการทุกอย่าง และยังเป็นผูก้ำกับติดตามกรอบภาระงานทุก

อย่างอกีด้วย เป็นการชีใ้ห้เห็นว่าท่านเป็นผู้ทักษะด้านเทคนิคอย่างชัดเจน ดังคำสัมภาษณ์  

 



230 

   “...ประสบผลสำเร็จในด้านการบริหารจัดการยอดเยี่ยม มหีลากหลาย

รางวัลที่เก็บไว้ ซึ่งจากแผนผังโครงสร้างการบริหารโรงเรียนทำให้มสี่วนช่วยในการ

ดำเนนิการทุกอย่าง และเป็นผู้กำกับดูแลในการทำงานตามกรอบภาระงานทุกอย่าง...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 

 

  เพื่อให้ได้ความถูกต้องแน่ชัดเจนว่าผูอ้ำนวยการเป็นผู้ที่มีทักษะเทคนิค 

ในการบริหารงานจึงได้สอบถามกับบุคลากรครูที่ได้ร่วมกันดำเนินงานมาว่าตัวผูอ้ำนวยการ

มีเทคนิคในการดำเนินการอย่างไร พบว่า คณะครูให้ความเห็นที่สอดคล้องกันว่า ผู้บริหาร

ร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหา โดยการแนะนำ พาทำ ทำให้การทำงานเป็นไปอย่างรวบรื่น เมื่อมี

ปัญหาดา้นการปฏิบัติงานก็สามารถขอคำปรึกษาได้ ดังคำสัมภาษณ์ของครูได้บอกไว้ว่า 

 

   “...เมื่อมีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน ก็ได้อาศัยผูบ้ริหารร่วม

คิด ร่วมแก้ปัญหา โดยท่านให้คำแนะนำ พาครูลงมอืทำ...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 

 

  ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า บุคลิกลักษณะของผูอ้ำนวยการเป็นคนที่มี

หนา้ตายิ้มแย้ม พูดจาไพเราะ มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน เมื่อมีแขกมาเยี่ยมหรอืเข้ามาศกึษา

ดูงานจะต้อนรับด้วยอัธยาศัยไมตร ีซึ่งผู้วจิัยก็มีประสบการณ์ในการต้อนรับของท่านด้วย

เช่นกัน ครัน้เมื่อจะกลับก็ออกมาส่งด้วยความยิ้มแย้มชวนใหม้าเยี่ยมเยียนอีกครั้ง ลักษณะ

ที่แสดงออกอย่างนี้ทำให้เห็นความมีทักษะมนุษยสัมพันธ์ได้เป็นอย่างดี อีกทั้งความคาดหวัง

ของท่านตอ้งการที่จะบริหารจัดการสถานศกึษาให้มีคุณภาพครอบคลุมทุกด้าน ทุกงาน 

และให้มคีวามเหมาะสมกับสภาพบริบทท้องถิ่น เป็นโรงเรียนแห่งความสุขของทุกคน  

ทั้งคณะครู นักเรียนและชุมชน พยายามสร้างจติสำนึกรักโรงเรยีนใหเ้กิดขึ้น คือ โรงเรียน 

คือบ้านของทุกคน ด้วยอาศัยทักษะมนุษยสัมพันธ์เช่นนี้จงึทำให้เกิดความรัก ความผูกพัน 

ความสามัคคีในบุคลกรและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเกิดเป็นทีมงานที่มีพลังในการ

ขับเคลื่อนงานให้มีคุณภาพยิ่งขัน้ ดังคำสัมภาษณ์ 
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   “...ผลที่เกิดขึ้นในการบริหารจัดการงานแต่ละฝ่าย และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

อยู่ในระดับดีเยี่ยม มคีวามรัก ความเข้าใจ ความผูกพัน ความสามัคคี ความสำคัญและ

ตระหนักว่าทุกคน คือ ส่วนหนึ่งของทีมในการเป็นพลังขับเคลื่อนคุณภาพใหเ้กิดขึ้น...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 

  

  สิ่งที่แสดงให้เห็นทักษะมนุษยสัมพันธ์อีกประการหนึ่งนั่นก็คือ ความ

ประทับใจที่เกิดขึน้กับผูไ้ด้เข้ามาศกึษาดูงานในโรงเรยีน ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ครูและ

ผูอ้ำนวยการจากโรงเรยีนอื่นที่เข้าศึกษาดูงานได้ใหค้วามเห็นที่สอดคล้องกันว่า สิ่งที่สรา้ง

ความประทับอันแรกก็คือ ท่านผู้อำนวยการสถานศกึษาท่านมคีวามเมตตา ใจดี และให้การ

ต้อนรับเป็นอย่างดี ส่วนผู้อำนวยการอีกโรงเรียนหนึ่งก็ประทับใจบุคลิกภาพของผูอ้ำนวย

เป็นผู้ที่น่ารกั มีความเป็นกันเอง ดังคำสัมภาษณ์บอกว่า 

 

   “...อันดับแรก คือ ท่านผู้อำนวยการสถานศกึษาท่านมีความเมตตา ใจดี

และให้การตอ้นรับเป็นอย่างดี...” 

ครูผูท้ี่เข้ามาศกึษาดูงาน F1: 28 พฤศจกิายน 2565) 

 

   “...ได้พบท่านผู้อำนวยการที่มีบุคลิกภาพน่ารักมาก ๆ ค่ะ ท่านเป็น 

ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ มผีลงานมาก แต่ว่าเป็นกันเองกับดิฉันมาก ๆ...” 

ผูเ้ข้ามาศกึษาดูงาน (สัมภาษณ์ VI: 9 ธันวาคม 2565) 

 

  ทักษะด้านความคิดรวบยอด จากการวิเคราะห์เอกสารหลักฐานทางวิชาการ

ของโรงเรียนพบว่า ในการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อให้รับการประเมินผ่านเกณฑ์

มาตรฐานได้นั้น จะต้องมกีระบวนการในการดำเนินการต่าง ๆ มากมาย และผูอ้ำนวยการ

เองมแีนวคิดในการดำเนินการว่า หลักการที่ทำให้การบริหารสำเร็จได้นั้นต้องมี

องค์ประกอบความสำเร็จนั่นก็คือ เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนรางวัลพระราชทาน และการมี

ส่วนรวมของผูป้กครองแลชุมชน จากนั้นท่านจึงได้นำเอาแนวคิดการดำเนินงานในรูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยมี PIE: NAKAE Model นำมาใช้ในโครงการ กิจกรรมในโรงเรยีน  

จากข้อมูลจงึเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงการมีทักษะความคิดรวบยอดของท่าน นอกจากนี้ใน

การให้สัมภาษณ์ยังบอกอีกว่า เรื่องโอกาส ความสำเร็จ สามารถสร้างขึ้นมาได้รวมทั้งสิ่งที่
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จะเป็นการการันตคีุณภาพการทำงานก็คือ รางวัลของสถานศกึษา และข้อมูลคำสัมภาษณ์

ของศึกษานิเทศก์ที่แสดงให้เห็นถึงการมทีักษะความคิดรอบยอดของท่านก็คือ การบริหาร

จัดการโครงสร้างการบริหารงาน 4 ฝ่าย รวมทั้งได้กำหนดบุคลากรอย่างชัดชัดเจน  

ดังคำสัมภาษณ์ 

 

   “...ด้านระบบการบริหารจัดการศกึษาผูบ้ริหารมีการจัดโครงสรา้งการ

บริหารงาน 4 งานชัดเจน มีการแต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบโครงการ / กิจกรรมตาม

แผนปฏิบัติการชัดเจน...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

  ในด้านทักษะผูบ้ริหาร พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ  

มีทักษะผูบ้ริหาร ประกอบด้วย ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้าน

ความคิดรวบยอด การเป็นแบบอย่าง ทั้งในการครองตน ครองคน ครองงาน ซึ่ง

ผูอ้ำนวยการเป็นสิ่งที่ท่านได้ปฏิบัติมาอย่างสม่ำเสมอ อย่างในมุมมองของศิษย์เก่าที่ได้ให้

ความเห็นว่า การครองตนของท่านโดยการเป็นผูน้ำที่ด ีการปฏิบัติตัวที่ด ีตัวแทนชุมชน

ผูป้กครองได้กล่าวเสริมอีกว่า เป็นคนทำงานดี พาครูทำ จนได้รับรางวัลโรงเรียน

พระราชทาน ท่านเคยสอนอยู่ที่อื่นมาก่อน แล้วมาเป็นผูอ้ำนวยการที่โรงเรียนบ้านนาดีดี 

(นามสมต)ิ มาพัฒนาโรงเรียนและนักเรียนใด้ด ีเก่งและมีความสุข และมีความมุ่งมั่นเน้น

การเรียนการสอน เนน้คุณธรรมของนักเรียน ส่วนประธานคณะกรรมการสถานศกึษาได้ให้

ความเห็นว่า ท่านพัฒนาโรงเรียนทั้งสถานที่ ทั้งการเรียนการสอน จนได้รับรางวัล ส่วน

ความคิดเห็นในส่วนของครูที่เข้ามาศกึษาดูงานก็บอกว่า ท่านผูอ้ำนวยการนั้นมทีักษะการ

บริหารงาน บริหารคน และการทำงานที่เป็นระบบ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในงานที่ได้

รับผิดชอบได้ หรอืในความคิดของผู้เข้ามาศกึษาดูงานระดับผูอ้ำนวยการด้วยกันก็ยังให้การ

ชื่นชมว่า ท่านผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นบุคคลต้นแบบที่น่าศกึษา และนำแนวทางการใช้

ชีวติ การทำงานของท่านมาเป็นแบบอย่าง และด้วยการเป็นแบบอย่างเช่นส่งผลใหบุ้คลากร

ครูในโรงเรียนได้มคีวามคาดหวังไปตามแบบอย่างที่ได้เห็น ดังคำสัมภาษณ์ของครูบอกไว้ว่า 
 

   “...ทุกคนมคีวามคาดหวังเช่นเดียวกัน คอื มุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี 

เก่ง และเรียนรู้อย่างมคีวามสุข สามารถใช้ชีวติอยู่ในสังคมได้...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 
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  ในกระบวนการทำงานนั้นผู้อำนวยการได้ใช้ “การจูงใจ” บุคลากร โดยพบว่า 

ท่านเป็นผู้ที่มเีทคนิค “การจูงใจ” กลุ่มประธานคณะกรรมการสถานศกึษาและกลุ่ม

ผูป้กครอง ผูน้ำชุมชน และกลุ่มศษิย์เก่าต่างได้ให้ข้อมูลที่สอดคล้องต้องกันว่า ในระยะ

เริ่มแรกที่จะเริ่มโครงการพัฒนาโรงเรียนเพื่อส่งเข้าประกวดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน

นั้น ท่านได้เป็นผู้ชักชวนบุคลากรครูในโรงเรยีนให้มีแนวความคิดในการที่จะทำให้โรงเรียน 

มีความเจรญิก้าวหน้า ซึ่งจะหมายถึงตัวนักเรียนจะมีคุณภาพ รวมทั้งคณะครูเองก็จะได้

พัฒนาตนเองเกิดความเจริญก้าวหน้าวิทยฐานะสูงขึ้น ได้ยศ ได้ตำแหน่งหน้าที่การงาน  

โดยท่านใช้วธิีการจูงใจด้วยการสร้างความรู ้ความเข้าใจ และความตระหนักในการมุ่งม่ัน

ทำหนา้ที่ของครูให้ดทีี่สุด และจากผลการดำเนนิงานที่ประสบผลสำเร็จส่งผลทำใหค้ณะครู

เกิดความมั่นใจว่า ความสำเร็จที่เกิดขึ้นมานี้จะสามารถดำรงอยู่ได้อย่างต่อเนื่อง และใน

มุมมองของศึกษานิเทศก์ก็ได้บอกว่า ท่านผูอ้ำนวยการได้มกีารจูงใจให้ผู้นำชุมชน 

กรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองใหเ้ห็นถึงความสำคัญและจำเป็นโครงการ

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน จึงทำให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาทุกเรื่อง

ตามที่โรงเรียนร้องขอ ด้วยความเต็มใจ เสียสละ บางคนถึงกับมาทำงานช่วยเหลอืโรงเรยีน

ทุกวันเสมือนเป็นบุคลากรในสถานศกึษาคนหนึ่ง  

  ในส่วนของผู้เข้าศกึษาดูงานก็ได้ให้ขอ้มูลในเรื่อง “การจูงใจ” ของท่าน

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมติ) ให้ความเห็นว่า ที่เข้ามาดูงานในสถานศกึษา

แห่งนีเ้พราะต้องการทราบ ท่านผู้อำนวยการมีเทคนิคการจูงใจบุคลากรและทีมงานอย่างไร 

จงึทำให้โรงเรยีนขนาดเล็กเช่นเดียวกับโรงเรียนดิฉันเป็นโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานทั้งที่

ขาดแคลนทรัพยากรการบริหารอยู่มาก และจากการสังเกตการณ์ของผูว้ิจัยเองในช่วงเวลา

ที่เข้าไปเก็บข้อมูลในสถานศึกษามักจะพบว่า ท่านผูอ้ำนวยการเวลาที่จะใช้คนใดทำงาน

หรอืขอความร่วมมอืจากใคร ท่านจะไม่ได้สั่งการโดยตรงแต่จะใช้วธิีการพูดคุยให้เห็นถึง

ความสำคัญจำเป็นของงานที่จะต้องทำและให้ความสำคัญกับผูท้ี่มหีนา้ที่ตอ้งรับผิดชอบ

ด้วย ซึ่งสิ่งเหล่านีก้็จะกระตุ้นให้ผู้ที่ได้รับฟังนัน้มคีวามอยากจะทำงานสิ่งให้ให้สำเร็จโดยไว 

และกลุ่มศษิย์เก่าก็ได้ให้ความคิดเห็นในประเด็น “การจูงใจ” นี้ ว่า การเป็นโรงเรียนรางวัล

พระราชทานได้ เพราะผูบ้ริหาร ผูน้ำทำให้ทุกคนมีกำลังใจในการทำต่อ ทำให้คุณภาพ

การศกึษาดีขึ้นทุกด้าน ดังคำสัมภาษณ์ 
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   “...หลังจากเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานแลว้ทำให้สภาพชุมชน ทำให้

ทุกคนรูคุ้ณค่าของตัวเองในการทำให้โรงเรียนได้รับรางวัล หลังจากได้รับรางวัลแล้วทำให้

ทุกคนมคีวามสุข มีความเป็นผู้ใหญ่มากขึ้น เพราะได้เป็นโรงรียนรางวัลพระราชทานเป็น

ผูน้ำ ทั้งในสถานะการเป็นผู้นำการพัฒนา เทคโนโลยี การศึกษาเพื่อการสื่อสาร ระบบการ

ประกันคุณภาพและระบบสื่อสารสนเทศ รวมเป็นการบริหารโรงเรียน ผูน้ำทำให้ทุกคนมี

กำลังใจในการทำต่อ ทำให้คุณสมบัติการศกึษาดีขึ้น ทั้งคุณภาพนักเรียน การบริหาร

จัดการสถานศกึษา การจัดการเรียนรู ้ความดีเด่นของการศกึษาดีขึ้น เป็นเครื่องกระตุ้นให้

เกิดการพัฒนามาตรฐานคุณการศกึษาของชาติใหด้ียิ่ง ๆ ขึ้นไป...” 

ศษิย์เก่า (สนทนากลุ่ม AL: 4 สิงหาคม 2565) 

 

 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในประเด็น “ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร” ในภาพรวม 

ได้ว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ มีภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนและสร้าง

เครือข่าย ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ภาวะผูน้ำที่เน้นการเรียนรู้เป็นสำคัญ และมีทักษะการ

บริหาร ประกอบด้วย ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดรวบ

ยอด และการเป็นแบบอย่าง การจูงใจ 

 3. E: Evaluation การควบคุมและประเมินผล ผูอ้ำนวยการและทีมงาน

โรงเรียนบ้านนาดีดี ได้นำเอาวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการดำเนินโครงการและกิจกรรม

ตั้งแตร่ะยะเริ่มดำเนินการกิจกรรมแลว้นำเอาผลการประเมินที่ได้นำมาปรับปรุงพัฒนางาน

อย่างต่อเนื่อง ทำให้ผลการปฏิบัติงานได้ผลเป็นเลิศและในขั้นตอนกระบวนจะมีการตดิตาม

นิเทศ และประเมินผล การติดตามประเมินผล โดยใช้แนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ของ  

เดมมิ่ง ได้แก่ 1. Plan การวางแผน 2. Do การปฏิบัติตามแผน 3. Check การตรวจสอบ  

4. Act การดำเนินการให้เหมาะสม ได้ดำเนินการดังนี้  

  ในกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ในการดำเนินการพบว่า ผูบ้ริหาร บุคลากร 

และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ และใช้หลักการบริหารจัดการตาม

แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการศกึษา พร้อมทั้งใช้วงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย  

1. Plan การวางแผน 2. Do การปฏิบัติตามแผน 3. Check การตรวจสอบ 4. Act การ

ดำเนนิการให้เหมาะสม ในการประเมินผลการปฏิบัติโดยนำเอาไปใช้ในแต่ละขั้นตอนดังนี้ 
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   1. การวางแผน (Planning) พบว่า ในการดำเนินโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียน เช่น แผนปฏิบัติการประจำปี แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาให้

สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารและครู รวมทั้งผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องจึงได้ร่วมกันประชุมวางแผนปรึกษาหารือกันทุกครั้งก่อนที่จะเริ่มดำเนินการ 

ใช้หลักร่วมกันคิด ร่วมกันวางแผน และช่วยกันดำเนินการเป็นทีม เพราะเป็นโรงเรียนขนาด

เล็กการกำหนดนโยบาย กิจกรรม โครงการ ต้องมแีผนปฏิบัติการอย่างชัดเจนและต้อง

สอดคล้องกับข้อมูลสภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียนด้วยจงึจะประสบผลสำเร็จ 

นอกจากนีแ้ล้วบุคลากรครูที่ได้รับมอบหมายภาระหนา้ที่ในแต่ละฝ่ายยังตอ้งอาศัย

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานที่ได้ร่วมกันประชุมวางแผน ศึกษา พร้อมทั้งแบ่งงาน

กันตามความสามารถ ความถนัด และประสานข้อมูลของแต่ละฝ่ายเพื่อให้การดำเนินการ

ได้อย่างถูกต้อง ดังผลการวิเคราะห์เอกสารบทความของผู้อำนวยการโรงเรียนได้บอกไว้ว่า   

 

    “...ก่อนการทำงานทุกอย่าง ทุกโครงการ ทุกกิจกรรม จะมีการ

ประชุมชีแ้จง วางแผน และแต่งตั้ง มคีำสั่งมอบหมายงาน...” 

ครู (สัมภาษณ์ T3: 10 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ได้มกีารประชุมวางแผนกำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยแต่ละฝ่ายประสานรวบรวมข้อมูลกันและประเมินผลการปฏิบัติงาน...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 

 

    “...การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาและแผนปฏิบัติ

การประจำปีที่มคีวามสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียน บนฐานข้อมูลที่เกิด

จากการทำการวิเคราะห์ (swot) ของผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศกึษา บุคลากรและ

ผูน้ำ...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...การพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เป็นโรงเรียนพระราชทาน 

คุณภาพ มาตรฐาน ใชว้ิธีการร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมทำ กับผูม้ีส่วนร่วมทุกฝ่าย...” 

วิเคราะห์เอกสาร (บันทึกเอกสาร M : 25 พฤศจกิายน 2565) 
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  สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาแบบมีส่วนร่วมในขั้นตอนนี ้

โรงเรียนบ้านนาดีดี ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้มกีารประชุมร่วมกันวางแผน 

กำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการปฏิบัติ โดยจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการประจำปี และ

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา แล้วนำไปปฏิบัติตามแผนที่ได้กำหนดไว้ 

   2. การปฏิบัติตามแผน (Doing) พบว่า เมื่อได้แผนปฏิบัติการตามที่ได้

ร่วมกันวางแผนแล้ว ลำดับต่อมาทีมงานที่มีหนา้ที่รับผิดชอบในด้านต่าง ๆ ได้นำไปปฏิบัติ

ด้วยการบูรณาการทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือกัน โดยที่ผู้บริหารได้สร้างความตระหนัก 

ความรู ้ความเข้าใจ ใชก้ระบวนการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย และอาศัยกระบวนการทำงาน

เป็นทีมในการดำเนินการ พร้อมกันนี้คณะครูและบุคลากรอื่น ๆ ก็ได้รับมอบหมายงานตาม

ความถนัดและความสามารถของตนโดยจะมีคนหนึ่งเป็นหลัก ส่วนคนอื่น ๆ ก็จะตามมา

เป็นผู้ช่วยดูแลสนับสนุนในการทำงานร่วมกัน ซึ่งตลอดกระบวนทำงานทั้งหมดผู้อำนวยการ

จะเป็นผู้ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ให้คำแนะนำในการปฏิบัติรวมไปถึงการสอนงานให้กับ

คณะผู้ปฏิบัติ เมื่อมีปัญหาติดขัดก็ได้ปรึกษาหน่วยงานต้นสังกัดตามสายการบังคับบัญชา

ให้เข้ามานิเทศติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านนาดีดี อันทำให้ได้เห็นถึง

กระบวนการบริหารจัดการที่ได้ดำเนินการไปตามแผนปฏิบัติการ ยึดการมีส่วนร่วมของทุก

ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งในชุมชน ดังคำสัมภาษณ์ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง  

 

    “...เนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ทุกกิจกรรม โครงการ งานต่าง ๆ 

มีการประชุมวางแผน ช่วยคิด ช่วยทำ ช่วยดำเนินการ ช่วยกันรับความสำเร็จทุกกิจกรรม

โดยการสร้างความตระหนัก ความรู ้ความเข้าใจ ช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน โดยอาศัย

กระบวนการทำงานเป็นทีม กระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหา โดยแนะนำ พาทำ โดยเลือก

ผูป้ฏิบัติงานที่มีความสามารถ ความถนัดในงานแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนที่สุด...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 
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    “...การบริหารจัดการของผู้บริหารเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี

อย่างเคร่งครัด โดยยึดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในชุมชน และหน่วยงานต้นสังกัด  

ทั้งมีความมุ่งมั่น ตัง้ใจ ทำจริง มีผลเกิดขึ้นเชิงประจักษ์...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

 สรุปได้ว่า ผู้บริหารและครู และบุคลากรที่ได้รับมอบหมายได้บูรณาการการ

ทำงานร่วมกันคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ และอาศัยการทำงานแบบมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วน ร่วมกันทำงานกันเป็นทีม 

   3. การตรวจสอบ (Checking) พบว่า เมื่อผู้บริหารและทีมงานได้

ดำเนนิการตามแผนปฏิบัติการแลว้ จากนั้นจงึได้ใช้การสังเกตการณ์ทุกขั้นของการปฏิบัติ

โดยการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตั้งแต่ก่อนการปฏิบัติงานทุกปีการศกึษา

แล้วนำมาสรุปผลงานนำเสนอผลงานของแต่ละคน เพื่อนำเสนอต่อผูป้กครอง คณะครู

ในช่วงสิ้นภาคเรียน โดยที่ผู้อำนวยการจะเป็นผูป้ระเมินในทุกกิจกรรม ทุกโครงการที่แต่ละ

ฝ่ายที่รับผดิชอบ แล้วนำเอาส่วนที่ตอ้งพัฒนานำมาปรับปรุงแก้ไขเป็นแนวทางการปฏิบัติใน

ปีการศกึษาต่อไป ประการที่สำคัญ คือ การสังเกตการณ์ด้วยการนเิทศ ติดตาม 

ประเมินผลการดำเนินงาน โดยผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด เป็นสิ่งสำคัญจำเป็นเพื่อให้โรงเรียน

มีผลการจัดการศกึษามีคุณภาพมาตรฐานผ่านเกณฑ์การประเมินเพื่อรับรางวัล

พระราชทาน ซึ่งตอ้งอาศัยกระบวนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง พร้อมกับ

นำเอาผลการนิเทศใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนางาน จัดทำเป็นระบบข้อมูล

สารสนเทศให้ครอบคลุมตามเกณฑ์ประเมนิสถานศกึษารางวัลพระราชทานนั้น  

ดังคำสัมภาษณ์ของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

 

    “...การสังเกตการณ์การปฏิบัติงานนั้นจะใช้การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ดว้ยการสร้างขอ้ตกลงความร่วมมอืกันก่อนการปฏิบัติงาน หรือก่อนการ

ดำเนนิงานทุกปีการศกึษา โดยเกณฑ์เดียวกัน มีระดับการวัดที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ แล้ว

สรุปผลงานของแต่ละบุคคลก่อนสิ้นภาคเรียน นำเสนอต่อผูป้กครองและนำมาปรับปรุงงาน

ต่อไป...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 
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    “...ผูบ้ริหารจะประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย ทุกกิจกรรม 

ทุกโครงการดว้ยการสังเกตการณ์ เพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องซึ่งจะทำให้

เกิดผลกับตัวผูเ้รียน...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 

 

    “...การสังเกตการณ์ด้วยการนเิทศภายในต้องเป็นระบบและต่อเนื่อง 

เพื่อที่จะนำเอาผลการนเิทศเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขงาน พรอ้มกับเตรียมความ

พร้อมในการรับการประเมินสถานศกึษารางวัลพระราชทาน โดยการจัดทำระบบข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นระบบครอบคลุมตามเกณฑ์การประเมินสถานศกึษารางวัลพระราชทาน...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU1: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

 สรุปได้ว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนได้ใช้การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรที่มหีนา้ที่รับผดิชอบ เพื่อนำผลไปปรับปรุงพัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่อง และจัดทำระบบสารสนเทศให้เป็นระบบเพื่อให้ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์รางวัล

พระราชทาน 

   4. การดำเนินการให้เหมาะสม (Acting) พบว่า เมื่อผูอ้ำนวยการและ

ทีมงานในโรงเรยีนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ได้ร่วมกันประชุมวางแผนงาน ดำเนินการตาม

แผนที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งสังเกตการณ์ในการดำเนนิการทุกลำดับขั้นตอนของการ

ปฏิบัติงาน โดยใช้วธิีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล จากนั้นจึงสรุปผลงานของแต่ละ

คนจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อนำเสนอต่อผูป้กครอง ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในช่วงเวลาสิ้น

ปีการศกึษา สิ่งเหล่านีถ้ือได้ว่า เป็นการสะท้อนกลับ (Reflection) พร้อมกันนีไ้ด้นำเอาข้อ

สะท้อนกลับนำมาปรับปรุงงานและใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนในปีการศกึษาถัดไป ในส่วน

ของคณะครูผู้ปฏิบัติงานก็ได้นำเอาผลการประเมินการประเมินงานทั้ง 4 ฝ่ายนำมา

ปรับปรุง พัฒนางานของตนเองที่รับผดิชอบ เพราะเป็นประโยชน์ทำให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องให้กับตัวนักเรียน รวมทั้งนำเอาข้อบกพร่องไปปรับปรุงแก้ไขในการปฏิบัติงานในปี

ต่อไป ดังคำสัมภาษณ์ของผู้อำนวยการและคณะครู  
 

    “...สรุปผลงานของครูแต่ละบุคคลก่อนสิน้ภาคเรียน แล้วนำเสนอต่อ

ผูป้กครอง คณะครู พร้อมทั้งนำข้อสะท้อนกลับมาปรังปรุงงาน...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 
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    “...ทุกปีการศกึษา มีการผลสะท้อนกลับของการปฏิบัติงานทั้ง 4 ฝ่าย 

แล้วนำมาปรับปรุง แก้ไข พัฒนางานที่ต้องรับผิดชอบทุกครั้ง...” 

ครู (สัมภาษณ์ T2: 10 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ทุกโครงการ กิจกรรม ได้นำผลสะท้อนกลับมาปรับปรุงพัฒนางาน

ที่รับผดิชอบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำให้เกิดผลพัฒนาที่เกิดกับตัวผูเ้รียนได้อย่างดียิ่ง...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565)  

 

 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวมได้ว่า โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมติ) 

ในการบริหารจัดการงาน 4 ฝ่ายของสถานศกึษา ใช้รูปแบบกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Management Process Model) คือ NAKAE Model โดยมีค่านิยมหลัก 5 ประการ 

NAKAE Model ประกอบด้วย N = Nice ความดี A = Ability ความสามารถ K = Knowledge 

ความรู ้A = Appreciate ความช่ืนชม E = Excellence ความเป็นเลิศ เป็นค่านิยมหลักในการ

ดำเนนิงาน และดำเนินงานใช้กระบวนการ PIE: Model ประกอบด้วย 1. P: Planning การ

วางแผน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT) 2) การกำหนด

วิสัยทัศน์ (VITION) 3) พันธกิจ (MISSION) 4) เป้าหมาย/เป้าประสงค์ (GOAL)  

5) วัตถุประสงค์ (OBJECTIVE) 6) ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (STRATEGIC) 7) แผนงาน/โครงการ 

(PLAN/PROJECT) ในขั้นตอนดำเนนิงาน คอื I: Implementation การดำเนินการตามแผน 

กลยุทธ์ ได้นำเอาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนและสร้างเครือข่าย ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ภาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์ และมีทักษะการบริหาร ประกอบด้วย ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษย

สัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด และการเป็นแบบอย่าง การจูงใจ และในขั้นตอน

สุดท้ายของการบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ E: Evaluation การตดิตามประเมินผล ได้นำเอา

วงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 1. Plan การวางแผน 2. Do การปฏิบัติตามแผน  

3. Check การตรวจสอบ 4. Act การดำเนินการให้เหมาะสม ในทุกโครงการกิจกรรมของ

โรงเรียน สรุปเป็นแผนภาพ (Concept Mapping) ได้ดังนี ้ 
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ภาพประกอบ 17 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ NAKAE: PIE Model 
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 2. ลักษณะการบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 

  ในการบริหารจัดการจัดโรงเรียนตามแผนกลยุทธ์ที่ผู้บริหารและบุคลากรครู

ได้ร่วมกันวางแผนไว้ ผูอ้ำนวยโรงเรยีนบ้านนาดีดีได้นำเอาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีการ

บริหารสถานศกึษาหลายรูปแบบมาบูรณาการเข้าด้วยกัน ส่วนใหนที่เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียนก็นำมาใช้ ซึ่งข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ สังเกตกระบวนการ

ทำงาน และการสนทนากลุ่มกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง พบว่า คือ แนวคิด ทฤษฎี หลักการ

บริหารสถานศกึษาที่ได้นำมาบูรณาการใชใ้นการบริหารจัดการตามแผนปฏิบัติการที่ได้

กำหนดไว้ ประกอบด้วย  

   1. การบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good governance) ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า กระบวนการบริหารงานของโรงเรียน จากเอกสารและเกียรติบัตร

รางวัลที่ได้รับเป็นการยืนยันได้ว่า ในการดำเนินการนัน้มีความถูกต้อง โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ พร้อมทั้งยังทำให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่

เกีย่วข้อง สรา้งความเชื่อม่ันให้ก็ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย เกิดความคุ้มค่าในการใชท้รัพยากร 

ต่าง ๆ มหีลักที่สำคัญ ประกอบด้วย หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลัก

ความมสี่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า และทำให้สถานศกึษาประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมาย สร้างความพึงพอใจให้ผูป้กครอง และโรงเรียนมีคุณภาพมาตรฐาน

สูงขึ้น 

   2. การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management-RBM) ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ผู้บริหารและบุคลากรครูได้ใช้กระบวนการบริหารที่มุ่งเน้นสัมฤทธิ์ผล

ขององค์กรเป็นหลัก การปฏิบัติงานขององค์กรมีผลสัมฤทธิ์เพียงใดพิจารณาได้จากการ

เปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จรงิกับเป้าหมายที่กำหนด และให้ความสำคัญต่อ

ผลการดำเนินและตรวจสอบวัดผลสำเร็จในการดำเนินงานขององค์กร ทั้งในแง่ของปัจจัย

นำเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ ซึ่งโรงเรียนได้กำหนดตัวบ่งชีว้ัดผลการดำเนินงาน 

(Key Performance Indicators: KPI) รวมทั้งการกำหนดเป้าหมาย (Targets) และ

วัตถุประสงค์ (Objectives) ไว้ล่วงหน้า โดยอาศัยการมสี่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร สมาชิก

องค์การ และตลอดจนผูม้ีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงานขององค์การและสร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการรวมทั้งผูท้ี่มสี่วนใน

กระบวนการทั้งหมด 
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   3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) ผลการ

วิเคราะห์พบว่า ขอ้มูลในเอกสารและการสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการบริหารแสดงให้เห็น

ว่า ผูบ้ริหารและบุคคลากรในองค์กรหรอืบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการบริหารงาน

ใช้การตัดสินใจ ความคิดสร้างสรรค์ ความเช่ียวชาญ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรอืแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการบริหารงาน ให้ความสำคัญกับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

ก่อใหเ้กิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติตามบทบาทหนา้ที่ตนได้รับมอบหมาย ร่วม

กิจกรรมตามที่กำหนดไว้ซึ่งเป็นการระดมความคิดและศักยภาพต่าง ๆ ที่มอียู่มาร่วมกันคิด

ร่วมกันวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมตดิตามประเมินผล และร่วมกันแก้ไขปัญหา นำพา

ความสำเร็จมาสู่สถานศกึษาจนได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติหลายประการ  

   4. การบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (School-Based Management: 

SBM) ผูบ้ริหารและทีมงานของโรงเรียนได้สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานทั้งตัวผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง แล้วร่วมกันนำไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

รวมทั้งยังได้พัฒนาคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ครู และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องใหม้ี ความรู้

ความเข้าใจและมีทักษะในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนด จัดประชุมสัมมนา 

ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียน และจัดทำคู่มือการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานเพื่อใหโ้รงเรียน ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องได้

ศกึษาและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างเหมาะสมกับงานที่ตนรับผิดชอบ จัดทำปฏิทิน

ปฏิบัติงาน แต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบงาน ดำเนินการนเิทศ ติดตาม ตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน ร่วมกันประชุมสรุปงานการบริหารเพื่อพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขให้ดีขึ้น 

ดำเนนิการประเมินผลโดยมีตัวชี้วัดที่ชัดเจนและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง พรอ้มรายงานผล

ให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบและจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศไว้เป็นระบบ 

   5. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน (Sufficiency Economy 

in school) ผลการวิเคราะห์พบว่า ในเอกสาร โครงการ กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจำปี

ของโรงเรียน และเอกสารรายงานประจำปีของโรงเรียน ได้แสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหาร 

ครูผูส้อน ได้ประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ใช้กับจัดการเรียนการ

สอน โดยใช้เป็นแนวการทำกิจกรรมเสริมในโรงเรียน เช่น กิจกรรมเรียนรู้การปลูกผัก การ

ทำแปลงนาสาธิต และกิจกรรมชุมชนแบบมีส่วนร่วมให้มีการพึ่งตนเองเป็นหลัก รวมทั้งเน้น

ความสมดุลทั้ง 3 คุณลักษณะ คอื พอประมาณ มเีหตุมีผล และมีภูมคิุ้มกัน เป็น
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กระบวนการสร้างคนคุณภาพใหก้ับสังคม ประเทศชาติ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่เกิดขึน้เกิดขึ้น

ในตัวครูและนักเรียน ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทำให้มีวธิีคิดที่ถูกต้องดีงาม มวีิธีการ

ควบคุมตนเองในการตัดสินใจดำเนินชีวิต มีความสามารถตัดสินใจในกำหนดแนวปฏิบัติ

ของตนเอง มจีติใจเข้มแข็ง อดทนต่อสิ่งยั่วยุมีจิตสำนกึที่ด ีใจกว้างมีเหตุผล มจีติสาธารณะ 

คำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ผูท้ี่มีส่วน

เกี่ยวข้องในขั้นตอนการดำเนินงาน พบว่า มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

 

    “...การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้นำ

ชุมชน ผู้ปกครอง ทั้งบ้าน วัด และโรงเรียนต่างมีความสมัครสมานสามัคคีกัน มคีวามเป็น 

พี่นอ้งกัน ช่วยเหลอืแบ่งปันกัน มีความรักซึ่งกันและกัน...” 

คณะกรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B2: 4 สิงหาคม 2565) 

 

    “...คณะครูอาจารย์ นักเรียนและผู้นำหมู่บ้าน ร่วมด้วยชุมชน 

ผูป้กครอง ความสมานสามัคคีจากทุกฝ่าย สำเร็จได้เพราะความบากบั่นของคณะครู 

ผูบ้ริหาร เพราะได้รับความร่วมมอืทางชุมชนส่วนหนึ่ง และเกิดจากความสามัคคีกัน ชุมชน

เข้มแข็ง มีผู้นำที่ดแีละช่วยแนะนำความรูใ้หช้าวบ้านได้พัฒนาที่ดี เช่น ผูอ้ำนวยการ คณะ

ครู และชาวบ้าน รวมทั้งนักเรียนได้ร่วมมอืกัน...” 

ตัวแทนศิษย์เก่า (สัมภาษณ์ AL2: 4 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ที่มสี่วนช่วยในการทำงานคือ คณะบุคลากรทุกคน คณะกรรมการ

สถานศกึษา ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนผูป้กครอง และตัวแทนชุมชน ซึ่งจากการทำงานแบบ

มีร่วม ทำให้ส่งผลต่อความสำเร็จ...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ทุกคนในโรงเรียนมีความคาดหวังเช่นเดียวกัน คอื มุ่งพัฒนา

นักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และเรียนรู้อย่างมคีวามสุข สามารถใช้ชีวติอยู่ในสังคมได้...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 
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    “...ออกแบบให้นักเรียน คิดวิเคราะห์ นักเรียนฝกึคิด ฝึกทำเอง 

จัดการเรยีนสอนแบบ สอนแบบ Active Learning และสรรหาให้ตรงกับเนื้อหาที่สอน 

เหมาะกับกิจกรรม และผลสัมฤทธิ์ที่มุ่งหวังคอืให้เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่าง

มีความสุข...” 

ครู (สัมภาษณ์ T2: 12 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ใชก้ารเรียนรู้แบบ Active Learning ให้นักเรียนได้ปฏิบัติและคน้พบ

ด้วยตนเอง สอนใหน้ักเรียนคิดเป็น ทำเป็น และแก้ปัญหาเป็น ใหน้ักเรียนฝกึทำงานด้วย

ตนเอง และประเมินตนเองจากงานที่ทำ...”  

ครู (สัมภาษณ์ T3: 12 สิงหาคม 2565) 

 

    “...เน้นการจัดการเรียนการสอน ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญ...” 

ครู (สัมภาษณ์ T3: 12 สิงหาคม 2565) 

 

    “...โรงเรียนเน้นการมสี่วนร่วม โดยได้รับความร่วมมอืจากหลาย 

ภาคส่วน และคอยร่วมมอื ร่วมใจจากคณะครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชน...” 

ตัวแทนชุมชน (สัมภาษณ์ CO3: 16 สิงหาคม 2565) 

 

    “...โดยผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการสถานศกึษาและชุมชน

ให้ความร่วมมอื ร่วมแรง ร่วมใจ ในการพัฒนาโรงเรียนของเราพร้อมเพรียงกันเสมอมา...” 

ตัวแทนชุมชน (สัมภาษณ์ CO4: 16 สงิหาคม 2565) 

 

    “...ทั้งครูและชุมชนต้องช่วยกันในการพัฒนางานในโรงเรียน ในทุก

กิจกรรมเน้นการโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และที่สำคัญใหน้ักเรียนได้เรียนเศรษฐกิจ

พอเพียงให้มีความรู้เอาไปใช้ที่บ้านได้...” 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B1: 18 สิงหาคม 2565) 
 

    “...มสี่วนร่วมพัฒนาในโรงเรียนด้วย โดยมารับฟังการจัดทำ

งบประมาณ...” 

ตัวแทนผูป้กครอง (สัมภาษณ์ PA2: 18 สิงหาคม 2565) 
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    “...กระบวนการบริหารของผูบ้ริหารดำเนินการเป็นไปตามแผนปฏิบัติ

การประจำปีอย่างเคร่งครัด โดยยึดการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในชุมชน และหน่วยงาน

ต้นสังกัด ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่น ตั้งใจ ทำจรงิ มผีลเกิดขึน้เชงิประจักษ์ มกีารศกึษาค้นคว้า

เกี่ยวกับแนวคิดการบริหารจัดการเพิ่มเตมิอย่างต่อเนื่อง และมีมนุษยสัมพันธ์เป็นเลิศ...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU1: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...ท่านผูบ้ริหาร คณะครู ชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ทั้งองค์กร

และชุมชนเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อทำงานร่วมกันใหส้ำเร็จ...” 

ผูม้าศกึษาดูงาน (สัมภาษณ์ VI2: 9 ธันวาคม 2565) 

 

 สรุปลักษณะการบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพระราทาน ระดับ

ประถมศึกษา โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ได้บูรณาการแนวคิด ทฤษฎีการบริหาร

สถานศกึษาหลายรูปแบบใช้ในการบริหารจัดการศกึษา ประกอบด้วย การบริหารจัดการ

บ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good governance) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 

Management) การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management-RBM) การบริหาร

โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy in school) สรุปเป็นแผนภาพ (Concept mapping) 

ได้ดังนี ้

 

  

    

 

 

 

 

 

 

 

  
ภาพประกอบ 18 ลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 
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 3. บริบทของสถานศึกษาและชุมชน (Context of educational institutes 

and communities) 

  การศกึษาบริบทของสถานศึกษาและชุมชนเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ

วิถีชีวติ ขนบธรรมเนยีมประเพณีที่มอียู่ในชุมชน เพื่อทำให้เกิดการรับรู้ถึงมุมมอง ทัศนคติ

ของผู้คนในชุมชนได้อย่างลึกซึง้ซึ่งจะทำให้การบริหารจัดการสถานศกึษาประสบผลสำเร็จ

ตามเป้าหมายได้ เพราะเมื่อมีความรู้ ความเข้าใจอย่างถ่องแท้แล้วผู้บริหารสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ในการบริหารจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนใน

ชุมชนได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน โดยการอาศัยความร่วมมอืที่เกิดขึน้จากชุมชนนี่เอง  

โดยการศกึษาในประเด็น 1) บุคลากรที่มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา (Personnel 

involved in the management of educational institutions) 2) กลยุทธ์การบริหารงาน

สำหรับสถานศกึษาและชุมชน (Administration Strategies for Schools and Communities) 

   1. บุคลากรที่มสี่วนร่วมในการบรหิารจัดการศึกษา (Personnel 

involved in the management of educational institutions) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลใน

ประเด็นบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา ผูว้ิจัยศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์

บุคลากรที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ พบว่า การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทานของ

โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ มีผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องหรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียแบ่งออกได้

เป็น 2 ส่วน คอื บุคลากรภายในสถานศกึษา และบุคลากรภายนอกสถานศกึษา ซึ่งในแต่

ละส่วนนัน้ก็ยังแยกย่อยลงไปได้อกี เช่น บุคลากรภายในสถานศกึษาจะประกอบไปด้วย 

ผูอ้ำนวยการ ครู นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษา ส่วนบุคลากรภายนอกสถานศกึษา 

จะประกอบไปด้วยคณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ผูน้ำชุมชน บุคคลในท้องถิ่น 

องค์กรส่วนท้องถิ่น วัด และองค์กรปกครองตามสายบังคับบัญชา ซึ่งบุคลากรทั้งหลาย

เหล่านี้มสี่วนในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จได้เป็นอย่างดี  

ซึ่งในการปฏิบัติงานตามโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ต้องได้รับความร่วมมอืจากบุคลากรฝ่าย

ต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานศกึษาอย่างดยีิ่งจึงจะทำให้การดำเนินการต่าง ๆ ประสบ

ความสำเร็จได้ เพราะการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง มุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ

และตั้งใจจริง ดังข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในบทความของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและคำสัมภาษณ์ 
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    “...การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร คณะครู นักเรียน คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องที่ได้ร่วมพัฒนาจัดการศกึษาของ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ดว้ยความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ ตั้งใจจริง ทำให้สถานศกึษา

สามารถบริหารและจัดการศกึษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ...” 

วิเคราะห์เอกสาร (บันทึกเอกสาร G : 25 พฤศจกิายน 2565)  

 

    “...ตอ้งเน้นการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมกับบุคลากร คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครอง ผูน้ำชุมชน เพราะโรงเรียนมีจำนวนบุคลากรนอ้ย จงึตอ้งเน้นการมี

ส่วนร่วมของของภาคชุมชนแลผู้ปกครอง...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ G1: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

 เมื่อพจิารณาไปที่ภาคส่วนที่สำคัญในขับเคลื่อนงานให้ดำเนินการไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ พบว่า ครู ซึ่งในโรงเรยีนบ้านนาดีดี ซึ่งมีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับภาระงาน 

ฉะนัน้ในการบริหารจัดการครูจงึตอ้งมบีทบาท ความรับผดิชอบหลากหลายหนา้ที่ ทั้งใน

ด้านการปฏิบัติทีต่้องเริ่มวางแผนงานและทำงานร่วมกับผูบ้ริหารในโรงเรียนก่อน จากนั้น

จงึค่อย ๆ ขยายงานที่เกี่ยวข้องไปยังบุคลากรในส่วนอื่น ๆ และงานทุกอย่างตอ้งร่วมกัน

ทำงานเป็นทีมกับบุคลากรภายนอกสถานศกึษาเพราะเป็นกำลังสำคัญในการดำเนินการให้

สำเร็จ จากการสังเกตการณ์ การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มกับผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาทั้งในอดีตและปัจจุบัน คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครอง ศษิย์เก่า ต่างก็ให้ความสำคัญกับการเข้ามามีส่วนร่วมของแต่ละ

ภาคส่วน ตามบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมายหรือให้ความร่วมมือด้วย

ความเต็มใจ เช่น สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน สนับสนุนด้านกำลังกาย ใหค้วาม

คิดเห็นและร่วมกันทำงาน ร่วมแรงร่วมใจกัน บูรณาการทำงานทั้ง บ้าน วัด ชุมชนและ

โรงเรียนและที่สำคัญก็คือ ทุกภาคส่วนขับเคลื่อนโครงการ กิจกรรม ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านนาดีดี ส่งผลใหป้ระสบ

ผลสำเร็จได้รับรางวัลพระราชทานเป็นแบบอย่างที่ดทีี่เป็นจุดที่สรา้งความสนใจใคร่รูใ้ห้กับ

สถานศกึษาอื่นว่ามีระบบการทำงานที่ด ีมคีวามสัมพันธ์กันอย่างเป็นกัลยาณมิตร องค์กร

และชุมชนได้ร่วมกันเสียสละเพื่อให้เกิดความเจริญกับโรงเรียน ชุมชนได้เป็นอย่างดี และ

พร้อมนำไปประยุกต์ใช้ต่อไปดังคำสัมภาษณ์ของบุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องได้บอกไว้ว่า 
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    “...ผู้บริหาร คณะครูอาจารย์ นักเรียนและผู้นำชุมชน ร่วมด้วยชุมชน 

ผูป้กครอง ชาวบ้านได้ร่วมมือกัน ชุมชนไม่ทิง้โรงเรียน ช่วยกันคนละไม้คนละมอื...” 

ตัวแทนผูป้กครอง (สัมภาษณ์ PA3: 4 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ทุกคนมีความเป็นหนึ่งเดียว ร่วมแรงร่วมใจกัน มีความสามัคคีทั้ง

ผูอ้ำนวยการ คณะครู นักเรียน ชุมชน ประชาชนในชุมชน...” 

ศษิย์เก่า (สนทนากลุ่ม FO: 4 สิงหาคม 2565) 

 

    “...มกีารประชุมวางแผนและทำงานเป็นทีมโดยเริ่มจากในโรงเรียน

ก่อน จากนั้นจงึขยายงานส่วนที่เกี่ยวข้องไปยังคณะกรรมการสถานศกึษา ชุมชน  

ผูป้กครอง...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สงิหาคม 2565) 

 

    “...สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมทุกอย่างของโรงเรียน...” 

ผูป้กครอง (สัมภาษณ์ E5: 22 สิงหาคม 2565) 

 

    “...ประทับใจการทำงานของที่นี่ค่ะ บุคลากรเป็นคนมีคุณภาพจริง ๆ 

ครูที่เกษียณแล้ว ยังเข้ามาช่วยงานที่โรงเรียน ท่านผู้บริหาร คณะครู ชุมชนมีความสัมพันธ์

อันดีต่อกัน รวมทั้งองค์กร ชุมชนเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อร่วมกันทำงานให้สำเร็จ...” 

ผูม้าศกึษาดูงาน (สัมภาษณ์ G2: 9 ธันวาคม 2565) 

 

 สรุปได้ว่าบุคลากรที่มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา (Personnel involved 

in the management of educational institutions) บุคลากรที่มสี่วนร่วมในการขับเคลื่อน

โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ จนประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย 1) บุคลากรภายใน

สถานศกึษา 2) บุคลากรภายนอกสถานศกึษา 3) ภาคีเครือข่าย สรุปเป็นแผนภาพ 

(Concept Mapping) ได้ดังนี ้
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 ภาพประกอบ 19 บุคลากรที่มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา  

       (Personnel involved in the management of educational 

       institutions) 

 

   2. กลยุทธ์การบริหารงานสำหรับสถานศึกษาและชุมชน 

(Administration Strategies for Schools and Communities) ผลวเิคราะห์ขอ้มูลด้านกลยุทธ์

ในการบริหารของโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ พบว่า ผู้บริหารและทีมงานได้วิเคราะห์

และสังเคราะห์ขอ้มูลจากพระราชบัญญัติ นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ นโยบายจาก 

ต้นสังกัดและหน่วยงานระดับจังหวัดที่เกี่ยวเป้าหมายและกลยุทธ์ต่าง ๆ แล้วจึงได้นำมา

สังเคราะห์เป็นกลยุทธ์ของสถานศกึษาเอง โดยกำหนดเป็นเป้าหมายในการดำเนินงาน 

ซึ่งพบข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้อง พบว่า โรงเรยีน

ได้นำเอากลยุทธ์การมสี่วนร่วมของบุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนในการบริหารจัดการ 

โดยใช ้5 กลยุทธ์มาใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์พัฒนา

หลักสูตร และกระบวนการเรียนรู ้ให้เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะและทักษะสำคัญของ

ผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 2) กลยุทธ์พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ 3) กลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ 4) กลยุทธ์

ส่งเสริมการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) กลยุทธ์พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลและการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา
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   จากข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ปรากฏในเอกสารของโรงเรียนและการ

สังเกตการณ์มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. ได้ใชก้ลยุทธ์พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ให้เอือ้ต่อ

การพัฒนาสมรรถนะและทักษะสำคัญของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนได้พัฒนาผูเ้รียน

ตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ของสถานศึกษา คอื “ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี IT และการทำชา

ใบหม่อน” พร้อมกับจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ และแผนปฏิบัติราชการประจำปี และได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาให้ดำเนินโครงการท่องโลกใบใหญ่ด้วย IT  

จัดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอร์ จัดกิจกรรมทักษะการใชเ้ครื่องมอื

และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในการศกึษาค้นคว้า โครงการชาใบหม่อน จัดกิจกรรมดูเรือนชา

หม่อน กิจกรรมการดูแลใบหม่อน จัดกิจกรรมขั้นตอนขบวนการผลิต ซึ่งผลการดำเนินงาน 

พบว่า ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ในระบบการบริการการสบืค้นข้อมูล

ทางอนิเตอร์เน็ต และการใช้หอ้งคอมพิวเตอร์ของโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ ทำให้รู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิตอลและมีทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ได้เป็นอย่างดี 

    2. ได้ใชก้ลยุทธ์พัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์โรงเรยีนได้ใช้กลยุทธ์พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ พร้อมทั้งพัฒนาผูเ้รียนให้

บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา 

ที่ได้กำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรียน คอื “มีความรู ้ความดี ความสามารถ และความสุข” 

พร้อมได้จัดทำโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจิตสาธารณะ มกีิจกรรมสวดมนต์

ไหว้พระประจำวันก่อนเข้าเรียน กิจกรรมปฏิบัติธรรมประจำสัปดาห์ทุกวันศุกร์ กิจกรรม

เข้าร่วมวันสำคัญทางศาสนา จากผลของการดำเนินงาน พบว่า ผูเ้รียนมีสัมมาคารวะ รู้จัก

อ่อนน้อมถ่อมตัว เป็นผู้เรยีนที่ดี มีความโอบอ้อมอารี มีคุณธรรมมคีวามรับผิดชอบ 

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

    3. ได้ใชก้ลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมอือาชีพ 

โดยทางโรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาในวิชาที่สอน มกีารประเมินแผนการจัดการ

เรียนรู้และประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูทุกคนอย่างสม่ำเสมอ ใชก้ารประเมิน

แบบวัด แบบทดสอบ และนำผลประเมินไปพัฒนาครูแต่ละคนอย่างเป็นระบบ ครูมีการ

กำหนดเป้าหมายของสาระการเรียนรูม้ีการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายบุคคล แล้วนำข้อมูลมา

ใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับความสามารถของผูเ้รียน จัดบรรยากาศที่
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เอือ้ต่อการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน นำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาถ่ายทอดใหน้ักเรียน 

นำเอาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน ทุกกิจกรรมจะมีการ

ประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนด้วยวิธีที่หลากหลาย มกีารวิเคราะห์ผลการประเมินและ

นำมาใช้ในการศกึษาค้นคว้า วจิัย เพื่อพัฒนาสื่อและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ  

    4. ได้ใชก้ลยุทธ์ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโรงเรียนมีโครงการพิเศษเพื่อส่งเสรมิบทบาทของสถานศึกษา 2 โครงการ คือ  

1. โครงการเกษตรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยดำเนินกิจกรรมการเลี้ยงปลา เลีย้ง

กบในกระชัง กิจกรรมการปลูกผักสวนครัว กิจกรรมการเพาะเห็ดนางฟ้าภูฏาน กิจกรรม

การทำสารกำจัดแมลงน้ำชีวภาพ จากผลการดำเนินงาน พบว่า สถานศกึษาสามารถนำ

ผลผลิตของสถานศกึษามาสนับสนุนโครงการอาหารกางวัน เป็นการปลูกฝังเจตคติที่ดีใน

การประกอบอาชีพสุจริตแก่ผูเ้รียนใหม้ีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้โดย 

น้อมนำแนวทาง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข สู่การปฏิบัติจริง สร้างพื้นฐานชีวติอยู่อย่างรู้เท่าทัน และ

เป็นสุขในสังคม 

    5. ได้ใชก้ลยุทธ์พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล

และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา ซึ่งจากผลการดำเนินการบริหารจัด

การศกึษาตามกลยุทธ์นี้ ผลที่เกิดขึน้พบในเอกสารการประเมินภายนอกรอบที่ 3 แสดงผล

สถานศกึษาได้ส่งเสริมพัฒนาสถานศกึษาเพื่อรักษามาตรฐานที่สอดคล้องกับแนวทางการ

ปฏิรูปการศกึษา เนื่องมาจากสถานศกึษามีแผนการดำเนินงานประจำปีตามมาตรการที่

นำมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อมุ่งไปสู่สถานศกึษาที่มคีุณภาพตามกลุ่มสถานศกึษา โดยใช้

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก และผลการประเมินคุณภาพภายในมา

พัฒนา มีข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศกึษากับหน่วยงานต้นสังกัด ในการร่วมมอืกัน

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาที่เป็นลายลักษณ์อักษร มีการดำเนินงานอย่าง

เป็นระบบครบวงจรคุณภาพ (P-D-C-A) มีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนการ

ดำเนนิงานสถานศกึษามีผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการ

บริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ และมีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ถูก

สุขลักษณะ มคีวามปลอดภัย สวยงาม ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

    นอกจากนีย้ังมีปัจจัยที่ทำให้เกิดความสำเร็จ คือ ปัจจัยการมสี่วนร่วม

ในโรงเรยีน ซึ่งพบว่าผูบ้ริหาร ครูและผูป้กครอง ศษิย์เก่า และในชุมชน ประกอบด้วยผู้นำ
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และบุคคลต่าง ๆ ในชุมชน เป็นผู้เข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ โดย

ผูอ้ำนวยการเป็นผูป้ระสานการทำงานในฝ่ายต่าง ๆ และสร้างความตระหนักรู้ ปลูกฝัง

จติสำนึกรักโรงเรียนให้เกิดขึน้กับทุกภาคส่วน เมื่อมีงานกิจกรรม โครงการต่าง ๆ ทุกคนก็

ยินดี เต็มใจที่จะเข้ามาร่วมด้วยช่วยกัน และสามารถบูรณาการการทำงานข้ามกลุ่ม ขา้ม

ฝ่ายต่าง ๆ ได้ ดว้ยเหตุการใชก้ลยุทธ์นี้จึงได้สร้างความรัก ความเข้าใจ ความผูกพัน ความ

สามัคคีให้เกิดขึ้นได้ พร้อมทั้งให้ความความสำคัญกับทุกคนว่า ทุกคน คอื พลังในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพใหเ้กิดขึ้นในโรงเรยีนได้ ดังคำสัมภาษณ์ของผู้อำนวยการ  
 

    “...โรงเรียนคือ บ้านของทุกคน ดังนัน้ ทุกคนต้องช่วยกัน เพื่อบ้าน

ของเรา ทุกคนต้องทำงานข้ามกลุ่ม ฝ่ายงานได้มคีวามรัก ความผูกพัน ความสามัคคี ให้

ความสำคัญและตระหนักว่าทุกคน คอื ส่วนหนึ่งของทีมในการเป็นพลังขับเคลื่อนคุณภาพ

โรงเรียนให้เกิดขึ้นได้...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 

 

   และยงัพบอีกว่า บุคลากรในโรงเรยีนทุกคนให้ความร่วมมอืทั้งในด้าน

ประสานข้อมูล ความรู้ กิจกรรมต่าง ๆ โดยการทำงานเป็นทีม คอยช่วยเหลือเสนอแนะซึ่ง

กันและกัน ส่งผลให้ผูป้ฏิบัติงานทุกคนมีองคค์วามรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจนถูกต้องในภาพรวม

ทำให้การดำเนินงานไม่มีสะดุด และยังได้รับความร่วมมือจากประธานและคณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครองและชุมชนเป็นกำลังสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาของโรงเรียนให้ข้อเสนอแนะ ความร่วมมือ ความสนับสนุนช่วยเหลอืโรงเรียนใน

ดา้นกำลังกาย กำลังทรัพย์ พร้อมยังได้ผูน้ำชุมชนที่มคีวามคิดในการนำการพัฒนาชุมชน

เป็นแบบอย่างใหผู้ค้นในชุมชนได้เข้ามาช่วยกันคนละไม้คนละมอื ไม่ปล่อยใหโ้รงเรียน

ดำเนนิการแต่เพียงฝ่ายเดียว ทุกคนมีความเป็นหนึ่งเดียว ร่วมแรงร่วมใจกัน ทุกคนมีค่ามี

บทบาทอยู่ที่การกระทำทุก ๆ ด้าน ด้านการเรียน ด้านความปลอดภัย ด้านการรักษาทุกคน

มีความสามัคคี ดังคำสัมภาษณ์ 

 

    “...ความร่วมมือทางชุมชนส่วนหนึ่ง และเกิดจากความสามัคคีกัน 

ชุมชนเข้มแข็ง มีผูน้ำที่ดแีละช่วยแนะนำความรูใ้ห้ชาวบ้านได้พัฒนาที่ดีเช่น ผู้อำนวยการ 

คณะครู และชาวบ้าน รวมทั้งนักเรียนได้ร่วมมอืกันและกัน ชุมชนไม่เคยทิง้โรงเรียน...” 

กลุ่มตัวแทนชุมชน (สัมภาษณ์ CO: 4 สิงหาคม 2565) 
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    “...ทุกคนมีความเป็นหนึ่งเดียว ร่วมแรงร่วมใจกัน ทุกคนมคี่ามี

บทบาทอยู่ที่การกระทำทั้งด้าน ด้านการเรียน ด้านความปลอดภัย ดา้นการรักษา ทุกคนมี

ความสามัคคี...” 

กลุ่มตัวแทนศิษย์เก่า (สัมภาษณ์ DL4: 4 สิงหาคม 2565) 

 

    “...เราทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือกัน เสนอแนะซึ่งกันและกัน...” 

ครู (สัมภาษณ์ T3: 10 สิงหาคม 2565)   

 

    “... สนับสนุนกิจกรรมโรงเรียนทุกอย่าง...” 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B: 18 สิงหาคม 2565) 

 

 ยังมีปัจจัยที่สำคัญในการดำเนินงานไปสู่ความสำเร็จ คือ ปัจจัยกระบวนการ 

พบว่า ผูบ้ริหารและครูได้ดำเนินการโครงการ กิจกรรมตามแผนที่กำหนดไว้ ในบางส่วนก็

อาศัยความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานจากภายนอกด้วย และผูอ้ำนวยการโรงเรียนใช้

การประเมนิผลอย่างมหีลักเกณฑ์โดยการสรา้งขอ้ตกลงร่วมกันก่อนการดำเนินการ ใชก้าร

วัดผลที่ชัดเจนเป็นธรรมสามารถตรวจสอบได้ มีการกำหนดนโยบาย กิจกรรม โครงการ

ชัดเจน โดยร่วมกันจัดเป็นแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา พร้อมทั้งมีแผนปฏิบัติการ

ประจำปีที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียนซึ่งอาศัยข้อมูลที่เกิดจากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) โดยผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศกึษา บุคลากรและ

ผูน้ำชุมชนอย่างต่อเนื่อง ทำให้โรงเรียนมีการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง ในส่วนของ

คณะครูได้ดำเนินการตามมาตรฐาน/ตัวชีว้ัดทั้งการประเมินภายนอก และการประเมิน

ภายใน ตั้งแต่ต้นปีการศกึษาจนถึงสิน้ปีการศกึษา แล้วนำเอาผลการปฏิบัติงานนำส่วนที่

ต้องพัฒนามาปรับปรุง แก้ไข เพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพยิ่ง ๆ ขึน้ไปแล้วประมวลผลเป็น

ข้อสรุปนำเสนอต่อผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ ซึ่งเป็นไปใน ดังคำสัมภาษณ์ 

 

    “...ใชก้ารประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละฝ่าย แล้วนำส่วนที่บกพร่อง

ไปปรับปรุงแก้ไขในปีการศกึษาต่อไป...” 

ครู (สัมภาษณ์ T3: 10 สิงหาคม 2565) 
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    “...ในการปฏิบัติงานนั้น ได้สร้างขอ้ตกลงความร่วมมือก่อนการ

ปฏิบัติงานหรอืก่อนการดำเนินงานทุกปีการศกึษา โดยมีเกณฑ์เดียวกัน มีระดับการวัดที่

ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ แล้วสรุปผลงานนำเสนอของแต่ละบุคคลก่อนสิน้ภาคเรียน 

ต่อผู้ปกครอง และคณะครู พร้อมกับนำข้อสะท้อนกลับมาปรับปรุงงานต่อไป...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สงิหาคม 2565) 
 

    “...โรงเรียนบ้านนาดีดีเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก มกีารกำหนดนโยบาย 

กิจกรรม โครงการ อย่างชัดเจน โดยมีการจัดทำเป็นแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

และแผนปฏิบัติการประจำปีที่มคีวามสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียน  

บนฐานขอ้มูลที่เกิดจากการทำการวิเคราะห์ swot ของคณะกรรมการสถานศกึษา 

บุคลากร และผูน้ำชุมชน อย่างต่อเนื่อง...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

   ปัจจัยที่สำคัญต่อมาก็คือ ปัจจัยกิจกรรม พบว่า บ้านกับโรงเรียนมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและกัน นำหลักการมสี่วนร่วมในการทำงาน หรอืในการตัดสินใจใน

กิจกรรมที่ต้องร่วมกันดำเนินการ รวมทั้งอาศัยความร่วมมอืกับชุมชนในเรื่องต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยทุกภาคส่วนในชุมชนประกอบด้วย 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ผู้นำชุมชน วัด บ้าน ต่างก็มีความเป็นพี่เป็นน้องกัน ช่วยเหลือ รักใคร่

กลมเกลียวกัน ใชห้ลักธรรมทางศาสนาเป็นแนวทางในการร่วมมือกันทำงาน ดังคำ

สัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศกึษาซึ่งเป็นผู้ที่อยู่ในชุมชน  

 

    “...การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้นำ

ชุมชน ผู้ปกครอง ทั้งบ้าน วัด และโรงเรียนต่างก็มีความสมัครสมานสามัคคีกัน มีความเป็น

พี่นอ้งกัน ช่วยเหลอืแบ่งปันกัน มีความรักซึ่งกันและกัน ใชห้ลักพรหมวิหาร 4 ในการอยู่

ร่วมกัน โดยมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการที่จะทำงานให้เกิดผลสำเร็จ เพื่อส่วนรวมทุกคนใช้

หลักอิทธิบาท 4 ในการทำงานร่วมกัน คอื ฉันทะ วริิยะ จติตะ วมิังสา เพื่อให้งานสำเร็จ

บรรลุวัตถุประสงค์...” 

คณะกรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B5: 4 สิงหาคม 2565) 
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   สรุปได้ว่ากลยุทธ์การบริหารงานสำหรับสถานศกึษาและชุมชน 

(Administration Strategies for Schools and Communities) ผูบ้ริหารได้ใช้ 5 กลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ให้เอือ้ต่อการพัฒนา

สมรรถนะและทักษะสำคัญของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 2) กลยุทธ์พัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) กลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้เป็นมอือาชีพ 4) กลยุทธ์ส่งเสริมการเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 5) กลยุทธ์พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและการมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา และอาศัยปัจจัยแห่งความสำเร็จ 3 ประการ คอื ปัจจัย

การมสี่วนร่วม ปัจจัยกระบวนการ และปัจจัยกิจกรรม คือ สรุปเป็นแผนภาพ (Concept 

Mapping) ได้ดังนี้ 
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      (Administration Strategies for Schools and Communities) 
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 จากทรรศนะของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องที่อยู่ในปรากฏการณ์ ผู้วจิัยได้ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ประมวลผลขอ้มูลเชงิคุณภาพ และจัด

หมวดหมู่กลุ่มมโนทัศน์ (Concept) ลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา เป็นแผนภาพ (Concept  

Mapping) ได้ดังนี ้
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ATLAS.ti23 
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 เพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจสัญลักษณ์และความหมายของประโยคข้อความ 

ในการตคีวามแผนภาพ (Concept Mapping) ที่เป็นผลลัพธ์จากโปรแกรม Atlas.ti.23  

ซึ่งความหมายของสัญลักษณ์และประโยคข้อความ มคีวามหมาย ดังนี้ 

  = = : is associated wit มีความหมายว่า มคีวามสัมพันธ์กัน 

  [ ]    : is part of     มีความหมายว่า เป็นส่วนประกอบของ 

  = > : is couse of   มีความหมายว่า เป็นสาเหตุของ 

  <.> : contradicts   มีความหมายว่า มคีวามขัดแย้งกัน 

  Isa  : is a      มีความหมายว่า คอื / หมายถึง 

  * }  : is property of   มีความหมายว่า เป็นคุณสมบัติ/คุณลักษณะของ 

 

 จากภาพประกอบสรุปได้ว่า ลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ม ี3 องค์ประกอบหลัก 

10 ลักษณะ ดังนี้ 

  1. รูปแบบกระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ์ (Strategic Management Process 

Model) ค่านยิมหลัก 5 ประการ NAKAE Model ประกอบด้วย N = Nice ความดี A = Ability 

ความสามารถ K = Knowledge ความรู ้A = Appreciate ความชื่นชม E = Excellence ความ

เป็นเลิศ เป็นค่านยิมหลักในการดำเนินงาน และในการดำเนนิงานใช้กระบวนการ PIE: 

Model ประกอบด้วย  

   1.1 P: Planning การวางแผน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT) 2) การกำหนดวิสัยทัศน์ (VITION) 3) พันธกิจ (MISSION) 

4) เป้าหมาย/เป้าประสงค์ (GOAL) 5) วัตถุประสงค์ (OBJECTIVE) 6) ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

(STRATEGIC) 7) แผนงาน/โครงการ (PLAN/PROJECT)  

   1.2 I: Implementation การดำเนนิการตามแผนกลยุทธ์หรือการใช้เทคนิค 

วิธีการ และเครื่องมือ ประกอบด้วย 1) ทักษะการบริหาร คือ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้าน

มนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดรวบยอดรวมทั้งการเป็นแบบอย่าง และการจูงใจ 2) ใช้

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 2.1) ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ 2.2) ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง 2.3) ภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนและสร้างเครือข่าย 2.4) ภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรม 2.5) ภาวะผูน้ำที่เน้นการเรียนรูเ้ป็นสำคัญ รวมทั้งใช้การเป็นแบบอย่าง และการ

จูงใจ 
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   1.3 E: Evaluation การตดิตามประเมินผล ได้นำเอาวงจรคุณภาพ PDCA 

ประกอบด้วย 1. Plan การวางแผน 2. Do การปฏิบัติตามแผน 3. Check การตรวจสอบ  

4. Act การดำเนินการให้เหมาะสม 

  2. ลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

(Characteristics of the management of educational institutes conferring royal awards) 

ใชแ้นวคิด ทฤษฎี หลักการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการ

บ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good governance) 2) การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based 

Management-RBM) 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 4) การ

บริหารโดยใช้สถานศกึษาเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) 5) หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy in school)  

  3. กลยุทธ์การบริหารงานสำหรับสถานศกึษาและชุมชน (Administration 

Strategies for Schools and Communities) ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตร และ

กระบวนการเรียนรู้ ให้เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะและทักษะสำคัญของผูเ้รียนในศตวรรษ

ที่ 21 2) กลยุทธ์พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

3) กลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ 4) กลยุทธ์ส่งเสริมการ

เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) กลยุทธ์พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาลและการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา และโดยมีปัจจัย

แห่งความสำเร็จ 3 ประการ คอื 1) ปัจจัยการมสี่วนร่วม 2) ปัจจัยกระบวนการ 3) ปัจจัย

กิจกรรม 

 ในภาพรวมการที่โรงเรยีนได้ใชล้ักษณะรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งมี

องค์ประกอบที่ก่อใหเ้กิดความสำเร็จประกอบด้วย กระบวนการบริหาร NAKEA :Model 

PIE: Model และประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศกึษาในหลาย ๆ รูปแบบเพื่อให้

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน นอกจากนี้ยังได้กำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานให้

ครอบคลุมผูม้ีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เมื่อผูบ้ริหารพร้อม บุคลากพร้อม ลักษณะการ

บริหารจัดการพร้อมแลว้ เมื่อได้ลงมอืปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ จะมีกระบวนการหรอื

วิธีการอย่างไรจึงจะทำให้การบริหารจัดการสถานศกึษาได้คุณภาพมาตรฐานผ่านเกณฑ์

ประเมินเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ผู้วิจัยจะได้วเิคราะห์จัดกระทำข้อมูลและนำเสนอผล

การวิเคราะห์ไว้ในบทที่ 6 เงื่อนไขการเกิดสถานศึกษารางวัลพระราชทานต่อไป 

  



 

 

บทที่ 6 

เงื่อนไขการเกดิสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา 

  การบริหารจัดการศกึษาเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนใหเ้ป็น

ทรัพยากรที่ทรงคุณค่าของชาติ โดยเฉพาะการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพราะเป็นการ

พัฒนาเยาวชนไทยใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะที่เป็นพลเมืองไทยและพลเมอืง

โลก เพื่อเป็นรากฐานที่พอเพียงสำหรับการดำรงชีวิตในสังคม การพัฒนาตนด้วยการใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียนตลอดชวีิต รวมทั้งการพัฒนาหน้าที่การงานและคุณภาพชีวติ ทั้งส่วนตนเองและ

ครอบครัวจะเป็นรากฐานที่แข็งแกร่งสำหรับการสร้างสรรค์ให้ประเทศชาติเป็นสังคมแห่ง

การเรียนรู ้เป็นทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนในอนาคต ดังนัน้สัมฤทธิ์

ผลได้จากการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา ต้องได้รับความร่วมมอืจากทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญสูงสุด 

ที่จะต้องบริหารสถานศกึษาที่รับผดิชอบใหม้ีคุณภาพ และจะต้องตระหนักอยู่เสมอว่า  

การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ผู้บริหารจะต้องคำนึงถึงหลักการและแนวคิดทฤษฎี

ทางการบริหารต่าง ๆ โดยนำมาประยุกต์ใช้อย่างบูรณาการในการบริหารจัดการ 

โดยเฉพาะการบริหารจัดการศกึษาให้ได้เกณฑ์คุณภาพมาตรฐานเพื่อให้ได้รับการประเมิน

ได้เป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ที่เป็นรางวัลที่การันตีคุณภาพ

มาตรฐานของการจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี  

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพที่แสดงถึงความสำเร็จของโรงเรียนบ้านนา 

ดีดี (นามสมมต)ิ ที่บริหารจัดการศกึษาตามเกณฑ์ประเมินสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา ที่มอีงค์ประกอบหลายอย่างดว้ยกันที่เป็นเหตุให้ประสบความสำเร็จใน

ทุก ๆ ด้านของโรงเรียน และความสำเร็จดังกล่าวเกิดขึ้นมาจากหลายปัจจัย เช่น ศักยภาพ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ใช้ความรู้ ความสามารถ ภาวะผูน้ำ ประสบการณ์ในการบริหาร

จัดการ เพื่อโน้มนา้ว จูงใจใหบุ้คลากรทั้งในและนอกสถานศกึษาให้ปฏิบัติงานจนบรรลุผล

ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ความร่วมมอืของบุคลากรครูและนักเรียนที่ได้ทุ่มเทปฏิบัติงาน

อย่างเต็มกำลังความสามารถ การมสี่วนร่วมของผูน้ำชุมชน ผูค้นในชุมชน รวมทั้งองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคีเครือข่ายภายนอก และความสำเร็จของโรงเรียนใช่เพียงมีแต่
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ผลสมัฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียนหรอืความพึงพอใจในการทำงานเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึง

การที่โรงเรียนได้พัฒนาขีดความสามารถของนักเรียนใหม้ากขึ้น มีทัศนตทิางบวกมองโลก

ในแง่ดี รวมไปถึงมคีวามสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายนอกและ

ภายในสถานศกึษา มีรูปแบบการบริหารจัดการที่มคีุณภาพมาตรฐาน หลักสูตรการเรียน

การสอนที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกันระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชนท้องถิ่น 

 การบริหารสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา จะมีเกณฑ์

ประเมินผลวัดความสำเร็จหลายประการ รวมทั้งต้องมีแนวปฏิบัติที่ดีจึงจะทำให้การบริหาร

สถานศกึษาประสบความสำเร็จได้ และในกระบวนการทำงานทุกขั้นตอนบุคลากรในองค์กร

ต้องมวีัฒนธรรมคุณภาพอย่างจริงจังในการทำงานทุกฝ่าย เพราะในการดำเนินงานถึงแม้

จะมีแนวปฏิบัติทีด่ีก็ตาม ถ้าหากผู้ปฏิบัติงานที่มีหนา้ที่รับผดิชอบไม่คำนึงถึงผลการ

ปฏิบัติงานให้มคีุณภาพแล้ว การดำเนินงานคงไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้งนีเ้มื่อได้ดำเนินการ

อย่างถูกต้องแล้วจะเป็นเงื่อนไขที่ทำให้การบริหารจัดการสถานศกึษามีผลสัมฤทธิ์ที่มี

คุณภาพมาตรฐาน สร้างความพึงพอใจให้กับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และผ่านเกณฑ์ประเมิน

เพื่อรับรางวัลสถานศกึษาพระราชทาน 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่เกี่ยวข้อง โดยสัมภาษณ์ผูอ้ยู่ใน

ปรากฏการณ์ เข้าไปสังเกตการณ์ในสถานศกึษาและภายในชุมชน รวมทั้งการสนทนากลุ่ม

ในประเด็นเงื่อนไขที่ทำให้โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมติ) ได้รับรางวัลพระราชทาน

ต่อเนื่องกันถึง 3 ครั้ง ต่อเนื่อง 10 ปี พบว่า มเีงื่อนไขที่ทำให้เกิดสถานศึกษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา ประกอบด้วย 1) เกณฑ์การประเมินสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน 2) แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศของโรงเรียน 3) วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน  

4) การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 5) คุณลักษณะการทำงานมุ่งความเป็นเลิศ รายละเอียด

ในแต่องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. เกณฑ์การประเมินสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ในคู่มือการประเมินสถานศกึษารางวัล

พระราชทานได้ระบุไว้ว่า สถานศกึษาที่มสีิทธิ์เข้ารับการประเมินและคัดเลือกเพื่อรับรางวัล

พระราชทานระดับประถมศึกษาและมัธยมศกึษาได้แก่ โรงเรยีนระดับประถมศึกษาและ

มัธยมศกึษาที่จัดการศกึษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน ทั้งของรัฐและเอกชน 

ที่ไม่เคยได้รับรางวัลพระราชทาน หรอืเคยได้รับรางวัลพระราชทานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี  
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และเป็นสถานศกึษาที่สามารถจัดการศกึษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 5 ด้าน ต่อไปนี้ 

ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ด้านที่ 3 การ

บริหารและการจัดการศกึษา ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ด้านที่ 5 

ด้านความดีเด่นของสถานศึกษา จากข้อมูลเอกสารแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

โรงเรียนบ้านนาดีดี และขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม แสดงให้เห็นถึงการ

ดำเนนิการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน ตามหลักเกณฑ์การประเมินทั้ง 5 

ด้าน ซึ่งโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ได้ร่วมกันดำเนินงานโครงการ กิจกรรมที่

สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ มีรายละเอียดในแต่ละดา้นดังนี้ 

    ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน  

     ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษา การศกึษาระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมติ) ระบุว่า ดา้นคุณภาพนั้น นักเรียน

มีคุณภาพอยู่ในระดับดี มีความตั้งใจศกึษาหาความรู ้มีการพัฒนาตนเองอยู่อย่างสม่ำเสมอ 

มีคุณธรรมจริยธรรม ความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีพัฒนาการในด้านวิชาการและความรู้

ด้านภาษาต่างประเทศดี รวมทั้งโรงเรียนได้ใหน้ักเรียนออกไปศกึษาดูงานในสถานที่อื่น ๆ 

ทั้งในจังหวัดและนอกจังหวัด ในสถานที่ต่าง ๆ กัน ที่มีความเกี่ยวข้องกับการศกึษาพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ สนับสนุนให้นักเรียนมคีวามรับผดิชอบในหนา้ที่ของตนเองทั้งในการเรียน

และความประพฤติ ในการดำเนนิการจัดกิจกรรมมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายใน

โรงเรียน จัดทำแปลงเกษตรสาธิตเพื่อให้นักเรียนได้ฝกึปฏิบัติการตามหลักการของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีการเรียนรู้ทางไกลผ่านดาวเทียมกับต่างประเทศ และนักเรียนยังเป็น 

ผูท้ี่มคีวามซื่อสัตย์สุจรติ มีน้ำใจต่อกันและกันรวมทั้งบุคคลอื่น ๆ กล้าแสดงออก ซึ่งพอ

จำแนกความสำเร็จที่ปรากฏในตัวนักเรียนโรงเรียนบ้านนาดดีี ซึ่งเป็นผลจากการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ดังนี้ 

     1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ จากการสรุปผลการประเมินคุณภาพ

ภายในสถานศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

ระบุว่า ในมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีนโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ในด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

สื่อสาร อยู่ในระดับยอดเยี่ยมและมคีวามสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและ

การคิดคำนวณ การคิดวิเคราะห์และคิดอย่างมวีิจารณญาณ สามารถอภปิรายแลกเปลี่ยน
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ความคิดเห็นและแก้ปัญหา รวมทั้งสร้างนวัตกรรม ความรู ้ทักษะพืน้ฐานและเจคติที่ดตี่อ

งานอาชีพ อยู่ในระดับดีเลิศ                                                                                                                

     1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผลการประเมินคุณภาพภายในยัง

พบว่า นักเรียนโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

ประกอบด้วย นักเรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย อยู่ในระดับ

ดีเลิศ มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษากำหนด มคีวามภูมิใจในท้องถิ่นและ

ความเป็นไทย มสีุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจติสังคม อยู่ในระดับยอดเยี่ยม   

    ผูว้ิจัยขอนำเสนอคำสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่

เกี่ยวกับการดำเนินการในด้านคุณภาพนักเรียนโดยมีคำสัมภาษณ์ดังนี้ 

 

     “...นักเรียนมรีะเบียบเรียบร้อยมากขึน้ มารยาทดีขึ้นมากเพราะมี

แขกมาเยี่ยมชมทางโรงเรียนบ่อย ๆ ทำให้หมู่บ้านใกล้เคียงหลายคนเข้ามาเรียนที่โรงเรียน

ของเรา และความรู้สกึของชุมชน คอื มีความชื่นชมและคิดว่า โรงเรียนขนาดเล็กของเรา 

มีมาตรฐานเทียบเท่าโรงเรียนในเมอืง สั้น ๆ ค่ะ ช่ือเสียงทางโรงเรียนได้ยกระดับด้านการ

เรียนหลาย ๆ ด้านของลูก ๆ เราเองค่ะ นักเรียนเรียบร้อยดี มมีารยาทที่ดขีึน้ ชุมชนยิ่งภูมิใจ

มีแต่คนอยากมาเรียนที่นี้ นักเรียนตัง้ใจเรียนดี มีสัมมาคารวะ...” 

ตัวแทนผูป้กครอง (สัมภาษณ์ PA1: 4 สิงหาคม 2565) 

  

     “...สร้างความรู ้ความเข้าใจ ความตระหนัก และข้อตกลงกับครู

เพื่อเป็นกรอบภาระงานด้านคุณภาพนักเรียน และสิ่งที่คาดหวังไว้ให้ทุกคนทราบเพื่อจะได้

ช่วยกันทำให้สำเร็จ ส่วนคุณลักษณะของนักเรียนก็จะสร้างจากความเป็นตัวตน วิถีชวีิตของ

ตนเองรวมทั้งพฤติกรรมการใชชี้วติอยู่ร่วมกันในสังคม ทำให้สังคมยอมรับ ส่วนในด้าน

วชิาการผลการประเมินที่ได้อยู่ในระดับดีเยี่ยมทุกมาตรฐานทั้ง 3 ด้าน และผ่านเกณฑ์

เป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษา และการ N.T ของช้ัน ป.3 มกีารพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง โดยที่สิ่งที่ยืนยันได้ชัดเจนในเรื่องคุณภาพของนักเรียนก็คือ นักเรียนที่สำเร็จ

การศกึษาออกไป และได้เรียนต่อในระดับมัธยมศกึษา พบว่า จากผลสอบของนักเรียนใน

หอ้งเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ได้รับการยอมรับ และมีความรู้ ความสามารถที่ดี

มาก ใช้เป็นแบบอย่างในโรงเรียนต่าง ๆ ได้ เมื่อนักเรียนสำเร็จการศกึษาไปแล้ว...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 
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     “...ไปประชุมวางแผนดำเนนิงาน ชีแ้จงข้อมูล คำสั่ง มอบหมายใน

การปฏิบัติตามความสามารถในทุกด้าน ทั้งงานทั่วไปและงานสอน ใหก้ารประเมินควบคู่กับ

การจัดการเรียนการสอนเน้นการจัดการเรียนการสอน ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญผลที่เกิดขึ้นดี

ขึน้ทุกด้าน ได้รับการยกย่องในระดับต่าง ๆ มีเกียรติบัตรจากหน่วยงานรับรอง คุณครูทุก

คนมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาในแต่ละด้าน...” 

ครู (สัมภาษณ์ T4: 11 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ผูบ้ริหารประชุม ชีแ้จง วางแผนร่วมกับครู โดยให้ครูสอนตาม

ความสามารถ ความถนัด จึงทำให้นักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนรู้ดขีึน้ การประเมิน

นักเรียนไม่ได้ประเมนิเฉพาะด้านวิชาการแต่ทักษะชีวิตก็ต้องด ีถือได้ว่า ดเียี่ยม ในแต่ละรุ่น 

ในช่วงการประเมินรางวัลพระราชทาน อยู่ในเกณฑ์ดีเกือบทุกด้าน ในส่วนของวิชาการ

นักเรียนอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ในด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนเป็นคนดี  

มีความรับผดิชอบในหน้าที่การงานต่าง ๆ และตนรับผิดชอบอยู่ 2 - 3 โครงการ คือ 

โครงการคุณธรรมจริยธรรม โครงการวางทุกงานอ่านทุกคน โครงการกิจกรรมห้องสมุด...” 

 ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ร่วมกันประชุมวางแผนชี้แจงขอ้มูล คำสั่ง มอบหมายในการ

ปฏิบัติตามความรู ้ความสามารถ ใช้การประเมินควบคู่ไปกับการเรียนการสอน ยึดผูเ้รียน

เป็นสำคัญ ซึ่งได้ผลดีขึ้นทุกด้าน มีเกียรติบัตร ได้รับการยกย่องทั้งระดับศูนย์ ฯ และระดับ

จังหวัด ซึ่งเป็นผลงานของครูทุกคนที่ช่วยกัน...” 

ครู (สัมภาษณ์ T2: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ผู้บริหารได้ประชุมวางแผน คำสั่งแต่งตัง้ในงานที่รับผดิชอบ 

และนิเทศติดตามในการดำเนินงาน ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนควบคู่กับการ

จัดการเรยีนการสอน ปฏิบัติจริงตรงตามตัวชีว้ัด เป็นไปตามผู้บริหารคณะครูได้ประชุม

วางแผนหลักจากศึกษาตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ที่ได้ดีขึ้นทุกด้าน ทั้งด้านวิชาการ ด้านพฤติกรรม 

ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านคุณธรรมจริยธรรม...” 

ครู (สัมภาษณ์ T3: 12 สิงหาคม 2565) 
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     “...การจัดการเรยีนการสอนของครูนัน้เน้นด้านวิชาการ การอ่าน

ออกเขียนได้ และคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน มีการประชุมเวลามีกิจกรรมวันสำคัญ เช่น 

กิจกรรมวันพ่อ วันแม่ วันเด็ก ฯลฯ รวมทั้งการประเมินรางวัลต่าง ๆ ของโรงเรียน และ

ผูอ้ำนวยการจะถามกรรมการสถานศกึษา ชุมชน ผูป้กครอง ถึงความตอ้งการอยากใหค้รู

สอนอย่างไร เน้นอะไร เพื่อใหน้ักเรียนมคีุณภาพมาตรฐานตามหลักเกณฑ์โรงเรียนรางวัล

พระราชทาน...” 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B1: 18 สิงหาคม 2565) 

 

     “...การปฏิบัติหนา้ที่ของผู้อำนวยการสถานศกึษา และบุคลากรใน

สถานศกึษาทำหนา้ที่ได้เป็นอย่างดยีิ่ง ผูป้กครองมีความพึงพอใจ ดีใจที่เห็นลูกหลาน อ่าน

ออกเขียนได้ คิดเป็นมากขึ้น โดยจะเห็นได้จากผู้เรยีนมีพัฒนาการด้านคุณภาพสูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU1: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

  สรุปในด้านคุณภาพของผู้เรียนได้ว่า ความสำเร็จของนักเรียนโรงเรียน 

บ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ตัวชีว้ัดความสำเร็จในด้านนีป้ระกอบด้วย 1) นักเรียนมีคุณธรรม 

จรยิธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) นักเรียนมีความรูค้วามสามารถทางวิชาการ  

3) นักเรียนมีสุภาพแข็งแรงจติใจแจ่มใส และมีสุทรียภาพด้านศลิปะ ดนตรี และกีฬา ซึ่งมี

โครงการกิจกรรมที่สนับสนุนให้เกิดความสำเร็จในด้านคุณภาพผูเ้รียน ประกอบด้วย 1) คน

ดีศรีนาแก 2) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) กิจกรรมขยับกายสบายชวีี  

4) ชุมนุมดนตรพีืน้เมอืง นาฏศลิป์ 

    ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ  

     ผูอ้ำนวยการและคณะบุคลากรโรงเรยีนบ้านนาดีดี ได้วิเคราะห์

ความตอ้งการจำเป็นของสถานศกึษา ชุมชน สังคม และท้องถิ่น ร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

แล้วนำมาออกแบบและวางแผนพัฒนาหลักสูตรให้มคีวามยืดหยุ่นและสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน กำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

พร้อมกับการนำหลักสูตรไปวางแผนและออกแบบการจัดการเรยีนการสอนแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และมีหลักสูตรครบทั้ง 8 กลุ่มสาระ มีรายวิชาเพิ่มเติม คอื ภาษาอังกฤษ

เพื่อการสื่อสาร พรอ้มกับกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มีกิจกรรมแนะแนว ได้บูรณาการใช้ 
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หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา กิจกรรมนักเรียน มีลูกเสือ-เนตรนารี ชุมนุม พร้อมกับกิจกรรม 

เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูเ้พิ่มเติมในแต่ละสัปดาห์ 

ใชก้ารนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร แล้วนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนา ได้ดำเนินการดังนี้ 

     2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ร่วมกันวิเคราะห์ความ

ต้องการจำเป็นของสถานศึกษา ร่วมกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ครอบคลุมทุกประเด็น แล้วนำมาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาแล้วนำเสนอคณะกรรมการ

สถานศกึษาเพื่ออนุมัตใิช้หลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนในแต่และปีการศกึษา 

     2.2 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ร่วมกันนำเอาผลการวิเคราะห์

มาพัฒนาหลักสูตรให้มคีวามยืดหยุ่นและสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพืน้ฐาน กำหนดเป้าหมายและวสิัยทัศน์ของสถานศกึษา พร้อมจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรเข้าร่วมโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยแห่งประเทศไทยมีการจัดกิจกรรม 

Active learning และกิจกรรม STEM เพื่อส่งเสริมใหเ้ด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล

เต็มศักยภาพ และสร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมี

ความสุข 

     2.3 สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ ได้ร่วมกัน

นำเอาหลักสูตรของสถานศึกษาไปออกแบบจัดการเรยีนการสอนอย่างเป็นขั้นตอนตามที่

กำหนดเพื่อให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายด้วยการ ใชส้ื่อ DLIT, DLTV คอมพิวเตอร์ ทีวีผ่าน

ดาวเทียม สมาร์ททีว ีโทรศัพท์มอืถือ ใชอ้ินเตอร์เน็ตในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

และสำรวจแหล่งเรยีนรู้ภายในและภายนอกสถานศกึษา ซึ่งมทีั้งแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอก โดยครูและนักเรียนได้ออกไปสำรวจและเรียนรู้เพิ่มเตมิที่ศูนย์ศกึษาของชุมชน 

ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติสกลนคร วัดป่าสุทธาวาส วัดพระธาตุเชิงชุม หนองหาร 

พิพิธภัณฑ์ภูพาน เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ชีวติของนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่าง

กว้างขวาง 

     2.4 ระบบการวัดและประเมินผล โรงเรียนได้สรุปผลการนเิทศ 

กำกับ ตดิตาม และประเมิน แล้วนำเอาผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

อย่างต่อเนื่องโดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนานำไปสู่ความยั่งยืนและเป็นแบบอย่างใน 

วงกว้าง ตั้งแต่ก่อนเริ่มปีการศกึษาเรื่อยไปจนสิ้นปีการศกึษา 
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     2.5 โรงเรียนได้นำเอาโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ มาดำเนนิการ

ขับเคลื่อนการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร  

2) การประกันคุณภาพภายใน และ 3) การนเิทศภายใน 

    ผูว้ิจัยขอนำเสนอคำสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่

เกี่ยวกับการดำเนินการในด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการโดยมีคำสัมภาษณ์ดังนี้ 

 

     “...มกีารพัฒนาเทคโนโลยี ประยุกต์ใช้การสื่อสารเพื่อการศกึษา 

นำเอาระบบการประกันคุณภาพและระบบสื่อสารสนเทศ มาใช้ในการทำเป็นหลักสูตร  

ทำให้ทุกคนมีคุณภาพการศึกษาดีขึ้น ทั้งคุณภาพนักเรียน การบริหาร การจัดการ

สถานศกึษา การจัดการเรียนรู ้การเป็นความดีเด่นของการศกึษาดีขึ้น...” 

ตัวแทนศิษย์เก่า (สัมภาษณ์ AL2: 4 สิงหาคม 2565) 

   

     “...ดำเนินการตามกรอบภาระโครงสร้างของงาน ภาระของงาน 

และการแบ่งเป็นฝ่ายใหแ้ต่ละคนรับผดิชอบหลักสูตรวิชาการ ระดับปฐมวัย และหลักสูตร

ขั้นพื้นฐาน ตามความรู้ ความถนัด ความสารารถในการปฏิบัติงาน แล้วดำเนินการนิเทศ

ตามคู่มอืการนเิทศ ปฏิบัติการนเิทศโดยฝ่ายวิชาการ ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ครูวิชาการ 

รับผิดชอบในการนิเทศ มกีารนเิทศต่อยอดในแต่ละปี โดยนำผลข้อมูลมาสะท้อนกลับ  

เมื่อสิ้นปีการศึกษาแล้วนำไปปรับปรุงในลักษณะวงจร Deming P-D-C-A มีการพัฒนา

หลักสูตรทุกปี โดยมีการร่วมกันวิเคราะห์ ข้อจำกัด ปัญหาที่เกิดขึน้ในการใช้หลักสูตรแต่ละ

ปี ในการประชุมหลังจากสิ้นปีการศกึษาปรับหลักสูตรใหเ้ข้ากับสถาการณ์การศกึษาชุมชน 

และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ในการดำเนินงานก็ประสบปัญหา คือ ขอ้จำกัดใน

ความรู ้ความเข้าใจของบุคลากรครูในการดำเนินการ เนื่องจากมีวุฒิทางการศึกษาและ

วิชาเอกที่จบมาไม่ตรงกับกลุ่มภาระที่สอน แต่ใช้การแก้ปัญหา โดยการจัดให้เข้ารับการ

อบรม พัฒนาสร้างความรูใ้หเ้กิดขึ้น โดยพัฒนาคน พัฒนางาน ใชก้ารนเิทศ กำกับ ติดตาม 

ช่วยเหลอืในการปฏิบัติงาน...” 

 ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ผู้บริหารดำเนินการได้เหมาะสมกับบุคลากรที่รับผดิชอบงาน

โดยได้ศกึษาจากการจัดการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน รวมทั้งผลการ
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สอบระดับชาติ (O-NET) มาอย่างต่อเนื่องจึงได้วางแผนพัฒนาด้านนีม้าอย่างถูกต้องและ

ต่อเนื่อง มอบให้ครูที่เรียนจบปริญญาโทเป็นหัวหนา้วิชาการในปัจจุบันมาช่วยในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมทั้งการร่วมกันผลิตสื่อ การใช้ การพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน ส่วนในช่วงของการประเมินรางวัลยังมีครู 

ที่มปีริญญาโทที่ผู้บริหารก็มอบให้ร่วมกันกับครูวิชาการโรงเรียนทำงานร่วมกัน และยังออก

คำสั่งแต่งตัง้ ครูวิชาการเพื่อเข้านิเทศและแนะนำในแต่ละช้ันอย่างต่อเนื่อง ส่วนผลการ

นิเทศพัฒนาต่อยอดส่วนมากจะเป็นการปรับปรุงเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดทำสื่อ การใช้สื่อ 

ประกอบการเรียนการสอน และการพัฒนาควบคู่ด้านคุณธรรม จรยิธรรมไปพร้อมกัน 

ในช่วงประเมินรางวัล ส่วนมากครูที่สอนไม่ตรงเอกจงึมักประสบปัญหาดา้นวิชาการในแต่

ละวชิา นักเรียนเรียนรู้ได้เฉพาะพืน้ฐานและความคิดที่ซับซ้อนลกึซึง้จะมีปัญหา ผู้บริหาร

จึงพยายามนำครูที่ตรงเอกมาช่วยสอนและครูที่มคีวามถนัดมาสอน ครูทุกคนตั้งใจจัดการ

เรียนการสอนอย่างเต็มกำลังความสามารถ เพื่อพัฒนาในส่วนที่นักเรียนยังตอ้งพัฒนาให้

ตรงตามมาตรฐานตัวชีว้ัด ทำให้นักเรียนมีความรูเ้พิ่มขึ้น รวมทั้งแหล่งเรยีนรู้ภายใน

เจ้าหน้าที่ห้องสมุดก็มีการปรับปรุง ตกแต่งใหส้วยงาม กิจกรรมหอ้งสมุดก็มีการส่งเสริม

การอ่านและการเขียนภาษาไทยใหถู้กต้อง เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย และ

ถือได้ว่าเพียงพอ ส่วนภายนอกสถานศกึษาโรงเรียนก็พานักเรียนไปศกึษาดูงานในที่ต่าง ๆ 

เช่น ศูนย์ภูพาน สนามบิน พิพิธภัณฑ์...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ช่วยกันสอนให้นักเรียนคิดเป็น ทำเป็น และแก้ปัญหาเป็น ครู

ประจำชั้นตามที่ได้รับมอบหมาย ส่วนครูวิชาการคอยสนับสนุนงาน นเิทศการสอนโดย

ผูบ้ริหาร ครูวิชาการและแนะนำสนับสนุน โดยนำผลการนเิทศมาร่วมประชุมวางแผน

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ปัญหาครูไม่ตรงเอกในการสอน แก้ไขโดยใช้สื่อช่วยสอน ผู้อำนวยการสรรหาครูมาช่วย

สอนให้ตรงวิชาเอก สอนเต็มที่ เต็มกำลังความสามารถ และเต็มเวลา แหล่งเรียนรู้ภายในก็

พัฒนา เช่น หอ้งสมุด บ่อปลา เห็ด สวนผัก ไม้ผล…” 

ครู (สัมภาษณ์ T4: 12 สิงหาคม 2565) 

 



270 

     “...ได้รับผิดชอบงานโดยได้ศึกษาผลการจัดการเรียนการสอนที่

ผ่านมา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมทั้งผลการสอบระดับชาติ (O-NET) โดยทางครู

ประจำชั้นทุกคน คอยดูแลช่วยเหลอืด้านต่าง ๆ ของนักเรียน ได้รับนิเทศการสอนโดย

ผูบ้ริหาร และครูวิชาการ และนำผลมาพัฒนาแก้ไขและต่อยอดพัฒนางานด้านวิชาการ 

ให้มากขึ้นไป โดยนำเอาระบบการวัดและประเมินผลการเรียนมาช่วยในการพัฒนางานที่

รับผิดชอบ โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้มุ่งนักเรียนเป็นสำคัญ และยังใช้สื่อช่วยสอนพร้อม

ทั้งทำการสอนเต็มกำลังความสามารถ ให้ตรงตามมาตรฐานตัวชีว้ัด รวมทั้งยังได้พัฒนา

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกทุกปี ภายในปรับปรุงตกแต่ง เพิ่มเตมิในส่วนที่ยังตอ้ง

พัฒนา ส่วนภายนอกปรับปรุงเปลี่ยนสถานที่ในการไปศึกษาดูงานให้สอดคล้องกับโครงการ

และกิจกรรมที่โรงเรียนดำเนินการ…”  

ครู (สัมภาษณ์ T5: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ช่วยกันสอนให้นักเรียนทำเป็น คดิเป็น แก้ปัญหาเป็น โดยครู

ทุกคนได้รับมอบหมาย ดูแล กำกับ ช้ันเรยีนของตนเอง พร้อมทั้งได้รับการสนับสนุน ช้ีแนะ

นิเทศการสอนโดยครูวิชาการและผู้บริหาร แล้วนำเอาผลการนเิทศมาร่วมประชุมวางแผน 

พัฒนาร่วมกัน ปัญหาที่พบคือ ครูไม่ตรงเอก จึงมีความรูไ้ม่ละเอียดลึกซึง้ในการถ่ายทอด 

เป็นข้อที่ตอ้งพัฒนาจงึได้ร่วมกันนำมาปรับปรุงแก้ไขให้ตรงจุด แล้วทำการสอนอย่างเต็ม

กำลังความสามารถ ตรงตามมาตรฐานตัวชีว้ัด เพื่อให้นักเรียนมคีวามรู้ สำหรับแหล่ง

เรียนรู้คดิว่าเพียงพอในโรงเรียน มีการพัฒนา ปรับปรุง และนำไปใช้ในการจัดการเรียน 

การสอนทุกวัน...”  

ครู (สัมภาษณ์ T6: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...มีหลักสูตรพัฒนาผูเ้รียนรู้ใหผู้เ้รียนเป็นผู้มีความรู้ โอบอ้อมอารี 

มีคุณธรรม ทำหน้าที่ มีความรับผดิชอบ พรอ้มทั้งพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนจัดการศึกษาให้

ประชากรวัยเรียนทุกคน การมสี่วนร่วมและมีรับผิดชอบ เสือ้ผา้ขาวม้า ชาหม่อน  

เป็นต้น...” 

 ตัวแทนชุมชน (สัมภาษณ์ CO2: 16 สิงหาคม 2565) 
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     “...สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาการนเิทศ ตดิตาม 

ให้ความช่วยเหลือดา้นการบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และการพัฒนาบุคลากรใน

ด้านการจัดการเรียนรู้และด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง…” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

  สรุปในด้านการบริหารหลักสูตรและวิชาการได้ว่า ผูบ้ริหารและคณะครู

โรงเรียนบ้านนาดีดี ได้ร่วมกันบริหารจัดการหลักสูตรและวิชาการตามกระบวน คอื  

1) พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 3) มี

ระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 4) มีการผลติ การใช ้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการเรยีนรู้ 5) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 6) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ พรอ้มมีโครงการ

กิจกรรมที่สนับสนุนการดำเนินงาน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2) การรับประกันคุณภาพภายใน 3) การนเิทศภายใน 

    ด้านที่ 3 การบริหารและการจัดการศึกษา  

     ข้อมูลผลการประเมินภายในสถานศกึษา การศกึษาระดับขั้น

พืน้ฐานระบุว่า ผูอ้ำนวยโรงเรียนและทีมงานคณะบุคลากรได้ร่วมกันบูรณาการทำงาน

ร่วมกันโดยประยุกต์ใช้หลักการและแนวคิดในการบริหารจัดการหลายรูปแบบ เพื่อจัด

การศกึษาให้มีแบบแผนและบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 

ประกอบด้วย การมเีป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจที่สถานศกึษากำหนดชัดเจน มรีะบบ

บริหารจัดการคุณของสถานศกึษา ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้าน

ตามหลักสูตรสถานศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย พัฒนาครูและบุคลากรครูให้มีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้

อย่างมีคุณภาพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ

จัดการเรยีนรู้ โดยเพื่อพิจารณาในประเด็นต่าง ๆ พบว่า 

     3.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความตัง้ใจ 

มีความมุ่งมั่น ใช้หลักการภาวะผูน้ำหลายรูปแบบบูรณาการเข้าด้วยกัน เช่น เมื่อต้องการ 

จูงใจครูใหป้ฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถก็ปรับใช้ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้วยการ

ปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ด ีกระตุ้นใหค้รูได้คิดหากระบวนการวิธีการในการแก้ปัญหาในการ

ทำงานด้วยรูปแบบใหม่ ๆ และถ้าต้องประสานงานกับบุคลากรภายนอกก็ประยุกต์ใช้ภาวะ

ผูน้ำแบบเชญิชวนและสร้างเครือข่าย ด้วยการพบปะ พูดคุย สนทนาผูกมติรไมตรีกับบุคคล
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ในชุมชน รวมทั้งติดต่อประสานงานกับหน่อยงานอื่น ๆ มีปฏิสัมพันธ์กันอยู่บ่อย ๆ อย่างนี ้

และใช้กระบวนการบริหารจัดการที่หลากหลาย มีวสิัยทัศน์ที่ดีในการบริหารงาน สามารถ

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการทำงาน มีสมรรถนะในการจูงใจและกระตุ้นบุคลากรให้มีขวัญและ

กำลังใจในการดำเนินงาน 

     3.2 การพัฒนาองค์กร ได้กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ

ที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน ใชแ้นวคิดการพัฒนาองค์กร คอื คาดหวังให้โรงเรียนมี

คุณภาพครอบคลุมในทุกด้าน ทุกงาน มีความเหมาะสมสอดคล้องตามสภาพบริบทของ

ท้องถิ่น เป็นโรงเรยีนแห่งความสุขของทุกคน ทั้งคณะครู นักเรียนและชุมชน โดยกำหนด

เป้าหมาย 1) ผูเ้รียนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มคีวามรู ้

ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวติ และคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

2) ผู้เรยีนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มคีุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ 3) ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นมอือาชีพ  

มีจิตวญิญาณความเป็นครู มีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีทักษะในการใช้

เทคโนโลยี 4) สถานศกึษาจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5) สถานศึกษาบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชนและผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา พรอ้มกับได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มุ่งม่ันที่จะพัฒนาผูเ้รียน 

ให้ผู้เรยีนเป็นผู้มคีวามรู้ (พุทธิพิสัย) ความดี (จรยิศึกษา) ความสามารถ (อาชีวศกึษา) และ

ความสุข (พลศึกษา) คอื มุ่งสู่ความเป็นเลิศทั้งทางวิชาการและการพัฒนาอย่างรอบด้าน

โดยดำเนินชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” พร้อมกับกำหนดพันธกิจให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีความรู ้

ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวติ และคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

2) ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

3) ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 4) จัดการเรยีนรูโ้ดย

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล และ

ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

     3.3 เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษา ผูอ้ำนวยการและทีม

บุคลากรใช้การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครู นักเรียน และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง

เกี่ยวกับความตอ้งการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ แหล่งเรยีนรู้ จากนั้นจงึได้ร่วมกัน

วิเคราะห์ สรุปผล นำไปออกแบบ วางแผน ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรอย่าง
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ครบถ้วนสมบูรณ์ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ แล้วดำเนินการจัดหาผลติสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนรู ้รวมทั้งพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ มีการสนับสนุนส่งเสริมใหค้รูใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนรู ้และมีแหล่งเรียนรูท้ั้งในสถานศกึษาในท้องถิ่นและชุมชน เพื่อให้ครูทุกคน

สามารถนำสื่อไปใช้อย่างเหมาะสมกับเป้าหมาย สาระการเรียนรู้วธิีการจัดการเรยีนรูแ้ละ

วัยของนักเรียน มกีารประชาสัมพันธ์ เผยแพร่สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และแหล่ง

เรียนรู้ที่ได้รับการยอมรับเป็นนวัตกรรม สู่แวดวงวิชาการผ่านรูปแบบและวิธีการที่มีความ

หลากหลาย 

     3.4 ระบบการประกันคุณภาพภายใน จัดให้มีระบบบริหารจัดการ

คุณภาพของสถานศกึษา ทางโรงเรียนบ้านนาดีดี มีการดำเนนิการประกันคุณภาพภายใน

โดยกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา ได้จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ใช้ระบบบริหารและ

สารสนเทศ ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา มกีารติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษา ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา รวมทั้งจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน มีการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     3.5 ระบบข้อมูลและสารสนเทศ โรงเรียนได้จัดทำระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ จัดทำรายงานผลการจัด

การศกึษา จัดเก็บเป็นไฟล์ โฟลเดอร์ ไว้ในเว็ปไซต์ของโรงเรียนเฉพาะส่วนที่เป็นข้อมูลทั่วไป 

มีการนำเทคโนโลยีทางการศกึษา และข้อมูลสารสนเทศนำมาไว้ใชเ้ป็นหนึ่งของการทำงาน 

    ผูว้ิจัยทำการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศกึษา 

ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับแสดงให้เห็นถึงความเกี่ยวเนื่องกันในแต่ละประเด็น ดังนี้ 
 

     “...เน้นผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ควบคู่คุณธรรม โดยผ่านกิจกรรมการ

จัดการเรยีนการสอนที่หลากหลาย และนำข้อบกพร่องในการประเมินผลมาปรับปรุงแก้ไข

ในปีการศกึษาต่อไปผ่านกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ทรัพยากรใช้ตามงบประมาณ แต่มไีม่

เพียงพอ จงึขอหน่วยงานอื่นสนับสนุนช่วยเหลอื การประเมินมกีารนเิทศตดิตาม โดยครู

วิชาการโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนใช้เทคโนโลยี DLTV, DLIT อาคารสถานที่คิดว่า 

มีเพียงพอและปรับใช้ ส่วนปัญหาหลัก ๆ งบประมาณไม่เพียงพอ ต้องขอสนับสนุน ขอรับ

บริจาค...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 10 สิงหาคม 2565) 
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     “...มุ่งสอนนักเรียนมคีวามรู้ ในเรื่องต่าง ๆ มากที่สุดแล้วดู

ข้อบกพร่องและมีปัญหานำมาปรับปรุงแก้ไขในปีการศึกษาต่อไป โดยจัดทำโครงการ 

กิจกรรมต่าง ๆ พร้อมจัดสรรงบประมาณ ทรัพยกรการบริหารใชต้ามงบประมาณ แต่มี 

ไม่เพียงพอ ระดมทรัพยากรจากหน่วยงานอื่นบ้าง ในรูปของการสนับสนุน บริจาค การ

ประเมินมกีารนเิทศ ติดตาม ประเมินผล โดยมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการดำเนินการ มีการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ปัญหาที่เกิดคือ เรื่องงบประมาณไม่เพียงพอ 

ระดมทรัพยากร ขอสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น ขอรับบริจาค...” 

ครู (สัมภาษณ์ T3: 10 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ได้แบ่งโครงสร้างมีรองผู้อำนวยการโรงเรียน 2 คน และครูที่

ปรึกษา 1 คน เป็นผูน้ิเทศ กำกับ ตดิตาม ตามปฏิทินการดำเนินงาน มีการสรุปร่วมกันกับ

คณะครู แบ่งงานมอบหมายการทำงานตามความถนัด ความรู ้และความสามารถ จัดทำ

แผนกลยุทธ์โดยปรับปรุงแก้ไข แผนในปีต่อไป มทีั้งแผนปีเดียว และแผนสามปี ส่วน

ทรัพยากรการบริหารจะมีดำเนินการตามที่ได้รับจัดสรรจาก สพฐ.กระทรวงศกึษาธิการ 

ควบรายหัวของนักเรียน พาหนะประเภทรายจ่าย หมวดค่าอาหาร แตไ่ม่เพียงพอ จึงได้

ดำเนนิการโดย จัดทำผา้ป่าของโรงเรียนและการะดมการสนับสนุนจากชุมชน ในแต่ละงาน

ประจำปี นอกจากนี้ผูบ้ริหาร และคณะครู บุคลากรได้ช่วยกันบริจาค โดยผูบ้ริหารจะออก

มากกว่าทุกคนใหเ้ป็นแบบอย่าง พร้อมกันนีก้็จัดเก็บข้อมูลไว้เป็นระบบโดยการจัดเก็บเป็น

ไฟล์ โฟลเดอร์ ในเว็ปไซต์โรงเรียนเฉพาะส่วนที่เป็นข้อมูลทั่วไป มกีารนำเทคโนโลยีทางการ

ศกึษามาไว้ใชเ้ป็นหนึ่งของการทำงาน ส่วนในเรื่องของอาคารสถานที่เพียงพอ แต่ช่วงแรก

ไม่เพียงพอ ได้ระดมทรัพยากรในชุมชนและมูลนิธิกองทุนการศึกษาเพื่อการสนับสนุนมา

ช่วย ซึ่งเป็นมูลนธิิโครงการร่วมประเทศไทยและประเทศญี่ปุ่น (EDE) ในการทำงานนั้นทุก

งาน โครงการ ย่อมมีอุปสรรค เพียงแต่ว่าต้องก้าวข้ามอุปสรรคไปให้ได้ การแก้ไขปัญหา 

คือ การมุ่งมั่น ความจรงิใจ ความทุ่มเท ความศรัทธาในการทำงาน ทุกอย่างคอืการสร้าง

โอกาสและความท้าทาย ความสำเร็จให้เกิดขึน้ มีความฝัน ความศรัทธา ความเข้าใจในงาน

ที่ทำและปัญหาระดมทรัพยากร ภาคีเครอืข่ายอย่างหลากหลายมาช่วยในการพัฒนางาน...”  

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 
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     “...ศกึษาหลักสูตร จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

มาตรฐานตัวชีว้ัด เน้นทักษะชีวติ เนน้ความรูคู้่คุณธรรม ก่อนจัดทำแผนจะนำผลการ

ประเมินมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ และเน้นส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ในปี

ต่อไป พัฒนาส่วนที่ไม่สมบูรณ์ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ ทรัพยากรที่ใชเ้ป็นไปตามระเบียบของ

ทางราชการในการดำเนินงานแมง้บประมาณไม่เพียงพอ ก็พยายามระดมทรัพยากรจาก

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจากการบริจาคของคณะครู ครูทุกคนต้องเสียสละกำลังกาย  

ใจ ทรัพย์ และใช้วธิีประเมินผลทั้ง 4 ฝ่ายงาน และประเมินจากผลสัมฤทธิ์ ประเมินจาก

ความสำเร็จของงานในแต่ละด้าน แต่ละฝ่าย ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่ 

อีกอย่างโรงเรียนได้นำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและประสานบริหาร

จัดการขอ้มูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน ทันต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ส่วนอาคารสถานที่มี

เพียงพอ จงึได้จัดหอ้งต่าง ๆ ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้และใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด ส่วนวัสดุ

อุปกรณ์ บุคลากรทุกคนใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์อย่างคุ้มค่า และดูแลรักษาช่วยกัน  

ในการทำงานปัญหาส่วนมาก จะเกี่ยวกับงบประมาณเป็นส่วนมาก เพราะเป็นโรงเรียน

ขนาดเล็ก งบจึงมจีำกัด ดังนั้น หากไม่มีเงนิจัดซือ้ก็พยายามประยุกต์ทำสิ่งที่จะมาทดแทน

ได้ ปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีการกำหนดนโยบาย กิจกรรม 

โครงการ ชัดเจน โดยมีการจัดทำเป็นแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา และแผนปฏิบัติ

การประจำปีที่มคีวามสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียน บนฐานข้อมูลที่เกิด

จากการทำการวิเคราะห์ swot ของคณะกรรมการสถานศกึษา บุคลากร และผูน้ำชุมชน 

อย่างต่อเนื่อง...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

  ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการศกึษาสรุปในภาพรวมได้ว่า 

โรงเรียนมีการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบ ใช้เทคนิคการประชุมที่หลากหลายวิธี 

เช่น การประชุมแบบมีส่วนร่วมการประชุมระดมสมอง การประชุมกลุ่ม เพื่อให้ทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ที่ชัดเจน มกีารปรับแผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษา แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับผลการจัดการศึกษา 
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สภาพปัญหา ความตอ้งการพัฒนา และนโยบายการปฏิรูปการศกึษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตามหลักสูตรสถานศกึษา ครูผูส้อนสามารถ

จัดการเรยีนรู้ได้อย่างมคีุณภาพ มีการดำเนินการนเิทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล การ

ดำเนนิงาน และจัดทำรายงานผลการจัดการศกึษา และโรงเรียนได้ใชก้ระบวนวิจัยในการ

รวบรวมข้อมูล เพื่อใช้เป็นฐานในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา นอกจากนี้

โรงเรียนยังสนับสนุนส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชน องค์กรภาคีเครือข่าย 

ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา มีการจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ  

สะอาด ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งจัดทำระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อใช้

สนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนและเป็นส่วนหนึ่งในการทำงาน 

    ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

     ข้อมูลผลการประเมินภายในสถานศกึษา การศกึษาระดับขั้น

พืน้ฐานระบุว่าในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ดา้นการใชส้ื่อ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการเรียนอยู่ในระดับ ดีเลิศ ส่วนที่ได้ระดับ

ยอดเยี่ยมประกอบด้วย การจัดการเรยีนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถ

นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ มีการบริหารจัดการช้ันเรยีนเชิงบวก ตรวจสอบและ

ประเมินผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเ้รียน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้

ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งผูอ้ำนวยการและครูได้

นำเอากระบวนการจัดการเรียนการสอนของที่ได้ออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับ

นักเรียน กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่เป็นองค์ความรูท้ักษะกระบวนการ และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ ตรงตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตรและจุดเน้นของสถานศึกษา  

ได้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย โดยระบุแนวทางการวัดผล

ประเมินผลและการใชส้ื่อไว้ชัดเจน จัดการเรียนรู้ที่เน้นใหน้ักเรียนมโีอกาสได้ฝึกฝนปฏิบัติ 

ทำงานกลุ่มมีการอภปิราย สามารถนำเสนอผลงานด้วยวิธีการที่เหมาะสม ประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีและการสื่อสาร ฝกึฝนให้นักเรียนได้คิดแก้ปัญหา สะท้อนความรูค้วามเข้าใจใน

เรื่องที่ได้เรียนรู้ แล้วนำเอาความรูไ้ปใช้ในชีวติประจำวัน มีโลกทัศน์เชงิบวก ยอมรับความ

แตกต่างระหว่างบุคคล มุ่งกระตุน้และพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้การตรวจสอบ

และประเมินการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านความรู้ความเข้าใจ สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้ มีทักษะในการวิเคราะห์ ประเมินค่า และคิดสร้างสรรค์ฝกึ

ให้นักเรียนประเมินตนเอง และใชว้ิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย จากนั้น
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จึงรายงานข้อมูลความก้าวหนา้แก่นักเรียน และเสนอแนะผูป้กครอง รวมทั้งใช้ขอ้มูลการ

ประเมินนักเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษามีรายละเอียดในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 

     4.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูผูส้อนโรงเรียนบ้านนาดีดี 

(นามสมมต)ิ นำเอามาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตรรวมทั้งจุดประสงค์การเรียนรู้ด้าน

ความรู ้ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ รวมทั้งข้อมูลผลการวิเคราะห์

นักเรียน ความเข้าใจนักเรียนเป็นรายบุคคล มาออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นนักเรียน

เป็นสำคัญโดยส่งเสริมความสามารถในการอ่านเขียน การสื่อสาร การคิดคำนวณ ใช้การ

มอบหมายงานที่หลากหลายและสร้างสรรค์ ทั้งงานรายบุคคล และงานกลุ่ม และกำหนด

แนวทางการวัดและประเมินผลรวมถึงการใชส้ื่อได้สอดคล้องกับเป้าหมายและจุดเน้น 

ที่สถานศึกษากำหนดไว้เป็นแนวทางในการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 

     4.2 การจัดการเรียนรู้และการจัดการช้ันเรยีน ข้อมูลจากการ

วิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ พบว่า ครูผูส้อนโรงเรียนบ้านนาดีดีมีความรูค้วาม

เข้าใจลึกซึง้ในวิชาที่สอนและจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพตามแผนการสอน

ที่ออกแบบไว้ มีการให้เวลานักเรียนได้ฝกึปฏิบัติ ทำงานเป็นกลุ่ม อภิปราย นำเสนองาน

ด้วยวิธีการที่เหมาะสม สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษาให้

เวลานักเรียนได้คิด ได้ตอบปัญหา แก้ไขปัญหา ได้สะท้อนความรู้ความเข้าใจในวิชาที่เรียน

นำเอาความรูไ้ปใช้ในชีวติประจำวัน กระตุ้นใหน้ักเรียนกระตอืรอืร้นที่จะพัฒนาวิธีการ

เรียนรู้ของตนเองและใส่ใจใฝ่เรยีนรู้ อดทนต่อการแสวงหาคำตอบ มีโลกทัศน์เชิงบวกและ

ยอมรับความแตกต่างทั้งดา้นความคดิและด้านอื่น ๆ บูรณาการการเรียนรู้กับกลุ่มวิชา 

อื่น ๆ และภูมปิัญญาท้องถิ่น จัดการสอนซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนที่มคีวามบกพร่อง

ทางการเรยีน เพิ่มพูนศักยภาพนักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษ และมีการจัดการช้ันเรียน 

ที่ดเีหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละช่วงช้ัน 

     4.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โรงเรียนบ้านนาดีดี ได้

นำเอากระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้ของนักเรียนระหว่างเรียน โดยใช้วธิีการวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลาย โดยการประเมินให้ครอบคลุมทั้งด้านความรูค้วามเข้าใจ การ

ประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์ การประเมินค่า และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะกระบวนการและ

เจตคติ กำหนดระยะเวลาประเมินให้นักเรียนทราบ ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนทันทีหลัง

การประเมนิเพื่อการปรับปรุงให้ดขีึน้ เปิดโอกาสให้นักเรียนประเมินตนเอง ตลอดทั้งใช้
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วิธีการตัดสินผลการเรียนที่มาจากแหล่งขอ้มูลหลายแหล่ง แล้วนำมาเป็นข้อมูลในการ

ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     4.4 การนำผลการประเมินไปใช้ โรงเรียนได้นำเอาผลการประเมิน

การจัดการเรียนการสอนแล้วประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้สำหรับครู และนำมา

ปรับปรุงวธิีการเรียนรู้สำหรับผูเ้รียน พร้อมกับนำเสนอผลการเรียนและความก้าวหนา้ใน

การเรียนรูข้องนักเรียนให้ผู้ปกครองรับทราบในช่วงสิ้นปีการศกึษาทุก ๆ ปี 

    ผูว้ิจัยทำการสัมภาษณ์ของบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนรูท้ี่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ซึ่งผลการวิเคราะห์ขอ้มูลที่ได้รับแสดงให้เห็นถึงความเกี่ยวเนื่องกัน

ในแต่ละประเด็น ดังนี้ 

 

     “...สอนให้นักเรียนคิดเป็น ทำเป็น และแก้ปัญหาเป็น ออกแบบให้

นักเรียนฝึกคิด วิเคราะห์ข้อมูลเรื่องราวต่าง ๆ ใหไ้ด้ใชก้ารเรียนรู้แบบ Active Learning  

ให้นักเรียนได้ปฏิบัติและค้นพบด้วยตนเอง ให้นักเรียนฝึกทำงานด้วยตนเอง และประเมิน

ตนเองจากงานที่ทำ ใชส้ื่อ อุปกรณ์ คือ Internet, DLTV, DLIT โดยจัดหาจากงบประมาณ 

การรับบริจาค จากการสนับสนุนของหน่วยงานอื่น...” 

ครู (สัมภาษณ์ T2: 10 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ออกแบบให้นักเรียน คิดวิเคราะห์ สอนให้เป็นคนดี คนเก่ง และ

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ด้วยรูปแบบ Active Learning โดยสรรหาให้ตรงกับเนือ้หา 

ที่สอน เหมาะกับกิจกรรม ให้นักเรียนฝึกคิด ฝกึทำเอง ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น DLTV, DLIT...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...สอนให้นักเรียนเป็นคนดี เก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข ออกแบบให้นักเรียนคิดเป็น และแก้ปัญหาเป็น ให้ตรงกับเนื้อหาที่สอน เหมาะสม

กับกิจกรรม ใหน้ักเรียนฝึกคิด และเรยีนรู้ดว้ยตนเองสอนหลายรูปแบบ ที่เน้น คอื แบบ 

Active Learning ผ่านสื่อ Internet, DLTV, DLIT...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 15 สิงหาคม 2565) 
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     “...มุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดำเนินการตามกรอบ

ภาระงาน โครงสร้าง ที่สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น 

ดำเนนิการโครงสร้างหลักสูตร กำหนดวัตถุประสงค์/ความคาดหวังของแต่ละรายวิชา แล้ว

ออกแบบการจัดการเรียนรู ้เครื่องมือวัด และการประเมินผลโดยสร้างความรู ้ความเข้าใจ 

ความตระหนัก ใหเ้กิดขึ้นแก่คณะครูบุคลากรโดยเป็นภาระงานสอนเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง จัดทำ

โครงสรา้งหลักสูตร คำนึงถึงความคาดหวังของแต่ละรายวิชา แล้วจึงออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ ใช้เครื่องมอืวัด และการประเมนิผล ที่สำคัญจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็น

สำคัญแบบ Active Learning มุ่งสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และมีวนิัยต่อตนเอง  

ต่อสังคม ต่อชุมชนให้เกิดขึ้นแก่นักเรียน เพื่อให้ดำเนินการตามแบบวิถีชีวติความเป็น

ประชาธิปไตยของนักเรียน ฝกึผู้นำ ผู้ตาม สร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นแก่นักเรียน พร้อมกับ

เตรียมคอมพิวเตอร์ ทีวี สมาร์ททีว ีมอืถือ เพื่อเป็นสื่อการเรียนการสอนโดยการสอบถาม 

สำรวจ ความต้องการของครูผู้สอน แล้วใชง้บที่ได้รับการจัดสรร จัดหา บางครัง้รับบริจาค

จากหน่วยงานต่าง ๆ ด้วย...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ศกึษาหลักสูตร มาตรฐาน ตัวช้ีวัด จุดอ่อนของนักเรียนที่ทำให้

เป็นอุปสรรค ดา้นการเรียนนำมาพัฒนาหาทางแก้ปัญหา ในการจัดการเรยีนรู้ ผู้ตอบใช้

การเรียนรูแ้บบ Active Learning ซึ่งถือได้ว่า นักเรียนเป็นผู้รับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง

ให้นักเรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์ในเนือ้หา ขอ้มูลต่าง ๆ และฝกึการคิดในการแก้ไขปัญหา หาก

นักเรียนได้พบด้วยตนเอง มีการแสดงความคิดเป็นร่วมกันในช้ันเรยีนรวมทั้งครู นอกจากนี้

ยังฝกึใหน้ักเรียนได้คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมแสดงความคิดเห็น ฝกึ

ความเป็นผู้นำ ผูต้ามในการเรียนรู้ร่วมกัน และในการสอนก็ใช้อนิเตอร์เน็ต DLTV DLIT เป็น

สื่อการเรียนการสอน ดว้ยการจัดซื้อ รับบริจาค หาองค์กรหน่วยงานสนับสนุน...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...สอนให้เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ออกแบบให้นักเรียน คิด วเิคราะห์ นักเรียนฝึกคิด ฝกึทำเอง สรรหาให้ตรงกับเนือ้หาที่สอน 

เหมาะกับกิจกรรม ดว้ยการสอนสอนแบบ Active Learning…” 

ครู (สัมภาษณ์ T2: 12 สิงหาคม 2565) 



280 

 ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญสรุปได้ว่า ผูอ้ำนวยการและคณะ

ครูได้ร่วมกันออกแบบการเรียนรูใ้ห้นักเรียนคิดวิเคราะห์ แยกแยะเป็นด้วยรูปแบบการสอน

แบบ Active Learning โดยมีกระบวนการการดำเนินประกอบด้วย การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ การจัดการเรยีนรู้และการจัดการช้ันเรยีน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การนำ

ผลการประเมินไปใช้ ส่งผลใหก้ารดำเนินการในด้านนีป้ระสบความสำเร็จได้เป็นอย่างดี 

    ด้านที่ 5 ด้านความดีเด่นของสถานศึกษา โรงเรียนได้จัดทำโครงการ

หรอืกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นโยบาย และเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา ส่งผลกระทบถึงคุณภาพนักเรียน โดยนำเอาหลักการบริหารจัดการแบบมีส่วน

ร่วม เนน้การทำงานที่เป็นระบบ เกิดประโยชน์ในวงกว้าง ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานด้วย

ความเต็มใจ ยึดเป้าหมายความสำเร็จของงานร่วมกัน ผลงานจากการดำเนินโครงการ/

กิจกรรมดีเด่นของสถานศกึษา เกิดประโยชน์ต่อพัฒนาการของนักเรียนรอบด้าน นักเรียน

ส่วนใหญ่ได้รับประโยชน์ ผลงานได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้องและชุมชน มกีารเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ผลงานอย่างแพร่หลาย โดยมีกิจกรรมที่โดดเด่นดังนี้ 

     5.1 โครงการ/ กิจกรรมดีเด่นของสถานศกึษา  

      5.1.1 เกียรติบัตรโรงเรยีนรางวัลพระราชทานระดับ

ประถมศกึษาขนาดเล็ก 3 ครั้งซ้อนต่อเนื่องของกระทรวงศกึษาธิการ (ภายในระยะเวลา 10 ปี) 

ปีการศกึษา 2546, 2550 และ 2554 

      5.1.2 ได้รับคัดเลือกในการประเมินตดิตามกลยุทธ์ของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา ขัน้พืน้ฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีคณะกรรมการ

ออกมาประเมินติดตามจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา  

2550 

      5.1.3 เกียรตบิัตรสถานศกึษาต้นแบบพอเพียง พ.ศ. 2554 

      5.1.4 ได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนฝกึประสบการณ์วิชาชีพของ 

ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

นครพนมและอุดรธานี ปี พ.ศ. 2559  

      5.1.5 เกียรตบิัตรโรงเรียนคุณธรรมระดับ 3 ดาว และ 2 ดาว 

ตามกิจกรรมโรงเรียนดีตอ้งมีที่ยืน โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ปีการศกึษา 2561 

      5.1.6 การแข่งขันงานมหกรรมความสามารถทาง

ศลิปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยีของนักเรียน ปีการศกึษา 2561 ระดับเขตพื้นที่
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้เหรยีญทอง 3 รายการ คอื การปั้นดนิน้ำมัน 

ระดับปฐมวัย ได้อันดับ 9 การแข่งขันคัดลายมือสื่อภาษาไทย ป.4 - 6 ได้อันดับ 4 และการ

แข่งขันศิลปะ-ดนตร ีร้องเพลงไทยลูกทุ่ง ประเภทหญิง ป.1 - 6 ได้อันดับ 8 

      5.1.7 เกียรตบิัตร “บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย” ของมูลนิธิ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ปีการศึกษา  2562 – 2564 (รอบที่ 2) 

      5.1.8 ได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่ให้ผู้ตรวจราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกมาประเมนิและตรวจราชการแบบปกติและการตรวจราชการ

แบบบูรณาการ   

      5.1.9 ได้มีคณะศกึษาดูงานจากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ร้อยเอ็ด สุโขทัย พิจติร อุดรธานี นครพนม กาฬสินธุ์ จันทบุรี สุราษฎร์ธานี ยโสธร  

ศรสีะเกษ ฯลฯ ตลอดจนนักศกึษาระดับปริญญาโท จากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ฯลฯ มาศกึษาดูงานด้านการบริหาร

จัดการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบผลสำเร็จอย่างต่อเนื่อง 

    ข้อมูลเชิงคุณภาพในประเด็นการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมนิ

สถานศกึษารางวัลพระราช โรงเรียนบ้านนาดีดี ผู้วจิัยขอนำเสนอข้อมูลเชิงประจักษ์จาก

สัมภาษณ์ผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

 

     “...โรงเรียนของเราขนาดเล็กแต่มีมาตรฐานเทียบเท่าโรงเรียนใน

เมือง สัน้ ๆ ค่ะ ช่ือเสียงทางโรงเรียนได้ยกระดับด้านการเรียนหลาย ๆ ดา้นของลูก ๆ เรา

เองค่ะ นักเรียนเรียบร้อยดี มีมารยาทที่ดขีึน้ ชุมชนยิ่งภูมิใจมแีต่คนอยากมาเรียนที่นี้ 

นักเรียนตัง้ใจเรียนดี มีสัมมาคารวะ...” 

กลุ่มตัวแทนชุมชน (สัมภาษณ์ CO: 4 สิงหาคม 2565) 

 

     “...การพัฒนาเทคโนโลยี การศกึษาเพื่อการสื่อสาร ระบบการ

ประกันคุณภาพและระบบสื่อสารสนเทศ รวมเป็นการบริหารโรงเรียนผู้นำ ทำให้ทุกคน 

มีกำลังใจในการทำต่อ ทำใหคุ้ณสมบัติการศกึษาดีขึ้น ทั้งคุณภาพนักเรียน การบริหาร  

การจัดการสถานศกึษา การจัดการเรยีนรู้ การเป็นความดีเด่นของการศกึษาดีขึ้น เป็น

เครื่องกระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนามาตรฐานคุณการศกึษาของชาติให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป ทั้งเป็น

แนวทางในการปฏิบัติตัว การเป็นส่วนรวมในสังคม ทำใหรู้้จักโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน
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เป็นอย่างไร การปฏิบัติตัวเป็นอย่างไร สร้างประวัติศาสตร์ให้โรงเรียน ทั้งสร้างชื่อเสียงให้

โรงเรียนด้วย…” 

ศษิย์เก่า (สนทนากลุ่ม FO: 4 สิงหาคม 2565) 

 

     “...แนวทางในการบริหารจัดการ คอื สร้างความตระหนัก ความ

รับรู้ ความเข้าใจ การทำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วม ความรัก ความศรัทธา ความเชื่อม่ัน 

ความมุ่งมั่น ความทุ่มเท ในการทำงาน การคิดเชิงบวกในทุกเรื่อง ข้อจำกัด คอื การสร้าง

โอกาส การสร้างกำลังใจให้เกิดขึ้นในทีม การใช้ภาวะผู้นำในการทำงาน และตระหนักว่า 

ข้าราชการ คอื ข้าของแผ่นดิน ข้าราชการของแผ่นดิน การทำงาน คอื การตอบแทน

บุญคุณของแผ่นดิน...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 

 

     “...กระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา มลีำดับขั้นตอน วธิีการดำเนนิงาน ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห์หลักเกณฑ์

การประเมนิสถานศกึษารางวัลพระราชทานอย่างเข้าใจชัดเจน 2) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล

สภาพปัจจุบันปัญหาโดยในกระบวนการวิเคราะห์ Swot แบบเน้นการมสี่วนร่วมของ

บุคลากรในสถานศกึษา ผู้นำชุมชนและผูป้กครองนักเรียน 3) นำผลการศกึษาวิเคราะห์ข้อ 

1 - 2 มาจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาระยะ 3 ปี และจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปี 4) ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างเคร่งครัด 5) มีการนเิทศภายใน 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 6) นำผลการนิเทศภายใน มีเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไข

อย่างต่อเนื่อง 7) มกีารเตรียมความพร้อมในการรับการประเมิน โดยการจัดระบบข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นระบบครอบคลุมตามเกณฑ์การประเมินสถานศกึษารางวัล 

พระราชทาน...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

     “...ทางโรงเรียนได้ศกึษาเกณฑ์มาตฐานสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน และดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องทุกด้าน โดยผู้บริหารแบ่งหน้าที่ในการ

ปฏิบัติงานในทุกด้าน และรวบรวมข้อมูลที่นักเรียน โรงเรียนได้ปฏิบัติจริง ในการนำเอามา
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อ้างองิจนครบทุกด้านมีการทดสอบ สอบถาม และให้คำแนะนำบุคลากรในโรงเรียนอย่าง

เป็นปกติในแต่ละวัน...”  

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...มกีารประชุมวางแผน ศึกษา แบ่งงาน ประสานความร่วมมอื 

ร่วมทำ...” 

ครู (สัมภาษณ์ T2: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ผู้อำนวยการและคณะครูร่วมศกึษามาตรฐานตัวชีว้ัด และเริ่ม

จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด ตัง้แต่ตน้ปีการศกึษา ส่วนมากจะร่วมกันวางแผนช่วง

ก่อนเปิดเทอม แล้วร่วมกันทำงานตามหนา้ที่ ตามบทบาท ตามความสามารถ สุดท้าย

ทำงานเป็นทีม...” 

ครู (สัมภาษณ์ T3: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ประชุมวางแผน ศกึษา แบ่งงานตามความสามารถ ประสาน

ความร่วมมอื และร่วมปฏิบัติ ทำงานตามในหน้าที่ของตนเอง ใหค้วามร่วมมอืเพื่อนร่วมงาน 

ตามความสามารถของตนเอง…” 

ครู (สัมภาษณ์ T4: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ผู้อำนวยการได้ย้ายมาจากโรงเรยีนบ้านท่าแร่ มาเป็น

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมต)ิ เป็นคนทำงานดี พาครูทำ จนได้รับรางวัล

โรงเรียนพระราชทาน...” 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B1: 18 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ตอ้งการทราบหลักการบริหารจัดการ แนวนโยบายของท่าน

ผูบ้ริหาร วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน ทัศนคติของครูที่มีต่อการทำงาน และทำอย่างไร

โรงเรียนจึงได้รับการสนับสนุนจากชุมชน เพื่อที่จะนำองค์ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในบริบท

ที่ใกล้เคียงกันค่ะ...” 

ผูม้าศกึษาดูงาน (สัมภาษณ์ G2: 9 ธันวาคม 2565) 
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 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพเกณฑ์ประเมินสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน โรงเรียนบ้านนาดีดี สรุปในภาพรวมได้ว่า โรงเรียนได้ดำเนนิการโครงการ 

กิจกรรมตามเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาใน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านที่ 1 คุณภาพ

นักเรียน ดา้นที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ด้านที่ 3 การบริหารและการจัด

การศกึษา ด้านที่ 4 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ด้านที่ 5 ด้านความดีเด่นของ

สถานศกึษา สรุปเป็นแผนภาพ (Concept Mapping) ไดด้ังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 

 

 ภาพประกอบ 23 เกณฑ์การประเมินสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

 

 2. แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศของโรงเรียน School best practices (SMART: 

Model) 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า โรงเรียนบ้านนาดีดีมีการส่งเสริมพัฒนา

สถานศกึษาเพื่อรักษามาตรฐานที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา และมี

แผนการดำเนินงานประจำปีตามมาตรการที่นำมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อมุ่งไปสู่

สถานศกึษาที่มคีุณภาพตามกลุ่มสถานศกึษา โดยใช้ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน

คุณภาพภายนอก และผลการประเมินคุณภาพภายในมาพัฒนา มขี้อตกลงร่วมกันระหว่าง

สถานศกึษากับหน่วยงานต้นสังกัด ในการร่วมมอืกันพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาที่เป็นลายลักษณ์อักษร มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบครบวงจรคุณภาพ  
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(P-D-C-A) มีผลการดำเนนิงานบรรลุเป้าหมายตามแผนการดำเนินงานทั้งนีส้ถานศกึษา 

มีผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพ และมีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ถูกสุขลักษณะ มคีวาม

ปลอดภัย สวยงาม ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียน 

บ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนนัน้ ทีมงาน

ผูบ้ริหารและบุคลากรได้มคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจในการที่จะขับเคลื่อนโครงการกิจกรรมในการ

ดำเนนิงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ โดยอาศัยศักยภาพของผู้บริหารและความร่วมมอื

ของทีมงาน ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน และที่สำคัญได้ใชแ้นวปฏิบัติที่จะนำไปสู่ผลอันเป็น

เลิศของโรงเรียนเอง School Best Practices คือ (SMART: Model) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ได้

บูรณาการแนวคิดในการดำเนินงานที่สามารถนำคุณภาพมาตรฐานมาสู่โรงเรยีนได้ 

อย่างดยีิ่ง ประกอบด้วย 

   2.1 การนำกลยุทธ์มาใช้ในการบริหาร การวางแผน S: Strategy  

    ข้อมูลจากจากเอกสารรายงานประจำปีและข้อมูลสารสนเทศของ

โรงเรียนและการสัมภาษณ์ทั้งผูบ้ริหาร ครู ผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ได้แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนได้

ใช้กระบวนการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ในการวางแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ใชก้าร

มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผดิชอบ และร่วมกันกำหนดกลยุทธ์ใน

การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนที่ได้กำหนดไว้อย่างชัดเจน 

   2.2 การบริหารจัดการที่มคีุณภาพ M: Management  

    ในกระบวนการดำเนินงานของทีมงานผู้บริหารและบุคลากรใน

โรงเรียนได้ใช้การบริหารจัดการที่มุ่งเนน้คุณภาพ ในทุกขั้นตอนของการดำเนินงานทุกคน 

ที่มหีนา้ที่รับผดิชอบต้องคำนึงถึงผลลัพธ์ที่ได้จะต้องมีคุณภาพมาตรฐานทั้งในด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะของนักเรียน โดยจะเห็นได้จากการนำเอาวงจร

คุณภาพ PDCA เข้ามาใช้เพื่อประเมิน ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขงานต่าง ๆ ให้มี

คุณภาพมากที่สุด 

   2.3 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ A: Achieve ment 

    การบริหารจัดการศกึษาในโรงเรยีนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ผู้บริหาร

ได้อาศัยแนวคิดการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทั้งในการจัดการเรียนการสอนและการ

บริหารงาน 4 ฝ่ายในโรงเรียน โดยการเป็นแบบอย่างที่ดีกับบุคลากรในการทำงานทุกอย่าง

ให้มุ่งความสำเร็จเป็นที่ตั้ง แม้ว่าจะยากลำบากเพียงใด หรอืขาดแคลนทั้งบุคลากรและ 
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ทรัพยากรในการบริหารก็ตาม โดยจะเห็นได้คำสัมภาษณ์ของผู้บริหารและคณะครูที่ได้  

ร่วมกันดำเนินงานมาหลายปีแล้ว แต่ก็ยังมุ่งมั่น ตั้งใจ ไม่ท้อแท้ท้อถอยในการก้าวไปสู่

ความสำเร็จของโรงเรียน 

   2.4 การสะท้อนผล R: Reflection 

    การดำเนินการโครงการ กิจกรรมทุกอย่างในโรงเรยีนบ้านนาดีดี  

ได้อาศัยข้อมูลที่เป็นผลสะท้อนกลับของผู้ที่รับผดิชอบงานแต่ละคน นำมาแชร์ข้อมูลกันแลว้

ร่วมกันวิเคราะห์ขอ้ผดิพลาด สิ่งที่ตอ้งปรับปรุงแก้ไขงานให้ดีขึ้น หรอืสิ่งที่พัฒนาดีแล้วก็

ต้องพยายามรักษาคุณภาพมาตรฐานนั้นไว้ ซึ่งจะมีการประเมินทุกช่วงระยะเวลาการ

ดำเนนิการทั้งในช่วงก่อน ระหว่างดำเนินการและหลังดำเนินการ เพื่อจะนำเอาผลสะท้อน

กลับไปปรับปรุงแก้ไขได้อย่างทันท่วงทีและทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ พร้อมกับ

สร้างเป็นองค์ความรูเ้พื่อเผยแผ่เป็นแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียน 

   2.5 การทำงานเป็นทีม T: Teamwork 

    จากการที่โรงเรยีนบ้านนาดีดีเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ทำให้ขาดแคลน

ทั้งงบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรทางการบริหาร หากในกระบวนการทำงานไม่

อาศัยการทำงานเป็นทีมแล้วก็ยากที่จะประสบผลสำเร็จได้ ซึ่งการวิเคราะห์

เอกสารรายงานประจำปีและการสังเกตการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู พบว่า 

เมื่อมีโครงการ กิจกรรมที่จะต้องดำเนินการแลว้ ทุกคนก็จะเข้ามาร่วมคิด ร่วมวางแผนทุก

ครั้ง เพราะด้วยบุคลากรมีน้อยจึงต้องมีภาระหนา้ที่ตอ้งรับผิดชอบภารงานหลายฝ่าย และ

ด้วยการทำงานเป็นทีมจงึทำให้การบริหารจัดการโรงเรียนประสบผลสำเร็จได้รับรางวัลเป็น

เครื่องการันตกีารทำงานเป็นทีมอย่างดยีิ่ง 

    ผลการปฏิบัติงานโดยอาศัยแนวปฏิบัติอันเป็นเลิศของโรงเรียน 

School Best Practices (SMART: Model) ส่งผลใหก้ารดำเนินการเป็นไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ผลลัพธ์ที่ได้เป็นเลิศเกิดเป็นองค์ความรู้ที่สำคัญส่งผลใหไ้ด้รับการประเมิน

ผ่านเกณฑ์สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องและ

สัมภาษณ์ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทำให้ทราบถึงแนวปฏิบัติอันเป็นเลิศที่มคีวามสอดคล้องกัน

ของบุคลากรแต่ละฝ่ายดังคำสัมภาษณ์ 
 

     “...โรงเรียนนำเอาหลักธรรมมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 

คือ ใช้พรหมวิหาร 4 ในการอยู่ร่วมกัน ซึ่งมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการที่จะทำงานให้เกิดผล
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สำเร็จ เพื่อส่วนรวมทุกคนใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการทำงานร่วมกัน คือ ฉันทะ วริิยะ จิตตะ 

วิมังสา ทำให้ผลงานที่ออกมาดีได้รับรางวัล ...” 

 กรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B5: 4 สิงหาคม 2565) 

 

     “...เนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ทุกกิจกรรม งาน โครงการ มี

การประชุมวางแผน ช่วยคิด ช่วยทำ ช่วยดำเนินการ ช่วยกันรับความสำเร็จทุกกิจกรรมโดย 

สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ ช่วยกัน โดยอาศัยกระบวนการทำงานเป็นทีม 

กระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 

 

     “…ศกึษามาตรฐานตัวชีว้ัดต่าง ๆ แล้ววางแผนร่วมกันในช่วงปิด

ภาคเรียน เพื่อดำเนนิการตอนเปิดเทอม รับผิดชอบโครงการคุณธรรม จริยธรรม ห้องสมุด 

3 ดี โครงการวางทุกงาน อ่านทุกคน โครงการชุมชนสัมพันธ์ เจ้าหนา้ที่พัสดุ ร่วมทำงานกับ

ฝ่ายต่าง ๆ ตามคำสั่งที่ได้รับมอบหมายงานและตามโครงสรา้งการบริหารงานโรงเรียน…” 

 ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...มกีารประชุมวางแผน ศึกษา แบ่งงาน ประสานความร่วมมอื 

ร่วมกันทำงานเป็นทีม และกำหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน แยกตามงาน 4 ฝ่าย ซึ่งเป็น

ประโยชน์ต่อการทำงาน ทำให้รวดเร็วในการปฏิบัติ...” 

ครู (สัมภาษณ์ T2: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...มกีารกำหนดกลยุทธ์ ทุกคนมสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน

ทั้ง 4 ฝ่าย ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อระบบการทำงาน...” 

ครู (สัมภาษณ์ T3: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ทางโรงเรียนมกีารบริหารจัดการเพื่อให้มีคุณภาพได้นำเอา

รูปแบบการบริหาร NAKAE : PIE MODEL และ SMART: MODEL และใช้วงจรคุณภาพ  

P-D-C-A มาประยุกต์ใช้…” 

ครู (สัมภาษณ์ T3: 12 สิงหาคม 2565) 
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     “...ได้สร้างข้อตกลงความร่วมมอืร่วมกันก่อนการปฏิบัติงานหรอื

ก่อนการดำเนินงานทุกปีการศกึษา โดยมีเกณฑ์การประเมินเดียวกัน มีระดับการวัดที่

ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ มีการสรุปผลงานนำเสนอของแต่ละบุคคลก่อนสิน้ภาคเรียน 

ต่อผู้ปกครอง และคณะครู และนำข้อสะท้อน (Reflection) กลับมาปรับปรุงงาน...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 15 สงิหาคม 2565) 

 

     “...ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย ทุก

กิจกรรม ทุกโครงการและได้นำผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่องซึ่งทำให้

เกิดผลพัฒนาที่เกิดกับตัวผู้เรียน...” 

ครู (สัมภาษณ์ T4: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ผลสัมฤทธิ์ที่เราได้เพราะมีผู้นำที่ด ีเช่น มีผู้อำนวยการโรงเรียน

และทุกภาคส่วนได้ร่วมมอืกันทำงาน จนทำให้ได้รับรางวัลและจะต้องรักษาและพัฒนาให้ดี

ขึน้ไปเรื่อย ๆ ทั้งการปฏิบัติตัวใหด้ีขึ้นกว่าเดิม รวมทั้งต้องมคีวามสามัคคีกัน...” 

ผูป้กครอง (สัมภาษณ์ PA2: 19 สิงหาคม 2565) 

 

     “...การบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา ต้องวิเคราะห์ขอ้มูล

สภาพปัจจุบันปัญหาโดยในกระบวนการวิเคราะห์ Swot แบบเน้นการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรในสถานศกึษา ผู้นำชุมชนและผูป้กครองนักเรียนจะต้องมกีารวางแผนที่เป็นระบบ

บนฐานขอ้มูลที่แท้จริงของสถานศกึษา และผูบ้ริหาร บุคลากร และชุมชน จะต้องเข้ามามี

ส่วนร่วมอย่างจริงจัง โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กมีความสำคัญมาก รวมทั้งบุคลากรต้อง

มีความมุ่งมั่นตั้งใจ เสียสละเพื่อคุณภาพของผู้เรยีนอย่างเต็มใจ...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

     “...เพื่อให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามแผนที่ได้กำหนดตามกรอบภาระงาน  

4 ฝ่าย จึงได้การกระจายบทบาท หน้าที่ความรับผดิชอบตามความรู ้ความสามารถ ความ

ถนัด และตามวิชาเอก ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคน และตัวผูอ้ำนวยการเองก็ได้

ปฏิบัติงานในแต่ละฝ่ายอย่างดเีพื่อเป็นแบบอย่างใหค้รูจะได้มแีรงกระตุ้นในการทำงาน...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 ธันวาคม 2565) 
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     “...ผู้อำนวยการและครูก็มาจากหลายที่ ย้ายมาจากที่อื่น และมา

สอนนักเรียนด้วยความตั้งใจและครูช่วยเหลอืกัน ร่วมกันทำงานเป็นทีมในการกิจต่าง ๆ...” 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B1: 15 ธันวาคม 2565) 

 

     “...ผู้บริหาร คณะครูอาจารย์ นักเรียนและผู้นำหมู่บ้าน ร่วมด้วย

ชุมชน ผู้ปกครอง ความสมานสามัคคีจากทุกฝ่าย สำเร็จได้เพราะความบากบั่นของคณะครู 

ผูบ้ริหาร เพราะได้รับความร่วมมอืทางชุมชนส่วนหนึ่ง และเกิดจากความสามัคคีกัน ชุมชน

เข้มแข็ง มีผู้นำที่ดแีละช่วยแนะนำความรูใ้หช้าวบ้านได้พัฒนาที่ดี เช่น ผอ. คณะครู และ

ชาวบ้าน รวมทั้งนักเรียนได้ร่วมมอืกัน ชุมชนไม่เคยทิง้โรงเรียน ช่วยกันคนละไม้ละมอื...” 

 ตัวแทนผูป้กครอง (สัมภาษณ์ PA1: 18 ธันวาคม 2565) 

 

     “...ทางวัดเราก็ใหค้วามร่วมมอืกับทางโรงเรียนและกับชาวบ้านทุก

อย่าง เมื่อมีงานอะไรก็จะประสานระหว่างผูใ้หญ่บ้าน ผูอ้ำนวยการ หรอืครูที่ได้รับผดิชอบ

ในงานนั้น ๆ เราร่วมกันทำงานเป็นทีมจงึจะสำเร็จได้ อาศัยความสามัคคีกันงานก็สำเร็จได้

ทุกงาน...” 

เจ้าอาวาส (สัมภาษณ์ CO2: 25 ธันวาคม 2565) 

 

     “...ประทับใจการทำงานของที่นี่ค่ะ บุคลากรเป็นคนคุณภาพจริง ๆ 

มีคุณครูที่เกษียณแล้ว ก็ยังเข้ามาช่วยงานที่โรงเรยีน ท่านผู้บริหาร คณะครู ชุมชนมี

ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ทั้งองค์กรและชุมชนเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อทำงานร่วมกันให้

สำเร็จ เป็นสิ่งที่น่าประทับใจมาก ๆ ค่ะ...” 

ผูม้าศกึษาดูงาน (สัมภาษณ์ VI2: 26 ธันวาคม 2565) 

 

 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวปฏิบัติอันเป็นเลิศของโรงเรียน School Best 

Practices (SMART: Model) ได้ว่า โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมติ) ได้นำเอาแนวปฏิบัติสู่

ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาใช้ในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 1) การนำกลยุทธ์มาใช้ใน

การบริหาร การวางแผน S: Strategy 2) การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ M: Management 

3) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ A: Achievement 4) การสะท้อนผล R: Reflection 5) การทำงานเป็น

ทีม T: Teamwork สรุปเป็นแผนภาพ (Concept Mapping) ได้ดังนี้ 



290 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 24 แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศของโรงเรียน SMART: Model 

 

 3. วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน School quality culture (5Qs Mode 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพสิ่งที่เป็นเป้าหมายสำคัญของโรงเรียน

บ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ คือ คุณภาพมาตรฐานที่โรงเรียนได้ร่วมกันกำหนดไว้เป็นเป้าหมาย

ในการทำงานให้บรรลุถึง เพื่อสรา้งผลงานคุณภาพแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารจัด

การศกึษา ฉะนั้นในกระบวนการบริหารจัดการทั้งหมดในโรงเรยีนจะต้องเน้นเรื่องคุณภาพ

มาตรฐานเป็นสำคัญ เพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจะได้สร้างความพึงพอใจและบรรลุ

เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ฉะนั้นโรงเรียนบ้านนาดีดีนี้จงึได้นำเอาวัฒนธรรมคุณภาพของ

โรงเรียน School Quality Culture คือ (5Qs Model) มาใช้ในการดำเนินงานเพื่อให้คุณภาพ

เกิดขึ้นต่อทุกภาคส่วน รวมทั้งรางวัลเกียรตทิี่โรงเรียนและผู้บริหาร คณะครู ได้รับอันเป็น

ผลมาจากการที่ได้ร่วมกันทำงานโดยตระหนักถึงเรื่องคุณภาพมาตั้งแต่แรกเริ่มเข้าร่วม

ประกวดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ครั้นเมื่อได้ดำเนินการตามวัฒนธรรมคุณภาพเป็น
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ระยะเวลานานเจ้าจึงทำให้เป็นวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนนาดีดี ผลการวิเคราะห์

ข้อมูลที่ได้ดำเนนิงานตามองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. คุณภาพสถานศกึษา Q1: Quality of Schools  

    โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ได้ดำเนินการบริหารงานและจัดการ

เรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่จัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติ พัฒนาเพื่อให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรม  

ซึ่งข้อมูลสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษา ระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมติ) ทีไ่ด้ดำเนินการบริหารจัด

การศกึษาได้คุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ์ 3 มาตรฐาน ประกอบด้วย 

     1.1 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรยีน โรงเรียนบ้านนาดีดีได้จัด

โครงการกิจกรรม เพื่อพัฒนาผูเ้รียนจนบรรลุจุดประสงค์ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของผู้เรยีนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน โดยมีผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ 

      1.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีนอยู่ในระดับดีในด้าน 

       1.1.1.1 มคีวามสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร

และการคิดคำนวณ 

       1.1.1.2 มคีวามสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภปิรายและเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

       1.1.1.3 มคีวามสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

       1.1.1.4 มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และ

การสื่อสาร 

       1.1.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

       1.1.1.6 มคีวามรู ้ทักษะพืน้ฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 

      1.1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียนอยู่ในระดับ ดีเลิศ 

ประกอบด้วย  

       1.1.2.1 การมีคุณลักษณะแลค่านยิมที่ดตีามที่สถานศกึษา

กำหนด ได้ระดับ ยอดเยี่ยม 

       1.1.2.2 ความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

ได้ระดับ ยอดเยี่ยม 
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       1.1.2.3 การยอมรับที่อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลายได้ระดับ ดี 

       1.1.2.4 สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจติสังคม 

ได้ระดับ ดี 

     มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและจัดการ ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนและทีมงานได้นำเอาหลักการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานจน

ได้รับความสำเร็จได้มาตรฐานอยู่ในระดับ ยอดเยี่ยม ดังนี้ 

      2.1 การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 

ได้ระดับ ยอดเยี่ยม 

      2.2 มรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศกึษา ได้ระดับ 

ยอดเยี่ยม 

      2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้าน

ตามหลักสูตรสถานศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย ได้ระดับ ยอดเยี่ยม 

      2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  

ได้ระดับ ยอดเยี่ยม 

      2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนรู้อย่างมคีุณภาพ ได้ระดับ ยอดเยี่ยม 

      2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการจัดการเรยีนรู้ ได้ระดับ ยอดเยี่ยม 

     มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ โรงเรียนบ้านนาดีดมีีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญได้

อย่างดยีิ่ง ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์มาตรฐานในระดับ ยอดเยี่ยม ดังนี้ 

      3.1 จัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และ

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวติได้ ได้ระดับ ยอดเยี่ยม 

      3.2 ใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรูท้ี่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ ได้ระดับ ยอดเยี่ยม  

      3.3 มกีารบริหารจัดการช้ันเรียนเชงิบวก ได้ระดับ ยอดเยี่ยม 

      3.4 ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและนำผลมา

พัฒนาผูเ้รียน ได้ระดับ ยอดเยี่ยม 
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      3.5 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ

พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้ได้ระดับ ยอดเยี่ยม 

  สรุปผลการดำเนินงานตามกระบวนการ Q1: Quality of Schools คุณภาพ

สถานศกึษาของโรงเรียนได้คุณภาพมาตรฐานในระดับ ยอดเยี่ยม ทั้ง 3 มาตรฐาน คือ  

1) คุณภาพของผู้เรยีน 2) กระบวนการบริหารและจัดการ 3) กระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   2. คุณภาพผูบ้ริหาร Q2: Quality of Directors  

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพและการสังเกตการณ์ของผู้วิจัย

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ มคีวามเป็นเลิศส่วนบุคคล และทักษะการ

คิดเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม รวมทั้งภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีสำนึกความรับผดิชอบ 

(Accountability) และการบริหารแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ส่งผลใหก้ารบริหารจัดการ

ประสบความสำเร็จในหลาย ๆ ด้าน และได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติเป็นการการันตีคุณภาพ

ของผู้บริหาร ผลงานดีเด่นของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

     1. เกียรติบัตรผูบ้ริหารสถานศกึษาแบบอย่างเศรษฐกิจพอเพียง

ดีเด่น สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ปี พ.ศ. 2552 

     2. เกียรติบัตรหนึ่งแสนครูดี สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปี พ.ศ. 2554 

     3. เกียรตบิัตรการพัฒนาสถานศกึษาร่วมกับคณาจารย์และ

บุคลากรทุกท่าน พัฒนาสถานศกึษาจนได้รับโล่รางวัลพระราชทาน ปี พ.ศ. 2555 

กระทรวงศึกษาธิการ 

     4. เกียรตบิัตรรางวัลเหรียญทอง ระดับชาติ รางวัลทรงคุณค่าของ 

สพฐ. (OBEC AWARDS) โครงการประกวดหน่วยงานและผู้มีผลงานดีเด่นที่ประสบ

ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ประจำปีพุทธศักราช 2555 (ด้านการบริหารจัดการยอดเยี่ยม) 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

     5. ได้รับโล่ศิษย์เก่าดีเด่นมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศจาก  

นายพงศ์เทพ เทพกาญจนา รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการและศิษย์เก่าดีเด่นของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครปี 2556 

     6. เกียรติบัตรข้าราชการพลเรือนดเีด่น ลำดับที่ 1 ของจังหวัด

สกลนคร ปี พ.ศ. 2556 
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     7. ได้รับการคัดเลือกครูผูส้มควรได้รับพระราชทานรางวัลสมเด็จ

เจ้าฟ้ามหาจักรี “ครูขวัญศิษย์” อันดับ 2 ของจังหวัดสกลนคร ปี พ.ศ. 2558 

     8. เกียรติบัตร “คุรุคุณธรรม” (เข็มเงนิ) ระดับดีมาก 

ระดับประเทศ ประจำปี พ.ศ. 2559 ของคุรุสภา 

     9. โล่รางวัล “คนดีเชงิประจักษ์” ของชมรมส่งเสริมคนดี   

จ.สกลนคร ปี พ.ศ. 2561 

     10. เกียรตบิัตร “ครูดไีม่มีอบายมุข” ประจำปีการศกึษา 2561, 

2562, 2563 ของ สพฐ. สำนักงานเครือข่ายองค์กรงงดเหล้า (สคล.) สำนักงานกองทุน

สร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

     11. โล่รางวัลผูบ้ริหารสถานศกึษาดีเด่น ประจำปี 2564 ของ

สมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศกึษาแห่งประเทศไทย 

     12. รับพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์อันเป็นที่เชิดชู 

ยิ่งสายสะพายที่ 2 ช้ันประถมาภรณ์ช้างเผือก ป.ช. ปี พ.ศ. 2564 

     13. เป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่มผีลงานทำให้โรงเรียนบ้านนาดีดี

ได้รับรางวัลสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 3 ครั้ง ต่อเนื่องกันเป็นระยะเวลา 10 ปี  

ปีการศกึษา 2546, 2550, 2554 

     14. เป็นผูพ้ัฒนานวัตกรรมการบริหารงาน NAKEA: PIE Model, 

SMART Model : 5Qs Model 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในประเด็น Q2: Quality of Directors คุณภาพ

ผูบ้ริหาร สรุปได้ว่า ผู้บริหารเป็นมคีุณภาพมีความรู ้ความสามารถ ทักษะทางการบริหาร 

และมีผลงานเชิงประจักษ์มากมายทั้งในด้านผลงานส่วนตัว ผลงานด้านการบริหารจัดการ

โรงเรียน การบริหารบุคลากรครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน                                                                                                                                                                                                                                         

   3. คุณภาพครู Q3: Quality of Teachers  

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในด้านคุณภาพครูโรงเรียนบ้านนาดีดี พบว่า 

คณะครูเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย และได้รับการ

พัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดี มปีฏิสัมพันธ์อันดีในร่วมกันบริหาร

จัดการงาน 4 ฝ่าย ส่งผลให้ได้รับเกียรตบิัตรรางวัลการันตีคุณภาพของครู ดังนี้ 

     1. คุณครูทีหนึ่ง T1 (นามสมมต)ิ เกียรตบิัตรที่ได้รับ 

      1.1 เกียรตบิัตรหนึ่งแสนครูดี ของคุรุสภา ป ีพ.ศ. 2556 
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      1.2 เกียรติบัตรครูผูส้อนระดับปฐมวัยดีเด่น ของคุรุสภา  

ปี พ.ศ. 2558 

      1.3 เกียรติบัตรครูดีในดวงใจ ระดับปฐมวัย ศูนย์เครือข่ายถิ่น 

ภูไท ปี พ.ศ. 2560 

      1.4 เกียรตบิัตรครูดีไม่มีอบายมุข ปีการศกึษา 2562 

         1.5 เกียรตบิัตรครูดีไม่มอีบายมุข ปีการศกึษา 2563 

        2. คุณครูทีสอง T2 (นามสมมต)ิ เกียรตบิัตรที่ได้รับ 

      2.1 เกียรติบัตรครูผู้สอนนักเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง  

ชนะเลิศ การปั้นดินน้ำมัน ศูนย์เครือข่ายฯ ปี พ.ศ. 2562 

      2.2 เกียรตบิัตรครูดีไม่มอีบายมุข ปีการศกึษา 2562 

      2.3 เกียรติบัตรครูดีไม่มอีบายมุข ปีการศกึษา 2563 

     3. คุณครูทีสาม T3 เกียรติบัตรที่ได้รับ 

      3.1 เกียรติบัตรเหรยีญทอง การแข่งขันการนำเสนอผลงานด้วย

โปรแกรม Power Point ระดับช้ัน ป.1 - 6 นักเรียนเรียนร่วม การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรม

นักเรียน ครัง้ที่  67 ปีการศึกษา 2561 ระดับเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 1  

รองชนะเลิศอันดับ   

      3.2 เกียรติบัตรครูผูส้อนนักเรียน ได้รับรางวัลเหรยีญทอง 

กิจกรรมการวาดภาพด้วยโปรแกรม Paint ประเภทนักเรียนที่มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา ป.1 – 6 งานศลิปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 69 ปีการศกึษา 2562 ของเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา   

      3.3 เกียรติบัตรครูดีไม่มอีบายมุข ปี พ.ศ. 2563 

     4. คุณครูทีสี ่T4 (นามสมมติ)เกียรตบิัตรที่ได้รับ 

      4.1 เกียรติบัตรครูดีไม่มีอบายมุข ปีการศกึษา 2562 – 2563   

      4.2 เกียรติบัตรหนึ่งแสนครูดี ของคุรุสภา 

          4.3 เกียรติบัตรครูดีในดวงใจ ของคุรุสภา 

     5. คุณครูทีห้า T5 (นามสมมต)ิ เกียรตบิัตรที่ได้รับ 

      5.1 เกียรติบัตรครูดีไม่มอีบายมุข ปีการศกึษา 2562 – 2563 
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     6. คุณครูทีหก T6 (นามสมมต)ิ เกียรตบิัตรที่ได้รับ 

      6.1 เกียรตบิัตรครูผู้สอนนักเรียนได้รับรางวัลเหรยีญทอง การ

แข่งขันการรอ้งเพลงไทยลูกทุ่ง ระดับช้ัน ป.4 – 6 งานมหกรรมทางวิชาการ ฯ ปีการศกึษา 

2561 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา  

            6.2 เกียรติบัตรครูสอนดี ของจังหวัดสกลนคร 

            6.3 เกียรตบิัตรหนึ่งแสนครูดี ของคุรุสภา 

            6.4 เกียรตบิัตรครูดีในดวงใจ ของคุรุสภา 

            6.5 เกียรติบัตรครูบรรณารักษ์ดีเด่น ของ สพป.สน.1 

      6.6 เกียรตบิัตรครูดีไม่มอีบายมุข ปีการศกึษา 2563 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในประเด็น Q3: Quality of Teachers คุณภาพครู 

สรุปในภาพรวมได้ว่า บุคลากรครูโรงเรียนบ้านนาดีดี มีคุณภาพมาตรฐานทั้งในการจัดการ

เรียนการสอน การบริหารจัดงาน 4 ฝ่ายที่ได้รับมอบหมาย และมีความประพฤติปฏิบัติตน

เรียบร้อย ได้รับเกียรตบิัตรยกย่องเชดิชูเกียรติกันทุกคน                                                                                            

   4. คุณภาพนักเรียน Q4: Quality of Students 

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพเรื่องคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน

บ้านนาดีดี พบว่า เด็กปฐมวัยมีความพรอ้มในทักษะพืน้ฐานตามพัฒนาการทางร่างกาย  

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา มคีวามรูพ้ืน้ฐานตามหลักสูตรกำหนด มคีวามพร้อม

ในการศกึษาต่อในขั้นต่อไป เด็กมีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดีเหมาะสมกับวัย เป็นมติรที่

ดีต่อกัน ยิม้แย้ม แจ่มใส รักใคร่ รู้จักการแบ่งปัน มคีวามมั่นใจ กล้าแสดงออก มีจิตอาสา 

มีความรับผดิชอบ มีคุณธรรมจริยธรรมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ทางบวก เป็นผู้นำ 

ผูต้าม เก่ง ดี และสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข และผูเ้รียนอ่านหนังสอื

ออกและอ่านคล่อง รวมทั้งสามารถเขียนเพื่อการสื่อสารได้ สามารถใช้เทคโนโลยีในการ

แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ผูเ้รียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มสีมรรถภาพทางกายและ

น้ำหนักส่วนสูงตามเกณฑ์ มีระเบียบวินัย มคีวามรับผิดชอบ เคารพกฎกติกา ระเบียบของ

สังคม จากคุณภาพของนักเรียนนี้ทำให้นักเรียนมีผลงานดีเด่นการันตคีุณภาพได้รับรางวัล

เกียรตยิศยกย่อง ดังนี้ 

    1. เกียรติบัตรชนะเลิศ อันดับ 1 การประกวดโปรแกรมสร้างสรรค์

คอมพิวเตอร์ ของมูลนธิิกองทุนการศกึษาเพื่อการพัฒนา (EDF)  
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    2. เกียรติบัตรเหรียญทองแดง การแข่งขันวิชาการนานาชาติ วิชา

คณิตศาสตร์ ระดับประถมศกึษา ปีการศึกษา 2559  

    3. เกียรติบัตรเหรียญทองแดง การแข่งขันวิชาการนานาชาติ  

วิชาคณิตศาสตร์ ระดับประถมศึกษา ปีการศึกษา 2560 

    4. เกียรตบิัตรเหรยีญทอง การแข่งขันการนำเสนอผลงานด้วย

โปรแกรม Power Point ระดับช้ัน ป.1 – 6 นักเรียนเรียนร่วมการแข่งขันงานศลิปหัตถกรรม

นักเรียน ครัง้ที่ 67 ปีการศกึษา 2560 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

    5. เกียรติบัตรเหรียญทอง การแข่งขันการปั้นดินน้ำมัน ระดับปฐมวัย 

การแข่งขันงานศลิปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 67 ปีการศกึษา 2560 ระดับเขตพื้นที่

การศกึษา 

    6. เกียรติบัตรเหรยีญทอง การแข่งขันการร้องเพลงไทยลูกทุ่ง 

ระดับช้ัน ป.4 – 6 งานมหกรรมทางวิชาการ ฯ ปีการศึกษา 2561 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

    7. เกียรตบิัตรเหรยีญทอง การแข่งขันการคัดลายมือ ระดับช้ัน  

ป.4 - 6 งานมหกรรมทางวิชาการ ฯ ปีการศกึษา 2561 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

    8. เกียรตบิัตรเหรยีญทอง การแข่งขันการปั้นดินน้ำมัน ระดับปฐมวัย 

งานมหกรรมทางวิชาการ ฯ ปีการศึกษา 2561 ระดับเขตพืน้ที่การศกึษา 

    9. เกียรติบัตรเหรยีญทอง และเหรียญทองแดง การแข่งขันทักษะ

วิชาการนานาชาติ วชิาวิทยาศาสตร์ ระดับประถมศกึษา ปีการศึกษา 2562 

    10. เกียรตบิัตรเหรียญทอง การแข่งขันงานศลิปหัตถกรรมนักเรียน  

ครั้งที่ 69 ปีการศกึษา 2562 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์

นักเรียนเรียนร่วม 

    11. เกียรตบิัตรเหรียญทอง การแข่งขันงานศลิปหัตถกรรมนักเรียน  

ครั้งที่ 69 ปีการศกึษา 2562 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา การแข่งขันฉีกตัดปะ 

    12. เกียรตบิัตรเหรยีญทอง การแข่งขันงานศลิปหัตถกรรมนักเรียน  

ครั้งที่ 69 ปีการศกึษา 2562 ระดับเขตพื้นที่การศกึษา การแข่งขันงานปั้นระดับปฐมวัย 

    13. ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรยีน (Reading 

Test) ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ค่าเฉลี่ยรวม 2 ด้าน เท่ากับ 88.64 สูงกว่าค่าเฉลี่ย

ระดับประเทศ 
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    14. ผลการทดสอบระดับชาติเพื่อการประกันคุณภาพผูเ้รียน (NT)  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2563 ภาพรวมเฉลี่ยร้อยละ 47.02 มีพัฒนาการเพิ่มขึน้ 

จากปีการศกึษา 2562 สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในประเด็น Q4: Quality of Schools คุณภาพนักเรียน 

สรุปได้ว่า นักเรียนโรงเรยีนบ้านนาดีดีเป็นนักเรียนที่มคีุณภาพมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ดเีป็นแบบอย่างได้ ทั้งยังมีความรู้ ความสามารถที่สูงทำให้

ได้รับเกียรตบิัตรรางวัลยกย่องเชิดชูมากมาย 

   5. คุณภาพผูป้กครอง Q5: Quality of Parents 

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพในด้านคุณภาพของผู้ปกครอง

พบว่า ผูป้กครอง ชุมชน และภาคีเครอืข่ายได้เป็นผู้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาจัด

การศกึษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องดว้ย ด้วยการให้การสนับสนุนกำลังทรัพย์ในการระดม

ทุนเพื่อการศึกษาและกำลังกายเข้ามาช่วยพัฒนาอาคารสถานที่ในโรงเรยีน พร้อมกันนี้ผู้ที่

มีองค์ความรูใ้นศาสตร์พืน้บ้าน หรอืปราชญ์ชาวบ้าน ไม่ว่าจะเป็นในด้านอาชีพ การแสดง 

วัฒนธรรมประจำถิ่นได้เข้ามาเป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้กับนักเรียน ผูป้กครอง 

มีความรัก ความผูกพันกับโรงเรียนเมื่อมโีครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ก็เข้ามาร่วมเป็นทีมงาน 

คณะกรรมการหรอืมาช่วยทำงานให้อย่างทุ่มเท เสียสละ ลักษณะที่แสดงออกอย่างนี้ 

บ่งบอกให้เห็นคุณภาพของผูป้กครองได้เป็นอย่างดี ซึ่งความมคีุณภาพส่งผลให้สถานศกึษา

สามารถบริหารและจัดการศกึษาได้คุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ์การประเมินสถานศกึษา

รางวัลพระราชทานได้รับโล่รางวัลพระราชทาน 3 ครั้ง ต่อเนื่องกันนานนับ 10 ปี 

    ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในประเด็นวัฒนธรรมคุณภาพ

ของโรงเรียน School quality culture (5Qs : Model) ของโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ 

ต่างก็ใหท้ัศนะสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

 

     “...คุณภาพของนักเรียน คือ มรีะเบียบเรียบร้อยขึน้ มารยาทดีขึน้

มากเพราะมีแขกมาเยี่ยมชมทางโรงเรียนบ่อย ๆ ทำให้หมู่บ้านใกล้เคียงหลายคนเข้ามา

เรียนที่โรงเรียนของเรา และความรูส้ึกของชุมชน คือ มีความชื่นชมและคิดว่า โรงเรียน

ขนาดเล็กของเรามีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าโรงเรียนในเมอืง สั้น ๆ ค่ะ ช่ือเสียงทาง

โรงเรียนได้ยกระดับคุณภาพด้านการเรียนหลาย ๆ ด้านของลูก ๆ เราเองค่ะ นักเรียน
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เรียบร้อยดี มีมารยาทที่ดขีึ้น ชุมชนยิ่งภูมใิจมีแต่คนอยากมาเรียนที่นี้ นักเรียนตั้งใจเรียนดี 

มีสัมมาคารวะ...” 

ตัวแทนผูป้กคครอง (สัมภาษณ์ PA2: 4 สิงหาคม 2565) 
 

     “...คุณภาพนักเรียน การบริหาร การจัดการสถานศกึษา การ

จัดการเรยีนรู้ การเป็นความดีเด่นของโรงเรยีนดีขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องกระตุน้ให้เกิดการพัฒนา

มาตรฐานคุณภาพของการศกึษาของชาติใหด้ียิ่ง ๆ ขึน้ไปอีก เปรียบเสมอืนโรงเรียนเราเป็น

แบบอย่างที่ดอีย่างเต็มที่ การเป็นผู้นำที่ด ีการปฏิบัติตัวที่ด ีทำให้มีกำลังใจในประพฤติใน

ด้านต่าง ๆ ผมขอยกตัวอย่าง คือ อย่างการเรียนนะครับ นักเรียนตัง้ใจเรียนมากขึ้น พอได้

เรียนแล้วมคีวามสุข พอเป็นนักเรียนที่มีคุณภาพมาตรฐานแล้ว เมื่อออกไปศกึษาเล่าเรียนที่

โรงเรียนอื่น ๆ ก็โดนชมเชยแบบ ออ๋โรงเรียนบ้านนาดีดีเป็นโรงเรียนที่สอนดมีาก โรงเรียนนี้

เป็นโรงเรียนที่ได้สร้างตำนาน ได้รับรางวัลพระราชทานดีเด่นมาก ๆ นี่เอง...” 

ตัวแทนศิษย์เก่า (สัมภาษณ์ AL1: 4 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 
 

     “...ทุกอย่างขอให้มคีวามมุ่งมั่น จริงใจ ในการทำงาน สร้างแนวคิด

พลังบวก Positive Thinking จะทำให้คุณภาพเกิดขึ้นในงานที่เราทำทุกอย่าง...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 
 

     “...ในส่วนของวิชาการนักเรียนอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ส่วน

ลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนเป็นคนดี มีความรับผดิชอบในหน้าที่การงานต่าง ๆ...” 

 ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565)  
 

     “...ดีขึ้นทุกด้าน มีเกียรติบัตร ได้รับการยกย่องทั้งระดับศูนย์ ฯ 

และระดับจังหวัด ซึ่งเป็นผลงานของครูทุกคนที่ช่วยกันพัฒนาจัดการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพ…” 

ครู (สัมภาษณ์ T2: 12 สิงหาคม 2565) 
 

     “...ได้รับรางวัล 1) รางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี ครูขวัญศิษย์  

2) รางวัลสถานศกึษาปลอดภัยและสุขภาพอนามัยดี 3) รางวัลครูดีไม่มีอบายมุข ทำให้มี

กำลังใจในการทำงานมากขึ้น...” 

ครู (สัมภาษณ์ T3: 12 สิงหาคม 2565) 
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     “...คุณภาพมาตรฐานดีขึ้นทุกด้านทั้งในส่วนของโรงเรียน ผู้บริหาร 

ครู นักเรียน และผูป้กครอง ได้รับการยกย่องในระดับต่าง ๆ มีเกียรติบัตรจากหน่วยงาน

รับรอง คุณครูทุกคนมสี่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาในแต่ละดา้น...” 

ครู (สัมภาษณ์ T4: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ในเรื่องเกี่ยวกับคุณภาพด้านระบบการบริหารจัดการศกึษา 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดโครงสรา้งการบริหารงาน 4 งาน ชัดเจน  มีการแต่งตั้งบุคลากร

รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการชัดเจน มีการประชุมชีแ้จงสร้างความ

เข้าใจโครงการ/กิจกรรมตามแผน และเน้นการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมแบบมีส่วน

ร่วมของบุคลากรร่วมกับคณะกรรมการสถานศกึษาและผู้ปกครอง เนื่องมาจากโรงเรยีนมี

จำนวนบุคลากรน้อย จงึตอ้งเน้นการมสี่วนร่วมของภาคชุมชนและผู้ปกครอง และได้รับ

ความร่วมมอืจากบุคลากรและผู้ปกครอง ผู้นำชุมชนอย่างดเีลิศ...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

     “...มคีวามภูมิใจว่า ตัวเองเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนมใีนการ

ทำงานร่วมกับผูอ้ำนวยการ ครู จนมีคุณภาพมาตรฐานหลาย ๆ ด้าน ทำให้ได้รับรางวัล 

ต่าง ๆ มากมายทั้งครูและนักเรียน และผูอ้ำนวยการ...” 

ประธานคณะกรรมการ (สัมภาษณ์ B1: 18 สิงหาคม 2565) 

 

     “...การได้รับรางวัลพระราชทานฯ ติดต่อเนื่องกัน 3 ครั้ง เป็นการ

การันตคีุณภาพของการจัดการศกึษาของผู้บริหาร และคุณภาพของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

จงึเป็นปรากฏการณ์ที่ดเีด่นน่าสนใจ ทีจ่ึงเข้ามาศกึษาดูงานเพื่อนำเอาไปประยุกต์ใช้ที่

โรงเรียนของตนเอง...” 

ผูเ้ข้ามาศกึษาดูงาน (สัมภาษณ์ VI2: 26 ธันวาคม 2565) 

 

     “...ร่วมพัฒนา ร่วมคดิ ร่วมทำในงานต่าง ๆ เช่น ประกอบอาหาร 

ตกแต่งสถานที่ ฯลฯ อยากใหน้ักเรียนเป็นคนมีคุณภาพและโรงเรียนของเรามีการพัฒนาใน

ทุกด้านให้ดีขึ้น เพื่อลูกหลาน และชุมชนของเรา...” 

ตัวแทนผูป้กครอง (สัมภาษณ์ PA1: 18 ธันวาคม 2565) 
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 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในประเด็นวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน School 

quality culture (5Qs : Model) พบว่า โรงเรียนบ้านนาดีดไีด้นำเอาวัฒนธรรมคุณภาพมา

ปรับใช้ในการบริหารจัดการศกึษา ซึ่งมอีงค์ประกอบอยู่ 5 ประการ คอื 1) Q1: Quality of 

Schools คุณภาพสถานศกึษา 2) Q2: Quality of Directors คุณภาพผูบ้ริหาร 3) Q3: 

Quality of Teachers คุณภาพครู 4) Q4: Quality of Students คุณภาพนักเรียน 5) Q5: 

Quality of Parents คุณภาพผูป้กครอง สรุปเป็นแผนภาพ (Concept Mapping) ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 25 วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน (School quality culture) 5Q: Model 

 

 4. การมสี่วนร่วมและความรับผิดชอบของทุกภาคส่วน (Participation 

and responsibility of all sectors) 

  การจัดการศกึษาจนได้มาตรฐานและมีคุณภาพผลงาน อย่างต่อเนื่องจนทำ

ให้โรงเรียนบ้านนาดีดีได้รับโล่รางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งถือว่า

เป็นรางวัลแห่งความปลาบปลืม้และภาคภูมิใจอย่างยิ่งที่ประสบความสำเร็จและได้รับ

รางวัลพระราชทานอันสูงเกียรตินี้ นับเป็นเกียรตยิศของโรงเรียนที่เกิดจากการมสี่วนร่วม
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และความรับผดิชอบของผูบ้ริหารคณะครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง 

ชุมชนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องที่ได้ร่วมกันพัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง

ทำให้สามารถบริหารและจัดการศกึษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพได้รับโล่รางวัล

พระราชทาน ซึ่งเป็นรางวัลสูงสุดที่ทรงคุณค่าและเกียรติประวัติอย่างยิ่ง โดยมีบุคลากร

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   1. บุคลากรภายในสถานศกึษา 

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพพบว่า บุคลากรภายในสถานศกึษา

ที่มสี่วนร่วมและความรับผดิชอบของทุกภาคส่วน ประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการโรงเรียน  

2) คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) นักเรียน ซึ่งในแต่ละฝ่านก็ได้รับมอบหมาย

บทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบแตกต่างกันออกไป แต่ผู้เป็นแกนหลักก็คือผู้อำนวยโรงเรยีน

ซึ่งผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแยกออกเป็นแต่ละภาคส่วน โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

     1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน เป็นผู้มบีทบาทหนา้ที่ในฐานะผูบ้ริหาร

โรงเรียน มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกเรื่อง ทุกฝ่าย และตอ้งรับผดิชอบงานตาม

กรอบงานแต่เดิม 6 ฝ่าย/กลุ่ม ต่อมาจากการปฏิรูปการศกึษากรอบภาระโครงสร้างงานได้

ปรับลดลงเหลือ 4 ฝ่าย/กลุ่ม คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป 

โดยหน้าที่ช่วยในการดำเนินการ กำกับดูแลในการทำงานตามกรอบภาระงานทุกอย่าง  

โดยจะกำหนดมอบหมายบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบตามกรอบภาระงาน 4 ฝ่าย ตาม

ความรู ้ความสามารถ ความถนัด และตามวิชาเอก ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกคน

กำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน เป็นผู้มีส่วนร่วมในการทำงานกับบุคลากร 

ทุกคน คณะกรรมการสถานศกึษา ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนผูป้กครอง และตัวแทนชุมชน 

อาศัยการทำงานแบบมีร่วม ทำให้ส่งผลต่อความสำเร็จจนโรงเรียนได้รับการประเมินผ่าน

เกณฑ์ได้รับรางวัลสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

     1.2 คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้มสี่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรยีนโดยปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารและ

ดำเนนิการทั้ง 4 ฝ่าย แต่เนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรนอ้ยจึงมีรายชื่อการ

ทำงานซ้ำไปซ้ำมา คนเดียวทำหลายงานเพื่อช่วยเหลอืกันใหง้านออกมาดีและบรรลุ

วัตถุประสงค์ของงาน ที่สำคัญบางอย่างทำงานเป็นทีม นำโดยผู้บริหารจะมีการประชุม

วางแผนและร่วมทำงานเป็นทีม โดยเริ่มจากในโรงเรียนก่อน จากนั้นจงึเริ่มขยายงานที่
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เกี่ยวข้องไปสู่คณะกรรมการสถานศกึษา, ชุมชน และผู้ปกครอง และมีส่วนร่วมในการ

กำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนมีส่วนร่วมในทุก

กระบวนการ ตามบทบาทแต่ละฝ่ายแล้วมาประสานและรวบรวมข้อมูลด้วยกัน โดยมีการ

ประชุมทำการวางแผนและประเมินผล แล้วนำเอาประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย 

ทุกกิจกรรม ทุกโครงการมาปรับปรุง พัฒนาอย่างต่อเนื่องซึ่งทำให้เกิดผลพัฒนาที่เกิดกับ

ตัวผูเ้รียน เมื่อได้รับมอบหมายงานงานตามโครงสร้างที่ผูบ้ริหารได้แบ่งตามความถนัดและ

ความสามารถของบุคลากร โดยมีคนหนึ่งเป็นหลัก ส่วนคนที่ไม่มีช่ือตามมาเป็นผู้ช่วยดูแล

และสนับสนุนในการทำงานร่วมกัน สุดท้ายจึงทำงานประสานกันเป็นทีม อกีทั้งผูบ้ริหารจะ

ได้ร่วมคดิ ร่วมแก้ปัญหา โดยแนะนำ พาทำ โดยเลือกผู้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถ ความ

ถนัดในงานแต่ละฝ่ายแบ่งงานให้ชัดเจนที่สุด ส่งผลให้ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันมคีวามรู ้ความเข้าใจ ชัดเจน ถูกต้องเป็นองค์รวมในเรื่องเดียวกัน ทำให้

งานต่าง ๆ ดำเนินไปด้วยความราบรื่น  

     ในส่วนความรับผดิชอบนั้น ครูและบุคลากรทางการศกึษาเมื่อ

ได้รับมอบหมายงานแลว้ ทุกคนล้วนมีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่นั้นอย่างเต็มที่ เช่น เมื่อ

ผูบ้ริหารดำเนินการมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกับบุคลากรที่รับผดิชอบงานร่วมกันศกึษา

วิเคราะหก์ารจัดการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมทั้งผลการสอบ

ระดับชาติ (O-NET) มาอย่างต่อเนื่อง แล้วนำมาพัฒนาปรับปรุงในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 

อีกทั้งคณะครูมีความตั้งใจในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มกำลังความสามารถ เพื่อ

พัฒนาในส่วนที่นักเรียนยังบกพร่อง ให้ได้คุณภาพตรงตามมาตรฐานตัวชีว้ัด อันจะส่งผลให้

นักเรียนมคีวามรูเ้พิ่มขึน้ และบุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าที่ได้รับมอบหมายและที่ไม่ได้รับ

มอบหมายด้วยความตัง้ใจจริง ทำอย่างเต็มกำลังความสามารถของตน และที่สำคัญที่สุด 

คือ ทำตามรอยเบือ้งพระยุคลบาทในหลวง ร.9 ตลอดมา ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ

รัก ความสามัคคี ในโรงเรยีนของตนเองตลอดมา 

     1.3 นักเรียน เป็นผู้มีส่วนร่วมในผลสำเร็จของโรงเรียนบ้านนาดีดี 

(นามสมมต)ิ เพราะเป็นเป้าประสงค์ในการพัฒนาให้ได้ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า นักเรียนโรงเรียนบ้าน

นาดีดมีีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มคีุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  

อันเป็นผลมาจากการพัฒนาจรบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจและ

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศกึษา ซึ่งได้กำหนดอัตลักษณ์ของผู้เรยีนไว้ว่า “มีความรู ้
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ความด ีความสามารถ และความสุข” รวมทั้งได้จัดทำโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม

และจติสาธารณะ เพิ่มกิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระประจำวันก่อนเข้าเรียน เพิ่มกิจกรรม

ปฏิบัติธรรมประจำสัปดาห์ทุกวันศุกร์ หมั่นเข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา

ในศาสนสถานในชุมชน ส่งผลใหน้ักเรียนมสีัมมาคารวะ รู้จักอ่อนน้อมถ่อมตัว เป็นผู้เรียน 

ที่ด ีมคีวามโอบอ้อมอารี มีคุณธรรมมีความรับผดิชอบ สรา้งความเป็นตัวตน วถิีชีวิตของ

ตัวเอง พฤติกรรมในการใช้ชีวติที่อยู่ร่วมในสังคม และทำให้สังคมในวงกว้างยอมรับ 

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข พร้อมกันนีน้ักเรียนยังมคีวามตระหนัก 

ความเข้าใจ และความมีวนิัยต่อตนเอง ต่อสังคม ต่อชุมชน ได้รับการฝกึฝนการดำเนินการ

ตามแบบวิถีชีวติความเป็นประชาธิปไตยของนักเรียน ฝึกฝนการเป็นผู้นำ ผู้ตาม ทั้งยังได้

สร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นแก่นักเรียนในการศกึษาเล่าเรียน 

     2.2 บุคลากรภายนอกสถานศกึษา ในฝ่ายนี้จะประกอบไปด้วย

คณะกรรมการสถานศกึษาและผูป้กครองนักเรียน ผูน้ำชุมชน เพราะเป็นผู้ที่มสี่วนร่วมใน

การวางแผนงาน ให้ความเห็นชอบโครงการและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ทุกคนช่วยกันใน

การทำงานด้วยตระหนักดีว่า โรงเรียนคอืบ้านของทุกคนที่ตอ้งช่วยกัน และต้องทำให้มี

คุณภาพมาตรฐาน ซึ่งจะมีผลของเกียรติยศรางวัลเครื่องการันตคีุณภาพของครู ของ

สถานศกึษา และสร้างความภาคภูมใิจ ความสำนึกรัก ความสามัคคีในชุมชน บูรณาการ

การทำงานร่วมกันระหว่าง บ้าน วัด โรงเรียน  (บวร) และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ด้วยเหตุนี้จึง

ได้สรา้งความภาคภูมใิจ ความสัมพันธ์อันดีทำให้สามารถขับเคลื่อนการจัดการศกึษาของ

โรงเรียนได้อย่างราบรื่น แม้จะขาดแคลนทั้งบุคลากรและทรัพยากรในการบริหารงาน 

ต่าง ๆ แต่ก็ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลืออย่างเต็มกำลังทั้งทรัพย์และแรงกาย แรงใจอย่าง

เต็มที ่

     2.3 ภาคีเครือข่าย เป็นหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ

โรงเรียนทั้งที่เป็นบุคคลในชุมชน หน่วยงานองค์กรเอกชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สถาบันการศกึษาอื่น ๆ ที่เป็นกำลังสำคัญที่ทำให้การบริหาร

จัดการเป็นไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในการสนับสนุนช่วยนั้นจะเป็นช่วยเหลอืสนับสนุนเมื่อ

มีงานสำคัญจำเป็น เช่น ในการจัดพิธีการรับเสด็จของพระราชวงศ์ และเป็นแหล่งศกึษา 

ดูงานให้กับหน่วยงานทางการศกึษาและบุคคลที่มคีวามสนใจในองค์ความรูข้องโรงเรียน 

จากการสนับสนุน ช่วยเหลือของภาคีเครือข่ายดังกล่าวจงึทำให้โรงเรยีนบ้านนาดีดี ได้รับ

รางวัลสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ได้อย่างต่อเนื่อง 3 ครั้ง นานนับ  
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10 ปี ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพทั้งเอกสารและการสัมภาษณ์ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

มีอยู่หลายภาคส่วน ที่มบีทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบที่แตกต่างกันไป ได้ให้ความคิดเห็น

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 

     “...ผู้บริหาร คณะครูอาจารย์ นักเรียนและผู้นำหมู่บ้าน ร่วมด้วย

ชุมชน ผู้ปกครอง ให้การสนับสนุนด้วยความสมานสามัคคีจากทุกฝ่าย…” 

ตัวแทนผูป้กครอง (สัมภาษณ์ PA2: 4 สิงหาคม 2565) 

 

     “...มาประชุมที่โรงเรียน โดยมีหนังสือเชิญ และถ้าด่วนจะประกาศ

หรอืแจ้งใหท้ราบทางหอกระจายข่าวของชุมชน...” 

ตัวแทนผูป้กครอง (สัมภาษณ์ PA3: 4 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ทุกคนมีความเป็นหนึ่งเดียว ร่วมแรงร่วมใจกัน ทุกคนมคี่ามี

บทบาทและความรับผดิชอบในแต่ละหน้าที่ มีความสามัคคี ทุกคนมีคุณค่าต่อโรงเรียนเป็น

อย่างด ีอยู่รวมไปถึงคณะครู นักเรียน ชุมชน ประชาชนในชุมชน...” 

ตัวแทนศิษย์เก่า (สัมภาษณ์ AI3: 4 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ผู้ที่มสี่วนร่วมในการทำงาน คือ คณะบุคลากรทุกคน 

คณะกรรมการสถานศกึษา ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนผูป้กครอง และตัวแทนชุมชน ซึ่งจาก

การทำงานแบบมีส่วนร่วม ส่งผลให้งานความสำเร็จได้อย่างราบรื่น…” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565)  

 

     “...พวกเราร่วมกันทำงานเป็นทีม โดยเริ่มจากในโรงเรียนก่อน 

จากนั้นจึงเริ่มขยายงานที่เกี่ยวข้องไปสู่คณะกรรมการสถานศกึษา, ชุมชน และ

ผูป้กครอง…” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 
 

     “...เมื่อมีงานใหญ่หรอืกิจกรรมที่สำคัญ ๆ จะมีเครอืข่ายในท้องถิ่น 

เช่น อบต. ใหก้ารสนับสนุนโครงการดี ๆ อกีหลายโครงการ ศูนย์เครือข่าย...” 

 ครู (สัมภาษณ์ T2: 12 สิงหาคม 2565) 
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     “...เครือข่ายภายนอกสถานศกึษาที่ให้การสนับสนุนงานบริหาร

จัดการทั้งสิ่งของและความรู้...” 

 ครู (สัมภาษณ์ T3: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ทำงานตามในหนา้ที่ของตนเอง ใหค้วามร่วมมอืเพื่อนร่วมงาน 

ตามความสามารถของตนเอง...” 

ครู (สัมภาษณ์ T4: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...สนับสนุนกิจกรรมโรงเรียนทุกอย่าง...” 

ประธานคณะกรรมการ (สัมภาษณ์ B1: 18 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ช่วยสนับสนุนด้านกำลังกาย ช่วยพัฒนาโรงเรียน ถางหญ้า 

ถอนหญ้า ทำแปลงผัก เมื่อมีเวลาหรอืทางโรงเรียนแจ้งข่าวก็จะรีบมาทันที...” 

ตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B2: 18 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

 

     “...ผู้นำชุมชน ผูป้กครอง ชุมชน เจา้อาวาสวัดในชุมชน มีความ

สมัครสมานสามัคคีกันมากในการทำกิจกรรม โครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการประกวด

โรงเรียนรางวัลพระราชทานโดยทุกส่วนจะช่วยเหลือและมีส่วนร่วมในการทำงานทุกอย่าง...” 

ตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B3: 18 เดือน สงิหาคม พ.ศ. 2565) 

 

     “...ผู้นำชุมชน กรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง เข้ามามีส่วนร่วม

ในการบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมและอื่น ๆ ในสถานศกึษาอย่างดเียี่ยม โดยเข้ามามี

ส่วนร่วมในทุก ๆ เรื่องที่โรงเรียนขอความร่วมมอื ดว้ยความเต็มใจ เสียสละ และบางคนมา

ทำงานช่วยเหลอืโรงเรียนทุกวันเสมือนเป็นบุคลากรในสถานศกึษาคนหนี่ง...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU: 30 พฤศจกิายน 2565) 
 

     “...ร่วมพัฒนา ร่วมคดิ ร่วมทำในงานต่าง ๆ เช่น ประกอบอาหาร 

ตกแต่งสถานที่ ฯลฯ มาประชุมที่โรงเรียน โดยมีหนังสือเชิญ และถ้าด่วนจะประกาศหรอื

แจ้งให้ทราบทางหอกระจายข่าวของชุมชน...” 

ตัวแทนชุมชน (สัมภาษณ์ CO2: 15 ธันวาคม 2565) 
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     “...บุคลากรครูที่เกษียณแล้ว ก็ยังเข้ามาช่วยงานที่โรงเรียน ท่าน

ผูบ้ริหาร คณะครู ชุมชนมคีวามสัมพันธ์อันดีต่อกัน ทั้งองค์กรและชุมชนเสียสละความสุข

ส่วนตัวเพื่อทำงานร่วมกันใหส้ำเร็จ...” 

ผูเ้ข้ามาศกึษาดูงาน (สัมภาษณ์ VI3: 26 ธันวาคม 2565) 

 

     “...เข้ามามปีฏิสัมพันธ์หรอืมีส่วนร่วมกิจกรรมในสถานศกึษานี้

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 โดยสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนทุกอย่าง...” 

ตัวแทนผูป้กครอง (สัมภาษณ์ PA4: 27 ธันวาคม 2565) 

 

 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในประเด็นการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบของ

ทุกภาคส่วน (Participation and responsibility of all sectors) ประกอบไปด้วย 1. บุคลากร

ภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร คณะครู นักเรียน 2. บุคลากรภายนอก

สถานศกึษา ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครองนักเรียน ผูน้ำชุมชน  

3. ภาคีเครอืข่าย บุคคลในชุมชน หน่วยงานองค์กรส่วนท้องถิ่น สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สถาบันการศกึษาอื่น ๆ ที่มสี่วนร่วมและความ

รับผิดชอบอย่างยิ่ง สรุปเป็นแผนภาพ (Concept Mapping) ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ภาพประกอบ 26 การมสี่วนร่วมและความรับผิดชอบของทุกภาคส่วน 

                                (Participation and responsibility of all sectors) 
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 5. คุณลักษณะการทำงานมุ่งความเป็นเลิศ (Excellence-oriented 

features) 

  การบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ มักจะมีความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์

กับพฤติกรรมการทำงานของบุคลากรครูและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องเสมอ รวมทั้งพฤติกรรม

หรอืแนวปฏิบัติบางอย่างของผู้บริหารก็ยังส่งผลดตี่อความผูกพันของครูและทุกภาคส่วน 

ที่เกี่ยวข้อง การที่ทำให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมีความผูกพันทั้งต่อโรงเรียน ต่องานมากขึ้น 

การได้ทราบถึงคุณลักษณะการทำงานมุ่งความเป็นเลิศ จะทำใหไ้ด้รับข้อมูลการปกครอง 

การพัฒนาแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการ ซึ่งจะส่งผลดตี่อประสิทธิภาพการ

ทำงานมากขึ้น ซึ่งผูบ้ริหารและบุคลากรทุกภาคส่วนของโรงเรียนบ้านนาดีดี ก็มีลักษณะ

ของการทำงานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศอันประกอบด้วย 1) ความมุ่งมั่น 2) ความทุ่มเท  

3) ความเสียสละ 4) ความตั้งใจจรงิ มรีายละเอียดดังนี้ 

   1. ความมุ่งมั่น 

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในประเด็นความมุ่งม่ันของผูบ้ริหารและ

บุคลากรโรงเรยีนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ได้ร่วมกันดำเนินการบริหารจัดการจนโรงเรียน

ได้รับรางวัลพระราชทาน 3 ครั้ง ต่อเนื่องกัน รางวัลเกียรตยิศนีแ้สดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น 

ความตัง้ใจแน่วแน่ ที่จะไปใหถ้ึงสิ่งที่มุ่งหวังไว้ โดยไม่หวั่นกับอุปสรรคต่าง ๆ ที่จะตามมา 

ซึ่งผูอ้ำนวยการและบุคลากรโรงเรียนบ้านนาดีดีต่างก็มีความความมุ่งมั่นทำงานสู่เป้าหมาย 

(Goal-directed persistence) ด้วยความสามารถพากเพียร ปฏิบัติเพื่อบรรลุจุดประสงค์ที่

กำหนดไว้ จะเห็นได้จากเมื่อได้ตัดสนิใจลงมอืดำเนินการแล้ว ก็มีความตั้งใจจดจ่อต่อเนื่อง 

ไม่ว่าจะพบความเสี่ยงหรอือุปสรรคใด ๆ ยังพยายามแก้ไข ฝ่าฟัน หาทาง ออกจนมี

ความสำเร็จในท้ายที่สุด ข้อมูลที่พบในการสนทนากลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ผูอ้ำนวยการได้

เล่าให้ฟังว่า ครัง้แรกเมื่อเข้ามาเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นได้เห็นสภาพความขาดแคลนทั้ง

วัสดุอุปกรณ์และบุคลากรในโรงเรียน จึงได้คิดหาวิธีการในการที่จะพัฒนาความเจริญเข้า

มาในโรงเรยีน จงึได้มีแนวคิดที่จะนำเอาโครงการประกวดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน

มาเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียน ต่อมาจงึได้ชักชวนบุคลากรครู

และบุคลากรทางการศกึษาซึ่งเป็นบุคลากรภายในก่อน เมื่อได้รับการเห็นชอบและยินยอม

พร้อมใจที่ร่วมดำเนินโครงการนี้แล้ว จึงได้ขยายแนวคิดและชักชักชวนบุคลากรภายนอก 

ทั้งคณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน และภาคีเครือข่ายภายนอกใหเ้ข้ามามี

ส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
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   เมื่อได้เริ่มโครงการในระยะแรกก็พบปัญหา คือ บุคลากรองค์ความรู้และ

ประสบการณ์ยังไม่มากเพียงพอต่อการดำเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่ได้กำหนด

ไว้ในเกณฑ์การประเมนิ และเพื่อให้ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การประกวดสถานศกึษา

รางวัลพระราชทาน ผูอ้ำนวยการจงึได้จัดให้คณะบุคลากรเดินทางไปศกึษาดูงานที่โรงเรยีน

อื่นที่ประสบความสำเร็จได้รับรางวัลพระราชทาน แล้วนำมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนบ้านนา

ดีดี (นามสมมต)ิ ในส่วนขององค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินโครงการ กิจกรรมก็ได้

จัดอบรม สัมมนาเพิ่มเติมใหก้ับครูที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ วธิีการต่าง ๆ 

ให้มีศักยภาพสามารถที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มกำลัง เมื่อถึงเวลาปฏิบัติงานจรงิก็พบ

ปัญหานานาประการ เช่น ขาดแคลนทรัพยากรทางการบริหารทั้งในด้านการจัดการเรียน

การสอนและด้านการบริหารจัดการโครงการพัฒนาผูเ้รียน แตก่็ได้ร่วมกันหาแนวทาง 

วิธีการแก้ไขร่วมกัน บางครั้งผู้อำนวยการและทีมงานอาจตอ้งอยู่ทำงานที่โรงเรยีนใน

วันหยุด หรอืนอกเวลาราชการก็มีบ่อยครั้ง ทุกคนก็มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานนั้นอย่าง

ไม่ลดละ เมื่อได้ดำเนินงานอย่างนีม้าครบระยะเวลาและเกิดผลงานเชิงประจักษ์ จึงได้

รวบรวมจัดทำเอกสารรายงานที่เกี่ยวข้องส่งผลการดำเนินงานเข้าไปประเมินเพื่อขอรับ

รางวัลสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ซึ่งต่อมาก็ได้รับรางวัลต่อเนื่องกันถึง 3 ครั้ง เป็น

ระยะเวลา 10 ปีด้วยกัน ลักษณะการร่วมกันทำงานอย่างนี้ของผูบ้ริหารและทีมงานแสดงให้

เห็นถึงความมุ่งม่ันความตั้งใจแน่วแน่ ที่จะไปให้ถึงสิ่งที่มุ่งหวังไว้ คอื การได้เป็นสถานศกึษา

รางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา โดยไม่หวั่นกับอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

   2. ความทุ่มเท 

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในประเด็นความทุ่มเทของผู้อำนวยการและผู้ที่

มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา 

โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ พบว่า ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมีความทุ่มเทการทำงาน

ร่วมกันอย่างล้นเหลือและเต็มกำลังความสามารถ เพื่อให้การดำเนินงานโครงการประกวด

สถานศกึษารางวัลพระราชทานนี ้ให้ประสบความสำเร็จลุล่วงเป็นไปด้วยดี ทั้งนี้จากข้อมูล

การสัมภาษณ์และการวิเคราะห์เอกสารรายงานของโรงเรียน รวมทั้งหลักฐานการดำเนิน

โครงการต่าง ๆ ที่ผ่านมานั้นแสดงใหเ้ห็นถึงความทุ่มเทของทุกภาคส่วน เช่น ในส่วนของ 

ผูอ้ำนวยโรงเรียนก็ได้ทุ่มเทเสียสละทั้งเวลาในการทำงานต่างที่ตนเองได้รับ เป็นผู้กำหนด

นโยบาย มอบหมายภาระหน้าที่ ประสานการทำงานของบุคลากรครู ประสานงานชุมชน

สัมพันธ์กับบุคคลภายนอก บางครัง้ตอ้งใชเ้วลานอกราชการทำหนา้ที่ เมื่อการทำงาน
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ประสบปัญหาขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ซึ่งต้องจัดซื้อจัดหามาเพื่อให้งานนั้นดำเนินการต่อไป 

บางครัง้ก็ต้องเสียสละกำลังทรัพย์ของตนเองจัดหาวัสดุอุปกรณ์เหล่านั้นมาให้งานนั้น

ดำเนนิการต่อไปจนประสบความสำเร็จได้  

    ในส่วนของบุคลากรครู ก็ได้ทุ่มเทความรู ้ความสามารถและ

สติปัญญาในการทำงานที่ตนได้รับผดิชอบอย่างเต็มกำลัง บางโครงการหรอืบางกิจกรรม

ครูผูร้ับผิดชอบมีองค์ความรู้หรอืประสบการณ์ไม่มากพอ ครูก็เร่งพัฒนาตนเองดว้ยการไป

ศกึษาดูงานในสถานศกึษาอื่น ๆ เพื่อให้ได้องค์ความรูม้าประยุกต์ใช้ บางครัง้ตอ้งเข้าอบรม 

สัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของตนเองให้เพิ่มพูนศักยภาพของตนเอง

ให้มากขึน้เพื่อจะได้นำปรับใช้ในงานส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ เมื่อทำงานก็ทุ่มเทเวลาให้กับ

งานอย่างเต็มที่เพราะบางครั้งงานไม่ได้จำกัดอยู่ในแต่เวลาราชการต้องทำงานเสาร์ อาทิตย์ 

วันหยุดนักขัตฤกษ์ ซึ่งควรจะเวลาที่ตอ้งอยู่กับครอบครัว แต่ทุ่มเทจติใจมาทำงานเหล่านั้น

ให้สำเร็จตามเป้าหมายที่ได้ร่วมกันกำหนดไว้ บางครั้งยังตอ้งสละกำลังทรัพย์เพื่อจัดหาสื่อ

วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในโครงการหรือกิจกรรมที่ต้องดำเนินการเพราะมีงบประมาณไม่

เพียงพอ สิ่งเหล่านีเ้ป็นการแสดงให้เห็นถึงความทุ่มเทในการทำงานของบุคลกรครูอย่าง

เต็มกำลัง 

   3. ความเสียสละ 

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในประเด็นความเสียสละของผู้อำนวยการและ

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ พบว่า ในดำเนนิโครงการ กิจกรรม ซึ่งเป็น

กระบวนการในการบริหารจัดการโรงเรียนให้ได้คุณภาพมาตรฐานผ่านเกณฑ์การประเมิน

สถานศกึษารางวัลพระราชทานนั้น ผูบ้ริหาร ครู และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนต่างก็

ได้เสียสละกำลังทรัพย์ กำลังกาย กำลังสตปิัญญา ในการทำหน้าที่ของตนเองให้ดีที่สุด 

ผูอ้ำนวยการนั้นเป็นผูน้ำที่มีบทบาทหนา้ที่โดยตรงในการนำพาใหไ้ปสู่เป้าหมายที่ได้กำหนด

ไว้ ซึ่งจากข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผูท้ี่เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่า

ผูอ้ำนวยการนัน้มีความมุ่งม่ัน ทุ่มเท และเสียสละเป็นอย่างมาก เมื่อได้ย้ายมาดำรง

ตำแหน่งในโรงเรียนบ้านนาดีดีแล้ว ก็ไม่ได้ย้ายไปยังโรงเรียนอื่นอกีเลยและมีความยินดีที่จะ

ทำงานอย่างเต็มที่ทั้งในและนอกโรงเรยีน หรือนอกเวลาราชการ ในส่วนของกำลังทรัพย์ 

ก็ได้เป็นผู้นำในการบริจาคใหโ้ครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนด้วยความเต็มใจ 

เรียกได้ว่า ท่านได้เสียสละเพื่อให้โรงเรยีนได้รับการพัฒนาอย่างแท้จริง 
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    ในภาคส่วนของบุคลากรครูก็เป็นผู้ที่เสียสละให้กับทางโรงเรียน

เช่นกัน เพราะจากข้อมูลการสัมภาษณ์บุคลากรครูต่างก็ใหค้วามเห็นไปในทิศทางเดียวกัน

ว่า ในการทำงานนั้นต้องเสียสละเวลา กำลังทรัพย์ กำลังกายในการทำงานเป็นอย่างมาก 

เพราะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก บุคลากรก็น้อย ทรัพยากรทางการบริหารก็น้อย ฉะนั้นเพื่อให้

การดำเนินโครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ใหส้ำเร็จตอ้งสละเวลาวันหยุดเสาร์ อาทิตย์บ้าง

ครั้งต้องมาทำงาน วันหยุดสำคัญหากมีงานที่ต้องเร่งด่วนต้องทำให้สำเร็จจำเป็นต้องเข้ามา

โรงเรียนเพื่อทำงานให้ทันเวลาแม้ดกึดื่น เหน็ดเหนื่อยเมื่อยล้าอย่างไรก็ตาม รวมทั้งเมื่อมี

การระดมทุนทรัพย์เพื่อการศกึษาก็ได้ร่วมกันเสียสละบริจาคสบทบตามกำลังที่ตนเองมี

เพื่อช่วยเหลอืสนับการทำงาน บางครั้งหากมีการจัดอบรม สัมมนาหรอืศกึษาดูงานใน

สถานที่อื่น ๆ ที่อยู่นอกโรงเรียนก็มีความยินดีที่จะเข้าไปร่วมด้วยเพื่อจะได้องค์ความรู ้ 

มคีวามสามารถนำมาพัฒนางานที่ตนเองรับผดิชอบ บางกิจกรรมตอ้งใชเ้วลาอย่างต่อเนื่อง

และใช้เวลามากให้กับโครงการมาก เช่น การแข่งขันศิลปะหัตถกรรมนักเรียนในแต่ละปี  

ก็ต้องอยู่ฝกึซ้อม ฝึกฝนนักเรียนที่เป็นตัวแทนเข้าร่วมแข่งขันทักษะวิชาการ คณะครูก็มี

ความเต็มใจเสียสละเวลานอกเวลาให้กับงานนี้ เพื่อให้นักเรียนมอีงค์ความรูส้ามารถเป็น

ตัวแทนของโรงเรียนไปทำการแข่งขันให้ได้รับรางวัล ด้วยลักษณะการปฏิบัติอย่างนี้แสดงให้

เห็นถึงการเสียสละของบุคลากรครูที่ทำหน้าที่ของตนเองเพื่อให้โรงเรยีนได้รับการพัฒนา

อย่างเต็มทีก่ำลังความสามารถของตนเอง 

   4. ความตั้งใจจริง 

    ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในประเด็นความตั้งใจของผู้อำนวยการและผู้ที่

มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา 

โรงเรียนบ้านนาดีดี พบว่า มีความตั้งใจจริง เอาใจจดจ่อ เมื่อได้ตัดสินใจเลือกโครงการ

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน นำมาเป็นแนวทางเพื่อการพัฒนาโรงเรียนให้มคีุณภาพ

มาตรฐานในทุกด้านแล้ว จึงได้ตัง้ใจอย่างแน่วแน่แท้จรงิโดยมีจุดมุ่งหมายชัดเจน พร้อม

แสดงออกตามทัศนคติหรอืความเช่ือต่อสิ่งนั้น ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มและสัมภาษณ์ผูท้ี่

มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจจริงในการที่จะดำเนนิโครงการนี้สำเร็จ โดยเห็น

ได้จากเมื่อผูอ้ำนวยการได้ชักชวนโน้มนา้ว คณะครู คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง 

ผูน้ำชุมชน และทุกภาคส่วนแล้ว ก็ได้ร่วมกันกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  

อัตลักษณ์และแนวปฏิบัติที่นำไปสู่ความเป็นเลิศแล้ว ก็ได้มอบหมายภาระหน้าที่ความ

รับผิดชอบให้กับผูป้ฏิบัติงานตามกำลังความรู้ ความสามารถ พร้อมกับกำกับ ตดิตาม 
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ประเมินผลและช่วยเหลอืในการปฏิบัติงานอย่างเป็นกัลยาณมติร คอยประสานและบูรณา

การทำงานกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องภายนอกในเรื่องที่เกี่ยวกับโครงการ กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

เช่น งานทำบุญประจำปี งานผ้าป่าระดมทุนเพื่อการศึกษา หรอืงานวันสำคัญทางศาสนา 

วันสำคัญของสถาบันพระมหากษัตรยิ์ รวมทั้งงานชุมชนสัมพันธ์ระหว่างผูป้กครอง ผู้คนใน

ชุมชน และภาคีเครือข่ายอื่น ๆ ด้วยความตั้งใจจริงในการที่ทำให้การดำเนินงานของ

โรงเรียนใหไ้ด้คุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ์การประเมินสถานศกึษารางวัลพระราชทาน  

ซึ่งจากผลการดำเนินงานตั้งแต่ระยะแรกเป็นต้นมาจนถึงปัจจุบันโรงเรยีนบ้านนาดีดี  

(นามสมมต)ิ ได้รับการประเมินเป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา  

3 ครั้ง ต่อเนื่องกัน 10 ปี ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจจริงของผูบ้ริหารและทีมงาน

บุคลากรทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องที่ได้ร่วมกันดำเนินงาน หากไม่มคีวามตัง้ใจจรงิแล้ว

ความสำเร็จคงจะไม่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องยาวนานมาจวบจนถึงปัจจุบันนี้ 

    ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลวเิคราะห์เอกสารและคำสัมภาษณ์ผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องในประเด็นคุณลักษณะการทำงานมุ่งความเป็นเลิศ (Excellence-oriented 

features) เพื่อให้เห็นถึงความสอดคล้องตอ้งกันของผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้อง และเป็นหลักฐาน

เชงิประจักษ์ที่ปรากฏอยู่ในปรากฏการณ์ ดังนี้ 

 

     “...เพราะความบากบั่น เสียสละ ตั้งใจจรงิของคณะครู ผูบ้ริหาร 

รวมทั้งได้รับความร่วมมอืทางชุมชนส่วนหนึ่ง และเกิดจากความสามัคคีกัน ชุมชนเข้มแข็ง 

มีผู้นำที่ดแีละช่วยแนะนำความรูใ้ห้ชาวบ้านได้ทำให้เกิดการพัฒนาที่ดีต่อโรงเรียน...” 

ตัวแทนชุมชน (สัมภาษณ์ CO3: 4 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ทุกคนมีความเป็นหนึ่งเดียว ร่วมแรงร่วมใจกัน ทุ่มเท เสียสละ 

มีความตั้งใจกันทุกคน อกีทั้งยังมีคุณค่ามีบทบาทในการกระทำทุก ๆ ด้าน ทั้งผูอ้ำนวยการ 

คณะครู นักเรียน ชุมชน ประชาชนในชุมชน...” 

ตัวแทนศิษย์เก่า (สัมภาษณ์ AL1: 4 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

 

     “...การมุ่งม่ัน ความจริงใจ ความทุ่มเท ความศรัทธาในการทำงาน 

ทุกอย่างคอืการสร้างโอกาสและความท้าทาย ความสำเร็จให้เกิดขึ้น มีความฝัน ความ



313 

ศรัทธา ความเข้าใจในงานที่ทำ และถ้ามีปัญหาก็ใช้วธิีการระดมทรัพยากรจากภาคี

เครือข่ายมาช่วยในการพัฒนางาน...” 

ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565)  

 

     “...คิดว่าสิ่งที่เป็นแนวปฏิบัติที่ทำให้เกิดความสำเร็จก็คือ ความ

ตั้งใจ ความเสียสละ ความทุ่มเท ความอดทน และความต่อเนื่อง พวกเราทำมาตั้งแต่

เริ่มต้นจนถึงปัจจุบันนีก้็ยังคงทำอยู่ต่อไป...” 

 ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ความมุ่งมั่น ทุ่มเท ตั้งใจ ทำงานในส่วนที่ได้รับมอบหมาย และ

พยายามพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อให้การทำงานประสบความสำเร็จ...” 

ครู (สัมภาษณ์ T3: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...การทำงานเป็นทีม ดว้ยความสามัคคี ทุ่มเท เสียสละ และ

ความแน่วแน่ตัง้ใจจริงของครูแต่ละคน เพื่อใหไ้ด้ผลงานที่ดอีันจะทำให้ได้รับการประเมิน

ผ่านเกณฑ์มาตรฐานได้รับรางวัลเกียรตยิศแก่โรงเรียนและตนเองก็มีส่วนได้รับด้วย...”  

ครู (สัมภาษณ์ T4: 12 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ความตัง้ใจของคณะกรรมการทุกคนและครูช่วยเหลือกัน 

เสียสละเวลาและเงินทองเพื่อช่วยเหลอืงานของโรงเรียนทำให้โรงเรียนได้รับรางวัล

พระราชทาน ทำให้ภูมใิจที่ได้เข้ามาร่วมทำงาน...” 

ประธานคณะกรรมการ (สัมภาษณ์ B1: 18 สิงหาคม 2565) 

 

     “...ที่สำคัญประการหนึ่ง คือ ลักษณะการทำงานของโรงเรียนเมื่อ

ขอความร่วมมอืกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทุกคนก็ยินดีเข้ามามีส่วนร่วมขับเคลื่อนด้วย

ความเต็มใจ เสียสละ และบางคนมาทำงานช่วยเหลอืโรงเรียนทุกวันเสมือนเป็นบุคลากรใน

สถานศกึษาคนหนี่ง…” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 



314 

     “...ผู้บริหาร คณะครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูป้กครอง ชุมชนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องที่ได้พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่าง

ต่อเนื่องด้วยความมุ่งมั่น ทุมเท เสียสละตัง้ใจจรงิ ทำใหส้ถานศกึษาสามารถบริหารและจัด

การศกึษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพได้รับโล่รางวัลพระราชทาน ถือว่า เป็นรางวัลสูงสุดที่

ทรงคุณค่าและเป็นเกียรตปิระวัติอย่างยิ่งของสถานศกึษา...” 

ข้อมูลสารสนเทศ (วิเคราะห์เอกสาร G1: 20 ธันวาคม 2565) 

 

     “...ทุกคนมีความเป็นหนึ่งเดียว ร่วมแรงร่วมใจกัน ทุ่มเท เสียสละ 

มีความตั้งใจกันทุกคน อีกทั้งยังมีคุณค่ามีบทบาทในการกระทำทุก ๆ ด้าน ทั้งผูอ้ำนวยการ 

คณะครู นักเรียน ชุมชน ประชาชนในชุมชน...” 

ตัวแทนศิษย์เก่า (สัมภาษณ์ AL1: 4 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

 

     “...การเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อทำงานร่วมกันทำงานให้สำเร็จ 

ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท ตั้งใจจรงิของท่านผูบ้ริหาร คณะครู ชุมชนมคีวามสัมพันธ์อันดีต่อ

กัน ทั้งองค์กรและผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง เป็นสิ่งที่น่าประทับใจมาก ๆ ค่ะ…” 

ผูเ้ข้ามาศกึษาดูงาน (สัมภาษณ์ VI1: 26 ธันวาคม 2565) 

 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในประเด็นคุณลักษณะการทำงานมุ่งความเป็นเลิศ 

(Excellence-oriented features) ของโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ได้ว่า มคีุณลักษณะ

การทำงานที่มุ่งความเป็นเลิศ 4 องค์ประกอบ คอื 1) ความมุ่งมั่น 2) ความทุ่มเท 3) ความ

เสียสละ 4) ความตัง้ใจจริง สรุปเป็นแผนภาพ (Concept Mapping) ได้ดังนี ้
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ภาพประกอบ 27 คุณลักษณะการทำงานมุ่งความเป็นเลิศ (Excellence-oriented features) 
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จากทรรศนะของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องที่อยู่ในปรากฏการณ์ ผู้วจิัยได้ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ประมวลผลขอ้มูลเชงิคุณภาพ และจัด

หมวดหมู่กลุ่มมโนทัศน์ (Concept) การปฏิบัติตามเกณฑ์สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา จากมุมมองของบุคคลที่อยู่ใน

ปรากฏการณ์มีลักษณะอย่างไร ผูว้ิจัยขอนำเสนอเป็นแผนภาพ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 26 เงื่อนไขการเกิดสถานศกึษารางวัล ระดับประถมศึกษา

พระราชทาน 
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ภาพประกอบ 27 ไดอะแกรมเงื่อนไขการเกิดสถานศกึษารางวัลพระราชทานจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ATLAS.ti23 
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 จากภาพประกอบสรุปได้ว่า การปฏิบัติตามเกณฑ์สถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ม ี4 องค์ประกอบหลัก 

22 ลักษณะ ดังนี้ 

  1. เกณฑ์ประเมินสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา 5 

องค์ประกอบ คอื 1) คุณภาพนักเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 3) การ

บริหารและจัดการศกึษา 4) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 5) ความดีเด่นของสถานศกึษา 

  2. แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศของโรงเรียน (SMART: Model) มี 5 องค์ประกอบ 

คือ 1) S: Strategy การนำกลยุทธ์มาใชใ้นการบริหาร 2) M: Management การบริหาร

จัดการที่มคีุณภาพ 3) A: Achievement การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4) R: Reflection การสะท้อนผล 

5) T: Teamwork การทำงานเป็นทีม  

  3. วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรยีน 5Q มี 5 องค์ประกอบอยู่ คือ  

1) Q1: Quality of Schools คุณภาพสถานศกึษา 2) Q2: Quality of Directors คุณภาพ

ผูบ้ริหาร 3) Q3: Quality of Teachers คุณภาพครู 4) Q4: Quality of Students คุณภาพ

นักเรียน 5) Q5: Quality of Parents คุณภาพผูป้กครอง 

  4. การมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบของทุกภาคส่วน มี 3 องค์ประกอบ 

คือ 1) บุคลากรภายในสถานศกึษา ผู้มีส่วนร่วมประกอบด้วย ผู้บริหาร คณะครู นักเรียน  

2) บุคลากรภายนอกสถานศกึษา ผู้มีส่วนร่วม ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูป้กครอง ผูน้ำชุมชน และบุคคลในชุมชน 3) ภาคีเครือข่าย ผูม้ีส่วนร่วม ประกอบไปด้วย 

หน่วยงานระดับท้องถิ่น หน่วยงานสายบังคับบัญชา หน่วยงานระดับจังหวัดและหน่วยงาน

อื่น ๆ 

  5. คุณลักษณะการทำงานมุ่งความเป็นเลิศ (Excellence-oriented features) 

มี 4 องค์ประกอบ คอื 1) ความมุ่งมั่น 2) ความทุ่มเท 3) ความเสียสละ 4) ความตัง้ใจจริง 

 สรุปประเด็นเงื่อนไขการเกิดสถานศึกษาในบทที่ 6 นี้ทำใหท้ราบว่า เหตุที่ทำให้

เกิดประกอบด้วย เกณฑ์ประเมนิสถานศกึษารางวัลพระราชทาน แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศของ

โรงเรียน (SMART: Model) วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 5Q การมีส่วนร่วมและความ

รับผิดชอบของทุกภาคส่วน คุณลักษณะการทำงานมุ่งความเป็นเลิศ เมื่อโรงเรียนได้นำเอา

แนวปฏิบัติเหล่านีไ้ปในการดำเนินการย่อมเป็นทำให้เกิดความดี ความงาม และความสำเร็จ

กับทุกภาคส่วนได้อย่างมากมาย ซึ่งจะได้นำเสนอผลสืบเนื่องที่เกิดขึน้จากการบริหาร

จัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทานในบทที่ 7 ต่อไป 



 

 

บทที่ 7 

ผลสบืเนื่องทีเ่กดิขึ้นจากการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

รางวัลพระราชทาน  
 

 ผลสัมฤทธิ์ในการบรหิารจัดการศึกษาเมื่อกลา่วโดยรวมแลว้จะหมายถงึคุณภาพ

การศึกษา ส่วนใหญมุ่่งเนน้ไปที่คุณภาพนักเรยีน คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู และ

คุณภาพการบริหารจัดการศกึษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถสรา้งความร่วมมือกับภาคี

เครอืข่ายระดับท้องถิ่นและชุมชนให้เข้ามามสี่วนร่วมรับผดิชอบและผลักดันการจดัการศึกษา 

ของสถานศึกษาให้เข้มแข็งและยั่งยืนภายใต้ระบบการบริหารและจัดการที่มีประสิทธภิาพ อันจะ

สืบเนื่องไปถงึผู้มสี่วนได้เสยีทกุภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทัง้ที่เป็นผลโดยตรงและโดยออ้ม เช่น 

โดยตรง ได้แก่ นักเรยีนได้รับการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชวีิต ผู้บริหารและบุคลากรครู 

ได้พัฒนาศักยภาพในการทำงานและได้รับการเลือ่นขั้นเลื่อนตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ปกครอง 

พึงพอใจที่บุตรหลานมีความรู ้ความสามารถ และความประพฤติที่ดี ผลโดยอ้อม เช่น ชุมชนได้

ทรัพยากรบุคลลที่มีคุณภาพเพื่อการพัฒนาชุมชนให้เจรญิกา้วหน้า สถานศึกษาได้องค์ความรู้ 

ที่เป็นแหล่งเรียนรูท้างวิชาการ ประเทศชาติได้ทรัพยากรบคุคลที่มีคุณภาพที่สามารถนำพา

ประเทศชาติใหม้ั่งคั่ง ยั่งยืนได ้ 

 โครงการประกวดสถานศึกษารางวัลพระราชทาน นับเปน็โครงการที่ดีในการที่

ยกระดับการบริหารจัดการศกึษาให้นักเรียนมีคุณภาพมาตรฐาน เพราะผลสืบเนื่องที่เกดิขึน้จะ

เป็นทั้งทักษะทางวิชาการและคุณลักษณะที่พงึประสงค์ นอกจากนี้ยังได้ยกระดับผู้บริหาร ครูให้มี

ศักยภาพมากขึน้ทั้งในด้านการจัดการเรยีนการสอน และดา้นการบรหิารจัดการงาน 4 ฝา่ย 

สรา้งความพงึพอใจให้กับผู้ปกครอง ชุมชนและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ดงันั้นการทีโ่รงเรยีน 

บ้านนาดีด ี(นามสมมติ) ได้เขา้ร่วมโครงการประกวดสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา โดยนำเอาลักษณะการบริหารสถานศึกษารางวัลพระราชทานที่เปน็เอกลักษณ์ 

ของตนเอง พรอ้มกับบูรณาการหลักการแนวคิดทฤษฎีการบรหิารมาใช้ในการบรหิารจัดการตาม

เกณฑ์ประเมินรางวัลพระราชทาน ซึ่งทำให้เกิดผลสืบเนือ่งต่อภาคส่วนที่เกี่ยวข้องตามผลการ

วิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ ประกอบไปด้วย 1) บุคลากรภายในสถานศึกษา 2) บุคลากรภายนอก

สถานศึกษา 3) ภาคเีครอืข่าย รายละเอยีดดังนี้ 
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บุคลากรภายในสถานศึกษา 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า บุคลากรภายในโรงเรยีนบ้านนาดีดี 

(นามสมมต)ิ ต่างก็ได้รับผลที่สบืเนื่องมาจากการเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานโดยตรง 

กล่าวคือ ผูบ้ริหาร คณะครู และนักเรียน ได้รับผลแตกต่างกันออกไปตามบทบาทและ

หนา้ที่ ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหาร เป็นบุคคลแรกที่รับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่กำกับ ดูแล ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เมื่อผลลัพธ์จากการ

เป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานเกิดขึ้นแล้วได้รับผลทั้งในฐานะตัวแทนของโรงเรียนและ 

ตัวผูบ้ริหาร ดังนี้ 

   1.1 เป็นเกียรตยิศของสถานศกึษา 

   1.2 โรงเรียนมชืี่อเสียงเป็นที่รู้จักไปกว้างไกล 

   1.3 เป็นแหล่งเรียนรูด้้านการบริหารสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

   1.4 ผูบ้ริหารได้รับเลื่อนวิทยฐานะผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญ 

   1.5 ผูบ้ริหารได้องค์ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา

รางวัลพระราชทาน 

   1.6 ผู้บริหารได้รับการเชิดชูเกียรตจิากสถานบันอื่น ๆ ในสังคมและ 

แวดวงการศกึษา 

   1.7 ผูบ้ริหารมีความภาคภูมิใจ ชื่นชมยินดีในผลงานการบริหารจัดการ

สถานศกึษา 

  2. ครู เป็นบุคคลรองจากผู้บริหารที่ได้รับผลสบืเนื่องมาจากการเป็น

โรงเรียนรางวัลพระราชทาน เพราะเป็นผูม้ีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการทำงาน

ต่าง ๆ ให้สำเร็จตามเป้าหมาย ผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้นมีอยู่หลายประการอันส่งผลให้คณะครู

มีขวญัและกำลังใจในการปฏิบัติหนา้ที่ต่อไปอย่างเต็มกำลังความสามารถ ผลที่เกิดขึน้มี

ดังนี้ 

   2.1 ได้รับเกียรติบัตรรางวัล 

   2.2 มคีวามภาคภูมิใจในความสำเร็จที่ตนเองมีส่วนร่วมบริหารจัดการ 

   2.3 ได้รับเลื่อนวทิยฐานะ 

   2.4 ได้องค์ความรูแ้ละประสบการณตรงจากการบริหารสถานศกึษา

รางวัลพระราชทาน 
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   2.5 ได้เป็นวิทยากรเผยแผ่องค์ความรู้ให้ผูท้ี่เข้ามาศึกษาดูงานในโรงเรยีน 

   2.6 มคีวามปีตยิินดีในการทำความดถีวายเป็นพระราชกุศล 

แต่ในหลวง ร.9 

  3. นักเรียน เป็นผูไ้ด้รับผลสืบเนื่องมาจากการเป็นโรงเรียนรางวัล

พระราชทาน เพราะเป็นเป้าประสงค์ของโครงการทีต่้องการจะพัฒนานักเรียนให้เป็น

ทรัพยากรบุคคลที่ทรงคุณค่า เป็นทุนมนุษย์ในการพัฒนาประเทศชาติ และเป็นบุคคลที่มี

คุณภาพต่อสังคม ชุมชนที่ตนอยู่ โดยผลสืบเนื่องที่เกิดต่อนักเรียนมหีลายประการ ดังนี้ 

   3.1 ได้รับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงทั้งดา้นวิชาการและวิชาชีวติ 

   3.2 ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ 

   3.3 ได้รับการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม สัมมาคารวะ ความอ่อนน้อม

ถ่อมตน ทำให้สามารถดำรงตนในสังคมได้อย่างเป็นอย่างดี 

   3.4 ได้รับความรู้ ความสามารถ และทักษะในการดำรงชีวติในยุค

ศตวรรษที่ 21 

   3.5 ได้รับเกียรตบิัตรรางวัล และการยกย่องเชดิชูจากสถานบัน 

ต่าง ๆ ในสังคม 

   3.6 ได้รับประสบการณ์ตรงในการดำเนินชีวติตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   3.7 ได้รับการฝกึฝนทักษะ กระบวนการในการทำงานเป็นกลุ่มและทักษะ

มนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน 

   3.8 ได้เป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้แก่ผูเ้ข้ามาศกึษาดูงานและเป็น

ตัวแทนโรงเรยีนในการเข้าประกวดแข่งขันทางวิชาการต่าง ๆ 

  สรุปผลที่สบืเนื่องมาจากการเป็นสถานรางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา ได้ว่า บุคลากรภายในสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู นักเรียน ต่างก็

ได้ผลดีในการเป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทาน หลายประการทั้งในส่วนตนและส่วนของ

สถานศกึษา ประกอบด้วย เกียรติบัตรรางวัล การยกย่องเชิดชู การเลื่อนวิทยฐานะ  

มีองค์ความรูแ้ละประสบการตรงจากดำเนินงานโครงการสถานศกึษาพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา ทำให้เกิดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหนา้ที่ของตนให้เต็มศักยภาพ และให้

ความสำเร็จดำรงคงอยู่ต่อไป  
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บุคลากรภายนอกสถานศึกษา 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า ในการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อให้

มีคุณภาพมาตรฐานผ่านเกณฑ์การประเมินนัน้ ได้รับความร่วมมอืด้วยดีจากบุคลากร

ภายนอกที่อยู่ในชุมชนและเป็นผู้มสี่วนได้เสียพอจำแนกได้ คือ คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผูป้กครอง ผูน้ำชุมชนและบุคคลในชุมชนที่เป็นให้การช่วยเหลอื สนับสนุนทำให้ได้รับการ

ประเมินผ่านเกณฑ์รางวัลสถานศกึษารางวัลพระราชทานทำให้ได้รับผลที่สบืเนื่องจาก

ความสำเร็จดังกล่าวตามบทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 1. คณะกรรมการ

สถานศกึษา เป็นผูท้ี่มบีทบาทและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรียน และถือได้ว่าเป็น

บุคลากรทางการศกึษาอีกสถานะหนึ่ง รวมทั้งเป็นสมาชิกในชุมชนอีกสถานะหนึ่งดว้ย 

ฉะนั้นจงึเป็นผูท้ี่ได้รับผลสบืเนื่องจากการเป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ตามบทบาท

และสถานะที่ดำรงอยู่ดังนี้ 1) เกิดความภาคภูมใิจ และความผูกพันกับโรงเรียนในชุมชน

ตนเอง 2) เกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา ต่อผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรยีน 3) เกิดความ

ตระหนักและเห็นคุณค่า ความสำคัญรางวัลสถานศกึษารางวัลพระราชทาน เป็นรางวัล

เกียรตยิศที่สูงยิ่ง 4) เกิดความปีติยินดทีี่จะให้การสนับสนุน ช่วยเหลือโรงเรียนไปตลอด  

5) เกิดความรัก ความสามัคคีในโอกาสที่ได้ร่วมกันพัฒนาสถานบันการศกึษาที่จะนำพา

ความเจรญิก้าวหน้ามาใหชุ้มชนของตนเอง 2. ผูป้กครองเป็นผู้ที่ได้รับผลสืบเนื่องจากการ

เป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทาน เพราะได้ผูส้่งบุตรหลานเข้าไปศกึษาเล่าเรียนที่

โรงเรียนแล้วบุตรหลานได้รับการพัฒนาทักษะวิชาการ ความรู ้ความสามารถ ตลอดจน

คุณลักษณะที่พึงประสงค์จนเป็นทรัพยากรบุคคลที่มคี่าของชุมชน สังคม ประเทศชาติ  

โดยพอจำแนกผลสบืเนื่องที่ได้รับ ดังนี้ 1) มีความพึงพอใจในการบริหารจัดการศกึษาของ

โรงเรียน 2) มีความรัก ความผูกพัน เห็นความสำคัญของโรงเรียนที่เป็นแหล่งบ่มเพาะ 

บุตรหลานใหเ้ป็นคนมีคุณภาพ 3) มีความยินดีใหค้วามอนุเคราะห์ สงเคราะห์ ช่วยเหลือ 

สนับสนุนกับทางโรงเรียนในทุกด้าน 4) มีความภาคภูมิใจในชื่อเสียงของโรงเรียนที่ 

ขจรขจายไปในวงกว้าง 5) มีความรัก ความสามัคคีในชุมชน และร่วมกันบูรณาการการ

ทำงานในการพัฒนาโรงเรียนให้ดำรงคงอยู่อย่างยั่งยืนต่อไป 6) มีความมั่นใจในศักยภาพ

ของผู้บริหารและคณะครูในการบริหารจัดการโรงเรียนใหม้ีความเจรญิก้าวหนา้ยิ่งขึ้นไป  

3. ผูน้ำชุมชน เป็นอีกภาคส่วนหนึ่งของการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษาใน

โรงเรียนจนได้รับรางวัลสถานศกึษารางวัลพระราชทาน เพราะเป็นฝ่ายสนับสนุนกำลัง

ทรัพย์ กำลังกาย และกำลังสติปัญญาตามบทบาทและหนา้ที่ของแต่บุคคลที่มโีอกาสเข้าไป
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มีส่วนร่วม ความสำเร็จจึงเกิดขึ้นแล้วได้รับผลที่สบืเนื่องมาหลายประการพอจำแนกได้ 

ดังนี ้1) เกิดความภาคภูมใิจในความสำเร็จของโรงเรียนที่ตนเองมีส่วนร่วมในการพัฒนา  

2) เกิดความรัก ความผูกพันกับโรงเรียนยินดีให้ความอนุเคราะห์ สงเคราะห์ตลอดไป  

3) เกิดความสามัคคี ปรองดอง และความกลมเกลียวกันในชุมชนเพราะมีโอกาสได้ร่วมกัน

ทำงานพัฒนาการศกึษากับทางโรงเรียน 4) เกิดการบูรณาการการทำงานระหว่าง บ้าน วัด 

โรงเรียน (บวร) และหน่วยงานราชการท้องถิ่น 

 สรุปผลที่สบืเนื่องมาจากการเป็นสถานรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา 

ได้ว่า บุคลากรภายนอกสถานศกึษา ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง 

ผูน้ำชุมชนและบุคคลในชุมชน ได้รับผลสบืเนื่องที่เกิดจากการเป็นสถานศกึษารางวัล

พระราชทานหลาย คือ มีความพึงพอใจในความสำเร็จที่เกิดขึ้น ส่งผลเกิดความภาคภูมใิจ 

ความรัก ความผูกพันต่อโรงเรียน ความสามัคคีปรองดองในชุมชน และการบูรณาการใน

การทำงานร่วมกันระหว่าง บ้าน วัด โรงเรียน (บวร) 

ภาคีเครือข่าย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ พบว่า โรงเรียนในยุคปัจจุบันต้องพยายาม

ผลติองค์ความรู้หรอืพัฒนากิจกรรมของโรงเรียนให้เกิดนวัตกรรมทั้งของสมาชิกและ

องค์การ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจำเป็นต้องเป็นผู้แสวงหาและสรา้งเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ 

และร่วมพลังเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่สังคมประเทศชาติ

ต่อไป และจากการเป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทานของโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมติ) 

ก็มีองค์ความรู้และนวัตกรรมในการบริหารจัดการศกึษาที่เป็นแนวปฏิบัติที่มุ่งสู่ความเป็น

เลิศด้วย  

  โรงเรียนบ้านนาดีดี มีภาคีเครือข่ายที่ให้การสนับสนุน ประกอบด้วย 

หน่วยงานระดับท้องถิ่น หน่วยงานสายบังคับบัญชา หน่วยงานระดับจังหวัด หน่วยงาน 

อื่น ๆ ซึ่งให้การสนับสนุน ช่วยเหลอืตามโอกาสและเวลาที่ม ีเมื่อความสำเร็จเกิดขึ้นโดย

ได้รับรางวัลสถานศกึษาพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ผลที่สบืเนื่องที่มีต่อภาคี

เครือข่ายที่ให้การสนับสนุนมีหลายประการพอจำแนกได้ ดังนี้ 

   1. บุคคลในชุมชน เป็นผู้ที่มีส่วนรวมตั้งเริ่มก่อตั้งโรงเรยีนฉะนัน้ 

จงึถือเป็นภาคเีครือข่ายที่สำคัญ เมื่อความสำเร็จเกิดขึ้นได้ผล คอื 
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    1.1 ได้เพิ่มพูนความรู้และทักษะเพราะการศกึษาที่ได้รับจากโรงเรยีน

จะช่วยเพิ่มพูนความรู้และทักษะของบุคคลในชุมชน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความสามารถใน

การทำงานและสร้างโอกาสในการพัฒนาตนเองได้มากขึน้ 

    1.2 ได้สร้างชุมชนที่มีคุณภาพดีเพราะโรงเรียนที่ดำเนนิการประสบ

ผลสำเร็จจะสร้างชุมชนที่มีคุณภาพดี โดยเน้นการสร้างความเข้าใจและเห็นภาพของสังคม

ในปัจจุบัน และส่งเสริมการทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาชุมชนให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

    1.3 ได้สร้างมูลค่าใหก้ับชุมชนเพราะโรงเรียนที่ดำเนนิการประสบ

ผลสำเร็จจะสร้างมูลค่าให้กับชุมชนได้โดยตรง โดยเน้นการสร้างความเข้าใจและความ

รับผิดชอบต่อสังคม เช่น การสร้างโอกาสในการศึกษาและการทำงานใหก้ับนักเรียนหรือ

การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มคนในชุมชน 

    1.4 ได้สรา้งความเชื่อมั่นและความเป็นไปได้ในอนาคตเพราะโรงเรียน

ที่ดำเนินการประสบผลสำเร็จส่งเสรมิการเตรียมตัวให้บุคคลในชุมชนมคีวามเชื่อมั่นและ

ความเป็นไปได้ในอนาคตที่ดีกว่า โดยเน้นการสร้างโอกาสในการศึกษาและการทำงาน

ให้กับนักเรียนและชุมชนทั้งหมด 

    1.5 ได้สร้างสัมพันธภาพในชุมชนเพราะโรงเรียนที่ดำเนินการประสบ

ผลสำเร็จจะสร้างสัมพันธภาพในชุมชนได้ดีขึน้ โดยเน้นการสรา้งการเข้าใจและความ

รับผิดชอบต่อสังคม เช่น การส่งเสริมกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับชุมชน เพื่อสร้างความสัมพันธ์

ที่ดกีับคนในชุมชน 

    1.6 ได้ความมั่นใจในการเลือกอาชีพเพราะโรงเรียนที่ดำเนินการ

ประสบผลสำเร็จจะเพิ่มความมั่นใจให้กับนักเรียนในการเลือกอาชีพที่เหมาะสมและมีความ

สอดคลอ้งกับความสามารถและความสนใจของตน ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสในการได้รับการ

จา้งงานและการประกอบอาชีพที่สำเร็จรูป 

    1.7 ได้รับการส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดเีพราะโรงเรียนที่

ดำเนนิการประสบผลสำเร็จจะส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดใีห้กับนักเรียนและชุมชน

ทั้งหมด โดยเน้นการสร้างโอกาสในการเรียนรูเ้กี่ยวกับการดูแลสุขภาพ และการให้ความรู้

เกี่ยวกับการออกกำลังกายและการกินอาหารที่เหมาะสม 

    1.8 ได้สรา้งสังคมที่มคีวามเป็นอยู่ที่ยั่งยืนเพราะโรงเรียนที่ดำเนินการ

ประสบผลสำเร็จส่งเสริมสร้างสังคมที่มีความเป็นอยู่ที่ยั่งยืน โดยเน้นการสร้างการ
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รับผิดชอบและการใหค้วามช่วยเหลอืกับชุมชนโดยทั่วไป เช่น การเข้าร่วมกิจกรรมชุมชน 

การให้บริการสังคม และการช่วยเหลอืผูป้่วยหรือผู้สูงอายุในชุมชน 

   2. หน่วยงานองค์กรระดับท้องถิ่น เป็นหน่วยงานที่อยู่ในชุมชนมคีวาม

ใกล้ชิด เช่น โรงพยาบาลประจำตำบล สถานีตำรวจ องค์การบริหารส่วนตำบล ชมรม กลุ่ม

งานอาชีพในชุมชน ซึ่งหน่วยงานเหลานีไ้ด้ให้ความช่วยเหลอืกำลังกาย กำลังทรัพย์  

ในเวลามงีานที่โรงเรยีนไม่ว่าจะเป็นงานเล็ก หรอืงานใหญ่ ๆ เช่น งานการรับเสด็จของ 

พระราชวงศ์ เป็นต้น ผลสืบเนื่องที่เกิดขึน้กับภาคีเครือข่ายระดับท้องถิ่นพอจำแนกได้ คือ 

    2.1 มีความภาคภูมใิจในสถานบันการศกึษาในชุมชนของตนเอง 

ที่มคีุณภาพมาตรฐานทัดเทียมกับสถานศกึษาอื่น ๆ 

    2.2 มคีวามผูกพันยินดีให้การช่วยเหลอือย่างเต็มกำลังความสามารถ

เพราะอยู่ในขอบข่ายงานที่หน่วยงานต้องให้บริการอยู่ด้วย 

    2.3 มคีวามสามัคคีเอือ้เฟื้อของหน่วยงานในระดับท้องถิ่นเป็นการ

เสริมกำลังกันในการพัฒนาให้ชุมชนเกิดความเจริญรุ่งเรอืง 

    2.4 ผูบ้ริหารและสมาชิกในหน่วยงานระดับท้องถิ่นได้รับการยกย่อง 

เชดิชูเกียรติในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนขับเคลื่อนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

   3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็น

หน่วยงานสายบังคับบัญชาที่ได้ให้ความช่วยเหลอื สนับสนุนเมื่อทางโรงเรียนตอ้งการความ

ช่วยเหลอืเมื่อมีงานใหญ่ที่จำเป็นต้องใช้งบประมาณ และบุคลากรจำนวนมากและเป็นที่

ปรึกษาเมื่อจะดำเนินโครงการที่เป็นนโยบายระดับสูงเป็นต้น ซึ่งเมื่อผลงานความสำเร็จ

ได้รับรางวัลสถานศกึษาพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ก็ได้รับผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้พอ

จำแนกได้ดังนี้ 

    3.1 สรา้งช่ือเสียงให้กับจังหวัดในเรื่องของการมโีรงเรียนที่มีคุณภาพ

มาตรฐาน เป็นแหล่งบ่มเพาะลูกหลานเยาวชนของจังหวัดใหเ้ป็นคนมีคุณภาพ 

    3.2 ได้บูรณาการการทำงานจติอาสาระหว่างหน่อยงานต่าง ๆ ที่อยู่

ในจังหวัด เพื่อการพัฒนาจังหวัดใหเ้กิดความเจรญิก้าวหนา้ในทางดา้นการจัดการศกึษา 

    3.3 เกิดความสามัคคีปรองดองระหว่างผู้บังคับบัญชาของแต่ละ

หน่วยงานในระดับจังหวัด เพราะได้มโีอกาสประสานการทำงานร่วมกันทำให้ได้เอือ้เฟื้อ 

ซึ่งกันและกันเมื่อมีงานเกิดขึ้นในหน่วยงานของตนบ้าง 
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    3.4 เกิดมติรไมตรีที่ดีต่อกันระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาของแต่ละ

หน่วยงาน เพราะได้มโีอกาสทำงานร่วมกัน ปรึกษาหารือ และทำงานได้ด้วยกันอย่างเป็น

กัลยาณมติร 

   4. สถาบันการศกึษาอื่น ๆ เป็นหน่วยงานที่รับนโยบายการจัดการศกึษา

จากหน่วยงานระดับสูงแล้วนำมาขับเคลื่อนผ่านสถานศึกษาให้จัดการศึกษาให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลโดยการจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากรทางการบริหาร และ

เป็นผู้กำกับ ดูแล นิเทศ ประเมินผลและช่วยเหลอืในการบริหารจัดการศกึษาให้กับโรงเรียน

ในเขตรับผดิของตน ประกอบด้วย ศกึษาธิการภาค ศกึษาธิการจังหวัด และสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาในจังหวัด เมื่อโรงเรียนได้บริหารจัดการจนบรรบลุวัตถุประสงค์ได้รับรางวัล

พระราชทานแล้วก็ได้รับผลที่สบืเนื่องหลายประการ ดังนี้ 

    4.1 ผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงานที่รับผดิชอบได้รับการประเมินผล

การปฏิบัติงานดีเด่นได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรติ 

    4.2 ช่ือเสียง เกียรติยศของโรงเรยีนในเขตรับผดิชอบของตนได้ฟุ้งไป

อย่างกว้างขวาง 

    4.3 เกิดแหล่งเรียนและองค์ความรูใ้นสถานศกึษาที่อยู่ในความ

รับผิดชอบที่เปิดโอกาศให้บุคลลและองค์กรอื่น ๆ ได้เข้ามาศกึษาดูงาน 

    4.4 ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มโีอกาสพัฒนาศักยภาพทางการบริหารจัด

การศกึษาและเพิ่มพูนประสบการณ์ทำให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มคี่าในเขตที่ตนรับผิดชอบ 

    4.5 นโยบายที่รับมาจากหน่วยงานระดับสูงได้รับการขับเคลื่อนด้วย

การบูรณาการการทำงานตามลำดับสายการบังคับบัญชาและตามหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 สรุปผลที่สบืเนื่องมาจากการเป็นสถานรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา 

ได้ว่า ภาคีเครือข่ายอื่น ๆ ประกอบด้วย หน่วยงานระดับท้องถิ่น หน่วยงานสายบังคับ

บัญชา หน่วยงานระดับจังหวัด หน่วยงานอื่น ๆ ต่างก็ได้รับผลสบืเนื่องที่เกิดจากการเป็น

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาโรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมติ) 

ประกอบด้วย การบูรณการการทำงานของหน่วยงานทางการศกึษา ผูบ้ริหารหน่วยงานได้

สร้างมิตรไมตรทีี่ดตี่อกัน นิสิต นักศึกษา นักเรียนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และได้

สร้างความเจรญิงอกงามทางวิชาการผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและการสัมภาษณ์

ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญทำให้ทราบถึงทราบถึงผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้นในหน่วยงานหรือทุกภาคส่วน

เกี่ยวข้องดังคำสัมภาษณ์  
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  “...หลังจากเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานแลว้ทำให้สภาพชุมชน ทำใหทุ้ก

คนรู้คุณค่าของตัวเองในการทำให้โรงเรียนได้รับรางวัล หลังจากได้รับรางวัลแลว้ทำให้ทุก

คนมีความสุข มคีวามเป็นผู้ใหญ่มากขึ้น เพราะได้เป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานเป็นผู้นำ 

ทั้งในสถานะการเป็นผู้นำการพัฒนา เทคโนโลยี การศึกษาเพื่อการสื่อสาร ระบบการ

ประกันคุณภาพและระบบสื่อสารสนเทศ รวมเป็นการบริหารโรงเรียนผู้นำ ทำให้ทุกคน 

มีกำลังใจในการทำต่อ ทำใหคุ้ณสมบัติการศกึษาดีขึ้น ทั้งคุณภาพนักเรียน การบริหาร  

การจัดการสถานศกึษา การจัดการเรยีนรู้ การเป็นความดีเด่นของการศกึษาดีขึ้น เป็น

เครื่องกระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนามาตรฐานคุณการศกึษาของชาติให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป ทั้งเป็น

แนวทางในการปฏิบัติตัว การเป็นส่วนรวมในสังคม ทำใหรู้้จักโรงเรยีนรางวัลพระราชทาน

เป็นอย่างไร การปฏิบัติตัวเป็นอย่างไร สร้างประวัติศาสตร์ให้โรงเรียน ทั้งสร้างชื่อเสียงให้

โรงเรียนด้วย...” 

ตัวแทนศิษย์เก่า (สัมภาษณ์ AL1: 4 สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

 

  “...หลังจากได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้ มคีวาม

สมัครสมานสามัคคีกัน ภาคภูมใิจในสิ่งที่ได้ร่วมกันทำ และมีคนมาศกึษาดูงาน ด้าน

นักเรียน มีขวัญกำลังใจในการตัง้ใจเรียน การเรียนของนักเรียนดีขึ้นกว่าเดิม ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงขึ้น มีวนิัยในตัวเอง มคีวามรับผดิชอบ มีสัมมาคารวะ ด้านครู ได้รับการ

ยอมรับและยกย่องจากทุกภาคส่วนในเรื่องของการมุ่งมั่นในการทำงาน ได้รับการเลื่อน 

วิทยฐานะให้สูงขึ้น มีความภาคภูมใิจในตัวเอง ด้านผู้บริหาร เป็นที่ยกย่องในสายงานของ

ตัวเอง และสายงานอื่น ๆ ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึน้เป็นคนแรกของจังหวัด ด้าน

โรงเรียน เป็นที่รู้จักทั่วประเทศ เป็นโรงเรียนที่มคีุณภาพทางการศึกษาที่เป็นโรงเรยีน 

ขนาดเล็ก เป็นที่ศึกษาดูงานซึ่งมีผู้มาศึกษาดูงานจากหลาย ๆ แห่งตลอดระยะเวลา 10 ปี  

ด้านชุมชน มชืี่อเสียงเป็นที่รู้จักทั่วประเทศ มีความภาคภูมใิจอย่างยิ่งและมีความรักความ 

หวงแหนโรงเรียนของตนมีความผูกพันเหนยีวแน่น และรักษาสมบัติของชุมชน...” 

ตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B3: 4 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2565) 

 

  “...ผลที่ได้รับจากการเป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทานมหีลายภาคส่วน 

ที่เกี่ยวข้อง จะประกอบด้วย สถานศกึษาได้รับเกียรตบิัตรและรางวัลต่าง ๆ มากมาย ส่วน

ผูบ้ริหารเองก็ได้เกียรติบัตรรางวัล การเลื่อนวิทยฐานะ ในส่วนคณะครูและบุคลากรได้รับ
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เกียรตบิัตรรางวัล นักเรียนได้เกียรติบัตรรางวัล คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง

ชุมชน เกิดความภาคภมใิจ ความรัก ความสามัคคีในชุมชน รวมทั้งการมีส่วนร่วมระหว่าง 

บ้าน วัด โรงเรียน (บวร) องค์กรที่เกี่ยวข้อง ความภาคภูมิใจ ความสัมพันธ์อันดี...” 

  ผูบ้ริหาร (สัมภาษณ์ A1: 10 สิงหาคม 2565) 

 

  “... โรงเรียนเป็นที่รู้จักจากโรงเรียนอื่น ๆ ทั้งในสังกัดและต่างจังหวัดที่มา

ศกึษาดูงานเป็นประจำเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน ผูบ้ริหาร เป็นผลงานที่มีความสำคัญสูงสุด

ของการรับราชการของผู้บริหารที่ภาคภูมใิจของการปฏิบัติหน้าที่ ครูและบุคลากร ได้รับ

ความรูแ้ละประสบการณ์ในการทำงานที่ถือว่า เป็นเกียรตแิละศักดิ์ศรแีละความภาคภูมใิจ

ยิ่ง ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการจนได้รับรางวัลที่ยิ่งใหญ่ นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจ และมี

วินัย สุภาพเรียบร้อย มกีารพัฒนาด้านนีม้ากขึ้นในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา  

เกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา ในการทำงานของผู้บริหาร คณะครู รวมทั้งนักเรียนในการปฏิบัติ

หนา้ที่ ในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ผูป้กครอง เกิดความเชื่อมั่น ศรัทธามากขึ้น 

ในการที่จะส่งลูกหลานมาเรียน ส่วนมากเป็นครอบครัวที่ยากจนที่ไม่มโีอกาสไปเรียนใน

เมือง ชุมชน เกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธามากขึ้นและให้การสนับสนุนโรงเรียนมากขึ้น องค์กร 

ที่เกี่ยวข้องเกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา และมั่นใจในการสนับสนุนช่วยเหลอืตลอดมา...” 

ครู (สัมภาษณ์ T1: 12 สิงหาคม 2565) 

 

  “...โรงเรียน เป็นที่รู้จัก ได้ต้อนรับคณะศกึษาดูงานมากขึน้ ผู้บริหาร  

มีช่ือเสียงเป็นที่รูจ้ักสามารถถ่ายทอดความรูใ้ห้กับต่างโรงเรยีนได้ ครูและบุคลากร  

ได้ประสบการณ์ ได้ความรู ้ได้ความภาคภูมใิจ นักเรียน มวีินัยมากขึ้น กิรยิามารยาท 

เรียบร้อยมากขึ้น รู้จักการวางตัวเมื่อแขกมาเยือน คณะกรรมการสถานศกึษา มีความ 

ภาคภูมิใจในความสำเร็จเพราะทำร่วมกัน ผูป้กครอง เกิดความเชื่อมั่นในโรงเรยีน ส่งบุตร 

หลานมาเรียนเมื่อเห็นความสำเร็จด้านต่าง ๆ ชุมชน เกิดความเชื่อมั่น และให้การสนับสนุน

โรงเรียนมากขึ้น องค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่ือมั่น ไว้วางใจ ช่วยสนับสนุนอย่างเต็มกำลัง...” 

ครู (สัมภาษณ์ T2: 12 สิงหาคม 2565) 

 

  “...โรงเรียนเป็นที่รู้จักของโรงเรียนอื่น ๆ ได้ตอ้นรับคณะศกึษาดูงาน 

ผูบ้ริหาร ได้รับคำชมจากผู้บริหารด้วยกัน ถึงความสามารถในการบริหารจัดการ  
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จนประสบความสำเร็จ ครูและบุคลากร ได้เรียนรู้ ได้ประสบการณ์ในการทำงาน และ 

มองเห็นคุณค่า รางวัลที่มีค่ายิ่ง นักเรียน มรีะเบียบ มวีินัยมากขึ้นมากขึ้นกว่าเดิม 

คณะกรรมการสถานศกึษา เกิดความมั่นใจ และภาคภูมิใจกับผลงานที่เข้าร่วมพัฒนา

ด้วยกันผู้ปกครอง มีความภาคภูมใิจ มคีวามสุขกับผลงานที่เขาได้ร่วมพัฒนา ชุมชน เกิด

ตระหนัก เห็นความสำคัญของรางวัลที่ได้รับและรักโรงเรียนมากขึ้น องค์กรที่เกี่ยวข้อง เกิด

ความเช่ือมั่น ไว้วางใจ และสนับสนุนโรงเรียนเพราะเห็นโรงเรียนทำจริง...” 

ครู (สัมภาษณ์ T3: 12 สิงหาคม 2565) 

 

  “...สถานศกึษามีชื่อเสียง มีโอกาสได้ตอ้นรับคณะศกึษาดูงานมากขึ้น 

ผูบ้ริหาร เป็นผู้มีความสามารถถ่ายทอดความรูใ้ห้ผู้มาศกึษาดูงานในการนำไปพัฒนา

โรงเรียน ครูและบุคลากร ได้แลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์กับต่างโรงเรียนในการมา

ศกึษาดูงาน มีความรูม้ากขึ้น ความชำนาญการมากขึ้น นักเรียน มสีัมมาคารวะ มวีินัย 

กิริยามารยาทเรียบร้อยมากขึน้ คณะกรรมการสถานศึกษา เกิดความเชื่อมั่น ว่าโรงเรียน

ทำได้ไม่ธรรมดา ผูป้กครอง เกิดความเชื่อมั่นว่า โรงเรียนพร้อมและมีความสามารถ 

ชุมชน เกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา เห็นคุณค่า ว่าโรงเรียนมีประสิทธิภาพในการสอนมากขึ้น 

องค์กรที่เกี่ยวข้อง เชื่อมั่น ไว้วางใจ และให้การสนับสนุนเพิ่มขึน้...” 

ครู (สัมภาษณ์ T4: 12 สิงหาคม 2565) 

 

  “...โรงเรียน มคีนรู้จักไปทั่วประเทศ มีการพัฒนาไปต่อเนื่อง...” 

ผูป้กครอง (สัมภาษณ์ PA2: 19 สิงหาคม 2565) 
 

  “...มคีวามภูมิใจว่า เป็นส่วนหนึ่งของการทำงานให้ดีจนได้รับรางวัลต่าง ๆ…” 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา (สัมภาษณ์ B1: 15 ธันวาคม 2565) 

 

  “...ฉลองความสำเร็จ และประทับใจที่พวกเราได้ร่วมสร้างกันมาด้วยความ

ภาคภูมิใจและดีใจอย่างสุดซึง้รูส้ึกว่าโรงเรียนเรา นักเรียนมีระเบียบเรียบร้อยขึน้ มารยาทดี

ขึน้มากเพราะมีแขกมาเยี่ยมชมทางโรงเรียนบ่อย ๆ ทำใหห้มู่บ้านใกล้เคียงหลายคนเข้ามา

เรียนทีโ่รงเรียน และความรู้สึกของชุมชน คือ มคีวามช่ืนชมและคิดว่า โรงเรียนขนาดเล็ก

ของเรามีมาตรฐานเทียบเท่าโรงเรียนในเมืองสัน้ ๆ ค่ะ ชื่อเสียงทางโรงเรียนได้ยกระดับด้าน
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การเรียนหลาย ๆ ด้านของลูก ๆ เราเองค่ะ นักเรียนเรียบร้อยดี มมีารยาทที่ดขีึน้ ชุมชนยิ่ง

ภูมใิจมีแต่คนอยากมาเรียนที่นี้ นักเรียนตัง้ใจเรียนดี มสีัมมาคารวะ...” 

ตัวแทนผูป้กครอง (สัมภาษณ์ PA1: 18 ธันวาคม 2565) 

 

  “...ชุมชน สถานศกึษาอื่น ผู้ปกครอง ให้การยอมรับในการปฏิบัติหน้าที่ของ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา และบุคลากรในสถานศกึษาเป็นอย่างดี ผูป้กครองมีความ 

พึงพอใจ ดใีจ ที่เห็นลูกหลาน อ่านออกเขียนได้ คิดเป็นมากขึ้น โดยจะเห็นได้จากผู้เรียนมี

พัฒนาการด้านคุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง...” 

ศกึษานิเทศก์ (สัมภาษณ์ SU: 30 พฤศจกิายน 2565) 

 

  “...การทำงานอย่างเป็นระบบ มคีวามเป็นมืออาชีพ แต่ในขณะเดียวกันก็เป็น

กัลยาณมติรของชุมชนค่ะ ค่อนข้างโดดเด่นมาก เช่น การนำผ้าจากกลุ่มแม่บ้านมาใช้เป็น

ผา้ปูโต้ะ สำหรับรับแขก สามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ได้จริงค่ะ…” 

ผูเ้ข้ามาศกึษาดูงาน (สัมภาษณ์ VI3: 26 ธันวาคม 2565) 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพในประเด็นผลสบืเนื่องที่ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้

จากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน พบว่า ผลสบืเนื่องที่เกิดจากการ

เป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทานมหีลายภาคส่วนที่ได้รับ ประกอบด้วย 1) บุคลากร

ภายในสถานศกึษา โดยมี ผู้บริหาร ครู และนักเรียน 2) บุคลากรภายนอกสถานศกึษา โดย

มีคณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชนและบุคคลในชุมชน 3) ภาคีเครือข่าย 

โดยมี หน่วยระดับท้องถิ่น หน่วยงานสายบังคับบัญชา หน่วยงานระดับจังหวัด และ

หน่วยงานอื่น ๆ ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้ประกอบไปด้วย ความภาคภูมใิจ ความเชื่อมั่น ความ

ศรัทธา ความสามัคคีปรองดอง การบูรณาการทำงาน บ้าน วัด โรงเรียน (บวร) การเป็น

แหล่งเรียนรู้ และองค์กรแห่งการเรยีนรู้ระดับจังหวัด สรุปเป็นแผนภาพ (Concept  

Mapping) ได้ดังนี้  

 

 

 

 

 



331 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 28 ผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการสถานศกึษา

        รางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา 

 

 จากทรรศนะของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องที่อยู่ในปรากฏการณ์ ผู้วจิัยได้ใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอร์ประมวลผลข้อมูลเชงิคุณภาพ และจัดหมวดหมู่กลุ่มมโนทัศน์ (Concept)  

ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา จากมุมมองของบุคคลที่อยู่ในปรากฏการณ์มีลักษณะอย่างไร ผูว้ิจัยขอ

นำเสนอเป็นแผนภาพ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 29 สรุปผลผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 
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ภาพประกอบ 30 ไดอะแกรมผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน จากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ATLAS.ti23 
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 จากภาพประกอบสรุปได้ว่า ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากการเป็นสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา โรงเรียนบ้านนาดีดี (นามสมมต)ิ ม ี4 องค์ประกอบหลัก 

12 ลักษณะ ดังนี้ 

  1. ผลสบืเนื่องต่อบุคลากรภายในสถานศกึษา ม ี3 ฝ่าย คือ  

   1.1 ผู้บริหาร ผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย 1) เป็นเกียรตยิศของ

สถานศกึษา 2) โรงเรียนมีช่ือเสียงเป็นที่รู้จักไปกว้างไกล 3) เป็นแหล่งเรียนรูด้้านการ

บริหารสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 4) ผูบ้ริหารได้รับเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  

5) ผู้บริหารได้องค์ความรูแ้ละประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

6) ผู้บริหารได้รับการเชดิชูเกียรติจากสถานบันอื่น ๆ ในสังคมและแวดวงการศกึษา  

7) ผู้บริหารมคีวามภาคภูมิใจ ชื่นชมยินดีในผลงานการบริหารจัดการสถานศกึษา  

   1.2 ครู ผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย 1) ได้รับเกียรติบัตรรางวัล  

2) มคีวามภาคภูมใิจในความสำเร็จที่ตนเองมสี่วนร่วมบริหารจัดการ 3) ได้รับเลื่อนวิทย

ฐานะ 4) ได้องค์ความรูแ้ละประสบการณตรงจากการบริหารสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน 5) ได้เป็นวิทยากรเผยแผ่องค์ความรูใ้ห้ผูท้ี่เข้ามาศกึษาดูงานในโรงเรยีน  

6) มีความปิติยินดใีนการทำความดถีวายเป็นพระราชกุศลแต่ในหลวงร.9  

   1.3 นักเรียน ผลที่สบืเนื่องที่เกิดขึน้ ประกอบด้วย 1) ได้รับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสูงทั้งดา้นวิชาการและวิชาชีวติ 2) ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ 3) ได้รับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม สัมมาคารวะ ความอ่อน

น้อมถ่อมตน 4) ได้รับความรู้ ความสามารถ และทักษะในการดำรงชีวติในยุคศตวรรษที่ 21 

5) ได้รับเกียรตบิัตร รางวัล และการยกย่องเชิดชูจากสถานบันต่าง ๆ ในสังคม 6) ได้รับ

การฝึกประสบการณ์ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 7) ได้รับการฝึกฝนทักษะ กระบวนการ 

ในการทำงาน 8) ได้เป็นวิทยากรบรรยายให้ความรูแ้ก่ผูเ้ข้ามาศกึษาดูงานและการเข้า

ประกวดแข่งขันทางวิชาการต่าง ๆ 

  2. ผลสบืเนื่องต่อบุคลากรภายนอกสถานศกึษา มี 3 ฝ่าย คือ  

   2.1 คณะกรรมการสถานศกึษา ผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย 

1) เกิดความภาคภูมใิจ และความผูกพันกับโรงเรียนในชุมชนตนเอง 2) เกิดความเชื่อมั่น 

ศรัทธา ต่อผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียน 3) เกิดความตระหนักและเห็นคุณค่า 

ความสำคัญรางวัลสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 4) เกิดความปีตยิินดีที่จะให้การ
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สนับสนุน ช่วยเหลือโรงเรยีนไปตลอด 5) เกิดความรัก ความสามัคคีในโอกาสที่ได้ร่วมกัน

พัฒนาสถานบัน 

   2.2 ผูป้กครองนักเรียน ผลสืบเนื่องที่เกิดขึน้ ประกอบด้วย 1) มคีวาม 

พึงพอใจในการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนเป็นอย่างมาก 2) มคีวามรัก ความผูกพัน 

เห็นความสำคัญของโรงเรียน 3) มคีวามยินดีใหค้วามอนุเคราะห์ สงเคราะห์ ช่วยเหลอื 

สนับสนุนโรงเรียนในทุกด้าน 4) มีความภาคภูมิใจในชื่อเสียงของโรงเรียนที่ขจรขจายไปใน

วงกว้าง 5) มีความรัก ความสามัคคีในชุมชน และร่วมกันบูรณาการการทำงาน 6) มคีวาม

มั่นใจในศักยภาพของผูบ้ริหารและคณะครูในการบริหารจัดการ 

   2.3 ผู้นำชุมชน ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้ ประกอบด้วย 1) เกิดความภาคภูมใิจ

ในความสำเร็จของโรงเรียนที่ตนเองมีส่วนร่วมในการพัฒนา 2) เกิดความรัก ความผูกพัน

กับโรงเรียนยินดีให้ความอนุเคราะห์ สงเคราะห์ตลอดไป 3) เกิดความสามัคคี ปรองดอง 

และความกลมเกลียวกันในชุมชน 4) เกิดการบูรณาการการทำงานระหว่าง บ้าน วัด 

โรงเรียน  

  3. ผลสบืเนื่องต่อภาคีเครือข่าย มี 4 หน่วยงาน คอื  

   3.1 บุคคลในชุมชน ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้ ประกอบด้วย 1) ได้เพิ่มพูน

ความรูแ้ละทักษะเพราะการศกึษาที่ได้รับจากโรงเรียน 2) ได้สร้างชุมชนที่มีคุณภาพดี  

3) ได้สร้างมูลค่าให้กับชุมชน 4) ได้สร้างความเชื่อมั่นและความเป็นไปได้ในอนาคต 5) ได้

สร้างสัมพันธภาพในชุมชน 

   3.2 หน่วยงานองค์กรส่วนท้องถิ่น ผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย  

1) มคีวามภาคภูมิใจในสถานบันการศกึษาในชุมชนของตนเองที่มีคุณภาพมาตรฐาน

ทัดเทียมกับสถานศกึษาอื่น ๆ 2) มคีวามผูกพันยินดีให้การช่วยเหลืออย่างเต็มกำลัง

ความสามารถเพราะอยู่ในขอบข่ายงานที่หน่วยงานต้องให้บริการอยู่ด้วย 3) มคีวามสามัคคี

เอือ้เฟื้อของหน่วยงานในระดับท้องถิ่น เป็นการเสริมกำลังกันในการพัฒนาให้ชุมชนเกิด

ความเจรญิรุ่งเรอืง 4) ผู้บริหารและสมาชิกในหน่วยงานระดับท้องถิ่นได้รับการยกย่อง  

เชดิชูเกียรติในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนขับเคลื่อนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

   3.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผล

สืบเนื่องที่เกิดขึน้ ประกอบด้วย 1) สรา้งชื่อเสียงใหก้ับจังหวัดในเรื่องของการมโีรงเรียนที่มี

คุณภาพ 2) ได้บูรณาการการทำงานจิตอาสาระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่อยู่ในจังหวัด 

3) เกิดความสามัคคีปรองดองระหว่างผูบ้ังคับบัญชาของแต่ละหน่วยงานในระดับจังหวัด  
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4) เกิดมติรไมตรีที่ดีต่อกันระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาของแต่ละหน่วยงาน เพราะได้มโีอกาส 

ทำงานร่วมกัน 

   3.4 สถาบันการศกึษาอื่น ๆ ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย  

1) ผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงานที่รับผดิชอบได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานดีเด่น

ได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรติ 2) ช่ือเสียง เกียรตยิศของโรงเรียนในเขตรับผดิชอบของตนได้

ฟุ้งไปอย่างกว้างขวาง 3) เกิดแหล่งเรียนและองค์ความรู้ในสถานศกึษาที่อยู่ในความ

รับผิดชอบที่เปิดโอกาศให้บุคลและองค์กรอื่น ๆ ได้เข้ามาศกึษาดูงาน 4) นโยบายที่รับมา

จากหน่วยงานระดับสูงได้รับการขับเคลื่อนดว้ยการบูรณาการทำงานตามลำดับสายการ

บังคับบัญชาและตามที่รับผิดชอบ 

 สรุปผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทาน เป็นคุณประโยชน์

กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย บุคลากรภายในสถานศกึษาได้ผลลัพธ์เกิดขวัญ

กำลังใจในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ บุคลากรภายนอกสถานศกึษาได้ผลลัพธ์

ความพึงพอใจในคุณภาพมาตรฐานนักเรียนที่โรงเรียนได้จัดการศกึษาเป็นอย่างดี และ

หน่วยงานภาคีเครอืข่ายได้ผลลัพธ์เป็นการบูรณาการความร่วมมอืกันระหว่างหน่วยงาน

ราชการ หน่วยงานท้องถิ่น และหน่วยงานทางการศกึษา เป็นต้น เพื่อใหไ้ด้ความชัดเจนใน

ภาพรวมการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ผู้วิจัยจะได้สรุปผลการศกึษา 

ข้อสรุปทางทางทฤษฎี และข้อเสนอแนะ ในบทที่ 8  



บทที่ 8 

สรุปผล อภิปรายผล ข้อเสนอเชิงทฤษฎี และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา : การศกึษาเพื่อสรา้งทฤษฎีฐานราก ที่เป็นปรากฏการณ์ทางสังคมในบริบท

ชุมชนและสถานศกึษาตามความเช่ือ ความคิด พฤติกรรม ทัศนคติ มุมมอง และค่านิยม

ของบุคคลที่อยู่ในปรากฏการณ์ผูว้ิจัยสรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผล 

  4. อภิปรายผล 

  5. ขอ้เสนอเชิงทฤษฎี 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อได้ข้อเสนอ 

เชงิทฤษฎีจากการศกึษาปรากฎการณ์การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา ในประเด็นเกี่ยวกับลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษา เงื่อนไขการ

เกิดสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา และผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้นจากการ

บริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยใชเ้ครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ประกอบด้วย 
   เครื่องมือที่ 1 แบบวิเคราะห์เอกสาร มีลักษณะใช้บันทึกข้อมูลจากการ

วิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

   เครื่องมือที่ 2 แบบบันทึกการสังเกต ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบบันทึกข้อมูลที่

ได้จากการสังเกต แบ่งออกเป็น 2 ชุดย่อย ตามลักษะณะการสังเกต คอื การสังเกตแบบมี

ส่วนร่วม การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

   เครื่องมือที่ 3 แบบบันทึกการสัมภาษณ์ ซึ่งมีลักษณะใช้บันทึกข้อมูลการ

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ แบ่งออกเป็นชุดสัมภาษณ์ย่อยใหเ้หมาะกับสถานะของผูใ้ห้

ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย 1) ชุดที่ 3 ใชบ้ันทึกข้อมูลที่สัมภาษณ์ 2) ชุดที่ 3/1 ใชส้ัมภาษณ์ 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้ฝ่าย ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 3) ชุดที่ 3/2 ใช้สัมภาษณ์ 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง และผูน้ำชุมชน 4) ชุดที่ 3/3 ใช้สัมภาษณ์ 

ศกึษานิเทศก์ ภาคีเครือข่าย 5) ชุดที่ 3/4 ใช้สัมภาษณ์ ตัวแทนนักเรียนปัจจุบัน ตัวแทนศษิย์

เก่า 6) ชุดที่ 3/5 ใชส้ัมภาษณ์ ผู้มาศกึษาดูงานในสถานศกึษา 

   เครื่องมอืที่ 4 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แยกออกเป็น 1) เครื่องมอืชุด

ที่ 4 แบบบันทึกข้อมูลที่สนทนากลุ่ม 2) เครื่องมือชุดที่ 4/1 เป็นแนวคำถามสำหรับผูบ้ริหาร 

ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลสำคัญ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 
   2.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลในสนาม 

   2.2 ผูว้ิจัยการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องของสถานศกึษาแล้วบันทึกไว้

แบบวิเคราะห์เอกสาร เข้าสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญที่คัดเลือกแบบเจาะจง คือ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเป็นบุคคลแรกจากนั้นจงึเข้าสัมภาษณ์บุคคลต่อไปตามคำบอกเล่า

ของผู้ให้ขอ้มูลคนแรกตามการอ้างอิงต่อเนื่องปากต่อปาก (Snowball Sampling) แล้วบันทึก 
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ข้อมูลในแบบบันทึกการสัมภาษณ์ พร้อมกับเข้าสังเกตการณ์ในสถานศกึษาและชุมชน  

องค์ส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องบันทึกไว้ในแบบบันทกึการสังเกต เมื่อได้ขอ้มูลอิ่มตัวตาม

ประเด็นการวิจัยแล้วจึงจัดสนทนากลุ่มโดยเลือกผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญในแต่ละภาคส่วนให้

ข้อมูลเพิ่มเตมิและยนืยันความถูกต้องของขอ้มูลและบันทึกไว้ในแบบบันทึกการสนทนา

กลุ่ม และผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องในการวิเคราะห์ขอ้มูลและได้บันทึกไว้ตลอด

ระยะเวลาของการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รวบรวมด้วย

เทคนิคการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation method) และจดบันทึกไว้ 

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล   

  ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห์จัดหมวดหมู่ และจด

บันทึกตามกระบวนการจัดกระทำขอ้มูลเบือ้งตน้ ลำดับต่อมาจึงนำเอาข้อมูลมาสู่ขั้นตอน

การวิเคราะห์ขอ้มูลและสร้างทฤษฎีจากข้อมูลฐานรากที่ได้ในสนามวจิัย ดังนี้ 

   3.1 วิเคราะห์โดยใช้แนวคิดทฤษฎีและสรา้งกรอบแนวคิดสำหรับการ

วิเคราะห์ ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนและคุณภาพข้อมูลโดยอาศัยกระบวนการ

ตรวจสอบโดย 1) การตรวจสอบข้อมูลจากหลายแหล่ง (Data triangulation) 2) การ

ตรวจสอบข้อมูลจากการใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลมากกว่าหนึ่งวิธี (Methodological 

Triangulation) 3) การให้ผู้ใหข้้อมูลสำคัญเป็นผู้ตรวจสอบข้อมูล (Members Check)  

จดบันทึกและทำดัชนีขอ้มูลที่วเิคราะห์แล้วจึงทำข้อสรุปช่ัวคราวพร้อมกำจัดข้อมูลที่ไม่

เกี่ยวข้อง สรา้งขอ้สรุป พิสูจน์ขอ้สรุปโดยแปลความและตีความจากข้อมูล สร้างมโนทัศน์

ขึน้มาโดยอาศัยความไวเชิงทฤษฎี (Theoretical Sensitivity) รวมทั้งใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอร์ช่วยในการจัดระบบข้อมูล ลำดับต่อมาจงึเขียนเชื่อมโยงประเด็นต่าง ๆ เข้า

ด้วยกัน 

   3.2 ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ATLAT.ti23 ช่วยในการจัดระบบข้อมูล 

และเขียนไดอะแกรมที่เกี่ยวข้อง 

   3.3 ผูว้ิจัยเขียนรายงานสรุปผลการวิจัยและการเผยแพร่ (Writing up / 

Dissemination) ในรูปแบบการพรรณนา (Description) นำเสนอรายงานวิจัยตามกระบวนที่

ได้กำหนดไว้เป็นขั้นตอนตามระเบียบของการทำวิจัยของมหาวิทยาลัย 
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สรุปผล 

 ผลการวิจัย การบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา: การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก สรุปผลการศกึษาตามประเด็นคำถาม

วิจัย ดังนี้ 

  1. ลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก ได้ดำเนินการบริหารจัดการบรรลุ

วัตถุประสงค์ มีองค์ 3 องค์ประกอบ คอื 1) ใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ ตาม

กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยใช้ NAKAE: PIE Model ประกอบด้วย ค่านยิม

หลัก 5 ประการ คอื NAKAE: Model และกระบวนการบริหารจัดการ PIE: Model 

องค์ประกอบที่ 2) มลีักษณะการบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพระราชทาน บูรณาการ 

ใช้หลักการแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการศกึษา ประกอบด้วย การบริหารจัดการ

บ้านเมืองและสังคมที่ดี การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหาร

โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบที่ 3) กำหนด 

กลยุทธ์การบริหารงานสำหรับสถานศกึษาและชุมชน ในด้านการพัฒนาผูเ้รียน ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศกึษา ซึ่งมีปัจจัยแห่งความสำเร็จ คือ การมีส่วนร่วม กระบวนการ และกิจกรรม  

  2. เงื่อนไขการเกิดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน มีองค์ประกอบที่ทำให้

ได้รับการประเมินเป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทาน มี 5 แนวปฏิบัติ ดังนี้ แนวปฏิบัติที่  

1) ปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 5 ด้าน แนวปฏิบัติที่ 2) ใช้

แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศ SMART: Model แนวปฏิบัติที่ 3) เน้นวัฒนธรรมคุณภาพ 5Q แนว

ปฏิบัติที่ 4) อาศัยการมสี่วนร่วมและความรับผดิชอบของทุกภาคส่วน แนวปฏิบัติที่ 5) มี

คุณลักษณะของการทำงานมุ่งความเป็นเลิศ  

  3. ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก เกิดขึ้นแก่ 3 ภาคส่วน

ที่เกี่ยวข้อง คือ เกิดขวัญกำลังใจบุคลากรภายใน เกิดความพึงพอใจในความสำเร็จแก่

บุคลากรภายนอก มีการบูรณาการทำงานระหว่างภาคีเครือข่ายในระดับผูบ้ริหารและ

หน่วยงาน เกิดองค์ความรูใ้หม่ 
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อภิปรายผล 

 ในการวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา: การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยขอนำเสนอ

การอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. ลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา มี 3 องค์ประกอบ คอื  

   องค์ประกอบที่ 1 ใช้รูปแบบการบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ ตาม

กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Process Model) มีค่านิยม

หลัก 5 ประการ NAKAE: Model คือ ประกอบด้วย 1) N = Nice ความดี 2) A = Ability 

ความสามารถ 3) K = Knowledge ความรู้ 4) A = Appreciate ความช่ืนชม และ  

5) E = Excellence ความเป็นเลิศ และใช้กระบวนการดำเนินงาน PIE: Model รวม 2 โมเดล

เข้าด้วยกันจงึเป็น NAKAE: PIE Model ประกอบด้วย 1) P: Planning การวางแผน ใช้เทคนิค 

SWOT เป็นเครื่องมอืในการวางแผน 2) I: Implementation การดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย ใช้ทักษะของผูบ้ริหาร คอื ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะ

ด้านความคิดรวบยอด และการเป็นแบบอย่าง การจูงใจ ใช้ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย (1) ภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ (2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

(3) ภาวะผูน้ำแบบเชญิชวนและสร้างเครือข่าย (4) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม (5) ภาวะเชงิ

วิชาการ 3) E: Evaluation การตดิตามประเมินผล ได้นำเอาวงจรคุณภาพ PDCA 

ประกอบด้วย (1) Plan การวางแผน (2) Do การปฏิบัติตามแผน (3) Check การตรวจสอบ 

(4) Act การดำเนินการให้เหมาะสม ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ได้มกีารวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์จึง

ทำให้เข้าใจสภาพแวดล้อมขององค์กรทั้งภายในและภายนอกแล้วนำมาสร้างเป็นกลยุทธ์ใน

การบริหารจัดการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระมหาโกสินทร์ ทินฺนญาโณ (2564, 

หนา้ 45) ได้กล่าวสรุปว่า การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการเริ่มแรกที่สำคัญของ

การบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ในการพัฒนากลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับองค์การ ผู้ที่มสี่วน

เกี่ยวข้องในการกำหนดกลยุทธ์ต้องเข้าใจในความสัมพันธ์และแนวโน้มความเป็นไปของ

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร รวมทั้งสภาพแวดล้อมทั่วไปการกำหนดกลยุทธ์เป็น

กิจกรรมที่ต่อเนื่องจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ และเมื่อได้กำหนดกลยุทธ์แล้วผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องนำเอาไปปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอน รวมทั้งมีการควบคุม การประเมิน 

กลยุทธ์ที่นำไปใช้ดว้ย สอดคล้องกับ ณัฐพร ละม้ายแข และทัศนะ ศรปีัตตา  
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(2565, หน้า 65) กล่าวสรุปว่า การศกึษากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาพิจติร โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกขั้น 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ขัน้การกำหนดกลยุทธ์ขั้นการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ขั้นการ

ประเมินและควบคุมกลยุทธ์ และขั้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และที่สำคัญก็คือ

บุคลากรครูที่มบีทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบในการดำเนินงานต้องมีสมรรถนะ

เพียงพอในการทำหน้าที่ของตนตามที่ได้รับมอบหมาย ผูบ้ริหารจงึต้องมกีลยุทธ์ในการ

พัฒนาครูให้มีสมรรถนะด้วย สอดคล้องกับ เบญสิร์ยา เกษอุดมทรัพย์ และคณะ (2565, 

หนา้ 1570) ได้ศกึษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดตาก พบว่า มี 8  

กลยุทธ์ ได้แก่ 1) เพิ่มประสิทธิภาพการวางแผน พัฒนาครูใหม้ีสมรรถนะ 2) พัฒนา

สภาพแวดล้อมและระบบสารสนเทศให้เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะ 3) พัฒนาระบบและ

กลไก นเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาสมรรถนะ 4) เพิ่มขีด สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ 5) สนับสนุนปัจจัยด้านงบประมาณ 

บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ในการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน

ของคร ู6) เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน 7) ส่งเสริม

การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน และ 8) เสริมสร้างและยกระดับ

เครือข่ายความร่วมมอืในการดำเนินงานพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ 

   องค์ประกอบที่ 2 ลักษณะการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน (Characteristics of the management of educational institutes conferring 

royal awards) บูรณาการใช้แนวคิดทฤษฎีหลักการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

1) การบริหารเชงิกลยุทธ์ (Strategic Management) 2) การบริหารจัดการบ้านเมืองและ

สังคมที่ดี (Good governance) 3) การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management-

RBM) 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 5) การบริหารโดยใช้

สถานศกึษาเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) 6) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (Sufficiency Economy in school) อาจเป็นเพราะว่า การบริหารจัดการ

สถานศกึษาต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการตามบทบาทและหน้าที่ของแต่ละฝ่าย เพื่อให้การจัดการศกึษาประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ สอดคล้องงานวิจัยของนิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอินถา ศริิวรรณ 
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(2560, หน้า 176) กล่าวสรุปว่า การที่ผูบ้ริหารใช้การจูงใจให้บุคคลผูป้ฏิบัติงานหรือบุคคล

ผูท้ี่เกี่ยวข้อง ได้มโีอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผดิชอบ 

เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคล

ได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางอ้อม ในลักษณะของการ

รับรู้ ร่วมคดิ ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจตลอดจน การประเมินผลใหทุ้กฝ่ายได้สำนึกในหน้าที่

และความรับผดิชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร ซึ่งการได้ร่วมคิด ร่วม

วางแผน ร่วมดำเนินงานก็เป็นสิ่งที่สำคัญเช่นกันสอดคล้องกับ อรรถพล ปานอ่วม และ

คณะ (2565, หน้า 142) กล่าวสรุปว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสำคัญตามลำดับ 

คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียงตามลําดับ

จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการดําเนินงาน ด้านการมสี่วนในการตัดสินใจ

ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วน

ร่วมในการวางแผน การสร้างเสริมประสบการณ์ชีวติใหน้ักเรียนได้มีภูมิคุ้มกันชวีิตในการ

อยู่ในสังคมได้อย่างดีต้องนำเอาหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการจัดการ

เรียนการสอนด้วย จงึทำให้นักเรียนเป็นคนมีคุณภาพได้ สอดคล้องกับ อรวรรณ ป้อมดำ 

(2561, หน้า 54 - 55) กล่าวสรุปว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่คำนึงถึงหลักความพอประมาณ 

การมเีหตุผล การมภีูมิคุม้กันในตัวที่ดเีพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยใช้คุณธรรม

นำความรูใ้นการเตรียมการสอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และมีกระบวนการของการ

วัดผลประเมินผล เพื่อมุ่งให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ เข้าใจ ซึมซับ ฝึกฝนและเห็นคุณค่าของ

การอยู่อย่างพอเพียง 

   องค์ประกอบที่ 3 กำหนดกลยุทธ์การบริหารงานสำหรับสถานศกึษาและ

ชุมชน (Administration Strategies for Schools and Communities) เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและผูท้ี่

มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการ

เรียนรู้ ให้เอือ้ต่อการพัฒนาสมรรถนะและทักษะสำคัญของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21  

2) กลยุทธ์พัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

3) กลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ 4) กลยุทธ์ส่งเสริมการ

เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) กลยุทธ์พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาลและการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา และอาศัยปัจจัย

แห่งความสำเร็จ 3 ประการ คอื 1) ปัจจัยการมสี่วนร่วม 2) ปัจจัยกระบวนการ 3) ปัจจัย 



344 

กิจกรรม อาจเป็นเพราะว่าในการกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษานั้น  

ต้องกำหนดให้ครอบคลุมทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องจึงจะทำให้ประสบผลสำเร็จได้อย่างดยีิ่ง

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เบญสิร์ยา เกษอุดมทรัพย์ และคณะ (2565, หน้า 1570) 

ได้กล่าวสรุปว่า กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศกึษา  

ม ี8 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) เพิ่มประสิทธิภาพการวางแผน พัฒนาครูให้มีสมรรถนะ 2) พัฒนา

สภาพแวดล้อมและระบบสารสนเทศให้เอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะ 3) พัฒนาระบบและ

กลไก นเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาสมรรถนะ 4) เพิ่มขีด สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ 5) สนับสนุนปัจจัยด้านงบประมาณ 

บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ในการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน

ของคร ู6) เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน 7) ส่งเสริม

การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน และ 8) เสริมสร้างและยกระดับ

เครือข่ายความร่วมมอืในการดำเนินงานพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ ในส่วนของการส่งเสริม

การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ สามารถนำมาบูรณาการจัด

การศกึษาได้หลากหลายหลายวิธีให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ 

นงลักษณ์ ใจฉลาด (2565, หน้า 284) กล่าวสรุปว่า การบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดทํานโยบายบริหารแบบมีส่วนร่วมกับผูเ้กี่ยวข้อง จัดทํา

หลักสูตรสถานศกึษาและบริหารการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ครูพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

เต็มตามสักยภาพ มีความคิดเชิงบวกและเชื่อมโยงไปถึงประชาชนเพื่อเป็นการปลูกฝัง 

องค์ความรู้ ทักษะ กระบวนการในการดําเนินชีวิตตามสภาพจริงของสังคมไทยโดยเฉพาะ

ในเรื่องของความพอเพียง เรื่องการเรยีนรู้ควบคู่คุณธรรม และการเห็นคุณค่าของการ

อนุรักษ์และให้ความสําคัญการพัฒนาสิ่งแวดล้อมรอบตัว ซึ่งจะทําให้สามารถดําเนินชีวติ

ในสังคมได้อย่างมีความสุขและมีความยั่งยืนเป็นไป 

  2. เงื่อนไขการเกิดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน การที่จะเป็นโรงเรียน

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน มี 5 แนวปฏิบัติ คือ แนวปฏิบัติที่ 1) ปฏิบัติตามเกณฑ์การ

ประเมินซึ่งเป็นตัวชีว้ัดคุณภาพมาตรฐานในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 5 ด้าน ประกอบด้วย  

(1) ด้านคุณภาพนักเรียน (2) ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ (3) ด้านการบริหาร

และจัดการศกึษา (4) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ และ (5) ด้านความ

ดีเด่นของสถานศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2562) แนวปฏิบัติที่

2) แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศ SMART: Model คือ S: Strategy การนำกลยุทธ์มาใชใ้นการ
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บริหาร M: Management การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ A: Achievement การมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ R: Reflection การสะท้อนผล T: Teamwork การทำงานเป็นทีมมาใช้ในการ

ดำเนนิการ แนวปฏิบัติที่ 3) วัฒนธรรมคุณภาพ 5Qs คือ Q1: Quality of Schools คุณภาพ

สถานศกึษา Q2: Quality of Directors คุณภาพผูบ้ริหาร Q3: Quality of Teachers คุณภาพ

ครู Q4: Quality of Students คุณภาพนักเรียน Q5: Quality of Parents คุณภาพผูป้กครอง 

แนวปฏิบัติที่ 4) อาศัยการมีส่วนร่วมและความรับผดิชอบของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย (1) บุคลากรภายในสถานศกึษา (2) บุคลากรภายนอกสถานศกึษา (3) ภาคี

เครือข่าย และแนวปฏิบัติ 5) คุณลักษณะการทำงานมุ่งความเป็นเลิศ ได้แก่ (1) ความมุ่งมั่น 

(2) ความทุ่มเท (3) ความเสียสละ และ (4) ความตัง้ใจจริง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการ

บริหารจัดการศกึษามีคุณภาพมาตรฐานผ่านเกณฑ์การประเมินได้รับรางวัลพระราชทาน 

ต้องมีแนวปฏิบัติที่ดี เน้นการทำงานที่มุ่งคุณภาพ และต้องมวีัฒนธรรมองค์กรที่ดดี้วย 

สอดคล้องกับ ศริิวรรณ เต็มสุวรรณ และดาวรุวรรณ ถวิลการ (2560, หน้า 32) กล่าว

สรุปว่า วัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ระดับมัธยมศกึษาในจังหวัด

ขอนแก่น โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับ “มาก” และค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบทั้ง 7 

ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำด้านคุณภาพ การทำงานเป็นทีม การมุ่งเน้นผู้รับบริการ การ

พัฒนาวิชาชีพครู การจัดการเชงิกลยุทธ์ด้านคุณภาพ การมสี่วนร่วมของบุคลากร และการ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยโรงเรยีนที่ได้รับรางวัลพระราชทานมแีบบแผน วธิีการ

ปฏิบัติงานที่เน้นคุณภาพจากรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่งจนเกิดเป็นวัฒนธรรมคุณภาพที่มี

บุคลากรใหค้วามสำคัญกับการทำงานที่มีคุณภาพ ใช้กระบวนการทำงานเป็นทีม พัฒนา

ความรูใ้นวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา ดำเนินงานด้วยกระบวนการที่มีแบบแผนโดยการจัดการ

เชงิกลยุทธ์ด้านคุณภาพ อีกทั้งคำนงึถึงประโยชน์ของผู้รับบริการเป็นสำคัญ เพื่อให้ผลของ

การจัดการศกึษาสำเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน รวมไป

ถึงผู้เรยีนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดำรงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างเข้มแข็ง สามารถแข่งขัน

กับนานาประเทศได้ ในส่วนของผลของการปฏิบัติที่ตอ้งการผลอันเป็นเลิศได้นั้นจะใช้

คุณลักษณะของการทำงานอยู่หลายประการที่ผูบ้ริหารและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

ทำงานต้องนำมาใช้ ซึ่งสอดคล้องกับ ฐาปณี พวงงาม และพรรณี สุวัตถี (2560, หน้า 271) 

ได้กล่าวสรุปว่า คุณลักษณะการปฏิบัติที่เป็นเลิศม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 2) การประกันคุณภาพการศกึษา 3) การทำงานเป็นทีม 

4) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 5) การนเิทศภายใน 6) ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 
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  3. ผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา ผลสืบเนื่องเกิดขึ้นแก่ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ประกอบด้วย บุคลากรภายในสถานศกึษา บุคลากรภายนอกสถานศกึษา ภาคีเครือข่าย 

ซึ่งผลที่เกิดขึ้นในภาพรวมของแต่ละฝ่ายจะประกอบไปด้วย 1) เกิดขวัญและกำลังใจให้แก่

บุคลากรในสถานศกึษาให้ทำให้พยายามดำรงคุณภาพ มาตรฐานความสำเร็จ เกียรติยศ 

รางวัลเชิญชูเกียรติใหค้งอยู่อย่างต่อเนื่อง 2) บุคคลภายนอกสถานศกึษามีความพึงพอใจ

เพราะได้มโีอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผดิชอบในการบริหารจัดการด้วย  

3) ภาคีเครือข่ายเกิดการบูรณาการในการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน ทั้งในระดับ

ผูบ้ริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา และที่สำคัญก็คือมีองค์ความรูท้ี่เป็นประโยชน์เกิดขึ้นจาก

การทำงานร่วมกันอีกด้วย อาจเป็นเพราะว่า ผลสืบเนื่องที่เกิดขึน้เป็นผลที่เกิดจากการ

ทำงานร่วมของบุคลากรภายในและภายนอกสถานศกึษา รวมทั้งมีการบูรณาการทำงาน

ร่วมกันกับภาคีเครือข่ายของโรงเรียน สอดคล้องกับ ขจรศักดิ์ เขยีวน้อย (2564, หน้า 1) 

กล่าวสรุปว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อรับรางวัลพระราชทานเป็น

วิธีการที่ทำให้บุคลากรเกิดความร่วมมอืในการปฏิบัติงาน และนำไปสู่ความสำเร็จในการ

ยกระดับคุณภาพของสถานศกึษา สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรใหเ้หมาะสม

กับสถานการณ์เงื่อนไขหรอืสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปโดยใช้กระบวนการบริหารจัดการ

อย่างเป็นระบบและเหมาะสม เพื่อให้งานสำเร็จและทุกคนเกิดพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

และการที่สถานศกึษามีโครงการและกิจกรรมที่ดีได้ปฏิบัติร่วมกันทำให้เกิดผลที่ดีกับทุก

ฝ่ายเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิวุธ มพีันธ์ (2559, หน้า 91) กล่าวสรุปว่า การที่

โรงเรียนมีโครงการหรอืกิจกรรมที่ดเีด่นสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการ

พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน มกีารดำเนินการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและเน้นการ

ทำงานเป็นระบบ โดยผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและยึดเป้าหมาย

ความสำเร็จของงานร่วมกัน และผลงานจากการดำเนินงานดีเด่นที่เกิดประโยชน์ต่อ

พัฒนาการของนักเรียน ครอบคลุมทั้งโรงเรียน รวมไปถึงการได้รับการยอมรับจากผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง ชุมชนและมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลงานอย่างแพร่หลาย ความดีเด่น

นีม้ักจะเป็นโครงการต่อเนื่องและเป็นที่ยอมรับของนักเรียน ชุมชน หรอืบุคคลทั่วไป  

ซึ่งก่อใหเ้กิดประโยชน์โดยตรงต่อนักเรียน เป็นการพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้านและเป็น

แบบอย่างใหก้ับโรงเรียนอื่น ๆ ได้ 
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ข้อเสนอเชิงทฤษฎ ี

 

 ผลการวิจยันำมาสร้างข้อเสนอเชงิทฤษฎีที่เป็นปรากฏการณ์ทางสังคมในบริบท

ชุมชนและสถานศกึษาตามความเช่ือ ความคิด พฤติกรรม ทัศนคติ มุมมอง และค่านิยม

ของบุคคลที่อยู่ในปรากฏการณ์ ได้มโนทัศน์เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศกึษาที่

พัฒนาจากข้อมูลในสนามวิจัย ว่า “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน”  

ทีใ่ช้รูปแบบการบริหารจัดการเชงิกลยุทธ์ โดยใช้ NAKAE PIE Model ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา โดยมีองค์ประกอบที่เป็นเงื่อนไขสนับสนุน ประกอบด้วย เงื่อนไขการเกิด

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน และผลสืบเนื่องที่เกิดจากการบริหารจัดการสถานศกึษา

รางวัลพระราชทาน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากข้อค้นพบในการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ เรื่องรูปแบบลักษณะการบริหาร

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษาเป็นองค์ความรู้ที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอื่น ๆ หรอืสำนักเขตพืน้ที่มัธยมศกึษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ 

  1.2 จากข้อค้นพบในการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ เรื่องการปฏิบัติตามเกณฑ์การ

ประเมินสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา มตีัวชีว้ัดอย่างชัดแจ้งแล้ว 

กระบวนการดำเนินงานในสถานศกึษาหรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่ประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน สามารถนำเอากระบวนการ วิธีการที่ได้เหล่านีน้ำไปปรับ

ใช้ใหเ้หมาะสมกับโรงเรียนของหรอืหน่วยงานของตน 

  1.3 องค์ความรูใ้นเรื่องการบริหารสถานศกึษารางวัลพระราชทานที่เป็นข้อ

ค้นพบสำคัญในครั้งนี้ หน่วยงานทางการศึกษาและพัฒนาสังคมต่าง ๆ ควรได้เข้ามาศกึษา

และนำไปต่อยอดขยายผลใหแ้พร่หลายในวงกว้างต่อไป เพื่อความเจริญงอกงามทาง

วิชาการ และเพื่อการพัฒนาสังคม ประเทศชาติ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

  2.1 ข้อค้นพบปัจจัยแห่งความสำเร็จที่สำคัญทำให้การดำเนินการจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียนในการวิจัยครั้งนี้ พบว่า เกิดจากการ
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ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ ของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ฉะนัน้ การ

สื่อสารเพื่อทำความเข้าใจใหแ้น่ชัดกับผูท้ี่มสี่วนร่วมเป็นเรื่องสำคัญจำเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหาร

และทีมงานควรมุ่งเนน้ในประเด็นนี้เพื่อให้มากเพื่อความสำเร็จในการบริหารจัดการ 

  2.2 จากข้อค้นพบในงานวิจัยครั้งนี ้พบว่า ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งสิน้ได้เข้ามา

ทำงาน พูดคุย ทำกิจกรรมร่วมกันในช่วงเวลาที่มงีานกิจกรรมที่โรงเรียนอยู่เป็นประจำ 

ส่งผลทำให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน เกิดความเอือ้เฟื้อแบ่งกัน และร่วมทำงานเป็นทีม

ส่งผลใหง้านทุกอย่างประสบความสำเร็จ นับได้ว่าเป็นเทคนิควิธีการในการดำเนินการที่ดี

ประการหนึ่ง จงึควรนำเอารูปแบบกิจกรรม โครงการต่าง ๆ  

  2.3 จากข้อค้นพบในงานวิจัยครั้งนี ้พบว่า การพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะ

ชีวติให้กับนักเรียนจนสามารถนำเอาไปใช้ได้ในชวีิตประจำวันได้อย่างด ีจะต้องมกีารฝึกฝน

เสริมประสบการณ์ด้วยการลงมอืปฏิบัติการจรงิ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ ทักษะความรู้ 

ความสามารถอย่างแท้จรงิ พร้อมจัดเป็นสารสนเทศเผยแผ่เป็นแหล่งเรียนรูไ้ด้อย่างมี

คุณค่า 

 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

  3.1 การวจิัยครั้งต่อไปควรศึกษาในโรงเรยีนระดับมัธยมขนาดเล็ก 

ที่นำเอาข้อสรุปเชิงทฤษฎีไปประยุกต์ใช้เพื่อเป็นการเทียบเคียงผลและเป็นการพัฒนางานให้

มีความสมบูรณ์มากขึ้น เช่น รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research: PAR)  

  3.2 ควรใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D) ในการทำวิจัย 

ครั้งต่อไป เพราะจะเป็นการต่อยอดโดยการนำเอาข้อสรุปเชงิทฤษฎีที่ได้จากการวิจัยครั้งนี ้

นำไปพัฒนาเป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศกึษาให้มคีุณภาพมาตรฐานต่อไป 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 

1. รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตร 

       ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและ 

       หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร 

       การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ชรินดา พิมพบุตร   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

       สกลนคร เขต 1 

4. ดร.บรรพต แสนสุวรรณ   ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่ 

       การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

5. ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ  ผูอ้ำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนบ้านนาแก สำนักงานเขต 

       พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

6. ดร.กษมน  มังคละคีรี   ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านกลางนาเดื่อ 

        สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

7. ดร.นฤมล สุภาทอง   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

       นครพนม เขต 1 
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การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

งานวจิัย  การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา: 

  การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก  

ผู้วิจัย : พระมหารถศร ีอินธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ : บุคลากรผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องและภาคีเครือข่าย คัดเลือกแบบเจาะจง 

 1. ผอ.ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ    จำนวน 1 คน 

 2. ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  จำนวน 1 คน 

 3. ตัวแทนคณะกรรมการสถานศกึษา  จำนวน 1 คน 

 4. ตัวแทนครู        จำนวน 1 คน 

 5. ผูน้ำชุมชน        จำนวน 1 คน 

 6. ตัวแทนองค์กรส่วนท้องถิ่น    จำนวน 1 คน 

 7. ตัวแทนผูป้กครอง (ชาย/หญิง)   จำนวน 2 คน 

 8. ตัวแทนนักเรียน (ศิษย์เก่า)    จำนวน 1 คน 

 9. ตัวแทนพระภกิษุ       จำนวน 1 รูป 

  รวม    จำนวน 10 คน/รูป 

วัตถุประสงค ์: เพื่อรับรองข้อมูลการวิจัยและให้ความเห็นเพิ่มเติมครั้งสุดท้าย 

สถานที่ : หอประชุมโรงเรียนบ้านนาแก 

วัน เวลา :  4 สิงหาคม 2565 เวลา 09.00 น. ถึง 10.00 น. 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

 

1. กลุ่มหน่วยงานและสายงานที่เกี่ยวข้อง จำนวน 4 คน 

2. กลุ่มครูและบุคลากรทางการศกึษา  จำนวน 6 คน  

3. กลุ่มนักเรียน จำนวน 7 คน 

4. กลุ่มผู้นำทางศาสนา ผู้นำชุมชน คณะกรรรมการสถานศกึษา จำนวน 15 คน 

5. กลุ่มตัวแทนชุมชน ผูป้กครอง จำนวน 20 คน 

 

หมายเหตุ *  ปกปิดรายชื่อตามระเบียบของจริยธรรมการทำวิจัยในมนุษย์ 

 



375 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 

หนังสือขออนุญาตเข้าสนามเก็บข้อมูลวจิัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมวจิัยในมนุษย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



388 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



389 

 
 

 



390 

 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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เคร่ืองมือเก็บข้อมูลวิจัย แบบวิเคราะห์เอกสาร 

เรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา :  

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” 

ชื่อเอกสาร........................................................................................................................ 

ชนิดของเอกสาร................................................................................................................ 

ได้รับมาจาก.......................………………………………………………………………………………................... 

วันที ่…………… เดือน ……………………….. พ.ศ. ………............... 

-------------------------------------------------------------- 

เนือ้หาโดยย่อ

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 
 

เคร่ืองมือชุดที่ 1

ชุดที่ 1 
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เคร่ืองมือเก็บข้อมูลการวิจัย แบบบันทกึการสังเกต 

เรื่อง “การบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา : 

การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” 

กลุ่มที่สังเกตแบบมีส่วนร่วม 

( ) ผู้บริหาร    (  ) ครู  (  ) นักเรียน  (  ) ผูป้กครอง  (  ) ผูน้ำชุมชน  (  ) อื่น ๆ 

วันที่...........เดือน..............................พ.ศ...................ตั้งแต่เวลา................ถึง.................. 

สถานที่............................................................................................................................ 

ผูบ้ันทึก............................................................................................................................ 

---------------------------------------------------------------- 

1. การแสดงออกบุคลิกลักษณะภาวะผู้นำและภาวะผูต้ามของบุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษา 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

2. การแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบในงานที่ได้รับ

มอบหมายของทุกฝ่าย 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการทำงานและการสื่อสารใน

กระบวนการดำเนินการ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

4. ลักษณะที่แสดงออกในการคิดวิเคราะห์และในการดำเนินการ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

เคร่ืองมือชุดที่ 2 
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5. รูปแบบการดำเนินงานและลักษณะการเสริมสร้างบรรยากาศในการดำเนินงาน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

6. ลักษณะที่แสดงออกถึงความแน่วแน่ในการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์

ของสถานศกึษา 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

7. พฤติกรรมหรือลักษณะที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงภาวะผูน้ำที่มตี่อบุคลากรทุกส่วนเป็น

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

8. ผูบ้ริหารจะใช้หลักการแนวคิดทฤษฎีอย่างไร ต่อภาคส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

9. ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ครู และนักเรียนเป็นอย่างไร  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

10. ผลที่เกิดขึ้นจาการใช้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนเป็นอย่างไร  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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เคร่ืองมือเก็บข้อมูลการวิจัย แบบบันทกึการสังเกต 

เรื่อง “การบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา : 

การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” 
 

กลุ่มที่สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

 

วันที่...........เดือน..............................พ.ศ...................ตั้งแต่เวลา................ถึง.................. 

สถานที่............................................................................................................................ 

ผูบ้ันทึกการสังเกต............................................................................................................ 

---------------------------------------------------------------- 

1. บริบทของสถานศึกษาโดยทั่วไป เช่น การบริหารจัดการงาน 4 ฝ่าย การจัดการเรียนการ

สอน การจัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ทรัพยากรของสถานศกึษา และลักษณะทางกายภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

2. แบบแผนการปฏิบัติงาน การดำเนินชีวติประจำวันของผู้บริหาร ครู นักเรียนและผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. วัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมจารีตประเพณี กฎเกณฑ์ วิถีประชา สัญญาประชาคม  

ข้อห้าม บรรทัดฐานหรอืแนวปฏิบัติของชุมชน 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

เคร่ืองมือชุดที่ 2/1 
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เคร่ืองมือเก็บข้อมูลการวิจัย แบบบันทึกการสัมภาษณ์เชิงลึก 

เรื่อง “การบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา :  

การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” 

----------------------------- 

วันที่ …………… เดือน …………………… พ.ศ. ……….............ตั้งแต่เวลา...................ถึง................ 

สถานที่............................................................................................................................. 

ผูส้ัมภาษณ์....................................................................................................................... 

ผูถู้กสัมภาษณ์......................………………………………………………………………………………................. 

--------------------------------------------------------- 

คำถาม  

.............................................................. 

.............................................................. 

.............................................................. 

.............................................................. 

.............................................................. 

.............................................................. 

.............................................................. 

.............................................................. 

.............................................................. 

.............................................................. 

.............................................................. 

.............................................................. 

.............................................................. 

................................................................ 

................................................................ 
 

บันทึกคำสัมภาษณ์ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

................................................................ 

............................................................... 

เคร่ืองมือชุดที่ 3 
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แนวคำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก  

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา:  

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” 

การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก: ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่าย ครูผูส้อน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

วันที ่…………… เดือน ……………………….. พ.ศ. ………............... 

-------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจงในการใช้แนวคำถาม 

 แนวคำถามสำหรับใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับนี ้ได้สร้างขึ้นมาเพื่อใช้ในการ

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลักในงานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา : การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” โดยมีความ 

มุ่งหมายเพื่อการสร้างข้อสรุปเชงิทฤษฎีจากข้อมูลในปรากฏการณ์การบริหารจัดการ

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ในประเด็นที่เกี่ยวกับลักษณะการ

บริหาร เงื่อนไข และผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา ผู้วิจัยได้ใชแ้นวคำถามต่อไปนีใ้นการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล

หลัก 4 กลุ่มหลักในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่าย ครูผูส้อน และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแนวคำถามนี้ผูว้ิจัยอาจจะปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ตาม 

ที่เป็นจริง เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ต้องการครบถ้วน ถูกต้อง ตรงประเด็นคำถามวิจัย 
 

ลำดับขั้นตอนการสัมภาษณ์ 

 1. ขัน้การเริ่มสร้างความคุ้นเคยด้วยการสนทนา  

  - เริ่มการสนทนาในเรื่องที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทั่วไปของสถานศึกษา 

ชุมชน ศาสนสถาน เรื่องราวทั่ว ๆ ไป 

 2. ขัน้อธิบายวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลงานวิจัย 

  - ต้องการศกึษาในเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา” ในประเด็นที่เกี่ยวกับลักษณะการบริหาร เงื่อนไข และผลสบืเนื่องที่

เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา 

  - ขอให้แสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระเพราะจะไม่มีการอ้างอิงเป็น

รายบุคคลว่า บุคคลใดเป็นผูใ้ห้ข้อมูลแต่จะนำเสนอความคิดเห็นในภาพรวม 

เคร่ืองมือชุดที ่3/1 
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 3. ขออนุญาตบันทึกเทปเพื่อให้ได้รายละเอียดของการสัมภาษณ์และสรุปความ

คิดเห็นของผูใ้ห้ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงประเด็นการวิจัย โดยจะใช้ขอ้มูลนีเ้พื่อ

การวิจัยเท่านั้น 

 4. หากผู้ใหข้้อมูลมคีวามกังวลใจในการให้ความคิดเห็น ตอ้งการยุติการให้การ

สัมภาษณ์ขอใหแ้จ้งผู้วจิัยได้ทุกเวลาตลอดการสัมภาษณ์ 

ขั้นการสัมภาษณ์ 

 แนวคำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก ชุดที่ 3/1 

ข้อที ่ แนวคำถาม 

 

1 

 

2 

 

3 

4 

 

5 

 

6 

 

 

 

7 

 

8 

 

9 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ขอให้ท่านแนะนำตัว พร้อมเล่าประสบการณ์การศกึษาและการทำงาน

โดยสังเขป 

เพราะเหตุใดท่านจึงได้มโีอกาสเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาแห่งนี้ มเีหตุผล

หรอืแรงจูงใจอะไร 

สถานที่พักอาศัยของท่านอยู่ที่ใหน เดินทางมาปฏิบัติงานอย่างไร 

ภาระหน้าที่และความรับผดิชอบที่ท่านได้รับในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

มีอะไรบ้าง อย่างไร 

ระยะเวลาที่ท่านได้ปฏิบัติงานในสถานศกึษาแห่งนีเ้ป็นเวลานานสักเท่าไร 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับบรบิทของสถานศึกษา 

ขอให้ท่านเล่าประวัติความเป็นมาของโรงเรียนพอสังเขปตามที่ท่านรับรู้ รับทราบ 

สถานศกึษาแห่งนี้มีวสิัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ปรัชญา คำขวัญ และ 

คติพจน์ในการปฏิบัติงานอย่างไร มกีารเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์หรอืไม่

อย่างไร และมีผลต่อการปฏิบัติงานหรอืไม่อย่างไร 

สถานศกึษาแห่งนี้มีการบริหารจัดการศกึษาประสบความสำเร็จในด้านใดบ้าง

อย่างไร และตัวท่านเองมสี่วนร่วมในการดำเนินงานอยู่ในส่วนใดบ้าง 

สถานศกึษาแห่งนีไ้ด้กำหนดโครงการการบริหารงานเป็นอย่างไร และมีการ

กระจายบทบาท หน้าที่ ความรับผดิชอบอย่างไร 

ในกระบวนการทำงานต่าง ๆ ของสถานศกึษามีการสื่อสาร ร่วมคิด ร่วมวางแผน 

ร่วมกันปรึกษาหารือบุคคลใดหรอืฝ่ายใดหรอืไม่อย่างไร 
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10 
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15 

16 

17 

18 

 

19 

20 

 

21 

 

22 

 

23 

สถานศกึษาแห่งนี้มีการกำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานหรอืไม่  

ถ้ามีใครเป็นผู้บ้างที่มสี่วนเกี่ยวข้องและท่านคิดว่ามีประโยชน์หรอืไม่ต่อการ

ปฏิบัติงาน 

สถานศกึษาแห่งนี้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานต่างหรอืไม่อย่างไร พร้อมได้

นำเอาผลการประเมินไปใช้ประโยชน์อย่างไรบ้าง 

ท่านมคีวามคาดหวังให้สถานศกึษาแห่งนี้พัฒนาไปในทิศทางใดและมีปัญหา

อุปสรรคอะไรบ้างที่ขวางกั้นการพัฒนานั้น 

เครือข่ายภายนอกสถานศกึษาที่ให้การสนับสนุนงานบริหารจัดการต่าง ๆ  

มีหรอืไม่อย่างไร 

ท่านมแีนวคิดการบริหารจัดการภาระงาน 4 ฝ่ายในสถานศกึษาอย่างไร 

ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา (ภาระงาน 4 ฝ่าย) 

งานบรหิารวิชาการ 

ท่านแบ่งโครงสร้างการบริหารงานวิชาการอย่างไร มบีุคคลใดรับผดิชอบ 

แนวปฏิบัติในส่วนงานบริหารวิชาการท่านได้กำหนดไว้อย่างไร 

ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการในส่วนของผู้รับผิดชอบมีอะไรบ้าง 

แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในงานบริหารวิชาการมแีนวปฏิบัติ

อย่างไร 

ความร่วมมอืของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับงานบริหารวิชาการเป็นอย่างไร 

ผลที่เกิดขึ้นในการบริหารจัดการงานบริหารวิชาการต่อผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องเป็น

อย่างไร และมีอะไรบ้าง 

ท่านมคีวามคิดเห็นเพิ่มเติมอะไรบ้างในส่วนงานบริหารวิชาการ 

งานบรหิารงบประมาณ 

ท่านได้กำหนดแนวปฏิบัติและผู้รับผดิชอบในส่วนงานบริหารงบประมาณไว้

อย่างไร 

ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานงบประมาณในส่วนของผู้รับผิดชอบมี

อะไรบ้าง 
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37 

แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในงานบริหารงบประมาณมีแนวปฏิบัติ

อย่างไร 

ความร่วมมอืของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับงานบริหารงบประมาณเป็นอย่างไร 

ผลที่เกิดขึ้นในการบริหารจัดการงานบริหารงบประมาณต่อผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง

เป็นอย่างไร และมีอะไรบ้าง 

ท่านมคีวามคิดเห็นเพิ่มเติมอะไรบ้างในส่วนงานบริหารงบประมาณ 

งานบรหิารบุคคล 

ท่านได้กำหนดแนวปฏิบัติและผู้รับผดิชอบในส่วนงานบริหารบุคคลไว้อย่างไร 

ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานบุคคลในส่วนของผู้รับผดิชอบมีอะไรบ้าง 

แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในงานบริหารบุคคลมีแนวปฏิบัติ

อย่างไร 

ความร่วมมอืของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับงานบริหารบุคคลเป็นอย่างไร 

ผลที่เกิดขึ้นในการบริหารจัดการงานบริหารบุคคลต่อผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องเป็น

อย่างไร และมีอะไรบ้าง 

ท่านมคีวามคิดเห็นเพิ่มเติมอะไรบ้างในส่วนงานบริหารบุคคล 

งานบรหิารทั่วไป 

ท่านได้กำหนดแนวปฏิบัติและผู้รับผดิชอบในส่วนงานบริหารทั่วไปไว้อย่างไร 

แนวปฏิบัติในส่วนงานบริหารทั่วไปท่านได้กำหนดไว้อย่างไร 

ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานทั่วไปในส่วนของผูร้ับผิดชอบมีอะไรบ้าง 

แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในงานบริหารทั่วไปมีแนวปฏิบัติอย่างไร 

ความร่วมมอืของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องกับงานบริหารงทั่วไปเป็นอย่างไร 

ผลที่เกิดขึ้นในการบริหารจัดการงานบริหารทั่วไปต่อผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องเป็น

อย่างไร และมีอะไรบ้าง 

ท่านมคีวามคิดเห็นเพิ่มเติมอะไรบ้างในส่วนงานบริหารทั่วไป 
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46 

ตอนที่ 4 เงื่อนไขการเกิดสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา 

ท่านมแีนวทางในการบริหารจัดการอย่างไรให้ได้รับการประเมินเป็นสถานศกึษา

รางวัลพระราชทานต่อเนื่องกันถึง 3 ครั้ง 

ขอท่านช่วยเล่าประสบการณ์ในการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อให้ได้ผล

สัมฤทธิ์ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 5 ดา้น  

ด้านคุณภาพนักเรยีน 

ท่านมแีนวคิดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและวิธีการมอบหมายงานให้

บุคลากรด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างไร 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามที่ท่านได้มีแนวคิดในการพัฒนาให้

เกิดขึ้นในสถานศกึษาแห่งนีเ้ป็นอย่างไร 

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาในด้านมาตรฐานนักเรียนของสถานศกึษานีเ้ป็น

อย่างไร  

ตามความคิดเห็นของท่าน ความรู ้ความสามารถ หรือคุณลักษณะของนักเรียน

ที่ได้รับการพัฒนาแล้วเป็นอย่างไร ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรตปิระวัติระดับ

ต่าง ๆ บ้างหรอืไม่ อย่างไร และท่านได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างไร 

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนเกิดปัญหาและอุปสรรคอย่างใดหรอืไม่ และท่าน

มีวธิีการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเหล่านั้นอย่างไร 

ในประเด็นการพัฒนาคุณภาพนักเรียนท่านมีข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากที่กล่าวมา

หรอืไม่ 

ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

ท่านมแีนวคิดในการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างไร 

โครงสรา้งการบริหารหลักสูตรและวิชาการท่านได้จัดแบ่งไว้อย่างไร และ

มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบใหก้ับบุคลากรใด 
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63 

ท่านมวีิธีการดำเนินการนิเทศหลักสูตรและวิชาการอย่างไร บุคคลใดมีหน้าที่

รับผิดชอบ และนำผลการนิเทศมาพัฒนาต่อยอดอย่างไร 

ในการบริหารหลักสูตรและวิชาการของสถานศกึษาปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้

มีอะไรบ้าง และได้ใชว้ิธีการแก้ปัญหาเหล่านั้นอย่างไร 

ในแต่ละปีการศกึษาท่านได้การพัฒนาหลักสูตรและวิชาการเพื่อมุ่งสู่ความเป็น

เลิศของสถานศกึษาอย่างไรบ้าง 

ท่านได้บริหารจัดการแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาอย่างไร 

และแหล่งเรยีนรู้เหล่านั้นเพียงพอหรอืไม่ อย่างไร 

ในประเด็นการบริหารหลักสูตและวิชาการท่านมีขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมจากที่กล่าว

มาหรอืไม่ 

ด้านการบริหารและจัดการศึกษา 

ท่านมแีนวคิดในการบริหารจัดและการศกึษาอย่างไร  

ท่านดำเนนิการเกี่ยวกับแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและจัดทำแผนปฏิบัติ

การประจำปีอย่างไร 

ทรัพยากรที่ใชใ้นการบริหารและจัดการศกึษาท่านดำเนินการอย่างไร 

งบประมาณมีเพียงพอหรอืไม่อย่างไร และท่านได้ระดมทรัพยากรหรอืไม่อย่างไร 

ท่านได้นิเทศ ติดตาม ประเมินผลงานด้านการบริหารและจัดการศกึษาอย่างไร 

หรอืมอบหมายการปฏิบัติงานอย่างไร 

ท่านมแีนวคิดในการใชร้ะบบการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างไร และมี

การนำเอาเทคโนโลยีทางการศกึษามาปรับใช้หรอืไม่อย่างไร 

สถานศกึษามีอาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ทางการศกึษาเพียงพอหรือไม่ และ

ท่านมแีนวคิดในการบริหารจัดการทรัพยากรเหล่านีอ้ย่างไร 

ในด้านการบริหารและจัดการศึกษาท่านได้พบปัญหาและอุสรรคในการ

ดำเนนิการหรอืไม่อย่างไรบ้าง และท่านมวีิธีในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค

เหล่านัน้อย่างไร 

ในประเด็นการบริหารและจัดการศกึษาท่านมขี้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากที่กล่าวมา

หรอืไม่ 
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70 

 

71 

 

72 

 

73 

 

74 

 

75 

 

ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ท่านมแีนวคิดในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญอย่างไร 

ในการจัดการเรียนรูใ้นรูปแบบเช่นนี้มแีนวทางอย่างไรให้นักเรียนเป็น

ผูร้ับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 

ท่านคิดว่าสิ่งที่ครูผูส้อนควรนำมาพิจารณาในการออกแบบการเรียนรูม้ี

อะไรบ้าง 

แนวทางในการให้ผู้เรยีนมีส่วนในการจัดการเรียนสอนทำอย่างไร 

ท่านมวีิธีการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ หรอื วัสดุที่สนับสนุนในการ

จัดการเรยีนสอนอย่างไร 

สถานศกึษาของท่านมีสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษาอะไรบ้างที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ในประเด็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญนีท้่านมขี้อคิดเห็นเพิ่มเติม

จากที่กล่าวมาหรอืไม่ 

ด้านความดีเด่นของสถานศึกษา 

จากผลการบริหารจัดการสถานศกึษาของท่านที่ผ่านมาในรอบหลาย ๆ ตัวท่าน

ได้รับรางวัลอะไรบ้าง และท่านใช้แนวปฏิบัติอย่างไรจงึทำให้ได้รับรางวัล 

ขอท่านได้ช่วยเล่ารางวัลที่สถานศกึษาแห่งนีไ้ด้รับมีอะไรบ้างในรอบหลาย ๆ ปี 

และท่านและบุคลากรได้ดำเนินการอย่างไรจงึได้รับรางวัลนั้น 

นักเรียนได้รับรางวัลอะไรบ้างจากผลการดำเนินการที่ผ่านมา และท่านได้

ดำเนนิการอย่างไรถึงได้รับรางวัลนั้น ๆ 

สถานศกึษาแห่งนี้มีโครงการอะไรบ้างที่ดีเด่น และในแต่ละโครงการนั้นได้

ดำเนนิการอย่างไรบ้าง 

ในการบริหารโครงการดเีด่นของสถานศกึษามีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง 

และมีวธิีการแก้ไขปัญหาเหล่านัน้อย่างไร 

ในประเด็นความดีเด่นของสถานศกึษานีท้่านมขี้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากที่กล่าวมา

หรอืไม่ 
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ข้อที ่ แนวคำถาม 
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81 

 

ตอนที่ 5 ผลสืบเน่ืองที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการสถานศึกษารางวัล

พระราชทาน 

ในความคิดของท่านผลสัมฤทธิ์ของการบริหารจัดการสถานศกึษาจนได้รับ

รางวัลสถานศกึษารางวัลพระราชทาน บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่มุ่งหวังไว้มาก

หรอืน้อยเพียงไร 

ผลสบืเนื่องที่เกิดจากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทานส่งผลต่อ 

สถานศกึษา ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง ชุมชนและ

องค์กรที่เกี่ยวข้องมีอะไรบ้าง 

ผลกระทบในทางลบที่เกิดจากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน

มีอะไรบ้าง 

จากผลการดำเนินการที่ผ่านมามีหน่วยงานหรอืผูท้ี่สนใจเข้ามาศกึษาดูงาน 

มากน้อยเพียงใด และผูท้ี่เข้ามานั้นมีความสนใจในเรื่องที่เกี่ยวกับอะไร มีขอ้มูล

สะท้อนกลับมามีลักษณะเป็นอย่างไร 

แนวปฏิบัติที่สำคัญสามารถเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น ๆ นำไปประยุกต์ใช้ 

ได้คอือะไร 

ในประเด็นผลสบืเนื่องที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทานนีท้่านมีข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากที่กล่าวมาหรอืไม่ 
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แนวคำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก  

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา:  

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” 

การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก: คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง และผูน้ำชุมชน 

วันที ่…………… เดือน ……………………….. พ.ศ. ………............... 

-------------------------------------------------------------- 

คำอธิบายในการใช้แนวคำถาม 

 แนวคำถามสำหรับใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับนี ้ได้สร้างขึ้นมาเพื่อใช้ในการ

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลักในงานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา : การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” โดยมีความ 

มุ่งหมายเพื่อการสร้างข้อสรุปเชงิทฤษฎีจากข้อมูลในปรากฏการณ์การบริหารจัดการ

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ในประเด็นที่เกี่ยวกับลักษณะการ

บริหาร เงื่อนไข และผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา ผู้วิจัยได้ใชแ้นวคำถามต่อไปนีใ้นการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล

หลัก 4 กลุ่มหลักในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่าย ครูผูส้อน และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแนวคำถามนี้ผูว้ิจัยอาจจะปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ตามที่

เป็นจรงิ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตอ้งการครบถ้วน ถูกต้อง ตรงประเด็นคำถามวิจัย 
 

ลำดับขั้นตอนการสัมภาษณ์ 

 1. ขัน้การเริ่มสร้างความคุ้นเคยด้วยการสนทนา  

  - เริ่มการสนทนาในเรื่องราวโดยทั่วไป เช่น สภาพอากาศ เหตุการณ์

บ้านเมือง สังคม เศรษฐกิจ และประเด็นข่าวสารที่น่าสนใจจากนั้นจงึค่อยเชื่อมโยงเข้ามาสู่

การสัมภาษณ์ ทั้งนี้เพื่อลดความวติกกังวลในการให้ขอ้มูลของผู้ใหก้ารสัมภาษณ์ 

 2. ขัน้อธิบายวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลงานวิจัย 

  - ต้องการศกึษาในเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา” ในประเด็นที่เกี่ยวกับลักษณะการบริหาร เงื่อนไข และผลสบืเนื่องที่

เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา 

  - ขอให้แสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระเพราะจะไม่มีการอ้างอิงเป็น

รายบุคคลว่า บุคคลใดเป็นผูใ้ห้ข้อมูลแต่จะนำเสนอความคิดเห็นในภาพรวม 

เคร่ืองมือชุดที่ 3/2 
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 3. ขออนุญาตบันทึกเทปเพื่อให้ได้รายละเอียดของการสัมภาษณ์และสรุปความ

คิดเห็นของผูใ้ห้ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงประเด็นการวิจัย โดยจะใช้ขอ้มูลนีเ้พื่อ

การวิจัยเท่านั้น 

 4. หากผู้ใหข้้อมูลมคีวามกังวลใจในการให้ความคิดเห็น ตอ้งการยุติการให้การ

สัมภาษณ์ขอใหแ้จ้งผู้วจิัยได้ทุกเวลาตลอดการสัมภาษณ์ 

ขั้นการสัมภาษณ์ 

 แนวคำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก ชุดที่ 3/2 

ข้อที ่ แนวคำถาม 

 

1 

 

2 

 

3 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ขอให้ท่านแนะนำตัว พร้อมเล่าประสบการณ์การศกึษาและการทำงาน

โดยสังเขป 

ท่านมบีทบาทหนา้ที่ หรอืสถานะที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาหรอืในด้านใดหรือไม่ 

อย่างไร 

ท่านเข้ามามีปฏิสัมพันธ์หรือร่วมกิจกรรมในสถานศกึษานีต้ั้งแต่เมื่อใด 

 

4 

 

5 

 

6 

 

 

7 

8 

 

9 

 

ตอนที่ 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ 

ขอให้ท่านเล่าประวัติความเป็นมาของโรงเรียนพอสังเขปตามที่ท่านรับรู้ รับทราบ

พอสังเขป 

สถานศกึษาแห่งนีน้โยบาย กิจกรรม หรือโครงการในการดำเนินการเพื่อจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพอย่างไรบ้าง 

ท่านพอจะทราบสถานศกึษาแห่งนี้มกีารบริหารจัดการศกึษาเพื่อมุ่งต่อ

ความสำเร็จโดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ คำขวัญ ปรัชญา อัตลักษณ์ หรอืคติ

พจน์อย่างไร และตัวท่านเองคิดว่ามีส่วนร่วมในการดำเนินงานได้ในระดับใด 

จุดดีเด่น หรือจุดต้องพัฒนาในสถานศกึษาในความคิดของท่านคอือะไร 

คุณลักษณะ หรือการยอมรับของบุคคลทั่วไปต่อบุคลากรในสถานศึกษานีม้ีมาก

น้อยเพียงไร 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแห่งนี้มีพื้นเพมาจากใหน มีคุณลักษณะที่โดดเด่นอย่างไร 

และมีผลงานที่เป็นเกียรตปิระวัติอะไรบ้าง 
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ข้อที ่ แนวคำถาม 

10 

 

11 

 

 

12 

 

13 

 

14 

 

15 

 

16 

 

17 

 

18 

 

19 

20 

 

ท่านพอจะทราบแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศกึษาของผูบ้ริหารบ้าง

หรอืไม่ อย่างไร 

คณะครู บุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาแห่งนีเ้ดิมเป็นคนพืน้เพมาจาก

ใหน เมื่อได้เข้ามาทำหนา้ที่ในที่นีส้ภาพการปฏิบัติงานเป็นอย่างไร มีความสมัคร

สมานสามัคคีกันหรอืมีความขัดแย้งกันบ้างหรือไม่ 

กิจกรรมหรอืการประสานการทำงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

มีอะไรบ้าง 

ท่านได้มีโอกาสเข้ามาร่วมประชุมปรึกษาหารือในเรื่องราวต่าง ๆ ในสถานศกึษา

หรอืไม่ มากหรือน้อยเพียงใด 

ในการพิจารณาจัดงบประมาณประจำปีของสถานศกึษาท่านได้เข้ามามีส่วนร่วม

ด้วยหรอืไม่อย่างไร 

การส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อให้ผ่านการประเมินเป็น

สถานศกึษารางวัลพระราชทานนั้น ท่านได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างไรบ้าง 

การพบปะพูดคุยหรอืกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ของผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของสถานศกึษานีม้ีบ้างหรอืไม่ อย่างไรและมากน้อยเพียงใด 

ท่านได้มีโอกาสเข้ามาต้อนรับคณะผู้ที่เข้ามาศกึษาดูงานในสถานศกึษานี้หรอืไม่ 

อย่างไร 

คุณลักษณะของนักเรียนในสถานศกึษานีท้่านคิดว่าเป็นอย่างไร ทำไมจงึเป็น

เช่นนัน้ 

สิ่งที่ท่านภาคภูมใิจในการร่วมกิจกรรมกับสถานศกึษาแห่งนีค้ืออะไร 

ท่านมขี้อเสนอแนะเพื่อให้การพัฒนาสถานศกึษาแห่งนี้ให้มคีุณภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป

เพิ่มเติมอกีไหม 
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แนวคำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก  

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา:  

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” 

การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก: ศกึษานิเทศก์ ภาคีเครือข่าย  

วันที ่…………… เดือน ……………………….. พ.ศ. ………............... 

-------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจงในการใช้แนวคำถาม 

 แนวคำถามสำหรับใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับนี ้ได้สร้างขึ้นมาเพื่อใช้ในการ

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลักในงานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา : การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” โดยมีความ 

มุ่งหมายเพื่อการสร้างข้อสรุปเชงิทฤษฎีจากข้อมูลในปรากฏการณ์การบริหารจัดการ

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ในประเด็นที่เกี่ยวกับลักษณะการ

บริหาร เงื่อนไข และผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา ผู้วิจัยได้ใชแ้นวคำถามต่อไปนีใ้นการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล

หลัก 4 กลุ่มหลักในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่าย ครูผูส้อน และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแนวคำถามนี้ผูว้ิจัยอาจจะปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ตาม 

ที่เป็นจริง เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ต้องการครบถ้วน ถูกต้อง ตรงประเด็นคำถามวิจัย 
 

ลำดับขั้นตอนการสัมภาษณ์ 

 1. ขัน้การเริ่มสร้างความคุ้นเคยด้วยการสนทนา  

  - เริ่มการสนทนาในเรื่องราวโดยทั่วไป เช่น สภาพอากาศ เหตุการณ์

บ้านเมือง สังคม เศรษฐกิจ และประเด็นข่าวสารที่น่าสนใจจากนั้นจงึค่อยเชื่อมโยงเข้ามาสู่

การสัมภาษณ์ ทั้งนี้เพื่อลดความวติกกังวลในการให้ขอ้มูลของผู้ใหก้ารสัมภาษณ์ 

 2. ขัน้อธิบายวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลงานวิจัย 

  - ต้องการศกึษาในเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา” ในประเด็นที่เกี่ยวกับลักษณะการบริหาร เงื่อนไข และผลสบืเนื่องที่

เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา 

  - ขอให้แสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระเพราะจะไม่มีการอ้างอิงเป็น

รายบุคคลว่า บุคคลใดเป็นผูใ้ห้ข้อมูลแต่จะนำเสนอความคิดเห็นในภาพรวม 

เคร่ืองมือชุดที่ 3/3 
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 3. ขออนุญาตบันทึกเทปเพื่อให้ได้รายละเอียดของการสัมภาษณ์และสรุปความ

คิดเห็นของผูใ้ห้ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงประเด็นการวิจัย โดยจะใช้ขอ้มูลนีเ้พื่อ

การวิจัยเท่านั้น 

 4. หากผู้ใหข้้อมูลมคีวามกังวลใจในการให้ความคิดเห็น ตอ้งการยุติการให้

สัมภาษณ์ขอใหแ้จ้งผู้วจิัยได้ทุกเวลาตลอดการสัมภาษณ์ 

ขั้นการสัมภาษณ์ 

 แนวคำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก ชุดที่ 3/3  

ข้อที ่ แนวคำถาม 

 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ขอให้ท่านแนะนำตัว พร้อมเล่าประสบการณ์การศกึษาและการทำงานโดยสังเขป 

ท่านมบีทบาทหนา้ที่ หรอืมีสถานะที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษาหรอืในด้านใดบ้าง 

ตอนที่ 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ 

ขอให้ท่านเล่าประวัติความเป็นมาของโรงเรียนพอสังเขปเท่าที่ท่านรับรู้ รับทราบ

พอสังเขป 

ในความคิดเห็นของท่านสถานศกึษาแห่งนี้แนวนโยบาย กิจกรรม หรอืโครงการ

ในการดำเนินการเพื่อจัดการสถานศกึษาให้มีคุณภาพเพื่อให้ได้รับการประเมิน

ผ่านเกณฑ์มาตรฐานอย่างไร 

ขอให้ท่านเล่าถึงระบบการบริหารจัดการสถานศกึษาแห่งนี้ ในเรื่องเกี่ยวกับ

คุณภาพ 

จุดดีเด่น หรือจุดตอ้งพัฒนาในสถานศกึษาในความคิดของท่านคอือะไร 

ท่านคิดว่าคุณลักษณะ หรอืการยอมรับของบุคคลทั่วไปต่อบุคลากรใน

สถานศกึษาแห่งนี้มีมากน้อยเพียงไร 

สถานศกึษาแห่งนีไ้ด้รับการสนับสนุนจากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในเรื่องอะไรบ้าง 

ในการเตรียมความพร้อมเพื่อรับการประเมินเป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

สิ่งที่สถานศึกษาต้องเตรยีมการมอีะไรบ้าง 

ท่านมสี่วนสนับสนุนให้สถานศกึษาได้รับการประเมินเป็นสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศึกษาในเรื่องอะไรบ้าง 
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ข้อที ่ แนวคำถาม 

10 

 

 

11 

 

12 

 

13 

 

14 

ขอให้ท่านเล่ากระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา มีลำดับขั้นตอน วธิีการดำเนินงานอย่างไรบ้าง ปัญหาและอุปสรรค

ที่เกิดขึน้ส่วนใหญ่จะเป็นไปในเรื่องอะไรบ้าง  

กระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษาและภาวะผูน้ำของผู้บริหารแห่งนี้มี

ลักษณะเป็นอย่างไร มีขอ้ดี ข้อดอ้ยในด้านใดบ้างในความคิดเห็นของท่าน 

องค์ความรู้ที่เกิดขึ้นในสถานศกึษารางวัลพระราชทานแห่งนี้ ท่านคดิว่าจะเป็น

ประโยชน์ต่อสถานศกึษาอื่นที่มบีริบทใกล้เคียงกันอย่างไรบ้าง 

สิ่งที่ท่านคดิว่าสถานศกึษาควรที่จะพัฒนาปรับปรุงในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้ดียิ่งขึน้ไปอีกนั้นควรทำอย่างไร 

ท่านมขี้อแนะนำเพิ่มเติมในประเด็นอะไรบ้างไหม 
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แนวคำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก  

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา:  

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” 

การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก: ตัวแทนนักเรียนปัจจุบัน ตัวแทนศิษย์เก่า  

วันที ่…………… เดือน ……………………….. พ.ศ. ………............... 

-------------------------------------------------------------- 

คำอธิบายในการใช้แนวคำถาม 

 แนวคำถามสำหรับใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับนี ้ได้สร้างขึ้นมาเพื่อใช้ในการ

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลักในงานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา : การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” โดยมีความ 

มุ่งหมายเพื่อการสร้างข้อสรุปเชงิทฤษฎีจากข้อมูลในปรากฏการณ์การบริหารจัดการ

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ในประเด็นที่เกี่ยวกับลักษณะการ

บริหาร เงื่อนไข และผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา ผู้วิจัยได้ใชแ้นวคำถามต่อไปนีใ้นการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล

หลัก 4 กลุ่มหลักในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่าย ครูผูส้อน และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแนวคำถามนี้ผูว้ิจัยอาจจะปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ตามที่

เป็นจรงิ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตอ้งการครบถ้วน ถูกต้อง ตรงประเด็นคำถามวิจัย 
 

ลำดับขั้นตอนการสัมภาษณ์ 

 1. ขัน้การเริ่มสร้างความคุ้นเคยด้วยการสนทนา  

  - เริ่มการสนทนาในเรื่องราวโดยทั่วไป เช่น สภาพอากาศ เหตุการณ์

บ้านเมือง สังคม เศรษฐกิจ และประเด็นข่าวสารที่น่าสนใจจากนั้นจงึค่อยเชื่อมโยงเข้ามา 

สู่การสัมภาษณ์ ทั้งนีเ้พื่อลดความวติกกังวลในการให้ขอ้มูลของผู้ใหก้ารสัมภาษณ์ 

 2. ขัน้อธิบายวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลงานวิจัย 

  - ต้องการศกึษาในเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา” ในประเด็นที่เกี่ยวกับลักษณะการบริหาร เงื่อนไข และผลสบืเนื่อง 

ที่เกิดขึน้จากการบริหารจัดการสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา 

  - ขอให้แสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระเพราะจะไม่มีการอ้างอิงเป็น

รายบุคคลว่า บุคคลใดเป็นผูใ้ห้ข้อมูลแต่จะนำเสนอความคิดเห็นในภาพรวม 

เคร่ืองมือชุดที่ 3/4 
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 3. ขออนุญาตบันทึกเทปเพื่อให้ได้รายละเอียดของการสัมภาษณ์และสรุปความ

คิดเห็นของผูใ้ห้ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงประเด็นการวิจัย โดยจะใช้ขอ้มูลนีเ้พื่อ

การวิจัยเท่านั้น 

 4. หากผู้ใหข้้อมูลมคีวามกังวลใจในการให้ความคิดเห็น ตอ้งการยุติการให้

สัมภาษณ์ขอใหแ้จ้งผู้วจิัยได้ทุกเวลาตลอดการสัมภาษณ์ 

ขั้นการสัมภาษณ์ 

 แนวคำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก ชุดที่ 3/4 

ข้อที ่ แนวคำถาม 

 

1 

 

2 

 

3 

4 

 

 

5 

 

6 

 

7 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ขอให้นักเรียนแนะนำประวัติส่วนตัวโดยสังเขป 

ตอนที่ 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ 

ขอให้นักเรียนเล่าประวัติความเป็นมาของสถานศกึษา และสภาพบรรยากาศ 

ในขณะที่ยังศึกษาพอสังเขปเท่าที่รับทราบ 

ทำไมนักเรียนตัดสินใจเข้ามาศกึษาในสถานศกึษาแห่งนี้ 

นักเรียนทราบเรื่องของการเป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษาบ้างหรอืไม่ และนักเรียนได้ปฏิบัติตนอย่างไรที่จะทำให้เหมาะสมกับ

รางวัลที่ได้รับ 

จุดดีเด่น จุดที่ตอ้งพัฒนาของสถานศึกษาแห่งนี้ในความคิดเห็นของนักเรียนคือ

อะไร 

นักเรียนได้รับบทบาท หน้าที่ ความรับผดิชอบอะไรบ้างในงานของโรงเรียน 

เพราะเหตุใดจึงได้รับบทบาทหนา้ที่ ความรับผดิชอบนั้น 

นักเรียนมคีวามรู้สึกพึงพอใจมายน้อยเพียงใด หรอืไม่รู้สึกพึงพอใจในเรื่อง 

ที่เกี่ยวกับองค์ประกอบต่าง ๆ ในสถานศกึษา อาทิเช่น 

- ผูบ้ริหาร คณะครู และบุคลากรทางการศกึษา 

- อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา 

- กิจกรรมการเรียนการสอนที่ครูได้จัดให้ 
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ข้อที ่ แนวคำถาม 

 

 

 

 

8 

 

 

9 

 

10 

 

11 

 

12 

- คุณภาพมาตรฐานของสถานศกึษา 

- กิจกรรมอื่น ๆ ที่สถานศกึษาจัดให้มี 

- วัสดุ อุปกรณ์ สื่อโสตทัศน์ และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สถานศึกษาจัดให้ 

- กิจกรรมอื่น ๆ นอกเหนอืจากที่กล่าวแลว้ 

ในความคิดเห็นของนักเรียนระบบการทำงานของผู้บริหารและคณะครูในด้านใด

ที่เป็นต้นแบบที่ดใีห้กับนักเรยีนและครูในสถานศกึษาอื่น ๆ ที่มสีภาพแวดล้อม

ใกล้เคียงกัน 

นักเรียนคิดว่าสิ่งที่เกิดขึน้หลังจากสถานศกึษาได้รับรางวัลพระราชทานแลว้มี

อะไรที่เปลี่ยนแปลงไปบ้าง  

นักเรียนพอจะทราบไหมว่ามีคณะมาศกึษาดูงานที่สถานศกึษามากหรอืน้อย

อย่างไร และมีความรูส้ึกอย่างไร 

สิ่งที่สถานศึกษาควรปรับปรุงและพัฒนาใหด้ีขึ้นยิ่งไปอีกในความคดิเห็นของ

นักเรียนมอีะไรบ้าง 

นักเรียนมขี้อเสนอแนะอะไรเพิ่มเติมให้กับสถานศกึษาอีกไหม 
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แนวคำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก  

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา:  

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” 

การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก: ผูม้าศกึษาดูงานในสถานศกึษา 

วันที ่…………… เดือน ……………………….. พ.ศ. ………............... 

-------------------------------------------------------------- 

คำชี้แจงในการใช้แนวคำถาม 

 แนวคำถามสำหรับใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับนี ้ได้สร้างขึ้นมาเพื่อใช้ในการ

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลักในงานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา : การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” โดยมีความ 

มุ่งหมายเพื่อการสร้างข้อสรุปเชงิทฤษฎีจากข้อมูลในปรากฏการณ์การบริหารจัดการ

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ในประเด็นที่เกี่ยวกับลักษณะการ

บริหาร เงื่อนไข และผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา ผู้วิจัยได้ใชแ้นวคำถามต่อไปนีใ้นการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล

หลัก 4 กลุ่มหลักในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่าย ครูผูส้อน และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแนวคำถามนี้ผูว้ิจัยอาจจะปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ตาม 

ที่เป็นจริง เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่ต้องการครบถ้วน ถูกต้อง ตรงประเด็นคำถามวิจัย 
 

ลำดับขั้นตอนการสัมภาษณ์ 

 1. ขัน้การเริ่มสร้างความคุ้นเคยด้วยการสนทนา  

  - เริ่มการสนทนาในเรื่องราวโดยทั่วไป เช่น สภาพอากาศ เหตุการณ์

บ้านเมือง สังคม เศรษฐกิจ และประเด็นข่าวสารที่น่าสนใจจากนั้นจงึค่อยเชื่อมโยงเข้ามาสู่

การสัมภาษณ์ ทั้งนี้เพื่อลดความวติกกังวลในการให้ขอ้มูลของผู้ใหก้ารสัมภาษณ์ 

 2. ขัน้อธิบายวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลงานวิจัย 

  - ต้องการศกึษาในเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

ระดับประถมศึกษา” ในประเด็นที่เกี่ยวกับลักษณะการบริหาร เงื่อนไข และผลสบืเนื่องที่

เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา 

  - ขอให้แสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระเพราะจะไม่มีการอ้างอิงเป็น

รายบุคคลว่า บุคคลใดเป็นผูใ้ห้ข้อมูลแต่จะนำเสนอความคิดเห็นในภาพรวม 

เคร่ืองมือชุดที่ 3/5 
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 3. ขออนุญาตบันทึกเทปเพื่อให้ได้รายละเอียดของการสัมภาษณ์และสรุปความ

คิดเห็นของผูใ้ห้ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงประเด็นการวิจัย โดยจะใช้ขอ้มูลนีเ้พื่อ

การวิจัยเท่านั้น 

 4. หากผู้ใหข้้อมูลมคีวามกังวลใจในการให้ความคิดเห็น ตอ้งการยุติการให้

สัมภาษณ์ขอใหแ้จ้งผู้วจิัยได้ทุกเวลาตลอดการสัมภาษณ์ 

ขั้นการสัมภาษณ์ 

 แนวคำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก ชุดที่ 3/5 

ข้อที ่ แนวคำถาม 

 

1 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ขอให้ท่านแนะนำประวัติส่วนตัวโดยสังเขป 

 

2 

3 

4 

 

5 

 

6 

7 

 

8 

 

9 

 

ตอนที่ 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ 

ท่านมแีรงจูงใจอย่างไรจงึได้เข้ามาศกึษาดูงานในสถานศึกษาแห่งนี้ 

วัตถุประสงค์หลักของการเข้ามาศกึษาดูงานในสถานศึกษาแห่งนีค้ืออะไร 

องค์ความรู้ที่ท่านได้รับจากการเข้ามาศกึษาดูงานมีอะไรบ้าง และท่านมแีนวทาง

ในการนำไปปรับใช้ในสถานศกึษาของท่านอย่างไรบ้าง 

ก่อนที่ท่านจะเข้ามาศกึษาดูงานในสถานศกึษาแห่งนีท้่านมบีุคคลที่ได้รูจ้ักกันมา

ก่อน หรอืไม่อย่างไร 

สิ่งทีท่่านประทับใจในสถานศกึษาแห่งนี้คอือะไร เพราะเหตุใด 

สิ่งที่สามารถเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาของท่านเพราะมีความโดดเด่นกว่า

สถานศกึษาอื่น ๆ ตามความคิดเห็นของท่านคือไร แล้วจะนำไปปรับใช้ได้อย่างไร 

ท่านมคีวามปรารถนาให้สถานศกึษาของท่านได้รับการประเมินเป็นสถานศกึษา

รางวัลพระราชทานหรอืไม่ เพราะอะไร 

ท่านมขี้อเสนอแนะอะไรบ้างที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศกึษาแห่งนี้

เพิ่มเติมให้เจริญก้าวหนา้ไปอย่างยั่งยนื 
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เคร่ืองมือชุดที่ 4 

 

 

เคร่ืองมือเก็บข้อมูลวิจัย แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

เรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา :  

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” 

----------------------------------- 

วันที ่…………… เดือน ……………………….. พ.ศ. ………............... 

สถานที่จัดสนทนากลุ่ม

........................................................................................................................... 

ผูจ้ดบันทึกการสนทนากลุ่ม ................................................................................. 

-------------------------------------------------------------- 

ประเด็น

การ

สนทนา 

ผลการสนทนา หมายเหตุ 

ตอนที่ 1 

ผลสรุปการสนทนาในหัวประเด็น ข้อมูลทั่วไปที่

เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา ชุมชน และองค์กร

เครือข่าย และรับรองขอ้มูล 

 

ตอนที่ 2 

ผลสรุปการนทนาในประเด็น ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษา และ

รับรองข้อมูล 

 

ตอนที่ 3 

ผลสรุปการสนทนาในประเด็น ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

เงื่อนไขการเกิดสถานศกึษารางวัลพระราชทาน 

และรับรองขอ้มูล 

 

ตอนที่ 4 

ผลสรุปการสนทนาในประเด็น ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ

ผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากการเป็นสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน และรับรองข้อมูล 

 

ตอนที่ 5 
ผลสรุปการสนทนาในประเด็น ข้อมูลที่เกี่ยวกับ

ข้อสรุปเชิงทฤษฎี และรับรองขอ้มูล 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................
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........................................................................................................................................

........................................................................................................................................
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........................................................................................................................................ 
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........................................................................................................................................ 
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........................................................................................................................................ 
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........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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แนวคำถามในการสนทนากลุ่ม  

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา:  

การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” 

กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลัก: ผู้บริหาร ครู และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน 

วันที ่…………… เดือน ……………………….. พ.ศ. ………............... 

-------------------------------------------------------------- 

ชี้แจงในการใช้แนวคำถาม 

 แนวคำถามสำหรับใช้ในการสนทนากลุ่มฉบับนี ้ได้สร้างขึน้มาเพื่อใช้ในการ

สัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลักในงานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา : การศกึษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก” โดยมีความ 

มุ่งหมายเพื่อการสร้างข้อสรุปเชงิทฤษฎีจากข้อมูลในปรากฏการณ์การบริหารจัดการ

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ในประเด็นที่เกี่ยวกับลักษณะการ

บริหาร เงื่อนไข และผลสบืเนื่องที่เกิดขึน้จากการบริหารจัดการสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา ผู้วิจัยได้ใชแ้นวคำถามต่อไปนีใ้นการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล

หลัก 2 กลุ่มคือ 1) ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ 2) กลุ่ม

ตัวแทนชุมชนและองค์กรเครอืข่าย เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ต้องการครบถ้วน ถูกต้อง ตรงประเด็น

คำถามวิจัย 
 

ลำดับขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม 

 ขั้นนำ: เริ่มการสนทนาด้วยการสร้างความคุ้นเคย 

  ลำดับแรกผูด้ำเนินรายการเริ่มต้นดว้ยการทักทายกล่าวต้อนรับสมาชิกที่เข้า

ร่วมการสนทนากลุ่มด้วยการแนะนำตัวเอง แนะนำผู้จดบันทึกการสนทนากลุ่ม และแนะนำ

ผูอ้ำนวยความสะดวก ลำดับต่อไปจงึขอให้สมาชกิได้แนะนำตัวเองโดยสังเขป เช่น ข้อมูล

ส่วนตัวในเรื่องเกี่ยวกับประสบการณ์ในการศกึษา การทำงาน และความประทับใจใน

ปฏิบัติหน้าในสถานศกึษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาแห่งนี้ 

  ลำดับที่สองผูด้ำเนินรายการอธิบายวัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่มเพื่อ

ศกึษาปรากฏการณ์การบริหารจัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษา 

ในประเด็นที่เกี่ยวกับลักษณะการบริหาร เงื่อนไข และผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้นจากการบริหาร

เคร่ืองมือชุดที่ 4/1 
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จัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา พร้อมทั้งขอให้ผูเ้ข้าร่วมการ

สนทนาได้ให้ความคิดเห็นอย่างอสิระเพราะจะไม่มีการอ้างองิเป็นรายบุคคลว่า บุคคลใด

เป็นผู้ให้ขอ้มูลแต่จะนำเสนอความคิดเห็นในภาพรวมเท่านนั้น 

  ลำดับที่สามผูด้ำเนนิรายการเรียนขออนุญาตบันทึกเทปเพื่อให้ได้

รายละเอียดของการสนทนากลุ่มได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงประเด็นการวิจัย เพื่อ

ป้องกันปัญหาการจดบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่มไม่ทันโดยผูว้ิจัยจักได้เปิดฟังได้ใน

ภายหลังการสนทนากลุ่มเสร็จสิ้นลง 

  ทั้งนีแ้นวคำถามสามารถยึดหยุ่นได้เพื่อให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลัก

ในแต่ละกลุ่ม 

 ขั้นการสนทนากลุ่ม 

  แนวคำถามในการสนทนากลุ่ม ชุดที่ 4/1 

ข้อที ่ รายการ 

 

 
 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ชุมชน และองค์กร

เครือข่าย 

ประวัติเรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษาที่สำคัญตั้งแต่แรกเริ่มในอดีตจนถึง

ปัจจุบันมเีหตุการณ์อะไรบ้าง 

ชุมชน เครอืข่าย หรอืองค์กรภายนอกสถานศกึษาที่มบีทบาทเกี่ยวข้องกับ

เหตุการณ์สำคัญในเรื่องใดบ้าง และเหตุการณ์เหล่านั้นเป็นอย่างไร 

สถานศกึษาได้บูรณาการการทำงานร่วมกับชุมชน (บวร) ในเรื่องอะไรบ้าง และมี

เรื่องราวไหนบ้างที่สร้างความประทับใจใหก้ับทุกท่าน 

ท่านมคีวามพึงพอใจต่อสถานศกึษาเปรียบเทียบในแรกเริ่มกับปัจจุบันว่าอยู่ใน

ระดับใหน 

แนวคิดหลักในการบริหารจัดการภาระงาน 4 ฝ่ายในสถานศกึษาแห่งนี้มี

อะไรบ้าง 

กระบวนการในการบริหารจัดการและภาวะผูน้ำที่ใชใ้นการดำเนินการเป็น

อย่างไร 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษามีปัญหา อุปสรรคอะไรบ้าง และแนวทางแก้ไข

ปัญหาน้ันเป็นอย่างไร 
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ข้อที ่ รายการ 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ความร่วมของบุคลากรที่มีหน้าที่รับผดิชอบงานแต่ละฝ่ายเป็นอย่างไร 

จากข้อมูลที่ผูว้ิจัยได้จัดกระทำแล้วสรุปเป็นองค์ประกอบของการบริหารจัด

สถานศกึษา 4 ฝ่าย ทุกท่านรับรองความถูกต้องหรอืมีข้อมูลที่ตอ้งปรับปรุง

อย่างไร 

ตอนที่ 3 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเงื่อนไขการเกิดสถานศึกษารางวัล

พระราชทาน 

การพัฒนาคุณภาพนักเรียนผูบ้ริหารมแีนวคิดอย่างไร และได้มอบหมายบทบาท

หนา้ที่ ความรับผิดชอบใหท้่านได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างไรบ้าง 

ในความคิดเป็นของท่านความรู ้ความสามารถของผูเ้รียนเป็นอย่างไร ผูเ้รียนเคย

ได้รับรางวัลเกียรตยิศระดับต่าง ๆ อะไรบ้าง และในการพัฒนาน้ันผูบ้ริหารมสี่วน

ร่วมอย่างไร 

มีเงื่อนไขภายนอกและเงื่อนไขภายในอะไรที่จะทำให้เกิดเป็นสถานศกึษารางวัล

พระราชทาน ระดับประถมศกึษา 

ปัญหาและอุสรรคในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างไร และมีกระบวนการใน

การแก้ไขปัญหาน้ันอย่างไรบ้าง 

แนวคิดในการบริหารจัดการและกระบวนการดำเนินการในส่วนการบริหาร

หลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาที่ผู้บริหารนำมาใช้เป็นอย่างไร 

ปัญหาและอุสรรคในการพัฒนาหลักสูตรและวิชาการของสถานศึกษามีอะไรบ้าง 

และมีกระบวนการในการแก้ไขปัญหาน้ันอย่างไรบ้าง 

แนวคิดในการบริหารและจัดการศกึษาของสถานศกึษาแห่งนีท้ี่ผู้บริหารได้นำมา

ประยุกต์คืออะไร มีอะไรบ้าง 

ปัญหาและอุสรรคในการบริหารและจัดการศกึษาของสถานศกึษาแห่งนีม้ี

อะไรบ้าง และมีกระบวนการในการแก้ไขปัญหานั้นอย่างไร 
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ข้อที ่ รายการ 
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27 

แนวคิดในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของสถานศกึษาแห่งนี้ 

ที่ผู้บริหารได้นำมาประยุกต์ใช้มีแนวปฏิบัติอย่าไงบ้าง 

ปัญหาและอุสรรคในการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของสถานศกึษา

แห่งนีม้ีอะไรบ้าง และมีกระบวนการในการแก้ไขปัญหานั้นอย่างไร 

ความดเีด่นของสถานศกึษาแห่งนีม้ีอะไรบ้าง และมีโครงการ กิจกรรมอะไร 

ที่สนับสนุนใหไ้ด้รับรางวัลเกียรติยศนั้น 

จากข้อมูลที่ผูว้ิจัยได้จัดกระทำแล้วสรุปเป็นองค์ประกอบของเงื่อนไขที่ทำให้เกิด

สถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ทุกท่านรับรองความหรอืมี

ข้อมูลที่ตอ้งปรับปรุงอย่างไร 

ตอนที่ 4 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผลสืบเนื่องท่ีเกิดขึ้นจากการเป็นสถานศึกษา

รางวัลพระราชทาน 

คุณภาพนักเรียนที่เกิดขึน้จากการเป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทานเป็น

อย่างไร 

ผลที่เกิดจากการเป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทานต่อผูบ้ริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศกึษา อย่างไรบ้าง 

ผลที่เกิดจากการเป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทานต่อผูป้กครอง ชุมชน และ

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างไรบ้าง 

ข้อสรุปผลที่เกิดขึ้นจากการเป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับ

ประถมศึกษา 

ตอนที่ 5 ข้อมูลที่เกี่ยวกับข้อสรุปเชิงทฤษฎี 

ขอทุกท่านได้ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและข้อสรุปเชิงทฤษฎีการบริหาร

จัดการสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา และรับรองข้อมูล

ผลการวิจัยในครั้งนี้ 
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ตาราง 28 แสดงรายการประเมินความสอดคล้องระหว่างแนวคำถามกับจุดประสงค์ใน 

           การวิจัยของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ประเด็นที่ตอ้งการวัด 

ระดับความสอดคล้อง 

สรุปผล สอดคล้อง 

+1 

ไม่แน่ใจ 

0 

ไม่สอดคล้อง 

-1 

ความตรงของเนือ้หา 

1. สอดคล้องกับจุดประสงค์การวิจัย 

2. ครอบคลุมกับจุดประสงค์การวิจัย 

3. เหมาะสมกับเวลา 

4. ภาษาที่ใชเ้หมาะสมกับผูใ้หข้้อมูล

สำคัญ 

5. มคีวามชัดเจนเข้าใจง่าย 

6. ขอ้คำถามถูกต้องเหมาะสมกับ

ความรูป้ระสบการณ์ของผู้ใหข้้อมูล

สำคัญ 

7. ข้อคำถามนำไปสู่การเชื่อมโยงกับ

เรื่องใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกัน 

8. มีความน่าสนใจ 

9. เสริมสร้างความสัมพันธ์ทางบวก 
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ตาราง 29 สรุปผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างแนวคำถามกับจุดประสงค์ในการ 

              วิจัยของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รายการประเมิน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ 
 

ค่าเฉลี่ย สรุปผล 

1 2 3 4 5 6 7 รวม 

เครื่องมือชุดที่ 1 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 ใช้ได้ 

เครื่องมือชุดที่ 2 แบบบันทึกการสังเกต 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 ใช้ได้ 

ชุดที่ 2 ใชก้ับกลุ่มที่มีส่วนร่วม 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 ใช้ได้ 

ชุดที่ 2/1 ใชก้ลุ่มที่ไม่มีส่วนร่วม 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 ใช้ได้ 

เครื่องมือชุดที่ 3 แบบบันทึกการ

สัมภาษณ์ 
1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 ใช้ได้ 

ชุดที่ 3/1 สัมภาษณ์ ผู้บริหาร หัวหน้า

ฝ่าย ครูผูส้อน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  
1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 ใช้ได้ 

ชุดที่ 3/2 ใช้สัมภาษณ์ คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูป้กครอง และผูน้ำชุมชน  
1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 ใช้ได้ 

ชุดที่ 3/3 ใช้สัมภาษณ์ ศกึษานิเทศก์ 

ภาคีเครือข่าย 
1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 ใช้ได้ 

ชุดที่ 3/4 ใชส้ัมภาษณ์ ตัวแทนนักเรียน 

ตัวแทนศิษย์เก่า 
1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 ใช้ได้ 

ชุดที่ 3/5 ใช้สัมภาษณ์ ผูม้าศกึษาดูงาน

ในสถานศกึษา 
1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 ใช้ได้ 

เครื่องมือชุดที่ 4 แบบบันทึกการ

สนทนากลุ่ม 
1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 ใช้ได้ 

ชุดที่ 4 แบบบันทึกข้อมูลที่สนทนากลุ่ม 1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 ใช้ได้ 

ชุดที่ 4/1 เป็นแนวคำถามสำหรับ

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

ในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน 

1 1 1 1 1 1 1 7 1.00 ใช้ได้ 
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 ผลการประเมินความสอดคล้องระหว่างแนวคำถามกับจุดประสงค์ในการวิจัย

ของผู้เช่ียวชาญ จำนวน 7 ท่าน มีความเห็นว่าแนวคำถามในเครื่องมอืวิจัยทั้งหมด 4 ชุด

หลัก และแยกย่อยออกมาใหเ้หมาะสมในการไปสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ ใหถู้กต้องตาม

บทบาท และหน้าที่ที่ตนมสี่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดมคีวามเห็นว่า เครื่องมอืมี

ความสอดคล้องตรงประเด็นคำถาม 100 เปอร์เซ็นต์ (1.00) ผูว้ิจัยจึงได้ใช้เครื่องมอืเหล่านี้

ไปเก็บข้อมูลวจิัยในสนาม 



 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ตัวอย่าง print out จากโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

ATLAS.ti 23 
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ภาพประกอบ 31 ไดอะแกรมลักษณะการบริหารสถานศกึษารางวัลจากพระราชทานจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ATLAS.ti23 

ระดบัประถมศกึษา 

 

429
 



430 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 32 ไดอะแกรมเงื่อนไขการเกิดสถานศกึษารางวัลพระราชทานจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ATLAS.ti23 
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ภาพประกอบ 33 ไดอะแกรมผลสืบเนื่องจากการเป็นสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ระดับประถมศกึษาจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ATLAS.ti23 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบการวจิัย 
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ภาพประกอบ 34 สัมภาษณ์เก็บข้อมูลบริบทศาสนสถาน 10 มิถุนายน 2565 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 35 เกียรตบิัตรรางวัลสถานศกึษารางวัลพระราชทาน ต่อเนื่อง 3 ปี 

   และโล่รางวัลทองคำพระราชทาน ของโรงเรียนบ้านนาดีดี  

   (นามสมมต)ิ 5 กรกฎาคม 2565 

 



436 

 
 

ภาพประกอบ 36 สัมภาษณ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

   เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 5 กรกฎาคม 2565 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 37 รศ.ดร.ธวัชชัย ไพใหล เป็นผูด้ำเนินการสนทนา (Moderator)  

   ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 4 สิงหาคม 2565 

 

 



437 

 
 

ภาพประกอบ 38 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ทุกภาคที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

   4 สิงหาคม 2565 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 39 ตัวแทนกลุ่มคณะกรรมการสถานศกึษาได้เข้าร่วมให้ขอ้มูล 

         ในการสนทนากลุ่ม 4 สงิหาคม 2565 

 



438 

 
 

ภาพประกอบ 40 เข้าพบผู้นำชุมชนเพื่อสัมภาษณ์เก็บข้อมูลบริบทชุมชนในด้านต่าง ๆ  

       26 พฤศจกิายน 2565 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 41 เข้าไปสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยที่เกี่ยวข้องในโรงเรยีน 

   เพิ่มเติมในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ 26 พฤศจิกายน 2566 

 

 



439 

 
 

ภาพประกอบ 42 นักเรียนระดับอนุบาลมีสัมมาคารวะ เห็นพระภกิษุแล้วขอเข้ามากราบ 

      นมัสการพระเป็นคุณลักษณะที่เป็นผลสืบเนื่องมาจากการเป็น 

   สถานศกึษารางวัลพระราชทาน  12 มกราคม 2566 

 

 
 

ภาพประกอบ 43 สัมภาษณ์ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนเพื่อให้ข้อมูลสมบูรณ์ครบถ้วน 

          10 กุมภาพันธ์ 2566 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

ชื่อ - สกุล      พระมหารถศรี อนิธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) 

วัน เดือน ปีเกิด    วัน 24 เดือน มิถุนายน ปี พ.ศ. 2515 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   วัดอินทรังสฤษฎิ์ บ้านหนองผอื ตำบลนาแก้ว  

      อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน    เจ้าอาวาสวัดอินทรังสฤษฎิ์ 

สถานที่ทำงาน     วัดอินทรังสฤษฎิ์ บ้านหนองผอื ตำบลนาแก้ว  

      อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2541  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนผูใ้หญ่มัธยมวัดธาตุทอง 

      แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2543  ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพชัน้สูง (การตลาด) 

      โรงเรียนศรวีิกรณ์บริหารธุรกิจ  

      แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2545  ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) 

      สาขาวิชาการตลาด มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

      ตำบลบางพูด อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

 พ.ศ. 2563  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 เม.ย. 2566   ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน (ตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน) 

 พ.ศ. 2551  เลขานุการเจา้คณะอำเภอโพนนาแก้ว   

 พ.ศ. 2555  พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน (มจร.วิทยาเขตหนองคาย) 

 พ.ศ. 2556  พระธรรมวิทยากรกรมการศาสนา  

 พ.ศ. 2556  เจ้าอาวาสวัดอินทรังสฤษฎิ์และครูพระสอนศลีธรรม (มจร.) 

      ทำหนา้ที่เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน (ปี 2566) 

 พ.ศ. 2565  อาจารย์ใหญ่สำนักศาสนศึกษาวัดอรุณแสงทอง 
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