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I 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอื

อย่างดียิ่งจาก อาจารย์ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร จ้ันวันดี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วามกรุณา

เอาใจใส่ ใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืตรวจสอบข้อบกพร่อง และ

ปรับปรุงแก้ไข ตั่งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้

ด้วยดี ผู้วจิัยจึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้การช่วยเหลือในการทำวิจัยในครั้งนี้

เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์           

ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ดร.บำเพ็ญ วรบุตร นายเดชา ศริิดล นายวีระพันธ์ จันทะจร           

นายโชคชัย  เศษอาจ นางกิติยา ทองไสย นายเรอืงเดช พร้อมวงศ์ นางสาวอมรวรรณ              

มุลตองคะ ดร.ฐปนีย์ นารี ดร.วิชาญ เกษเพชร ดร.สุรพร พงษ์สุวรรณ นายสุบรรณ 

นาสพัส และผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอื

วิจัยและเป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยครั้งนี้ให้สำเร็จลุล่วง  

 ขอขอบคุณคณาจารย์และเจา้หน้าที่ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร และโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน ทีใ่ห้ความกรุณา            

ตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย              

ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืต่าง ๆ ในการทำวิจัยครั้งนีใ้หส้ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์ รวมทั้งเพื่อน

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 22/1 ที่ได้ให้การสนับสนุนและ

ช่วยเหลอืในทุก ๆ ดา้น ทั้งคอยใหก้ำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณประโยชน์อันพึงมีจาก          

การทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญุตา แด่ บิดา มารดา และบูรพาจารย์  

ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตน และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

         

        มงกุฎ วงศ์สาคร 
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ชื่อเรื่อง     สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

     การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ผู้วิจัย     มงกุฎ วงศ์สาคร 

กรรมการที่ปรกึษา  ดร. สุมัทนา หาญสุริย์    

     ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. ภัทรดร จ้ันวันดี     

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หา

อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ และ

ครูผูส้อน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2565 

จำนวน 346 คน ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 45 คน หัวหนา้งานวิชาการ 45 คน 

และครูผูส้อน 256 คน กำหนด ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan 

และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมอืเป็น

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามสมรรถนะประจำสายงานของครู            

มีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.44 - 0.71 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.79 และประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู มีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.37 - 0.85 มีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.78 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation 

Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
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  ผลการวิจัยพบว่า 

  1. สมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะประจำสายงานของครู จำแนกตามสถานภาพ การดำรง

ตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องจำแนกตามสถานภาพ การดำรง

ตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนก           

ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  5. สมรรถนะประจำสายงานของครูกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครมูีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.758) 

  6. สมรรถนะประจำสายงานของครู จำนวน 3 ด้าน 1) การสรา้ง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 2) การบริหารหลักสูตร 

และ การจัดการเรียนรู้ และ 3) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน                  

ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 64.70 และ มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ  .22624   

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู จำนวน 3 ข้อ       

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู คือ 1) การสรา้งความสัมพันธ์และ         

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้       

3) การวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน  

 

คำสำคัญ: สมรรถนะประจำสายงานของครู  ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine 

the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

functional competency of teachers affecting the effectiveness of learning management 

of teachers in schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon 

Nakhon (SESAO Sakon Nakhon), as perceived by school directors, heads of academic 

affairs, and teachers. The sample in the research, obtained through stratified random 

sampling, consisted of 45 school directors, 45 heads of academic affairs, and 256 

teachers, yielding a total of 346 participants working under the SESAO Sakon Nakhon 

in the academic year 2022. The sample size was determined according to the table of 

Krejcie and Morgan. The research instruments included interview forms and a set of 

questionnaires on the functional competency of teachers and the effectiveness of 

learning management of teachers with the discriminative power ranging from 0.44 to 

0.71, and 0.37 to 0.85 with the reliability of 0.79, and 0.78, respectively. Statistics 

for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, One - Way 

ANOVA Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis.   
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  The findings were as follows: 

  1. The functional competency of teachers was overall at a high level. 

  2. The effectiveness of learning management of teachers was overall 

at a high level. 

  3. The functional competency of teachers as perceived by participants 

with different positions and work experience showed no differences overall, whereas 

there was a difference in school sizes at the .05 level of significance overall. 

  4. The effectiveness of learning management of teachers, in terms of 

positions and work experience, overall showed no differences, whereas there was a 

difference in school sizes at the .01 level of significance overall. 

  5. The functional competency of teachers and the effectiveness of 

learning management of teachers in schools had a positive relationship at the .01 level 

of significance with a high level of correlation (rxy= .758). 

  6. The functional competency of teachers encompassed three 

aspects: 1) building relationships and collaboration with communities for learning 

management, 2) administering curriculum and learning management, and 3) engaging 

in analysis, synthesis, and research for student development. These aspects could 

predict the effectiveness of learning management of teachers at the  .01 level of 

significance with the predictive power of 64.70 percent and the Standard Error 

Estimate of ±.22624.  

  7. The proposed guidelines for developing functional competency of 

teachers affecting the effectiveness of learning management of teachers in schools 

under SESAO  Sakon Nakhon consisted of three aspects needing improvement:                

1) building relationships and collaboration with communities for learning management, 

2) administering curriculum and learning management, and 3) engaging in analysis, 

synthesis, and research for student development 

Keywords:   Teacher Functional Competency, Effectiveness of Learning Management  

  of Teacher 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13  

ประเทศไทยจะยังคงเผชิญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโลก ทั้งที่เป็นแนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงระยะสั้นและ ระยะยาวที่สามารถคาดการณ์ผลกระทบได้และที่ไม่

สามารถคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อประเทศไทยในมติิ

ต่าง ๆ อย่างมีนัยสำคัญ ดว้ยขนาดและลักษณะที่แตกต่างกันออกไป โดยบริบทและเงื่อนไข

สภาพแวดล้อมภายในประเทศจะเป็นตัวแปรหลักที่บ่งช้ีว่าบริบทการเปลี่ยนแปลงจาก

ภายนอกที่เกิดขึน้จะสร้างโอกาสหรอืเป็นความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ จากการ

ขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่การปฏิบัติให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนจำเป็นต้องมีการพัฒนาสมรรถนะ

ทรัพยากรบุคคลอยู่เสมอ เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและ       

มีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาขีด

ความสามารถขององค์กรใหส้ามารถบรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ (กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13, 2564, หนา้ที่ 6) 

 นอกจากนีก้ารเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งประชากรยังส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคม

สูงวัยอย่างสมบูรณ์ ประกอบกับระบบการศกึษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่

ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศกึษา            

ในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศกึษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 

ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนยังไม่เหมาะสม            

ขาดความคล่องตัว ความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา 

รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสำคัญของ      

การมวีินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจติสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ส่งผลกระทบ

ต่อระบบการศกึษาที่ตอ้งปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว                 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า ง) ประเทศไทยจึงมคีวามจำเป็นที่ต้อง



2 

ปฏิรูปการศกึษาเพื่อให้ระบบการศกึษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศภายใต้

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี                 

(พ.ศ. 2561 – 2580) และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

เพื่อใหส้ามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอีก 20 ปี โดยจะต้อง           

ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มอียู่ใหเ้ข้มแข็งและมีพลังเพียงพอ                

ในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ              

“การพัฒนาคน” (สหัส แก้วยัง, 2561, หนา้ 3) 

 การศกึษาจึงเป็นเครื่องมอืสำคัญในการพัฒนาคนและสังคม โดยการศกึษา

พัฒนาคนให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมต้องการ เพื่อให้ได้คนที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัย

หลักในการพัฒนาสังคม การศกึษาของไทยจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโดยรวมเพื่อให้การศกึษาสามารถสร้างผลผลติได้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการและบริบทของสังคมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นักเรียนสามารถนำองค์ความรู้

ต่าง ๆ ที่มอียู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนีม้าบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรม

ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม ซึ่งครูเป็นทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร        

ทางการศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทในการจัดการศกึษา จะเห็นได้ว่าปัญหาของการจัด

การศกึษาอยู่ที่สมรรถนะของครูผูส้อนเป็นสำคัญ ครูในศตวรรษที่ 21 ตอ้งเป็นครูผู้สอน           

มีสมรรถนะ ได้แก่ การมทีักษะหลายอย่าง มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน การใช้

เทคโนโลยีที่หลากหลาย มีทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี อุทิศตนเพื่อวิชาชีพ            

มีแรงจูงใจและตั้งใจ เป็นบุคคลที่รักการเรียนรูแ้ละเป็นนักเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างครบถ้วน 

สามารถจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้พัฒนานักเรียนได้เต็มตามศักยภาพเพื่อให้นักเรียนมี

คุณภาพสามารถแข่งขันกับโลกภายนอกและปรับตัวใหท้ันกับความเปลี่ยนแปลงของ          

สังคมปัจจุบันได้ (วันรัฐ สอนสิทธิ์, 2564, หนา้ 1) สมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่อยู่ภายใน 

ตัวของบุคคลและแสดงออกมาโดยการปฏิบัติตามที่ได้รับมอบหมายโดยมีผลงานการ

ปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยมและโดดเด่น ทั้งความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคตแิละพฤติกรรม 

(วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 1) หากครูผูส้อนมีสมรรถนะที่สูงจะส่งผลใหก้ารจัดการเรียน

การสอนมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นไปด้วย สมรรถนะของครูจงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งต่อ

การพัฒนา คุณภาพความรู้ของนักเรียนทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับปฐมวัย ประถมศกึษา 

มัธยมศกึษา อาชีวะ และอุดมศกึษา ซึ่งสมรรถนะนั้นเป็นปัจจัยหรือเกณฑ์ในการวัด

ศักยภาพหรือความสามารถของบุคคล (กฤษณพงศ์ กีรติกร. 2557, หน้า 4)  
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 ในปัจจุบันมกีารกำหนดแนวทางและรูปแบบการพัฒนาครู เพื่อให้เป็นครูที่มี 

คุณภาพ มีสมรรถนะเพื่อการพัฒนานักเรียนอย่างแท้จริง การที่จะสามารถพัฒนาผู้เรียน

ให้มทีักษะในศตวรรษที่ 21 ได้นัน้ ครูจึงมสี่วนสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา โดยครูต้องมี

ความรู ้และความสามารถในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการจัด

การศกึษา ดังนัน้ครูจงึตอ้งเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ และทักษะ หรอืที่เรียกว่า 

สมรรถนะ(competency) เพื่อที่จะใช้เตรยีมรับกับการเปลี่ยนแปลง และจัดการศกึษา           

ให้บรรลุเป้าหมาย เพราะสมรรถนะของครูส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาเป็นอย่างมาก            

ซึ่งสอดคล้องกับ จิติมา วรรณศร ี(2552) ที่กล่าวว่า มาตรฐานการเรียนรู้ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิส่งผลใหเ้กิดสมรรถะของครูที่พึงประสงค์ และสมรรถนะครูที่พึงประสงค์

ย่อมจะส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยเฉพาะ อย่างยิ่งการพัฒนา

คุณลักษณะของผูเ้รียนในมาตรฐานที่เป็นปัญหา และสอดคล้องกับ Hanushek และ Rivkin 

(2010) ที่กล่าวว่า ครูเป็นปัจจัยสำคัญในระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน

มากที่สุด จากการทดสอบระดับนานาชาติของประเทศที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้สูง จะ

มีแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจสูงกว่า ขณะเดียวกันประเทศที่มปีระชากรมีการศกึษาดี

มีคุณภาพจะมีความเป็นประชาธิปไตย มเีสถียรภาพทางการเมอืงและสังคมสูงกว่า และที่

ผ่านมามีการกำหนดยุทธศาสตร์ และแผนการพัฒนาครู โดยผ่านกระบวนการอบรมสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจทั้งทางด้านเนือ้หาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และเทคนิคการสอนต่าง ๆ 

ให้แก่ครู โดยการจัดการประชุม อบรม ผลออกมาในภาพรวมพบว่า คุณภาพของผู้เรียน 

ยังไม่น่าพึงพอใจ ดังจะเห็นได้จากผลการประเมิน และผลการทดสอบจากองค์กรหรือ

สถาบันต่าง ๆ ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ (วิรัญชนา ประชากุล และธีรภัทร กุโลภาส, 

2564, หนา้ 3)  

 สมรรถนะประจำสายงาน เป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากร       

ในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลและแสดงคุณลักษณะพฤติกรรมได้เด่นชัดเป็นรูปธรรม โดยเป็น

คุณลักษณะเฉพาะสำหรับสมรรถนะประจำสายงานครู ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่  

1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ซึ่งเป็นความสามารถในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 2) การพัฒนานักเรียน  

ซึ่งความสามารถในการปลูกฝงคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย และ

สุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทยการจัดระบบดูแลชวยเหลอื

ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหมีคุณภาพ 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน เป็นความสามารถ 
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ในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน  

4) การวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน เป็นความสามารถในการทำ

ความเข้าใจ แยกประเด็นเป็น ส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและ

นําไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 5) ภาวะผู้นำครู เป็นคุณลักษณะและพฤติกรรม 

ของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล 6) การสรา้งความสัมพันธ์และ           

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้เป็นความสามารถในการประสานความร่วมมอื 

สร้างความสัมพันธ์ที่ด ี(สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553,  

หนา้ 24 - 25) ดังนัน้ หากครูมีการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน ย่อมจะทำให้ 

ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสิ่งที่จะสะท้อนการมี

ประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาของโรงเรียนคือประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผูส้อน  

 ตามนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 

2558 ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดับทุกประเภท นอกจากนี้

ยังได้ตระหนักถึงความสำคัญและเตรยีมความพร้อมด้านวิชาชพีใหผู้เ้รียนตั้งแต่ระดับ

ประถมศึกษาจนจบมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อให้ผูเ้รียนในแต่ละระดับการศกึษามองเห็น

ภาพงานอาชีพต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรยีนรู้จักตนเอง สำรวจความสนใจ ความถนัด และ

มองเห็นเส้นทางชีวิตในอนาคต เพื่อวางแผนในการศกึษาต่อ หรอืเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

ได้อย่างมคีุณภาพ และได้ร่วมมอืกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเตรยีมคนให้มี

ทักษะและศักยภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงานด้านทักษะฝมีอื            

ด้านร่างกายและจิตใจ ด้านลักษณะนิสัยในการทำงาน (ขยัน อดทน กระตอืรอืร้น ซื่อสัตย์ 

และรับผิดชอบ) ให้สามารถก้าวสู่โลกแห่งการทำงานหรือศึกษาต่อในอนาคตได้ ครูไทยมือ

อาชีพควรต้องมีสมรรถณะสำคัญ CIAC คือ ผู้เรยีนที่มีความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะ           

ในด้านหลักสูตร (การเรียนการสอน, ประเมินการวิจัย และการจัดการช้ันเรยีน)                

คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณความเป็นครู รวมทั้งค่านยิมไทย 12 ประการ 

ตลอดจนมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจัดการเรยีนการสอน 

ดังนัน้ ครูไทยยังเป็นหัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู้และเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญต่อ

การศกึษาของชาติตลอดกาล เพื่อให้การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพต่อครูและเกิดผล

สัมฤทธิ์ต่อผูเ้รียน ครูจงึตอ้งพัฒนาตนเองให้มีสมรรถณะของการเป็นครูไทยมืออาชีพ  

ด้วยความมจีิตวิญญาณของความเป็นครูและสร้างแรงบันดาลใจพัฒนาตนเองใหม้ี 
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ความเป็นครูที่ทันสมัยทันเหตุการณ์อยู่อย่างสม่ำเสมอ (พระครูสุตวรธรรมกิจ ผศ.ดร. และ

พระมหาพงศ์ทราทิตย์ สุธีโร, 2563, หนา้ 21) การจัดการเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 นั้น เป็นสิ่งที่ครูผูส้อนต้องตระหนักเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ์โลกและความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น           

อย่างรวดเร็ว ทำให้เกิดองค์ความรูใ้หม่ ๆ มากมายอันส่งผลต่อการเรียนรู้และวิถี              

การดำเนินชีวติของนักเรียน ครูผูส้อนจงึตอ้งเตรยีมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียม

ความพรอ้มให้แก่นักเรียนได้มคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นสำหรับการดำเนิน

ชีวติในศตวรรษที่ 21 ดังนัน้กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน จึงเป็นหัวใจสำคัญ          

ในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน การทีค่รูผูส้อนจะจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพและ

เกิดสัมฤทธิ์ผลต่อนักเรียนได้นัน้ ครูผูส้อนจะต้องมอีงค์ความรูท้ี่จำเป็นหลากหลาย และ

สามารถบูรณาการความรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสมกับนักเรียน รวมถึง

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นอยู่ในช้ันเรยีน เพื่อให้ครูผูส้อนสามารถดำเนินการจัดการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับสภาวะความเป็นจรงิได้ (กลัญญู เพชราภรณ์, 2560, หน้า 1) 

 การจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะเรื่องการจัดการเรยีนรู้ของครู

วัฒนธรรมการสอนของครูจำเป็นต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงไปเป็นวัฒนธรรมของการให้

เด็กได้ใชก้ระบวนการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยบทบาทของครู 

จะเปลี่ยนจากครูผู้สอน (Teacher) เป็นครูฝึก (Coach) หรอืเป็นผู้อำนวยความสะดวก          

ในการเรียนรู(้Leaning Facilitator) นอกจากครูแล้วผู้บริหารและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวขอ้งควรให้

การส่งเสริมสนับสนุน ใหค้รูได้มโีอกาสพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน               

รวมทั้งร่วมกันกำหนดบทบาท ในการจัดการเรียนรู้ของครูใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

กระบวนการเรียนรู้ที่เป็นหลักคือ กระบวนการคิด กระบวนการปฏิบัติ และกระบานการ

กลุ่ม โดยให้นักเรียนได้เป็นนักเรียนรู้ดว้ยการลงมอืทำร่วมกับการเรียนรูโ้ดยใช้ทีมเป็นฐาน 

พร้อมกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการข้างตน้ต้องส่งเสริมให้เด็กสร้าง

ความรูด้้วยตนเองจนเกิดเป็น ความรู้ และความเข้าใจ มีกระบานการทักษะ และมีค่านิยม 

และเจตคติ นอกจากนีต้้องส่งเสริมให้เด็กนำความรูไ้ปประยุกต์ในสถานการณ์ใหม่ 

จนสามารถสร้างชิน้งานระดับที่เป็นนวัตกรรม (พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพเยาว์ ยินดสีุข, 

2558, หนา้ 79 – 81) ซึ่งจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ของ

นักวิชาการและนักการศกึษา อาทิ สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หนา้ 68 - 75);  

สำนักบริหารงานมัธยมศกึษาตอนปลาย (2558, หนา้ 31); ทิศนา แขมมณ ี 
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(2560, หนา้ 324); สาวิตร ีมาตขาว (2560, หน้า 62); สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นฟื้นฐาน (2560, หน้า 2); ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 33); หยาดทิพย์ ซีซอง    

(2564, หนา้ 65); Hough & Duncan (1970, p. 144) สามารถนำมาสรุปองค์ประกอบ         

ของประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของคร ูประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

นักเรียน 2) การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 3) การวางแผนและการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 4) การใช้สื่อและเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานภาครัฐ 

ทำหนา้ที่สนับสนุน ส่งเสริม กำกับ ตดิตาม การบริหารจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนคร และเป็นองค์กรจัดการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เน้นระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 

ภายใต้การมีส่วนร่วมและการเชื่อมโยงของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง มีโรงเรยีนในสังกัดทั้งสิน้ 45 โรงเรียน ครูและบุคลากรทางศึกษา 

จำนวน 2,291 คน ซึ่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ส่งเสริม

สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มหีรอืเลื่อนวิทยฐานะ

สูงขึ้น และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

ส่งเสริมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 

รวมถึงปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอื

ได้รับมอบหมาย ให้มีความสามารถและสมรรถนะที่เหมาะสมเพื่อไปพัฒนานักเรียน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2565, ออนไลน์) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะ

ศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการวิจัยคาดว่าจะมี

ประโยชน์เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครและจังหวัดอื่น ๆ ต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. สมรรถนะประจำสายงานของครูกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

  6. สมรรถนะประจำสายงานของครูด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน                     

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ                  

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน    

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ         

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะประจำสายงานของครูกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อน 

  7. เพือ่ศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน  มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. สมรรถนะประจำสายงานของครูกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. สมรรถนะประจำสายงานของครูอย่างนอ้ยหนึ่งด้านที่มอีำนาจพยากรณ์

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ผลการวิจัยทำให้ได้สารสนเทศของสมรรถนะประจำสายงานของครูที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  2. ผลการวิจัยทำให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศพืน้ฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู   

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู        

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครและจังหวัดอื่น ๆ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  ดังนี้ 

    1.1 สมรรถนะประจำสายงานของครู ผูว้ิจัยได้ศึกษาสมรรถนะประจำ

สายงานของครูตามคู่มอืการประเมินสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พ.ศ. 2553 (2553, หนา้ 8 - 15) จำนวน 6 ด้าน ดังนี้  

     1.1.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

     1.1.2 การพัฒนานักเรียน 

     1.1.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

     1.1.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 

     1.1.5 ภาวะผูน้ำครู 

     1.1.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 
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เพื่อการจัดการเรียนรู้     

    1.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู 

     ผูว้ิจัยได้ศึกษาจากแนวคิดของ สำนักทดสอบทางการศึกษา 

(2554. หน้า 68 - 75) สำนักบริหารงานมัธยมศกึษาตอนปลาย (2558, หนา้ 31)             

ทิศนา แขมมณี (2560, หน้า 324) สาวิตร ีมาตขาว (2560, หน้า 62) สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นฟืน้ฐาน (2560, หนา้ 2) ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หน้า 33) 

หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 65) Hough & Duncan (1970, p. 144) ประกอบด้วยการ

จัดการเรยีนรู้ 5 ด้าน ดังนี้ 

         1.2.1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

      1.2.2 การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 

      1.2.3 การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

      1.2.4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี  

      1.2.5 การวัดและประเมินผล 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน หัวหนา้

งานวิชาการ และครูผูส้อน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 

2565 จำนวนทั้งสิ้น 2,291 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 146 คน หัวหน้า

งานวิชาการ จำนวน 45 คน และครูผูส้อนจำนวน 2,100  คน จากโรงเรยีนทั้งหมด 45 

โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2565 , ออนไลน์) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556,          

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 331 คน และในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 346 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 45  คน หัวหน้างาน

วิชาการ จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 256 คน โดยผูว้ิจัยใชว้ิธีการสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling)  (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,             

หนา้ 45 - 48) 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

        3.1.1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

      3.1.1.2 หัวหน้างานวิชาการ 

        3.1.1.3 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.2.2 10 - 20 ปี 

      3.1.2.3 มากกว่า 20 ป ีขึน้ไป 

     3.1.3 ขนาดของโรงเรียน 

        3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

        3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

        3.1.3.3 โรงเรียนใหญ่/ใหญ่พิเศษ     

    3.2 ตัวแปรตาม 

     3.2.1 สมรรถนะประจำสายงานของคร ู 

          3.2.1.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

          3.2.1.2 การพัฒนานักเรียน 

          3.2.1.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

          3.2.1.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน 

          3.2.1.5 ภาวะผูน้ำครู 

       3.2.1.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู ้ 

     3.2.2 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของคร ู 

      3.2.2.1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

      3.2.2.2 การวิเคราะหน์ักเรียนเป็นรายบุคคล 
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      3.2.2.3 การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

      3.2.2.4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี  

      3.2.2.5 การวัดและประเมินผล 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงาน         

ของครู ตามคู่มือการประเมินสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(2553, หนา้ 8 - 15) จำนวน 6 ด้าน คือ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้        

2) การพัฒนานักเรียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ  

การวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 5) ภาวะผู้นำครู 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูได้ศกึษาจาก

แนวคิดของ สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) สำนักบริหารงาน

มัธยมศกึษาตอนปลาย (2558, หนา้ 31) ทิศนา แขมมณี (2560, หน้า 324) สาวิตรี        

มาตขาว (2560, หน้า 62) สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นฟื้นฐาน (2560, หนา้ 2) 

ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 33) หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หนา้ 65) Hough & Duncan 

(1970, p. 144) ประกอบด้วยการจัดการเรยีนรู ้5 ด้าน ดังนี้ 1) การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียน 2) การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล  3) การวางแผนและการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู ้4) การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล            

ผูว้ิจัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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          ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

1.สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

  1.2 หัวหน้างานวิชาการ  

  1.3 ครูผูส้อน 

2.ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  2.2 10-20 ปี 

  2.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

3.ขนาดของโรงเรียน 

  3.1 ขนาดเล็ก 

  3.2 ขนาดกลาง 

  3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
 

1. สมรรถนะประจำสายงานของครู 

    1.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้

    1.2 การพัฒนานักเรียน 

    1.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

    1.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนานักเรียน 

    1.5 ภาวะผูน้ำครู 

    1.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  
 

2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู 

     2.1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

     2.2 การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 

     2.3 การวางแผนและการออกแบบ                

การจัดการเรียนรู้ 

     2.4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี  

     2.5 การวัดและประเมินผล 
 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะประจำสายงานของครู หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่

ทำให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลและแสดงคุณลักษณะพฤติกรรมได้เด่นชัดเป็น

รูปธรรม ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังนี้  

   1.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร มีการออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเปิดโอกาส       

ให้นักเรียนมีส่วนร่วม จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่าง

สอดคล้องและเชื่อมโยงกัน นำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนรู้ปรับใช้

ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม มีการจัดทำฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู ้โดยใช้

รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย และใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรียนรู ้

นำแหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ มีการพัฒนาเครือข่าย        

การเรียนรู ้ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

รวมถึงออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย สร้างและนำเครื่องมือวัด             

ไปใช้ได้ถูกต้อง สามารถวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจรงิ รวมถึงนำผลการ

ประเมินใชใ้นการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

   1.2 การพัฒนานักเรียน หมายถึง ความสามารถในการสอดแทรก/

ปลูกฝัง และจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่นักเรียนโดยใหน้ักเรียนมสี่วนร่วม

มีการพัฒนาทักษะการทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข การปลูกฝัง

ประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอืและพัฒนานักเรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรม

เป็นรายบุคคล รวมถึงจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนานักเรียน

ให้แก่นักเรียน 

   1.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง ความสามารถในการจัด

สภาพแวดล้อมทั้งภายในหอ้งเรียนและภายนอกห้องเรยีนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริม

การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียนและนักเรียนกับนักเรียน อกีทั้งมีการจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล และนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนา

นักเรียน และกำกับดูแลช้ันเรียนรายชั้น/รายวิชาโดยนักเรียนมสี่วนร่วมในการกำหนดกฎ 

กติกา ขอ้ตกลงในช้ันเรยีน รวมถึงแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน และประเมินการกำกับ 
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ดูแลช้ันเรยีน และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

   1.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน หมายถึง 

ความสามารถในการสำรวจปัญหาที่เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนสามารถจำแนก

และจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของนักเรียนและประมวลผลขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์

ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน มกีารจัดทำแผนการวิจัยและดำเนินกระบวนการวิจัย           

อย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวจิัยที่กำหนดไว้ มีการตรวจสอบความถูกต้องและ

ความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ รวมถึงนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้           

ในกรณีศึกษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

   1.5 ภาวะผูน้ำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่

แสดงออกถึงวุฒิภาวะที่เหมาะสมกับความเป็นครู ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่

แสดงออกต่อนักเรียนและผู้อื่น มีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม มปีฏิสัมพันธ์กับ

ผูอ้ื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรูข้องนักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ รวมถึงยอมรับทัศนะที่

หลากหลายของผูอ้ื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ สนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน  

โดยมีการวางแผนอย่างมีเป้าหมายซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน

ร่วมกับผูอ้ื่น สามารถกำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถ

ของตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ รวมถึงการตรวจสอบข้อมูลการ

ประเมินนักเรียนอย่างรอบด้าน รวมถึงใชผ้ลการวิจัยหรือองค์ความรู้ต่าง ๆ และนำไปใช้       

ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

   1.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน หมายถึง 

ความสามารถในการกำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมือ

โรงเรียนกับชุมชน อกีทั้งประสานความร่วมมอืกับชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียน การให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน และมีการจัดกิจกรรมที่

เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการสรา้งเครือข่ายและความร่วมมอืที่ดเีพื่อการจัดการเรียนรู้

ระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ 

   ในการวิจัยครั้งนีว้ัดสมรรถนะประจำสายงานของครู ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert (Likert’s 5 Rating Scale)  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 



17 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจาก 

ความสามารถของครูในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียน                    

เพื่อให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ประกอบด้วย  

   2.1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน หมายถึง ผลสำเร็จในการ

จัดการเรยีนรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน มีความรูค้วามเข้าใจใน

เป้าหมายคุณภาพนักเรียนตามหลักสูตร และสามารถกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียน การเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพนักเรียน

กับมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรของโรงเรียนกับแผนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการ 

วางแผนการจัดการเรียนรู ้ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยใช้เทคนิคการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ สอดคล้อง

กับพัฒนาการของนักเรียน 

   2.2 การศกึษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล หมายถึง ผลสำเร็จในการ

จัดการเรยีนรู้โดยครูจะต้องคำนงึถึงเป็นข้อมูลพืน้ฐานที่สำคัญสำหรับใช้ตัดสนิใจในการ

วางแผนและจัดกิจกรรมการเรียนการเรียนรูท้ี่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะสำคัญของ

นักเรียนแต่ละคน โดยหลักการวิเคราะห์นักเรียน ประกอบด้วย การวิเคราะห์ลักษณะทั่วไป

ของนักเรียน เป็นการพิจารณาภาพรวมของนักเรียนในด้านต่าง ๆ ความสามารถในการ

ระบุความสามารถขั้นพืน้ฐานของนักเรียนประกอบด้วยประสบการณ์และพืน้ความรู้เดิม   

มีการวิเคราะห์ทัศนคติต่อเนื้อหา ที่จะช่วยใหเ้กิดการรับรู้ การตัง้ใจ และการจำได้ดี ทำให้

เกิดประโยชน์ทางด้านยุทธศาสตร์การสอน และมีการวิเคราะห์วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน

เพื่อให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เหมาะสมของแต่ละบุคคล รวมถึงการจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบและนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้

โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับนักเรียนที่แตกต่างกัน รวมถึงการส่งต่อข้อมูล

สารสนเทศนักเรียนใหร้ะดับช้ันที่สูงขึ้น   

   2.3 การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ผลสำเร็จ

ในการจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับการศกึษาหลักสูตรสถานศกึษาให้เข้าใจถึงมาตรฐาน                

การเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญของนักเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจึง

พิจารณาวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเลือกใช้วธิีสอนและเทคนิคการ

สอน สื่อแหล่งเรยีนรู้ การวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็ม

ศักยภาพและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ รวมถึงจัด
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กิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทางด้านสติปัญญาของนักเรียนตามระดับความสามารถ 

และปรับปรุง/พัฒนา การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง 

   2.4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี หมายถึง ความสำเร็จของการนำสื่อและ

เทคโนโลยีมาใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้นักเรียนเข้าถึง

ความรู ้ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ควรเลือกใช้สื่อใหม้ีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้

ที่หลากหลายของนักเรียน รวมถึงการสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน การนำบริบทและ          

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเนือ้หา

และรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อ        

โดยผ่านกระบวนการศกึษาวิจัย 

   2.5 การวัดและประเมินผล หมายถึง ความสำเร็จของการใชก้ระบวนการ

ในการวัดคุณภาพนักเรียน โดยการใชเ้ครื่องมอือย่างใดอย่างหนึ่งตรวจสอบเพื่อให้ได้ข้อมูล

เชงิปริมาณหรือข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่มีความหมายแทนพฤติกรรมหรอืผลงานที่นักเรียน

แสดงออกมา แล้วนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมาพิจารณาเพื่อประเมินเกี่ยวกับความรู้

ความสามารถของนักเรียน บทบาทหนา้ที่ของครูผูส้อนเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล        

ครูต้องพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนที่มีคุณภาพตามหลักการวัดและ

ประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสาระการเรียนรู้และตัวช้ีวัด พรอ้มทั้งจัดเก็บ

เครื่องมืออย่างเป็นระบบ รวมถึงวัดและประเมินผลพัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีการ       

และเครื่องมอืที่หลากหลาย และตัดสินผลการเรียนรู้โดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ 

   ในการวิจัยครั้งนีว้ัดประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert (Likert’s 5 Rating Scale)  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ลักษณะการดำรงตำแหน่งของ

ข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้แก่ ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

   3.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูที่ดำรงตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ปีการศกึษา 2565 
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   3.2 หัวหน้างานวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับแต่งต้ังจาก

โรงเรียน ให้ทำหน้าที่หัวหน้างานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2565  

   3.3 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 

  4. ประสบการณ์การในปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ 

ในช่วงเวลาผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ได้รับการแต่งตั้งให้

ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรยีน หัวหนา้งานวิชาการหรอืครูผูส้อน จนถึงเวลาปัจจุบัน

แบ่งเป็น 

   4.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการหรอืครูผูส้อน น้อยกว่า 10 ปี 

   4.2 10–20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครผููส้อน ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการหรอืครูผูส้อนในช่วงระหว่าง 10 - 20 ปี 

   4.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการหรอืครูผูส้อนตั้งแต่ 20 ปี ขึ้นไป 

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง สถานภาพทางกายภาพของในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การกำหนดเกณฑ์ขนาดของ

โรงเรียน ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้จำนวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ ของสำนักงานนโยบายและ

แผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (สพฐ.) กำหนด ดังนี้ 

   5.1 ขนาดเล็ก มจีำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1 – 499 คน 

   5.2 ขนาดกลาง มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่  500 – 1,499 คน 

   5.3 ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,500 คน ขึน้ไป 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง หน่วยงาน

ของภาครัฐสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานซึ่งมีพื้นที่อยู่ในจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2565 ซึ่งมโีรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 45 โรงเรียน 
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  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู หมายถึง วิธีการที่ผู้วจิัยหาวิธีการพัฒนาหรือ

ปรับปรุงใหส้มรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้           

ของครูให้ดขีึน้กว่าปัจจุบัน โดยผู้วจิัยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมมาพิจารณา ถ้าพบว่า

สมรรถนะประจำสายงานของครูด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูโดยรวมแลว้  ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์  เพื่อสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูให้สูงขึน้ต่อไป 

   

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยสามารถสรุป

สาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

   1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

   1.2 ความสำคัญสมรรถนะ 

   1.3 ประเภทของสมรรถนะ 

   1.4 สมรรถนะของครู 

    1.4.1 สมรรถนะหลัก 

    1.4.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ของครู 

   2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครู 

   2.4 องค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

  3. บริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

  จากการศกึษาค้นคว้าเกี่ยวกับสมรรถนะ มีผูใ้ห้ความหมายไว้ดังต่อไปนี้ 

   นิตติญา ศริิจันทพันธ์ (2559, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผลมาจากความรู ้ทักษะ ความสามารถ ทัศนคต ิ

ตลอดจนคุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ทำให้งานมีประสิทธิภาพ           

สร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าบุคคลอื่น และเกิดผลสูงสุดตามที่องค์กรต้องการ 

   วัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, หน้า 21) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถเฉพาะตนที่เกิดจากความรู้ ทักษะและความสามารถ รวมถึง คุณลักษณะ 

ส่วนบุคคล บุคลิกภาพ เมื่อหลอมรวมสิ่งที่กล่าวมารวมกันจะช่วยทำให้การทำงาน เกิด 

ความสำเร็จและบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

   ภัทรสุดา เกิดแสง (2563, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า 

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่กำหนดเป็นคุณลักษณะเฉพาะตามหนา้

งานที่ปฏิบัติ ซึ่งอาจมคีวามแตกต่างกันตามสายงานหน่วยงานและส่วนราชการ ทั้งนีเ้พื่อให้

สามารถปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่รับผดิชอบได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

   เกรียงไกร แสนสุข (2564, หนา้ 39) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ 

หมายถึง ความสามารถในด้านคุณลักษณะความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ มโนทัศน์และ

แรงจูงใจในการทำงาน ผสมผสานกันจนทำให้บุคคลนั้น สามารถสร้างผลงาน ส่งผลให้ 

การดำเนินงานประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์              

ที่ตอ้งการขององค์การได้อย่างมีประสิทธิผล  

   ณัฐณิชา หล่อประดิษฐ์ (2564, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายไว้ว่า

สมรรถนะ คอื ความรู ้ความสามารถ ทักษะรวมทั้งทัศนคติที่จำเป็นในการทำงานใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และคุณลักษณะส่วนบุคคลที่มผีลในการปฏิบัติงานส่วนหนึ่ง

เกิดขึ้นจากทักษะ ความรูค้วามสามารถทัศนคติ บุคลิกภาพ ค่านิยมของบุคคลที่มีผลการ

ปฏิบัติที่ดีในงาน     

   พรภวิษย์ อุ่นวิเศษ (2564, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายไว้ว่าสมรรถนะ 

หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยการมคีวามรู ้ทักษะ และเจคติ                

ในตัวคนที่สามารถสะท้อนออกมาในรูปของพฤติกรรมการทำงานได้สำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดผลลัพธ์สูงสุด  
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   วราภรณ์ ทิพสุข (2564, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ 

ไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่มคีวามรู ้ทักษะและความสามารถทำให้

บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร และเกิดผลสูงสุดตามที่องค์กรต้องการได้

ตามเกณฑ์หรอืมาตรฐานที่กำหนดหรือสูงกว่า 

   Mcclelland (1973, pp. 1-14) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรม  

ที่สามารถใช้ทำนายความสำเร็จในการทำงานได้ดีกว่าการพิจารณาสถาบันการศึกษาที่  

จบ ระดับการศกึษา คะแนนสอบที่ได้จากสถาบันการศึกษา และคะแนนผลสอบแข่งขัน       

เข้าทำงาน โดยอธิบายความหมายของสมรรถนะว่าเปรียบเสมอืนภูเขาน้ำแข็งที่มีส่วนที่อยู่

เหนอืน้ำ ซึ่งเป็นส่วนใหญ่ที่สุดที่คนส่วนใหญ่มี ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) Social Role คือ 

บทบาททางสังคมซึ่งแสดงออกตามค่านิยมที่บุคคลมี 2) Self Image คือ ภาพที่บุคคลมอง

ตัวเอง 3) Traits Personality คือ บุคลิกภาพและตัวตนที่แท้จรงิของบุคคล และ              

4) Motive คือ แรงจูงใจที่ผลักดันให้บุคคลมีพฤติกรรมในแบบที่เป็น 

   Boyotzis (1982, p. 58) ที่ได้นิยามสมรรถนะว่า หมายถึงสิ่งที่มอียู่ 

ในตัวบุคคลซึ่งถือเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของบุคคลเพื่อใหบ้รรลุ ถึงความตอ้งการของ 

งานภายใต้ปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์การ และทำให้บุคคลมุ่งมั่นสู่ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ 

ซึ่งสอดคล้องกับนิยามสมรรถนะในทัศนะของ  

   Spencer & Spencer (1993, p. 9) ที่ให้ความหมายของสมรรถนะว่าเป็น

คุณลักษณะของบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์เชิงเหตุและผลต่อความมีประสิทธิผลของเกณฑ์        

ที่ใชห้รอืการปฏิบัติงานที่ได้ผลการทำงานที่ดขีึน้กว่าเดิม 

   Kirmayer (2012, p. 156) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ 

ในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหส้ำเร็จ เพื่อที่จะนำไปสู่เป้าหมายที่คาดหวัง และการแสดงออก

อย่างเหมาะสมตามบริบท    

  สรุปความหมายของสมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ

บุคคลที่แสดงออกถึงเจตคติ ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานใหเ้กิด

ความสำเร็จตามมาตรฐานหรอืสูงกว่ามาตรฐานที่องค์กรกำหนดไว้ และทำให้บุคลากรนั้น

ปฏิบัติงานได้อย่างดี  
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 1.2 ความสำคัญของสมรรถนะ 

  สมรรถนะ เป็นเครื่องมอืชนิดหนึ่งที่กำลังได้รับความนยิมและทวี

ความสำคัญต่อการบริหารทรัพยากรมากขึน้เรื่อย ๆ ในวงการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์กรชัน้นำต่าง ๆ ได้นำเอาระบบสมรรถนะมาเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างถูกทิศทาง และคุ้มค่ากับการลงทุน 

นอกจากนีย้ังเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่บุคลากรในองค์กรอีกแนวทางหนึ่งด้วย ดังนัน้

สมรรถนะจงึมคีวามสำคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร 

   ปาริฉัตร ช่อชิต (2559, หน้า 21) ได้กล่าวว่า สมรรถนะมีความสำคัญ       

อย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานและความสำเร็จขององค์การ และใช้เป็นเครื่องมอืในการ

บริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์ เช่น ในการคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน การพัฒนาฝกึอบรม 

การเลื่อนระดับปรับตำแหน่งงาน การโยกย้ายตำแหน่งหนา้ที่งาน การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและการบริหารผลตอบแทน เป็นต้น 

   ภัทรสุดา เกิดแสง (2563, หนา้ 26) ระบุว่า สมรรถนะ หรอื 

Competency มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและองค์กร สมรรถนะมี

ประโยชน์ต่อตัวผูป้ฏิบัติงานต่อตัวองค์กรหรอืหน่วยงาน และต่อการบริหารบุคคล  

โดยรวม ดังนี้  

    1. ช่วยใหก้ารคัดสรรบุคคลที่มลีักษณะดีทั้งความรู้ ทักษะและ 

ความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงาน เพื่อปฏิบัติงานให้สำเร็จตาม         

ความ ต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง 

    2. ช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตัวเองว่า                

อยู่ใน ระดับใดและจะต้องพัฒนาในเรื่องใด ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองมากขึ้น 

    3. ใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาฝกึอบรมแก่พนักงานในองค์กร 

    4. ช่วยสนับสนุนให้ตัวช้ีวัดหลักของผลงาน (KPIS) บรรลุเป้าหมาย 

เพราะ Competency ตัวไหนบ้าง 

    5. ป้องกันไม่ใหผ้ลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว เช่น 

ยอดขาย ของพนักงานขายเพิ่มสูงกว่าเป้าที่กำหนดทั้ง ๆ ที่พนักงานขายคนนั้นไม่ค่อยตั้งใจ

ทำงานมาก แต่เนื่องจากความตอ้งการของสูง จึงทำให้ยอดขายเพิ่มขึ้นเองโดยไม่ต้องลง

แรงอะไร มาก แต่ถ้ามีการวัดสมรรถนะแล้ว จะทำให้สามารถตรวจสอบได้ว่าพนักงานคน

นั้นประสบ ความสำเร็จเพราะโชคช่วยหรือด้วยความสามารถของเขาเอง 
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    6. ช่วยใหเ้กิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององค์กรที่ดขีึน้เพราะ

ถ้าทุกคนปรับสมรรถนะของตัวเองใหเ้ข้าผลงานที่องค์กรตอ้งการอยู่ตลอดเวลาแล้วใน

ระยะยาวก็จะส่งผลใหเ้กิดเป็นสมรรถนะเฉพาะขององค์กรนัน้ ๆ เซ่น เป็นองค์กรแห่งการ

คิดสร้างสรรค์เพราะทุกคนในองค์กรมสีมรรถนะในเรื่องการคิดสรา้งสรรค์  

   วราภรณ์ ทิพสุข (2563, หน้า 18) ได้กล่าวว่า สมรรถนะมีประโยชน์และ

มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร ต่อองค์การ หน่วยงาน และต่อการ

บริหารงานบุคคล5 

   ณัฐณิชา หล่อประดิษฐ์ (2564, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า สมรรถนะมี

ประโยชน์อยู่ 3 ดา้นคือ 1) เป็นประโยชน์ต่อองค์กรสมรรถนะทำให้ได้มาซึ่งการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีคุณภาพสูงเหมาะสมกับงานการวางแผนในการสบืทอดตำแหน่งการ

จ่ายค่าตอบแทนและในกรณีพนักงานไม่สามารถปฏิบัติตามสมรรถนะได้ ผูบ้ริหารสามารถ

ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามส่วนขาดได้ 2) เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร  

ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดการประเมินและการพัฒนาพนักงาน หรอืข้าราชการในการทำงาน และ          

3) เป็นประโยชน์ต่อตัวพนักงานเองคือช่วยใหพ้นักงานสามารถวางแผนในเรื่อง

ความก้าวหน้าในอาชีพของตนเองได้       

   พรวลี ตรปีระภากร (2564, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า สมรรถนะมี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายขององค์กร สมรรถนะเป็นกลุ่ม

พฤติกรรมในการทำงาน อันประกอบด้วย ความรู้ เจตคติ หรอื คุณลักษณะเฉพาะตัวของ

แต่ละบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่  

ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่กำหนดในตำแหน่งงานนั้น ๆ ทั้งนี ้สมรรถนะจะต้องสามารถ

วัดได้ สังเกตได้ และสามารถพัฒนาได้ดว้ย 

  จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า สมรรถนะมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของ

ทรัพยากรบุคคลในองค์กร ใช้เป็นตัวชี้วัดคุณภาพของทรัพยากรบุคคล ช่วยใหเ้กิดการ

พัฒนาและนำไปสู่สมรรถนะขององค์กรที่ดี เพื่อให้เกิดประโยชน์อันสูงสุดและความสำเร็จ

ขององค์กร 
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 1.3 ประเภทของสมรรถนะ 

  จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับประเภทของสมรรถนะพบว่า การกำหนด

สมรรถนะของครูได้กำหนดไว้ ดังนี้  

   ชูชัย สมิทธิไกร (2556, หนา้ 25) กล่าวว่า สมรรถนะของบุคลากร 

สามารถจำแนกได้เป็น 3 ประเภท คือ 

    1. สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะที่บุคลากรในองค์กรจำเป็นต้อง 

เหมอืนกันทุกคนไม่ว่าจะอยู่ในสายงานใด หรอืระดับตำแหน่งใดก็ตาม 

    2. สมรรถนะตามสายงาน คือ สมรรถนะที่เป็นความรู้ความสามารถ 

ทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามสายงานนั้น ๆ 

    3. สมรรถนะตามบทบาท คือ สมรรถนะที่บุคลากรในระดับบริหาร 

จำเป็นต้อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติหนา้ที่และบทบาทการเป็นผู้บริหารได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพมากที่สุด องค์กรบางแห่งอาจเรียกสมรรถนะประเภทนี้ว่า สมรรถนะ            

เชงิการจัดการ 

   วริษฐา อัตโถปกร (2561, หนา้ 11) กล่าวว่า สมรรถนะสามารถแบงออก

เป็น 2 ประเภทหลัก คอื สมรรถนะหลัก ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พนักงานทุกคนในองคการ

จำเป็นตองม ีทั้งนีเ้พื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ได้บรรลุเป้าหมายขององคการ อาทิ            

ความรอบรเูกี่ยวกับองคการ ความซื่อสัตย ความใฝรูและความรับผิดชอบ เป็นตน และ

สมรรถนะตามสายงาน ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พนักงานที่ปฏิบัติงานในตําแหนงต่าง ๆ           

ควรมีเพื่อใหงานสำเร็จและได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ 

   ภัทรสุดา เกิดแสง (2563, หนา้ 31) กล่าวว่า สมรรถนะครูสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ที่ใชใ้นการประเมินครั้งนี ้ประกอบด้วย 1) สมรรถนะ

หลัก  หมายถึง สมรรถนะร่วมที่ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนต้องมีตามที่สำนักงาน

พัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 2) สมรรถนะประจำสายงานของครู 

หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลและแสดง

คุณลักษณะพฤติกรรมได้เด่นชัดเป็นรูปธรรม โดยเป็นคุณลักษณะเฉพาะสำหรับสายงานครู  

   Mcclelland (1973, อ้างถึงใน สุกัญญา รัศมธีรรมโชติ, 2547, หนา้ 48) 

ได้กล่าวไว้ว่าสมรรถนะสามารถจำแนกได้เป็น 5 ประเภท คอื 

    1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมายถึง 

สมรรถนะที่แต่ละคน มเีป็นความสามารถเฉพาะตัว คนอื่นไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ 
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ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรมและนักกีฬา เป็นต้น ลักษณะเหล่านีย้าก 

ที่จะเลียนแบบหรอืต้องมคีวามพยายามสูงมาก 

    2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job competencies) หมายถึง สมรรถนะ 

ของบุคคลกับการทำงานในตำแหน่ง หรอืบทบาทเฉพาะ เช่น อาชีพนักสำรวจ ก็ต้องมี

ความสามารถในการวิเคราะห์ตัวเลข การคิดคำนวณ ความสามารถในการทำบัญชี เป็นต้น 

    3. สมรรถนะองค์การ (Organization competencies) หมายถึง 

ความสามารถพิเศษเฉพาะองค์การเท่านั้น เช่น บริษัท เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด 

มีความสามารถในการผลติเครื่องใช้ไฟฟ้า หรอืบริษัท ที โอ เอ (ประเทศไทย) จำกัด 

มีความสามารถในการผลติสี หรอืบริษัทฮอนด้าจำกัด มีความสามารถในการผลติ 

รถยนต์ เป็นต้น 

    4. สมรรถนะหลัก (Core competencies) หมายถึง ความสามารถ 

ที่บุคคลต้องมีหรอืต้องทำเพื่อบรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เช่น พนักงานเลขานุการ 

สำนักงาน ต้องมสีมรรถนะหลัก คือการใช้คอมพิวเตอร์ได้ติดต่อประสานงานได้ดี หรอื 

ผูจ้ัดการบริษัท ต้องมสีมรรถนะหลัก คือ การวางแผน การสื่อสาร และการทำงาน 

เป็นทีม และการบริหารจัดการ เป็นต้น 

    5. สมรรถนะในงาน (Functional competencies) หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่มตีามหนา้ที่ต่างกัน เช่น ข้าราชการตำรวจเหมอืนกัน                  

แต่มคีวามสามารถต่างกัน บางคนมสีมรรถนะทางปราบปราม เป็นต้น 

   Spencer & Spencer (1993, p. 11) ได้แบ่งประเภทสมรรถนะออกเป็น       

3 กลุ่มเพื่อใชใ้นการทำวิจัย ได้แก่ 

    1. สมรรถนะหลัก (Essential competency) หมายถึง ฟื้นฐาน 

ของความรู้และทักษะที่ทุกคนในองค์กรจำเป็นต้องมี ซึ่งสามารถพัฒนาขึน้มาได้โดยการ 

ฝกึอบรม 

    2. สมรรถนะขั้นแยกแยะได ้(Differentiating competency) หมายถึง 

สมรรถนะที่สามารถแยกผูป้ฏิบัติงานที่มีความสามารถโดดเด่นออกจากผูป้ฏิบัติงานที่มี 

ความสามารถระดับปานกลาง (Average performance) ได้แม้ว่าสมรรถนะด้านนี้จะยาก 

ต่อการพัฒนา แต่ก็เป็นตัวกำหนดความสำเร็จในการทำงานของบุคคลในระยะยาว 

    3. สมรรถนะขั้นกลยุทธ์ (Strategic competency) หมายถึง สมรรถนะ 

หลักขององค์กรแต่มุ่งไปที่สมรรถภาพขององค์กร (Organizational capability) รวมไปถึง 
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สมรรถนะที่จะสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ได้แก่ ความสามารถดา้นนวัตกรรม 

การให้บริการ ความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและเทคโนโลยี 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า สมรรถนะสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท

หลัก คือ 1) สมรรถนะหลัก ซึ่งเป็นความสามารถที่บุคคลต้องมีหรอืต้องทำเพื่อบรรลุผล

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุเป้าหมายขององค์การ  

2) สมรรถนะประจำสายงานของคร ูซึ่งเป็นความสามารถของบุคคลที่มตีามหน้าที่ต่างกัน 

ที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้น ๆ สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานตำแหน่งนั้น ๆ ได้สูง

กว่ามาตรฐาน เพื่อให้งานสำเร็จและได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ 

 1.4 สมรรถนะของครู 

  สมรรถนะครูสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สมรรถนะของ

ครู เป็นคุณลักษณะพืน้ฐานของบุคคล ซึ่งมคีวามสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติงานที่มปีระสิทธิผล

หรอืเป็นไปตามเกณฑ์ หรอืการมผีลงานที่โดดเด่นกว่าในการทำงานหรอืสถานการณ์นั้น 

สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศกึษา (Teachers and personals competency) หมายถึง 

พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) คุณลักษณะ (Character) 

ทัศนคต ิ(Attitude) และแรงจูงใจ (Motivation) ของบุคคล และส่งผลต่อความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่น สมรรถนะ มีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 

1) ความรู ้(Knowledge) 2) ทักษะ (Skills) 3) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes)  

สมรรถนะของครู ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะและสมรรถนะประจำสายงาน 

6 สมรรถนะ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้(คู่มือการประเมินสมรรถนะครูสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2553, หนา้ 5 – 17) 

   1.4.1 สมรรถนะหลัก 

    สมรรถะหลัก หมายถึง สมรรถนะร่วมที่ครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาทุกคนต้องมีตามที่สำนักงานพัฒนาครูและบุคลกรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2553 

กำหนดไว้ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คอื 

     1.4.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความมุ่งมั่น

ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 
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     1.4.1.2 การรบริการที่ดี หมายถึง ความตัง้ใจและความเต็มใจ      

ในการให้บริการและการปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง                

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการ  

     1.4.1.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศกึษาค้นคว้า หาความรู้ 

ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มกีารสร้างองค์  

ความรูแ้ละนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

     1.4.1.4 การทำงานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมือ 

ช่วยเหลอืสนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอื

ทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่างแหมาะสมในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 

เพื่อสร้างและดำรงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา           

ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

     1.4.1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพตรู หมายถึง               

การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน และสังคมเพื่อสรา้งความศรัทธาในวิชาชีพครู 

   1.4.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครู  

ตามคู่มอืการประเมินสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน             

พ.ศ. 2553 (2553, หน้า 8 - 15) จำนวน 6 ดา้น ดังนี้ 

     1.4.2.1 สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

(Curriculum and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตรการออกแบบ การเรียนรู้อย่างสอดคล้อง เป็นระบบจัดการเรยีนรู้ที่เน้นนักเรียน

เป็นสำคัญใช้ และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนานักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

      1) การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ 1) สร้าง/พัฒนา

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 2) ประเมิน

การใชห้ลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

      2) ความรูค้วามสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ได้แก่  

1) กำหนดผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่ม

เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่าง และธรรมชาติของนักเรียนเป็นรายบุคคล  
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2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกับวัย            

ความตอ้งการของนักเรียน และชุมชน 3) เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ

การเรียนรู ้การจัดกิจกรรม และการประเมินผลการเรียนรู้ 4) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 5) มีการนำผลการ

ออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนรูป้รับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม             

ให้เกิดผลกับนักเรียนตามที่คาดหวัง 6) ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้

ปรับปรุงและพัฒนา 

      3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ ได้แก่  

1) จัดทำฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรูท้ี่เนน้นักเรียนเป็นสำคัญ 2) ใช้รูปแบบและ

เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย เพื่อให้นักเรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 3) จัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังและส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะของ

นักเรียน 4) ใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรียนรู ้ให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข 

และพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 5) ใช้แหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนมาใช้

ในการจัดการเรียนรู ้6) พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรยีนกับผูป้กครองและ

ชุมชน 

      4) การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้ได้แก่ 1) ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หา และกิจกรรมการเรียนรู้ 2) สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 3) ใช้เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อและนวัตกรรม       

ที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้  

      5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ออกแบบวิธีการ

วัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หากิจกรรมการเรียนรู้และนักเรียน 

2) สร้างและนำเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 3) วัดและ

ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง 4) นำผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ในการพัฒนา       

การจัดการเรียนรู้ 

    สรุปได้วา่ สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ออกแบบการเรียนรูอ้ย่าง

สอดคล้องเหมาะสมกับเนือ้หากิจกรรมการเรียนรู้ และนักเรียนอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรม

การเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วม จัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียน
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เป็นสำคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ใช้หลักจติวิทยา      

ในการจัดการเรียนรูใ้ห้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข ใช้สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนรูอ้ย่างหลากหลาย สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล สร้างและนำเครื่องมอืวัด

และประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม นำผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     1.4.2.2 สมรรถนะการพัฒนานักเรียน (Student Development) 

หมายถึงความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพ

กายและสุขภาพจติ ความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ 

      1) การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่นักเรียน ได้แก่  

1) สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมแก่นักเรียนในการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน 2) จัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยใหน้ักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 3) จัดทำ

โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่นักเรียน   

      2) การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิตนักเรียน 

ได้แก่ 1) จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนด้านการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้การ

ทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

      3) การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็น

ไทยใหก้ับนักเรียน ได้แก่ 1) สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย

ให้แก่นักเรียน 2) จัดทำโครงการและกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจ

ในความเป็นไทย 

      4) การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้แก่ 1) ให้นักเรียน 

คณะครูผู้สอน และผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล 2) นำข้อมูล

นักเรียนไปใช้ช่วยเหลอื พัฒนานักเรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมรายบุคคล         

3) จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้แก่นักเรียน                

4) ส่งเสริมใหน้ักเรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านยิมที่ดีงาม 5) ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

ทุกคนอย่างทั่วถึงทันการณ์ 
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    สรุปได้ว่า สมรรถนะการพัฒนานักเรียน หมายถึง ความสามารถใน

การปลูกฝัง และจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน การพัฒนาทักษะ

การทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข การปลูกฝังประชาธิปไตย ภูมิใจใน 

ความเป็นไทย ผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลอืนักเรียน นำข้อมูลนักเรียนไปใช้

ช่วยเหลอืและพัฒนานักเรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล ส่งเสริม

ให้นักเรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านยิมที่ดีงาม จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนานักเรียน

อย่างทั่วถึง 

     1.4.2.3 สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Classroom 

Managemen) หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรยีนรูก้ารจัดทำขอ้มูลสารสนเทศและ

เอกสารประจำช้ันเรยีน/ประจำวิชาการกำกับดูแลช้ันเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อส่งเสริม 

การเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุขและความปลอดภัยของนักเรียน 

      1) จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูค้วามสุขและความ

ปลอดภัยของนักเรียน ได้แก่ 1) จัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนและภายนอกห้องเรียน 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 2) ส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียนและนักเรียน        

กับนักเรียน 3) ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในห้องเรียนให้พรอ้มใช้ และปลอดภัย         

อยู่เสมอ 

      2) จัดทำขอ้มูลสารสนเทศ และเอกสารประจำช้ันเรียนและ

ประจำวิชา ได้แก่  1) จัดทำขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจำ

ช้ันเรยีนอย่างถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 2) นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนา

นักเรียนได้เต็มตามศักยภาพ 

      3) กำกับดูแลช้ันเรยีนรายชั้น/รายวิชา ได้แก่ 1) ให้นักเรียน        

มีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา ข้อตกลงในชัน้เรียน 2) แก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน 

ดา้นระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกในชั้น 3) ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรียน               

และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

    สรุปได้ว่า สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง 

ความสามารถในการจัดบรรยากาศภายใน และภายนอกห้องเรยีน ที่เอื้อต่อการเรียนรู้        

มีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียน จัดทำขอ้มูลสารสนเทศ และเอกสารประจำช้ันเรยีน 

นำขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนานักเรียน ส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข และ

ความปลอดภัยของนักเรียน 
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     1.4.2.4 สมรรถนะการวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนานักเรียน (Analysis Synthesis & Classroom Research) หมายถึงความสามารถ           

ในการทำความ เขา้ใจแยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ยรวบรวมประมวลหาข้อสรุปอย่างมรีะบบ  

และนำไปใช้ในการวิจัย เพื่อพัฒนานักเรียนรวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์การหรอืงาน         

ในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

      1) การวิเคราะห ์ได้แก่ 1) สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่

เกิดขึ้นในช้ันเรยีน เพื่อวางแผนการวิจัยพัฒนานักเรียน 2) วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา

เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน เพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพ

ปัจจุบัน 3) มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรค และ โอกาสความสำเร็จ ของการวิจัย

เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 

      2) การสังเคราะห ์ได้แก่ 1) รวบรวมจำแนกและจัดกลุ่มของ

สภาพปัญหาของนักเรียน แนวคิดทฤษฎีและวธิีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้ 

2) มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหา                

ในชั้นเรียนโดยใช้ขอ้มูลรอบด้าน 

      3) การวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน ได้แก่ 1) จัดทำแผนการวิจัย

และดำเนินกระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวจิัยที่กำหนดไว้  

2) ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถอืของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 3) มีการนำ

ผลการวิจัยไปประยกุต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

    สรุปได้ว่า สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนานักเรียน หมายถึง ความสามารถในการสำรวจปัญหาที่เกี่ยวกับนักเรียนที่เกดิขึน้        

ในชั้นเรียน วางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน วิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรค และ

โอกาสในการแก้ปัญหาในชั้นเรียน จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของนักเรียน        

สรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน จัดทำแผนการวิจัย 

และดำเนินกระบวนการวิจัยตามแผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ ตรวจสอบความถูกต้อง 

และความน่าเชื่อถอืของผลการวิจัย และนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

     1.4.2.5 สมรรถนะภาวะผูน้ำครู (Teacher Leadership) หมายถึง

คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยปราศจากการใช้

อิทธิพลของผูอ้ำนวยการโรงเรียน ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการ 
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เรียนรู้ให้มีคุณภาพ   

      1) วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู ได้แก่ 

1) พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อนักเรียนและผูอ้ื่น 

และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 2) เห็นคุณค่าให้ความสำคัญในความคิดเห็น

หรอืผลงานและให้เกียรติแก่ผูอ้ื่น 3) กระตุ้นจูงใจปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำของ

ผูอ้ื่นให้มคีวามผูกพัน และมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

      2) การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) มีปฏิสัมพันธ์ในการ

สนทนามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การ

เรียนรู้ของนักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 2) มีทักษะการฟัง การพูด และการตัง้คำถาม 

เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการ

ปฏิบัติงาน  3) สืบเสาะข้อมูลความรู้ทางวิชาชีพใหม่ ที่สร้างความท้าทายใน 

การสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผูอ้ื่น  

      3) การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 1) ให้ความสนใจ

ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันโดยมีการวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผู้อื่น 2) ริเริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 3) กระตุ้นผูอ้ื่นใหม้ีการเรียนรู้และความร่วมมอื      

ในวงกว้างเพื่อพัฒนานักเรียน สถานศกึษาและวิชาชีพ 4) ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้

ระบบและขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

      4) การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง ได้แก่ 1) พิจารณาไตร่ตรอง

ความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียนและการจัดการเรียนรู้  

2) สนับสนุนความคดิริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงานและ                 

มีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 3) ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ 

ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองและผลการดำเนินงานสถานศกึษา 

      5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน ได้แก่ 1) กำหนดเป้าหมาย

และมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้

บรรลุผลสำเร็จได้ 2) ให้ข้อมูล ขอ้คิดเห็นรอบด้านของนักเรียนต่อผู้ปกครองและนักเรียน

อย่างเป็นระบบ 3) ยอมรับข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังดา้นการเรียนรู้ของ

นักเรียนจากผู้ปกครอง 4) ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองใหเ้อื้อต่อ 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน 5) ตรวจสอบข้อมูลการประเมินนักเรียนอย่างรอบด้าน 



35 

รวมไปถึงใชผ้ลการวิจัยหรือองค์ความรู้ต่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

    สรุปได้ว่า สมรรถนะภาวะผู้นำครู หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครูมคีวามรับผิดชอบ

ต่อตนเองและส่วนรวม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอก

หอ้งเรียน ริเริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม ปฏิบัติงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบกำหนดเป้าหมาย และปฏิบัติใหบ้รรจุผลสำเร็จ ปรับเปลี่ยน

บทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองใหเ้อือ้ต่อการพัฒนานักเรียน การประเมินนักเรียน

อย่างรอบด้านรวมไปถึงผลการวิจัยและองค์ความรูต้่าง ๆ 

     1.4.2.6 สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้(Relationship & Collaborative - Building for Learning 

Management) หมายถึงการประสานความร่วมมอืสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและเครือข่าย         

กับผูป้กครองชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม             

การจัดการเรียนรู้ 

      1) การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ ได้แก่ 1) กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมอืกับ

ชุมชน 2) ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 3) ให้ความ

ร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 4) จัดกิจกรรมที่เสริมสรา้งความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

      2) การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อการจัดการเรยีนรู้        

สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ      

และเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 

    สรุปได้ว่า สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ และความร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชนและองค์การอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน ประสานความร่วมมือที่ด ีให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
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   จากการศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ได้กล่าวมาไว้ขา้งตน้ 

สรุปได้ว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู เป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากร

ในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลและแสดงคุณลักษณะพฤติกรรมได้เด่นชัดเป็นรูปธรรม  

ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังนี้  

    1. สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร มกีารออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลาย

และเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมีส่วนร่วม จัดทำแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบโดย

บูรณาการอย่างสอดคล้องและเช่ือมโยงกัน นำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม มีการจัดทำฐานข้อมูลเพื่อออกแบบ

การเรียนรู ้โดยใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย และใช้หลักจติวิทยา      

ในการจัดการเรียนรู ้นำแหล่งเรียนรูแ้ละภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู ้มกีาร

พัฒนาเครอืข่ายการเรียนรู้ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้   

ได้อย่างหลากหลาย รวมถึงออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย สร้างและ

นำเครื่องมอืวัดไปใช้ได้ถูกต้อง สามารถวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง รวมถึง 

นำผลการประเมินใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    2. สมรรถนะการพัฒนานักเรียน หมายถึง ความสามารถในการ

สอดแทรก/ปลูกฝัง และจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียนโดยให้

นักเรียนมสี่วนร่วมมีการพัฒนาทักษะการทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข 

การปลูกฝังประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอืและพัฒนานักเรียนทั้งด้านการเรียนรู้

และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล รวมถึงจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริม

พัฒนานักเรียนให้แก่นักเรียน     

    3. สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง ความสามารถ          

ในการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในหอ้งเรียนและภายนอกห้องเรยีนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

และส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียนและนักเรียนกับนักเรียน อกีทั้งมี

การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล และนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ใน

การพัฒนานักเรียน และกำกับดูแลช้ันเรยีนรายชัน้/รายวิชาโดยนักเรียนมีส่วนร่วมในการ

กำหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในช้ันเรยีน รวมถึงแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน และประเมิน

การกำกับดูแลช้ันเรียน และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 
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    4. สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน หมายถึง ความสามารถในการสำรวจปัญหาที่เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน

สามารถจำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของนักเรียนและประมวลผลขอ้มูลสารสนเทศ

ที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในช้ันเรยีน มกีารจัดทำแผนการวิจัยและดำเนิน

กระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ มีการตรวจสอบ

ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ รวมถึงนำผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

    5. สมรรถนะภาวะผูน้ำครู หมายถึง วุฒิภาวะที่เหมาะสมกับความ

เป็นครู ประเมนิตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อนักเรียนและผู้อื่น มีความ

รับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม มีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของ

นักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ รวมถึงยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็น

แนวทางใหม่ ๆ สนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมี

เป้าหมายซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น สามารถกำหนด

เป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและ

ปฏิบัติใหบ้รรลุผลสำเร็จ รวมถึงการตรวจสอบข้อมูลการประเมินนักเรียนอย่างรอบด้าน 

รวมถึงใชผ้ลการวิจัยหรอืองค์ความรูต้่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน

อย่างเป็นระบบ 

    6. สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

หมายถึง ความสามารถในการกำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละ                  

ความร่วมมอืโรงเรียนกับชุมชน อกีทั้งประสานความร่วมมอืกับชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม          

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน การให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน และ         

มีการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ        

ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรยีนรู้ รวมถึงการสร้างเครือข่ายและความร่วมมอืที่ดี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

  จากการศกึษางานวิจัยเกี่ยวกับประเภทของสมรรถนะ สมรรถนะประจำ 

สายงานของครู ที่ได้กล่าวมาข้างต้นนัน้สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะ เป็นคุณลักษณะ           

เชงิพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถึงเจตคติ ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการ

ปฏิบัติงานให้เกิดความสำเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานที่องค์กรกำหนดไว้ และ
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ทำให้บุคลากรนัน้ปฏิบัติงานได้อย่างด ีอกีทั้งสมรรถนะมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงาน 

ของทรัพยากรบุคคลในองค์กร ใช้เป็นตัวชีว้ัดคุณภาพของทรัพยากรบุคคล ช่วยใหเ้กิดการ

พัฒนาและนำไปสู่สมรรถนะขององค์กรที่ด ีเพื่อให้เกิดประโยชน์อันสูงสุดและความสำเร็จ

ขององค์กร ซึ่งสมรรถนะสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทหลัก คอื 1) สมรรถนะหลัก  

ซึ่งเป็นความสามารถที่บุคคลต้องมีหรอืต้องทำเพื่อบรรลุผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้เพื่อให้

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 2) สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ซึ่งสมรรถนะประจำสายงานของครู ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

การออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 2) การพัฒนานักเรียน ซึ่ง

ความสามารถในการปลูกฝงคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และ

สุขภาพจิต ความเปนประชาธิปไตยความภูมิใจในความเปนไทยการจัดระบบดูแลชวยเหลอื

ผูเรียนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน เป็นความสามารถ      

ในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน          

4) การวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน เป็นความสามารถในการทำ

ความเข้าใจ แยกประเด็นเป็น ส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและ

นําไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 5) ภาวะผู้นำครู เป็นคุณลักษณะและพฤติกรรม 

ของ ครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล 6) การสรา้งความสัมพันธ์และ       

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  เป็นความสามารถในการประสาน              

ความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ดี ผูว้ิจัยจะใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยเกี่ยวกับ

สมรรถนะประจำสายงานของครู ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังที่คาดว่าจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครต่อไป 

 

2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของคร ู

 2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

  นักวิชาการสาขาต่าง ๆ ได้นิยามความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) 

ไว้หลายทัศนะทั้งในเชิงเศรษฐศาสตร์วิทยาศาสตร์ เชิงบริหารจัดการซึ่งเป็นทั้งการมอง 

ประสิทธิผลเฉพาะการบรรลุเป้าหมายเพียงอย่างเดียวและการพิจารณาทั้งระบบ มีนักวิจัย 

ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลไว้ ดังนี้ 
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   ฉัตรวิมล เข็มพันธ์ (2560, หนา้ 10) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง         

ผลของการดำเนินงานขององค์การหรือหน่วยงานที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบ สามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามเกณฑม์าตรฐานของเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

   ธนากร คุ้มนายอ (2562, หน้า 58) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ระดับความสำเร็จของผลการปฏิบัติงานว่าประสบความสำเร็จเพียงใดในการดำเนินงาน 

โดยบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ หรอืปรารถนาผลงานและผลผลติให้บังเกิดขึ้นและเป็นไป

ตามที่กำหนดระยะเวลาที่ตั้งไว้ โดยใช้ผลการเปรียบเทียบว่ากิจกรรมที่ดำเนินการบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้หรอืไม่ พร้อมทั้งหาวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมเพื่อให้ได้ผลงานมากขึ้น

เรื่อย ๆ หรอืให้ได้ผลงานมากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 

   วิไลลักษณ์ โภคาพานิชย์ (2562, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จของงานที่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้   

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 54) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่พึงปรารถนาหรอืเป็นไปตามที่ 

คาดหวังไว้ โดยพิจารณาจากความสามารถของโรงเรียนในการจัดการศกึษาให้นักเรียน 

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษามีคุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและ 

สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุขรวมถึงสถานศกึษาสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

   เกรียงไกร แสนสุข (2564, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสำเร็จที่บรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยการบริหาร

ทรัพยากรใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุดของผู้บริหารที่ใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะและ

ประสบการณ์ในการบริหารงานเพื่อผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   Hoy and Miskel (2001, p. 379) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสทิธิผลของ  

โรงเรียนไว้ว่า หมายถึง ความสำเร็จที่บรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์การทั้งในเชิงปริมาณ  

และคุณภาพ 

   Lorin W. Anderson (2004, p. 109) ได้ให้ความหมายของครูที่มี

ประสิทธิผลไว้ว่าครูที่มปีระสิทธิผล คอื ผู้ที่บรรลุเป้าหมายที่พวกเขาตั้งไว้สำหรับตัวเอง 

หรอืที่พวกเขาได้กำหนดไว้สำหรับพวกเขาโดยคนอื่น ครูที่มีประสิทธิผลต้องมีความรู้และ

ทักษะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าหมาย และต้องสามารถใช้ความรู้ และทักษะเหล่านั้นได้

อย่างเหมาะสม   
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   James H Stronge (2007, p. 10) กล่าวไว้ว่า บุคลิกภาพของครูเป็นหนึ่ง

ในอันดับต้น ๆ ที่ใชใ้นการตัดสินความมีประสิทธิภาพของครู 

   จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้น สรุปไดว้่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสำเร็จในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งในด้านเชิงปริมาณและ

เชงิคุณภาพ 

 2.2 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ของครู 

  การจัดการเรียนรูข้องครูนัน้มีคำที่เกี่ยวข้องกันหลายคำ เช่น การจัด

กระบวนการเรียนรู้ การเรียนการสอน ซึ่งคำเหล่านีแ้ล้วแต่ใครจะนำมาใช้ในลักษณะใด         

มีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายไว้ ต่าง ๆ กัน ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2548, หน้า 6 - 10)          

ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ หมายถึง การปรับเปลี่ยนทัศนคต ิแนวคิด และพฤติกรรม

อันเนื่องมาจากการได้รับประสบการณ์ซึ่งควรเป็นการปรับเปลี่ยนไปในทางที่ดีขึ้น 

กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลแลสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ 

การฝึก การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 71) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการ 

เรียนรู้ หมายถึง การเสริมส่งหรอืสร้างประสานขั้นตอน วิธีการในการจัดให้เกิดการศกึษา 

เรียนรูข้องบุคคลทั้งในระดับปัจเจกและพหุชน ตลอดจนการสรา้งวัตถุปัจจัยแวดล้อมให้ 

เอือ้ต่อการเรียนรูใ้นสถานศึกษา ชุมชนและสังคม 

   ทิศนา แขมมณี (2560, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของการสอนหรือ 

การจัดการเรียนรูไ้ว้ว่า การจัดการเรยีนรู้ หมายถึง วัตถุประสงค์ในการสอน สาระ/เนือ้หา 

ที่ใชใ้นการเรียนการสอน วธิีการ/กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การวัดและ 

ประเมินผลการเรียนการสอน สื่อและอุปกรณ์ที่ใชใ้นการเรียนการสอน 

   ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2560, หนา้ 19) กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้ คือ 

เครื่องมือของการศึกษาซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการต่าง ๆ ของสังคมที่จะถ่ายทอด 

แนวคิด ความเชื่อ ระบบพฤติกรรม ตลอดจนศิลปกรรมต่าง ๆ อันรวมเรยีกว่าวัฒนธรรม 

จากชนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง 

   สาวติร ี มาตขาว (2560, หน้า 46)  ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรยีนรู้ คอื 

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ มีการเปลี่ยนแปลง 

พฤติกรรมเกิดขึน้ตามขีดความสามารถที่มไีด้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยยึดหลักว่า 
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นักเรียนสำคัญที่สุด มีกระบวนการ มีการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ การเลือกใช้วิธีสอน 

เทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มตาม 

ศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

   มุกดามณ ีศรพีงษ์เพริศ (2561, หนา้ 28)  ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการ

เรียนรู้ คือ การที่ครูและนักเรียนร่วมกันกระทำกิจกรรมขึน้เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ดำเนนิ

ไปอย่างมีประสทิธิภาพ นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ บรรลุตามวัตถุประสงค์การจัดการเรียนรู้  

ที่กำหนดไว้ เช่น การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างมขีั้นตอน การมีความสามารถ 

ปรับบทเรียนใหเ้ข้ากับลักษณะนักเรียนที่สอน การเตรียมการจัดการเรียนรู้ สรุปบทเรียน 

   ทวีวัฒน์  ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 25) การจัดการเรียนรู้ (Learning) 

หมายถึง กระบวนการในการทำให้นักเรียนเกิดการเรยีนรูต้ามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร      

ที่ทำให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ความคิด มีการเชื่อมโยงองค์ความรูเ้ข้าด้วยกัน  

ตามการจัดเรียงลำดับความยากง่ายของเนื้อหาให้เหมาะกับพัฒนาการในแต่ละช่วงวัย 

มีความเชื่อมโยงความรูแ้ละกระบวนการเรียนรู้ โดยใหเ้รียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่ส่งเสริม           

ให้นักเรียนพัฒนาความคิดในทางสร้างสรรค์ อันเนื่องมาจากการได้รับประสบการณ์ต่าง ๆ 

ซึ่งควรเป็นการปรับเปลี่ยนไปทางที่ดี  

   Hough & Duncan (1970, p. 144) ได้กล่าวถึงความหมาย การจัดการ

เรียนรู้หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใชค้วามรู้

ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนใหผู้้อื่นเกิดการเรยีนรู้และความผาสุก  

   Good (1975, p.588) ได้อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรูว้่า 

การจัดการเรียนรู ้คอื การกระทำอันเป็นการอบรมสั่งสอนนักเรียนในสถาบันการศกึษา 

   Hills (1982, p. 266) ให้คำจำกัดความของการจัดการเรียนรูไ้ว้ว่า     

การจัดการเรียนรูค้ือกระบวนการให้การศกึษาแก่นักเรียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่าง 

ครูผูส้อนกับนักเรียน 

   Moore (1992, p. 4) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า           

การจัดการเรียนรูค้ือพฤติกรรมของบุคคลหนึ่งที่พยายามช่วยใหบุ้คคลอื่นได้เกิดการ 

พัฒนาตนในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรยีนรู้ หมายถึง 

กระบวนการต่าง ๆ ที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่นักเรียน เพื่อให้นักเรียนนั้น

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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 2.3 แนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครู 

  มโนทัศน์สำคัญการจัดการศกึษาศตวรรษที่ 21 วิจารณ์ พานิช                           

(2555, หนา้ 11) ไดน้ำเสนอแนวคิดการจัดการศกึษาศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งที่นักเรียน             

เป็นสำคัญกล่าวคือ การจัดการศกึษาควรคำนึงถึงมโนทัศน์ที่สำคัญสามประการคือ          

การเรียนรู ้คุณลักษณะของนักเรียน และสิ่งที่นักเรียนควรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

   1. การเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ที่ซับซ้อน ต้องเรียนเป็นทีม ตอ้งก้าวข้าม

สาระวิชาไปสู่การเรียนรู้อย่างเข้าใจ มขีั้นตอนการเรียนรู้ต้ังแต่ จำ เข้าใจ ประยุกต์ 

วิเคราะห์ ประเมินและสร้างสรรค์ 

   2. คุณลักษณะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ต้องมีความสามารถ             

ในการยืดหยุ่นและปรับตัว การเป็นตัวของตัวเอง มีความเป็นผู้นำ มีความรับผดิชอบ และ

เป็นผู้สรา้งหรอืผูผ้ลิต 

   3. สิ่งที่นักเรียนควรเรียนรู้ จำแนกเป็นสองกลุ่มหลักคือ 

    3.1 สาระวิชา ประกอบด้วย ภาษาและภาษาโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ รัฐ และความเป็นพลเมืองดี 

    3.2 หัวข้อหรอืสหวิทยาการในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

     3.2.1 องค์ความรูท้ี่จำเป็น (ความรูเ้กี่ยวกับโลก การเงิน ธุรกิจ 

เศรษฐศาสตร์ การเป็นผูป้ระกอบการ การเป็นพลเมืองดี สุขภาพและสิ่งแวดล้อม

สารสนเทศสื่อเทคโนโลยี) 

     3.2.2 ทักษะการเรียนรู ้(ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม         

การคิด อย่างมวีิจารณญาณ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การรับมือทักษะสารสนเทศ          

สื่อ เทคโนโลยี) 

     3.2.3 ทักษะชีวติ (อาชีพ สังคมข้ามวัฒนธรรม) ซึ่งการเรียนรู้

ทักษะ เหล่านี้จำเป็นต้องเรียนรู้โดยใช้คำถาม หาคำตอบตามพืน้ฐานความรู้ วัย และ

ประสบการณ์ สืบเนื่องสภาพสังคมที่เปลี่ยนไปดังกล่าว ส่งผลใหก้ารดำเนินชีวิต และ

ลักษณะนิสัยของคนรุ่นใหม่เปลี่ยนไปเช่นกัน อาทิเช่น เป็นผู้เตบิโตภายใต้สภาวะที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภายใต้ระบบเครือข่ายการสื่อสารดิจิตอล ชอบสื่อสารผ่านสื่อที่

ทันสมัย รวดเร็ว ชอบเรียนรู้ทันทีเมื่อสงสัยหรือไม่เข้าใจ ไม่จำกัดเวลาและสถานที่ ทนไม่ได้

กับการรอคอย ไม่ทันใจ ชอบเรียนรู้เฉพาะที่ตนสนใจ เป็นต้น ผลที่เกิดขึน้คือ การจัดการ

ศกึษาจะดำเนินการอย่างไรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งของผูค้นและสภาพสังคม 



43 

การศกึษาที่มปีระสิทธิภาพของศตวรรษที่ 21 จงึตอ้งเป็นการเรียนมากกว่าการสอน ครูเป็น

ผูจุ้ดประกายความคิดเป็นผู้อำนวยความสะดวกให้คำปรึกษา เน้นการเรียนรูแ้บบบูรณา

การให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าสร้างองค์ความรูด้้วยตนเองเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ต่อตนเอง

และครอบครัว ชุมชนและสังคม รูปแบบของโรงเรียนในศตวรรษ ที่ 21 จึงตอ้งเปลี่ยนไป

จากเดิม  

   ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์ (2564, หนา้ 1) การศกึษายุคใหม่ที่เรียกว่า 

"ยุคการศกึษา 4.0" เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับบริบท

ของสังคมยุคใหม่ซึ่งเป็นสังคมในศตวรรษที่ 21 ที่มคีวามยืดหยุ่น มีความคิดสร้างสรรค์        

มีความท้าทาย และมีความซับซ้อนของการเรียนรู ้และมุ่งเนน้ให้นักเรียนสามารถนำองค์

ความรูท้ี่มอียู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนีม้าบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรม   

ต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม ดังนั้นการศกึษายุคใหม่ต้องเน้นแสวงหา

การเรียนรูไ้ด้เองอย่างท้าทาย สร้างสรรค์ความรูใ้หม่ต่อยอดความรู้เดิม คิดและประยุกต์ใช้

ความรูใ้ห้เกิดประโยชน์ได้เหมาะสมกับตนเอง สังคมตามสถานการณ์ การจัดการศึกษา 

4.0 จงึตอ้งนำเอาหลักการทุกอย่างเกี่ยวกับยุคสมัยใหม่ที่ตรงความสนใจของประชาชน        

ที่มชีีวติในโลกไซเบอร์ (World of Cyber) ด้วยปัจจัยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทำให้เห็นถึง

ความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงแนวคิดทางการจัดการศกึษา คนที่จะเป็นกำลังในการ

พัฒนาชาติในยุค 4.0 นอกเหนอืไปจากการให้ความรูเ้นื้อหาวิชาในตำราเรียน ที่เรียกว่า 

พุทธิศึกษา พลศกึษา จริยะศกึษา และหัตถศึกษา เป็นทักษะที่ทุกคนต้องมีและจะต้อง 

สร้างขึ้น โดยการหล่อหลอมฝึกใหท้ำจนชำนาญจนตดิเป็นนิสัยที่แสดงออกโดยอัตโนมัต ิ

คำว่า จติตะ มานะ วริิยะ อุตสาหะ เป็นเพียงความรูท้ี่เราสอนให้จดจำแต่เราไม่เคยปลูกฝัง 

ในยุคนีค้รูและอาจารย์ในสถานศกึษา ทุกระดับจะต้องทำหนา้ที่ให้ครบทั้งสองส่วนคือให้

ความรูแ้ละปลูกฝังนิสัยที่เกิดจากการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของสมองส่วนหน้า โดยอาศัย

กระบวนการสอน และการฝกึใหท้ำซ้ำ ๆ ให้มีความมุ่งมั่นบากบั่นมานะไม่ย่อท้อง่าย ๆ  

เพื่อเพิ่มความสามารถในการแสวงหาความรูไ้ด้ดว้ยตนเองจากองค์ความรู้ผ่านทาง

นวัตกรรมที่เกิดขึน้อย่างไม่หยุดยั้ง  

   บริหารงานมัธยมศกึษาตอนปลาย (2558, หนา้ 1) ได้กล่าวถึง 

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู ้เป็นการพยายาม 

เปลี่ยนบทบาทครูจากผู้บรรยายมาเป็นคณะครูร่วมกันออกแบบกิจกรรมในการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ (Pedagogy) ให้นักเรียนใช้เป็นเครื่องมอืไปเรียนรู้สรา้งองค์ความรู้  
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ด้วยตนเอง ครูเป็นผูอ้ำนวยความสะดวก และเสนอแนะเครื่องมือการเข้าถึงองค์ความรู้

ผ่านวิธีการต่าง ๆ โดยเฉพาะผ่าน Technology ให้เข้าถึงความรูไ้ด้อย่างรวดเร็วและ

กว้างขวางนำความรูท้ี่ได้มาแลกเปลี่ยนกับเพื่อนในห้องเรียน เรียกกระบวนการเรียนรู้      

แบบนีว้่า Active Learning ที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Student - Centered) 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ; กองบริหารและประกันคุณภาพ

การศกึษา (2559: หน้า 19 - 27); ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2557, หนา้ 61) ได้กล่าวถึง              

สิ่งสำคัญของการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยนำเสนอสอดคล้องกันว่า                       

มีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการ คอื  

    1. ลักษณะของกิจกรรมการเรียนรู้ มีลักษณะสำคัญ 7 ประการ

ด้วยกัน คอื 

     1.1 เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นด้านจติใจ (Mindful Learning) 

     1.2 เป็นกิจกรรมการเรยีนรู้ที่จะทำให้นักเรียนได้รับทักษะที่จำเป็น

สำหรับศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์  

การสรา้งนวัตกรรม การเรียนและการทำงานร่วมกันเป็นทีม การมีภาวะผูน้ำ การสื่อสาร 

การใชข้้อมูลและสารสนเทศ การตดิต่อสื่อสารทางไกล การใชค้อมพิวเตอร์และ

ปัญญาประดิษฐ์ การคิดคำนวณ 

     1.3 เป็นกิจกรรมที่เน้นกระบวนการเรยีนรู้ที่เน้นผลการเรียนรู้       

เป็นฐาน (Result-Base Learning) ส่งสรมิการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมการทำ

โครงงานและแก้ปัญหาโจทย์ในรูปแบบต่าง ๆ 

     1.4 ส่งเสริมให้ได้แสวงหาโอกาส นำไปสู่การออกแบบ ลงมอื

ปฏิบัติคน้หาคำตอบจากห้องทดลอง หอ้งปฏิบัติการ จัดใหม้ีกิจกรรมการเรียนรู้นอก

หอ้งเรียนสถานประกอบการ แปลงสาธติ โรงงาน บริษัท ธุรกิจของรัฐ หรอืของเอกชน  

เพื่อค้นหาคำตอบจากสถานที่และสถานประกอบการจริง 

     1.5 เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ อย่างสร้างสรรค์และกระตอืรอืร้นใน

การเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ทำให้นักเรียนและ/หรอืครูค้นพบความรู้ใหม่ สรา้งสรรค์ความรู้ใหม่ 

และสร้างนวัตกรรมใหม่ 

     1.6 เรียนรู้ทั่วโลกและ ภูมปิัญญาหลักของไทย ศกึษาทางเลือก

ของ สังคมไทยและของโลกที่มคีวามหลากหลาย 
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     1.7 เป็นกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย (Purposeful 

Learning) เป็นกระบวนการเรียนรูม้ีความเชื่อมโยงกับวิถีชีวติ ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้

ด้วยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชวีิตและสามารถสร้างอาชีพได้ 

    2. บทบาทของครูผูส้อน ต้องแสดงออกถึงพฤติกรรมดังนี้ 

     2.1 เป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการเป็นหอ้งเรียนแห่งความสงสัย            

อยากเรียนอย่ากรู้ อยากสอบถาม "Community of Inquiry" ต้องสอนน้อย แต่ให้นักเรียน

เรียนรู้มาก 

     2.2 ส่งเสริมกระบวนการวิจัยใหเ้กิดขึ้นกับตัวนักเรียนและกระตุ้น

ให้นักเรียนได้ลงมอืปฏิบัติกิจกรรม 

     2.3 กระตุน้กิจกรรมการเรยีนรูท้ี่เน้นการคิดสร้างสรรค์              

(Creative Learnin) ให้นำองค์ความรูท้ี่มอียู่ทุกที่ มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างและ

พัฒนานำไปสู่การผลิตนวัตกรรม (Innovation) ขึน้มาตอบสนองความต้องการของชุมชน 

สังคมและประเทศ 

     2.4 กระตุน้ให้นักเรียนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing 

Incentive) 

     2.5 กระตุน้ให้ใชก้ระบวนการคิด วเิคราะห์ปัญหารายบุคคลแล้ว 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

     2.6 เปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอด (Transmitting) เป็นผู้ชีแ้นะ (Mentoring) 

     2.7 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการการพัฒนาทักษะทางสังคม 

คุณธรรมจริยธรรม คารวะธรรม การสร้างเสริมสุขภาพอนามัย การเป็นพลเมืองที่ดขีอง

ประเทศและของโลก 

     2.8 กระตุน้ให้นักเรียนมีจิตสาธารณะยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็น

ที่ตัง้ (Mindful People) 

    3. บทบาทของนักเรียน แสดงออกถึงพฤติกรรมดังนี้ 

     3.1 นักเรียนแต่ละคนจะไม่อยู่นิ่ง กระตือรือรน้และคิดค้นหา

ความรูแ้ละคำตอบอยู่ตลอดเวลา (Active Learner) 

     3.2 แสดงถึงร่วมกันลงมอืปฏิบัติกิจกรรม ใชก้ารวิเคราะห์           

และแก้ไขปัญหาการร่วมกันระดมความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม (Common Creating) 

     3.3 สามารถแสดงออกถึงการคิดนอกกรอบ (Out of the Box) 
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     3.4 สามารถใช้ทักษะกระบวนการในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 

     3.5 เกิดทักษะ ในการสร้งองค์ความรู้ดว้ยตนเองและการทำงาน

เป็นระบบ 

     3.6 ใช้ทักษะการสื่อสารการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนำเสนอ           

ผลการเรียนมาอภปิรายแลกเปลี่ยนในชั้นเรียน 

     3.7 มีความสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เป็น

ประโยชน์หรอืสนองต่อความตอ้งการของชุมชน สังคม หรอืประเทศชาติ 

     3.8 แสดงถึงคุณลักษณะมีจติสำนึกสาธารณะ และมีคุณธรรม 

จรยิธรรม ความดีงาม 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ทีไ่ด้กล่าวมาข้างต้นนั้นสามารถสรุปได้ว่า 

การศกึษายุคใหม่เป็นการจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับบริบท

ของสังคมยุคใหม่ซึ่งเป็นสังคมในศตวรรษที่ 21 ที่มคีวามยืดหยุ่น มีความคิดสร้างสรรค์         

มีความท้าทาย และมีความซับซ้อนของการเรียนรู ้และมุ่งเนน้ให้นักเรียนสามารถนำองค์

ความรูท้ีม่ีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนีม้าบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรม      

ต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม บทบาทของครูผูส้อนต้องแสดงออกถึง     

เป็นผู้กระตุ้นใหเ้กิดการเป็นหอ้งเรียนแห่งความสงสัย ส่งเสริมกระบวนการวิจัยใหเ้กิด

ขึน้กับตัวนักเรียน กระตุ้นกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นการคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นใหน้ักเรียน

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระตุน้ให้ใชก้ระบวนการคิด ครูควรเปลี่ยนจากผูถ้่ายทอดเป็น 

ผูชี้แ้นะ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการการพัฒนาทักษะทางสังคม รวมถึงกระตุ้น 

ให้นักเรียนมีจติสาธารณะ 

 2.4 องค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

  สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนดแนวทางการ

ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประเมนิคุณภาพภายในของ

โรงเรียน โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่อย่างมี 

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นั้น ครูตอ้งปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน ดว้ยความ 

มุ่งม่ัน ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ 

บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน กำหนดเป้าหมาย 

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ชัดเจน ศึกษาและวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล นำ

ข้อมูลสารสนเทศจากผลการวิเคราะห์มาออกแบบ วางแผน และจัดการเรยีนรู้ที่ตอบสนอง 
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ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสตปิัญญา ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่

เหมาะสม และนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรยีนรู้และประเมินผลที่

มุ่งเนน้พัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ให้คำแนะนำ คำปรึกษาและแก้ไข

ปัญหานักเรียนอย่างทั่วถึงตลอดจนพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนานักเรียนโดยใช้

กระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดทั้งหมด 9 ตัว บ่งชี้ ดังนี้ 1) ครูมีการกำหนด

เป้าหมายคุณภาพนักเรียนทั้งด้านความรู ้ทักษะ กระบวนการสมรรถนะ และคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ 2) ครูมีการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล และใช้ขอ้มูลในการวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 3) ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่

ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสตปิัญญา 4) ครูใช้สื่อและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสม ผนวกกับการนำบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการใน

การจัดการเรียนรู ้5) ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 6) ครูใหค้ำแนะนำ คำปรึกษา และแก้ไขปัญหาใหแ้ก่นักเรียนทั้ง

ด้านการเรียนและคุณภาพชีวิตดว้ยความเสมอภาค 7) ครูมีการศกึษาวิจัยและพัฒนาการ

จัดการเรียนรูใ้นวิชาที่ตนรับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับการสอน 8) ครูประพฤติปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ด ีและเป็นสมาชิกที่ดีของโรงเรียน 9) ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชา 

ที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ 

  สำนักบริหารงานมัธยมศกึษาตอนปลาย (2558, หนา้ 31) กล่าวถึง 

การเตรียมกระบวนการเรียนรู ้ดังนี้ 1) วางแผนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 2) ศกึษา 

ตัวชี้วัด มาตรฐานรายวิชา สาระเนื้อหา และผลการเรียนรูเ้พื่อใช้ประกอบการออกแบบ 

กิจกรรมการสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง 3) ออกแบบกิจกรรมการฝกึกระบวนการสังเกต 

ให้ได้ข้อมูลที่เป็นเชงิคุณภาพและเชิงปริมาณโดยมีรายละเอียดขอ้มูลที่เพียงพอ และนำไปสู่ 

การตัง้คำถามที่ดี และมีการคาดเดาคำตอบ และกำหนดวิธีรายงานข้อมูล คำถาม 

และการคาดเดาคำตอบ โดยการรายงานควรมีหลักฐานอ้างอิงประกอบ 4) ออกแบบ 

กิจกรรมการฝกึกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ และค่านิยม 12 ประการ โดยวิเคราะห์ 

ลักษณะเหตุการณ์แต่ละเหตุการณ์ ที่จะทำการสำรวจจรงิ มีความเกี่ยวข้องกับความรู้        

ที่พึงปฏิบัติและพงึระมัดระวังเรื่องใดตามเกณฑ์ทางสังคม หรอืทางศีลธรรม เพื่อนำไป

กำหนดแหล่งสบืค้นความรู้หรอืบรรณานุกรม และกำหนดชนิดของคุณลักษณะ ค่านิยม  

12 ประการ ให้นักเรียนยึดถือเป็นหลักปฏิบัติและกำหนดวิธีการรายงานความรูท้ี่ใช้ยึดถือ 

ตามเกณฑ์ทางสังคม หรือเกณฑ์ทางศีลธรรม รายงานพฤติกรรมความคิดเห็นต่อการทำ 
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กิจกรรมในแต่ละเหตุการณ์ 5) ออกแบบกิจกรรมการสำรวจแหล่งเรยีนรู้ที่ใชเ้ป็นที่จัด 

หน่วยเรียนรู้บูรณาการระดับช้ัน โดยใช้ทักษะการสังเกต เก็บข้อมูล ตั้งคำถามอยากรู้ 

คาดเดาคำตอบ และใช้ความรูท้ี่ได้สบืค้น ยึดถือขอปฏิบัติและระมัดระวังตามเกณฑ์     

ทางสังคม หรอืทางศีลธรรมนำไปใช้สร้างพัฒนาการด้านคุณลักษณะ และค่านยิม และ

กำหนดวิธีรายงานผลการใช้ทักษะการสังเกต ทักษะทางสังคม เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ         

เชงิคุณภาพพร้อมคำถามอยากรู้ การคาดเดาคำตอบ ตลอดจนรายงานพฤติกรรม           

ความคิดเห็นต่อการทำกิจกรรมในแต่ละเหตุการณ์ โดยมีหลักฐานอ้างอิงการออกไป

สำรวจ 6) ออกแบบกิจกรรมการอภิปรายกลุ่มในการแลกเปลี่ยนคำถามและการคาดเดา

คำตอบที่รวบรวมจากการสำรวจมาได้ 7) ออกแบบกิจกรรมการอภปิรายกระทู้ที่เป็น

สาระสำคัญ มาตรฐานรายวิชากับความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับคำถามอยากรู้ มกีารนำเสนอ

และสรุปความเชื่อมโยงโดยครูผูส้อนรายวิชา แจ้งสาระที่จะวัดความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะ พรอ้มแจ้งบรรณานุกรมที่เกี่ยวข้อง 8) ออกแบบกิจกรรมการตรวจสอบ        

การเรียนรู ้โดยการเขียน Mind map ความเชื่อมโยงของสาระสำคัญ คำถาม การคาดเดา

คำตอบ และบรรณานุกรมที่จะให้สบืค้น 

  ทิศนา แขมมณี (2560, หน้า 324) กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการ 

เรียนรู้ว่าเป็นการระบุให้เห็นชัดเจนว่า สิ่งสำคัญซึ่งวิธีการจัดการเรยีนรู้นั้นจะขาดไม่ได้         

ซึ่งประกอบไปด้วย ครูผูส้อน นักเรียน วัสดุ สื่อการเรียนรู ้กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 

ประเมินผล โดยครูผูส้อนควรศกึษาให้เข้าใจลักษณะเด่นหรอืแก่นสำคัญของวิธีการจัดการ 

เรียนรู้แต่ละวธิีเพื่อจะสามารถวิเคราะห์และจำแนกความแตกต่างซึ่งจะนำไปใช้ประโยชน์ 

ในการเลือกไปใช้ใหเ้หมาะกับนักเรียน สถานการณ์ สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมได้ 

  สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 62) สรุปไวว้่า องค์ประกอบของการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน  

2) การวิเคราะหน์ักเรียนเป็นรายบุคคล 3) การออกแบบและจัดการเรียนรู้ 4) การใช้สื่อ

และเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล 6) การให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้แก่

นักเรียน 7) การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นฟื้นฐาน (2560, หนา้ 2) กล่าวถึง 

การเตรียมความพร้อมด้านการจัดการเรียนรูใ้ห้แก่คนในชาติใหส้ามารถปรับตัวเพื่อรองรับ 

ผลการะทบจากการเปลี่ยนแปลง กระทรวงศึกษาธิการจงึกำหนดเป็นนโยบายสำคัญและ 

เร่งด่วนให้มกีารปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 
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ในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และสาระภูมศิาสตร์ ในกลุ่มสาระ 

การเรียนรูส้ังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรมรวมทั้งเทคโนโลยี ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยมอบหมายใหส้ถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยี (สสวท.) ดำเนินการปรับปรุง กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระ 

การเรียนรูว้ิทยาศาสตร์ และสาระเกี่ยวกับเทคโนโลยีในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 

และเทคโนโลยี และมอบหมายใหส้ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานดำเนินการ 

ปรับปรุงสาระภูมศิาสตร์ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

กรอบในการปรับปรุง คือ ใหม้ีองค์ความรูท้ี่เป็นสากลเทียบเท่านานาชาติ ปรับมาตรฐาน 

การเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดใหม้ีความชัดเจน ลดความซ้ำซ้อน สอดคล้องและเชื่อมโยงกันภายใน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดจนเชื่อมโยงองค์ความรู้        

ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เข้าด้วยกัน จัดเรียงลำดับความยากง่าย  

ของเนื้อหาในแต่ละระดับช้ันตามพัฒนาการแต่ละช่วงวัย ให้มคีวามเชื่อมโยงความรู้และ 

กระบวนการเรียนรู้ โดยให้เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาความคิด 

  ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนที่ส่งผลให้นักเรียน

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ในทางที่ดี โดยมีขั้นตอนสำคัญ           

3 อย่าง คอื 1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน วิเคราะห์นักเรียนรายบุคคล                     

2) การออกแบบและจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 3) การวัดและประเมินผล 

  หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 65) สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน  

2) การวิเคราะหน์ักเรียนเป็นรายบุคคล 3) การออกแบบและจัดการเรียนรู้ 4) การใช้สื่อ

และเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล 6) การให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้แก่

นักเรียน 7) การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

  Hough & Duncan (1970, p. 144) ได้กล่าวถึงความหมาย การจัดการเรียนรู้

หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใชค้วามรู้ของ

ตนเองอย่างสรา้งสรรค์ เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้และความผาสุก ดังนัน้การ

จัดการเรยีนรู้จงึเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้าน คอื 
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   1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศกึษาจุดมุ่งหมายของ 

การศกึษาความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้            

ที่ชัดเจน ตลอดจนการเลือกเนือ้หาได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น 

   2. ด้านการจัดการเรียนรู ้(Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและ 

เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพื่อช่วยใหน้ักเรียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ 

ที่วางไว้ 

   3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่ 

เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้ 

   4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ (Evaluating) หมายถึง 

ความสามารถในการประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียดการ

สังเคราะห์ ดังตาราง 1 โดยใช้เกณฑ์ข้อที่สอดคล้องกัน ตั้งแต่ความถี่ 4 ขึน้ไป                       

(ร้อยละ 50 ขึน้ไป) ผู้วจิัยจงึนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย แสดงได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู  
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1. การกำหนดเป้า 

หมายคุณภาพนักเรียน 
✓ - - ✓ - ✓ ✓ - 4 50.0 

2. การวิเคราะห์

นักเรียนเป็นรายบุคคล 
✓ - - ✓ - ✓ ✓ - 4 50.0 

3. การวางแผนและ

การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 
✓ ✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ 6 75.0 

4. การใช้สื่อและ

เทคโนโลย ี
✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ - 5 62.5 

5. การวัดและ

ประเมินผล 
✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ 6 75.0 

6. การให้คำปรึกษา

และแก้ไขปัญหา 

ให้แก่นักเรียน 
✓ - - ✓ - - ✓ - 3 37.5 

7. การศกึษาวิจัยและ

พัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้
✓ - - ✓ - - ✓ - 3 37.5 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

ประสิทธิผลการ

จัดการเรียนรู้  
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8. การประพฤติ

ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ี
✓ - - - - - - - 1 12.5 

9. จัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่ 

หลากหลาย 
✓ - - - - - - - 1 12.5 

10. ศกึษาตัวชี้วัด 

มาตรฐานรายวิชา 

สาระเนื้อหา และผล

การเรียนรู้ 

- ✓ - - - - - - 1 12.5 

11. ความสามารถใน

การปรับตัว/เชื่อมโยง

ความรูแ้ละ

กระบวนการเรียนรู้ 

- - ✓ - ✓ - - - 2 

 

 

25 

12. ส่งเสริมทักษะ 

การคิด 
- - - - ✓ - - - 1 12.5 

13. ครูผู้สอน  - - ✓ - - - - - 1 12.5 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ

ประสิทธิผลการ

จัดการเรียนรู้

ของครู  
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14. นักเรียน - - ✓ - - - - - 1 12.5 

15. ดา้นหลักสูตร - - - - - - - ✓ 1 12.5 

 

  จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

ครู สรุปได้ว่า องค์ประกอบสำคัญของประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู โดยใช้เกณฑ์

ข้อที่สอดคล้องกัน ตั้งแต่ความถี่ 4 ขึน้ไป (ร้อยละ 50 ขึ้นไป) สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครู ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

2) การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 3) การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

4) การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน  

    กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) ได้กล่าวว่า กำหนดเป้าหมาย

ที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียน ด้านความรู้และทักษะกระบวนการ ที่เป็นความคดิรวบยอด 

หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนด

มาตรฐานด้านการจัดการเรียนรู้ โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูจะปฏิบัติงานตามบทบาท

หนา้ที่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นัน้ ครูจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะตำแหน่ง ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา 
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และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร         

โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน ครูต้องมี

ความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพนักเรียนตามหลักสูตร เชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพ

นักเรียน มาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรและหลักสูตรของโรงเรียนกับแผนการจัดการ

เรียนรู ้รวมถึงการวางแผนการจัดการเรียนรูม้ีการกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

ครอบคลุม ทั้งดา้นความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะ                

อันพึงประสงค์ 

    สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียน หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมาย

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ

สำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตร

สถานศกึษา 

    ทวีวัฒน์  ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า การกำหนด

เป้าหมายคุณภาพนักเรียน หมายถึง การที่จะให้นักเรียนมีคุณภาพโดยใช้เทคนิคการสอน

แบบเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ (Child center) ทีค่รูผูส้อนใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้      

ไม่เน้นแต่เพียงข้อเท็จจริง แต่มกีารเน้นให้นักเรียนใช้ศักยภาพของตนเองให้มากที่สุด                

มีการจัดเนื้อหาและอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ให ้สอดคล้องกับพัฒนาการของนักเรียน 

และคำนึงถึงความตอ้งการของนักเรียน และความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งการกำหนด

กิจกรรมต่าง ๆ มีจุดมุ่งหมายให้นักเรียนเป็นผู้ลงมอืปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เอง ครูผู้สอนจะ

เป็นเพียงผูค้อยให้ความช่วยเหลือแนะนำในการทำกิจกรรม 

    หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 15) ได้กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียน หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมาย

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ

สำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตร

สถานศกึษา 

    สรุปได้ว่า การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน หมายถึง                

การวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน มีความรู้ความเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพนักเรียน

ตามหลักสูตร และสามารถกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ตอ้งการ            

ให้เกิดขึ้นกับนักเรียน การเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพนักเรียนกับมาตรฐานการเรียนรู้      
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ของหลักสูตรของโรงเรียนกับแผนการจัดการเรยีนรู้ รวมถึงการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ โดยใช้เทคนิคการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับพัฒนาการของ

นักเรียน 

   2. การวิเคราะหน์ักเรียนเป็นรายบุคคล  

    การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน ตามแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผูส้อนสำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนดมาตรฐาน 

ด้านการ จัดการเรียนรู้ โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูจะปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นัน้ ครูจะต้องปฏิบัติหนา้ที่ตามมาตรฐาน

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะตำแหน่ง ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา 

และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร         

โดยการ วเิคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน บทบาทหน้าที่ของครูผูส้อนเกี่ยวกับการการ

วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล คือ 1) วเิคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล และจัดทำข้อ

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 2) นำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้           

โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับนักเรียนที่แตกต่างกัน 3) การส่งต่อข้อมูล

สารสนเทศนักเรียนให้ระดับช้ันที่สูงขึ้น 

    สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์นักเรียน

เป็นรายบุคคล 1) วเิคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล และจัดทำสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  

2) นำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรูโ้ดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย

เหมาะสมกับนักเรียนที่แตกต่างกัน 3) การส่งต่อข้อมูลสารสนเทศนักเรียนให้ระดับช้ัน          

ที่สูงขึน้ 

    ดารณี เอือ้ชนะจติ (2561, บทคัดย่อ) ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์

นักเรียนเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการศกึษาเรียนรู้ของนักเรียน หลักการวิเคราะห์นักเรียน 

ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ลักษณะทั่วไปของนักเรียน เป็นการพิจารณาภาพรวมของ

นักเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น อายุ เพศ ระดับช้ันเรยีน ระดับ สติปัญญา เชื้อชาติ วัฒนธรรม 

ศาสนา เป็นต้น เพื่อให้ทราบถึงธรรมชาติของนักเรียนว่ามีความแตกต่างกันในหลายด้าน 

ได้แก่ ด้านจิตใจ ร่างกาย อารมณ์ สติปัญญา ความถนัด และความสนใจ 2) การระบุ

ความสามารถขั้นพืน้ฐานของนักเรียนประกอบด้วยประสบการณ์และพืน้ความรูเ้ดิม               

3) ทัศนคตติ่อเนือ้หาและวิธีการที่จะเรียน การมีทัศนคติที่ดีจะช่วยใหเ้กิดการรับรู้ 
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การตัง้ใจ และการจำได้ด ีทำให้เกิดประโยชน์ทางดา้นยุทธศาสตร์การสอน 4) วิธีการ 

เรียนรู้ของนักเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ของบุคคล มผีลต่อการเรียนรู้ 

เพราะนักเรียนบางคนเรียนรู้ได้ดีดว้ยการฟังคำอธิบาย การทำรายงาน ผ่านการทำ

กิจกรรมหลากหลาย มสีื่อการสอนช่วย ค้นคว้าเองตามลำพัง หรอืการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

    หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์นักเรียน

เป็นรายบุคคล หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรูเ้กี่ยวกับการศกึษาวิเคราะห์

นักเรียนเป็นรายบุคคล จัดทำสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ใชข้้อมูลสารสนเทศจากผล           

การวิเคราะหน์ักเรียนมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพ นักเรียนที่

สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    ชิตชัย โพธิ์ประภา (2566, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การสอนให้เด็ก

เรียนรู้วธิีเรียนที่ถูกต้อง (Learn how to learn) จึงเป็นเรื่องที่จำเป็นอย่างยิ่ง โดยครูต้อง

เข้าใจและตระหนักเป็นอันดับแรกว่าเด็กแต่ละคนมีสลีาหรอืรูปแบบการเรียนรูไ้ม่เหมอืนกัน 

ครูที่สามารถรู้ว่าเด็กแต่ละคนในช้ันมีรูปแบบการเรียนรู้เป็นแบบใด จะประสบความสำเร็จ

ในการส่งผ่านความรูไ้ปยังนักเรียน ทำใหเ้ด็กได้พัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ของตนเองได้

อย่างเต็มความสามารถมากที่สุด การศกึษาวิธีการเรียนของนักเรียนเป็นความจำเป็น   

ที่ครูตอ้งสำรวจวิธีการเรยีนของนักเรียน เพื่อเป็นข้อมูลพืน้ฐานที่สำคัญสำหรับใช้ตัดสินใจ

ในการวางแผน และจัดกิจกรรมการเรียนการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะพิเศษ

เฉพาะคน     

   สรุปได้ว่า การศกึษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล หมายถึง สิ่งสำคัญ

ที่คุณครูจะต้องคำนึงถึงเป็นข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญสำหรับใช้ตัดสนิใจในการวางแผนและจัด

กิจกรรมการเรียนการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะสำคัญของนักเรียนแต่ละคน 

โดยหลักการวิเคราะห์นักเรียน ประกอบด้วย การวิเคราะห์ลักษณะทั่วไปของนักเรียน         

เป็นการพิจารณาภาพรวมของนักเรียนในด้านต่าง ๆ ความสามารถในการระบุ

ความสามารถขั้นพืน้ฐานของนักเรียนประกอบด้วยประสบการณ์และพืน้ความรูเ้ดิม มีการ

วิเคราะห์ทัศนคตติ่อเนื้อหา ที่จะช่วยใหเ้กิดการรับรู้ การตัง้ใจ และการจำได้ดี ทำใหเ้กิด

ประโยชน์ทางด้านยุทธศาสตร์การสอน และมีการวิเคราะห์วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน 

เพื่อให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เหมาะสมของแต่ละบุคคล รวมถึงการจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบและนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้

โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับนักเรียนที่แตกต่างกัน รวมถึงการส่งต่อข้อมูล 
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สารสนเทศนักเรียนใหร้ะดับช้ันที่สูงขึ้น   

  3. การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

   หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 25) กล่าวว่า        

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูผูส้อนต้องศกึษาหลักสูตรสถานศกึษาให้เข้าใจถึง

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญของนักเรียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ

แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุ

ตามมาตรฐานการเรียนรูซ้ึ่งเป็นเป้าหมายที่กำหนด  

   การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน ตามแนวทางในการจัดการเรียนรู้           

ของครูผูส้อนสำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนดมาตรฐาน 

ด้าน การ จัดการเรียนรู้ โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูจะปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นัน้ ครูจะต้องปฏิบัติหนา้ที่ตามมาตรฐาน

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะตำแหน่ง ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา 

และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร          

โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน บทบาทหน้าที่ของครูผูส้อนเกี่ยวกับการออกแบบ

และจัดการเรียนรู้ มดีังนี้ 1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน         

การเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2) จัดกิจกรรม              

การเรียนรูต้ามแผนการจัดการเรียนรูท้ี่กำหนดไว้ 3) จัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการ

ทางดา้นสติปัญญาของนักเรียนตามระดับ ความสามารถ และปรับปรุงพัฒนาการ

ออกแบบการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

   สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การออกแบบและจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับ การศกึษาหลักสูตรสถานศกึษา 

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญ และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ นำมา

ออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยเลือกใช้วธิีสอน เทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรยีนรู้ การวัด

และประเมินผล เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางด้านสติปัญญา จัดการเรียนรู้ ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ

ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อว่าทุกคนมีความสามารถ เรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้    
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   ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การออกแบบและจัดการ

เรียนรู้โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการที่ทำให้นักเรียนได้เรยีนรู้จากแหล่ง

เรียนรู้ ที่หลากหลาย ทั้งในหอ้งเรียน และนอกห้องเรยีนทั้งแหล่งเรียนรูท้ี่เป็นสถานที่และ

บุคคล ใช้แหล่งเรียนรูท้้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ทันกับยุคสมัยที่มกีารใชส้ื่อดิจทิัลและอินเทอร์เน็ต

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ตามวัตถุประสงค์ของครูผูส้อนที่ทำให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ความคิดในทางสร้างสรรค์อันเนื่องมาจากการได้รับประสบการณ์ต่าง ๆ ควรเป็นการ

ปรับเปลี่ยนไปทางที่ด ี

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การออกแบบและจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการศกึษาหลักสูตรสถานศกึษา 

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญ และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ นำมา

ออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยเลือกใช้วธิีสอนเทคนิค การสอน สื่อ/แหล่งเรยีนรู้ การวัด

และประเมินผล เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางด้านสติปัญญาจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 

ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อว่าทุกคนมีความสามารถ เรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้ 

  สรุปได้ว่า การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

การศกึษาหลักสูตรโรงเรียนให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญของ

นักเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจงึพิจารณาวางแผนและการออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ โดยเลือกใช้วธิีสอนและเทคนิคการสอน สื่อแหล่งเรยีนรู้ การวัดและ

ประเมินผล ที่หลากหลายเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพและจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ รวมถึงจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทางดา้น

สติปัญญาของนักเรียนตามระดับความสามารถ และปรับปรุง/พัฒนา การวางแผนและการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

   4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

    หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 27) สื่อการ

เรียนรู้เป็นเครื่องมอืส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้นักเรียนเข้าถึง

ความรู ้ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทั้งสื่อธรรมชาต ิสื่อสิ่งพิมพ์  
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สื่อเทคโนโลยี และเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มใีนท้องถิ่นการเลือกใช้สื่อควรเลือก                     

ให้มคีวามเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้ที่หลากหลายของนักเรียน 

    การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน ตามแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 

ของ ครูผูส้อนสำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนดมาตรฐาน

ด้านการจัดการเรยีนรู้ โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูจะปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นัน้ ครูจะต้องปฏิบัติหนา้ที่ตามมาตรฐาน

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะตำแหน่ง ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา 

และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร           

โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน บทบาทหน้าที่ของครูผูส้อนเกี่ยวกับการใช้สื่อ

และเทคโนโลยี มดีังนี้ 1) การสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน เพื่อวางแผนจัดทำ จัดหา พัฒนา 

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 2) การนำบริบทและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเนือ้หาและ

รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อโดยผ่าน 

กระบวนการศกึษาวิจัย 

    สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การใช้สื่อและ

เทคโนโลยี หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับ การศกึษาหลักการใช้สื่อ 

เลือกใช้สื่อที่มคีุณภาพ มคีวามเหมาะสม หลากหลาย สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู ้

ธรรมชาติของสาระการเรียนรู ้และความแตกต่างของนักเรียนโดยจัดหา จัดทำ พัฒนาหรอื

ปรับปรุงสื่อด้วยการศกึษาค้นคว้า วจิัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ทั้งนี ้มีการนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ในการจัดการเรยีนการสอน รวมทั้งมกีารประเมิน

คุณภาพและประสิทธิภาพของสื่ออย่างต่อเนื่อง 

    ปรเมศวร์ วรรณทองสุก (2561, หนา้ 92) ได้กล่าวว่า การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ครูต้องคำนึงถึงแนวทางการนำไปใช้ 

รูปแบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้และวิธีการในการนำสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

    หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การใชส้ื่อและ

เทคโนโลยี หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับ การศกึษาหลักการใช้สื่อ 

เลือกใช้สื่อที่มคีุณภาพ มคีวามเหมาะสม หลากหลาย สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู ้
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ธรรมชาติของสาระการเรียนรู ้และความแตกต่างของนักเรียน โดยจัดหา จัดทำ พัฒนา

หรอืปรับปรุงสื่อด้วยการศกึษาค้นคว้า วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู ้ทั้งนี ้มกีารนำภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งมกีารประเมิน

คุณภาพและประสิทธิภาพของสื่ออย่างต่อเนื่อง 

    สรุปได้ว่า การใช้สื่อและเทคโนโลยี หมายถึง การนำสื่อและ

เทคโนโลยีมาใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้นักเรียนเข้าถึง

ความรู ้ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ควรเลือกใช้สื่อใหม้ีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลาการเรียนรู้

ที่หลากหลายของนักเรียน รวมถึงการสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน การนำบริบทและภูมิ 

ปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเนือ้หาและ

รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อโดยผ่าน

กระบวนการศกึษาวิจัย 

    5. การวัดและประเมินผล 

    หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551             

(2551, หนา้ 28) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนต้องอยู่บนหลักการพืน้ฐาน

สองประการคือ การประเมินเพื่อพัฒนานักเรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้ประสบผลสำเร็จนั้น นักเรียนจะต้องได้รับการพัฒนา 

และประเมินตามตัวชีว้ัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู ้สะท้อนสมรรถนะสำคัญ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผล

การเรียนรูใ้นทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศกึษา ระดับเขตพื้นที่

การศกึษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน โดยใช้ผลการประเมนิเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดง พัฒนาการ 

ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรยีนของนักเรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอ้ย่างเต็มตามศักยภาพ 

    สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนด

มาตรฐานด้านการจัดการเรียนรู้ โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูจะปฏิบัติงานตามบทบาท

หนา้ที่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นัน้ ครูจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะตำแหน่ง ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา 
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และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร             

โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน บทบาทหน้าที่ของครูผูส้อนเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผล มดีังนี้ 1) พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนที่มคีุณภาพตามหลักการ

วัด และประเมินผลสอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด ตามกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

พร้อมทั้งจัดเก็บเครื่องมืออย่างเป็นระบบ 2) วัดและประเมินผลพัฒนาการของนักเรียน 

ด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย และตัดสินผลการเรียนรู้โดยพิจารณาคะแนน

พัฒนาการ 

    สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 

หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้เกี่ยวกับ การศกึษาหลักการวัดและประเมินผล 

จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งอยู่บนหลักฟื้นฐาน 2 ประการ คอื 

การประเมนิเพื่อพัฒนานักเรียน และเพื่อตัดสินผลการเรียน โดยนักเรียนจะต้องได้รับการ

พัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อให้บรรลุตาม มาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะ

สำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ด้วยวิธีการวัดและประเมินที่

หลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และ

ความสำเร็จทางการเรียนของนักเรียน 

    มุกดามณ ีศรพีงษ์เพริศ (2561, หนา้ 29)  ได้กล่าวไว้ว่า การวัดผล

และประเมินผล คอื การใชเ้ครื่องมอือย่างใดอย่างหนึ่ง ในการค้นหาหรอืตรวจสอบเพื่อให้

ได้ขอ้มูลซึ่งเป็นปริมาณหรอืคุณภาพ ที่มีความหมายแทนพฤติกรรมหรอืผลงานที่นักเรียน

แสดงออกมา แล้วนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมาพิจารณาเพื่อหาข้อสรุปหรือข้อตัดสิน 

เกี่ยวกับความรูค้วามสามารถของนักเรียน ได้แก่ การวัดและการประเมินผล                        

การตรวจสอบความรูพ้ืน้ฐานก่อนการจัดการเรียนรู้ 

    ทวีวัฒน์  ข่วงทิพย์ (2562, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า การวัดและ

ประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการวัดคุณภาพนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ต่อเนื่อง ทั้งด้านความรูค้วามคิด ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยม  

โดยการประเมินตามสภาพจรงิและการประเมินตนเอง คำนงึถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลซึ่งสอดคล้องกับที่มกีารวิเคราะหน์ักเรียนรายบุคคล 

    หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การวัดและ

ประเมินผล หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับ การศกึษาหลักการวัด       

และประเมินผล จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ซึ่งอยู่บนหลักพื้นฐาน 2 



62 

ประการ คือ การประเมินเพื่อพัฒนานักเรียน และเพื่อตัดสินผลการเรียน โดยนักเรียน

จะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชีว้ัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู ้

สะท้อนสมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของนักเรียนด้วยวิธีการวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศที่แสดงถึงพัฒนาการความก้าวหน้า 

และความสำเร็จทางการเรียนรู้ของนักเรียน 

   สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง การใช้เครื่องมอือย่างใด 

อย่างหนึ่งตรวจสอบเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงปริมาณหรอืข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่มีความหมายแทน

พฤติกรรมหรอืผลงานที่นักเรียนแสดงออกมา แล้วนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมาพิจารณา

เพื่อประเมินเกี่ยวกับความรู้ความสามารถของนักเรียน บทบาทหนา้ที่ของครูผูส้อนเกี่ยวกับ

การวัดและประเมินผล ครูต้องพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนที่มคีุณภาพ 

ตามหลักการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด พรอ้มทั้งจัดเก็บ

เครื่องมืออย่างเป็นระบบ รวมถึงวัดและประเมินผลพัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีการ  

และเครื่องมอืที่หลากหลาย และตัดสินผลการเรียนรูโ้ดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูข้างต้น พบว่า การศกึษายุคใหม่เป็นการจัดการศกึษาที่มุ่งเน้นการจัดการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมยุคใหม่ซึ่งเป็นสังคมในศตวรรษที่ 21 ที่มคีวาม

ยืดหยุ่น มคีวามคิดสร้างสรรค์ มคีวามท้าทาย และมีความซับซ้อนของการเรียนรู ้และ

มุ่งเนน้ให้นักเรียนสามารถนำองค์ความรูท้ี่มอียู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนีม้าบูรณาการเชงิ

สร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม และจาก

การศกึษาองค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู ทำให้ผู้วิจัยสามารถ

สังเคราะห์ประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูเพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย         

ในครั้งนีไ้ด้ทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน                      

2) การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 3) การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

4) การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล 
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3. บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร  

 1. ข้อมูลทั่วไป 

  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา  

มัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553  

สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3)           

พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 กําหนดให้มเีขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง                       

แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง            

แห่งพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข

เพิ่มเติมโดย พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2)           

พ.ศ. 2553 รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคำแนะนําของสภาการศกึษา                

เมื่อคราวประชุม วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ได้ประกาศเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

จำนวน 42 เขต และ เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา จำนวน 183 เขต  

  จังหวัดสกลนคร เป็นที่ตัง้เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ตั้ง 

สำนักงานตั้งอยู่ ถนนไอทียู ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 

47000 โทรศัพท์ 042-712814 โทรสาร 042-714453 มีโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสังกัด 

จำนวน 45 โรงเรียน  

 2. วิสัยทัศน์ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นองค์กรหลักขับเคลื่อน

คุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาและน้อมนำศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

 3. พันธกิจ 

  3.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  3.2 พัฒนานักเรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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  3.3 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักเรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

  3.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้นักเรียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

  3.5 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 

  3.6 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม                       

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน    

  3.7 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0  

 4. เป้าประสงค์ 

  เพื่อให้การจัดการศกึษาขึน้พืน้ฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

จงึกำหนดเป้าประสงค์ ดังนี้ 

   4.1 นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรม

จรยิธรรมมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ปลอดสิ่งเสพติด สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม 

อย่างมีความสุข    

   4.2 ครูมหีลักสูตรช้ันเรยีนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตรงตามศักยภาพของนักเรียนโดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 

   4.3 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีคุณภาพและได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

   4.4 ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนการวิเคราะห์ 

วิจัย แก้ปัญหา มีวิญญาณ ความเป็นครู มีคุณธรรมจริยธรรมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

   4.5 สถานศกึษามีการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

   4.6 สถานศกึษามีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอ 

ต่อการจัดการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาและจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม                

ให้เอือ้ต่อการเรียนรูใ้หเ้ป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน 
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   4.7 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา มปีระสิทธิภาพและ

เป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขึน้พืน้ฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

   4.8 สถานศกึษา ชุมชนมกีารดำเนินงานตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   4.9 สถานศกึษา ชุมชนมกีารสร้างขีดความสามารถในการค้า                          

และการลงทุน 

   4.10 สถานศกึษา ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยว 3 ธรรม  

 5. ยุทธศาสตร์ 

  ยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความมั่นคง 

    ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การรักษาความมั่นคงภายใน และความสงบ

เรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ในด้านการ

ขนส่งดา้นพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา  

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพศักยภาพคน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุน 

การเจรญิเติบโตของประเทศ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การยกระดับคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้ 

ให้มคีุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ค่านยิมที่พึงประสงค์ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาค 

และความเท่าเทียมกันทางสังคม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำ

ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรต่อ

สิ่งแวดล้อม 
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    ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การจัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการทำลาย

ทรัพยากรธรรมชาติ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6.1 การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของ

หน่วยงานภาครัฐใหม้ีขนาดที่เหมาะสม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6.2 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6.3 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  

ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล  

 6. การพัฒนาครู 

  จากคู่มือการปฏิบัติงาน กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา พ.ศ. 2560 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง          

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการการศึกษา พ.ศ. 2546 กฎกระทรวง กำหนด

หลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2546 ข้อ 3  

และข้อ 4 ประกอบกับคำแนะนำของกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และมตคิณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในการประชุมครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2560 เพื่อให้การ

ดำเนนิการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นไปด้วยความเหมาะสม

กับภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศกึษาในแต่ละเขตพื้นที่การศกึษา ให้แบ่งส่วน

ราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาไว้ ดังต่อไปนี้  

   1. กลุ่มอำนวยการ 

   2. กลุ่มนโยบายและแผน 

   3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 

   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

   6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   7. กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

   8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

   9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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   โดยกำหนดอำนาจหนา้ที่กลุ่มพัฒนาครูและบุคลาการทางการศกึษา       

ไว้ดังต่อไปนี ้

    6.1 ดำเนนิการฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 

    6.2 ดำเนนิการฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 

    6.3 ดำเนนิการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา          

ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 

    6.4 ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรตขิ้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    6.5 ดำเนนิการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรมหรอืปฏิบัติการวิจัย

ภายในประเทศหรอืต่างประเทศ 

    6.6 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และเสรมิสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    6.7 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น

ที่เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย 

   ดังนัน้ ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้นให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลได้นัน้ บุคลากรผูป้ฏิบัติงานต้องเข้าใจภารกิจและรายละเอียดในการปฏิบัติงาน 

มีเป้าหมาย มีขัน้ตอนกระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน จงึจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา

เพื่อใช้ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหป้ฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส 

เป็นธรรม 

  สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครเป็นหน่วยงาน

ของภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งมีพื้นที่อยู่ในจังหวัด

สกลนคร ในปีการศกึษา 2565 มีสถานศกึษาในสังกัดทั้งหมด 45 โรงเรยีน แบ่งเป็น

โรงเรียนขนาดเล็ก 17 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 18 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 6 

โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4 โรงเรียน ที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ          

ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มคีุณธรรมจรยิธรรมมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี                   

ปลอดสิ่งเสพติด สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข และส่งเสริม พัฒนาครู 

มีหลักสูตรช้ันเรียนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามศักยภาพของนักเรียน

โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ รวมถึงพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีคุณภาพและได้รับ 
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การพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร, 2565, ออนไลน์) 

 

4. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง   

 ในการทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครู 

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

    พระมหายุทธนา ตุ้มอ่อน (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม 

ผลวจิัยพบว่า 1) ครูมสีมรรถนะประจำสายงาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก             

ทุกด้าน (�̅� = 4.29, S.D = 0.30) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ดา้นการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู ้(�̅� = 4.38, S.D - 0.39) และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน (�̅�= 4.22, S.D = 0.40) 2) ผูบ้ริหารและครูเห็นว่าครูมีสมรรถนะ

ประจำสายงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน       

ขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ำ       

ของครู (�̅�= 4.31 , S.D = 0.40) โดยผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็น  

เห็นว่า ครูมีสมรรถนะตามสายงานสูงกว่า ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ และ

โรงเรียนขนาดกลาง 

    ชัยเมธี ใจคุ้มเก่า (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของ

ครูผูส้อนที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลวจิัยพบว่า 1) สมรรถนะของครูผู้สอน โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) สมรรถนะของครูผู้สอน ตามความ
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คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 4) ทักษะการเรียนรูข้องนักเรียน โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) สมรรถนะของ

ครูผูส้อนกับทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) สมรรถนะของครูผูส้อนอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ทักษะการเรียนรูข้องนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยรวมได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การวัดและประเมินผลและด้านการ

พัฒนาตนเอง 7) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูผูส้อนที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้

ของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มีจำนวน  

2 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย 1) ด้านการวัดและประเมินผล เช่น ครูควรมี

ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการวัดและประเมินผล การออกแบบเครื่องมอืวัดผล

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายคุณภาพของนักเรียน และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ

วัดผลประเมินผลตามแนวของหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน และ 2) ด้านการพัฒนา

ตนเอง เช่นสนับสนุนส่งเสริมครูให้ได้รับการฝึกอบรม ใหค้รูได้มกีารพัฒนาการทำผลงาน

ทางวิชาการ และสร้างขวัญกำลังใจส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับการเข้าศกึษาต่อ 

    วริษฐา อัตโถปกร (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะประจํา

สายงานตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนหวยยอด  

ผลวจิัยพบว่า สมรรถนะประจำสายงานของบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนหวยยอด 

สามารถเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยจากคาที่มากที่สุดไปหานอยที่สุด ดังนี้ ดานการบริหาร

จัดการช้ันเรียน (�̅�=4.34) ดานการพัฒนาผูเรียน (�̅� =4.30) ดานภาวะผูนําครู (�̅� =4.22) 

ดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (�̅� =4.02) ดานการวิเคราะห สังเคราะห 

และการวิจัยเพื่อจัดการเรียน(�̅�=3.99) และสุดทายคือดานสรางความสัมพันธและ 

ความรวมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (�̅� =3.97) สวนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนหวยยอดสามารถเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยจากคาที ่ 

มากที่สุดไปหานอยที่สุด ดังนี ้ดานความรับผิดชอบ (�̅� =4.58) ดานความทันเวลา           
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(�̅� = 4.54) ดานการวางแผนและการจัดระบบงาน (�̅� = 4.16) ดานปริมาณผลงาน          

(�̅� = 3.95) และสุดทายคือดานคุณภาพของผลงาน (�̅� = 4.14) ที่ระดับนัยสําคัญ              

ทางสถิต ิ.05 

    ปิยาภรณ์ อัครลาวัลณ์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทาง 

การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู ผลวจิัยพบว่า ควรมีการพัฒนาสมรรถนะครู 

ดังนี้ 1) ความรูค้วามสามารถในการพัฒนานักเรียน 2) การทำวิจัยในชั้นเรียน 3) การใชส้ื่อ

ประกอบการเรียนการสอน 4) มีการนเิทศ ตดิตาม อย่างต่อเนื่อง และในรายด้าน สรุปได้

ว่าดา้นที่ 1 ควรมกีารพัฒนาสมรรถนะครู ดังนี้ 1) จัดอบรม ศกึษาดูงาน สร้างความรู้ 

ความเข้าใจให้ครูเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางอย่างชัดเจน 2) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

กระบวนการกลุ่ม 3) การนำหลักสูตรแกนกลางไปสู่การปฏิบัติจรงิ ด้านที่ 2 ควรมีการ

พัฒนาสมรรถนะครู ดังนี้ 1) ความรูค้วามสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

นักเรียนเป็นสำคัญ 2) จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดกระบวนการคิดวิเคราะห์รูจ้ักแก้ปัญหาได้       

อย่างถูกต้อง 3) พัฒนาวิชาการและส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์4) พัฒนาส่งเสริมให้

นักเรียนกล้าแสดงออกใหเ้กิดความเป็นผู้นำ ด้านที่ 3 ควรมีการพัฒนาสมรรถนะครูดังนี้  

1) ความรูค้วามสามารถในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนทำงานร่วมกันในช้ันเรยีน                    

2) การบริหารจัดการช้ันเรยีนร่วมกับนักเรียนได้อย่างถูกต้อง ด้านที่ 4 ควรมกีารพัฒนา

สมรรถนะครู ดังนี้ 1) ส่งเสริมให้ครูศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 2) ตดิตาม ประเมินผลจาก

ผูบ้ังคับบัญชาในการจัดการเรียนรู้โดยโครงงาน ดา้นที่ 5 ควรมีการพัฒนาสมรรถนะครู 

ดังนี้ 1) ความรูค้วามสามารถในการจัดทำแผ่นงานโครงการร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 

ชุมชน ผู้ปกครองและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 2) การใช้แหล่งเรียนรูภ้ายในชุมชนท้องถิ่น           

3) การจัดการเรียนการสอนโดยมีผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการศกึษาหา

ความรูข้องนักเรียน    

    ภัทรสุดา เกิดแสง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของครูผูส้อนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า              

1) สมรรถนะของครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก 3) สมรรถนะของครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 
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หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่งไม่แตกต่างกัน และ

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไม่แตกต่างกัน 

จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 และ

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 5) สมรรถนะของครูผูส้อน และประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 6) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ดา้น ประกอบด้วย 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์       

ในการปฏิบัติงาน โดยครูควรมกีารวางแผนงานและมุ่งปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ประเมินตนเองอย่างสม่ำเสมอ 2) ด้านการพัฒนาตนเอง โดยครูควรมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับผูอ้ื่น ตลอดจนการทำ PLC ระหว่างครูในกลุ่มสาระเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

พัฒนาตนเอง 3) ด้านการทำงานเป็นทีม โดยครูควรมีการฝึกทักษะในการทำงานร่วมกับ

บุคคลอื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาและในทุกสถานการณ์  

4) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน โดยครูต้องมีการควบคุมชัน้เรียน โดยการจัดบรรยากาศ

การเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน และ 5) ด้านการสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยครูควรนำภูมปิัญญาชาวบ้าน ปราชญ์

ผูรู้้ เข้ามาเป็นวิทยากรใหค้วามรูแ้ก่นักเรียนในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    วนิดา ภูชำน ิ(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนา

สมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21: กรณีโรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า 

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบสมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

กรณีโรงเรียนบ้านนาตาลคำข่ามี 10 องค์ประกอบ 44 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1.1) ทักษะ 

การสื่อสาร มี 3 ตัวชีว้ัด 1.2) การจัดการเรียนการสอนโดยนักเรียนเป็นสำคัญ มี 5 ตัวชี้วัด  

1.3) การวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน มี 3 ตัวช้ีวัด 1.4) ภาวะผูน้ำครู ม ี5 ตัวชีว้ัด 1.5) คุณธรรม

และจรยิธรรมในวิชาชีพ ม ี5 ตัวช้ีวัด 1.6) การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

เพื่อการจัดการเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด 1.7) การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ ม ี2 ตัวชี้วัด 

องค์ประกอบที่ 1.8) ทักษะการคิดม ี5 ตัวช้ีวัด 1.9) การทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกัน มี 7 ตัวช้ีวัด และ1.10) การวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียน มี 3 
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ตัวชี้วัด 2) ปัญหาและความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า ตามลำดับ ดังนี้ 2.1) ครูขาดทักษะ

การสื่อสาร 2.2) ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจัดการเรยีนการสอนโดยนักเรียนเป็น

สำคัญน้อย 2.3) ครูขาดการพัฒนาความรูค้วามเข้าใจในการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 2.4) 

ครูขาดการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 2.5) ครูขาดการพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมในวิชาชีพ 

2.6) ครูมีทักษะในการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ไม่เพียงพอ 2.7) ครูต้องการมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณา

การ 2.8) ครูขาดการพัฒนาทักษะการคิด 2.9) ครูต้องการพัฒนาการทำงานเป็นทีมและ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันให้มากยิ่งขึน้ 2.10) ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัด

และการประเมินผลเพื่อพัฒนานักเรียนไม่เพียงพอ 3) แนวทางพัฒนาสมรรถนะของครู 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนบ้านนาตาลคำข่า ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย

เลือกแนวทางการพัฒนาโดยร่วมกันกำหนดโครงการ/กิจกรรม จำนวน 10 โครงการ 20 

กิจกรรม 4) ผลการพัฒนาสมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

4.1) การประเมินการพัฒนาสมรรถนะของครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21             

กรณีโรงเรียนบ้านนาตาลคำข่า ทั้ง 10 องค์ประกอบ 44 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินโครงการ

กิจกรรมในการพัฒนาสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4.2) ผลการเปรียบเทียบผลการพัฒนาการดำเนินงาน วงรอบ  

1 และวงรอบ 2 พบว่า องค์ประกอบที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน ผลการพัฒนาใน

วงรอบที่ 2 อยู่ในระดับ ดี มีความก้าวหน้าจากวงรอบที่ 1 คิดเป็นรอ้ยละ 86.35 และ

องค์ประกอบที่ 4 ภาวะผู้นำครู อยู่ในระดับ ดีมาก มีความก้าวหน้าจากวงรอบที่ 1 คิดเป็น

ร้อยละ 87.41 4.3) ผลการสะท้อนจากกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลสำคัญ พบว่า ครูมกีารพัฒนาด้าน

ความรูค้วามเข้าใจในการทำวิจัยในชัน้เรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายเพื่อ

การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ครูมกีารจัดกิจกรรม PLC ส่งผลใหค้รูกล้าแสดงความ

คิดเห็นได้อย่างสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันครูให้ความร่วมมอืในการพัฒนาการเรียนการสอน ครูฝกึให้

นักเรียนมีความรับผดิชอบในตนเองและมีความใฝ่รูใ้ฝ่เรียน 

 

   

   



73 

   4.1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

    สนธยา วิบูลย์ศลิป์ (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยด้านวิชาการที่

ส่งผล ต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู ผลวิจัยพบว่า ความคิดเห็นต่อปัจจัย

ทางดา้น วชิาการอยู่ในระดับมาก โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ความสามารถด้านการใช้

นวัตกรรม ทางการบริหาร ด้านการมีทักษะ ดา้นการบริหาร มอีำนาจพยากรณ์

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ  

    ประภาดา คนคลอง (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง           

การพัฒนาภาวะผูน้ําครูเพื่อการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 :กรณีโรงเรียนอนุบาล        

คําชะอ ีผลวจิัยพบว่า 1) องคประกอบของภาวะผูนําครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ  

ที่ 21 โรงเรียนอนุบาลคําชะอีม ี7 องคประกอบ 21 ตัวบงช้ีคือ 1.1) การมีภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 1.2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 1.3) การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิด 1.4)การจดัการเรียนรูต้ามสภาพจริง 1.5) การใชเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้1.6) การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และ 1.7) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอน 2) ปัญหาและความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูเพื่อการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนอนุบาลคำชะอีมีดังต่อไปนี้ 2.1) ปัญหาประกอบด้วย             

2.1.1) ครูขาดการพัฒนาใหเ้ท่าทันโลกและการเปลี่ยนแปลง 2.1.2) ครูขาดการประสาน 

การทำงานร่วมกัน 2.1.3) ครูขาดการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 2.1.4) ครูขาดการ

ส่งเสริมทักษะการคิด 2.1.5) ครูขาดการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในชั้นเรียน 2.1.6) ครูไม่ใช้

เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู ้และ 2.1.7) ครูขาดการพัฒนาการใชภ้าษาอังกฤษ          

เพื่อการสื่อสาร 2.2) ความต้องการจำเป็น เรยีงลำดับได้ดังนี้ 2.2.1) การมีภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 2.2.2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน 2.2.3) การจัดการเรยีนรู้              

เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 2.2.4) การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 2.2.5) การใช้เทคโนโลยี       

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 2.2.6)การใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและ 2.2.7) การวิจัย         

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูเพื่อการจัดการเรียนรู้          

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนอนุบาลคำชะอี ดำเนินการ 7 โครงการ ดังต่อไปนี ้                     

3.1) โครงการพัฒนาภาวะผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 2 กิจกรรม                     

3.2) โครงการพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานประกอบด้วย 2 กิจกรรม 3.3) โครงการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดประกอบด้วย 3 กิจกรรม 3.4) โครงการจัดการ
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เรียนรู้ตามสภาพจรงิ ประกอบด้วย 2 กิจกรรม 3.5) โครงการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี  

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 กิจกรรม 3.6) โครงการพัฒนาการใชภ้าษาอังกฤษ

เพื่อการสื่อสารประกอบด้วย 2 กิจกรรม และ 3.7) โครงการวจิัยเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ ประกอบด้วย 2 กิจกรรม 4) ผลการพัฒนาภาวะผูน้ำครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนอนุบาลคำชะอี พบว่าครูมีภาวะผูน้ำระดับบุคคล และระดับ 

สายช้ันอยู่ในระดับมาก ผลการสะท้อนจากกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล ปรากฎว่าครูมีการเปลี่ยนแปลง

ตนเองและพัฒนาการเรียนรู้ มีการออกแบบการเรียนการสอนใหม่ ๆ ครูกระตุ้นและพัฒนา

ทักษะการคิดอย่าง หลากหลายวางแผนการเรียนรู้และประเมินผลตามสภาพจรงิครูใช้

เทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู้ที่น่าสนใจครูมีพัฒนาการและใช้ภาษาอังกฤษ          

เพื่อการสื่อสารเป็นตัวอย่างแก่นักเรียน และแก้ปัญหาด้วยการวิจัยในช้ันเรยีนอย่างมี

ขั้นตอน 

    สนธยา วิบูลย์ศลิป์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เรื่อง          

ปัจจัยภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยภาวะผูน้ำครูและผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ 2) ระดับ

ปัจจัยภาระผู้นำครูและผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน พบว่า มรีะดับปัจจัยภาวะผู้นำครู 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยภาระผู้นำครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู ้

โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

4) อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ โดย

ภาพรวม จำนวน 5 ดา้น พบว่า 3 ด้าน ที่สามรถพยากรณ์ปัจจัยภาวะผูน้ำครู โดยมี

ภาพรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 5) แนวทางการ

พัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรยีนรู้ ที่นำเสนอเพื่อพัฒนา

มทีั้งหมด 3 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ ด้านการปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง และด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษา เขต 20 ผลวจิัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) ปัจจัยทางการ

บริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยรวมพบว่า มี

ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ 

ด้านการบริหารจัดการ (X8) ดา้นทรัพยากรการเรียนการสอน (X10) ดา้นภาวะผูน้ำ (X1)  

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น คอื ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) 

7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา          

ของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 6 ดา้น ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้นำ ด้านการพัฒนาบุคลากร          

ด้านโครงสร้างองค์การ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ และด้าน

ทรัพยากรการเรียนการสอน   

    สาวติร ีมาตขาว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ 

ครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ที่เลือกมาศกึษาทุกปัจจัย มีการ

ดำเนนิงานอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก 3) ปัจจัยภาวะผู้นำทาง วชิาการของผู้อำนวยการโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการ เรยีนรู้ของครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ทุกด้านโดยมีความสัมพันธ์กัน ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก 740 เมื่อ

พิจารณาราย ด้านพบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผูส้อน ทั้ง 7 ด้าน มี ความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ
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เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน ม ี5 ปัจจัย เรียงตามลำดับการมอีำนาจพยากรณ์สูงสุดลง

ไปตามลำดับ คอื ดา้น การพัฒนาหลักสูตรและการสอน รองลงมาคือ ด้านการประเมิน 

คุณภาพการศกึษาของ สถานศกึษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ดา้นการพัฒนานักเรียน และ 

ด้านการเป็นผูน้ำที่มี ประสิทธิภาพ โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ 

ประสิทธิผลการจัดการ เรียนรูข้องครูผูส้อน โดยรวมได้รอ้ยละ 54.40 และมีความ 

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ พยากรณ์ +.258 5) แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศกึษา ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ มคีวามสอดคล้องกับ 

ข้อค้นพบเชงิปริมาณและ ใหม้ีการดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา 

หลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร การพัฒนานักเรียน การเป็นผู้นำที่มี 

ประสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน 

    มุกดามณ ีศรพีงษ์เพริศ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู

ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพการ

จัดการเรยีนรู้ในสตวรรษที่ 21 ของครูประถมศกึษาประกอบด้วย การสรา้งความชัดเจนใน

บทเรียน การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก การแสดงความใส่ใจในงานการสอน การทำให้

กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสำเร็จ 

การใชส้ื่อการเรียนรู้ ภาพรวมมีคำเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา ได้แก่ ปัจจัยแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน ปัจจัยการจัดบรรยากาศในห้องเรียน และปัจจัยบุคลิกลักษณะของครู 

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิ ภาพการจัดการเรียนรู้ใน

สดวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ได้แก่ ปัจจัยแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน ปัจจัยบุคลิกลักษณะของครูและปัจจัยการจัดบรรยากาศในหอ้งเรียน 

ตามลำดับ โดยปัจจัยดังกล่าวสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 64.3 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 

    ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยการ

บริหารวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผสการจัดการเรยีนรู้ของขา้ราชการครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารวิชาการ

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบปัจจัย
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การบริหารวิชาการของขา้ราชการครูที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกันมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้            

ของขา้ราชการครู โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน

ข้าราชการครูที่มีอายุราชการต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารวิชาการและ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้โดยรวม ไม่แตกต่างกันส่วนข้าราชการครูที่ที่ปฏิบัติงาน       

ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารวิชาการและประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู ้โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัจจัย 

การบริหารวิชาการกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 4) ปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ

ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครที่นำมาวเิคราะห์  

ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาทางวิชาการ โครงสรา้ง

การบริหารวิชาการ การจัดการทรัพยากรทางการศึกษาและงบประมาณ และการ

อำนวยการสามารถพยากรณ์ ประสทิธิผลการจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 5) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารวิชาการเพื่อเพิ่มประสทิธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

4 ด้าน ดังนี้ ดา้นทรัพยากรบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมให้ครู

เข้ารับการฝกึอบรม ด้านโครงสรา้งการบริหารวิชาการ ได้แก่ การจัดระบบงานใหม้ีความ

ชัดเจนและทันสมัยด้านการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา และ งบประมาณ ได้แก่ การ

จัดสรรงบประมาณสนับสนุนลงไปสู่กิจกรรมของนักเรียนโดยตรงและด้านการอำนวยการ 

ได้แก่ การบริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

    หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัย

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และ
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ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีความเห็นมากกว่าครูผูส้อน 3) ปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 6) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  

การพัฒนานักเรียน และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน ร้อยละ 79.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ +.23 7) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชากรของผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่ควรได้รับการ

พัฒนา มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การพัฒนานักเรียนเรียน 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

     

  4.2 งานวจิัยต่างประเทศ 

   4.2.1 งานวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

    Mcallister (2006, Abstract) ได้ศกึษาการประเมินสมรรถนะขัน้

พืน้ฐานในตำแหน่งของผูป้ฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า ผู้ปฏิบัติงานต้องมคีวามพร้อมเพรียง

และเข้าใจในการปฏิบัติงาน สามารถระบุได้ว่า การปฏิบัติงานควรมีความเชี่ยวชาญ ความ
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มั่นใจความสามารถที่เพียงพอ เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และความสามารถที่จะทำให้สิ่ง

เหล่านัน้เพิ่มขึ้นอย่างเป็นธรรมชาตใินการปฏิบัติงาน การประเมินถูกปรับปรุงบนพืน้ฐาน

ของขอ้มูลข่าวสารที่รวบรวมจากการพัฒนาในครั้งแรกของการประเมินความสามารถ และ 

ความก้าวหน้าการพัฒนาที่ต้องการเพื่อให้เกิดความรู ้ความเข้าใจและความสามารถ 

ซึ่งการค้นคว้าวิจัยนีจ้ะช่วยเหลอืให้เกิดการพัฒนาอาชีพอย่างมคีุณภาพ  

    Ozcelik and Ferman (2006, Abstract) ได้วจิัยเกี่ยวกับสมรรถนะที่

เป็นประเทศตุรกี การวิจัยตรงนี้เป็นการตรวจสอบจุดหมายของสมรรถนะที่มสี่วนในการ

จัดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) ในองค์การ 

รวมทั้งการทบทวนเอกสารแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องตามมุมมองต่าง ๆ ในเรื่องของ

สมรรถนะ จากการสร้างทฤษฎีก่อนหนา้นี้ และหลักฐานที่สังเกตได้บางอย่าง กรอบของ

สมรรถนะใหม่ได้มีการพัฒนาดีขึ้น จุดมุ่งหมายที่สำคัญของการวิจัยเน้นการยืนยันการนำ

สมรรถนะได้ใชใ้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทักษะ และอุปนิสัยในองค์การต่าง ๆ 

ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาสมรรถนะจะพัฒนาได้มากหรอืน้อยขึน้อยู่กับความแตกต่าง

ของบุคคลและความแตกต่างทางวัฒนธรรมการทำงานของแต่ละท้องถิ่น หากมีการจัดการ

ที่เหมาะสม สมรรถนะก็สามารถสร้างเสริมงาน และมีการพัฒนาจนสามารถบรรลุได้ทั้ง 

ความตอ้งการขององค์การ และบุคคล 

    Raji (2009, Abstract) ได้วจิัย เรื่องแผนผังสมรรถนะครูในการศกึษา 

ยุคที่สาม ผลการวิจัยพบว่า ระดับของ EQ อยู่ในระดับดี ระดับสมรรถนะอยู่ในระดับ 3       

ซึ่งสูงกว่าระดับที่ตอ้งการปัญหาที่พบแบ่ง ออกเป็น 3 ปัญหา โดยปัญหาที่มคีวามสำคัญ

สูงที่สุด คือ ปัญหาการสอนของครู รองลงมา คือ การใช้คอมพิวเตอร์และทันต่อความรู้  

ในรายวิชา ส่วนข้อที่มคีวามสำคัญท้ายที่สุด คอื ที่การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ               

การมสี่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 

    Hamdan, Najib, and Ting (2010, Abstract)  ได้ทำการวิจัย เรื่อง  

การทดสอบสมรรถนะการสอนของครูชาวมาเลเซียในโรงเรยีน ผลการวิจัยพบว่า 

สมรรถนะในการสอนของครูโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.05 แต่ละด้าน ปรากฎผลดังนี ้        

ด้านทักษะ มคี่าเฉลี่ย 4.07 ด้านการให้ความสำคัญกับโรงเรียน มคี่าเฉลี่ย 4.11 ดา้นการ 

ให้ความสำคัญกับนักเรียน มีค่าเฉลี่ย 3.96 และด้านการให้ความสำคัญกับตัวเอง                 

มีค่าเฉลี่ย 4.05 ความสัมพันธ์ระหว่างครูเพศชายและครูเพศหญิงกับสมรรณะในการสอน 

โดยภาพรวมสมรรถนะการสอนของครูเพศหญิง มีค่าเฉลี่ย 4.06 ซึ่งสูงกว่าครูเพศชาย        
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ที่มคี่าเฉลี่ย 4.02 แสดงให้เห็นว่าครูเพศหญิงมีสมรรถนะการสอนดีกว่าครูเพศชาย และ

โดยภาพรวมเพศมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 กับสมรรถนะ            

ด้านที่มีความแตกต่าง คือ ด้านทักษะ   

    4.2.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

     Kyla (2008, Abstract) ได้ทำการศึกษาปัจจัยการบริหารของ 

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้ของครู ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อการจัดการเรียนรู้ของครู 3 ปัจจัย ได้แก่ การฝกึฝนตามมาตรฐานการเรียนรู ้สมัยใหม่ 

(Standard Contemporary Practice) การจัดการเรียนแบบเน้นเฉพาะ (Focused Instruction) 

การฝึกฝนแบบกลุ่มที่มีความยืดหยุ่น (Flexible Grouping Practice) ซึ่งแสดง ให้เห็นว่าการ

เป็นผู้นำและชุมชนแบบมอือาชีพส่งผลอย่างมากต่อการจัดการเรยีนรู้ทั้ง 3 รูปแบบ 

นอกจากนั้นยังพบว่าความเชื่อมั่นต่อการบริหารของครูจะลดลงตามระดับการม ีส่วนร่วม

ในการบริหารและชุมชนแบบมอือาชีพ โดยได้มขี้อเสนอแนะว่าถ้ามีการเพิ่มด้านการบริหาร

ให้กับครูจะทำให้ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้เพิ่มมากขึน้ตามไปด้วย  

    Termit and Kalaivani (2012, p. 21) ศกึษาความหลากหลาย         

ในการใชไ้อซีที่เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา การจัดการเรียนรู ้การเรียนรู้          

การจัดการ โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า มีหลายปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับไอซีทีของผู้บริหาร 

นอกจากนี ้ยังพบว่าความเต็มใจ (Willingness) ความรู้และทักษะ (Knowledge and sills) 

ความรว่มมอืของครู(Cooperation) ส่งผลต่อการบริหารของผูอ้ำนวยการโรงเรียน           

โดยอุปสรรคที่เกิดกับการ บริหารมีผลมาจาก การขาดแคลนอุปกรณ์และเครื่องมอื 

ระยะเวลาที่ไม่เพียงพอหรือ เหมาะสม ภาระงานที่ลันมือของครู และความไม่เปิดใจรับ                    

เทคโนโลยีใหม่ ๆ  

    Gerion (2013, Abstract) ศึกษาการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ 

เรียนรู้ของครูระดับเกรด 1 -12 มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการ

บริหารได้แก่ ความเต็มใจและความสามารถ นอกจากนีย้ังเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ของ

ครูและผูบ้ริหาร ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารควรใหก้ารสนับสนุนครูในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็น

การเพิ่มประสทิธิผลของครู ดังนี้ 1) ด้านการอ่านวารสาร (Journaling) 2) มีความร่วมมอืที่

ดีกับ ผู้ให้คำปรึกษา (Peer-collaboration) 3) ครูมีการวิเคราะห์เนือ้หาโดยใช้วดีีทัศน์และ

ขยายการใช้งานให้กว้างขวางมากยิ่งขึน้ 4) มีการก่อตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ และให้

ข้อเสนอแนะในการศกึษาเพิ่มเติมว่า ครูควรได้รับการสนับสนุนการบริหารในด้านใด และ 
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การบริหารด้านใดที่เหมาะกับการนำมาใช้เพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน 

    Agharuwhe (2014, Abstract) ได้ศกึษา การประเมินการจัดการ

เรียนรู้และยุทธวิธีในการบริหารจัดการของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในการยกระดับคุณภาพ 

การศกึษา เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการศกึษาสัมพันธ์

กับความสามารถโดยรวมของบุคลากร และผูเ้กี่ยวข้องต่าง ๆ ได้แก่ นักเรียน ผูป้กครอง 

ชุมชนแวดล้อม ดังนั้น ผู้บริหารควรระดมความสามารถทั้งหมดมาใช้ในการบริหาร 

ให้เต็มความสามารถและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนซึ่งจะเป็นสิ่งสำคัญในการช่วย 

ยกระดับการศกึษาและเป็นผลดตี่อประเทศชาติ 

    Benjamin K.Ndambuki (2016, Abstract) ได้ศกึษา ปัจจัยการบริหาร

ที่ส่งผลต่อการจัดการศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษาประเทศ ผลการวิจัยพบว่า 

ความสามารถของผู้บริหารในการจัดการงบประมาณและขนาดโรงเรียนไม่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยมีข้อเสนอแนะให้รัฐบาลจัดสรรงบประมาณในช่วงเวลาที่

เหมาะสมเพื่อให้ผูบ้ริหารมเีวลาในการวางแผนบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดประสทิธิผล            

มากที่สุด และควรมีการฝึกอบรมผู้บริหารด้านการจัดการงบประมาณเพื่อให้การใช้เงิน

งบประมาณเกิดประโยชน์สูงสุดและควรให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารมากขึ้นทั้งนี้เพื่อให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาให้ก้าวหนา้ยิ่งขึ้นต่อไป  

  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศเกีย่วกับ

สมรรถนะประจำสายงานของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ  

1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนานักเรียน 3) การบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 5) ภาวะผูน้ำครู  

6) การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน ซึ่งสมรรถนะประจำสายงานของครู

เป็นตัวชีว้ัดในการปฏิบัติหน้าที่ของครูและเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงการเป็นครูที่ดแีละการ

ปฏิบัติงานของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูว้ิจัยคาดว่าสมรรถนะประจำสายงานของครู       

ทั้ง 6 สมรรถนะนี้จะส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ซึง่จากการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครู พบว่า ประสทิธิผลการจัดการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการจัดกิจกรรม  

การเรียนรู ้เพื่อให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเกิดขึน้ตาม          

ขดีความสามารถที่มไีด้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยยึดหลักว่านักเรียนสำคัญที่สุด                  
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มีกระบวนการ มกีารออกแบบการจัดการเรียนรู้ การเลือกใช้วธิีสอน เทคนิคการสอน สื่อ/

แหล่งเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุ

ตามมาตรฐานการเรียนรู ้ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

นักเรียน  

2) การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 3) การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

4) การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล ดังนัน้ผู้วิจัยต้องการศกึษาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อให้การจัดการ

เรียนรู้ของครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีความเป็นมอือาชีพและส่งผลต่อ

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

  



บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

  

ตอนที่ 1 การศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนในสังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน หัวหนา้งาน

วิชาการ และครูผูส้อน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศกึษา 

2565 จำนวนทั้งสิ้น 2,291 คน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 45 คน  

หัวหนา้งานวิชาการ จำนวน 45 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,100  คน จากโรงเรยีนทั้งหมด 

45 โรงเรยีน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2565 , ออนไลน์) 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556,        

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 331 คน และในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 346 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 45  คน หัวหน้างาน

วิชาการ จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 256 คน โดยผูว้ิจัยใช้วธิีการสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,         

หนา้ 45 - 48) 

   1.2.1 ผู้วจิัยใช้ประชากรจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 45 โรงเรยีน เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยกำหนด 

ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) ดังนี้ 

    1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก        จำนวน 17 โรงเรียน 

    1.2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง        จำนวน 18 โรงเรียน 

    1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  จำนวน  10 โรงเรียน 

   1.2.2 ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาด

กลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โดยมีการกำหนดสัดส่วนครูผูส้อน 4 : 6 : 8  

ตามขนาดโรงเรยีน แล้วสุ่มอย่างง่ายโดยจับสลากแบบใส่คืน และเลือกผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ โดยวิธีการเจาะจง ดังนี้ 

    1.2.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 17 โรงเรียน กำหนดกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนละ 6 คน ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน เจาะจงเลือก

หัวหน้างานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน เลือกครูผูส้อน โดยการสุ่มอย่างง่ายโดยจับสลาก

แบบใส่คืน โรงเรียนละ 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 102 คน 

    1.2.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 18 โรงเรียน กำหนดกลุ่ม 

ตัวอย่างโรงเรยีนละ 8 คน ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 

เจาะจงเลือกหัวหนา้งานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน เลือกครูผู้สอน โดยการสุ่มอย่างง่าย

โดยจับสลากแบบใส่คืน โรงเรียนละ 6 คน รามกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดกลาง 144 คน 

    1.2.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 10 โรงเรียน กำหนด

กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 10 คน ผู้วิจัยเจาะจงเลือกผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  
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เจาะจงเลือกหัวหนา้งานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน เลือกครูผู้สอน โดยการสุ่มอย่างง่าย 

โดยจับสลากแบบใส่คืน โรงเรียนละ 8 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 100 คน ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูอ้ำนวยการโรงเรียน 45 คน หัวหน้างาน

วชิาการ 45 คน และครูผูส้อน 256 คน รวมกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 346 คน                        

ดังแสดงในตาราง 2 – 4 

ตาราง 2 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก 

ลำ
ดับ

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
 ผ

ูบ้ร
ิหา

รส
ถา

นศ
กึษ

า 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 ผ
ูอ้ำ

นว
ยก

าร
โร

งเ
รีย

น 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1  โคกสีวทิยาสรรค์ 2 1 25 27 1 1 4 6 

2  นิคมน้ำอูนเจริญวิทยา 2 1 26 28 1 1 4 6 

3  ศกึษาประชาสามัคคี 2 1 21 23 1 1 4 6 

4  โพนพิทยาคม 2 1 20 22 1 1 4 6 

5  บ้านบัวราษฎร์บำรุง 2 1 16 18 1 1 4 6 

6  หนองแวงวทิยา 2 1 16 18 1 1 4 6 

7  เฉลิมพระเกียรตฯิ 3 1 17 20 1 1 4 6 

8  บงเหนอืวิทยาคม 2 1 16 18 1 1 4 6 

9  ด่านม่วงคำพิทยาคม 2 1 21 23 1 1 4 6 

10  ภูรทิัตต์วิทยา 2 1 14 16 1 1 4 6 

11  บะฮีวิทยาคม 2 1 13 15 1 1 4 6 

12  ท่าสงครามวิทยา 2 1 12 14 1 1 4 6 

13  ช้างมิ่งพิทยานุกูล 2 1 11 13 1 1 4 6 

14  วาริชวิทยา 2 1 10 12 1 1 4 6 

15  ลำปลาหางวิทยา 2 1 10 12 1 1 4 6 

16  โพธิ์ชัยทองพิทยาคม 2 1 12 14 1 1 4 6 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูอ้ำ

นว
ยก

าร
โร

งเ
รีย

น 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

17  เทพสวัสดิ์วิทยา 2 1 11 13 1 1 4 6 

รวม 35 17 271 306 17 17 68 102 

 

ตาราง 3 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง 

ลำ
ดับ

 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 ผ
ูอ้ำ

นว
ยก

าร
โร

งเ
รีย

น 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1  ร่มเกล้า 4 1 64 68 1 1 6 8 

2  กุดบากพัฒนาศกึษา 4 1 65 69 1 1 6 8 

3  มัธยมวาริชภูมิ 4 1 63 67 1 1 6 8 

4  พรรณาวุฒาจารย์ 4 1 58 62 1 1 6 8 

5  คำตากล้าราชประชาฯ 4 1 58 62 1 1 6 8 

6  โพนงามศกึษา 4 1 50 54 1 1 6 8 

7  เต่างอยพัฒนศกึษา 3 1 45 48 1 1 6 8 

8  ธรรมบวรวิทยา 3 1 39 42 1 1 6 8 

9  เจริญศลิป์ศกึษา 3 1 33 36 1 1 6 8 

10  ส่องดาววิทยาคม 3 1 35 38 1 1 6 8 

11  หนองหลวงศึกษา 2 1 35 37 1 1 6 8 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 

โรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูอ้ำ

นว
ยก

าร
โร

งเ
รีย

น 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

12  คำเพิ่มพทิยา 2 1 32 34 1 1 6 8 

13  โพธิแสนวิทยา 2 1 32 34 1 1 6 8 

14  แวงพทิยาคม 2 1 29 31 1 1 6 8 

15  กุดเรือคำพิทยาคาร 2 1 29 31 1 1 6 8 

16  ดงมะไฟวิทยา 2 1 27 29 1 1 6 8 

17  ท่านผู้หญิงจันทิมาฯ 2 1 29 31 1 1 6 8 

18  ท่าแร่ศึกษา 2 1 27 29 1 1 6 8 

รวม 52 18 750 802 18 18 108 144 

 

ตาราง 4 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ลำ
ดับ

 โรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 ผ
ูอ้ำ

นว
ยก

าร
โร

งเ
รีย

น 
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หน
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าน

วิช
าก
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คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1  สกลราชวิทยานุกูล 5 1 175 180 1 1 8 10 

2  ธาตุนารายณ์วิทยา 5 1 147 152 1 1 8 10 

3  มัธยมวานรนิวาส 5 1 134 139 1 1 8 10 

4  สว่างแดนดิน 5 1 120 125 1 1 8 10 

5  เตรียมอุดมศกึษา ฯ 5 1 118 123 1 1 8 10 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
 โรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 ผ
ูอ้ำ

นว
ยก

าร
โร

งเ
รีย

น 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

6  อากาศอำนวยศึกษา 5 1 98 103 1 1 8 10 

7  สกลนครพัฒนศกึษา 5 1 87 92 1 1 8 10 

8  บ้านม่วงพิทยาคม 5 1 85 90 1 1 8 10 

9  พังโคนวิทยาคม 5 1 88 93 1 1 8 10 

10  กุสุมาลย์วิทยาคม 4 1 72 76 1 1 8 10 

รวม 59 10 1,124 1,183 10 10 80 100 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 เคร่ืองมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1.1 ลักษณะเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) ใช้สำหรับผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน มี

วัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรง

แหน่ง ประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียด ดังนี้ 

      1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       1.1.1 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

       1.1.2 หัวหน้างานวิชาการ 

       1.1.2 ครูผูส้อน 
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      1.2 ประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน 

       1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

       1.2.2 10 – 20 ปี 

       1.2.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

      1.3 ขนาดของโรงเรียน 

       1.3.1 ขนาดเล็ก 

       1.3.2 ขนาดกลาง 

       1.3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 6 ด้าน              

ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย  

      1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

      2. การพัฒนาผูเ้รียน  

      3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน  

      4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

      5. ภาวะผูน้ำครู  

      6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน เพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

     ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน          

ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย  

      1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

      2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

      3. การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

      4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี  

      5. การวัดและประเมินผล 
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     สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธี 

ของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้  

      ระดับ 5 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู อยู่ในระดับมากที่สุด  

      ระดับ 4 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู อยู่ในระดับมาก  

      ระดับ 3 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู อยู่ในระดับปานกลาง  

      ระดับ 2 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู อยู่ในระดับน้อย  

      ระดับ 1 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

     

   2.1.2 การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมอื 

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอืตามลำดับ

ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

     2.1.2.1 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสอื เอกสาร

งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะประจำสายงานของครูและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครโูรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อหาแนวทาง

ในการนำเนือ้หามาสร้างแบบสอบถาม 

     2.1.2.2 ศกึษาวิธีสร้างเครื่องมอืแบบมาตราส่วนประมาณค่าและ      

การสรา้งแบบสอบถาม 

     2.1.2.3 สร้างแบบสอบถามซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการ

ดำเนนิงานเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แล้วกำหนดคำถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท 

(Rensis Likert Method) 
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     2.1.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ 

     2.1.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ

ตรวจสอบ ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ ผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา ที่มปีระสบการณ์สอน 

ทางดา้นการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี 2 คน ศกึษานิเทศก์ 1 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 1 คน 

ครูผูส้อน 1 คน ดังนี้ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร        

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ                         

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      3) ดร.บำเพ็ญ วรบุตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      4) นายเดชา ศริิดล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบัวราษฎร์บำรุง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      5) นายวีระพันธ์ จันทะจร ครูชำนาญการพิเศษ                           

โรงเรียนร่มเกล้า สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

     2.1.2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC 

(Index of item objective congruence) พบว่า มคี่าเท่ากับ 1.00 แสดงว่า แบบสอบถามทั้ง

ฉบับมีค่าดัชนสีอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หา ผลปรากฏ            

ดังตาราง 47 - 49  ภาคผนวก จ 

     2.1.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญไป

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
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     2.1.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนหัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนมทีม่ีบริบทใกล้เคียงกับกลุ่มประชากร จำนวน 10 โรงเรียน ได้แก่  

      1) โรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ โรงเรียนนางัวราษฎร์รังสรรค์ 

โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา โรงเรียนมหาชัยวิทยาคม และ

โรงเรียนรามราชพิทยาคม  

      2) โรงเรียนขนาดกลาง ได้แก่ โรงเรียนปลาปากวิทยา            

โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา และโรงเรียนมัธยมพัชรกิตยิาภา 1 นครพนม  

      3) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ได้แก่ โรงเรียนนครพนม

วิทยาคม และโรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา  

     โดยจำแนกเป็น ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 10 คน หัวหน้างานวิชาการ 

10 คน และครูผู้สอน 60 คน รวมทั้งสิน้ 80 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability)โดยคัดข้อคำถามที่มคี่าอำนาจ

จำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป ไว้ใช้และนำข้อคำถามไปคำนวณหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 

มีค่าเท่ากับ 0.97 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117)  

     2.1.2.9 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู (X) รายด้าน มีดังนี้ 

            1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้(X1) ค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .855 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .497 - .633  

      2) การพัฒนานักเรียน (X2) ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

.854 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .462 - .859 

            3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3) ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ .747 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .371 - .680       

      4) การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (X4)         

ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากบั .817 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .547 - .715 

      5) ภาวะผู้นำครู (X5) ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .790                

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .480 - .607 
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      6) การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน (X6)            

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .778 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .471 - .597 

     2.1.2.10 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผล       

การจัดการเรียนรูข้องครู (Y) รายด้าน มีดังนี้ 

      1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน (Y1) ค่าความเชื่อม่ัน     

รายด้าน เท่ากับ .792 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .538 - .624 

      2) การศกึษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล (Y2) ค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .772 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .445 - .650 

            3) การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Y3)  

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .762 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .479 - .571 

      4) การใช้สื่อและเทคโนโลยี (Y4) ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

.764 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .428 - .631 

            5) การวัดและประเมินผล (Y5) ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

.752 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .474 - .560 

     2.1.2.11 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ อีกครั้ง  

     2.1.2.12 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ใน

การเก็บ รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   3.1 ขอหนังสอืรับรองการทำวิจัย เพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก

สำนักงานบัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   3.2 ขอความอนุเคราะหจ์ากผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมอืในการทำวิจัยไปยังผูอ้ำนวยการโรงเรียน ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่างในการให้ขอ้มูล 

   3.3 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถาม จำนวน 346 ฉบับ และเก็บข้อมูลดว้ย

ตนเอง ได้กลับคืนมา 346 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100 
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล

และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป  ซึ่งมรีายละเอียด  ดังนี้ 

   4.1 การวิเคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของครูโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

                      4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

    จากข้อที ่4.1-4.2 ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับสมรรถนะประจำสาย

งานของครู/ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด 

ดังนี้   

     ระดับ 5 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู อยู่ในระดับมากที่สุด  

     ระดับ 4 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู อยู่ในระดับมาก  

     ระดับ 3 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู อยู่ในระดับปานกลาง  

     ระดับ 2 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู อยู่ในระดับน้อย  

     ระดับ 1 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ           

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู/ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูโดยใช้ค่าเฉลี่ยของ คะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556,  



95 

หนา้ 121)  

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู อยู่ในระดับมากที่สุด  

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู   อยู่ในระดับมาก  

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู อยู่ในระดับปานกลาง  

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู อยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

                     4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครูโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ  

(F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way Anova) หากพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

                    4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ  

(F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way Anova) หากพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

                    4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครู

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  
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(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 

แสดงว่าตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กันโดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจาก

เครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก 

แสดงว่าค่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปใน    

ทิศทางลบ  แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน   

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 376) 

    ค่า r เป็นลบ  แสดงว่า  X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง 

ตรงกันข้าม  คือ  ถ้า X เพิ่ม  Y จะลด  แต่ถ้า  X ลด Y จะเพิ่ม 

        ค่า r เป็นบวก  แสดงว่า  X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง

เดียวกัน  คอื  ถ้า X เพิ่ม  Y จะเพิ่ม  แต่ถ้า  X ลด Y จะลดด้วย 

    ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกันและมคีวามสัมพันธ์กันมาก 

    ค่า r เข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกัน

ข้ามและมีความสัมพันธ์กันมาก 

              ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง 

              ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า  X  และ  Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

                    การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed) หากค่า 

Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมีความสัมพันธ์กัน ในทิศทาง

ตรงกันข้าม  หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวไม่มี

ความสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยจะ

พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์  ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร,    

2553, หนา้ 377) 

                           ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91-1.00 แสดงว่า

สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71-0.90 แสดงว่า

สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
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     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31-0.70 แสดงว่า

สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง  

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01-0.30 แสดงว่า

สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าสมรรถนะประจำสาย

งานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

    4.6 สมรรถนะประจำสายงานของครูด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน 

ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis)  

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการศกึษา และข้อ 

คำถามที่ตอ้งการทราบในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

   5.1 สถิติพื้นฐาน 

    5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื  

    5.2.1 การหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อกับคะแนนรวม โดยใช้ค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient)   

    5.2.2 การหาความเชื่อม่ัน (Reliability) การหาค่าความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach's d-

Coefficient)  

   5.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน  

    5.3.1 สมมุติฐานข้อที่ 1 สมรรถนะประจำสายงานของครูโรงเรียน       

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ
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ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    5.3.2 สมมุติฐานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    5.3.3 สมมุติฐานข้อที่ 3 สมรรถนะประจำสายงานของครูโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน โดยใช้

ค่าสถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

Anova) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม           

ความเหมาะสม      

    5.3.4 สมมุตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน ใช้การ

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way Anova)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5.3.5 สมมุติฐานข้อที่ 5 สมรรถนะประจำสายงานของครูและ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ใชก้ารหาค่าสัมประสิทธิอย่างง่าย                  

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

    5.3.6 สมมุติฐานข้อที่ 6 สมรรถนะประจำสายงานของครูอย่างน้อย

หนึ่งดา้นที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 
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โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาสกลนคร  

 การหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  ผูว้ิจัยดำเนินการโดยนำตัวแปรสมรรถนะประจำสายงานของครูที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูมาร่างเป็นแนวทางการพัฒนาหลังจากนั้น

นำไปให้ผู้เช่ียวชาญ เป็นผู้ใหข้้อเสนอแนะ จำนวน 10 ท่าน จำแนกเป็นอาจารย์ใน

ระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 ท่าน รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 1 

ท่าน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 ท่าน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 3 ท่าน และครูผู้สอน 3 ท่าน  

แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อ ดังต่อไปนี้ 

  1. อาจารย์สอนในสาขาวิชาการบริหารการศกึษา สถาบันอุดมศกึษา 

จำนวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 

   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร            

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำนวน 1 ท่าน คอื ดร.วิชาญ เกษเพชร รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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  3. ศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำนวน 1 ท่าน คือ ดร.สุรพร พงษ์สุวรรณ 

  4. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

   4.1 นายสุบรรณ นาสพัส ผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนบ้านม่วงพิทยา

คม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   4.2 นายโชคชัย เศษอาจ ผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนโพธิ์ชัยทอง

พิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   4.3 ดร.ฐปนีย์ นารี รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนสกลราชวิทยานุ

กูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  5. ครูผูส้อนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

   5.1 นายเรอืงเดช พรอ้มวงศ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพังโคนพิทยา

คม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   5.2 นางสาวอมรวรรณ มุลตองคะ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

สกลนครพัฒนศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   5.3 นางกิตยิา ทองไสย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 



 

 
 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ต่อไปนี้ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 N  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงาน 

     ของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน 

     ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์
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 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 X  แทน สมรรถนะประจำสายงานของครู 

 Y  แทน  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 X1  แทน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

 X2  แทน การพัฒนานักเรียน 

 X3  แทน การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

 X4  แทน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 

 X5  แทน ภาวะผูน้ำครู 

 X6  แทน การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

     เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 Xt  แทน ภาพรวมสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 Y1  แทน การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

 Y2  แทน การวิเคราะหน์ักเรียนเป็นรายบุคคล 

 Y3  แทน การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

 Y4  แทน การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

 Y5  แทน การวัดและประเมินผล 

 Yt  แทน ภาพรวมประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู 

 S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

                  ตัวแปรพยากรณ์  

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

     จัดการเรยีนรู้ของครูในรูปคะแนนดบิ  

 Z′  แทน ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูได้จากสมการพยากรณ์ 

     ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวเิคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน                

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะหส์มรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน   

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน รายด้าน 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม 

   3.2 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน รายด้าน 

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำ       

สายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน   

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
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   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสาย

งานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ            

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสาย

งานของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์               

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   4.3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสาย

งานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครใูนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ 

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

      5.3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
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  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

 

3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูอ้ำนวยการโรงเรียน                   

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 346 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 346 ฉบับ คิดเป็น               

ร้อยละ 100.00 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ของกลุ่ม 

ตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ นอ้ยกว่า 10 ปี  

10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึ้นไป และขนาดของโรงเรียน ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ได้แก่ นอ้ยกว่า 10 ปี 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึน้ไป และขนาดของ

โรงเรียน ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

ดังตาราง 5 
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ตาราง 5  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  45 13.00 

หัวหนา้งานวิชาการ 45 13.00 

ครูผูส้อน 256 74.00 

รวม 346 100 

2. ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี 117 33.82 

10-20 ปี 126 36.42 

มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 103 29.76 

รวม 346 100 

3. ขนาดของ

โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก  102 29.48 

โรงเรียนขนาดกลาง 144 41.62 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 100 28.90 

รวม 346 100 
    

 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 346 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 45 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 13.00 หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.00                 

และครูผูส้อน จำนวน 256 คน คิดเป็นรอ้ยละ 74.00  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า น้อยกว่า 10 ปี               

จำนวน 117 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.82  10-20 ปี จำนวน 126 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.42 

และมากกว่า 20 ปีขึน้ไป จำนวน 106 คิดเป็นรอ้ยละ 29.76  

  เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 102 คน             

คิดเป็นรอ้ยละ 29.48 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 144 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.62              

และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 100 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.90 
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  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวเิคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน   

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 6 

ตาราง 6  การวิเคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน   

 หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม 

ด้าน สมรรถนะประจำสายงานของครู x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

 

5 

6 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

การพัฒนานักเรียน 

การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน 

ภาวะผูน้ำครู 

การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้  

4.41 

4.47 

4.43 

4.34 

 

4.49 

4.41 

0.43 

0.44 

.045 

0.50 

 

0.47 

0.46 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.43 0.39 มาก 

 จากตาราง 6 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน   

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณา        

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย         

3 ลำดับแรก คือ ภาวะผูน้ำครู (x̅ = 4.49) การพัฒนานักเรียน (x̅ = 4.47) และการบริหาร

จัดการช้ันเรียน (x̅ = 4.43) ตามลำดับ 
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า สมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

   2.2 การวิเคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของคร ูสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน   

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 7 - 12 

ตาราง 7  การวิเคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ข้อ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

ครูสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรที่

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร

ท้องถิ่น 

ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

และเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมีส่วนร่วมในการ

ออกแบบการเรียนรู้ 

ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการ

อย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 

ครูนำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่าง

เหมาะสม  

ครูสามารถจัดทำฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการ

เรียนรู้ใชรู้ปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่าง

หลากหลายและใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการ

เรียนรู้  

4.46 

 

 

4.47 

 

 

4.40 

 

4.43 

 

 

4.35 

0.62 

 

 

0.61 

 

 

0.63 

 

0.64 

 

 

0.66 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

ข้อ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

6 

 

 

7 

 

8 

 

 

9 

ครูสามารถนำแหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญา

ท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู ้และพัฒนา

เครือข่ายการเรียนรู้ 

ครูสามารถใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล

อย่างหลากหลาย สร้างและนำเครื่องมอืวัดไป

ใชไ้ด้ถูกต้อง 

ครูสามารถวัดและประเมินผลนักเรียนตาม

สภาพจริง รวมถึงนำผลการประเมินใชใ้นการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.34 

 

 

4.40 

 

4.44 

 

 

4.41 

 

 

0.65 

 

 

0.62 

 

0.64 

 

 

0.65 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.41 0.44 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 จำนวน 3 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ สามารถออกแบบการเรียนรู้

ที่หลากหลาย และเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมสี่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ (x̅ = 4.47) 

ครูสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร

ท้องถิ่นครู (x̅ = 4.46) และครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลาย สร้างและนำเครื่องมอืวัดไปใช้ได้ถูกต้อง (x̅ = 4.44) ตามลำดับ 
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ตาราง 8  การวิเคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การพัฒนานักเรียน 

ข้อ การพัฒนานักเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

ครูสอดแทรกและปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมแก่

นักเรียนในการจัดการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมจัดทำ

โครงการส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมให้แก่นักเรียนโดย

ให้นักเรียนมีส่วนร่วม 

ครูจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน มีทักษะในการเรียนรู้

การทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข 

ครูปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความ

เป็นไทยโดยสอดแทรกและจัดทำโครงการและกิจกรรม

ส่งเสริมประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย 

ครู และผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลือนักเรียน

รายบุคคล รวมถึงนำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอืและ

พัฒนานักเรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรม

รายบุคคล 

ครูจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา รวมถึง

ส่งเสริมพัฒนานักเรียน 

4.49 

 

 

 

4.48 

 

4.47 

 

 

4.48 

 

 

 

4.46 

 

0.60 

 

 

 

0.64 

 

0.61 

 

 

0.62 

 

 

 

0.63 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

รวม 4.47 0.44 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การพัฒนานักเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน  หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ จำนวน 3 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื ครูสอดแทรกและปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมแก่นักเรียนในการ

จัดการเรยีนรู้ และจัดกิจกรรมจัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมให้แก่นักเรียน

โดยใหน้ักเรียนมสี่วนร่วม (x̅ = 4.49) ครูจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน มีทักษะในการ

เรียนรู้การทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข (x̅ = 4.48) และครู/ผู้ปกครองมี
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ส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลอืนักเรียนรายบุคคล รวมถึงนำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือและ

พัฒนานักเรียนทั้งด้านการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมรายบุคคล (x̅ = 4.48) ตามลำดับ 

ตาราง 9 การวิเคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การบริหารจัดการช้ันเรียน 

ข้อ การบริหารจัดการช้ันเรยีน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

ครูจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในหอ้งเรียนและ

ภายนอกหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 

ครูส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียน

และนักเรียนกับนักเรียน 

ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

และนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนานักเรียน 

ครูกำกับดูแลช้ันเรยีนรายช้ัน/รายวิชาโดยนักเรียน 

มีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา ข้อตกลง 

ในชั้นเรียน  

ครูสามารถแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน และ

ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรียน และนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

4.42 

 

4.48 

 

4.42 

 

4.45 

 

 

4.39 

 

0.62 

 

0.63 

 

0.60 

 

0.65 

 

 

0.64 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.43 0.45 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การบริหารจัดการช้ันเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียน

และนักเรียนกับนักเรียน (x̅ = 4.48) ครูกำกับดูแลช้ันเรียนรายชั้น/รายวิชาโดยนักเรียนมี

ส่วนร่วมในการกำหนด กฎ กติกา ขอ้ตกลงในช้ันเรยีน  (x̅ = 4.45) และครูจัดทำข้อมูล

สารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล และนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนานักเรียน 

(x̅ = 4.42) ตามลำดับ 
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ตาราง 10  การวิเคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

 เพื่อพัฒนานักเรียน 

ข้อ 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 

เพื่อพัฒนานักเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

ครูสำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนและสามารถ

วิเคราะห์ เพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 

ครูสามารถจำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหา

ของนักเรียนและประมวลผลข้อมูลสารสนเทศที่

เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในช้ันเรียน 

ครูสามารถจัดทำแผนการวิจัยและดำเนิน

กระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตามแผน

ดำเนนิการวิจัยที่กำหนดไว้ 

ครูตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถอื

ของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

ครูนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ 

ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

4.34 

 

4.41 

 

 

4.32 

 

 

4.32 

 

4.34 

0.64 

 

0.63 

 

 

0.68 

 

 

0.67 

 

0.65 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.35 0.50 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก          

ทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูสามารถจำแนกและ 

จัดกลุ่มของสภาพปัญหาของนักเรียนและประมวลผลข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์  

ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน (x̅ = 4.41) ครูสำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนและสามารถ

วิเคราะห์ เพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา (x̅ = 4.34) และครูนำผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน (x̅ = 4.34) ตามลำดับ 
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ตาราง 11  การวิเคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ภาวะผูน้ำครู 

ข้อ ภาวะผูน้ำครู x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

ครูมีวุฒภิาวะที่เหมาะสมกับความเป็นครู ประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อนักเรียน 

และผู้อื่น  

ครูมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

ครูมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของ

นักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ รวมถึงยอมรับทัศนะ 

ที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ 

ครูสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน               

โดยมีการวางแผนอย่างมีเป้าหมายซึ่งเชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรยีนร่วมกับผูอ้ื่น 

ครูสามารถกำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้

ที่ท้าทายความสามารถของตนเอง ตามสภาพจริง 

และปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ 

ครูสามารถตรวจสอบข้อมูลการประเมนินักเรียน

อย่างรอบด้านรวมถึงใช้ผลการวิจัยหรือองค์ความรู้

ต่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน

อย่างเป็นระบบ 

4.52 

 

 

4.54 

4.52 

 

 

4.51 

 

 

4.41 

 

 

4.49 

 

0.62 

 

 

0.63 

0.61 

 

 

0.63 

 

 

0.67 

 

 

0.64 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.50 0.47 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ภาวะผูน้ำครู ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คือ ครูมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม (x̅ = 4.54) ครูมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น

โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของนักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ รวมถึงยอมรับทัศนะที่
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หลากหลายของผูอ้ื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ (x̅ = 4. 52) และครูมีวุฒภิาวะที่เหมาะสมกับ 

ความเป็นครู ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อนักเรียนและผูอ้ื่น  

(x̅ = 4.52) ตามลำดับ 

ตาราง 12 การวิเคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื 

 กับชุมชน 

ข้อ การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

4 

 

 

5 

 

 

ครูสามารถกำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์

ที่ดแีละความร่วมมอืโรงเรียนกับชุมชน 

ครูสามารถประสานความร่วมมอืกับชุมชน เข้ามามี

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

ครูใหค้วามร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

ครูสามารถจัดกิจกรรมที่เสริมสรา้งความสัมพันธ์

ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ครูสามารถสร้างเครือข่ายและความร่วมมอืที่ดเีพื่อ

การจัดการเรียนรูร้ะหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ

องค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุน

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 

4.40 

 

4.43 

 

4.41 

4.41 

 

 

4.41 

 

 

0.62 

 

0.58 

 

0.65 

0.64 

 

 

0.63 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

 

รวม 4.41 0.46 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูสามารถประสานความ

ร่วมมอืกับชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน (x̅ = 4.43) ครูสามารถ 
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สร้างเครือข่ายและความร่วมมอืที่ดเีพื่อการจัดการเรียนรูร้ะหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน  

และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ (x̅ = 4.41)

และครูสามารถจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร

อื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.41) ตามลำดับ 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 13 

ตาราง 13 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน   

 หัวหนา้งานวิชาการและครูผูส้อน โดยรวม 

ด้าน ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 

การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้

การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

การวัดและประเมินผล 

4.43 

4.41 

4.43 

4.43 

4.40 

0.43 

0.43 

0.42 

0.43 

0.45 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.42 0.38 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้

งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.43) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

นักเรียน (x̅ = 4.43) และการใช้สื่อและเทคโนโลยี (x̅ = 4.43) ตามลำดับ 
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   3.2 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 14 – 18 

ตาราง 14 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

ข้อ การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

 

3 

 

 

 

 

4 

5 

 

ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน 

ครูมีความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพนักเรียน

ตามหลักสูตรสามารถกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียน 

ครูสามารถการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพนักเรียน

กับมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรของโรงเรียนกับ

แผนการจัดการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมด้านความรู ้

ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ครูสามารถวางแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างมเีป้าหมาย 

ครูสามารถกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน โดยใช้

เทคนิคการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 

4.47 

4.43 

 

 

4.38 

 

 

 

 

4.44 

4.42 

 

0.57 

0.61 

 

 

0.60 

 

 

 

 

0.62 

0.58 

 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

มาก 

รวม 4.43 0.43 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน  
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(x̅ = 4.47) ครูสามารถวางแผนการจัดการเรยีนรู้อย่างมีเป้าหมาย (x̅ = 4.44) และครูมี

ความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพนักเรียนตามหลักสูตรสามารถกำหนดเป้าหมาย     

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับนักเรียน (x̅ = 4.43) ตามลำดับ  

ตาราง 15 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 

ข้อ การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

6 

 

 

7 

ครูสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของนักเรียน

สำหรับการตัดสินใจในการวางแผนเป็นรายบุคคล 

ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการเรียนรู้ที่

เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะสำคัญของนักเรียน

แต่ละคน 

ครูสามารถวิเคราะห์ทัศนคติต่อเนื้อหาของนักเรียนที่

จะช่วยใหเ้กิดการรับรู้ การตั้งใจ และการจำได้ดี ทำ

ให้เกิดประโยชน์ทางด้านยุทธศาสตร์การสอน 

ครูสามารถวิเคราะห์วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้

ทราบถึงสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เหมาะสมของ

แต่ละบุคคล 

ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการ

เรียนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับ

นักเรียนที่แตกต่างกัน 

ครูสามารถส่งต่อข้อมูลสารสนเทศนักเรียนให้

ระดับช้ันที่สูงขึน้ 

4.42 

 

4.44 

 

 

4.38 

 

 

4.41 

 

 

4.42 

4.42 

 

 

4.38 

 

0.66 

 

0.62 

 

 

0.61 

 

 

0.61 

 

 

0.59 

0.58 

 

 

0.62 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.41 0.43 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล ตามความ

คิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับ
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มาก (x̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการเรียนรู้  

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะสำคัญของนักเรียนแต่ละคน (x̅ = 4.44) ครูนำข้อมูล

สารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับ

นักเรียนที่แตกต่างกัน (x̅ = 4.42) และครูจัดทำขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ                   

(x̅ = 4.42) ตามลำดับ 

ตาราง 16 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 

ข้อ 
การวางแผนและการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ครูศึกษาหลักสูตรโรงเรียนให้เข้าใจถึงมาตรฐานการ

เรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญของนักเรียน และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ครูสามารถวางแผนและการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ โดยเลือกใช้วธิีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ

แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่

กำหนดไว้ 

ครูจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทางด้าน

สติปัญญาของนักเรียนตามระดับความสามารถ 

ครูสามารถการวางแผนการออกแบบปรับปรุง/พัฒนา

และการจัดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

4.47 

 

 

4.45 

 

 

4.40 

 

4.42 

 

4.41 

 

0.58 

 

 

0.58 

 

 

0.61 

 

0.55 

 

0.59 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.43 0.42 มาก 
    

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้     

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ            

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูศึกษาหลักสูตรโรงเรียน  
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ให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญของนักเรียน และคุณลักษณะ  

อันพึงประสงค์ (x̅ = 4.47) ครูสามารถวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู ้โดย

เลือกใช้วธิีสอนและเทคนิคการสอน สื่อแหล่งเรียนรู ้การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย  

(x̅ = 4.45) และครูจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทางดา้นสติปัญญาของนักเรียน        

ตามระดับความสามารถ (x̅ = 4.42) ตามลำดับ 

ตาราง 17 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

ข้อ การใชส้ื่อและเทคโนโลยี x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

ครูสามารถสื่อและเทคโนโลยีมาส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้นักเรียนเข้าถึง

ความรู ้ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะ            

ตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ครูเลือกใช้สื่อให้มคีวามเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ

และลีลาการเรียนรู้ที่หลากหลายของนักเรียน 

ครูสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่น

ที่เป็นปัจจุบัน 

ครูสามารถนำบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณา

การในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

ครูสามารถประเมินคุณภาพประสิทธิภาพของสื่อ

โดยผ่านกระบวนการศกึษาวิจัย 

4.47 

 

 

 

 

4.46 

 

4.42 

 

 

4.43 

 

4.37 

0.60 

 

 

 

 

0.56 

 

0.59 

 

 

0.57 

 

0.63 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.43 0.43 มาก 
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 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การใชส้ื่อและเทคโนโลยี ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูสามารถสื่อและเทคโนโลยีมาส่งเสริมสนับสนุน 

การจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้นักเรียนเข้าถึงความรู้ ทักษะกระบวนการ และ

คุณลักษณะ ตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.47)          

ครูเลือกใช้สื่อให้มคีวามเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลลีาการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

ของนักเรียน (x̅ = 4.46) และครูสามารถนำบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ           

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม (x̅ = 4.43) ตามลำดับ 

ตาราง 18 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร การวัดและประเมินผล 

ข้อ การวัดและประเมินผล x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

ครูสามารถใช้เครื่องมอืตรวจสอบเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิง

ปริมาณหรือข้อมูลเชิงคุณภาพของนักเรียน 

ครูสามารถนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมาพิจารณา

เพื่อประเมินเกี่ยวกับความรู้ความสามารถของนักเรียน 

4.40 

 

4.41 

 

0.62 

 

0.59 

 

มาก 

 

มาก 

3 

 

ครูสามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการ

เรียนที่มคีุณภาพตามหลักการวัดและประเมินผล

สอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวชีว้ัด พร้อมทั้ง

จัดเก็บเครื่องมืออย่างเป็นระบบ 

4.37 

 

0.63 

 

มาก 

 

4 

 

ครูสามารถวัดและประเมินผลพัฒนาการของนักเรียน

ด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

4.37 

 

0.62 

 

มาก 

 

5 ครูตัดสินผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดยพิจารณาจาก

คะแนนพัฒนาการ 

4.46 

 

0.58 

 

มาก 

 

รวม 4.40 0.45 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การวัดและประเมินผล ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูตัดสินผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดยพิจารณา       

จากคะแนนพัฒนาการ (x̅ = 4.46) ครูสามารถนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมาพิจารณา

เพื่อประเมินเกี่ยวกับความรู้ความสามารถของนักเรียน (x̅ = 4.41) และครูสามารถใช้

เครื่องมือตรวจสอบเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิปริมาณหรอืข้อมูลเชิงคุณภาพของนักเรียน                 

(x̅ = 4.40) ตามลำดับ 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงาน

ของครใูนโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสาย

งานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 19 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็น 

 ของผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

สมรรถนะประจำ 

สายงานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 

 

ระหว่างกลุ่ม .731 2 .366 1.914 

 

.149 

 ภายในกลุ่ม 65.539 343 .191 

รวม 66.271 345  
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ตาราง 19 (ต่อ) 

สมรรถนะประจำ 

สายงานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

2. การพัฒนานักเรียน ระหว่างกลุ่ม .532 2 .266 1.351 

 

.260 

 ภายในกลุ่ม 67.504 343 .197 

รวม 68.036 345  

3. การบริหารจัดการ      

ช้ันเรยีน 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.007 2 .503 2.540 

 

.080 

 ภายในกลุ่ม 67.988 343 .198 

รวม 68.995 345  

4. การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนานักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.663 2 .832 3.433* 

 

.033 

 ภายในกลุ่ม 83.111 343 .242 

รวม 84.775 345  

5. ภาวะผูน้ำครู ระหว่างกลุ่ม 1.385 2 .692 3.177* .043 

ภายในกลุ่ม 74.750 343 .218 

รวม 76.135 345  

6. การสร้างความสัมพันธ์ 

และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .044 2 .022 .105 .901 

ภายในกลุ่ม 72.789 343 .212 

รวม 72.834 345  

สมรรถนะประจำสายงาน

ของครู โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .627 2 .314 2.129 .120 

ภายในกลุ่ม 50.529 343 .147 

รวม 51.156 345  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 19 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้

งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ไม่มี

ความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คอื การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียนกับภาวะผูน้ำครู จึงได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ LSD ดังตาราง 20 
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ตาราง 20  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตาม 

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ 

สมรรถนะประจำ 

สายงานของครู 

สถานภาพ

การดำรง

ตำแหน่ง 

 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูอ้
ำน

วย
กา

ร

โร
งเ

รีย
น 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อ 

พัฒนานักเรียน 

 x̅ 4.18 4.29 4.38 

ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน 

4.18 - - 0.11 - 0.19* 

หัวหนา้งาน

วิชาการ 

4.29 - - - 0.09 

ครูผูส้อน 4.38 - - - 

5. ภาวะผูน้ำครู  x̅ 4.33 4.51 4.52 

ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน 

4.33 - -0.18 -0.19* 

หัวหนา้งาน

วิชาการ 

4.51 - - -0.01 

ครูผูส้อน 4.52 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 20 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ 

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียน             

มีความคิดเห็นน้อยกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือ                     

มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

 ส่วนภาวะผูน้ำครู พบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมคีวามคิดเห็นน้อยกว่า 

ครูผูส้อนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า สมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน                        

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน  มีความแตกต่างกัน   

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสาย

งานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์      

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 21 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็น 

 ของผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน  

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะประจำ 

สายงานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 

 

ระหว่างกลุ่ม .776 2 .388 2.032 

 

.133 

 ภายในกลุ่ม 65.495 343 .191 

รวม 66.271 345  

2. การพัฒนานักเรียน ระหว่างกลุ่ม .480 2 .240 1.219 

 

.297 

 ภายในกลุ่ม 67.556 343 .197 

รวม 68.036 345  

3. การบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน 

 

ระหว่างกลุ่ม .394 2 .197 .984 

 

.375 

 ภายในกลุ่ม 68.602 343 .200 

รวม 68.995 345  

4. การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .454 2 .227 .923 

 

 

.398 

 ภายในกลุ่ม 84.321 343 .246 

รวม 84.775 345  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

สมรรถนะประจำ 

สายงานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. ภาวะผูน้ำครู ระหว่างกลุ่ม 1.729 2 .865 3.986* .019 

ภายในกลุ่ม 74.406 343 .217 

รวม 76.135 345  

6. การสร้างความ 

สัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.209 2 .605 2.896 .057 

ภายในกลุ่ม 71.624 343 .209 

รวม 72.834 345  

สมรรถนะประจำสาย

งานของครู โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .716 2 .358 2.435 .089 

ภายในกลุ่ม 50.440 343 .147 

รวม 51.156 345  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 21 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน              

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ภาวะผูน้ำครู จงึได้นำไปเปรียบเทียบ 

รายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD ดังตาราง 22 
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ตาราง 22 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตาม 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

สมรรถนะประจำ 

สายงานของครู 

ประสบการณ์   

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

 น
้อย

กว
่า 

10
 ป

ี 

 1
0-

20
 ป

ี 

 ม
าก

กว
่า 

20
 ป

ี ข
ึ้นไ

ป 

5. ภาวะผูน้ำครู  x̅ 4.59 4.42 4.47 

น้อยกว่า 10 ปี 4.59 -  0.17* 0.12 

10 - 20 ปี 4.42 - - -0.05 

มากกว่า 20          

ปีขึ้นไป 

4.47 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 22 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

ภาวะผูน้ำครู พบว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05                        

ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน  มีความแตกต่างกัน 

   4.3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสาย

งานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็น 

 ของผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน  

 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

สมรรถนะประจำ 

สายงานของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.409 2 .704 3.725* 

 

.025 

 ภายในกลุ่ม 64.862 343 .189 

รวม 66.271 345  

2. การพัฒนานักเรียน ระหว่างกลุ่ม .467 2 .233 1.184 

 

.307 

 ภายในกลุ่ม 67.570 343 .197 

รวม 68.036 345  

3. การบริหารจัดการ    

ช้ันเรยีน 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.042 2 .521 2.629 

 

.074 

 ภายในกลุ่ม 67.954 343 .198 

รวม 68.995 345  

4. การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนานักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .611 2 .305 1.245 

 

.289 

 ภายในกลุ่ม 84.164 343 .245 

รวม 84.775 345  

5. ภาวะผูน้ำครู ระหว่างกลุ่ม 1.944 2 .972 4.495* .012 

ภายในกลุ่ม 74.191 343 .216 

รวม 76.135 345  

6. การสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.999 2 .999 4.839** .008 

ภายในกลุ่ม 70.835 343 .207 

รวม 72.834 345  

สมรรถนะประจำสายงาน

ของครู โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.087 2 .543 3.722* .025 

ภายในกลุ่ม 50.070 343 .146 

รวม 51.156 345  

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 23 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน   

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คอื การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้กับภาวะผูน้ำครู ส่วนการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จึงได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ ScheffeและLSD ดังตาราง 24 

ตาราง 24  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาด 

 ของโรงเรียน เป็นรายคู่ 

สมรรถนะประจำ 

สายงานของครู 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 

 ข
นา

ดเ
ล็ก

 

 ข
นา

ดก
ลา

ง 

 ข
นา

ดใ
หญ

่/ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

1. การบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ 

 

 x̅ 4.34 4.48 4.39 

ขนาดเล็ก 4.34 - -0.14* -0.05 

ขนาดกลาง 4.48 - - 0.09 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.39 - - - 

5. ภาวะผูน้ำครู 

 

 x̅ 4.40 4.58 4.49 

ขนาดเล็ก 4.40 - -0.18* -0.09 

ขนาดกลาง 4.58 - -  0.09 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.49 - - - 
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ตาราง 24  (ต่อ) 

สมรรถนะประจำ 

สายงานของครู 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 

 ข
นา

ดเ
ล็ก

 

 ข
นา

ดก
ลา

ง 

 ข
นา

ดใ
หญ

่/ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

6. การสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 x̅ 4.34 4.50 4.35 

ขนาดเล็ก 4.34 - -0.16* -0.01 

ขนาดกลาง 4.50 - -   0.15* 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.35 - - - 

สมรรถนะประจำสายงาน 

ของครู โดยรวม 

 x̅ 4.36 4.49 4.41 

ขนาดเล็ก 4.36 - -0.13* -0.05 

ขนาดกลาง 4.49 - -  0.08 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.41 - - - 

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นน้อยกว่าโรงเรยีน

ขนาดกลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำครู พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นน้อยกว่าโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

  การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาด
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กลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  และสมรรถนะประจำสายงานของครูโดยรวม พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมี

ความคิดเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่

เหลือมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า สมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน  มีความแตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตาม

ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 25 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

 ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ  

 และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียน 

  

ระหว่าง

กลุ่ม 

.438 2 .219 1.198 .303 

ภายในกลุ่ม 62.746 343 .183 

รวม 63.184 345  
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

2. การวิเคราะห์นักเรียน

เป็นรายบุคคล 

  

ระหว่าง

กลุ่ม 

.281 2 .141 .760 .468 

ภายในกลุ่ม 63.431 343 .185 

รวม 63.712 345  

3. การวางแผนและ 

การออกแบบการจัด 

การเรียนรู้ 

  

ระหว่าง

กลุ่ม 

.167 2 .084 .468 .626 

ภายในกลุ่ม 61.283 343 .179 

รวม 61.450 345  

4. การใช้สื่อและ

เทคโนโลย ี

  

ระหว่าง

กลุ่ม 

.047 2 .023 .129 .879 

ภายในกลุ่ม 62.281 343 .182 

รวม 62.327 345  

5. การวัดและ

ประเมินผล 

 

ระหว่าง

กลุ่ม 

.094 2 .047 .232 .793 

ภายในกลุ่ม 69.186 343 .202 

รวม 69.280 345  

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู โดยรวม 

ระหว่าง

กลุ่ม 

.175 2 .088 .605 .547 

ภายในกลุ่ม 49.767 343 .145 

รวม 49.943 345  

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ

รายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า ประสทิธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครใูนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน  มีความแตกต่างกัน 

  5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 26 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ  

 และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียน 

  

ระหว่างกลุ่ม .444 2 .222 1.214 

 

.298 

 ภายในกลุ่ม 62.740 343 .183 

รวม 63.184 345  

2. การวิเคราะห์นักเรียน 

เป็นรายบุคคล 

 

ระหว่างกลุ่ม .150 2 .075 .405 

 

.667 

 ภายในกลุ่ม 63.562 343 .185 

รวม 63.712 345  

3. การวางแผนและ 

การออกแบบการจัด 

การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .069 2 .034 .193 

 

 

.825 

 ภายในกลุ่ม 61.381 343 .179 

รวม 61.450 345  

4. การใช้สื่อและ

เทคโนโลย ี

  

ระหว่างกลุ่ม .103 2 .052 .285 

 

.752 

 ภายในกลุ่ม 62.224 343 .181 

รวม 62.327 345  
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. การวัดและ

ประเมินผล 

 

ระหว่างกลุ่ม .537 2 .268 1.339 

 

.263 

 ภายในกลุ่ม 68.743 343 .200 

รวม 69.280 345  

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .173 2 .087 .598 .551 

ภายในกลุ่ม 49.769 343 .145 

รวม 49.943 345  

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้

งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและ 

รายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน  มีความแตกต่างกัน 

  5.3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 27 
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ตาราง 27  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  หัวหน้างานวิชาการ  

 และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียน 

  

ระหว่างกลุ่ม 1.775 2 .887 4.956** 

 

.008 

 ภายในกลุ่ม 61.410 343 .179 

รวม 63.184 345  

2. การวิเคราะห์นักเรียน 

เป็นรายบุคคล 

  

ระหว่างกลุ่ม 3.081 2 1.541 8.716** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 60.630 343 .177 

รวม 63.712 345  

3. การวางแผนและ 

การออกแบบการจัด 

การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.838 2 .919 5.287** 

 

.005 

 ภายในกลุ่ม 59.612 343 .174 

รวม 61.450 345  

4. การใช้สื่อและ

เทคโนโลย ี

  

ระหว่างกลุ่ม 2.017 2 1.008 5.734** .004 

ภายในกลุ่ม 60.311 343 .176 

รวม 62.327 345  

5. การวัดและประเมินผล 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.194 2 .597 3.007 

 

.051 

 ภายในกลุ่ม 68.086 343 .199 

รวม 69.280 345  

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.898 2 .949 6.775** .001 

ภายในกลุ่ม 48.045 343 .140 

รวม 49.943 345  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน   

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน คอื การกำหนด

เป้าหมายคุณภาพนักเรียน การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล การวางแผน/การออกแบบ

การจัดการเรียนรู ้และการใชส้ื่อและเทคโนโลยี จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ 

Scheffe ดังตาราง 28 

ตาราง 28 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาด 

 ของโรงเรียนเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของครู 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

1. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียน 

  

 

 x̅ 4.34 4.51 4.41 

ขนาดเล็ก 4.34 - -0.17** -0.07 

ขนาดกลาง 4.51 - - 0.10 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.41 - - - 

2. การวิเคราะห์นักเรียน 

เป็นรายบุคคล 

 

 x̅ 4.28 4.51 4.40 

ขนาดเล็ก 4.28 - -0.23** -0.12 

ขนาดกลาง 4.51 - - 0.11 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.40 - - - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของครู 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พิเ
ศษ

 

3. การวางแผนและ 

การออกแบบการจัด 

การเรียนรู้ 

 x̅ 4.33 4.50 4.44 

ขนาดเล็ก 4.33 - -0.17** -0.11 

ขนาดกลาง 4.50 - - 0.06 

ขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.44 - - - 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

  

 x̅ 4.31 4.49 4.46 

ขนาดเล็ก 4.31 - -0.18* -0.15* 

ขนาดกลาง 4.49 - -  0.03 

ขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.46 - - - 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้

ของครู โดยรวม 

 

 

 

 x̅ 4.32 4.49 4.42 

ขนาดเล็ก 4.32 - -0.17** -0.10 

ขนาดกลาง 4.49 - - 0.07 

ขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 

4.42 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ การกำหนด

เป้าหมายคุณภาพนักเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาด

กลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความ

คิดเห็นนอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมี

ความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 
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  การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมี

ความคิดเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่

เหลือมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน  

  การใชส้ื่อและเทคโนโลยี พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นน้อยกว่า

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวม พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก

มีความคิดเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่

เหลือมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า ประสทิธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน  มีความแตกต่างกัน  

  ตอนที่ 6 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 29 
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ตาราง 29  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Xt              

X1 .860**             

X2 .841** .701**            

X3 .889** .742** .723**           

X4 .816** .659** .589** .671**          

X5 .875** .693** .708** .757** .638**         

X6 .755** .552** .530** .590** .523** .607**        

Yt .758** .653** .565** .636** .616** .609** .738**       

Y1 .703** .594** .552** .572** .602** .571** .647** .876**      

Y2 .715** .603** .555** .601** .550** .601** .691** .893** .752**     

Y3 .667** .552** .505** .573** .537** .544** .645** .895** .727** .756**    

Y4 .613** .553** .432** .512** .467** .487** .635** .869** .686** .705** .730**   

Y5 .653** .580** .454** .553** .563** .492** .642** .886** .707** .731** .746** .720**  

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

138  
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 จากตาราง 29 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครู

โดยรวม (Xt) และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวม (Yt) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครโดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูง (Rxy = .758) ในส่วนสมรรถนะประจำสายงานของครู         

ทั้ง 6 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา               

เป็นรายด้าน พบว่า 

  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX1Yt = .653)                                 

อยู่ในระดับปานกลาง 

  การพัฒนานักเรียน มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม                 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (RX2Yt = .565) อยู่ในระดับปานกลาง 

  การบริหารจัดการช้ันเรยีน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล                 

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                   

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX3Yt = .636) อยู่ในระดับปานกลาง 

  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน มีความสัมพันธ์

เชงิบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX4Yt = .616) 

  ภาวะผูน้ำครู มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้         

ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .01 (RX5Yt = .609) อยู่ในระดับปานกลาง 

  การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(RX6Yt = .738) อยู่ในระดับสูง     

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครู (X) 

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 
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ระดับ .01 โดยตัวแปรสมรรถนะประจำสายงานของครู (X) ได้แก่ ภาวะผูน้ำครู (X5)  

กับการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คอื มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .757 กับการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3) กับการบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู ้ (X1) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .742 และกับการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3) กับการพัฒนานักเรียน (X2) มี

ความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .723 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู (Y) 

พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู (Y) ได้แก่ การวางแผนและการออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้(Y3) กับการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล (Y2) มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คือ          

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .756 การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล (Y2) กับการ

กำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน (Y1) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .752 และการวัดและประเมินผล (Y5) กับการวางแผนและการออกแบบ

การจัดการเรียนรู ้(Y3) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .746 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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ตาราง 30  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูกับ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร  การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน (Y1) 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู 

การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน (Y1) 

Pearson  Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ (X1) 
0.594** ปานกลาง 

2. การพัฒนานักเรียน  (X2) 0.552** ปานกลาง 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน  (X3) 0.572** ปานกลาง 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย        

เพื่อพัฒนานักเรียน  (X4) 
0.602** ปานกลาง 

5. ภาวะผูน้ำครู  (X5) 0.571** ปานกลาง 

6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  (X6) 
0.647** ปานกลาง 

สมรรถนะประจำสายงานของครูโดยรวม (Xt) 0.703** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 30  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครู 

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน (Y1)  พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน             

ในระดับสูง (RXtY1=0.754)  เมื่อพิจารณาสมรรถนะประจำสายงานของครูรายด้าน  พบว่า  

สมรรถนะประจำสายงานของครูรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล                  

การจัดการเรียนรูข้องครู การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน (Y1)  ดังนี้ การสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  (X6)  มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RX6Y1=0.647)  ส่วนการพัฒนานักเรียน  (X2) มีความสัมพันธ์กัน

ต่ำสุด  (RX2Y1=0.552)  อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  
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ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูกับ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร  การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล (Y2) 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู 

การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล (Y2) 

Pearson  Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู ้(X1) 
0.603** ปานกลาง 

2. การพัฒนานักเรียน  (X2) 0.555** ปานกลาง 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน  (X3) 0.601** ปานกลาง 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนานักเรียน  (X4) 
0.550** ปานกลาง 

5. ภาวะผูน้ำครู  (X5) 0.601** ปานกลาง 

6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  (X6) 
0.691** ปานกลาง 

สมรรถนะประจำสายงานของครูโดยรวม (Xt) 0.715** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 31 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครู        

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร การวเิคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล (Y2)  พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน              

ในระดับสูง (RXtY2=0.715)  เมื่อพิจารณาสมรรถนะประจำสายงานของครูรายด้าน  พบว่า  

สมรรถนะประจำสายงานของครูรายด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล                 

การจัดการเรียนรูข้องครู การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล (Y2)  ดังนี้ การสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  (X6)  มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RX6Y1=0.691)  ส่วนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนานักเรียน  (X4) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด  (RX2Y1=0.550)  อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ  .01 
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ตาราง 32  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูกับ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร  การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Y3) 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู 

การวางแผนและการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ (Y3) 

Pearson  Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ (X1) 
0.552** ปานกลาง 

2. การพัฒนานักเรียน  (X2) 0.505** ปานกลาง 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน  (X3) 0.573** ปานกลาง 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย           

เพื่อพัฒนานักเรียน  (X4) 
0.537** ปานกลาง 

5. ภาวะผูน้ำครู  (X5) 0.544** ปานกลาง 

6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  (X6) 
0.645** ปานกลาง 

สมรรถนะประจำสายงานของครูโดยรวม (Xt) 0.667** ปานกลาง 
   

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  จากตาราง 32  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครู 

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Y3)  พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง (RXtY2=0.667)  เมื่อพิจารณาสมรรถนะประจำสายงานของครู

รายด้าน  พบว่า  สมรรถนะประจำสายงานของครูรายด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Y3)  

ดังนี้ การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  (X6)  มี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RX6Y1=0.667)  ส่วนการพัฒนานักเรียน  (X2)  

มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด  (RX2Y1=0.550)  อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
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ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูกับ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร  การใช้สื่อและเทคโนโลยี (Y4) 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู 

การใชส้ื่อและเทคโนโลยี (Y4) 

Pearson  Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู ้(X1) 
0.553** ปานกลาง 

2. การพัฒนานักเรียน  (X2) 0.432** ปานกลาง 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน  (X3) 0.512** ปานกลาง 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย  

เพื่อพัฒนานักเรียน  (X4) 
0.467** ปานกลาง 

5. ภาวะผูน้ำครู  (X5) 0.487** ปานกลาง 

6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  (X6) 
0.635** ปานกลาง 

สมรรถนะประจำสายงานของครูโดยรวม (Xt) 0.613** ปานกลาง 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครู 

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร การใช้สื่อและเทคโนโลยี (Y4)  พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

(RXtY2=0.613)  เมื่อพจิารณาสมรรถนะประจำสายงานของครูรายด้าน  พบว่า  สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูรายด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครู การใชส้ื่อและเทคโนโลยี (Y4)  ดังนี้ การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  (X6)  มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RX6Y1=0.635)  

ส่วนการพัฒนานักเรียน  (X2) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด  (RX2Y1=0.432)  อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ  .01 
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูกับ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร การวัดและประเมินผล (Y5) 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู 

การวัดและประเมินผล (Y5) 

Pearson  Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. การบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้ (X1) 
0.580** ปานกลาง 

2. การพัฒนานักเรียน  (X2) 0.454** ปานกลาง 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน  (X3) 0.553** ปานกลาง 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนานักเรียน  (X4) 
0.563** ปานกลาง 

5. ภาวะผูน้ำครู  (X5) 0.492** ปานกลาง 

6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  (X6) 
0.642** ปานกลาง 

สมรรถนะประจำสายงานของครูโดยรวม (Xt) 0.653** ปานกลาง 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครู 

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร การวัดและประเมินผล (Y5)  พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

(RXtY2=0.653)  เมื่อพจิารณาสมรรถนะประจำสายงานของครูรายด้าน  พบว่า  สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูรายด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครู การวัดและประเมินผล (Y5)  ดังนี้ การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  (X6)  มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RX6Y1=0.642)  

ส่วนการพัฒนานักเรียน  (X2) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด  (RX2Y1=0.454)  อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ  .01 
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ตาราง 35  สมรรถนะประจำสายงานของครูกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

สมรรถนะประจำ 

สายงานของคร ู(X) 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู (Y) 
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1. การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 

(X1) 

ปานกลาง

(0.653) 

ปานกลาง 

(0.594) 
ปานกลาง

(0.603) 

ปานกลาง

(0.552) 

ปานกลาง

(0.553) 

ปานกลาง 

(0.580) 

2. การพัฒนานักเรียน  

(X2) 

ปานกลาง 

(0.565) 

ปานกลาง 

(0.552) 

ปานกลาง 

(0.55) 

ปานกลาง 

(0.505) 

ปานกลาง 

(0.432) 

ปานกลาง 

(0.454) 

3. การบริหารจัดการ 

ชัน้เรียน  (X3) 

ปานกลาง

(0.636) 

ปานกลาง 

(0.572) 

ปานกลาง

(0.601) 

ปานกลาง

(0.573) 

ปานกลาง

(0.512) 

ปานกลาง 

(0.553) 

4. การวเิคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนานักเรียน  (X4) 

ปานกลาง 

(0.616) 

ปานกลาง 

(0.602) 

ปานกลาง 

(0.550) 

ปานกลาง 

(0.537) 

ปานกลาง 

(0.467) 

ปานกลาง 

(0.563) 

5. ภาวะผู้นำครู  (X5) ปานกลาง

(0.609) 

ปานกลาง 

(0.571) 

ปานกลาง

(0.601) 

ปานกลาง

(0.544) 

ปานกลาง

(0.487) 

ปานกลาง 

(0.492) 

6. การสร้าง

ความสัมพันธ์และความ

ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรียนรู้  (X6) 

สูง 

(0.738) 

ปานกลาง 

(0.647) 

ปานกลาง 

(0.691) 

ปานกลาง 

(0.645) 

ปานกลาง 

(0.635) 

ปานกลาง 

(0.642) 

สมรรถนะประจำสาย

งานของครูโดยรวม (Xt) 

สูง 

(0.758) 

สูง 

(0.703) 

สูง 

(0.715) 

ปานกลาง

(0.667) 

ปานกลาง

(0.613) 

ปานกลาง 

(0.653) 
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 จากตาราง 35 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูที่มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูโดยรวมอยู่ในระดับสูง  เมื่อพจิารณาราย

ด้าน  สมรรถนะประจำสายงานของครูโดยรวมที่มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูรายด้านในระดับสูง  จำนวน 2 ด้าน  คอื  การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียน (RXtY1 = 0.922) และการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล (RXtY2 = 0.922)  

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 31 – 36 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การสรา้ง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (X6) 

.799 .638 .636 .414 .033 .500 12.597** .000 

การบริหาร

หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ (X1)  

.803 .644 .641 .220 .039 .253 5.631** .000 

การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และ 

การวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน (X4) 

.807 .651 .647 .144 .034 .187 4.262** .000 

 R = .807 R2 = .651 Adjusted R2 = .647 a = 1.000  S.E.est =  .22624 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมา

วิเคราะหท์ั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม 

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1)  

และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.500 รองลงมา คอื การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .253 และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .187 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้รอ้ยละ 64.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ เท่ากับ  .22624 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.000 + 0.414X6 + 0. 220X1 + 0. 144X4  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.500Z6 + 0.253Z1 + 0.187Z4  

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูมีอย่างนอ้ย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การสรา้งความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัด           

การเรียนรู ้(X6) 

.647 .418 .416 .372 .043 .399 8.725** .000 

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน (X4)  

.717 .514 .511 .225 .044 .260 5.138** .000 

การบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู ้(X1) 

.731 .535 .531 .197 .051 .202 3.901** .000 

 R = .731 R2 = .535 Adjusted R2 = .531  a = .946 S.E.est =  .29317 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ (X6) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน (X4) และการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.399 รองลงมา คือ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน (X4) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .260 และการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .202 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู ด้านการกำหนดเป้าหมาย
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คุณภาพนักเรียน ได้รอ้ยละ 53.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ   .29317 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 0.946 + 0.372X6 + 0.225X4 + 0.197X1  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.399Z6 + 0.260Z4 + 0.202Z1 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การสรา้ง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (X6) 

.691 .477 .475 .423 .044 .452 9.663** .000 

การบริหารหลักสูตร

และการจัดการ

เรียนรู ้(X1) 

.740 .548 .545 .198 .054 .202 3.702** .000 

ภาวะผูน้ำครู (X5) .747 .558 .554 .110 .051 .120 2.160* .031 

การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน (X4) 

.751 .563 .558 .090 .044 .104 2.042* .042 

 R = .751 R2 = .563 Adjusted R2 = .558 a = .785 S.E.est =  .28561 

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู ด้านการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล ได้อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ (X6) และการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) รวมถึงมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 คือ ภาวะผูน้ำครู (X5) และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างความสัมพันธ์และ    

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .452 รองลงมา คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .202 ภาวะผูน้ำครู (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .120 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .104 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล  

ได้รอ้ยละ 55.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .28561 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 0.785 + 0.423X6 + 0.198X1 + 0.110X5 + 0.090X4 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

   Z′ = 0.452Z6 + 0.202Z1 + 0.120Z5 + 0.104Z4 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การสรา้ง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (X6) 

.645 .416 .414 .387 .045 .421 8.537** .000 

การบริหารจัดการ

ช้ันเรยีน (X3)  

.688 .473 .470 .129 .060 .136 2.140* .033 

การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน (X4)  

.699 .489 .485 .122 .047 .143 2.580** .010 

การบริหารหลักสูตร

และการจัดการ

เรียนรู ้(X1) 

.704 .495 .489 .119 .059 .124 2.014* .045 

 R = .704   R2 = .495 Adjusted R2 = .489 a = 1.099 S.E.est =  .30166 

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู ด้านการวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรียนรู ้(X6) และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน (X4) 
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รวมถึงมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) และการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้(X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างความสัมพันธ์และ         

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .421 รองลงมา คือ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .143 การบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3)             

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .136 และการบริหารหลักสูตรและ               

การจัดการเรียนรู ้(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .124 ซึ่งตัวแปรทั้ง       

4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการวางแผน

และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ได้รอ้ยละ 48.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  .30166 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.099 + 0.387X6 + 0.129X3 + 0.122X4 + 0.119X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

   Z′ = 0.421Z6 + 0.136Z3 + 0.143Z4 + 0.124Z1 

 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การสรา้งความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้(X6) 

.635 .404 .402 .439 .044 .474 9.995** .000 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การสรา้งความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้(X6) 

.635 .404 .402 .439 .044 .474 9.995** .000 

 R = .680   R2 = .463 Adjusted R2 = .460 a = 1.247   S.E.est =  .31247 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คอื การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) และ

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างความสัมพันธ์และ       

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .474 รองลงมา คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .292 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี ได้รอ้ยละ 

46.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .31247 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.247 + 0.439X6 + 0.283X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

   Z′ = 0.474Z6 + 0.292Z1 
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ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร การวัดและประเมินผล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การสรา้ง

ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้(X6) 

.642 .412 .410 .406 .046 .416 8.847** .000 

การบริหารหลักสูตร

และการจัดการ

เรียนรู ้(X1) 

.697 .486 .483 .223 .055 .218 4.083** .000 

การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน (X4) 

.712 .507 .503 .182 .047 .201 3.860** .000 

 R = .712 R2 = .507 Adjusted R2 = .503 a = .835  S.E.est =  .31603 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 41 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู ด้านการวัดและประเมินผล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คอื การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) การ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้(X1) และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนานักเรียน (X4) 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.416 รองลงมา คอื การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .218 และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

นักเรียน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .201 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ดา้นนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู ด้านการวัดและประเมินผล 

ได้รอ้ยละ 50.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ   .31603 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 0.835 + 0.406X6 + 0.223X1 + 0.182X4  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.416Z6 + 0.218Z1 + 0.201Z4 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 
   ผูว้ิจัยนำสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู มาวิเคราะห์ก่อนทำการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนา ดังตาราง 42 
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ตาราง 42  สมรรถนะประจำสายงานของครูที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร  ✓  หมายถึง  มีอำนาจพยากรณ์   -   หมายถึง  ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สรุป 

โด
ยร

วม
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นด

เป
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มา
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ุณ
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พ

นัก
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ิเค
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ียน

เป
็น

รา
ยบ

ุคค
ล 

กา
รว

าง
แผ

นแ
ละ

กา
รอ

อก
แบ

บ

กา
รจ

ัดก
าร

เร
ียน

รู้ 

กา
รใ

ชส้
ื่อแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
ี 

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

 

ควร

พัฒนา 

ไม่จำเป็น 

ต้อง

พัฒนา 

1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 

2. การพัฒนานักเรียน - - - - - - - ✓ 
3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน - - - ✓ - - - ✓ 
4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ - 

5. ภาวะผูน้ำครู - - ✓ - - - - ✓ 
6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้      
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 
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 จากตาราง 42 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1)  

และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน (X4) 

 จากนั้นผูว้ิจัยนำสมรรถนะประจำสายงานของครูที่มอีำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู ไปหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน

ของคร ูซึ่งผูว้ิจัยนำสมรรถนะประจำสายงานของครู จำนวน 3 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู จัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการ

พัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อ

นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  1. การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ ดังนี้   

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…ครู ตอ้งเป็นผูท้ี่ทำหน้าที่ควรการสร้างและพัฒนาหลักสูตร            

มีการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายและเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมสี่วนร่วม เพื่อจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียน ทำให้เกิดการจัดการ

เรียนรูท้ี่มปีระสิทธิผล เพื่อที่จะขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 18 มีนาคม 2566) 

 

     “…ครู มกีารออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้ให้

ได้มากที่สุดในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนได้จริง เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนของครูในยุคปัจจุบัน…” 

(จนิดา ลาโพธิ์, สัมภาษณ์ 18 มนีาคม 2566) 
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     “…ครู ควรมกีารกำหนดเป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียนที่ชัดเจน

ร่วมกับครูและบุคลากรรวมถึงนักเรียน มีการกำหนดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ของครูผู้สอน มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนินการใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์

ที่กำหนดไว้…” 

(สุบรรณ นาสพัส, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2566) 

 

     “…ครู จำเป็นต้องจัดทำฐานข้อมูลโดยใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการ

สอนอย่างหลากหลาย และนำแหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อให้เหมาะสมกับความหลากหลายของนักเรียนเพื่อการจัดการเรียนที่มีประสิทธิผล…” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์ 15 มีนาคม 2566) 

 

     “…ครู ตอ้งมีขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อใช้เป็นประกอบการในการ

วางแผน วเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของนักเรียน และนำข้อมูลมาการออกแบบการเรียนรู้ 

ตามความตอ้งการของบริบทแต่ละแห่งของโรงเรียนและชุมชน…” 

(สุรพร พงษ์สุวรรณ, สัมภาษณ์ 15 มีนาคม 2566) 

 

     “…ครู ตอ้งออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนรู้ปรับใช้

ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม มีการจัดทำฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู ้โดยใช้

รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของ

ครูผูส้อน …” 

(ฐปนีย์ นารี, สัมภาษณ์ 15 มีนาคม 2566) 

 

     “…ควรออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย           

สร้างและนำเครื่องมอืวัดไปใช้ได้ถูกต้อง วัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง               

รวมถึงนำผลการประเมินใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการบริหารหลักสูตร            

เพื่อประโยชน์ต่อโรงเรียนในอนาคต…” 

(อมรวรรณ มุลตองคะ, สัมภาษณ์ 13 มนีาคม 2566) 
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     “…ครู ควรใช้หลักจิตวทิยาในการจัดการเรียนรู้ นำแหล่งเรียนรู้

และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรูเ้รียนรู้ มีการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู ้

รวมถึงใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทุกภาคเรียน เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ได้อย่างต่อเนื่อง…” 

(เรืองเดช พรอ้มวงศ์, สัมภาษณ์ 7 มนีาคม 2566) 

 

     “…ครู ควรสร้างความตระหนัก สร้างองค์ความรู ้ความเข้าใจให้

ครูและบุคลากรในสถานศกึษา ทุกคนมสี่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ของโรงเรียน…” 

(กิติยา ทองไสย, สัมภาษณ์ 7 มีนาคม 2566) 

 

     “…ครู โดยกำหนดเป้าหมายทางการเรยีนการสอน มกีารวัดและ

ประเมินความตอ้งการของครู มีการใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน             

มาใช้ในการพัฒนาด้านวิชาการ ปรับปรุงเพื่อพัฒนางานวิชาการไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน 

กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียน และส่งเสริมใหน้ักเรียนบรรลุตามมาตรฐาน

ตัวชี้วัดนั้น…” 

(โชคชัย เศษอาจ, สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2566) 
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ตาราง 43  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ครู ควรสร้างและพัฒนาหลักสูตร มกีารออกแบบ

การเรียนรูท้ี่หลากหลายและเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมี

ส่วนร่วม จัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้โดยบูรณา

การอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน     

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 9 90 

2. ครู ควรออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม มีการ

จัดทำฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู ้โดยใช้

รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย 

✓ ✓ - - ✓ - - ✓ - ✓ 5 50 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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3. ครู ควรใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรียนรู้ นำ

แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้เรียนรู้ และมีการพัฒนาเครือข่ายการ

เรียนรู้ รวมถึงใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ 8 80 

4. ครู ควรออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลาย สร้างและนำเครื่องมอืวัดไปใช้ได้ถูกต้อง 
✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - - ✓ - 6 60 

5. ครู ควรวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจรงิ 

รวมถึงนำผลการประเมินใช้ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้
✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 
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 จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ สรุปผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทาง         

ในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การบริหารหลักสูตรและ             

การจัดการเรียนรู ้ดังนี้ 

  1. ครู ควรสร้างและพัฒนาหลักสูตร มกีารออกแบบการเรียนรู้ที่

หลากหลายและเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมสี่วนร่วม จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้                      

โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 

  2. ครู ควรออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สามารถยืดหยุ่นได้ในสถานการณ์

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีการจดัทำฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู ้โดยใช้รูปแบบและ

เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย 

  3. ครู ควรใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรียนรู้ นำแหล่งเรียนรูแ้ละ              

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้เรียนรู้ และมีการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู ้

รวมถึงใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างหลากหลาย 

  4. ครู ควรออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย สร้างและ 

นำเครื่องมอืวัดไปใช้ได้ถูกต้อง  

  5. ครู ควรวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจรงิ รวมถึงนำผลการ

ประเมินใชใ้นการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

  2. การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัยเพื่อพัฒนานักเรยีน 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน ดังนี ้  

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…ครู ตอ้งมีการสนับสนุนส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการที่มีคุณภาพ 

เพื่อการพัฒนาการศกึษาไทย และความใชก้ารวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ของครูในศตวรรษที่ 21 เพื่อส่งเสริมครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูง

มากยิ่งขึน้ …” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 18 มีนาคม 2566) 
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     “…ครู ควรจัดและส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศให้นักเรียนเกิดการ

เรียนรู้ทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรยีนซึ่งจะทำให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 

รวมถึงการใหค้รูผู้สอนได้จัดบรรยากาศการเรียนรูได้เข้ากับกิจกรรมการเรียนรู และช่วย

ส่งเสริมการเรยีนรขูองนักเรียนอยู่เสมอ…” 

(จนิดา ลาโพธิ์, สัมภาษณ์ 18 มนีาคม 2566) 

 

     “…ครู ควรมกีารจัดสถานที่ใหม้ีความสะอาด ปลอดภัย และเป็น

แหล่งเรียนรู้ที่สามารถส่งเสริมให้นักเรียน เกิดการเรยีนรูและพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 

ซึ่งครูต้องมีการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี การเรียนรู เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติให้กับครู 

ส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานของนักเรียนที่มคีวามสามารถในการจัดกิจกรรมโครงการ

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้…” 

(สุบรรณ นาสพัส, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2566) 

 

     “…ศกึษากลยุทธ์ นโยบาย พัฒนาองค์ความรู้เพื่อใช้ในการส่งเสริม 

สนับสนุนการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ โดยอาศัยความร่วมมอืระหว่างผู้อำนวยการ

โรงเรียน  หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน มกีารศกึษาดูงานจากสถานศกึษาที่ประสบ

ความสำเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อเป็นแบบอย่างในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู…้” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์ 15 มีนาคม 2566) 

 

     “…ครูต้องส่งเสริม สนับสนุน การจัดหาและระดมทรัพยากรจาก

แหล่งต่าง ๆ ทั้งในและนอกชุมชน เพื่อนำมาสร้างและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน สรา้ง

ความสำคัญในการจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ เพื่อให้โรงเรยีนได้มบีรรยากาศที่ทำให้เกิด

การเรียนร ูสะอาด สวยงาม ทันสมัย และมีความปลอดภัย…” 

(สุรพร พงษ์สุวรรณ, สัมภาษณ์ 15 มีนาคม 2566) 
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     “…ศกึษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและจัด

บรรยากาศเป็นแหล่งเรยีนรู้ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน          

เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน พรอมทั้งส่งเสริม สนับสนุน                

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนให้มผีลสัมฤทธิ์ที่สูงยิ่งขึน้…” 

(ฐปนีย์ นารี, สัมภาษณ์ 15 มีนาคม 2566) 

 

     “…ครู ควรนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ ที่มี

บริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน นำมาแก้ปัญหาในโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

โรงเรียนในอนาคต…” 

(อมรวรรณ มุลตองคะ, สัมภาษณ์ 13 มนีาคม 2566) 

 

     “…ครู ควรจัดทำแผนการวิจัยและดำเนินกระบวนการวิจัย ตาม

แผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ มีการตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของ

ผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ และนำผลการวิจัยมาสร้างบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เกิดความ

น่าสนใจมากยิ่งขึน้…” 

(เรืองเดช พรอ้มวงศ์, สัมภาษณ์ 7 มนีาคม 2566) 

 

     “…การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน ครู

ต้องสำรวจปัญหาและศกึษาแนวทางในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้…” 

(กิติยา ทองไสย, สัมภาษณ์ 7 มีนาคม 2566) 

 

     “…ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูเขาอบรมเชิง

ปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษาและศึกษาดูงานใน

สถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการ อำนวยความสะดวกให้กับครูผูส้อน 

ให้คำปรึกษาแนะนำเพื่อเป็นการสรา้งหลักแนวคิดในการจัดบรรยากาศการเรยีนรูใน

โรงเรียนได้ดียิ่งขึน้…” 

(โชคชัย เศษอาจ, สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2566) 
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ตาราง 44  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู 

 ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 
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1. ครู ควรสำรวจปัญหาที่เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้น

ในชั้นเรียนสามารถจำแนกและจัดกลุ่มของสภาพ

ปัญหาของนักเรียนและประมวลผลขอ้มูลสารสนเทศ

ที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในช้ันเรยีน  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ - ✓ 8 80 

2. ครู ควรมีการจัดทำแผนการวิจัยและดำเนิน

กระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตามแผน

ดำเนนิการวิจัยที่กำหนดไว้ มีการตรวจสอบความ

ถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็น

ระบบ 

✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - 7 70 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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3. ครู ควรนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษา

อื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 
- ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 
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 จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ สรุปผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางใน

การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน ดังนี ้ 

  1. ครู ควรสำรวจปัญหาที่เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีนสามารถ

จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของนักเรียนและประมวลผลข้อมูลสารสนเทศที่เป็น

ประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน 

  2. ครู ควรมกีารจัดทำแผนการวิจัยและดำเนินกระบวนการวิจัย อย่างเป็น

ระบบตามแผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ มีการตรวจสอบความถูกต้องและความ

น่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

  3. ครู ควรนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของ

ปัญหาที่คล้ายคลึงกัน   

  3. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู   

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ดังนี้  

 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…ครูและผูเ้กี่ยวข้องต้องคำนึงถึงการพัฒนานักเรียนและให้

ความสำคัญในการพัฒนาชุมชนเพราะสิ่งสำคัญในการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน เพราะ

การศกึษานั้นสาระสำคัญคือการศกึษานั้นเมื่อได้ความรู้มาควรนำความรูน้ั้นมาพัฒนา

ท้องถิ่นของโรงเรียนนั้น ๆ …” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 18 มีนาคม 2566) 
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     “…ครู ควรได้รับการพัฒนาด้วยหลักสูตรและวิธีการพัฒนาที่

หลากหลายตามแผนพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเนน้การนำไปใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของนักเรียน และใช้ความรูน้ั้นไปปฏิสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ตามแนวทางของ PLC เพื่อให้ครูและชุมชนได้มีการเรียนรูจ้ากความสำเร็จของ      

เพื่อน ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดประสทิธิผลสูงสุด…” 

(จนิดา ลาโพธิ์, สัมภาษณ์ 18 มนีาคม 2566) 

 

     “…โรงเรียน ควรจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

ครูผูส้อนและชุมชนหรอืเครือข่ายต่าง ๆ ได้มปีฏิสัมพันธ์กัน เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้สอน และมีการพัฒนาทางด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง…” 

(สุบรรณ นาสพัส, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2566) 

 

     “…กำกับ ตดิตาม ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนให้ความร่วมมอื 

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน และมีการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

วิชาชีพให้มคีวามก้าวหน้า…” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์ 15 มีนาคม 2566)  

 

     “…ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ตดิตาม ใหโ้รงเรียนสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมอืโรงเรียนกับชุมชน อีกทั้งประสานความร่วมมอืกับชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน อย่างสม่ำเสมอ…” 

         (สุรพร พงษ์สุวรรณ, สัมภาษณ์ 15 มีนาคม 2566) 

 

     “…ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการอบรม           

เชงิปฏิบัติการต่าง ๆ ควรให้ชุมชนในพื้นที่บริการมสี่วนร่วม เพื่อความเป็นอันหนึ่ง                 

อันเดียวกัน และการจัดการเรียนรู้ของครูที่มปีระสิทธิภาพเพื่อเกิดประสิทธิผล…” 

           (ฐปนีย์ นารี, สัมภาษณ์ 15 มีนาคม 2566) 
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     “…ครู ควรได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องมาตรฐาน

วิชาชีพครู และควรมีการ PLC กับชุมชน เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้น…” 

(เรืองเดช พรอ้มวงศ์, สัมภาษณ์ 7 มนีาคม 2566) 

 

     “…ควรสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตนเอง จัดให้มกีิจ

กรรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีในโรงเรยีน จัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพส่งเสริมและมอบหมายใหค้รูจัดทำ

แผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล จัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลายเน้นการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือที่ดเีพื่อการจัดการเรียนรู้ระหว่างครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู…้” 

(อมรวรรณ มุลตองคะ, สัมภาษณ์ 13 มนีาคม 2566) 

 

     “…การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้เป็นแนวทางใหค้รูผูส้อนได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการจัดการ

เรียนรู้ที่เหมาะกับผูเ้รียนและสามารถพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นอย่างยั่งยนืสืบไป…” 

           (กิติยา ทองไสย, สัมภาษณ์ 7 มีนาคม 2566) 

 

     “…ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ตดิตามให้ครูผู้สอนให้มกีารทำวิจัย

เพื่อพัฒนานักเรียน พัฒนาชุมชน รวมทั้งจัดโครงการพัฒนาครูผูส้อนในเรื่องการจัด

กิจกรรมการเรียนรู และจัดระบบการนเิทศตดิตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน มีการนเิทศหองเรียน และประเมินผลการการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ โดยให้

ชุมชนมสี่วนร่วมเพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผู้สอน…” 

(โชคชัย เศษอาจ, สัมภาษณ์ 3 มีนาคม 2566) 
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ตาราง 45  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

 ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

 เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
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1. ครูและผูเ้กี่ยวข้อง ควรการกำหนดแนวทางในการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมอืโรงเรียนกับ

ชุมชน อกีทั้งประสานความร่วมมอืกับชุมชน เข้ามามี

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2. ครูและผูเ้กี่ยวข้อง ควรให้ความร่วมมอืในกิจกรรม

ต่าง ๆ ของชุมชน และมีการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างผูป้กครอง ชุมชน และองค์กร

อื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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3. ครูและผูเ้กี่ยวข้อง ควรสร้างเครือข่ายและความ

ร่วมมอืที่ดเีพื่อการจัดการเรียนรู้ระหว่างครู 

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

- ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 8 80 

 

 

 

 

172 



173 

 
 

 จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ สรุปผลการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทาง               

ในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ดังนี้  

  1. ครูและผูเ้กี่ยวข้อง ควรการกำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

และความร่วมมอืโรงเรียนกับชุมชน อกีทั้งประสานความร่วมมอืกับชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  

  2. ครูและผูเ้กี่ยวข้อง ควรให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน และ

มีการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ      

ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

  3. ครูและผูเ้กี่ยวข้อง ควรสร้างเครือข่ายและความร่วมมอืที่ดเีพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน               

เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 

 



บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอผล สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผลการวิจัย 

  4. อภปิรายผล 

  5. ข้อเสนอแนะ 

   

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน               

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ                         

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน   
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ                      

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะประจำสายงานของครูกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครูกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน  หัวหนา้

งานวิชาการ และครูผูส้อน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 

2565 จำนวนทั้งสิ้น 2,291 คน จำแนกเป็นผูอ้ำนวยการโรงเรียน  จำนวน 45 คน  

หัวหนา้งานวิชาการ จำนวน 45 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,100  คน จากโรงเรยีนทั้งหมด 

45 โรงเรยีน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2565, ออนไลน์) 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  
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ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน  

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556,              

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 331 คน และในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 346 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 45  คน หัวหน้างาน

วิชาการ จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 256 คน โดยผู้วิจัยใชว้ิธีการสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย                   

(Simple Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 45 - 48) 

 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชเ้ก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัย        

สร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ของผูต้อบ

แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงาน

ของครู เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ  

ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนานักเรียน 3) การบริหาร

จัดการช้ันเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน  

5) ภาวะผูน้ำครู 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน โดยแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 มคี่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.44 ถึง 0.71 และค่าความเชื่อม่ันรายด้าน 

ตามวิธีของครอนบาค เท่ากับ 0.79 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครู เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 2) การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 

3) การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 4) การใชส้ื่อและเทคโนโลยี  

5) การวัดและประเมินผล โดยแบบสอบถาม ตอนที่ 3 มีค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 

0.37 ถึง 0.85 และค่าความเชื่อมั่นรายด้าน ตามวิธีของครอนบาค เท่ากับ 0.78 
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  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

    3.1 ขอหนังสอืรับรองการทำวิจัย เพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก

สำนักงานบัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    3.2 ขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมอืในการทำวิจัยไปยังผู้อำนวยการ

โรงเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ขอ้มูล 

    3.3 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถาม จำนวน 346 ฉบับ และเก็บข้อมูลดว้ย

ตนเอง ได้กลับคืนมา 346 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล

และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป  ซึ่งมรีายละเอียด  ดังนี้ 

    4.1 การวิเคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย (�̅�)                        

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู           

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way Anova) หากพบ 
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ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ   

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way Anova) หากพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัว

แปรไม่มคีวามสัมพันธ์กันโดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่า

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าค่าตัวแปรทั้ง

สองมคีวามสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ  แสดงว่าตัวแปร

ทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน  โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หนา้ 376) 

    4.6 สมรรถนะประจำสายงานของครูด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน 

ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร สรุปได้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ         

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  3. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   3.1 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ไม่มีความแตกต่าง

กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่           

ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คือ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 

กับภาวะผูน้ำครู  

   3.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน คอื ภาวะผูน้ำครู 

   3.3 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน   

   4.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน    

   4.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  5. สมรรถนะประจำสายงานของครูและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .758 ส่วน

สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูทั้ง 6 ด้าน 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า ตัวแปรสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ การสร้าง
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ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู ้(X1) และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 

(X4) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู  

ได้รอ้ยละ 64.70  

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำสมรรถนะประจำสายงานของครู ด้านที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวม มีจำนวน 3 ด้าน ที่ตอ้ง

ได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 

   7.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    7.1.1 ครู ควรสร้างและพัฒนาหลักสูตร มกีารออกแบบการเรียนรู้        

ที่หลากหลายและเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมสี่วนร่วม จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้               

โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 

    7.1.2 ครู ควรออกแบบการจัดการเรยีนรู้ที่สามารถยืดหยุ่นได้           

ในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีการจัดทำฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้         

โดยใช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย 

    7.1.3 ครู ควรใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรียนรู้ นำแหล่งเรยีนรู้

และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรูเ้รียนรู้ และมีการพัฒนาเครือข่ายการ

เรียนรู้ รวมถึงใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่าง

หลากหลาย 

    7.1.4 ครู ควรออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 

สร้างและนำเครื่องมอืวัดไปใช้ได้ถูกต้อง 

    7.1.5 ครู ควรวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง รวมถึง              

นำผลการประเมินใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

   7.2 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 

    7.2.1 ครู ควรสำรวจปัญหาที่เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน

สามารถจำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของนักเรียนและประมวลผลขอ้มูลสารสนเทศ

ที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในช้ันเรยีน 
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    7.2.2 ครู ควรมกีารจัดทำแผนการวิจัยและดำเนนิกระบวนการวิจัย 

อย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ มกีารตรวจสอบความถูกต้องและ

ความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

    7.2.3 ครู ควรนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ              

ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน   

   7.3 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

    7.3.1 ครูและผูเ้กี่ยวข้อง ควรการกำหนดแนวทางในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมอืโรงเรียนกับชุมชน อีกทั้งประสานความร่วมมอืกับชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

    7.3.2 ครูและผูเ้กี่ยวข้อง ควรให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ        

ของชุมชน และมีการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน     

และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    7.3.3 ครูและผูเ้กี่ยวข้อง ควรสร้างเครือข่ายและความร่วมมือที่ด ี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 

อภิปรายผล 

 จากการศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร

ผูว้ิจัยอภปิรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ พบว่าเมื่อ

พิจารณา รายด้านทั้ง 6 ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื ภาวะผูน้ำครู การพัฒนานักเรียน และการบริหารจัดการช้ันเรยีน ตามลำดับ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะครูมีความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่รับผดิชอบเป็นอย่างด ี

และได้ยึดหลักปฏิบัติว่าด้วยสมรรถนะของครูตามที่สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา       

ได้มีแนวทางการปฏิบัติเพื่อผลติและพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา    
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โดยมีโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ มกีารปรับปรุง และพัฒนา

ระบบ และเกณฑ์การประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู ทำให้ครูมีสมรรถนะในการบริหาร

หลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้  การพัฒนาผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรยีน การ

วิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน ภาวะผูน้ำครู และการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  ทำให้ครูสามารถเชื่อมโยง

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญและ

ส่งผลใหค้รูมีความตระหนักในความสำคัญและคุณค่าของการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 3)   

ที่นำเสนอว่า สมรรถนะครู เป็นพฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ ทักษะคุณลักษณะ 

ทัศนคต ิและแรงจูงใจของบุคคล ส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่

อย่างโดดเด่นเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งครูต้องประเมิน

ตนเองและวางแผนพัฒนาตนเองให้มสีมรรถนะที่สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด

เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงานที่ต้องขับเคลื่อนและเป็นเครื่องมือสำหรับผูบ้ังคับบัญชาในการ

พัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเช่ียวชาญและความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเองให้

สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสู่การเป็นสถานศกึษาการศึกษา          

ที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) (2564, หนา้ 1 - 2) ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาครู

แนวใหม่ มีรูปแบบและวิธีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา มุ่งเน้นให้มสีมรรถนะ

ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ ทั้งสมรรถนะหลัก สมรรถนะการปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ และสมรรถนะเฉพาะตามกลุ่มสาระ ซึ่งในการสร้างและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ 

ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน และเพื่อพัฒนาครูใหเ้ป็นผูน้ำในด้าน

วิชาการและมาตรฐานวิชาชีพที่เหมาะสมกับบริบทสังคมยุคปัจจุบัน อกีทั้งยังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของชัยเมธี ใจคุ้มเก่า (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของครูผู้สอน

ที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ผลวจิัยพบว่า สมรรถนะของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก และยังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของภัทรสุดา เกิดแสง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะของครูผู้สอนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ผลการวิจัยพบว่า  สมรรถนะของครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน 
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หัวหนา้งานวิชาการและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ พบว่าเมื่อ

พิจารณา รายด้านทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน  

และการใช้สื่อและเทคโนโลยี ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูอ้ำนวยการโรงเรียนมกีาร

กำหนดมาตรฐานการศกึษา วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจในการจัดการศกึษาให้ทันการ

เปลี่ยนแปลง โดยคำนึงถึงมโนทัศน์ดา้นการเรียนรู้ของผู้เรียน คุณลักษณะของนักเรียน 

และสิ่งที่นักเรียนควรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มกีารจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

รวมถึงการนเิทศและการประเมินผลด้านการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาที่

กำหนด อีกทั้งหัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนมกีารศกึษาและวิเคราะห์นักเรียนเป็น

รายบุคคลเพื่อกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียนที่ชัดเจน นำข้อมูลสารสนเทศจากผลการ

วิเคราะห์มาออกแบบ วางแผน และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง ความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา ใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม และนำภูมปิัญญา

ท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรยีนรู้และประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการของนักเรียน

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ใหค้ำแนะนำ คำปรึกษาและแก้ไขปัญหานักเรียนอย่างทั่วถึง

ตลอดจนพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนานักเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

จงึทำให้ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ศกิานต์  เพียรธัญญกรณ์ 

(2564, หนา้ 1) ที่กล่าวว่าการศกึษายุคใหม่ที่เรยีกว่า "ยุคการศกึษา 4.0" เป็นการจัด

การศกึษาที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับบริบทของสังคมยุคใหม่ซึ่งเป็นสังคม

ในศตวรรษที่ 21 ที่มคีวามยืดหยุ่น มีความคิดสร้างสรรค์ มคีวามท้าทาย และมีความ

ซับซ้อนของการเรียนรู้ และมุ่งเนน้ให้นักเรียนสามารถนำองค์ความรูท้ี่มอียู่ทุกหนทุกแห่ง

บนโลกนีม้าบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อตอบสนอง               

ความตอ้งการของสังคม การศกึษายุคใหม่ต้องเน้นแสวงหาการเรียนรู้ได้เองอย่างท้าทาย 

สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ต่อยอดความรูเ้ดิม คิดและประยุกต์ใช้ความรูใ้ห้เกิดประโยชน์               

ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สาวิตรี มาตขาว (2560, บทคัดย่อ)           
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ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของทวีวัฒน์  ข่วงทิพย์ (2562, บทคัดย่อ)           

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผสการจัดการเรียนรู้

ของขา้ราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลการวิจัย

พบว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ

ข้าราชการครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  3. สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ     

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   3.1 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า สมรรถนะประจำสาย

งานของคร ูไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า การดำเนินงานในสถานศกึษาในปัจจุบันผูอ้ำนวยการโรงเรียน เปิดโอกาสใหผู้ม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา โดยเฉพาะครูผูส้อนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวาง

แผนการดำเนินงาน มีส่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจ ร่วมกันทำงาน มีการจัดทำ

มาตรฐานการปฏิบัติงาน กำกับติดตามและปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  

รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน        

เพื่อสร้างทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ ประกอบ

กับครูจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง

ตามแนวทางการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ครูและบุคลากรทางการศกึษา           

ให้มศีักยภาพ มาตรฐาน และผ่านการรับรองมาตรฐานวิชาชีพจากคุรุสภา สามารถจัด

กระบวนการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญโดยใช้รูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย 

อีกทั้งยังสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนภายใต้กรอบของความรูคู้่

คุณธรรม มีจรยิธรรม ทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

แตกต่างกันมีความคิดเห็นไม่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Mcclelland  
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(1975, p. 32) ที่กล่าวว่า สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน  

ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ 

ทำงานและเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผลงานที่

โดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบือ้งลกึ อุปนิสัย 

ภาพลักษณ์ภายใน และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคมที่แตกต่างกันทำให้แสดงพฤติกรรม

การทำงานที่ต่างกัน รวมถึงสอดคล้องกับวริษฐา อัตโถปกร (2561, หนา้ 11) กล่าวว่า 

สมรรถนะสามารถแบงออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ สมรรถนะหลัก ซึ่งเป็นคุณลักษณะ        

ที่พนักงานทุกคนในองคการจำเป็นตองม ีทั้งนีเ้พื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ได้บรรลุ

เป้าหมายขององคการ อาทิ ความรอบรูเกี่ยวกับองคการ ความซื่อสัตย ความใฝรูและ

ความรับผดิชอบ เป็นตน และสมรรถนะตามสายงาน ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พนักงานที่

ปฏิบัติงานในตําแหนงต่าง ๆ ควรมีเพื่อใหงานสำเร็จและได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหายุทธนา ตุ้มอ่อน (2558, หนา้ 60) ที่ทำการศกึษา

สมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา จังหวัด

นครพนม ผลการวิจัย พบว่า ผลเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม จําแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน  
   3.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า สมรรถนะประจำสาย

งานของครู ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศกึษาจำเป็นต้องตระหนักถึงมาตรฐานการปฏิบัติงาน     

เพื่อเป็นเครื่องมอืในการพัฒนาสมรรถนะการทำงาน ซึ่งมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทางการศกึษา เป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพ เพื่อให้เกิดความรู ้

ความสามารถและความชำนาญในการประกอบอาชีพให้เกิดผลตามเป้าหมาย มาตรฐาน

ของผู้ประกอบวิชาชีพตามที่คุรุสภากำหนด อีกทั้งผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน อาจมองว่าสมรรถนะของครูย่อมขึน้อยู่กับสภาพการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมโลกที่สามารถส่งเสริมใหค้รูมีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์  

อีกทั้งการเรียนรูรู้ปแบบการสอนในเชิงทฤษฎีในอดีต ข้อเสนอแนะในปัจจุบัน ทิศทางการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนในยุคใหม่ที่เหมาะสม สอดคล้องกับความตอ้งการของประเทศชาติ 
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เป็นสำคัญทำให้ครูตอ้งมกีารพัฒนาตนเองไปอีกระดับหนึ่ง ดังนั้นผู้อำนวยการโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนถึงแม้จะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

เมื่ออยู่ในบริบทเดียวกัน จงึมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

ณัฐกานต์ เรอืนคำ และกิตติชัย สุธาสิโนบล (2564, หน้า 128) ได้กล่าวว่า การเสริมสรา้ง

สมรรถนะครูไทยกับการศกึษาไทย 4.0 การปฏิรปูการศึกษาและการจัดการเรียนรู้น้ันเป็น

โจทย์สำคัญสำหรับทุกภาคส่วน เพื่อพัฒนาครูให้ได้คุณลักษณะของครูในศตวรรษ 21 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้พัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งช้ีของ

ครูไทย โดยแบ่งออกเป็นสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะประจำสายงาน 

(Functional Competency) สำหรับยุคแห่งเทคโนโลยีและการสื่อสารที่เต็มไปด้วยข้อมูล

สารสนเทศ หลากหลาย สิ่งสำคัญประการหนึ่งคอืครูควรมีการเสริมสร้างสมรรถนะ        

เพื่อ ให้มคีวามสามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีทักษะในการดำเนินชีวิต มีความรูคู้่คุณธรรม        

ครูต้องปรับการเรียนการสอนให้สอดรับกับสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเป็นรูปธรรม

มากขึ้น การศกึษาไทย 4.0 จงึจะสำเร็จได้ตามกรอบแนวคิด และเป้าหมายที่ตอ้งการ 

   3.3 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู 

แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะขนาดของโรงเรียนที่

แตกต่างกัน ดว้ยจำนวนนักเรียนที่มากน้อยไม่เท่ากัน จงึทำให้ครูมีภาระงานมากน้อย

ต่างกัน ส่งผลให้ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความ

คิดเห็นนอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือ  

มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของชัยเมธี ใจคุ้มเก่า (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของครูผูส้อนที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลวจิัยพบว่า สมรรถนะ

ของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนที่แตกต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกัน  และผลการวิจัยของภัทรสุดา        

เกิดแสง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ

ครูผูส้อนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ

ของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และ
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ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ           

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู ไม่มีความแตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะครูผูส้อนต้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มุ่งพัฒนานักเรียนทุกคน ซึ่งเป็นกำลังของชาติใหเ้ป็น

มนุษย์ที่มคีวามสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู ้คุณธรรม มจีติสำนึกในความเป็นพลเมือง

ไทยและเป็นพลโลก จงึทำให้ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน        

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 11) ที่กล่าวถึง มโนทัศน์สำคัญการจัดการศกึษา

ศตวรรษที่ 21 ได้นำเสนอแนวคิดการจัดการศกึษาศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งที่นักเรียนเป็น

สำคัญกล่าวคือ การจัดการศกึษาควรคำนึงถึงมโนทัศน์ที่สำคัญสามประการคอื การเรียนรู้ 

คุณลักษณะของนักเรียน และสิ่งที่นักเรียนควรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยคุณลักษณะ  

ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ต้องมีความสามารถในการยืดหยุ่นและปรับตัว จากข้อค้นพบ

ในการวิจัยครั้งนีไ้ม่สอดคล้องกับนักวิจัยที่เคยทำการศึกษา อาทิเช่น ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ 

(2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิ 

ผสการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

ข้าราชการครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มสีถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   4.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า 



190 

 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการจัดกิจกรรมการเรยีนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนส่งผลให้นักเรียน      

ได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มตามศักยภาพ อาทิเช่น ความสามารถในการ

สื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้

ทักษะชีวติ และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ได้ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม

จรยิธรรม จึงมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฤทธิศักดิ์ 

สุวรรณไตรย์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อ

ผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ผลการวิจัยพบว่า ผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์

ทำงาน โดยรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน     

   4.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครแูตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะขนาด

ของโรงเรียนที่แตกต่างกัน ด้วยจำนวนนักเรียนที่มากน้อยไม่เท่ากัน จงึทำใหค้รูมีภาระงาน

มากน้อยต่างกัน ส่งผลใหค้วามคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน พบว่า โรงเรียน              

ขนาดเล็กมีความคิดเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา        

เรื่อง ปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผสการจัดการเรียนรูข้องข้าราชการครู 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู โดยรวม                                

มีความแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูกับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.758 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผูส้อนมี

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้อง

และเป็นระบบ ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต 

สุขภาพกาย สุขภาพจิตให้แก่นักเรียน ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
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หอ้งเรียนและภายนอกหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ความสามารถในการสำรวจปัญหาที่

เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน มคีุณลักษณะ วุฒิภาวะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

ความสามารถในการกำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมือ

โรงเรียนกับชุมชน ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมของครทูี่แสดงออกถึงสมรรถนะประจำ

สายงานที่เป็นเกณฑ์การกำหนดกรอบการประเมินสมรรถนะครูและคุณภาพการ

ปฏิบัติงาน เมื่อครูมีสมรรถนะประจำสายงานได้ดี ดังนั้นความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูจึงดำเนินไปในทิศทางบวก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สาวิตร ี 

มาตขาว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัยสมรรถนะประจำสายงานของครู     

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้              

ของครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้านโดยมีความสัมพันธ์กัน                  

ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก 0.740 และผลการวิจัยของ ชัยเมธี ใจคุ้มเก่า                       

(2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของครูผูส้อนที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้           

ของนักเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลวจิัยพบว่า 

สมรรถนะของครูผูส้อนกับทักษะการเรียนรูข้องนักเรียน โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครใูนโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครจำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน คือ การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (X6) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้(X1) และการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน (X4) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวมได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะครูมี

ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

โดยกำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมอืกับชุมชน ประสานให้

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ใหค้วามร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของชุมชน ครูมสีมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ สามารถสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร ความรูค้วามสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
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นักเรียนเป็นสำคัญ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ รวมถึง

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อีกทั้งครูมีสมรรถนะการวิเคราะห์สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน โดยสำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน เพื่อวาง

แผนการวิจัยพัฒนานักเรียน รวบรวมจำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของนักเรียน 

จัดทำแผนการวิจัยและดำเนินกระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวิจัยที่

กำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยเมธี ใจคุ้มเก่า (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง 

สมรรถนะของครูผูส้อนที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลวจิัยพบว่า สมรรถนะของครูผูส้อน จำนวน 2 

ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ทักษะการเรียนรูข้องนักเรียน โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยรวมได้ โดย

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การวัดและประเมินผลและด้านการพัฒนาตนเอง  

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรูข้องนักเรียน

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 มีจำนวน 2 ด้าน ที่ตอ้ง

ได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย 1) ด้านการวัดและประเมินผล เช่น ครูควรมีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการวัดและประเมินผล การออกแบบเครื่องมือวัดผลใหส้อดคล้อง

กับเป้าหมายคุณภาพของนักเรียน และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการวัดผล

ประเมินผลตามแนวของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และ 2) ด้านการพัฒนาตนเอง เช่น

สนับสนุนส่งเสริมครูให้ได้รับการฝึกอบรม ให้ครูได้มีการพัฒนาการทำผลงานทางวิชาการ 

และสร้างขวัญกาลังใจส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับการเข้าศกึษาต่อ 

 

ข้อเสนอแนะ 

  

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู                

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
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รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก คือ ภาวะผู้นำครู การพัฒนานักเรียน และการบริหาร

จัดการช้ันเรียน แสดงว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครควรนำภาวะผู้นำครู การพัฒนานักเรียน และการบริหาร

จัดการช้ันเรียน เสริมสร้างสมรรถนะดังกล่าวให้เกิดกับครูในโรงเรียน 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก คือ การวางแผนและ

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน และการใช้สื่อและ

เทคโนโลยี ดังนัน้ครูควรนำด้านดังกล่าวมาปรับใช้ในการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรียน

ต่อไป 

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้น ควรมีการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน

ของครใูห้เข้มข้นมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลใหป้ระสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน 

เพิ่มมากขึ้น 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    2.1 ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอื่นที่มผีลต่อสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู เพิ่มเติมในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

    2.2 ควรมีวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะตัวแปรอื่น ๆ 

ของครูผูส้อนกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

    2.3 ควรศกึษาสมรรถนะประจำสายงานของครูและการจัดการเรยีนรู้

ในโรงเรยีนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ สมรรถนะประจำ       

สายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรยีน                          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ       

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เพลินพศิ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

ดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร. บำเพ็ญ วรบุตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 
4. นายเดชา ศิรดิล ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบัวราษฎร์บำรุง   

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา    

สกลนคร 
5. นายวีระพันธ์ จันทะจร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนร่มเกล้า  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนา สมรรถนะประจำสายงานของครู         

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จนิดา ลาโพธิ์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ     

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร. วิชาญ เกษเพชร  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
4. ดร. สุรพร พงษ์สุวรรณ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

5. นายสุบรรณ นาสพัส ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร       

6. นายโชคชัย เศษอาจ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโพธิ์ชัยทองพิทยาคม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร 

7. ดร. ฐปนีย์ นารี รองผู้อำนวยการโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร 
8. นายเรอืงเดช พรอ้มวงศ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพังโคนพิทยาคม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร                      
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9. นางสาวอมรวรรณ มุลตองคะ 

 

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                     

10. นางกิตยิา ทองไสย 

 

 

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร                

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก  ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย  

เรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครู          

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 2. แบบสอบถามประกอบไปด้วย ข้อคำถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู สอบถาม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 6 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  2) การพัฒนานักเรียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน            

4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 5) ภาวะผูน้ำครู และ                   

6) การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้  สอบถาม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลประสทิธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู  5  ด้าน ได้แก่           

1) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 2) การวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล                 

3) การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 4) การใชส้ื่อและเทคโนโลยี                          

5) การวัดและประเมินผล  

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงที่สุด โดยขอความ

อนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อ ซึ่งคำตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อ

ตำแหน่งหน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด  หวังว่าคงได้รับความอนุเคราะห์         

จากท่านด้วยดี 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์                           

ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้  

 

นายมงกุฎ วงศ์สาคร 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



244 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  หน้าข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับ 

สถานภาพของท่าน 

 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

         ผูอ้ำนวยการโรงเรียน    

     หัวหนา้งานวิชาการ      

     ครูผูส้อน 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

            น้อยกว่า 10 ปี 

              10-20 ปี 

              มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

     ขนาดเล็ก  (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1 – 499  คน) 

     ขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 500 – 1,499 คน) 

     ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่  1,500 คน ขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

คำชี้แจง โดยทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านตาม

มาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้ 

            5  หมายถึง ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูมากที่สุด 

            4  หมายถึง ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูมาก 

           3  หมายถึง ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูกลาง 

            2  หมายถึง ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูนอ้ย 

1 หมายถึง ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครูนอ้ยที่สุด 

ตัวอย่าง 

 

ข้อที ่

 

สมรรถนะประจำสายงาน

ของครู 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

0 
การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 

/     

 ข้อ  0  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าการบรหิารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู้  อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
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ตาราง 46  สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อที ่

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อย

ที่สุด 

        1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1.1 

ครูสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตร

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

และหลักสูตรท้องถิ่น 

     

1.2 

ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้               

ที่หลากหลาย และเปิดโอกาสให้

นักเรียนมสี่วนร่วมในการออกแบบ

การเรียนรู้ 

     

1.3 

ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้               

โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องและ

เชื่อมโยงกัน 

     

1.4 

ครูนำผลการออกแบบการเรียนรู้               

ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ปรับใช้             

ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม  

     

1.5 

ครูสามารถจัดทำฐานข้อมูลเพื่อ

ออกแบบการเรียนรูใ้ช้รูปแบบและ

เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย

และใช้หลักจิตวทิยาในการจัดการ

เรียนรู้  

     

1.6 

ครูสามารถนำแหล่งเรียนรูแ้ละ            

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัด          

การเรียนรู ้และพัฒนาเครือข่าย       

การเรียนรู้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อย

ที่สุด 

1.7 

ครูสามารถใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้            

ได้อย่างหลากหลาย 

     

1.8 

ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและ

ประเมินผลอย่างหลากหลาย สร้าง 

และนำเครื่องมอืวัดไปใช้ได้ถูกต้อง 

     

1.9 

ครูสามารถวัดและประเมินผลนักเรียน

ตามสภาพจริง รวมถึงนำผลการ

ประเมินใชใ้นการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้

     

        2. การพัฒนานักเรียน 

2.1 

ครูสอดแทรกและปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรมแก่นักเรียนในการจัดการ

เรียนรู้ และจัดกิจกรรมจัดทำโครงการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่

นักเรียนโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม 

     

2.2 

ครูจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน          

มีทักษะในการเรียนรู้การทำงาน           

การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข 

     

2.3 

ครูปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทยโดย

สอดแทรกและจัดทำโครงการและ

กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย             

ความภูมิใจในความเป็นไทย 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อย

ที่สุด 

2.4 

ครู และผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนรายบุคคล รวมถึงนำ

ข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือและพัฒนา

นักเรียนทั้งดา้นการเรียนรู้และปรับ

พฤติกรรมรายบุคคล 

     

2.5 
ครูจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

รวมถึงส่งเสรมิพัฒนานักเรียน 

     

            3. การบริหารจัดการชั้นเรยีน 

3.1 
ครูจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในหอ้งเรียน

และภายนอกหอ้งเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

     

3.2 
ครูส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครู

กับนักเรียนและนักเรียนกับนักเรียน 

     

3.3 

ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น

รายบุคคล และนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ใน

การพัฒนานักเรียน 

     

3.4 

ครูกำกับดูแลช้ันเรยีนรายช้ัน/รายวิชาโดย

นักเรียนมสี่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา 

ข้อตกลงในชัน้เรียน  

     

3.5 

ครูสามารถแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน 

และประเมินการกำกับดูแลช้ันเรยีน และนำ

ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ

พัฒนา 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อย

ที่สุด 

        4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรยีน 

4.1 

ครูสำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนและ

สามารถวิเคราะห์ เพื่อกำหนดทางเลือกใน

การแก้ไขปัญหา 

     

4.2 

ครูสามารถจำแนกและจัดกลุ่มของสภาพ

ปัญหาของนักเรียนและประมวลผลขอ้มูล

สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไข

ปัญหาในช้ันเรยีน 

     

4.3 

ครูสามารถจัดทำแผนการวิจัยและดำเนิน

กระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตามแผน

ดำเนนิการวิจัยที่กำหนดไว้ 

     

4.4 
ครูตรวจสอบความถูกต้องและความ

น่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

     

4.5 

ครูนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ใน

กรณีศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่

คล้ายคลึงกัน 

     

        5.  ภาวะผู้นำครู 

5.1 

ครูมีวุฒภิาวะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่

แสดงออกต่อนักเรียนและผู้อื่น  

     

5.2 
ครูมีความรับผดิชอบต่อตนเองและ

ส่วนรวม 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อย

ที่สุด 

5.3 

ครูมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเนน้ไปที่การ

เรียนรู้ของนักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 

รวมถึงยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผูอ้ื่น

เพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ 

     

5.4 

ครูสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็น

ปัจจุบันโดยมีการวางแผนอย่างมีเป้าหมาย

ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจของ

โรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น 

     

5.5 

ครูสามารถกำหนดเป้าหมายและมาตรฐาน

การเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของ

ตนเอง ตามสภาพจริงและปฏิบัติให้

บรรลุผลสำเร็จ 

     

5.6 

ครูสามารถตรวจสอบข้อมูลการประเมนิ

นักเรียนอย่างรอบด้านรวมถึงใช้

ผลการวิจัยหรอืองค์ความรู้ต่าง ๆ และ

นำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียน

อย่างเป็นระบบ 

     

        6.  การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

6.1 

ครูสามารถกำหนดแนวทางในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมอืโรงเรียน

กับชุมชน 

     

6.2 

ครูสามารถประสานความร่วมมอืกับชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียน 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 

 มาก ปานกลาง น้อย น้อย

ที่สุด 

6.3 
ครูใหค้วามร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ  

ของชุมชน 

     

6.4 

ครูสามารถจัดกิจกรรมที่เสริมสรา้ง

ความสัมพันธ์ระหว่างผูป้กครอง ชุมชน 

และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     

6.5 

ครูสามารถสร้างเครือข่ายและความ

ร่วมมอืที่ดเีพื่อการจัดการเรียนรู้ระหว่างครู 

ผูป้กครองชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

 คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับ       

ความคิดเห็นของท่านตามมาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้ 

            5  หมายถึง  ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูมากที่สุด 

            4  หมายถึง  ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูมาก 

            3  หมายถึง  ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูปานกลาง 

            2  หมายถึง  ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูน้อย 

            1  หมายถึง  ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูน้อยที่สุด 
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ตาราง 47  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    มัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรยีน 

1.1 
ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตร 

อย่างรอบด้าน 

     

1.2 

ครูมีความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียนตามหลักสูตรสามารถ

กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนที่ต้องการให้เกิดขึน้กับนักเรียน 

     

1.3 

ครูสามารถการเชื่อมโยงเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียนกับมาตรฐานการ

เรียนรู้ของหลักสูตรของโรงเรียนกับ

แผนการจัดการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมด้าน

ความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ

สำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

1.4 
ครูสามารถวางแผนการจัดการเรียนรู้

อย่างมีเป้าหมาย 

     

1.5 

ครูสามารถกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

นักเรียน โดยใช้เทคนิคการสอนที่เน้น

นักเรียนเป็นสำคัญ 

     

          2. การวเิคราะห์นักเรยีนเป็นรายบุคคล 

2.1 

ครูสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของ

นักเรียนสำหรับการตัดสินใจในการ

วางแผนเป็นรายบุคคล 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

2.2 
ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะ

สำคัญของนักเรียนแต่ละคน 

     

2.3 

ครูสามารถวิเคราะห์ทัศนคติต่อเนื้อหา

ของนักเรียนที่จะช่วยใหเ้กิดการรับรู้  

การตัง้ใจ และการจำได้ด ีทำให้เกิด

ประโยชน์ทางด้านยุทธศาสตร์การสอน 

     

2.4 
ครูสามารถวิเคราะห์วิธีการเรียนรู้ของ

นักเรียน เพื่อให้ทราบถึงสภาพแวดล้อม 

ในการเรียนรู้ที่เหมาะสมของแต่ละบุคคล 

     

2.5 
ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศอย่าง 

เป็นระบบ 

     

2.6 

ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการ

วางแผนจัดการเรียนรู้โดยมีกิจกรรม            

ที่หลากหลายเหมาะสมกับนักเรียน             

ที่แตกต่างกัน 

     

2.7 
ครูสามารถส่งต่อข้อมูลสารสนเทศ

นักเรียนให้ระดับช้ันที่สูงขึน้ 

     

          3. การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

3.1 

ครูศึกษาหลักสูตรโรงเรียนให้เข้าใจถึง

มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะ

สำคัญของนักเรียน และคุณลักษณะ          

อันพึงประสงค์ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

3.2 

ครูสามารถวางแผนและการออกแบบ

การจัดการเรียนรู ้โดยเลือกใช้วธิีสอน

และเทคนิคการสอน สื่อแหล่งเรียนรู ้

การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

     

3.3 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่กำหนดไว้ 

     

3.4 
ครูจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการ

ทางดา้นสติปัญญาของนักเรียนตาม

ระดับความสามารถ 

     

3.5 
ครูสามารถการวางแผนการออกแบบ

ปรับปรุง/พัฒนาและการจัดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

     

          4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

4.1 

ครูสามารถสื่อและเทคโนโลยีมา

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ

กระบวนการเรียนรู้ ให้นักเรียนเข้าถึง

ความรู ้ทักษะกระบวนการ และ

คุณลักษณะ ตามมาตรฐานการเรียนรู้

ของหลักสูตรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

4.2 

ครูเลือกใช้สื่อให้มคีวามเหมาะสมกับ

ระดับพัฒนาการและลลีาการเรียนรู้ที่

หลากหลายของนักเรียน 

     

 

 



256 

ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

4.3 

ครูสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ 

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่นที่เป็น

ปัจจุบัน 

     

4.4 

ครูสามารถนำบริบทและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสม 

     

4.5 

ครูสามารถประเมินคุณภาพ

ประสิทธิภาพของสื่อโดยผ่าน

กระบวนการศกึษาวิจัย 

     

          5. การวัดและประเมินผล 

5.1 
ครูสามารถใช้เครื่องมอืตรวจสอบ

เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงปริมาณหรอืข้อมูล

เชงิคุณภาพของนักเรียน 

     

5.2 
ครูสามารถนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัด

มาพิจารณาเพื่อประเมินเกี่ยวกับความรู้

ความสามารถของนักเรียน 

     

5.3 

ครูสามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลการเรียนที่มคีุณภาพตาม

หลักการวัดและประเมินผลสอดคล้อง

กับทุกมาตรฐานและตัวชีว้ัด พรอ้มทั้ง

จัดเก็บเครื่องมืออย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

5.4 

ครูสามารถวัดและประเมินผล

พัฒนาการของนักเรียนด้วยวิธีการและ

เครื่องมือที่หลากหลาย 

     

5.5 
ครูตัดสินผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดย

พิจารณาจากคะแนนพัฒนาการ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

 

เรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

คําชี้แจง 

1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคําถาม

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน ดังนี้ 

      +1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

      0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

     -1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

           โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  หน้าข้อความ  ที่เป็นจริงเกี่ยวกับสถานภาพ

ของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

         ผูบ้ริหารสถานศกึษา    

     หัวหนา้งานวิชาการ      

     ครูผูส้อน 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

            น้อยกว่า 10 ปี 

              10-20 ปี 

              มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

     ขนาดเล็ก  (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1 – 499  คน) 

     ขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 500 – 1,499 คน) 

     ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่  1,500 คน ขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 

ตาราง 48 แบบประเมินสำหรับผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครู ระดับความคดิเห็น 

   1.  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

เฉ
พ

าะ
 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร มีการออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเปิดโอกาสให้นักเรียนมี

ส่วนร่วม จัดทำแผนการจัดการเรียนรู ้โดยบูรณาการอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยง

กัน นำผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ปรับใช้ตามสถานการณ์

อย่างเหมาะสม มีการจัดทำฐานขอ้มูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบและ

เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย และใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรียนรู้ นำ

แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู ้มกีารพัฒนาเครือข่าย

การเรียนรู ้ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนรู้ได้อย่าง

หลากหลาย รวมถึงออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย สร้างและ

นำเครื่องมอืวัดไปใช้ได้ถูกต้อง สามารถวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง 

รวมถึงนำผลการประเมินใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

1.1 
ครูสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น  

    

1.2 

ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

และเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมีส่วนร่วมในการ

ออกแบบการเรียนรู้ 

    

1.3 
ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการ

อย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 

    

1.4 

ครูนำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการ              

จัดการเรยีนรู้ปรับใช้ตามสถานการณ์                        

อย่างเหมาะสม  
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครู ระดับความคดิเห็น 

1.5 

ครูสามารถจัดทำฐานข้อมูลเพื่อออกแบบ            

การเรียนรูใ้ช้รูปแบบและเทคนิควิธีการสอน 

อย่างหลากหลายและใช้หลักจิตวิทยา                      

ในการจัดการเรียนรู ้ 

    

1.6 

ครูสามารถนำแหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญาท้องถิ่น

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาเครือข่าย

การเรียนรู้ 

    

1.7 
ครูสามารถใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

    

1.8 

ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล

อย่างหลากหลายสร้างและนำเครื่องมอืวัดไป

ใช้ได้ถูกต้อง 

    

1.9 

ครูสามารถวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพ

จรงิรวมถึงนำผลการประเมินใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

    

   2. การพัฒนานักเรยีน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การพัฒนานักเรียน หมายถึง ความสามารถในการสอดแทรก/ปลูกฝัง และจัด

กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียนโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมมกีาร

พัฒนาทักษะการทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข การปลูกฝัง

ประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอืและพัฒนานักเรียนทั้งด้านการเรียนรู้และ

ปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล รวมถึงจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และ

ส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้แก่นักเรียน 

2.1 

ครูสอดแทรกและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่

นักเรียนในการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรม

จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่

นักเรียนโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วม 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครู ระดับความคดิเห็น 

2.2 

ครูจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนมทีักษะ               

ในการเรียนรู้การทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคม

อย่างมีความสุข 

    

2.3 

ครูปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจ         

ในความเป็นไทยโดยสอดแทรกและจัดทำ

โครงการและกิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย

ความภูมิใจในความเป็นไทย 

    

2.4 

ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลอื

นักเรียรายบุคครวมถึงนำข้อมูลนักเรียนไปใช้

ช่วยเหลอืและพัฒนานักเรียนทั้งด้านการเรียนรู้

และปรับพฤติกรรมรายบุคคล 

    

2.5 
ครูจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา

รวมถึงส่งเสรมิพัฒนานักเรียน 

    

   3.  การบรหิารจัดการชั้นเรยีน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในหอ้งเรียนและภายนอกห้องเรยีนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมการมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับนักเรียนและนักเรียนกับนักเรียน อกีทั้งมีการจัดทำ

ข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล และนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการ

พัฒนานักเรียน และกำกับดูแลช้ันเรยีนรายชั้น/รายวิชาโดยนักเรียนมีส่วนร่วมในการ

กำหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในช้ันเรยีน รวมถึงแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน และ

ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรียน และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ

พัฒนา 

3.1 
ครูจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในหอ้งเรียนและ

ภายนอกหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครู ระดับความคดิเห็น 

3.2 
ครูส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับ

นักเรียนและนักเรียนกับนักเรียน 

    

3.3 

ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็น

รายบุคคลและนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการ

พัฒนานักเรียน 

    

3.4 

ครูกำกับดูแลช้ันเรยีนรายช้ัน/รายวิชาโดย

นักเรียนมสี่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา 

ข้อตกลงในชัน้เรียน  

    

3.5 
ครูสามารถแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน และ

ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรียน และนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

    

   4.  การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนานักเรยีน 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน หมายถึง ความสามารถ

ในการสำรวจปัญหาที่เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีนสามารถจำแนกและจัด

กลุ่มของสภาพปัญหาของนักเรียนและประมวลผลข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์

ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน มกีารจัดทำแผนการวิจัยและดำเนินกระบวนการวิจัย 

อย่างเป็นระบบตามแผนดำเนินการวจิัยที่กำหนดไว้ มกีารตรวจสอบความถูกต้อง

และความน่าเชื่อถอืของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ รวมถึงนำผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

4.1 

ครูสำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนและสามารถ

วิเคราะห์ เพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไข

ปัญหา 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครู ระดับความคดิเห็น 

4.2 

ครูสามารถจำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหา

ของนักเรียน 

และประมวลผลข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์

ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน 

    

4.3 

ครูสามารถจัดทำแผนการวิจัยและดำเนิน

กระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตามแผน

ดำเนนิการวิจัยที่กำหนดไว้ 

    

4.4 
ครูตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถอื

ของผลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 

    

4.5 
ครูนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น 

ๆ ที่มบีริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

    

   5.  ภาวะผู้นำครู +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ภาวะผูน้ำครู หมายถึง วุฒิภาวะที่เหมาะสมกับความเป็นครู ประเมนิตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่แสดงออกต่อนักเรียนและผู้อื่น มีความรับผดิชอบต่อตนเองและ

ส่วนรวม มปีฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของนักเรียนและการพัฒนา

วิชาชีพ รวมถึงยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผูอ้ื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ สนใจต่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมีเป้าหมายซึ่งเชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรยีนร่วมกับผูอ้ื่น สามารถกำหนดเป้าหมายและ

มาตรฐานการเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้

บรรลุผลสำเร็จ รวมถึงการตรวจสอบข้อมูลการประเมินนักเรียนอย่างรอบด้าน 

รวมถึงใชผ้ลการวิจัยหรอืองค์ความรูต้่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

นักเรียนอย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครู ระดับความคดิเห็น 

5.1 

ครูมีวุฒภิาวะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อ

นักเรียนและผู้อื่น  

    

5.2 ครูมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม     

5.3 

ครูมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นโดยมุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้

ของนักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ รวมถึง

ยอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็น

แนวทางใหม่ ๆ 

    

5.4 

ครูสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันโดย

มีการวางแผนอย่างมเีป้าหมายซึ่งเชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรยีนร่วมกับผูอ้ื่น 

    

5.5 

ครูสามารถกำหนดเป้าหมายและมาตรฐาน            

การเรียนรูท้ี่ท้าทายความสามารถของตนเอง 

ตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ 

    

5.6 

ครูสามารถตรวจสอบข้อมูลการประเมนินักเรียน

อย่างรอบด้านรวมถึงใช้ผลการวิจัยหรือองค์

ความรูต้่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์นักเรียนอย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครู ระดับความคดิเห็น 

   6.  การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน หมายถึง ความสามารถในการ

กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมอืโรงเรียนกับชุมชน        

อีกทั้งประสานความร่วมมอืกับชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

การให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน และมีการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน          

เพื่อการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการสรา้งเครือข่ายและความร่วมมอืที่ดเีพื่อการจัดการ

เรียนรู้ระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน               

เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

6.1 
ครูสามารถกำหนดแนวทางในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดแีละความร่วมมอืโรงเรียนกับชุมชน 

    

6.2 
ครูสามารถประสานความร่วมมอืกับชุมชน เข้ามามี

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

    

6.3 ครูใหค้วามร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน     

6.4 

ครูสามารถจัดกิจกรรมที่เสริมสรา้งความสัมพันธ์

ระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    

6.5 

ครูสามารถสร้างเครือข่ายและความร่วมมอืที่ดเีพื่อ

การจัดการเรียนรูร้ะหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และ

องค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุน

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 

    

 

 

 

 

 



270 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตาราง 49 แบบประเมินสำหรับผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ระดับความคดิเห็น 

   1.  การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรยีน   +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบ

ด้าน มีความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพนักเรียนตามหลักสูตร และสามารถ

กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับนักเรียน 

การเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพนักเรียนกับมาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตร              

ของโรงเรียนกับแผนการจัดการเรียนรู ้รวมถึงการวางแผนการจัดการเรยีนรู้ 

ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะ           

อันพึงประสงค์ โดยใช้เทคนิคการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับ

พัฒนาการของนักเรียน 

1.1 ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน     

1.2 

ครูมีความรูค้วามเข้าใจในเป้าหมายคุณภาพ

นักเรียนตามหลักสูตรสามารถกำหนดเป้าหมาย

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ตอ้งการใหเ้กิด

ขึน้กับนักเรียน 

    

1.3 

ครูสามารถการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพ

นักเรียนกับมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรของ

โรงเรียนกับแผนการจัดการเรียนรู้ให้ครอบคลุม

ด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    

1.4 
ครูสามารถวางแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างมี

เป้าหมาย 

    

1.5 
ครูสามารถกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

โดยใช้เทคนิคการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 
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2.1 
ครูสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของนักเรียน

สำหรับการตัดสินใจในการวางแผนเป็นรายบุคคล 

    

2.2 

ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการเรียนรู้ที่

เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะสำคัญของ

นักเรียนแต่ละคน 

    

2.3 

ครูสามารถวิเคราะห์ทัศนคติต่อเนื้อหาของ

นักเรียนที่จะช่วยใหเ้กิดการรับรู้ การตั้งใจ และ

การจำได้ดี ทำให้เกิดประโยชน์ทางด้าน

ยุทธศาสตร์การสอน 

    

2.4 

ครูสามารถวิเคราะห์วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน 

เพื่อให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่

เหมาะสมของแต่ละบุคคล 

    

2.5 ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ     

ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ระดับความคดิเห็น 

   2.   การศึกษาวเิคราะห์นักเรยีนเป็นรายบุคคล     +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การศกึษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล หมายถึง สิ่งสำคัญที่คุณครูจะต้อง

คำนงึถึงเป็นข้อมูลพืน้ฐานที่สำคัญสำหรับใช้ตัดสนิใจในการวางแผนและจัด

กิจกรรมการเรียนการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะสำคัญของ

นักเรียนแต่ละคน โดยหลักการวิเคราะห์นักเรียน ประกอบด้วย การวิเคราะห์

ลักษณะทั่วไปของนักเรียน เป็นการพิจารณาภาพรวมของนักเรียนในด้านต่าง ๆ 

ความสามารถในการระบุความสามารถขั้นพืน้ฐานของนักเรียนประกอบด้วย

ประสบการณ์และพืน้ความรู้เดิม มกีารวิเคราะห์ทัศนคติต่อเนื้อหา ที่จะช่วยให้

เกิดการรับรู้ การตั้งใจ และการจำได้ดี ทำให้เกิดประโยชน์ทางด้านยุทธศาสตร์

การสอน และมีการวิเคราะห์วิธีการเรยีนรู้ของนักเรียน เพื่อให้ทราบถึง

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เหมาะสมของแต่ละบุคคล รวมถึงการจัดทำข้อมูล

สารสนเทศอย่างเป็นระบบและนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนจัดการ

เรียนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับนักเรียนที่แตกต่างกัน รวมถึง

การส่งต่อข้อมูลสารสนเทศนักเรียนให้ระดับช้ันที่สูงขึน้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ระดับความคดิเห็น 

2.6 

ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผน

จัดการเรยีนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย

เหมาะสมกับนักเรียนที่แตกต่างกัน 

    

2.7 
ครูสามารถส่งต่อข้อมูลสารสนเทศนักเรียนให้

ระดับช้ันที่สูงขึน้ 

    

   3.  การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การศกึษาหลักสูตร

โรงเรียนใหเ้ข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญของนักเรียน และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจึงพิจารณาวางแผนและการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ โดยเลือกใช้วธิีสอนและเทคนิคการสอน สื่อแหล่งเรียนรู ้การวัดและ

ประเมินผล ที่หลากหลายเพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพและจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรูท้ี่กำหนดไว้ รวมถึงจัดกิจกรรมการส่งเสริม

พัฒนาการทางด้านสติปัญญาของนักเรียนตามระดับความสามารถ และปรับปรุง/

พัฒนา การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3.1 

ครูศกึษาหลักสูตรโรงเรียนให้เข้าใจถึงมาตรฐาน

การเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญของนักเรียน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    

3.2 

ครูสามารถวางแผนและการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ โดยเลือกใช้วธิีสอนและเทคนิคการสอน 

สื่อแหล่งเรยีนรู้ การวัดและประเมินผลที่

หลากหลาย 

    

3.3 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่กำหนดไว้ 

    

3.4 
ครูจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทางด้าน

สติปัญญาของนักเรียนตามระดับความสามารถ 

    

3.5 
ครูสามารถการวางแผนการออกแบบปรับปรุง/

พัฒนาและการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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   4.  การใช้สื่อและเทคโนโลยี +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การใชส้ื่อและเทคโนโลยี หมายถึง การนำสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการส่งเสริม

สนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้นักเรียนเข้าถึงความรู ้ทักษะ

กระบวนการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ควรเลือกใช้สื่อให้มคีวามเหมาะสมกับระดับพัฒนาการและลีลา

การเรียนรูท้ี่หลากหลายของนักเรียน รวมถึงการสำรวจและรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่นที่เป็น

ปัจจุบัน การนำบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรยีนรู้

อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเนือ้หา รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประเมิน

คุณภาพประสิทธิภาพของสื่อโดยผ่านกระบวนการศกึษาวิจัย 

4.1 

ครูสามารถสื่อและเทคโนโลยีมาส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการกระบวนการเรียนรู้ ให้นักเรียนเข้าถึง

ความรู ้ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะ ตาม

มาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

4.2 

ครูเลือกใช้สื่อให้มคีวามเหมาะสมกับระดับ

พัฒนาการและลีลาการเรียนรูท้ี่หลากหลายของ

นักเรียน 

    

4.3 

ครูสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น และ

บริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน 

    

4.4 
ครูสามารถนำบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นมา

บูรณาการในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม 

    

4.5 
ครูสามารถประเมินคุณภาพประสิทธิภาพของสื่อ

โดยผ่านกระบวนการศกึษาวิจัย 

    

 

ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ระดับความคดิเห็น 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ระดับความคดิเห็น 

   5.  การวัดและประเมินผล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การวัดและประเมินผล หมายถึง การใชเ้ครื่องมอือย่างใดอย่างหนึ่งตรวจสอบ

เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงปริมาณหรอืข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่มคีวามหมายแทนพฤติกรรม

หรอืผลงานที่นักเรียนแสดงออกมา แล้วนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมาพิจารณา

เพื่อประเมินเกี่ยวกับความรู้ความสามารถของนักเรียน บทบาทหนา้ที่ของครูผูส้อน

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ครูต้องพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลการ

เรียนที่มคีุณภาพตามหลักการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับทุกมาตรฐานและ

ตัวชี้วัด พรอ้มทั้งจัดเก็บเครื่องมอื วัดและประเมินผลพัฒนาการของนักเรียนด้วย

วิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย ตัดสินผลการเรียนรู้โดยพิจารณาคะแนน

พัฒนาการ 

5.1 
ครูสามารถใช้เครื่องมอืตรวจสอบเพื่อให้ได้ขอ้มูล

เชงิปริมาณหรือข้อมูลเชิงคุณภาพของนักเรียน 

    

5.2 

ครูสามารถนำเอาข้อมูลที่ได้จากการวัดมา

พิจารณาเพื่อประเมินเกี่ยวกับความรู้

ความสามารถของนักเรียน 

    

5.3 

ครูสามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการ

เรียนที่มคีุณภาพตามหลักการวัดและประเมินผล

สอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวชีว้ัด พร้อมทั้ง

จัดเก็บเครื่องมืออย่างเป็นระบบ 

    

5.4 
ครูสามารถวัดและประเมินผลพัฒนาการของ

นักเรียนด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

    

5.5 
ครูตัดสินผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดยพิจารณา

จากคะแนนพัฒนาการ 
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ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

    ลงช่ือ…………………………………………………….ผูป้ระเมิน 

(............................................................) 

………………./………………………………/………………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 
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ตาราง 50 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ  เรื่อง สมรรถนะ 

 ประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน 

 ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อ
ที ่ สมรรถนะประจำสายงานของ

ครู 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1.1 

ครูสามารถสร้างและพัฒนา

หลักสูตรที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร

ท้องถิ่น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.2 

ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้

ที่หลากหลาย และเปิดโอกาสให้

นักเรียนมสี่วนร่วมในการ

ออกแบบการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.3 

ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

โดยบูรณาการอย่างสอดคล้อง

และเชื่อมโยงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.4 

ครูนำผลการออกแบบการ

เรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้

ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่าง

เหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.5 

ครูสามารถจัดทำฐานข้อมูลเพื่อ

ออกแบบการเรียนรูใ้ช้รูปแบบ

และเทคนิควิธีการสอนอย่าง

หลากหลายและใช้หลักจิตวิทยา

ในการจัดการเรียนรู ้ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ สมรรถนะประจำสายงานของครู 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1.6 

ครูสามารถนำแหล่งเรียนรูแ้ละ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ และพัฒนา

เครือข่ายการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.7 

ครูสามารถใช้และพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัด 

การเรียนรูไ้ด้อย่างหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.8 

ครูสามารถออกแบบวิธีการวัด

และประเมินผลอย่างหลากหลาย

สร้างและนำเครื่องมอืวัดไปใช้ได้

ถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 

ใช้ได้ 

 

1.9 

ครูสามารถวัดและประเมินผล

นักเรียนตามสภาพจรงิรวมถึงนำ

ผลการประเมินใชใ้นการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 

ใช้ได้ 

 

2. การพัฒนานักเรียน 

2.1 

ครูสอดแทรกและปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนใน

การจัดการเรียนรูแ้ละจัด

กิจกรรมจัดทำโครงการส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่นักเรียน

โดยใหน้ักเรียนมสี่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ สมรรถนะประจำสายงานของ

ครู 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2.2 

ครูจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

นักเรียนมทีักษะในการเรียนรู้

การทำงานการอยู่ร่วมกันใน

สังคมอย่างมคีวามสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.3 

ครูปลูกฝังความเป็น

ประชาธิปไตยความภูมิใจใน

ความเป็นไทยโดยสอดแทรก

และจัดทำโครงการและ

กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย

ความภูมิใจในความเป็นไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.4 

ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วม

ในดูแลช่วยเหลอืนักเรียราย

บุคครวมถึงนำข้อมูลนักเรียน

ไปใช้ช่วยเหลอืและพัฒนา

นักเรียนทั้งดา้นการเรียนรู้

และปรับพฤติกรรม

รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.5 

ครูจัดกิจกรรมเพื่อป้องกัน

และแก้ไขปัญหารวมถึง

ส่งเสริมพัฒนานักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ สมรรถนะประจำสายงานของ

ครู 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

3.1 

ครูจัดสภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในหอ้งเรียนและภายนอก

หอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

3.2 

ครูส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์ที่

ดีระหว่างครูกับนักเรียนและ

นักเรียนกับนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.3 

ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศ

ของนักเรียนเป็นรายบุคคล

และนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้

ในการพัฒนานักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.4 

ครูกำกับดูแลช้ันเรยีนรายช้ัน/

รายวิชาโดยนักเรียนมีส่วน

ร่วมในการกำหนดกฎ กติกา 

ข้อตกลงในชัน้เรียน  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

3.5 

ครูสามารถแก้ปัญหาและ

พัฒนานักเรียน และประเมิน 

การกำกับดูแลช้ันเรียน และ

นำผลการประเมินไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ สมรรถนะประจำสายงานของครู 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 

4.1 

ครูสำรวจปัญหาเกี่ยวกับ

นักเรียนและสามารถวิเคราะห์ 

เพื่อกำหนดทางเลือกในการ

แก้ไขปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.2 

ครูสามารถจำแนกและจัดกลุ่ม

ของสภาพปัญหาของนักเรียน 

และประมวลผลข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อ

การแก้ไขปัญหาในช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.3 

ครูสามารถจัดทำแผนการวิจัย

และดำเนินกระบวนการวิจัย 

อย่างเป็นระบบตามแผน

ดำเนนิการวิจัยที่กำหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.4 

ครูตรวจสอบความถูกต้องและ

ความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.5 

ครูนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้

ในกรณีศึกษาอื่น ๆ ที่มบีริบท

ของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ สมรรถนะประจำสายงานของครู 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. ภาวะผูน้ำครู 

5.1 

ครูมีวุฒภิาวะที่เหมาะสมกับ

ความเป็นครู ประเมินตนเอง

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออก

ต่อนักเรียนและผู้อื่น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.2 
ครูมีความรับผดิชอบต่อตนเอง

และส่วนรวม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.3 

ครูมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นโดย

มุ่งเนน้ไปที่การเรียนรู้ของ

นักเรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 

รวมถึงยอมรับทัศนะที่

หลากหลายของผูอ้ื่นเพื่อเป็น

แนวทางใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.4 

ครูสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่

เป็นปัจจุบันโดยมีการวางแผน

อย่างมีเป้าหมายซึ่งเชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ

โรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.5 

ครูสามารถกำหนดเป้าหมายและ

มาตรฐานการเรียนรูท้ี่ 

ท้าทายความสามารถของตนเอง 

ตามสภาพจริงและปฏิบัติให้

บรรลุผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ สมรรถนะประจำสายงานของครู 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5.6 

ครูสามารถตรวจสอบข้อมูลการ

ประเมินนักเรียนอย่างรอบด้าน

รวมถึงใชผ้ลการวิจัยหรอืองค์

ความรูต้่าง ๆ และนำไปใช้ในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียนอย่าง

เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1. การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

6.1 

ครูสามารถกำหนดแนวทางใน

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดแีละ

ความร่วมมอืโรงเรียนกับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6.2 

ครูสามารถประสานความ

ร่วมมอืกับชุมชน เข้ามามี                

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ            

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6.3 
ครูใหค้วามร่วมมอืในกิจกรรม

ต่าง ๆ ของชุมชน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6.4 

ครูสามารถจัดกิจกรรมที่

เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กร 

อื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน            

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ สมรรถนะประจำสายงานของครู 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

6.5 

ครูสามารถสร้างเครือข่ายและ

ความร่วมมอืที่ดเีพื่อการจัดการ

เรียนรู้ระหว่างครู ผู้ปกครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง  50  พบว่า  การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ช่ียวชาญ       

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครู  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร สมรรถนะประจำสายงานของครู  มีความสอดคล้อง

ทั้งหมด 35 ขอ้   มคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.8 – 1 
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ตาราง 51  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ  เรื่อง สมรรถนะ 

 ประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน 

 ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อ
ที ่ ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้

ของครู 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน   

1.1 
ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตร

อย่างรอบด้าน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.2 

ครูมีความรูค้วามเข้าใจใน

เป้าหมายคุณภาพนักเรียนตาม

หลักสูตรสามารถกำหนด

เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนที่ต้องการให้เกิดขึน้กับ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.3 

ครูสามารถการเชื่อมโยงเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียนกับมาตรฐานการ

เรียนรู้ของหลักสูตรของโรงเรียน

กับแผนการจัดการเรียนรู้ให้

ครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ

กระบวนการ สมรรถนะสำคัญ  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.4 
ครูสามารถวางแผนการจัดการ

เรียนรู้อย่างมเีป้าหมาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

1.5 

ครูสามารถกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพนักเรียน โดยใช้เทคนิค

การสอนที่เน้นนักเรียนเป็น

สำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้

ของครู 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. การศกึษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล     

2.1 

ครูสามารถวิเคราะห์ขอ้มูล

พืน้ฐานของนักเรียนสำหรับการ

ตัดสินใจในการวางแผนเป็น

รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.2 

ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียน

การเรียนรูท้ี่เหมาะสมสอดคล้อง

กับลักษณะสำคัญของนักเรียน

แต่ละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.3 

ครูสามารถวิเคราะห์ทัศนคติต่อ

เนือ้หาของนักเรียนที่จะช่วยให้

เกิดการรับรู้ การตั้งใจ และการ

จำได้ด ีทำให้เกิดประโยชน์

ทางดา้นยุทธศาสตร์การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.4 

ครูสามารถวิเคราะห์วิธีการ

เรียนรู้ของนักเรียน เพื่อใหท้ราบ

ถึงสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่

เหมาะสมของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.5 
ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศอย่าง

เป็นระบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2.6 

ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ใน

การวางแผนจัดการเรียนรูโ้ดยมี

กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสม

กับนักเรียนที่แตกต่างกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้

ของครู 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2.7 

ครูสามารถส่งต่อข้อมูล

สารสนเทศนักเรียนใหร้ะดับช้ัน 

ที่สูงขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

3.1 

ครูศกึษาหลักสูตรโรงเรียนให้

เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญของ

นักเรียน และคุณลักษณะ                

อันพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.2 

ครูสามารถวางแผนและการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู ้โดย

เลือกใช้วธิีสอนและเทคนิคการ

สอน สื่อแหล่งเรยีนรู้ การวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.3 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม

แผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3.4 

ครูจัดกิจกรรมการส่งเสริม

พัฒนาการทางด้านสติปัญญา

ของนักเรียนตามระดับ

ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 

ใช้ได้ 

 

3.5 

ครูสามารถการวางแผนการ

ออกแบบปรับปรุง/พัฒนา 

และการจัดการเรียนรูอ้ย่าง

ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้

ของครู 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

4. การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

4.1 

ครูสามารถสื่อและเทคโนโลยีมา

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ

กระบวนการเรียนรู้ ให้นักเรียน

เข้าถึงความรู้ ทักษะกระบวนการ 

และคุณลักษณะ ตามมาตรฐาน

การเรียนรูข้องหลักสูตรได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.2 

ครูเลือกใช้สื่อให้มคีวาม

เหมาะสมกับระดับพัฒนาการ

และลีลาการเรียนรู้ที่หลากหลาย

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.3 

ครูสำรวจและรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

และบริบทของท้องถิ่นที่เป็น

ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.4 

ครูสามารถนำบริบทและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการใน

การจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4.5 

ครูสามารถประเมินคุณภาพ

ประสิทธิภาพของสื่อโดยผ่าน

กระบวนการศกึษาวิจัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
ข้อ

ที ่ ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้

ของครู 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5. การวัดและประเมินผล 

5.1 

ครูสามารถใช้เครื่องมอื

ตรวจสอบเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิง

ปริมาณหรือข้อมูลเชิงคุณภาพ

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.2 

ครูสามารถนำเอาข้อมูลที่ได้

จากการวัดมาพิจารณาเพื่อ

ประเมินเกี่ยวกับความรู้

ความสามารถของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.3 

ครูสามารถพัฒนาเครื่องมือวัด

และประเมินผลการเรียนที่มี

คุณภาพตามหลักการวัดและ

ประเมินผลสอดคล้องกับทุก

มาตรฐานและตัวชีว้ัด พร้อมทั้ง

จัดเก็บเครื่องมืออย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.4 

ครูสามารถวัดและประเมินผล

พัฒนาการของนักเรียนด้วย

วิธีการและเครื่องมอืที่

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5.5 

ครูตัดสินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียนโดยพิจารณาจาก

คะแนนพัฒนาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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   จากตาราง  51 พบว่า  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญใน

การประเมนิความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู มคีวามสอดคล้อง

ทั้งหมด 27 ข้อ   มคี่าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 ทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ   

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 52  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

     สมรรถนะประจำสายงานของครู ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .497 - .633 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .855 

 

1 .501 

2 .597 

3 .616 

4 .633 

5 .573 

6 .620 

7 .497 

8 .580 

9 .579 

2. การพัฒนาผูเ้รียน 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .445 - .650 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .772 

 

10 .564 

11 .650 

12 .555 

13 .510 

14 .445 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน  

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .479 - .571 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .762 

 

15 .544 

16 .536 

17 .479 

18 .523 

19 .571 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .547 - .715 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .817 

 

20 .625 

21 .565 

22 .594 

23 .715 

24 .547 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

     สมรรถนะประจำสายงานของครู ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ภาวะผูน้ำครู 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .480 - .607 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .790 

 

25 .537 

26 .529 

27 .571 

28 .528 

29 .480 

30 .607 

6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอื 

กับชุมชน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .471 - .597 
ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .778 
 

31 .549 

32 .597 

33 .591 

34 .560 

35 .471 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 เท่ากับ .796 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .445 - .715 
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ตาราง 53 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน 

        ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .538 - .624 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .792 
 

1 .538 

2 .559 

3 .567 

4 .567 

5 .624 

2. การศกึษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล 

        ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .462 - .859 

        ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .854 
 

6 .727 

7 .462 

8 .500 

9 .538 

10 .859 

11 .850 

12 .472 

3. การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

        ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .371 - .680 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .747 

 

13 .516 

14 .680 

15 .532 

16 .479 

17 .371 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .428 - .631 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .764 

 

18 .548 

19 .631 

20 .563 

21 .499 

22 .428 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. การวัดและประเมินผล 

        ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .474 - .560 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .752 
 

1 .547 

2 .560 

3 .474 

4 .534 

5 .479 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

เท่ากับ .782 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .371 - .859 

 

 จากตาราง พบว่า ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำ

สายงานของครู เท่ากับ .796 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .445 - .715  เมื่อพิจารณา

รายด้าน  ดังนี้ 

  1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .855 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .497 - .633  

  2. การพัฒนาผูเ้รียน ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .854 และค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง  .462 - .859 

        3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .747 และค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .371 - .680       

  4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ค่าความเชื่อมั่น 

รายด้านเท่ากบั .817 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .547 - .715 

  5. ภาวะผูน้ำครู ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .790 และค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง  .480 - .607 

  6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน ค่าความเชื่อม่ัน 

รายด้านเท่ากับ .778 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .471 - .597 

 

 

 

 



299 

  จากตาราง พบว่า ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของครู เท่ากับ .782 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .371 - .859   

เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพนักเรียน ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ .792 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .538 - .624 

  2. การศกึษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ .772 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .445 - .650 

        3. การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ค่าความเช่ือมั่นรายด้าน

เท่ากับ .762 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .479 - .571 

  4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี คา่ความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากบั .764 และค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง  .428 - .631 

        5. การวัดและประเมินผล ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .752  

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .474 - .560 

       
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ภาพประกอบ 2 ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 

 

ภาพประกอบ 3 ระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 
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ภาพประกอบ 4  ค่าอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะประจำสายงานของครูที่มี 

อำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู (Yt) R2 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

สมรรถนะประจำสายงานของคร ู
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             แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

  เรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของคร ูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  จากการวิจัย

พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู  ประกอบด้วย  การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้   การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน และการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครู โดยรวม 

                 --------------------------------------------- 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์   : ................................................................................................. 

เวลาสัมภาษณ์ : ……………………………………………………………………………………........................... 

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์ : ……………………………………………………………………………………………. 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นสมรรถนะประจำสายงานของครู                 

ท่านมแีนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู การบริหารหลักสูตรและ      

การจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู                

โดยรวม อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  
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   2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นสมรรถนะประจำสายงานของครู               

ท่านมแีนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู การวเิคราะห์ สังเคราะห์  

และการวจิัยเพื่อพัฒนานักเรยีน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครู โดยรวม อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 

3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นสมรรถนะประจำสายงานของครู ท่านมี

แนวทาง การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู การสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมือกับชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู โดยรวม 

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร 

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและ 

      หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วันที่ 18 เดือนมนีาคม พ.ศ. 2566   

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. จินดา ลาโพธิ์  

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและ 

      หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วันที่ 18 เดือนมนีาคม พ.ศ. 2566   
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์  ดร. วิชาญ เกษเพชร รองผู้อำนวยการ 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      วันที่ 15 เดือนมนีาคม พ.ศ. 2566  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร. สุรพร พงษ์สุวรรณ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      วันที่ 15 เดือนมนีาคม พ.ศ. 2566   
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ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายสุบรรณ นาสพัส  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร       

     วันที่ 17 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2566   

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ นายโชคชัย เศษอาจ  

       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโพธิ์ชัยทองพิทยาคม  

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

       วันที่ 3 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2566   
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ดร. ฐปนีย์ นารี รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 15 เดือนมนีาคม พ.ศ. 2566   

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 12 สัมภาษณ์ นายเรอืงเดช พร้อมวงศ์  

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพังโคนพิทยาคม  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                      

      วันที่ 7 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2566   
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ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ นางสาวอมรวรรณ มุลตองคะ  

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร                     

      วันที่ 13 เดือนมนีาคม พ.ศ. 2566  สกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 14 สัมภาษณ์ นางกิตยิา ทองไสย  

      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      วันที่ 7 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2566   
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-นามสกุล  นายมงกุฎ วงศ์สาคร 

วัน เดือน ปี เกิด 30 กันยายน 2525 

ภูมิลำเนา  จังหวัดสกลนคร 

ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขที่ 172/5  หมู่ 2 อำเภอบ้านม่วง  จังหวัดสกลนคร 47140 

ตำแหน่งปัจจุบัน ครู   

สถานที่ทำงาน  โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม อำเภอบ้านม่วง  จังหวัดสกลนคร 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประวัติการศึกษา 

   พ.ศ. 2537  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6  โรงเรียนบ้านด่านม่วงคำ   

ตำบลด่านม่วงคำ อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2540  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนด่านพิทยาคม   

ตำบลด่านม่วงคำ อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2543  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา 

อำเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2550  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาฟิสิกส์ อำเภอเมือง  

จังหวัดสกลนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

พ.ศ. 2566  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

อำเภอเมือง  จังหวัดสกลนครมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

    พ.ศ. 2559    ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนบ้านม่วงพิทยาคม อำเภอบ้านม่วง  

จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
   พ.ศ. 2562-ปัจจุบัน  ตำแหน่ง  ครู  โรงเรียนบ้านม่วงพิทยาคม อำเภอบ้านม่วง  

จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

 


