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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืจาก  

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ  

ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่  

ดูแล ใหค้ำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผูว้ิจัยรูส้ึกซาบซึง้  

ในความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบคุณ พระครูพนมปรีชากร, ดร. พระศุภลักษ์ มหาสกฺโก,  

ดร.พระครูศรธีีราภวิัฒน์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ นางบุษยรัตน์ ไพสณฑ์ ดร.อดุลย์ ไพสณฑ์ ที่กรุณา 

เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการ

พัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วง  

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้ง 

ให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจให้กับผูว้ิจัย 

 ขอขอบคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด

นครพนมทุกรูป ครูพระ ครูฆราวาส ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบพระคุณ พระเดชพระคุณพระครูพิพัฒน์สิรคิุณ 

(หลวงปู่คำไหล ปริสุทฺโธ) พระครูสุตเจติยานุการ พระจรัสชัย ปญฺญาวชิโร,ดร. ที่ได้อำนวย

ความสะดวกแก่ผูว้ิจัย รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 22 

ทุกท่าน ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืผูว้ิจัยในทุก ๆ ด้าน ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผู้วจิัย

ตลอดมา คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ขอมอบใหแ้ก่บิดา มารดา ครู 

อาจารย์ ที่ได้รับอบรมสั่งสอนและสนับสนุนผู้วิจัยตั้งแต่ต้นจนถึงปัจจุบัน 

 

 

นายสนใจ โกษาแสง 
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ชื่อเรื่อง    ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหาร 

    งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

    ในจังหวัดนครพนม 

ผู้วิจัย    สนใจ โกษาแสง 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล  

    ดร.ระภพีรรณ ร้อยพิลา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ และหาแนวทางการ

พัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส  

ในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ปีการศกึษา 2565 

จำนวน 96 รูป/คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม  

การสัมภาษณ์ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลใชค้่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิต ิใชส้ถิตทิดสอบเอฟ F-test 

(One Way ANOVA) และการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority 

Need Index (PNImodified) โดยใช้สูตร PNImodified = (I-D)/D  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ตามความความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก 

  2. สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จำแนกตามระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
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  3. สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสที่มคีวามต้องการจำเป็น

อันดับ 1 คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ด้านการนเิทศ

การศกึษา และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

  5. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษามีแนวทางการพัฒนาโดยการกำหนดนโยบายใหค้รูทำ

วิจัยในชัน้เรียน จัดทำฐานข้อมูลงานวิจัยระดับโรงเรียน จัดกิจกรรมที่เป็นการเสริมสร้าง

ความรูแ้ละทักษะด้านการวิจัยของครู และจัดทำฐานข้อมูลผู้เรยีนที่มปีัญหาการเรียนรู้ 

ด้านการนิเทศการศกึษา มีแนวทางการพัฒนาโดยการกำหนดนโยบายด้านการนิเทศ

การศกึษา จัดทำแผนการนเิทศและปฏิทินการนเิทศ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (PLC) ขึ้นในโรงเรียน และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา มแีนวทางการ

พัฒนาโดยการกำหนดนโยบายใหม้ีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ จัดทำฐานข้อมูล

ด้านงานวิชาการ จัดให้มีผู้รับผดิชอบด้านข้อมูลงานวิชาการที่ชัดเจน และมีการกำกับ 

ตรวจสอบ ข้อมูลด้านงานวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

 

 

คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

               โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study, compare and find ways to 

develop the effectiveness of academic administration of Phrapariyattidhamma School, 

General Education Division in Nakhon Phanom Province. According to the opinions of 

school administrators, monk teachers and lay teachers in Phrapariyattidhamma School, 

General Education Department in Nakhon Phanom Province, academic year 2022, in 

the amount of 96 monk/person by using purposive selection. Data were collected by 

questionnaires, interviews, and statistics used to analyze data using percentage, 

mean, and standard deviation. The hypothesis test by using the statistical, F-test (One 

Way ANOVA), and the level of need was calculated using the Modified Priority Need 

Index (PNImodified) method using the formula PNImodified = (I - D)/D. 

 The findings were as follows: 

  1. Current and desirable conditions of academic administration 

effectiveness According to the opinions of school administrators, monk teachers and lay 

teachers overall, it was at a high level. 

  2. The current state of the school's academic administration 

effectiveness. according to the opinions of school administrators, monk teachers and 

lay teachers classified by their positions Overall, there was a statistically significant 



V 

difference at the .01 level classified by education level. And the overall work 

experience is not different. 

  3. The desirable condition of school academic administration 

effectiveness. according to the opinions of school administrators, monk teachers and 

lay teachers classified by their positions education level And the overall work 

experience is not different. 

  4. According to the opinions of school administrators, teachers and 

monks, it is necessary to develop the effectiveness of academic management. The first 

need for secular teachers is to improve the quality of education in educational 

institutions. Promote and support the academic work of individuals, families, institutions 

and other educational institutions. 

  5. Guidelines for the Development of Academic Administration 

Effectiveness of Phrapariyattidhamma School, General Education Department in 

Nakhon Phanom Province Regarding research to improve the quality of education in 

educational institutions, there are development guidelines by setting policies for 

teachers to conduct research in the classroom. Create a research database at the 

school level. organize activities that enhance teachers' knowledge and research skills 

and establishing a database of learners with learning difficulties Educational 

Supervision There is a development approach by formulating a policy on educational 

supervision. Prepare supervision plans and supervision calendars. and establish 

professional learning communities (PLCs) in schools. and the promotion and support of 

academic works for individuals, families, agencies, enterprises and other educational 

institutions. There is a development approach by formulating a policy to promote and 

support academic work. Create a database for academic work Provide a person 

responsible for clear academic information. There is a systematic and continuous 

supervision and examination of academic information. 

 

Keywords: Need Assessment, Academic Affairs Administration, Phrapariyattidhama  

  Schools in General Education Division 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ตามพระราชบัญญัติแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

กำหนดให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา โดยให้สถาบันศาสนาเป็นศูนย์กลาง 

การเรียนรู ้และยังได้กำหนดไว้อกีว่า การจัดการศกึษามีทั้งในระบบ นอกระบบ  

และตามอัธยาศัย ซึ่งตอ้งเน้นความสำคัญทั้งความรูคู้่คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ 

และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศกึษา ในขณะที่สังคมไทยมีวัด 

ในทางพระพุทธศาสนา ซึ่งมีบทบาทสำคัญต่อวิถีชีวติของคนไทย ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  

ซึ่งวัดสามารถจัดการศกึษาตามแนวสากลผนมผสานกับการศกึษาตามแบบดั่งเดิมในทาง

พระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างด ีดังเช่น การจัดการศกึษาในรูปแบบของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศกึษา ซึ่งมีหน้าที่จัดการศกึษาใหแ้ก่พระภิกษุ สามเณร ซึ่งทั่วประเทศ 

มีโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษามากกว่า 400 โรงเรียน ซึ่งทำหน้าที่อบรม 

สั่งสอนพระภกิษุสามเณรในด้านวิชาการทางโลกควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

แมว้่าจะดำเนินงิานจนประสบความสำเร็จในหลาย ๆ ด้าน แต่ก็ยังมปีัญหาและอุปสรรค 

ต่อการดำเนินงานอยู่มาก โรงเรยีนถือว่าเป็นแหล่งเรยีนรูท้ี่สำคัญที่สุดต่อการพัฒนาผูเ้รียน 

และเป็นสถานที่ในการผลิตกำลังคนให้มีศักยภาพที่จะช่วยพัฒนาประเทศให้สามารถ

แข่งขันด้านเศรษฐกิจ การเมอืง และเทคโนโลยีกับนานาประเทศได้ การพัฒนาโรงเรียน 

ให้มศีักยภาพและมีความพร้อมในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพนั้นย่อมจะนำไปสู่การ

บรรลุผลโดยกำหนดใหม้ีความรูค้วบคู่คุณธรรม ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักและเป็นสิ่งสำคัญ 

ในการพัฒนาผูเ้รียน นอกจากนี้ยังช่วยขจัดปัญหาวิกฤติทางการศกึษาต่าง ๆ ได้ อาทิ 

คุณภาพสถานศกึษาที่แตกต่างกัน คุณภาพของผูเ้รียนที่มมีาตรฐานไม่เท่าเทียมกัน  

ผูเ้รียนขาดกระบวนการเรียนรูท้ี่จะพัฒนางานได้อยางต่อเนื่องตลอดชีวติและมีความ 

เสมอภาคทางการศกึษาที่เกิดขึน้ตั้งแต่รากหญ้าของการจัดการศึกษาโดยลดความแตกต่าง

ของการจัดการศกึษาในโรงเรียนใหไ้ด้ 
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 การจัดการศกึษาของประเทศไทยมีความสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะเป็น

ปัจจัยพืน้ฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมไทย การศกึษาไทยมีประวัตกิารพัฒนามาอย่างยาวนานซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึง

วิวัฒนาการของการเรียนการสอนในประเทศไทยและได้รับการปฏิรูปการศกึษา 

อย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของประเทศไทยในภาพรวม และในปัจจุบัน 

มีสถานการณ์ที่เป็นความท้าทายต่าง ๆ เกิดขึ้นอย่างมาก ซึ่งส่งผลกระทบต่อสภาวการณ์

ด้านการศกึษาที่ตอ้งปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับความท้าทายที่เกิดขึน้จงึจำเป็นต้องมกีารปฏิรูป

การศกึษา การจัดการศกึษาของประเทศไทยในปัจจุบันเป็นการจัดการศกึษาตามแนวทาง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

เป็นการมุ่งสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในกระแสโลกาภวิัตน์ควบคู่ไปกับการยึดหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา การเพิ่มโอกาสทางการศกึษาและการเรียนรู้ ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วน เพื่อใหค้นไทยทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวติ ทั้งในระบบ นอกระบบ  

และการศกึษาตามอัธยาศัย อย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกันในทุกกระดับและทุกประเภท

การศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 10) 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่ง 

ต่อการตัดสินใจ เพราะการบริหารงานด้านวิชาการจะประสบผลสำเร็จได้มากน้อย  

จะอยู่รอดและมีความมั่นคงนั้นขึ้นอยู่กับประสิทธิผลด้านการบริหารงานวิชาการ  

ถ้าสถานศึกษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ก็จะสามารถดำเนนิงานต่อไปได้อย่างเรียบง่าย  

ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ก็จะสะท้อนออกมาในรูปแบบของผลสัมฤทธิ์และคุณภาพ

ผูเ้รียน หรอืคุณภาพสถานศึกษาที่ตกต่ำ ประสทิธิผลเป็นเครื่องมอืและเป็นตัวบ่งชี้ 

ในการบริหารงานวิชาการ ถ้าสถานศึกษาบริหารได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ก็จะสามารถ

ดำเนนิงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับผลที่ได้รับ

และผลสำเร็จของงาน มคีวามเกี่ยวพันกับผลงานที่สถานศกึษาพึงประสงค์ จงึมี

ความสำคัญต่อสถานศกึษา ดังนี ้1) ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา ซึ่งการ

จัดตัง้สถานศกึษาย่อมกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายชัดเจน เพื่อดำเนินงานให้เป็นไป

ตามความตอ้งการหรอืไม่ 2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายชัดเจน เพื่อดำเนินงานให้เป็นไป

ตามตอ้งการหรอืไม่ 3) ประเมินผล การดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด การดำเนินงาน 

ในแต่ละกิจกรรมย่อมต้องการมีวางแผน กำหนดหนา้ที่งานกับแผนงานที่กำหนด 
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การดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมย่อมีการวางแผน กำหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบ  

การจัดสรรทรัพยากร การใชอ้ำนาจหนา้ที่การบริหาร การปฏิบัติงานใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของงาน 4) ประเมินผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานกับ

แผนงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังของสถานศกึษา แสดงว่าสถานศกึษา 

นั้นมีประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการ (ภารดี อนันต์นาวี, 2551) 

 การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลนัน้ 

ขึน้อยู่กับ การบริหารงานวิชาการ ซึ่งในปัจจุบันจำเป็นที่จะต้องทำการพัฒนาหรอืปรับปรุง

วิธีการดำเนินงาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงานวิชาการ และทำให้สามารถ

ปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว การบริหารงานวิชาการ  

จะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมแห่งการเรียนรู้ในยุค

ของเทคโนโลยีการเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมภิาคของโลกเข้าด้วยกัน ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หรือหัวหน้าฝ่ายจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่ ใชก้ลยุทธ์และเทคนิคการบริหาร

ระดับสูงเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ดังนั้นผู้อำนวยการโรงเรียน และหัวหน้าฝ่าย

จำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นและสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการ 

และการบริหารตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่การบริหารงานให้มปีระสิทธิภาพ  

โดยคุณลักษณะของผู้อำนวยการประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ ความสามารถทางวิชาการ  

การสื่อสารและเทคโนโลยี การเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์ และประกอบการนักสร้างพลัง 

และแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบที่ด ีและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (ชัยยนต์  

เพาพาน, 2559, หน้า 6) ผู้อำนวยการจะต้องมมีิติในการบริหารงานที่หลากหลายมิติ  

ต้องอาศัยผูอ้ำนวยการ หรือผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถ มทีักษะและประการณ์สูง ในการ

บริหารงานและประสานคนให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด การที่มีผู้อำนวยการ และหัวหน้าฝ่าย 

ที่มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีพฤติกรรมการบริหารที่เน้นการจูงใจเพื่อใหเ้กิดความ 

สร้างสรรค์ในการบริหารงาน เช่น การให้เกียรติ ให้ความไว้วางใจ ให้การยอมรับบุคลากร 

ให้ความเป็นอิสระ พิจารณาความดคีวามชอบด้วยความเป็นธรรม สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

คิดนอกกรอบ มีภาวะผูน้ำ ก็ทำให้สถานศกึษามีสภาพแวดล้อมที่สรา้งสรรค์มีผลสัมฤทธิ์ 

ในการทำงานสูงสุด (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 175) 

 จากสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ของการจัดการศกึษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผกนสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม มปีระเด็นที่ตอ้งได้รับการพัฒนาที่สำคัญอยู่ 

หลายประเด็น ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งใน 
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ปัจจุบันโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษายังไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง 

มากนัก ในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทที่ควรจะเป็นอย่างแท้จรงิ 

ประสิทธิภาพของระบบการดำเนนิงานด้านการบริหารงานวิชาการ ที่ยังไม่มีทิศทางต่อการ

พัฒนาและขาดความชัดเจนในการสร้างเอกภาพการบริหารให้กับโรงเรียน และสำนักงาน

พระพุทธศาสนาประจำจังหวัด นอกจากนีย้ังพบว่า การสร้างพันธะสัญญา การดำเนินการ

และการจัดการศกึษาเพื่อสร้างศาสนทายาทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ยังไม่มีการกำหนด

อย่างเป็นรูปธรรมมากนัก จะมีก็เพียงการดำเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นสำคัญ อกีทั้งโรงเรียนยังไม่มยีุทธศาสตร์การพัฒนาที่เด่นชัด

พอ ที่จะเป็นแนวทางของการจัดการศึกษาบริบทในพืน้ที่นั้น ๆ เพื่อสรา้งศาสนทายาท  

และดำเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชน และพืน้ที่อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงมีความจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ผู้วิจัยในฐานะที่มบีทบาทเป็นครูในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

จงึมคีวามสนใจศกึษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก

สามัญศึกษา โดยทำการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Need assessment) เพื่อศกึษา 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด

นครพนม โดยที่ความต้องการจำเป็นนี ้เป็นความแตกต่างระหว่างประสทิธิผลการ

บริหารงานวิชาการที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน จำเป็นต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุงเพื่อใหต้อบสนอง

ตามที่คาดไว้ ซึ่งผูใ้ห้ข้อมูล มี 3 กลุ่ม คือ ผู้อำนวยการโรงเรยีน ครูพระ และครูฆราวาส 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลของการวจิัย 

จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ ผู้บริหาร ครูพระ และครูฆราวาส เพื่อให้มีความสามารถ 

ในการบริหารงานวิชาการอย่างเหมาะสม  

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในจังหวัดนครพนม  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส ที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

หรอืไม่อย่างไร 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส อยู่ในระดับใด 

  4. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

  3. เพื่อศึกษาระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส 

  4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส อยู่ในระดับมาก 
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  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม แต่ละด้านตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส มีลำดับที่แตกต่างกัน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ได้ทราบสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  2. ได้ทราบความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในจังหวัดนครพนม 

  3. ได้แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงประเมิน (Evaluative Research) โดยมุ่งศกึษา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

ในจังหวัดนครพนม โดยมีขอบเขตของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1.1 ประชากรที่ใชใ้นกรวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน ครูพระ 

และครูฆราวาส โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ปี

การศกึษา 2565 จำนวน 96 รูป/คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 18 รูป ครูพระ 

จำนวน 29 รูป และครูฆราวาส จำนวน 49 คน 

   1.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ
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ศกึษาในจังหวัดนครพนม ประจำปีการศกึษา 2565 โดยแบ่งเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 

18 รูป ครูพระ จำนวน 29 รูป และครูฆราวาส จำนวน 49 คน รวมทั้งสิน้ 96 รูป/คน  

โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

  2. เน้ือหาที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา มี 17 ภาระงาน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 28-51) ดังนี้ 

    2.1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  

    2.1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

    2.1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

    2.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

    2.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    2.1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    2.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา  

    2.1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้ 

    2.1.9 การนเิทศการศกึษา  

    2.1.10 การแนะแนว 

    2.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    2.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    2.1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

    2.1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

    2.1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

    2.1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  

    2.1.17 การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรต้นและตัวแปรตามดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรต้น คอื สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูพระ 

      3.1.1.3 ครูฆราวาส 

     3.1.2 ระดับการศกึษา 

      3.1.2.1 ปริญญาตร ี

      3.1.2.2 ปริญญาโท 

      3.1.2.3 ปริญญาเอก 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

      3.1.2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

      3.1.2.3 มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  

     3.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     3.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

     3.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     3.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     3.2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน 

     3.2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา  

     3.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้  

     3.2.9 การนเิทศการศกึษา  

     3.2.10 การแนะแนว 
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     3.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

     3.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     3.2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     3.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

     3.2.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

     3.2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  

     3.2.17 การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยงข้อง เกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น

และแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

1.สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

     1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2 ครพูร 

     1.3 ครูฆราวาส 

2. ระดับการศึกษา 

     2.1 ปริญญาตรี 

     2.2 ปริญญาโท 

     2.3 ปริญญาเอก 

3.ประสบการณ์ในการ 

ปฏิบัติงาน 

    3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

    3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

    3.3 มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรยีนพระปรยิัตธิรรม 

     1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็การ

พัฒนาหลกัสูตรท้องถิน่  

     2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

     8. การพัฒนาและส่งเสรมิให้มแีหล่งเรียนรู้  

     9. การนิเทศการศึกษา  

     10. การแนะแนว 

     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

     12. การส่งเสรมิชมุชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคก์รอื่น 

     14. การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

     15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 

     16. การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  

     17. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

พระปรยัิติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปรยัิติธรรมแผนกสามญัศึกษา  

ในจังหวัดนครพนม  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยในครั้งนั้น ผูว้ิจัยได้กำหนดนยิามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการ

ดำเนนิงานซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการบริหารงานวิชาการ

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ ซึ่งมขีอบข่ายงานวิชาการ 

ที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนด จำแนกเป็น 17 งาน ดังนี ้ 

   1.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น วิเคราะห์กรอบสารการเรียนรู้ท้องถิ่น

ของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

   1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การวางแผนด้านวิชาการ 

โดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล  

และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาและส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

   1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง การจัดทำ

แผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรูโ้ดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศกึษา จัดการ

เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรูทุ้กช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ บูรณาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ใช้สื่อการเรียนการสอน 

และแหล่งเรยีนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาของตน โดยจัดใหม้ีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้เองให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม จัดหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนเป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น 

ได้อย่างมคีวามสุข 

   1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดทำเนื้อหาสาระ 

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์จรงิ ฝึกปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
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   1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง การกำหนดระเบียบการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนประสบการณ์  

ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียนของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา  

โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตาม

ระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศกึษา มกีารประเมินผลการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน  

และจัดให้มีการซ่อมเสริม กรณีที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

   1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง  

การกำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  

และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา พัฒนาครูและ

นักเรียนให้มคีวามรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ  

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

   1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดให้มีแหล่ง

เรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เพียงพอเพื่อสนับสนุน 

การแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   1.9 การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการนเิทศภายใน เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติ

ถูกต้อง ก้าวหน้าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

   1.10 การแนะแนว หมายถึง การจัดระบบงานโครงสรา้งองค์กร แนะแนว

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้

เพื่อเติมในเรื่องจติวิทยา การแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้สามารถบูรณาการ 

ในการจัดการเรียนรูแ้ละเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 

   1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

หมายถึง การกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และความตอ้งการของชุมชน ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐาน

ที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษา

ประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี 
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   1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง การจัด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน

อื่น ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากร 

   1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น หมายถึง การระดมทรัพยากรทางการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณี ศลิปวัฒนธรรม เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน  

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

   1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา หมายถึง การสร้างความ

เข้าใจ สร้างความรูต้่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานบันประกอบการและสถาบันอื่น ๆ 

   1.15 การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา หมายถึง การศึกษา วเิคราะห์ จัดทำ ตรวจสอบ นำระเบียบการปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับรู้ 

และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

   1.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา หมายถึง  

คิดเลือกหนังสอื หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน  

ใบความรู ้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน

สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศกึษา 

   1.17 การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การพัฒนา

บุคลากร พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษาและชุมชน มีการนเิทศ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใช ้และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  2. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของเจ้าหน้าที่การศกึษา

พระปริยัติธรรม (จศป.) ในโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ 
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   2.1 ผู้บริหารโรงเรยีน หมายถึง เจา้หนา้ที่การศกึษาพระปริยัตธิรรม 

(จศป.) ที่ดำรงตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หรือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน ในสังกัดโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษาในจังหวัดนครพนม 

   2.2 ครูพระ หมายถึง เจา้หน้าที่การศกึษาพระปริยัตธิรรม (จศป.)  

ที่มสีถานภาพเป็นพระภกิษุในทางพระพุทธศาสนา ซึ่งทำหน้าที่เป็นครูผู้สอนในโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

   2.3 ครูฆราวาส หมายถึง เจา้หน้าที่การศกึษาพระปริยัติธรรม (จศป.)  

ที่มสีถานภาพเป็นบุคคลทั่วไปที่ทำหน้าที่เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

   3. ระดับการศกึษา  หมายถึงวุฒิการศกึษาสูงสุดของบุคลากรในโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ที่ได้รับ ณ วันที่ตอบแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ระดับ 

    3.1 ปริญญาตรี 

    3.2 ปริญญาโท 

    3.3 ปริญญาเอก 

   4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาของการปฏิบัติงาน 

ที่อยู่ในช่วงของการดำรงตำแหน่งของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษา โดยเริ่มจากการได้รับการแต่งตั้งจนถึงปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 

    4.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

    4.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

    4.3 มากกว่า 10 ปี 

   5. โรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

หมายถึง โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในที่ธรณีสงฆ์ที่ได้เปิดทำการเรยีนการสอนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญ ให้แก่พระภิกษุ และสามเณร ซึ่งประกอบไปด้วยโรงเรียน จำนวน 9 โรงเรยีน 

ประกอบด้วย 1) โรงเรียนพระปริยัตธิรรมสามัญศึกษา วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร  

2) โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาวัดศรชีมภู 3) โรงเรียนพระปริยัตธิรรม

แผนกสามัญศึกษาวัดศรหีนาถวิทยา 4) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

วัดธาตุเรณูวิทยา 5) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดมหาธาต ุ6) โรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดพระซองวิทยา 7) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 
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สามัญศึกษาวัดศรสีว่าง 8) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดธาตุประสิทธิ์  

9) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดดาราราม 

   6. ความต้องการจำเป็น หมายถึง ขอ้มูลที่ได้จากกระบวนการวิเคราะห์

ความแตกต่าง ระหว่าง สภาพปัจจุบัน กับสภาพที่พึงประสงค์ เพื่อในไปใช้ในการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามลำดับ

ก่อนหลัง 

    6.1 สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับความสามารถด้านประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามกรอบแนวคิดทั้ง 17 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนา 

หรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผน

งานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้6) การวัดผล ประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

8) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้9) การนเิทศการศึกษา 10) การแนะแนว  

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดระเบียบและ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 17) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งได้จากการ

สอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวิจัยด้วยแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

    6.2 สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ตามกรอบแนวคิดทั้ง 17 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง
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ทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 15) การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 17) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ที่บุคคลอื่นต้องการให้เป็น 

ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวจิัยด้วยแบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

   7. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ซึ่งผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิติ การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 

(PNImodified) ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยการเรียงจากมากไปหาน้อยตามลำดับ  

แล้วผู้วจิัยจะนำทุกด้านลงพื้นที่ศึกษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามในโรงเรียนที่เป็นเลิศ  

(Best Practice) ในด้านการบริหารงานวิชาการจัดการศึกษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่

ประจักษ์ กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร 

การสังเกตการณ์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ และการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ 

เพื่อให้ได้ข้อมูลและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ที่ผู้วจิยัต้องการศกึษา ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บข้อมูลภาคสนาม ประกอบด้วย 1) โรงเรียน

พระปริยัติธรรมสามัญศึกษา วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร 2) โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาธาตุประสิทธิ์ และ 3) โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา  

วัดธาตุเรณูวิทยา แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรียงแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถสรุป

สาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   1.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   1.3 แนวคิด หลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

   1.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

   1.5 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  2. ความตอ้งการจำเป็น 

   2.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 

   2.2 ประเภทของความตอ้งการจำเป็น 

   2.3 การประเมินความต้องการจำเป็น 

   2.4 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.5 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  3. บริบทของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัด

นครพนม 

   3.1 ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

   3.2 รูปแบบการศกึษา 

   3.3 การบริหารจัดการ 

   3.4 อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

   3.5 โครงสร้างการบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

   3.6 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ นักวิชาการและนักการศกึษา 

ให้ความหายของการบริหารงานวิชาการได้หลายท่าน ดังนี้ 

   จำลอง โคตรพัฒน์ (2555, หน้า 21) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภาระที่โรงเรียน ผู้บริหาร  

ครูทุกคนจะต้องร่วมกันจัดการให้มกีารดำเนินการให้คำปรึกษา แนะนำ และประสานให้ครู

ทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะงานวิชาการ คือ การบริหารกิจกรรม 

ทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  

และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนมากที่สุด 

   นิรัชกร ทองน้อย (2556, หน้า 41) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นกระบวนการบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศกึษาจัดขึน้ ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรง

และโดยอ้อมต่อผูเ้รียนทั้งนีเ้พื่อปรับปรุงส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมาตรฐาน

ตามเจตนาราณ์ของการศกึษาให้มากที่สุด 

   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556, หน้า 35) สรุปความหมายของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมที่จัดขึ้นทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ได้ฝึกปฏิบัติ ได้รับประสบการณ์และการพัฒนา

ตนเองให้เกิดประโยชน์ มปีระสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร งานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของสถานศกึษาที่ผู้บริหารตั้งใชท้ั้ง

ศาสตร์และศลิป์มาบริหารงานวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมทุกชนิดสถานศึกษาโดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษา 

   รัชนีย์ บุญเกิด (2556, หน้า 10) ได้สรุปความหมายของการบริหารงาน

วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา

ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดคุณภาพและมาตรฐาน 

การบริหารงานวิชาการ อันจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 

   วันวิสาข์ ศรภีูมิ (2556, หน้า 19) ได้สรุปความหมายของการบริหารงาน

วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชากา หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่

เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตัง้แต่กระบวนการกำหนดนโยบาย  

การวางแผน การปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  
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ตลอดจนการประเมินผลการเรียนการสอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

และจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

   วีรวรรณ นิวาสวงษ์ (2556, หน้า 9) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการ 

ศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีคุณภาพ

และมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนและให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 

   วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หน้า 19) ได้สรุปความหมายของการบริหารงาน

วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารในกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่สถานศึกษาจัดขึ้นซึ่งส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อผูเ้รียน ทั้งนี้เพื่อปรับปรุงส่งเสริม 

และพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพมาตรฐานได้ตามเจตนารมณ์ของการศกึษาได้มากที่สุด 

   จณีัญญาพัจน์ โคตรหลักคำ (2558, หน้า 10-11) ได้สรุปความหมาย 

ของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหาร 

หรอืการดำเนินกิจกรรมทุกชนิดของงานวิชาการในสถานศกึษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเรียน

การสอน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่กำหนดไว้ 

ในหลักสูตรให้เป็นประโยชน์ และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

   พัชรนิทร์ โคตรสมบัติ (2558, หน้า 19) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานบริหารที่เกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา การกำหนดนโยบายการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน  

ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กับนักเรียน 

   พิมลพรรณ กุลาสา (2558, หน้า 19) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมในงานวิชาการ

ทุกชนิดซึ่งเป็นภารกิจหลักในสถานศกึษาให้เกิดการพัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุด 

แก่ผูเ้รียน ให้ได้ผลดมีีประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่งประกอบด้วยงานที่เกี่ยวกับการเรียน 

การสอน เช่น การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล  

และดำเนินการเทียบโอผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้การนเิทศการศกึษา การแนะแนวการพัฒนาระบบ 
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การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการ

สนับสนุนงานวิชาการให้สำเร็จ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 22) ได้สรุปความหมายของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ คอื การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่  

ซึ่งผูบ้ริหารทุกคนจะต้องรับผดิชอบ และเป็นผูน้ำครู โดยร่วมมือกับครู ให้คำปรึกษา 

แนะนำ และประสานใหค้รูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ เพราะการบริหารงาน

วิชาการ คอื การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนา 

การเรียนการสอนให้ได้ผลดีและเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนมากที่สุด และให้เป็นไปตาม 

เจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน 

ให้ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพเพื่อใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คอื เป็นคนเก่น 

เป็นคนดี และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

   Robert S. Fist (1997, p. 54) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารที่ทางโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบ 

เริ่มตัง้แต่กำหนดปรัชญา และจุดมุ่งหมายทางการศกึษาของโรงเรียน โดยคำนึงถึงบุคคล 

ในอาชีพต่าง ๆ ของชุมชนเป็นพืน้ฐานรวมทั้งการประเมินผลโปรแกรมการศกึษา 

อย่างต่อเนื่องและกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนัน้ ๆ ตลอดจนการวัดผล 

เพื่อติดตามผลการเรียน การสอน ใหก้ารเรียนการสอนดำเนนิไปด้วยดี 

   Alig Mielcared (2003, p. 203) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยด้านสถานะทาง

เศรษฐกิจสังคม มีอทิธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน โดยส่งผลทั้งทางตรง และทางออ้ม

ผ่านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ความสำคัญทางด้านวิชาการ ส่วนปัจจัยด้านภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ จะมีผลทางออ้มผ่านจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ความสำคัญด้านวิชาการ 

   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหาร

กิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น การปรับปรุง
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พัฒนาการเรียนการสอนตลอดจน การประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพ ประสิทธิผล 

และประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

  จำลอง โคตรพัฒน์ (2555, หน้า 22) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมคีวามสำคัญ และเป็นหัวใจของการจัดการศกึษาในโรงเรยีน เป็นงานหลัก

ของผู้บริหารที่จะต้องใหค้วามสนใจ และปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลแก่นักเรียนและระบบการศกึษาให้มากที่สุด เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา ความรู ้และคุณธรรม มจีรยิธรรมและ

วัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามความมุ่งหมาย

ของการจัดการศกึษา ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  

และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, หน้า 1-2) ได้กล่าวถึงความสำคัญของงาน

วิชาการไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษาไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใด 

มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจาก

งานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศกึษาและการจัดการเรียน 

การสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศกึษา และเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากร 

ทุกระดับของสถานศกึษา ซึ่งอาจะเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางออ้มก็อยู่ที่ลักษณะ 

ของงานนั้น 

  วีรวรรณ นิวาสวงษ์ (2556, หน้า 10) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบิหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศกึษาที่บ่งบอก

ถึงมาตรฐาน และคุณภาพการศกึษาเป็นเครื่องบ่งชีค้วามเจรญิก้าวหน้าของสถานศึกษา 

ซึ่งบ่งบอกถึงประสทิธิภาพการจัดการศกึษาแก่ผูเ้รียนทั้งเชงิคุณภาพและปริมาณ 

ทั้งเป็นงานที่เกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากรทุกระดับในสถานศกึษาโดยตรง 

  พัชรนิทร์ โคตรสมบัติ (2556, หน้า 10 ได้สรุปความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจที่สำคัญในการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา สถานศกึษาต้องสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารวิชาการทำงานใหม้ี

ประสิทธิภาพพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพใหเ้ป็นคนดีที่สมบูรณ์ ใหม้ีคุณภาพตามที่คาดหวัง 
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  จณีัญญาพัจน์ โคตรหลักคำ (2558, หน้า 8) ได้สรุปความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศกึษา

และโรงเรียนเพราะคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ

เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา กระบวนการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและเทียโอนผลการศกึษาและเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศกึษา ดังนั้นการบริหารงานวิชาการ 

จงึตอ้งพัฒนาอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีนมากที่สุด 

  หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 25) ได้สรุปความสำคัญของการบริหารงาน

วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนเกี่ยวกับการงาน 

ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดา้นวัดและประเมินผล ด้านผลติสื่อ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีทางการศกึษา ด้านนิเทศการศกึษา ด้านส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ด้านการจัดการ

เรียนการสอน ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษาจงึเป็นผู้มบีทบาทและหนา้ที่สำคัญยิ่ง

ในงานวิชาการ ถ้าบุคลากรทุกคนมคีวามตระหลักมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของ

การศกึษาและจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาที่รับผดิชอบแล้ว ย่อมเป็นการง่ายที่จะทำ

ให้งานวิชาการนัน้บรรลุและนำความสำเร็จมาสู่สถานศึกษาที่จะสร้างผูเ้รียนให้มคีุณภาพ 

มีความรู้ จริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวติในสังคม

ต่อไปได้อย่างดี 

  เอกชัย หมอกไชย (2558, หน้า 25) ได้สรุปความสำคัญของการบริหารงาน

วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา ทั้งนี้

เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาก็คือการจัดการศกึษา คุณภาพและมาตรฐานของ

สถานศกึษา จงึอยู่ที่งานด้านวิชาการ ซึ่งจะประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องการจัดสิ่งส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงาน

ดา้นการวัดและประเมินผล ขั้นตอนการดำเนินงานด้านวิชาการ จะมีขัน้วางแผนงาน 

ด้านวิชาการ ขัน้การจัดและดำเนนิการและขั้นส่งเสริมและตดิตามผลด้านวิชาการ 

  ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559, หน้า 25) ได้สรุปความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศกึษาที่บอกถึง

มาตรฐานและคุณภาพการศกึษา เป็นเครื่องบ่งชีค้วามเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา  
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ซึ่งบ่งบอกถึงประสทิธิภาพการจัดการศกึษาแก่ผูเ้รียนทั้งเชงิคุณภาพและปริมาณทั้งเป็น

งานที่เกี่ยวกับผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลกรทุกระดับในสถานศกึษาโดยตรง 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของ

สถานศกึษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา เป็นเครื่องบ่งช้ีความเจรญิก้าวหน้า

ของสถานศกึษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับต้องร่วมมือกัน

ดำเนนิการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางวิชาการ ที่จะทำให้นักเรียนมีประสทิธิผล 

ตามที่ต้องการ 

 3. แนวคดิ หลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 

  งานวิชากรเปรียบเสมอืนเป็นหัวใจของสถานศกึษา ผู้บริหารจำเป็นต้องให้

ความสำคัญ การที่จะบริหารงานวิชาการให้ได้ประสิทธิภาพ จำเป็นต้องมหีลัก 

และกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ 

   จำลอง โคตรพัฒน์ (2555, หน้า 25) ได้สรุปงานวิชาการในสถานศกึษา

ทุกระดับ ทุกประเภทสามารถยกระดับให้สูงขึ้นได้ด้วยความเอาใจใส่ดูแลของผูบ้ริหาร  

ทั้งผูบ้ริหารการศกึษาและผู้บริหารสถานศกึษาโดยตรง ซึ่งหากจะมอบหมายใหค้นใด 

คนหนึ่งทำแทนนั้นเป็นสิ่งที่ไม่ควรกระทำ เพราะบุคคลที่มอบหมายไปนั้นเขาไม่มีอำนาจ

โดยตรงในการให้คุณหรอืโทษแก่ครูผูส้อน โดยหลักการของการบริหารงานวิชาการ 

ในเชิงพัฒนา ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสนใจที่จะใช้ประกอบแนวทางในการ

บริหารงานวิชาการให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า และทันสมัยต่อการบริหารงานในสถานศกึษา

ของตนใหบ้รรลุความสำเร็จในด้านวชิาการต่อไป 

   ธารีรัตน์ กลยนีย์ (2556, หน้า 52) กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การดำเนินการทุกอย่างเพื่อให้กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ

การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพครอบคลุมวัตถุประสงค์ สนองหลักประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

   ปริญญา จันทะพันธ์ (2556, หน้า 31) สรุปหลักการบริหารงานวิชาการ

ไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการที่ดี ต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุด 

นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนงึถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษา โดยให้

บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันทำให้ผลผลติมคีุณภาพ โดยอาศัยการวางแผนงาน

วิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายที่จะทำให้งานวิชาการมีระบบจัด

โครงสรา้งบริหารงานวิชาการ การกำหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากร จะทำให้เกิดความ
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ชัดเจนในการปฏิบัติ การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบใหผู้ป้ฏิบัติจะทำให้งานดำเนิน

ไปอย่างมีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น มีเอกภาพในจุดมุ่งหมายจะทำให้การดำเนินการสอดคล้อง

สัมพันธ์และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน บุคลกรที่เกี่ยวข้องกับงานวชิาการมวีินับในการ

ทำงาน ส่งผลใหง้านดำเนินไปได้ด้วยดี ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ ตลอดจนขวัญ

กำลังใจในการปฏิบัติงาน มีการประสานงาน และความร่วมมอื มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

และการพัฒนางาน ติดตามและประเมินผล เพื่อการพัฒนางานวิชาการทั้งหมดนีล้้วนใช้ทั้ง

ศาสตร์และเทคนิคในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจะต้องคำนึงถึงประสทิธิภาพ ประสิทธิผล

และความประหยัด การดำเนินงานทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถ

บรรลุความสำเร็จถือความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   รุสนานี ลอเซ็ง (2556, หน้า 27) กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ

เป็นแนวคิดเพื่อให้การปฏิบัติบรรลุสู่เป้าหมาย สู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ดังนัน้ การบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารตอ้งใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยคำนึงถึงคุณภาพของเป้าหมาย คือ ผูเ้รียนเป็นหลัก นอกจากนี้ต้องคำนึงถึงบุคลากร  

ซึ่งเป็นผู้มบีทบาทสำคัญในกระบวนการบริหารโดยให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการบริหาร 

ให้การส่งเสริมสนับสนุนและดูแลเอาใจใส่ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค 

   พิมลพรรณ กุลาสา (2558, หน้า 32) กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารงาน

วิชาการเป็นการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุดนำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง โดยให้

บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันทำให้ผลผลิตมคีุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลเพื่อการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มตี่อผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 29) กล่าวไว้ว่า หลักการบริหารงาน

วิชาการ ผู้บริหารโรงเรยีน ครูผูส้อน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องมคีวามรู้  

ความเข้าใจในหนา้ที่ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพของการศกึษาอันเป็น

เป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศกึษาต้องคำนึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดี

ที่สุด นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษาโดยให้

บุคลากรทุกฝ่ายมีความรับผดิชอบร่วมกัน ทำให้ผลผลิตมคีุณภาพ คำนึงถึงประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและความประหยัด การดำเนินการทางวิชาการโดยอาศัย การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  
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การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอผลการเรียน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

การนเิทศการศกึษา การแนะแนวการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสาน

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการสนับสนุนงานวิชาการให้สำเร็จ คือ

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   จากแนวคิดดังกล่าวอาจสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการตอ้ง

คำนงึถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ทำให้ดีที่สุดนำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง คำนึงถึง

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผดิชอบร่วมกันทำ

ให้ผลผลติมีคุณภาพ คำนึงถึงประสทิธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด การดำเนินงาน

ทางวิชาการโดยอาศัยหลักการดังกล่าวย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จ คือความเป็น

เลือกทางวิชาการ 

 4. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นงานหลักของสถานศกึษา และมีความสำคัญ 

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย และมาตรฐานคุณภาพการศึกษา

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ (2556, หน้า 39-49) ไว้ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหรอืการดำเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตร มีรายละเอียดดังนี้ 

    1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำไว้ 

    1.2 วเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็น 

ที่สถานศึกษาหรอื กลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

    1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน

เพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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    1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน

ประเมินผลและปรับปรุง 

    1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

   2. การวางแผนงานวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 

    2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูและ

นิเทศและติดตาม เกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศกึษา 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา มีรายละเอียดดังนี้ 

    3.1 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ันตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ 

    3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้

    3.5 ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

    3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื

นักเรียนพิการ ดว้ยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา มีรายละเอียดดังนี้ 

    4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 
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     4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

     4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรู้ และคุณธรรมสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่น 

ได้อย่างมคีวามสุข 

     4.1.3 จัดให้มีรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

     4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึ้น

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษา การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

     4.1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

    4.2 สถานศกึษาสามารถทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

และอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

    4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร

สถานศกึษา 

    4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีรายละเอียดดังนี้ 

    5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    5.2 ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

    5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
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    5.5 ส่งเสรมิ สนับสุนใหค้รูสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละมีความรอบรู้  

รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนีค้รูและนักเรียน 

อาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 

    5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสาน

ความร่วมมอืกับบิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนานักเรียน 

เต็มศักยภาพ 

    5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการเรียนรู้

ที่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผูน้ำการจัดกระบวนการเรียนรู ้เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

   6. การวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนรู้  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษา โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

    6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบ 

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

    6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียน  

และอนุมัตผิลการเรียน 

    6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช้ันและจัดให้มีการซ่อมเสริม

กรณีที่นักเรียนไม่ผ่านการประเมิน 

    6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

    6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

    6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ 

รายปี/รายภาค และติดสนิผลการเรียน การเลื่อนช้ัน และจบการศกึษา 

    6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตัง้

คณะกรรมการดำเนินการ เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบ 

ระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เมื่อคณะกรรมการเทียบโอน 

ผลการเรียนแล้วให้เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 
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   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา มีรายละเอียด

ดังนี้ 

    7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา 

    7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้นทำใหน้ักเรียนได้ฝกึการคิด 

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ 

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

    7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

    7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งการเรยีนรู้ มีรายละเอียดดังนี้ 

    8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นใหน้ักเรียนแสวงหา

ความรูด้้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

    8.2 จัดระบบแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 

สวนหนงัสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

    8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้

ของผู้เรยีนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยง

เครือข่ายห้องสมุดประชาชน หอ้งสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

    8.4 ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินและปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง 

    8.5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นต่างประเทศ 
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   9. การนิเทศการศกึษา มีรายละเอียดดังนี้ 

    9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศ เป็นการพัฒนา

ปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า  

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียนและตัวครูเอง 

    9.2 จัดดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ ทั่วถึง  

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

    9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   10. การแนะแนว มีรายละเอียดดังนี้ 

    10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ

แนะแนว และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

    10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา

และการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้ และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 

    10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

    10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง

และชุมชน 

    10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
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    10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

    11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางาน และการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์ เรยีกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ 

    11.3 จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาของสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ

การศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

    11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนินโครงการ

กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจร 

การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 

    11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ 

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

    11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน 

ที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

    11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป

รายงานประจำปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ มีรายละเอียดดังนี้ 

    12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 

    12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน 
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    12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ 

ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

    12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น มีรายละเอียดดังนี้ 

    13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสาน 

จารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวทิยาการ 

ของชุมชน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

    13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

   14. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

    14.1 ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 

    14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

    14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่นักเรียน 
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    14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกันระหว่าง

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

    14.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัวชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการ 

ตามความเหมาะสมและจำเป็น 

    14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพและปริมาณ 

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมประสิทธิภาพ 

   15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา มีรายละเอียดดังนี้ 

    15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

    15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

    15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

    15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

    15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา มีรายละเอียด

ดังนี้ 

    16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

    16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน

ประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
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    16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา มีรายละเอียดดังนี้ 

    17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

    17.2 พัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนรู้ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอ้มทั้งให้มีการจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ  

เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

    17.3 พัฒนาและใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษา  

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจรงิ เพื่อสร้าง

องค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

ให้มปีระสิทธิภาพ 

    17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

    17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหา ผลติใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 17 งาน คอื  

1) การพัฒนาหรอืการดำเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร  

2) การวางแผนงานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียนรู้ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

8) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งการเรยีนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา 10) การแนะแนว 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 14) ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 16) การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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 5. ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

  5.1 ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   มีนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของคำว่า 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

    ราชบัณฑติยสถาน (2555, หน้า 187) ได้บัญญัติความหมายของ

ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลที่เกิดขึน้จากการจัดการเชงิระบบและเชงิคุณภาพ 

ที่มุ่งถึงการบรรลุเป้าหมาย และผลที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    จารุณี เก้าเอี้ยน (2557, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่เป็นหัวใจของสถานศกึษาหรอืโรงเรียน 

ซึ่งประกอบด้วยงานย่อยอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น หลักสูตรการพัฒนา

หลักสูตรวิชาสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การประกันคุณภาพ

การศกึษา และงานอื่น ๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการให้บรรลุผลสำเร็จ 

    จติิมา วรรณศร ี(2557, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้

และการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ การวัดผลและประเมินผล การใชส้ื่อเทคโนโลยี และแหล่ง

เรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพตามจุดมุ่งหมาย 

ของการจัดการศกึษา 

    อรัญ มูลบุญ (2558, หน้า 48) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการไว้ว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จ 

ของการดำเนินงานตามภารกิจหลักของสถานศกึษาและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา 

หลักการ แนวคิด ทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้รับการพัฒนา 

รอบด้านจนเต็มศักยภาพเพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และอยู่ใน

สังคมอย่างมคีวามสุข โดยการใชท้รัพยากรได้อย่างประหยัด และคุม้ค่าเมื่อเทียบ 

กับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 190) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในทุกปัจจัย 

ที่ม่งหวังให้ภารกิจหลักของโรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิด

ทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้าน จนเต็ม 
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ศักยภาพเพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคม 

อย่างมีความสุข 

    พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 48) กล่าวไว้ว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศกึษาให้มากที่สุด งานวิชาการจงึเป็นตัวบ่งบอกถึงคุณภาพในการบริหารจัด

การศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน คุณภาพของครูผู้สอน และที่สำคัญคือคุณภาพของ

นักเรียนที่ผ่านการศกึษาในสถานศกึษานั้น ๆ ดังนั้น ขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการ 

เช่น การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา การวัดผลประเมินผลการนิเทศการศกึษา การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา จึงเป็นส่วนที่ทำให้สถานศกึษานั้น ๆ  

มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากที่สุด 

   สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลการ

ดำเนนิงานวิชาการโดยผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา มีคุณภาพ 

และมาตรฐาน บรรลุเป้าหมายของการศกึษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

เป็นคนดี มีความสามารถ และอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข โดยมุ่งเน้นให้ผูเ้รียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีความรูท้ักษะที่จำเป็นและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  5.2 วิธีการวัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   Campbell (1997, pp. 13-35) ได้เสนอดัชนกีารวัดประสิทธิผลไว้ว่ามี  

4 ตัว ดังนี้ 

    1. การปรับตัว 

     1.1 ความสามารถในการปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อม 

     1.2 การใช้นวัตกรรมใหม่ในการบริหารงาน 

     1.3 การเจริญเติบโตขององค์การ 

     1.4 การพัฒนาคุณภาพองค์การอย่างต่อเนื่อง 

    2. การบรรลุเป้าหมายองค์การ 

     2.1 การบรรลุวัตถุประสงค์ของงาน และโครงการต่าง ๆ 

     2.2 ความมคีุณภาพของปัจจัยกระบวนการ และผลผลิต 

ขององค์การ 
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     2.3 ความเพียงพอของทรัพยากรที่องค์การต้องการ 

     2.4 ประสิทธิภาพในการทำงานขององค์การ 

    3. การบูรณาการ 

     3.1 ความพอใจในการทำงานของบุคลากร 

     3.2 บรรยากาศองค์การ หรือสุขภาพจติของบุคลากร 

     3.3 การติดต่อสื่อสารในองค์การ 

     3.4 การวัดระดับ และแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

    4. คุณธรรมจรยิธรรม 

     4.1 ความจงรักภักดีของบุคลากรในองค์กร 

     4.2 การกำหนดเป้าหมายของบุคลากร 

     4.3 แรงจูงใจในการทำงาน 

     4.4 ความเป็นตัวของตัวเองของบุคลากรแต่ละคน 

   Hoy and Miskel (1991, p.55) ได้เสนอว่า ดัชนีบ่งช้ีประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ตามแนวคิดของ Campbell และ Steers ดังกล่าวมาแล้วทำให้การวัด

ประสิทธิผลของโรงเรียนควรดำเนินการดังนี้ 

    1. พิจารณากลุ่มเช่ียวชาญที่สามารถนิยามเป้าหมายการดำเนินงาน

ของโรงเรียนผูว้ิจัยอาจนยิามเอง หรือให้โรงเรียน หรอืผูม้ีบทบาทกำหนดนโยบาย  

หรอืกลุ่มผู้เช่ียวชาญอื่นก็ได้ 

    2. นยิามช่วงเวลาวของเป้าหมาย ที่จะตรวจวัดประสิทธิผล  

ซึ่งอาจกำหนดไว้เป็นระยะสั้น ระยะกลาง หรอืระยะยาว 

    3. นยิามดัชนีที่จะวัดอย่างหลากหลาย ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน 

ตัวอย่างเช่น การวัดประสิทธิผลของโรงเรียนที่กำหนดเป้าหมายระยะสั้น และระยะกลาง

ตามความคิดเห็นของนักเรียน ดัชนีประสิทธิภาพของโรงเรยีน คือ การปรับปรุงคุณภาพ

หลักสูตร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจในการเรียการสอน 

ของนักเรียน ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน เป็นต้น 

   Hoy and Ferquson (1985, pp. 121-122) ได้เสนอแนวคิดในการวัด

ประสิทธิผลขององค์การไว้ดังนี้ 

    1. การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 

    2. การบรรลุเป้าหมาย 
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    3. การบูรณาการ 

    4. การคงไว้ซึ่งระบบค่านยิม 

   Mott (1972, p. 52) ได้ผสมผสานแนวคิดทั้งแง่เป้าหมาย และระบบ

ทรัพยากรมาเป็นเกณฑ์อย่างในการพิจารณาประสิทธิผลการเรียนได้พัฒนาเครื่องมอื 

วัดประสิทธิผลเรียก IPOE (Index of Perceived Organizational Effectiveness) ซึ่งมีการ

พัฒนาเครื่องมอืของ Mott ครอบคลุมประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ดา้น คอื 

    1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

    2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียน ให้มีทัศนคติทางบวก 

    3. ความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยนโรงเรียน ให้เข้ากับ

สภาพแวดล้อม 

    4. ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน 

   สรุปได้ว่า วธิีการวัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ คอื การวัด 

ดำเนนิงานว่าบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนหรือไม่ โดยใช้เป้าหมายการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนว่าเป็นไปตามที่กำหนดไว้หรอืไม่ 

ความต้องการจำเป็น 

 1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2548, อ้างถึงใน โดมฤทธิ์ เอือ้กิ่งเพชร, 2563, หน้า 14) 

ได้สรุปความหมายของความตอ้งการจำเป็นไว้ ตามการกำหนดความตอ้งการจำเป็น 

โดยการนยิามควาแตกต่างในลักษณะเป็นคำนาม ที่จะแสดงผลที่ได้รับซึ่งสะท้อนถึงปัญหา 

ที่เกิดขึน้ และตามการกำหนดความตอ้งการจำเป็นโดยมุ่งไปที่สิ่งตอ้งการหรอืสิ่งที่พึง

ปรารถนา เพื่อนำมาขจัดช่องว่างที่เกิดขึน้ในกรณีนี้ความตอ้งการจำเป็นถูกใช้เป็นคำกริยา 

ผลที่ได้รับสะท้อนแนวทางการแก้ไขปัญหา หรอืวิถีทางที่จะไปสู่จุดมุ่งหมาย 

  ก่องเกียรต ิรักษ์ธรรม (2556, หน้า 100) ได้สรุปความหมายของความ

ต้องการจำเป็นไว้ว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับ

สิ่งที่เป็นอยู่จรงิในปัจจุบัน ที่ต้องการได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล

หน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพความแตกต่าง ระหว่างสภาพที่มุ่งหวัง 

สภาพที่เป็นอยู่จรงิ 
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  ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 14) ได้สรุปความหมายของความต้องการ

จำเป็น ไว้ว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง สภาพที่ตอ้งการได้รับการแก้ไขปรับปรุง

เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริง 

กับสภาพที่ควรจะเป็น 

  ธัญชนก ศริิโสภิตกุล (2558, หน้า 3) กล่าวไว้ว่า ความต้องการจำเป็น 

หมายถึง การระบุความแตกต่างดา้นจรยิธรรมในการใช้เฟซบุ๊ค ที่ครอบคลุมด้านความ

ถูกต้อง ความเป็นส่วนตัว ความน่าเชื่อถือ ความเคารพ และความสร้างสรรค์ระหว่าง

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวัง 

  Witkin & Altschuld (1995, p. 14) ได้ให้ความหมายของความตอ้งการจำเป็น

ไว้ว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควร

จะเป็นโดยการให้ขอ้มูลที่ดีกว่าการกำหนดวิธีแก้ปัญหาซึ่งบางครั้งอาจพบว่าสิ่งที่พยายาม

ค้นหาหนทางแก้ไขนั้นไม่ได้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ 

  Reviere & Others (1996, pp. 17-21) ได้ให้ความหมายของความต้องการ

จำเป็น ว่าเป็นความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นจะเปิดโอกาส 

ให้มกีารวิเคราะห์ลักษณะของความต้องการจำเป็นนั้นต่อว่า “ช่องว่าง” ดังกล่าวมีมาก

เพียงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใด และช่องว่างดังกล่าวก่อใหเ้กิดปัญหามากน้อย

เพียงใด ถ้าสภาวะของความแตกต่างไม่มากพอจนก่อใหเ้กิดปัญหา ก็สามารถชะลอก่อนได้ 

  McCaslin & Tibezinda (2014, pp. 44-49) ได้ให้ความหมายของความ

ต้องการจำเป็น โดยกล่าวว่าเป็นตัวสะท้อนถึงการแก้ไขปัญหาในเรื่องนั้นนิยามของการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป คอื กระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้ 

เพื่อกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จรงิ ส่วนใหญ่จะเน้น 

ความแตกต่างนั้น แล้วเลือกความตอ้งการจำเป็นที่สำคัญมาแก้ไข 

  จะเห็นได้ว่า การกล่าวถึงความต้องการจำเป็น จึงจำเป็นต้องเรียนรู้

ความหมายของความคาดหวังด้วย โดยที่ความหมายของความคาดหวังนั้นมีผูก้ล่าว 

และสรุปไว้หลากหลาย เช่น ความปรารถนา ความรูส้ึกนึกคิดของบุคคลนั้น ๆ ที่คาดการณ์ 

ไว้โดยมีพื้นฐานของความรู้สึก ความเช่ือมั่นต่อระดับผลงานสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่กำหนดไว้  

โดยความคาดหวังของแต่ละบุคคลอาจแตกต่างกันจากภูมิหลัง ประสบการณ์  

ความรับผดิชอบ เพื่อสนองความตอ้งการของตนเองกับการที่ได้รับผลลัพธ์ตามที่คาดหวัง

ไว้ และอีกความหมายหนึ่ง คือ ความรู้สึก ความตอ้งการต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่มกีารคาดคะเน 
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หรอืคาดการณ์ไว้ล่วงหนา้ ซึ่งระดับความคาดหวังขึ้นอยู่กับประสบการณ์ของบุคคลต่อ 

สิ่งนั้น (สัจจา โสภา, 2556, หน้า 11) โดยสรุปแล้ว ความคาดหวัง จึงหมายถึง สภาพที่

ปรารถนาให้ปรากฎต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึง โดยการคาดคะเน หรอืคาดการณ์ไว้ ซึ่งระดับ 

ความคาดหวังขึ้นอยู่กับประสบการณ์ของบุคคลต่อสิ่งนั้น 

  ดังนัน้ จึงสมารถสรุปได้ว่า ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่าง

ระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จรงิในปัจจุบัน ที่ต้องการได้รับการแก้ไขปรับปรุง 

เพื่อให้ตอบสนองต่อสิ่งนั้นอย่างเพียงพอ 

 2. ประเภทของความต้องการจำเป็น 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 275-279) กล่าวว่า การจัดลำดับ

ความสำคัญ (Priority setting) ของความต้องการจำเป็น คอืขั้นตอนสุดท้ายของการระบุ

ความตอ้งการจำเป็นเพื่อวิเคราะห์สาเหตุและกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำ

ให้การประเมนิความต้องการจำเป็นนั้นมีความสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ในการแก้ไข

ปัญหา ซึ่งจะทำให้การประเมินความต้องการจำเป็นนั้นมีความสมบูรณ์ สามารถนำผล 

ไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวธิีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของการ

ต้องการจำเป็น เป็นการศกึษาวิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นในแต่ละประเด็นจากนั้นนำมา

จัดเรียงลำดับตั้งแต่ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นการศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการ

จำเป็นในแต่ละประเด็นจากนั้นนำมาจัดเรียงลำดับตั้งแต่ความสำคัญมากไปหาน้อย  

ซึ่งมกีารที่ใช้หลักการประเมินความแตกต่าง พบว่า เป็นที่นยิมใช้กันมาก โดยเป็นวิธีที่มี

รากฐานมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมกีารรอบ

รวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตราวัดที่แสดงระดับความสำคัญของข้อความนัน้ 

เสมือนค่าที่บอกระดับของ What Should Be และมาตราวัดที่แสดงระดับของข้าราชการนัน้

ได้รับการตอบสนองหรอืสัมฤทธิ์ผล ที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับ 

What is โดยเทคนิควิธีการจัดลำดับความต้องการจำเป็นนั้นมีหลายวิธีที่แตกต่างกันออกไป

ตามลักษณะของขอ้มูล แต่วิธีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นโดยใช้ขอ้มูลของการ

ตอบสนองแบบคู่ ที่ใช้การคำนวณค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นจริง 

ในปัจจุบัน 

   หลักการของวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น จะประกอบด้วย 

หลักการพืน้ฐาน 2 ประการ คอื หลักการความแตกต่าง (Discrepancy) และหลัก

ความสำคัญ (Importance)  
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   หลักการความแตกต่าง (Discrepancy) หมายความว่า  

ในกระบวนการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นผู้วิจัยมีการออกแบบการวิจัยใหม้ีการ

เปรียบเทียบของขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพเป็นจรงิกับสภาพควรจะเป็นหรือออกแบบโดยมีนัย

ของความแตกต่างแฝงอยู่ อย่างไรก็ตามความแตกต่างไม่ใช่จะบ่งบอกความตอ้งการจำเป็น

เสมอไป ขึ้นอยู่กับการกำหนดระดับความสำคัญของเป้าหมายที่พึงประสงค์ หากกำหนดไว้

สูงมาก ความแตกต่างนัน้ก็อาจไม่ใช่ความตอ้งการจำเป็น ดังนั้น หลักการที่สองของการ

วิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นก็คือหลักความสำคัญ 

   หลักความสำคัญ (Importance) หมายความว่า สิ่งที่เป็นความตอ้งการ

จำเป็นนั้น ต้องมีความสำคัญมาก ตอ้งได้รับการตอบสนองแล้วความตอ้งการจำเป็นนั้น

จะต้องมลีำดับความสำคัญ (Needs Prioritization) กล่าวคือ ผลการวิจัยจากการกำหนด

ความตอ้งการจำเป็นจะทำใหไ้ด้ความจำเป็นจำนวนมาก จึงต้องมีการจัดลำดับ 

ความจำเป็นที่สำคัญที่สุด โดยทั่วไปกระบวนการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น  

จะประกอบด้วย ขั้นตอนในการดำเนินงานที่สามารถจำแนกออกได้ 5 ขัน้ตอน ดังต่อไปนี้ 

    1) การศกึษาสิ่งที่มุ่งหวัง (What Should Be) 

    2) การศกึษาสภาพเป็นจรงิในปัจจุบัน (What is) 

    3) การวิเคราะห์ความแตกต่างของขอ้มูลที่ได้จาก ข้อ 1 และ ข้อ 2 

และจัดลำดับความสำคัญของผลที่เกิดขึน้เพื่อกำหนดเป็นความตอ้งการจำเป็น 

    4) การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3  

และจัดลำดับความสำคัญของสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 

    5) การศกึษาและกำหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุ 

ที่ทำให้เกิดความจำเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4 

  โดมฤทธิ์ เอือ้กิ่งเพชร (2563, หนา้ 15) ได้จัดประเภทของความต้องการ

จำเป็นออกเป็นหลายมิตช่ิวงเวลาการประเมิน เป็นต้น แต่วกีารจัดประเภทที่มปีระโยชน์ 

ต่อการวางแผนการประเมินความตอ้งการจำเป็น คอื การจัดประเภทความต้องการจำเป็น

ตามกลุ่มของผู้เป็นเของความตอ้งการจำเป็นซึ่งแยกออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่  

1) ความตอ้งการจำเป็นระดับปฐมภูม ิเป็นความต้องการจำเป็นของผูร้ับบริการ  

2) ความตอ้งการจำเป็นระดับทุติยภูมิ ได้แก่ ความตอ้งการจำเป็นของผู้ให้บริการและ  

3) ความตอ้งการจำเป็นระดับตติยภูมิ ได้แก่ ความตอ้งการจำเป็นด้านทรัพยากรที่ใช้ 

ในการดำเนินงานหรอืแนวทางแก้ไขปัญหา 
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  Witkin & Altrichuld (1995, pp. 51-53) ได้กล่าวถึงการจัดลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็น จะต้องพิจารณาทั้งความเที่ยง และความตรง และต้องมกีาร

ตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบที่มสี่วนสำคัญต่อการจัดลำดับที่ได้จากการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น ประกอบด้วย 

   1) การกำหนดขนาดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพ 

ที่พึงประสงค์ 

   2) องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุสนับสนุน หรอือุปสรรคต่อความตอ้งการ

จำเป็น 

   3) การกำหนดระดับความยากง่ายในการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น 

   4) การประเมินความเสี่ยง 

   5) ผลกระทบที่อาจเกิดกับส่วนอื่น ๆ ของระบบ 

   6) การกำหนดค่าใช้จ่ายที่ต้องใชใ้นการแก้ปัญหา 

  สรุปได้ว่า ประเภทของการประเมินความตอ้งการจำเป็นมหีลายประเภท

ด้วยกันตามที่นักการศกึษาได้เสนอไว้ ดังนัน้ในการเลือกประเภทของการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นให้เหมาะสมมาใช้ในการประเมินจะต้องอาศัยวัตถุประสงค์ 

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้นเป็นตัวกำหนดในการเลือก 

 3. การประเมินความต้องการจำเป็น 

  ก่องเกียรต ิรักษ์ธรรม (2556, หน้า 101) ได้สรุปความหมายของการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นไปว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการหาความต้องการ

จำเป็นเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพเป็นอยู่จริงที่สังเกตได้ กับสภาพที่คาดหวัง 

ที่ควรจะเป็นแลว้นำผลของความแตกต่างนั้นมาจัดเรียงลำดับความสำคัญ เพื่อให้ได้ขอ้มูล 

ในการตัดสินใจเลือก หรอืหาวิธีการแก้ปัญหา ได้ตรงสภาพหรือความต้องการที่แท้จรงิ 

อันเนื่องมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็น เป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสรา้งสรรค์ 

และการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

  ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 18) ได้ให้ความหมายของการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการหาความต้องการจำเป็น

เพื่อให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีแก้ปัญหาได้ตรงกับสภาพหรอืความต้องการ

ที่แท้จริง การประเมินความต้องการจำเป็น เป็นเครื่องมือในการวางแผนให้กิจกรรมบรรลุ

ตามเป้าหมาย ที่ทำได้ทั้งก่อนและหลังสิน้สุดโครงการ นอกจากนีก้ารประเมิน 
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ความตอ้งการจำเป็น เป็นเทคนิคที่ช่วยในการสำรวจความต้องการหรอืปัญหาที่เกิดขึน้ของ

หน่วยงานซึ่งนอกจากจะสะท้อนปัญหาที่จะต้องแก้ไขแล้ว ยังสามารถนำไปสู่การกำหนด

เป้าหมายที่เป็นทางเลือกในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 

  ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการ

ประเมิน เพื่อกำหนดความแตกต่างของความคาดหวัง กับสภาพปัจจุบัน โดยระบุสิ่งที่

ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด 

 4. ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 105) ขัน้ตอนการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นสามารถแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

   1. ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมนิ ประกอบด้วย ขั้นการเตรียมการ 

มีการกำหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ตอ้งการจะให้เกิด กำหนดกลุ่มผูใ้ช้ประโยชน์ 

จากผลการประเมินความต้องการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผูเ้กี่ยวข้องกับการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็น และขั้นการออกแบบการประเมิน เกี่ยวข้องกับการกำหนด

นิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมนิความต้องการจำเป็น การวางแผน การดำเนินงาน

ด้านทรัพยากร ค่าใช้จ่าย และเวลา ในการดำเนินงาน 

   2. ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดมนีิยาม

ประเภท ขอบข่ายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็น 

   3. ระยะที่สาม เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการนำผลไปใช้ประโยชน์ 

การเสนอหรอืรายงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ กำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจาก

ความตอ้งการจำเป็นการดำเนินงานในระยะที่สามซึ่งเกี่ยวกับการนำลประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นไปใช้ประโยชน์นี้จะพบว่า มกีารเสนอให้มกีารวางแผนการดำเนินงาน 

เพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็นโดยมิได้มีการดำเนินงานที่หยุดอยู่เพียง 

ขั้นการกำหนดทางเลือกการแก้ไขปัญหาเท่านัน้ แต่ต้องวางแผนว่าจะนำแนวทางที่กำหนด

ไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์การวิจัยประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นตามแนวคิดใหม่จงึเป็นการดำเนินงานที่ครบขั้นตอนของการ 

วางแผนงานจนถึงขัน้การใช้ประโยชน์ 

    สิ่งสำคัญที่ตอ้งดำเนนิการเป็นลำดับแรกในการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็น คอื การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น  
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โดยอธิบายเหตุผลสำคัญที่ต้องทำการวิจัย ผลการวิจัยจะนำไปใช้เพื่อจุดมุ่งหมายใด  

เพื่อคนกลุ่มใด จากนั้นกำหนดคำถามการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น ซึ่งคำถาม 

จะช่วยในการกำหนดขอบเขตการวิจัยเป็นประเด็นสำคัญทั้งจุดมุ่งหมายรวมถึงคำถาม 

จะนำมาใช้ในการออกแบบกรอบการวิจัย ในการกำหนดกรอบการวิจัยประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นต้องมีการตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ การกำหนดกลุ่ม 

ผูเ้กี่ยวข้อง การกำหนดวิธีการเก็บข้อมูล การกำหนดเครื่องมือเก็บข้อมูล การวิเคราะห์

ข้อมูล การจัดทำรายงาน และการใช้ผลการประเมิน  

  Rouda & Kusy (2012 อ้างถึงใน พีรดนย์ จัตุรัส, 2561, หนา้ 85)  

ได้แบ่งขัน้ตอนการทำการประเมินความตอ้งการจำเป็นไว้ 4 ขั้นตอน ดังนั้น 

   1. การวเิคราะห์หาความแตกต่าง (Perform a gap analysis) เป็นการ

สำรวจการทำงานที่แท้จริงของหน่วยงานหรือพนักงาน โดยสำรวจสภาพจริงในปัจจุบัน 

และสภาพคาดหวังซึ่งความแตกต่างของช่องว่างระหว่างสภาพจรงิในปัจจุบัน  

และสภาพคาดหวัง จะได้มาซึ่งความตอ้งการจำเป็น 

   2. การจัดลำดับความสำคัญ (Identify Priorities and Importance)  

เมื่อได้ประเด็นของความตอ้งการจำเป็นซึ่งอาจจะมีประเด็นเป็นจำนวนมาก ดังนัน้ จงึตอ้ง

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในแต่ละประเด็น โดยการเลือกประเด็น 

ที่สามารถส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่เป็นประเด็นที่มคีวามสำคัญมากที่สุด 

   3. การระบุสาเหตุของปัญหา (Identify Causes of Performance 

Problems and Opportunities) เมื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่มี

ความสำคัญมากที่สุดแลว้หลังจากนั้น ให้ระบุสาเหตุทำทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 

เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 

   4. การระบุวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ (Identify Possible Solutions and 

Growth Opportunities) เพื่อนำไปสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาต่อไป 

  Witkin & Alrichuld (2000, pp. 23-29) กล่าวถึง การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น แบ่งออกเป็น 3 ระยะ  

   ระยะที่ 1 ระยะก่อนการประเมิน หรอืระยะการสำรวจ ในระยะนี้ 

มีการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่มีอยู่ วางแผนการดำเนนิงานโดยกำหนด

ขอบเขต และประเด็นของความต้องการจำเป็น กำหนดจุดมุ่งหมายของความต้องการ
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จำเป็น แหล่งขอ้มูล การใช้ประโยชน์ข้อมูลระบุข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และพัฒนาแผนงาน

สำหรับ 

   ระยะที่ 2 รวมทั้งกำหนดเกณฑ์สำหรับทำประเมินความตอ้งการจำเป็น

ระยะที่ 2 การประเมิน หรือระยะการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และความเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น จัดลำดับความตอ้งการจำเป็น และวิเคราะห์

สาเหตุผลลัพธ์ และสังเคราะห์ขอ้มูล 

   ระยะที่ 3 หลังจากการประเมิน หรอืยะยะการนำผลไปใช้ประโยชน์  

โดยเชื่อมโยงขอ้มูลและแผนการดำเนินงานที่ได้รับ งานหลักคือการจัดลำดับความสำคัญ

ก่อนหลังที่นำไปประยุกต์ใช้ได้และเกณฑ์การตัดสินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา การจัดทำ

แผนปฏิบัติ การนำเสนอข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นแก่ผู้ตัดสินใจ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการจัดเตรยีมแผนสำหรับดำเนินการเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจาก

ความตอ้งการจำเป็น หรอืนำไปใช้ประโยชน์ด้านอื่น ๆ 

  สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็นต้องมจีุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้

ข้อมูลที่จะนำมาใช้ในการวางแผนการดำเนินการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล

ยิ่งขึ้น 

 5. การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2548, อ้างถึงใน โดมฤทธิ์ เอือ้กิ่งเพชร, 2563, หน้า 17) 

กล่าวว่า การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เป็นการศกึษาวิเคราะห์ 

ความตอ้งการจำเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นนำความต้องการจำเป็นมาจัดเรียงลำดับ  

ตั้งแต่ความสำคัญมากไปหาน้อย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อระบุความต้องการจำเป็นที่มี

ความสำคัญที่สุดและมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ภายใต้เงื่อนไขทรัพยากร 

ที่มจีำกัด การจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นที่มีพื้นฐานแนวคิดของการนิยาม 

ความตอ้งการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy) เป็นวิธีที่นิยมใชก้ันมาก  

ซึ่งมีการรวบรวมข้อมุลแบบการตอบสนองคู่จากมาตราวัดที่แสดงระดับความสำคัญ 

(I=Importance) ของขอ้ความนัน้ เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับ What Should Be  

และมาตราวัดที่แสดงระดับที่ขอ้รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรือระดับสัมฤทธิ์ผล  

(D = Degree of Success) ที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ What Is  

โดยสูตรในการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นแต่ละวิธีมรีายละเอียด ดังนี้ 
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   1. วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาผลต่างของ

ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้ว่า Rank Order of Difference Scores 

    MDF = I – D 

   2. วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับของความ

ต้องการจำเป็น ซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ำสุดและสูงสุดได้ 

    PNI = (I-D) x I 

   3. วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุง 

จากสูตร PNI ดังเดิม โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่า

ผลต่างของ (I-D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ใน

พิสัยที่ไม่มช่ีองว่างมากเกินไป และใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพ 

ที่เป็นอยู่ เป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

    PNImodified = (I-D)/D 

   4. การวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ที่เน้น

การเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควรได้รับการ

พัฒนา โดยการแบ่งตารางเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่มุ่งหวังและ

สภาพที่เกิดขึน้จริง จุดที่ใช้แบ่งอาจเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงหรอืต่ำที่กำหนดหรือเกณฑ์ 

ที่ผู้ประเมนิเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด (Cut off Score) 

  ธัญชนก ศริิโสภิตกุล (2558, หน้า 3) กล่าว่า การจัดเรียงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็น หมายถึง การเปรียบเทียบน้ำหนัก ความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็น และสรุปความตอ้งการจำเป็นที่มีความสำคัญลดหลั่นกัน ตามลำดับจาก

ความสำคัญมากที่สุดถึงสำคัญน้อยที่สุดของจริยธรรมในการใชเ้ฟซบุ๊คที่ครอบคลุม 

ด้านความถูกต้อง ความเป็นส่วนตัว ความน่าเชื่อถือ ความเคารพ และความสร้างสรรค์ 

  ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น โดยใช้วธิี Priority Needs Index ( PNI) แบบปรับปรุง ซึ่งให้ความหมายเชิง

เปรียบเทียบโดยระบุทักษะที่ตอ้งการใหเ้กิดว่ามีลักษณะเช่นใด ด้วยวิธีการหาค่าดัชนี 

PNInodified อันเป็นค่าที่ได้จากผลต่างของระดับมาตราวัดค่าสภาพความคาดหวัง  

และค่าสภาพปัจจุบันแลว้จงึเทียบกับระดับมาตรวัดค่าสภาพปัจจุบัน ค่าดัชนี PNImodified นั้น 

หากมีค่ามากแสดงว่าเป็นสภาพที่มคีวามตอ้งการจำเป็นมาก 
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บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม 

 1. ประวัติความเป็นมาของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

  การศกึษาพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่ง

ของคณะสงฆ์ซึ่งรัฐได้กำหนดใหม้ีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ ซึ่งมีมูลเหตุ 

สืบเนื่องมาจากการจัดตัง้โรงเรียนบาลีมัธยมศกึษาและบาลีวิสามัญศกึษา สำนักเรียนวัด

กล่าวคือ ภายหลังจากที่การศกึษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ได้เปิดดำเนินการ 

มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 ตามลำดับซึ่งได้เจริญก้าวหน้ามากขึ้น  

ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมาเรียกว่าโรงเรียน

บาลีมัธยมศึกษา กำหนดให้การเรียนบาลี นักธรรมและความรู้ชั้นมัธยมศกึษาโดยรับผูท้ี่

สำเร็จประถมศกึษาปีที่ 4 ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศกึษานีไ้ด้แพร่ขยายออกไปยัง

ต่างจังหวัดหลายแห่ง ทำให้มีพระภกิษุและสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆ์ 

โดยองค์การศกึษาจึงได้กำหนดให้เรียกโรงเรยีนประเภทนีใ้หม่ว่า โรงเรียนบาลีวิสามัญ

ศกึษาสำนักเรียนวัดโดยมติคณะสังฆมนตรแีละกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งได้ออกกฎระเบียบ

กระทรวงใหโ้รงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสำนักเรียนวัดนี้ เปิดทำการสอบสมทบในชั้นต้น

ประโยค คือช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ได้ตัง้แต่ ปี พ.ศ. 2500  

เป็นต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วก็จึงจะได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการ 

อีกด้วย จงึทำให้ทางคณะสงฆ์เกรงว่าการศกึษาธรรม และบาลีจะเสื่อมลงเพราะพระภกิษุ 

และสามเณรต่างมุ่งศึกษาแต่วิชาทางโลก เป็นเหตุให้ต้องละทิง้การศกึษาทางธรรม 

และบาลีเสีย แต่ทางคณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจำเป็นของการศกึษาวิชาทางโลกอยู่ 

  ดังนัน้ แม่กองบาลีสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษา

จารย์ ฟืน้ ชุตินฺธโร) จึงได้ตัง้คณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัตธิรรม

แผนกบาลีขึ้นใหม่มวีิชาบาลี ธรรม และวิชาทางโลก เรยีกว่า บาลศีกึษาสามัญศกึษา  

และปริทัศน์ศึกษาและได้รับประกาศใชเ้มื่อ พ.ศ. 2507 พร้อมกับได้ยกเลิกระเบียบ 

ของคณะสังฆมนตรีว่าด้วยการศกึษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสำนักวัดเสีย 

และกำหนดให้พระภกิษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีใหม่ มนี้อย นักเรียนก็นิยม

เรียนกันน้อย เพราะพระภกิษุสามเณรส่วนใหญ่ยังพอใจที่จะเรียนโดยได้รับประกาศนียบัตร

จากกระทรวงศกึษาธิการอยู่ ดังนัน้นักเรียนในโรงเรยีนดังกล่าวจงึได้พากันเข้าเป็นนักเรียน

โรงเรียนราษฎร์ของวัดซึ่งตั้งขึ้นโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบ้าง สมัครสอบเทียบบ้าง  
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เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ทำให้การศึกษาของคณะสงฆ์ในช่วงนัน้เกิดความสับสน 

เป็นอันมาก 

  ในขณะเดียวกันได้มีผู้แทนราษฎรยื่นเรื่องขอให้กระทรวงศึกษาธิการเปิด 

การสอบสมทบในชั้นตัวประโยคใหแ้ก่พระภิกษุสามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกับกรม 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณาลงความเห็นร่วมกันว่าควรจะตั้งโรงเรียนขึน้ประเภทหนึ่ง 

เพื่อสนองความตอ้งการของพระภกิษุและสามเณรโดยให้เรียนทั้งวิชาธรรม และวิชาสามัญ

ศกึษาควบคู่กันไป โดยไม่มีการสอบสมทบแต่ให้กระทรวงศกึษาธิการดำเนินการสอบเอง 

และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช  

สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฏฺ ายีมหาเถร) การศกึษาทางโลกเจริญก้าวหนา้มากขึ้น

ตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศกึษาพระปริยัตธิรรม ก็จำเป็นต้องอนุวัตไปตามการ

เปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิ่มขึ้น

อีกแผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้เพื่อให้ผูศ้กึษา 

ได้มโีอกาสบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ได้ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป 

  ในที่สุดกระทรวงศกึษาธิการได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ 

ว่าดว้ยโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514  

และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยโรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา  

พ.ศ. 2546 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศกึษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อ

ฝ่ายศาสนจักรและฝ่ายบ้านเมือง กล่าวคือ ฝ่ายศาสนจักรก็ได้ศาสนทายาทที่ด ีมีความรู้ 

ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดปีฏิบัติชอบ 

ดำรงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะสามารถธำรงและสืบต่ออายุพระพุทธศาสนา 

ให้เจรญิสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภกิษุสามเณรเหล่านีล้าสกิขาไปแล้วก็สามารถ 

เข้าศกึษาต่อในสถานศกึษาของรัฐได้ หรือเข้ารับราชการสร้างประโยชน์ให้ก้าวหน้า 

แก่ตนเองและบ้านเมืองสบืต่อไป ในระยะเริ่มแรกมีได้มีเจ้าอาวาส 51 วัด รายงานเสนอ

จัดตัง้ต่อกรมการศาสนา ปัจจุบันการศึกษาประเภทนี้ได้เจรญิก้าวหน้าขึน้มาโดยลำดับ 

จนมโีรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 409 โรงเรยีน มนีักเรียน 40,383 รูป 

  แต่เดิมน้ันโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา สังกัดกรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการ แต่ต่อมาเมื่อมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 

พุทธศักราช 2545 และต่อมากระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จึงอยู่ในภารกิจของสำนักงานพระพุทธศาสนา
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แห่งชาติ ที่จะต้องส่งเสริม สนับสนุน ดูแลการศกึษาโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ

ศกึษา 

  ในปีการศกึษา 2542 – 2552 เนื่องจากการออกพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ส่งผลใหม้ีการปฏิรูป

การศกึษาและมีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์การ

ปกครองส่วนท้องถิ่น และใหส้ถานศกึษาจัดการศกึษาโดยยึดหลักสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2544 โดยจัดใหโ้รงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา เป็นสถานศกึษา 

ที่มวีัตถุประสงค์พิเศษ  

  สรุปได้ว่า การจัดการศกึษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกศึกษาต้องการ

ให้ผู้เรยีนเป็นศาสนทายาทที่ด ีมคีวามรู้ และเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ได้อย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และดำรงชีวติอยู่ใน

สังคมอย่างมคีวามสุขโดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จะต้องมกีารบริหาร

และการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง  

มีการพัฒนาครู บุคลากรอย่างต่อเนื่องจัดสถานที่และสภาพแวดล้อมให้เอื้ออำนวย 

ต่อการเรียนรู้และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดและพัฒนาการศกึษาด้วย 

 2. รูปแบบการศึกษา 

  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ดำเนินการจัดการเรยีน 

การสอนในระดับมัธยมศกึษา โดยแบ่งเป็น 2 ระดับ หรือ 2 ช่วงช้ัน คือ ระดับมัธยมศกึษา

ตอนตน้ และมัธยมศกึษาตอนปลาย จัดเป็นโรงเรียนในระบบเช่นเดียวกันกับรูปแบบ

โรงเรียนของรัฐและเอกชนทั่วไป โดยใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

ของกระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งมกีลุ่มสาระการเรียนรู้ตามที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนด  

8 กลุ่มสาระ คอื 

   1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

   2. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

   3. กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 

   4. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

   5. กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศกึษา และพลศึกษา 

   6. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

   7. กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 



50 

   8. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

  และมีวิชาเฉพาที่กำหนดให้นักเรียนตอ้งเรียนตามนโยบายของคณะสงฆ์ คอื 

วิชาภาษาบาลี และวิชาพระพุทธศาสนา เพื่อเป็นพืน้ฐานในการศกึษาหลักธรรม 

ทางพระพุทธศาสนาในคัมภีร์พระไตรปิฎก เพื่อที่จะนำไปเป็นเครื่องมอืในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา อันเป็นหน้าที่ที่สำคัญของพระภกิษุสามเณร ในฐานะที่เป็นศาสนทายาท

ในการสบืทอดพระพุทธศาสนา 

 3. การบริหารจัดการ 

  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจัดตัง้ขึ้นในที่ธรณีสงฆ์ หรอืที่ดนิ

ของมูลนธิิทางพระพุทธศาสนา จัดการศกึษาเฉพาะพระภกิษุสามเณรเท่านั้น โรงเรียน 

จะได้รับการจัดตั้งได้ ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตหรอืเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม  

โดยสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นผูอ้อกใบอนุญาตแก่เจ้าอาวาสวัดที่ขอจัดตั้ง

โรงเรียน 

  การบริหารจัดการโรงเรียน เจ้าอาวาสวัดหรอืพระภกิษุที่เจา้อาวาส

มอบหมายใหเ้ป็นผูจ้ัดการ และผู้จัดการเป็นผูค้ัดเลือกพระภิกษุผูม้ีคุณสมบัติตามที่กำหนด

ไว้ในประกาศคณะกรรมการการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา รูปหนึ่ง

ทำหนา้ที่เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน ซึ่งจะดำเนินการคัดเลือก พระภิกษุและคฤหัสถ์ 

เพื่อเสนอแต่งตั้งเป็นครูและบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา 

 4. อัตลักษณ์ของโรงเรยีน 

  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา นอกจากจะจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศกึษาธิการ

และยังได้สนองงานคณะสงฆ์ด้านการจัดการเรยีนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษา และบาลีอกีด้วย โดยได้จัดใหม้ีการเรียนการสอนตาม หลักสูตรนักธรรมและบาลี 

อีกด้วย โดยได้จัดใหม้ีการเรียนการสอนตาม หลักสูตรนักธรรมและบาลีให้สอดคล้องกับ

นโยบายของคณะสงฆ์โดยมหาเถรสมาคม ทั้งนีใ้นการประชุม มหาเถรสมาคม เมื่อวันที่ 20 

มิถุนายน 2555 ที่ประชุมมหาเถรสมาคมมีติเห็นชอบใหป้รับปรุงโครงสร้าง เวลาเรียน 

และเกณฑ์การจบการศกึษาโรงเรียนพะปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ตามคำสั่งประธาน 

คณะกรรมการการศกึษาพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา เพื่อให้นักเรียนสามารถสอบ
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ผ่านธรรมสนามหลวงโดยได้เพิ่มหน่วยกิต วิชาภาษาบาลี และวิชาพระพุทธศาสนา ทั้งนี้ 

ผูเ้รียนจะจบการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ได้ ต้องสอบได้นักธรรมช้ันตรีเป็นอย่างต่ำ 

และจะจบการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนปลายได้ ต้องสอบได้นักธรรมช้ันโทเป็นอย่างต่ำ  

  นอกจากนี ้สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา  

(สมศ.) ยังได้ปรับตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบ(พ.ศ. 2554 – 2558) 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา โดยให้ใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รียนตามเป้าหมายเฉพาะของสถานศกึษา นอกจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน

ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานอีกด้วย ในการนี้เพื่อดำเนินการดังกล่าว 

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จงึได้ร่วมกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

(สทศ.) จัดให้มีการสอบวัดผลทางการศกึษาระดับชาติ ดา้นพระพุทธศาสนา หรอืเรียก 

ย่อว่า B-NET (Buddhism National Educational Test) 

 5. โครงสร้างการบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
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การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป 

1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรทอ้งถ่ิน  

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ     3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว  

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ  

13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

15) การจัดระเบยีบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  

17) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

1. การจัดทำแผนงบประมาณ 

และคำของบประมาณ  

2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงินตามท่ีได้รับจัดสรร

งบประมาณ  

3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบอุดหนุน 

ที่ได้รับจัดสรร    

4. การจัดทำบัญชีการเงิน   

5. การพัฒนาระบบขอ้มูลสารสนเทศ

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ   

 

 

 

 

 

 

 

1. การวางแผนอัตรากำลัง    

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

3. การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนเงนิเดือน    

4. การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา     

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน    6. การ

ดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ   

7. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์    8. การออกจาก

ราชการ 

9. การจัดระบบและการจัดทำทะเบยีนประวัติ     

10. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ    

11. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ    

12. การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต   

13. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การ

ดำเนินการที่เก่ียวกับ การบริหารงานบุคคลให้เป็นไป

ตามกฎหมายที่ว่าด้วยการนั้น   

1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศภายใน

โรงเรียน  

2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย

การศึกษา  

3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา   

 4. การจัดระบบบริหารและการพัฒนาองค์กร  

5. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

6. การดำเนินงานธุรการ   

7. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม   

8. การจัดทำสำมะโนผู้เรียน   

9. การจัดการเรียนรู้นอกสถานที่ 

10. งานกิจการนักเรียน  

11.การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  

12. การรายงานผลการปฏิบัติงาน   

13. แนวการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรียน  

สำนักงานเขตการศึกษาพระปรยัิติ

ฯ 

ผู้จัดการ คณะกรรมการโรงเรียนพระปริยัติ

ฯ 

ผู้อำนวยการ คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรและวชิาการ 

รองผู้อำนวยการ 

ภาพประกอบ 2 โครงสร้างการบริหารโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาอ้างองิที่มา กระทรวงศกึษาธิการ (2556, หนา้ 39-49) 
 

 

1

4952 



53 

 6. การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

  สถานศกึษาจำเป็นต้องกำหนดนโยบายและวางแผนที่จะดำเนนิการ  

จัดการศึกษาให้กับพระภกิษุสามเณรโดยทัดเทียมกันกับบุคคลทั่วไป ดังจะเห็นได้ว่าใน

ปัจจุบันบุคลากรในสถานศึกษาจะต้องมคีวามรู ้ความสามารถในด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้สำหรับพระภกิษุสามเณร นักเรียนที่เรยีน เพื่อรองรับนักเรียนที่มีพื้นฐานความรู้ 

ที่แตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ตามโรงเรียนปกติทั่วไป ไม่สามารถรับพระภกิษุสามเณรนักเรียน

เข้าเรียนได้ เนื่องจากขัดกับข้อพระธรรมวินัยและกฎหมาย หลักสูตร กระบวนการที่ใช้ 

ในการจัดการศกึษาและการประเมินผล จึงจำเป็นที่จะต้องจัดให้เด็กได้เรียนในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์พิเศษซึ่งในประเทศไทย

มีหน่วยงานที่จัดการศกึษาประเภทนี้ ได้แก่ กองพุทธศาสนศกึษา สำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

  การจัดการศกึษาสำหรับนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษา เป็นการศกึษาที่มุ่งให้ผูเ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างเหมาะสมกับศักยภาพและความสามารถ

ของเด็กแต่ละคน ซึ่งมีหลักสำคัญในการจัดการศกึษา คือ เด็กจะต้องได้รับสื่อเทคโนโลยี 

สิ่งอำนวยความสะดวก รูปแบบการจัดการศกึษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และการ

ทดสอบทางการศึกษาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความตอ้งการ ของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

ดังนัน้ จะเห็นได้ว่า ฝ่ายบริหารวิชาการในโรงเรยีน เป็นงานหลักที่สำคัญที่สุดและถือว่าเป็น

หัวใจของโรงเรียนในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ ส่วนงานด้านอื่น ๆ จะเป็นตัวช่วยเสริม

และส่งผลใหง้านวิชาการสำเร็จไปได้ดว้ยดีมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545  

ที่กล่าวว่า การบริหารวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่มุ่งกระจายอำนาจ 

ในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะใหส้ถานศกึษา 

มีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน ชุมชนท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น คุณภาพและ

มาตรฐานของโรงเรียนจึงอยู่ที่งานด้านวิชาการ ซึ่งการบริหารงานวิชาการ คอืการบริหาร

กิจกรรมของโรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรยีนการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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ซึ่งมีขอบข่ายงานประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 

การนเิทศการศกึษา การแนะแนวการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน การปะสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (ศาสตรินทร์  

อุ่นอินตะ, 2558, หนา้ 1) 

  จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่างานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนมาก

ที่สุด และเป็นงานหลักของสถานศกึษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างสูง  

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการและการจัดการศกึษาที่กำหนดไว้ 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

  ศาสตรินทร์ อุ่นอินตะ (2558, หน้า 244) ได้ทำการศกึษา การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์จนี ในจังหวัดเชียงราย 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการทั้งในภาพรวมและรายด้านมกีารปฏิบัติ

อยู่ในระดับดีมาก 2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการ พบว่า จำนวนผูต้อบที่ระบุปัญหา 

ดา้นการบริหารการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีปัญหามากที่สุด 3) แนวทางในการ

บริหารงานวิชาการ คอื ควรมกีารวางแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน ปฏิบัติตามแผน 

ที่กำหนด มกีารนเิทศอย่างสม่ำเสมอ และนำผลที่พบมาปรับปรุง แก้ไข วางแผนพัฒนา 

การดำเนินงานต่อไป โดยทุกขั้นตอนความเน้นการมีส่วนร่วม 

  พระวุฒไิกร ตรีภพ (2560, หนา้ 270) ได้ทำการศกึษา การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัย 

พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ในจังหวัดรอ้ยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดร้อยเอ็ด ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน 

ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา
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หลักสูตรสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลการวิเคราะห์

ข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา  

ในจังหวัดรอ้ยเอ็ด แยกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า 

ควรจัดอบรมสัมมนาให้ครูมีความรูค้วามเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษา 2) ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ควรจัดอบรมเพื่อ

พัฒนาครใูห้ปรับพัฒนาแนวการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

3) ดา้นการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน ผลการเรียน พบว่า ควรจัดให้มานิเทศ

ติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 4) ดา้นการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา พบว่า ควรมีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบ 

การประกันคุณภาพการศกึษาอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง 5) ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พบว่า ครูควรพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย 6) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พบว่า  

ควรจัดให้มกีารทัศนศึกษานอกสถานที่ให้กับนักเรียนทุกปี 7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา พบว่า ควรกระตุน้ให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อนำผลการวิจัยมา

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 8) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

พบว่า ควรเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้รับการอบรมทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง เป็นประจำทุกปี 

  พระมหาธีรานุวัฒน์ ธีร าโณ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา  

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร สังกัดโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพของการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมของบุคลากร สังกัดโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด

ร้อยเอ็ด โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการมี 

ส่วนร่วมปฏิบัติการ รองลงมาคือ ด้านการมสี่วนการตัดสินใจ ดา้นการมสี่วนร่วม

ปรึกษาหารอื ดา้นการมสี่วนร่วมการวางแผน ดา้นการมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนา  

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดา้นการมสี่วนร่วมตดิตามและประเมินผล 2) ผลการ

เปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร สังกัดโรงเรียน  

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามตำแหน่ง วุฒกิารศกึษา  

และประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

3) ขอ้เสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร สังกัดโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดร้อยเอ็ด ควรมีการส่งเสริมสนับสนุน 
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ให้บุคลากรและชุมชนมสี่วนร่วมตัดสินใจในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาให้ทันสมัยและมีความพร้อมในการสร้างฐานข้อมูลความรู้ 

ที่บุคลากร พร้อมทั้งควรมีระบบการตรวจสอบ ตดิตาม และประเมิน ผลการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  พระภัทรพงศ์ วงค์ศรลีา (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา สภาพ ปัญหา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา  

กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพ  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครู  

ครูพระ อยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 2) สภาพ ปัญหา  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู  

ครูพระ ไม่แตกต่างกัน 3) สภาพ และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

โดยรวมตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ครูพระ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด

แตกต่าง ไม่แตกต่างกัน ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก 

สามัญศึกษา โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็นมากกว่าโรงเรยีนขนาดกลาง 4) สภาพ 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8  

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติโดยรวมและรายด้านทุกด้าน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร ครู ครูพระ  ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่อยู่ในเขตพืน้ที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่

แตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ส่วนประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ไม่แตกต่างกัน  

5) การวิจัยครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนทั้ง 9 ด้านไว้ดว้ย 

  พระครูสังฆกิจจานุรักษ์ (สิริเชษฐ์พงษ์) (2563,หนา้ 1) ได้ทำการศกึษา

รูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา 

ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตำรา ที่เกี่ยวกับงาน

. 
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วิชาการ สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ได้ร่างองค์ประกอบ 19 

องค์ประกอบ 105 ตัวแปร 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิสำรวจ (EFA) พบว่า 

ได้ 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การจัดทำแผนงานวิชาการ 2) การจัดการเรียนรู้  

3) การปฏิบัติงาน 4) การมีส่วนร่วมทางการศกึษา และ 5) การตดิตามผลการศกึษา  

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน (CFA) พบว่า รูปแบบการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยองค์ประกอบหลักที่มคี่ามาก

ที่สุด คอื การจัดการเรียนรู้ รองลงมา คอื การติดตามผลการศกึษา การปฏิบัติงาน  

การมสี่วนร่วมทางการศกึษา และการจัดทำแผนงานวิชาการ ตามลำดับ และมีค่าสถิติ 

ทางไค-สแควร์ = 11.311, dF = 9, P-value = .255, GFI = .998, AGFI = .964 และ 

RMSER = .019 แสดงได้ว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์  

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 3. การประเมินและรับรองรูปแบบจากผู้เช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ  

ในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พบว่า 

ผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 (X ̅ = 4.53) ซึ่งผ่านเกณฑ์การ

ประเมินและรับรองที่ผูว้ิจัยกำหนด คือ ตอ้งมีค่ามากกว่า 3.51 จงึสรุปได้ว่าผูเ้ชี่ยวชาญ 

และผูท้รงคุณวุฒิรับรองรูปแบบที่ผู้วจิัยได้พัฒนาขึน้ 

  พระจรัสชัย ป าวชิโร (ทองปิว) (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ

ศกึษา กลุ่มที่ 10 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผลการวิจัย พบว่า  

1) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ ครูพระ และครูฆราวาส 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 

ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ปัจจัยการบริหาร 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มที่ 10 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน ส่วนรายด้านมีดา้นผูบ้ริหาร มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขาดเล็กมีความเห็นมากมากโรงเรยีน 

ขนาดกลาง 4) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
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พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ ครูพระ  

และครูฆราวาสที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่อยู่ในเขตพืน้ที่จังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่แตกต่างกัน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  พระจำรัส กุลพันธ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา รูปแบบสมการ

โครงสรา้งเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบสมการ 

โครงสรา้งเชิงเส้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง การใช้อำนาจของผู้บริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 2) รูปแบบที่พัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชงิประจักษ์ โดยมีค่า Chi-square = 245.46, df = 340, p-value = 0.99, /df = 0.72, 

RMSEA = 0.00, GFI = 0.98, AGFI = 0.97 โดยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้รับ

อิทธิพลทางตรงจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสูงสุด รองลงมา คอื การทำงานเป็นทีม  

และการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้รับอิทธิพลทางออ้มจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

และได้รับอิทธิพลรวมจากภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสูงสุด รองลงมา คือ การทำงาน 

เป็นทีม โดยตัวแปรในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 49.00 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 งานวจิัยในต่างประเทศ 

  Good Heart (2010, Abstract) ได้ศึกษาลักษณะของโรงเรียนระดับ

มัธยมศกึษาของรัฐที่มีประสิทธิผลในด้านวิชาการซึ่งทำการวิเคราะห์โดยศกึษาผลผลิต

ทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมในด้านผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ ความสำเร็จของ

โรงเรียนและปฏิทินภาพของกาวัดผล พบว่า ความเป็นผู้นำในด้านการจัดการองค์กร 

ของผู้บริหาร ควรมีคุณธรรมจริยธรรมของครูปฏิบัติการสอนและความเป็นหนึ่งเดียว 

ของสถานศกึษามีความสำคัญต่อความมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน 

และส่งผลต่อความมปีระสิทธิผลซึ่งกันและกัน 

  Santiago-Vargas (2010, Abstract) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของรูปแบบ 

การเรียนรู ้และความสัมพันธ์กันของผู้บริหารงานวิชาการและผูบ้ริหารงานกิจการนักเรียน 

พบว่า ผูบ้ริหารงานวิชาการ และผูบ้ริหารงานกิจการนักเรียนมีส่วนช่วยใหน้ักเรียนเกิดการ

เรียนรู้ได้ตามเป้าหมายแต่ปัญหาของการทำงานร่วมกันคือ การขาดความร่วมมอื  
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และประสานงานกันในการตัดสินใจหรอืการวางนโยบายต่าง ๆ ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อการ

พัฒนานักเรียน ดังนัน้ในการปฏิบัติงานทั้งสองฝ่ายจึงควรร่วมมอืกัน ปฏิบัติงานอย่างเป็น

อันเดียวกันเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

  Farooq, Chaudhry, Shafiq, and Berhanu (2011, pp. 1-14) ได้ศึกษาปัจจัย

ต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาในเมอืงหลวงของปากีสถาน 

ผลศึกษา พบว่า สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม และผู้ปกครองมีผลกระทบ 

อย่างมีนัยสำคัญของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยรวม 

  Muhammad Azeem (2012, pp. 242-247) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิลของโรงเรียนการศกึษาในระดับรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน องค์ประกอบ 

ของประสทิธิผลของโรงเรียน มีทั้งหมด 17 องค์ประกอบ ผลการวิจัย พบว่า ความเป็นผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจสำคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับ

ชุมชน การพัฒนาครู และการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตร

ตามความตอ้งการของสังคม และการเรียนการสอนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

  Agharuwhe A. Akiri (2013, p. 105) ได้ศึกษาอิทธิพลของการปฏิบัติงาน

ของครูต่อความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียนมัธยมศึกษา รัฐเดลต้า ไนจเีรีย พบว่า  

ครูมีประสิทธิภาพต่อภาพ ส่งผลต่อความสำเร็จของนักเรียน นอกจากนี้ ยังพบว่า ปัจจัย 

ด้านนักเรียน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  O’Neil Ryan Roper (2014, Abstract) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางดา้นวิชาการของนักเรียนในประเทศจาเมกา ซึ่งก่อนหนา้นีไ้ด้มีนักวิจัยได้เคยศึกษา 

ไว้เพื่อเป็นการทดสอบผลการวิจัย โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยม 83 แห่ง  

ซึ่งผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนที่มคีวามพรอ้มทางด้านอาคารสถานที่จะมีผลสัมฤทธิ์

ทางดา้นวิชาการมากกว่าโรงเรียนที่อยู่ห่างไกล หรอืโรงเรียนที่ขาดความพร้อม ผลการวิจัย

นีจ้ะช่วยแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในระบบการศกึษา การวิจัยชีใ้ห้เห็นถึงพื้นที่อื่น ๆ  

ที่สามารถนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อกำหนดความตอ้งการในการออกแบบและบำรุงรักษา 

ดา้นอาคารสถานที่ ซึ่งมอีิทธิพลอย่างมากต่อกระบวนการเรียนรู้ 

  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ สามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
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ที่กำหนดในหลักสูตรนำไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ มีขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในจังหวัดนครพนม มี 17 ภาระงาน คือ  

1) การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  

2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล  

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 9) การนเิทศการศกึษา  

10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

15) การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 17) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 
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บทที่ 3 

 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนนิการไปตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

   1. ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

   2. เครื่องมอื 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากร 

   ประชากร ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส โรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ปีการศกึษา 2565 จำนวน 96 รูป/

คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 18 รูป พระครู 29 รูป และครูฆราวาส จำนวน 

49 คน จาก 9 โรงเรียน ดังตาราง 1 

ตาราง 1 จำนวนบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครูพระ ครูฆราวาส รวม 

1. วัดพระธาตุพนม 2 8 12 22 

2. วัดศรีชมภู 2 1 5 8 

3. วัดศรหีนาถวิทยา 2 3 3 8 

4. วัดธาตุเรณูวิทยา 2 5 4 11 

5. วัดมหาธาตุ 2 4 5 11 

6. วัดพระซองวิทยา 2 0 4 6 

7. วัดศรีสว่าง 2 2 4 8 

8. วัดธาตุประสิทธิ์ 2 3 6 11 

9. วัดดาราราม 2 3 6 11 

รวม 18 29 49 96 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ครูพระ 

และครูฆราวาส โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ประจำปี

การศกึษา 2565 โดยแบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 18 รูป ครูพระ จำนวน 29 รูป 

และครูฆราวาส จำนวน 49 คน รวมทั้งสิ้น 96 รูป/คน โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)  
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1. ลักษณะเคร่ืองมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

      1.2 ครูพระ 

      1.3 ครูฆราวาส 

     2. ระดับการศกึษา 

      2.1 ปริญญาตรี 

      2.2 ปริญญาโท 

      2.3 ปริญญาเอก 

     3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

      3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 

      3.2 ระหว่าง 5 – 10 ปี 

      3.3 มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ประกอบด้วย 

     2.1 การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  

     2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

     2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

     2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     2.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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     2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

     2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้ 

     2.9 การนเิทศการศกึษา  

     2.10 การแนะแนว 

     2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     2.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

     2.15 การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

     2.16 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

     2.17 การพัฒนาและใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  2. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   2.1 แบบสอบถาม ผูว้ิจัยดำเนินการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 

    2.1.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เพื่อนำมาวิเคราะห์และใช้เป็นกรอบ 

ในการสร้างแบบสอบถาม 

    2.1.2 สรา้งแบบสอบถาม สำหรับกลุ่มผู้อำนวยการ กลุ่มครูพระ  

และกลุ่มครูฆราวาส จะได้รับแบบสอบถามที่แสดงความรูส้ึกต่อระดับของตัวชี้วัด คือ  

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์  

    2.1.3 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

    2.1.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย์ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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    2.1.5 นำแบบสอบถามเสนอให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือเพื่อหาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา การใช้ถ้อยคำ 

โดยคณะผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน ซึ่งมรีายนาม ดังนี้ 

     2.1.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.1.5.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     2.1.5.3 พระครูพนมปรีชากร, ดร. ผู้อำนวยการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร 

     2.1.5.4 พระศุภลักษ์ มหาสกฺโก, ดร. รองผู้อำนวยการโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดธาตุประสิทธิ์  

     2.1.5.5 นางบุษยรัตน์ ไพรสณฑ์ หัวหนา้การบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดศรีชมภู 

    2.1.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณค่า IOC (Index 

of item Objective Congruence) พบว่า มีค่าระหว่าง .60 – 1.00 แสดงว่า แบบสอบถาม 

ทั้งฉบับมีค่าดัชนสีอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาผ่านเกณฑ์ 

ที่ตัง้ไว้ ที่ .05 

    2.1.7 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามด้วยการนำแบบสอบถาม

ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้อำนวยการโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส โรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 50 รูป/คน ดังนี้ 

     1. โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา วัดโพธิ์คำ ทดลอง

ใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 2 รูป ครูพระ จำนวน 4 รูป และครูฆราวาส จำนวน 4 คน 

รวม 10 รูป/คน 

     2. โรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดทุ่ง ทดลองใช้

กับผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 2 รูป ครูพระ จำนวน 4 รูป และครูฆราวาส จำนวน 4 คน 

รวม 10 รูป/คน 
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     3. โรงเรียนวัดพระธาตุศรมีงคล ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรยีน 

จำนวน 2 รูป ครูพระ จำนวน 4 รูป และครูฆราวาส จำนวน 4 คน รวม 10 รูป/คน 

     4. โรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาวัดแจ้งแสงอรุณ

วิทยา ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 2 รูป ครูพระ จำนวน 4 รูป และครูฆราวาส 

จำนวน 4 คน รวม 10 รูป/คน 

     5. โรงเรยีนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา วัดป่าสุทธาวาส 

ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 2 รูป ครูพระ จำนวน 4 รูป และครูฆราวาส จำนวน 

4 คน รวม 10 รูป/คน 

    2.1.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปคำนวณค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สันโดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟ่า  

(α – Correlation) ต่ำกว่า .23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s  

α – Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) 

    2.1.9 แบบสอบถามมคีุณภาพ ดังนี้ 

     1. แบบสอบถามที่แสดงความรูส้ึกต่อระดับตัวชีว้ัดในภาพ 

ที่ปัจจุบัน มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ระหว่าง .364-.943 ค่าความเชื่อม่ัน (α) เท่ากับ 

.988  

     2. แบบสอบถามที่แสดงความรูส้ึกต่อระดับตัวชีว้ัดในสภาพ 

ที่พึงประสงค์ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ระหว่าง .512-.961 ค่าความเชื่อมั่น (α)  

เท่ากับ .989 

   2.2 แบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยดำเนินการสร้าง ดังนี้ 

    2.2.1 ศกึษาการสร้างแบบสัมภาษณ์ รวมทั้งทฤษฎี หลักการ แนวคิด 

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

    2.2.2 กำหนดลักษณะแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ แบบกึ่งโครงสร้าง ซึ่งประกอบด้วย รายการคำถามต่าง ๆ ชนิด

ปลายเปิดสำหรับใช้ในการสัมภาษณ์ โดยผูถู้กสัมภาษณ์สามารถตอบคำถามเหล่านั้น 

ได้อย่างเสรี 
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    2.2.3 นำผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มาสร้างเป็นรายการข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์ 

    2.2.4 นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

    2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของอาจารย์ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.2.6 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   1. แบบสอบถาม 

    1.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนครทำหนังสือเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอื 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    1.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามให้ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 

คือ กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มครูพระ และกลุ่มครูฆราวาส โรงเรียนพระปริยัตธิรรม

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ปีการศกึษา 2565 โดยแบ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 18 รูป ครูพระ จำนวน 29 รูป และ ครูฆราวาส จำนวน 49 คน รวมทั้งสิน้ 96 คน 

และติดตามขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง 

    1.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

เพื่อนำมาวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. แบบสัมภาษณ์ 

    2.1 ผู้วจิัยนัดเวลาสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูล คอื ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม จำนวน 9 รูป โดยรวบรวมข้อมูล 

ด้วยการจดบันทึกและบันทึกเสียงด้วยตนเอง 

    2.2 รวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ทั้งจากการจดบันทึก และการถอด

บทบันทึกเสียงสัมภาษณ์ เพื่อนำมาวิเคราะห์ขอ้มูล 
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 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อตอบความมุ่งหมาย

ของการวจิัย ดังนี้ 

   1. วิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูพระ และครูฆราวาส โดยใช้ค่าเฉลี่ยและ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมทั้งแปลระดับความตอ้งการจำเป็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามเกณฑ์ ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 82) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า สภาพปัจจุบัน/สภาพ 

ที่พึงประสงค์ ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า สภาพปัจจุบัน/สภาพ 

ที่พึงประสงค์ ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า สภาพปัจจุบัน/สภาพ 

ที่พึงประสงค์ ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า สภาพปัจจุบัน/สภาพ 

ที่พึงประสงค์ ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   2. วเิคราะห์เปรียบเทียบความตอ้งการจำเป็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ ระหว่างผูต้อบแบบสอบถามที่มีสถานภาพต่างกัน (F-test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3. วิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ (PNImodified) ซึ่งถ้าค่าดัชนคีวามต้องการจำเป็นมคี่าเป็นบวก  
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แสดงว่า สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ไม่เป็นไปตามความ

คาดหวัง อันบ่งบอกถึงสภาพปัญหาที่จำเป็นได้รับการพัฒนา 

   4. วเิคราะห์แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยใช้วธิีวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   1. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอื 

    1.1 การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

ดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2550, หน้า 150) 

    1.2 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) ของแบบสอบถาม ด้วยวิธีวเิคราะห์

หาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างขอ้คำถาม (Item) คะแนนรวมของแบบสอบถามทั้งฉบับ (total) 

หรอืเรียกว่า Item-total correlation โดยใช้สูตรหาค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Rxy)  

    1.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ 

ครอนบาค Cranach (Cranach’s alpha coefficient)  

   2. สถิตทิี่ใชว้ิเคราะห์เพื่อตอบความมุ่งหมายของการวิจัย 

    2.1 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic mean) 

    2.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    2.3 วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณี

พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe-

Method) หรอื LSD  

    2.4 สถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับระดับความตอ้งการจำเป็นใช้วธิี 

Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยใช้สูตรดังนี้ 

     PNImodified = (I-D)/D 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา 

 เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 

(PNImodified) ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม



70 

แผนกสามญัศึกษาในนครพนม โดยการเรียงจากมากไปหาน้อยตามลำดับแล้วผู้วิจัยจะนำ

ด้านที่มคี่าความต้องการจำเป็น ลำดับที่ 1 ลงพื้นที่ศึกษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนาม 

ในโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหารงานวิชาการจนสำเร็จเป็นที่

ประจักษ์ กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสในรูปแบบของการศึกษาเอกสาร 

การสังเกตการณ์ การสอบถาม การพูดคุย การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและการ

สัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ เพื่อให้ได้ข้อมูลและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บ

ข้อมูลภาคสนาม ประกอบด้วย 1) โรงเรียนพระปริยัตธิรรมสามัญศกึษาวัดพระธาตุพนม

วรมหาวิหาร 2) โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาวัดธาตุประสิทธิ์และ 

3) โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา วัดธาตุเรณูวิทยา 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาในจังหวัดนครพนม  

ครั้งนีผู้ว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 N   แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 X̅   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One-Way ANOVA) 

 df    แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

 SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

 MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

 PNImodified แทน ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น 

 I   แทน สภาพปัจจุบัน(Important) 

 D   แทน สภาพที่พึงประสงค์ (Degree of success) 

 *   แทน ความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงานโดยใช้ค่าความถี่ 

และค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอลสมมติฐานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ  

และครูฆราวาส อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ  

และครูฆราวาส ที่มสีถานภาพ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน  

มีความแตกต่างกัน” เปรียบเทียบโดยใช้ ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิดสอบ (F-test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

ตามความเหมาะสม ในส่วนของการเปรียบเทียบ 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

ในจังหวัดนครพนม แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ  

และครูฆราวาส มลีำดับที่แตกต่างกัน” โดยสถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการ

จำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) ซึ่งใช้สูตรดังนี้ 

    PNImodifeid = (I-D)/D 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปรากฏผลดังตาราง 2 

ตาราง 2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(N=96) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน(รูป/คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 18 18.80 

ครูพระ 29 30.20 

ครูฆราวาส 49 51.00 

รวม 96 100.00 

2. ระดับการศกึษา ปริญญาตรี 70 72.90 

ปริญญาโท 22 22.90 

ปริญญาเอก 4 4.20 

รวม 96 100.00 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 5 ปี 22 22.90 

ระหว่าง 5-10 ปี 31 32.30 

มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 43 44.80 

รวม 96 100.00 

    จากตาราง 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 96 คน ส่วนใหญ่เป็นครู

ฆราวาส จำนวน 49 คนคิดเป็นรอ้ยละ 51.00มีการศกึษาระดับปริญญาตร ีจำนวน 70รูป/

คนคิดเป็นรอ้ยละ 72.90 และมีสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 10 ปีขึ้นไป จำนวน  

43 รูป/คน คดิเป็นร้อยละ 44.80ตามลำดับ 
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  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ  

และครูฆราวาส อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    2.1.1 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนครูพระ และครูฆราวาส ดังตาราง 3 

ตาราง 3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

            ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม ตามความ 

            คิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวม 

(N=96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 การพัฒนาหรือการ

ดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น 

3.85 .72 มาก 4.28 .68 มาก 

2 การวางแผนงานวิชาการ 3.87 .78 มาก 4.25 .85 มาก 

3 การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา 

3.87 .74 มาก 4.30 .83 มาก 

4 การพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศึกษา 

3.89 .73 มาก 4.27 .79 มาก 

5 การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

3.87 .73 มาก 4.28 .75 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

(N=96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

6 การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

3.84 .77 มาก 4.26 .75 มาก 

7 การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

3.77 .67 มาก 4.26 .75 มาก 

8 การพัฒนาและส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

3.70 .70 มาก 4.14 .86 มาก 

9 การนเิทศการศกึษา 3.67 .77 มาก 4.15 .90 มาก 

10 การแนะแนว 3.74 .80 มาก 4.17 .89 มาก 

11 การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

3.81 .76 มาก 4.20 .89 มาก 

12 การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

3.83 .73 มาก 4.24 .90 มาก 

13 การประสานความ

ร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

3.80 .70 มาก 4.26 .85 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

(N=96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

14 การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว หน่วยงาน

สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

3.74 .73 มาก 4.23 .89 มาก 

15 การจัดระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

3.86 .76 มาก 4.24 .82 มาก 

16 การคัดเลือกหนังสือ  

และแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศกึษา 

3.82 .77 มาก 4.26 .81 มาก 

17 การพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

3.86 .76 มาก .4.24 .82 มาก 

รวม 3.81 .66 มาก 4.24 .76 มาก 

 จากตาราง 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(X̅= 3.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ 

จากน้อยไปหามาก 3 ลำดับ คอื การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (X̅= 3.89) รองลงมา 

คือการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้(X̅= 3.87) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

(X̅= 3.87) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.24)  



77 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา (X̅= 4.30) รองลงมา คือ  

การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

(X̅= 4.28) และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅= 4.28) ตามลำดับ 

    2.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส ดังตาราง 4 - 20 

ตาราง 4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

            ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม ตามความ 

            คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีน ครูพระ และครูฆราวาสด้านที่ 1 การพัฒนาหรอื 

            การดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศกึษาดำเนินการ

วิเคราะห์กรอบสาระ 

การเรียนรูท้้องถิ่น 

ที่สำนักงาน

พระพุทธศาสนาจัดทำไว้ 

3.82 .88 มาก 4.41 .71 มาก 

2 สถานศกึษาดำเนินการ

วิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษาเพื่อกำหนด

จุดเน้นหรอืประเด็น 

ที่สถานศึกษา หรอืกลุ่ม

เครือข่ายสถานศกึษา 

ให้ความสำคัญ 

3.82 .87 มาก 4.25 .82 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

3 สถานศกึษาดำเนินการ

ศกึษาและวิเคราะห์

ข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาและชุมชน

เพื่อนำมาเป็นข้อมูล

จัดทำสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นของสถานศกึษา

ให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

3.91 .82 มาก 4.30 .83 มาก 

4 สถานศกึษาดำเนินการ

จัดทำสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นของสถานศกึษา

เพื่อนำไปจัดทำรายวิชา

พืน้ฐานหรือรายวิชา

เพิ่มเติม จัดทำคำอธิบาย

รายวิชา หน่วยการ

เรียนรู้ แผนการจัดการ

เรียนรู้เพื่อจัด

ประสบการณ์และจัด

กิจกรรมการเรียน 

การสอนให้แก่ผูเ้รียน 

ประเมินผล และปรับปรุง 

3.91 .87 มาก 4.23 .90 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

5 สถานศกึษาจัดทำกรอบ

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น

เพิ่มเติมตรงตามบริบท

ของสถานศกึษา  

โดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

3.83 .82 มาก 4.26 .86 มาก 

รวม 3.85 .72 มาก 4.28 .68 มาก 

 จากตาราง 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาหรอื

การดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (X̅= 3.85) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื สถานศกึษาดำเนินการศกึษาและวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ 

ของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ 

สถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น (X̅= 3.91) รองลงมา คือสถานศกึษาดำเนินการจัดทำสาระ

การเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม 

จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรูเ้พื่อจัดประสบการณ์ 

และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (X̅= 3.91) และสถานศกึษาจัดทำกรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นเพิ่มเติมตรงตามบริบทของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (X̅= 3.83) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.28)

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื



80 

สถานศกึษาดำเนินการวเิคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานพระพุทธศาสนา

จัดทำไว้ (X̅= 4.41) รองลงมา คอื สถานศกึษาดำเนินการศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูล

สารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น

ของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น (X̅= 4.30) และสถานศึกษาจัดทำกรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นเพิ่มเติมตรงตามบริบทของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (X̅= 4.26) 

ตาราง 5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

            ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม ตามความ 

            คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส ดา้นที่ 2 การวางแผน 

            งานวิชาการ 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศกึษาดำเนินการ

วางแผนงานด้านวิชาการ

โดยการรวบรวมข้อมูล

และกำกับดูแล นเิทศ

และติดตาม เกี่ยวกับการ

พัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศกึษา 

3.82 .91 มาก 4.33 .84 มาก 

2 สถานศกึษาดำเนินการ

วางแผนงานด้านวิชาการ

โดยการรวบรวมข้อมูล

และกำกับดูแล นเิทศ

และติดตามเกี่ยวกับการ

พัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

3.93 .88 มาก 4.24 .92 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

3 สถานศกึษาดำเนินการ

วางแผนงานด้านวิชาการ

โดยการรวบรวมข้อมูล

และกำกับดูแล นเิทศ

และติดตาม เกี่ยวกับการ

วัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผล 

การเรียน 

3.94 .86 มาก 4.23 .97 มาก 

4 สถานศกึษาดำเนินการ

วางแผนงานด้านวิชาการ

โดยการรวบรวมข้อมูล

และกำกับดูแล นเิทศ

และติดตาม เกี่ยวกับการ

พัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

3.85 .94 มาก 4.31 .86 มาก 

5 สถานศกึษาดำเนินการ

วางแผนงานวิชาการโดย

การรวบรวมข้อมูลและ

กำกับดูแล นเิทศตดิตาม

เกี่ยวกับการพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

3.81 .89 มาก 4.15 .90 มาก 

รวม 3.87 .78 มาก 4.25 .85 มาก 
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 จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการวางแผนงาน

วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.87) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ สถานศกึษาดำเนินการวางแผนงาน

ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน (X̅= 3.94) รองลงมา คอื สถานศกึษาดำเนินการ

วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับ

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅= 3.93) และสถานศกึษาดำเนนิการวางแผนงาน 

ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นเิทศและติดตาม เกี่ยวกับการพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X̅= 3.85) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการวางแผนงานวิชาการ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.25) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื สถานศกึษาดำเนินการวางแผนงาน

ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นเิทศและติดตาม เกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา (X̅= 4.33) รองลงมา สถานศึกษาดำเนนิการวางแผนงาน 

ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นเิทศและติดตาม เกี่ยวกับการพัฒนา 

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X̅= 4.31) และ สถานศกึษาดำเนนิการวางแผนงาน 

ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (X̅= 4.24) ตามลำดับ 
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ตาราง 6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

            ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม ตามความ 

            คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส ด้านที่ 3การจัดการเรียน 

            การสอนในสถานศกึษา 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ครูจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้และนำ

แผนการจัดการเรียนรู้

ดังกล่าวไปใช้สอนจริง 

4.05 .82 มาก 4.42 .85 มาก 

2 ครูจัดการเรียนการสอน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ทุกชั้นปี ตามแนวปฏิรูป

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ พัฒนา

คุณธรรมนำความรู้ 

ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.79 .83 มาก 4.32 .92 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนา

หอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการ

ต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ 

3.84 .89 มาก 4.27 .87 มาก 

 

 

 



84 

ตาราง 6 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

4 สถานศกึษาส่งเสริม 

การพัฒนาความเป็นเลิศ

ของนักเรียนและ

ช่วยเหลอืนักเรียน 

ด้อยโอกาส และมี

ความสามารถพิเศษ

อย่างเป็นรูปธรรม 

3.81 .88 มาก 4.25 .89 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมการวิจัย 

การสรา้งและพัฒนา

นวัตกรรมที่ใชใ้นการ

พัฒนาการเรียนรู้ 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.89 .88 มาก 4.24 1.02 มาก 

รวม 3.87 .74 มาก 4.30 .83 มาก 

 จากตาราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการจัดการเรียน

การสอนในสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.87) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ครูจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนำแผนการจัดการเรียนรูด้ังกล่าวไปใช้สอนจรงิ  

(X̅= 4.05) รองลงมา คอื ผู้บริหารส่งเสริมการวิจัย การสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่ใช้ 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (X̅= 3.89)และ ผูบ้ริหารมกีารจัดกิจกรรม

เพื่อพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ (X̅= 3.84) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการจัดการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
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อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ครูจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้และนำแผนการจัดการเรยีนรู้ดังกล่าวไปใช้สอนจรงิ

(X̅= 4.42) รองลงมา ครูจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช้ันปี ตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง (X̅= 4.32) และผูบ้ริหารมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาหอ้งสมุด 

หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ (X̅= 4.27) ตามลำดับ 

ตาราง 7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

            ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม ตามความ 

            คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส ด้านที่ 4 การพัฒนา 

            หลักสูตรของสถานศกึษา 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศกึษาจัดใหม้ีการ

วิจัยและพัฒนาหลักสูตร

ขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้น

เศรษฐกิจ สังคม ทันต่อ

นโยบายของสำนักงาน

เขตการศกึษา 

และเป็นต้นแบบให้กับ

สถานศกึษาอื่น 

3.89 .86 มาก 4.30 .93 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

2 สถานศกึษาจัดทำ

หลักสูตรที่มุ่งเน้นการ

พัฒนานักเรียนให้เป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา มคีวามรู้  

และคุณธรรมสามารถ

อยู่ร่วมกับคนอื่น 

ได้อย่างมคีวามสุข 

4.03 .78 มาก 4.30 .82 มาก 

3 สถานศกึษาจัดใหม้ี

รายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วน

ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

4.85 .80 มาก 4.27 .84 มาก 

4 สถานศกึษาเพิ่มเติม

เนือ้หาสาระของรายวิชา

ให้ลุ่มลึกมากขึ้นสำหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

ได้แก่การศกึษา 

ด้านศาสนา การศกึษา 

ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ 

ผูบ้กพร่องและการศกึษา

ทางเลือก 

3.81 .85 มาก 4.26 .83 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

5 สถานศึกษาสามารถ

จัดทำหลักสูตร การจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

และอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับ

ความสามารถของนักเรียน

ตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

3.91 .91 มาก 4.23 .92 มาก 

รวม 3.89 .73 มาก 4.27 .79 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.89) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ สถานศกึษาจัดให้มี

รายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ (X̅= 4.85) รองลงมา คือ สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้น 

การพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มีความรู ้ 

และคุณธรรมสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข (X̅= 4.03) และสถานศกึษา

สามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้และอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับ

ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (X̅= 3.91) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการพัฒนาหลักสูตรของ 

สถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื สถานศกึษาจัดทำ

หลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา  

มีความรู้ และคุณธรรมสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมคีวามสุข (X̅= 4.30) รองลงมา 

สถานศกึษาจัดใหม้ีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
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ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม ทันต่อนโยบายของสำนักงานเขตการศึกษา และเป็นต้นแบบ

ให้กับสถานศกึษาอื่น (X̅= 4.30) และ สถานศกึษาจัดให้มีรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ (X̅= 4.27) ตามลำดับ 

ตาราง 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

            ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม  

            ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสด้านที่ 5  

            การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ครูจัดเนือ้หาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัด

ของผู้เรียนโดยคำนึงถงึ

ความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 

3.92 .87 มาก 4.27 .90 มาก 

2 ครูฝึกทักษะกระบวน 

การคิด การจัดการ  

การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรู้

มาใช้เพื่อป้องกันและ

แก้ไขปัญหาให้กับผู้เรียน 

3.95 .80 มาก 4.29 .89 มาก 

3 การจัดกจิกรรมของคร ู

ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ฝึกการ

ปฏบิัตใิห้ทำได้ คิดเป็น  

ทำเป็น รักการอ่านและ

เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 

3.90 .74 มาก 4.29 .82 มาก 
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ตาราง 8(ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

4 ครูจัดการเรียนรู้โดย

ผสมผสานสาระความรู้

ดา้นต่าง ๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกัน รวมทัง้

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิม

ที่ดงีาม และคุณลักษณ์

อันพึงประสงค์ไว้ 

ในทุกวชิา 

3.77 .86 มาก 4.30 79 มาก 

5 สถานศึกษาส่งเสริม 

สนับสนุนใหค้รูสามารถ

จัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อ 

การเรียน และอำนวย

ความสะดวกเพื่อให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

และมคีวามรอบรู้ รวมทัง้

สามารถใช้การวจิัยเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้ ครูและนักเรียน

อาจเรียนไปพร้อมกัน 

จากสื่อการเรียนการสอน 

และแหล่งวิทยา 

การประเภทต่าง ๆ 

3.82 .98 มาก 4.25 .91 มาก 

รวม 3.87 .73 มาก 4.28 .75 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.87) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ครูฝกึทักษะ

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาให้กับผูเ้รียน (X̅= 3.95) รองลงมา คอื ครูจัดเนื้อหาสาระ 

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีนโดยคำนึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล (X̅= 3.92) และการจัดกิจกรรมของครูทำให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ 

จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้

อย่างต่อเนื่อง (X̅= 3.90) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.28) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ครูจัดการเรยีนรู้โดยผสมผสานสาระ

ความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม  

และคุณลักษณ์อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา (X̅= 4.30) รองลงมา การจัดกิจกรรมของครู 

ทำให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏิบัติใหท้ำได้ คิดเป็น ทำเป็น  

รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (X̅= 4.29) และ ครูฝกึทักษะกระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข

ปัญหาใหก้ับผูเ้รียน (X̅= 4.29) ตามลำดับ 
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ตาราง 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

            ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม ตามความ 

            คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสด้านที่ 6 การวัดผล  

            ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศึกษากำหนด

ระเบียบการวัดผลและ

ประเมนิผลตามหลักสูตร

สถานศึกษา ให้สอดคล้อง

กับนโยบายประเทศ 

3.84 .89 มาก 4.28 .81 มาก 

2 การจัดทำเอกสาร

หลักฐานการศึกษาเป็นไป

ตามระเบียบการวัดแ 

ละประเมินผล 

ของสถานศึกษา 

3.90 .80 มาก 4.30 .84 มาก 

3 สถานศึกษาดำเนินการ

วัดผล ประเมินผลและ

เทียบโอนประสบการณ์

ถูกตอ้งตามระเบียบ

ปฏบิัติ 

3.77 .82 มาก 4.19 .79 มาก 

4 สถานศึกษามเีครื่องมอื

วัดผลคุณภาพสูง 

ดา้นความรู้ ทักษะ  

และบุคลิกภาพตามระดับ

ขั้นพฤตกิรรมที่ระบุ 

ในตัวชีวั้ดมาตรฐาน 

ครบทุกตัวชีวั้ด 

3.89 .84 มาก 4.26 .87 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

5 สถานศึกษาจัดระบบ

สารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมนิผลและการเทียบ

โอนผลการเรียน เพื่อใช้ 

ในการอ้างอิง ตรวจสอบ 

และใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาการเรียนการสอน 

3.83 .95 มาก 4.29 .82 มาก 

รวม 3.84 .77 มาก 4.26 .75 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.84) เมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื การจัดทำ

เอกสารหลักฐานการศึกษาเป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา  

(X̅= 3.90) รองลงมา คือ สถานศกึษามีเครื่องมอืวัดผลคุณภาพสูงดา้นความรู้ ทักษะ  

และบุคลิกภาพตามระดับขั้นพฤติกรรมที่ระบุในตัวชีว้ัดมาตรฐานครบทุกตัวชีว้ัด (X̅= 3.89)

และ สถานศกึษากำหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลตามหลักสูตรสถานศกึษา  

ให้สอดคล้องกับนโยบายประเทศ (X̅= 3.84) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการวัดผล ประเมินผล  

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.26) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื  

การจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาเป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล 

ของสถานศกึษา (X̅= 4.30) รองลงมา สถานศกึษาจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์
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ในการพัฒนาการเรียนการสอน (X̅= 4.29) และ สถานศึกษากำหนดระเบียบการวัดผล 

และประเมินผลตามหลักสูตรสถาน ศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายประเทศ (X̅= 4.28) 

ตามลำดับ 

ตาราง 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสด้านที่ 7  

              การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศึกษากำหนด

นโยบายและแนวทางการ

ใช้การวจิัยเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู้ 

และกระบวนการทำงาน

ของนักเรียน ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

3.86 .86 มาก 4.32 .80 มาก 

2 สถานศึกษาพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

ดว้ยการบวนการวิจัย 

3.67 .90 มาก 4.25 .90 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

3 สถานศึกษาพัฒนาครู 

และนักเรียนให้มีความรู้

เกี่ยวกับการปฏริูป 

การเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็น

สำคัญ ในการเรียนรู้ 

ที่ซับซ้อนขึ้นทำให้

นักเรียนได้ฝึกการคิด 

การจัดการ การหาเหตุ 

หาผลในการตอบปัญหา 

3.85 .75 มาก 4.34 .79 มาก 

4 สถานศึกษารวบรวม 

และเผยแพร่ผลการวิจัย 

เพื่อการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศึกษารวมทัง้

สนับสนุนใหค้รูนำ

ผลการวิจัยมาใช้เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา 

3.73 .73 มาก 4.15 .96 มาก 

รวม 3.77 .67 มาก 4.26 .75 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.77)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ  



95 

คือ สถานศกึษากำหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู้ และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศกึษา (X̅= 3.86) 

รองลงมา คอื สถานศกึษาพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้น ทำให้นักเรียนได้ฝกึการคิด 

การจัดการ การหาเหตุ หาผลในการตอบปัญหา (X̅= 3.85) และสถานศกึษารวบรวม 

และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมทั้งสนับสนุน 

ให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษา (X̅= 3.73) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.26) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ สถานศึกษา

พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย 

เป็นสำคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ทำให้นักเรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุ  

หาผลในการตอบปัญหา (X̅= 4.34) รองลงมา สถานศกึษากำหนดนโยบายและแนวทาง 

การใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการทำงานของนักเรียน 

ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา (X̅= 4.32) และสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ด้วยการบวนการวิจัย (X̅= 4.25) ตามลำดับ 
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ตาราง 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

             ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสด้านที่ 8 

             การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศึกษาจัดให้มแีหล่ง

เรียนรู้อย่างหลากหลาย

ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาให้พอเพียง 

เพื่อสนับสนุนการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

ที่เนน้ใหน้ักเรียนแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเองกับการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ 

3.69 .77 มาก 4.22 .89 มาก 

2 สถานศึกษาจัดระบบ

แหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาให้เอื้อต่อการ

จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.83 .76 มาก 4.21 .92 มาก 

3 สถานศึกษาจัดดระบบ

ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 

ในท้องถิ่นใหเ้อื้อต่อการ

จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน

ของสถานศึกษา 

ของตนเอง 

3.73 .90 มาก 4.11 

 

.93 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

4 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครู

และนักเรียนได้ใช้แหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอก

สถานศึกษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ 

และนเิทศ กำกับ ติดตาม 

ประเมนิ และปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง 

3.96 .80 มาก 4.21 

 

.88 มาก 

5 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครู

และผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้

ในต่างประเทศ 

3.31 1.24 มาก 3.96 1.23 มาก 

รวม 3.70 .70 มาก 4.14 .86 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนา 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.70) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื สถานศกึษา

ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู ้ทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนา 

การเรียนรูแ้ละนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมนิ และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (X̅= 3.96) 

รองลงมา คอื สถานศกึษาจัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน (X̅= 3.83) และสถานศกึษาจัดดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่น 

ให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีนของสถานศกึษาของตนเอง (X̅= 3.73) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี 

แหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
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อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื สถานศกึษาจัดใหม้ี

แหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนแสวงหาความรูด้้วยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ (X̅= 4.22) รองลงมา สถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนได้ใช้แหล่ง

เรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมิน 

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (X̅= 4.21) และสถานศกึษาจัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายใน

สถานศกึษาให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน (X̅= 4.21) ตามลำดับ 

ตาราง 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

             ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสด้านที่ 9  

             การนเิทศการศกึษา 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผู้บริหารสร้างความ

ตระหนักใหแ้ก่ครู 

และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ

กระบวนการนเิทศภายใน

ว่าเป็นกระบวนการ

ทำงานแบบกัลยาณมติร 

และนำผลการนเิทศไป

พัฒนาปรับปรุงวธิีการ

ทำงานของแต่ละบุคคล 

ให้มีคุณภาพ การนิเทศ

เป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการบริหาร 

3.80 .89 มาก 4.14 .96 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

2 สถานศึกษาจัดให้มกีาร

นเิทศภายในสถานศึกษา 

ที่มีคุณภาพทั่วถึงต่อเนื่อง 

เป็นระบบและกระบวนการ 

3.65 .79 มาก 4.11 92 มาก 

3 สถานศึกษาจัดระบบ

นเิทศภายในสถานศึกษา

เชื่อมโยงกับระบบนเิทศ

การศึกษาของสำนักงาน

เขตการศึกษา 

พระปริยัติธรรม 

3.56 .91 มาก 4.22 .89 มาก 

รวม 3.67 .77 มาก 4.15 .90 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการนเิทศ

การศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คอื ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานแบบกัลยาณมิตร 

และนำผลการนเิทศไปพัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ  

การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร (X̅= 3.80) รองลงมา คือ สถานศกึษาจัดให้

มีการนเิทศภายในสถานศกึษาที่มคีุณภาพทั่วถึงต่อเนื่อง เป็นระบบและกระบวนการ 

(X̅= 3.65) และสถานศกึษาจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาเชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตการศกึษาพระปริยัติธรรม (X̅= 3.56) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการนิเทศการศกึษาโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.15) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ สถานศกึษาจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาเชื่อมโยง

กับระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตการศกึษาพระปริยัตธิรรม (X̅= 4.22) รองลงมา 

ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน 

ว่าเป็นกระบวนการทำงานแบบกัลยาณมติร และนำผลการนิเทศไปพัฒนาปรับปรุงวิธีการ

ทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร 

(X̅= 4.14) และสถานศกึษาจัดใหม้ีการนเิทศภายในสถานศกึษาที่มคีุณภาพทั่วถึงต่อเนื่อง  

เป็นระบบและกระบวนการ (X̅= 4.11) ตามลำดับ 

ตาราง 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม  

               ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสด้านที่ 10  

               การแนะแนว 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผู้บริหารสร้างความ

ตระหนักให้ครูทุกรูป 

ทุกคนเห็นคุณค่าของการ

แนะแนว และช่วยเหลอื

นักเรียน 

3.80 .82 มาก 4.15 1.02 มาก 

2 ผู้บริหารกำหนดนโยบาย

การจัดการศกึษาที่การ

แนะแนวเป็นองค์ประกอบ

สำคัญ โดยใหทุ้กคน 

ในสถานศึกษาตระหนัก

ถึงการมสี่วนร่วมใน

กระบวนการแนะแนว 

และการดูและช่วยเหลอื

นักเรียน 

3.93 .88 มาก 4.21 .90 มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

3 ผู้บริหารจัดระบบงาน 

และโครงสร้างองค์กร 

และแนะแนวและการ

ช่วยเหลือนักเรียนของ

สถานศึกษาให้ชัดเจน 

3.79 .92 มาก 4.30 .87 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสริมและ

พัฒนาให้ครูได้รับความรู้

เพิ่มเตมิในเรื่องจิตวิทยา

และการแนะแนวและ 

การดูแลช่วยเหลือนักเรียน

เพื่อให้สามารถบูรณาการ

ในการจัดการเรียนรู้ 

และเชื่อมโยงสู่การดำรง

ชีวิตประจำวัน 

3.79 .93 มาก 4.24 .92 มาก 

5 สถานศึกษาเชื่อมโยง

ระบบแนะแนว และระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่มี

ความชัดเจนและปฏิบัติได้ 

3.42 1.18 มาก 3.97 1.29 มาก 

รวม 3.74 .80 มาก 4.17 .89 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการแนะแนว 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.74) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ผูบ้ริหารกำหนดนโยบายการจัดการศึกษา 
ที่การแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมี 
ส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูและช่วยเหลือนักเรียน (X̅= 3.93) รองลงมา  
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คือ ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหค้รูทุกรูปทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว  

และช่วยเหลอืนักเรียน (X̅= 3.80) และผูบ้ริหารจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กร 

และแนะแนวและการช่วยเหลือนักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน (X̅= 3.79) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการแนะแนวโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅= 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ผูบ้ริหารจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรและแนะแนว

และการช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน (X̅= 4.30) รองลงมา ผูบ้ริหารส่งเสริม

และพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเตมิในเรื่องจติวิทยาและการแนะแนวและการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรง

ชีวติประจำวัน (X̅= 4.24) และผูบ้ริหารกำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่การแนะแนว 

เป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วม 

ในกระบวนการแนะแนว และการดูและช่วยเหลอืนักเรียน (X̅= 4.21) ตามลำดับ 

ตาราง 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

             ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสด้านที่ 11 

             การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 การกำหนดมาตรฐาน

การศึกษาเพิ่มเติมของสถาน 

ศึกษามีความสอดคลอ้งกับ

มาตรฐานการศึกษาชาติ 

มาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน มาตรฐาน

สำนักงานเขตการศึกษา  

และความตอ้งการของชุมชน 

3.71 .90 มาก 4.23 .92 มาก 



103 

ตาราง 14 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

2 สถานศึกษาจัดระบบบริหาร

และสารสนเทศ โดยจัด

โครงสร้างการบริหารที่เอื้อ

ต่อการพัฒนางานและการ

สร้างระบบประกันคุณภาพ

ภายใน จัดระบบสารสนเทศ

ให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูล 

มคีวามสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย 

สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุง 

ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

3.9

7 

.82 มาก 4.24 .92 มาก 

3 การจัดทำแผนพัฒนา

สถานศึกษา ของสถานศึกษา

มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา

ตามแผนกลยุทธ์/ 

แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 

3.8

5 

.83 มาก 4.18 .90 มาก 

4 การดำเนนิโครงการ/

กิจกรรมสถานศึกษา

ดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

และมกีารทำงานที่เข้มแข็ง

เนน้การมสี่วนร่วม 

3.8

3 

.94 มาก 4.23 .94 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

5 ผลการประเมนิคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษา

ตรงตามมาตรฐานที่กำหนด

ไว้ เพื่อรองรับการประเมนิ

คุณภาพภายนอก 

3.71 .95 มาก 4.13 1.06 มาก 

รวม 3.81 .76 มาก 4.20 .89 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.81) 

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

คือ สถานศกึษาจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสรา้งการบริหารที่เอื้อต่อการ

พัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ 

ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรยีกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

(X̅= 3.97) รองลงมา คือ การจัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษา ของสถานศกึษามุ่งเนน้

คุณภาพการศกึษาตามแผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน (X̅= 3.85) และการ

ดำเนนิโครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาดำเนินการอย่างเป็นระบบ และมีการทำงานที่เข้มแข็ง 

เน้นการมีส่วนร่วม (X̅= 3.83) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.20)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ คอื สถานศกึษาจัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็น 



105 

ปัจจุบันอยู่เสมอ (X̅= 4.24) รองลงมา การกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษามีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

มาตรฐานสำนักงานเขตการศกึษา และความตอ้งการของชุมชน (X̅= 4.23) และการดำเนิน

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาดำเนนิการอย่างเป็นระบบ และมีการทำงานที่เข้มแข็ง 

เน้นการมีส่วนร่วม (X̅= 4.23) ตามลำดับ 

ตาราง 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสด้านที่ 12 

              การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศึกษาจัดกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนทอ้งถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ  

และสถานบันอื่น 

3.84 

 

.88 มาก 4.21 1.00 

 

มาก 

2 สถานศึกษาส่งเสริม 

ความเข้มแข็งของชุมชน  

โดยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน 

3.90 

 

.78 

 

มาก 4.35 

 

.89 

 

มาก 
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ตางราง 15 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

3 สถานศึกษาส่งเสริมให้

ชุมชนมกีรจัดการศกึษา

อบรม มกีารแสวงหาความรู้ 

ข้อมูลข่าวสาร และรู้จัก

เลอืกสรรภูมปิัญญา 

และวทิยาการต่าง ๆ 

3.79 

 

.76 

 

มาก 4.22 

 

1.00 

 

มาก 

4 สถานศึกษาดำการเนนิ

พัฒนาชุมชนใหส้อดคลอ้ง

กับสภาพปัญหาและความ

ตอ้งการ รวมทัง้หาวิธกีาร

สนับสนุนใหม้กีาร

แลกเปลี่ยนประสบการณ์

ระหว่างชุมชน 

3.80 .80 มาก 4.20 .95 มาก 

รวม 3.83 .73 มาก 4.24 .90 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.83) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื สถานศกึษา

ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน (X̅= 3.90) 

รองลงมา คอื สถานศกึษาจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถานบันอื่น (X̅= 3.84) และสถานศกึษาดำการเนินพัฒนาชุมชน 

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีาร

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน (X̅= 3.80) ตามลำดับ 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ สถานศึกษา

ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน (X̅= 4.35) 

รองลงมา สถานศกึษาส่งเสริมให้ชุมชนมกีรจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ 

ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ (X̅= 4.22)  

และสถานศกึษาจัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถานบันอื่น (X̅= 4.21) ตามลำดับ 

ตาราง 16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสด้านที่ 13  

              การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศึกษาระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา ตลอดจน

วิทยากรภายนอกและ 

ภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อ

เสริมสร้างพัฒนาการของ

นักเรียนทุกด้าน รวมทัง้ 

สบืสานจารีตประเพณี

ศิลปะวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 

3.75 .82 มาก 4.25 .85 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

2 สถานศึกษาเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศึกษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับ

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน

เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง 

วิทยาการของชุมชน และมี

ส่วนในการพัฒนาชุมชน 

และท้องถิ่น 

3.78 .90 มาก 4.25 .90 มาก 

3 สถานศึกษาให้บริการ 

ดา้นวิชาการที่สามารถ

เชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่ง

วิชาการในที่อื่น ๆ 

3.94 .69 มาก 4.29 .92 มาก 

4 สถานศึกษาจัดกิจกรรม

ร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริม

วัฒนธรรมการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับ 

ศิษย์เก่า การประชุม

ผู้ปกครอง นักเรียน  

การปฏบิัตงิานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกจิกรรมกับ

สถาบันการศึกษาอื่น 

3.75 .72 มาก 4.27 .94 มาก 

รวม 3.80 .70 มาก 4.26 .85 มาก 

 



109 

 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการประสาน

ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นโดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก (X̅= 3.80) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื สถานศกึษาให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอื

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ (X̅= 3.94) รองลงมา คอื สถานศกึษา

เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กร 

ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่ง (X̅= 3.78) และสถานศกึษาจัดกิจกรรม

ร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุม

ผูป้กครอง นักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น

(X̅= 3.75) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.26)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ คอื สถานศกึษาให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอืแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ (X̅= 4.29) รองลงมา สถานศกึษาจัดกิจกรรมร่วมกับ

ชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครอง 

นักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น (X̅= 4.27)  

และสถานศกึษาระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเพื่อเสริมสรา้งพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี

ศลิปะวัฒนธรรมท้องถิ่น (X̅= 4.25) ตามลำดับ 
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ตาราง 17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

             ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสด้านที่ 14 

             การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน 

             สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 สถานศึกษาประชาสัมพนัธ ์

สรา้งความเขา้ใจตอ่บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวชิาชีพ 

สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบัน

สังคมอืน่ ในเรื่องเก่ียวกับ

สิทธิในการจัดการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐานการศึกษาที่เป็น

จุดเน้นเฉพาะเหมาะสม 

3.78 .74 มาก 4.28 .93 มาก 

2 ผู้บริหารจัดใหม้ีการสรา้ง

ความรู ้ความเข้าใจ การเพิ่ม

ความพรอ้มให้กับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวชิาชีพ 

สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบัน

สังคมอืน่ที่ร่วมจัดการศึกษา 

3.70 .93 มาก 4.17 1.10 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

3 สถานศึกษาร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนทอ้งถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น ร่วมกันจัด

การศึกษาและใช้ทรัพยากร

ร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดแก่นักเรียน 

3.84 .86 มาก 4.21 .92 มาก 

4 สถานศึกษาส่งเสริม 

สนับสนุนใหบุ้คคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนทอ้งถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่นไดร้ับ

ความช่วยเหลอืทางดา้น

วิชาการตามความเหมาะสม

และจำเป็น 

3.72 .83 มาก 4.28 .92 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

5 สถานศึกษาส่งเสริมและ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้าน

คุณภาพและปริมาณ 

เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต

อย่างมปีระสทิธิภาพ 

3.68 .85 มาก 4.24 .91 มาก 

รวม 3.74 .73 มาก 4.23 .89 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการส่งเสริม 

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบัน 

อื่นที่จัดการศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.74) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ สถานศกึษาร่วมกับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัด

การศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน (X̅= 3.84) รองลงมา 

คือ สถานศกึษาประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานการศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะเหมาะสม (X̅= 3.78) และสถานศกึษาส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น

ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น (X̅= 3.72) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.23) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นได้รับความ

ช่วยเหลอืทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น (X̅= 4.28) รองลงมา  

สถานศกึษาประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานการศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะเหมาะสม (X̅= 4.28) และสถานศกึษาส่งเสริม 

และพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติ 

อย่างมีประสิทธิภาพ (X̅= 4.24) ตามลำดับ 

ตาราง 18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสด้านที่ 15  

              การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผู้บริหารและครูศึกษา 

และวเิคราะห์ระเบียบ  

และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน

ดา้นวิชาการของ

สถานศึกษา เพื่อใหผู้้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ 

และถือปฏบิัตเิป็นแนว

เดยีวกัน 

3.77 

 

.84 

 

มาก 4.16 

 

.97 

 

มาก 

 

 



114 

ตาราง 18 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

2 ผู้บริหารและครูร่วมกัน

จัดทำร่างระเบียบและ 

แนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงาน 

ดา้นวิชาการของ

สถานศึกษาเพื่อใหผู้้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และ

ถือปฏบิัตเิป็นแนวเดยีวกัน 

3.98 .90 มาก 4.29 .87 มาก 

3 ผู้บริหารและครูร่วมกัน

ตรวจสอบร่างระเบียบและ

แนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานดา้น

วิชาการของสถานศึกษา 

และแก้ไขปรับปรุง 

4.03 .83 มาก 4.26 .88 มาก 

4 ผู้บริหารและครูร่วมกัน 

นำระเบียบและแนวปฏบิัติ

เกี่ยวกับงานดา้นวิชาการ

ของสถานศึกษาไปสู่การ

ปฏบิัติ 

3.67 1.03 มาก 4.18 1.01 มาก 

5 ผู้บริหารและครูร่วมกัน

ตรวจสอบ และประเมินผล

การใช้ระเบียบและแนว

ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศึกษา 

และนำไปแก้ไขปรับปรุง 

ให้เหมาะสมต่อไป 

3.89 .78 มาก 4.35 .76 มาก 

รวม 3.86 .76 มาก 4.24 .82 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการจัดทำระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅= 3.86) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื ผูบ้ริหารและครูร่วมกันตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และแก้ไขปรับปรุง (X̅= 4.03) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารและครูร่วมกันจัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาเพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน (X̅= 3.98) 

และผูบ้ริหารและครูร่วมกันตรวจสอบ และประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

(X̅= 3.89) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.24) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ คอื ผูบ้ริหารและครูร่วมกันตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

(X̅= 4.35) รองลงมา ผูบ้ริหารและครูร่วมกันจัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน

(X̅= 4.29) และผูบ้ริหารและครูร่วมกันตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง (X̅= 4.26) ตามลำดับ 
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ตาราง 19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสด้านที่ 16 

              การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผู้บริหารและครูร่วมกัน

ศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือก

หนังสือกลุม่สาระการเรยีนรู้

ต่าง ๆ ที่มีคุณภาพ

สอดคลอ้งกับสาระ 

การเรียนรูใ้นหลักสูตร

สถานศึกษา เพื่อเป็นหนังสือ

ประกอบการจัดการเรียน

การสอน 

3.75 

 

.94 

 

มาก 4.23 

 

.91 

 

มาก 

2 ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหา

หนังสือเรียน หนังสือเสรมิ

ประสบการณ์ หนังสืออา่น

ประกอบแบบฝึกหัด  

ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้

ประกอบการเรยีนการสอน 

3.91 

 

.79 

 

มาก 4.29 

 

.90 

 

มาก 

3 ผู้บริหารและครูร่วมกัน

ประเมินคุณภาพหนังสือเรยีน 

หนังสือเสรมิประสบการณ์ 

หนังสืออา่นประกอบ

แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้

เพื่อใช้ประกอบการเรียน 

การสอน 

3.82 .82 มาก 4.28 .85 มาก 

รวม 3.82 .77 มาก 4.26 .81 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.82)  

เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 

ผูบ้ริหารและครูร่วมกันตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง (X̅= 3.91) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารและครูร่วมกัน 

จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน (X̅= 3.82) และผูบ้ริหารและครูร่วมกัน

ตรวจสอบ และประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป (X̅= 3.75) ตามลำดับ 

  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.26) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย คอื ผูบ้ริหารและครูร่วมกัน

จัดหาหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน  

ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน (X̅= 4.29) รองลงมา ผูบ้ริหารและครูร่วมกัน

ประเมินคุณภาพหนังสอืเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝกึหัด 

ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน (X̅= 4.28) และผูบ้ริหารและครูร่วมกัน

ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับสาระ

การเรียนรูใ้นหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอืประกอบการจัดการเรียนการสอน 

(X̅= 4.23) ตามลำดับ 
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ตาราง 20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาสด้านที่ 17  

              การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 ผู้บริหารและครูร่วมกัน 

จัดใหม้กีารร่วมกันกำหนด

นโยบายวางแผนในเรื่อง 

การจัดหาและพัฒนาส่ือ

การเรียนรู้และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาของ

สถานศึกษาให้ทันต่อ

ความก้าวหนา้ 

ของเทคโนโลยี 

3.94 

 

.80 

 

มาก 4.30 

 

.94 

 

มาก 

2 สถานศึกษาพัฒนาบุคลากร

ให้มีความรู้เกี่ยวกับการใช้

สื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลย ีและสามารถ

ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยี 

3.80 

 

.74 

 

มาก 4.29 

 

.85 

 

มาก 

3 สถานศึกษาจัดตัง้เครือข่าย

ทางวชิาการ ชมรมวิชาการ 

เพื่อให้เป็นแหล่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษาที่มี

ประสทิธิภาพ 

3.75 

 

.87 

 

มาก 4.28 

 

.90 

 

มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

(N = 96) 

ดา้น

ที ่
การบริหารงานวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ 

X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 
การแปล

ความหมาย 

4 สถานศึกษาพัฒนาห้องสมุด

ให้เป็นห้องสมุด

อเิล็กทรอนิกส์และใช้เป็น

แหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาและชุมชน 

4.04 

 

.76 

 

มาก 4.42 

 

.66 

 

มาก 

5 สถานศึกษาดำเนินการ

นเิทศ ตดิตามและ

ประเมนิผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในการจัดหา

ผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อ  

และเทคโนโลยทีางการ

ศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

3.93 .82 มาก 4.35 .71 มาก 

รวม 3.89 .70 มาก 4.32 .72 มาก 

 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม ด้านการพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.89) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื สถานศกึษา

พัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์และใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา

และชุมชน (X̅= 4.04) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารและครูร่วมกันจัดใหม้ีการร่วมกันกำหนด

นโยบายวางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

ของสถานศกึษาให้ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยี (X̅= 3.94) และสถานศกึษา

ดำเนนิการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลติ ใช้ 

และพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ (X̅= 3.93) ตามลำดับ 
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  สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนมด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื สถานศกึษาพัฒนา

หอ้งสมุดให้เป็นห้องสมุดอเิล็กทรอนิกส์และใช้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

และชุมชน (X̅= 4.42) รองลงมา สถานศกึษาดำเนินการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล 

การปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาอย่างสม่ำเสมอ (X̅= 4.35) และผูบ้ริหารและครูร่วมกันจัดให้มกีารร่วมกันกำหนด

นโยบายวางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

ของสถานศกึษาให้ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยี (X̅= 4.30) ตามลำดับ 

 2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส  

ที่มสีถานภาพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน”  

เปรียบเทียบโดยใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิดสอบ (F-test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD  

ตามความเหมาะสม ในส่วนของการเปรียบเทียบ 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรีย ครูพระ และครูฆราวาส  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 21 – 23 
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ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงาน 

             วิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส 
 

ประสิทธิผล 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเหน็การพัฒนา

หลักสูตรทอ้งถิ่น 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.871 

42.042 

49.913 

2 

93 

95 

3.935 

.452 

8.706** .000 

2. การวางแผนงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.965 

51.114 

58.078 

2 

93 

95 

3.482 

.550 

6.336** .003 

3. การจัดการเรยีน 

การสอนในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.498 

48.491 

52.990 

2 

93 

95 

2.249 

.521 

4.314* .016 

4. การพัฒนาหลักสตูร

ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.528 

45.231 

51.760 

2 

93 

95 

3.264 

.486 

6.711** .002 

5. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.889 

44.910 

50.798 

2 

93 

95 

2.944 

.483 

6.097** .003 

6. การวดัผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทยีบโอน

ผลการเรียน 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.964 

50.635 

56.598 

2 

93 

95 

2.982 

.544 

5.477** .006 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.634 

37.974 

43.609 

2 

93 

95 

2.817 

.408 

6.900** .002 

8. การพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.509 

44.329 

47.838 

2 

93 

95 

1.754 

.477 

3.681* .029 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ประสิทธิผล 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

9. การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.945 

51.859 

56.804 

2 

93 

95 

2.472 

.558 

4.434* .014 

10. การแนะแนว ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.815 

57.183 

60.998 

2 

93 

95 

1.907 

.615 

3.102* .050 

11. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.703 

51.076 

55.780 

2 

93 

95 

2.352 

.549 

4.282* .017 

12. การส่งเสริมชุมชน 

ให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.482 

47.226 

51.708 

2 

93 

95 

2.241 

.508 

4.413* .015 

13. การประสาน 

ความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.022 

43.379 

47.400 

2 

93 

95 

2.011 

.466 

4.311* .016 

14. การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงานสถาน

ประกอบการ 

และสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.926 

45.730 

51.656 

2 

93 

95 

2.963 

.492 

6.026** .003 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ประสิทธิผล 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

15. การจัดทำระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.461 

48.953 

55.413 

2 

93 

95 

3.230 

.526 

6.137** .003 

16. การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.939 

51.745 

56.684 

2 

93 

95 

2.470 

.556 

4.439* .014 

17. การพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.941 

40.572 

47.513 

2 

93 

95 

3.470 

.436 

7.955** .001 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.337 

36.635 

41.972 

2 

93 

95 

2.669 

.394 

6.774** .002 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพปัจจุบัน 

ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา  

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส 

โดยรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ดา้นการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี 
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เพื่อการศกึษา มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการ

จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ ด้านการ

นิเทศการศกึษา ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ดา้นการ

ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น และด้านการ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัยจึงได้ทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  

โดยใช้วธิีของ Scheffe หรอื LSD ดังตาราง 22 

ตาราง 22 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของสภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหาร 

              งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส 
 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ 
สถานภาพ  

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

สถานภาพ 

ผู้บริหาร 

(N = 18) 

ครูพระ 

(N = 29) 

ครูฆราวาส 

(N = 49) 

1. การพัฒนา 

หรอืการดำเนนิการ

เก่ียวกับการให้

ความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรทอ้งถิ่น 

 �̅� 

Scheffe 

3.26 3.94 4.02 

ผู้บริหาร 3.26 - - - 

ครูพระ 3.94 -.67** - - 

ครูฆราวาส 4.02 -75** -.07 - 

2. การวางแผนงาน

วิชาการ 

 

 �̅� Scheffe 3.32 3.91 4.04 

ผู้บริหาร 3.32 - - - 

ครูพระ 3.91 -.59* - - 

ครูฆราวาส 4.04 -.72** -.12 - 

3. การจัดการเรยีน

การสอนใน

สถานศึกษา 

 �̅� 

LSD 

3.44 3.88 4.02 

ผู้บริหาร 3.44 - - - 

ครูพระ 3.88 -.44* - - 

ครูฆราวาส 4.02 -.58** -.13 - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ 
สถานภาพ  

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

สถานภาพ 

ผู้บริหาร 

(N = 18) 

ครูพระ 

(N = 29) 

ครูฆราวาส 

(N = 49) 

4. การพัฒนา

หลักสูตรของ

สถานศึกษา 

 

 �̅� 

Scheffe 

3.37 3.91 4.08 

ผู้บริหาร 3.37 - - - 

ครูพระ 3.91 -.53* - - 

ครูฆราวาส 4.08 -.70** -.17 - 

5. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

 

 �̅� 

Scheffe 

3.38 3.85 4.05 

ผู้บริหาร 3.38 - - - 

ครูพระ 3.85 -.46 - - 

ครูฆราวาส 4.05 -.66** -.20 - 

6. การวดัผล 

ประเมินผลและ

ดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

 �̅� 

Scheffe 

3.35 3.84 4.02 

ผู้บริหาร 3.35 - - - 

ครูพระ 3.84 -.48 - - 

ครูฆราวาส 4.02 -.67** -.18 - 

7. การวจิัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใน

สถานศึกษา 

 

 �̅� 

Scheffe 

3.27 3.85 3.91 

ผู้บริหาร 3.27 - - - 

ครูพระ 3.85 -.57* - - 

ครูฆราวาส 3.91 -.64** -.06 - 

8. การพัฒนา 

และสง่เสรมิให้มี

แหล่งเรียนรู้ 

 

 �̅� 

LSD 

3.33 3.68 3.84 

ผู้บริหาร 3.33 - - - 

ครูพระ 3.68 -.35 - - 

ครูฆราวาส 3.84 -.51* -.15 - 

9. การนิเทศ

การศึกษา 

 

 �̅� 

LSD 

3.24 3.63 3.85 

ผู้บริหาร 3.24 - - - 

ครูพระ 3.63 -.39 - - 

ครูฆราวาส 3.85 -.60* -.21 - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ 
สถานภาพ  

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

สถานภาพ 

ผู้บริหาร 

(N = 18) 

ครูพระ 

(N = 29) 

ครูฆราวาส 

(N = 49) 

10. การแนะแนว  �̅� 

LSD 

3.34 3.76 3.88 

ผู้บริหาร 3.34 - - - 

ครูพระ 3.76 -.42 - - 

ครูฆราวาส 3.88 -.53* -.11 - 

11. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

 

 �̅� 

LSD 

3.37 3.81 3.97 

ผู้บริหาร 3.37 - - - 

ครูพระ 3.81 -.43 - - 

ครูฆราวาส 3.97 -.59** -.16 - 

12. การส่งเสรมิชุมชน

ให้มีความเขม้แข็ง 

ทางวิชาการ 

 �̅� 

LSD 

3.38 3.88 3.96 

ผู้บริหาร 3.38 - - - 

ครูพระ 3.88 -.49 - - 

ครูฆราวาส 3.96 -.57* -.07 - 

13. การประสาน 

ความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษา 

และองค์กรอื่น 

 �̅� 

LSD 

3.38 3.83 3.93 

ผู้บริหาร 3.38 - - - 

ครูพระ 3.83 -44* - - 

ครูฆราวาส 3.93 -.54** -.10 - 

14. การสง่เสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงานสถาน

ประกอบการ 

และสถาบนัอื่น 

ที่จัดการศึกษา 

 �̅� 

Scheffe 

3.24 3.76 3.91 

ผู้บริหาร 3.24 - - - 

ครูพระ 3.76 -.52 - - 

ครูฆราวาส 3.91 -.66** -.14 - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ 
สถานภาพ  

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

สถานภาพ 

ผู้บริหาร 

(N = 18) 

ครูพระ 

(N = 29) 

ครูฆราวาส 

(N = 49) 

15. การจัดทำระเบยีบ

และแนวปฏิบตัิ

เก่ียวกับงาน 

ด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 

 �̅� 

Scheffe 

3.33 3.93 4.00 

ผู้บริหาร 3.33 - - - 

ครูพระ 3.93 -.59* - - 

ครูฆราวาส 4.02 -69** -.09 - 

16. การคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศึกษา 

 

 �̅� 

LSD 

3.38 3.80 4.00 

ผู้บริหาร 3.38 - - - 

ครูพระ 3.80 -.41 - - 

ครูฆราวาส 4.00 -.61** -.19 - 

17. การพัฒนา 

และใช้เทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษา 

 

 �̅� 

Scheffe 

3.33 3.99 4.03 

ผู้บริหาร 3.33 - - - 

ครูพระ 3.99 -.65** - - 

ครูฆราวาส 4.03 -.70** -.04 - 

รวม 

 �̅� 

Scheffe 

3.34 3.84 3.97 

ผู้บริหาร 3.34 - - - 

ครูพระ 3.84 -.50* - - 

ครูฆราวาส 3.97 -.63** -.13 - 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นน้อยกว่า ครูพระ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และ ผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามคิดเห็นน้อยกว่า ครูฆราวาส อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น และด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหาร
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โรงเรียน มคีวามคิดเห็นน้อยกว่า ครูฆราวาส และครูพระอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการวางแผนงานวิชาการ ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น และด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นน้อยกว่า ครูพระ อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และ ผู้บริหารโรงเรียน มคีวามคิดเห็นนอ้ยกว่า ครูฆราวาส  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล  

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และด้านการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นน้อยกว่า  

ครูฆราวาส อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคูที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรูด้้านการนเิทศการศึกษา  

ด้านการแนะแนว และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน มคีวามคิดเห็นน้อยกว่า ครูฆราวาส อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



129 

ตาราง 23 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล 

              การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

              ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ  

              และครูฆราวาส 
 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเหน็การพัฒนา

หลักสูตรทอ้งถิ่น 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.222 

40.928 

44.150 

2 

93 

95 

1.611 

.440 

3.661* .029 

2. การวางแผนงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.173 

67.646 

68.820 

2 

93 

95 

.587 

.727 

.806 .450 

3. การจัดการเรยีน 

การสอนในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.477 

64.283 

65.760 

2 

93 

95 

.739 

.691 

1.069 .348 

4. การพัฒนาหลักสตูร

ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.596 

59.734 

60.330 

2 

93 

95 

.298 

.642 

.464 .630 

5. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.675 

54.092 

54.766 

2 

93 

95 

.337 

.582 

.580 .562 

6. การวดัผล 

ประเมินผล  

และดำเนินการเทยีบ 

โอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.899 

53.861 

54.760 

2 

93 

95 

.449 

.579 

.776 .463 

7. การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.989 

52.737 

53.727 

2 

93 

95 

.495 

.567 

.872 .421 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

8. การพัฒนาและ

ส่งเสรมิให้มีแหลง่เรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.918 

69.635 

70.553 

2 

93 

95 

.459 

.749 

.613 .544 

9. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.048 

76.294 

77.343 

2 

93 

95 

.524 

.820 

.639 .530 

10. การแนะแนว ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.705 

75.665 

76.370 

2 

93 

95 

.352 

.814 

.433 .650 

11. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.202 

75.678 

76.880 

2 

93 

95 

.601 

.814 

.739 .481 

12. การส่งเสรมิชุมชน 

ให้มีความเขม้แข็ง 

ทางวิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.972 

77.151 

78.122 

2 

93 

95 

.486 

.830 

.586 .559 

13. การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษา

และองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.940 

68.411 

69.352 

2 

93 

95 

.470 

.736 

.639 .530 

14. การสง่เสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงานสถาน

ประกอบการ 

และสถาบนัอื่น 

ที่จัดการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.534 

73.985 

75.520 

2 

93 

95 

.767 

.796 

.964 .385 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

15. การจัดทำระเบยีบ

และแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการ 

ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.878 

63.342 

64.220 

2 

93 

95 

.439 

.681 

.644 .527 

16. การคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.141 

61.207 

62.347 

2 

93 

95 

.570 

.658 

.867 .424 

17. การพัฒนา 

และใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.129 

49.269 

50.398 

2 

93 

95 

.565 

.530 

1.066 .349 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.962 

54.795 

55.757 

2 

93 

95 

.481 

.589 

.816 .445 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพที่พึงประสงค์ 

ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา  

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส  

โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา 

หรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัย 

จงึได้นำด้านดังกล่างไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล 

              การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

              ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ  

              และครูฆราวาส 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ 
สถานภาพ  

สถานภาพ 

ผู้บริหาร 

(N = 18) 

ครูพระ 

(N = 29) 

ครูฆราวาส 

(N = 49) 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนนิการ

เก่ียวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาหลักสูตรทอ้งถิน่ 

 �̅� 3.92 4.30 4.41 

ผู้บริหาร 3.92 - - - 

ครูพระ 4.30 -.38 - - 

ครูฆราวาส 4.41 -49* -.11 - 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส เป็นรายคู่ ด้านการพัฒนา

หรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน มคีวามคิดเห็นน้อยกว่า ครูฆราวาส อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนคู่ที่เหลอืไม่แตกต่างกัน 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรีย ครูพระ และครูฆราวาส  

จำแนกตามระดับการศกึษา ดังตาราง 25 – 27  
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงาน 

              วิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส จำแนกตาม 

              ระดับการศกึษา 
 

ประสิทธิผล 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเหน็การพัฒนา

หลักสูตรทอ้งถิ่น 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.136 

46.777 

49.913 

2 

93 

95 

1.568 

.503 

3.117* .049 

2. การวางแผนงานวิชาการ ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.942 

54.137 

58.078 

2 

93 

95 

1.971 

.582 

3.386* .038 

3. การจัดการเรยีน 

การสอนในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.067 

49.923 

52.990 

2 

93 

95 

1.533 

.537 

2.856 .063 

4. การพัฒนาหลักสตูร 

ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.304 

49.456 

51.760 

2 

93 

95 

1.152 

.532 

2.166 .120 

5. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.502 

47.297 

50.798 

2 

93 

95 

1.751 

.509 

3.443* .036 

6. การวดัผล ประเมินผล  

และดำเนินการเทยีบโอนผล 

การเรียน 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.570 

55.028 

56.598 

2 

93 

95 

.785 

.592 

1.327 .270 

7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.661 

41.948 

43.609 

2 

93 

95 

.830 

.451 

1.841 .164 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผล 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

8. การพัฒนาและส่งเสรมิ 

ให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.601 

46.238 

47.838 

2 

93 

95 

.800 

.497 

1.610 .205 

9. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.302 

54.502 

56.804 

2 

93 

95 

1.151 

.586 

1.964 .146 

10. การแนะแนว ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.618 

59.380 

60.998 

2 

93 

95 

.809 

.638 

1.267 .286 

11. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.165 

54.615 

55.780 

2 

93 

95 

.582 

.587 

.992 .375 

12. การส่งเสรมิชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.433 

50.276 

51.708 

2 

93 

95 

.716 

.541 

1.325 .271 

13. การประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองค์กร

อื่น 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.555 

45.846 

47.400 

2 

93 

95 

.777 

.493 

1.577 .212 

14. การสง่เสรมิและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน

สถานประกอบการและ

สถาบันอืน่ที่จัดการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.556 

49.101 

51.656 

2 

93 

95 

1.278 

.528 

2.420 .094 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผล 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

15. การจัดทำระเบยีบและแนว

ปฏิบัติเก่ียวกับงานดา้นวิชาการ

ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.488 

53.925 

55.413 

2 

93 

95 

.744 

.580 

1.283 .282 

16. การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.324 

55.360 

56.684 

2 

93 

95 

.662 

.595 

1.112 .333 

17. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.411 

46.103 

47.513 

2 

93 

95 

.705 

.496 

1.423 .246 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.856 

40.116 

41.972 

2 

93 

95 

.928 

.431 

2.152 .122 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพปัจจุบัน 

ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา  

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส  

ที่มรีะดับการศกึษาต่างกัน โดยรวม พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ มคีวาม

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจงึได้นำด้านดังกล่างไปเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วธิีของ LSD 

ดังตาราง 25 
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ตาราง 26 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ของสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล 

              การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

              ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ  

              และครูฆราวาสที่มรีะดับการศกึษาต่างกัน 
 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ 

ระดับ

การศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 

ปรญิญาตร ี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก 

1. การพัฒนาหรอืการ

ดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเหน็การพัฒนา

หลักสูตรทอ้งถิ่น 

 �̅� 3.20 3.67 3.95 

ปรญิญาตรี 3.20 - - - 

ปรญิญาโท 3.67 .28 - - 

ปรญิญาเอก 3.95 .75* .47 - 

2. การวางแผนงาน

วิชาการ 

 

 �̅� 3.15 3.65 3.98 

ปรญิญาตรี 3.15 - - - 

ปรญิญาโท 3.65 .32 - - 

ปรญิญาเอก 3.98 .83* .50 - 

5. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

 

 �̅� 3.53 3.70 3.98 

ปรญิญาตรี 3.53 - - - 

ปรญิญาโท 3.70 .44* - - 

ปรญิญาเอก 3.98 .28 -.16 - 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส  

ที่มรีะดับการศกึษาต่างกัน เป็นรายคู่ ดา้นการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น และด้านการวางแผนงานวิชาการพบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส ที่มกีารศกึษาระดับปริญญาเอก มคีวามคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหาร ครูพระ และครูฆราวาส ที่มกีารศกึษาระดับปริญญาตรี อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูพระ และครูฆราวาส มคีวามคิดเห็นมากว่า ผู้บริหาร ครูพระ และครูฆราวาส 
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ที่มกีารศกึษาระดับปริญญาโท อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอื 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล 

              การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

              ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ  

              และครูฆราวาส จำแนกตามระดับการศกึษา 
 

ประสิทธิผล 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนนิการ

เก่ียวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาหลักสูตรทอ้งถิน่ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.886 

43.263 

44.150 

2 

93 

95 

.443 

.465 

.952 .390 

2. การวางแผนงานวิชาการ ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.302 

68.518 

68.820 

2 

93 

95 

.151 

.737 

.205 .815 

3. การจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.306 

65.454 

65.760 

2 

93 

95 

.153 

.704 

.218 .805 

4. การพัฒนาหลักสตูร 

ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.705 

59.624 

60.330 

2 

93 

95 

.353 

.641 

.550 .579 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.550 

54.216 

54.766 

2 

93 

95 

.275 

.583 

.472 .625 

6. การวดัผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทยีบโอนผล 

การเรียน 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.057 

54.703 

54.760 

2 

93 

95 

.028 

.588 

.048 .953 

7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.299 

53.428 

53.727 

2 

93 

95 

.149 

.574 

.260 .772 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

8. การพัฒนาและส่งเสรมิใหม้ี

แหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.894 

69.659 

70.553 

2 

93 

95 

.447 

.749 

.597 .553 

9. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.074 

76.269 

77.343 

2 

93 

95 

.537 

.820 

.655 .522 

10. การแนะแนว ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.601 

74.768 

76.370 

2 

93 

95 

.801 

.804 

.996 .373 

11. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.777 

75.103 

76.880 

2 

93 

95 

.888 

.808 

1.100 .337 

12. การส่งเสรมิชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.828 

77.295 

78.122 

2 

93 

95 

.414 

.831 

.498 .609 

13. การประสานความร่วมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.942 

68.410 

69.352 

2 

93 

95 

.471 

.736 

.640 .530 

14. การสง่เสรมิและสนับสนุน 

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงานสถานประกอบการ 

และสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.357 

75.162 

75.520 

2 

93 

95 

.179 

.808 

.221 .802 

15. การจัดทำระเบยีบและแนว

ปฏิบัติเก่ียวกับงานดา้นวิชาการ

ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.245 

63.974 

64.220 

2 

93 

95 

.123 

.688 

.178 .837 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

16. การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.357 

61.990 

62.347 

2 

93 

95 

.179 

.667 

.268 .766 

17. การพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.449 

49.949 

50.398 

2 

93 

95 

.224 

.537 

.418 .660 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.534 

55.223 

55.757 

2 

93 

95 

.267 

.594 

.450 .639 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพที่พึงประสงค์ 

ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส  

ที่มรีะดับการศกึษาต่างกัน โดยรวมและรายด้าน พบว่า มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรีย ครูพระ และครูฆราวาส  

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ดังตาราง 28 – 29 
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงาน 

              วิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดนครพนม  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส จำแนกตาม 

              ประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนนิการ

เก่ียวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาหลักสูตรทอ้งถิน่ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.085 

49.828 

49.913 

2 

93 

95 

.043 

.536 

.080 .924 

2. การวางแผนงานวิชาการ ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.775 

57.303 

58.078 

2 

93 

95 

.387 

.616 

.629 .535 

3. การจัดการเรยีนการสอน 

ในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.631 

52.359 

52.990 

2 

93 

95 

.315 

.563 

.560 .573 

4. การพัฒนาหลักสตูร 

ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.625 

51.135 

51.760 

2 

93 

95 

.313 

.550 

.568 .568 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.528 

50.270 

50.798 

2 

93 

95 

.264 

.541 

.488 .615 

6. การวดัผล ประเมินผล  

และดำเนินการเทยีบโอนผล 

การเรียน 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.251 

55.347 

56.598 

2 

93 

95 

.626 

.595 

1.051 .354 

7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.323 

43.286 

43.609 

2 

93 

95 

.161 

.465 

.347 .708 

8. การพัฒนาและส่งเสรมิ 

ให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.872 

46.966 

47.838 

2 

93 

95 

.436 

.505 

.864 .425 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบรหิาร 

งานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

9. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.143 

56.661 

56.804 

2 

93 

95 

.071 

.609 

.117 .890 

10. การแนะแนว ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.144 

60.854 

60.998 

2 

93 

95 

.072 

.654 

.110 .896 

11. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.020 

55.760 

55.780 

2 

93 

95 

.010 

.600 

.017 .983 

12. การส่งเสรมิชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.148 

50.560 

51.708 

2 

93 

95 

.574 

.544 

1.056 .352 

13. การประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.297 

46.103 

47.400 

2 

93 

95 

.649 

.496 

1.308 .275 

14. การสง่เสรมิและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบนัอืน่ 

ที่จัดการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.460 

51.197 

51.656 

2 

93 

95 

.230 

.551 

.417 .660 

15. การจัดทำระเบยีบและ

แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดา้น

วิชาการของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.323 

55.090 

55.413 

2 

93 

95 

.162 

.592 

.273 .762 

16. การคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.614 

55.070 

56.684 

2 

93 

95 

.807 

.592 

1.362 .261 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผล 

การบรหิารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

17. การพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.999 

46.515 

47.513 

2 

93 

95 

.499 

.500 

.998 .372 

รวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.422 

41.550 

41.972 

2 

93 

95 

.211 

.447 

.472 .625 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพปัจจุบันของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส  

ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน พบว่า มคีวามคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล 

              การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

              ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ  

              และครูฆราวาส จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหรือการ

ดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.294 

43.856 

44.150 

2 

93 

95 

.147 

.472 

.311 .733 

2. การวางแผนงานวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.509 

68.310 

68.820 

2 

93 

95 

.255 

.735 

.347 .708 

 



143 

ตาราง 29 (ต่อ) 

ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

3. การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.052 

64.708 

65.760 

2 

93 

95 

.526 

.696 

.756 .472 

4. การพัฒนาหลักสูตร 

ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.870 

59.460 

60.330 

2 

93 

95 

.435 

.639 

.680 .509 

5. การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.565 

53.202 

54.766 

2 

93 

95 

.782 

.572 

1.368 .260 

6. การวัดผล ประเมินผล  

และดำเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.599 

53.161 

54.760 

2 

93 

95 

.799 

.572 

1.398 .252 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.397 

53.330 

53.727 

2 

93 

95 

.198 

.573 

.346 .708 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.094 

69.459 

70.553 

2 

93 

95 

.547 

.747 

.733 .483 

9. การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.998 

74.344 

77.343 

2 

93 

95 

1.499 

.799 

1.875 .159 

10. การแนะแนว ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.913 

75.456 

76.370 

2 

93 

95 

.457 

.811 

.563 .571 

11. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.517 

75.363 

76.880 

2 

93 

95 

.759 

.810 

.936 .396 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ประสทิธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.180 

76.942 

78.122 

2 

93 

95 

.590 

.827 

.713 .493 

13. การประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.932 

68.420 

69.352 

2 

93 

95 

.466 

.736 

.633 .533 

14. การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.699 

74.821 

75.520 

2 

93 

95 

.349 

.805 

.434 .649 

15. การจัดทำระเบียบและแนว

ปฏบิัตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.012 

63.207 

64.220 

2 

93 

95 

.506 

.680 

.745 .478 

16. การคัดเลอืกหนังสอื 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.942 

60.405 

62.347 

2 

93 

95 

.971 

.650 

1.495 .230 

17. การพัฒนาและใช้

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.151 

49.247 

50.398 

2 

93 

95 

.575 

.530 

1.087 .342 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.978 

54.779 

55.757 

2 

93 

95 

.489 

.589 

.830 .439 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพที่พึงประสงค์ 

ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส 
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ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน พบว่า มคีวามคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 30 การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ในการพัฒนา 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

              แผนกสามัญศกึษาในจังหวัดนครพนม 
 

ประสิทธิผล D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

หลักสูตรท้องถิ่น 

4.28 3.85 .11 3 

2. การวางแผนงานวิชาการ 4.25 3.87 .10 4 

3. การจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศกึษา 

4.30 3.87 .11 3 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.27 3.89 .10 4 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.28 3.87 .11 3 

6. การวัดผล ประเมินผล  

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4.26 

 

3.84 

 

.11 3 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษา 

4.26 3.77 

 

.13 

 

1 

8. การพัฒนาและส่งเสริม 

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

4.14 3.70 

 

.12 2 

9. การนเิทศการศกึษา 4.15 3.67 .13 1 

10. การแนะแนว 4.17 3.74 .11 3 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.20 3.81 .10 4 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 

4.24 3.83 .11 3 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผล D I PNImodified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

13. การประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น 

4.26 3.80 .12 2 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

4.23 3.74 .13 1 

15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

4.24 3.86 .10 4 

16. การคัดเลือกหนังสอื และแบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

4.26 3.82 .12 2 

17. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

4.32 3.89 .11 3 

 จากตาราง 30 พบว่า การหาค่าความตอ้การจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) 

ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา(PNImodified=.13) 

ด้านการนิเทศการศกึษา (PNImodified=.13) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

(PNImodified=.13) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ (PNImodified=.12) ด้านการ

ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (PNImodified=.12) 

ด้านการคัดเลือกหนังสอื และแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา (PNImodified=.12)  

ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

(PNImodified=.11) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา (PNImodified=.11) ด้านการ
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พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified=.11) ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน (PNImodified=.11) ด้านการแนะแนว (PNImodified=.11) ด้านการส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ (PNImodified=.11) ด้านการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา (PNImodified=.11)ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ

(PNImodified=.10)ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา(PNImodified=.10)ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา(PNImodified=.10)ด้านการจัดระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา(PNImodified=.10) 

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรัง 

(PNImodified) ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยการเรียงจากมากไปหาน้อยตามลำดับแล้ว 

ผูว้ิจยัจะนำด้านที่มคีวามตอ้งการจำเป็นลำดับที่ 1 คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา(PNImodified=.13) ด้านการนเิทศการศึกษา (PNImodified=.13)  

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา (PNImodified=.13)ลงพืน้ที่ศึกษาดูงานเก็บข้อมูล

ภาคสนามที่โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในการนำประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการมาใช้ในการบริหารจัดการจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ กับผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ครู และบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบของการศึกษาเอกสาร การสังเกตการณ์  

การสอบถาม การพูดคุย การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็น

ทางการ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลและแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ผูว้ิจัย

ต้องการศกึษา ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บข้อมูลภาคสนาม ประกอบด้วย 1) โรงเรียน 

พระปริยัติธรรมสามัญศึกษา วัดพระธาตุพนม 2) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

ศกึษา วัดธาตุประสิทธิ์ 3) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดธาตุเรณูวิทยา 

แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็นความเรยีงแนวทางการการพัฒนาประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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 ผลการลงพื้นที่ศึกษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามที่โรงเรยีนที่มีความเป็น

เลิศ (Best Practice) ในการนำประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการมาใช้ในการ

บริหารจัดการจนประสบผลสำเร็จเป็นท่ีประจักษ์ 

  จากการลงพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ ปรากฏผลดังต่อไปนี้  

   1. การศึกษาดูงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญศกึษา  

วัดพระธาตุพนม ได้ขอ้สรุปดังนี้ 

    1.1 การศึกษาเอกสาร พบว่าด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษาโรงเรียนมรี่องรอยของการส่งเสริมใหค้รูทำวิจัยในช้ันเรยีน  

และส่งผลงานวิจัยเผยแพร่ต่อสาธารณะโดยการจัดทำทะเบียนงานวิจัยด้านการนเิทศ

การศกึษาโรงเรียนมีการนเิทศภายในอย่างเป็นระบบ มีปฏิทินการนิเทศ แผนการนเิทศ 

ที่ชัดเจนด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาโรงเรียนมบีันทึกการประสานงานเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนยรู้องค์ความรูใ้หม่ๆ ที่โรงเรียนค้นพบจากการวิจัยในช้ันเรยีน ตลอดจน

การขอรับและการให้บริการทางวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา อย่างเป็นระบบ 

    1.2 การสังเกตการณ์ พบว่าด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษาครูมีการสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการเรียนของผู้เรยีนในขณะ

ทำการจัดการเรียนรู้ด้านการนเิทศการศึกษาผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูข้้อมูล

การเรียนของนักเรียน ซึ่งในวันที่ผู้วจิัยลงเก็บข้อมูลพบว่า หลังการรับประทานอาหาร 

เที่ยงครูและผูบ้ริหารมีการนำข้อมูลการเรียนรู้มาแลกเปลี่ยนกันซึ่งเป็นการนเิทศรูปแบบ

หนึ่งของเทคนิคการนเิทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และการนิเทศแบบพี่เลี้ยงสอนงานด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา โรงเรียนมีบริการหอ้งสมุดและมุมหนังสอืสำหรับให้ผูม้า

ติดต่อประสานงานที่โรงเรยีนสำหรับศึกษาค้นคว้า เป็นการบริการทางวิชาการแก่ผู้สนใจ 

    1.3 การสอบถามพูดคุย กับ พระมหาทิพย์ โอษฐงาม ดร. เมื่อวันที่ 14 

กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 09.30 และนายสิทธิศักดิ์ วรรณรส เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 

เวลา 10.30. พบว่าด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาครูมคีวาม

สนใจในการวิจัยการเรียนรู้ของผู้เรยีนซึ่งครูพูดเป็นเสียงเดียวกันว่า “การที่เราจะรู้ว่าจะ

ส่งเสริมนักเรียนอย่างไรให้ประสบความสำเร็จในการเรียน เราต้องมขี้อมูลของนักเรียน 
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คนนั้นอย่างรอบด้านเพื่อนำมาเป็นปัจจัยพื้นฐานในการทำวิจัยช่วยเหลอืเขาให้ประสบ

ความสำเร็จ” ด้านการนเิทศการศึกษาครูมกีารพูดคุยกันเกี่ยวกับวิธีแก้ปัญหาและ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในรูปแบบต่าง ๆ เมื่อมีโอกาสหรอืมีเหตุการณ์ที่ตอ้งมกีาร

ช่วยเหลอืนักเรียนร่วมกันด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ครูและผูบ้ริหารมกีาร

ให้บริการทางวิชาการและขอรับการบริการทางวิชาการโดยเฉพาะการขอรับบริการ 

ทางวิชาการจากมหาวิทยาลัยที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ 

    1.4 การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

     1.4.1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

กลุ่มตัวอย่างที่รับการสัมภาษณ์ให้ข้อมูล ดังนี ้ 

      “...ท่านผูอ้ำนวยการกำหนดใหค้รูทำวิจัยทุกคน...” 

(สิทธิศักดิ์ วรรณรส, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “...โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมครูให้ทำวิจัยในช้ันเรยีน 

อย่างน้อย 1 เรื่อง ครูเราทุกคนจะมีงานวิจัยในช้ันเรยีนเป็นของตนเองโดยทางฝ่ายบริหาร

จะให้การสนับสนุนในการทำวิจัยในชัน้เรียน...” 

(พระมหาทิพย์ ถิรจติฺโต, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2566) 

    จากตัวอย่างของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่าผูบ้ริหาร 

มีนโยบายส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างนอ้ยปีการศกึษาละ 1 เรื่อง 

     1.4.2 ด้านการนเิทศการศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่รับการสัมภาษณ์ 

ให้ข้อมูล ดังนี ้ 

      “...ครูเราจะเปลี่ยนกันนิเทศช้ันเรยีนเป็นประจำอย่างนอ้ย

อาทิตย์ละครั้ง...” 

(พระมหาทิพย์ ถิรจติฺโต, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “...โรงเรียนของเราจะมีการทำกิจกรรม PLC อย่างนอ้ยเดือน

ละครัง้ เราจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันและพวกเรายังได้รับมอบหมายใหเ้ป็นผูน้ิเทศ

ซึ่งกันและกัน...” 

(สิทธิศักดิ์ วรรณรส, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2566) 
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    จากตัวอย่างของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่าผูบ้ริหาร 

มีนโยบายในการนเิทศภายในโดยให้ครูเป็นผู้นเิทศ ช่วยเหลอืกันในการแก้ปัญหาและ

พัฒนาการเรียนรู้ดว้ยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นระบบมีการจัดสรรเวลาให้ครู 

ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการพัฒนาผูเ้รียนโดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้

(PLC) ขึน้ในโรงเรยีน 

     1.4.3 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา กลุ่มตัวอย่าง 

ที่รับการสัมภาษณ์ให้ข้อมูล ดังนี ้ 

      “...ครูทุกคนสามารถใหก้ารช่วยเหลอืผู้มาตดิต่อเกี่ยวกับงาน

วิชาการได้ เราจะมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลงานวิชาการกับเครือข่ายและเพื่อนร่วมงาน 

อยู่เป็นประจำ...” 

(พระมหาทิพย์ ถิรจติฺโต, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “...โรงเรียนของเรามีขอ้มูลด้านงานวิชาการพร้อมที่จะให้การ

ช่วยเหลอืแก่ผู้มาติดต่องานได้ทันที...” 

(สิทธิศักดิ์ วรรณรส, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2566) 

    จากตัวอย่างของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่าผูบ้ริหาร 

มีนโยบายที่ชัดเจนในการให้บริการทางวิชาการโดยเฉพาะด้านงานวิชาการแก่ผูเ้กี่ยวข้อง 

และผู้สนใจเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และการรับรู้ที่ตรงกันเกี่ยวกับงานวิชาการ ครูมีการปฏิบัติ

ตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง เป็นประจำ สม่ำเสมอ 

    1.5 การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ กับกลุ่มตัวอย่าง คือ  

พระมหาทิพย์ โอษฐงาม ดร. เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 09.30 น.  

และนายสิทธิศักดิ์ วรรณรส เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566  เวลา 10.30 น. พบว่า  

การบริหารจัดการทั้งสามด้านของผูบ้ริหารมนีโยบายที่ชัดเจนและมีการกำกับติดตามที่เป็น

ระบบเห็นได้จากคำพูดของครูที่พูดตรงกันว่า “ท่านผู้อำนวยการท่านเอาจรงิกับเรื่อง 

การวิจัย การนเิทศ และการสนับสนุนงานวิชาการมาก ค่อยติดตาม สอบถามเป็นประจำ” 

   2. การศกึษาดูงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

วัดธาตุประสิทธิ์ 
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    2.1 การศึกษาเอกสาร พบว่าด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา โรงเรียนมรี่องรอยของการส่งเสริมใหค้รูทำวิจัยโดยการจัดทำ

โครงการพัฒนาครูด้านการวิจัยในชัน้เรียน ด้านการนเิทศการศึกษาโรงเรียนมีการนิเทศ

ภายในอย่างเป็นระบบ มปีฏิทินการนิเทศ แผนการนเิทศที่ชัดเจนด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษาโรงเรียนมบีันทึกการประสานงานการใหบ้ริการทางวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา อย่างเป็นระบบ 

    2.2 การสังเกตการณ์ พบว่าด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษาครูมีการพูดคุยถึงการทำวิจัยในช้ันเรยีนด้านการนิเทศการศกึษา

ผูบ้ริหารมีการนิเทศการสอนของครูด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาโรงเรียนมีการ

ให้บริการเกี่ยวกับงานวิชาการแก่ผูป้กครองที่มาติดต่อ 

    2.3 การสอบถามพูดคุยกับ นางสาวจินตนา โพธิ์ละคร เมื่อวันที่ 15 

กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 09.30 น. และพระศุภลักษ์ มหาสักโก เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 

2566 เวลา 12.40 น พบว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษาครู 

มีความสนใจในการวิจัยการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยมีผู้บริหารคอยใหก้ารสนับสนุน ส่งเสริม 

ด้านการทำวิจัยในชั้นเรียนซึ่งครูพูดเป็นเสียงเดียวกันว่า “ท่านผู้อำนวยการให้ความสำคัญ

กับการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นอันดับแรก”ด้านการนเิทศการศกึษาครูมีการ

พูดคุยกันเกี่ยวกับวิธีแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรียนโดยใช้วธิีการที่เข้าใจกัน 

ในกลุ่มว่า “ครูพี่ ครูน้อง”ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ผู้บริหารมีนโยบายการ

ให้บริการทางวิชาการที่ชัดเจน มีการกำหนดผูร้ับผดิชอบในการให้ขอมูลและการติดต่อ

ประสานงาน 

    2.4 การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

     2.4.1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา

กลุ่มตัวอย่างที่รับการสัมภาษณ์ให้ข้อมูล ดังนี ้ 

      “...พวกเราจะทำวิจัยในช้ันเรียนกันทุกคนแลว้แต่ว่าใครจะทำ 

กี่เรื่องตามสภาพปัญหาที่พบ...” 

(จนิตนา โพธิ์ละคร, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2566) 
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      “...โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมครูให้ทำวิจัยในช้ันเรยีน โดยครู

เราทุกคนจะได้รับการสนับสนุนในการทำวิจัยในช้ันเรยีน...” 

(พระศุภลักษ์ มหาสกฺโก, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2566) 

    จากตัวอย่างของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่าผูบ้ริหาร 

มีนโยบายส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีนแต่ไม่มีการกำหนดจำนวนงานวิจัย 

     2.4.2 ด้านการนเิทศการศกึษากลุ่มตัวอย่างที่รับการสัมภาษณ์ 

ให้ข้อมูล ดังนี ้ 

      “...พวกเราจะได้รับการนิเทศชัน้เรียนเป็นประจำอย่างน้อย

อาทิตย์ละครั้งจากฝ่ายบริหาร...” 

(จนิตนา โพธิ์ละคร, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “...โรงเรียนของเราจะมีการทำกิจกรรม PLC อย่างนอ้ยเดือน

ละครัง้ เราจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน...” 

(พระศุภลักษ์ มหาสกฺโก, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2566) 

    จากตัวอย่างของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่าผูบ้ริหาร 

มีนโยบายในการนเิทศภายในโดยผูบ้ริหารจะนิเทศการสอนของครูด้วยตนเอง 

และมกีระบวนการพัฒนาครโูดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ขึน้ในโรงเรียน 

     2.4.3 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษากลุ่มตัวอย่าง 

ที่รับการสัมภาษณ์ให้ข้อมูล ดังนี ้ 

      “...ครูเราทุกคนมกีารเรียนรู้และมีความรูค้วามเข้าใจ 

งานวิชาการสามารถใหก้ารช่วยเหลอืผู้มาตดิต่อเกี่ยวกับงานวิชาการได้ทุกคน...” 

(จนิตนา โพธิ์ละคร, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “...โรงเรียนของเราครูมีความรูค้วามสามารถและเรามี

ฐานขอ้มูลด้านงานวิชาการพร้อมที่จะให้การช่วยเหลือแก่ผูม้าติดต่องาน...” 

(พระศุภลักษ์ มหาสกฺโก, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2566) 
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    จากตัวอย่างของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่าผูบ้ริหารมี

นโยบายที่ชัดเจนในการให้บริการทางวิชาการโดยเฉพาะด้านงานวิชาการแก่ผูเ้กี่ยวข้อง 

และผู้สนใจเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และการรับรู้ที่ตรงกันเกี่ยวกับงานวิชาการ 

    2.5 การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ กับนางสาวจินตนา โพธิ์ละคร 

เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 10.30 น. พระศุภลักษ์ มหาสกฺโก ดร. เมื่อวันที่ 17 

กุมภาพันธ์ 2566 14.30 น. พบว่า การบริหารจัดการทั้งสามด้านของผูบ้ริหารมนีโยบาย 

ที่ชัดเจนและมีการกำกับติดตามที่เป็นระบบเห็นได้จากการคำพูดของครูที่พูดตรงกันว่า 

“ท่านผู้อำนวยการค่อยติดตาม สอบถามเป็นประจำเกี่ยวกับงานทั้งสามเรื่อง” 

   3. การศกึษาดูงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญศึกษา วัดธาตุเรณู

วิทยา โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

    3.1 การศึกษาเอกสาร พบว่าด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษาโรงเรียนมรี่องรอยของการส่งเสริมใหค้รูทำวิจัยในช้ันเรยีน 

โดยมีการมอบเกียรตบิัตรให้ครูที่มผีลงานวิจัย ด้านการนเิทศการศึกษาโรงเรียนมีการนเิทศ

ภายในอย่างเป็นระบบ มปีฏิทินการนิเทศ แผนการนเิทศที่ชัดเจนด้านการส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษาโรงเรียนมบีันทึกการประสานงานในการขอรับและการให้บริการ 

ทางวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา อย่างเป็นระบบ 

    3.2 การสังเกตการณ์ พบว่าด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษาผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

มีการกระตุ้นครูในการแก้ปัญหาการเรียนรูข้องผูเ้รียน ด้านการนิเทศการศกึษาผูบ้ริหาร 

และครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูข้้อมูลการเรียนของนักเรียนซึ่งในวันที่ผู้วจิัยลงเก็บข้อมูล

พบว่า ได้เห็นการสอบถามถึงปัญหารการจัดการเรียนรู้ของครูและการให้คำแนะนำของ

ผูบ้ริหารแก่ครูด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาโรงเรียนมีบริการมุมหนังสือสำหรับ 

ให้ผู้มาติดต่อประสานงานที่โรงเรียนและครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการค่อยให้คำปรึกษา 

    3.3 การสอบถามพูดคุย นางสาวสุกฤตา แผ่นบุตรเมื่อวันที่ 14 

กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 13.30 น. และพระครูศรธีีราภวิัฒน์ เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 

เวลา 14.30 น. พบว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาครู 
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มีความสนใจในการวิจัยการเรียนรู้ของผูเ้รียนซึ่งครูพูดเป็นเสียงเดียวกันว่า “ครูทุกคนทำ

วิจัยในชัน้เรียนและมีผลงานวิจัย”ดา้นการนเิทศการศกึษาครูมีการพูดคุยกันเกี่ยวกับวิธี

แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในรูปแบบต่าง ๆ เมื่อมีโอกาสหรอืมีเหตุการณ์ 

ที่ตอ้งมกีารช่วยเหลอืนักเรียนร่วมกันด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาโรงเรียน 

มีครูวชิาการที่คอยให้ข้อมูลและความช่วยเหลือแก่ผู้มาติดต่องานด้านวิชาการ 

    3.4 การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุปดังนี้ 

     3.4.1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา

กลุ่มตัวอย่างที่รับการสัมภาษณ์ให้ข้อมูล ดังนี ้ 

      “...ครูเราจะมีงานวิจัยในช้ันเรียนทุกคนเพราะถือเป็นหน้าที่

ต้องปฏิบัติ...” 

(นางสาวสุกฤตา แผ่นบุตร, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “...โรงเรียนเรามีนโยบายส่งเสริมครูให้ทำวิจัยในช้ันเรยีน และ

ยังใช้เป็นเงื่อนไขในการพิจารณาเงินเดือนของครูด้วย...”  

(พระครูศรีธีราภวิัฒน์, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2566) 

    จากตัวอย่างของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่าผูบ้ริหาร 

มีนโยบายส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาเลื่อน

เงินเดอืน 

     3.4.2 ด้านการนเิทศการศกึษากลุ่มตัวอย่างที่รับการสัมภาษณ์ 

ให้ข้อมูล ดังนี ้ 

      “...พวกเราจะนิเทศช้ันเรยีนกันเป็นประจำอย่างนอ้ยอาทิตย์ 

ละครัง้หมุนเวียนกันไปตามที่ครูเราตกลงกันไว้...” 

(นางสาวสุกฤตา แผ่นบุตร, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “...โรงเรียนของเราจะมีการทำกิจกรรม PLC อย่างนอ้ยเดือน

ละครัง้ เราจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันโดยจะมีการจดบันทึกกิจกรรมต่าง ๆ 

เป็นหลักฐาน...” 

(พระครูศรีธีราภวิัฒน์, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2566) 
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    จากตัวอย่างของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่าผูบ้ริหารมี

นโยบายในการนเิทศภายในโดยให้ครูเป็นผู้นเิทศมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบชุมชน

แห่งการเรียนรู้ (PLC) มีการจดบันทึกกิจกรรม 

     3.4.3 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษากลุ่มตัวอย่าง 

ที่รับการสัมภาษณ์ให้ข้อมูล ดังนี ้ 

      “...ครูเราได้รับมอบหมายใหช่้วยเหลอืผูม้าติดต่อเกี่ยวกับงาน

วิชาการกันทุกคน...” 

(นางสาวสุกฤตา แผ่นบุตร, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “...โรงเรียนของเราครูมีความรูค้วามสามารถด้านงานวิชาการ

เรามีการมอบหมายครูผู้รับผิดชอบ...” 

(พระครูศรีธีราภวิัฒน์, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2566) 

    จากตัวอย่างของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่าผูบ้ริหาร 

มีนโยบายที่ชัดเจนในการให้บริการด้านงานวิชาการแก่ผูเ้กี่ยวข้องเพื่อสร้างการรับรู้ 

ที่ตรงกันเกี่ยวกับงานวิชาการมคีรูรับผิดชอบ 

    3.5 การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการกับ นางสาวสุกฤตา แผ่นบุตร

เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 13.30 น. และพระครูศรีธีราภิวัฒน์ เมื่อวันที่ 17 

กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 14.30 น พบว่า จากการบอกเล่าของครูที่ให้สัมภาษณ์การบริหาร

จัดการทั้งสามด้านของผู้บริหารมีการกำกับติดตามที่เป็นระบบ มีการติดตามตรวจสอบ

เป็นประจำ 

    จากผลการลงพื้นที่ศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามที่โรงเรียน 

ที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในการนำประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมาใช้ในการ

บริหารจัดการจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ผูว้ิจัยนำข้อมูลมาสังเคราะห์เพื่อกำหนด

เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการสำหรับสถานศกึษาเพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

ในจังหวัดนครพนมที่ชัดเจน โดยจัดทำเป็นตารางสรุปแนวทางในการบริหารงานวิชาการ

สำหรับสถานศกึษาเพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ดังนี้ 
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ตาราง 31 สรุปผลการศกึษาและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 

ผลการศึกษา แนวทางพัฒนา 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

   -โรงเรียนมรี่องรอยของการส่งเสริมให้

ครูทำวิจัยในชัน้เรียน และส่งผลงานวิจัย

เผยแพร่ต่อสาธารณะโดยการจัดทำ

ทะเบียนงานวิจัย  

  -ผูบ้ริหารมนีโยบายส่งเสริมให้ครูทำวิจัย

ในชั้นเรียนโดยมีทั้งกำหนดปริมาณ

งานวิจัย และไม่กำหนดปริมาณงานวิจัย

ของครู มีการจัดทำโครงการพัฒนาครู 

ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน 

   -ครูมกีารสังเกตและบันทึกพฤติกรรม

การเรียนของผูเ้รียนในขณะทำการจัดการ

เรียนรู้ มีความสนใจในการวิจัยการเรียนรู้

ของผู้เรยีน มขี้อมูลของนักเรียน 

อย่างรอบด้าน 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา 

1. กำหนดนโยบายใหค้รูทำวิจัยในช้ันเรยีน 

2. จัดทำฐานข้อมูลงานวิจัยระดับโรงเรียน 

3. จัดกิจกรรมที่เป็นการเสริมสร้างความรู้

และทักษะด้านการวิจัยของครู 

4. จัดทำฐานข้อมูลผู้เรยีนที่มีปัญหา 

การเรียนรู้ 

  

ด้านการนิเทศการศึกษา 

   -โรงเรียนมกีารนเิทศภายในอย่างเป็น

ระบบ มปีฏิทินการนิเทศ มีแผนการนเิทศ 

ที่ชัดเจน มกีารสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(PLC) ขึน้ในโรงเรยีน  

   -ผูบ้ริหารมนีโยบายในการนเิทศภายใน

โดยใหค้รูเป็นผู้นเิทศและนิเทศด้วยตนเอง  

ด้านการนิเทศการศึกษา 

1. กำหนดนโยบายด้านการนิเทศการศกึษา 

2. จัดทำแผนการนิเทศและปฏิทิน 

การนเิทศ 

3. จัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ขึ้นในโรงเรียน  

 

 



157 

ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ผลการศึกษา แนวทางพัฒนา 

มีการจัดสรรเวลาให้ครูได้ร่วมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการพัฒนา

ผูเ้รียน  

   -ครูมกีารพูดคุยกันเกี่ยวกับวิธีแก้ปัญหา

และพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

ในรูปแบบต่าง ๆ เมื่อมีโอกาส 

หรอืมีเหตุการณ์ที่ต้องมกีารช่วยเหลอื

นักเรียนร่วมกัน 

  

ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศึกษา 

   -โรงเรียนมบีันทึกการประสานงาน 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ  

ที่โรงเรียนค้นพบจากการวิจัยในช้ันเรยีน  

มีการขอรับและการให้บริการทางวิชาการ 

   -ผูบ้ริหารมนีโยบายที่ชัดเจนในการ

ให้บริการทางวิชาการโดยเฉพาะด้านงาน

วิชาการแก่ผูเ้กี่ยวข้องและผู้สนใจเพื่อให้

เกิดการเรยีนรู้และการรับรู้ที่ตรงกัน

เกี่ยวกับงานวิชาการ  

   -ครูมกีารปฏิบัติตามนโยบาย 

อย่างต่อเนื่อง เป็นประจำ สม่ำเสมอ 

ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศึกษา 

1. กำหนดนโยบายใหม้ีการส่งเสริม 

และสนับสนุนงานวิชาการ 

2. จัดทำฐานข้อมูลด้านงานวิชาการ 

3. จัดให้มีผู้รับผดิชอบด้านข้อมูลงานวิชาการ

ที่ชัดเจน 

4. มีการกำกับ ตรวจสอบ ข้อมูลด้านงาน

วิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่องความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. สรุปผลการวิจัย 

  4. อภิปรายผลการวิจัย 

  5. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

  3. เพื่อศกึษาระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส 

  4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส อยู่ในระดับมาก 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม แต่ละด้านตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส มีลำดับที่แตกต่างกัน 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัยเพื่อตอบความมุ่งหมายของการวิจัย  

ได้ดังนี้ 

  1. การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส 

   จากผลการการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาใน

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส พบว่า  

  1. สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.81) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

 จากการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า  

   2.1 สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชการของโรงเรยีน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส ที่มรีะดับการศกึษา

แตกต่างกัน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   2.4 สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน โดยรวม 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   2.5 สภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวม  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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   2.6 สภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวม 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  3. การศกึษาระดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส 

   ผลการศกึษาระดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส พบว่า ความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ  

และครูฆราวาส ที่มลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากที่สุด 

ประกอบด้วย ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (PNImodified=.13) 

ด้านการนิเทศการศกึษา (PNImodified=.13) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

(PNImodified=.13) 

  4. การหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนม 

   ผลการหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนมจากการสรุป 

ความคิดเห็นและสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส โดยใช้ข้อมูลเชงิประจักษ์จากการลงพื้นที่ พบว่า  

    1. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษาม ี

แนวทางการพัฒนาโดยการกำหนดนโยบายใหค้รูทำวิจัยในช้ันเรียน จัดทำฐานข้อมูล

งานวิจัยระดับโรงเรียน จัดกิจกรรมที่เป็นการเสริมสร้างความรูแ้ละทักษะด้านการวิจัย 

ของคร ูและจัดทำฐานข้อมูลผูเ้รียนที่มปีัญหาการเรียนรู้ 
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    2. ด้านการนิเทศการศกึษา มีแนวทางการพัฒนาโดยการกำหนด

นโยบายด้านการนิเทศการศกึษา จัดทำแผนการนเิทศและปฏิทินการนิเทศ และจัดใหม้ี

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ขึ้นในโรงเรียน 

    3. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มีแนวทางการพัฒนาโดยการ

กำหนดนโยบายใหม้ีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ จัดทำฐานข้อมูลด้านงาน

วิชาการ จัดให้มีผู้รับผดิชอบด้านข้อมูลงานวิชาการที่ชัดเจน และมีการกำกับ ตรวจสอบ 

ข้อมูลดา้นงานวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 

  1. ผลการการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส พบว่า สภาพปัจจุบัน 

ของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ให้

ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ประกอบกับสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันทำให้สถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อนำไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในสถานศกึษา อีกทั้งโรงเรียนสามารถวางแผนงานด้านวิชาการ 

โดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแลนิเทศติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการได้บรรลุตามความ

มุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 จงึทำให้สภาพที่พึงประสงค์ของประสทิธิผลการบริหารงาน 

วิชาการอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระจรัสชัย ป าวชิโร (ทองปิว) 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ผลการวิจัย พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 10 ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ ครูพระ 

และครูฆราวาส โดยรวม อยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของ พระมหาธีรานุวัฒน์ ธีร าโณ  
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(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร 

สังกัดโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่า  

1) สภาพของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร สังกัดโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมาก 

  2. จากการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

พบว่า ภาพปัจจุบันของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ  

และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม มีความคิดเห็น 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระจรัสชัย ป าวชิโร (ทองปิว) (2563)  

ทีท่ำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นรายด้านมดี้านผู้บริหาร มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระภัทรพงศ์ วงค์ศรลีา 

(2562) ที่ทำการศึกษา สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ

ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศกึษา โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ส่วนสภาพปัจจุบันจำแนกตามระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน  

ไม่แตกต่างกันอีกทั้งผลการเปรียบเทียบสภาพที่พึงประสงค์ของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ระดับการศกึษา และการมปีระสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งก็สอดคล้องกับผลการวิจัยของนักวิจัยหลายคน เช่น ผลการวิจัยของ 

พระวุฒไิกร ตรีภพ (2560) ทีศ่กึษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  
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แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ผลการเปรียบเทียบโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดร้อยเอ็ด ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และผลการวิจัยของพระจรัสชัย ป าวชโิร (ทองปิว) (2563)  

ทีท่ำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ ครูพระ  

และครูฆราวาส โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ ครูพระ และครูฆราวาส โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  3. ผลการศกึษาระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส ที่พบว่า ความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ  

และครูฆราวาส ที่มลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากที่สุดใน 3 ด้าน  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่กำหนดไว้คอืความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส มลีำดับ 

ที่แตกต่างกันและสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระมหาธีรานุวัฒน์ ธีร าโณ (2561)  

ที่ทำการศกึษา การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร สังกัดโรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่า สภาพของการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร สังกัดโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีความ

คิดเห็นต่อความตอ้งการจำเป็นไม่เท่ากันในแต่ละข้อโดยข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื  

ด้านการมีส่วนร่วมปฏิบัติการ รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนการตัดสินใจ ดา้นการมี 

ส่วนร่วมปรึกษาหารอื ด้านการมสี่วนร่วมการวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมปรับปรุง 

และพัฒนา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ด้านการมีส่วนร่วมตดิตามและประเมินผล  
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  4. ผลการหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครพนมจากการสรุปความคิดเห็น

และสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูพระ และครูฆราวาส โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการลงพื้นที่ พบว่า  

ได้ขอ้สรุปแนวทางการพัฒนาใน 3 ด้าน 11 แนวทาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ศาสตรินทร์ อุ่นอินตะ (2558) ที่ทำการศึกษา การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์จนี ในจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัย พบว่า 

แนวทางในการบริหารงานวิชาการ คอื ควรมกีารวางแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน ปฏิบัติ

ตามแผนที่กำหนด มีการนเิทศอย่างสม่ำเสมอ และนำผลที่พบมาปรับปรุง แก้ไข  

วางแผนพัฒนาการดำเนินงานต่อไป โดยทุกขั้นตอนความเน้นการมสี่วนร่วม  

และผลการวิจัยของพระวุฒิไกร ตรีภพ (2560) ที่ทำการศกึษา การบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา ในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่า 

ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดร้อยเอ็ด แยกเป็นรายด้าน คอื ดา้นการพัฒนากระบวน 

การเรียนรูค้วรจัดอบรมเพื่อพัฒนาครูใหป้รับพัฒนาแนวการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน ผลการเรียน 

ควรจัดใหม้านิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ดา้นการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาควรมีการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศกึษาอย่างจรงิจัง และต่อเนื่อง ดา้นการพัฒนาและใช้

สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาครูควรพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาควรกระตุ้นให้

ครูทำวิจัยในชัน้เรียนเพื่อนำผลการวิจัยมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ด้านการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้รับการอบรม 

ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง เป็นประจำทุกปี  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 โรงเรียนควรนำผลการวิจัยครั้งนีไ้ปใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษาและผูม้ีอำนาจในการวางนโยบายด้านการศกึษา

ควรนำผลการวิจัยครั้งนีไ้ปส่งเสริมใหส้ถานศกึษานำสู่การปฏิบัติอย่างจรงิจัง 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผู้สนใจสามารถนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ

ศกึษา ดา้นที่มีระดับความต้องการจำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับ

ความตอ้งการอย่างแท้จริง 

   2.2 ควรศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนพระ

ปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในส่วนการวิจัยคุณภาพ ควรใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย

เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 

   2.3 ควรมกีารวิจัยติดตามผลการนำ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก

สามัญศึกษา อย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการนำเอาความรู้ตามคุณลักษณะการ

บริหารงานวิชาการไปใช้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการหาหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง 

เหมาะสมของภาษา การใช้ถ้อยคำจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. พระครูพนมปรีชากร, ดร. ผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก

สามัญ วัดพระธาตุพนมวรมหาวิหาร 

  4. พระศุภลักษ์ มหาสกฺโก, ดร. รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา วัดธาตุประสิทธิ์  

  5. นางบุษยรัตน์ ไพสณฑ์ หัวหน้าการบริหารงานวิชาการ โรงเรยีน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดศรีชมภู 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม 

........................................................ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ 

ที่พึงประสงค์ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 

ต่อการบริหารงานวิชาการ 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ  

 3. การตอบแบบสอบถามในแต่ละขั้นตอนมีคำชีแ้จงรายละเอียดแลว้กรุณา 

ตอบทุกส่วนทุกข้อและตรงกับสภาพที่เป็นจริง 

 4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้จะนำไปใช้ประโยชน์ 

เพื่อการศกึษาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม ต่อไป 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  

และต้องขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                                                          นายสนใจ โกษาแสง 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

 

1. สถานภาพ การดำรงตำแหน่ง 

  ผูบ้ริหาร (ผูอ้ำนวยการ, รองผูอ้ำนวยการ) 

  ครูพระ 

  ครูฆราวาส 

2. ระดับการศกึษา 

  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  น้อยกว่า 5 ปี 

  ระหว่าง 5 – 10 ปี 

  มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ต่อการบริหาร 

งานวิชาการ 

 คำชี้แจง 

  โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถามอย่างละเอียด แล้วพิจารณาว่า 

ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ต่อการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษาในจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับใด  

แล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 

ต่อการบริหารงานวิชาการ ตามความหมายของตัวเลข ระดับความคิดเห็น พิจารณา 

จากเกณฑ์ ดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ การบรหิารงานวชิาการ ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

00 การบริหารจัดการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

   ✓  ✓     

 ข้อ 00 หมายความว่า ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าในสถานศกึษามีการบริหาร

จัดการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาอยู่ในระดับน้อย และมีสภาพ 

ที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาอยู่ใน 

ระดับมากที่สุด 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถ่ิน 

1 สถานศกึษาดำเนินการวเิคราะห์ 

กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่

สำนักงานพระพุทธศาสนาจัดทำไว้ 

          

2 สถานศกึษาดำเนินการวเิคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้น

หรอืประเด็นที่สถานศกึษา หรอืกลุ่ม

เครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

          

3 สถานศกึษาดำเนินการศกึษา 

และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็น

ข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

ของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

          

4 สถานศกึษาดำเนินการจัดทำสาระ 

การเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษา 

เพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐาน 

หรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบาย

รายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการ

จัดการเรยีนรู้เพื่อจัดประสบการณ์ 

และจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้แก่ผูเ้รียน ประเมินผล และปรับปรุง 

          

5 สถานศกึษาจัดทำกรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นเพิ่มเติมตรงตามบริบทของ

สถานศกึษา โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การวางแผนงานวิชาการ 

6 สถานศกึษาดำเนินการวางแผนงาน 

ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและ

กำกับดูแล นเิทศและติดตาม เกี่ยวกับ

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

          

7 สถานศกึษาดำเนินการวางแผนงาน 

ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล 

และกำกับดูแล นิเทศและติดตาม

เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

          

8 สถานศกึษาดำเนินการวางแผนงาน 

ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและ

กำกับดูแล นเิทศและติดตาม เกี่ยวกับ

การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียน 

          

9 สถานศกึษาดำเนินการวางแผนงาน 

ด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและ

กำกับดูแล นเิทศและติดตาม เกี่ยวกับ

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

          

10 สถานศกึษาดำเนินการวางแผนงาน

วิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล 

และกำกับดูแล นิเทศติดตามเกี่ยวกับ

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

11 ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และนำแผนการ 

จัดการเรยีนรู้ดังกล่าวไปใช้สอนจรงิ 

          

12 ครูจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรูทุ้กชั้นปี ตามแนวปฏิรูป 

การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

13 ผูบ้ริหารมกีารจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

หอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

          

14 สถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนา 

ความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื

นักเรียนด้อยโอกาส และมีความสามารถ

พิเศษอย่างเป็นรูปธรรม 

          

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมการวิจัย การสร้าง 

และพัฒนานวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนา 

การเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

          

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

16 สถานศกึษาจัดใหม้ีการวิจัยและพัฒนา

หลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม 

ทันต่อนโยบายของสำนักงานเขต

การศกึษา และเป็นต้นแบบให้กับ

สถานศกึษาอื่น 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17 สถานศกึษาจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นการ

พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรู ้

และคุณธรรมสามารถอยู่ร่วมกับคนอื่น

ได้อย่างมคีวามสุข 

          

18 สถานศกึษาจัดใหม้ีรายวิชาต่าง ๆ 

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

          

19 สถานศกึษาเพิ่มเติมเนือ้หาสาระ 

ของรายวิชาให้ลุ่มลึกมากขึ้นสำหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่การศกึษา

ด้านศาสนา การศกึษาที่ส่งเสริม 

ความเป็นเลิศผู้บกพร่อง และการศกึษา

ทางเลือก 

          

20 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร  

การจัดกระบวนการเรียนรู้และอื่น ๆ 

 ให้เหมาะสมกับความสามารถของ

นักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

          

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

21 ครูจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรยีนโดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22 ครูฝกึทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา

ให้กับผูเ้รียน 

          

23 การจัดกิจกรรมของครูทำให้ผู้เรยีน 

ได้เรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝกึการ

ปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการ

อ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

          

24 ครูจัดการเรียนรู้โดยผสมผสานสาระ

ความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล

กัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดี

งาม และคุณลักษณ์อันพึงประสงค์ 

ไว้ในทุกวิชา 

          

25 สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครู

สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวก

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ และมีความ

รอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย 

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  

ครูและนักเรียนอาจเรียนไปพร้อมกัน

จากสื่อการเรียนการสอน และแหล่ง

วิทยาการประเภทต่าง ๆ 

          

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

26 สถานศกึษากำหนดระเบียบการวัดผล 

และประเมินผลตามหลักสูตรสถาน 

ศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบายประเทศ 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27 การจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษา

เป็นไปตามระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษา 

          

28 สถานศกึษาดำเนินการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนประสบการณ์

ถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติ 

          

29 สถานศกึษามีเครื่องมอืวัดผลคุณภาพสูง

ด้านความรู ้ทักษะ และบุคลิกภาพ 

ตามระดับขั้นพฤติกรรมที่ระบุในตัวชีว้ัด

มาตรฐานครบทุกตัวชีว้ัด 

          

30 สถานศกึษาจัดระบบสารสนเทศด้านการ

วัดผลประเมินผลและการเทียบโอน 

ผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอ้างองิ 

ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ 

ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

          

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

31 สถานศกึษากำหนดนโยบายและ 

แนวทางการใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง 

ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ

ทำงานของนักเรียน ครู และผูเ้กี่ยวข้อง

กับการศกึษา 

          

32 สถานศกึษาพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ด้วยการบวนการวิจัย 
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ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33 สถานศกึษาพัฒนาครูและนักเรียนให้มี

ความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ 

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ  

ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ทำให้นักเรียน 

ได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุ  

หาผลในการตอบปัญหา 

          

34 สถานศกึษารวบรวมและเผยแพร่

ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพการศกึษารวมทั้งสนับสนุน 

ให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนา 

การเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา 

          

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

35 สถานศกึษาจัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น 

ให้นักเรียนแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

กับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

          

36 สถานศกึษาจัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายใน

สถานศกึษาให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

          

37 สถานศกึษาจัดดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้

ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรยีนของสถานศกึษา 

ของตนเอง 

          



205 

ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและนักเรียน 

ได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมิน  

และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

          

39 สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูและผู้เรยีนใช้

แหล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ 

          

9. การนิเทศการศึกษา 

40 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครู

และผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงาน

แบบกัลยาณมติร และนำผลการนเิทศไป

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละ

บุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็น 

ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร 

          

41 สถานศกึษาจัดใหม้ีการนิเทศภายใน

สถานศกึษาที่มคีุณภาพทั่วถึงต่อเนื่อง 

เป็นระบบและกระบวนการ 

          

42 สถานศกึษาจัดระบบนิเทศภายใน

สถานศกึษาเชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตการศกึษา

พระปริยัติธรรม 

          

10. การแนะแนว 

43 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนักใหค้รูทุกรูป

ทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว  

และช่วยเหลอืนักเรียน 
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ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

44 ผูบ้ริหารกำหนดนโยบายการจัด

การศกึษาที่การแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคน 

ในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วม

ในกระบวนการแนะแนว และการดู 

และช่วยเหลอืนักเรียน 

          

45 ผูบ้ริหารจัดระบบงานและโครงสรา้ง

องค์กรและแนะแนวและการช่วยเหลอื

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

          

46 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับ

ความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน

เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรง

ชีวติประจำวัน 

          

47 สถานศกึษาเชื่อมโยงระบบแนะแนว  

และระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ที่มคีวามชัดเจนและปฏิบัติได้ 

          

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

48 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติม

ของสถานศกึษามีความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน

สำนักงานเขตการศกึษา  

และความตอ้งการของชุมชน 

          

 



207 

ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

49 สถานศกึษาจัดระบบบริหารและ

สารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้ง

ระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูล 

มีความสมบูรณ์ เรียกใช้ง่าย สะดวก 

รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

          

50 การจัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษา  

ของสถานศกึษามุ่งเน้นคุณภาพ

การศกึษาตามแผนกลยุทธ์/ 

แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 

          

51 การดำเนินโครงการ/กิจกรรม

สถานศกึษาดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

และมีการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการ 

มีส่วนร่วม 

          

52 ผลการประเมินคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษาตรงตามมาตรฐาน 

ที่กำหนดไว้ เพื่อรองรับการประเมิน

คุณภาพภายนอก 

          

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

53 สถานศกึษาจัดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถานบันอื่น 
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ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

54 สถานศกึษาส่งเสริมความเข้มแข็งของ

ชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน 

          

55 สถานศกึษาส่งเสริมให้ชุมชนมกีรจัด

การศกึษาอบรม มกีารแสวงหาความรู้ 

ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิ

ปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

          

56 สถานศกึษาดำการเนินพัฒนาชุมชน 

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มี

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง

ชุมชน 

          

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

57 สถานศกึษาระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้าง

พัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้ง

สืบสานจารีตประเพณีศลิปะวัฒนธรรม

ท้องถิ่น 

          

58 สถานศกึษาเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐ 

และเอกชนเพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการ

พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
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ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

59 สถานศกึษาให้บริการด้านวิชาการที่

สามารถเชื่อมโยงหรอืแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

          

60 สถานศกึษาจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน

เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า  

การประชุมผู้ปกครอง นักเรียน  

การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วม

กิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น 

          

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

61 สถานศกึษาประชาสัมพันธ์ สร้างความ

เข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับ

สิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะเหมาะสม 

          

62 ผูบ้ริหารจัดให้มีการสร้างความรู้  

ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมใหก้ับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศึกษา 
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ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

63 สถานศกึษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

ร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากร

ร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

          

64 สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบันสังคม

อื่นได้รับความช่วยเหลอืทางดา้นวิชาการ

ตามความเหมาะสมและจำเป็น 

          

65 สถานศกึษาส่งเสริมและพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ 

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

          

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

66 ผูบ้ริหารและครูศกึษาและวิเคราะห์

ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติ 

เป็นแนวเดียวกัน 
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ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

67 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันจัดทำร่าง

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษาเพื่อให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติ 

เป็นแนวเดียวกัน 

          

68 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันตรวจสอบ 

ร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไข

ปรับปรุง 

          

69 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันนำระเบียบ 

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

          

70 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันตรวจสอบ  

และประเมินผลการใชร้ะเบียบและ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุง 

ให้เหมาะสมต่อไป 

          

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

71 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันศกึษาวิเคราะห์ 

คัดเลือกหนังสือกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับสาระ

การเรียนรูใ้นหลักสูตรสถานศกึษา  

เพื่อเป็นหนังสือประกอบการจัดการ

เรียนการสอน 
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ข้อ 

การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

72 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันจัดหาหนังสือ

เรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน 

ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน 

การสอน 

          

73 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันประเมินคุณภาพ

หนังสือเรยีน หนังสือเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน 

ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน 

การสอน 

          

17. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

74 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันจัดให้มกีาร

ร่วมกันกำหนดนโยบายวางแผนในเรื่อง

การจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษาให้ทันต่อความก้าวหน้า 

ของเทคโนโลยี 

          

75 สถานศกึษาพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้

เกี่ยวกับการใชส้ื่อการเรียนรู้และ

เทคโนโลยี และสามารถก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

          

76 สถานศกึษาจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพื่อให้เป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับการดำเนินงานในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

77 สถานศกึษาพัฒนาห้องสมุดให้เป็น

หอ้งสมุดอเิล็กทรอนิกส์และใช้เป็นแหล่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษาและชุมชน 

          

78 สถานศกึษาดำเนินการนิเทศ ตดิตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในการจัดหาผลิต ใช้  

และพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 

          

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 

ค่าคุณภาพเครือ่งมอื 
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ตาราง 32 แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามความตอ้งการจำเป็นและแนวทาง 

              การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

              แผนกสามัญศกึษาในจังหวัดนครพนม 

ตอนที ่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ตอนที ่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 35 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 49 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได ้
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 53 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 60 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 74 +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได ้

 



220 

ตาราง 32 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

2 75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 78 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 33 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของความตอ้งการจำเป็น 

              และแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

              พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์

1. การพัฒนาหรือการดำเนนิการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาหลกัสูตร

ท้องถิ่น 

1 .635 .804 

2 .714 .793 

3 .725 .604 

4 .724 .722 

5 .517 .759 

ค่าความเชื่อม่ัน .847 .889 

2. การวางแผนงานวิชาการ 6 .688 .674 

7 .800 .717 

8 .770 .776 

9 .780 .794 

10 .639 .653 

ค่าความเชื่อม่ัน .891 .884 

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 11 .786 .568 

12 .700 .764 

13 .364 .843 

14 .823 .728 

15 .731 .767 

ค่าความเชื่อม่ัน .857 .889 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 16 .664 .711 

17 .795 .824 

18 .733 .899 

19 .721 .901 

20 .673 .802 

ค่าความเชื่อม่ัน .878 .931 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 21 .593 .917 

22 .771 .818 

23 .771 .857 

24 .697 .838 

25 .365 .743 

ค่าความเชื่อม่ัน .829 .938 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

26 .821 .850 

27 .879 .951 

28 .803 .945 

29 .838 .961 

30 .837 .891 

ค่าความเชื่อม่ัน .939 .969 

7. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในสถานศึกษา 

31 .847 .906 

32 .878 .943 

33 .909 .944 

34 .859 .920 

ค่าความเชื่อม่ัน .947 .971 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 35 .861 .910 

36 .943 905 

37 .834 .749 

38 .822 .912 

39 .862 .926 

ค่าความเชื่อม่ัน .950 .955 

9. การนเิทศการศกึษา 40 .837 .931 

41 .857 .942 

42 .788 .878 

ค่าความเชื่อม่ัน .914 .956 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์

10. การแนะแนว 43 .879 .904 

44 .895 .903 

45 .856 .912 

46 .818 .935 

47 .820 .931 

ค่าความเชื่อม่ัน .944 .969 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

48 .886 .849 

49 .779 .914 

50 .857 .837 

51 .640 .512 

52 .723 .815 

ค่าความเชื่อม่ัน .910 .911 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 

53 .741 .920 

54 .765 .841 

55 .752 .840 

56 .770 .879 

ค่าความเชื่อม่ัน .888 .941 

13. การประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

และองค์กรอื่น 

57 .713 .782 

58 .790 .884 

59 .767 .819 

60 .812 .905 

ค่าความเชื่อม่ัน .896 .929 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการ

แก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

61 .799 .811 

62 .755 .900 

63 .804 .791 

64 .819 .857 

65 .755 .842 

ค่าความเชื่อม่ัน .916 .936 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏบัิติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

66 .896 .870 

67 .909 .830 

68 .899 .939 

69 .801 .878 

70 .847 .686 

ค่าความเชื่อม่ัน .952 .937 

16. การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศึกษา 

71 .797 .799 

72 .891 .735 

73 .854 .772 

ค่าความเชื่อม่ัน .924 .872 

17. การพัฒนาและใชเ้ทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษา 

74 .733 .799 

75 .734 .824 

76 .683 .768 

77 .774 .789 

78 .750 .823 

ค่าความเชื่อม่ัน 890 .922 

ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .988 .989 
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ภาคผนวก จ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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การสอบถามพูดคุย กับ พระมหาทิพย์ ถิรจติฺโต, ดร. รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม วัดพระธาตุพนม  เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 09.30 
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การสอบถามพูดคุยกับ พระศุภลักษ์ มหาสกฺโก, ดร.รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมวัดธาตุประสิทธิ์เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 12.40 น 
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การสอบถามพูดคุยกับ นางสาวจินตนา โพธิ์ละคร ฝ่ายวิชาการ 

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 09.30 น. 
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การสอบถามพูดคุย พระครูศรธีีราภิวัฒน์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษาวัดธาตุเรณูวิทยา เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 14.30 น. 
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การสัมภาษณ์ นางสาวสุกฤตา แผ่นบุตร หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาวัดธาตุเรณูวิทยา 

วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 13.30 น 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายสนใจ โกษาแสง 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที ่8 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2511 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  27 หมู่ที ่7 ตำบลนางัว อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดศรีชมภู 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2523  มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา  

      อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2529  ประกาศนยีบัตรวิชาชีพเกษตรกรรม วทิยาลัยเกษตรกรรม 

      ขอนแก่น 

 พ.ศ. 2532  วิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ.) สาขาวิชาเทคโนโลยีเกษตร  

      วิทยาลัยครูสกลนคร 

 พ.ศ. 2566  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2538 - ปัจจุบัน ครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

         วัดศรีชมภู ตำบลนางัว อำเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 
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