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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่งจาก  

รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.วรกัญญาพิไล  

แกระหัน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาให้คำปรึกษา แนะนำตลอด 

จนตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ และขอขอบพระคุณคณาจารย์

ผูส้อนทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลือช้ีแนะแนวทางจนทำให้การศกึษาและงานวิจัยบรรลุตาม

เป้าหมาย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ 

ดร.ธวัชชัย  ไพใหล ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร นายสราวุธ พาเสน่ห์ นางจุฬาภรณ์  

เมฆอากาศ นายธนศักดิ์ จันทร์พรม นางสาววราลักษณ์ อาจวิชัย ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา  

ดร.กรุณา โถชารี นายสิรวิชญ์ เขียวดี นายศุภชัย ยศตะโคตร นายสุทธิศักดิ์ มุลน้อยสุ  

นางเสาวรัตน์ ไชยต้นเทือก ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจน 

เป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนาในครั้งนี้ให้สำเร็จลุล่วง 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก

ความสำเร็จครัง้นี ้ขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน 

เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 22/1 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดี

ตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการ ีครู 

อาจารย์ และผู้อุปการคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศกึษาและสร้างทักษะให้แก่ผู้วิจัย 

ตั้งแต่ตน้จนถึงปัจจุบัน 

 

 

                  สุกัญญา  เทพินทร์ 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

    ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

    ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    สกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    สุกัญญา  เทพินทร์ 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

    ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คอื 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ประจำปีการศกึษา 2565 จำนวน 332 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน จำแนกเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 75 คน หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน  

192 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คอื ด้านที่ 1  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.891  

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .326-.857 ด้านที่ 2 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ

ครูผูส้อน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.821 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.324-0.892 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

สมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ One-Way ANOVA ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

แต่จำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และเขตที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูงมาก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนได้อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น และการมีความรอบรู้ในงานวิชาการ โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนได้ร้อยละ 70.10  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น และการมีความรอบรู้ในงานวิชาการ  

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำทางวิชาการ, ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

 

 

 

 



IV 

TITLE   Academic Leadership of School Administrators Affecting  

   the Effectiveness of Learning Management of Teachers  

   in Educational Opportunity Expansion Schools under  

   Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 

AUTHOR   Sukanya Tapin 

ADVISORS  Assoc Prof. Dr. Sayan Boonbai 

   Dr. Worakanyaphilai Kearahan 

DEGREE   M.Ed. (Educational Administration) 

INSTITUTION  Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR   2023 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the 

relationship, and determine the predictive power of school administrators' academic 

leadership that affected the effectiveness of teachers’ learning management in 

educational opportunity expansion schools under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 1. The sample group, obtained through multi-stage random 

sampling, consisted of 75 school administrators, 65 heads of academic affairs, and 

192 teachers working in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 1 in the academic year 2022, yielding a total of 332 participants. The tool 

for data collection comprised a 2-aspect rating scale questionnaire on school 

administrators’ academic leadership and the effectiveness of teachers’ learning 

management with the reliability of 0.891 and 0.821, and the discriminative power 

ranging from .326 to .857, and from 0.324 to 0.892, respectively. The statistics for 

data analysis were percentage, means, and standard deviation. Hypotheses were 

tested using t-test analysis, One-Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.  

 

 



V 

 The research results were as follows: 

  1. The academic leadership of school administrators was overall at  

a high level. 

  2. The effectiveness of learning management of teachers was overall at 

a high level. 

  3. The academic leadership of school administrators, classified by 

positions, showed an overall difference at the 0.01 level of significance, whereas in 

terms of school location and work experience, overall, there was no difference. 

  4. The effectiveness of teachers’ learning management, classified by 

positions and school location was overall different at the .01 level of significance, 

whereas in terms of work experience, overall, there was no difference. 

  5. The academic leadership of school administrators and the 

effectiveness of teachers’ learning management were positively correlated at the .01 

level of significance. 

  6. The academic leadership of school administrators could predict the 

effectiveness of teachers’ learning management at the .01 level of significance, 

covering three aspects, namely creating a conducive learning atmosphere, developing 

school and local curriculums, and attaining mastery of academic affairs, with the 

predictive power at 70.10 percent. 

  7. The guidelines for developing the academic leadership among school 

administrators and the effectiveness of learning management of teachers in 

educational opportunity expansion schools under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 1 comprised three aspects: creating a conducive learning 

atmosphere, developing school and local curriculums, and attaining mastery of 

academic affairs. 
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     ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ 

     งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามเขตโรงเรยีน  .……………….……….……. 

 

 

 

151 

32 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

     ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของ 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม 

     เขตโรงเรยีน  .………….……………………………………………………………..……….……. 
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XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
   

33 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

     ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม 

     เขตโรงเรยีน เป็นรายคู่  ………………………………….…………………………….…………. 

 

 

 

 

155 

34 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

      ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

      สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม 

      ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ……………….....………………….…….……………. 

 

 

 

 

162 

35 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

      ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

      ปฏิบัติงาน เป็นรายคู่  ……………………………………….....…………….………...……. 

 

 

 

164 

36 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ 

      เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

      ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

      และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ……......….……. 

 

 

 

 

166 

37 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

      ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

      จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่  ……....……….….... 

 

 

 

168 

 

 



XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
   

38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

      สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ 

      ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดสำนักงาน 

      เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  …..………….….…… 

 

 

 

170 

39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

     สถานศกึษาที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ 

     ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม  ………..… 

 

 

 

173 

40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

     สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน 

     ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การจัดการเรียนรู้ 

     ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  ……………………..………………………………….……. 

 

 

 

 

174 

41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

     สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ 

     ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การออกแบบ 

     การจัดการเรยีนรู้โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง  ………………….…….…… 

 

 

 

 

176 

42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

        สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ 

      ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

      เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การวิเคราะห์ 

      ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  .……………………………….…………………………..……… 

 

 

 

 

177 

 

 



XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
   

43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

      สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ 

      ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

      เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การสร้าง 

      บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  …………….……….…… 

 

 

 

 

178 

44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

     สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ 

     ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การใชส้ื่อและ 

     เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้  ..………………………………... 

 

 

 

 

179 

45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

     สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ 

     ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การวัดและ 

     ประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  …………………………......… 

 

 

 

 

181 

46 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ 

      ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน 

      ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  …….……….………………………………….…… 

 

 

 

183 

47 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

      วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

      จัดการเรียนรู้ในของครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      การมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ  .................................................. 
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XVII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
   

48 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

      วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

      จัดการเรียนรู้ในของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

      การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น  .................. 

 

 

 

 

192 

49 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง 

      วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

      จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

      การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้  ........................................ 

 

 

 

 

196 

50 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

      ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ 

      เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัด 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ........... 

 

 

 

289 

51 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

      แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ 

      ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

      ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ....................................................... 

 

 

 

 

305 

52 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ   

      แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน 

      ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

      ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ...................................................... 

 

 

 

 

307 
 

 

 



XVIII 

บัญชีภาพประกอบ 
 

ภาพประกอบ  หน้า 
   

1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  …………………………….…………………………………………..….. 13 

2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

      ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ........... 

 

 

321 

3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล อาจารย์ประจำ 

      หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

      บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

      สกลนคร  ….….………….…………………………………………………………….….……… 

 

 

 

321 

4 สัมภาษณ์ นายธนศักดิ์  จันทร์พรม ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  .……………….….…..………………… 

 

322 

5 สัมภาษณ์ ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  ………………..………………….………… 

 

322 

6 สัมภาษณ์ ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง  

      ตำบลบึงทวาย อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงาน 

      เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ….………….……………… 

 

 

323 

7 สัมภาษณ์ ดร.กรุณา โถชารี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวสร้าง 

      วิทยาคาร ตำบลอุ่มจาน อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร สังกัด 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ...…………….. 

 

 

323 

8 สัมภาษณ์ นายสิรวิชญ์ เขียวดี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนาเพียงสว่าง 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นพืน้ฐานที่สำคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศ ซึ่งรัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทยได้กำหนดให้รัฐต้องดำเนินการใหเ้ด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลา 

12 ปี ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

โดยการศกึษาทุกระดับทุกประเภทจะต้องมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวนิัย  

มีความเชี่ยวชาญตามความถนัด แต่ในสถานการณ์ที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก  

การตดิต่อสื่อสาร การคมนาคมขนส่ง และเทคโนโลยีสารสนเทศมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

มีความเจรญิก้าวหน้าเป็นอย่างมาก ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม 

ในทุกประเทศรวมถึงประเทศไทย รัฐจึงได้กำหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการบริหารประเทศ 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เช่น นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาในด้าน

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมให้มคีวามก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

นอกจากนีร้ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้บัญญัติใหม้ียุทธศาสตร์ชาติ

เพื่อเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และต่อมาได้มกีารประกาศใช้

ยุทธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ. 2561 – 2580) ซึ่งรัฐบาลจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหป้ระเทศ

ไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนาประเทศไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  

2) ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสรา้งการเตบิโตบนคุณภาพชวีิต

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ เป็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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ของประเทศอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย 

ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ด ีเก่ง และมีคุณภาพ มกีารพัฒนาตนเองตลอดชีวติ มีทักษะที่

จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เป็นพลเมืองทีม่ีคุณภาพของประเทศ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศได้อย่างเต็มศักยภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2563,  

หนา้ 22) สอดคล้องความมุ่งหมายและหลักการจัดการศกึษาของพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2553 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ที่บัญญัติไว้ว่า การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา 

คนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม  

ในกระบวนการจัดการเรียนรู้จงึตอ้งคำนึงถึงผู้เรยีนเป็นหลัก เพราะถือว่าผูเ้รียน 

เป็นผลผลติที่สำคัญที่สุดในระบบการศกึษา 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็น

บุคลากรของประเทศให้มีทักษะในการดำเนินชีวติ สามารถดำรงชีวติได้อย่างมคีวามสุข 

ครูผูส้อนมีหนา้ที่จัดการศกึษาและทำหน้าที่สอน ตอ้งพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพ 

มีประสิทธิภาพและมีเป้าหมายที่จะพัฒนาให้ผูเ้รียนบรรลุถึงผลการเรียนรู ้ดังนั้นการสอน 

และการจัดการเรียนรูจ้งึเป็นกระบวนการที่ทำหนา้ที่เป็นเครื่องช่วยใหค้นได้มีประสบการณ์ 

ที่ด ีมกีารเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น จนสามารถดำรงชีพได้อย่างราบรื่น เป็นประโยชน์ 

แก่ตนเองและส่วนรวม ซึ่งถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของการจัดการศกึษา  

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ในหมวด 4 กล่าวถึงแนวการจัด 

การศกึษา สรุปได้ว่า การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถในการ 

เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และให้ถือว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด ตอ้งเน้นความสำคัญทั้งความรู้ 

คุณธรรม การจัดกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ 

การศกึษาในเรื่องความรูเ้กี่ยวกับตนเอง ความรู้และทักษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย คณิตศาสตร์ ภาษา และทักษะในการ 

ประกอบอาชีพและในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศกึษาจัดเนือ้หาสาระและ 

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน ฝกึทักษะกระบวนการคิด 

จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูใ้นด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล  

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 5-6) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญของสถานศกึษาเป็นผู้นำวิชาชีพที่จะต้อง

มีความรูค้วามเข้าใจในการปฏิรูปการศกึษา มีสมรรถนะในการจัดการศกึษา มคีวาม  
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สามารถในการบริหารสถานศกึษา มคีวามรูค้วามสามารถในการจัดการความรูแ้ละพัฒนา

สถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความรูค้วามเข้าใจในการจัดการช้ันเรยีน  

การจัดการและพัฒนาหลักสูตรรวมทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

มีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องการวิจัยในช้ันเรยีน ทั้งการวิจัยและพัฒนากระบวนการบริหาร

และกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อนและที่สำคัญประการหนึ่ง คอื ผู้บริหาร

จะต้องมภีาวะผูน้ำที่เอื้อต่อการบริหารและจัดการศกึษาโดยเฉพาะภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

รวมทั้งจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจในการดำเนินการของฝ่ายบริหารงานต่าง ๆ อาทิเช่น 

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล  

และฝ่ายบริหารงานทั่วไป (กิ่งแก้ว เกื้อหนองขุ่น, 2560, หนา้ 3) 

 ผูบ้ริหารจงึต้องมบีทบาทที่สำคัญในการแก้ปัญหาการจัดการศึกษา 

ในสถานศกึษา เพราะถือว่าผูบ้ริหารเป็นผู้นำในสถานศึกษา การดำเนินงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาจะส่งผลต่อการพัฒนาการศกึษาเป็นอย่างมาก โดยทั่วไปคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถด้านการจัดการสิ่งต่าง ๆ ได้ดี รอบรู้รอบด้าน เป็นผู้มีไหวพริบ

ดี มีบุคลิกภาพดี มคีวามคิดริเริ่ม รู้จักปรับปรุงแก้ไข สามารถโน้มน้าวจิตใจ มคีวามเข้าใจ

บุคลิกทั่วไปและเข้าใจสังคมได้ด ีภาวะความเป็นผู้นำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรมีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ คือต้องรอบรู้ในขอบข่ายงานวิชาการอย่างรอบด้าน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ยุคใหม่ต้องมีความเป็นผู้นำทางวิชาการที่เฉียบแหลม เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผูอ้ำนวย

ความสะดวกที่เช่ียวชาญและมีวสิัยทัศน์กว้างไกล (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หน้า 43)  

 สภาพการดำเนินการและปัญหาในการจัดการศกึษาปัจจุบันมหีลายประการ 

อาทิเช่น ครูผู้สอนยังใช้การบรรยายแบบครูเป็นศูนย์กลาง และใช้สื่อการเรียนรู้ 

เป็นส่วนน้อย ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีแผนการจัดการเรียนรู้แต่ไม่ได้นำไปใช้ในการ 

จัดการเรยีนรู้ตามแผนที่กำหนดไว้จรงิ และจำนวนนักเรียนต่อหอ้งมีมากเกินไป ทำให้การ

จัดการเรยีนรู้ไม่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังขาด การผลติและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียน

การสอน เนื่องจากไม่ได้รับการพัฒนา ขาดห้องปฏิบัติการหรืออุปกรณ์การสอน 

สอดคล้องกับผลการศกึษาวิจัยและพัฒนาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา 

การจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในระดับการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ครูผูส้อนส่วนใหญ่ไม่ได้จบการศกึษาวิชาเอกในกลุ่มสาระ 

ที่สอน มีภาระงานมากเกินไป ขาดความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน มีการวัดและการประเมินผลไม่เหมาะสม ขาดการนเิทศ กำกับ ติดตาม  
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การพัฒนาครู ขาดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ส่วนผูเ้รียนขาดทักษะพืน้ฐานที่จำเป็นต่อ

การเรียนรู ้ขาดอัตรากำลังของศึกษานิเทศก์ที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะกลุ่ม ส่งผลใหผู้เ้รียน

ขาดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553,  

หนา้ ข-ค) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้กำหนดทิศ

ทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐานระยะ 5 ปี (2566-2570) ซึ่งได้กำหนด

แนวทางไว้เป็นพันธกิจหลัก 7 ข้อ ได้แก่ 1) พัฒนาการจัดการศกึษาและระบบการบริหาร

จัดการศึกษาทุกระดับให้เป็นสถานศกึษาแห่งความสุขและปลอดภัย สามารถจัดการศกึษา

เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals:SDGs) ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ  

ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 3) ส่งเสริม สนับสนุน

ให้สถานศกึษา นำหลักสูตรไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ 4) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษา 

สามารถจัดการศกึษาให้ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างมคีุณภาพ 5) พัฒนาผูบ้ริหาร ครู  

และบุคลากรทางการศกึษา ให้มคีวามเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดใหม้ี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท และ 7 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2565, หนา้ 33)  

ซึ่งการจัดการศกึษาด้านการพัฒนางานวิชาการถือเป็นพันธกิจหลักในการขับเคลื่อน

แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษานี้ 

  ผูว้ิจัยในฐานะเป็นบุคลากรที่ได้รับมอบหมายจากโรงเรียนใหท้ำหนา้ที่

รับผิดชอบงานด้านวิชาการ จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เพื่อนำผลการศกึษาไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานวิชาการ

และด้านการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาศกึษาสกลนคร เขต 1 ให้มีประสทิธิภาพ 

ตามมาตรฐานการจัดการศึกษา และมีคุณภาพสูงขึ้นต่อไป 
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คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2.  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด  

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร  

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 
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ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทีต่่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน 
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  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชการของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้แนวทางสำหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการอย่างมี

ประสิทธิผลมากขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเป็นข้อมูลพืน้ฐานสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบการพิจารณา 

ให้การสนับสนุนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ทำให้การจัดการเรียนรู้ของครู 

เกิดประสทิธิผล 

  3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานวิชาการให้เกิดประสทิธิผล 

ส่งผลต่อการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และเขตอื่น ๆ ให้มีคุณภาพสูงขึน้ต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขต

ของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัย 

ได้สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาของ สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

(องค์การมหาชน) (2550) สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2552, หนา้ 75)  

สำนักทดสอบการศกึษา (2554, หนา้ 64 - 74) ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 94) สาวติรี  

มาสขาว (2560, หน้า 29) อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 33) พรรณี วันกระจ่าง และชวน  

ภารังกูล (2561, หนา้ 971) ชัยมงคล บุญชัย และจารุวรรณ เขยีวน้ำชุม (2564, หน้า 211) 

Hallinger and Murphy (1985, pp. 221 - 224) Ubben and Hughes (1987, pp. 97 - 99) 

McEwan (1998) David and Thomas (2006, p. 6) ได้ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 6 ด้าน ดังนี้  

     1.1.1 ด้านการมีความรอบรู้ในงานวิชาการ 

     1.1.2 ด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 

ของโรงเรียน 

     1.1.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

     1.1.4 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

     1.1.5 ด้านการนเิทศการศกึษา 

     1.1.6 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู 

    1.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

แห่งชาติ (2543 อ้างถึงใน ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2553, หน้า 9) กรมวิชาการ (2544, หนา้ 7) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) สำนักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2552, 

หนา้ 78) เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2552, หนา้ 104) สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8) สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68-75) สาวิตร ี

มาสขาว (2560, หน้า 62) พรรณี วันกระจ่าง และชวน ภารังกูล (2561, หน้า 971)  

ได้ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 6 ดา้น ดังนี้ 

     1.2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

     1.2.2 ด้านการออกแบบการจัดการเรยีนรู้โดยยึดผูเ้รียน 

เป็นศูนย์กลาง 

     1.2.3 ด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
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     1.2.4 ด้านการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้

     1.2.5 ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ

เรียนรู ้

     1.2.6 ด้านการวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย   

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 1,122 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 75 คน หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 65 คน และครผููส้อน จำนวน 

982 คน  

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 332 คน ตามการกำหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตารางของ Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 1970, 

pp. 607-610) ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 47) แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 332 คน โดยจำแนก

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 65 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 192 คน  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 หัวหน้างานวิชาการ 

     3.1.1.3 ครูผูส้อน 

    3.1.2 เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

     3.1.2.1 โรงเรียนในเขตอำเภอกุดบาก 

     3.1.2.2 โรงเรียนในเขตอำเภอกุสุมาลย์ 

     3.1.2.3 โรงเรียนในเขตอำเภอโคกศรสีุพรรณ 
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     3.1.2.4 โรงเรียนในเขตอำเภอเต่างอย 

     3.1.2.5 โรงเรียนในเขตอำเภอโพนนาแก้ว 

     3.1.2.6 โรงเรียนในเขตอำเภอภูพาน 

     3.1.2.7 โรงเรยีนในเขตอำเภอเมอืงสกลนคร 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 10 – 20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

     3.2.1.1 การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ 

     3.2.1.2 การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน 

     3.2.1.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

     3.2.1.4 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

     3.2.1.5 การนเิทศการศกึษา 

     3.2.1.6 การพัฒนาวิชาชีพครู 

    3.2.2 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

     3.2.2.1 การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

     3.2.2.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรยีน 

เป็นศูนย์กลาง 

     3.2.2.3 การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     3.2.2.4 การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     3.2.2.5 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 

     3.2.2.6 การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย   

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 กรอบแนวคิดของการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 
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ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้

กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 6 ด้าน คอื  

1) การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ 2) การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ

โรงเรียน 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 4) การจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 5) การนิเทศการศกึษา 6) การพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งได้จากการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของ สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา 

(องค์การมหาชน) (2550) สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2552, หนา้ 75)  

สำนักทดสอบการศกึษา (2554, หนา้ 64 - 74) ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 94) สาวติรี 

มาสขาว (2560, หน้า 29) อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 33) พรรณี วันกระจ่าง และชวน 

ภารังกูล (2561, หนา้ 971) ชัยมงคล บุญชัย และจารุวรรณ เขยีวน้ำชุม (2564, หน้า 211) 

Hallinger and Murphy (1985, pp. 221 - 224) Ubben and Hughes (1987, pp. 97-99) 

McEwan (1998) David and Thomas (2006, p. 6) และประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครู 6 ด้าน คอื 1) การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 2) การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 3) การศกึษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

4) การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้5) การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 6) การประเมินพัฒนาการของผูเ้รียนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย  ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรยีนรู้ของครูของ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543 อ้างถึงใน 

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2553, หนา้ 9) กรมวิชาการ (2544, หนา้ 7) กระทรวงศึกษาธิการ 

(2551, หนา้ 24) สำนักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2552, หนา้ 78) เอกรินทร์  

สี่มหาศาล (2552, หน้า 104) สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553,  

หนา้ 8) สำนักทดสอบทางการศึกษา (2554, หนา้ 68-75) สาวิตรี มาสขาว (2560,  

หนา้ 62) พรรณี วันกระจ่าง และชวน ภารังกูล (2561 หน้า 971) จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิด

การวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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           ตัวแปรอิสระ                                         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง  

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 หัวหน้างานวิชาการ 

   1.3 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   2.2 10 – 20 ปี 

   2.3 มากกว่า 20 ปี 

3. เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

   3.1 อำเภอกุดบาก 

   3.2 อำเภอกุสุมาลย์ 

   3.3 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 
   3.4 อำเภอเต่างอย 

   3.5 อำเภอโพนนาแก้ว 

   3.6 อำเภอภูพาน 

   3.7 อำเภอเมืองสกลนคร 

 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

   1.1 การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ 

   1.2 การกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์  

และพันธกิจของโรงเรียน 

   1.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และหลักสูตรท้องถิ่น 

   1.4 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

   1.5 การนเิทศการศกึษา 

   1.6 การพัฒนาวิชาชีพครู 

2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

   2.1 การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

   2.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

   2.3 การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

   2.4 การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   2.5 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

ในการจัดการเรียนรู้     

   2.6 การวัดและประเมินผลผูเ้รียน 

ด้วยวธิีการที่หลากหลาย   

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะ

หรอืความสามารถด้านต่าง ๆ ของผู้บริหารที่จะประสานความร่วมมอืกับครูผูส้อนและผู้ที่

เกี่ยวข้องทั้งในด้านการจัดการเรียนรู้และด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอื่น ๆ 

เพื่อนำไปสู่จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่ตัง้ไว้อย่างประสบผลสำเร็จ มี 6 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ หมายถึง ความรอบรู้ในขอบข่ายงาน

วิชาการและความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร เพื่อใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงค์ด้านวิชาการที่ตั้งไว้ นำมาสู่การประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลของการ 

จัดการศึกษา 

   1.2 การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน หมายถึง 

การกำหนดเป้าหมายหรือความคาดหวังในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว และวางแนวปฏิบัติและวธิีการอย่างเป็นระบบเพื่อนำไปสู่เป้าหมายนั้น 

   1.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง 

กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรให้ดขีึน้อยา่งเป็นระบบ รวมถึงการสนับสนุน ส่งเสริมให้มี

การใชห้ลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ 

   1.4 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ หมายถึง หมายถึง การจัดหา 

สนับสนุน หรอืส่งเสริมใหเ้กิดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ทั้งสิ่งอำนวยความสะดวก เทคโนโลยี สื่อการสอน แหล่งเรียนรู ้และสิ่งที่อยู่รอบ ๆ  

ตัวผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนในทุก ๆ ดา้น 

   1.5 การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการส่งเสริม สนับสนุน 

ช่วยเหลอืการจัดการศกึษาทั้งระบบ เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน 

และยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม ผู้นิเทศและผูร้ับการนิเทศ 

ต้องร่วมรับฟัง ยอมรับ เคารพ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยความเป็นกัลยาณมติร 

ซึ่งกันและกันเพื่อคุณภาพของผู้เรยีนเป็นเป้าหมายสูงสุด 

   1.6 การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การดำเนินงานที่พยายามสร้างเสริม

ความรู ้ทักษะ ความสามารถใหเ้กิดสมรรถนะที่จำเป็นและมีความสำคัญต่อวิชาชีพครู 

เสริมสรา้งให้ครูมมีีทักษะในการสอนและการทำงาน มีเจตคติที่ดใีนการทำงาน 

และต่อวิชาชีพครู รวมถึงมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี 
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  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน หมายถึง ความสามารถใน

การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ของครูแล้วประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

มี 6 ด้าน ดังนี้  

   2.1 การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย หมายถึง การจัด

ประสบการณ์ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายทั้งในและนอกหอ้งเรียน  

โดยเน้นใหผู้เ้รียนได้ความรู้ในส่วนของเนือ้หาสาระ ความคิดรวบยอด ควบคู่ไปกับการ

พัฒนากระบวนการคิดตามธรรมชาติของแต่ละวิชา 

   2.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

หมายถึง การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ที่มีการจัดเตรียมเงื่อนไขการเรียนรู้ ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามที่กำหนดไว้อย่างตั้งใจ เพื่อทำให้ผูเ้รียนเกิด

ความสามารถในด้านใดด้านหนึ่งตามที่ต้องการ และมุ่งเน้นเพื่อแก้ปัญหาการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน โดยให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้น้ันด้วย 

   2.3 การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล หมายถึง การวิเคราะห์ลักษณ 

ะต่าง ๆ ของผู้เรยีน โดยคำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนเป็นหลัก โดยครูผูส้อนต้อง

คำนงึถึงสิ่งที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาของผูเ้รียน เพื่อนำไปสู่การออกแบบการจัดการเรียนรู้

ที่สอดคล้องกับลักษณะของผูเ้รียนแต่ละคน 

   2.4 การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง 

การจัดสภาวะหรอืสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบ ๆ ตัวผูเ้รียนอย่างเหมาะสม ทั้งสภาพแวดล้อมที่มีอยู่

ตามธรรมชาติและถูกจัดทำหรอืถูกสร้างขึน้ อาจเป็นสิ่งมีชีวติหรอืไม่มีชีวติ สิ่งแวดล้อม

ด้านวัตถุและด้านจิตวิทยา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในทุก ๆ ดา้น 

   2.5 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

การประยุกต์วิทยาการต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้แล้วบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

เกิดประโยชน์ทางการศกึษา การประยุกต์ดังกล่าวนี้อาจจะใช้วัสดุ อุปกรณ์ และเทคนิควิธี 

อย่างใดอย่างหนึ่ง หรอืสองสามอย่างนำมาใช้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

   2.6 การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย หมายถึง 

กระบวนการในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศการเรยีนรู้ของผู้เรยีนและให้ข้อมูลสะท้อน

กลับแก่ผูเ้รียนโดยใช้วธิีการอย่างหลากหลายและเหมาะสม เพื่อให้ผูเ้รียนนำข้อมูลดังกล่าว

ไปพัฒนาอย่างตรงจุด 
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  3. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่จัดการเรยีน 

การสอนในระดับช้ันอนุบาล ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 3 ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง หน้าที่ของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับการแต่งตั้ง มดีังนี้ 

   4.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษาหรอืผูร้ักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ

โรงเรียน และรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   4.2 หัวหน้างานวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   4.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่หลักด้านการจัดการเรยีนการสอนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. เขตที่ตัง้ของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษสกลนคร เขต 1 จำแนกตามอำเภอ  

7 อำเภอ ได้แก่ โรงเรียนในเขตอำเภอกุดบาก โรงเรยีนในเขตอำเภอกุสุมาลย์ โรงเรียนใน

เขตอำเภอโคกศรสีุพรรณ โรงเรยีนในเขตอำเภอเต่างอย โรงเรียนในเขตอำเภอโพนนาแก้ว 

โรงเรียนในเขตอำเภอภูพาน และโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืงสกลนคร 

  6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยแบ่งตามจำนวน

นักเรียน โดยใช้เกณฑ์ขนาดโรงเรียนตามหลักเกณฑ์การย้ายผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่ ศธ 04009/ว 324632 ลงวันที่ 31 พฤษภาคม 2565 โดยโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แบ่งเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่  

119 คนลงมา 

   6.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่  

120 – 719 คน 
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   6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน

ตั้งแต่ 720 คนขึน้ไป  

  7. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แบ่งเป็น 

   7.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่ำกว่า 10 ปี 

    7.2 10 – 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระหว่าง 10 – 20 ปี 

    7.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามากกว่า 20 ปี 

  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง 

วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

โดยผู้วจิัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากค่าสถิติ ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้านมาพิจารณาว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครผููส้อน  

แล้วผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน  

10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษานั้นต่อไป 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครผููส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

   2.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

  3. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 282) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อำนาจหนา้ที่และพลังอำนาจที่มอียู่  

เพื่อให้บุคคลหรอืกลุ่มของบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผดิชอบใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
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  ธัญญามาส โลจนานนท์ (2557, หน้า 11) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำเป็น

กระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตัง้ใจใช้อทิธิพลต่อผู้อื่นให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

ตามที่กำหนด รวมทั้งการสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

หรอืเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยต้องได้รับความยินยอมจากผู้ที่ 

ปฏิบัติตาม 

  วิมลสิริ มังธาน ี(2559, หน้า 22) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่เป็นความสามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพลของผูน้ำ และกระตุ้นจูงใจบุคคล

หรอืกลุ่มบุคคล โดยใช้กระบวนการสื่อสารให้ผู้อื่นยอมให้ความร่วมมอืร่วมใจเพื่อใหบ้รรลุ

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  ประสิทธิ์ อุ่นหนองกุ่ง (2559, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ 

(Leadership) คือ ความสามารถในการเผชิญกับภาวะการเปลี่ยนแปลงได้ โดยมีผูน้ำ 

เป็นผู้สรา้งวิสัยทัศน์ให้เป็นตัวกำกับ ทิศทาง ขององค์การในอนาคต จากนั้นจงึจัดวางคน

พร้อมทั้งสื่อความหมายใหเ้ข้าใจ วิสัยทัศน์และ สรา้งแรงดลใจแก่คนเหล่านั้น ใหส้ามารถ

เอาชนะอุปสรรคเพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ได้ 

  บาลกีซ กาซา (2560, หน้า 12) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้นำที่ก่อใหเ้กิดอทิธิพลต่อบุคคลอื่น ไม่ว่า 

จะด้วยการโน้มน้าว จูงใจ หรอืสร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้เกิดความเต็มใจในการทำงาน

เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ 

เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่มศีลิปะในการชักจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาหรือกลุ่ม ใหป้ฏิบัติ 

หนา้ที่อย่างเต็มใจเต็มความสามารถ และเป็นกระบวนการสร้างอทิธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ  

ของกลุ่ม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ภายในสถานการณ์หน่ึง ๆ โดยอาศัย 

การยอมรับการยกย่องความศรัทธา ความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และความร่วมมือ 

จากผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

ความสามารถของบุคคลในการนำหรือพฤติกรรมการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพเป็นผล 

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วย

สามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ เป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรง

และทางออ้มหรอืการมีอทิธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการ  



21 

เป็นสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้ามซึ่งผู้นำใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม  

และเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย 

  หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 21) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ คอื 

ความสามารถของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือของ

องค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผล  

เห็นด้วยกับเป้าหมายขององค์การ และผู้ตามพยายามหาหนทางลงมือปฏิบัติ  

เพือ่ให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของบุลคล โดยใช้อทิธิพล

ทั้งทางตรงและทางออ้มในการโน้มน้าวหรอืจูงใจให้ผูอ้ื่นร่วมมอืร่วมใจดำเนินงานให้บรรลุ

วัตุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ ผูน้ำเป็นผู้สรา้งวิสัยทัศน์ เพื่อใช้ในการกำกับทิศทางของการ

ปฏิบัติงานในองค์กร และใช้อิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการได้อย่าง

สำเร็จลุล่วง 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  ปฐม ปริปุนณังกูร (2554, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ช้ีนำ ส่งเสริม 

สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครูให้เกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสาน

สัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการ ประกอบด้วย การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการ

เรียนรู้การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้การวัดประเมินผลและวิจัย 

การนเิทศการศกึษาและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

  สมถวิล ศลิปะคนธรรพ์ (2556, หนา้ 20) ระบุว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง ความสามารถในการใชก้ลยุทธ์ การเป็นผู้นำ และนำความรู้ ทักษะต่าง ๆ ในการ

ส่งเสริมและสนับสนุน รวมทั้งสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่น่าพอใจ เพื่อพัฒนา 

การเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 

  เกตุสุดา กิ้งการจร (2560, หนา้ 34) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในการร่วมมอืกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการจัดการเรียนการสอนส่งผลใหผู้เ้รียน

บรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้ 

  ทิพย์วรรณ์ กุลนิตย์ (2560, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถหรอืกระบวนการของผู้นำ 
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หรอืผูบ้ริหารที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มคุณลักษณะหรือพฤติกรรม 

ที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการร่วมมือกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการ

จัดการเรยีนการสอนส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้เพื่อให้การดำเนินงาน 

ขององค์การบรรจุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 

  บาลกีส กาซา (2560, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายว่า ผู้นำทางวิชาการ

หมายถึง ผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารจัดการ

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนด้านการเรียน

ของนักเรียนใหม้ีคุณภาพบรรลุตามที่คาดหวังไว้ 

  สาวติร ีมาสขาว (2560, หน้า 22) ระบุว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง 

ความสามารถในการใชก้ลยุทธ์ การเป็นผู้นำและการบริหารโดยการนำความรู ้ทักษะ 

ต่าง ๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุน รวมทั้งสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ที่น่าพอใจ  

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมี

คุณภาพ 

  วิศวะ  ผลกอง (2562, หนา้ 17) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

คือ การปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนที่มจีุดมุ่งหมายเพื่อทำให้ครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งการสร้างสิ่งแวดล้อมในการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรูไ้ด้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระ 

การเรียนรูท้ี่กำหนดไว้ในหลักสูตร 

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง 

คุณลักษณะหรอืความสามารถด้านต่าง ๆ ของผู้บริหารที่จะประสานความร่วมมอืกับ

ครูผูส้อนและผูท้ี่เกี่ยวข้องทั้งในด้านการจัดการเรียนรู้และดา้นการสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนอื่น ๆ เพื่อนำไปสู่จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาที่ตัง้ไว้อย่างประสบ

ผลสำเร็จ 

 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีบทบาทที่สำคัญในการ

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน โดยมีนักวิชาการทางการศกึษาและนักวิจัยได้ให้

ความหมายและองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ดังต่อไปนี้ 
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   สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ

มหาชน) (2550) ได้เสนอพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

    1. มีความรอบรู้ในการจัดการศกึษา 

    2. เป็นผู้นำในการจัดและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    3. การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

    4. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพการศกึษาอย่างหลากหลาย 

    5. จัดหาสื่อการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเด็กและท้องถิ่น 

    6. พัฒนาหลักสูตรใหส้อดคล้องกับทุกระดับการศกึษา 

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2552, หนา้ 75) ได้เสนอภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

    1. มีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    2. มีความเป็นผูน้ำในการรเิริ่มการใชน้วัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 

    3. ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ 

    4. มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 

    5. มีการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 

   สำนักทดสอบการศกึษา (2554, หนา้ 64 - 74) ได้กำหนดภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการตามแนวทางการประเมินประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา เพื่อรองรับการการประเมินคุณภาพ

ภายนอก ในมาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการศกึษา มาตรฐานที่ 8 ผูบ้ริหาร

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล กำหนด 6 ตัวบ่งช้ี 

ได้แก่ 

    1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ ภาวะผูน้ำ และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนา

ผูเ้รียน คอื ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ  

ในปัจจุบันสู่กรอบการพัฒนาผูเ้รียนในอนาคต มคีวามสามารถในการเป็นผู้นำ  

มีความสามารถในการรเิริ่มวิธีการใหม่ ๆ มาพัฒนาปรับปรุงและเผยแพร่แนะนำ 

ให้บุคลากรในสถานศกึษานำไปปรับใช้เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 
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    2. ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และใช้ขอ้มูลผล 

การประเมนิ หรอืผลการวิจัยเป็นฐานคดิ ทั้งดา้นวิชาการและการจัดการ คอื ผูบ้ริหาร 

ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหค้รู ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน 

และหน่วยงานอื่นได้รับรู้และให้ข้อมูลสารสนเทศ ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเสนอ 

และเลือกแนวทางประกอบการตัดสินใจ กำหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ดำเนนิงานติดตามตรวจสอบ ปรับปรุงพัฒนา และใช้ข้อมูลผลการประเมินหรอืผลการวิจัย

มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา และส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    3. ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่

กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ คอื ผู้บริหารบริหารจัดการการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่

กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ โดยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย

ร่วมรับผดิชอบดำเนนิงานตามบทบาทหนา้ที่ มีการนเิทศ ติดตาม กำกับและประเมินผล

การดำเนินงาน และสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

    4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมรับการ

กระจายอำนาจ คือ ผู้บริหารมีแผนงาน โครงการ หรอืกิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากร 

ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ มคีวามสามารถและมีส่วนร่วมในการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาครอบคลุมทั้ง 4 ด้านของสถานศกึษา ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร

งบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป มกีารดำเนนิงาน นเิทศติดตามประเมิน

การดำเนินงาน และรายงานผลประจำปีตามแผนงานโครงการหรอืกิจกรรมตามระยะเวลา

ที่กำหนด มกีารนำผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพครูและบุคลากร 

อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

    5. ผูเ้รียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัด

การศกึษา คอื ผู้เรยีน ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินการจัดการศึกษา

ของสถานศกึษา ด้านงานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคลงาน

บริหารทั่วไปและมีความพึงพอใจผลการบริหารการจัดการการศึกษาของสถานศกึษา 

    6. ผูบ้ริหารให้คำแนะนำ คำปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัด

การศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา คอื ผู้บริหารสามารถใหค้ำแนะนำ คำปรึกษา 

ทางวิชาการทั้งการพัฒนาและการใช้หลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ การสร้าง

การพัฒนา และการเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อ 

พัฒนาการเรียนรู้ และเอาใจใส่การจัดการศกึษาของสถานศกึษาโดยมีการติดตามกำกับ 
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ประเมินและนำผลการประเมินไปพัฒนาหรอืปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตามภารกิจอย่างเต็ม 

ความสามารถและเต็มเวลาทำการ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 94) ได้เสนอภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ความเอาใจใส่อย่างมากองผูน้ำผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องกับ 

กิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน 

การเรียนรูข้องนักเรียน มีดังนี้ 

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

    2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

    3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

    4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

    5. การพัฒนานักเรียน 

   สาวติร ีมาสขาว (2560, หน้า 29) กล่าวว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการมี  

7 องค์ประกอบหลัก คือ  

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน  

    2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  

    3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  

    4. การพัฒนาวิชาชีพครูของบุคลากร  

    5. การพัฒนานักเรียน  

    6. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ  

    7. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 33) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามี 7 ด้าน ดังนี้ 

    1. การบริหารจัดการหลักสูตร 

    2. การจัดการเรียนรู้ 

    3. การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

    4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

    5. การวัดประเมินผลและวิจัย 

    6. การนเิทศการศกึษา 

    7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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   พรรณี วันกระจ่าง และ ชวน ภารังกูล (2561, หน้า 971) กล่าวว่า  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. การกำหนดภารกิจ  

    2. การสื่อสารเป้าหมาย  

    3. การจัดการหลักสูตร  

    4. การนเิทศติดตาม การปฏิบัติงานของครู  

    5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  

    6. การตรวจสอบความก้าวหนา้ทางการเรยีน 

   ชัยมงคล บุญชัย และ จารุวรรณ เขียวน้ำชุม (2564, หน้า 211) กล่าวว่า  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สรุปรวมได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การกำหนดเป้าหมายและการนำไปสู่การปฏิบัติของโรงเรยีน  

    2. การนเิทศหลักสูตรและติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู 

    3. การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน  

    4. การสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและนักเรียน  

    5. การสร้างมาตรฐานด้านวิชาการและพัฒนาด้านวิชาชีพของครู 

   Hallinger and Murphy (1985, pp. 221 - 224) ได้กำหนดองค์ประกอบ 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 11 ประการ 

ดังนี้ 

    1. การกำหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

    2. การสื่อสารเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

    3. การนเิทศและการการประเมินผลด้านการสอน 

    4. การประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร 

    5. การตรวจสอบความก้าวหนา้ของผู้เรยีน 

    6. การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 

    7. การตรวจภาพลักษณ์ที่ดีของโรงเรียน 

    8. การจัดใหม้ีสิ่งจูงใจใหก้ับครู 

    9. การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

    10. การพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

    11. การจัดให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
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   Ubben and Hughes (1987, pp. 97-99) ได้กำหนดองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 

    1. การทำงานตามเวลาที่กำหนด 

    2. การมุ่งเน้นทางวิชาการ 

    3. การจัดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน 

    4. การคาดหวังต่อคณะครูและผลการปฏิบัติงานของครู 

    5. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

    6. การทำงานด้านหลักสูตร 

    7. การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

   McEwan (1998) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

อย่างมีประสิทธิผล ประกอบไปด้วยหลัก 7 ประการ ดังนี้ 

    1. สร้างมาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการตามมาตรฐาน 

และดำเนินการให้ บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน 

    2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู 

    3. สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมแห่งการเรยีนรู้ 

    4. สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจให้แก่ครูและผูเ้รียน 

    5. ตั้งความคาดหวังสำหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียนไว้สูง 

    6. พัฒนาครูแกนนำ 

    7. พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดกีับผูเ้รียน ครูและผูป้กครอง 

   David and Thomas (2006, p. 6) ได้เสนอแนวคิดภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารไว้ 8 ด้าน 

    1. การเพิ่มความตระหนักในการประชุมโรงเรียนและมี 

ความคาดหมายในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูง 

    2. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

    3. การตรวจสอบความก้าวหนา้ด้านวิชาการ 

    4. การใช้ทรัพยากรและพัฒนาบุคลากร  

    5. การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนใหน้ำอยู่เป็นระเบียบ 

และมีความปลอดภัย 

    6. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
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    7. การตรวจสอบการปฏิบัติการสอนของครู 

    8. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการจากแนวคิดของนักการศกึษา ซึ่งแสดงรายละเอียด

การสังเคราะห์ดังตาราง 1 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
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1. การมคีวามรู้ 

ความเข้าใจงานวิชาการ  
✓  ✓  ✓     ✓ ✓ ✓ 6 50 

2. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น 
✓   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   7 58.33 

3. ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ 

กำกับ ตดิตามและ

ประเมินผลคุณภาพ

การศกึษาของ

สถานศกึษา 

✓ ✓   ✓ ✓   ✓   ✓ 6 50 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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4. มีการจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 
 ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 75 

5. การกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

ของโรงเรียน 

 ✓      ✓ ✓ ✓ ✓  5 41.66 

6. การใช้สื่อและ

เทคโนโลยีในการ 

จัดการศึกษา 
✓ ✓    ✓       3 25 

7. การนำความรูใ้หม่ 

มาใช้ในการบริหาร 

งานวิชาการ 

        ✓ ✓   2 16.66 

8. การมสี่วนร่วม 

ของภาคีเครือข่าย 
  ✓        ✓  2 16.66 

9. การจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 
   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 75 

10. การพัฒนาวิชาชพีครู     ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 66.66 

11. การวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียน 
  ✓ ✓ ✓  ✓   ✓   5 41.66 

12. การสรา้งขวัญ 

และกำลังใจ 
       ✓ ✓    2 16.66 
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 จากตาราง 1 จะเห็นว่าการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

จากแนวคิดของนักวิชาการจำนวน 12 คน ผูว้ิจัยจึงได้ตัวแปรที่มรี้อยละ 50 ขึน้ไป  

(ความถีต่ั้งแต่ระดับ 6 ขึน้ไป) ทำให้ได้แนวคิดที่ผ่านเกณฑ์ดังกล่าวทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้  

1) การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ 2) การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ

โรงเรียน 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 4) การจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 5) การนิเทศการศกึษา และ 6) การพัฒนาวิชาชีพครู โดยแต่ละด้าน 

มีรายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1. การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ 

   1.1 ขอบข่ายของงานวิชาการ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 45) 

ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

     1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. การวางแผนวิชาการ 

     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

     9. การนิเทศการศกึษา 

     10. การแนะแนวการศกึษา 

     11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

     12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศกึษาอื่น และองค์กรอื่น 

     14. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการณ์ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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     15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

     18. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   1.2 หลักการบริหารงานวิชาการ 

    ปริยาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 6) กล่าวว่า การบริหารงาน

วิชาการนัน้มีหลักการบริหาร คอื 

     1. หลักแห่งประสทิธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิต

เพิ่มขึน้ โดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคอื นักเรียนนักศึกษาสามารถสำเร็จการศกึษา 

ตามกำหนดขอหลักสูตร โดยไม่ลาออกกลางคัน เรยีนเกินเวลา และช้ากว่ากำหนด 

     2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตาม

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ นั่นคอื นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

มีความรูค้วามสามารถ ทักษะคุณภาพ และการจัดการได้  

    การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษาและมีขอบข่าย

ค่อนข้างกว้างขวาง หลักการบริหารงานวิชาการจะแบ่งเป็นขั้นตอนของกระบวนการ 

การบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

     1. ขัน้ก่อนดำเนินการ จะเป็นการกำหนด นโยบายและวางแผนงาน

ด้านวิชาการ โดยมีงานต่อไปนี้ 

      1.1 จัดทำแผนงานวิชาการใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ของหลักสูตร 

      1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวธิีการทำงาน 

      1.3 จัดครูอาจารย์เข้าสอน 

      1.4 จัดทำโครงการสอน 

      1.5 จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 

      1.6 จัดตารางสอน 

      1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน 

      1.8 การลงทะเบียนเรียน 
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     2. ขัน้การดำเนินงาน เป็นขั้นที่จัดดำเนนิงาน รวมทั้งการ

ควบคุมดูแลให้ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ให้ 

      2.1 การดำเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแล 

ให้การสอนเป็นไปตามโครงการสอนแต่ละวิชา เป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 

      2.2 การดำเนินเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้าน

วิชาการ ได้แก่ การจัดโครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการ

ส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง การจัดชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนว

การศกึษาและอาชีพ ตลอดจนการให้คำปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดให้มีห้องสมุด

โรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งค้นคว้า 

      2.3 งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มกีารให้บริการ

เกี่ยวกับสื่อการสอน เพื่อช่วยเหลอืดรูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจัดรวบรวม

เอกสารคำสอน คู่มอืครู รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่ 

การจัดหาอุปกรณ์ เป็นต้น 

     3. ขัน้ส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของ

งานวิชาการ ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริม ปรับปรุงพัฒนา และประเมินผลงานด้านวิชาการ

ดังนี้ 

      3.1 ส่งเสริมใหค้รูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 

      3.2 สนับสนุนให้มกีารปฏิบัติตามแนวทางวิชาการ ได้แก่  

การกำหนดจุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 

      3.3 ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 

      3.4 จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศกึษา เช่น  

การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

      3.5 จัดให้มคีณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 

      3.6 จัดตัง้คณะกรรมการทางวิชาการขึน้ ลักษณะขณะ 

อาจจัดรวมกันเป็นคณะครูในแผนกเดียวกัน มาร่วมกันทำงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน 

      3.7 ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรอืชมรมทางวิชาการ  

เพื่อจัดกิจกรรมและเผยแพร่งานด้านวิชาการ 
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      3.8 ส่งเสริมใหม้ีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝกึอบรม เพื่อเป็น

การแลกเปลี่ยนความรู้และเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ 

    สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550, หน้า 26)ได้กล่าวถึง 

หลักการบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอ้งอาศัยหลักการและวธิีการดำเนินงานดังนี้ 

     1. ยึดหลักในสถานศกึษาจักทำหลักสูตรการศกึษาให้เป็นไป 

ตามกรอบ หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความตอ้งการ

ของชุมชน และสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครูผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนร่วมด้วย 

     2. มุ่งส่งเสริมการศึกษาให้จัดการกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่า

ผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด 

     3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

     4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีดัชนีชีว้ัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามรถตรวจสอบคุณภาพการศกึษา

ได้ทุกช่วงช้ัน 

     5. มุ่งส่งเสริมให้มกีารสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีความรอบรู้ในงานวิชาการ หมายถึง ความรอบรู้

ในขอบข่ายงานวิชาการและความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร เพื่อให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ด้านวิชาการที่ตัง้ไว้ นำมาสู่การประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ของการจัดการศกึษา 

  2. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน 

   การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนได้มนีักวิชาการ

หลายคนได้ใหค้วามหมายไว้ ดังนี้ 

    Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ได้ให้ความหมายของ

การกำหนดภารกิจของโรงเรียนไว้ ดังนี้ การกำหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the 

school mission) หมายถึง การกำหนดภารกิจของโรงเรียนจากขอบเขตงานที่รับผดิชอบ 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวชิาการ และการสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวใหผู้เ้กี่ยวข้อง

ทราบจำแนกเป็น 2 องค์ประกอบ คอื 
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     1. การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Farming school goals)  

ในการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมคีวามชัดเจน ให้ทีมงานได้มีส่วนในการ

กำหนดเป้าหมาย และแสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่วัดได้ ง่ายต่อการนำไปสอน  

โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

     2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating school 

goals) เป็นการสื่อสารที่ผู้บริหารจัดให้มขีึน้เพื่อให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับทราบ

โดยทั่วกัน 

    Glickman (1990, p. 13) ได้ใหค้วามหมายของการกำหนดเป้าหมาย 

และวิสัยทัศน์ของโรงเรียนไว้ ดังนี้ การกำหนดเป้าหมาย หรอืการกำหนดวิสัยทัศน์  

(Goal setting or envisioning) ต้องใช้ทักษในะการกำหนดเป้าหมาย หรอืทักษะการกำหนด

วิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นสมรรถภาพในการสรา้งมโนคติ และการถ่ายทอดความตอ้งการใหเ้กิด

มโนคตินั้นอย่างเหมาะสม โดยการชักจูงใหบุ้คคลอื่นพิจารณาเป้าหมายและร่วมกิจกรรม

ด้วยความกระตอืรอืร้น จนทำให้วิสัยทัศน์หรอืเป้าหมายนั้นถูกกำหนด และควบคุม 

จนกลายเป็นการตั้งมั่น การพิจารณาการกำหนดวิสัยทัศน์สามารถพิจารณาได้ตาม

ขบวนการต่อไปนี ้คอื การกำหนดมโนทัศน์ที่เป็นรูปธรรม การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค 

การกำหนดกลยุทธ์สำหรับเอาชนะอุปสรรค และการวิเคราะห์การทำงานเพื่อให้เป้าหมาย

หรอืวิสัยทัศน์เป็นผลสำเร็จ 

    กล่าวโดยสรุป การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

ของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดเป้าหมายหรอืความคาดหวังในการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และวางแนวปฏิบัติและวิธีการอย่างเป็นระบบ 

เพื่อนำไปสู่เป้าหมายนั้น 

  3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ิน 

   3.1 ความหมายการพัฒนาหลักสูตร 

    ราชบัณฑติยสถาน (2546, หนา้ 1,272) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง

ประมวลวิชาและกิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ในสถานศึกษา เพื่อวัตถุประสงคอ์ย่างใด 

อย่างหนึ่ง 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2552, หนา้ 496) ได้ให้ความหมายว่า หลักสูตร 

(Curriculum) เป็นคำที่มรีากศัพท์มาจากคำในภาษาลาตินว่า “race – course” 
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ซึ่งหมายถึง เส้นทางที่ใชว้ิ่งแข่งขัน เนื่องมาจากเป้าหมายของหลักสูตรที่มุ่งหวังให้ผูเ้รียน

สามารถเจรญิเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มคีุณภาพและประสบความสำเร็จในการดำรงชีวิตอยู่ใน

สังคมแห่งอนาคตซึ่งการนิยามความหมายของหลักสูตรในปัจจุบันได้ใหค้วามหมายของ

หลักสูตรว่าหมายถึงมวลประสบการณ์ทางการเรยีนรู้ที่กำหนดไว้ในรายวิชา กลุ่มวิชา 

เนือ้หาสาระ รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ดำเนินการจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรม 

ให้แก่ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    Taba (1962, pp. 422-424) ได้กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง แผนการ

จัดการเรยีนรู้ที่ประกอบด้วยจุดประสงค์และจุดหมาย (objectives) เนือ้หาสาระ (subject 

matter) วิธกีารจัดการเรียนการสอน (method and organization) และการประเมินผล 

(evaluation)  

    Good (1973, p. 157) ได้กล่าวว่า หลักสูตรหมายถึง  

     1. เนือ้หาที่จัดไว้เป็นระบบให้ผู้เรยีนได้ศกึษาสำเร็จได้รับ

ประกาศนยีบัตรในสาขาใดสาขาหนึ่ง เช่น หลักสูตรสังคม หลักสูตรศลิปะ เป็นต้น 

     2. เค้าโครงทั่วไปของเนื้อหาหรอืสิ่งเฉพาะที่ต้องสอน ซึ่งโรงเรียน

จัดให้แก่เด็ก เพือ่ให้มคีวามรู้จบช้ัน หรอืได้รับประกาศนียบัตรเพื่อให้สามารถเรียน 

ต่อในทางวิชาชีพต่อไป 

     3. กลุ่มวิชาและการจัดประสบการณ์กำหนดไว้ภายใต้การแนะนํา

ของโรงเรียน 

   3.2 การพัฒนาหลักสูตร 

    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2552, หนา้ 497) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา

หลักสูตรมีลักษณะเป็นกระบวนการที่มีความเป็นระบบและเป็นวงจรที่มีความสัมพันธ์กัน 

ระบบการพัฒนาหลักสูตรแบบครบวงจร ประกอบด้วย ระบบการร่างหลักสูตร  

ระบบการใชห้ลักสูตรและระบบการประเมนิหลักสูตร โดยแต่ละระบบมีรายละเอียดดังนี้ 

     1. ระบบการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย การศกึษาสิ่งกำหนด

หลักสูตร การกำหนดรูปแบบหลักสูตร การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร และการปรับปรุง

หลักสูตร 

     2. ระบบการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย การขออนุมัตใิช้หลักสูตร 

การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การวางแผนการใชห้ลักสูตร การกำหนดงบประมาณ / 

ทรัพยากร และการบริหาร นิเทศ กำกับ ดูแล  
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     3. ระบบการประเมินหลักสูตร ประกอบด้วย การวางแผนการ

ประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และการรายงานผลการประเมิน 

ระบบการพัฒนาหลักสูตรทั้ง 3 ระบบที่ดจีะต้องมคีวามสัมพันธ์เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 

เพื่อให้กระบวนการพัฒนาหลักสูตร การใช้หลักสูตร และการประเมินหลักสูตรมี

ประสิทธิภาพสูงสุดสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายหรอืผูใ้ช้หลักสูตร ความสัมพันธ์ระหว่าง

ระบบทั้งสาม  

    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554 อ้างถึงใน มารุต พัฒผล, 2562, หนา้ 17-18) 

ได้สรุปแนวคิดและขั้นตอนกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้ 

     1. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกำหนดจุดมุ่งหมาย หลักการ

และโครงสร้างและการออกแบบหลักสูตรขึ้นมา โดยอาศัยข้อมูลจากสภาพปัญหา 

และความตอ้งการของสังคมปัจจุบันโดยปรึกษาหารือกับผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละสาขาวิชา 

อย่างสม่ำเสมอ 

     2. ยกร่างเนื้อหาสาระ แต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการ

เรียน และแต่ละรายวิชาโดยปรึกษาหารอืจากผู้เช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชา คณะกรรมการ

พัฒนาหลักสูตรร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญแต่ละสาขาวิชาเป็นผูก้ำหนดผลการเรียนรู้ จุดประสงค์

เชงิพฤติกรรม หรอืจุดประสงค์การเรียนรูว้างแผนการสอน ทำบันทึกการสอน ผลิตสื่อ 

การสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นกลุ่มหรอืรายบุคคล 

     3. นำหลักสูตรที่พัฒนาได้แล้วไปทดลองใช้ในสถานศกึษานำร่อง 

(สถานศกึษาทดลองใช้หลักสูตรใหม่) โดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกำหนดไว้ ถ้ามี

ข้อบกพร่องก็ทำการแก้ไข ปรับปรุงโดยปรึกษาหารือผู้เช่ียวชาญเฉพาะสาขาอยู่ตลอดเวลา 

     4. อบรมผูส้อน ผูบ้ริหารทุกระดับ และบุคลากรทางการศกึษา 

ให้เข้าใจหลักสูตรใหม่เพื่อจะได้ใชห้ลักสูตรใหม่ให้ถูกต้องเหมาะสม ตามจุดมุ่งหมาย 

ของหลักสูตร รวมทั้งการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

     5. นำหลักสูตรไปปฏิบัติการสอนที่สถานศกึษาก่อนการ 

ใช้หลักสูตร สนับสนุนให้ผู้บริหารและผูส้อนนำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ 

ในสถานศกึษาต่อไป กิจกรรมการใช้หลักสูตรใหม่มี 4 ประการคอื 

      5.1 การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คอื จัดทำวัสดุหลักสูตร 

ได้แก่ เอกสารหลักสูตรสื่อและอุปกรณ์การสอนที่จำเป็นที่จะต้องใช้ประกอบการเรียน 

การสอน 
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      5.2 ผู้บริหารจัดเตรยีมสิ่งต่าง ๆ เช่น บุคลากร วัสดุหลักสูตร 

และบริการต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่อบรมผู้สอน และบุคลากรฝ่ายสนับสนุนการใช้หลักสูตร  

จัดหอ้งสมุด ห้องเรียน หอ้งปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการสอนทุกชนิด รวมทั้ง 

จัดงบประมาณสนับสนุนการบริหารหลักสูตร 

      5.3 การสอน เป็นหน้าที่ของผู้สอนประจำการทั่วไปที่จะต้อง

ดำเนนิการจัดการเรยีนการสอนให้ประสบความสำเร็จ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

      5.4 การประเมินผล เพื่อให้ทราบข้อบกพร่องของหลักสูตร 

แล้วดำเนินการแก้ไขปรับปรุงต่อไป การประเมินผลมี 2 ประเภท คือ การประเมินผล 

การเรียนของผูเ้รียน และการประเมินผลหลักสูตร การประเมินผลหลักสูตร ได้แก่  

การประเมนิเอกสารหลักสูตร ประเมินผลการนำหลักสูตรไปปฏิบัติ ประเมินผลสัมฤทธิ์ 

ของผู้เรยีน ประเมนิผลการใชห้ลักสูตรในการประเมินผลหลักสูตรนั้นจะต้องประเมินผล

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพราะว่าทุกสิ่งทุกอย่างในสังคมปัจจุบันย่อมมีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ การเมอืง การปกครอง สังคม 

วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เครื่องมือสื่อสาร เครื่องอำนวยความสะดวก 

ในการดำเนินชีวติ และการประกอบอาชีพแต่ละสาขาวิชา ก็มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

อยู่ตลอดเวลา  

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 192) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา 

หลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดขีึน้สอดคล้องกับความ 

ต้องการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผู้เรียนและผู้เรียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ 

ได้อย่างสูงสุดและมีการประเมินผลหลักสูตร 

    มารุต พัฒผล (2562, หนา้ 8-17) ได้ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ 

การพัฒนาหลักสูตรร่วมสมัย (contemporary curriculum development model) หมายถึง  

แบบแผนขั้นตอนกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่เป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการ และได้รับ

การนำมาใช้หรอืประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบัน เป็นสิ่ง

สำคัญสำหรับการพัฒนาหลักสูตรทุกประเภทและระดับการศกึษา เปรียบเสมือนแผน 

ที่ของการดำเนินการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  

    Good (1973, p. 157-158) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร

เกิดขึ้นได้ 2 ลักษณะ คอื การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร

เป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง เพื่อให้เหมาะสมกับโรงเรียนหรอืระบบโรงเรียน  
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จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์วิธีสอนรวมทั้งการประเมินผล ส่วนคำว่า 

การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม เป็นการ 

สร้างโอกาสทางการเรียนขึ้นใหม่ 

   กล่าวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

หมายถึง กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรให้ดีขึ้นอบ่างเป็นระบบ รวมถึงการสนับสนุน 

ส่งเสริมใหม้ีการใชห้ลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ 

  4. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

   อรพันธุ์ ประสทิธิ์รัตน์ (2533, อ้างถึงใน พัชราภรณ์ โพธิสัย, 2558,  

หนา้ 24) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ไว้ 3 ประการ ดังนี้ 

    1. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ (physical environment)

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้างกายภาพเป็นสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ส่งผลต่อผูเ้รียน

ทางกาย ประกอบด้วย สถานที่เรียน (อาจเป็นห้องเรียน หรอืห้องปฏิบัติการ ห้องทดลอง

หรอืแหล่งทรัพยากรการเรียน) ซึ่งเกี่ยวข้องกับอุปกรณ์ประกอบและอุปกรณ์ตกแต่ง 

องค์ประกอบของสถานที่หลัก ๆ มักจะคล้ายคถึงกันไม่ว่าจะเป็นหอ้งเรียนหรอื

หอ้งปฏิบัติการคอืจะประกอบด้วยพื้นที่ประตู หน้าต่างผนังห้อง เพดานขนาดของห้อง 

สภาพของสถานที่โดยทั่วไป เช่น แสงสว่าง เสียง การระบายอากาศ ระบบควบคุมอุณหภูมิ

ถ้าเป็นห้องเรียนก็จะมีโต๊ะ เก้าอี้ กระดานดำ ป้ายนิเทศรูปภาพ สื่อการสอนประเภทวัสดุ

กราฟิก อันได้แก่แผนภูมิ แผนสถิต ิแผนที่ ลูกโลก ส่วนหอ้งปฏิบัติการหรอืหอ้งทดลอง 

ก็จะมอีุปกรณ์ใช้ในการศกึษาค้นคว้าหรือทดลองเฉพาะหอ้ง ขนาดของห้องและอุปกรณ์

ประกอบจะแตกต่างกันออกไปตามวัตถุประสงค์ของการใช ้นอกจากนี้จะมีอุปกรณ์ 

และสื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ ที่จัดโดยผูส้อน และผูเ้รียนเพื่อใชใ้นการเรียนตามเนื้อหา 

ของแต่ละวิชา 

    2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจติภาพ (psychological 

environment) สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ทางจิตภาพเป็นสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ทำให้

ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกในทางบวก หรอืทางลบ คือเป็นสิ่งที่มากระทบความรู้สกึนึกคิด 

ของผู้เรยีน ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากสิ่งที่เป็นกายภาพหรอืเกิดจากบุคคล สิ่งที่เป็นกายภาพ 

ที่มากระทบความรู้สกึของผู้เรียน ได้แก่ ความรอ้น หนาวทำให้รูส้ึกหงุดหงิดหรือสดชื่น  

สีที่ทำให้รูส้ึก เช่น เย็นตา วิงเวียน รอ้น พื้นที่ว่างหรอืแออัด ระยะห่างของพื้นที่ทำใหเ้กิด 
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ความรูส้ึกใกล้ชิด หรอืห่างเหนิ ความสะอาดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่ก็เป็น

ตัวก่อให้เกิดความรู้สกึต่าง ๆ ได้ สำหรับบุคคลที่เป็นสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้าง 

จติภาพนั้น เป็นสิ่งที่เกิดขึน้จากบุคลิกภาพหรอืการกระทำของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับ

ผูเ้รียน เช่นครูผูส้อน เพื่อนร่วมช้ัน หรอืบุคลากรอื่น ๆ โดยเฉพาะบุคลิกภาพครูผูส้อนจะมี

อิทธิพลต่อความรู้สกึทางบวกหรอืทางลบของผู้เรยีนค่อนข้างมาก ความเข้มงวดของครู

อาจจะเป็นแบบอย่างที่ดเีกี่ยวกับการมวีินัยของผู้เรียน ความสง่างามในท่วงทีของครู

ก่อใหเ้กิดความชื่นชมและประทับใจการลงโทษผูเ้รียนอย่างไม่มเีหตุผลของครู จะทำให้

ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกไม่ปลอดภัย สับสน ไม่รู้จะปฏิบัติตัวอย่างไรจงึจะถูกต้อง เป็นตัน 

    3. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมภาพ (Sociological 

environment) สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ทางสังคมภาพ เป็นสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อ

ผูเ้รียนอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การประพฤติปฏิบัติต่อกันซึ่งเป็นไปตาม

ธรรมชาติ หรอืเป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ยกตัวอย่างเช่น การร่วมมือกัน

ทำงาน การช่วยเหลอืกัน การเคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น การเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่  

และมีน้ำใจต่อกัน สำหรับในช้ันเรยีนนั้น สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้างสังคมภาพได้แก่ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน ระหว่างผู้เรยีนกับผูเ้รียนด้วยกัน รวมถึงปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้สอนผูเ้รียนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง   

    ซึ่งองค์ประกอบทั้งสามประการของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

ดังกล่าวมาข้างต้นนัน้จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนและผูส้อน ตลอดจนกระบวนการ

เรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุดได้มากน้อยเพียงใดก็ขึน้อยู่กับการจัด

สภาพแวดล้อมนัน้ให้มีความเหมาะสมกับลักษณะของระบบการเรียนการสอนซึ่งมีปัจจัย

เกี่ยวข้องหลายปัจจัย เช่น ผูเ้รียน เนื้อหาวิชา จุดมุ่งหมาย วิธีเรียน วิธีสอน สื่อการสอน 

เป็นต้น การจัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ที่เหมาะสมจำเป็นจะต้องอาศัยความคิดเชิงทฤษฎี

ต่าง ๆ เข้าช่วยเพื่อให้การออกแบบ การพัฒนารูปแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรูม้ีระบบ 

ระเบียบ แม่นยำ และเชื่อถือได้ แนวคิดเชงิทฤษฎีที่สำคัญ มดีังนี้ ประการที่หนึ่ง ได้แก่

แนวคิดเชงิปรัชญาการศกึษา ปรัชญาการศกึษาจะเป็นสิ่งบ่งขึ้นโขบายในการจัดการศกึษา 

การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรูจ้ะต้องดำเนินไปให้สอดคล้องกับนโยบายนั้น ๆ  

    ประการที่สอง เป็นแนวคิดเชิงทฤษฎีทางด้านจติวิทยา อันได้แก่ 

จติวิทยาการเรียนรู้ จติวิทยาพัฒนาการ จติวิทยาสังคม ตลอดจนจติวิทยาในการทำงาน 

หลักการต่าง ๆ ทางด้านจติวิทยานีจ้ะช่วยใหเ้ข้าใจพัฒนาการของผู้เรยีนในแต่ละวัย  
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การเรียนรูก้ารรับรู้เกิดขึ้นได้อย่างไร สภาพแวดล้อมที่จะช่วยเอือ้ให้เกิดการรับรู้และเรยีนรู้

ได้ดคีวรเป็นอย่างไร 

    ประการที่สาม เป็นแนวคิดเชิงทฤษฎีการสื่อสาร เนื่องจากการเรียน

การสอนนัน้เป็นกระบวนการตดิต่อสื่อสารหรือเป็นการสื่อความหมายระหว่างผูเ้รียน 

กับผูส้อน หลักการต่าง ๆ ของการสื่อสารจะช่วยในการตัดสินใจเลือกสื่อหรือจัด

สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมเช่นหลักการที่ว่าการสื่อความหมายจะได้ผลดีก็ต่อเมื่อผูร้ับ 

เกิดความเข้าใจตรงกันกับผู้ส่ง ดังนั้นผู้สอนกวรทำอย่างไร จะใช้สื่อชนิดใด  

หรอืจัดสถานการณ์อย่างไรจงึจะช่วยใหเ้กิดความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ในที่สุด 

    ประการที่สี่ เป็นแนวคิดเชงิเทคโนโลยีการศกึษาเป็นแนวคิดเกี่ยวกับ

ระบบการเรียนการสอนที่ไม่เพียงแต่อาศัยสื่อประเภทวัสดุอุปกรณ์เท่านั้น แต่ยังอาศัย

เทคนิค วธิีการ ตลอดจนแนวคิดต่าง ๆ เพื่อมาปรุงแต่งสภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้หเ้ป็น 

ที่น่าสนใจ หรอืเร้าความสนใจของผู้เรยีน 

    ประการที่ห้า แนวคิดเชงิเออร์กอนอมิกส์ (ergonomics) ซึ่งเป็น

การศกึษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของมนุษย์กับสภาพแวดล้อมในการทำงาน G.F.McVey 

แห่งมหาวิทยาลัยบอสตัน ได้ศกึษาคันคว้าเกี่ยวกับ เออร์กอนอมิกส์และสภาพแวดล้อม

การเรียนรูม้าเป็นเวลานาน เพื่อค้นหาคำตอบว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้างกายภาพ

ลักษณะใดจงึจะเหมาะกับผู้เรียนในแต่ระดับ เช่น ความสูง ความกว้างของโต๊ะ เก้าอี ้ 

ขนาดของห้องเรียน ขนาดของห้องฉาย การติดตัง้จอ ระบบเสียงในหอ้งเรียน หอ้งฉาย 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพต่าง ๆ เหล่านีค้วรมีลักษณะอย่างไรจงึจะเอือ้อำนวย 

ความสะดวกสบายความปลอดภัย และการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน 

   กล่าวโดยสรุป การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ หมายถึง  

การจัดหา สนับสนุน หรอืส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ทั้งสิ่งอำนวยความสะดวก เทคโนโลยี สื่อการสอน แหล่งเรียนรู ้และสิ่งที่อยู่รอบ ๆ 

ตัวผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนในทุก ๆ ดา้น 

  5. การนิเทศการศึกษา 

   5.1 ความหมายของการนเิทศการศกึษา 

    สถาพร สมอุทัย (2565, หน้า 277) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศ 

(Supervision) คือ การพัฒนา การให้บริการทางเทคนิคจากผู้เช่ียวชาญ การร่วมมอืและ

ประสานงานซึ่งมีความหมายโดยสรุปดังนี้ S คือ การสนับสนุน (Support) การมสี่วนร่วม 
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(Share) การบริการ (Service), U คือ ความสามัคคี (Unity) ความเข้าใจ (Understanding) 

การยกฐานะ (Upgrading), P คือ การวางแผน (Planning) การเลื่อนขัน้(Promotion)  

การแก้ปัญหา (Problem-solving), E คือ การศกึษาหาความรู้ (Education) การประเมินผล 

(Evaluation) การทดลอง (Experiment), R คือ การวิจัย (Research) การรายงาน (Report) 

การบันทึก (Record), V คือ การเยี่ยมเยียน (Visiting) การรูคุ้ณค่า (Value) การมคีุณธรรม 

(Virtue), I คือ การปรับปรุง (Improvement) การให้ข่าวสาร (Information) การอบรม

(Inservice Training), S คือ การปรับตนเอง (Self-adjustment) ความมั่นใจตนเอง (Self-

confidence) การรับผดิชอบตนเอง (Self-responsibility), I คือ นวัตกรรม (Innovation) 

ความฉลาดรอบรู้ (Intelligence) ความสนใจ (Interest), O คือ การสังเกต (Observation) 

การจัดรูปงาน (Organization) การตั้งจุดประสงค์ (Objective), N คือ ความตอ้งการ 

(Needs) การประนปีระนอม (Negotiation) ความจำเป็น (Necessity) และการนเิทศ

การศกึษายังเป็นกระบวนการส่งเสริม แนะนำ ชีน้ำ ปรึกษาหารอื ประสาน มอบหมาย

ความรับผดิชอบและปรับปรุงพัฒนาเพื่อคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งมีเป้าหมายหลักเดียวกัน 

คือ คุณภาพการศกึษาและตัวบ่งช้ีคุณภาพการศกึษาที่สำคัญ คอื คุณภาพของนักเรียน 

หรอืประสิทธิผลการเรียนรู้ ของนักเรียน ตามความหมายของคำว่า การนิเทศการศึกษา 

(Educational Supervision) มีความหมายกว้างกว่าการนิเทศการสอน (Supervision of 

Instruction หรอื Instructional Supervision) โดยที่การนิเทศการสอนนั้นมีความหมาย 

แคบกว่า จากคำว่าการสอนซึ่งหมายถึงการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

โดยตรง การนเิทศการสอนจงึเป็นส่วนย่อย (Subset) ที่สำคัญส่วนหนึ่งของการนเิทศ

การศกึษา ซึ่งหมายความว่า การนิเทศการศกึษาต้องมีการนทิศการสอนรวมอยู่ด้วย  

จงึจะทำให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอนโดยตรงได้  

    Carl D. Glickman (1981) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ ซึ่งสรุป 

ได้ว่า การนิเทศเป็นแนวความคิดเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน การจัดครู 

เข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอำนวยความสะดวก การเตรียมและพัฒนาครู รวมทั้ง 

การประเมนิผลการเรียนการสอน การกระตุ้นใหค้รูในโรงเรียนมีการพัฒนาและนำวิธีสอน  

สื่อการเรียนการสอนมาใช้ โดยเน้นถึงทักษะในการตดิต่อสื่อสาร การช่วยเหลอืครู

แก้ปัญหา ช่วยเหลอืครูในด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและสร้างบรรยากาศที่ดีระหว่าง

ครูและนักเรียนตลอดจนเป็นสิ่งที่บุคคลในโรงเรียนได้กระทำหรอืเปลี่ยนแปลงการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนซึ่งมีอิทธิพลต่อกระบวนการสอนที่จะกระตุ้นและส่งเสริมการเรยีน 
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ของนักเรียน การนเิทศเป็นงานที่เกี่ยวกับการส่งเสริมและปรับปรุงกระบวนการเรียน 

การสอนของโรงเรียน 

   5.2 ความสำคัญของการนเิทศการศึกษา 

    สถาพร สมอุทัย (2565, หน้า 278-279) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการนิเทศการศกึษาไว้หลายประการ ดังนี้ 

     1. การนเิทศการศกึษามีความจำเป็นในการให้บริการทางวชิาการ

แก่ครูผูส้อนเพราะกระบวนการเรียนการสอนมกีิจกรรมที่ซับซ้อนและหลากหลาย 

     2. การนเิทศการศกึษามีความจำเป็นต่อความเจรญิงอกงาม 

ของครูผู้สอนเพราะครูผูส้อนจะต้องฝึกฝนในสภาพการณ์จรงิอยู่เสมอ 

     3. การนเิทศการศกึษามีความจำเป็นต่อการช่วยเหลอืครูผูส้อน 

ในการเตรียมการสอน เพื่อที่จะสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 

     4. การนเิทศการศกึษามีความจำเป็นต่อการพัฒนาครูให้ทันกับ

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยสามารถใหข้้อเสนอแนะที่ได้จากการวิเคราะห์วิจัย 

     5. การนเิทศการศกึษามีความจำเป็นต่อการรักษามาตรฐาน

การศกึษาเพราะช่วยใหค้รูมีความคิดที่กว้างไกลก้าวหน้า ทันต่อความเปลี่ยนแปลง 

ทางวิทยาการใหม่ ๆ 

   5.3 รูปแบบการนเิทศ 

    การนเิทศการศกึษามีหลายรูปแบบ ซึ่งสาระสำคัญของวิธีการนเิทศ

แต่ละวิธีมดีังนี้ 

     1. การนเิทศแบบทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Supervision) 

ซึ่งเป็นทฤษฎีของแมกเกรเกอร์ (Douglas McGregor) เน้นความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน เน้นความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานและบรรยากาศที่เป็นมติร เป็นกันเอง ให้ความสำคัญต่อ 

ความตอ้งการของมนุษย์และความพึงพอใจต่อผลงานที่เกิดขึ้น ภาวะผู้นําที่ใช้จะไม่ใช้ทั้ง

การช้ีนําหรอืการอุปถัมภ์แต่เป็นการสนับสนุน (Supportive) มากกว่า 

     2. การนเิทศแบบสนับสนุน (Supportive Supervision) เป็นแนวคิด

ของ Raymond C. Garubo and Stanley William Rothstein กล่าวว่าเป็นสถานการณ์ 

การเรียนรูร้ะหว่างครูหรอืผู้ได้รับการนเิทศกับผูน้ิเทศโดยการเรียนรู้วธิีคิด และการกระทำ 

ใหม่ ๆ ซึ่งผู้นิเทศจะต้องเรียนรูท้ี่จะต้องเชื่อใจครู เช่ือถือที่ครูเห็นและสิ่งที่ครูได้ยิน 

มามากขึ้น ขณะเดียวกันครูก็ต้องเรียนรูท้ี่จะเชื่อใจผูน้ิเทศในเรื่องที่ว่าผู้นิเทศจะใช้ข้อมูล 
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ที่เก็บรวบรวมได้มาช่วยครูใหส้ามารถปรับปรุงและพัฒนางานของตนเอง ผลของการนเิทศ 

แบบสนับสนุนที่เห็นได้ชัดก็คือ ความเป็นมิตรที่ดีต่อความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อนระหว่างผู้นเิทศ

และครูและความเข้าใจพฤติกรรมต่าง ๆ ในช้ันเรียนดีขึ้น 

     3. การนเิทศแบบมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations Supervision) 

เป็นแนวคิดความเชื่อของเอลตัน เมโย (Elton Mayo) นักปรัชญาสังคมและศาสตราจารย์

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดโดยเมโยเชื่อว่า ผลผลิตหรอืผลงานของผูป้ฏิบัติสามารถจะเพิ่มขึ้น

ได้จากการให้ผูป้ฏิบัติงานเหล่านัน้มสี่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ ทำให้ครูรู้สกึว่ามี

ความสำคัญสำหรับโรงเรยีนความรู้สกึส่วนตัวและความสัมพันธ์ที่ดี 

     4. การนเิทศแบบพัฒนาการ (Developmental Supervision)  

กลิ๊กแมน กอร์ดอนและรอสกอร์ดอน (Glickman Gordon and Ross-Gordon) กล่าวว่า  

ผูน้ิเทศต้องพิจารณาเลือกใช้ยุทธวิธีการนเิทศแบบพัฒนาการที่เหมาะสมสำหรับการนเิทศ

ครูในองค์ประกอบต่อไปนีค้ือ 1) ระดับพัฒนาการของครูและระดับความสามารถในการคิด

เชงินามธรรม 2) ความรูค้วามเชี่ยวชาญ 3) ความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ 4) การยอมรับ

และผูกพันต่อภาระหน้าที่  

     5. การนเิทศแบบหลากหลายวิธีการ (Differentiated Supervision) 

แกลทธอร์น (Allan Glatthorn, 1984) ได้เสนอระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการไว้  

4 วิธีคือ 1) การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) 2) การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 

(Cooperative Professional Development) 3) การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed 

Development) 4) การนเิทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring)  

   กล่าวโดยสรุป การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการส่งเสริม 

สนับสนุน  ช่วยเหลอืการจัดการศกึษาทั้งระบบ เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอน และยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม ผูน้ิเทศ 

และผู้รับการนเิทศตอ้งร่วมรับฟัง ยอมรับ เคารพ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดว้ยความเป็น

กัลยาณมติรซึ่งกันและกันเพื่อคุณภาพของผู้เรียนเป็นเป้าหมายสูงสุด 

  6. การพัฒนาวิชาชีพครู 

   6.1 ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพครู 

    สุรางค์ ธรรมโวหาร (2550, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วชิาชีพ 

(Profession) ตามความหมายในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2525 หมายถึง 

อาชีพที่ต้องอาศัยวิชาความรู้ ความชำนาญเป็นความรูใ้นเชงิปฏิบัติ (Performative  
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knowledge) จงึอาจกล่าวได้ว่า วิชาชีพคืออาชีพที่ต้องอาศัยทั้งความรูใ้นเชิงทฤษฎี 

และความรูใ้นทางปฏิบัติ จึงต่างกับอาชีพ (Career) ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ต้องทำให้สำเร็จ 

โดยมุ่งหวังค่าตอบแทนเพื่อการดำรงชีพเท่านั้น วิชาชีพจงึตอ้งอาศัยความรูค้วามชำนาญ

เป็นการเฉพาะไม่ซ้ำช้อนกับวิชาชีพอื่นและมีผลกระทบต่อผู้รับบริการและสาธารณชน  

ดังนัน้จงึต้องมีการควบคุมการประกอบวิชาชีพเป็นพิเศษ โดยวิชาชีพนั้น มีองค์ประกอบอยู่ 

3 ประการ ได้แก่ 

     1. บริการวิชาชีพ (Professional service) ที่ตอ้งกระทำด้วย 

ความชำนาญพิเศษ โดยอาศัยองค์ความรู้ของวิชาชีพแบบไม่เห็นแก่ได้ด้วยอุดมการณ์ 

ความภาคภูมใิจ ทั้งนีว้ิชาชีพจะไม่เกิดขึ้น หากไม่มกีารใช้บริการ 

     2. มาตรการวิชาชีพ (Professional measures) เพื่อให้วิชาชีพ 

มีความคงอยู่ตลอดไปด้วยคุณภาพซึ่งประกอบด้วยคุณภาพของสมาชิกที่ต้องมีความรู้ 

ทางวิชาการ หรอื พุทธิปัญญา ความรูใ้นการดำรงชีวติการปฏิบัติตนหรือธรรมจริยา  

และความรูจ้ากการฝกึอบรมวิชาชีพหรือหลักสูตรวิชาชีพ ซึ่งมี 3 กลุ่มวิชา ได้แก่  

วิชาศกึษาทั่วไป วิชาเอกหรือวิชาเฉพาะด้าน และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ทั้งนี้ต้องมี

การประกันคุณภาพหลักสูตรการฝึกอบรมวิชาชีพ การประกันคุณภาพสมาชิก ได้แก่  

การคัดเลือกอาจารย์ผูส้อน และคัดเลือกนักศึกษา รวมทั้งการดำรงและการพัฒนาวิชาชีพ

ให้คงอยู่สืบไป ทั้งนี้เพื่อมิให้วิชาชีพด้อยคุณภาพและเสื่อมถอยไป 

     3. สถาบันวิชาชีพ (Professional institutions) เป็นแหล่งสะสมองค์

ความรูแ้ละฝกึฝนสมาชิกเพื่อให้บริการแก่สังคมและควบคุมการปฏิบัติงานของสมาชิก 

สถาบันวิชาชีพจึงเกี่ยวข้องกับ 3 ส่วนดังนี้ 

       3.1 สถาบันบริการวิชาชีพ (Service institutions) ซึ่งได้แก่ 

โรงเรียน มหาวิทยาลัย ฯลฯ 

       3.2 สถาบันฝึกอบรมวิชาชีพ (Training institutions) ได้แก่ 

คณะครุศาสตร์ คณะศกึษาศาสตร์สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ฯลฯ 

       3.3 สถาบันกำกับดูแลวิชาชีพ (Regulation institutions)  

ซึ่งได้แก่ คุรุสภา หรือ สภาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

     ดังนัน้ ในการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาจงึต้องพัฒนา

องค์ประกอบหลักทั้ง 3 ดา้นดังกล่าว 
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    สุรศักดิ์ ปาเฮ (2553, หน้า 2) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาครู

เป็นการดำเนินงานที่พยายามจะสร้างเสริมความรู ้ทักษะ ความสามารถใหบ้ังเกิด

สมรรถนะที่จำเป็นและมีความสำคัญต่อวิชาชีพ การพัฒนาครูเป็นงานที่ต้องกระทำ 

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ เพราะการพัฒนาครูจะช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการทำงาน 

ของครู ช่วยประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่า ทำให้รู้งานและทำงานได้รวดเร็วมี

ประสิทธิภาพ ทำให้ครูก้าวทันความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ อยู่เสมอโดยเฉพาะในยุคสังคม 

แห่งการเรียนรู้ที่มเีปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

   6.2 ความสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพครู 

    สุรศักดิ์ ปาเฮ (2553, หน้า 1) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนา

วิชาชีพครูไว้ ดังนี้ 

     1. ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการทำงานของครู ทำให้ครูมี

สมรรถภาพในการสอน มคีวามรู้เพิ่มขึ้นเข้าใจบทบาทหน้าที่และปฏิบัติหนา้ที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้ดขีึน้ 

     2. การพัฒนาครูช่วยให้เกิดการประหยัดเวลาและลดความสูญ

เปล่าทางวิชาการ เพราะครูได้รับการพัฒนาจนเป็นครูที่มีคุณภาพนั้นย่อมไม่ทำสิ่งใด

ผดิพลาดง่าย ๆ สามารถใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ทำการสอนนักเรียน

ได้ผลเต็มที่และตรงตามจุดประสงค์ 

     3. การพัฒนาครูช่วยใหค้รูได้เรียนรูง้านในหน้าที่ได้เร็วขึน้ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูบรรจุใหม่ หรอืครูที่ย้ายไปทำการสอนที่แห่งใหม่ เป็นต้น 

     4. การพัฒนาครูช่วยแบ่งเบาหรอืลดภาระหน้าที่ของ

ผูบ้ังคับบัญชาหรือหัวหนา้งาน เพราะครูได้รับการพัฒนาอย่างดีและต่อเนื่อง  

จะมคีวามเข้าใจในงานการสอนและงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี 

     5. การพัฒนาครูช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพื่อความ

เจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน กล่าวคือทำให้ครูทุกคนได้มีโอกาสก้าวหน้า 

ไปสู่ตำแหน่งทางวิชาการหรือการบริหารที่มสีถานภาพดีขึ้น 

     6. การพัฒนาครูช่วยใหค้รูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอทั้งในด้าน

ความรูแ้ละเทคโนโลยีต่าง ๆ รวมทั้งหลักการปฏิบัติงานและเครื่องมอืเครื่องใช้ต่าง ๆ 

    พรรณอร อุชุภาพ (2561, หน้า 239) ได้กล่าวถึงความสำคัญ 

ของการพัฒนาวิชาชีพครูไว้ว่า 
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     1. วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม  

ช่วยสร้างคน การถ่ายทอดค่านยิมและวัฒนธรรม การสร้างความสมานฉันท์ทางการเมอืง

และสังคม การจัดระเบียบสังคม การแก้ปัญหาสังคมและการกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงใน

สังคม เนื่องจาก สังคมต้องการคนที่มีคุณภาพทุกมิติอย่างสมดุล ทั้งจิตใจ ร่างกาย ความรู้

และทักษะความสามารถเพื่อให้เพียบพร้อมทั้งในด้านคุณธรรมและความรู้ ซึ่งนำไปสู่การ

คิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล คิดรอบคอบด้วยจิตสำนึกในศลีธรรมคุณธรรม รู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง สามารถตัดสินใจโดยใช้หลักพอประมาณในการดำเนินชีวติอย่างมีสต ิ

ซือ่สัตย์สุจริต อดทนขยันหมั่นเพียร ดำรงชีวิตอย่างมศีักดิ์ศรี 

     2. เป็นวิชาชีพที่ช่วยสังคมที่มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

โครงสรา้งประชากรที่ก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ มภีาระพึ่งพิงสูงขึ้น ขณะที่คนวัยแรงงานมพีืน้

ฐานความรู้ ทักษะและผลิตภาพแรงงานทางสังคมยังต่ำ การบริการทางสังคม รวมถึง 

การจัดระบบคุ้มครองทางสังคมต่าง ๆ ไม่เพียงพอนอกจากนี้พฤติกรรมกรบริโภค 

ของสังคมโลกได้เปลี่ยนแปลงมานิยมบริโภคสินค้าธรรมชาติและกระแสนิยมวัฒนธรรม

ตะวันตกมากขึ้น ทำให้สามารถนำจัดแขง้ด้านวัฒนธรรม ภูมิปัญญา  

และทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ดังนัน้ ครูจงึเป็นหลักในการช่วย

สร้างบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้กับสังคม 

     3. เป็นวิชาชีพที่มีความสำคัญในการพัฒนาสังคมไทย ซึ่งพบว่า 

คนไทยมีคุณภาพชีวติที่ดีขึน้และมีผลการพัฒนาที่ขี้ให้เห็นว่าต้องมีการเร่งแก้ไขและ

เสริมสรา้งให้เข้มแข็งในด้านความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานในการทำงาน ด้านการคิดวิเคราะห์

และสร้างสรรค์ รวมทั้งทักษะด้านการอ่าน ซึ่งผูเ้รียนส่วนใหญ่มีค่าไม่เกินระดับ 2  

จากทั้งหมด 5 ระดับ กำลังคนระดับกลางและระดับสูงขาดแคลนทั้งปริมาณและคุณภาพ 

กล่าวคือ ประสิทธิภาพการผลติของแรงงานไทยยังต่ำ กำลังคนระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์

ยังมีสัดส่วนไม่เหมาะสม และการนำองค์ความรู้จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

อยู่ในระดับต่ำ ดังนั้น การพัฒนาวิชาชีพครูจึงมคีวามสำคัญที่จะช่วยพัฒนาคน เพื่อสร้าง

แรงจูงใจพัฒนาสังคมไปในทิศทางที่เหมาะสมในกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

     4. เป็นวิชาชีพที่ช่วยพัฒนาสังคมที่กำลังเผชิญกับความเสี่ยง 

ทั้งในด้านความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน พัฒนาการของยาเสพติดและการค้า 

ในรูปแบบใหม่ ได้แก่ ทางอินเทอร์เน็ต ไปรษณีย์ ส่งผลให้อาชญากรรมมีแนวโน้มที่สูงขึ้น  

ทั้งคดีประทุษร้ายต่อทรัพย์และเด็กมีแนวโน้มกระทำผิดมากขึ้น รวมทั้งวิกฤตค่านิยม 
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จรยิธรรม และพฤติกรรมที่เชื่อมโยงถึงการดำเนินชีวติ ความประพฤติความคิด เจตคติ 

และคุณภาพของคนในสังคม อกีทั้งผลกระทบของการเลื่อนไหลทางวัฒนธรรมต่างชาติ 

ที่เข้าสู่ประเทศไทยผ่านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันการศกึษามีบทบาท 

ในการพัฒนาศักยภาพและปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมน้อยลง 

     5. เป็นวิชาชีพที่ช่วยพัฒนาสังคมไทยในบริบททางสังคมการ

เปลี่ยนแปลง ที่มผีลกระทบต่อการพัฒนาอนาคต 3 เรื่องหลักเพื่อลดความขัดแย้งคือ  

การพัฒนาคุณธรรมนำความรู ้การเสริมสร้างสุขภาวะที่แข็งแรงทั้งกายและใจ  

การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันตสิุข บนฐานของความมีเหตุผล การดำรงชีวติอย่างมั่นคง

ทั้งในระดับครอบครัว สังคม และชุมชน พัฒนาระบบการคุ้มครองทางเศรษฐกิจและสังคม 

ที่หลากหลายและครอบคลุมทั่วถึง การเข้าถึงแหล่งทุน ความปลอดภัยบนพืน้ฐาน 

ของความยุติธรรม การเสริมสร้างจติสำนึกด้านสิทธิและหน้าที่พลเมือง ความระหนักถึง

คุณค่าและเคารพศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ 

    กล่าวโดยสรุป การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การดำเนินงาน 

ที่พยายามสร้างเสริมความรู้ ทักษะ ความสามารถใหเ้กิดสมรรถนะที่จำเป็นและมี

ความสำคัญต่อวิชาชีพครู เสริมสร้างใหค้รูมีมีทักษะในการสอนและการทำงาน มีเจตคติ 

ที่ดใีนการทำงานและต่อวิชาชีพครู รวมถึงมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของคร ู

 1. ความหมายของประสิทธิผล 
  สมพงษ ศรีโสภาพ (2550, หนา 53) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสทิธิผล 

เป็นการทำงานที่มุงใหเกิดผลตามเป้าหมายที่องคการกำหนด 

  อนันท์ งามสะอาด (2551, หนา้ 1) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผล 

(effectiveness) หมายถึง ผลสำเร็จของงานที่เป็นไปตามความมุ่งหวังที่กำหนดไว้ 

ในวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและเป้าหมายเฉพาะได้แก่ 1) เป้าหมายเชิงปริมาณ  

2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 3) มุ่งเนน้ที่จุดสิ้นสุดของกิจกรรมหรือการดำเนินงาน 

  Gibson and others (1973) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผล 

(Effectiveness) เป็นเรื่องของการกระทำใด ๆ ที่มคีวามมุ่งหมายจะได้รับผลอะไรบางอย่าง

ให้เกิดขึ้นการกระทำหรอืความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต่ำเพียงใดขึน้กับว่าผลที่ได้รับ
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นั้นตรงครบถ้วน ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ และใช้พลังงานน้อยเพียงใด ประสิทธิผล

อาจพิจารณาเป็น 2 ระดับ คือ ประสิทธิผลของบุคคล และประสิทธิผลขององค์การ 

   1. ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลที่มคีวามสามารถ 

ปฏิบัติงานใด ๆ แล้วประสบผลสำเร็จ ทำให้บังเกิดผลตรงและครบถ้วนตามที่มี

วัตถุประสงค์ไว้ ผลที่เกิดขึ้นมีลักษณะคุณภาพ 

   2.ประสิทธิผลขององค์การ เน้นไปที่รวมขององค์การซึ่ง มตีัวบ่งช้ี 5 ตัว 

คือ 1) การผลติ (Production) องค์การมปีระสิทธิผลถ้าองค์การสามารถดำเนินการผลิตให้ 

ได้ผลผลติทั้งเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพได้ตรงกับความตอ้งการขององค์การ 

2) ประสิทธิภาพ (Satisfaction) องค์การมีประสิทธิผลถ้าอัตราส่วนระหว่างปัจจัยทรัพยากร 

(Inputs) ที่ใชก้ับผลผลิต (Outputs) มีความเหมาะสมในลักษณะที่ใชป้ัจจัยทรัพยากรได้ 

คุ้มค่า 3) ความพึงพอใจ (Satisfaction) องค์การมปีระสิทธิผลถ้าผลการดำเนินงานของ 

องค์การนำมาซึ่งความสำเร็จสอดคล้องกับความตอ้งการและความคาดหวังของสมาชิก 

ในองค์การ 4) การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) องค์การประสทิธิผลถ้าองค์การมกีลไก 

ที่สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานได้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปทั้ง 

ภายในองค์การ และภายนอกองค์การ 5) การพัฒนา (Development) องค์การมี 

ประสิทธิผล ถ้าองค์การสามารถเพิ่มพูนศักยภาพ (Potential) และวิสัย สามารถ (Capacity) 

ขององค์การให้เจรญิก้าวหน้าตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

  กล่าวโดยสรุป ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการทำงานด้วย

วิธีการต่าง ๆ ของบุคคลหรือองค์กรแลว้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 2. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 71) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการ 

เรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู ้หมายถึง การเสริมส่ง หรอืสร้างประสานขั้นตอน วธิีการ 

ในการจัดให้เกิดการศกึษาเรียนรูข้องบุคคลทั้งในระดับปัจเจกและพหุชน ตลอดจน 

การสรา้งวัตถุปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรูใ้นสถานศกึษา ชุมชนและสังคม 

  ทิศนา แขมมณี (2552, หนา้ 4) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า 

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญที่สุด หมายถึงการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

เป็นจุดสนใจหรอืเป็นผูม้ีบทบาทสำคัญที่สุด คอืมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ทั้งด้านร่างกายสติปัญญา สังค์มิ และอารมณ์ 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 1) ได้ให้ความหมายของการจัดการ

เรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการที่สำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 

ในชั้นเรียนใหผู้เ้รียนมคีุณภาพตามที่หลักสูตรกำหนดและเพื่อใหก้ารจัดการเรยีนรู้ 

เกิดประสทิธิภาพสูงสุด ในการพัฒนาผูเ้รียนครูผูส้อนจงึตอ้งมีความรู้ความเข้าในหลักการ 

แนวคิด และจุดเน้นของการจัดการเรยีนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชปถัมภ์ (2553, หน้า 1)  

ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ไม่ใช่เป็นเพียงการ ถ่ายทอดเนือ้หาวิชา โดยใช้

วิธีการบอกให้จดจำและนำไปท่องจำเพื่อการสอบเท่านั้น แต่การจัดการเรียนรู้เป็นศาสตร์

อย่างหนึ่งซึ่งมคีวามหมายที่ลึกซึง้กว่านัน้ กล่าวคือ วธิีการใดก็ตามที่ผูส้อนนำมาใช้  

เพื่อให้เรียนเกิดการเรยีนรู้เรียกได้ว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ 

  สำนักบริหารการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2557, หนา้ 12) กล่าวว่า  

การเรียนรูต้้องไม่ใช่สถานการณ์สมมตใินห้องเรียน แต่ต้องออกแบบการเรียนรูใ้หไ้ด้เรยีน 

ในสภาพที่ใกล้เคียงชีวติจริงที่สุด และควรเป็นบริบทหรือสภาพแวดล้อมในขณะเรียนรู ้ 

เกิดการสั่งสมประสบการณ์ใหม่ เอามาโต้แย้งความเชื่อหรอืค่านยิมเดิม ทำให้ละจาก 

ความเช่ือเดิมหันมายืดถือความเชื่อ หรอืค่านิยมใหม่ ที่เรียกว่ากระบวนทัศน์ใหม่ ทำให้เป็น

คนที่มคีวามคิดเชิงกระบวนทัศน์ที่ชัดเจน และเกิดการเรียนรู้เชิงกระบวนทัศน์ใหม่ได้ 

  Hough & Duncan (1970, p. 144) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้

ว่าหมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใชค้วามรู้ 

ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรยีนรู้และความผาสุก ดังนัน้ 

การจัดการเรียนรูจ้ึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ดา้น คอื 

   1. ดา้นหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศกึษาจุดมุ่งหมายของ 

การศกึษาความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 

ทีชั่ดเจน ตลอดจนการเลือกเนือ้หาได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น 

   2. ดา้นการจัดการเรียนรู ้(Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและ 

เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ 

ที่วางไว้ 

   3. ดา้นการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผล 

ที่เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้ 
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   4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ (Evaluating) หมายถึง 

ความสามารถในการประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 

  กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรูข้องครู คอื วิธีการในการจัดการศกึษา 

ให้ผู้เรยีนมีความรู ้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย โดยเน้นให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สามารถสร้าง

กระบวนทัศน์ใหม่ได้และสามารถนำความรู้ที่ได้มาปรับประยุกต์ใช้กับชีวิตประจำวัน 

ได้มากที่สุด 

 3. องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 

  การจัดการเรียนรูเ้ป็นการจัดกระทำให้เกิดการเรยีนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่ดี

ย่อมทำให้เกิดการเรยีนรู้ที่ดี ผูส้อนเป็นผูท้ี่มบีทบาทสำคัญในการทำให้ผู้เรยีนเกิดการ

เรียนรู้ ผูส้อนที่สอนอย่างมีหลักการมคีวามรูแ้ละมีทักษะ จะช่วยใหผู้เ้รียนเรียนอย่างมี

ความหมายและมีคุณค่า จึงเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งที่ผู้สอนจะต้องเรียนรู้หลัก 

และแนวทางการจัดการเรียนรูใ้ห้เข้าใจและนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและสัมฤทธิ์ผล  

ซึ่งแนวคิดด้านแนวทางการจัดการเรยีนรู้ได้มีหน่วยงานและนักการศกึษาได้ให้ทัศนะ 

ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543 อ้างถึงใน ชัยวัฒน์  

สุทธิรัตน์, 2553, หนา้ 9) ได้พัฒนาแนวทางการประเมินตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ 

โดยได้ระบุตัวบ่งช้ีไว้ในมาตรฐานที่ 6 คือ การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้ผูเ้รียน 

มีโอกาสในการแสวงหาความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง โดยครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนให้มาเป็น 

ผูชี้น้ำความรูแ้ละประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม ซึ่งมีตัวบ่งช้ีดังนี้ 

    1. มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับ

ธรรมชาติของผูเ้รียน 

    2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนฝกึค้นคว้าสังเกต 

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ คิดอย่างหลากหลาย สร้างสรรค์ และสามารถสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเอง 

    3. มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนรู้จักศกึษา

หาความรูแ้ละแสวงหาคำตอบด้วยตนเอง 

    4. มีการนำเสนอภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสม 

มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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    5. มกีารจัดกิจกรรมเพื่อฝกึและส่งเสริมคุณภาพและจริยธรรม 

ของผู้เรยีน 

    6. มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ทำให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนา

สุนทรียภาพอย่างครบถ้วนทั้งด้านดนตรี ศลิปะและกีฬา 

    7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น  

และการมีความรับผดิชอบต่อกลุ่ม 

    8. มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

และต่อเนื่อง 

    9. ผู้เรยีนรักโรงเรียนของตนและมีความกระตอืรอืร้นในการ 

ไปโรงเรียน 

   กรมวิชาการ (2544, หนา้ 7) ได้สรุปถึงบทบาทครูในการพัฒนา 

การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นสำคัญไว้ ดังนี้ 

    1. พัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยการศกึษาค้นคว้าวิจัย 

    2. ออกแบบการจัดการเรียนโดยยึดผู้เรยีนเป็นหลัก 

    3. จัดการเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการวิจัย เพื่อพัฒนาและปรับปรุง 

    4. สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    5. ให้อิสระแก่ผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้ ความคิดและลงมอืปฏิบัติ 

    6. ให้คำปรึกษาแนะนำ เสริมแรง และเป็นตัวแบบที่ด ีเพื่อให้ผู้เรยีน 

เกิดการเรยีนรู้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) ได้กำหนดหลักการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรูค้วามสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู ้สมรรถนะสำคัญ  

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

พุทธศักราช 2551 โดยกำหนดบทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรียน 

มีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ทั้งผูส้อนและผูเ้รียนควรมีบทบาท ดังนี้ 

    1. ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แส้วนำข้อมูลมาใช้ในการ 

วางแผนการจัดการเรียนรู ้ที่ท้าทายความสามารถของผูเ้รียน 

    2. กำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน ด้านความรู้ 

และทักษะกระบวนการ ที่เป็นความคดิรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์  

รวมทั้งคุณลักษณะกันพึงประสงค์ 
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    3. ออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนอง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อนำผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 

    4. จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

ให้เกิดการเรยีนรู้ 

    5. จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม นำภูมปิัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

    6. ประเมนิความก้าวหน้าของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย

เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรยีน 

    7. วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน

รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 78) กล่าวว่า ครู 

มีหน้าที่จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551  

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพื่อใหก้ารจัดการเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

และมีประสิทธิผล ครูมีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูด้ังนี้ 

    1. ครูตอ้งศกึษา ทำความเข้าใจเอกสารหลักสูตร แกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

    2. ครูตอ้งจัดทำหน่วยการเรียนรู ้แผนการจัดการเรยีนรู้ โดยเน้น

ทักษะความรู ้กระบวนการตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัดของหลักสูตร ตลอดจน

คุณธรรมและจรยิธรรมค่านิยมที่พึงประสงค์ 

    3. ครูตอ้งศกึษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล พร้อมกับนำข้อมูล 

ในการออกแบบการจัดการเรียนรูแ้ละจัดการเรยีนรูท้ี่มุ่งตอบสนองความตอ้งการของ 

ผูเ้รียนความแตกต่างของผู้เรียน พัฒนาการทางสมอง เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

    4. ครูต้องจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม ทั้งภายและภายนอก

หอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู ้พรอ้มทั้งช่วยเหลอืให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง

ท่ามกลางบรรยากาศที่อบอุ่นและเป็นมติรไมตรี 

    5. ครูตอ้งจัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรูต้่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน ได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
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    6. ครูตอ้งประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน ดว้ยวิธีการต่าง ๆ  

อย่างหลากหลาย ทั้งนีมุ้่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นสำคัญ 

นอกจากนีค้วรเน้นการมสี่วนร่วมของผูเ้รียนและผูป้กครองตลอดจนสอดคล้องกับ

ธรรมชาติของวิชาและพัฒนาการของผู้เรยีน 

    7. ครูต้องนำผลการประเมินผู้เรยีนมาใช้เพื่อการสอนซ่อมเสริม 

และพัฒนาผูเ้รียน ตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบ 

    8. ครูตอ้งใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

   เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2552, หนา้ 104) ได้สรุปหน้าที่ครูในการ

พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูไ้ว้ ดังนี้ 

    1. ครูเตรียมการสอนทั้งเนือ้หาและวิธีการ 

    2. ครูจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้าจูงใจ และเสริมแรง 

ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

    3. ครูเอาใจใส่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและแสดงความเมตตาต่อผูเ้รียน

อย่างทั่วถึง 

    4. ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้แสดงออก

และคิดอย่างสร้างสรรค์ 

    5. ครูส่งเสริมให้ผู้เรยีนฝกึคิด ฝึกทำ และฝกึปรับปรุงตนเอง 

    6. ครูส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมสังเกตส่วนดี

และปรับปรุงส่วนด้อยของผู้เรียน 

    7. ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝึกการคิด การแก้ปัญหาและการค้นพบ

ความรูข้องผู้เรยีน 

    8. ครูใชแ้หล่งเรยีนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์ 

การเรียนรูก้ับชีวติจรงิของผู้เรียน 

    9. ครูฝึกฝนกิริยามารยาทและวนิัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 

    10. ครูสังเกตและประเมินพัฒนาการของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8) ได้ศกึษา 

จากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของ 

ครูผูส้อนระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จากการสังเคราะห์สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะครู 
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สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย สมรรถะหลัก และสมรรถนะ 

ประจำสายงาน โดยสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้อยู่ในสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู มีตัวบ่งช้ีดังนี้ 

    1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

     1.1 สรา้ง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ 

หลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 

     1.2 ประเมนิการใชห้ลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาหลักสูตร 

    2. ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

     2.1 กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนที่เน้นการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ประยุกต์ รเิริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติ 

ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

     2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสม

สอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรยีน และชุมชน 

     2.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ 

การจัดกิจกรรมและการประเมินผลกการเรียนรู้  

     2.4 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่าเป็นระบบโดยบูรณา 

การอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

     2.5 มกีารนำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนรู้

และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง 

     2.6 ประเมนิผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้ในการ

ปรับปรุงพัฒนา 

    3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     3.1 จัดทำฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     3.2 ใชรู้ปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีน 

พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

     3.3 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์และสมรรถนะของผูเ้รียน 
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     3.4 ใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ เหมาะสม 

     3.5 ใชแ้หล่งเรยีนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการ

เรียนรู ้

    4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     4.1 ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

     4.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้

     4.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ 

    5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     5.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการเรยีนรู้ และผูเ้รียน 

     5.2 สร้างและนำเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง 

     5.3 วัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 

     5.4 นำผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้

   สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68-75) ได้กำหนดแนว 

ทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประเมินคุณภาพ 

ภายในของสถานศกึษา โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 โดยกำหนดไว้ทั้งหมด 9 ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

    1. ครูมกีารกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งด้านความรู ้ทักษะ

กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    2. ครูมกีารวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และใช้ขอ้มูลในการวาง 

แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

    3. ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง 

บุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา 

    4. ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ผนวกกับการนำบริบท 

และภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 
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    5. ครูมกีารวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

    6. ครูให้คำแนะนำ คำปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผูเ้รียน 

ทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชวีิตด้วยความเสมอภาค 

    7. ครูมีการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชา 

ที่ตนรับผดิชอบ และใช้ผลในการปรับการสอน " 

    8. ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีและเป็นสมาชิกที่ดี 

ของสถานศกึษา 

    9. ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลา 

เต็มความสามารถ 

   สาวติร ีมาสขาว (2560, หน้า 62) ได้ศกึษาการจัดการเรียนรู้ของครู 

และได้สังเคราะห์องค์ประกอบเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ สรุปได้ว่า

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ของครูประกอบไปด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

    2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

    3. การออกแบบและจัดการเรียนรู้  

    4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี  

    5. การวัดและประเมินผล  

    6. การให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียน  

    7. การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

   พรรณี วันกระจ่าง และชวน ภารังกูล (2561, หน้า 971) ได้บูรณาการ

แนวคิดของ กระทรวงศกึษาธิการ (2554) ที่ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอน  

เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร โดยมีการกำหนด ดังนี้  

    1. กรศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร  

    2. การกำหนดโครงสร้างรายวิชา 

    3. การออกแบบการเรียนรู้  

    4. การจัดการเรยีนรู้บูรณาการ  

    5. การประเมินผลการเรียนรู้ 
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 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดและ

ทฤษฎีการจัดการเรยีนรู้จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียด 

การสังเคราะห์ดังตาราง 2 
 

ตางราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู้ 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การจัดการเรียนรู้ 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
✓ ✓   ✓ ✓   ✓ 5 55.55 

2. การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่

เหมาะสมในการจัดการเรยีนรู้ 
✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 71.42 

3. การส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมนักเรียน 
✓    ✓     2 22.22 

4. การส่งเสริมประชาธิปไตย

ในโรงเรยีน 
✓    ✓     2 22.22 

5. การวัดและประเมินผล

ผูเ้รียนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย   
✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 88.88 

6. การพัฒนาตนเอง  ✓  ✓   ✓ ✓  4 44.44 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนรู้ 
 ส
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7. การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้โดยยึดผูเ้รียน 

เป็นศูนย์กลาง 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 88.88 

8. การสร้างบรรยากาศ 

และสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้
✓ ✓ ✓ ✓ ✓     5 55.55 

9. การใหค้ำปรึกษา 

และการแนะแนว 
 ✓     ✓ ✓  3 33.33 

10. วิเคราะห์ผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคล 
  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  5 55.55 

11. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน 
  ✓    ✓ ✓  3 33.33 

12. การวิเคราะห์หลักสูตร   ✓   ✓   ✓ 3 33.33 

 จากตาราง 2 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้จากแนวคิดของนักวิชาการจำนวน 9 คน ผูว้ิจัยตัวแปรที่มรี้อยละ 50 ขึ้นไป (ความถี่

ตั้งแต่ระดับ 5 ขึ้นไป) ทำให้ได้ตัวแปรที่ผ่านเกณฑ์ทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 1) การจัดการเรียนรู้

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 2) การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง  
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3) การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 4) การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ 5) การใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู ้6) การวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยแต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะนำเสนอ

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

   1.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 71) ได้ให้ความหมายว่าของการ

จัดการเรยีนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การเสริมส่ง หรอืสร้างประสานขั้นตอน 

วิธีการในการจัดให้เกิดการศกึษาเรียนรู้ของบุคคลทั้งในระดับปัจเจกและพหุชน ตลอดจน

การสรา้งวัตถุปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรูใ้นสถานศกึษา ชุมชนและสังคม 

    ทิศนา แขมมณี (2552, หนา้ 4) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ 

ไว้วา่ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญที่สุด หมายถึงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน 

เป็นจุดสนใจหรอืเป็นผูม้ีบทบาทสำคัญที่สุด คอืมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ทั้งด้านร่างกายสติปัญญา สังค์มิ และอารมณ์ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 1) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ 

ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่สำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน

ให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตามที่หลักสูตรกำหนดและเพื่อให้การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ในการพัฒนาผูเ้รียนครูผูส้อนจึงตอ้งมคีวามรูค้วามเข้าในหลักการ แนวคิด  

และจุดเน้นของการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

พุทธศักราช 2551 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชปถัมภ์ (2553, 

หนา้ 1) ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนรูไ้ม่ใช่เป็นเพียงการ ถ่ายทอดเนือ้หาวิชา โดยใช้วธิีการ

บอกใหจ้ดจำและนำไปท่องจำเพื่อการสอบเท่านั้น แต่การจัดการเรียนรู้เป็นศาสตร์ 

อย่างหนึ่ง ซึ่งมีความหมายที่ลกึซึง้กว่านัน้ กล่าวคอื วธิีการใดก็ตามที่ผู้สอนนำมาใช้ 

เพื่อให้เรียนเกิดการเรยีนรู้เรียกได้ว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ 

    สำนักบริหารการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2557, หนา้ 12) กล่าวว่า 

การเรียนรูต้้องไม่ใช่สถานการณ์สมมตใินห้องเรียน แต่ต้องออกแบบการเรียนรูใ้หไ้ด้เรยีน

ในสภาพที่ใกล้เคียงชีวติจริงที่สุด และควรเป็นบริบทหรือสภาพแวดล้อมในขณะเรียนรู ้ 

เกิดการสั่งสมประสบการณ์ใหม่ เอามาโต้แย้งความเชื่อหรอืค่านยิมเดิม ทำให้ละจาก 
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ความเช่ือเดิมหันมายืดถือความเชื่อ หรอืค่านิยมใหม่ ที่เรียกว่ากระบวนทัศน์ใหม่ ทำให้เป็น

คนที่มคีวามคิดเชิงกระบวนทัศน์ที่ชัดเจน และเกิดการเรียนรู้เชิงกระบวนทัศน์ใหม่ได้ ทั้งนี้ 

จำเป็นต้องมีความสามารถในการรับรู้ขอ้มูลหลักฐานใหม่ และนำมาสังเคราะห์เป็นความรู้ 

เชงิกระบวนทัศน์ใหม่ ขอ้สำคัญสำหรับคนที่จะเรียนรู้ได้ต้องเกิดประเด็นคำถามอยากรู้ก่อน 

จงึจะอยากเรียน ไม่ใช่ครูอยากสอนเพียงฝ่ายเดียวแต่นักเรียนยังไม่มีประเด็นที่ไม่อยากรู้ 

ดังนัน้การออกแบบการสถานการณ์การเรียนรูจ้ึงควรใช้บริบทสภาพแวดล้อมที่นักเรียน 

คุ้นเคยและรู้จัก ซึ่งก็คือสภาพของครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่นของนักเรียนนั่นเอง สิ่งที่ได้ 

จากคำถามอยากรู้ของนักเรียนจะทำให้ครูเห็นความแตกต่างของพื้นฐานความรู้ 

และพืน้ฐานประสบการณ์เดิมของนักเรียนได้เป็นรายบุคคล 

    สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนรู้ คือ วิธีการในการจัดการศกึษาให้ผู้เรยีน 

มีความรู้ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรด้วยวิธีการจัดการเรยีนรู้ 

ที่หลากหลาย  โดยเน้นให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และสามารถนำ

ความรูท้ี่ได้มาปรับประยุกต์ใช้กับชีวติประจำวันได้ 

   1.2 การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชปถัมภ์ (2553, 

หนา้ 57) เป้าหมายของการจัดการเรยีนรู้คือ มุ่งให้ผูเ้รียนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามจุดประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ ซึ่งผูเ้รียนจะบรรลุผลได้มากน้อยเพียงใดขึ้นกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ของผู้สอนเป็นประการสำคัญ กิจกรรมการเรียนรู้มีหลายรูปแบบและหลายวิธีการ 

แตกต่างกันออกไปตามสภาพผูเ้รียน สภาพสิ่งแวดล้อม สถานที่ เวลา ผูส้อนจำเป็นต้องมี

ความรู ้ความเข้าใจจึงจะจัดกิจกรรมได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และเกิดประโยชน์แก่ผู้เรยีน

อย่างแท้จริง 

    กัญญา ศรตีิ้ง (2556, หน้า 28) ได้กล่าวถึงแนวคิดการจัดการเรยีนรู้

ที่หลากหลายไว้ดังนี้ 

     1. การจัดการเรียนรู้แบบใช้คำถาม (Questioning Method)  

เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนากระบวนการทางความคิดของผู้เรียน โดยผู้สอน 

จะป้อนคำถามในลักษณะต่าง ๆ ที่เป็นคำถามที่ดี สามารถพัฒนาความคิดผูเ้รียน  

ถามเพื่อให้ผู้เรยีนใช้ความคิดเชิงเหตุผล วิเคราะห์ วิจารณ์สังเคราะห์ หรอื การประเมินค่า

เพื่อจะตอบคำถามเหล่านั้นการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบใช้คำถามมขีั้นตอนสำคัญ

ดังต่อไปนี ้
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      1.1 ขัน้วางแผนการใช้คำถาม ผู้สอนควรจะมีการวางแผน 

ไว้ล่วงหน้าว่าจะใช้คำถามเพื่อวัตถุประสงค์ใด รูปแบบหรอืประการใด ที่จะสอดคล้องกับ

เนือ้หาสาระ และวัตถุประสงค์ของบทเรียน 

      1.2 ขัน้เตรียมคำถาม ผูส้อนควรจะเตรียมคำถามที่จะใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการสร้างคำถามอย่างมีหลักเกณฑ์ 

      1.3 ขั้นการใช้คำถาม ผูส้อนสามารถจะใช้คำถามในทุกขั้นตอน

ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และอาจจะสร้างคำถามใหม่ที่นอกเหนอืจากคำถาม 

ที่เตรยีมไว้ก็ได้ ทั้งนีต้้องเหมาะสมกับเนือ้หาสาระและสถานการณ์นั้น ๆ 

      1.4 ขั้นสรุปและประเมินผล 

       1.4.1 การสรุปบทเรียน ผู้สอนอาจจะใช้คำถามเพื่อการ 

สรุปบทเรียนก็ได ้

       1.4.2 การประเมินผล ผู้สอนและผู้เรยีนร่วมกันประเมินผล

การเรียนรู ้โดยใช้วธิีการประเมินผลตามสภาพจริง 

     2. การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ที่เริ่มต้นจากปัญหาที่เกิดขึน้ โดยสร้างความรูจ้ากกระบวนการทำงานกลุ่ม 

ตัวปัญหาจะเป็นจุดตัง้ต้นของกระบวนการเรียนรู้ และเป็นตัวกระตุน้การพัฒนาทักษะ 

การแก้ปัญหาดว้ยเหตุผล และการสบืค้นหาข้อมูลเพื่อเข้าใจกลไกของตัวปัญหา  

รวมทั้งวิธีการแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 

      2.1 กำหนดปัญหา จัดสถานการณ์ต่าง ๆ กระตุ้นใหผู้เ้รียน 

เกิดความสนใจมองเห็นปัญหา กำหนดสิ่งที่เป็นปัญหาที่ผู้เรยีนอยากรู้ อยากเรียน  

และเกิดความสนใจที่จะค้นหาคำตอบ 

      2.2 ทำความเข้าใจกับปัญหา ผูเ้รียนจะต้องสามารถอธิบาย 

สิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาได้ 

      2.3 ดำเนินการศกึษาค้นคว้า กำหนดสิ่งที่ตอ้งการเรยีน 

และดำเนินการศกึษาค้นคว้าอย่างหลากหลาย 

      2.4 สังเคราะห์ความรู้ ผูเ้รียนนำความรูท้ี่ได้ค้นคว้ามา

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอภปิรายผลและสังเคราะห์ความรู้ที่ได้มาว่ามีความเหมาะสม

หรอืไม่ 
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      2.5 สรุปและประเมินค่าของคำตอบ ผูเ้รียนแต่ละกลุ่มสรุป

ผลงานของกลุ่มตนเองประเมินผลงานว่าข้อมูลที่ได้ศกึษาค้นคว้ามีความเหมาะสมเพียงใด 

โดยการตรวจสอบแนวคิดภายในกลุ่มของตนเองอย่างอิสระ และร่วมกันสรุปองค์ความรู้ 

ในภาพรวมของปัญหาอีกครั้ง 

      2.6 นำเสนอและประเมินผลงาน ผูเ้รียนนำข้อมูลที่ได้มา

จัดระบบองค์ความรูแ้ละนำเสนอในรูปแบบผลงานที่หลากหลาย ผูเ้รียนและผูเ้กี่ยวข้อง

ร่วมกันประเมินผลงาน 

     3. การจัดการเรียนรู้แบบค้นพบ (Discovery Method)  

เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรยีนค้นหาคำตอบ หรอืความรูด้้วยตนเอง โดยผู้สอน 

จะเป็นผู้สร้างสถานการณ์ในลักษณะที่ผู้เรยีนจะเผชิญกับปัญหา ซึ่งในการแก้ปัญหานั้น 

ผูเ้รียนจะใช้กระบวนการที่ตรงกับธรรมชาติของวิชาหรือปัญหาน้ัน และสรุปเพื่อให้ได้ 

ข้อค้นพบใหม่หรอืเกิดความคิดรวบยอดในเรื่องนั้น 

    กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลาย หมายถึง 

การจัดประสบการณ์ให้ผูเ้รียนได้เรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลายทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

โดยเน้นใหผู้เ้รียนได้ความรู้ในส่วนของเนื้อหาสาระ ความคิดรวบยอด ควบคู่ไปกับการ

พัฒนากระบวนการคิดตามธรรมชาติของแต่ละวิชา 

  2. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

   2.1 ความหมายของการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

    สมจติ จันทร์ฉาย (2557, หน้า 6) ได้กล่าวถึงการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู ้โดยแบ่งเป็น 2 คำ ได้แก่ การออกแบบ และการจัดการเรียนรู้  

โดยใหร้ายละเอียดของทั้งสองคำไว้ดังนี้ 

     การออกแบบ (design) หมายถึง การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ

และเป็นกระบวนการที่ดำเนินการก่อนการพัฒนาหรอืสร้างบางสิ่งบางอย่าง  

หรอืมีจุดมุ่งหมายเพื่อแก้ไขปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาที่มเีป้าหมาย

เฉพาะเจาะจงไม่ใช่การแก้ปัญหาทั่วไป ดังนั้นเมื่อนำการออกแบบมาใช้กับการจัดการเรนีรู้  

การออกแบบการจัดการเรียนรู้จงึแตกต่างจากการวางแผนการเรียนการสอนทั่วไปตรง 

ที่การออกแบบการจัดการเรียนรูม้ีจุดมุ่งหมายที่มคีวามเฉพาะเจาะจง มุ่งเน้นเพื่อแก้ปัญหา

การเรียนรูอ้ย่างใดอย่างหนึ่งของนักเรียนการออกแบบโดยทั่วไปเป็นกระบวนการที่รวมถึง

การวางแผน การพัฒนาและการประเมินผล ทั้งสามส่วนนีล้้วนส่งผลต่อจุดประสงค์ 
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หรอืเป้าหมายที่ตอ้งการ เช่นเดียวกับการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ที่มุ่งผลการเรียนรู้ 

ของนักเรียน ดังนั้นจึงตอ้งทำด้วยความแน่นอน ระมัดระวังและใช้ความชำนาญการสิ่งที่ 

นักออกแบบต้องคำนึงถึงคือ ด้านประสิทธิผล หรอืผลการเรียนรูท้ี่ตอ้งการ ประสิทธิภาพ 

คือ การประหยัดในด้านของเวลาและการใชท้รัพยากรและความพึงพอใจที่มตี่อผลงาน  

ในส่วนคำวา่การจัดการเรียนรู้ มีนักวิชาการศกึษาได้ให้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย 

ดังนี้ 

    ทิศนา แขมมณี (2555, หน้า 2-6) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน 

หมายถึง การจัดเตรยีมเงื่อนไขการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้

ตามที่กำหนดไว้อย่างตั้งใจ เพื่อทำให้ผู้เรยีนเกิดความสามารถในด้านใดด้านหนึ่งตามที่

ต้องการ ววิัฒนาการของการจัดการเรยีนการสอนสะท้อนให้เห็นแนวโน้มของบทบาทของ

ครูในกระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างชัดเจน จากผู้ที่มบีทบาทเด่น 

และเป็นฝ่ายกระทำ เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับความรู้มาเป็นผู้เรียนมบีทบาทเด่นและเป็นฝ่าย 

ลงมอืกระทำเองเพื่อสร้างความรู้ ซึ่งตรงกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

(แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) ซึ่งกล่าวถึงแนวการจัดการศึกษาในมาตรา 22 ไว้ว่า 

“การจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่าผู้เรยีนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้

และถือว่าผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” การสอนจึงเป็นกระบวนการที่เน้น

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  

โดยการดำเนินการที่เกิดขึ้นนัน้เป็นไปอย่างมีการวางแผนหรอืตั้งใจใหเ้กิดขึ้นมิใช่การเกิดขึ้น

ตามยถากรรม  

    วสันต อติศัพท (2546 อ้างถึงใน กฤษฎ์ คงสีพุฒ, 2556, หนา้ 22) 

ได้กล่าวถึงการออกแบบระบบการเรียนการสอนไว้ว่า เป็นภารกิจที่สำคัญของผูส้อนคือ

การออกแบบระบบการเรียนการสอนที่จะส่งเสริมการเรียนรู ้การสร้างสภาพแวดล้อม 

การเรียนรูท้ี่เหมาะสมเพื่อทำให้กระบวนการสื่อสารการศกึษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ

มากที่สุดโดยการนำเสนอระบบการเรียนการสอนของบราวน์และคณะที่มีจุดเด่นคือการยึด

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางและประกอบด้วยขั้นตอนในการออกแบบ 4 ขัน้ คอื การตั้งเป้าหมาย

การจัดสภาพกรณ์การเรียนรู้ การจัดแหล่งการเรยีนรู้และผลลัพธ์ 

     1. การตั้งเป้าหมาย (Goals) ผูส้อนจะต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนว่า

ต้องการให้ผูเ้รียนก้าวไปถึงจุดใดในขั้นนีม้ีสององค์ประกอบย่อยคือวัตถุประสงค์ 
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เชงิพฤติกรรมที่จะต้องครอบคลุมทั้งสามพิสัยคือพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) เจตพิสัย 

(Affective Domain) และทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) และจะต้องหาเนือ้หา 

ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรอืในบางครัง้ผูส้อนมเีนือ้หาสำหรับบทเรียนนั้น 

อยู่แล้วก็จะทำในทางกลับกันคือการออกแบบวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

     2. ดา้นการจัดสภาพการณ์การเรียนรู ้(Conditions) จะเน้นใหเ้ห็น

ว่าภายใต้สภาพการณ์ใดที่ผู้เรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ในขั้นนีป้ระกอบด้วย

สององค์ประกอบย่อย คือ รูปแบบการสอน (Teaching modes) และประสบการณ์การ

เรียนรู้ (Learning experiences) ในองค์ประกอบแรกของรูปแบบการเรียนการสอนแบ่งออก

ได้ 3 รูปแบบ คอื กลุ่มใหญ่ที่มักอิงผูส้อนเป็นศูนย์กลาง กลุ่มย่อยและรายบุคคลที่จะเน้น

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ผูส้อนจะต้องเลือกว่ารูปแบบการสอนใดที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์

ที่วางไว้หรอือาจใชท้ั้งสามรูปแบบในเนื้อหาเดียวกัน องค์ประกอบที่สองประสบการณ์ 

การเรียนรูน้ั้น หมายถึง กิจกรรมการเรียนการสอนใดก็ได้ที่จะส่งเสริมให้ผูเ้รียนเรียนรู้ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เช่น การฟังการบรรยาย

การให้ดูวีดทีัศน์การศกึษาด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  

     3. ทรัพยากรการเรียนรู ้(Resources) ประกอบด้วย บุคลากร วัสดุ

อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ผูส้อนจะต้องจัดหาออกแบบแหล่งการเรียนรู้ 

เพื่อตอบสนองต่อวัตถุประสงค์และรูปแบบการเรียนการสอนที่วางไว้  

     4. ผลลัพธ์ (Outcomes) ประกอบด้วยการประเมินผลและการ

ปรับปรุงรูปแบบการวัดและประเมินผลจะเน้นในเชิงของการพัฒนาผูเ้รียนมากกว่า 

การตัดสินไม่ได้จำกัดเพียงข้อสอบเท่านั้นการประเมินผลในสภาพที่เป็นจริง (Authentic 

assessment) เป็นทางเลอืกใหม่ที่ใชอ้ย่างกว้างขวางในปัจจุบัน ซึ่งเน้นการประเมินจากงาน

หรอืผลงานที่เป็นจริงมากกว่าการประเมินดว้ยข้อสอบ  

   2.2 ลักษณะของการของการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชปถัมภ์ (2553, 

หนา้ 24) ได้กล่าวถึงลักษณะของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญไว้ ดังนี้ 

     1. จัดการเรียนรูโ้ดยใหผู้เ้รียนสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง  

โดยการศกึษาคันคว้า ทดลองแลกเปลี่ยนเรียนรู้และลงมอืปฏิบัติจริงด้วยตนเอง 

     2. จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด โดยกระตุ้นใหผู้เ้รียนรูจ้ักใช้

ความคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหาและตัดสินใจได้ด้วยตนเอง 
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     3. ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จรงิ โดยการร่วม

แสดงความคิดเห็นร่วมอภปิราย ร่วมกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ และร่วมนำเสนอความคิด

ด้วยตนเอง 

     4. ใช้กระบวนการกลุ่มเพื่อใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพันธ์ ทั้งสมาชิก 

ในกลุ่ม สมาชิกระหว่างกลุ่มและปฏิสัมพันธ์กับผูส้อน 

     5. มกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ

ความสามารถและศักยภาพของผู้เรยีน เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลและตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

     6. วัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ต่อเนื่อง  

ทั้งด้านความรูค้วามคิด ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมโดยการ

ประเมินตามสภาพจริงและการประเมนิตนเอง 

     7. ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรยีนรู้ ที่หลากหลาย ทั้งใน

หอ้งเรียน และนอกห้องเรียนทั้งแหล่งเรียนรูท้ี่เป็นสถานที่และบุคคล ใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

   2.3 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด (2556, หนา้ 5) สำนักวิชาการ 

และประมวลผล มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในการจัดการเรยีนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการ

เรียนรู้ และด้านการเรียนรู้ของผู้เรยีน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

     1. การบริหารจัดการ การบริหารจัดการนับว่าเป็นองค์ประกอบ 

ที่สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สำคัญ  ซึ่งหมายถึงการดำเนินงานในทุก

องค์ประกอบของสถานศกึษาให้ไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือคุณภาพของผู้เรียนตามวิสัยทัศน์

ที่กำหนดไว้ ดังนั้นตัวบ่งช้ีที่แสดงถึงการพัฒนาทั้งระบบของสถานศึกษาประกอบด้วย 

      1.1 การกำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่มีจุดเน้นการคุณภาพ

บัณฑติอย่างชัดเจน 

      1.2 การกำหนดแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับเป้าหมาย 

      1.3 การกำหนดแผนการดำเนินงานในทุกองค์ประกอบ

สอดคล้องกับเป้าหมายและเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 

      1.4 การจัดให้มรีะบบประกันคุณภาพภายใน 
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      1.5 การจัดทำรายงานประจำปีเพื่อรายงานผูเ้กี่ยวข้อง 

และสอดคล้องกับแนวทางการประกันคุณภาพจากภายนอกต่าง ๆ 

     2. การจัดการเรียนรู้ โดยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญจะทำได้สำเร็จเมื่อผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนได้แก่ ผูส้อน 

และผูเ้รียน มีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับความหมายของการเรยีนรู้ ดังนี้ 

      2.1 การเรียนรูเ้ป็นงานเฉพาะบุคคลทำแทนกันไม่ได้ ผูส้อน 

ที่ตอ้งการให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูต้้องเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้มปีระสบการณ์การเรียนรู้ 

ด้วยตัวของเอง 

      2.2 การเรียนรูเ้ป็นกระบวนการทางสตปิัญญาที่ตอ้งมกีารใช้

กระบวนการคิด สร้างความเข้าใจ ความหมายของสิ่งต่าง ๆ ดังนัน้ผูส้อนจึงควรกระตุ้นให้

ผูเ้รียนใช้กระบวนการคิดทำความเข้าใจสิ่ง 

      2.3 การเรียนรูเ้ป็นกระบวนการทางสังคม เพราะในเรื่อง

เดียวกันอาจคดิได้หลายแง่หลายมุมทำให้เกิดการขยาย เติมเต็มขอ้ความรู้ ตรวจสอบ

ความถูกต้องของการเรยีนรู้ตามที่สังคมยอมรับด้วย ดังนั้น ผูส้อนที่ปรารถนาให้ผู้เรียน 

เกิดการเรยีนรู้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลอื่น 

หรอืแหล่งขอ้มูลอื่น ๆ 

      2.4 การเรียนรูเ้ป็นกิจกรรมที่สนุกสนาน เป็นความรูส้ึก 

เบิกบานเพราะหลุดพ้นจากความไม่รู้ นำไปสู่ความใฝ่รู้ อยากรู้อกีเพราะเป็นเรื่องน่าสนุก

ผูส้อนจึงควรสร้างภาวะที่กระตุ้นใหเ้กิดความอยากรู้หรือคับข้องใจบ้างผู้เรียนจะหาคำตอบ

เพื่อให้หลุดพันจากความข้องใจ และเกิดความสุขขึน้จากการได้เรียนรู้เมื่อพบคำตอบ 

ด้วยตนเอง 

      2.5 การเรียนรูเ้ป็นงานต่อเนื่องตลอดชีวติ ขยายพรมแดน

ความรูไ้ด้ไม่มทีี่สิ้นสุดผูส้อนจงึควรสร้างกิจกรรมที่กระตุ้นใหเ้กิดการแสวงหาความรู้ไม่รูจ้บ 

      2.6 การเรียนรูเ้ป็นการเปลี่ยนแปลงเพราะได้รูม้ากขึ้นทำให้เกิด

การนำความรูไ้ปใช้ในการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ เป็นการพัฒนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 

ผูส้อนควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้รับรู้ผลการพัฒนาของตัวเขาเองด้วย 

     3. การเรียนรู้ของผูเ้รียน เป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ คือ องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ซึ่งมีลักษณะที่แตกต่างจากเดิมที่เน้น

เนือ้หาสาระเป็นสำคัญ และสอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการจัดการเรยีนรู้ ทั้งนี้ 
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เพราะการจัดการเรียนรู้ก็เพื่อเน้นให้มผีลต่อการเรียนรู้ ดังนัน้ ตัวบ่งชีท้ี่บอกถึงลักษณะ 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนประกอบด้วย 

      3.1 การเรียนรู้อย่างมีความสุข อันเนื่องมาจากการจัดการ

เรียนรู้ที่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล คำนึงถึงการทำงานของสมองที่ส่งผลต่อการ

เรียนรู้และพัฒนาการทางอารมณ์ของผู้เรยีน ผู้เรยีนได้เรียนรู้เรื่องที่ต้องการเรียนรู้ 

ในบรรยากาศที่เป็นธรรมชาติ บรรยากาศของการเอือ้อาทรและเป็นมิตรตลอดจน 

แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายนำผลการเรียนรู้ไปใช้ในชีวติจริงได้ 

      3.2 การเรียนรูจ้ากการได้คิดและลงมอืปฏิบัติจริง  

หรอืกล่าวอีกลักษณะหนึ่งคือ"เรียนด้วยสมองและสองมือ " เป็นผลจากการจัดการเรียนรู้ 

ให้ผู้เรยีนได้คิด ไม่ว่าจะเกิดจากสถานการณ์หรอืคำถามก็ตาม และได้ลงมอืปฏิบัติจรงิ 

ซึ่งเป็นการฝึกทักษะที่สำคัญคือ การแก้ปัญหา ความมีเหตุผล 

      3.3 การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และเรียนรู้

ร่วมกับบุคคลอื่น เป้าหมายสำคัญด้านหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญคือ 

ผูเ้รียนแสวงหาความรูท้ี่หลากหลายทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยทั้งที่เป็นเอกสารวัสดุ

สถานที่ สถานประกอบการบุคคลซึ่งประกอบด้วย เพื่อน กลุ่มเพื่อนหรือผูเ้ป็นภูมิปัญญา

ของชุมชน 

      3.4 การเรียนรู้แบบองค์รวมหรอืบูรณาการเป็นการเรียนรู ้

ที่ผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ ได้สัดส่วนกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ความดีงาม

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกวิชาที่จัดใหเ้รียนรู้ 

      3.5 การเรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรูข้องตนเอง เป็นผล 

สืบเนื่องมาจากความเข้าใจของผู้สอนที่ยึดหลักการว่าทุกคนเรียนรูไ้ด้และเป้าหมาย 

ที่สำคัญคือพัฒนาผูเ้รียนให้มีความสามารถที่จะแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ผูส้อน 

จงึควรสังกและศกึษาธรรมชาติของการเรยีนรูข้องผูเ้รียนว่าถนัดที่จะเรียนรูแ้บบใด 

มากที่สุด ในขณะเดียวกันกิจกรรมการเรียนรูจ้ะเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้วางแผนการเรียนรู้

ด้วยตนเอง การสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้เรียนรูด้้วยกระบวนการเรียนรูข้องตนเองผูเ้รียน 

จะได้รับการฝกึด้านการจัดการแลว้ยังฝกึด้านสมาธิความมวีินัยในตนเอง  

และการรู้จักตนเองมากขึ้น 
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    กล่าวโดยสรุป การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง หมายถึง การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีการจัดเตรยีมเงื่อนไขการเรียนรู้ 

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามที่กำหนดไว้อย่างตัง้ใจ เพื่อทำให้ผู้เรียน 

เกิดความสามารถในด้านใดด้านหนึ่งตามที่ต้องการ และมุ่งเนน้เพื่อแก้ปัญหาการเรียนรู้

ของผู้เรยีน โดยให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้น้ันด้วย 

  3. การวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

   จตุภูมิ เขตจัตุรัส (2555, หน้า 25) ให้รายละเอียดของการวิเคราะห์

ผูเ้รียนรายบุคคลไว้ว่า การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เป็นสิ่งสำคัญที่ครูจะต้อง

คำนงึถึง เพื่อศึกษาลักษณะสำคัญของนักเรียนเพื่อดูนักเรียนแต่ละคนว่ามีจุดสนใจ  

จุดที่ควรพัฒนา ปรับปรุงหรอืไม่ และเป็นเรื่องอะไร จะทำให้ครูจัดการเรียนรู้ได้อย่าง

ถูกต้องและตรงตามความสามารถของนักเรียนแต่ละคน โดยสามารถศึกษาข้อมูลได้จาก

คุณครูประจำช้ัน คุณครูประจำวิชา หรอืคุณครูที่เคยสอนมาก่อน ครูแนะแนว เป็นต้น  

เพื่อจะได้ขอ้มูลที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์มากที่สุดในการนำมาวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล ข้อมูลพื้นฐานที่คุณครูจะต้องศึกษา ได้แก่ ภูมหิลังทางครอบครัว ผลการเรียน

ตามหลักสูตร พัฒนาการทุกด้าน (ร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ สตปิัญญา ค่านิยม ฯลฯ)  

ความสนใจ ความถนัด ศักยภาพ ความตอ้งการจำเป็น และปัญหาหรอืข้อจำกัด  

โดยมีแนวคิดในการวิเคราะห์ผู้เรยีนรายบุคคล 5 แนวคิด ได้แก่ 

    1. การวิเคราะห์ลักษณะบุคลิกภาพของผูเ้รียนตามแนวคิดของ 

แอนโทนี่ เอฟ กราชา และไรช์แมน (Anthony F.Grasha and Sheryl Reichmann, 1980) 

แบ่งผู้เรยีนโดยเน้นบุคลิภาพ ม ี6 แบบ ได้แก่ อสิระ หลีกเดี่ยง ร่วมมอื พึ่งพา แข่งขัน  

และมีส่วนร่วม  

    2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนโดยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 

ตามแนวคิดของเดวิด เอ คอล์บ (David A. Kolb, 1995) ทฤษฎีการเรียนรู้เชิง 

ประสบการณ์นี้สามารถแบ่งวิธีการเรยีนรู้ตามแบบการคิด เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มนักคิด

ทางเดียว กลุ่มช่างคิด (หลายทาง) กลุ่มเจา้หลักการ และกลุ่มนักปฏิบัติ 

    3. การวิเคราะห์ผู้เรยีนตามแนวคิดของแฮรีส และเบลล์ (1990)  

ซึ่งแบ่งวิธีการเรียนโดยเน้นลักษณะของผูเ้รียน มี 4 แบบ ได้แก่ 1) แบบเน้นกิจกรรม คอื 

ผูเ้รียนเรียนได้ดี ร่วมกิจกรรมมาก ๆ 2) แบบเน้นการคิดไตร่ตรอง คือ ผู้เรยีนเรียนได้ด ี 

ใช้เวลาการคิดไตร่ตรอง ชอบอธิบายชัดเจน ไม่ชอบกิจกรรมแสดงออก 3) เน้นหลักการ 
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และเหตุผล ผูเ้รียนเรียนได้ดี มเีหตุมีผล มีหลักการ ทฤษฎี ชอบคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ 

เรียนรู้ดว้ยตนเอง 4) แบบเน้นการปฏิบัติจริง ผูเ้รียนเรียนได้ดี ลงฝึกปฏิบัติจริง 

    4. แนวคิดแบบพหุปัญญา (Multiple Intelligences) ตามแนวคิดของ 

โฮเวร์ด การ์ดเนอร์ โดยได้จำแนกความสามารถผูเ้รียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

เป็นทฤษฎีพหุปัญญา 8 ด้าน ถ้าบุคคลได้รับการพัฒนาที่เหมาะสม จะทำให้คนเป็น

อัจฉริยะภาพได้ ได้แก่ ด้านภาษา ดา้นตรรกะและคณิตศาสตร์ ดา้นมิติสัมพันธ์  

ดา้นร่างกายและความเคลื่อนไหว ด้านดนตร ีด้านมนุษยสัมพันธ์ ดา้นการเข้าใจตนเอง 

และด้านการเข้าใจธรรมชาติ 

    5. การวิเคราะห์ผู้เรยีนตามแบบลีลาการเรียนรู้ (learning Style)  

โดยแต่ละคนมลีีลาการเรียนรู้ที่ต่างกัน 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) เรยีนรู้ได้ดีด้วยการเห็น (Visual 

modality) 2) เรยีนรู้ได้ดีด้วยการได้ยิน (Auditory 3) เรยีนรู้ได้ดีจาการเคลื่อนไหว  

การสัมผัส (Kinesthetic) 

   กล่าวโดยสรุป การวิเคราะห์ผู้เรยีนรายบุคคล หมายถึง การวิเคราะห์

ลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรยีน โดยคำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรยีนเป็นหลัก โดยครูผู้สอน

ต้องคำนึงถึงสิ่งที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาของผูเ้รียน เพื่อนำไปสู่การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับลักษณะของผูเ้รียนแต่ละคน 

  4. การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   พัชราภรณ์ โพธิสัย (2558 อ้างถึงใน วซีานา อับดุลเลาะ และวุฒิชัย 

เนียมเทศ, 2563, หนา้ 230) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมการเรียนรูไ้ว้ว่า  

เป็นลักษณะหรอืสภาพที่จะส่งเสริมใหเ้กิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองในทุกด้าน เป็นสิ่งที่

มีอยู่โดยรอบทั้งที่มอียู่ตามธรรมชาตหิรือสิ่งที่ถูกสร้างขึ้นทำให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้ 

ต่อลักษณะต่าง ๆ ของโรงเรียนทั้งอาคารสถานที่ การบริหารบรรยากาศทางการเรียน  

การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียนและผูบ้ริหาร ซึ่งมีอิทธิพลและผลกระทบต่อการเรียน 

การสอนทั้งทางตรงและทางออ้ม 

   ลักขณา สรวิัฒน์ (2557 อ้างถึงใน วีนัส ภักดิ์นรา, 2564, หนา้ 10) ได้ให้

ความหมายของสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้

(Learning Environment มีความหมายกว้างซึ่งครอบคลุมไปถึงสภาพ แวดล้อมทางด้าน

กายภาพและสภาพแวดล้อมทางดา้นจติวิทยา ดังที่ ลักขณา สรวิัฒน์ (2557) ได้อธิบายว่า 

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในสภาพแวดล้อม 
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รอบตัวผูเ้รียนทั้งในลักษณะรูปธรรม และนามธรรมที่ส่งผลต่อผู้เรียนทั้งทางบวกและทางลบ 

และมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการเรียนรูข้องนักเรียน นอกจากนี้ 

ยังมีการให้ความหมายคำว่าสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ไว้ในอีกหลายองค์ประกอบ 

ดังนัน้สภาพ แวดล้อมจึงเป็นทุกสิ่งที่อยู่รอบ ๆ ตัวนักเรียนซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ คอื สภาพแวดล้อมทางดา้น

กายภาพ ซึ่งมีลักษณะเป็นรูปธรรมและมีความเกี่ยวข้องกับงบประมาณและทรัพยากร 

ได้แก่ อาคารเรียนหอ้งเรียน ห้องประกอบการ แสงสว่าง สี เสียง พื้นที่ สื่อวัสดุ อุปกรณ์

ต่าง ๆ ที่ใชเ้พื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ส่วนสภาพแวดล้อมทางดา้นจติวิทยาจะมีลักษณะ 

เป็นนามธรรม ซึ่งส่งเสริมใหเ้กิดการจัดการช้ันเรยีนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

บรรยากาศที่ดใีนการเรียนรู้ โดยสิ่งที่ตอ้งคำนึงถึงในการสร้างบรรยากาศทางด้านจิตวิทยา 

ประกอบด้วย การจัดการช้ันเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การปรับปรุงพัฒนา

บุคลิกภาพและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของตน นำเทคนิคการปกครองช้ันเรียนมาใช ้

ตลอดจนเพิ่มการมปีฏิสัมพันธ์ในหอ้งเรียน  

   รัฐสภา พงษ์ภิญญ์ (2556 อ้างถึงใน วซีานา อับดุลเลาะ และวุฒิชัย 

เนียมเทศ, 2563, หนา้ 231) ได้กล่าวถึงสภาพแวดล้อมการเรียนรูว้่าแบ่งเป็น  

2 องค์ประกอบด้วยกัน นั่นคือ 

    1. สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ หมายถึง สภาพต่าง ๆ ที่มนุษย์ได้ทำ

ขึน้ และสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ตามธรรมชาติ มีผลต่อการเรียนรู้ของคน ได้แก่ (1) สภาพแวดล้อม

ในชั้นเรียน หมายถึง โต๊ะ เก้าอี ้วัสดุ อุปกรณ์สื่อต่าง ๆ ภายในหอ้งเรียน และ (2) 

สภาพแวดล้อมนอกช้ันเรยีน หมายถึง แสงสว่าง สี เสียง และอาคารสถานที่ต่าง ๆ  

ในสถานศกึษา ทั้งแหล่งเรียนรู ้ตลอดจนบริเวณเพื่อการจัดกิจกรรมและนิทรรศการต่าง ๆ 

    2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดา้นจิตวิทยา หมายถึง การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรยีนที่ช่วยส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้กิดการเรยีนรู้และพัฒนา

ตนเองได้อย่างสมบูรณ์ ประกอบไปด้วย (1) คุณลักษณะของครูหรือพฤติกรรมที่ครู

แสดงออกต่อนักเรียน (2) การจัดกระบวนการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรยีนและ 

(3) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผูป้กครองและชุมชน 

   อรพันธุ์ ประสทิธิ์รัตน์ (2533 อ้างถึงใน พัชราภรณ์ โพธิสัย, 2558,  

หนา้ 24) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ไว้ 3 ประการ ดังนี้ 
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    1. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ (physical environment)

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้างกายภาพเป็นสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ส่งผลต่อผูเ้รียน

ทางกาย ประกอบด้วย สถานที่เรียน (อาจเป็นห้องเรียน หรอืหอ้งปฏิบัติการ ห้องทดลอง

หรอืแหล่งทรัพยากรการเรียน) ซึ่งเกี่ยวข้องกับอุปกรณ์ประกอบและอุปกรณ์ตกแต่ง 

องค์ประกอบของสถานที่หลัก ๆ มักจะคล้ายคถึงกันไม่ว่าจะเป็นหอ้งเรียนหรอื

หอ้งปฏิบัติการคอืจะประกอบด้วยพื้นที่ประตู หน้าต่างผนังห้อง เพดานขนาดของห้อง 

สภาพของสถานที่โดยทั่วไป เช่น แสงสว่าง เสียง การระบายอากาศ ระบบควบคุมอุณหภูมิ

ถ้าเป็นห้องเรียนก็จะมีโต๊ะ เก้าอี้ กระดานดำ ป้ายนิเทศรูปภาพ สื่อการสอนประเภทวัสดุ

กราฟิก อันได้แก่แผนภูมิ แผนสถิต ิแผนที่ ลูกโลก ส่วนหอ้งปฏิบัติการหรอืหอ้งทดลอง 

ก็จะมอีุปกรณ์ใช้ในการศกึษาค้นคว้าหรอืทดลองเฉพาะหอ้ง ขนาดของห้องและอุปกรณ์

ประกอบจะแตกต่างกันออกไปตามวัตถุประสงค์ของการใช ้นอกจากนี้จะมีอุปกรณ์ 

และสื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ ที่จัดโดยผูส้อน และผูเ้รียนเพื่อใชใ้นการเรียนตามเนื้อหา 

ของแต่ละวิชา 

    2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจติภาพ (psychological 

environment)สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ทางจิตภาพเป็นสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ทำให้

ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกในทางบวก หรอืทางลบ เป็นสิ่งที่มากระทบความรู้สกึนึกคิดของ

ผูเ้รียน ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากสิ่งที่เป็นกายภาพหรอืเกิดจากบุคคล สิ่งที่เป็นกายภาพที่มา

กระทบความรูส้ึกของผู้เรยีน ได้แก่ ความรอ้น หนาวทำให้รูส้ึกหงุดหงิดหรอืสดชื่น  

สีที่ทำให้รูส้ึก เช่น เย็นตา วิงเวียน รอ้น พื้นที่ว่างหรอืแออัด ระยะห่างของพื้นที่ทำใหเ้กิด

ความรูส้ึกใกล้ชิด หรอืห่างเหนิ ความสะอาดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่ 

ก็เป็นตัวก่อใหเ้กิดความรู้สึกต่าง ๆ ได้ สำหรับบุคคลที่เป็นสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 

ทางจิตภาพนั้น เป็นสิ่งที่เกิดขึน้จากบุคลิกภาพหรอืการกระทำของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้อง

กับผูเ้รียน  

    3. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมภาพ (Sociological 

environment) สภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ทางสังคมภาพ เป็นสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อ

ผูเ้รียนอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การประพฤติปฏิบัติต่อกันซึ่งเป็นไปตาม

ธรรมชาติ หรอืเป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ยกตัวอย่างเช่น การร่วมมือกัน

ทำงาน การช่วยเหลอืกัน การเคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น การเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่  
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และมีน้ำใจต่อกัน สำหรับในช้ันเรยีนนั้น สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้างสังคมภาพได้แก่ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน ระหว่างผู้เรยีนกับผูเ้รียนด้วยกัน รวมถึงปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้สอนผูเ้รียนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

   องค์ประกอบทั้งสามประการของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดังกล่าวมา

ข้างตน้นั้นจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและผูส้อน ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดได้มากน้อยเพียงใดก็ขึน้อยู่กับการจัดสภาพแวดล้อมนัน้ใหม้ี

ความเหมาะสมกับลักษณะของระบบการเรียนการสอนซึ่งมีปัจจัยเกี่ยวข้องหลายปัจจัย 

เช่น ผูเ้รียน เนื้อหาวิชา จุดมุ่งหมาย วิธีเรียน วิธีสอน สื่อการสอน เป็นต้น การจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เหมาะสมจำเป็นจะต้องอาศัยความคิดเชงิทฤษฎีต่าง ๆ เข้าช่วย

เพื่อให้การออกแบบ การพัฒนารูปแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรูม้ีระบบ ระเบียบ แม่นยำ 

และเชื่อถือได้ แนวคิดเชิงทฤษฎีที่สำคัญ มีดังนี้  

    ประการที่หนึ่ง ได้แก่แนวคิดเชิงปรัชญาการศกึษา ปรัชญาการศึกษา

จะเป็นสิ่งบ่งขึ้นโขบายในการจัดการศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรูจ้ะต้องดำเนิน

ไปให้สอดคล้องกับนโยบายนั้น ๆ  

    ประการที่สอง เป็นแนวคิดเชิงทฤษฎีทางด้านจติวิทยา อันได้แก่ 

จติวิทยาการเรียนรู้ จติวิทยาพัฒนาการ จติวิทยาสังคม ตลอดจนจติวิทยาในการทำงาน 

หลักการต่าง ๆ ทางด้านจติวิทยานีจ้ะช่วยใหเ้ข้าใจพัฒนาการของผู้เรยีนในแต่ละวัย  

การเรียนรูก้ารรับรู้เกิดขึ้นได้อย่างไร สภาพแวดล้อมที่จะช่วยเอือ้ให้เกิดการรับรู้และเรยีนรู้

ได้ดคีวรเป็นอย่างไร 

    ประการที่สาม เป็นแนวคิดเชิงทฤษฎีการสื่อสาร เนื่องจากการเรียน

การสอนนัน้เป็นกระบวนการตดิต่อสื่อสารหรือเป็นการสื่อความหมายระหว่างผูเ้รียน 

กับผูส้อน หลักการต่าง ๆ ของการสื่อสารจะช่วยในการตัดสินใจเลือกสื่อหรอืจัด

สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมเช่นหลักการที่ว่าการสื่อความหมายจะได้ผลดีก็ต่อเมื่อผูร้ับ 

เกิดความเข้าใจตรงกันกับผู้ส่ง ดังนั้นผู้สอนกวรทำอย่างไร จะใช้สื่อชนิดใด  

หรอืจัดสถานการณ์อย่างไรจงึจะช่วยใหเ้กิดความเข้าใจและเกิดการเรยีนรู้ในที่สุด 

    ประการที่สี่ เป็นแนวคิดเชงิเทคโนโลยีการศกึษาเป็นแนวคิดเกี่ยวกับ

ระบบการเรียนการสอนที่ไม่เพียงแต่อาศัยสื่อประเภทวัสดุอุปกรณ์เท่านั้น แต่ยังอาศัย

เทคนิค วธิีการ ตลอดจนแนวคิดต่าง ๆ เพื่อมาปรุงแต่งสภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้หเ้ป็น 

ที่น่าสนใจ หรอืเร้าความสนใจของผู้เรยีน 
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    ประการที่ห้า แนวคิดเชงิเออร์กอนอมิกส์ (ergonomics) ซึ่งเป็น

การศกึษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของมนุษย์กับสภาพแวดล้อมในการทำงาน G.F.McVey 

แห่งมหาวิทยาลัยบอสตัน ได้ศกึษาคันคว้าเกี่ยวกับ เออร์กอนอมิกส์และสภาพแวดล้อม

การเรียนรูม้าเป็นเวลานาน เพื่อค้นหาคำตอบว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้างกายภาพ

ลักษณะใดจงึจะเหมาะกับผู้เรียนในแต่ระดับ เช่น ความสูง ความกว้างของโต๊ะ เก้าอี ้ 

ขนาดของห้องเรียน ขนาดของห้องฉาย การติดตัง้จอ ระบบเสียงในหอ้งเรียน หอ้งฉาย 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพต่าง ๆ เหล่านีค้วรมีลักษณะอย่างไรจงึจะเอือ้อำนวย 

ความสะดวกสบายความปลอดภัย และการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน 

   กล่าวโดยสรุป การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

หมายถึง การจัดสภาวะหรือสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบ ๆ ตัวผู้เรียนอย่างเหมาะสม  

ทั้งสภาพแวดล้อมที่มอียู่ตามธรรมชาติและถูกจัดทำหรือถูกสร้างขึ้น อาจเป็นสิ่งมีชีวิต 

หรอืไม่มีชีวิต สิ่งแวดล้อมด้านวัตถุและด้านจิตวิทยา เพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ในทุก ๆ ดา้น 

  5. การใช้สื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 

   5.1 ความหมายของสื่อ 

    ชวลิต เข่งทอง (2560, หน้า 2-3) ได้กล่าวถึงความหมายของสื่อ 

ไว้ว่า สื่อ (Media) หมายถึง ตัวกลางที่ใชถ้่ายทอดหรอืนำความรู้ในลักษณะต่าง ๆ  

จากผู้ส่งไปยังผูร้ับใหเ้ข้าใจ ความหมายได้ตรงกันในการเรียนการสอน สื่อที่ใชเ้ป็นตัวกลาง

นำความรูใ้นกระบวนการสื่อความหมายระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียนเรียกว่าสื่อการเรียน 

การสอน (Instruction Media) ในทางการศึกษามีคำที่มคีวามหมายแนวเดียวกันกับสื่อ 

การเรียนการสอน เช่น สื่อการสอน(Instructional Media or Teaching Media) สื่อการศกึษา 

(Educational media) อุปกรณ์ช่วยสอน (Teaching Aids) เป็นต้น ในปัจจุบันนักการศึกษา

มักจะเรยีกการนำสื่อการเรียนการสอนชนิดต่าง ๆ มารวมกันว่า เทคโนโลยีทางการศกึษา 

(Educational) ซึ่งหมายถึง การนำเอาวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการมาใช้ร่วมกันอย่างมรีะบบ 

ในการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน โดยมีการจำแนกประเภท 

สื่อการเรียนการสอนตามแนวความคิดที่แตกต่างกัน ดังต่อไปนี้ 

     1. จำแนกประเภทสื่อการเรียนการสอน โดยพิจารณาจากลักษณะ

ประสาทการรับรู้ของผูเ้รียนจากการเห็นและการฟัง ซึ่งสามารถจำแนกประเภทของสื่อ 

ได้ดังต่อไปนี้ 
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      1.1 สื่อที่เป็นภาพ (Visual Media) 

       ก. ภาพที่ไม่ต้องฉาย (Non-Projected) ได้แก่ ภาพบน

กระดาษดำ ภาพจากแผ่นภาพภาพจากหนังสอืและสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 

       ข. ภาพที่ตอ้งฉาย (Projected) ได้แก่ ภาพจากเครื่อง 

ฉายภาพข้ามศีรษะ เครื่องฉายสไลด์เครื่องฉายภาพยนตร์หรือวดิีทัศน์ 

      1.2 สื่อที่เป็นเสียง (Audio Media) ได้แก่ สื่อประเภทเสียง 

ที่ใชใ้นกระบวนการเรียนรู้ เช่น เทปบันทึกเสียง วิทยุ เป็นต้น 

      1.3 สื่อที่เป็นทั้งภาพและเสียง (Audio-Visual Media) ได้แก่  

สื่อที่แสดงภาพและเสียงพร้อม ๆ กัน เช่น สไลด์ประกอบเสียง ภาพยนตร์ที่มีเสียง  

(Sound- film) เทปโทรทัศน์ บทเรียนคอมพิวเตอร์ ช่วยสอน (CAI) และมัลติมิเดีย เป็นต้น 

     2. จำแนกประเภทของสื่อการเรียนการสอน ในทางเทคโนโลยี

การศกึษา อาจจำแนกได้เป็น 

      2.1 เครื่องมอือุปกรณ์ (Hardware) สื่อการเรียนการสอน

ประเภทเครื่องมอืหรอือุปกรณ์เรียกโดยทั่วไปว่า ฮาร์ดแวร์ (Hardware) หรอืสื่อใหญ่  

(Big Media) หมายถึง สิ่งที่เป็นอุปกรณ์ทางเทคนิคทั้งหลายที่ประกอบด้วยกลไกไฟฟ้า 

และอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งไม่ใช่สิ่งสิน้เปลือง ได้แก่ เครื่องฉายทั้งหลาย เช่น เครื่องฉาย

ภาพยนตร์ เครื่องฉายสไลด์ เครื่องฉายภาพทึบแสง เครื่องฉายภาพข้ามศรีษะ เครื่องรับ

โทรทัศน์ รวมทั้งเครื่องมอืหรอือุปกรณ์ทางเทคนิคอื่น ๆ ที่เป็นทางผ่านของความรู้ เช่น 

เครื่องฉายจุลซีวันเครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

      2.2 วัสดุ (Software) สื่อการเรียนการสอนประเกทวัสดุ 

บางครัง้เรียกว่า ซอฟต์แวร์ (Software) หรอืสื่อเล็ก (Small Media ซึ่งเป็นวัสดุที่เก็บความรู้

ในลักษณะของภาพ เสียง และตัวอักษรในรูปแบบต่าง ๆ จำแนกได้ 2 ประเภท คอื 

       ก. วัสดุที่ตอ้งอาศัยเครื่องมือหรอือุปกรณ์ (Hardware)  

เพื่อเสนอเรื่องราว ขอ้มูลหรือความรูอ้อกมาสื่อความหมายแก่ผูเ้รียน ได้แก่ ฟิล์ม แผ่นใส 

เทปบันทึกเสียง เป็นต้น 

       ข. วัสดุที่เสนอความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง โดยไม่ต้องอาศัย

เครื่องมือหรืออุปกรณ์ใด ๆ เช่น ตำรา หนังสอื เอกสาร คู่มือ รูปภาพ แผ่นภาพ ของจรงิ 

ของตัวอย่าง หุ่นจำลอง เป็นต้น 
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      2.3 เทคนิคและวิธีการ (Technique and Method) การสื่อ

ความหมายในการเรียนการสอนบางครั้งไม่อาจทำได้ด้วยเครื่องมอือุปกรณ์หรือวัสดุ  

แต่จะต้องอาศัยเทคนิคหรอืวิธีการเพื่อการใหเ้กิดการเรียนรู้ หรอืใช้ทั้งวัสดุอุปกรณ์และ

วิธีการไปพร้อม ๆ กัน แต่เน้นที่วิธีการเป็นสำคัญ เช่น การสาธิตประกอบการใชเ้ครื่องมอื 

เครื่องจักร การทดลอง การแสดงบทบาท การศกึษานอกสถานที่ การจัดนิทรรศการ  

เป็นต้น ดังนั้นเทคนิคหรอืวิธีการต่าง ๆ ดังกล่าวจึงจัดว่าเป็นสื่อการเรียนการสอน 

อีกประเภทหนึ่ง แต่สื่อประเภทนีม้ักจะใช้ร่วมกับสื่อ 2 ประเภทแรกจึงจะได้ผลดี 

   5.2 ความหมายของเทคโนโลยี 

    ส่วนแผนงานและวิชาการ ศูนย์เทคโนโลยีการศกึษา กรมการศึกษา

นอกโรงเรยีน (2545) ได้ให้ความหมายเทคโนโลยีการศึกษาไว้ว่าเป็นการผสมผสานกัน

ระหว่างความรูด้้านวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นการประยุกต์เอาแนวความคิด 

เทคนิค วธิีการ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งต่าง ๆ อันสืบเนื่องมาจากเทคโนโลยีมาใช้ในวง

การศกึษาพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน (2546, หนา้ 538) ได้ให้ความหมายของ 

คำว่าเทคโนโลยีไว้ดังนี้ เทคโนโลยี หมายถึง วทิยาการที่นำเอาความรูท้างวิทยาศาสตร์  

มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบัติและอุตสาหกรรม 

    วิรยิะ โกษิต (2560, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communications technology: ICT) หมายถึง 

ส่วนผสมผสานระหว่างเทคโนโลยี 2 ประเภท คอื 1) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 

technology: IT) คือ การทำงานร่วมกันระหว่างฮาร์ดแวร์ (Hardware) และซอฟต์แวร์ 

(Software) ในการประมวล จัดเก็บ เข้าถึง ค้นคืน นำเสนอ และเผยแพร่สารสนเทศด้วย

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และ 2) เทคโนโลยีการสื่อสาร (Communication technology: CT) 

คืออุปกรณ์และวิธีการในการสื่อสารโทรคมนาคมเพื่อการเข้าถึง ค้นหาและรับส่ง

สารสนเทศด้วยความรวดเร็ว เช่น สื่อผสม เสียง ภาพ ภาพเคลื่อนไหว ขอ้ความหรือ

ตัวอักษรและตัวเลข เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึงสารสนทศ ความถูกต้อง แม่นยำ 

และรวดเร็ว ตามความต้องการได้ทันต่อการนำไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งระบบโทรคมนาคม 

ที่ครอบคลุมระบบสื่อสาร ได้แก่ วิทยุโทรทัศน์ โทรสาร โทรศัพท์ เครื่องมือสื่อสารอื่น ๆ 

ตลอดจนระบบเครือข่ายโทรคมนาคมจำนวนมากที่เช่ือมโยงตดิต่อและใช้ร่วมกัน 

เคล (Edgar Dale, 1969, p. 610) ได้ใหค้วามหมายของเทคโนโลยีว่า เทคโนโลยี 
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ประกอบด้วยผลรวมของการทดลอง เครื่องมอื และกระบวนการ ซึ่งสิ่งทั้งหลายเหล่านี้ 

เกิดจากการเรียนรู้ทดลอง และได้รับการแก้ไขปรับปรุงมาแล้ว 

    Carter V. Good (1973, p. 592) ได้กล่าวถึงความหมายของ

เทคโนโลยีว่า การประยุกต์หลักการทางวทิยาศาสตร์ใหเ้ป็นระบบเพื่อแก้ปัญหา 

   5.3 ความหมายของเทคโนโลยีทางการศกึษา (Educational Technology) 

    กฤษฎ์ คงสีพุฒ (2556, หน้า 35) กล่าวถึงความหมายของเทคโนโลยี

ทางการศึกษาไว้ว่า เทคโนโลยีการศกึษา คอืการนำเอาศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์

กายภาพซึ่งประกอบไปด้วยเทคนิค วัสดุ อุปกรณ์ ฯลฯ และศาสตร์ทางด้านพฤติกรรมของ

มนุษย์วิธีการ มาประยุกต์เข้าร่วมกันแล้วนำมาใช้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้การเรียนการสอน

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ โดยอยู่ในขอบข่ายของการออกแบบ การพัฒนา การนำไปใช้ 

การจัดการ และการประเมิน 

    Carter V. Good (1973, p. 592) ได้กล่าวถึงเทคโนโลยีทางการศกึษา

ไว้ว่า เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การนำหลักการทางวทิยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ 

เพื่อการออกแบบและส่งเสริมระบบการเรียนการสอนโดยเน้นที่วัตถุประสงค์ทางการศกึษา

ที่วัดได้อย่างถูกต้องแน่นอน มกีารยืดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางมากกว่ายดืเนือ้หาวิชา มีการใช้

การศกึษาเชิงปฏิบัติโดยผ่านการวิเคราะห์ และการใชเ้ครื่องมอืโสดทัศนูปกรณ์ รวมถึง

เทคนิคการสอนโดยใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ สื่อการสอนในลักษณะ 

ของสื่อประสม และการศกึษาด้วยตนเอง 

    กล่าวโดยสรุป การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง การประยุกต์วิทยาการต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรูแ้ล้วบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ เกิดประโยชน์ทางการศกึษา การประยุกต์ดังกล่าวนีอ้าจจะใช้วัสดุ 

อุปกรณ์ และเทคนิควิธี อย่างใดอย่างหนึ่ง หรอืสองสามอย่างนำมาใช้ร่วมกัน 

อย่างเป็นระบบ 

  6. การวัดและประเมินผลผู้เรยีนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

   กิ่งฟ้า สนิธุวงษ์ (2552, หน้า 6-7) ได้ให้ความหมายของการประเมิน 

ไว้ว่า การประเมิน (Assessment หรอื Evaluation) มีความหมายที่เป็นการตัดสินให้ค่ากับ

ผลที่ได้จากการประเมินมีจุดมุ่งหมายเพื่อบ่งชีคุ้ณภาพของความสามารถหรือการปฏิบัติ

แสดงจากชิน้งานหรอืผลงานรวมกันทั้งหมดของผูเ้รียนตามเกณฑ์คุณภาพที่กำหนดไว้ 
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ในมาตรฐานของเรื่องนัน้ ๆ โดยการใชเ้ครื่องมอืวัดและวิธีการที่จะช่วยกำกับการการเรียนรู้

ของผู้เรยีนใหเ้ป็นไปตามที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาจากผลการประเมินและการสะท้อนผล

เพื่อให้ผู้เรยีนปรับปรุงความสามารถหรอืการปฏิบัติได้ตลอดเวลาโดยมีจุดมุ่งหมายของการ

ประเมินของบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องใช้การประเมินเพื่อการดำเนินการในเรื่อง 

ต่าง ๆ มดีังนี้ 

    1. ผู้กำหนดและกำกับนโยบายใช้การประเมินเพื่อ 

     1.1 กำกับ ตดิตาม คุณภาพของการศึกษา 

     1.2 ให้รางวัลหรอืยกเลิกการปฏิบัติงาน 

     1.3 สนับสนุนและจัดปัจจัยเกื้อหนุนทั้งด้านบุคลากร 

และงบประมาณ รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อม 

     1.4 ระบุผลที่เกิดขึ้นจากการใช้วธิีการวัดและประเมิน 

ตามที่กำหนด 

    2.ผู้บริหาร ใชก้ารประเมินเพื่อ 

     2.1 ช้ีจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา 

     2.2 กำหนดลำดับการดำเนินการ 

     2.3 วางแผนการดำเนินการและการประเมิน 

    3. ครู อาจารย์ ใช้การประเมินร่วมกับผูบ้ริหารเพื่อให้ได้ขอ้ตกลง 

ในการดำเนินการเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้โดย 

     3.1 กำหนดวิธีการประเมินเพื่อวินจิฉัยผูเ้รียน 

     3.2 กำกับ ดูแล ติดตาม ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     3.3 ประเมนิหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

     3.4 จัดให้มีการตรวจสอบความรอบรู้และเสียงสะท้อนจากผู้เรยีน 

     3.5 นำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใหเ้กรดหรอืจัดการ 

การให้แรงจูงใจและการเรียนรูเ้พิ่มเติม 

    4. แม่พ่อ ผู้ปกครอง และผูเ้รียนร่วมกันใช้การประเมินเพื่อ 

     4.1 ตรวจสอบความมีส่วนร่วมในการดำเนินการของโรงเรียน 

     4.2 แสดงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของโรงเรียน ผู้เรยีน 

และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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     4.3 แสดงความสำเร็จของการดำเนินการตามเป้าหมาย 

และแผนงานของโรงเรียน 

     4.4 ระบุและบ่งช้ีประเด็นอื่น ๆ ที่โรงเรียนควรดำเนินการ  

โดยลักษณะของการประเมินผลที่ดนีั้น ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลที่ดจีะทำให้ผูเ้รียน

และผู้สอนสามารถตัดสินใจเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงการดำเนินการเพื่อการเรียนรู้ที่ดขีึน้ 

ครูผูส้อนจะต้องกำหนดวิธีวัดและประเมินที่เช่ือถอืได้ช่วยใหรู้้จริงถึงความสามารถของ

ผูเ้รียนและยังทำนายต่อไปได้ว่าผูเ้รียนควรจะได้รับการเรียนรู้แบบใดที่จะทำให้เรียนรูไ้ด้ดี

ขึน้ ขอ้สอบข้อเขียนเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอต่อการประเมินความสามารถของผูเ้รียน 

การวัดและประเมินภาคปฏิบัติและการให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมิน มีผลต่อการ

ตัดสินความสามารถของผูเ้รียน นอกจากนั้นลักษณะอื่น ๆ ที่แสดงถึงการวัด 

และประเมินผลที่ดีต้องประกอบด้วย 

      4.4.1 สาระของการวัดและการประเมนิผลที่ครอบคลุมเนือ้หา 

      4.4.2 การประเมินที่มทีิศทางชัดเจนไม่ใช้ขอ้สอบหรือวิธีวัด 

ที่คลุมเครือ 

      4.4.3 การทดสอบที่สอดคล้องกับเนือ้หาสาระและพฤติกรรม

หรอืผลการปฏิบัติงาน 

      4.4.4 วิธีการประเมินที่หลากหลายตามสภาพจริงที่เกิดขึ้น 

ในการเรียนรู้ 

      4.4.5 ความคาดหวังที่กำหนดไว้สอดคล้องกับเป้าหมาย 

ของการเรยีนรู้ 

      4.4.6 เวลาที่ใชใ้นการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับเป้าหมาย

ของการประเมิน 

   Angelo & Cross (1993) ได้นำเสนอรูปแบบการประเมินที่มีแนวทาง

ประกอบด้วยข้อตกลงเบือ้งตัน 7 ข้อ ผูส้อนอาจนำไปใช้ในการวัดและประเมิน

ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรยีนในทุกระดับของการศกึษาได้โดยทั้งนีต้้องมคีวามเชื่อ

และความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติดังนี้ 

    1. วิธีสอนที่เหมาะสมที่สุดคือการทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้  

เพราะคุณภาพของการเรียนรูข้ึน้อยู่กับคุณภาพของการสอน 
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    2. ผู้สอนที่จะพัฒนาคุณภาพของการเรียนรู้ต้องกำหนดจุดมุ่งหมาย

ให้เฉพาะเจาะจงชัดเจนและเป็นที่เข้าใจของผูเ้รียนมากที่สุด 

    3. ผู้สอนต้องให้โอกาสผูเ้รียนมสี่วนกำหนดเป้าหมายและได้รับข้อมูล

จากการเรียนของตนเอง 

    4. วิธีประเมินผลที่จะช่วยทำให้มคีุณภาพคือวิธีที่ผูส้อนเป็น

ผูอ้อกแบบวางแผน และดำเนินการร่วมกับผูเ้รียนโดยอาศัยข้อมูลจากผูเ้รียน เพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนาตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่กำหนดไว้ 

    5. วธิีการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบสำหรับผูเ้รียนจะทำให้

บรรยากาศการเรียนรู้เป็นไปอย่างท้าทาย ช่วยกระตุ้นใหผู้เ้รียนมีความกระตอืรอืร้น 

ที่จะพัฒนาการเรียนรู้ 

    6. การประเมินผลเป็นเรื่องที่ไม่ยากเกินไปสำหรับผู้สอนที่จะ

ดำเนนิการได้ด้วยตนเอง ถ้าหากผู้สอนตั้งใจและอุทิศตนให้กับการศกึษา เพื่อความรู้ 

ความเข้าใจ มกีารฝึกฝน สำหรับการนำไปใช้ จะทำให้ประเมินการสอนและการเรียนรู้ 

อย่างสม่ำเสมอและเป็นระบบได้ 

   Stiggins (1997) ได้นำเสนอแนวทางการประเมินไว้ดังนี ้ 

    1. การประเมินที่เหมาะสมต้องเกิดจากความเข้าใจที่ชัดเจน 

และการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 

    2. การประเมินการเรียนการสอนในชัน้เรียนเป็นกุญแจสำคัญ 

ที่จะนำไปสู่การตัดสินคุณภาพของการสอน 

    3. ผู้เรยีนเป็นคนที่มสี่วนในการประเมินและนำผลการประเมินไปใช้ได้ 

    4. การตั้งเป้าหมายเป็นสิ่งสำคัญของการประเมิน ดังนั้นเป้าหมาย

ต้องชัดเจน 

    5. การประเมินที่ดีตอ้งมีคุณภาพสูงมหีลักการและความเที่ยงตรง 

ที่เช่ือถอืได้ 

    6. การประเมินเป็นสิ่งที่แต่ละคนตอ้งมีความเข้าใจและนำไปใช้ 

เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้และการเรียนการสอน 

    7. การประเมินเป็นส่วนหนึ่งของการเรยีนการสอนที่ขาดไม่ได้ 

   กล่าวโดยสรุป การประเมินพัฒนาการของผูเ้รียนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย หมายถึง กระบวนการในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
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และให้ข้อมูลสะท้อนกลับแก่ผู้เรยีนโดยใช้วธิีการอย่างหลากหลาย เพื่อให้ผูเ้รียนนำข้อมูล

ดังกล่าวไปพัฒนาอย่างตรงจุด 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอ 

เต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก โดยมีอำเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ 

ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางดา้นเศรษฐกิจและการค้า  

มีชนเผ่าพืน้เมืองเดิมประกอบด้วย เผ่าภูไท ย้อ กระเลิง โส้ ไทยลาว และโย้ย ภูมปิระเทศ  

และภูมิอากาศ พื้นที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง ตอนกลางเป็นที่ราบต่ำเหมาะแก่การทำนา  

มีหนองหารเป็นแอ่งน้ำขนาดใหญ่ มเีนือ้ที่ประมาณ 77,016 ไร่  

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

   “สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” 

  พันธกิจ (Mission ) 

   1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

   2. พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ

ในศตวรรษที่ 21 

   3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ 

   4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

   5. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติร 

กับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (SDGs) 

   6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ 

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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  เป้าประสงค์ (Goals) 

   1. ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม  

มีความรู้ มทีักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย 

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมอืงและพลโลกที่ดี 

   2. ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส 

และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม  

และมีคุณภาพ พรอ้มก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3. ครู เป็นผู้เรยีนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำทาง

วิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

   4. ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์ 

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มสีำนึกความรับผดิชอบ (Accountability)  

และการบริหารแบบร่วมมอื 

   5. สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ 

ร่วมมอืกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่  

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

   6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ  

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนา 

ในการขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

   7. สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดยกระจาย

อำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ 

มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล และการรายงานผล

อย่างเป็นระบบ ใช้วจิัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

  จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

   มีการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 6 ด้าน ดังนี้ 

    นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

     1. ผูเ้รียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบัน

หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
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     2. ผูเ้รียนทุกคนมทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง  

เป็นพลเมืองดขีองชาติ มคีุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มจีติสาธารณะ  

มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์  

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 

     3. ผูเ้รียนทุกคนมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถ

รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด  

ความรุนแรง การคุกคามในชีวติและทรัพย์สินการค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์  

และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 

    นโยบายที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

     1. ผูเ้รียนทุกระดับให้มคีวามเป็นเลิศ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ 

ที่ 21 

     2. ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ นำไปสู่

การพัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร 

     3. ผูเ้รียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

    นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 

ทรัพยากรมนุษย์ 

     1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

     2. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

และมีทักษะความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุ่น

ทางดา้นความคิด สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม  

รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรูเ้พื่อการวางแผนชีวติ ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 

และนำไปปฏิบัติได้ 

     3. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรม 

     4. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพ 

และการมีงานทำมทีักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
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     5. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาให้มศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะ 

ของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

     6. ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach”  

ผูใ้ห้คำปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรูห้รือผู้อำนวยการการเรียนรู้ 

     7. ครูมีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนการสอน  

และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

    นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

     1. สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals for Sustainable Development) 

     2. สถานศกึษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน  

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพืน้ที่ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

     3. สถานศกึษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 

     4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ  

และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพืน้ที่

ภูมศิาสตร์สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา 

     5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศกึษา

อย่างเหมาะสมเพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

     6. นำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมอื 

ให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสเข้าถึงบริการด้านการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     7. พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้าง

หลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน 

    นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

     1. สถานศกึษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู ้ 

การสรา้งจิตสำนึกด้านการผลติและบริโภค ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

     2. สถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศ

การเก็บข้อมูลดา้นความรู้ เรื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ ในทุกโรงเรยีน ตามแนวทาง Thailand 4.0 
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     3. สถานศกึษามีการจัดทำนโยบายจัดซือ้จัดจา้งที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 

     4. สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิต

ของผลิตภัณฑ์ การผลติและบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ำ 

สู่ชุมชนคาร์บอนต่ำ 

     5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัด    

มีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อให้มี

บริบทที่เป็นแบบอย่างเอื้อหรอืสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียนและชุมชน 

     6. สถานศกึษาในสำนักงานเขตการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จาก 175 โรงเรียน มีนโยบายส่งเสริมความรูแ้ละสร้างจิตสำนึกและจัดการเรียนรู้

การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

     7. สถานศกึษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 

จำนวน 175 โรงเรียน 

     8. มีสถานศกึษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้

ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

     9. สถานศกึษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการทำนโยบายการจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

     1. สถานศกึษาหรอืกลุ่มสถานศกึษา มีความเป็นอิสระในการ

บริหารและจัดการศกึษาครอบคลุมด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

     2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และหน่วยงานในสังกัด  

ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานให้มีความทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ 

ติดตาม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 
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     4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณ 

ด้านการศกึษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โดยการจัดสรร

งบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน 

     5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการ

สอนอย่างเป็นระบบ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, ออนไลน์) 

    จากบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 สรุปได้ว่า จุดเน้นและนโยบายหลักในการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาสถานศกึษาในสังกัด 

ดังนี้ การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ จัดการศกึษาเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มีคุณภาพ มมีาตรฐานและลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศกึษา การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม สถานภาพโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำแนกตามวุฒิการศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  
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และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .423)  

4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 คอื ภาวะผู้นำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ พันธกิจ 

การเรียนรู ้และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหางงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำ

วิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 5) การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ใน 3 ด้าน คอื ภาวะผูน้ำ

วิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจการเรียนรู ้ภาวะผูน้ำวิชาการ 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  ภาวะผูน้ำวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู 

   กาญจนา สุระคำ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การทำงาน

เป็นทีมของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมากอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากผลการวิจัย 

ที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกใน 

ระดับมากและส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูสูงถึงร้อยละ 78 จงึมีขอ้เสนอแนะว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการให้เกิดมใีนตนเองโดยการเข้ารับการ
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อบรม การสัมมนา การศกึษาดูงาน เป็นต้น จะช่วยให้การทำงานเป็นทีมของครูเพิ่มมากขึ้น

จนประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

   ปิยพร บุญใบ (2563, บทคดัย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ 

ในตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4) ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษาได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (L7) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้(L4) ด้านการวัด 

และประเมินผล (L6) และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรยีน (L1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ 

ร้อยละ 89.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์เท่ากับ ±0.15623  

7) แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วยด้านการกำหนด

ภารกิจของโรงเรียน ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนเิทศการศกึษาด้านการวัด 

และประเมินผล และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
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   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานแตกต่างกัน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม มคีวาม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์

ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครู ด้านการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ การจัดการ

หลักสูตรและการสอน และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ร้อยละ 41.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ ±.23991 7) ภาวะผูท้างวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 4 ดา้น ได้แก่  

1) ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ควรจะมีการเข้าร่วม สัมมนา อบรม  

ศกึษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จทางการบริหารการศกึษา 2) ดา้นการจัดการ

หลักสูตรและการสอน ควรจะปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบท 

ในชุมชน 3) ด้านการพัฒนาครูผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอน ทำวจิัยเพื่อพัฒนา

ตนเองและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
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ควรจะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มคีวามหลากหลาย ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

และนักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ดว้ยตนเอง 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ  

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพ และจำแนกตามอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน และอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

วิชาการ และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรยีน 

การสอนและด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ และด้านการสร้างบรรยากาศ 

แห่งการเรียนรู้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  7) แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศกึษา ควรเป็นผู้ที่มีความรูท้างดา้นวิชาการ มีการ

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา และนำหลักสูตรไปใช้ 2) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมีแผนในการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการที่ชัดเจน ยุติธรรม 

ส่งเสริมใหค้รูพัฒนาตนเอง เช่น การประชุม อบรม และศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้  
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3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนทั้งด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณธรรมและจรยิธรรมและ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรมีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ทั้งทางด้านกายภาพและจติวิทยา 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน 

   ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง ปัจจัย

ภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจับพบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอน 

มีความคิดเห็นต่อปัจจัยภาวะผูน้ำครูและผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 2) ปัจจัยภาวะผูน้ำครู

และผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์

ทำงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ปัจจัยภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จ 

ของการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จ

ของการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม จำนวน 5 ด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่สามรถพยากรณ์ปัจจัย

ภาวะผูน้ำครูโดยมีภาพรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน ด้านการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 72.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ±.24085 5) แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ ที่นำเสนอเพื่อพัฒนามี ทั้งหมด 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการสนทนา 

อย่างสร้างสรรค์ ด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ผูเ้รียน 

   สาวติร ีมาตขาว (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถนศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่เลือกมาศกึษาทุกปัจจัยมีการดำเนินงานอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผล 
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การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก (rxy = 0.740) เมื่อพิจารณา 

รายด้าน ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน  

ทั้ง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน มี 5 ปัจจัย เรียงตามลำดับการมอีำนาจพยากรณ์สูงสุดลงไป

ตามลำดับ คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน รองลงมาคือ ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ดา้นการพัฒนานักเรียน  

และด้านการเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน โดยรวมได้ร้อยละ 54.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .258 5) แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ มคีวามสอดคล้องกับ

ข้อค้นพบเชงิปริมาณและให้มีการดำเนินการพัฒนาภาวะผูน้ำทั้ง 5 ดา้น ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร การพัฒนานักเรียน การเป็นผู้นำ 

ที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า   

1) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก   

2) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความเห็นมากกว่าครูผู้สอน  3) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 4) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

6) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผูเ้รียน  

และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนโดยรวม  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอน รอ้ยละ 79.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

.22792 7) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนา  

มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ กรพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผูเ้รียนเรียน 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ และการประเมินคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Watamaru (2000) ได้ศกึษาการบริหารงานวิชาการในด้านการจัดการ

เรียนรู้ดว้ยวิธีการที่เหมาะสมแก่ผูเ้รียน มีการอภปิรายสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง โดยยืนยันว่านักเรียนจะเรียนรูไ้ด้ดเีมื่อมีการจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เหมาะสม มีการวิจัยด้านสติปัญญาของผูเ้รียนและสรุปว่านักเรียนสามารถเพิ่มพูน 

ความคิดในการเรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเองมากขึ้น เมื่อใช้รูปแบบการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็น 

ศูนย์กลางนักเรียนที่ถูกสอนโดยครูเป็นผู้ซี้นำจะได้ความรู้ที่แยกเป็นส่วน ๆ นักเรียน 

ไม่สามารถบูรณาการเป็นองค์ความรู้และรักษาความรู้นั้นได้ จากการศกึษาเปรียบเทียบ 

ช้ันเรยีนที่สอน โดยเน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางจะเป็นผู้ที่มีพื้นฐานความรูท้ี่กว้างกว่า 

และสามารถเชื่อมโยงความรู้ที่ได้รับไปใช้ในชีวติประจำวัน 

  Kelly (2001, pp. 3898-A) ได้ทำการศกึษาการสนับสนุนและอุปสรรค 

ต้องการวิธีทำการสอนแบบเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญไปใช้สอนศลิปะการอ่านและการใช้ภาษา 
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การศกึษาครูฝกึสอนจากหลักสูตรการประถมศกึษาระดับประถมศึกษา โดยได้ศึกษาจาก 

ครู 3 คน ในโรงเรียนประถมศกึษา 3 แห่ง โดยใช้วธิีการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 

และนักเรียนในห้องเรียน แล้วนำมาวิเคราะห์ ผลการศึกษาพบว่า ไม่มีครูฝกึสอนคนใดใช้ 

วิธีการสอนแบบเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ในระดับที่เพียงพอ ในบางครั้งและในระดับ 

ความสำเร็จที่ต่างกัน นักเรียนแต่ละคนพยายามใชว้ิธีการสอนแบบเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ในการสอนศลิปะ การอ่านและการใช้ภาษา 

  Macneill (2003, p. 9) ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการในการ 

ปฏิรูปการเรียนการสอนที่ยึดมาตรฐาน พบว่า ผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จแสดงภาวะ 

ผูน้ำทางวิชาการ ดังต่อไปนีค้ือ สร้างสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยสำหรับครู เน้นความร่วมมอื 

และการสื่อสาร สว้างและพัฒนาผูน้าคนอื่น ๆ ประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง กำหนดกรอบ 

ในความรับผิดชอบในการทำงาน สังเกตการณ์สอนและผลที่เกิดจากการสอน  

อำนวยความสะกวดของครูให้ได้รับการพัฒนาทางวิชากร บริหารจัดการเวลา 

โดยเน้นความสำคัญแก่การเรียนการสอน เป็นผูส้นับสนุนและให้บริการแก่ครู  

มุ่งใหค้วามสนใจที่ผลงาน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วจิัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารมีความรอบรู้ในงานวิชาการ  

2) การกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน 3) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 4) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 5) การนิเทศ

การศกึษา และ 6) การพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารเหล่านี้ 

อาจส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู ผูว้ิจัยจึงได้กำหนดกรอบแนวคิด

เกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูไว้ดังนี้ 1) ด้านการจัดการเรยีนรู้ดว้ยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 2) ดา้นการออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง  

3) ดา้นการศกึษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 4) ด้านการสร้างบรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้5) ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ

เรียนรู้ 6) ดา้นการประเมินพัฒนาการของผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากลหลาย ดังนั้นผูว้ิจัย 

จะทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
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การจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในสังกัดอื่น ๆ 
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บทที่ 3 

 

วิธีการดำเนินการวจิยั 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการ 

ไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย  

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย  

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   6. การจัดกระทำข้อมูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล  

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบด้วย  

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 

 1. ประชากร 

  ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 1,122 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา  

จำนวน 75 คน หัวหนา้งานวิชาการ จำนวน 65 คน และครูผูส้อน จำนวน 982 คน 

ตาราง 3 จำนวนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามอำเภอและขนาด 

            โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

อำเภอ 

โร
งเ

รยี
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

โร
งเ

รยี
นข

นา
ดก

ลา
ง 

โร
งเ

รยี
นข

นา
ดใ

หญ
่/

ให
ญ

่พ
ิเศ

ษ
 

รว
มท

ั้งห
มด

 

กุดบาก 1 7 - 8 

กุสุมาลย์ - 5 - 5 

โคกศรีสุพรรณ - 6 - 6 

เต่างอย - 5 - 5 

โพนนาแก้ว 1 11 - 12 

ภูพาน 1 7 - 8 

เมืองสกลนคร - 21 - 21 

รวม 3 62 0 65 

 จากตาราง 3 พบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีจำนวนทั้งหมด 65 โรงเรียน แยกตามเขต 
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อำเภอได้ดังนี้ เขตอำเภอกุดบาก จำนวน 8 โรงเรียน เขตอำเภอกุสุมาลย์ จำนวน  

5 โรงเรียน เขตอำเภอโคกศรีสุพรรณ จำนวน 6 โรงเรียน เขตอำเภอเต่างอย จำนวน  

5 โรงเรียน เขตอำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 12 โรงเรียน เขตอำเภอภูพาน จำนวน  

8 โรงเรียน เขตอำเภอเมืองสกลนคร จำนวน 21 โรงเรียน โดยในจำนวนโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ทั้งหมด 65 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดกลาง 62 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก  

3 โรงเรียน ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในเขตอำเภอกุดบาก อำเภอโพนนาแก้ว  

และอำเภอภูพาน 

ตาราง 4 จำนวนประชากร ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน 

            ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

อำเภอ 

จำนวนประชากร 

รว
มท

ั้งห
มด

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

กุดบาก 9 8 110 127 

กุสุมาลย์ 7 5 98 110 

โคกศรีสุพรรณ 6 6 87 99 

เต่างอย 6 5 77 88 

โพนนาแก้ว 12 12 176 200 

ภูพาน 8 8 122 138 

เมืองสกลนคร 26 21 313 360 

รวม 75 65 982 1,122 

 จากตาราง 4 พบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีประชากร ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน
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วิชาการ และครูผูส้อน จำนวน 1,122 คน โดยมีประชากรมากที่สุดอยู่ในเขตอำเภอเมอืง

สกลนคร รองลงมาคือ เขตอำเภอโพนนาแก้ว และเขตอำเภอกุดบาก ตามลำดับ 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถสานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้

ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 291 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน  

332 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน หัวหน้างานวิชาการ จำนวน  

65 คน และครูผูส้อน จำนวน 192 คน จาก 65 โรงเรียน วิธีการสุ่มใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน  

(Stratified Random Sampling) โดยเลือกโรงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม ดังนี ้

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 โรงเรยีน ซึ่งมีผู้อำนวยการสถานศกึษา 

แต่ไม่มรีองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา การสุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษาโรงเรียนละ 1 คน หัวหน้างานวิชาการ ผู้วิจัยเจาะจงหัวหน้างาน

วิชาการ โรงเรยีนละ 1 คน และสุ่มครูผูส้อนโรงเรียนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย 

โดยจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 4 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน

ขนาดเล็ก จำนวน 12 คน 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 62 โรงเรียน  ซึ่งมีผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษาและมีรองผู้อำนวยการสถานศกึษา การสุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้วิจัย

เจาะจงผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนละ 1 คน และรองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

จำนวนเท่าที่มี หัวหน้างานวิชาการ ผู้วิจัยเจาะจงหัวหน้างานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน  

และสุ่มครูผูส้อนโรงเรียนละ 3 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยจับสลากแบบใส่คืน  

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5-6 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดกลาง 320 คน 

   ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน 

หัวหนา้งานวิชาการ จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 192 คน ดังรายละเอียด 

ที่แสดงในตาราง 5 – 11 
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ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอกุดบาก  

            จำนวน 8 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอกุดบาก 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1. บ้านนาม่องดงนมิิตวิทยา 1 1 11 13 1 1 2 4 

2. บ้านกุดแฮด 

วัฒนราษฎร์ผดุง 

1 1 14 16 1 1 3 5 

3. บ้านบัวคุรุราษฎร์

สามัคคี 

2 1 13 16 2 1 3 6 

4. ชุมชนบ้านกุดไห 1 1 14 16 1 1 3 5 

5. บ้านหนองสะไน 

ราษฎร์รังสฤษฎ์ 

1 1 13 15 1 1 3 5 

6. บ้านกลางผดุงราษฎร์

วิทยา 

1 1 17 19 1 1 3 5 

7. บ้านค้อใหญ่ 1 1 13 15 1 1 3 5 

8. บ้านหนองค้า 

ดารกานนท์วิทยา 

1 1 15 17 1 1 3 5 

รวม 9 8 110 127 9 8 23 40 
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ตาราง 6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอกุสุมาลย์  

            จำนวน 5 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียน 

อำเภอกุสุมาลย์ 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านอีกุด 1 1 16 18 1 1 3 5 

2. นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 2 1 23 26 2 1 3 6 

3. บ้านม่วงวิทยา 1 1 18 20 1 1 3 5 

4. หนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 1 14 16 1 1 3 5 

5. บ้านโพนแพงเจยีรวนนท์

อุทิศ 5 

2 1 27 30 2 1 3 6 

รวม 7 5 98 110 7 5 15 27 

ตาราง 7 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

            อำเภอโคกศรีสุพรรณ จำนวน 6 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียน 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1. บ้านม่วงไข่ 

ประชาราษฎร์สงเคราะห์ 

1 1 18 20 1 1 3 5 

2. บ้านหว้ยหีบวิทยาธาร 1 1 13 15 1 1 3 5 

3. บ้านแมดนาท่ม 1 1 14 16 1 1 3 5 

4. บ้านไร่นาดี 1 1 13 15 1 1 3 5 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอโคกศรสีุพรรณ 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

คร
ูผูส้

อน
 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

5. บ้านหว้ยยาง 1 1 14 16 1 1 3 5 

6. บ้านเหล่าโพนค้อ 

เหล่าราษฎร์วิทยา 

1 1 15 17 1 1 3 5 

รวม 6 6 87 99 6 6 18 30 

ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอเต่างอย  

            จำนวน 5 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอเต่างอย 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านจันทร์เพ็ญ 1 1 13 15 1 1 3 5 

2. บ้านโคกกลาง 1 1 15 17 1 1 3 5 

3. บ้านนาอ่างม่วงคำ 1 1 17 19 1 1 3 5 

4. บ้านนาตาลคำข่า 1 1 15 17 1 1 3 5 

5. บ้านดงหลวง 2 1 17 20 2 1 3 6 

รวม 6 5 77 88 6 5 15 26 
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ตาราง 9 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

            อำเภอโพนนาแก้ว จำนวน 12 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียน 

อำเภอโพนนาแก้ว 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1. บ้านโนนกุง 1 1 17 19 1 1 3 5 

2. บ้านเชยีงสือ 

ราษฎร์อำนวย 

1 1 14 16 1 1 3 5 

3. นาแก้วพิทยาคม 1 1 14 16 1 1 3 5 

4. บ้านกลางนาเดื่อ 1 1 16 18 1 1 3 5 

5. บ้านหนองระบอก 

ราษฎร์อุทิศวิทยา 

1 1 15 17 1 1 3 5 

6. หนองผอืเทพนิมติ 1 1 15 17 1 1 3 5 

7. บ้านนาตง 

สหราษฎร์อุทิศ 

1 1 13 15 1 1 3 5 

8. บ้านป่าผาง 1 1 16 18 1 1 3 5 

9. บ้านแป้นสามัคคี 

ราษฎร์บำรุง 

1 1 13 15 1 1 2 4 

10. ท่าศาลาราษฎร์วิทยา 1 1 14 16 1 1 3 5 

11. บ้านโพนวัฒนาวิทยา 1 1 15 17 1 1 3 5 

12. บ้านนาจาน 1 1 14 16 1 1 3 5 

รวม 12 12 176 200 12 12 35 59 
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ตาราง 10 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอภูพาน 

             จำนวน 8 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอภูพาน 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1. บ้านใหม่พัฒนา - 1 13 14 1 1 2 04 

2. บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 1 14 16 1 1 3 5 

3. อนุบาลภูพาน 1 1 14 16 1 1 3 5 

4. ชุมชนบ้านสร้างค้อ 2 1 22 25 2 1 3 6 

5. บ้านยางโล้น 

เจริญราษฎรไพบูลย์ 

1 1 15 17 1 1 3 5 

6. บ้านต้อน 

ราษฎร์ดำรงวทิย์ 

- 1 13 14 1 1 3 5 

7. บ้านฮ่องสมิประชาสรร 1 1 15 17 1 1 3 5 

8. บ้านหลุบเลา 2 1 16 19 2 1 3 6 

รวม 8 8 122 138 10 8 23 41 
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ตาราง 11 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอเมอืง 

             สกลนคร จำนวน 21 โรงเรียน 
 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอเมืองสกลนคร 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

1. บ้านหนองมะเกลือ 1 1 13 15 1 1 3 5 

2. บ้านพาน 

สหราษฎร์บำรุง 

1 1 17 19 1 1 3 5 

3. โคกเลาะวิทยาคาร 1 1 16 18 1 1 3 5 

4. ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 1 1 15 17 1 1 3 5 

5. บ้านโคกก่อง 

สหมติรวิทยาคาร 

2 1 17 20 2 1 3 6 

6. ทุ่งมนพิทยาคาร 1 1 14 16 1 1 3 5 

7. บ้านหนองหอย 2 1 24 27 2 1 3 6 

8. ศิรริาษฎร์วิทยาคาร 1 1 18 20 1 1 3 5 

9. บ้านดงมะไฟสามัคคี 

ราษฎร์อุทิศ 

1 1 14 16 1 1 3 5 

10. บ้านหนองไผ่ 1 1 16 18 1 1 3 5 

11. ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม 1 1 13 15 1 1 3 5 

12. บ้านหนองนาเลิศ 1 1 12 14 1 1 3 5 

13. บ้านม่วงลาย 

ราษฎร์ผดุงศลิป์ 

2 1 13 16 2 1 3 6 

14. บ้านดอนแคน 

“คุรุราษฎร์ผดุงวิทย์” 

1 1 12 14 1 1 3 5 

15. บ้านนาคำวทิยาคาร 1 1 16 18 1 1 3 5 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

รายชื่อโรงเรียน 

เขตอำเภอเมืองสกลนคร 

จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

คร
ูผูส้

อน
 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รส

ถา
นศ

กึษ
า 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

16. บ้านหนองลาด  

(ราษฎร์อุทิศวิทยาคม) 

2 1 16 19 2 1 3 6 

17. บ้านลาดกระเชอ  

(คุรุราษฎร์ชูวิทย์) 

2 1 16 19 1 1 3 6 

18. บ้านพเนาว์ 

ราษฎร์บำรุง 

1 1 13 15 1 1 3 5 

19. บ้านบอน 

สหราษฎร์บำรุง 

1 1 15 17 1 1 3 5 

20. บ้านท่าวัด 

คุรุราษฎร์บำรุงวทิย์ 

1 1 11 13 1 1 3 5 

21. บ้านหนองศาลา 

ราษฎร์บำรุง 

1 1 12 14 1 1 3 5 

รวม 26 21 313 360 26 21 63 110 

 หมายเหตุ : ปีการศกึษา 2565 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

เขตโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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     1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

     1.2 หัวหน้างานวิชาการ 

     1.3 ครูผู้สอน 

    2. เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

     2.1 โรงเรียนในเขตอำเภอกุดบาก 

     2.2 โรงเรยีนในเขตอำเภอกุสุมาลย์ 

     2.3 โรงเรียนในเขตอำเภอโคกศรสีุพรรณ 

     2.4 โรงเรียนในเขตอำเภอเต่างอย 

     2.5 โรงเรียนในเขตอำเภอโพนนาแก้ว 

     2.6 โรงเรียนในเขตอำเภอภูพาน 

     2.7 โรงเรียนในเขตอำเภอเมืองสกลนคร 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

     3.2 10 – 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน  

6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ 

    2. การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน 

    3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

    4. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

    5. การนเิทศการศกึษา 

    6. การพัฒนาวิชาชีพครู 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 
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    1. การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

    2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

    3. การวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

    4. การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    5. การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 

    6. การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย   

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส 

ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง  

ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา / 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ใหม้ีค่า

น้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 
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   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด  

ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา / ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล 

จากการศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ เสนอผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้อง ทั้งความเที่ยงตรงทางด้านโครงสร้าง (Construct Validity) ด้านเนือ้หา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด 

ความสมบูรณ์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย  

    4.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ในการสอนระดับ

บัณฑติศกึษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

     4.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

     4.5.1.2 ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.2 ศกึษานิเทศก์ ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จำนวน 1 คน คอื นายธนศักดิ์ จันทร์พรม  



110 

    4.5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน คือ นายสราวุธ  

พาเสน่ห ์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    4.5.4 ครูผูส้อนทีม่ีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ จำนวน  

1 คน คอื นางจุฬาภรณ์ เมฆอากาศ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนดงมะไฟ 

เจริญศลิป์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC (Index 

of item objective congruence) พบว่า มคี่าระหว่าง 0.60 – 1.00 แสดงว่า แบบสอบถาม 

ทั้งฉบับมีค่าดัชนสีอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี  

   4.6 นำข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

   4.7 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำแบบสอบถามไป 

ทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารสถสานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด  

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยนำ

ข้อมูลที่ได้ มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์แบบ 

เพียร์สัน (Pearson product -moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(item-total correlation) แล้วคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป  

มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s 𝛼 – Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 117)  

ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจากการทดลอง 

ใช้เครื่องมอืนำเสนอในภาคผนวก ง. 

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผู้วจิัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

พร้อมแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 332 ฉบับ ถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีจัดส่งด้วยตนเอง  

และแบบออนไลน์ 

   5.3 เมื่อได้แบบสอบถามคนืมา ผูว้ิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

   5.4 กรณีผูต้อบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยได้ตดิตามแบบสอบถาม

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ 

   5.5 เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบแล้ว จงึนำไปปรึกษาคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ 

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ 

ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม  

   6.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   6.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 6.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 

    6.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 
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แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ซึ่งมีค่าระหว่าง -1 ถึง 

+1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

ที่คำนวณได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าไม่มคีวามสัมพันธ์ ถ้าค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน 

โดยในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed) หากค่า Sig.  

(2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน หากค่า Sig. 

(2-tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

หลังจากนั้นจงึวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตย์นรากูร,  

2553, หนา้ 376 – 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครผููส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา มคีวามสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครผููส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครผููส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครผููส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   6.5 สรา้งสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson) 

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(x̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test)  

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 5 ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าการดำเนินงานโดยใช้ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จะนำภาวะผู้นำทางวิชาการด้านนั้น ๆ มาสร้าง

เครื่องการสัมภาษณ์ และนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  1. ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษา 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 นักบริหารการศกึษาและ / หรอืนักวิชาการในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 2 คน 

    1.2.1 นายธนศักดิ์ จันทร์พรม ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.2 ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 4 คน 
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    1.3.1 ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.3.2 ดร.กรุณา โถชาร ีผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวสร้าง

วิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.3.3 นายสิรวิชญ์ เขียวดี ผู้อำนวยการโรงเรียนนาเพียงสว่าง 

วิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    1.3.4 นายศุภชัย ยศตะโคตร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   1.4 ครูผู้สอนในโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 2 คน 

    1.4.1 นายสุทธิศักดิ์ มุลนอ้ยสุ ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป์ 

    1.4.2 นางเสาวรัตน์ ไชยต้นเทือก ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) นำข้อความจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

แต่ละคนมาหาความถี่ รอ้ยละ และสรุปเป็นข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยใช้เกณฑ์ความถี่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอนำเสนอ

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ต่อไปนี้ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

     ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ 

     ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 L  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 B  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

   ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

     ขยายโอกาสทางการศกึษา 

 E  แทน  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

     ขยายโอกาสทางการศกึษา 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 X1  แทน การมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ 

 X2  แทน การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

 X3  แทน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

 X4  แทน การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

 X5  แทน การนเิทศการศกึษา 

 X6  แทน การพัฒนาวิชาชีพครู 

 Xt  แทน ภาพรวมภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 Y1  แทน การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 Y2  แทน การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

 Y3  แทน การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

 Y4  แทน การสรา้งบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 Y5  แทน การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 

 Y6  แทน การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 Yt  แทน ภาพรวมประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

     ขยายโอกาสทางการศกึษา 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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 Y′  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

     ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

     ขยายโอกาสทางการศกึษา ในรูปคะแนนดิบ  

 Z′  แทน ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาได้จาก 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน รายด้าน 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

โดยรวม 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน  

รายด้าน 
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  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผุส้อนในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  



121 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 332 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 332 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ของกลุ่ม 

ตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน เขตที่ตั้งของโรงเรียน ได้แก่ โรงเรยีนขยายโอกาส 
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ทางการศึกษาในเขตอำเภอกุดบาก โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอ

กุสุมาลย์ โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอโคกศรสีุพรรณ โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอเต่างอย โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขต

อำเภอโพนนาแก้ว โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอภูพาน โรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอเมอืงสกลนคร และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ได้แก่ น้อยกว่า 10 ปี, 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปีขึน้ไป  

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน เขตที่ตัง้ 

ของโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตอำเภอกุดบาก โรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอกุสุมาลย์ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ในเขตอำเภอโคกศรีสุพรรณ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอเต่างอย 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอโพนนาแก้ว  โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในเขตอำเภอภูพาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตอำเภอเมอืง

สกลนคร และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ นอ้ยกว่า 10 ปี, 10-20 ปี  

และมากกว่า 20 ปีขึน้ไป ดังตาราง 12 

ตาราง 12 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

             ตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 75 22.60 

หัวหนา้งานวิชาการ 65 19.60 

ครูผูส้อน 192 57.80 

รวม 332 100.00 

2. เขตที่ตัง้ของ

โรงเรียน 

โรงเรียนในเขตอำเภอกุดบาก 40 12.00 

โรงเรียนในเขตอำเภอกุสุมาลย์ 27 8.10 

โรงเรียนในเขตอำเภอโคกศรีสุพรรณ 30 9.00 

โรงเรียนในเขตอำเภอเต่างอย 26 7.80 

โรงเรียนในเขตอำเภอโพนนาแก้ว 59 17.80 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

 โรงเรียนในเขตอำเภอภูพาน 39 11.70 

โรงเรียนในเขตอำเภอเมอืงสกลนคร 111 33.40 

รวม 332 100.0 

3. ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ป ี 134 40.40 

10-20 ปี 155 46.70 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 43 13.00 

รวม 332 100.00 

 จากตาราง 12 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

75 คน คิดเป็นร้อยละ 22.60 หัวหนา้งานวิชาการ จำนวน 65 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.60 

และครูผูส้อน จำนวน 192 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57.80 โรงเรยีนในเขตอำเภอกุดบาก จำนวน 

40 คน คิดเป็นร้อยละ 12.00 โรงเรียนในเขตอำเภอกุสุมาลย์ จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 

8.10 โรงเรียนในเขตอำเภอโคกศรสีุพรรณ จำนวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.00 โรงเรียน 

ในเขตอำเภอเต่างอย จำนวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.80 โรงเรียนในเขตอำเภอโพนนา

แก้ว จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 17.80 โรงเรียนในเขตอำเภอภูพาน จำนวน 39 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 11.70 และโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืงสกลนคร จำนวน 111 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 33.40 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 134 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 40.40 ระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 155 คน คิดเป็น 46.70 และมากกว่า 20 ปีขึน้ไป 

จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 13.00 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 13 
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ตาราง 13 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม 
 

ด้าน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

 

4 

5 

6 

การมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

การนเิทศการศกึษา 

การพัฒนาวิชาชีพครู 

4.46 

3.75 

 

3.69 

 

3.90 

4.02 

4.04 

.40 

.84 

 

.86 

 

.72 

.63 

.62 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.87 .59 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.87)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ (x̅ = 4.46) การพัฒนา

วิชาชีพครู (x̅ = 4.04) และการนเิทศการศกึษา (x̅ = 4.02) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 14-19 
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ตาราง 14 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การมีความรอบรู้ในงาน 

             วิชาการ 
 

ข้อ การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

6 

ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจ และมีความสามารถ

ในการบริหารงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารมคีวามรูใ้นด้านการจัดการศึกษาและงาน

วิชาการต่าง ๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตร เทคนิค

การจัดการเรียนรู ้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   

ผูบ้ริหารมกีารวางแผนกำหนดนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

ผูบ้ริหารจัดให้มีการประชุม วางแผนงาน ใหทุ้กฝ่าย

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการดำเนินงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจัย 

เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างทางวิชาการ 

4.51 

 

4.58 

 

 

4.43 

 

 

4.49 

 

4.45 

 

4.35 

.57 

 

.55 

 

 

.58 

 

 

.48 

 

.57 

 

.55 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.46 .40 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 

2 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ผู้บริหารมคีวามรูใ้นด้านการจัด

การศกึษาและงานวิชาการต่าง ๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตร เทคนิคการจัดการเรยีนรู ้

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ (x̅ = 4.58) และผูบ้ริหารมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมี

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ (x̅ = 4.51) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารจัดให้มกีารประชุม 
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วางแผนงาน ใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการดำเนินงานวิชาการ (x̅ = 4.49) 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ (x̅ = 4.45)  

และผูบ้ริหารมีการวางแผนกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน (x̅ = 4.43) ตามลำดับ 

ตาราง 15  การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

 และเป้าหมายของโรงเรียน 
 

ข้อ 
การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

 และเป้าหมายของโรงเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

 

6 

ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถ ในการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน  

ผูบ้ริหารประชุมร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารทำความเข้าใจกับคณะครู

และนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างภาพในอนาคตเพื่อให้

สถานศกึษาใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน 

ผูบ้ริหารจัดให้มีการวัดผลและประเมินผล

ความก้าวหน้าในการนำวิสัยทัศน์เป้าหมาย 

และพันธกิจไปสู่การปฏิบัติ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเน้นความเป็นเลิศของโรงเรียน 

ทางดา้นวิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จ 

ของนักเรียน 

4.53 

 

3.89 

 

3.66 

 

 

3.28 

 

3.70 

 

 

3.49 

.56 

 

.93 

 

1.12 

 

 

1.13 

 

.99 

 

 

1.26 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

 

ปานกลาง 

รวม 3.75 .84 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
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และเป้าหมายของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ คอื ผู้บริหารมีความรูค้วามสามารถ ในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน (x̅ = 4.53) อยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารประชุมร่วมกันกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ (x̅ = 3.89) ผูบ้ริหารจัดให้มกีารวัดผลและประเมินผล

ความก้าวหน้าในการนำวิสัยทัศน์เป้าหมายและ พันธกิจไปสู่การปฏิบัติ (x̅ = 3.70)  

และผูบ้ริหารมีการสื่อสารทำความเข้าใจกับคณะครูและนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน (x̅ = 3.66) และอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 2 ข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนเน้นความเป็นเลิศของ

โรงเรียนทางด้านวิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จของนักเรียน (x̅ = 3.49) และผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการสร้างภาพในอนาคตเพื่อใหส้ถานศกึษาใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน  

(x̅ = 3.28) ตามลำดับ 

ตาราง 16 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 
 

ข้อ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   และหลักสูตรท้องถิ่น x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

 

2 

 

 

3 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้เหมาะสมกับสภาพสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลงและให้ตรงต่อความตอ้งการ 

ของท้องถิ่น 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดการศกึษา โดยให้มี

เนือ้หาสาระ กิจกรรม และประสบการณ์ 

ที่หลากหลายตามหลักสูตรแก่ผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการดำเนินการปรับปรุง 

3.28 

 

 

 

4.01 

 

 

3.77 

1.13 

 

 

 

.65 

 

 

.83 

ปานกลาง 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   และหลักสูตรท้องถิ่น x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

3 

 

4 

 

 

5 

 

6 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการดำเนินการปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษาอยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประสานงานและเสริมสร้าง

ความเข้าใจให้แก่ครูผูส้อนในการใชห้ลักสูตร 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์จัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

ผูบ้ริหารมกีารกำกับติดตามให้ครูจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใ้ห้ตรงตามตัวชี้วัดในหลักสูตร 

3.77 

 

3.86 

 

 

3.53 

 

3.71 

.83 

 

1.05 

 

 

1.01 

 

1.04 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.69 .86 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

และหลักสูตรท้องถิ่น ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดการศกึษา โดยให้มเีนื้อหาสาระ กิจกรรม และประสบการณ์ 

ที่หลากหลายตามหลักสูตรแก่ผูเ้รียน (x̅ = 4.01) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประสานงานและ

เสริมสรา้งความเข้าใจใหแ้ก่ครูผูส้อนในการใชห้ลักสูตรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

(x̅ = 3.86) และผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาอยู่เสมอ 

(x̅ = 3.77) ตามลำดับ และอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 1 ข้อ คือ ผู้บริหารส่งเสริมใหม้ี

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงและให้ตรงต่อ

ความตอ้งการของท้องถิ่น (x̅ = 3.28) 
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ตาราง 17 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

             การเรียนรู้ 
 

ข้อ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

 

6 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้ร่วมกันสร้างสรรค์

ผลงาน นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ 

ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ 

ตามบริบทขององค์กร 

ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนใหบ้รรลุตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงสถานที่ใหเ้ป็นปัจจุบัน 

สะอาด เป็นหมวดหมู่ พร้อมสำหรับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการจัด

บรรยากาศ และมีความรูส้ึกรักและเป็นเจ้าของ 

ตลอดจนการให้ความสำคัญของบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ในการส่งเสริม

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แก่ครูผู้สอน 

อย่างเพียงพอ 

4.05 

 

3.61 

 

4.08 

 

4.00 

 

 

3.98 

 

 

 

3.74 

.75 

 

.96 

 

.83 

 

.99 

 

 

.77 

 

 

 

.81 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

รวม 3.90 .72 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การบริหารหลักสูตรและ 

การสอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนใหบ้รรลุตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (x̅ = 4.08) ผูบ้ริหารเปิดโอกาส 
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ให้ทุกคนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ (x̅ = 4.05) และผู้บริหาร 

มีการปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน สะอาด เป็นหมวดหมู่ พร้อมสำหรับการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้(x̅ = 4.00) ตามลำดับ 

ตาราง 18 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การนิเทศการศกึษา 
 

ข้อ การนเิทศการศกึษา x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ

การศกึษาของสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการเทศ 

การจัดการศกึษา 

3.71 

 

4.08 

 

1.16 

 

.83 

 

มาก 

 

มาก 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

6 

ผูบ้ริหารกำหนดเกณฑ์การนิเทศ และกระบวนการ

ตรวจสอบ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอน 

ผูบ้ริหารนเิทศการจัดการเรียนรู้ โดยยึดหลัก

ประชาธิปไตย มคีวามเป็นกัลยาณมติร  

สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อคณะครู 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้าสังเกตการสอนของครู 

อย่างสม่ำเสมอ และสะท้อนผลการสังเกตใหค้รู 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการประเมินตนเองของครู

และนำผลมาปรับปรุงการจัดการจัดการเรียนรู้ 

4.27 

 

 

3.82 

 

 

4.19 

 

4.11 

.58 

 

 

.75 

 

 

.55 

 

.71 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.02 .63 มาก 

 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การนิเทศการศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารกำหนดเกณฑ์การนิเทศ และกระบวนการตรวจสอบ 
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ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅ = 4.27) ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้าสังเกตการสอน

ของครูอย่างสม่ำเสมอ และสะท้อนผลการสังเกตใหค้รู (x̅ = 4.19) และผูบ้ริหารโรงเรียน

ส่งเสริมการประเมินตนเองของครูและนำผลมาปรับปรุงการจัดการจัดการเรียนรู้  

(x̅ = 4.11) ตามลำดับ 

ตาราง 19 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การพัฒนาวิชาชีพครู 
 

ข้อ การพัฒนาวิชาชีพครู x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพครู 

ผูบ้ริหารจัดให้มีกิจกรรรมพัฒนาวิชาชีพครู 

ในโรงเรยีนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดี 

ในโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารร่วมกับครูจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครู 

ในโรงเรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติ 

ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงบประมาณ 

และแหล่งความรูท้างวิชาชีพให้แก่ครู 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูนำความรูท้ี่ได้จากการ

พัฒนาตนเองไปจัดการเรยีนรูแ้ก่ผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารนเิทศการจัดการเรียนรู้ ประเมินผล 

การทำงานของครูอย่างสม่ำเสมอ 

3.90 

 

4.26 

 

 

4.45 

 

3.86 

 

3.53 

 

4.25 

.64 

 

.58 

 

 

.57 

 

1.04 

 

1.02 

 

.58 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.04 .62 มาก 

 จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การนิเทศการศกึษา ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ บริหารร่วมกับครูจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน 
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ด้วยวิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติ (x̅ = 4.45) ผูบ้ริหารจัดใหม้ีกิจกรรรมพัฒนา

วิชาชีพครูในโรงเรยีนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีในโรงเรียน (x̅ = 4.26) และผู้บริหาร

นิเทศการจัดการเรียนรู้ ประเมินผลการทำงานของครูอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 4.25) 

ตามลำดับ 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

โดยรวม ดังตาราง 20 

ตาราง 20 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการและครูผูส้อน  

              โดยรวม 
 

ด้าน 
ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

4 

 

5 

 

6 

การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลาย 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียน 

เป็นศูนย์กลาง 

การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

การสรา้งบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ 

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ

เรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

4.53 

3.76 

 

3.93 

4.06 

 

4.16 

 

4.18 

.41 

.87 

 

.84 

.73 

 

.65 

 

.55 

มากที่สุด 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.11 .59 มาก 

 จากตกรง 20 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  
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โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

จำนวน 1 ด้าน คือ การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย (x̅ = 4.53) และอยู่ใน 

ระดับมาก จำนวน 5 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื  

การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย (x̅ = 4.18) การใชส้ื่อ 

และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.16) และการสร้างบรรยากาศ 

และสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (x̅ = 4.06) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน  

รายด้าน ดังตาราง 21-26 

ตาราง 21 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

             การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 
 

ข้อ การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลาย x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

ครูมีการใชก้ระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

ครูมีการเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 

ครูมีการนำเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ มาพัฒนา

จัดการเรยีนรู้อยู่เสมอ 

ครูเข้าใจความแตกต่างระหว่างผูเ้รียน และจัด

กิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสมแก่ผูเ้รียน 

แต่ละกลุ่ม 

4.58 

 

4.59 

 

4.51 

 

4.45 

 

 

.55 

 

.54 

 

.57 

 

.56 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มาก 
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ตางราง 21 (ต่อ) 
 

ข้อ การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลาย x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

5 

6 

 

 

7 

 

ครูมีการปรับประยุกต์วิธีการจัดการเรยีนรู้ 

ตามเนือ้หาวิชาอย่างเหมาะสม 

ครูเน้นให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

ครูมีการเลือกใช้วธิีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม

ใการสร้างองค์ความรูแ้ก่ผูเ้รียน 

4.53 

 

4.46 

 

4.62 

.55 

 

.56 

 

.54 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

รวม 4.53 .41 มากที่สุด 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมีการเลือกใช้วธิีการจัดการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมในการสร้างองค์ความรู้แก่ผูเ้รียน (x̅ = 4.62) ครูมีการเลือกใช้แหล่ง

เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย (x̅ = 4.59) และครู 

มีการใชก้ระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน  

(x̅ = 4.58) ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย คือ ครูเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.46)  

และครูเข้าใจความแตกต่างระหว่างผู้เรียน และจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

แก่ผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม (x̅ = 4.45) ตามลำดับ 
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ตาราง 22 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

              การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

              การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 
 

ข้อ 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

 

7 

ครูใหน้ักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

และกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้ร่วมกัน 

ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน 

ได้อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดในชั้นเรียน 

ครูมีการเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีการจัดการเรยีนรู้

ที่มลีักษณะเป็น Active learning  

ครูใหผู้เ้รียนได้นำเสนอความคิดเห็นของตนเอง 

ในชั้นเรียน และฝกึใหผู้เ้รียนยอมรับความคิดเห็น

ส่วนมากของเพื่อนร่วมช้ันเรียนตามหลักประชาธิปไตย 

ครูฝกึใหผู้เ้รียนสรุปแนวคิดและองค์ความรู้ 

ที่ได้จากชั้นเรยีน 

ครูและผูเ้รียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการ

จัดการเรยีนรู้ทั้งด้านองค์ความรูแ้ละคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ 

ครูมีการวัดผลประเมินผลด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

กับการจัดเรยีนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.17 

 

4.00 

 

3.69 

 

3.70 

 

 

3.49 

 

3.28 

 

 

4.01 

.90 

 

1.08 

 

1.17 

 

.99 

 

 

1.26 

 

1.13 

 

 

.65 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

มาก 

รวม 3.76 .87 มาก 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.76)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
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และกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้ร่วมกัน (x̅ = 4.17) มีการวัดผลประเมินผล 

ด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับการจัดเรยีนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.01) และครูมีการ

จัดการเรยีนรู้ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดในช้ันเรยีน  

(x̅ = 4.00) ตามลำดับ และอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 2 ข้อ ข้อ เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื ครูฝึกใหผู้เ้รียนสรุปแนวคิดและองค์ความรู้ที่ได้จากชั้นเรียน  

(x̅ = 3.49) และครูและผูเ้รียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ 

ทั้งด้านองค์ความรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (x̅ = 3.28) ตามลำดับ 

ตาราง 23 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การวิเคราะห์ 

              ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
 

ข้อ การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ครูวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และจัดทำ

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสม

กับผูเ้รียนที่แตกต่างกัน 

ครูใหค้ำแนะนำ คำปรึกษา และแก้ไขปัญหา 

ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ 

ครูนำข้อมูลสารสนเทศรายบุคคลของผูเ้รียน 

มาแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ครูสามารถตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้

ของผู้เรยีนได้อย่างเหมาะสม 

3.77 

 

3.86 

 

 

3.83 

 

3.96 

 

4.25 

.83 

 

1.05 

 

 

1.04 

 

1.03 

 

.75 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.93 .84 มาก 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.93) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ ครูสามารถตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรยีนได้อย่าง

เหมาะสม (x̅ = 4.25) ครูนำข้อมูลสารสนเทศรายบุคคลของผู้เรยีนมาแก้ปัญหาการเรียนรู้

ของผู้เรยีน (x̅ = 3.96) และครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้

โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียนที่แตกต่างกัน (x̅ = 3.86) ตามลำดับ 

ตาราง 24 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
 

ข้อ 
การสรา้งบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 ครูมีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปด้วย

ความเป็นกัลยาณมิตร และดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

ให้เกิดการเรยีนรู้ 

3.85 

 

.97 

 

มาก 

2 ครูมีการปรับปรุงห้องเรียนใหน้่าดู น่าอยู่ น่าเรียน 

และพร้อมสำหรับการจัดการเรียนรู้ 

4.25 

 

.81 

 

มาก 

3 ครูและผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน สามารถ 

จัดกิจกรรมร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีความสุข 

4.14 

 

.93 

 

มาก 

4 ครูนำหลักจิตวิทยามาใช้ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้เหมาะสมกับเพศและวัยของผูเ้รียน 

4.12 

 

.77 

 

มาก 

5 ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้แสดงความคดิเห็น 

และแสดงความสามารถได้อย่างอสิระ 

3.99 .86 มาก 

รวม 4.06 .73 มาก 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
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(x̅ = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมีการปรับปรุงห้องเรียนให้น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน 

และพร้อมสำหรับการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.25) ครูและผู้เรียนมปีฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

สามารถจัดกิจกรรมร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีความสุข (x̅ = 4.14) และครูนำ

หลักจิตวทิยามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกับเพศและวัยของผู้เรียน  

(x̅ = 4.12) ตามลำดับ 

ตาราง 25 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การใช้สื่อ 

              และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรยีนรู้ 
 

ข้อ 
การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

ในการจัดการเรียนรู้ x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ครูมีการสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีหรอืภูมปิัญญาท้องถิ่น 

และบริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน 

ครูนำบริบทและภูมปิัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ 

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ

เนือ้หาและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้

อย่างมีวจิารณญาณ 

ครูเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีกับผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม

และแต่ละช่วงวัยอย่างเหมาะสม 

ครูมีการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ของสื่อโดยใช้กระบวนการศึกษาวิจัย 

3.96 

 

 

4.19 

 

 

4.31 

 

4.06 

 

4.33 

1.13 

 

 

.83 

 

 

.57 

 

.79 

 

.57 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.16 .65 มาก 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมีการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อโดยใช้

กระบวนการศกึษาวิจัย (x̅ = 4.33) ครูส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้ใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรูอ้ย่างมี

วิจารณญาณ (x̅ = 4.31) และครูนำบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับเนือ้หาและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.19) 

ตามลำดับ 

ตาราง 26 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 

ข้อ 
การวัดและประเมินผลผูเ้รียน 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

ครูใช้เครื่องมอืวัดและประเมินผลที่ตรงตาม

มาตรฐาน ตัวชีว้ัด ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

ของบทเรียน 

ครูมีการใชเ้ครื่องมอืวัดและประเมินผลทัศนคติ 

และเจตคติของผูเ้รียน 

ครูเลือกใช้การวัดและประเมินผลที่สะท้อนถึง

พฤติกรรมความสามารถ และความคิดของผูเ้รียน 

ครูมีการเลือกสรร คิดค้น พัฒนาเครื่องมอื  

เทคนิคการวัดผลที่เป็นการวัดพฤติกรรมที่แท้จริง

ของผู้เรยีน 

ครูเลือกใช้เครื่องมอืในการวัดผลและประเมินผล 

ที่สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนรู้ 

4.27 

 

 

4.12 

 

4.29 

 

3.85 

 

 

4.53 

 

.71 

 

 

.70 

 

.58 

 

.97 

 

 

.55 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ข้อ 
การวัดและประเมินผลผูเ้รียน 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

6 ครูเข้าใจความแตกต่างระหว่างผูเ้รียน และเลือกใช้

วิธีการวัดผลและประเมินอย่างเหมาะสมกับผูเ้รียน

แต่ละกลุ่ม 

4.06 .78 มาก 

รวม 4.18 .55 มาก 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 การประเมินผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ คอื ครูเลือกใช้เครื่องมือในการ

วัดผลและประเมินผลที่สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.53) และอยู่ในระดับมาก 

5 ขอ้ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ครูเลือกใช้การวัด 

และประเมินผลที่สะท้อนถึงพฤติกรรมความสามารถ และความคิดของผูเ้รียน (x̅ = 4.29)  

ครูใช้เครื่องมอืวัดและประเมินผลที่ตรงตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

ของบทเรียน (x̅ = 4.27) และครูมีการใชเ้ครื่องมอืวัดและประเมินผลทัศนคตแิละเจตคติ

ของผู้เรยีน (x̅ = 4.12) ตามลำดับ 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

              สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน  

              จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การมคีวามรอบรู้ 

ในงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 12.349 2 6.175 48.033** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 42.293 329 .129 

รวม 54.643 331  

2. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 111.975 2 55.988 151.085** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 121.917 329 .371 

รวม 233.892 331  

3. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 112.347 2 56.173 138.432** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 133.502 329 .406 

รวม 245.849 331  

4. การจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 76.235 2 38.117 128.116** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 97.885 329 .298 

รวม 174.120 331  

5. การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 58.405 2 29.203 130.718** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 73.499 329 .223 

รวม 131.904 331  

6. การพัฒนาวิชาชีพครู ระหว่างกลุ่ม 52.191 2 26.095 113.722** .000 

ภายในกลุ่ม 75.494 329 .229 

รวม 127.685 331  
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 60.004 2 30.002 176.484** .000 

ภายในกลุ่ม 55.929 329 .170 

รวม 115.933 331  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ 

Scheffe ดังตาราง 28 

ตาราง 28 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร           

              สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูอ้
ำน

วย
กา

ร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

1. การมคีวามรอบรู้ 

ในงานวิชาการ 

 x̅ 4.81 4.40 4.34 

ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา 

4.81 - 0.41** 0.47** 

หัวหนา้งานวิชาการ 4.40 - - 0.06 

ครูผูส้อน 4.34 - - - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูอ้
ำน

วย
กา

ร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

2. การกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

 x̅ 4.83 3.42 3.45 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 4.83 - 1.41** 1.38** 

หัวหนา้งานวิชาการ 3.42 - - -0.03 

ครูผูส้อน 3.45 - - - 

3. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 

 x̅ 4.77 3.34 3.39 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 4.77 - 1.43** 1.38** 

หัวหนา้งานวิชาการ 3.34 - - -0.05 

ครูผูส้อน 3.39 - - - 

4. การจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

 x̅ 4.79 3.61 3.66 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 4.79 - 1.18** 1.13** 

หัวหนา้งานวิชาการ 3.61 - - -0.05 

ครูผูส้อน 3.66 - - - 

5. การนเิทศการศกึษา  x̅ 4.80 3.78 3.80 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 4.80 - 1.02** 1.00** 

หัวหนา้งานวิชาการ 3.78 - - -0.02 

ครูผูส้อน 3.80 - - - 

6. การพัฒนาวิชาชีพครู  x̅ 4.77 3.85 3.82 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 4.77 - 0.92** 0.95** 

หัวหนา้งานวิชาการ 3.85 - - 0.03 

ครูผูส้อน 3.82 - - - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

 
สถานภาพ

การดำรง

ตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

  ผ
ูอ้ำ

นว
ยก

าร
  

  ส
ถา

นศ
กึษ

า 

  ห
ัวห

น้า
งา

น 
  

  ว
ิชา

กา
ร 

  ค
รูผ

ูส้อ
น 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวม 

 x̅ 4.66 3.63 3.64 

ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา 

4.66 - 1.03** 1.02** 

หัวหนา้งาน

วิชาการ 

3.63 - - -0.01 

ครูผูส้อน 3.64 - - - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าหัวหนา้

งานวิชาการ และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอื 

มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ 

ด้านการมีความรอบรู้ในงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือ 

มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีความเห็นมากกว่าหัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 
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  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความเห็นมากกว่าหัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็น

มากกว่าหัวหนา้งานวิชาการ และครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่

ด้านการนิเทศการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นมากกว่าหัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่

ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นมากกว่าหัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน  

ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ 

              ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

              ตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การจัดการเรียนรู้

ด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

ระหว่างกลุ่ม 7.238 2 3.619 23.824** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 49.980 329 .152 

รวม 57.219 331  

2. การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้โดยยึด

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

ระหว่างกลุ่ม 113.517 2 56.758 133.463** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 139.916 329 .425 

รวม 253.433 331  

3. การวิเคราะห์ผู้เรยีน

เป็นรายบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 84.401 2 42.200 90.973** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 152.616 329 .464 

รวม 237.017 331  

4. การสร้าง

บรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 46.661 2 23.330 57.753** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 132.906 329 .404 

รวม 179.567 331  

5. การใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสม

ในการจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 37.327 2 18.664 59.423** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 103.332 329 .314 

รวม 140.659 331  

6. การวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

ระหว่างกลุ่ม 27.840 2 13.920 60.566** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 75.616 329 .230 

รวม 103.456 331  
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 45.308 2 22.654 105.257** .000 

ภายในกลุ่ม 70.809 329 .215 

รวม 116.118 331  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน  

จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ 

              ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

              ตำแหน่ง เป็นรายคู่ 
 

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อน 

สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

 ผ
ูอ้ำ

นว
ยก

าร
 

 ส
ถา

นศ
กึษ

า 

 ห
ัวห

น้า
งา

น 

 ว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

1. การจดัการเรียนรู ้

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 x̅ 4.80 4.46 4.45 

ผู้อำนวยการถานศึกษา 4.80 - 0.34** 0.35** 

หัวหน้างานวิชาการ 4.46 - - 0.01 

ครูผู้สอน 4.45 - - - 

2. การออกแบบการจัดการ

เรียนรูโ้ดยยดึผู้เรยีน 

เป็นศูนย์กลาง 

 x̅ 4.84 3.39 3.46 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 4.84 - 1.45** 1.38** 

หัวหน้างานวิชาการ 3.39 - - -0.07 

ครูผู้สอน 3.46 - - - 

3. การวเิคราะห์ผู้เรยีน 

เป็นรายบุคคล 

 x̅ 4.86 3.61 3.68 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 4.86 - 1.25** 1.18** 

หัวหน้างานวิชาการ 3.61 - - -0.07 

ครูผู้สอน 3.68 - - - 

4. การสรา้งบรรยากาศ

และสิง่แวดลอ้มที่เอือ้ตอ่

การเรียนรู ้

 x̅ 4.76 3.79 3.89 

ผู้อำนวยการ

สถานศึกษา 

4.76 - 0.97** 0.87** 

หัวหน้างานวิชาการ 3.79 - - -0.10 

ครูผู้สอน 3.89 - - - 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อน 

สถานภาพ

การดำรง

ตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

 ผ
ูอ้ำ

นว
ยก

าร
 

 ส
ถา

นศ
กึษ

า 

 ห
ัวห

น้า
งา

น 

 ว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

5. การใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

ในการจัดการเรียนรู้ 

 x̅ 4.78 3.94 4.00 

ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา 

4.78 - 0.84** 0.78** 

หัวหนา้งาน

วิชาการ 

3.94 - - -0.06 

ครูผูส้อน 4.00 - - - 

6. การวัดและประเมินผล

ผูเ้รียนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

 x̅ 4.72 4.02 4.03 

ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา 

4.72 - 0.70** 0.69** 

หัวหนา้งาน

วิชาการ 

4.02 - - -0.01 

ครูผูส้อน 4.03 - - - 

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน โดยรวม 

 x̅ 4.79 3.88 3.92 

ผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา 

4.79 - 0.91** 0.87** 

หัวหนา้งาน

วิชาการ 

3.88 - - -0.04 

ครูผูส้อน 3.92 - - - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 30 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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มีความเห็นมากกว่าหัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ ด้านการจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการ 

ที่หลากหลาย พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นมากกว่าหัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น  

ไม่แตกต่างกัน 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็นมากกว่าหัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือมีความคิดเห็น  

ไม่แตกต่างกัน 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ ด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นมากกว่าหัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ ด้านการสรา้งบรรยากาศ 

และสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นมากกว่า

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือ 

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นมากกว่าหัวหน้า 
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งานวิชาการ และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอื 

มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ ด้านการวัดและประเมินผลผูเ้รียน 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นมากกว่าหัวหน้างาน 

วิชาการ และครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลือมีความคิดเห็น  

ไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน 

ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามเขตที่ตั้ง 

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  

จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 31 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน  

             จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน 
 

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การมคีวามรอบรู้

ในงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.676 6 .279 1.714 

 

.117 

 ภายในกลุ่ม 52.966 325 .163 

รวม 54.643 331  
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

2. การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 5.369 6 .895 1.273 

 

.269 

 ภายในกลุ่ม 228.523 325 .703 

รวม 233.892 331  

3. การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา

และหลักสูตรท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 2.500 6 .417 .556 

 

.765 

 ภายในกลุ่ม 243.349 325 .749 

รวม 245.849 331  

4. การจัดบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .443 6 .074 .138 

 

.991 

 ภายในกลุ่ม 173.677 325 .534 

รวม 174.120 331  

5. การนเิทศ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .320 6 .053 .132 

 

.992 

 ภายในกลุ่ม 131.584 325 .405 

รวม 131.904 331  

6. การพัฒนา 

วิชาชีพครู 

ระหว่างกลุ่ม 1.882 6 .314 .810 

 

.563 

 ภายในกลุ่ม 125.804 325 .387 

รวม 127.685 331  

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .791 6 .132 .372 .896 

ภายในกลุ่ม 115.141 325 .354 

รวม 115.933 331  

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน  

ดังตาราง 32 

ตาราง 32 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้อง 

              ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามเขตที่ตัง้ของ 

              โรงเรียน 
 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของ

ครูผูส้อน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การจัดการเรียนรู้ 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ระหว่างกลุ่ม 4.932 6 .822 5.109** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 52.287 325 .161 

รวม 57.219 331  

2. การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้โดยยึด

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

ระหว่างกลุ่ม 2.021 6 .337 .436 

 

.855 

 ภายในกลุ่ม 251.412 325 .774 

รวม 253.433 331  

3. การวิเคราะห์ผู้เรยีน

เป็นรายบุคคล 

 

ระหว่างกลุ่ม 6.299 6 1.050 1.479 

 

.185 

 ภายในกลุ่ม 230.718 325 .710 

รวม 237.017 331  

4. การสร้างบรรยากาศ

และสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้ 

ระหว่างกลุ่ม 13.506 6 2.251 4.406** .000 

ภายในกลุ่ม 166.060 325 .511 

รวม 179.567 331  

5. การใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

ในการจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 10.360 6 1.727 4.307** .000 

ภายในกลุ่ม 130.299 325 .401   

รวม 140.659 331    
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

6. การวัดและประเมินผล

ผูเ้รียนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

ระหว่างกลุ่ม 8.531 6 1.422 4.868** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 94.925 325 .292 

รวม 103.456 331  

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อน 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 5.952 6 .992 2.927** .009 

ภายในกลุ่ม 110.166 325 .339 

รวม 116.118 331  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน คอื การจัดการ

เรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลผูเ้รียน

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย จึงได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

              และครูผูส้อน จำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน เป็นรายคู่ 
 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

 เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

อำ
เภ

อก
ุดบ

าก
 

อำ
เภ

อก
ุสุม

าล
ย์ 

อำ
เภ

อโ
คก

ศร
ีสุพ

รร
ณ

 

อำ
เภ

อเ
ต่า

งอ
ย 

อำ
เภ

อโ
พน

นา
แก

้ว 

อำ
เภ

อภ
ูพา

น 

อำ
เภ

อเ
มือ

งส
กล

นค
ร 

x̅ 4.78 4.51 4.65 4.42 4.46 4.34 4.54 

1. การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

อำเภอกุดบาก 4.78 - 0.27 0.13 0.36 0.32* 0.44** 0.24 

อำเภอกุสุมาลย์ 4.51 - - -0.14 0.09 0.05 0.17 -0.03 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 4.65 - - - 0.23 0.19 0.31 0.11 

อำเภอเต่างอย 4.42 - - - - -0.04 0.08 -0.12 

อำเภอโพนนาแก้ว 4.46 - - - - - 0.12 -0.08 

อำเภอภูพาน 4.34  - - - - - -0.20 

อำเภอเมืองสกลนคร 4.54 - - - - - - - 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

 เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

อำ
เภ

อก
ุดบ

าก
 

อำ
เภ

อก
ุสุม

าล
ย์ 

อำ
เภ

อโ
คก

ศร
ีสุพ

รร
ณ

 

อำ
เภ

อเ
ต่า

งอ
ย 

อำ
เภ

อโ
พน

นา
แก

้ว 

อำ
เภ

อภ
ูพา

น 

อำ
เภ

อเ
มือ

งส
กล

นค
ร 

x̅ 4.55 4.08 4.20 4.03 3.87 3.91 4.02 

 อำเภอกุดบาก 4.55 - 0.47 0.35 0.52 0.68** 0.64* 0.53** 

อำเภอกุสุมาลย์ 4.08 - - -0.12 0.05 0.21 0.17 0.06 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 4.20 - - - 0.17 0.33 0.29 0.18 

อำเภอเต่างอย 4.03 - - - - 0.16 0.12 0.01 

อำเภอโพนนาแก้ว 3.87 - - - - - -0.04 -0.15 

อำเภอภูพาน 3.91 - - - - - - -0.11 

อำเภอเมืองสกลนคร 4.02 - - - - - - - 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา 
เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

 

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

 อ
ำเ

ภอ
กุด

บา
ก 

 อ
ำเ

ภอ
กุส

ุมา
ลย

์ 

 อ
ำเ

ภอ
โค

กศ
รีส

ุพร
รณ

 

 อ
ำเ

ภอ
เต

่าง
อย

 

 อ
ำเ

ภอ
โพ

นน
าแ

ก้ว
 

 อ
ำเ

ภอ
ภูพ

าน
 

 อ
ำเ

ภอ
เม

อืง
สก

ลน
คร

 

3. การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 

 

x̅ 4.58 4.20 4.32 4.15 4.00 4.01 4.12 

อำเภอกุดบาก 4.58 - 0.38 0.26 0.43 0.58** 0.57** 0.46* 

อำเภอกุสุมาลย์ 4.20 - - -0.12 0.05 0.20 0.19 0.08 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 4.32 - - - 0.17 0.32 0.31 0.20 

อำเภอเต่างอย 4.15 - - - - 0.15 0.14 0.03 

อำเภอโพนนาแก้ว 4.00 - - - - - -0.01 -0.12 

อำเภอภูพาน 4.01 - - - - - - -0.11 

อำเภอเมืองสกลนคร 4.12 - - - - - - - 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 
เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

 เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

อำ
เภ

อก
ุดบ

าก
 

อำ
เภ

อก
ุสุม

าล
ย์ 

อำ
เภ

อโ
คก

ศร
ีสุพ

รร
ณ

 

อำ
เภ

อเ
ต่า

งอ
ย 

อำ
เภ

อโ
พน

นา
แก

้ว 

อำ
เภ

อภ
ูพา

น 

อำ
เภ

อเ
มือ

งส
กล

นค
ร 

 x̅ 4.57 4.16 4.25 4.05 4.05 4.06 4.18 

4. การวัดและประเมินผลผู้เรียน 

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

อำเภอกุดบาก 4.57 - 0.41 0.32 0.52* 0.52** 0.51** 0.39* 

อำเภอกุสุมาลย์ 4.16 - - -0.09 0.11 0.11 0.10 -0.02 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 4.25 - - - 0.20 0.20 0.19 0.07 

อำเภอเต่างอย 4.05 - - - - 0.00 -0.01 -0.13 

อำเภอโพนนาแก้ว 4.05 - - - - - -0.01 -0.13 

อำเภอภูพาน 4.06 - - - - - - -0.12 

อำเภอเมืองสกลนคร 4.18 - - - - - - - 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

 เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

 

อำ
เภ

อก
ุดบ

าก
 

อำ
เภ

อก
ุสุม

าล
ย์ 

อำ
เภ

อโ
คก

ศร
ีสุพ

รร
ณ

 

อำ
เภ

อเ
ต่า

งอ
ย 

อำ
เภ

อโ
พน

นา
แก

้ว 

อำ
เภ

อภ
ูพา

น 

อำ
เภ

อเ
มือ

งส
กล

นค
ร 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอน โดยรวม 

 x̅ 4.41 4.13 4.22 4.03 3.99 3.96 4.11 

อำเภอกุดบาก 4.41 - 0.28* 0.19 0.38** 0.42** 0.45** 0.3** 

อำเภอกุสุมาลย์ 4.13 - - -0.09 0.1 0.14 0.17 0.02 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 4.22 - - - 0.19 0.23 0.26 0.11 

อำเภอเต่างอย 4.03 - - - - 0.04 0.07 -0.08 

อำเภอโพนนาแก้ว 3.99 - - - - - 0.03 -0.12 

อำเภอภูพาน 3.96 - - - - - - -0.15 

อำเภอเมืองสกลนคร 4.11 - - - - - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานวิชาการ และครูผูส้อน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตอำเภอกุดบาก  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอเมอืงสกลนคร อำเภอเต่างอย อำเภอโพนนาแก้ว 

และอำเภอภูพาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนในเขตอำเภอกุสุมาลย์ อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนก

ตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน เป็นรายคู่ ดา้นการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในเขตอำเภอกุดบาก มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

งานวิชาการ และครูผูส้อน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตอำเภอภูพาน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ  

และครูผูส้อน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอกุดบากมีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในเขตอำเภอโพนนาแก้ว อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอื

มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนก

ตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน เป็นรายคู่ ด้านการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

เรียนรู ้พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอกุดบาก มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในเขตอำเภอโพนนาแก้วและอำเภอเมืองสกลนคร อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  
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ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตอำเภอภูพาน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน เป็นรายคู่ ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ

จัดการเรยีนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอกุดบาก มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในเขตอำเภอโพนนาแก้วและอำเภอภูพาน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตอำเภอเมืองสกลนคร อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

จำแนกตามเขตที่ตั้งของโรงเรียน เป็นรายคู่ ด้านการวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการ 

ทีห่ลากหลาย พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอกุดบาก มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในเขตอำเภอโพนนาแก้วและอำเภอภูพาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตอำเภอเต่างอยและอำเภอเมอืงสกลนคร  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาหาร และครูผูส้อน  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 34 

ตาราง 34 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

              สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน  

              จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การมคีวามรอบรู้

ในงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.493 2 .746 4.619* 

 

.011 

 ภายในกลุ่ม 53.150 329 .162 

รวม 54.643 331  

2. การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 5.651 2 2.825 4.073* 

 

.018 

 ภายในกลุ่ม 228.242 329 .694 

รวม 233.892 331  

3. การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา

และหลักสูตรท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 1.574 2 .787 1.060 

 

.348 

 ภายในกลุ่ม 244.275 329 .742 

รวม 245.849 331  

4. การจัดบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.554 2 .777 1.482 

 

.229 

 ภายในกลุ่ม 172.566 329 .525 

รวม 174.120 331  

5. การนเิทศ

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.200 2 1.100 2.790 

 

.063 

 ภายในกลุ่ม 129.704 329 .394 

รวม 131.904 331  
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

6. การพัฒนา 

วิชาชีพครู 

ระหว่างกลุ่ม 2.513 2 1.256 3.302* 

 

.038 

 ภายในกลุ่ม 125.173 329 .380 

รวม 127.685 331  

ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .901 2 .451 1.289 .277 

ภายในกลุ่ม 115.031 329 .350 

รวม 115.933 331  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน คอื การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ  

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน และการพัฒนาวิชาชีพครู  

จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe ดังตาราง 35 
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ตาราง 35 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

              สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อ
ยก

ว่า
 1

0 
ปี 

10
-2

0 
ปี 

มา
กก

ว่า
 2

0 
ปีข

ึ้นไ
ป 

x̅ 4.53 4.42 4.34 

1. การมคีวามรอบรู้ 

ในงานวิชาการ 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.53 - 0.11 0.19* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.42 - - 0.08 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 4.34 - - - 

 x̅ 3.62 3.89 3.67 

2. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.62 - -0.27* -0.05 

ระหว่าง 10-20 ปี 3.89 - -  

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 3.67 - - - 

 x̅ 4.13 4.01 3.86 

3. การพัฒนาวิชาชีพครู น้อยกว่า 10 ป ี 4.13 - 0.12 0.27* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.01 - - 0.15 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 3.86 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ ด้านการมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ  
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และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

เป็นรายคู่ ดา้นการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายของโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี  

มอีย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

เป็นรายคู่ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปีขึน้ไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น  

ไม่แตกต่างกัน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

ดังตาราง 36 

 

 

 

 

 

 

 

 



166 

ตาราง 36 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของ 

              ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

              ปฏิบัติงาน 
 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ของ

ครูผูส้อน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การจัดการเรียนรู้

ด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 

ระหว่างกลุ่ม 2.002 2 1.001 5.963** 

 

.003 

 ภายในกลุ่ม 55.217 329 .168 

รวม 57.219 331  

2. การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้โดยยึด

ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

ระหว่างกลุ่ม 3.952 2 1.976 2.606 

 

.075 

 ภายในกลุ่ม 249.481 329 .758 

รวม 253.433 331  

3. การวิเคราะห์ผู้เรยีน

เป็นรายบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม .109 2 .054 .075 

 

.927 

 ภายในกลุ่ม 236.908 329 .720 

รวม 237.017 331  

4. การสร้าง

บรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้ 

ระหว่างกลุ่ม .744 2 .372 .684 

 

.505 

 ภายในกลุ่ม 178.823 329 .544 

รวม 179.567 331  

5. การใชส้ื่อและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสม

ในการจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .285 2 .142 .334 

 

.716 

 ภายในกลุ่ม 140.374 329 .427 

รวม 140.659 331  

6. การวัดและ

ประเมินผลผูเ้รียนด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

ระหว่างกลุ่ม .191 2 .096 .305 

 

.737 

 ภายในกลุ่ม 103.265 329 .314 

รวม 103.456 331  
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .080 2 .040 .114 .892 

ภายในกลุ่ม 116.037 329 .353 

รวม 116.118 331  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน  

1 ด้าน คือ การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่ 

โดยใช้วธิีของ Scheffe ดังตาราง 37 
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ตาราง 37 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ 

              ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

              ปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 
 

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อ
ยก

ว่า
 1

0 
ป ี

10
-2

0 
ปี 

มา
กก

ว่า
 2

0 
ปีข

ึ้นไ
ป 

 x̅ 4.62 4.49 4.40 

1. การจัดการเรียนรู้

ด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.62 - 0.13* 0.22** 

10-20 ปี 4.49 - - 0.09 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 4.40 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 37 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ ด้านการจัดการเรยีนรู้ดว้ยวิธีการ 

ที่หลากหลาย พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ  
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน และไม่

สอดคล้องกับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามเขตโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้อง

กับสมมตฐิานขอ้ที่ 4 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและเขตโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน และไม่สอดคล้องกับความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ดังตาราง 38 
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ตาราง 38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

              ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตัว

แปร 

Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

Xt               

X1 .556**              

X2 .900** .358**             

X3 .955** .368** .885**            

X4 .954** .432** .845** .889**           

X5 .950** .510** .851** .852** .966**          

X6 .910** .602** .694** .896** .810** .790**         

Yt .836** .484** .746** .794** .806** .799** .752**        

Y1 .396** .780** .214** .246** .308** .371** .449** .563**       

Y2 .865** .315** .926** .868** .826** .810** .691** .897** .289**      

Y3 .849** .357** .722** .885** .797** .766** .836** .924** .387** .852**     

Y4 .702** .340** .609** .644** .756** .718** .584** .932** .431** .797** .814**    

Y5 .726** .416** .621** .668** .734** .739** .629** .949** .509** .789** .847** .946**   

Y6 .699** .511** .556** .637** .661** .665** .690** .943** .626** .750** .839** .889** .904**  

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (Xt) และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Rxy = 

.836) ในส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 6 ด้าน มคีวามสัมพันธ์

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  การมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(RX1Yt = .484) 

  การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน มีความสัมพันธ์

เชงิบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (RX2Yt = .746) 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น มีความสัมพันธ์ 

เชงิบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (RX3Yt = .794) 

  การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 (RX4Yt = .806) 

  การนเิทศการศกึษา มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครุผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(RX5Yt = .799) 

  การพัฒนาวิชาชีพครู มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครุผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(RX6Yt = .752) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (Xt) และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน 

(S) ได้แก่ การการนเิทศการศกึษา (X5) กับการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X4)  

มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .966 กับการพัฒนา

วิชาชีพครู (X6) กับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น (X3)  

มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .896 และการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4) กับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น (X3) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .889 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา (E) ได้แก่ การใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ

จัดการเรยีนรู้ (Y5) กับการสรา้งบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (Y4)  

มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .946 การประเมิน

พัฒนาการของผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย (Y6) กับการใชส้ือ่และเทคโนโลยีที่เหมาะสม

ในการจัดการเรียนรู้ (Y5) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .904 และการวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย (Y6) กับการสรา้ง

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (Y4) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คือ  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .889 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 



173 

 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังตาราง 39-45 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

              สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน 

              ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 1 โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

(X4) 

.806a .650 .649 .321 .055 .393 5.806** .000 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น 

(X3)  

.824b .679 .677 .262 .045 .381 5.802** .000 

การมคีวามรอบรู้ 

ในงานวิชาการ (X1) 

.839c .704 .701 .254 .049 .174 5.228** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = .762  S.E.est =  .32397 

 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น

(X3) และความรอบรู้ในงานวิชาการ (X1)  
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .393 รองลงมา คือ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .381 และความรอบรู้ในงานวิชาการ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .174 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 70.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  .32397 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 0.762 + 0.321X4 + 0.262X3 + 0.284X1  

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.393ZX4 + 0.381ZX3 + 0.174ZX1 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอย่างนอ้ย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน 

             ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

             สกลนคร เขต 1 การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การมีความรอบรู้

ในงานวิชาการ 

(X1) 

.780a .609 .607 .826 .038 .807 21.990** .000 

 

 



175 

 

ตาราง 40 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การกำหนด

วิสัยทัศน์  

พันธกจิ และ

เป้าหมายของ

โรงเรยีน (X2) 

.783b .614 .611 -.037 .018 -.076 -2.064* .04 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 a = 0.990  S.E.est =  .25924 

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คอื การมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ (X1) และนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ 

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .807 รองลงมา คอื การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .076 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางกาณศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 61.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .25924 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 0.990 + 0.826X1 - 0.037X2 
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  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.807ZX1 - 0.076ZX2 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน 

             โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยยึดผู้เรียนเป็น 

             ศูนย์กลาง 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การกำหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกจิและปา้หมาย

ของโรงเรยีน (X2) 

.926a .857 .857 .758 .045 .728 16.888** .000 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและ

หลักสูตรทอ้งถิ่น (X3) 

.932b .868 .867 .227 .044 .223 5.178** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = .076  S.E.est =  .31895 

 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

ของโรงเรียน (X2) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายของโรงเรียน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .728 
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รองลงมา คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .223 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 86.70  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .31895 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 0.076 + 0.758X2 + 0.227X3 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.728ZX2 + 0.223ZX3 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

              สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน 

              โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและ

หลักสูตรทอ้งถิ่น (X3) 

.885a .782 .782 1.040 .056 1.059 18.542** .000 

การกำหนดวสิัยทัศน์  

พันธกจิ และเป้าหมาย

ของโรงเรยีน (X2) 

.894b .800 .799 -.365 .057 -.363 -6.381** .000 

การนิเทศการศึกษา (X5) .898c .807 .805 .231 .068 .172 3.419** .001 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = .537  S.E.est =  .37352 

 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 
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6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การศกึษาวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น (X3)  

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X2) และการนเิทศการศึกษา (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

และหลักสูตรท้องถิ่น (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 1.059 รองลงมา 

คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .363 และการนเิทศการศกึษา (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .172 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 80.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .37352 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 0.537 + 1.040X3 - 0.365X2 + 0.231X5 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 1.059ZX3 + -0.363X2 + 0.172ZX5 

 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

              ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรียนรู ้(X4) 

.756a .571 .570 .768 .037 .756 20.973** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.069  S.E.est =  .48295 
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 จากตาราง 43 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ คือ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .756 ซึง่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 57.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .48295 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.069 + 0.768X4 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.756ZX4 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

              ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              การใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การนิเทศการศึกษา (X5) .739a .547 .545 .469 .147 .454 3.201* .002 

การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสรมิการเรียนรู ้(X4)  

.743b .553 .550 .265 .128 .295 2.078* .038 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 a = 1.243  S.E.est =  .43736 
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 จากตาราง 44 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรยีนรู้ 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การนเิทศการศกึษา (X5) และการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการศกึษา (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .454 รองลงมา คือ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .295 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ได้รอ้ยละ 55.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .43736 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.243 + 0.469X5 + 0.265X4 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.454ZX5 + 0.295ZX4 
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ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

              ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

              ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

              การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การพัฒนาวิชาชีพครู (X6) .690a .476 .475 .331 .060 .368 5.488** .000 

การนิเทศการศึกษา (X5) .717b .514 .511 .271 .055 .306 4.911** .000 

การมีความรอบรูใ้นงาน

วิชาการ (X1) 

.725c .525 .521 .183 .066 .133 2.791** .006 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = .937  S.E.est =  .38689 

 จากตาราง 45 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การพัฒนาวิชาชีพครู (X6) การนเิทศการศึกษา 

(X5) และการมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาวิชาชีพครู (X6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .368 รองลงมา คือ การนเิทศการศกึษา (X5) มีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .306 และการมีความรอบรู้ในงานวิชาการ (X1)  

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .133 ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 52.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .38689 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 0.937 + 0.331X6 + 0.271X5 + 0.183X1 
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  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.368ZX6 + 0.306ZX5 + 0.133 ZX1 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มาวิเคราะห์ก่อน

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา ดังตาราง 46 
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ตาราง 46 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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1. การมีความรอบรู้ในงาน

วิชาการ 

✓ ✓ X X X X ✓ 

2. การกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

X ✓ ✓ ✓ X X X 

3. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

✓ X ✓ ✓ X X X 

และหลักสูตรท้องถิ่น        

4. การจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

✓ X X X ✓ ✓ X 

5. การนิเทศการศกึษา X X X ✓ X ✓ ✓ 

6. การพัฒนาวิชาชีพครู X X X X X X ✓ 

✓  หมายถึง  มีอำนาจพยากรณ์   X   หมายถึง  ไม่มีอำนาจพยากรณ์  

 จากตาราง 46 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครใูนโรงเรยีนขยายโอกาส 
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ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งได้จาก

การพิจารณาอำนาจพยากรณ์โดยรวม ม ี3 ด้าน จากทั้งหมด 6 ด้าน คอื ด้านการมีความ

รอบรู้ในงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น  

และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้  

  แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในด้านที่ต้องนำไปหา

แนวทาง ในการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศกึษา ซึ่งผูว้ิจัย 

นำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศกึษา จำนวน 3 ด้าน จัดทำเป็นแบบ

สัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน 

จากนั้นนำมาวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ด้านการพัฒนาการมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ 

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถในงาน

วิชาการในทุกกรอบงาน ต้องมวีิสัยทัศน์เชิงวิชาการ และวางแผนงานวิชาการไว้อย่างเป็น

ระบบ ร่วมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรทั้งครูและนักเรียนได้แสดงความสามารถทางวิชาการ

อย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ผูบ้ริหารตอ้งสามารถเป็นผู้นำทางวิชาการเพื่อขับเคลื่อนงาน

วิชาการของโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญกับงานวิชาการเป็น

สำคัญ ควรมีงบประมาณในการดำเนินงานวิชาการอย่างเพียงพอ และส่งเสริมสนับสนุน 

ให้มกีารความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยในการดำเนินงานวิชาการอย่างเป็นระบบ 

นอกจากนีต้้องส่งเสริมให้บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับงานวิชาการ …” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 12 มนีาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความรูด้้านการดำเนินงาน

วิชาการที่ถูกต้อง ควรส่งเสริมให้ครูที่รับผดิชอบด้านงานวิชาการได้เข้าอบรมเพื่อเพิ่ม 
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ความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาการ ควรมีการวางเป้าหมายและติดตามการทำงาน

อย่างสม่ำเสมอ จงึจะประสบผลสำเร็จ…” 

(ธนศักดิ์ จันทร์พรม, สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษาบริบทของโรงเรียน เพื่อใชเ้ป็น

ข้อมูลในการวางแผนงานวิชาการ ควรมกีารนำข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการมาวิเคราะห์

ถึงจุดเด่น และจุดที่ต้องปรับปรุงของโรงเรียน แล้วนำข้อมูลนั้นมาเป็นแนวทางในการ

พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน…” 

(วราลักษณ์ อาจวิชัย, สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้มคีวามรู้ทางวิชาการครบ 

ทุกด้าน โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ ควรสนับสนันให้ครูได้จัดการเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพ 

เพิ่มงบประมาณในการดำเนินงานวิชาการอย่างเพียงพอ ให้ครูและนักเรียนมคีวามสุข 

ในการเรียนการสอน แล้วผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการจะเพิ่มสูงขึ้นตามลำดับ…” 

(ภานุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ครูอยู่ในหอ้งเรียน จัดการเรียน 

การสอนอย่างมคีุณภาพ โดยต้องตั้งเป้าหมายทางวิชาการไว้ แลว้นำมาวางแผนการ

ดำเนนิการร่วมกันถึงแนวทางการบรรลุตามเป้าหมาย จากนั้นผูบ้ริหารตอ้งให้การสนับสนุน 

และติดตามงานอยู่เสมอ…” 

(กรุณา โถชารี, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีศึกษาองค์ประกอบหลาย ๆ ด้าน 

โดยเฉพาะบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และนำข้อมูลที่ได้มาส่งเสริม

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความแข็งแกร่งทางวิชาการควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะอาชีพ  

เพื่อให้นักเรียนมีความรู้พื้นฐานและสามารถนำความรู้นั้นไปประกอบอาชีพได้…” 

(สิรวชิญ์ เขียวดี, สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566) 

     “…โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามีความแตกต่างกับโรงเรียน

ประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษา ผู้อำนวยการต้องเข้าใจทั้งบริบทของโรงเรียน

ประถมและโรงเรียนมัธยม เพื่อจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนอย่างครบถ้วน  
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และควรเสริมสร้างความเข้าใจกับครูในการส่งเสริมนักเรียนที่มคีวามแตกต่างในแต่ละ 

ช่วงวัย ควรส่งเสริมด้านทักษะอาชีพใหผู้เ้รียนร่วมด้วย...” 

(ศุภชัย ยศตะโคตร, สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง

ให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อให้ครูและบุคลากรได้ปฏิบัติตามภารกิจงานวิชาการ

ของโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง…” 

(สุทธิศักดิ์ มุลนอ้ยสุ, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำในการดำเนินงานวิชาการ

ให้แก่ครู ตอ้งเป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถด้านวิชาการ และสามารถพัฒนางานวิชาการ

ของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ…” 

(เสาวรัตน์ ไชยต้นเทือก, สัมภาษณ์ 13 มนีาคม 2566) 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ ปรากฏผล  

ดังตาราง 47  
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ตาราง 47 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นของครูผูส้อน 

              โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมีความรอบรู้ในงานวิชาการ 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรเป็นผู้มีความรูใ้นกรอบ

งานวิชาการอย่างถูกต้อง 

ชัดเจน  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ 9 90 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

เป็นแบบอย่างทางวิชาการ

ให้แก่ครู มกีารนำความรู้ 

มาพัฒนางานวิชาการของ

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - - - - 5 50 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมี

วางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

เพื่อการดำเนินงานใหบ้รรลุ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และมี

การตดิตามการดำเนินงาน

วิชาการ 

✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ - - - 6 60 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

ส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการ

ทั้งในและนอกโรงเรียน 

ให้แก่ครูและนักเรียน  

✓ ✓ ✓ - - - ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 
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ตาราง 47 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน 
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เพื่อให้เป็นเวทีสำหรับการ

แสดงความสามารถทาง

วิชาการ 

            

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

เป็นผูส้่งเสริม สนับสนุน การ

ดำเนนิการวิชาการอย่างเต็มที่ 

มีงบประมาณสำหรับการทำ

เดินงานวิชาการอย่างเพียงพอ 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

ขับเคลื่อนประสิทธิผลงาน

วิชาการของโรงเรียน  

✓ ✓ - - ✓ ✓ - - ✓ - 5 50 

 จากตาราง 47 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมีความรอบรู้ในงานวิชาการ เรียงความถี่จากมาก 

ไปน้อย ดังนี้ 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้มคีวามรูใ้นกรอบงานวิชาการ 

อย่างถูกต้อง ชัดเจน 

    1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการทั้งใน 

และนอกโรงเรยีนให้แก่ครูและนักเรียน เพื่อให้เป็นเวทีสำหรับการแสดงความสามารถ 

ทางวิชาการ 
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    1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมวีางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เพื่อการ

ดำเนนิงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และมีการตดิตามการดำเนินงานวิชาการ 

    1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างทางวิชาการให้แก่ครู  

มีการนำความรู้มาพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

    1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการ

วิชาการอย่างเต็มที่ มีงบประมาณสำหรับการทำเดินงานวิชาการอย่างเพียงพอ  

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการขับเคลื่อนประสทิธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 

   2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานในทุกมิติ เพื่อใช้เป็นหลักในการจำทำหลักสูตรสถานศกึษา 

และทำการศกึษาบริบทและความตอ้งการของชุมชนเพิ่มเติม เพื่อนำมาสู่การจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษา จึงจะเป็นหลักสูตรที่ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผูเ้รียน 

และชุมชน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญกับหลักสูตรสูตร 

เนื่องจากหลักสูตรเป็นกรอบในการจัดการศกึษาที่นักเรียนจะต้องบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่หลักสูตรวางไว้ ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุนให้ครูผู้สอนมกีารนำหลักสูตร 

ไปใช้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน …” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 12 มนีาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องยึดหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาเป็นหลัก ซึ่งปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงหลายอย่าง โดยมีการนำเอาความรู้

สมัยใหม่ที่เหมาะสมและได้รับการปรับปรุงมาเพิ่มเติมเข้าในเนื้อหา ในส่วนนี้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องมกีารติดตามและทำการปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตรให้ทันสมัย 

อยู่เสมอ…” 

(ธนศักดิ์  จันทร์พรม, สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2566) 
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     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษาควรมีการประชุมกับคณะครู

และภาคีเครือข่าย หรอืผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงเรียน ในการปรึกษาหารอืในการจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น โดยจะต้องมีการสำรวจความตอ้งการของ

คณะกรรมการหลายฝ่ายรวมทั้งผู้ปกครอง จตงึจะได้หลักสูตรที่ตรงตามความตอ้งการ 

ของโรงเรียนและชุมชนโดยยึดหลักกสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นหลัก…” 

(วราลักษณ์ อาจวิชัย, สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูนำหลักสูตร 

ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย มีการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร 

อยู่เสมอ เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงหลักสูตรให้มีการสอดคล้องกับสภาพการณ์เรียนรู้

ของผู้เรยีนอย่างเหมาะสม…” 

(ภานุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร กำหนดหลักสูตร 

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน มีการบริหารหลักสูตร 

กำกับ ตดิตาม ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรและการสอน ถือว่าการพัฒนาการเรียนการสอน

เป็นเรื่องสำคัญที่สุด…” 

(กรุณา โถชารี, สัมภาษณ์ 13 มนีาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีศึกษาองค์ประกอบหลาย ๆ ด้าน  

ทั้งนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ นโยบายจากเขตพื้นที่การศกึษา ร่วมกับการศึกษา

บริบทของโรงเรียน แล้วนำมาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น ให้มีความทันสมัยและสอดรับกับนโยบายการจัดการศกึษาในระดับต่าง ๆ …” 

(สิรวชิญ์ เขียวดี, สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูมกีารนำ

หลักสูตรไปใช้ กล่าวคือ ทั้งในด้านสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้และด้านความรู้ 

ที่ตรงตามหลักสูตรกำหนด และต้องมกีารกำกับติดต่อการใชห้ลักสูตรอยู่เสมอ...” 

(ศุภชัย ยศตะโคตร, สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566) 
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     “…หลักสูตรเป็นเพียงกรอบที่ครูผู้สอนตอ้งจัดการเรียนรู้ใหบ้รรลุ

ตามที่กล่าวไว้ในหลักสูตร แต่ในกระบวนการนำหลักสูตรไปใช้เป็นสิ่งที่สำคัญที่สามารถ

บอกได้ว่าหลักสูตรนีป้ระสบความสำเร็จมากเพียงน้อยเพียงใด ดังนั้นครูจงึมีหน้าที่ในการ

จัดการเรยีนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์อย่างเต็มที่…” 

(สุทธิศักดิ์ มุลนอ้ยสุ, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความเข้าใจในการใช้หลักสูตร 

แก่ครูผูส้อน ควรมกีารจัดอบรมให้ครูมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้ 

และมีการตดิตาม นิเทศการนำหลักสูตรไปใช้อยู่เสมอ…” 

(เสาวรัตน์ ไชยต้นเทือก, สัมภาษณ์ 13 มนีาคม 2566) 

    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น ปรากฏผล ดังตาราง 48 
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ตาราง 48 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นของครูโรงเรียน 

              ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

              สกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน 
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าว
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ุตร

 

ธว
ัชชั

ย 
ไพ
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมี

ความรูเ้กี่ยวกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อนำมาเป็นแกนหลักในการ

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ 8 80 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

ศกึษาบริบทของโรงเรียนและ

ชุมชน เพื่อนำเป็นข้อมูลในการ

จัดทำหลักสูตรท้องถิ่นที่มี

เอกลักษณ์ของชุมชน 

✓ ✓ - ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ 7 70 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำ

ความรูแ้ละวิทยาการที่ทันสมัย

มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น เพื่อให้มีความทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ - - - 5 50 
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ตาราง 48 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน 
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4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

ส่งเสริมใหม้ีการนำหลักสูตร 

ไปใช้ และมีการกำกับติดตาม

การใชห้ลักสูตร เพื่อนำ

สารสนเทศที่ได้มาทำการ

ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง

กับความตอ้งการของผูเ้รียน

และชุมชนมากขึ้น 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - - - 6 60 

 จากตาราง 48 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น เรียงความถี่

จากมากไปน้อย ดังนี้  

    2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามรูเ้กี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนำมาเป็นแกนหลักในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษาบริบทของโรงเรียนและชุมชน  

เพื่อนำเป็นข้อมูลในการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นที่มเีอกลักษณ์ของชุมชน 

    2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้มกีารนำหลักสูตรไปใช้  

และมีการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร เพื่อนำสารสนเทศที่ได้มาทำการปรับปรุงหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนและชุมชนมากขึน้ 

    2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำความรูแ้ละวิทยาการที่ทันสมัย 

มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น เพื่อให้มคีวามทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม 
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   3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

    คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศใหผู้เ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียนซึ่งจะทำให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 

รวมถึงการใหค้รูผูส้อนได้จัดบรรยากาศการเรียนรู้ได้เข้ากับกิจกรรมการเรียนรู ้ 

และช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่เสมอ…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญการจัดบรรยากาศ 

การเรียนรู ้ให้มีความทันสมัย สะดวก สะอาด น่าใช้ ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้ทั้งในและนอก

หอ้งเรียน ให้ผูเ้รียนรู้สกึสนุกกับการเรียนรู ้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนจะเพิ่มขึน้

ตามมา…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 12 มนีาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรบริหารจัดการบรรยากาศในโรงเรียน

ให้มคีวามปลอดภัย และสามารถใช้เป็นแหล่งเรยีนรู้ได้ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมในการ

ใช้งานของแต่ละช่วงวัย มีการปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

จัดบรรยากาศ และมีความรู้สกึรักและเป็นเจ้าของ ตลอดจนการใหค้วามสำคัญ 

ของบุคลากร การให้ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อน …” 

(ธนศักดิ์  จันทร์พรม, สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน การจัดหาและระดม

ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งในและนอกชุมชน เพื่อนำมาสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน สร้างความสำคัญในการจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ เพื่อให้โรงเรียนได้มี

บรรยากาศที่ทำให้เกิดการเรียนรู้ สะอาด สวยงาม ทันสมัย และมีความปลอดภัย…” 

(วราลักษณ์ อาจวิชัย, สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้การสนับสนุนงบประมาณ  

เพื่ออำนวยความสะดวกด้านเทคโนโลยี สื่อการสอน แหล่งเรยีนรู้ และสิ่งที่อยู่รอบ ๆ ตัว 
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ผูเ้รียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนในทุก ๆ ด้าน และเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนได้มี 

ส่วนร่วมกำหนด และมีอสิระในการนำเสนอแนวคิดใหม่ เพื่อให้เกิดความหลากหลาย 

ในการจัดการเรียนรู้…” 

(ภานุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการสรา้งสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม

ของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู ้โดยส่งเสริม สนับสนุน สรา้งและรักษาสัมพันธภาพ 

ของครู นักเรียน ผู้ปกครอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลงานกับครู มกีารตดิตาม 

การปฏิบัติงานของครู เพื่อเป็นการทบทวน ความก้าวหน้าของผูเ้รียน…” 

(กรุณา โถชารี, สัมภาษณ์ 13 มนีาคม 2566) 

     “…นอกจากปัจจัยที่เป็นรูปธรรมที่สำคัญในการจัดบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากรและการ

รักษาวัฒนธรรมที่ดขีององค์กร รวมถึงให้อสิระในการแสดงความคิดต่อการมสี่วนร่วม 

ในงานบริหาร เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากร…” 

(สิรวชิญ์ เขียวดี, สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ 

และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการปรับปรุงบรรยากาศในทั้งและนอกห้องเรียน เพื่อสร้าง

บรรยากาศในหอ้งเรียนให้เกิดความน่าสนใจมากยิ่งขึน้ และนักเรียนรู้สกึสนุก 

ในการเรียนรู้...” 

(ศุภชัย ยศตะโคตร, สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรบริหารจัดการบรรยากาศในโรงเรียน 

โดยไม่จำเป็นต้องสร้างใหม่ แต่ปรับปรุงสิ่งที่มอียู่แล้วที่สามารถใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ได้  

ให้สะอาด สะดวก และปลอดภัยในการใชง้าน…” 

(สุทธิศักดิ์ มุลนอ้ยสุ, สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนการจัดการบรรยากาศที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ ทั้งดา้นอาคารสถานที่ทั้งในและนอกห้องเรียนที่ตอ้งจัดใหน้่าดู น่าอยู่  

น่าเรียน อยู่เสมอ ควรมีแหล่งเรียนรูท้ี่ผู้เรยีนเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย…” 

(เสาวรัตน์ ไชยต้นเทือก, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2566) 
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    จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครุผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ปรากฏผล ดังตาราง 49 

ตาราง 49 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

              ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน 

ไช
ยา
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าว
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ุตร
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ย 
ไพ
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ควรศึกษาบริบทของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา 

ซึ่งมีทั้งประถมศึกษาและ

มัธยมศกึษาตอนต้น  

และต้องจัดสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียนเพื่อรองรับผูเ้รียน

หลายช่วงวัย 

- ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ 6 60 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน 

 ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

 ธ
วัช

ชัย
 ไพ

ให
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2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

จัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ให้ทั้ง

ผูเ้รียนและครูสามารถเรียนรู้

ได้ตลอดเวลา โดยไม่จำกัด

เฉพาะในห้องเรียน เป็นการ

เรียนรู้นอกสถานที่ หรอืจาก

แหล่งเรียนรู้อื่น สามารถนำมา

ปรับใช้กับการจัดการเรียนรู้ได้ 

✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ - 7 70 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายใน

และภายนอกหอ้งเรียนให้มี

ความสะอาดมีความเป็น

ปัจจุบัน สะดวกในการจัดการ

เรียนรู้เพื่อใหเ้กิดความน่าดู 

น่าอยู่ น่าเรียน และเอือ้ต่อ

การจัดการเรียนรูอ้ยู่เสมอ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

 จากตาราง 49 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ เรียงความถี่ 

จากมากไปน้อย ดังนี้  
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    3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนให้มคีวามสะอาดมีความเป็นปัจจุบัน สะดวกในการจัดการเรยีนรู้ 

เพื่อให้เกิดความน่าดู น่าอยู่ น่าเรียน และเอื้อต่อการจัดการเรียนรูอ้ยู่เสมอ 

    3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ให้ทั้งผู้เรียน 

และครูสามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดเวลา โดยไม่จำกัดเฉพาะในหอ้งเรียน เป็นการเรียนรู้ 

นอกสถานที่ หรือจากแหล่งเรียนรู้อื่น สามารถนำมาปรับใช้กับการจัดการเรียนรู้ได้ 

    3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษาบริบทของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาซึ่งมีทั้งประถมศกึษาและมัธยมศกึษาตอนต้น และต้องจัดสภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียนเพื่อรองรับผูเ้รียนหลายช่วงวัย 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ครั้งนี ้ผูว้ิจัย 

ขอนำเสนอผล สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยในการศกึษา

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อน ในประเด็นต่อไปนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศกึษา  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา  

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยผูว้ิจัย 

ได้ตัง้สมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวนทั้งสิน้ 1,122 คน  

จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 65 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 982 คน จากทั้งหมด 65 โรงเรียน 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610, 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้เกณฑ์กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำจำนวน 291 คน 

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิน้ 332 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน หัวหนา้งานวิชาการ จำนวน 65 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 192 คน จากโรงเรยีน 65 โรงเรียน วธิีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 
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    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 

6 ด้าน ประกอบไปด้วย 

     1. การมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ 

     2. การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน 

     3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

     4. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

     5. การนเิทศการศกึษา 

     6. การพัฒนาวิชาชีพครู 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 

     1. การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

     2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

     3. การวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

     4. การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     5. การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 

     6. การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย   

    ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการ 

สร้างของลเิคอร์ (Likert’s 5 Rating scale) ซึ่งได้กำหนดเกณฑ์ให้คะแนน ดังนี้ 

     5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามที่ได้ ไปทดลองใช้กับโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้แก่  

โรงเรียนบ้านอูนโคก โรงเรียนบ้านตาลเนิง้ (โพธิราชอำนวย) โรงเรียนบ้านหนองโดกนาคำ

โนนธาตุ โรงเรยีนบ้านตาลเลียน โรงเรียนบ้านอูนดง โรงเรียนบ้านผักคำภู โรงเรียนไทยรัฐ

วิทยา 62 (บ้านนาหัวบ่อบัวหนองเม็ก) โรงเรียนชุมชนบ้านนาดีหนองไผ่ โรงเรียนชุมชน 

บดมาดพอกน้อย โรงเรียนบ้านไร่บ้านไฮ่ โรงเรียนบ้านคำแหว และโรงเรียนบ้านหนองบัว 

จำนวน 50 ชุด พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.891  และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.315-0.857 ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.821 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.324-0.892 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างและได้ดำเนินการ ดังนี้ 

    1. ผูว้ิจัยทำหนังสือต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ถึงผู้อำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษาหัวหนา้งาน

วิชาการ และครูผูส้อนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

    2. ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการเก็บข้อมูล

โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

    3. ผูว้ิจัยดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวม

แบบสอบถามแล้วนำไปลงรหัส 

    4. ประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

  การวเิคราะห์ข้อมูล 

   เมื่อผูว้ิจัยได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด จงึได้นำแบบสอบถามมา

ตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วนำไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งใชค้่าสถิติต่าง ๆ 

ดังนี้ 

    สถิติพื้นฐาน 

     1. ร้อยละ (Percentage)  
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     2. ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

     1. ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

     2. ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

    สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 

     1. สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     2. สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

     3. สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

     4. สมมติฐานข้อ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน สรุปได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  

เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คอื การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ  

การพัฒนาวิชาชีพครู และการนเิทศการศกึษา ตามลำดับ 
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  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ คือ การจัดการเรียนรู้

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

และการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นมากกว่าหัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน 

   3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเขตที่ตัง้

ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คือ  

การมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ และการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน และมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คอื 

การพัฒนาวิชาชีพครู 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตที่ตัง้ของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทุกด้าน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีความเห็นมากกว่าหัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 

   4.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน จำแนกตามเขตที่ตัง้ของ

โรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา 
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เป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน  

4 ด้าน คอื การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย การสรา้งบรรยากาศและ

สิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ การใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 

และการวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

   4.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน คือ  

การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลาย 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูงมาก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .836 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา ทั้ง 6 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา พบว่า  

   6.1 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

(X3) และการมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ (X1) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .393 รองลงมา คอื  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .381 และการมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .174 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน ได้รอ้ยละ 70.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .32397 
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   6.2 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ (X1) และสามารถ

พยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายของโรงเรียน (X2) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การมคีวามรอบรู้ในงาน

วิชาการ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .807 รองลงมา คอื  

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .076 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน ได้รอ้ย 61.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  .25924 

   6.3 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรยีนเป็น

ศูนย์กลาง ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายของโรงเรียน (X2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น (X3) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.728 รองลงมา คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X2)  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .223 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน ได้รอ้ยละ 86.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ  .31895 

   6.4 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีน่ำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื การพัฒนาหลักสูตร 
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สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น (X3) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

ของโรงเรียน (X2) และการนิเทศการศึกษา (X5) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

1.059 รองลงมา คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (X2)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .363 และการนเิทศการศกึษา (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .172 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ได้รอ้ยละ 80.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .37352 

   6.5 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ด้านการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

(X4) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ คือ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .756 ซึ่งสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน ได้รอ้ยละ 57.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .48295 

   6.6 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ

เรียนรู ้ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ คือ การนิเทศการศกึษา (X5)  

และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4)  

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนิเทศการศกึษา (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .454 รองลงมา คอื การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู ้(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .295 ซึ่งตัวแปรทั้ง 

2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน ได้ร้อยละ 

55.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .43736 
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   6.7 ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่นำมา

วิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน พบว่า จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การพัฒนาวิชาชีพครู (X6) การนเิทศการศึกษา 

(X5) และการมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ (X1) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาวิชาชีพครู (X6)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .368 รองลงมา คอื การนเิทศการศกึษา 

(X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .306 และการมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ 

(X1) ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .133 ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน ได้รอ้ยละ 52.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .38689 

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มีจำนวน 3 ด้าน ที่ต้องได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย การมคีวามรอบรู้ 

ในงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น และการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   7.1 การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ 

    7.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้มคีวามรูใ้นกรอบงานวิชาการ

อย่างถูกต้อง ชัดเจน 

    7.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างทางวิชาการให้แก่ครู  

มีการนำความรู้มาพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

    7.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  

เพื่อการดำเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และมีการตดิตามการดำเนินงานวิชาการ 

    7.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการทั้งใน 

และนอกโรงเรยีนให้แก่ครูและนักเรียน เพื่อให้เป็นเวทีสำหรับการแสดงความสามารถ 

ทางวิชาการ 
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    7.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน  

การดำเนินการวิชาการอย่างเต็มที่ มีงบประมาณสำหรับการทำเดินงานวิชาการ 

อย่างเพียงพอ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการขับเคลื่อนประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 

   7.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

    7.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนำมาเป็นแกนหลักในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

    7.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศึกษาบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

เพื่อนำเป็นข้อมูลในการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นที่มเีอกลักษณ์ของชุมชน 

    7.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรนำความรูแ้ละวิทยาการที่ทันสมัย 

มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น เพื่อให้มคีวามทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม 

    7.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้มกีารนำหลักสูตรไปใช้  

และมีการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร เพื่อนำสารสนเทศที่ได้มาทำการปรับปรุงหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนและชุมชนมากขึน้ 

   7.3 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

    7.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศึกษาบริบทของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาซึ่งมีทั้งประถมศกึษาและมัธยมศกึษาตอนต้น และต้องจัดสภาพแวดล้อม 

ของโรงเรียนเพื่อรองรับผูเ้รียนหลายช่วงวัย 

    7.3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ให้ทั้งผู้เรยีน

และครูสามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดเวลา โดยไม่จำกัดเฉพาะในหอ้งเรียน เป็นการเรียนรู้ 

นอกสถานที่ หรือจากแหล่งเรียนรู้อื่น สามารถนำมาปรับใช้กับการจัดการเรียนรู้ได้ 

    7.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนให้มคีวามสะอาดมีความเป็นปัจจุบัน สะดวกในการจัดการเรยีนรู้ 

เพื่อให้เกิดความน่าดู น่าอยู่ น่าเรียน และเอื้อต่อการจัดการเรียนรูอ้ยู่เสมอ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยอภปิรายผล  

ตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื การมีความรอบรู้ในงาน

วิชาการ การพัฒนาวิชาชีพครู และการนเิทศการศกึษา ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

โรงเรียนในสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มุ่งพัฒนาโรงเรียน 

ตามเกณฑ์มาตรฐานที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด จึงมีการ

ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพตามบริบทของแต่ละ

โรงเรียน โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำทางวิชาการในการนำพาองค์กรไปสู่

เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ โดยมีการวางกรอบของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ที่ชัดเจน 

และจัดระบบการทำงานภายในสถานศกึษา มกีารวางแผนและการทำงานย่างเป็นระบบ  

มีการนำความรู้ดา้นวิชาการมาพัฒนางานและบุคลากรอย่างเต็มความสามารถ  

จนกลายเป็นชุมชนทางวิชาชีพที่เข้มแข็งพร้อมขับเคลื่อนสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย 

แห่งความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ 

(2561, บทคัดย่อ) ทีไ่ด้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจับพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ กาญจนา สุระคำ 

(2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

และผลการวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  
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ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ด้าน คอื การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการ

ทีห่ลากหลาย และอยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ และการสร้างบรรยากาศ 

และสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ในปัจจุบันมกีาร

เปลี่ยนแปลงด้านแนวคิดการจัดการศึกษาและองค์ความรูท้างวิชาการหลายอย่าง นำมาสู่

การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนในการปรับใช้องค์

ความรูท้ี่หลากหลายในสถานการณ์จริง สามารถปรับเปลี่ยนเส้นทางชีวติให้สอดคล้องกับ

ความผันผวนของโลกและความก้าวหน้าทางวิทยาการได้ ด้วยเหตุนีผู้บ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จงึมกีารร่วมกันกำหนดมาตรฐานการศกึษา การจัดการ

เรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลายที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ มีการสร้างโอกาสให้ผูเ้รียน 

มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด การปฏิบัติจรงิ มีกระบวนการบริหารจัดการ 

ที่ด ีร่วมถึงการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยช่วยในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัด

การศกึษาทั้งระบบอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สาวิตรี มาตขาว (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เขตทีต่ั้งของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามากกว่าหัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำในการกำหนดนโยบายของโรงเรียน ให้มกีารปฏิบัติตาม

นโยบาย แผนงาน โครงการ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และกำกับดูแลงานด้านวิชาการ 

ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่วนครูผูส้อนจะเป็น

ผูป้ฏิบัติงาน ซึ่งอาจได้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบงานเพียงบางส่วนเท่านั้น จึงทำใหม้ีความ

คิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผลการวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, บทคดัย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามเขตโรงเรียน โดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มบีริบทคล้ายกัน กล่าวคือ เป็นโรงเรียนที่เปิดสอน 
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ตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 เหมอืนกัน โดยมี 1 โรงเรียนที่เปิดสอนถึงช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 6 โดยในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มีโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาทั้งหมด จำนวน 65 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดกลาง 

จำนวน 62 โรงเรยีน คิดเป็นรอ้ยละ 95.38 ไม่มโีรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาทุกเขตอำเภอ ทั้งในโรงเรียนขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง ต่างมคีวามต้องการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนให้

สูงขึ้น จึงทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องแสวงหาความรู ้ทักษะกระบวนการด้าน 

ต่าง ๆ มาบริหารงานเพื่อเกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ตรงกับนโยบายจุดเน้น  

กลยุทธ์ เป้าหมายและความตอ้งการของกระทรวงศกึษาธิการ สอดคล้องกับผลการวิจัย 

ของ ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ  

ภายใต้บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน  

มีความคาดหวังด้านประสิทธิผลงานวิชาการเหมอืนกัน และมุ่งเน้นพัฒนาโรงเรียนภายใต้

กรอบแนวคิดเดียวกัน ส่งผลใหค้รูผูส้อนทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีมุมมอง

และความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกันต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ในโรงเรยีน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง เขตโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส

ทาง จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน

มากกว่าหัวหนา้งานวิชาการ และครูผู้สอน ทั้งนีท้ี่ผูบ้ริหารสถานศกึษามองว่าระดับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 สูง อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีการประเมินดา้นผลสำเร็จทางวิชาการ

รวมกับโรงเรียนประถมศึกษาช้ันนำขนาดใหญ่ในสังกัดเดียวกัน ทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาด้านประสิทธิผลการจัดการศกึษา เป็นผูน้ำในการขับเคลื่อน

และกำหนดทิศทางในการการจัดการศกึษา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลคุณภาพทั้งครูผูส้อน 

และนักเรียน เกิดการพัฒนาทั้งทักษะและกระบวนการต่าง ๆ ในโรงเรียนผลสัมฤทธิ์ 

ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ให้สอดคล้อง 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 108-109) ซึ่งกล่าวไว้ว่า บทบาทของ

ครูผูส้อนในการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 1) ศกึษาทำความเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2) จัดการทำหน่วย 

การเรียนรู ้แผนการจัดการเรียนรู ้โดยเน้นความรู ้ทักษะกระบวนการที่สอดคล้อง 

ตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัดคุณลักษณะพึงประสงค์และสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน  

3) วเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล พร้อมนำข้อมูลมาใช้ในการออกแบการเรียนรู้และจัดการ

เรียนรู้ที่มุ่งตอบสนองความต้องการของผู้เรยีนตามความแตกต่างของผูเ้รียนและ

พัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 4) จัดการ

เรียนรู้เนน้ผู้เรยีนเป็นสำคัญด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

5) จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

6) จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรูต้่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีและแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชนได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน 7) ประเมินผลการเรียนรู้ 
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ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ทั้งนี้ มุ่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามสภาพเป็นจริงเป็นสำคัญ 8) นำผลการประเมินของผู้เรยีนมาใช้เพื่อสอนซ่อมเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียน และ 9) ใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของหยาดทิพย์ ซีซอง (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา จำแนกตามเขตที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวม พบว่า ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน คอื  

การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลาย  การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้ การใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรยีนรู้  และการวัด 

และประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอกุดบาก  

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน  

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตอำเภอโคกศรสีุพรรณ และอำเภอกุสุมาลย์ 

หรอือำเภอเมอืงสกลนคร ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ลักษณะทางภูมิศาสตร์ของที่ตั้ง

โรงเรียนตามเขตอำเภอและความเป็นเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยม 

ของท้องถิ่นในแต่ละเขตอำเภอมคีวามแตกต่างกัน และการเคลื่อนย้ายของบุคลากร 

ทางการศึกษา ส่งผลต่อแนวคิดกระบวนการจัดการเรียนรูร้ะหว่างครูกับนักเรียน ทีมุ่่งเนน้

วัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่กำหนดไว้ และสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน 

ผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สรายุทธ 

สิมมาจันทร์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหาร
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วิชาการของโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และหยาดทิพย์ ซีซอง (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ประสทิธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนส่งผลใหผู้เ้รียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มตาม

ศักยภาพ อาทิเช่น ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถใน

การแก้ปัญหา ความสามารถในการใชท้ักษะชีวติ และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี  

ได้ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรมจริยธรรม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฤทธิศักดิ์ 

สุวรรณไตรย์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อ

ผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 

ผลการวิจัยพบว่า ผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์

ทำงาน โดยรวม ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .836 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้ง 6 ด้าน 

มีความสัมพันธ์กัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามีการตดิตาม ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ส่งผลใหค้รูผูส้อนมีการจัดกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่ด ีผู้บริหารสถานศกึษาอาจจะส่งเสริม 
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โดยการจัดอบรมเพื่อให้ครูผูส้อนมีความรูค้วามเข้าใจ เพื่อนำไปวางแผนในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย มาตรฐาน และตัวชี้วัดของหลักสูตร ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้วางแผนในการจัดการเรยีนรู้ ซึ่งปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูป

การศกึษา ครูผูส้อนซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการศกึษาได้รับการส่งเสริม สนับสนุน 

และพัฒนาให้มคีุณภาพการศกึษาที่โรงเรียนจะต้องผ่านการนเิทศ วัดผลและประเมินผล 

เพื่อรับรองคุณภาพการศกึษา จึงทำให้ครูผู้สอนตระหนักในบทบาทและหนา้ที่ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สาวิตร ีมาตขาว 

(2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะ

ผูน้ำทาง วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้านโดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกที ่.740 และผลการวิจัยของ 

หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า  

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ คือ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

และหลักสูตรท้องถิ่น(X3) และความรอบรู้ในงานวิชาการ (X1) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษามีหนา้ที่สำคัญในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส่งเสริมและ

สนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกันกับครูผูส้อน ประกอบกับผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมภีาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ มุ่งมั่นที่จะพัฒนางานวิชาการ ซึ่งจะส่งผลใหก้ารพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
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มปีระสิทธิภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมาย มาตรฐาน และตัวชี้วัดของ 

หลักสูตร เพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นคนเก่ง คนดี มีศักยภาพในการศกึษาต่อ 

และสามารถดำรงชีวติได้อย่างมคีวามสุข สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สาวิตรี มาตขาว 

(2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน มี 5 ปัจจัย เรียงตามลำดับการมอีำนาจพยากรณ์สูงสุดลงไป

ตามลำดับ คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน รองลงมา คอื ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ดา้นการพัฒนานักเรียน  

และด้านการเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน 

ของประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน โดยรวมได้ร้อยละ 54.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.2585 ผลการวิจัยของ หยาดทิพย์ ซีซอง 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้แก่  

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผูเ้รียน และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ร้อยละ 79.20  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.22792 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 
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  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก คือ การมีความรอบรู้ในงาน

วิชาการ การพัฒนาวิชาชีพครู และการนเิทศการศกึษา แสดงว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ควรนำภาวะผูน้ำ การมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ การพัฒนาวิชาชีพครู และการนิเทศ

การศกึษา มาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

   2. จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวิชาการ  

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก คือ การจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย และการใช้สื่อและเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมในการจัดการ ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษา ควรนำด้านดังกล่าวมาปรับใช้ในการ

บริหารสถานศกึษาต่อไป 

   3. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ควรมีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาให้เข้มข้นมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลใหป้ระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

เพิ่มมากขึ้น 

  2.ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    2.1 ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอื่นที่มผีลต่อภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา เพิ่มเติมในบริบทของโรงเรียนประถมศึกษา  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และโรงเรียนมัธยมศกึษา 
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    2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

และการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่ส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

    2.3 ควรมีการนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มาพัฒนา

เป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิภาพโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) เพื่อให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปตามมาตรฐาน 

อย่างเป็นระบบ 
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            ราษฎร์ผดุงศลิป์ ตำบลม่วงลาย  

            อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

10. นางเสาวรัตน์ ไชยต้นเทือก      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

            หนองบัวสร้างวิทยาคาร ตำบลอุ่มจาน   

            อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินเครื่องมือการวิจัยและแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 
 

คําชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคําถาม 

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

 2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน ดังนี้ 

  +1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

  -1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

ด้านที ่1 การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ทเ์

ฉพ
าะ

 

ผูบ้ริหารมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารมคีวามรอบรู้ในขอบข่าย

งานวิชาการและมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ เพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ด้านวิชาการที่ตั้งไว้ นำมาสู่การประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ของการจัดการศกึษา 

1 ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจ และความสามารถ

ในการบริหารงานวิชาการ 

    

2 ผูบ้ริหารมคีวามรูใ้นด้านการศกึษาและวิชาการ 

ต่าง ๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตร เทคนิคการ

จัดการเรยีนรู้ นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้   

    

3 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนกำหนดนโยบาย 

และยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

    

4 ผูบ้ริหารจัดให้มีการประชุม วางแผนงาน  

ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการดำเนินงาน

วิชาการ 

    

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจัย 

เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ 

    

6 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างทางวิชาการ     
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 2 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

 และเป้าหมายของโรงเรียน 
+1 0 -1 

ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

ศัเ
ฉพ

าะ
 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน หมายถึง การกำหนดเป้าหมายหรือความ

คาดหวังในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว และวางแนวปฏิบัติและ

วิธีการอย่างเป็นระบบเพื่อนำไปสู่เป้าหมายนั้น 

    

7 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถ ในการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน  

    

8 ผูบ้ริหารประชุมร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

    

9 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารทำความเข้าใจกับคณะครู

และนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจของโรงเรียน 

    

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างภาพในอนาคตเพื่อให้

สถานศกึษาใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน 

    

11 ผูบ้ริหารจัดให้มีการวัดผลและประเมินผล

ความก้าวหน้าในการนำวิสัยทัศน์เป้าหมาย 

และพันธกิจไปสู่การปฏิบัติ 

    

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนเน้นความเป็นเลิศของโรงเรียน

ทางดา้นวิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จ 

ของนักเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

และหลักสูตรท้องถ่ิน 
+1 0 -1 

ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง กระบวนการ

ปรับปรุงหลักสูตรให้ดีขึ้นอย่างเป็นระบบ การสนับสนุน ส่งเสริมใหม้ีการใช้

หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ รวมทั้งการสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูนำ

หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย มีการวัด 

และประเมินผลตามหลักสูตร 

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้เหมาะสมกับสภาพสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลงและให้ตรงต่อความตอ้งการ 

ของท้องถิ่น 

    

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดการศกึษา โดยให้มี

เนือ้หาสาระ กิจกรรม และประสบการณ์ 

ที่หลากหลายตามหลักสูตรแก่ผูเ้รียน 

    

15 ผูบ้ริหารดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา

อยู่เสมอ 

    

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประสานงานและเสริมสร้าง

ความเข้าใจให้แก่ครูผูส้อนในการใชห้ลักสูตร

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

    

17 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์จัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

    

18 ผูบ้ริหารมกีารกำกับติดตามให้ครูจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัด

ในหลักสูตร 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

ด้านที ่4 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ +1 0 -1 
ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ หมายถึง การจัดหา สนับสนุน  

หรอืส่งเสริมใหเ้กิดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

ทั้งสิ่งอำนวยความสะดวก เทคโนโลยี สื่อการสอน แหล่งเรียนรู ้และสิ่งที่อยู่ 

รอบ ๆ ตัวผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนในทุก ๆ ดา้น รวมถึงการ

อำนวยความสะดวกให้ครูในการจัดการเรียนรู้ ให้ครูผู้สอนได้มสี่วนร่วมกำหนด 

และมีอสิระในการนำเสนอแนวคิดใหม่เพื่อใหเ้กิดความหลากหลายในการ 

จัดการเรยีนรู้ 

19 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้ร่วมกันสร้างสรรค์

ผลงาน นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ 

    

20 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ 

ตามบริบทขององค์กร 

    

21 ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนใหบ้รรลุตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    

22 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงสถานที่ใหเ้ป็นปัจจุบัน 

สะอาด เป็นหมวดหมู่ พร้อมสำหรับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

    

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการจัด

บรรยากาศ และมีความรูส้ึกรักและเป็นเจ้าของ 

ตลอดจนการให้ความสำคัญของบุคลากร 

ในสถานศกึษา 

    

24 ผูบ้ริหารจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ในการส่งเสริม

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แก่ครูผู้สอน 

อย่างเพียงพอ 

    

 

 

 



266 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 5 การนิเทศการศึกษา +1 0 -1 
ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการส่งเสริม สนับสนุน  ช่วยเหลอืการจัด

การศกึษาทั้งระบบ เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และ

ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม ผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศ

ต้องร่วมรับฟัง ยอมรับ เคารพ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยความเป็นกัลยาณมิตร

ซึ่งกันและกันเพื่อคุณภาพของผู้เรยีนเป็นเป้าหมายสูงสุด 

25 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ

การศกึษาของสถานศกึษา 
    

26 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการเทศการ

จัดการศึกษา 
    

27 ผูบ้ริหารกำหนดเกณฑ์การนิเทศ และกระบวนการ

ตรวจสอบติดตามการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอน 

    

28 ผูบ้ริหารนเิทศการจัดการเรียนรู้ โดยยึดหลัก

ประชาธิปไตย มคีวามเป็นกัลยาณมติร  

สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อคณะครู 

    

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้าสังเกตการสอนของครู 

อย่างสม่ำเสมอ และสะท้อนผลการสังเกตใหค้รู 
    

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการประเมินตนเองของ

ครูและนำผลมาปรับปรุงการจัดการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 6 การพัฒนาวิชาชีพครู +1 0 -1 
ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การดำเนินงานที่พยายามสร้างเสริมความรู ้ 

ทักษะ ความสามารถใหเ้กิดสมรรถนะที่จำเป็นและมีความสำคัญต่อวิชาชีพครู 

เสริมสรา้งให้ครูมมีีทักษะในการจัดการเรียนรูแ้ละการทำงาน มีเจตคติที่ดีในการ

ทำงานและต่อวิชาชีพครู รวมถึงมบีุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี 

31 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา 

วิชาชีพครู 
    

32 ผูบ้ริหารจัดให้มีกิจกรรรมพัฒนาวิชาชีพครู 

ในโรงเรยีนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดใีน

โรงเรียน 

    

33 ผูบ้ริหารร่วมกับครูจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูใน

โรงเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติ 
    

34 ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงบประมาณ 

และแหล่งความรูท้างวิชาชีพใหแ้ก่ครู 
    

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูนำความรูท้ี่ได้จากการ

พัฒนาตนเองไปจัดการเรยีนรูแ้ก่ผูเ้รียน 
    

36 ผูบ้ริหารนเิทศการจัดการเรียนรู้ ประเมินผล 

การทำงานของครูอย่างสม่ำเสมอ 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง 

  การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทากงารศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

ด้านที ่1 การจัดการเรียนรู้ 

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
+1 0 -1 

ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ทเ์

ฉพ
าะ

เฉ
พ

าะ
 

การจัดการเรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลาย หมายถึง การจัดประสบการณ์ 

ให้ผู้เรยีนได้เรียนรูด้้วยวิธีการที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรยีน โดยเน้น 

ให้ผู้เรยีนได้ความรู้ในส่วนของเนื้อหาสาระ ความคิดรวบยอด ควบคู่ไปกับการ

พัฒนากระบวนการคิดตามธรรมชาติของแต่ละวิชา 

1 ครูมีการใชก้ระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

    

2 ครูมีการเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก

โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

    

3 ครูมีการนำเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ  

มาพัฒนาการจัดการเรยีนรู้อยู่เสมอ 

    

4 ครูเข้าใจความแตกต่างระหว่างผูเ้รียน และจัด

กิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสมแก่ผูเ้รียน 

แต่ละกลุ่ม 

    

5 ครูมีการปรับประยุกต์วิธีการจัดการเรยีนรู้ 

ตามเนือ้หาวิชาอย่างเหมาะสม 

    

6 ครูเน้นให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

    

7 ครูมีการเลือกใช้วธิีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

ในการสร้างองค์ความรูแ้ก่ผู้เรียน 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทาการศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

ด้านที ่2 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 
+1 0 -1 

ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง หมายถึง  

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีการจัดเตรียมเงื่อนไขการเรียนรู ้ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามที่กำหนดไว้อย่างตั้งใจ เพื่อทำให้ผูเ้รียน 

เกิดความสามารถในด้านใดด้านหนึ่งตามที่ตอ้งการ และมุ่งเนน้เพื่อแก้ปัญหา 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการจัดการเรยีนรู้

นั้นดว้ย 

8 ครูใหน้ักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

และกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้ร่วมกัน 

    

9 ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน 

ได้อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดในชั้นเรียน 

    

10 ครูมีการเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีการจัดการ

เรียนรู้ที่มลีักษณะเป็น Active learning  

    

11 ครูใหผู้เ้รียนได้นำเสนอความคิดเห็นของตนเอง 

ในชั้นเรียน และฝกึใหผู้เ้รียนยอมรับความคิดเห็น

ส่วนมากของเพื่อนร่วมช้ันเรียนตามหลัก

ประชาธิปไตย 

    

12 ครูฝกึใหผู้เ้รียนสรุปแนวคิดและองค์ความรู้ 

ที่ได้จากชั้นเรยีน 

    

13 ครูและผูเ้รียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการ

จัดการเรยีนรู้ทั้งด้านองค์ความรูแ้ละคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ 

    

14 ครูมีการวัดผลประเมินผลด้วยวิธีการที่เหมาะสม

กับการจัดเรยีนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทากงารศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

ด้านที ่3 การวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล +1 0 -1 
ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล หมายถึง การวิเคราะห์ลักษณะต่าง ๆ  

ของผู้เรยีน โดยคำนงึถึงความแตกต่างของผู้เรยีนเป็นหลัก โดยครูผูส้อนต้อง

คำนงึถึงสิ่งที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาของผูเ้รียน เพื่อนำไปสู่การออกแบบ 

การจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับลักษณะของผูเ้รียนแต่ละคน 

15 
ครูวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และจัดทำ

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
    

16 

ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย

เหมาะสมกับผูเ้รียนที่แตกต่างกัน 

    

17 
ครูใหค้ำแนะนำ คำปรึกษา และแก้ไขปัญหา 

ของผู้เรยีนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ 
    

18 
ครูนำข้อมูลสารสนเทศรายบุคคลของผูเ้รียน 

มาแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
    

19 
ครูสามารถตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้

ของผู้เรยีนได้อย่างเหมาะสม 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



271 

ข้อ 
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทากงารศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

ด้านที ่4 การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
+1 0 -1 

ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 การสรา้งบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาวะ

หรอืสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบ ๆ ตัวผูเ้รียนอย่างเหมาะสม ทั้งสภาพแวดล้อมที่มีอยู่ 

ตามธรรมชาติและถูกจัดทำหรอืถูกสร้างขึน้ อาจเป็นสิ่งมีชีวติหรอืไม่มีชีวติ 

สิ่งแวดล้อมด้านวัตถุและด้านจติวิทยา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ในทุก ๆ ดา้น 

20 ครูมีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปด้วย

ความเป็นกัลยาณมิตร และดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

ให้เกิดการเรยีนรู้ 

    

21 ครูมีการปรับปรุงห้องเรียนใหน้่าดู น่าอยู่ น่าเรียน 

และพร้อมสำหรับการจัดการเรียนรู้ 
    

22 ครูและผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน สามารถ 

จัดกิจกรรมร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีความสุข 

    

23 ครูนำหลักจิตวิทยามาใช้ในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับเพศและวัยของผู้เรยีน 
    

24 ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้แสดงความคดิเห็น 

และแสดงความสามารถได้อย่างอสิระ 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทากงารศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 5 การใช้สื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

ในการจัดการเรียนรู้ 
+1 0 -1 

ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การประยุกต์

วิทยาการต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเรยีนรู้แล้วบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ  

เกิดประโยชน์ทางการศกึษา การประยุกต์ดังกล่าวนี้อาจจะใช้วัสดุ อุปกรณ์  

และเทคนิควิธี อย่างใดอย่างหนึ่ง หรอืสองสามอย่างนำมาใชร้่วมกัน 

อย่างเป็นระบบ 

25 ครูมีการสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีหรอืภูมปิัญญาท้องถิ่น 

และบริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน 

    

26 ครูนำบริบทและภูมปิัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ 

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ

เนือ้หาและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

    

27 ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้

อย่างมีวจิารณญาณ 
    

28 ครูเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีกับผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม

และแต่ละช่วงวัยอย่างเหมาะสม 
    

29 ครูมีการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ของสื่อโดยใช้กระบวนการศึกษาวิจัย 
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ข้อ 
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทากงารศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 6 การวัดและประเมินผลผู้เรยีน 

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
+1 0 -1 

ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 การประเมนิพัฒนาการของผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย หมายถึง 

กระบวนการในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศการเรยีนรู้ของผู้เรยีนและให้ข้อมูล

สะท้อนกลับแก่ผูเ้รียนโดยใช้วธิีการอย่างหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรยีนนำข้อมูล

ดังกล่าวไปพัฒนาอย่างตรงจุด 

30 

ครูใช้เครื่องมอืวัดและประเมินผลที่ตรงตาม

มาตรฐาน ตัวชีว้ัด ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

ของบทเรียน 

    

31 
ครูมีการใชเ้ครื่องมอืวัดและประเมินผลทัศคติ 

และเจตคติของผูเ้รียน 
    

32 
ครูเลือกใช้การวัดและประเมินผลที่สะท้อนถึง

พฤติกรรมความสามารถ และความคิดของผูเ้รียน 
    

33 

ครูมีการเลือกสรร คิดคน้ พัฒนาเครื่องมอื  

เทคนิคการวัดผลที่เป็นการวัดพฤติกรรมที่แท้จริง 

ของผู้เรยีน 

    

34 
ครูเลือกใช้เครื่องมอืในการวัดผลและประเมินผล 

ที่สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนรู้ 
    

35 

ครูเข้าใจความแตกต่างระหว่างผูเ้รียน และเลือกใช้

วิธีการวัดผลและประเมินอย่างเหมาะสมกับผูเ้รียน

แต่ละกลุ่ม 
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ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 

 

ลงช่ือ…………………………………………………….ผูป้ระเมิน 

(……………..…………………………………..…………….) 

………………./………………………………/………………. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ผูว้ิจัยใคร่ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนทุกข้อ

คำถาม ตามสภาพความเป็นจรงิ ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและคำตอบที่ใด้ในครั้งนี้จะนำมาวิเคราะห์และนำเสนอเป็นภาพรวม จะไม่มี

ผลกระทบต่อท่านและสถานศกึษาของท่านแต่ประการใด และหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับการ

อนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างด ีจึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

         นางสาวสุกัญญา  เทพินทร์ 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                    บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   หัวหน้างานวิชาการ 

   ครูผูส้อน 

 2. เขตโรงเรียน 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตอำเภอกุดบาก 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตอำเภอกุสุมาลย์ 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตอำเภอโคกศรีสุพรรณ 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตอำเภอเต่างอย 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตอำเภอโพนนาแก้ว 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตอำเภอภูพาน 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตอำเภอเมืองสกลนคร 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี  

   ระหว่าง 10-20 ปี  

   มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
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 ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  

เพียงคำตอบเดียว โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

น้อย มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ 

ปานกลาง มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

มาก มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

มากที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจ และความสามารถในการ 

บริหารงานวิชาการ 

✓     

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมีความรอบรู้ในงาน

วิชาการ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจ และมีความสามารถ 

ในการบริหารงานวิชาการ 

     

2 ผูบ้ริหารมคีวามรูใ้นด้านการจัดการศึกษาและงานวิชาการ

ต่าง ๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตร เทคนิคการจัดการเรยีนรู ้

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้   

     

3 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ 

เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

     

4 ผูบ้ริหารจัดให้มีการประชุม วางแผนงาน ใหทุ้กฝ่าย 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการดำเนินงานวิชาการ 
     

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจัย 

เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ 

     

6 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างทางวิชาการ      

ด้านที่ 2 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายของโรงเรียน 

5 4 3 2 1 

7 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถ ในการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน  

     

8 ผูบ้ริหารประชุมร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

     

9 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารทำความเข้าใจกับคณะครู 

และนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

ของโรงเรียน 

     

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างภาพในอนาคต 

เพื่อให้สถานศกึษาใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

11 ผูบ้ริหารจัดให้มีการวัดผลและประเมินผลความก้าวหน้า

ในการนำวิสัยทัศน์เป้าหมายและ พันธกิจไปสู่การปฏิบัติ 

     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนเน้นความเป็นเลิศของโรงเรียน 

ทางดา้นวิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จของนักเรียน 

     

ด้านที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

และหลักสูตรท้องถ่ิน 

5 4 3 2 1 

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงและให้ตรงต่อ

ความตอ้งการของท้องถิ่น 

     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดการศกึษา โดยให้มเีนื้อหา

สาระ กิจกรรม และประสบการณ์ที่หลากหลาย 

ตามหลักสูตรแก่ผูเ้รียน 

     

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาอยู่เสมอ 

     

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประสานงานและเสริมสร้างความ

เข้าใจใหแ้ก่ครูผูส้อนในการใช้หลักสูตรเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของหลักสูตร 

     

17 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์จัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

     

18 ผูบ้ริหารมกีารกำกับติดตามให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัดในหลักสูตร 

     

ด้านที่ 4 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

19 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงาน 

นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ 

     

20 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ  

ตามบริบทขององค์กร 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

21 ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน

ให้บรรลุตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

22 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงสถานที่ใหเ้ป็นปัจจุบัน สะอาด 

เป็นหมวดหมู่ พร้อมสำหรับการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ  

และมีความรูส้ึกรักและเป็นเจา้ของ ตลอดจนการ 

ให้ความสำคัญของบุคลากรในสถานศกึษา 

     

24 ผูบ้ริหารจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ในการส่งเสริม 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แก่ครูผู้สอนอย่างเพียงพอ 

     

ด้านที่ 5 การนิเทศการศึกษา 5 4 3 2 1 

25 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศ

การศกึษาของสถานศกึษา 

     

26 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการเทศการ 

จัดการศึกษา 

     

27 ผูบ้ริหารกำหนดเกณฑ์การนิเทศ และกระบวนการ

ตรวจสอบติดตามการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

     

28 ผูบ้ริหารนเิทศการจัดการเรียนรู้ โดยยึดหลัก

ประชาธิปไตย มคีวามเป็นกัลยาณมติร  

สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อคณะครู 

     

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้าสังเกตการสอนของครู 

อย่างสม่ำเสมอ และสะท้อนผลการสังเกตใหค้รู 

     

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการประเมินตนเองของครู 

และนำผลมาปรับปรุงการจัดการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 6 การพัฒนาวิชาชีพครู 5 4 3 2 1 

31 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู      

32 ผูบ้ริหารจัดให้มีกิจกรรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน 

ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีในโรงเรยีน 

     

33 ผูบ้ริหารร่วมกับครูจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน

ด้วยวิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติ 

     

34 ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงบประมาณ  

และแหล่งความรูท้างวิชาชีพใหแ้ก่ครู 

     

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูนำความรูท้ี่ได้จากการพัฒนา

ตนเองไปจัดการเรยีนรู้แก่ผู้เรียน 

     

36 ผูบ้ริหารนเิทศการจัดการเรียนรู้ ประเมินผลการทำงาน

ของครูอย่างสม่ำเสมอ 
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 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  

เพียงคำตอบเดียว โดยมีเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 

 ระดับ 1 หมายถึง ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน  

อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

 ระดับ 3 หมายถึง ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน  

อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

 ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนิในโรงเรยีน  

อยู่ในระดับมาก มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

 ระดับ 5 หมายถึง ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน  

อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 5 4 3 2 1 

0 ครูมีการใชก้ระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

✓     

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ครูมีการใช้กระบวนการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 5 4 3 2 1 

1 ครูมีการใชก้ระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน 

     

2 ครูมีการเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 

ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 

     

3 ครูมีการนำเทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ มาพัฒนา 

การจัดการเรียนรูอ้ยู่เสมอ 

     

4 ครูเข้าใจความแตกต่างระหว่างผูเ้รียน และจัดกิจกรรม

การเรียนรูอ้ย่างเหมาะสมแก่ผู้เรยีนแต่ละกลุ่ม 

     

5 ครูมีการปรับประยุกต์วิธีการจัดการเรยีนรู้ตาม

เนือ้หาวิชาอย่างเหมาะสม 

     

6 ครูเน้นให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมการเรยีนรู้      

7 ครูมีการเลือกใช้วธิีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

ในการสร้างองค์ความรูแ้ก่ผู้เรียน 

     

ด้านที่ 2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 
5 4 3 2 1 

8 ครูใหน้ักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

และกำหนดวัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้ร่วมกัน 

     

9 ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน 

ได้อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดในชั้นเรียน 

     

10 ครูมีการเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีการจัดการเรยีนรู้ 

ที่มลีักษณะเป็น Active learning  

     

11 ครูใหผู้เ้รียนได้นำเสนอความคิดเห็นของตนเอง 

ในชั้นเรียน และฝกึใหผู้เ้รียนยอมรับความคิดเห็น 

ส่วนมากของเพื่อนร่วมช้ันเรียนตามหลักประชาธิปไตย 

     

12 ครูฝกึใหผู้เ้รียนสรุปแนวคิดและองค์ความรูท้ี่ได้ 

จากชั้นเรยีน 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

13 ครูและผูเ้รียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการ

จัดการเรยีนรู้ทั้งด้านองค์ความรูแ้ละคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ 

     

14 ครูมีการวัดผลประเมินผลด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับการ

จัดเรียนรูแ้บบยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

ด้านที่ 3 การวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 5 4 3 2 1 

15 ครูวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และจัดทำสารสนเทศ

อย่างเป็นระบบ 

     

16 ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียน 

ที่แตกต่างกัน 

     

17 ครูใหค้ำแนะนำ คำปรึกษา และแก้ไขปัญหาของผูเ้รียน

เป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ 

     

18 ครูนำข้อมูลสารสนเทศรายบุคคลของผูเ้รียนมา

แก้ปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

19 ครูสามารถตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนได้อย่างเหมาะสม 

     

ด้านที่ 4 การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 

20 ครูมีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปด้วย 

ความเป็นกัลยาณมิตร และดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนใหเ้กิด 

การเรียนรู้ 

     

21 ครูมีการปรับปรุงห้องเรียนใหน้่าดู น่าอยู่ น่าเรียน  

และพร้อมสำหรับการจัดการเรียนรู้ 

     

22 ครูและผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน สามารถจัด

กิจกรรมร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีความสุข 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

23 ครูนำหลักจิตวิทยามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

ให้เหมาะสมกับเพศและวัยของผู้เรยีน 

     

24 ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้แสดงความคดิเห็น 

และแสดงความสามารถได้อย่างอสิระ 

     

ด้านที่ 5 การใช้สื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

ในการจัดการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 

25 ครูมีการสำรวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีหรอืภูมปิัญญาท้องถิ่น  

และบริบทของท้องถิ่นที่เป็นปัจจุบัน 

     

26 ครูนำบริบทและภูมปิัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับเนือ้หา 

และรูปแบบการจัดการเรยีนรู้ 

     

27 ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้ 

อย่างมีวจิารณญาณ 

     

28 ครูเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีกับผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม 

และแต่ละช่วงวัยอย่างเหมาะสม 

     

29 ครูมีการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อ 

โดยใช้กระบวนการศกึษาวิจัย 
     

ด้านที่ 6 การวัดและประเมินผลผู้เรยีน 

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

5 4 3 2 1 

30 ครูใช้เครื่องมอืวัดและประเมินผลที่ตรงตามมาตรฐาน 

ตัวชี้วัด ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของบทเรียน 

     

31 ครูมีการใชเ้ครื่องมอืวัดและประเมินผลทัศนคติ 

และเจตคติของผูเ้รียน 

     

32 ครูเลือกใช้การวัดและประเมินผลที่สะท้อนถึงพฤติกรรม

ความสามารถ และความคิดของผู้เรยีน 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

33 ครูมีการเลือกสรร คิดคน้ พัฒนาเครื่องมอื เทคนิค 

การวัดผลที่เป็นการวัดพฤติกรรมที่แท้จริงของผู้เรยีน 

     

34 ครูเลือกใช้เครื่องมอืในการวัดผลและประเมินผล 

ที่สอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนรู้ 

     

35 ครูเข้าใจความแตกต่างระหว่างผูเ้รียน และเลือกใช้

วิธีการวัดผลและประเมินอย่างเหมาะสมกับผูเ้รียน 

แต่ละกลุ่ม 

     

 

 

ข้อเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 50 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

              ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 เขตโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านที่ 1 การมีความรอบรู้ในงานวิชาการ 

1 ผูบ้ริหารมคีวามรู ้ความเข้าใจ 

และมีความสามารถในการ

บริหารงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมคีวามรูใ้นด้านการจัด

การศกึษาและงานวิชาการ 

ต่าง ๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตร 

เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนกำหนด

นโยบายและยุทธศาสตร์ 

เพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

4 ผูบ้ริหารจัดให้มีการประชุม 

วางแผนงาน ใหทุ้กฝ่าย 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การดำเนินงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอน

สามารถวิจัยเพื่อการ

พัฒนาการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนให้เป็น

แบบอย่างทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 2 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน 

7 ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถ 

ในการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารประชุมร่วมกันกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารมกีารสื่อสารทำความ

เข้าใจกับคณะครูและนักเรียน

เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย

และพันธกิจของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้าง

ภาพในอนาคตเพื่อให้

สถานศกึษาใช้เป็นแนวทาง 

การดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

11 ผูบ้ริหารจัดให้มีการวัดผล 

และประเมินผลความก้าวหน้า

ในการนำวิสัยทัศน์เป้าหมาย

และ พันธกิจไปสู่การปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนเน้นความ 

เป็นเลิศของโรงเรียนทางดา้น

วิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จ

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ิน 

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 

ให้เหมาะสมกับสภาพสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลงและให้ตรงต่อ

ความตอ้งการของท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัด

การศกึษา โดยให้มเีนื้อหาสาระ 

กิจกรรม และประสบการณ์ 

ที่หลากหลายตามหลักสูตร 

แก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการ

ดำเนนิการปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 



292 

ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

ประสานงานและเสริมสร้าง

ความเข้าใจให้แก่ครูผูส้อน 

ในการใชห้ลักสูตรเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายของหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการ

วิเคราะห์จัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารมกีารกำกับติดตาม 

ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้

และตัวชีว้ัดในหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 4 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

19 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคน 

ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงาน 

นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารมกีารสนับสนุนให้

ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ  

ตามบริบทขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน

ให้บรรลุตามคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



293 

ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

22 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงสถาน 

ที่ให้เป็นปัจจุบัน สะอาด  

เป็นหมวดหมู่ พร้อมสำหรับ 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมการมสี่วนร่วม

ในการจัดบรรยากาศ และมี

ความรูส้ึกรักและเป็นเจ้าของ 

ตลอดจนการให้ความสำคัญ

ของบุคลากรในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารจัดหาสื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ ในการส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้แก่ครูผู้สอน

อย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 5 การนิเทศการศึกษา 

25 ผูบ้ริหารมกีารกำหนด

จุดมุ่งหมายของการนิเทศ

การศกึษาของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาเครื่องมอื

ที่ใชใ้นการเทศ 

การจัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารกำหนดเกณฑ์ 

การนเิทศ และกระบวนการ

ตรวจสอบติดตามการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



294 

ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

28 ผูบ้ริหารนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ โดยยึดหลัก

ประชาธิปไตย มคีวามเป็น

กัลยาณมติรสร้างความสัมพันธ์

อันดีต่อคณะครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้าสังเกต 

การสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ 

และสะท้อนผลการสังเกตใหค้รู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม 

การประเมนิตนเองของครู 

และนำผลมาปรับปรุง 

การจัดการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 6 การพัฒนาวิชาชีพครู 

31 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วม

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารจัดให้มีกิจกรรรม

พัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน 

ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน 

ที่ดใีนโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารร่วมกับครูจัดอบรม

พัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

เน้นการปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 



295 

ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

34 ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

สนับสนุนงบประมาณ  

และแหล่งความรูท้างวิชาชีพ 

ให้แก่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูนำ

ความรูท้ี่ได้จากการพัฒนา

ตนเองไปจัดการเรยีนรู้ 

แก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารนเิทศการจัดการ

เรียนรู้ ประเมินผลการทำงาน

ของครูอย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

 ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

1 ครูมีการใชก้ระบวนการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูมีการเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ 

ทั้งในและนอกโรงเรียนในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูมีการนำเทคนิควิธีการสอน

ต่าง ๆ มาพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



296 

ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

4 ครูเข้าใจความแตกต่างระหว่าง

ผูเ้รียน และจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้อย่างเหมาะสมแก่ผูเ้รียน

แต่ละกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูมีการปรับประยุกต์วิธีการ

จัดการเรยีนรู้ตามเนื้อหาวิชา

อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ครูเน้นให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วม 

ในการทำกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูมีการเลือกใช้วธิีการจัดการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมในการสร้าง

องค์ความรู้แก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

8 ครูใหน้ักเรียนมสี่วนร่วมในการ

จัดการเรยีนรู้และกำหนด

วัตถุประสงค์ของการเรยีนรู้

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เปิด

โอกาสใหผู้เ้รียนได้อภิปราย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิด 

ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 



297 

ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

10 ครูมีการเลือกใช้สื่อและ

เทคโนโลยีการจัดการเรยีนรู้ที่มี

ลักษณะเป็น Active learning  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ครูใหผู้เ้รียนได้นำเสนอความ

คิดเห็นของตนเองในชั้นเรียน 

และฝกึให้ผูเ้รียนยอมรับความ

คิดเห็นส่วนมากของเพื่อนร่วม

ช้ันเรยีนตามหลักประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูฝกึใหผู้เ้รียนสรุปแนวคิด 

และองค์ความรูท้ี่ได้จาก 

ช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูและผูเ้รียนสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการจัดการ

เรียนรู้ทั้งดา้นองค์ความรู้ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ครูมีการวัดผลประเมินผลด้วย

วิธีการที่เหมาะสมกับการจัด

เรียนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 



298 

ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 ด้านที่ 3 การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

15 ครูวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล และจัดทำ

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ใน

การวางแผนการจัดการเรียนรู้

โดยมีกิจกรรมที่หลากหลาย

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

ที่แตกต่างกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ครูใหค้ำแนะนำ คำปรึกษา  

และแก้ไขปัญหาของผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ครูนำข้อมูลสารสนเทศ

รายบุคคลของผูเ้รียนมา

แก้ปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ครูสามารถตอบสนอง 

ความตอ้งการในการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 4 การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

20 ครูมีการสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรูใ้ห้เป็นไปด้วย 

ความเป็นกัลยาณมิตร  

และดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

ให้เกิดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



299 

ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

21 ครูมีการปรับปรุงห้องเรียนให้

น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน และพร้อม

สำหรับการจัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ครูและผูเ้รียนมีปฏิสัมพันธ์ 

ที่ดตี่อกัน สามารถจัดกิจกรรม

ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ครูนำหลักจิตวิทยามาใช้ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ให้เหมาะสมกับเพศ 

และวัยของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้แสดง

ความคิดเห็นและแสดง

ความสามารถได้อย่างอสิระ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 5 การใช้สื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 

25 ครูมีการสำรวจและรวบรวม

ข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีหรอืภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และบริบทของท้องถิ่น

ที่เป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ครูนำบริบทและภูมปิัญญา

ท้องถิ่นมาบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 สอดคล้องกับเนือ้หาและ

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

        

27 ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ใช้

เทคโนโลยีในการเรียนรู้ 

อย่างมีวจิารณญาณ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ครูเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยี 

กับผูเ้รียนแต่ละกลุ่มและ 

แต่ละช่วงวัยอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ครูมีการประเมินคุณภาพ 

และประสิทธิภาพของสื่อโดยใช้ 

กระบวนการศกึษาวิจัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 6 การวัดและประเมินผลผู้เรยีนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

30 ครูใช้เครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลที่ตรงตามมาตรฐาน 

ตัวชี้วัดผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง

ของบทเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ครูมีการใชเ้ครื่องมอืวัดและ

ประเมินผลทัศนคตแิละเจตคติ

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ครูเลือกใช้การวัดและ

ประเมินผลที่สะท้อนถึง

พฤติกรรมความสามารถ  

และความคิดของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

33 ครูมีการเลือกสรร คิดคน้ 

พัฒนาเครื่องมอื เทคนิคการ

วัดผลที่เป็นการวัดพฤติกรรม 

ที่แท้จริงของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ครูเลือกใช้เครื่องมอืในการ

วัดผลและประเมินผล 

ที่สอดคล้องกับวิธีการ 

จัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ครูเข้าใจความแตกต่างระหว่าง

ผูเ้รียน และเลือกใช้วธิีการ

วัดผลและประเมิน 

อย่างเหมาะสมกับผูเ้รียน 

แต่ละกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 51 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

             แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

             ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

             การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 การมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการ 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .803 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .479-.674 

1 .521 

2 .674 

3 .650 

4 .643 

5 .502 

6 .479 

ด้านที่ 2 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายของโรงเรียน 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .728 

         ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .326-.629 

7 .326 

8 .452 

9 .465 

10 .535 

11 .629 

12 .402 

ด้านที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และหลักสูตรท้องถิ่น 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .854 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .493-.761 

13 .493 

14 .761 

15 .681 

16 .662 

17 .713 

18 .620 

ด้านที่ 4 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .866 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .546-.827 

19 .686 

20 .546 

21 .647 

22 .714 

23 .827 

24 .561 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 5 การนเิทศการศกึษา 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .898 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .570-.857 

25 .857 

26 .570 

27 .825 

28 .706 

29 .693 

30 .722 

ด้านที่ 6 การพัฒนาวิชาชีพครู 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .878 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .487-.762 

31 .762 

32 .487 

33 .662 

34 .824 

35 .716 

36 .685 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เท่ากับ 

.891 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .326-.857 

 จากตาราง 51 พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เท่ากับ .891 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .326-.857เมื่อพิจารณา

รายด้าน ดังนี้  

  ด้านที่ 1 การมคีวามรอบรู้ในงานวิชาการมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .803 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .479-.674 

  ด้านที่ 2 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .728 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .326-.629

  ด้านที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นมีค่า 

ความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ .854 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .493-.761 
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  ด้านที่ 4 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้มีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .866 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .546-.827   

  ด้านที่ 5 การนเิทศการศกึษามีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .898  

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .570-.857 

  ด้านที่ 6 การพัฒนาวิชาชีพครูมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .878  

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .487-.762 

ตาราง 52  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

 การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .894 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .473-.874 

1 .862 

2 .675 

3 .874 

4 .682 

5 .636 

6 .473 

7 .781 

ด้านที่ 2 การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 

โดยยึดผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .877 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .579-.892 

8 .890 

9 .579 

10 .605 

11 .892 

12 .656 

13 .723 

14 .783 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 3 การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .894 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .505-.865 

15 .646 

16 .835 

17 .505 

18 .805 

19 .865 

ด้านที่ 4 การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .805 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .376-.815 

20 .780 

21 .469 

22 .376 

23 .611 

24 .815 

ด้านที่ 5 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

ในการจัดการเรียนรู้ 

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .718 

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .324-.525 

25 .525 

26 .392 

27 .324 

28 .486 

29 .518 

ด้านที่ 6 การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการ

ที่หลากหลาย 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .782 

      ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .417-.780 

30 .780 

31 .496 

32 .582 

33 .566 

34 .417 

35 .614 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เท่ากับ .821 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .324-.892 
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 จากตาราง 52 พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เท่ากับ .821 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.324-.892 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายมีค่าความเช่ือมั่น 

รายด้านเท่ากับ .894 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .473-.874 

  ด้านที่ 2 การออกแบบการจัดการเรยีนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .877 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .579-.892 

  ด้านที่ 3 การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

.894 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .505-.865   

  ด้านที่ 4 การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูม้ีค่า 

ความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ .805 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .376-.815 

  ด้านที่ 5 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรูม้ีค่า 

ความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ .718 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .324-.525 

  ด้านที่ 6 การวัดและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลายมีค่า 

ความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ .782 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .417-.780 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ข้อมูล 
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Model Summaryd 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .806a .650 .649 .35074 

2 .824b .679 .677 .33668 

3 .839c .704 .701 .32397 

a. Predictors: (Constant), x4 

b. Predictors: (Constant), x4, x3 

c. Predictors: (Constant), x4, x3, x1 

d. Dependent Variable: yt 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.542 .106  14.592 .000 

x4 .659 .027 .806 24.777 .000 

2 (Constant) 1.652 .103  15.965 .000 

x4 .392 .056 .480 7.036 .000 

x3 .253 .047 .368 5.398 .000 

3 (Constant) .762 .197  3.863 .000 

x4 .321 .055 .393 5.806 .000 

x3 .262 .045 .381 5.802 .000 

x1 .254 .049 .174 5.228 .000 

a. Dependent Variable: yt 
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Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 x1 .167b 4.781 .000 .255 .814 

x2 .228b 3.818 .000 .206 .286 

x3 .368b 5.398 .000 .285 .210 

x5 .301b 2.418 .016 .132 .067 

x6 .287b 5.386 .000 .285 .344 

2 x1 .174c 5.228 .000 .277 .812 

x2 .078c 1.119 .264 .062 .200 

x5 .335c 2.814 .005 .154 .067 

x6 .173c 2.464 .014 .135 .196 

3 x2 .075d 1.116 .265 .062 .200 

x5 .114d .902 .368 .050 .057 

x6 -.115d -1.264 .207 -.070 .109 

a. Dependent Variable: yt 

b. Predictors in the Model: (Constant), x4 

c. Predictors in the Model: (Constant), x4, x3 

d. Predictors in the Model: (Constant), x4, x3, x1 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธผิล 

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวสุกัญญา  เทพินทร์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่ทำงาน…………………………………………………………………………………………………………………. 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา………………………………จบการสัมภาษณ์เวลา……………………….…….. 

 

ประเด็นคำถาม 

 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้อง

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างไร  

 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  

 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการมีความรอบรู้ในงานวิชาการ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

             นางสาวสุกัญญา  เทพินทร์ 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการการสัมภาษณ ์
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                     ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                     สัมภาษณ์ 11 มีนาคม 2566 
 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                     ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

                     สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2566 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายธนศักดิ์ จันทร์พรม ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่ 

                     การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 9 มนีาคม 2566 
 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่ 

                     การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2566 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง  

                     ตำบลบึงทวาย อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                     การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 8 มนีาคม 2566 
 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.กรุณา โถชารี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองบัวสร้าง 

                     วิทยาคาร ตำบลอุ่มจาน อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร  

                     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

                     สัมภาษณ์ 13 มนีาคม 2566 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายสิรวิชญ์ เขียวดี ผูอ้ำนวยการโรงเรียนนาเพียงสว่าง 

                     วิทยานุกูล ตำบลนาเพียง อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร  

                     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

                     สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566 
 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายศุภชัย ยศตะโคตร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านกลางนาเดื่อ  

                     ตำบลนาแก้ว อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขต 

                     พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 14 มกราคม 2566 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายสุทธิศักดิ์ มุลน้อยสุ ครู โรงเรยีนบ้านม่วงลายราษฎร์ 

                      ผดุงศลิป์ ตำบลม่วงลาย อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงาน 

                      เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สัมภาษณ์ 8 มนีาคม 2566 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางเสาวรัตน์ ไชยต้นเทือก ครู โรงเรียนบ้านหนองบัวสร้าง 

                     วิทยาคาร ตำบลอุ่มจาน อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนครสังกัดสำนักงาน 

                     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

                     สัมภาษณ์ 13 มนีาคม 2566 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล      นางสาวสุกัญญา  เทพินทร์ 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 8 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   140 หมู่ 8 ตำบลนาใน อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร  

     47130 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านหนองลาด (ราษฎร์อุทิศวิทยาคม) 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประวัตกิารศึกษา 

 พ.ศ. 2556  ช้ันมัธยมศกึษา โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

     อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2561  ปริญญาตร ีศกึษาศาสตรบัณฑติ (ศษ.บ.) 

     สาขาวิชา คณิตศาสตรศกึษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พ.ศ. 2565  ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทำงาน 

 พ.ศ. 2561  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนบ้านหนองลาด (ราษฎร์อุทิศวิทยาคม) 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2563  ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านหนองลาด (ราษฎร์อุทิศวิทยาคม) 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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