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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่ง        

จากรองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ                

ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน กรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาให้

คำปรึกษา แนะนำตลอดจนตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็น

อย่างยิ่งตั้งแต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย และขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ให้

ความช่วยเหลือชี้แนะแนวทางจนทำให้การศกึษาและงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมาย                 

ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายประชา  สมศรี นายภูวนารถ ตั้งศริิ นายภานุมาศ สุวรรณมาโจ        

นายพิทักษ์เกียรต ิบรรเทา นายกิตตศิักดิ์ โสตาภา นายสุริยันต์ ไชยรบ ดร.สุรศักดิ์ ภะวะ       

นางดาริณ ีพัตรภักดิ์ และนางสาวอนุธิดา สารทอง ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือวจิัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก

ความสำเร็จครัง้นี ้ขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน 

เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 22/1 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดี

ตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการ ีครู 

อาจารย์ และผู้อุปการคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศกึษาและสร้างทักษะให้แก่ผูว้ิจัย 

ตั้งแต่ตน้จนถึงปัจจุบัน 

จรีารัตน์  ศรหีะมงคล 
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ชื่อเรื่อง     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่  

     สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

     พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผู้วิจัย     จรีารัตน์  ศรหีะมงคล     

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์  บุญใบ 

     ดร. วรกัญญาพิไล แกระหัน 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารการศกึษา)     

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์     2566 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์           

หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประจำปีการศกึษา 2565 จำนวน           

325 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 260 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ

เก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คอื ด้านที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.963 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.446 - 0.825 ด้านที่ 2 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.946 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.429 - 0.903 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์   

t - test, One - Way ANOVA, ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product -

Moment Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 
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  ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน             

อยู่ในระดับมาก 

   2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   3. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น           

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ             

ขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวม มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

   4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน                

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้าน         

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญ           

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การนเิทศการสอน (X5) การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ (X4) 

การประเมนิผลการเรียนรู้ของนักเรียน (X3) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X1)             

โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 36.70 และมีความคลาดเคลื่อน เท่ากับ  0.16439 

   6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา       

การประเมนิผลการเรียนรู้ของนักเรียน การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และการนิเทศ

การสอน 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำทางวิชาการ สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the 

relationship, and determine the predictive power of academic leadership of school 

administrators affecting the functional competency of teachers in schools under the 

Secondary Education Service Area Office Nakhon Phanom. The sample group, obtained 

through multi-stage random sampling, consisted of 65 school administrators and 260 

teachers working in schools under the Secondary Educational Service Area Office 

Nakhon Phanom in the academic year 2022, yielding a total of 325 participants.      

The instrument for data collection was a set of rating scale questionnaires comprising 

two aspects on academic leadership of school administrators and teachers’ functional 

competency with the reliability of 0.963, and 0.946, and the discriminative power 

ranging from 0.446 to 0.825, and 0.429 to 0.903, respectively. Statistics for data 

analysis were percentage, mean, and standard deviation. Hypotheses were tested 

using t - test analysis, One - Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation, 

and Stepwise multiple regression analysis.  

  



V 

  The results showed that: 

   1. The academic leadership of school administrators and teachers' 

functional competency, as perceived by participants, were at a high level. 

   2. The academic leadership of school administrators as perceived by 

participants with different positions, school sizes, and work experience, showed overall 

differences at the .01 level of significance. 

   3. The teachers’ functional competency, as perceived by participants 

with different positions, and school sizes, revealed overall differences at the .01 level 

of significance, whereas there was no overall difference in terms of work experience.  

   4. The academic leadership of school administrators and teachers' 

functional competency had a positive relationship at the .01 level of significance. 

   5. The academic leadership of school administrators comprised four 

aspects that could predict the functional competency of teachers in schools at the .01 

level of significance, including teaching supervision (X5), promotion of professional 

development (X4), student learning evaluation (X3), and educational curriculum 

development (X1) with the predictive power of 36.70 percent and the Standard Error 

Estimate of  0.16439. 

   6. The proposed guidelines for developing academic leadership of 

school administrators and the functional competency of teachers in schools under the 

Secondary Education Service Area Office Nakhon Phanom, encompassed four aspects: 

educational curriculum development, student learning evaluation, promotion of 

professional development, and teaching supervision. 

 

Keywords: Academic Leadership, Functional Competency of School Teachers  
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษานับว่ามีความสำคัญต่อผู้บริหาร 

สถานศกึษาเป็นอย่างยิ่ง เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีความเป็นผู้นำทาง

วิชาการซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญในการบริหารงานสถานศกึษา เนื่องจากสถานศกึษาเป็น

องค์การที่มลีักษณะแตกต่างจากองค์การโดยทั่วไปที่มเีพียงจุดมุ่งหมายและพันธกิจ ส่วน                             

สถานศกึษานั้นยังมเีป้าหมายในการจัดการศกึษาอีกด้วย โดยเริ่มต้นศึกษาถึงความหมาย 

ภาวะผูน้ำ คอื การที่ผู้นำใช้อิทธิพลจะโดยอำนาจหน้าที่หรอืโดยได้รับความเชื่อถือศรัทธา 

ที่มอียู่กับบุคคลที่เป็นสมาชิกในกลุ่ม สร้างสรรค์หรือปลูกฝังศรัทธาความกลมเกลียว 

ความร่วมมอืร่วมใจใหเ้กิดขึ้นในระหว่างผูร้่วมงาน ผู้ตาม ทั้งนี ้เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป

ในทิศทางที่ผู้นำหรอื ผู้บริหารตอ้งการ อันเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

องค์การ (สมจติร เจรญิกร, 2561, หนา้ 1) ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมีความเป็นผู้นำทาง

วิชาการซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญในการบริหารงาน เนื่องจากองค์การที่มีลักษณะแตกต่าง

จากองค์การโดยทั่วไป เพราะองค์การโดยทั่วไปนั้นจะมีจุดมุ่งหมายและพันธกิจที่ไม่ซับซ้อน

เท่ากับองค์การทางการศกึษา เนื่องจากองค์การทางการศกึษานั้นนอกจากจะมีจุดมุ่งหมาย

และพันธกิจเหมอืนองค์กรทั่วไปแล้วองค์การทางการศึกษาหรอืสถานศกึษานั้นยังมี

เป้าหมายในการจัดการศกึษาอีก ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องคำนึงถึงจุดมุ่งหมายทั้ง

สองประการนี้เพื่อนำให้องค์การบรรลุทั้งเป้าหมายของการบริหารองค์การ และบรรลุ

เป้าหมายของการจัดการศึกษา คอื การบรรลุถึงคุณภาพของผูเ้รียนอันเป็นเป้าหมายสูงสุด

ของการจัดการศกึษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรวิเคราะห์ความเป็นผู้นำทาง

วิชาการของตนเองว่ามีอยู่อย่างไรบ้าง มจีุดดี จุดด้อยอย่างไรและควรพัฒนาอย่างไร  

(เศรษฐิยา เปรื่องพชิญาธร, 2553 หน้า 1 - 7) ภาวะผู้นำเป็นสิ่งสำคัญของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ซึ่งเกิดจากศักยภาพของผูบ้ริหาสถานศึกษา ในการใช้ภาวะผู้นำเพื่อนำไปสู่

การพัฒนาและการสร้างสรรค์ การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม การแข่งขันที่มากขึน้ 



2 

โรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนดีเด่นต่าง ๆ ทั้งในสังกัดภาครัฐ และเอกชนต่างยอมรับว่า

ความสำเร็จนัน้เกิดจากผู้บริหารโรงเรียนทั้งสิ้น ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานหรอืองค์การ

ใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนกลไกการทำงานให้ดำเนนิ

ไป เพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์การนั้น ซึ่งในการขับเคลื่อนกลไกการทำงาน

นีเ้อง ทำให้เกิดการใชภ้าวะผูน้ำขึ้น ในหน่วยงานหรอืองค์การ บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำ

จนทำให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย โดยการลงมอืปฏิบัติตาม และทางใจ 

คือการชื่นชม ยินดเีห็นชอบด้วย โดยให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมอืร่วมใจ พึงพอใจ ทำให้

บุคคลที่ใชภ้าวะผูน้ำถือเป็นผู้นำในหน่วยงานหรอืองค์กรนัน้ ๆ (ไชยา ภาวะบุตร, 2560, 

หนา้ 25) ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่สำคัญและเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล มีหลักการ

พืน้ฐานคอืเชื่อมั่นในตัวเอง กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ และมีทักษะการสื่อสารและโน้มน้าวใจบุคคล

อื่นหากผูน้ำในองค์กรใดมีภาวะผูน้ำก็จะสามารถทำให้องค์กรนั้นประสบผลสำเร็จสูง 

เพราะบุคลากรที่มีภาวะผูน้ำนั้นสามารถทำให้ผู้ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา พึงพอใจผล

การปฏิบัติงานขององค์กร ซึ่งส่งผลทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่

วางไว้ได้ (พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ, 2560, หนา้ 22) 

 งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับการพัฒนาหรอืการดำเนินการ 

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรูก้าร 

นิเทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา 

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของของสถานศกึษา การ 

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาการใชส้ื่อ เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อส่งเสรมิให้ผูเ้รียนบรรลุตามจุดหมายของ การศกึษาที่ 

กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด (กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 29 - 30) 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นความสามารถของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่ 
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พฤติกรรมของครู ซึ่งจะเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน การกำหนดวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน การจัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การ 

บริหารจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่ 

จำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนิเทศ การประเมินครู การประสานงานโครงการ การ 

พัฒนาบุคลากร รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผูบ้ริหารโรงเรียนตลอดจนเพื่อนครู 

นักเรียน และชุมชน (ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 115) สำหรับคุณลักษณะของผู้นำที่ดี 

ต้องเป็นผู้นำที่มลีักษณะบางอย่างที่เด่นกว่าผูต้าม คนที่เป็นผู้นำมักเป็นคนที่มอีิทธิพลเหนอื 

ผูอ้ื่น ผูอ้ื่นยอมทำตาม ผูต้ามยอมรับได้นำเอาความประพฤติ ได้นำเอาแบบอย่างในการ 

ทำงาน คุณลักษณะของผู้นำที่ด ีได้แก่ มเีป้าหมายเป็นของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นเป้าหมาย 

ชีวติ เป้าหมายในการทำงาน เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงองค์กร การมเีป้าหมายเป็นสิ่ง 

สำคัญที่จะทำให้ผู้นำมีทิศทางในการเดินทางไปสู่เป้าหมาย มีความรอบรู้ กล้าเปลี่ยนแปลง 

หรอืริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ มีความกระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉง เดินไวกว่าคนปกติ มีความอดทน 

มีความรับผดิชอบต่องาน ต่อคนที่ทำงาน และต่อองค์กร ผู้นำต้องมีสตใินการควบคุม 

ตนเอง ทั้งทางดา้นจติใจและร่างกาย ผูน้ำต้องกล้าตัดสินใจ และที่สำคัญผู้นำที่ดตี้องเป็น 

คนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีเนื่องจากผู้นำต้องทำงานกับคน หากผู้นำสามารถครองใจคนทำงาน 

ได้ จะทำให้ผูน้ำเป็นที่เคารพรัก ศรัทธา เชื่อถอืของผูค้น 

 การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่ใหความสําคัญกับความคิดองครวมอยางเป็น

ระบบเพื่อใหผูเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูในสาระวิชาหลัก คือ ภาษาแมและภาษา

สําคัญของโลก ศลิปะ คณิตศาสตร เศรษฐศาสตร วิทยาศาสตร ภูมศิาสตร ประวัติศาสตร 

การปกครอง และหนาที่พลเมือง ความรูดานสุขภาพ รวมทั้งทักษะชีวติ และการทํางาน 

ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เป็นผลให้

ผูส้อนตองปรับเปลี่ยนบทบาทจากผูบรรยายมาเปนผูออกแบบกิจกรรม ผูอํานวยความ

สะดวก และผูเสนอแนะเครื่องมอืในการเขาถึงองคความรูของผเูรียน เพื่อใหผูเรียนสามารถ

ใชเครื่องมือไปเรียนรู และสรางองคความรดูวยตนเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งการทําใหผูเรียน

เขาถึงองคความรไูดอยางรวดเร็วและกวางขวาง ผานเทคโนโลยีสารสนเทศตลอดรวมถึง

การนําความรูที่ไดนั้นมาแลกเปลี่ยนกับเพื่อนในหองเรียน (สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2558, หนา้ 4) ดวยเหตุนีส้ํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน จงึกําหนดใหบุคลากรทางการศึกษาผูมีหนาที่สอนในศตวรรษที่ 21 ตองมรีะดับ

สมรรถนะที่จําเปน 2 สมรรถนะ ซึ่งประกอบไปดวย สมรรถนะหลัก (Core Competency)   
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5 ประการ ไดแก 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนา

ตนเอง 4) การทํางานเปนทีม และ 5) จรยิธรรมและจรรยาบรรณครู สวนสมรรถนะประจำ

สายงาน (Functional Competency) หมายถึง ความรู ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และ 

พฤติกรรมของครูทีจ่ะเปนประโยชนตอครูในการประกอบวิชาชีพ เพื่อกอใหเกิดพัฒนาการ

ของนักเรียนในทุก ๆ ดาน ไดแก ดานสติปญญา สังคม และรางกาย ประกอบด้วย 6 

ประการ ไดแก 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผูเรียน             

3)การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4) การวิเคราะห สังเคราะห และวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน           

5) ภาวะผูนํา และ 6) การสรางความสัมพันธและความรวมมอืกับชุมชน                    

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 2) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีวิสัยทัศน ์คือ “สร้าง

คุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน” พันธกิจ 1) จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความ

มั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  2) จัดการศกึษาให้ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

และสถานศกึษา ได้รับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อรองรับวิถี

ชีวติใหม ่ 3) พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  4) พัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามสามารถและมีความเป็นเลิศทาง

วิชาการ เพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน  5) สร้างโอกาส ความเสมอภาค              

ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม   

6) พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษา

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 7) จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs)  8) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาทุก

ระดับ และจัดการศกึษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology)  สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ มีภารกิจหลักในการบริหารการจัดการศกึษา ส่งเสริม 

สนับสนุน ให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ

มัธยมศกึษาอย่างทั่วถึง โดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์การดำเนินงานของ

กระทรวงศึกษาธิการ และกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็น

กลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของ
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม, 2565, ออนไลน์) ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศกึษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม (พ.ศ. 2563 - 2565) คือ "มุ่งพัฒนาการศึกษา         

ให้มคีุณภาพ เป็นพลเมืองที่ดีบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม นำเทคโนโลยี รองรับการพัฒนา

ประเทศและเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ" (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม, 2565, หน้า 49) 

 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสำคัญในการพัฒนา กระตุ้นและ

ส่งเสริมครูผูส้อน ให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใชห้ลักการ

บริหารจัดการที่เน้นคุณภาพ อันจะส่งผลต่อสมรรถนะของครูผู้สอนและคุณภาพของ

สถานศกึษาต่อไป จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้วจิัยมีความสนใจที่จะศึกษา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และผลการวิจัยจะ

เป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำมาปรับปรุงพัฒนาด้านวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่มคีวามเป็นเลิศด้านวิชาการมี

ประสิทธิภาพในการจัดการศกึษาให้กับเยาวชนของประเทศชาติต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

  2. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์การปฏิบัติงานอยู่ในระดับใด 

  4. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์การปฏิบัติงานอยู่ในระดับใด 
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

กับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนมอยู่ในระดับใด 

  6. ค่าพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม

อยู่ในระดับใด 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมอยู่ในระดับใด 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง  

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน 

  5. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
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  6. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  7. เพื่อหาค่าพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

  8. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน               

อยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน                              

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์การปฏิบัติงาน                     

มีความแตกต่างกัน 

  4. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์การปฏิบัติงาน                           

มีความแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอย่างนอ้ย 1 ด้าน            

ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมอยู่ในระดับมาก 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามสำคัญดังนี้ 
  1. ได้ทราบถึงระดับการดำเนินการเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2. ได้ทราบสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  3. ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  4. ได้ขอ้สนเทศที่สามารถนำไปเป็นข้อมูลในการแก้ไขปรับปรุง เพื่อหา 

แนวทางในการส่งเสริมและเสริมสร้างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 เนือ้หาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ สังเคราะห์จากแนวคิดของ       

เกตุผกา  มานะกิจ (2554); ไชยา ภาวะบุตร (2555); ทิพย์วรรณ กุลนิตย์ (2560); สาวติร ี

มาตขาว (2560); อัศนยี์ สุกิจใจ (2560); ชลนิสา ศิลาพงษ์ (2564); Hallinger and Murphy 
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(1985); Ubben & Hugses (1987); Tomas (1989); Krug (1992); Davis & Seyfarth 

(1999); และ McEwan (2001); ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 3) การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 4) การนิเทศ

การสอน 5) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ    

   1.2 เนื้อหาเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ศึกษาจากคู่มอืการ

ประเมินสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 ซึ่งได้

กำหนดกรอบการประเมินสมรรถนะประจำสายงานครู ประกอบด้วย 1) การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน              

4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) ภาวะผู้นำครู และ                        

6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  2. ขอบเขตด้านตัวแปร 

   2.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ 5 ตัวแปร ได้แก่ 

    2.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    2.1.2 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  

    2.1.3 การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

    2.1.4 การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

    2.1.5 การนเิทศการสอน 

   2.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ สมรรถนะประจำสายงานของครู 6 ตัว 

    2.2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    2.2.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

    2.2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

    2.2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    2.2.5 ภาวะผูน้ำครู 

    2.2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 
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  3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564  จำนวนทั้งสิ้น 1,705 คน จำแนก

เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 93 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,612 คน จากทั้งหมด 51 

โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2565, ออนไลน์) 

   3.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2564 การกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 314 คน แต่ในการ

วิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 325 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 65 

คน และครูผู้สอน จำนวน 260 คน จากโรงเรยีน 42 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 47) 

  4. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี ้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      3.1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

       3.1.1.2 ครู 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 นอ้ยกว่า 10 ป ี

      3.1.3.2 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  

     3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา แบ่งเป็น 

      3.2.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  
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      3.2.1.2 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้  

      3.2.1.3 การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

      3.2.1.4 การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

      3.2.1.5 การนเิทศการสอน 

     3.2.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู แบ่งเป็น 

      3.2.2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

      3.2.2.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

      3.2.2.3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

      3.2.2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

      3.2.2.5 ภาวะผูน้ำครู 

      3.2.2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 จาการที่ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อตอบปัญหาการวิจัย ได้ดังภาพประกอบ 1 

          ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

    3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

    3.2 10-20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี  

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

1.2 การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้  

1.3 การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

1.4 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ  

1.5 การนเิทศการสอน 

 

2.  สมรรถนะประจำสายงานของครู  

2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

2.2 การพัฒนาผู้เรียน 

2.3 การบริหารจัดการชัน้เรียน 

2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัย                        

เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

2.5 ภาวะผู้นำคร ู

2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ                     

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะและ

บทบาทการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา ในการช้ีนำ ส่งเสริม สนับสนุน และ

ร่วมมอืกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

รวมทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีนเพื่อให้การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

  1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดิมใหด้ีขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความตอ้งการและตอบสนอง

ต่อการดำรงชีวติของชุมชนสามารถนำภูมปิัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนได้ โดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนือ้หาสาระเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ 

ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามที่กำหนดในจุดมุ่งหมาย ผูเ้รียนสามารถนำ

ความรูท้ี่มใีนท้องถิ่นมาพัฒนาสังคมและตนเองให้ได้ประโยชน์อย่างสูงสุด   

  1.2 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างสภาพ 

แวดล้อมที่อยู่รอบตัวนักเรียน ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ

นักเรียน สามารถสร้างแรงจูงใจใหน้ักเรียนเกิดความอยากรู้ อยากเรียนและเรียนรู้                 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ บรรลุตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษาได้ 

  1.3 การประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน หมายถึง กระบวนการของ         

การตัดสินความรูค้วามสามารถของนักเรียน อย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 

ส่วน คือ 1) จุดมุ่งหมายของการวัด 2) เครื่องมือที่ใชว้ัด และ 3) การแปลผลและนำผลไปใช้ 

  1.4 การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพ ผู้บริหารควรจัดให้มีการฝึกอบรม กระตุ้นครูให้พัฒนาตนเองเพื่อพัฒนา

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ให้ได้เรยีนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ ตรงตามความต้องการ

ของครู ช่วยใหค้รูสามารถนำไปใช้ในหอ้งเรียนได้ 

  1.5 การนเิทศการสอน หมายถึง การดำเนินงานที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษา โดยการช้ีแนะ แนะนำ เพื่อให้ครู

ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ โดยยึดหลักประชาธิปไตย          

มีความเป็นกัลยาณมิตร สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อคณะครู ในการที่จะนำมาซึ่ง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดขีึน้ 
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  ในการวิจัยครั้งนีว้ัดภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Rensis Likert’s 5 Rating 

Scale)  

  2. สมรรถนะครู หมายถึง พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู้ ทักษะ 

คุณลักษณะ ทัศนคติ และแรงจูงใจของบุคคล และส่งผลต่อความสำเร็จใน การปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหน้าที่อย่างโดดเด่น ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะ 

ประจำสายงาน 

  3. สมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ดังนี้ 

   3.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด 

ประเมินผล การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

   3.2 การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม

จรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพ 

   3.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียน

รายชัน้/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข และความปลอดภัยของผูเ้รียน 

   3.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน หมายถึง 

ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหา

ข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์

องค์กรหรอืงานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

   3.5 ภาวะผูน้ำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง

ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลัง

แห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 
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   3.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง การประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและเครือข่ายกับ 

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ 

เรียนรู ้

  การวิจัยครั้งนีว้ัดสมรรถนะประจำสายงานของครู ได้จากแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Rensis Likert’s 5 Rating Scale) จากมาก

ที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา หรือผู้ดำรงตำแหน่งรักษาการผู้อำนวยการสถานศกึษา 

ประจำปีการศกึษา 2565 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  5. ครูผู้สอน หมายถึง ขา้ราชการครู พนักงานราชการ และ /หรอื ครูอัตรา

จา้ง ที่ปฏิบัติหนา้ที่ผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ในปีการศกึษา 2565 

  6. ขนาดโรงเรียน หมายถึง สภาพทางกายภาพของโรงเรียนที่กำหนด         

ตามจำนวนนักเรียน ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

   6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน  

ตั้งแต่ 1 – 120 คน 

   6.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 

ตั้งแต่ 121 – 300 คน    

   6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน               

ตั้งแต่ 301 คน ขึ้นไป   

  7. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน โดยนับเป็นปี ดังนี้ 

    7.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานตามสถานภาพ 

นั้น ๆ น้อยกว่า 10 ปี 

    7.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานตาม

สถานภาพนั้น ๆ อยู่ระหว่าง 10 - 20 ปี 

    7.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานตามสถานภาพ 

นั้น ๆ มากกว่า 20 ปี   
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  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง การเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน 

ศกึษา ดา้นที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยนำข้อมูลด้านนั้น ๆ มาหาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการให้ดียิ่งขึ้น โดยการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน จากนั้นจงึ 

เสนอในรูปความเรียงแจกแจงข้อต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าตำรา เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

ดังนี้   

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. สมรรถนะประจำสายงานของครู 

   2.1 ความหมายของสมรรถนะครู 

   2.1 ความหมายของสมรรถนะประจำสายงานของครู 

3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3.1 ประวัตขิองสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3.2 อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3.3 โครงสร้างการบริหารงาน 

   3.4 ข้อมูลโรงเรียนในสังกัด 

   3.5 ทิศทางการจัดการศกึษา 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  มีนักวิชาการ นักการบริหารได้วเิคราะห์คำศัพท์ และให้ความหมายของคำ

ว่าภาวะผูน้ำ ไว้มากมายหลายแนวคิด ซึ่งมีความหมายที่คล้ายคลึงกัน ดังนี้ 

   สมถวิล ศลิปคนธรรพ์ (2556, หนา้ 20) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง 

ความสามารถในการใชก้ลยุทธ์ การเป็นผู้นำและการบริหารโดยการนำความรู ้ทักษะ        

ต่าง ๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุน รวมทั้งสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ที่น่าพอใจ      

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใหก้ับผูเ้รียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้อย่างมี

คุณภาพ  

   บุญพา  พรหมณะ (2559, หนา้ 30) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง 

การบริหารจัดการของผูบ้ริหารในสถานศกึษา ในการช้ีนำ ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว 

จูงใจในการพัฒนางานวิชาการ ที่เกี่ยวข้องกับ การกำหนดภารกิจของโรงเรียน           

การพัฒนาการเรียนการสอนการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศใน

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้  

   เกตุสุดา  กิง้การจร (2560, หนา้ 34) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการร่วมมือกับคณะครู

และผูท้ี่เกี่ยวข้อง ในการจัดการเรียนการสอนส่งผลใหผู้้เรียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้ 

   นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560, หนา้ 24) ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง

คุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาที่ช้ีนำ ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มนา้ว 

จูงใจข้าราชการครู เกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนา            

งานวิชาการประกอบด้วย การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู ้การพัฒนา                        

สื่อการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้การวัดประเมินผลและวิจัย การนเิทศการศึกษา                 

และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

   ทิพย์วรรณ์  กุลนิตย์ (2560, หนา้ 23) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง 

ความสามารถหรอืกระบวนการของผูน้ำหรอืผูบ้ริหารที่มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล 

หรอืกลุ่มคุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการร่วมมอืกับ

คณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุผลสำเร็จในการ

เรียนรู้เพื่อใหก้ารดำเนินงานขององค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 
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   วิศวะ ผลกอง (2562, หน้า 17) ภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ การปฏิบัติ

ของผู้บริหาร โรงเรียนที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อนำใหค้รูและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งการสร้างสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและ โครงสร้างสาระการเรียนรู้ที่กำหนดไว้         

ในหลักสูตร  

  โดยสรุป ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

คุณลักษณะและบทบาทการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ในการชีน้ำ ส่งเสริม 

สนับสนุน และร่วมมอืกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการ

เรียนการสอน รวมทั้งการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน

เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ชาญชัย นันทะผา (2561, หน้า 19) ความสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการมี

อิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและนำมาซึ่งความมีประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะ

งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักเป็นหัวใจสำคัญในการจัดการศกึษาโดยเฉพาะภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่แสดง ออกใหค้รูได้รับรู้อย่างชัดเจนและนำมาซึ่ง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีนและในสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่มอีย่างต่อเนื่องและ         

ไม่หยุดนิ่ง ผูบ้ริหารจงึต้องเปลี่ยนบทบาทเดิมและเน้นบทบาทการเป็นผู้นำทางวิชาการ  

โดยความร่วมมอืของครูในโรงเรยีน 

  สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553 อ้างถึงใน เข็มนิษฐา และ กัลยมน 

2565, หนา้ 93) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีความสำคัญต่อการสรา้ง

ความตระหนักให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการ

และวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนบรรลุ    

ตามเป้าหมาย 

  Daniel E. Griffiths (1956; อ้างถึงใน ทิพย์วรรณ์ กุลนิตย์, 2560,                

หนา้ 24 - 25) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มรีายละเอียดดังต่อไปนี้ 

   1. เป็นผู้มีความคิดรเิริ่มงาน (The School Administrator As an Initiator)  

นักการบริหารที่ดมีักจะแสดงพฤติกรรมในด้านรเิริ่มงานใหม่ ๆ ขึ้นและมักจะมีแผนงานที่มี

ระเบียบขั้นตอนไว้เป็นอย่างดี ผูน้ำมักจะเป็นคนทำงานหนักอยู่เสมอเพื่อให้งานที่เขาริเริ่ม
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ใหม่เหล่านั้นบรรลุผลสำเร็จ ความสุขจะเกิดขึ้นเมื่อเห็นงานใหม่ ๆ ของตนประสบ

ความสำเร็จจนบางครั้งก็ลืมความเหน็ดเหนื่อยเพราะได้รัผลประโยชน์ตอบแทนทางใจ 

   2. เป็นผูป้รับปรุงงาน (The School Administrator As an Improver) 

พฤติกรรมอกีด้านที่นักบริหารการศกึษาแสดงออกใหเ้ห็นคือ การเปิดและแสวงหาโอกาส

ให้ครูได้ปรับปรุงตนเองในอาชีพการสอน เขาจะเป็นคนคอยกระตุน้และให้กำลังใจแก่ครูให้

ทำงานและปรับปรุงานของตนให้ดขีึน้ สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา แสวงหาและปรับปรุง

วิธีการทำงานที่ดีกว่าวิธีเดิมอยู่เสมอ เป็นผู้เสนอวิธีการทำงานแบบใหม่ ๆ ให้กับเพื่อน

ร่วมงาน 

   3. เป็นผู้ใหก้ารยอมรับ (The School Administrator As a Recognizer) 

ผูบ้ริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้ให้กำลังใจ และใหค้ำชมเชยยอมรับในผลสำเร็จของเพื่อนร่วมงาน

ไม่ฉวยโอกาสเอาผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง เพราะเมื่อผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงาน

สำเร็จหมายความว่าเราเองก็เป็นผู้บริหารที่ดีสามารถบริหารให้คนทำงานบรรลุเป้าหมาย

ขององค์การได้ หน้าที่ของผู้บริหาร คอื พยายามดึงเอาความสามารถของบุคคลที่มแีฝงอยู่

ในตัวออกมาใช้ใหป้รากฏ และมองเห็นถึงปัญหาของคนอื่น ๆ ในการทำงานพร้อมกับเรา

ชมเชยและยกย่องเพื่อนร่วมงานต่อหนา้คนอื่น ๆ เมื่อเขาทำงานสำเร็จเพื่อเป็นกำลังใจให้

ทำงานอื่น ๆ เพื่อหน่วยงานต่อไป 

   4. เป็นผู้ให้การช่วยเหลือ (The School Administrator As a Helper) 

นักการบริหารการศกึษาที่ด ีจะต้องพรอ้มเสมอที่จะแก้ปัญหา ให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา          

เมื่อเขาติดขัด และจะต้องมีความห่วงใยกระตอืรอืร้นที่จะให้ความช่วยเหลือครูใหม่ ๆ          

หรอืครูเก่าที่มปีัญหามาขอความช่วยเหลือ 

   5. เป็นนักพูดที่ชำนาญ (The School Administrator As an Effective 

Speaker) สามารถพูดซักจูงให้หมู่คณะปฏิบัติงาน ดว้ยความร่วมมอืประสานสัมพันธ์กัน

จะต้องมคีวามสามารถในเชิงการใช้ภาษา เพราะสิ่งนี้จะสร้างเสน่ห์ความศรัทราและ        

ความเช่ือถอื อย่างไรก็ตามจะต้องมคีวามจริงใจในคำพูดด้วย 

   6. เป็นผู้ประสานงาน (The School Administrator As an Coordinator) 

เขาจะต้องเป็นผู้มีความสามรถในการกระตุ้นใหเ้พื่อนร่วมงานอื่น เข้ามามีส่วนร่วมในการ

วางแผนและสนับสนุนให้เกิดการร่วมมอืในการปฏิบัติงานตามแผนของทุก ๆ ฝ้ายตามแนว

ที่ยึดถือในปัจจุบัน ผู้บริหารก็คือผู้ที่สามารถประสานให้คนทำงานร่วมกันด้วยความเต็มใจมี

ความเข้าใจซึ่งกันและกัน ถึงแม้งานบางเรื่องที่ผู้บริหารยังไม่เข้าใจหรือไม่ถนัด แต่ก็จะเป็น
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ผูอ้ำนวยความสะดวกให้แก่ผูอ้ื่นที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะอย่างมาทำงานร่วมกันให้เกิด

ความสำเร็จของหน่วยงานได้เป็นอย่างดี 

   7. เป็นผู้เข้าสังคมได้ดี (The School Administrator As a Social Man) 

ภารกิจอันหนึ่งที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารก็คือการเข้าสังคม ผู้บริหารจะต้องอยู่กับคนจำนวน 

มากมายในองค์การหรอืภายนอกองค์การเพื่อนำบุคคลต่าง ๆ ให้มาสนับสนุนการทำงาน

ของตนในองค์การ ดังนัน้การเข้าสังคมในระดับต่าง ๆ ผู้บริหารมคีวามจำเป็นที่จะต้อง

เรียนรู้และปรับตนเองให้เหมาะสม อย่างไรก็ตามนักบริหารที่ดีจำเป็นต้องเลือกและใช้เวลา

กับสังคมได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม นักบริหารบางคนใช้เวลากับสังคมมากเกินไปจน

งานประจำต้องเสียไปก็มีอยู่มากดังนัน้จงึควรระมัดระวังที่จะต้องกำหนดเวลาให้เหมาะสม

ไม่ใหเ้กิดผลเสียหายต่อเวลาการปฏิบัติงานของตน 

  โดยสรุป ความสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา         

มีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู มีความสำคัญต่อการสรา้งความตระหนักใหผู้ท้ี่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจอย่างชัดเจน ในการพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนาการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียนตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารจงึต้องเป็นผู้มีความคิดรเิริ่มและ

ปรับปรุงงาน ใหก้ารยอมรับและช่วยเหลอื มีทักษะในการพูด สามารถประสานงานและ        

เข้าสังคมได้ดี   

 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  เกตุผกา  มานะกิจ (2554, หนา้ 6) ได้กำหนดภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้        

8 ด้าน ดังนี้ 

   1. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   2. การพัฒนาหลักสูตร 

   3. การพัฒนางานวิชาการ 

   4. การนเิทศในเชิงพัฒนา 

   5. การส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน 

   6. การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

   7. การจัดให้มสีิ่งส่งเสรมิสภาพการเรียนรู้ 

   8. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานวิชาการ 
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  ไชยา ภาวะบุตร (2555 ; อ้างถึงใน ข้าวทิพย์ ทีสุกะ, 2564, หนา้ 30)          

ได้เสนอ ภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บริหารโรงเรียนว่า เป็นสิ่งสำคัญหนึ่งที่ผู้บริหาร             

ได้แสดงบทบาทหนา้ที่อย่างสร้างสรรค์ที่สามารถโน้มน้าวจิตใจ จูงใจ หรอืชีน้ำให้ครูและ

บุคลากรทุกคนในโรงเรยีนได้เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 

รวมทั้งเป็นการรวมพลังและประสานความสัมพันธ์กัน เพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรยีนการสอนและคุณภาพของผู้เรยีน อันเป็นการกิจ

หลักของโรงเรียนได้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

   1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

   2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวชิาการ 

   4. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 

   5. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

   6. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  ทิพย์วรรณ์ กุลนิตย์ (2560, หนา้ 35) ได้กำหนดองค์ประกอบเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ 6 องค์ประกอบ คอื 

   1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

   2. การวัด ประเมินผล และดำเนนิการ เทียบโอนผลการเรียน 

   3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การศกึษาในสถานศกึษา 

   4. การนเิทศการศกึษา 

   5. การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยี 

   6. การมีวสิัยทัศน์ 

  สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 29) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการมี            

7 องค์ประกอบหลัก คือ 

   1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

   2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

   3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

   4. การพัฒนาวิชาชีพครูของบุคลากร 

   5. การพัฒนานักเรียน 

   6. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 
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   7. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

  อัศนยี์  สุกิจใจ (2560, หน้า 33) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำ      

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามี 7 ด้าน ดังนี้ 

   1. การบริหารจัดการหลักสูตร 

   2. การจัดการเรียนรู้ 

   3. การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

   4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

   5. การวัดประเมินผลและวิจัย 

   6. การนิเทศการศกึษา 

   7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

  ชลนิสา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 35) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มี 5 องค์ประกอบหลัก คือ  

   1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

   2. การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรยีนการสอน  

   3. การพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ  

   4. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

   5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

  Krug (1992 อา้งถึงใน ไกศษิฎ์ เปลรินทร์, 2552) กล่าวถึงพฤติกรรมหรอื

การกระทำที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบ

ที่สำคัญได้ 5 องค์ประกอบซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของผูน้ำทางวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ดังนี ้ 

   1. การกำหนดพันธกิจ (Defining mission)  

   2. การบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing curriculum and 

instruction) 

   3. การนิเทศการสอน (Supervising teaching)  

   4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring student 

progress)  

   5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting instruct- 

tional climate) 
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  Hallinger and Murphy (1985 ; อ้างถึงใน ขา้วทิพย์ ทีสุกะ, 2564, หนา้ 31) 

ได้กำหนดองค์ประกอบ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน ไว้ 11 ประการ คอื 

   1. การกำหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

   2. การสื่อสารเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

   3. การนิเทศและการการประเมินผลด้านการสอน 

   4. การประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร 

   5. การตรวจสอบความก้าวหนา้ของผู้เรยีน 

   6. การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 

   7. การตรวจภาพลักษณ์ที่ดีของโรงเรียน 

   8. การจัดใหม้ีสิ่งจูงใจใหก้ับครู 

   9. การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

   10. การพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

   11. การจัดให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

  Ubben & Hugses (1987, pp.97-99) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการ ไว้ 7 ด้าน คอื 

   1. การทำงานตามเวลาที่กำหนด 

   2. การจัดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน 

   3. การมุ่งเน้นวิชาการ 

   4. การคาดหวังของครูและผลการปฏิบัติงานของกรู 

   5. การทำงานด้านหลักสูตร 

   6. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

   7. การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

  Davis & Tomas (1989, pp.40) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ        

ทางวิชาการไว้ 8 ประการ คือ 

   1. การยึดหน้าที่ใบการปรับปรุงงาบวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น 

   2. ความกระตอืรอืร้นในการใช้กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานค้านวิชาการ 
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   3. การสร้างสิ่งจูงใจให้กับครูและใช้ระบบการให้รางวัลที่สนับสนุนงาน

วิชาการ 

   4. การติดตามความก้าวหน้าด้านวิชาการ 

   5. การใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสรา้งสรรค์ 

   6. การสร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนใหป้ลอดภัยและเป็นระเบียบ 

   7. การติดตามดูแลการปฏิบัติการสอนของครู 

   8. การสังเกตการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ 

  Seyfarth (1999, pp.165-273) ได้กำหนดภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นบทบาท

หนา้ที่ของผูบ้ริหารในการจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน

ไว้ 5 ด้าน คอื 

   1. มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 

   2. การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

   3. การจัดโครงสร้างสำหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพิเศษ 

   4. การประเมินผลการสอนของครู 

   5. การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

  McEwan (2001 ; อ้างถึงใน ชาญชัย นันทะผา, 2561, หน้า 24) มีแนวคิด

เกี่ยวกับผูน้ำทางวิชาการว่าผูบ้ริหารโรงเรียนที่มภีาวะผู้นำทางวิชาการจะต้องทำการต่าง ๆ 

ให้เกิดผลต่อชวีิตของนักเรียนและครูองค์ประกอบในการปฏิบัติสู่ภาวะผูน้ำทางวิชาการ          

ที่มปีระสิทธิผลมี 7 ประการ ดังนี้ 

   1. สรา้งเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาการและดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนั้น 

   2. ผู้บริหารโรงเรยีนต้องเป็นบุคคลที่เป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการ             

ให้แก่ครูได้ 

   3. สรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้ 

   4. สื่อสารสร้างความเข้าใจกับนักเรียนและครูเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และ 

พันธกิจของโรงเรยีน 

   5. ตัง้ความคาดหวังต่าง ๆ ไว้สูงสำหรับครูและผู้บริหารโรงเรียนเอง 

   6. พัฒนาครูแกนนำ 
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   7. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครูและผูป้กครอง

นักเรียน 

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการได้ ดังตาราง 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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1. การกำหนดพันธกิจ/การกำหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน/การกำหนด

วสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 

  / /   / /     4 33.33 

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน/การปะสานงานด้านการใชห้ลักสูตร/การ

ทำงานด้านหลักสูตร/มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดา้นหลักสูตร/การ

บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน/การพัฒนาหลักสูตร/การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา/การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

/ / / / / / / / /  /  10 83.33 

3. การนเิทศการสอน/การนเิทศและการประเมินผลดา้นการสอน/การตดิตาม

ดูแลการปฏบัิตกิารสอนของครู/การสังเกตการสอนของครูและให้ขอ้มูล

ยอ้นกลับ/การประเมินผลการสอนของครู/การนเิทศในเชงิพัฒนา 

/  /  /  / /  / /  7 58.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
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4. การกำกับตดิตามความก้าวหนา้ของนักเรียน/การตรวจสอบความก้าวหน้า

ของผู้เรียน/การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน/การ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน/การพัฒนานักเรียน/การประเมนิคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา/การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 / / / / / / / /  /  9 75 

5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน/การจัดให้มีการส่งเสริมสภาพ

การเรียนรู้/การตรวจภาพลักษณ์ท่ีดขีองโรงเรียน/การจัดบรรยากาศท่ีดขีอง

โรงเรียน/การสร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ/

สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีมุ่งการเรียนรู้/การสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้/การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้/การจัด

บรรยากาศท่ีส่งเสริมวชิาการ/การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้/การ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

/ /  / / / / / / /  / 10 83.3

3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
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6. การสื่อสารเป้าประสงค์ของโรงเรียน/สื่อสารสร้างความเข้าใจกับนักเรียน

และครูเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 

       /    / 2 16.67 

7. การควบคุมการใช้เวลาในการสอน/การทำงานตามเวลาท่ีกำหนด        / /    2 16.67 

8. การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู/การสร้างสิ่งจูงใจใหก้ับครูและใชร้ะบบการให้

รางวัลท่ีสนับสนุนนงานวิชาการ 

       /  /   2 16.67 

9. การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ/การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าใน

วชิาชีพ/พัฒนาครูแกนนำ/การพัฒนาครู/การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชพี/

การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ/การพัฒนาวชิาชีพครูของบุคลากร 

/ /  /  /  /   / / 7 58.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
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10. การพัฒนาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ/การมุ่งเนน้วชิาการ/การ

ยดึในหนา้ที่ในการปรับปรุงงานวชิาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้

สูงขึน้/ความกระตอืรือร้นในการใชก้ลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานดา้นวชิาการ/การ

ตดิตามความก้าวหน้าด้านวชิาการ/สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

ดำเนนิการตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาการและดำเนินการให้บรรลเุป้าหมายตาม

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ/ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นบุคคลที่เป็น

แหล่งขอ้มูลทางวิชาการให้แก่ครูได้/การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ/

การพัฒนางานวชิาการ/การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาพัฒนางานวชิาการ/ 

/       / / /  / 5 41.67 

11. การคาดหวังของครูและผลการปฏบัิตงิานของครู/ตัง้ความคาดหวังต่าง ๆ 

ไวสู้งสำหรับครูและผู้บริหารโรงเรียนเอง 

        /   / 2 16.6

7 

12. การเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ  /  /     /    3 25 

13. การใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์          /   1 8.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
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14. การจัดโครงสร้างสำหรับเดก็ที่มคีวามตอ้งการพเิศษ           /  1 8.33 

15. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ีดกีับนักเรียน ครูและผู้ปกครองนักเรียน            / 1 8.33 

16. การวางแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา/การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

/ / /          3 25 

17. การส่งเสริมการวจิัยในชัน้เรียน /  /  /        3 25 

18. การจัดการเรียนรู้     /        1 8.33 

19.  การพัฒนาสื่อการเรียนรู้   /  /        2 16.67 

20. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน     /        1 8.33 
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 จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีการจัดการเรยีนรู้

จากแนวคิดของนักวิชาการจำนวน 12 คน พบว่า มตีัวแปรที่มีความหลากหลาย ผู้วิจัยจึงได้

จัดกลุ่มตัวแปรที่มีความคล้ายคลึงกันเข้าในกลุ่มเดียวกัน และเลือกกลุ่มตัวแปรที่มีความถี่

ร้อยละ 50 ขึ้นไป (ตั้งแต่ระดับ 6 ขึ้นไป) ทำให้ได้กลุ่มแนวคิดที่ผ่านเกณฑ์ทั้งหมด 6 กลุ่ม 

เรียงลำดับตามความถี่และร้อยละจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 2) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 3) การประเมินผลการเรียนรูข้อง

นักเรียน 4) การนิเทศการสอน 5) การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ โดยแต่ละด้านมี

รายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   1.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, อ้างถึงใน ชลนิสา ศลิาพงษ์ 2564, หนา้ 36 

) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิม

ให้ดีขึ้นสอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดีแก่ผู้เรียนและผู้เรียน

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุดและมีการประเมินผลหลักสูตร 

    สมพิศ ลาสอน (2555, หน้า 14) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

กระบวนการจัดทำปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มอียู่แล้วหรอืสร้างขึ้นมาใหม่ 

เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความตอ้งการของสังคมปัจจุบัน โดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง 

วิธีการ และเนือ้หาสาระเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรม

ตามที่กำหนดในจุดมุ่งหมาย 

    สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 34) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร

ขึน้มาใช้ใหเ้หมาะสมกับสภาพในการดำรงชีวติ จึงเป็นเครื่องมอืชนิดหนึ่งในการส่งเสริมให้

กระบวน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบผลสำเร็จตามจุดประสงค์ของการจัด

การศกึษาตามที่ต้องการสอดคล้องและตอบสนองต่อการดำรงชีวิตของชุมชนสามารถนำ

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนได้ ซึ่งทำให้ผูเ้รียนเกิดความ

ภาคภูมิใจเกิดความรักผูกพันอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีของ

ท้องถิ่น นำความรูท้ี่มใีนท้องถิ่นนำมาสู่กระบวนการเรียนการสอน และการพัฒนาสังคม 

แสวงหาแนวปฏิบัติใหม่ ๆ ใหไ้ด้ผลดีกว่าเดิมเพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
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   จากความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ผูว้ิจัยสรุปว่า         

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดิม

ให้ดีขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความตอ้งการและตอบสนองต่อการดำรงชีวติของชุมชน

สามารถนำภูมปิัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ โดยมี

จุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ       

เจตคติ และพฤติกรรมตามที่กำหนดในจุดมุ่งหมาย ผูเ้รียนสามารถนำความรูท้ี่มใีนท้องถิ่น

มาพัฒนาสังคมและตนเองใหไ้ด้ประโยชน์อย่างสูงสุด 

  1.2 ความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   สมพิศ ลาสอน, (2555, หน้า 21) หลักสูตรสถานศกึษามีความสำคัญต่อ

การจัดการศกึษา เพราะเป็นเอกสารที่กำหนดหรอืเป็นเครื่องมอืที่จะชี้แนวทางในการ

พัฒนาผูเ้รียนใหไ้ปถึงจุดหมาย เพื่อให้เป็นคนดีที่มีคุณภาพ มคีุณธรรม จริยธรรม มีความรู้

ความสามารถที่จะนำไปศกึษาต่อหรอืใช้ในการประกอบอาชีพต่อไปได้ 

   เพลินพศิ ธรรมรัตน์ (2559, หนา้ 15) หลักสูตรมคีวามสำคัญต่อ

การศกึษาและการสอนเพราะหลักสูตรเป็นแม่บทสำคัญต่อการศกึษาในทุกระดับและ        

ทุกสาขาวิชา เนื่องจากหลักสูตรจะระบุสิ่งที่คาดหวังที่เกิดขึ้นกับผูเ้รียนและแนวทางการจัด

ให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์ต่าง ๆ 

   อวัศยา แสงทอง (2564, หน้า 6) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา        

เป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารสถานศกึษา และการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อน และพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา นอกจากนี้ ยังต้องอาศัยความร่วมมอืของบุคลากรทางการศกึษา ผูป้กครอง 

และชุมชน ในการกำหนดทิศทางของหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อให้หลักสูตรสถานศึกษามี

ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และบริบทของโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนา

หลักสูตรเกิดประสทิธิผล และมีประสทิธิภาพตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ นำไปสู่คุณภาพ

ของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา 

  จากความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ผูว้ิจัยสรุปว่าการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารการศกึษาของสถานศกึษาเพราะ

เป็นเครื่องมอืที่จะชีแ้นวทางในการพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ปถึงจุดหมาย ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

ขับเคลื่อนและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อให้หลักสูตรสถานศกึษามีประสิทธิภาพตาม

เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ นำไปสู่คุณภาพของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา 



34 

  2. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

   2.1 ความหมายของการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

    Hoy and Miskey (2001, p. 301) ให้ความหมายของบรรยากาศของ

โรงเรียนว่า หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนอันเป็นผลมาจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนและกลุ่มบุคคลในโรงเรียน เป็นผลทำให้โรงเรียน

แห่งหนึ่งแตกต่างไปจากโรงเรียนอีกแห่งหนึ่ง และมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลใน

โรงเรียน บรรยากาศขององค์การเป็นลักษณะภายในองค์การคล้ายคลึงกับบุคลิกภาพของ

คน ดังนัน้ บรรยากาศของโรงเรียนจงึเป็นเสมือนบุคลิกของโรงเรียน 

    ไชยา ภาวะบุตร (2555, อ้างถึงใน ชลนิสา ศลิาพงษ์ 2564, หนา้ 35) 

ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศสถานศกึษานั้น หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุตามคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ มกีารปรับปรุงสถานที่ให้เป็น

ปัจจุบัน ส่งเสริมให้บุคลาการมพีฤติกรรมเน้นการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

สถานศกึษา และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและมีความรูส้ึกรักและ

เป็นเจ้าของตลอดจนการให้ความสำคัญของบุคลากรในสถานศกึษา ให้ขวัญและกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

    ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2563, หนา้ 276) กล่าวว่า บรรยากาศช้ัน

เรียนมีความสำคัญต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กทุกคน เนื่องจากชั้นเรียนเป็น

สถานที่เด็กใช้เวลาหลายชั่วโมงในแต่ละวันจงึควรเป็นความรับผดิชอบของผูส้อนที่ต้องจัด

ให้บรรยากาศช้ันเรยีนส่งผลทางบวกต่อการเรียนรู้และการฝึกฝนให้เป็นผู้มีกล้าคิดริเริ่ม 

และกล้าแสดงออกได้อย่างเท่าเทียมกันทุกคน 

    พิมพาพัญ ทองกิ่ง (2563, หนา้ 55) บรรยากาศช้ันเรียนเป็น

สภาวการณ์หรอืสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวผูเ้รียน บรรยากาศช้ันเรียนเชงิบวก หรอืบรรยากาศ

ช้ันเรยีนที่ด ีจะสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผูเ้รียนเกิดความอยากรู้ อยากเรียนและเรียนรู้        

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ หากครูผูส้อนสามารถสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้น       

ได้ด ีย่อมช่วยให้ผูเ้รียนทุกคนรูส้ึกถึงความสำคัญของตนเอง มีกำลังใจที่จะพัฒนาตนเอง

และรักการเรียนรู ้เป็นผูท้ี่พรอ้มจะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ดังนั้นบทบาทของครูในการจัด

บรรยากาศช้ันเรยีนเชิงบวกจงึเป็นสิ่งที่สำคัญต่อความสำเร็จในการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็น

อย่างยิ่ง 
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   ชลนิสา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 46) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้

ในสถานศกึษา เป็นการสร้างสิ่งแวดล้อมสำคัญในการปฏิบัติงาน และเกิดจากการมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษา ระหว่างบุคคลต่อบุคคลใน

สถานศกึษา และส่งผลไปถึงความรู้สกึของบุคคลในสถานศกึษาบรรยากาศขององค์การ 

บรรยากาศที่ดีจะทำให้การทำงานของบุคลากรบรรลุจุดหมายสำคัญที่ตอ้งการ สิ่งสำคัญ

ที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศแห่งการเรียนรูใ้นสถานศึกษา คอืการสร้างสภาพแวดล้อม

ของสถานศกึษา หลักการจัดการอาคารสถานที่และการจัดสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

ประกอบด้วย การแบ่งสัดส่วนพืน้ที่ของกิจกรรมต่าง ๆ ในสถาบันการศึกษาอย่างชัดเจน   

มีการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการ

สอน เมื่อบรรยากาศของสถานศกึษาเป็นบรรยากาศที่ดีแสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้

และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

  จากความหมายของการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ผู้วจิัยสรุปว่า 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ หมายถึง การสร้างสภาพแวดล้อมที่อยู่รอบตัว

นักเรียน ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน สามารถสร้าง

แรงจูงใจให้นักเรียนเกิดความอยากรู้ อยากเรียนและเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ บรรลุ

ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษาได้ 

    

  2.2 ความสำคัญของการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน (2531 อ้างถึงใน สมฤทัย 

ทองบุญนุ่ม, 2563) พบว่า บรรยากาศในช้ันเรยีนเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิด

ความสนใจในบทเรียนและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น การสร้างบรรยากาศที่

อบอุ่นที่ครูใหค้วามเอื้ออาทรต่อนักเรียนที่นักเรียนกับนักเรียนมคีวามสัมพันธ์ฉันท์มิตรต่อ

กันที่มรีะเบียบ มคีวามสะอาด เหล่านี้เป็นบรรยากาศที่นักเรียนตอ้งการ ทำให้นักเรียนมี

ความสุขที่ได้มาโรงเรียน และในการเรียนร่วมกับเพื่อน ๆ ถ้าครูผูส้อนสามารถสร้าง

ความรูส้ึกนีใ้ห้เกิดขึ้นต่อนักเรียนได้ ก็นับว่าครูได้ทำหน้าที่ในการพัฒนาเยาวชนของ

ประเทศชาติใหเ้ตบิโตขึ้นอย่างสมบูรณ์ทั้งทางด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ และสังคม

โดยแท้จริง ดังนั้น การสร้างบรรยากาศในช้ันเรยีนจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง 

   ปัญจนาฎ วรวัฒนชัย (2560, หน้า 70) บรรยากาศช้ันเรียนมสี่วนสำคัญ

ในการส่งเสริมความสนใจใคร่เรียนรู้ และการพัฒนาทักษะที่สำคัญใหแ้ก่เด็ก โดยเฉพาะ
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อย่างยิ่งทักษะความคิดสร้างสรรค์ได้ทั้งทางตรงและทางออ้ม หากผู้สอนมคีวามรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับความคิดสรา้งสรรค์และมีมุมมองที่กว้างจะสามารถนำมาประยุกต์ในการจัด

บรรยากาศช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ให้แก่ผู้เรยีนได้เป็นอย่างดี 

   สมฤทัย ทองบุญนุ่ม (2563, หนา้ 11) บรรยากาศในชัน้เรียนเป็นส่วนหนึ่ง

ที่ส่งเสริม สนับสนุนนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ทั้งในด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

รวมทั้งทำให้นักเรียนเกิดความสนใจในบทเรียนและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น 

ตลอดจนสร้างเสริมให้นักเรียนมีสุขภาพจติที่ดีทำให้นักเรียนมคีวามสุขและอยากมา

โรงเรียน 

  จากความสำคัญของการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ผู้วจิัยสรุป 

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ มีส่วนสำคัญในการส่งเสริมใหน้ักเรียนเกิดความสนใจใน

บทเรียน เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะที่สำคัญ หากครูผู้สอนสามารถสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนได้ จะสามารถพัฒนานักเรียนให้เติบโตขึน้

อย่างสมบูรณ์ทั้งทางด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ และสังคม 

 

  3. การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรยีน 

   3.1 ความหมายของการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรยีน 

    Ebel and Frisbie (1986, p.13) ให้ความหมายว่า การประเมินผลเป็น

การตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพหรอืคุณค่าของวัตถุสิ่งของ โครงการศกึษาพฤติกรรมการ

ทำงานของคนงานหรอืความรูค้วามสามารถของนักเรียน ฉะนั้น การประเมินผลจึงเป็น

กระบวนการของการตัดสินคุณค่า 

    Gronlund (1981, pp.5-6) ใหค้วามหมายว่า การประเมินผลเป็น

กระบวนการอย่างเป็นระบบในอันที่จะกำหนดขนาดหรือจำนวนซึ่งนักเรียนมผีลสัมฤทธิ์

ตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน 

    ศริิชัย กาญจนวาสี (2553, หนา้ 22) ได้กล่าวถึงการวัดไว้ว่า การวัด

เป็นกระบวนการกำหนดตัวเลข (Assignment of Numerals) ให้แก่สิ่งต่าง 1 ตามกฎเกณฑ์ 

การวัดจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ส่วน ดังนี ้1) จุดมุ่งหมายของการวัด

ต้องมีความชัดเจนว่าต้องการวัดอะไร ในสถานการณ์เช่นไร และวัดไปทำไม 2)  เครื่องมอืที่

ใช้วัด เช่น แบบสอบ แบบสอบถาม แบบตรวจรายการแบบสัมภาษณ์ แบบประเมินค่า การ

สังเกตโดยตรง เป็นต้น โดยเครื่องมือต้องมหีน่วยที่ใช้ ในการวัดและมีมาตราเปรียบเทียบ 
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ระหว่างหน่วย 3) การแปลผลและนำผลไปใช้ 

  จากความหมายของการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้วจิัยสรุปว่า 

การประเมนิผลการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง กระบวนการของการตัดสินความรู้

ความสามารถของนักเรียน อย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ส่วน คือ               

1) จุดมุ่งหมายของการวัด  2) เครื่องมอืที่ใชว้ัด  และ 3) การแปลผลและนำผลไปใช้ 

   3.2 ความสำคัญของการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรยีน 

    Taba (1962, หนา้ 214) การประเมินผล เป็นกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลเพื่อตรวจสอบว่าประสบการณ์การเรยีนที่จัดขึน้ได้ผลเป็นที่พึงประสงค์หรอืไม่          

มากน้อยเพียงใดและเป็นการเสนอข้อมูลเพื่อตัดสินใจเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรอืเลือก

วิธีการใหม่เกี่ยวกับการจัดการศกึษา พิจารณาให้ครอบคลุมทั้งการประเมินความก้าวหน้า 

และประเมินผลลัพธ์ 

    กิ่งฟ้า สนิธุวงษ์ (2550, หน้า 12) การประเมินผู้เรียนถือเป็นงานชิน้

สำคัญของความพยายามที่จะปรับปรุงการศกึษาในหลาย ๆ ด้าน การเปลี่ยนแปลงในด้าน

การประเมนิจะช่วยใหผู้ส้อนเกิดการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงวธิีการสอน การปฏิรูปด้าน

การประเมนิเป็นวิถีทางในการกำหนดเป้าหมายที่เหมาะสมมากขึ้นสำหรับผูเ้รียน มุ่งเน้น

การพัฒนาบุคลากร กระตุ้นให้เกิดการปฏิรูปหลักสูตร ปรับปรุงการเรียนการสอนและสื่อ

การเรียนการสอนกับองค์ประกอบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

    แขก มูลเดช (2555, หนา้ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียนเป็นกระบวนการสำคัญที่จะทำให้ทราบถึงผลการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  

ซึ่งทำให้ครูทราบพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตรและ

นักเรียนมคีุณภาพหรอืคุณลักษณะเป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนด 

    จากความสำคัญของการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้วจิัย

สรุปว่า การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนมคีวามสำคัญในการตรวจสอบพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียนว่าเป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร ช่วยใหค้รูผูส้อนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงวิธีการสอนให้เหมาะสมมากขึน้ 
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  4. การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ 

   4.1 ความหมายของการส่งเสรมิให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

    Jucius (1971, p.243) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพครูทั้งโรงเรียน หมายถึง กระบวนการช่วยเพิ่มพูนความถนัด ทักษะและ

ความสามารถของบุคคลในองค์การให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น และสามารถปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานได้อย่างดยีิ่งขึ้น 

    Hallinger and Murphy (1985, p.223) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ส่งเสริม

การพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน หมายถึง การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ ผูบ้ริหารควร

ให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมขณะประจำการ รวมทั้ง

การช่วยเหลอืครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและ

ช่วยใหค้รูสามารถนำไปใช้ในหอ้งเรียนได้ 

    ชาญชัย นันทะผา (2561, หน้า 30) การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู

ทั้งโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู

อย่างเป็นระบบ กระตุ้นครูใหพ้ัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพโดยส่งเสริม

ครูในการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ จัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพในโรงเรยีน  โดย

การวางแผนการพัฒนาวิชาชีพที่จำเป็นและตรงตามความตอ้งการของครู วางแผนร่วมกัน

กับครูในการจัดอบรมในโรงเรียน รวมทั้งจัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรูท้ี่จะช่วยใน

การพัฒนาวิชาชีพตลอดจนจัดตารางอบรมเพื่อให้เกิดความร่วมมอืระหว่างครูในโรงเรียน 

    จากความหมายของการส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ ผูว้ิจัยสรุปว่า 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควร

จัดให้มกีารฝกึอบรม กระตุ้นครูให้พัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ในวิชาชีพ ให้ได้

เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ ตรงตามความต้องการของครู ช่วยใหค้รูสามารถ

นำไปใช้ในหอ้งเรียนได้ 

  4.2 ความสำคัญของการส่งเสรมิให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

   พรรณอร อุชุภาพ ( 2561, หนา้ 239-240) ครูต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้

ความสามารถ มคีุณภาพ ผ่านการศกึษาอบรมมาอย่างเข้มขน้ มีจติวิญญาณแห่งความเป็น

ครู และปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบแห่งจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนั้นบุคคลผูเ้ป็นครูจงึต้องมกีาร

พัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
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   มะสานูสี อาลี (2562, หนา้ 39) การพัฒนาวิชาชีพครู นั้นมีความจำเป็น

และจะต่อยอดไปถึงการพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน เพราะครูและบุคลากรทางการศกึษา

ถือเป็นบุคลากรหลักที่จะผลักดันการศกึษาให้ประสบความสำเร็จได้ การพัฒนาตนเองของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาควรพัฒนาไปตามมาตรฐานวชิาชีพครู เพื่อเป็นการบรรลุ

วัตถุประสงค์นโยบายการศึกษา 

   สุรศักดิ์ ปาเฮ (2553, หน้า 2) การพัฒนาครูเป็นการดำเนินงานที่

พยายามจะสร้างเสริมความรู้ ทักษะความสามารถใหบ้ังเกิดสมรรถนะที่จำเป็น และ                

มีความสำคัญต่อวิชาชีพ การพัฒนาครูเป็นงานที่ต้องกระทำอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต          

เพราะการพัฒนาครูจะช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการทำงานของครู ช่วยประหยัดเวลา 

และลดความสูญเปล่าทำให้รู้งานและทำงานได้รวดเร็วมีประสิทธิภาพ ทำให้ครูก้าวทัน            

ความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ อยู่เสมอโดยเฉพาะในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มเีปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

   บุญยฤทธิ์  ปิยะศรี (2556, หนา้ 83) การพัฒนาวิชาชีพ คอื งานที่

สำคัญที่นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่ต่อเนื่องสามารถดำเนินการได้โดยโรงเรยีน

เป็นฐาน และ/หรอืผูน้ิเทศ ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกในหน่วยงานต้นสังกัดใหค้วามร่วมมอื 

สนับสนุนและร่วมปฏิบัติ โดยคณะครูในโรงเรียนร่วมมอืกัน การฝึกอบรมครูประจำการ 

(In-service Training) ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพครู และปฏิบัติกันอย่าง

สม่ำเสมอจนถึงปัจจุบัน ดังนั้น การพัฒนาวิชาชีพสามารถนำไปใช้และทำให้การพัฒนา

คุณภาพการศกึษาประสบผลสำเร็จ 

 จากความสำคัญของการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้วจิัยสรุปว่า การ

ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ มีความสำคัญต่อวิชาชีพ เป็นการดำเนินงานที่สร้างเสริม

ความรู้ ทักษะความสามารถใหเ้กิดสมรรถนะที่จำเป็น นำไปสู่การพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน

และคุณภาพการศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรพัฒนาไปตามมาตรฐานวิชาชีพ

ครู เพื่อเป็นการบรรลุวัตถุประสงค์นโยบายการศกึษา 

  5. การนิเทศการสอน 

   5.1 ความหมายของการนิเทศการสอน 

   ทิพย์วรรณ์ กุลนิตย์ (2560, หนา้ 48) สรุปว่า การนเิทศการศกึษา 

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารเกี่ยวกับ นเิทศการสอน 

โดยยึดหลักประชาธิปไตย มีความเป็นกัลยาณมิตร สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อคณะครู  
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มีเกณฑ์การนเิทศและกระบวนการตรวจสอบติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ติดตามผลการสอน ประสานความร่วมมอืให้ครูทุกคนแก้ปัญหาเทคนิคการสอนของตนเอง

และผู้อื่น เพื่อส่งเสริมการสอนที่ถูกต้อง กระตุ้นและพัฒนาครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ใน

การจัดการเรียนรู ้ร่วมพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู กระตุ้นคณะครูใหม้ีการ

ประเมินตนเอง เพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการศกึษาและการจัดการเรียนการสอนของครู 

   สายวินติย์ ดวงสนาม (2561, หนา้ 20) การนิเทศภายในถานศกึษา 

หมายถึง การดำเนินงานที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานได้ร่วมกันปรึกษาหารือ ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ ในการที่จะนำมาซึ่ง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดขีึน้ โดยใช้กิจกรรมและวิธีการที่หลากหลาย 

   ณัฐพร วัตถุ (2560, หน้า 18) การนิเทศการศกึษาเป็นกระบวนการชีแ้นะ 

แนะนำ เพื่อให้ครูปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้         

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยการนเิทศการศกึษาต้องตั้งอยู่บนหลักการของประชาธิปไตย 

คือ การเคารพซึ่งกันระหว่างผู้นเิทศ และผูร้ับการนิเทศ ซึ่งจะส่งผลต่อการเรียนของ

นักเรียน ให้มผีลการเรียนที่พัฒนาขึ้น เป็นคนเก่ง คนดีและเป็นคนที่มคีวามสุขในความเป็น

มนุษย์ที่สมบูรณ์ 

   จากความหมายของการนเิทศการสอน ผูว้ิจัยสรุปว่า การนเิทศการสอน 

หมายถึง การดำเนินงานที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากร

ในสถานศกึษา โดยการช้ีแนะ แนะนำ เพื่อให้ครูปรับปรุงกระบวนการเรียนรูใ้หบ้รรลุตาม

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ โดยยึดหลักประชาธิปไตย มคีวามเป็นกัลยาณมิตร สร้างความสัมพันธ์

อันดีต่อคณะครู ในการที่จะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดขีึน้ 

   5.2 ความสำคัญของการนิเทศการสอน 

    อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ (2559, หนา้ 26) การนเิทศการศึกษามีความ

จำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเนื่องจากสภาพปัญหาปัจจุบันทางดา้นสังคม 

เศรษฐกิจ การเมอืงและการปกครอง กำลังพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จึงให้ตอ้งมี

ปรับปรุงกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยู่ตลอดเวลา โดยมุ่งม่ันที่จะพัฒนาการ

ทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกฝ่ายพร้อมทั้งสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้ประสบความสำเร็จตามที่กำหนดไว้ 
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    ชลณา ม่วงหวาน (2564, หน้า 11) การนิเทศเป็นกิจกรรมที่มี

ความสำคัญ ที่จะทำให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนดำเนินการไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนั้นยังเป็นการส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร คณะครู ได้ปรับปรุงคุณภาพการ

เรียนการสอนในช้ันเรียนของตนเองใหม้ีคุณภาพเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนด 

    นัยนา ฉายวงค์ (2560, หน้า 30) การนเิทศการศกึษา มีความสำคัญ

ในการช่วยเหลอืครูให้ปรับปรุงการเรียนการสอนและการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้

นักเรียนบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผลจากการนเิทศจะเป็นข้อมูลสะท้อนให้เห็น

ข้อดขี้อเสียของการปฏิบัติงานเพื่อช่วยใหค้รูได้รับการฝึกฝน ปรับปรุงการทำงาน ได้

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำงานหรอืการสอนและช่วยใหค้รูมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

  จากความสำคัญของการนิเทศการสอน ผูว้ิจัยสรุปว่า การนเิทศการสอนมี

ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ทำให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

โรงเรียนดำเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นข้อมูลสะท้อนใหเ้ห็นถึงการปฏิบัติงานของครู 

เพื่อช่วยใหค้รูได้รับการฝกึฝน ปรับปรุงการทำงาน ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการ

เรียนการสอน และช่วยสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบความสำเร็จ

ตามที่กำหนดไว้ 

 

สมรรถนะประจำสายงานของครู 

 1. ความหมายของสมรรถนะครู 

 ความหมายของคำว่า "สมรรถนะครู" คือ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ       

เจตคติ และพฤดิกรรมของครูที่จะเป็นประ โยชน์ต่อกรูในการประกอบวิชาชีพ เพื่อ

ก่อใหเ้กิดพัฒนาการของนักเรียนในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ ด้านสติปัญญา สังคม และร่างกาย 

 การกำหนดกรอบการประเมินสมรรถนะครู สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานได้ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการกำหนดความตอ้งการการพัฒนา

สมรรถนะของครู และการประชุมเชงิปฏิบัติการสร้งแบบทดสอบ เพื่อประเมนิสมรรถนะ       

ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตามโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ 

กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชงิคุณภาพเพื่อการพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งคณะทำงาน

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์นักวิชาการศกึษาผูบ้ริหารสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา และผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ร่วมกันพิจารณา และกำหนด

สมรรถนะกรู สำนักงานกณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดขการวิเคราะห์สังเคราะห์ 
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สมรรถนะครู ประกอบด้วย เจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็น

สำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศกึษา จากแบบประเมินสมรรถณะ และ

มาตรฐานของครูผูส้อนที่หน่วยงานต่าง ๆ ได้จัดทำไว้ ได้แก่ แบบประเมินคุณภาพการ

ปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา วทิยฐานะของ

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกยา (ก.ค.ศ.) มาตรฐาน

วิชาชีพครูของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาของสถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา นอกจากนี้ยังศึกษาจากแนวคิด 

ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานจากการสังเคราะห์ สามารถสรุปได้ว่าสมรรถนะครู สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานประกอบด้วยสมรรถะหลัก และสมรรถนะประจำ         

สายงาน สำนักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึยา สำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 24 - 26) 

  สำนักพัฒนาครูและทุคลากรทางการศกึพาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้กำหนด

สมรรถนะวิชาชีพครูที่จะใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของครู สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานคอื สมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะประจำสายงาน 

(Functional Competency) 

   สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 

    1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

    2. การบริการที่ดี 

    3. การพัฒนาตนเอง 

    4. การทำงานเป็นทีม 

    5. จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

   สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 

สมรรถนะ คอื 

    1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    2. การพัฒนาผูเ้รียน 

    3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    5. ภาวะผูน้ำครู 
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    6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

 2. ความหมายของสมรรถนะประจำสายงานของครู 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553: 31 - 38) สมรรถนะ

ประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ) ดังนี้ 

   1. สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and 

Learning Management) หมายถึงความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการ

ออกแบบ การเรียนรู้อย่างสอดคล้อง เป็นระบบจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญใช้ 

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัดประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตัวบ่งช้ี 

    1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

     1.1.1 สร้าง/ พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง 

     1.1.2 ประเมนิการใชห้ลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาหลักสูตร 

    1.2 ความรูค้วามสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

     1.2.1 กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนที่เน้นการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่าง และธรรมชาติของ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     1.2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสม

สอดคล้องกับวัย ความต้องการของผูเ้รียน และชุมชน 

     1.2.3 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู ้

การจัดกิจกรรม และการประเมินผลการเรียนรู้ 

     1.2.4 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการ

อย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน 

     1.2.5 มีการนำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ ปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม และเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง 

     1.2.6 ประเมนิผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้ปรับปรุง/ 

พัฒนา 
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    1.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     1.3.1 จัดทำฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ 

     1.3.2 ใชรู้ปแบบ/ เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย เพื่อให้

ผูเ้รียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

     1.3.3 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ปลูกฝัง/ ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ และสมรรถนะของผูเ้รียน 

     1.3.4 ใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรยีนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้อย่างมคีวามสุขและพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

     1.3.5 ใชแ้หล่งเรยีนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการ

เรียนรู ้

     1.3.6 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรูร้ะหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง

และชุมชน 

    1.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     1.4.1 ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้           

อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา และกิจกรรมการเรียนรู้ 

     1.4.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครอืข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

     1.4.3 ใช้เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลติสื่อ/ นวัตกรรมที่ใช้ใน

การจัดการเรียนรู้ 

    1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     1.5.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หากิจกรรมการเรยีนรู้และผูเ้รียน 

     1.5.2 สรา้งและนำเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

     1.5.3 วัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 

     1.5.4 นำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้



45 

  สรุปได้ว่า สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้องเหมาะ 

สมกับเนือ้หากิจกรรมการเรียนรู ้และผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมการเรยีนรู้         

อย่างหลากหลาย เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ   

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ใชห้ลักจติวิทยาในการจัดการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูอ้ย่างมีความสุข ใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนรู้อย่างหลากหลาย สบืค้นขอ้มูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล สรา้งและนำเครื่องมอืวัดและประเมินผล

ไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม นำผลการประเมินการ เรยีนรูม้าใช้ในการพัฒนาการ 

จัดการเรยีนรู้ 

   2. สมรรถนะการพัฒนาผูเ้รียน (Student  Development) หมายถึง

ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและ

สุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตัวบ่งช้ี 

    2.1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรยีน 

     2.1.1 สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการจัดการ

เรียนรู้ในชัน้เรียน 

     2.1.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมโดยให้ผู้เรียนมสี่วน

ร่วมในการวางแผน 

     2.1.3 จัดทำโครงการ/ กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่

ผูเ้รียน 

    2.2 การพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน 

     2.2.1 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเ้รียนด้านการดูแลตนเอง มทีักษะใน

การเรียนรูก้ารทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

    2.3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมใิจในความเป็นไทย

ให้กับผูเ้รียน 

     2.3.1 สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมใิจในความเป็น

ไทยใหแ้ก่ผูเ้รียน 
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     2.3.2 จัดทำโครงการ/ กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทย 

    2.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     2.4.1 ให้ผู้เรยีน คณะครูผู้สอน และผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนราย 

     2.4.2 นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอื พัฒนาผูเ้รียนทั้งดา้นการ

เรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

     2.4.3 จัดกิจกรรมเพื่อป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนา

ผูเ้รียนใหแ้ก่นักเรียน 

     2.4.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม 

     2.4.5 ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนทุกคนอย่างทั่วถึงทันการณ์ 

  สรุปได้ว่า สมรรถนะการพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการ

ปลูกฝัง และจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่ผู้เรยีน การพัฒนาทักษะการ

ทำงานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข การปลูกฝังประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็น

ไทย ผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลอืนักเรียน นำข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลอืและ

พัฒนาผูเ้รียนทั้งด้าน การเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ผู้เรยีนปฏิบัติ

ตนอย่างเหมาะสมกับ ค่านิยมที่ดีงาม จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนอย่างทั่วถึง 

   3. สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีน (Classroom Management) 

หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรยีนรู้การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้น

เรียน / ประจำวิชาการกำกับดูแลช้ันเรยีนรายชัน้/ รายวิชาเพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมี

ความสุขและความปลอดภัยของผูเ้รียนตัวบ่งชี้ 

    3.1 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูค้วามสุขและความปลอดภัย

ของผู้เรยีน 

     3.1.1 จัดสภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนและภายนอกหอ้งเรียนที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

     3.1.2 ส่งเสริมการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างครูกับผูเ้รียนและผูเ้รียน

กับผูเ้รียน 

     3.1.3 ตรวจสอบสิ่งอำนวยความสะดวกในหอ้งเรียนให้พร้อมใช้ 

และปลอดภัยอยู่ 
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    3.2 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศ และเอกสารประจำชั้นเรยีน/ ประจำวิชา 

     3.2.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและ

เอกสารประจำช้ันเรยีนอย่างถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

     3.2.1 นำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียนได้เต็มตาม

ศักยภาพ 

    3.3 กำกับดูแลช้ันเรยีนรายชัน้/ รายวิชา 

     3.3.1 ให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการกำหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลง          

ในชั้นเรียน 

     3.3.2 แก้ปัญหา/ พัฒนานักเรียนค้านระเบียบวินัยโดยการสร้าง

วินัยเชงิบวกในชั้นเรียน 

     3.3.3 ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรยีน และนำผลการประเมินไปใช้

ในการปรับปรุงและพัฒนา 

   สรุปได้ว่า สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง การจัด

บรรยากาศภายใน และภายนอกห้องเรยีนการที่เอื้อต่อการเรียนรูเ้รียนรู้ มปีฏิสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างครูกับผูเ้รียน จัดทำข้อมูลสารสนทศ และเอกสารประจำชั้นเรยีน นำข้อมูล

สารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน ส่งเสริมการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุข และความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 

   4. สมรรถนะการวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

(Analysis &Synthesis & Classroom Research) หมายถึงความสามารถในการทำความ 

เข้าใจแยกประเด็นเป็นส่วนย่อยรวบรวมประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบ และนำไปใช้ใน

การวิจัย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนรวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์การหรืองานในภาพรวมและ

ดำเนนิกาแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบตัวบ่งช้ี 

    4.1 การวิเคราะห์ 

     4.1.1 สำรวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในขั้นเรยีน                  

เพื่อวางแผนการวิจัยพัฒนาผูเ้รียน 

     4.1.2 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ัน

เรียน เพื่อกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน 

     4.1.3 มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค และ โอกาส

ความสำเร็จ ของการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 
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    4.2 การสังเคราะห์ 

     4.2.1 รวบรวมจำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียน 

แนวคิดทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อสะดวกต่อการนำไปใช้ 

     4.2.2 มกีารประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์

ต่อการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียนโดยใช้ขอ้มูลรอบค้าน 

    4.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     4.3.1 จัดทำแผนการวิจัยและดำเนนิกระบวนการวิจัย อย่างเป็น

ระบบตามแผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ 

     4.3.2 ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย

อย่างเป็นระบบ 

     4.3.3 มีการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศกึษาอื่น ๆ ที่มี

บริบทของปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

  สรุปได้ว่า สมรรถะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

หมายถึง ความสามารถในการ สำรวจปัญหาที่เกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในช้ันเรยีน            

วางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน วิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรค และโอกาสในการ

แก้ปัญหาในชั้นเรียน จำแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียน สรุปข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาในช้ันเรียน จัดทำแผนการวิจัย และดำเนิน

กระบวนการวิจัยตามแผนดำเนินการวิจัยที่กำหนดไว้ตรวจสอบความถูกต้อง และ         

ความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย และนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ ในกรณีศกึษาอื่น ๆ 

   5. สมรรถนะภาวะผูน้ำครู (Teacher Leadership) หมายถึงคุณลักษณะ

และพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มี

คุณภาพตามตัวบ่งชี้ 

    5.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

     5.1.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่

แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

     5.1.2 เห็นคุณค่าให้ความสำคัญในความคดิเห็นหรอืผลงานและ  

ให้เกียรตแิก่ผูอ้ื่น 
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     5.1.3 กระตุ้นจูงใจปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำของผู้อื่นให้

มีความผูกพัน และมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

    5.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 

     5.2.1 มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนามบีทบาทและมีส่วนร่วมในการ

สนทนาอย่างสรา้งสรรค์กับผูอ้ื่น โดยมุ่งเน้นไปที่การเรียนรู้ของผูเ้รียนและการพัฒนา

วิชาชีพ 

     5.2.2 มีทักษะการฟัง การพูด และการตัง้คำถาม เปิดใจกว้าง 

ยืดหยุ่น ขอมรับทัศนะที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

     5.2.3 สบืเสาะข้อมูลความรู้ทางวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้างความท้า

ทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อื่น 

    5.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

     5.3.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันโดยมีการ

วางแผนอย่างมวีิสัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน

ร่วมกับผูอ้ื่น 

     5.3.2 รเิริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

นวัตกรรม 

     5.3.3 กระตุ้นผู้อื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมอืในวงกว้าง     

เพื่อพัฒนาผู้เรยีน สถาน 

     5.3.4 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้ระบบ ขัน้ตอนที่เปลี่ยนแปลง

ไปจากเดิมได้ 

    5.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 

     5.4.1 พจิารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของ

นักเรียนและการจัดการเรียนรู้ 

     5.4.2 สนับสนุนความคิดรเิริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรอง

ของเพื่อนร่วมงานและมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 

     5.4.3 ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการ

ปฏิบัติงานของตนเองและผลการดำเนินงานสถานศกึษา 
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    5.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

     5.5.1 กำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ท้าทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิและปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

     5.5.2 ให้ขอ้มูล ข้อคิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อผูป้กครองและ

ผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

     5.5.3 ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนจากผู้ปกครอง 

     5.5.4 ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอื้อต่อ

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

     5.5.5 ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรยีนอย่างรอบด้านรวมไปถึง

ผลการวิจัยหรอืองค์ความรู้ต่าง ๆ และนำไปใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีนอย่างเป็น

ระบบ 

   สรุปได้ว่า สมรรถนะกาวะผู้นำครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของครูที่แสดงถึงความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครูมีความรับผดิชอบต่อตนเอง

และส่วนรวม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกันทั้งภายในและภาขนอกห้องเรยีน รเิริ่ม

การปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม ปฏิบัติงนร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้

ระบบกำหนดเป้าหมาย และปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จ ปรับเปลี่ยนบทบาทและการ

ปฏิบัติงานของตนเองใหเ้อื้อ ต่อการพัฒนาผูเ้รียน การประเมินผู้เรยีนอย่างรอบด้านรวมไป

ถึงผลการวิจัยและองค์ความรูต้่าง ๆ 

   6. สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (Relationship & Collaborative - Building for Learning Management) 

หมายถึง การประสานความร่วมมอืสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผูป้กครอง

ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้        

ตัวบ่งช้ี 

    6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

     6.1.1 กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละความ

ร่วมมอืกับชุมชน 
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     6.1.2 ประสานใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ

สถานศกึษา 

     6.1.3 ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

     6.1.4 จัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ผูป้กครอง ชุมชนและองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    6.2 การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     6.2.1 สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน 

และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 

   สรุปได้ว่า สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์ และความ

ร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชนและองค์การอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ประสานความร่วมมอื

ที่ด ีให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึยา สรา้งเครือข่ายความ

ร่วมมอืเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษานครพนม 

1. ประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

แต่เดิมน้ัน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม คอื 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งต่อมากระทรวงศึกษาธิการ           

ได้ประกาศกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา และได้มีการ

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 เพื่อบริหารและจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์

สูงสุดของทางราชการ จึงได้มกีารประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา จากเดิม 

มีจำนวน 42 เขตพื้นที่การศึกษา ให้เพิ่มจำนวนเป็น 62 เขตพื้นที่การศกึษา จึงทำให้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้แบ่งออกเป็น 2 เขต คือ สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ตัง้อยู่เลขที่ 42 ถนน 

ปิยะมหาราชาลัย ตำบลในเมอืง อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ซึ่งมีพื้นที่ 

เขตบริการด้านการศกึษาครอบคลุม จังหวัดนครพนม มีโรงเรยีนในสังกัด 51 โรงเรียน 
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จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

2. โครงสร้างการบรหิารงาน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 9 กลุ่ม 

และ 1 หน่วย ดังนี้ 

2.1 กลุ่มอำนวยการ 

2.2 กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2.3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

2.4 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

2.5 กลุ่มนโยบายและแผน 

2.6 กลุ่มนเิทศตดิตาม ประเมินผลการจัดการศกึษา 

2.7 กลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์ 

2.8 กลุ่มกฎหมายและคดี 

2.9 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

2.10 หน่วยตรวจสอบภายใน 

3. อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษา มีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

ดังต่อไปนี ้

3.1 จัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

3.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา  

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน 

ข้างตน้รับทราบรวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ตดิตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 

3.3   ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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3.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

3.5 ศกึษา วเิคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

3.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์การชุมชน องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่ 

การศกึษา 

3.9 ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

3.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิการของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

3.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้ระบุ  

ใหเ้ป็นหน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

4. ข้อมูลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีโรงเรียนสังกัด 

จำนวน 51 โรงเรียน นำเสนอดังตาราง 3 ดังนี้ 
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ตาราง 2 ข้อมูลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ที ่ โรงเรียน 
จำนวนบุคลากร (คน) 

ผูบ้ริหาร ครู รวม 

 โรงเรียนขนาดใหญ่    

1 ปิยะมหาราชาลัย 5 108 113 

2 นครพนมวิทยาคม 5 116 121 

3 ธาตุพนม 5 106 111 

4 เรณูนครวิทยานุกูล 5 89 94 

5 นาแกสามัคคีวิทยา 5 97 102 

6 สหราษฎร์รังสฤษฏ์ 4 70 73 

 รวมโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน 29 586 615 

 โรงเรียนขนาดกลาง    

7 ปลาปากวิทยา 3 45 48 

8 มัธยมพัชรกิติยาภา ๑ นครพนม 2 33 35 

9 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 2 37 39 

10 นาแกพิทยาคม 3 49 52 

11 อุเทนพัฒนา 3 75 78 

12 พะทายพิทยาคม 2 30 32 

13 บ้านแพงพทิยาคม 3 55 58 

14 นาหว้าพิทยาคม  

(ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 

2 50 52 

15 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 2 52 54 

 รวมโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 9 โรงเรียน 22 426 448 

 โรงเรียนขนาดเล็ก    

16 คำเตยอุปถัมภ์ 2 26 28 

17 ศรโีคตรบูรณ์ 1 26 27 

18 บ้านผึง้วิทยาคม 1 27 28 

19 ศรบีัวบานวิทยาคม 2 23 25 



55 

ตาราง 2 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน 
จำนวนบุคลากร (คน) 

ผูบ้ริหาร ครู รวม 

 โรงเรียนขนาดเล็ก    

20 วังกระแสวิทยาคม 1 13 14 

21 กุตาไก้วทิยาคม 1 21 22 

22 ธรรมโฆษิตวทิยา 1 8 9 

23 โคกสว่างประชาสรรค์ 1 14 15 

24 มหาชัยวิทยาคม 1 16 17 

25 โพนแพงพทิยาคม 1 15 16 

26 กุดฉิมวิทยาคม 1 11 12 

27 วัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 1 14 15 

28 นาถ่อนพัฒนา 2 23 25 

29 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 1 16 17 

30 พระซองสามัคคีวิทยา 1 30 31 

31 หนองบ่อวิทยานุกูล 1 11 12 

32 ธรรมากรวิทยานุกูล 1 13 14 

33 วังยางวิทยาคม 1 13 14 

34 หนองโพธิ์พิทยาคม 1 11 12 

35 ไชยบุรีวทิยาคม 2 18 20 

36 รามราชพิทยาคม 1 17 18 

37 ท่าจำปาวิทยา 1 11 12 

38 เชยีงยืนวิทยา 1 12 13 

39 ภูลังกาพิทยาคม 1 15 16 

40 สามผงวิทยาคม 1 14 15 

41 สนธิราษฎร์วิทยา 1 24 25 

42 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 14 15 

43 นาเดื่อพิทยาคม 1 16 17 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ที ่ โรงเรียน 
จำนวนบุคลากร (คน) 

ผูบ้ริหาร ครู รวม 

44 บ้านข่าพิทยาคม 1 19 20 

45 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 11 12 

46 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 1 13 14 

47 อุดมพัฒนศกึษา 1 18 19 

48 ค้อวิทยาคม 1 23 24 

49 นาทมวิทยา 2 27 29 

50 หนองซนพิทยาคม 1 12 13 

51 หนองแวงวิทยานุกูล 1 13 14 

 รวมโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 36 โรงเรียน 41 608 649 

 รวมทั้งหมด 51 โรงเรียน 92 1,620 1712 

 5. ทิศทางการจัดการศึกษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยคณะกรรมการ 

บริหารแผนยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้นำผลการทบทวนการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมเป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางปฏิบัติตาม พันธกิจ / ภารกิจ (Mission)  

ให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) รวมทั้งใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปี (Action Plan) และการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance-based 

Budgeting) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มุ่งสู่การเป็น

องค์การ จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มคีุณภาพ ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 

ภายใต้การมีส่วนร่วมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติและก้าวทันอาเซียน 
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2. สร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำให้เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชวีิต  

มีคุณธรรม จรยิธรรม 

3. พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. พัฒนาหน่วยงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนจัดการศึกษา 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล  

โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาให้มคีุณภาพ เพื่อ

เสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และรองรับประชาคมอาเซียนและก้าวสู่

มาตรฐานสากล 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำ  

และปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม ตามคุณลักษณะพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ให้มปีระสิทธิภาพ 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ 

องค์การ ภายใต้หลักธรรมาภบิาลและการมีส่วนร่วม 

   เป้าประสงค์(Goals) 

    1. ผูเ้รียนทุกคนเป็นผู้ใฝ่ศึกษาหาความรู ้เรียนรูต้ามเกณฑ์มาตรฐาน 

และเป็นเลิศทางวิชาการ 

    2. ผูเ้รียนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างครอบคลุม เสมอภาค       

เป็นคนดีและมีความสุขในสังคม 

    3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ  

มีจิตวญิญาณของความเป็นครู และเป็นมอือาชีพ 

    4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด 

สถานศกึษาได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย 

และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
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5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มีการบริหาร

จัดการ ตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็งค่านิยม 

(Values) F-U-N = เป็นสุข สนุกสนานForward thinking = หัวก้าวหน้า รักการเรียนรู้         

Unity = อยู่อย่างสามัคคี มีความเป็นหนึ่ง ประสานความร่วมมอื Noble-minded =                

พึงมีคุณธรรม นำจิตใจ 

6. ผลการดำเนินงานของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม                     

มีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

6.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. 2559 - 2563) 

(สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2564, ออนไลน์) 

6.1.1 โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย และโรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  

มีผลการประเมินดังนี้ 

     1) ด้านคุณภาพของผู้เรยีน ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 

2) ด้านกระบวนการและการบริหารจัดการ ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 

3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 

6.1.2 โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม มีผลการประเมินดังนี้ 

1) ด้านคุณภาพของผู้เรยีน ระดับคุณภาพ ดีมาก 

2) ด้านกระบวนการและการบริหารจัดการ ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 

3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ระดับคุณภาพ ดีมาก 

6.1.3 โรงเรียนอุเทนพัฒนา โรงเรียนปลาปากวิทยา โรงเรียนบ้านแพง

พิทยาคม โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ โรงเรียนพะทายพิทยาคม โรงเรียนรามราชพิทยาคม 

และโรงเรียนสามผงวิทยาคม มีผลการประเมินดังนี้ 

1) ด้านคุณภาพของผู้เรยีน ระดับคุณภาพ ดีมาก 

2) ด้านกระบวนการและการบริหารจัดการ ระดับคุณภาพ ดีมาก 

3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ระดับคุณภาพ ดีมาก 
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6.1.4 โรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์ มีผลการประเมินดังนี้ 

1) ด้านคุณภาพของผู้เรยีน ระดับคุณภาพ ดีมาก 

2) ด้านกระบวนการและการบริหารจัดการ ระดับคุณภาพ ดี 

3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ระดับคุณภาพ ดี 

6.2 ผลการพิจารณาสถานศกึษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข  

ปีการศกึษา 2561 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, หน้า 21 - 22) มีผลการประเมินดังนี้ 

6.2.1 โรงเรียนนครพนมวิทยาคม ประเภทผลงานดีเด่น ระดับทอง 

6.2.2 โรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม ประเภทผลงานดีเด่น ระดับทอง 

6.2.3 โรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม ประเภทผลงานดีเด่น ระดับทอง 

6.2.4 โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล ประเภทผลงานดีเด่น ระดับทอง 

6.3 ผลการประเมินรางวัลสถานศกึษาปลอดภัย ประจำปี 2564              

(กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน, 2564, ออนไลน์) มีผลการประเมินดังนี้ 

6.3.1 โรงเรียนศรีบัวบานวิทยาคม เกียรติบัตรดีเด่น 7 ปีติดต่อกัน 

6.3.2 โรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ เกียรตบิัตรดีเด่น 6 ปีตดิต่อกัน 

6.3.3 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม เกียรติบัตรดีเด่น 6 ปีตดิต่อกัน 

6.3.4 โรงเรียนพะทายพิทยาคม เกียรติบัตรดีเด่น 5 ปีติดต่อกัน 

6.3.5 โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย เกียรตบิัตรดีเด่น 5 ปีติดต่อกัน 

6.3.6 โรงเรียนดงดาวแจง้พัฒนศกึษา เกียรติบัตรดีเด่น 4 ปีตดิต่อกัน 

6.3.7 โรงเรียนนครพนมวิทยาคม เกียรติบัตรดีเด่น 4 ปีติดต่อกัน 

6.3.8 โรงเรียนศรีโครตบูรณ์ เกียรติบัตรดีเด่น 4 ปีตดิต่อกัน 

6.3.9 โรงเรียนปลาปากวิทยา เกียรติบัตรดีเด่น 3 ปีตดิต่อกัน 

6.3.10 โรงเรียนสามผงวิทยาคม เกียรติบัตรดีเด่น 3 ปีติดต่อกัน 

6.4 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

สถานศกึษา ประจำปี 2563 (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2564, 

ออนไลน์) มีผลการประเมินดังนี้ 

6.4.1 โรงเรียนปลาปากวิทยา ผลการประเมินระดับ AA 

6.4.2 โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล ผลการประเมินระดับ A 

6.4.3 โรงเรียนนครพนมวิทยาคม ผลการประเมินระดับ A 
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6.4.4 โรงเรียนธาตุพนม ผลการประเมนิระดับ A 

6.4.5 โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา ผลการประเมินระดับ A 

6.4.6 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ ผลการประเมินระดับ A 

6.4.7 โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฏร์พัฒนา ผลการประเมินระดับ A 

6.4.8 โรงเรียนอุเทนพัฒนา ผลการประเมินระดับ A 

6.4.9 โรงเรียนวังยางวิทยาคม ผลการประเมินระดับ A 

จากการศกึษาบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักในการ

บริหารการจัดการศกึษา ส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาอย่างทั่วถึง โดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์การ

ดำเนนิงานของกระทรวงศกึษาธิการ และกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   สมถวิล ศลิปะคนธรรพ์ (2556, หนา้ 122 - 123) ได้ทำการศกึษาเรื่อง

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฉิมเลขคณิตจากมาก

ไปหาน้อยได้ดังนี ้ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการส่งเสริมให้มกีารพัฒนา

วิชาชีพ ด้านการจัดให้มสีิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ด้าน

การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ดา้นการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการ

สอน และด้านการควบคุมเวลาในการสอน 
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   ผกากรอง ศรีประไหม (2558, หนา้ 131 - 139) ได้ทำการศกึษาเรื่อง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 การประเมินคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า โดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 4) ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจำแนกตามที่ปฏิบัติงานอยู่ใน

ขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมอืพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ

หลัก พบว่า การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 5) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำแนกตามในอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กัน เพื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 6) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามสถานศกึษาที่จัดการเรียนการ

สอนระดับช้ันต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ

หลัก พบว่า การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษา แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   เขมจิรา  สนอุทา (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ํา

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีโดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย สามอันดับ ได้แก่ ดา้นการ

ประสานงาน ดา้นการเข้าสังคมด้านการมคีวามคิดรเิริม ตามอันดับ 2) ภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีจําแนกตามวุฒิการศกึษา 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเว้น ดา้นการมคีวามคิด 
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ริเริ่ม ดา้นการให้ความช่วยเหลอื และด้านการประสานงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญ

ทางสถิติทีระดับ .05  3) ภาวะผู้นําของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชลบุรี จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวมและรายด้าน ดา้นการมคีวามคิด

ริเริ่ม ดา้นการยอมรับนับถือ ดา้นการให้ความช่วยเหลือ ดา้นการประสานงาน และด้าน

การเข้าสังคม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 ยกเว้น ด้านการรู้จัก

ปรับปรุงแก้ไข และด้านการโน้มนา้วจิตใจ แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสําคัญทางสถิติ 

4) ภาวะผูน้ําของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีจําแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ดา้นการมคีวามคิดรเิริม ด้านการรูจ้ักปรับปรุง

แก้ไข ด้านการให้ความช่วยเหลอืด้านการโน้มน้าวจิตใจ และด้านการประสานงาน แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิีระดับ .05 ยกเว้นด้านการยอมรับนับถือ และด้านการเข้า

สังคม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิต 

   บุญพา พรหมณะ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์

ธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการกำหนดเป้าหมาย

ของโรงเรียน รองลงมา คอื ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ค้านการ  

จัดสิ่งจูงใจให้กับครู ค้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ด้านการประสานงานการ 

ใช้หลักสูตร ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพครู 

ด้านการ พัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้าน ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้าน

การนเิทศและการประเมินผลการสอนของครู 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามประ

เกทของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

ตามประสบการณ์ในการทำงานพบว่าไม่แตกต่างกัน 

   เกตุสุดา กิ้งการจร (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 

สระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสระบุรี เขต 4 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
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มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ค้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

รองลงมา ได้แก่ ดา้นการนเิทศและประเมินผลด้านการสอน และด้านการจัดใหม้ีสิ่งเสริม

สภาพการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4  สระบุรี 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน และด้านการควบคุมการใชเ้วลา

ในการสอน ที่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครอืข่ายเกาะช้าง  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของกรูโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู

โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด

จำแนกตามวุฒิการศกึษา ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน และขนาคสถานศกึษา โดยรวม

และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

   ทิพย์วรรณ์ กุลนิตย์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิซาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับ มาก ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านการมี

วิสัยทัศน์ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา อยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ดา้น 

คือ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน         

ผลการเรียน การนิเทศการศกึษา  การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีและ การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา ตามลำดับ และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คอืการมวีิสัยทัศน์ ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษา และการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ตามลำดับ  

2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 จำแนกตาม สถานภาพ/บทบาทภาระหนา้ที่ พบว่า 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูหัวหนา้วิชาการ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ และ ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา มีความคิดเห็น โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าดา้นการวัด ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การนเิทศการศกึษา ดา้น

การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยี ด้านการมีวสิัยทัศน์ และ ดา้นการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ส่วนในด้านการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การนิเทศการศกึษา มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกันจำแนก

ตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่

พิเศษ มีความคิดเห็น โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การวัด ประเมินผล 

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยี และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนในด้านการมีวิสัยทัศน์ มีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะใน การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 พบว่า ผู้บริหารควรมีวสิัยทัศน์ที่

กว้างไกล มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนนำองค์การไปสู่

เป้าหมายใหไ้ปสู่ความสำเร็จ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษา และจัดทำแผนประจำ        

ปีการศกึษา กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน จัดหาสื่อและ

เทคโนโลยี กำกับติดตามการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีที่หลากหลาย และ

ส่งเสริมให้ครูทำวิจัย 

    วิศวะ ผลกอง (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชากา     

รในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 1               

ในภาพรวมและรายค้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านการนำหลักสูตรไปใช้ให้เกิด

การบูรณาการมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้ส่วนด้าน

การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดซึ่งอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ

เปรียบเทียบการใชภ้าวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง 
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พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน 

   ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก  2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และผลสำเร็จในการดำเนินการ

ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

และรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารมี 

ความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและ

ผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน

และประสบการณ์ในตำแหน่งที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = 0.871) 5) ภาวะผู้นำทางวิชาการขคงผูบ้ริหารโรงเรียน  

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนานักเรียน ดา้นการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน และด้านการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 77.50 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ +.21886  6) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ได้แก่ ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน คือ ผู้บริหาร

และครูผูส้อน ควรวางแผน ในการนเิทศร่วมกันและมีการสรุปผลการนเิทศ เพื่อปรับปรุง

แก้ไขต่อไป ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน คอื ทุกฝ่ายวางแผนร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน และมีแผนการ 

ดำเนนิงานที่ชัดเจน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรให้ 

คำปรึกษาและข้อเสนอแนะที่ชัดเจน เพื่อปรับปรุงการสอนของครูอย่างต่อเนื่องและด้าน

การสรา้งบรรยากาศ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารควรส่งเสริมบรรยากาศทางการ 

เรียนรู้ที่ด ี
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   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพ และจำแนกตามอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

ประสบการณ์ในการทำงาน และอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนก 

ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้าน

วิชาการ และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

7) แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ที่มี

ความรูท้างดา้นวิชาการ มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

และนำหลักสูตรไปใช้ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมแีผนในการพัฒนาครูและบุคลากรด้าน

วิชาการที่ชัดเจน ยุติธรรม ส่งเสริมใหค้รูพัฒนาตนเอง เช่น การประชุม อบรม และศกึษาต่อ

ในระดับที่สูงขึน้ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน คุณธรรมและจริยธรรม และ 4) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ทั้งทางด้านกายภาพและจติวิทยา 
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  1.2 สมรรถนะประจำสายงานของครู 

   วริษฐา อัตโถปกร (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องสมรรถนะประจำสาย

งานต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนห้วยยอด พบว่า

สมรรถนะประจำสายงานของบุคลากรทางการศกึษาโรงเรยีนห้วยขอด สามารถเรียงลำดับ

จากค่าเฉลี่ยจากค่ที่มากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี้ ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรียน           

(M= 4.34, SD = 0.414) ค้านการพัฒนาผูเ้รียน (M = 4.30, SD = 0.480) ดา้นภาวะผูน้ำ

ครู (M = 4.22, SD = 0.5 10) ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้(M =4.02, 

SD =0.396) ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อจัดการเรียนรู้ (M=399,          

SD =0.460) และสุดท้ายคือด้านสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ (M =3.97, SD - 0.602) ส่วนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง

การศกึษาโรงเรียนหว้ยยอดสามารถเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากค่าที่มากที่สุดไปหาน้อย

ที่สุด ดังนี ้ด้านความรับผดิชอบ (M = 4.58, SD - 0.431) ดา้นความทันเวลา (M = 4.54, 

SD - 0.447) ด้านการวางแผนและการจัดระบบงาน (M - 4.16, SD = 0.508)                  

ด้านปริมาณผลงาน(M = 3.95, SD = 0.456 และสุดท้ายคือดา้นคุณภาพของผลงาน        

(M = 4.14, SD = 0.465) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 

   อริสา นพคุณ และคณะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนา

สมรรถนะครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา 

พบว่า โดยภาพรวมมคีวามต้องการพัฒนาสมรรถนะครูอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คอื 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา ด้านการจัดการเรียนรู ้และ การวัดผล

และประเมินผลการศกึษา รูปแบบการพัฒนาสมรรถะครูที่สร้างขึ้น ม ี6 องค์ประกอบ         

ได้แก่ หลักการจุดมุ่งหมาย โครงสรา้งของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตรกระบวนการพัฒนา    

และ การวัดผลและประเมินผล โดยมีผลการประเมินดา้นความถูกต้องและความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากเช่นกัน  

และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูที่สำคัญ คือ การสนับสนุนครูให้ได้รับการพัฒนา    

ตนเองด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาจนเกิดการเรียนรู้ที่สามารถนำมาใช้ได้

อย่างแท้จริง   

   นเรศ ปู่บุตรชา (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่ารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะครูที่
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ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษ ที่ 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 

สมรรถนะ คอื สมรรถนะส่วนบุคคล สมรรถนะด้านภาวะผูน้ำ สมรรถนะด้านคุณธรรม

จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน และ

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  

   กรุณา โถชารี (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสรา้งเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า 1) รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง

เส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยจิต

จรยิธรรม ปัจจัยทัศนคตติ่อวิชาชีพครู ปัจจัยบรรยากาศองค์การ และปัจจัยความผูกพัน

ต่อองค์การ 2) รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืที่

พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 129.00, p = 0.92,        

of = 153, RMSEA = 0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.98, Standardized RMR = 0.01 และ 

CN = 1355.58) 3) รูปแบบที่พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ปัจจัยส่วน

บุคคลมีอิทธิพลรวมต่อสมรรถนะครูมากที่สุด รองลงมาคือ ปัจจัยจติจรยิธรรม ปัจจัย

บรรยากาศองค์การ ปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ และปัจจัยทัศนคติต่อวิชาชีพครู          

โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู ร่วมกันอภิปรายสมรรถนะครูได้ร้อยละ 81 

   พระมหายุทธนา ตุ้มอ่อน และคณะ (2558, บทคัดย่อ) ศกึษาเรื่อง

สมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนพระปริยธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

นครพนม พบว่า 1) ครูมีสมรรถนะประจำสายงาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

ทุกด้าน (X = 4.29, S.D = 0.30) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ (x = 4.38, S.D - 0.39) และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการ

บริหารจัดการช้ันเรยีน (X = 9.22, S.D = 0.40) 2) ผู้บริหารและครูเห็นว่าครูมีสมรรถนะ

ประจำสายงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขนาด

ต่างกัน มีความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้านได้แก่ ด้านภาวะผู้นำของครู (X = 4.31, 

S.D = 0.40) โดยผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็น เห็นว่าครูมีสมรรถนะ

ตามสายงานสูงกว่า ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลาง 
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 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Anderson (2000, p. 156) ได้ทำการศึกษาเรื่องพฤติกรรมภาวะผู้นำทาง

วิชาการที่มีประสิทธิภาพของครูผู้บริหารสถานศกึษา และครู ที่เป็นผู้นำทางการศึกษาจาก

กลุ่มตัวอย่าง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดังนี้คือ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียนและการ

สื่อสารการจัดการหลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลการนเิทศการสอน 3) การ

ตรวจสอบ 4) ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียน

การสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญเพียง 1 

มิติ คือ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

  Mickey (2000, p. 99) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการในเรื่อง

ของวิธีการที่ผู้บริหารสถานศกึษาท้องถิ่น ใชใ้นการเปลี่ยนโครงสรา้งการทำงานของครูใน

โรงเรียนขนาดกลาง การศกึษาครั้งนีต้้องการหลอมรวมการเรียนการสอนเข้ากับการ

บริหารการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการ ใชว้ิธี 

เชงิระบบในการปรับโครงสร้างการทำงาน ให้รับรู้ถึงความสำคัญของอำนาจในตำแหน่ง  

หรอืบทบาทที่มผีลต่อการเปลี่ยนแปลง และพบว่า ภาวะผูน้ำแบบร่วมกันทำงาน เป็นรูป 

ของภาวะผูน้ำที่มคีวามสำเร็จสูงในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างผูบ้ริหารจะสนับสนุน 

การสรา้งทีมงานและการร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน และในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างนี้ 

เป็นการปฏิบัติซึ่งตอ้งใชเ้วลามากจำต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดี อาศัยความ 

ร่วมมอืของครู ผูบ้ริหารจะเป็นผู้ที่มคีวามสามารถ ผูอ้ำนวยความสะดวก และคอยกระตุน้ 

รวมทั้งจะต้องเต็มใจสละอำนาจและยอมรับบทบาทใหม่จากผู้ร่วมงานหรอืครู 

  Yamada (2000, p. 143) ได้ทำการศกึษาเรื่องความรับผดิชอบ และ

สมรรถภาพในการเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษา เมืองเฟสโน 

รัฐแคลิฟอร์เนีย ผลการวิจัยพบว่า ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโรงเรียนขึน้อยู่กับ 1) 

เตรียมการในด้านการศกึษา 2) ประสบการณ์ในการบริหาร 3) เพศ 4) จำนวนครั้งใน 

การนเิทศผู้ร่วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของผู้บริหารในการเป็น 

ผูน้ำทางวิชาการนัน้ขึน้อยู่กับ 1) เพศ 2) การเตรียมการในด้านการศกึษา 3) ประสบการณ์ 

ในการบริหาร 4) จำนวนครั้งในการนิเทศผู้ร่วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียนในการศกึษา 

ยังพบว่า มหาวิทยาลัยและโรงเรยีนในเขตพืน้ที่การศกึษา ควรจะได้มโีปรแกรมการ

ฝกึอบรมผู้บริหารสถานศกึษา ในขอบข่ายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งสามารถตัดสินใจ 

เกี่ยวกับหลักสูตรและเป็นผู้นำทางวิชาการแก่ครูผูส้อนได้ รวมทั้งสามารถประเมินผล เพื่อ 
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ช่วยเหลอืคณะครูในฐานะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพจากที่กล่าวมาประสิทธิภาพ 

ของผู้บริหาร 

  Sprito (2008, pp. 9386-A) ได้ทำการศกึษาเรื่องพฤติกรรมของครูใหญ่ใน

ฐานะผู้บริหารทางวิชาการโรงเรยีน ในมลรัฐแคลิฟอร์เนีย ที่มผีลต่อความสำเร็จทาง

วิชาการของนักเรียน ได้ผลที่น่าสนใจอย่างหนึ่งคอื การพัฒนาบุคลากรของครูใหญ่ที่มี 

ความสำคัญต่อความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียนและประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน 

  Quah Cheng Sim (2011, abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผู้นำทาง

วิชาการของครูใหญ่ในประเทศมาเลเซีย ซึ่งมวีัตถุประสงค์ของการศกึษา คอื ตรวจสอบ

บทบาทความเป็นผู้นำทางด้านวิชาการและขอบเขตประสบการณ์โดยครูใหญ่ของมาเลเซีย 

นอกจากนีย้ังตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างระดับของการเป็นผู้นำทางวิชาการและ

ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน PIMRS การศกึษาครั้งนีใ้ช้ครู จำนวน 220 คน 

ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่ในมาเลเซียที่ประสบความสำเร็จตอ้งดำเนินการ 7 มิติของ 

บทบาทความเป็นผู้นาทางวิชาการและระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ดังนัน้

บทบาทความเป็นผู้นำทางวิชาการมคีวามสำคัญในการผลติผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดีขึน้

ในโรงเรยีน 

  Bottani, N., Walberg, H.J (2007, Abstract) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างรูปแบบภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจของครูในเมอืงจอร์เจีย รัฐคา

โรไลนาตอนใต้ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนไม่มีผลต่อ

แรงจูงใจของครู ไม่ว่าจะเป็นแรงจูงใจจากภายใน แรงจูงใจจากภายนอกหรอืแรงจูงใจ

โดยทั่วไป นอกจากนั้นครูที่มปีระสบการณ์ และแบบแผนแตกต่างกัน การประเมินรูปแบบ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารจึงไม่แตกต่างกันแต่มีแรงจูงใจแตกต่าง 

  Quint (2007, pp. 113 - 117) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยคัดเลือก

โรงเรียนประถมศึกษา 49 โรงเรยีน ออกแบบทุกโรงเรยีนให้สัดส่วนเท่ากัน โดยต้องมี

ผูเ้รียนที่ตอ้ยโอกาสทางการศกึษาและโรงเรียนอาสาที่จะมีส่วนร่วมในการวิจัยเก็บรวบร่วม

ข้อมูลส่วนใหญ่ในช่วงปี 2005-2006 โดยผลการวิจัยสรุปได้ว่า ผู้บริหารที่มีการพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ จะส่งเสริมและมีส่วนร่วมการจัดการศกึษามากขึ้น ในด้านการ

พัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งครูที่ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนมากขึ้นจะส่งผลต่อ 
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คุณภาพการเรียนการสอนที่สูงขึน้ และโรงเรียนที่มคีุณภาพการเรียนการสอน 

ที่มปีระสิทธิภาพสูง ยังมีผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงอกีด้วย 

  Muhammod Azeem (2012) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนการศกึษาในระดับรัฐปัญจาบประเทศปากีสถาน องค์ประกอบของประสทิธิผลของ 

โรงเรียน มทีั้งสิน้ 17 องค์ประกอบ ผลศกึษาพบว่า ความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนเป็น

กุญแจสำคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์กับชุมชน การพัฒนาครู และ

การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบหลักสูตรตามความตอ้งการของ

สังคมและการเรียนการสอนโดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบ

แนวคิดการวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 1) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 3) การประเมินผลการ

เรียนรูข้องนักเรียน 4) การนิเทศการสอน และ 5) การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ       

ซึ่งภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารเหล่านีอ้าจส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ผูว้ิจัยจงึได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู ไว้ดังนี ้1) การ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผูเ้รียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรียน 

4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5) ภาวะผู้นำครู 6) การสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  ดังนั้นผู้วิจัยจะ

ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำ

สายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อหาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาในสังกัดอื่น ๆ 



บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัย

ได้แบ่งขัน้ตอนในการดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้   

ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

 

 

 

 

 

 



74 

ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ประจำสายงานของครใูนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2565  จำนวนทั้งสิน้ 

1,712 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 92 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,620 คน  

จากทั้งหมด 51 โรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ได้ดังนี้ 

1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 36 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรยีน 

จำนวน 41 คน และครูผู้สอน จำนวน 608 คน รวม 649 คน 

1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 9 โรงเรียน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 22 คน และครูผูส้อน จำนวน 426 คน รวม 448 คน 

1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 29 คน และครูผูส้อน จำนวน 586 คน รวม 615 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2565 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 

607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำจำนวน 

314 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 325 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 65 คน และครูผูส้อน จำนวน 260 คน จาก 42 โรงเรยีน ซึ่งผูว้ิจัยได้สุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1.2.1 ผูว้ิจัยใชป้ระชากรจากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยกำหนดใหข้นาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ใช้โรงเรียน

เป็นหน่วยการสุ่ม โดยกำหนดสัดส่วนโรงเรียนขนาดเล็ก รอ้ยละ 80 โรงเรียนขนาดกลาง

ร้อยละ 90 และโรงเรียนขนาดใหญ่ รอ้ยละ 90 ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก 29 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง 8 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน 
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1.2.2 ผูว้ิจัยได้ทำการสุ่มตัวอย่างดังนี้ 

1) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 29 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  

และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน  

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 145 คน 

2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 8 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงผู้อำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  

สุ่มรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 8 คน โดยใช้

การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 10 คน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างในโรงเรียนขนาดกลาง 80 คน 

3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 5 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงเลือกผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  

สุ่มรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 3 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 16 คน โดยใช้

การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนละ 20 คน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ 100 คน 

ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 65 คน และครูผู้สอน  

260 คน รวม 325 คน 

ตาราง 3 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 โรงเรยีนขนาดเล็ก       

1 คำเตยอุปถัมภ์ 2 26 28 1 4 5 

2 บ้านผึง้วิทยาคม 1 27 28 1 4 5 

3 ศรบีัวบานวิทยาคม 2 23 25 1 4 5 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

4 วังกระแสวิทยาคม 1 13 14 1 4 5 

5 กุตาไก้วทิยาคม 1 21 22 1 4 5 

6 ธรรมโฆษิตวทิยา 1 8 9 1 4 5 

7 โคกสว่างประชาสรรค์ 1 14 15 1 4 5 

8 มหาชัยวิทยาคม 1 16 17 1 4 5 

9 โพนแพงพทิยาคม 1 15 16 1 4 5 

10 กุดฉิมวิทยาคม 1 11 12 1 4 5 

11 
วัดบึงเหล็ก  

ในพระบรมราชานุเคราะห์ 1 14 15 

1 4 5 

12 นาถ่อนพัฒนา 2 23 25 1 4 5 

13 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 1 16 17 1 4 5 

14 พระซองสามัคคีวิทยา 1 30 31 1 4 5 

15 หนองบ่อวิทยานุกูล 1 11 12 1 4 5 

16 ธรรมากรวิทยานุกูล 1 13 14 1 4 5 

17 วังยางวิทยาคม 1 13 14 1 4 5 

18 หนองโพธิ์พิทยาคม 1 11 12 1 4 5 

19 ไชยบุรีวทิยาคม 2 18 20 1 4 5 

20 รามราชพิทยาคม 1 17 18 1 4 5 

21 ท่าจำปาวิทยา 1 11 12 1 4 5 

22 เชยีงยืนวิทยา 1 12 13 1 4 5 

23 สามผงวิทยาคม 1 14 15 1 4 5 

24 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 14 15 1 4 5 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

25 นาเดื่อพิทยาคม 1 16 17 1 4 5 

26 บ้านข่าพิทยาคม 1 19 20 1 4 5 

27 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 11 12 1 4 5 

28 อุดมพัฒนศกึษา 1 18 19 1 4 5 

29 ค้อวิทยาคม 1 23 24 1 4 5 

 โรงเรยีนขนาดกลาง       

30 ปลาปากวิทยา 3 45 48 2 8 10 

31 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 2 37 39 2 8 10 

32 นาแกพิทยาคม 3 49 52 2 8 10 

33 อุเทนพัฒนา 3 75 78 2 8 10 

34 พะทายพิทยาคม 2 30 32 2 8 10 

35 บ้านแพงพทิยาคม 3 55 58 2 8 10 

36 
นาหว้าพิทยาคม  

(ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 

2 50 52 2 8 10 

37 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 2 52 54 2 8 10 

 โรงเรยีนขนาดใหญ่       

38 ปิยะมหาราชาลัย 5 108 113 4 16 20 

39 นครพนมวิทยาคม 5 116 121 4 16 20 

40 ธาตุพนม 5 106 111 4 16 20 

41 เรณูนครวิทยานุกูล 5 89 94 4 16 20 

42 นาแกสามัคคีวทิยา 5 97 102 4 16 20 

รวม 78 1,387 1,465 65 260 325 
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ความความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผู้สอน 

  2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ปี 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุดประกอบด้วย 

      1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

      2) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
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      3) การประเมนิผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

      4) การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

      5) การนเิทศการสอน 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบคำถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 6 ด้าน         

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุดประกอบด้วย 

    1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    2) การพัฒนาผูเ้รียน 

    3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

    4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    5) ภาวะผูน้ำครู 

    6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ Likert (1967, pp. 16 - 24)         

ซึ่งมี 5 ระดับ โดยมีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ / สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

   ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ / สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

อยู่ในระดับมาก 

   ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ / สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

อยู่ในระดับปานกลาง 

   ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ / สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

อยู่ในระดับน้อย 
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   ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ / สมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ / สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยใช้ค่าเฉลี่ยของ คะแนนเป็น

ตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ / 

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ / 

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม อยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ / 

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม อยู่ในระดับปานกลาง 

  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ / 

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม อยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ / 

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้

ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

บรรยากาศองค์การและความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูจ้ากทั้งในและต่างประเทศ 

  2.2.2 ศึกษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล

จากการศกึษาตามข้อ 2.2.1 ซึ่งมเีนือ้หาครอบคลุมขอบข่ายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ
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ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู แล้วกำหนดคำถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ตามแบบของ Likert (1967, pp.16 - 24) 

  2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงใหส้อดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

  2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน และหาดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  1) นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาการ

บริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 ท่าน ดังนี้ 

  1.1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  1.2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2) ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และ

วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 คน คือ นายกิตศิักดิ์ โสตาภา 

ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษและผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด

การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหาร

การศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำ

กว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน คือ นายประชา สมศร ีผูอ้ำนวยการโรงเรียนรามราช

พิทยาคม อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม 
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  4) ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี  

วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ  

จำนวน 1 คน คือ นายสุริยันต์ ไชยรบ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนรามราชพิทยาคม 

อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2.2.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมา

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีก

ครั้ง 

  2.2.7 เสนอขอหนังสอืรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ต่อ

สถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2.2.8 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out)  

กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 50 คน จาก 10 โรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน  

ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน 4 คน รวมเป็น 15 คน 

2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน  

ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน 4 คน รวมเป็น 15 คน 

3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน โรงเรยีนละ 5 คน 

ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน 4 คน รวม 20 คน 

รวมกลุ่มผูบ้ริหารจำนวน 10 คน และครูผู้สอน 40 คน 

  2.2.9 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก

รายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α – Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป แล้วนำคำถามที่ใช้ได้ มาหาค่าความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) 

  2.2.10 นำผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกรายข้อและค่าความ

เชื่อมั่นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  2.2.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน และได้ดำเนินการ

ตามขั้นตอนดังนี้ 

3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

3.2 ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการวิจัยใหท้ราบ 

และขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแลว้ 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกไว้มาตรวจสอบคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อที่ 4.2 มาวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

5. สถติิท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตดิังนี้ 

5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

5.2.2 ค่าเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

(α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 117) 

5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

5.3.1 การทดสอบสมมตฐิานที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) สำหรับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย เป็นดังนี ้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

5.3.2 การทดสอบสมมติฐานที่ 2 สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิติที่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) และ             

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สำหรับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย        

เป็นดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 
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ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

5.3.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์  

ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบ t – test ชนิด 

Independent Samples และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) 

5.3.4 การทดสอบสมมตฐิานที่ 4 สมรรถนะประจำสายงานของครู       

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิด 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน แตกต่างกัน สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบ  

t – test ชนิด Independent Samples และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว                  

(One – Way ANOVA) 

5.3.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 สมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก สถิติที่ใช ้คอื การหาค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

5.3.6 การทดสอบสมมตฐิานที่ 6 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

อย่างน้อย 1 ดา้น ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การ 

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม  

 ผูว้ิจัยดำเนินการ โดยการคัดเลือกตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ซึ่งผูว้ิจัยจะนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารด้านนั้น ๆ  

มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

   1) นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

และมีประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี  

จำนวน 2 คน ดังนี้ 

    1.1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร           

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2) ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และวุฒิ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 คน คอื นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศกึษานิเทศก์

ชำนาญการพิเศษและผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารการศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 4 คน คอื 

    3.1) นายภูวนารถ ตั้งศริิ  ผู้อำนวยการโรงเรียนอุเทนพัฒนา อำเภอ

ท่าอุเทน จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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    3.2) นายประชา สมศรี  ผู้อำนวยการโรงเรียนรามราชพิทยาคม 

อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    3.3) นายพิทักษ์เกียรต ิบรรเทา ผู้อำนวยการโรงเรียนศรีบัวบาน

วิทยาคม อำเภอเมอืง จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    3.4) นายภานุมาศ สุวรรณมาโจ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านผึง้

วิทยาคม อำเภอเมอืง จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   4) ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี  

วุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ  

จำนวน 3 คน คอื 

    4.1) ดร.สุระศักดิ์  ภะวะ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอุเทนพัฒนา 

อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    4.2) นางดาริณี พัตรภักดิ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนรามราช

พิทยาคม อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

    4.3) นางสาวอนุธิดา สารทอง ครูชำนาญการพิเศษ                       

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง                 

(Structured Interview) 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ครั้งนี ้

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ต่อไปนี ้

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 N  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของ 

     ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

     นครพนม 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์
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 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 L  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 B  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ  

     สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

 E  แทน  สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 X1  แทน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 X2  แทน การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

 X3  แทน การประเมนิผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

 X4  แทน การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

 X5  แทน การนเิทศการสอน 

 Xt  แทน ภาพรวมภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 Y1  แทน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

 Y2  แทน การพัฒนาผูเ้รียน 

 Y3  แทน การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

 Y4  แทน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 Y5  แทน ภาวะผูน้ำครู 

 Y6  แทน การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ 

     เรียนรู ้

 Yt  แทน ภาพรวมสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ  

     สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน ในรูปคะแนนดิบ  

 Z′  แทน ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาได้จาก 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน 

   2.3 การวิเคราะหส์มรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

   2.4 การวิเคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
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   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสาย

งานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน  

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

และรายด้าน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสาย

งานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และสมรรถนะประจำสายงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสาย

งานของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน 
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  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 

3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 325 

ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 325 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ของกลุ่ม 

ตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 

ครูผูส้อน ขนาดโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน       

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 

10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปีขึน้ไป  

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการ 

ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ขนาดโรงเรยีน ได้แก่ โรงเรียน  

ขนาดเล็กโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และประสบการณ์          

ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10 - 20 ปี และ มากกว่า 20 ปีขึ้นไป           

ดังตาราง 5 
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ตาราง 5  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 65 20.00 

ครูผูส้อน 260 80.00 

รวม 325 100.00 

2. ขนาดโรงเรยีน โรงเรียนขนาดเล็ก 145 44.60 

โรงเรียนขนาดกลาง 80 24.60 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 100 30.80 

รวม 325 100.00 

3. ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี 240 73.80 

ระหว่าง 10-20 ปี 42 12.90 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 43 13.20 

รวม 325 100.00 

 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 65 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 20 และครูผูส้อน จำนวน 260 คน คิดเป็นรอ้ยละ 80 โรงเรียน 

ขนาดเล็ก จำนวน 145 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.60 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 80 คน        

คิดเป็นรอ้ยละ 24.60 และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 

30.80 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 

73.80 ระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 42 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.90 และมากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

จำนวน 43 คิดเป็นร้อยละ 13.20  

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  โดยรวมและรายด้าน  

   2.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 6 
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ตาราง 6  การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาและ ครูผูส้อน โดยรวม 

ด้าน 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

การประเมนิผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

การนเิทศการสอน 

4.09 

4.34 

3.95 

4.32 

4.30 

.50 

.44 

.50 

.39 

.45 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.22 .35 มาก 

  

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (x̅ = 4.34) การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ    

(x̅ = 4.32) และการนิเทศการสอน (x̅ = 4.30) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 7 - 11 
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ตาราง 7 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
 

ข้อ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

เดิมที่ตอบสนองต่อการดำรงชีวติของชุมชน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมา

ช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดจุดมุ่งหมาย 

แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระของหลักสูตร

สถานศกึษา เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถ

และพฤติกรรมตามที่กำหนด 

4.09 

 

4.25 

 

4.00 

 

3.71 

 

4.39 

.68 

 

.77 

 

.80 

 

.85 

 

.65 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.09 .50  
 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.09) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดจุดมุ่งหมาย แนวทาง วธิีการ และเนื้อหาสาระ

ของหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรูค้วามสามารถและพฤติกรรมตามที่กำหนด 

(x̅ = 4.39) ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชน (x̅ = 4.25) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรสถานศกึษา (x̅ = 4.09) ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดิม  

ที่ตอบสนองต่อการดำรงชีวิตของชุมชน (x̅ = 4.00) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำ     

ภูมปิัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน (x̅ = 3.71) ตามลำดับ 
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ตาราง 8 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ 

 เรียนรู้ 

ข้อ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างสภาพแวดล้อมรอบตัว

นักเรียน ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงจูงใจให้นักเรียน

เกิดความอยากรู้ อยากเรียน บรรลุตามคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดบรรยากาศแห่ง

การเรียนรูใ้นชั้นเรียนของบุคลากรในสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดการอาคารสถานที่และ

แบ่งสัดส่วนพืน้ที่ของกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษา

อย่างชัดเจน 

4.30 

 

4.34 

 

 

4.25 

 

 

4.47 

.72 

 

.60 

 

 

.70 

 

 

.59 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 4.34 .44 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรียนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดการอาคารสถานที่และแบ่งสัดส่วน

พืน้ที่ของกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน (x̅ = 4.47) ผูบ้ริหารสถานศกึษา             

มีการสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนเกิดความอยากรู้ อยากเรียน บรรลุตามคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ (x̅ = 4.34) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างสภาพแวดล้อมรอบตัวนักเรียน  

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (x̅ = 4.30) และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัด 

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในช้ันเรยีนของบุคลากรในสถานศกึษา (x̅ = 4.25) ตามลำดับ 
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ตาราง 9 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของ 

 นักเรียน 

ข้อ ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรยีน �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดจุดมุ่งหมายของการ

วัดความรูค้วามสามารถของนักเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเครื่องมอืที่ใชว้ัด

ความรูค้วามสามารถของนักเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแปลผลการประเมินความรู้

ความสามารถของนักเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำผลการประเมินความรู้

ความสามารถของนักเรียนไปใช้ 

3.81 

 

3.81 

 

4.02 

 

4.15 

.81 

 

.60 

 

.64 

 

.77 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.95 .50 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการประเมนิผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 3.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำผลการประเมินความรู้

ความสามารถของนักเรียนไปใช้ (x̅ = 4.15) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแปลผลการประเมิน

ความรูค้วามสามารถของนักเรียน (x̅ = 4.02) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

เครื่องมือที่ใชว้ัดความรูค้วามสามารถของนักเรียน (x̅ = 3.81) ตามลำดับ 
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ตาราง 10 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการส่งเสริมให้มกีารพัฒนา

 วิชาชีพ 

 

ข้อ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

3 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาช่วยให้บุคลากรในองค์กรสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน                

ได้อย่างดี 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครู 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีการฝึกอบรมครู 

ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองเพื่อ

พัฒนาความก้าวหนา้ ในวิชาชีพ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูเรียนรูก้ารผสม 

ผสานทักษะต่าง ๆ ตรงตามความตอ้งการของครู 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพที่

จำเป็นและตรงตามความต้องการของครู 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนร่วมกันกับครูในการจัด

อบรมในโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่ง

เรียนรู้ที่จะช่วยในการพัฒนาวิชาชีพของครู 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดตารางอบรมเพื่อให้เกิด

ความร่วมมอืระหว่างครูในโรงเรยีน 

4.12 

 

 

4.58 

4.34 

4.37 

 

4.43 

 

4.29 

 

4.65 

 

4.30 

 

3.82 

.74 

 

 

.84 

.64 

.72 

 

.65 

 

.54 

 

.56 

 

.64 

 

.78 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.32 .39 มาก 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 2 

ข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนร่วมกันกับครูในการ

จัดอบรมในโรงเรียน (x̅ = 4.65) และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของ 
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ครู (x̅ = 4.58) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 7 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูเรียนรู้การผสม ผสานทักษะ         

ต่าง ๆ ตรงตามความตอ้งการของครู (x̅ = 4.43) ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นใหค้รูพัฒนา

ตนเองเพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ ในวิชาชีพ (x̅ = 4.37) และผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มี

การฝึกอบรมครู (x̅ = 4.34) ตามลำดับ 

 

ตาราง 11 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการนเิทศการสอน 

ข้อ ด้านการนิเทศการสอน �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงานนิเทศการสอน โดยมี

เกณฑ์การนเิทศและกระบวนการตรวจสอบติดตาม

ที่ชัดเจน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประสานความร่วมมอืให้

ครูทุกคนแก้ปัญหาเทคนิคการสอนของตนเองและ

ผูอ้ื่น เพื่อส่งเสริมการสอนที่ถูกต้อง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศการสอน เพื่อกระตุ้นและ

พัฒนาครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการ

เรียนรู ้

ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงานนิเทศการสอนโดย

ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในสถานศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงานนิเทศการสอน โดย

วิธีการช้ีแนะและแนะนำ เพื่อให้ครูปรับปรุง

กระบวนการเรียนรู้ใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมาย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงานนิเทศการสอน โดย

ยึดหลักประชาธิปไตย มคีวามเป็นกัลยาณมิตรต่อ

คณะครู 

4.40 

 

 

3.93 

 

 

4.09 

 

 

4.33 

 

4.43 

 

 

4.60 

.72 

 

 

.83 

 

 

.71 

 

 

.68 

 

.72 

 

 

.66 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.30 .45 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการนเิทศการสอน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินงาน

นิเทศการสอน โดยยึดหลักประชาธิปไตย มคีวามเป็นกัลยาณมติรต่อคณะครู และอยู่ใน

ระดับมาก 5 ข้อ เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาดำเนินงานนิเทศการสอน โดยวิธีการช้ีแนะและแนะนำ เพื่อให้ครูปรับปรุง

กระบวนการเรียนรูใ้ห้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย (x̅ = 4.43) ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงาน

นิเทศการสอน โดยมีเกณฑ์การนเิทศและกระบวนการตรวจสอบติดตามที่ชัดเจน 

 (x̅ = 4.40) และผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินงานนิเทศการสอนโดยได้รับความร่วมมือจาก

บุคลากรในสถานศกึษา (x̅ = 4.33) ตามลำดับ 

   2.3 การวิเคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม 

ด้าน สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

 

5 

6 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 

การพัฒนาผูเ้รียน 

การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน 

ภาวะผูน้ำครู 

การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

4.35 

4.70 

4.73 

4.26 

 

4.36 

4.58 

 

.43 

.32 

.32 

.50 

 

.46 

.43 

มาก 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 

 

มาก 

มากที่สุด 

 รวม 4.50 .21 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย     

คือ การบริหารจัดการช้ันเรียน (x̅ = 4.73)  การพัฒนาผู้เรียน (x̅ = 4.70)  และการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.58)  และอยู่ใน

ระดับมาก จำนวน 3 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ภาวะผูน้ำครู        

(x̅ = 4.36) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.35)  และการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (x̅ = 4.26) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

   2.4 การวิเคราะห์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมนครพนม ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 13 - 18 

ตาราง 13 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ข้อ การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

4 

 

5 

ครูมีความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

ครูมีการออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและ

เป็นระบบ 

ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ครูมีการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ครูมีการวัด ประเมินผล การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

4.39 

4.33 

 

4.61 

4.06 

 

4.35 

.68 

.57 

 

.49 

.83 

 

.69 

มาก 

มาก 

 

มากที่สุด 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.35 .43 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู ้ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ คือ ครูมี

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.61) อยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ข้อ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมีความสามารถในการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร (x̅ = 4.39) ครูมีการวัด ประเมินผล การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด (x̅ = 4.35) ครูมีการออกแบบการเรียนรูอ้ย่าง

สอดคล้องและเป็นระบบ (x̅ = 4.33) ตามลำดับ  

ตาราง 14 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษานครพนม การพัฒนาผูเ้รียน 

ข้อ การพัฒนาผู้เรยีน �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

 

4 

ครูมีความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม 

ครูมีการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และ

สุขภาพจิต 

ครูมีความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความ

เป็นไทย 

ครูมีการจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

4.78 

4.74 

 

4.72 

 

4.58 

 

.42 

.60 

 

.45 

 

.68 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

รวม 4.70 .57 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 14 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การพัฒนาผูเ้รียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมคีวามสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม (x̅ = 4.78) 

ครูมีการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต  (x̅ = 4.74) ครูมีความเป็น

ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย (x̅ = 4.72) ตามลำดับ 
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ตาราง 15 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

ข้อ การบรหิารจัดการชั้นเรยีน �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

4 

ครูมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

ครูมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำ

ช้ันเรยีน/ประจำวิชา 

ครูมีการกำกับดูแลช้ันเรยีนรายชัน้/รายวิชา 

ครูมีการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และ

ความปลอดภัยของผู้เรยีน 

4.67 

4.71 

 

4.74 

4.79 

.47 

.48 

 

.48 

.41 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

รวม 4.73 .32 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 15 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารจัดการช้ันเรยีน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมีการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความ

ปลอดภัยของผู้เรียน (x̅ = 4.79) ครูมีการกำกับดูแลช้ันเรียนรายชั้น/รายวิชา (x̅ = 4.74) 

ครูมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ประจำวิชา(x̅ = 71) ตามลำดับ 
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ตาราง 16 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

 มัธยมศกึษานครพนม การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

 

ข้อ 
การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัยเพื่อ

พัฒนาผู้เรยีน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

ครูมีความสามารถในการทำความเข้าใจ แยก

ประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหา

ข้อสรุปอย่างมีระบบ 

ครูมีการนำการประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบ

ไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

ครูสามารถวิเคราะห์องค์กรหรอืงานในภาพรวม

และดำเนินการแก้ปัญหา 

ครูมีการพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

4.35 

 

 

4.07 

 

4.20 

 

4.42 

.68 

 

 

.77 

 

.62 

 

.59 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.26 .50 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมีการพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

(x̅ = 4.42) ครูมีความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม 

ประมวลหาข้อสรุปอย่างมรีะบบ (x̅ = 4.35) ครูสามารถวิเคราะห์องค์กรหรอืงานใน

ภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา (x̅ = 4.20) ตามลำดับ 
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ตาราง 17 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ภาวะผูน้ำครู 

ข้อ ภาวะผู้นำครู �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

ครูมีคุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง

ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล 

4.11 

 

.52 

 

มาก 

 

2 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายใน

และภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพล

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

4.55 .67 มากที่สุด 

3 ครูมีพลังแห่งการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

4.41 .60 มาก 

รวม 4.36 .46 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การวัดและประเมินผล ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คอื ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน

ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหารสถานศกึษา    

(x̅ = 4.55) และอยู่ในระดับมาก 2 ขอ้ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ    

ครูมีพลังแห่งการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ (x̅ = 4.41) และครูมี

คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล (x̅ = 4.11) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 18 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน 

 เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ข้อ การศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

ครูมีการประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์  

ที่ด ีกับเครือข่ายผู้ปกครอง 

ครูมีการประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ 

ที่ดกีับชุมชนองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

4.57 

 

4.58 

.55 

 

.51 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

รวม 4.58 .43 มากที่สุด 

 จากตาราง 18 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การสร้างความสัมพันธ์และ          

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า       

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ครูมีการ

ประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับชุมชน องค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

(x̅ = 4.58) และครูมีการประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีกับเครือข่าย

ผูป้กครอง (x̅ = 4.57) ตามลำดับ 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 19 
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ตาราง 19  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ตาม

 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ

 ดำรงตำแหน่ง 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.50 .28 3.98 .48 11.119** .000 

2. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู้ 

4.58 .27 4.27 .45 6.949** .000 

3. การประเมินผลการเรียนรู้

ของนักเรียน 

4.49 .13 3.80 .45 20.882** .000 

4. การส่งเสริมให้มกีารพัฒนา

วิชาชีพ 

4.57 .09 4.25 .41 11.506** .000 

5. การนิเทศการสอน 4.59 .22 4.21 .46 9.524** .000 

รวม 4.55 .06 4.14 .33 18.492** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมมศึกษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่า

ครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามากกว่าครูผูส้อน 
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   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสาย

งานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 20 

ตาราง 20  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม 

 สถานภาพการ ดำรงตำแหน่ง 

สมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรียน 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t-test Sig ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.34 .25 4.35 .47 -.162 .871 

2. การพัฒนาผูเ้รียน 4.60 .23 4.73 .33 -3.510** .001 

3. การบริหารจัดการช้ันเรยีน 4.57 .25 4.77 .32 -5.521** .000 

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4.44 .29 4.22 .53 4.604** .000 

5. ภาวะผูน้ำครู 4.39 .29 4.35 .49 .946 .346 

6. การสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.38 .23 4.63 .45 -6.222** .000 

รวม 4.46 .08 4.51 .23 -2.832** .005 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งครูผูส้อนมีความเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา เมื่อ 
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พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 4 ด้าน ซึ่งครูผู้สอนมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน

มากกว่าผูบ้ริหาร 

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

และรายด้าน ดังตาราง 21 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตาม 

 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  

ระหว่างกลุ่ม 2.376 2 1.188 4.939** 

 

.008 

 ภายในกลุ่ม 77.471 322 .241 

รวม 79.848 324  

2. การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู ้ 

ระหว่างกลุ่ม 2.133 2 1.067 5.568** 

 

.004 

 ภายในกลุ่ม 61.689 322 .192 

รวม 63.822 324  

3. การประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

 

ระหว่างกลุ่ม 5.501 2 2.750 12.019** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 73.682 322 .229 

รวม 79.183 324  

4. การส่งเสริมให้มกีาร

พัฒนาวิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 9.017 2 4.509 35.429

** 

.000 

 ภายในกลุ่ม 40.978 322 .127 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

 รวม 49.996 324    

5. การนิเทศการสอน ระหว่างกลุ่ม 6.385 2 3.192 17.218** .000 

ภายในกลุ่ม 59.703 322 .185 

รวม 66.088 324  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.940 2 2.470 23.487** .000 

ภายในกลุ่ม 33.860 322 .105 

รวม 38.799 324  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ 

Scheffe ดังตาราง 22 

ตาราง 22  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครนพม จำแนก 

 ตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ขนาด 

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  x̅ 4.16 4.10 3.96 

เล็ก 4.16 - 0.06 0.20* 

กลาง 4.10 -0.06 - 0.17 

ใหญ ่ 3.96 -0.20* -0.14 - 
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ตาราง 22  (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ขนาด 

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

 ่

2. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้ 
 

 x̅ 4.43 4.24 4.30 

เล็ก 4.43 - 0.19* 0.13 

กลาง 4.24 -0.19* - -0.06 

ใหญ ่ 4.30 -0.13 0.06 - 

3. การประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน 
 

 x̅ 4.05 4.01 3.75 

เล็ก 4.05 - 0.04 0.30* 

กลาง 4.01 -0.04 - 0.26* 

ใหญ ่ 3.75 -0.30* -0.26* - 

4. การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

 

 x̅ 4.51 4.21 4.15 

เล็ก 4.51 - 0.30* 0.36* 

กลาง 4.21 -0.30* - 0.06 

ใหญ ่ 4.15 -0.36* -0.06 - 

5. การนเิทศการสอน 

 

 x̅ 4.45 4.22 4.13 

เล็ก 4.45 - 0.23* 0.32* 

กลาง 4.22 -0.23* - 0.09 

ใหญ ่ 4.13 -0.32* -0.09 - 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวม 

 x̅ 4.36 4.17 4.08 

เล็ก 4.36 - 0.19* 0.28* 

กลาง 4.17 -0.19* - 0.09 

ใหญ ่ 4.08 -0.28* -0.09 - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่
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ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่

เหลือมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ ด้านการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่

แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ ด้านการประเมินผล

การเรียนรูข้องนักเรียน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ทุกขนาด มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ ด้านการส่งเสริมใหม้ี

การพัฒนาวิชาชีพ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาด

เล็กมีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็ก

และขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่

แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ ด้านการนเิทศการ

สอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมี

ความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กและ

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น              

ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำ            

สายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม             

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ใน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตาม 

 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรียนรู้ใน

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้ 

  

ระหว่างกลุ่ม .820 2 .410 2.187 

 

.114 

 ภายในกลุ่ม 60.350 322 .187 

รวม 61.170 324  

2. การพัฒนาผูเ้รียน 

  

ระหว่างกลุ่ม 10.380 2 5.190 75.515** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 22.131 322 .069 

รวม 32.511 324  

3. การบริหารจัดการช้ัน

เรียน 

  

ระหว่างกลุ่ม 6.210 2 3.105 37.561** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 26.617 322 .083 

รวม 32.827 324  

4. การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 5.355 2 2.678 11.275** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 76.232 321 .237 

รวม 81.587 323  

5. ภาวะผูน้ำครู ระหว่างกลุ่ม 3.183 2 1.592 7.947** .000 

ภายในกลุ่ม 64.492 322 .200 

รวม 67.675 324  

6. การสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดกาเรียนรู้     

ระหว่างกลุ่ม 18.978 2 9.489 77.162** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 39.599 322 .123 

รวม 58.577 324  

สมรรถนะประจำสาย

งานของครูในโรงเรยีน 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.005 2 1.002 27.325** .000 

ภายในกลุ่ม 11.775 321 .037 

รวม 13.780 323  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 23 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 4 ด้าน คือ การพัฒนาผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรยีน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ภาวะผู้นำครู และการส้รางความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe ดัง

ตาราง 24 

 

ตาราง 24  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

 โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตาม

 ขนาด โรงเรียน เป็นรายคู่ 

 

สมรรถนะประจำสายงาน

ของครู 

ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 
1. การพัฒนาผูเ้รียน  x̅ 4.90 4.50 4.58 

เล็ก 4.90 - 0.40* 0.32* 

กลาง 4.50 -0.40* - -0.08 

ใหญ ่ 4.58 -0.32* 0.08 - 

2. การบริหารจัดการช้ันเรยีน  x̅ 4.88 4.56 4.64 

เล็ก 4.88 - 0.32* 0.24* 

กลาง 4.56 -0.32* - -0.08 

ใหญ ่ 4.64 -0.24* 0.08 - 

3. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

 x̅ 4.12 4.40 4.36 

เล็ก 4.12 - -0.28* -0.24* 

กลาง 4.40 0.28* - 0.04 

ใหญ ่ 4.36 0.24* -0.04 - 
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ตาราง 24  (ต่อ) 

 

สมรรถนะประจำสายงาน

ของครู 

ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่ 

4. ภาวะผูน้ำครู  x̅ 4.47 4.30 4.25 

เล็ก 4.47 - 0.17* 0.22* 

กลาง 4.30 -0.17* - 0.05 

ใหญ ่ 4.25 -0.22* -0.05 - 

5. การสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ 

 x̅ 4.84 4.33 4.39 

เล็ก 4.84 - -0.51* 0.45* 

กลาง 4.33 0.51* - -0.06 

ใหญ ่ 4.39 -0.45* 0.06 - 

สมรรถนะประจำสายงานของ

ครูในโรงเรียน โดยรวม 

 x̅ 4.58 4.41 4.44 

เล็ก 4.58 - 0.17* 0.14* 

กลาง 4.41 -0.17* - -0.03 

ใหญ ่ 4.44 -0.14* 0.03 - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 24 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดเล็กมีความเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความ

คิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ ดา้นการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็น
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มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางและขนาด

ใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานใน

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือมี

ความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ ดา้นภาวะผูน้ำครู พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ ดา้นการสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตาม

 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

 ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  

ระหว่างกลุ่ม 3.685 2 1.842 7.789** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 76.163 322 .237 

รวม 79.848 324  

2. การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู ้ 

ระหว่างกลุ่ม 2.476 2 1.238 6.499** 

 

.002 

 ภายในกลุ่ม 61.346 322 .191 

รวม 63.822 324  

3. การประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

 

ระหว่างกลุ่ม 4.828 2 2.414 10.453** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 74.355 322 .231 

รวม 79.183 324  

4. การส่งเสริมให้มกีาร

พัฒนาวิชาชีพ 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.024 2 1.012 6.794** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 47.971 322 .149 

รวม 49.996 324  

5. การนเิทศการสอน ระหว่างกลุ่ม 2.036 2 1.018 5.117** 

 

.006 

 ภายในกลุ่ม 64.052 322 .199 

รวม 66.088 324  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.639 2 1.320 11.751** .000 

ภายในกลุ่ม 36.160 322 .112 

รวม 38.799 324  
       

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ทุกด้าน จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe ดังตาราง 26 

 

ตาราง 26  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนก 

 ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 
ขนาดโรงเรียน 

ประสบการณ์การทำงาน 

 
น้อ

ยก
ว่า

 1
0 

ป ี

ระ
หว

่าง
 1

0-
20

 ป
 ี

มา
กก

ว่า
 2

0 
ป ี

1. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

 x̅ 4.04 4.36 4.09 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 4.04 - -0.32* -0.05 

ระหว่าง 10-20 ป ี 4.36 0.32* - 0.27* 

มากกว่า 20 ป ี 4.09 0.05 -0.27* - 

2. การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

 x̅ 4.31 4.57 4.28 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 4.31 - -0.26* 0.03 

ระหว่าง 10-20 ป ี 4.57 0.26* - 0.29* 

มากกว่า 20 ป ี 4.28 -0.03 -0.29* - 

3. การประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

 x̅ 3.90 4.26 3.92 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 3.90 - -0.36* -0.02 

ระหว่าง 10-20 ป ี 4.26 0.36* - 0.34 

มากกว่า 20 ป ี 3.92 0.02 -0.34* - 

4. การส่งเสริมให้มกีาร

พัฒนาวิชาชีพ 

 x̅ 4.30 4.52 4.25 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 4.30 - -0.22* 0.05 

ระหว่าง 10-20 ป ี 4.52 0.22* - 0.27* 

มากกว่า 20 ป ี 4.25 -0.05 -0.27* - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 
ขนาดโรงเรียน 

ประสบการณ์การทำงาน 

 

น้อ
ยก

ว่า
 1

0 
ป ี

ระ
หว

่าง
 1

0-
20

 ป
 ี

มา
กก

ว่า
 2

0 
ป ี

5. การนเิทศการสอน  x̅ 4.26 4.50 4.29 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 4.26 - -0.24* -0.03 

ระหว่าง 10-20 ป ี 4.50 0.24* - 0.21 

มากกว่า 20 ป ี 4.29 0.03 -0.21 - 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวม 

 x̅ 4.19 4.45 4.18 

นอ้ยกว่า 10 ป ี 4.19 - -0.26* 0.01 

ระหว่าง 10-20 ป ี 4.45 0.26* - 0.27* 

มากกว่า 20 ป ี 4.18 -0.01 -0.27* - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 – 20 ปี มีความเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และ

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น  

ไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่  

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน         

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 – 20 ปี มคีวามเห็นมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี และมากกว่า 

20 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น              

ไม่แตกต่างกัน 
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 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่   

ด้านการประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน            

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 – 20 ปี มคีวามเห็นมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่  

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 – 20 ปี มีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี และมากกว่า 

20 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น                       

ไม่แตกต่างกัน 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่  

ด้านการนิเทศการสอน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 – 20 ปี มีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และมากกว่า 20 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสาย

งานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ใน โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตาม 

 ความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

 ในการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะประจำสาย

งานของครูในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู้ 

 

ระหว่างกลุ่ม .999 2 .499 2.672 

 

.071 

 ภายในกลุ่ม 60.171 322 .187 

รวม 61.170 324  

2. การพัฒนาผูเ้รียน 

  

ระหว่างกลุ่ม .171 2 .086 .854 

 

.427 

 ภายในกลุ่ม 32.339 322 .100 

รวม 32.511 324  

3. การบริหารจัดการช้ัน

เรียน 

ระหว่างกลุ่ม .707 2 .354 3.546* 

 

.030 

 ภายในกลุ่ม 32.120 322 .100 

รวม 32.827 324  

4. การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม .025 2 .013 .050 

 

.951 

 ภายในกลุ่ม 81.562 321 .254 

รวม 81.587 323  

5. ภาวะผูน้ำครู ระหว่างกลุ่ม 1.266 2 .633 3.069* 

 

.048 

 ภายในกลุ่ม 66.409 322 .206 

รวม 67.675 324  

6. การสร้างความสัมพันธ์

และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .671 2 .336 1.867 

 

.156 

 ภายในกลุ่ม 57.905 322 .180 

รวม 58.577 324  

สมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .071 2 .036 .835 .435 

ภายในกลุ่ม 13.708 321 .043 

รวม 13.780 323    
       

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 27 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า     

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ    

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน คือ การบริหารจัดการช้ันเรยีน และภาวะผูน้ำครู          

จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

 ใน โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

สมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรียน 

ประสบการณ์ 

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อ

ยก
ว่า

 1
0 

ปี 

ระ
หว

่าง
 1

0-
20

 ป
ี 

มา
กก
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0 
ปีข

ึ้นไ
ป 

1. การบริหารจัดการช้ันเรยีน  x̅ 4.75 4.61 4.70 

น้อยกว่า 10 ปี 4.75 - 0.14* 0.05 

10-20 ปี 4.61 -0.14* - -0.09 

มากกว่า 20 ปี 4.70 -0.05 0.09 - 

2. ภาวะผูน้ำครู  x̅ 4.39 4.22 4.29 

น้อยกว่า 10 ปี 4.39 - 0.17* 0.10 

10-20 ปี 4.22 -0.17* - -0.07 

มากกว่า 20 ปี 4.29 -0.10 0.07 - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  จากตาราง 28 พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่  

ด้านภาวะผูน้ำครู พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

   ดังนั้น ผลการวิจัยนี้จงึสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ที่ว่า 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน แตกต่าง

กัน สอดคล้องกับสมมติฐานข้อ 3 ที่ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน และไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 4 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน  

  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังตาราง 29 
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ตาราง 29  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

Xt              

X1 .725**             

X2 .803** .585**            

X3 .788** .565** .590**           

X4 .813** .392** .615** .479**          

X5 .750** .370** .448** .479** .491**         

Yt .499** .350** .319** .235** .422** .534**        

Y1 .281** .360** .264** .276** -0.017 .322** .489**       

Y2 .329** .133* .267** .112* .410** .264** .575** -0.002      

Y3 .181** 0.020 0.089 0.010 .280** .197** .640** 0.010 .655**     

Y4 .219** .253** 0.025 .210** 0.013 .365** .470** .553** -.281** -0.106    

Y5 .330** .161** .331** 0.048 .387** .275** .407** -.181** .341** .211** -0.038   

Y6 .162** 0.058 0.004 -0.002 .290** .148** .514** -0.065 .411** .523** -0.048 -0.063  
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** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 29 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (Xt) และสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  (Rxy = .499) ในส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX1Yt = .350)  

  การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX2Yt = .319) 

  การประเมนิผลการเรียนรู้ของนักเรียน มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX3Yt = .235) 

  การนเิทศการสอน มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูในโรงเรยีน สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX4Yt = 

.422) 

  การนิเทศการสอน มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX5Yt = .534) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (Xt) และสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน (Yt) สังกัดสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน (S) ได้แก่ การส่งเสริม

ให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ (X4) กับการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X2) มคีวามสัมพันธ์

มากที่สุด คอื มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .615 กับการประเมนิผลการเรียนรูข้อง
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นักเรียน (X3) กับการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  (X2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับ

สอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .590 และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ (X2) กับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X1) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คือ            

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .585 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

พบว่า มีบางคู่ที่มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน (E) ได้แก่ การบริหารจัดการช้ันเรยีน (Y3) กับ

การพัฒนาผูเ้รียน (Y2) มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 

.655 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (Y4) กับการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู ้(Y1) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .553 และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ (Y6) 

กับการบริหารจัดการช้ันเรียน (Y3) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .523 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังตาราง 30 – 36 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การนิเทศการสอน 

(X5) 

.534a .285 .283 .226 .026 .494 8.807** .000 

การส่งเสรมิให้มี

การพัฒนาวิชาชีพ 

(X4)  

.564b .318 .314 .115 .028 .220 4.101** .000 

การประเมินผล

การเรียนรูข้อง

นักเรยีน (X3) 

.580c .336 .330 -.118 .026 -.281 -

4.589** 

.000 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา (X1) 

.612d .374 .367 .100 .023 .240 4.418** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 3.084  S.E.est =  .16439 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การ

นิเทศการสอน (X5) การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ (X4) การประเมนิผลการเรียนรูข้อง

นักเรียน (X3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการสอน (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .494 รองลงมา คือ การส่งเสริมให้มกีารพัฒนา

วิชาชีพ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .220 การประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.281 และการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .240        

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูใน
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โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 36.70 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .16439 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 3.084 + 0.226X5 + 0.115X4 - 0.118X3 + 0.100X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.494ZX5 + 0.220ZX4 - 0.281ZX3 + 0.240ZX1 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอย่างนอ้ย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำ

สายของครใูนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารหลักสูตรและ 

 การจัดการเรียนรู้ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjuste

d R2 
B S.E.b   t Sig 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา  (X1) 

.360
a 

.130 .127 .244 .052 .279 4.680** .000 

การนเิทศการสอน  (X5) .413b .171 .166 .317 .055 .330 5.812** .000 

การส่งเสริมให้การ

พัฒนาวิชาชีพ (X4) 

.498
c 

.248 .241 -.462 .070 -.418 -

6.562** 

.000 

การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู ้(X2)  

.519d .269 .260 .206 .068 .210 3.034** .003 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 3.090  S.E.est =  .37373 
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 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน             

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X1) การนเิทศการสอน 

(X5) การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ (X4) และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้

(X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.279 รองลงมา คอื การนิเทศการ

สอน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.330 การส่งเสริมให้มกีาร

พัฒนาวิชาชีพ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.418 และการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.210 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 26.40            

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .37373 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 3.090 + 0.244X1 + 0.317X5 - 0.462X4 + 0.206X2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.279X1 + 0.330 X5 - 0.418X4 + 0.210X2 
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การพัฒนาผูเ้รียน 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การบริหารหลักสูตร

และการสอน (X4) 

.410a .168 .165 .330 .041 .410 8.073 .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 3.274  S.E.est =  .28940 

  

 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน            

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การพัฒนาผูเ้รียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรียนรู ้(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .410 ซึ่งตัวแปรด้านนี ้สามารถ

พยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครนพม ได้รอ้ยละ 16.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ  .28940 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 3.274 + 0.330X2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.410ZX2 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การส่งเสริมให้มี

การพัฒนาวิชาชีพ 

(X4) 

.280a .079 .076 .248 .051 .306 4.873 .000 

การประเมนิผล

การเรียนรูข้อง

นักเรียน (X3) 

.314b .099 .093 -.152 .042 -.235 -3.575 .000 

การนเิทศการสอน 

(X5) 

.344c .118 .110 .126 .047 .178 2.688 .008 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 3.715  S.E.est =  .30026 

  

 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารจัดการช้ันเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คอื การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ (X4) การประเมนิผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน (X3) การนิเทศการสอน (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .306 รองลงมา คอื การประเมินผล

การเรียนรูข้องนักเรียน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.235 และ

การนเิทศการสอน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .178 ซึ่งตัวแปรทั้ง 

3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้ร้อยละ 11.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .30026 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 3.715 + 0.248X4 -0.152X3 + 0.126X5 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.306X4 - 0.235X3 + 0.178X5 

 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครนพม การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

 และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

 R2 
B S.E.b   t Sig 

การนเิทศการสอน 

(X5) 

.365a .133 .131 .500 .065 .450 7.718 .000 

การส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาวิชาชีพ (X4) 

.412b .169 .164 -.222 .084 -.174 -2.661 .008 

การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (X1) 

.450c .203 .195 .300 .062 .297 4.846 .000 

การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู ้

(X2) 

.480d .231 .221 -.274 .081 -.243 -3.404 .001 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 3.041  S.E.est =  .44357 
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 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน     

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื การนเิทศการสอน (X5) การส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาวิชาชีพ (X4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X1) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการสอน (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .450 รองลงมา คือ การส่งเสริมให้มกีารพัฒนา

วิชาชีพ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.174 การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .297 และ การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ            

-.243ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 22.10             

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .44357 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 3.041 + 0.500X5 - 0.222X4 + 0.300X1 - 0.274X2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.450 X5  - 0.174X4 + 0.297X1 -0.243X2 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ภาวะผูน้ำครู 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
B S.E.b   t Sig 

การส่งเสริมให้มี

การพัฒนาวิชาชีพ 

(X4) 

.387a .150 .148 .338 .075 .291 4.483 .000 

การประเมนิผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน 

(X3) 

.418b .175 .169 -.347 .061 -.376 -5.690 .000 

การจัดบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ (X2) 

.465c .216 .209 .284 .070 .276 4.050 .000 

การนเิทศการสอน 

(X5) 

.496d .246 .236 .221 .062 .218 3.542 .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 2.087  S.E.est =  .39941 

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน            

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ภาวะผูน้ำครูได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X4) การประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน (X3)                

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X2) และการนิเทศการสอน(X5)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

(X4)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .291 รองลงมา คอื การประเมินผล

การเรียนรูข้องนักเรียน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.376 การจัด



136 

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .276 

และการนิเทศการสอน (X5)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .218 ซึ่งตัว

แปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 23.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .39941 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 2.087+ 0.338X4 -0.347X3 + 0.284X2 + 0.221X5 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.291X4 - 0.376 X3 + 0.276X2 + 0.218 X5 

 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การสร้างความสัมพันธ์และ

 ความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted  

R2 
B S.E.b   t Sig 

การส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาวิชาชีพ (X4) 

.290a .084 .081 .500 .071 .462 7.021 .000 

การจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู้

(X2) 

.364b .133 .127 -.269 .063 -.281 -4.262 .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 3.581  S.E.est =  .39719 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่
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สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การส่งเสริมให้มกีารพัฒนา

วิชาชีพ (X4) และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คอื การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .462 และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู ้(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.281 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้าน

นี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้ร้อยละ 12.70 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .39719 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 3.581 + 0.500X4 - 0.269X2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.462X4 - 0.281X2 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 

   ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยม 

ศกึษานครพนม ด้านที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน มา

วิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา ดัง

ตาราง 37
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ตาราง 37  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สรุป 

โด
ยร

วม
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จัด
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พัฒ
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รีย
น 

ภา
วะ

ผูน้
ำค

รู 

กา
รส

รา้
งค
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มส

ัมพ
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์แล
ะค
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ม

ร่ว
มม

อืก
ับชุ

มช
นเ

พื่อ
กา

รจ
ัดก

าร

เร
ียน

รู้ 

 

ควร

พัฒนา 

ไม่จำเป็น 

ต้อง

พัฒนา 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ✓ ✓ X X ✓ X X ✓  

2. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ X ✓ X X ✓ ✓ ✓  ✓ 

3. การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ✓ X X ✓ X ✓ X ✓  

4. การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

5. การนเิทศการสอน ✓ ✓ X ✓ ✓ ✓ X ✓  
          

✓  หมายถึง  มีอำนาจพยากรณ์   X   หมายถึง  ไม่มีอำนาจพยากรณ์
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 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

อำนาจพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งได้จากการพิจารณาอำนาจพยากรณ์ทั้งโดยรวมและ

รายด้าน ม ี4 ด้าน จากทั้งหมด 5 ด้าน คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ และการนิเทศการ

สอน และจำนวน 1 ด้าน คอื การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ ทีไ่ม่มีอำนาจพยากรณ์

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

  แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ในด้านที่ตอ้งนำไปหาแนวทาง   

ในการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารของสถานศกึษา ซึ่งผูว้ิจัยนำภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษา จำนวน 4 ด้าน จัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อไป

หาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน จากนั้นนำมา

วิเคราะห์เนื้อหา เพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน

ของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ปรากฏผล ดังตาราง 38  

 

 

 

 

 

 

 

 



140 

ตาราง 38   การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน

  ของครใูน โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ในการพัฒนา 

ไช
ยา

 ภ
าว
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ุตร
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 ไพ
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ล 
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 ส
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์เก
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รว
ม 

ร้อ
ยล
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความรู้และเข้าใจใน

วิธีการจัดทำ ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร

สถานศกึษาให้ถูกต้องตามระเบียบ 

✓ X ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ X ✓ 8 80 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาให้มสีอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา ชุมชน วัฒนธรรม  

✓ ✓ ✓ ✓ X ✓ ✓ X ✓ X 7 70 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาหลักสูตรให้

ตรงกับความต้องการของผู้เรียน 

✓ X ✓ X ✓ X ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการนำภูมปิัญญา

ท้องถิ่นมาใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

✓ X ✓ X X X X X X X 2 20 
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 จากตาราง 38 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความรู้และเข้าใจในวิธีการจัดทำ ปรับปรุง 

และเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสถานศกึษาให้ถูกต้องตามระเบียบ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาใหม้ีสอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา ชุมชน วัฒนธรรม 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียน 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา

เกี่ยวกับการสรา้งและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง และควรมอบหมายงานให้

ครูทุกกลุ่มสาระสร้างหลักสูตรท้องถิ่น เพื่อใช้จัดการเรียนรู้เพิ่มให้นักเรียน...” 

(ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2566) 

 

    “…หลักสูตรสถานศกึษา เป็นหัวใจสำคัญของวิชาการ ซึ่งงานวิชาการ

ถือเป็นงานหลักของสถานศึกษา ดังนั้นหลักสูตรเราควรมุ่งเนน้เป็นพิเศษ เพื่อให้มคีวาม

หลากหลายเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียน  เนน้ให้ครูพัฒนานวัตกรรมและ

รูปแบบการสอน…” 

(ภานุมาศ  สุวรรณมาโจ, สัมภาษณ์ 8 มนีาคม 2566) 

 

    “…หลักสูตรเป็นสิ่งสำคัญสุดในการนำไปสู่การจัดการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารตอ้งเข้าใจบริบทของโรงเรียน พื้นที่ วัฒนธรรม ความสนใจของผู้เรยีน ขอ้มูล

พืน้ฐานของนักเรียน ทั้งนีย้ังต้องคำนึงถึงนโยบายต้นสังกัด เพื่อนำมาวิเคราะห์ และพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาอยู่เสมอ…” 

(ภูวนารถ ตั้งศิร,ิ สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2566) 
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    “…หลักสูตรสถานศกึษาคือแบบแปลนหรอืแนวทางการจัดการศึกษา 

ผูบ้ริหารตอ้งคำนึงถึงบริบทของโรงเรียน ความพร้อมของบุคลากร ชุมชน นักเรียน          

สิ่งเอือ้อำนวยต่าง ๆ อกีทั้งยังต้องคำนึงถึงระเบียบ และหลักการต่าง ๆ ในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาให้ถูกต้อง…” 

(ประชา  สมศรี, สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2566) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีวามรู้และเข้าใจ เกี่ยวกับองค์ประกอบ

และจุดเน้นทั้งในหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อที่จะสามารถอธิบาย 

แนะนำ และส่งเสริมครูได้ ผู้บริหารจะต้องรูจ้ักนำความรู้มาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

ให้มคีวามเหมาะสมตามช่วงเวลา และสถานการณ์อย่างเหมาะสม...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 มนีาคม 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษาระเบียบและนโยบายการจัด

การศกึษา เพื่อนำมาพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้เหมาะสมต่อบริบทของสถานศึกษา 

เน้นการนำไปใช้ในหอ้งเรียน ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผูเ้รียนได้จริง…” 

(พิทักษ์เกยีรติ บรรเทา, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2566) 

 

    “…การเข้าใจถึงระเบียบและวิธีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้

ถูกต้องตามระเบียบ เป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีความเข้าใจอย่างแท้จริง เพื่อจะ

นำไปจัดทำหลักสูตรได้อย่างถูกต้อง และยังต้องคำนึงถึงความเหมาะสมของบริบทชุมชน

ท้องที่ของสถานศกึษา สำคัญที่สุดคือตรงกับความสนใจและความต้องการของผู้เรียน…” 

(กิตติศักดิ์  โสตาภา, สัมภาษณ์ 13 มนีาคม 2566) 

 

    “…หลักสูตรสถานศกึษาจะสามารถนำไปใช้งานได้จริง เมื่อ

สถานศกึษาได้จัดทำหลักสูตรบนพื้นฐานของบริบทของชุมชนและความต้องการของ

ผูเ้รียน…” 

(อนุธิดา  สารทอง, สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566) 
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    “…การให้ความสำคัญกับความหลากหลายของหลักสูตรสถานศกึษา 

เป็นการเปิดทางเลิกใหก้ับนักเรียนที่มีความแตกต่างทางความสนใจ ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรศึกษาหลักการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้เข้าใจ เพื่อจะได้ส่งเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้เหมาะสมกับนักเรียน…” 

(สุรศักดิ์ ภะวะ, สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566) 

 

    “…การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม เป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรตระหนักเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นสิ่งบ่งบอกถึง

ความรูแ้ละเข้าใจถึงบริบทของสังคมในปัจจุบันและใหค้วามสำคัญต่อความตอ้งการของ

ผูเ้รียน…” 

(ดาริณ ี พัตรภักดิ์, สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566) 

 

  2. การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรยีน 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน

ของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ปรากฏผล ดังตาราง 39
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ตาราง 39  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน 

 ของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดจุดมุ่งหมาย

ของการวัดความรูค้วามสามารถของนักเรียน 

เพื่อที่จะสามารถพัฒนาผูเ้รียนและสรุปผลการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนได้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ X X 8 80 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหม้ีการสร้าง

เครื่องมือที่ใชป้ระเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน

ตามลักษณะของจุดประสงค์การศกึษา และ

แนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ 

✓ ✓ ✓ X ✓ ✓ ✓ ✓ X ✓ 8 80 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรติดตามให้มีการแสดง

การแปลผลการประเมิน เพื่อให้การประเมินนั้นมี 

X ✓ X ✓ ✓ X ✓ ✓ ✓ ✓ 7 70 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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ความหมายสำหรับการนำไปใช้งาน ทั้งนีผู้เ้รียนยัง

สามารถเข้าใจระดับความสามารถของตัวเองตาม

เกณฑ์การประเมิน 

            

4. การประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ควรมี

วิธีการที่หลากหลาย เน้นให้ผูเ้รียนแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง และประเมินผลตามสภาพจริง เน้น

กระบวนการเรียนรู้ โดยพิจารณาจากสิ่งที่ผู้เรยีน 

เรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

✓ X ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ X X 7 70 
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 จากตาราง 39 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน ดังนี้  

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดจุดมุ่งหมายของการวัดความรู้

ความสามารถของนักเรียน เพื่อที่จะสามารถพัฒนาผูเ้รียนและสรุปผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนได้ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหม้ีการสร้างเครื่องมอืที่ใชป้ระเมินผล

การเรียนรูข้องนักเรียนตามลักษณะของจุดประสงค์การศกึษา และแนวทางการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรติดตามให้มีการแสดงการแปลผลการประเมิน 

เพื่อให้การประเมนินั้นมีความหมายสำหรับการนำไปใช้งาน ทั้งนี้ผูเ้รียนยังสามารถเข้าใจ

ระดับความสามารถของตัวเองตามเกณฑ์การประเมิน 

  4. การประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ควรมวีิธีการที่หลากหลาย เน้นให้

ผูเ้รียนแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และประเมินผลตามสภาพจริง เน้นกระบวนการเรียนรู ้

โดยพิจารณาจากสิ่งที่ผู้เรยีนเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

      “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการทำความเข้าใจร่วมกับครูผูส้อนใน

การกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรยีน ให้คำแนะนำและช่วยเหลือครูผูส้อนในการ

ออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรยีนให้มีความเหมาะสมตามความแตกต่างของ

ผูเ้รียนได้ ทั้งนีค้วรติดตามผลของการประเมิน เพื่อให้นำไปใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ในการ

พัฒนาการประเมินความสามารถของผูเ้รียนต่อไป…” 

(ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครูประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน ตามศักยภาพของนักเรียน มีนโยบายและกำหนดลักษณะของเครื่องมอืที่สามารถ

ประเมินผลการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรมีการตดิตามการประเมินผลการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ...” 

(ภานุมาศ  สุวรรณมาโจ, สัมภาษณ์ 8 มนีาคม 2566) 
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    “…การวัดและประเมินผลผูเ้รียนตอ้งมวีิธีการที่หลากหลาย ครูผู้สอน

ต้องให้ความสำคัญในการเลือกวิธีการประเมนิผลใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน ความสร้าง        

เครืองมือที่เหมาะกับศักยภาพของผูเ้รียน และเน้นประเมินตามสภาพจรงิ ผู้บริหาร

สถานศกึษาก็ควรทำความเข้าใจ และศกึษาเกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนจากหน่วยงานต้นสังกัด และศึกษานโยบายอย่างสม่ำเสมอ…” 

(ภูวนารถ ตั้งศิริ, สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2566) 

 

    “…ครูผูส้อนควรดำเนินการประเมินผลผูเ้รียนด้วยรูปแบบและ

กระบวนการที่หลากหลาย ทั้งทางตรงและทางออ้ม มีผลการประเมินที่สามารถบ่งบอกถึง

ระดับความสามารถของผูเ้รียนว่าผ่านตามหลักสูตรหรือไม่ โดยต้องคำนึงถึงสภาพและ

บริบทจรงิของสถานศกึษาและตัวผู้เรยีน ดว้ยการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ทั้งนี้

บทบาทของผู้บริหารควรร่วมสร้างเกณฑ์การประเมิน กำหนดค่าเป้าหมายของการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันกับครูผูส้อน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการ

ดำเนนิการ…”  

(ประชา  สมศรี, สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2566) 

 

    “...การศกึษาหลักเกณฑ์ของการวัดและประเมิน เป็นสิ่งสำคัญที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องทำความเข้าใจ เพื่อที่จะสามารถแนะนำครูผูส้อนให้สามารถสร้าง

เครื่องมือที่ใชป้ระเมินนักเรียนได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

และควรมีวิธีการที่หลากหลาย เพราะผูเ้รียนมคีวามแตกต่างระหว่างบุคคล...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2566) 

 

    “…การประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนควรเน้นประเมินตามบริบท

ของผู้เรยีน มเีครื่องมอืประเมินที่หลากหลายตามความสามารถของผูเ้รียน สถานศึกษา

ต้องร่วมสร้างความเข้าใจจุดมุ่งหมายของการประเมินผล เพื่อที่จะสามารถพัฒนาผูเ้รียน

ตามที่หลักสูตรได้กำหนดไว้…” 

(พิทักษ์เกยีรติ บรรเทา, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2566) 
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    “…การสร้างเครื่องมอืที่ใชป้ระเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

ครูผูส้อนต้องยึดตามหลักการ คอืมีวธิีการประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากลหาย มีความเม

หาะสมต่อความสามารถของผู้เรยีน ผูเ้รียนมีศักยภาพทุกคน ดังนั้นครูผูส้อนควรมี

กระบวนการในการประเมินผลที่สามารถวัดทั้งความรู้และทักษะของผูเ้รียนได้ เพื่อที่จะ

สามารถพัฒนาผูเ้รียนและสรุปผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

ส่งเสริมใหม้ีการประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียนตามลักษณะของจุดประสงค์การศกึษา 

บนพืน้ฐานความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน” 

(กิตติศักดิ์  โสตาภา, สัมภาษณ์ 13 มนีาคม 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารและครูผูส้อนควรร่วมสรา้งความเข้าใจในหลักการวัดและ

ประเมินผลว่า การประมเนผลที่ถูกต้องนั้นต้องมคีวามหลากหลาย ไม่ควรตัดสินผู้เรียน

เพียงการใชรู้ปแบบและวิธีการประเมินเดียวกัน เพราะผู้เรียนมคีวามแตกต่างระหว่าง

บุคคล…” 

(อนุธิดา  สารทอง, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2566) 

 

    “…ผูเ้รียนมีความแตกต่างกัน การประเมินผลต้องมีหลากหลาย

รูปแบบเพื่อให้สามารถวัดความรู้ความสามารถของนักเรียนที่แตกต่างกันได้ ผู้บริหารควร

ส่งเสริมใหม้ีการสร้างเครื่องมอืที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติของผู้เรียนใน

ปัจจุบัน เพราะผูเ้รียนในยุคสมัยใหม่รับการเรียนรูไ้ด้หลายทาง ครูผู้สอนและผูบ้ริหารจงึ

ต้องตระหนักในการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วย…” 

           (สุรศักดิ์ ภะวะ, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2566)  

 

    “…การประเมินผลการเรียนรู้ควรมวีิธีการประเมินตามศักยภาพของ

ผูเ้รียน มีวธิีการที่หลากหลายในผู้เรยีนที่มคีวามแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศกึษาควร

ศกึษาหลักการวัดและประเมินผลอย่างละเอียด เพื่อที่จะได้แนะนำครูผูส้อนตามแผนการ

จัดการเรยีนรู้ของครู ซึ่งแผนจะมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน ทั้งเครื่องมือและวิธีการที่ใชว้ัด

และประเมินผล ซึ่งผู้บริหารสามารถเข้าไปแนะนำและส่งเสริมครูผู้สอนให้ทำการ

ประเมินผลผูเ้รียนใหม้ีความเหมาะสมได้...” 

          (ดาริณ ี พัตรภักดิ์, สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566) 
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  3. การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน

ของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การส่งเสริมให้

มีการพัฒนาวิชาชีพ ปรากฏผล ดังตาราง 40 
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ตาราง 40  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน

 ของครใูน โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
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1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหม้ีการ

พัฒนาวิชาชีพของครู จัดให้มีการฝึกอบรมครู 

เพื่อให้ครูได้พัฒนาขดีความสามารถของตัวเอง 

ได้รับประสบการณ์ในการเรียนรู้ที่เพิ่มขึน้ 

สามารถนำทักษะและความรู้ที่ได้ไปเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการสอน ซึ่งจะส่งผลทำให้

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดมีากยิ่งขึน้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ X X 8 80 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุน้ให้ครูพัฒนา

ตนเองเพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ ในวิชาชีพ ใหค้รู

ได้ตระหนักในความสำคัญของวิชาชีพ มีจิต 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ X ✓ X X 7 70 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
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วิญญาณและอุดมการณ์ของวิชาชีพ ประพฤติ

ปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ เสรมิสร้างประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติ

ภารกิจด้วยการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่อง 

            

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการพัฒนา

วิชาชีพที่จำเป็นและตรงตามความตอ้งการของครู 

และดำเนินการตามแนวทางต่าง ๆ ที่ได้กำหนดไว้ 

เพื่อผลประโยชน์ของความก้าวหน้าในวิชาชีพของ

ครู ตามระบบบริหารงานบุคลากรวิชาชีพทาง 

การศกึษาได้กำหนดไว้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
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4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดให้มสีภาพแวดล้อม

ที่ดใีนการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา ซึ่งจะ

ช่วยทำให้ครูเกิดความพึงพอใจในการทำงานและ

ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงานมากขึ้น

สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับวัฒนธรรมขององค์กรได้ 

สามารถทำงานร่วมกับผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อน

ร่วมงานได้เป็นอย่างดี 

X X ✓ ✓ ✓ ✓ X ✓ X ✓ 6 60 
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 จากตาราง 40 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาวิชาชีพ ดังนี ้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพของครู จัดให้มี

การฝึกอบรมครู เพื่อให้ครูได้พัฒนาขีดความสามารถของตัวเอง ได้รับประสบการณ์ในการ

เรียนรู้ที่เพิ่มขึ้น สามารถนำทักษะและความรูท้ี่ได้ไปเพิ่มประสิทธิภาพในการสอน ซึ่งจะ

ส่งผลทำให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่ดมีากยิ่งขึ้น 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุน้ให้ครูพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนา

ความก้าวหน้า ในวิชาชีพ ใหค้รูได้ตระหนักในความสำคัญของวิชาชีพ มจีติวิญญาณและ

อุดมการณ์ของวิชาชีพ ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

เสริมสรา้งประสทิธิภาพ ในการปฏิบัติภารกิจด้วยการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่อง 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพที่จำเป็นและตรง

ตามความตอ้งการของครู และดำเนินการตามแนวทางต่าง ๆ ที่ได้กำหนดไว้ เพื่อ

ผลประโยชน์ของความก้าวหนา้ในวิชาชีพของครู ตามระบบบริหารงานบุคลากรวิชาชีพทาง

การศกึษาได้กำหนดไว้ 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดให้มสีภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงานของ

ครูในสถานศกึษา ซึ่งจะช่วยทำให้ครูเกิดความพึงพอใจในการทำงานและช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้นสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับวัฒนธรรมขององค์กรได้ 

สามารถทำงานร่วมกับผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างดี 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ผู้บริหารควรสนับสนุน และส่งเสริมให้ครูทุกคนได้มีการพัฒนา

วิชาชีพ โดยการส่งเข้ารับการอบรม สัมมนา ดา้นการจัดการเรียนรู้ และสนับสนุนให้จัดทำ

ผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมกีารวางแผนใน

การพัฒนาวิชาชีพให้ตรงตามความต้องการของครู เพื่อผลประโยชน์ของครู ตามข้อกำหนด

และนโยบายในการพัฒนาวิชาชีพ...” 

(ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2566) 
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    “ครูควรมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ เพื่อให้นำทักษะและความรู้

ไปสู่ห้องเรียน สามารถคิดค้นนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง ซึ่งจะ

นำไปสู่การพัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ ควบคู่กับการมคีุณธรรม จริยธรรม มีจิต

วิญญาณและอุดมการณ์ของวิชาชีพ มีการวางแผนที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรจัดให้มสีภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา เพราะจะ

ช่วยสร้างกำลังใจในการทำงานของครูได้…” 

(ภานุมาศ  สุวรรณมาโจ, สัมภาษณ์ 8 มนีาคม 2566) 

 

      “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการกระจายงานในการปฏิบัติงานให้ครู 

การมอบหมายงานในแต่ละฝ่ายตามหน้าที่อย่างทั่วถึง เพื่อให้ครูได้มบีทบาทและมีโอกาส

สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาชีพอย่างเท่าเทียม การพัฒนาให้ครูได้เข้าร่วมประชุม สัมมนา 

การให้ครูได้ร่วมทำงานกับฝ่ายงานอื่น ๆ เป็นการมอบประสบการณ์การทำงานที่ครูจะ

พัฒนาการทำงานและสามารถนำไปพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนได้ ซึ่งมีความ

จำเป็นในแง่ของการใหข้วัญและกำลังใจ ช่วยทำให้ครูเกิดความพึงพอใจในการทำงานและ

ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงานมากขึ้น…” 

(ภูวนารถ ตั้งศิริ, สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูมีการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการเสริมความรูใ้นรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเข้าร่วมอบรม 

การศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพื่อที่จะได้นำมาพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน 

ประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ มุ่งสู่ความก้าวหนา้ของ

วิชาชีพ และควรมีการบริหารจัดการเวลาและวางแผนให้ไปสู่เป้าหมายได้ตามที่กำหนดไว้

ให้ดีที่สุด ผูบ้ริหารมีบทบาทช่วยให้ครมูีกำลังใจในการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับ

ผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างดี…” 

(ประชา  สมศรี, สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2566) 
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    “...การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพคือการส่งเสริมให้ครูมี

ความก้าวหน้าทั้งในเรื่องของผลงานและวิทยฐานะ ผูบ้ริหารควรจัดให้ครูได้พัฒนา

ความสามารถของตัวเอง ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมากยิ่งขึน้ และควร

ให้ครูได้ตระหนักในความสำคัญของวิชาชีพ ทุ่มเทเวลาในการทำงานอย่างเต็มที่ ซึ่งสิ่ง

เหล่านี้เกิดจากผูบ้ริหารตอ้งให้ความสำคัญกับผลประโยชน์ของความก้าวหน้าในวิชาชีพ

ของครู เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการทำงาน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดให้มกีารฝกึอบรมครู เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรกระตุน้ให้ครูพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง ดำเนินการตามแนวทางและแผนที่ได้กำหนดไว้ เพื่อผลประโยชน์

ของความ ก้าวหน้าในวิชาชีพของครู รวมทั้งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงานให้ครู 

สามารถทำงานด้วยความเต็มใจและมีจิตอาสาในการช่วยเหลอืงานด้านอื่น ๆ ของ

สถานศกึษา…” 

(พิทักษ์เกยีรติ บรรเทา, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2566) 

 

    “…ครูควรหาโอกาสในการเข้าร่วมการฝกึอบรม เพิ่มพูนความรู้ทาง

วิชาการ และพัฒนาการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน ที่มผีล

ต่อการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน ซึ่งจะเป็นส่วนช่วยใหค้รูสามารถนำมาประกอบเป็น

ผลงานในการมวีิทยฐานะที่สูงขึ้น มีความก้าวหน้าในทางวิชาชีพได้…” 

(กิตติศักดิ์  โสตาภา, สัมภาษณ์ 13 มนีาคม 2566) 

   

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรักษาผลประโยชน์ โดยมีการศกึษาแนว

ทางการพัฒนาวิชาชีพของครู โดยเฉพาะในเรื่องของความก้าวหน้าทางวิทยฐานะ เพื่อให้

ครูมีขวัญกำลังใจในการทำงาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนให้แก่

ผูเ้รียน…” 

(อนุธิดา  สารทอง, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2566) 
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    “…ความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู ต้องเกิดจากการรับผดิชอบใน

หนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างดทีี่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนการสอนที่ครูต้อง

ให้ความสำคัญที่สุด เพราะนอกจากจะเป็นหน้าที่หลักของครูแลว้ ยังเป็นผลงานที่สำคัญ

ของครูด้วย ครูสามารถนำไปพัฒนาวชิาชีพให้มีวทิยฐานะที่สูงขึน้ได้ สำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษานั้นควรมกีารส่งเสริมและวางแผนในการรักษาผลประโยชน์ของครูให้ดี เพราะ

ครูจะได้รับความรูส้ึกที่เป็นธรรม เพื่อที่จะเป็นขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่...” 

           (สุรศักดิ์ ภะวะ, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2566) 

   

    “…ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ มีจติวิญญาณและอุดมการณ์ของวิชาชีพ และควรได้รับการส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วิชาชีพ ทั้งในด้านการประชุม อบรม และการเพิ่มประสิทธิภาพในการสอน จากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง และผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องรักษาผลประโยชน์ของความก้าวหน้าของครู มีการ

ติดตามการดำเนินงานเพื่อใหค้รูเลื่อนและมีวทิยฐานะที่สูงตามกรอบระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนช่วยสร้างขวัญและกำลังใจให้ครูมีความเสียสละในการทำงานด้วย

ความเต็มใจ…” 

(ดาริณ ี พัตรภักดิ์, สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566 

 

  4. การนิเทศการสอน 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน

ของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การนเิทศการ

สอน ปรากฏผล ดังตาราง 45 
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ตาราง 41  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงาน

 ของครใูน โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การนิเทศการสอน 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 

ในการพัฒนา 
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1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรดำเนนิงานนิเทศการ

สอน โดยมีเกณฑ์การนิเทศ กระบวนการ

ตรวจสอบติดตาม กำหนดนโยบายของการนเิทศ

ให้ชัดเจน เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดและความ

ขัดแย้งในการนเิทศ ตลอดจนป้องกันมิให้ผู้รับการ

นิเทศเกิดความสับสนในการนเิทศ 

X ✓ ✓ X ✓ ✓ ✓ ✓ X ✓ 7 70 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรดำเนนิงานนิเทศการ

สอน โดยวิธีการช้ีแนะและแนะนำ เพื่อให้ครู

ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุตาม

จุดมุ่งหมาย มีการประสานความร่วมมอืให้ครูทุก 

✓ ✓ X ✓ ✓ X X ✓ ✓ X 6 60 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
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คนแก้ปัญหาเทคนิคการสอนของตนเองและผูอ้ื่น 

เพื่อส่งเสริมการสอนที่ถูกต้อง เพื่อกระตุ้นและ

พัฒนาครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการ จัดการ

เรียนรู้ โดยได้รับความร่วมมอืจากบุคลากรใน

สถานศกึษา 

            

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศ 

ความเป็นมิตรและความไว้วางใจ ดำเนินงานนิเทศ

การสอน โดยยึดหลักประชาธิปไตย มีความเป็น

กัลยาณมติรต่อคณะครู การใชก้ิจกรรมทางสังคม

หรอืกลุ่มสัมพันธ์ ใหเ้กิดความสามัคคีในหมู่คณะ

เป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การนเิทศภายใน 

โรงเรียนประสบความสำเร็จ 

✓ X ✓ ✓ ✓ ✓ X ✓ ✓ ✓ 8 80 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
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4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูมีความรู้

ความเข้าใจ เกี่ยวกับการนเิทศภายในโรงเรียนเพื่อ

เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครู 

และกระตุ้นใหค้รูเกิดการพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ำเสมอ ส่งเสริมใหค้รูศกึษางานทางวิชาการ

เพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ให้สูงขึ้น 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ X X ✓ 8 80 
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 จากตาราง 45 สรุปการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การนิเทศการสอน ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรดำเนนิงานนิเทศการสอน โดยมีเกณฑ์การนเิทศ 

กระบวนการตรวจสอบติดตาม กำหนดนโยบายของการนิเทศใหชั้ดเจน เพื่อป้องกัน

ข้อผิดพลาดและความขัดแย้งในการนเิทศ ตลอดจนป้องกันมิให้ผู้รับการนิเทศเกิดความ

สับสนในการนเิทศ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรดำเนนิงานนิเทศการสอน โดยวิธีการช้ีแนะและ

แนะนำ เพื่อให้ครูปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมาย มีการประสาน

ความร่วมมอืให้ครูทุกคนแก้ปัญหาเทคนิคการสอนของตนเองและผูอ้ื่น เพื่อส่งเสริมการ

สอนที่ถูกต้อง เพื่อกระตุ้นและพัฒนาครูใหม้ีความคิดสร้างสรรค์ในการ จัดการเรียนรู ้โดย

ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในสถานศกึษา 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศ ความเป็นมติรและความ

ไว้วางใจ ดำเนินงานนิเทศการสอน โดยยึดหลักประชาธิปไตย มคีวามเป็นกัลยาณมิตรต่อ

คณะคร ูการใชก้ิจกรรมทางสังคมหรอืกลุ่มสัมพันธ์ ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะเป็น

ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยใหก้ารนิเทศภายในโรงเรียนประสบความสำเร็จ 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูมีความรูค้วามเข้าใจ เกี่ยวกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนเพื่อเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูและกระตุ้นให้ครู

เกิดการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมให้ครูศกึษางานทางวิชาการเพื่อปรับปรุง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสู้งขึ้น 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “...ผู้บริหารต้องวางนโยบายในการนเิทศการจัดการเรียนรู้ของครู 

โดยใช้วธิีการนเิทศที่หลากหลายและความต้องการจำเป็นของแต่ละกลุ่มสาระอย่างชัดเจน 

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง มีการประสานสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศ และได้รับความ

ร่วมมอืจากครู สามารถนำผลการนิเทศมาแก้ไขและปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึน้...” 

(ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์ 5 มีนาคม 2566) 
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    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความรูค้วามเข้าใจในดำเนินงาน

นิเทศการสอน โดยการกำหนดให้มเีกณฑ์การนิเทศอย่างชัดเจน เพื่อป้องกันความสับสนใน

การดำเนินการนเิทศ ควรใช้วิธีการช้ีแนะอย่างสร้างสรรค์ในการนเิทศการสอน โดยการ

สร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมติร ให้เกิดความไว้วางใจ ซึ่งจะช่วยใหก้ารนเิทศประสบ

ความสำเร็จได้ ควรส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการนเิทศเพื่อเป็นประโยชน์

ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูและกระตุ้นให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ…” 

(ภานุมาศ  สุวรรณมาโจ, สัมภาษณ์ 8 มนีาคม 2566) 
 

    “…การนเิทศการสอนแบบครูนเิทศครู ถอืเป็นวิธีการนเิทศที่มผีลดี

ที่สุดรูปแบบหนึ่ง เพราะช่วยลดแรงกดดันจากความรูส้ึกของการปฏิบัติการสอนของ

ครูผูส้อนได้ ในฐานะผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความเข้าใจต่อครูเกี่ยวกับการนิเทศ   

ทั้งในรูปแบบที่ผู้บริหารออกนิเทศเอง หรือหัวหน้ากลุ่มสาระเป็นผูน้ิเทศ ทั้งนี้ควรสร้าง

บรรยากาศให้มีความเป็นกัลยาณมติรเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยใหก้ารนเิทศภายในโรงเรียน

ประสบความสำเร็จ…” 

(ภูวนารถ ตั้งศิริ, สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2566) 
 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศตาม

ระบบ กำหนดปฏิทินการนิเทศตดิตาม โดยการประชุมสร้างความเข้าใจแก่คณะครูเพื่อลด

ความตงึเครียด โดยชีแ้จงถึงวัตถุประสงค์ในการนเิทศที่เป็นกัลยาณมิตร ทั้งนีเ้พื่อให้

คำปรึกษาและช่วยเหลอืการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของครู ให้สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนใหด้ีขึ้น…” 

(ประชา  สมศรี, สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2566) 
 

    “...การนิเทศคือการออกติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของครู ผูบ้ริหาร

สามารถชีแ้นะ แนะนำและร่วมแบ่งปันองค์ความรู้ในการออกนิเทศได้ ทั้งนีก้ารนิเทศของ

ผูบ้ริหารคือการให้กำลังใจคณะครูให้มคีวามมั่นใจในการปฏิบัติที่ บ่งบอกถึงความใส่ใจของ

ผูบ้ริหารที่มีต่อครูและบุคลากรในโรงเรียน ทั้งถือเป็นโอกาสที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะได้ไป

เห็นสภาพการทำงานจรงิของครู สามารถช่วยเหลอืครูได้ตรงจุด เช่น บรรยากาศการ

จัดการเรยีนการสอน การจัดใหม้ีสื่อวัสดุที่จะช่วยส่งเสริมในการจัดการเรียนการสนอ 

เพื่อให้ครูบรรลุตามจุดมุ่งหมายในการจัดการเรียนการสอนได้...” 
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(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2566) 

 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบายของการนิเทศ โดยการ

วางแผนร่วมกับกับคณธครูในโรงเรียนให้ชัดเจน ทั้งรูปแบบและปฏิทินการนิเทศ เพื่อลด

ความไม่เข้าใจในการนเิทศ รวมทั้งการชีแ้จงจุดประสงค์การนเิทศ และที่สำคัญควรยึด

หลักการนเิทศแบบกัลยาณมิตร เพราะจะช่วยใหผู้บ้ริหารได้รับความร่วมมอืในการนิเทศ 

ทั้งนีป้ระโยชน์ในการนิเทศคือ การช่วยเหลอืการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูให้ได้รับการ

แก้ไขปัญหา และได้ร่วมแบ่งปันวิธีจัดการเรยีนที่จะช่วยพัฒนาผูเ้รียนได้ตามวัตถุประสงค์

ของสถานศกึษา…” 

(พิทักษ์เกยีรติ บรรเทา, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2566) 

 

    “…ประโยชน์ที่ได้จากการนเิทศการสอน คือ ครูผูส้อนได้พัฒนาการ

จัดการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น ในด้านการบริหารคือช่วยกระตุ้นใหค้รูเกิด

การพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความเข้าใจใน

หลักการนเิทศให้ชัดเจน เพื่อให้ผู้รับการนเิทศลดความเครียดหรอืวิตกกังวล เพราะความ

เข้าใจเดิม ๆ เกี่ยวกับการนเิทศ ที่ว่าคือการจับผดิ ซึ่งเป็นหนา้ที่ของผู้นเิทศที่ต้องช้ีแจง

จุดประสงค์ของการออกนิเทศให้ชัดเจน…” 

(กิตติศักดิ์  โสตาภา, สัมภาษณ์ 13 มนีาคม 2566) 

 

    “…การนเิทศการสอนแบบสร้างสรรค์คือ การได้รับความร่วมมอืจาก

ทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อน ร่วมสร้างบรรยากาศแห่งการแบ่งปันวิธีการจัดการเรียนการสอน

ที่พัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนีผู้บ้ริหารสถานศกึษาหรือผู้นเิทศ

ควรสร้างบรรยากาศในการนิเทศใหไ้ม่มีความกดดันต่อผูอ้อกนิเทศ เพื่อสร้างทัศนคติที่ดี

ต่อการนเิทศ โดยยึดหลักการนเิทศแบบกัลยาณมิตร…” 

(อนุธิดา  สารทอง, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2566) 
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    “…สถานศกึษาที่มีนโยบายในการนเิทศอย่างเป็นระบบ จะช่วยสร้าง

ความเข้าใจและกระตุ้นการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดกาเรียนการสอนของครูผู้สอนได้ การ

นิเทศที่มกีารดำเนินการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง จะช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มี

ความเหมาะสมต่อผูเ้รียนได้ ดังนั้นผูบ้ริหารควรมีการวางแผนและกำหนดหลักเกณฑ์อย่าง

ชัดเจน ทั้งนีค้วรลดความกดดันด้วยการสร้างบรรยากาศที่เป็นมติรในการนเิทศต่อผูร้ับการ

นิเทศด้วย…” 

           (สุรศักดิ์ ภะวะ, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2566)  

 

    “…งานนิเทศการสอนโดยใช้วิธีการแนะนำ เพื่อช่วยใหค้รูได้พัฒนา

และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศ

ให้มคีวามเป็นกัลยาณมิตรในการนเิทศ รวมทั้งควรมกีารวางแผนในการออกนิเทศให้

ชัดเจน กำหนดปฏิทินในการออกนิเทศเพื่อลดความกดดันให้แก่ครูผูส้อน...” 

(ดาริณ ี พัตรภักดิ์, สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566) 
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บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ครั้งนี้ ผู้วจิัยขอนำเสนอผล สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  

 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ 

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ 
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การปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  6. เพื่อหาค่าพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนอยู่ใน      

ระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์การปฏิบัติงานอยู่ใน     

ระดับมาก 

  4. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนอยู่ใน     

ระดับมาก 
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ค่าพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม

อยู่ในระดับมาก 

  

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2565  จำนวนทั้งสิน้ 

1,712 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 92 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,620 คน 

จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2565  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 314 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 325 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 65 คน และครูผูส้อน จำนวน 260 คน จากโรงเรยีน 51 โรงเรยีน 

วิธีสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 
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 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

 1.2 ครูผู้สอน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

 2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

 2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

 2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

 3.2 10 – 20 ปี 

 3.3 มากกว่า 20 ปี 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย และน้อยที่สุดประกอบด้วย 

     1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

     2) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

     3) การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

     4) การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

     5) การนเิทศการสอน 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบคำถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุดประกอบด้วย 

  1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

  2) การพัฒนาผูเ้รียน 

  3) การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

  4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

  5) ภาวะผูน้ำครู 
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   6) การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ 

    ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการ 

สร้างของลเิคอร์ (Lidert’s 5 Rating scale) ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ / สมรรถนะประจำสาย

งานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ / สมรรถนะประจำสาย

งานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

อยู่ในระดับมาก 

 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ / สมรรถนะประจำสาย

งานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม                    

อยู่ในระดับปานกลาง 

 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ / สมรรถนะประจำสาย

งานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม                    

อยู่ในระดับน้อย 

 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ / สมรรถนะประจำสาย

งานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

  ผูว้ิจัยได้นำแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

และสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ไปทดลองใช้กับโรงเรยีนอากาศอำนวยศึกษา โรงเรียนดงมะไฟวิทยา 

โรงเรียนโพธิแสนวิทยา โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ โรงเรยีนท่าแร่ศึกษา โรงเรียนเฉลิมพระ

เกียรตฯิ โรงเรียนนิคมน้ำอูนเจริญวิทยา โรงเรียนท่าสงครามวิทยา โรงเรียนหนองแวง

วิทยา และโรงเรียนบะฮีวิทยาคม จำนวน 50 ชุด พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.963  และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง             

0.446 - 0.837 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 

0.946 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.463 - 0.824 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2. ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการวิจัยใหท้ราบ 

และขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแลว้ 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี ้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 หลังจากที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคนืทั้งหมดแล้ว นำ

แบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วนำไปดำเนินการวเิคราะห์โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป ซึ่งใช้ค่าสถิตติ่าง ๆ เพื่อใหก้ารวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

    1. สถิตพิืน้ฐาน 

     1.1 ร้อยละ (Percentage)  

     1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ 

เพียร์สัน (Pearson)  

     2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

    3. สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน 

     3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     3.2 สมมตฐิานข้อ 2 ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด 

Independent Samples 
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     3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     3.4 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

     3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ       

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ตอนที่ 2 ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยม 

ศกึษานครพนม ด้านที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน มา

วิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

นครพนม สรุปได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ และการนิเทศการสอน 

ตามลำดับ  

  2. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การบริหาร

จัดการช้ันเรียน การพัฒนาผูเ้รียน และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
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จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าครูผูส้อน 

   3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

   3.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่าแตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

ทุกด้าน 

  4. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า 

   4.1 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งครูผูส้อนมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งครูผู้สอนมคีวามเห็นเกี่ยวกับ
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สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนมากกว่าผู้บริหาร 

   4.2 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน คอื การ

พัฒนาผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรยีน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน ภาวะผูน้ำครู และการส้รางความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

   4.3 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน     

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 2 ด้าน คอื การบริหารจัดการช้ันเรยีน และภาวะผูน้ำครู 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและสมรรถนะประจำสาย

งานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่ามี

ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .499 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 ด้าน    

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า  

   6.1 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน      

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การ

นิเทศการสอน (X5) การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ (X4) การประเมนิผลการเรียนรูข้อง

นักเรียน (X3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X1) 
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    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการสอน (X5) โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .494 รองลงมา คอื การส่งเสริมให้มกีารพัฒนา

วิชาชีพ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .220 การประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.281 และการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .240         

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 36.70                

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .16439 

   6.2 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน          

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X1) การนิเทศการสอน 

(X5) การส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ (X4) และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้

(X2) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.279 รองลงมา คอื การ

นิเทศการสอน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.330 การส่งเสริมใหม้ี

การพัฒนาวิชาชีพ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.418 และการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.210 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 26.40           

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .37373 

   6.3 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 1 ด้าน          

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การพัฒนาผูเ้รียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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คือ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X2)  

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

การเรียนรู ้(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .410 ซึ่งตัวแปรด้านนี ้

สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 16.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์ เท่ากับ  .28940 

   6.4 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน            

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การพัฒนาผูเ้รียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือ การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ (X4) การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน (X3) 

การนเิทศการสอน (X5) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วิชาชีพ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .306 รองลงมา คือ การ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ      

-0.235 และการนเิทศการสอน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .178 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 11.00                  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .30026 

   6.5 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน            

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การนเิทศการสอน (X5) การส่งเสริมใหม้ีการ

พัฒนาวิชาชีพ (X4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X1) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ (X2) 
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    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการสอน (X5)        

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .450 รองลงมา คอื การส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาวิชาชีพ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.174 การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .297 และ            

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ       

-.243ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครู          

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้ร้อยละ 22.10          

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .44357 

   6.6 ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน          

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ภาวะผูน้ำครูได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X4) การประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน (X3)                 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X2) และการนิเทศการสอน (X5) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วิชาชีพ (X4)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .291 รองลงมา คือ การ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -

.376 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .276 และการนเิทศการสอน (X5)  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.218 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 23.60             

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .39941 

   6.7 ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน      

ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การส่งเสริมให้มกีารพัฒนา
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วิชาชีพ (X4) และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X2) 

    ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วิชาชีพ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .462 และการจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู ้(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ -.281 ซึ่งตัวแปรทั้ง 

2 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้ร้อยละ 12.70 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .39719 

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีจำนวน 4 ด้าน ที่ต้องได้รับการพัฒนา 

ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน การ

ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ และการนิเทศการสอน สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ดังนี้ 

   7.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    7.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความรู้และเข้าใจในวิธีการจัดทำ 

ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสถานศกึษาให้ถูกต้องตามระเบียบ 

7.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้มี 

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน วัฒนธรรม 

7.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาหลักสูตรใหต้รงกับความ 

ต้องการของผู้เรยีน 

   7.2 การประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน 

    7.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดจุดมุ่งหมายของการวัดความรู้

ความสามารถของนักเรียน เพื่อที่จะสามารถพัฒนาผูเ้รียนและสรุปผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนได้ 

7.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้มกีารสร้างเครื่องมอืที่ใช้ 

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามลักษณะของจุดประสงค์การศกึษา และแนวทางการ

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

7.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรติดตามใหม้ีการแสดงการแปลผล 

การประเมนิ เพื่อให้การประเมินนัน้มคีวามหมายสำหรับการนำไปใช้งาน ทั้งนี้ผู้เรยีนยัง
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สามารถเข้าใจระดับความสามารถของตัวเองตามเกณฑ์การประเมิน 

7.2.4 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน ควรมวีิธีการที่ 

หลากหลาย เน้นให้ผูเ้รียนแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และประเมินผลตามสภาพจริง เน้น

กระบวนการเรียนรู้ โดยพิจารณาจากสิ่งที่ผู้เรยีนเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

   7.3 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

    7.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพของครู 

จัดให้มกีารฝกึอบรมครู เพื่อให้ครูได้พัฒนาขีดความสามารถของตัวเอง ได้รับ

ประสบการณ์ในการเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้น สามารถนำทักษะและความรูท้ี่ได้ไปเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการสอน ซึ่งจะส่งผลทำใหน้ักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีมากยิ่งขึ้น 

7.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกระตุ้นใหค้รูพัฒนาตนเองเพื่อ 

พัฒนาความก้าวหนา้ ในวิชาชีพ ใหค้รูได้ตระหนักในความสำคัญของวิชาชีพ มีจติวิญญาณ

และอุดมการณ์ของวิชาชีพ ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

เสริมสรา้งประสทิธิภาพ ในการปฏิบัติภารกิจด้วยการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่อง 

7.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพที่ 

จำเป็นและตรงตามความต้องการของครู และดำเนินการตามแนวทางต่าง ๆ ที่ได้กำหนดไว้ 

เพื่อผลประโยชน์ของความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู ตามระบบบริหารงานบุคลากรวิชาชีพ

ทางการศึกษาได้กำหนดไว้ 

7.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดใหม้ีสภาพแวดล้อมที่ดใีนการ 

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ซึ่งจะช่วยทำให้ครูเกิดความพึงพอใจในการทำงานและ

ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงานมากขึ้นสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร

ได้ สามารถทำงานร่วมกับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานได้เป็นอย่างดี 

   7.4 การนเิทศการสอน 

    7.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรดำเนินงานนิเทศการสอน โดยมีเกณฑ์

การนเิทศ กระบวนการตรวจสอบติดตาม กำหนดนโยบายของการนเิทศให้ชัดเจน เพื่อ

ป้องกันข้อผดิพลาดและความขัดแย้งในการนเิทศ ตลอดจนป้องกันมิให้ผูร้ับการนเิทศเกิด

ความสับสนในการนิเทศ 

7.4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรดำเนินงานนิเทศการสอน โดย 

วิธีการช้ีแนะและแนะนำ เพื่อให้ครูปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมาย มี
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การประสานความร่วมมือใหค้รูทุกคนแก้ปัญหาเทคนิคการสอนของตนเองและผูอ้ื่น เพื่อ

ส่งเสริมการสอนที่ถูกต้อง เพื่อกระตุ้นและพัฒนาครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการ จัดการ

เรียนรู้ โดยได้รับความร่วมมอืจากบุคลากรในสถานศกึษา 

7.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างบรรยากาศ ความเป็นมติรและ 

ความไว้วางใจ ดำเนินงานนิเทศการสอน โดยยึดหลักประชาธิปไตย มคีวามเป็น

กัลยาณมติรต่อคณะครู การใชก้ิจกรรมทางสังคมหรอืกลุ่มสัมพันธ์ ใหเ้กิดความสามัคคีใน

หมู่คณะเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยใหก้ารนเิทศภายในโรงเรยีนประสบความสำเร็จ 

7.4.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ  

เกี่ยวกับการนเิทศภายในโรงเรียนเพื่อเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคร ู

และกระตุ้นใหค้รูเกิดการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมใหค้รูศึกษางานทางวิชาการ

เพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสู้งขึน้ 

 

อภิปรายผล 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยอภิปรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื การจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ และการนิเทศการสอน 

ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูร้ิหารโรงเรียนเป็นผูท้ี่มีภาวะผู้นำทางวิชาการซึ่งเกิดจาก

การได้รับการพัฒนาก่อนการเข้ารับตำแหน่งผู้บริหาร และมีการพัฒนาตนเองโดยการ

อบรมศกึษาหาความรู้จากการศกึษาดูงานในสถานที่หรือโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศในด้าน

ต่าง ๆ ทำให้ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ เพื่อพัฒนาคุณภาพครูการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีการนเิทศการสอนที่ต่อเนื่อง และมีการส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วิชาชีพ เพื่อให้เกิดภาวะผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร ได้กล่าวถึง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารไว้ว่า ความใส่ใจอย่างมากของผู้บริหารโรงเรียนต่อ

พฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มี ผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่

พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรยีนรู้ ของนักเรียนรวมถึงการใส่ใจกับสภาพอื่น ๆ 
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สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 17 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กรรณิการ์ วรีะวงค์ 

(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 พบว่า ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

  2. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การบริหาร

จัดการช้ันเรียน การพัฒนาผูเ้รียน และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะหน้าที่หลักของครูผู้สอนคือการ

จัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน รวมไปถึงการสรา้งเครือข่ายความ

ร่วมมอืจากชุมชนในการบูรณาการการเรียนรู้นอกสถานที่ตามบริบทของสถานศกึษา 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยุทธชัย ศรบุญลา (2557, หนา้ 139) ได้ทำการศกึษาเรื่อง 

การเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู ระดับมัธยมศกึษาที่มเีพศและขนาด

โรงเรียนต่างกัน ในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครู มีสมรรถนะ

ประจำสายงานโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ด้านภาวะผูน้ำครู ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน 

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 
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   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามี

ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าครูผูส้อน ทั้งนีท้ี่

ผูบ้ริหารสถานศกึษามองว่าระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมสูง อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่วนใหญ่มักมองว่าตนเองเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถโน้ม

น้าวหรอืจูงใจใหค้รูหรอืบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองเพื่อใหก้ารจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

กาญจนา แลใจ (2559, หน้า 91 - 93) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในอำเภอแม่สรวย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อำเภอแม่สรวย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ในโรงเรียน โดย

ภาพรวมพบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กรรณิการ์ วรีะวงค์ (2563, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษาเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 พบว่า การเปรียบเทียบระดับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน สถานภาพต่างกัน มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติทีร่ะดับ .01 ทุกด้าน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มี

ความพรอ้มในด้านงบประมาณ ที่ได้รับการจัดสรร และสามารถระดมทุนการศกึษาได้มาก 

และเพียงพอต่อการบริหาร จัดการมีบุคลากรจำนวนมากเพียงพอต่อการจัดบุคลากรเข้า

รับผิดชอบงาน และสามารถ เลือกบุคลากรได้ตรงกับความรู ้ความสามารถกับงานส่งผล

ให้ผู้บริหารโรงเรยีนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ สามารถแสดงพฤติกรรมด้านภาวะผูน้ำ

ทางวิชากรได้อย่างเต็มความรู ้ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ส่วนโรงเรียนขนาดเล็ก 

มีจำนวนบุคลากรนอ้ย แต่ละคนอาจได้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานแต่ละฝ่าย อกีทั้ง

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรที่ไม่ เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ส่งผลให้ผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก ไม่สามารถแสดง พฤติกรรมด้านภาวะนำทางวิชาการได้เท่าที่ควร สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

3.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่าแตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

ทุกด้าน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการทำงานมากจะมีความรูค้วามสามารถ

ในการตัดสินใจ วางแผนในการทำงาน รู้และเข้าใจในงานวิชาการอย่างลกึซึ้งทำให้มีภาวะ

ผูน้ำาทางวิชาการมากซึ่งต่างจากผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่าจึงทำให้มคีวาม

คิดเห็นในเรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฉัตรชัย  

จันทา (2563, หนา้ 9) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา      

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนก

ตามที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต

ทีร่ะดับ .01 กรรณิการ์ วรีะวงค์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง การศกึษาภาวะ
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ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 พบว่า การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 พบว่า 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งครูผูส้อนมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีนมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งครูผูส้อนมีความเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหาร ทั้งนีเ้พราะสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูเป็นสิ่งที่ครูผูส้อนพึงมแีละปฏิบัติ แตกต่างจากผูบ้ริหารที่เป็นผู้ให้

การสนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูผูส้อนเกิดสมรรถนะประจำสายงาน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ขนิษฐา ปานผา (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า สมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่

ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เมื่อจำแนกตามสถานภาพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.2 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน คอื การ

พัฒนาผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรยีน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา



184 

ผูเ้รียน ภาวะผูน้ำครู และการส้รางความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในแต่ละโรงเรียนมคีรูที่มทีักษะเฉพาะด้านที่แตกต่างกัน ซึ่งส่งผล

ให้การพัฒนาผูเ้รียน การบริหารจัดการช้ันเรยีน มีความแตกต่างกันไป รวมถึงปัญหาที่พบ

ในแต่ละโรงเรยีนมคีวามแตกต่างกันตามสถานการณ์ จึงทำให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาในเรื่อง

ที่แตกต่างกันออกไป สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิตติพงษ์ ด่างเกษี (2565, หนา้ 209) 

ได้ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.3 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 2 ด้าน คอื การบริหารจัดการช้ันเรยีน และภาวะผูน้ำครู ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์มากมีแนวทางและวธิีการที่หลากหลายที่เป็นแบบให้

ครูสามารถบริหารจัดการช้ันเรียน และสามารถถ่ายทอดภาวะผูน้ำลงสู่ครู ทำใหค้รูเกิด

ภาวะผูน้ำได้ เช่นเดียวกับครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การมาก ก็จะทำให้มกีารบริหารจัดการ

ช้ันเรยีนที่หลากหลาย สามารถรับมอืกับปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนได้เป็นอย่างด ี

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรษภรณ์ มูลวงศ์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำวจิัยเรื่องสมรรถนะ

ของครูโรงเรียนในกลุ่มวิชาการที่ 4 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นสมรรถประจำสายงาน จำแนก

ตามประสบการณ์ทำงานต่างกัน รายด้าน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาผูเ้รียน และด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตที่ระดับ .05  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .499 ส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร
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สถานศกึษา ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม

และสร้างขวัญกำลังใจให้กับครู ให้คำแนะนำและสร้างบรรยากาศภายในสถานศกึษาและ

หอ้งเรียนให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานสอนของครู และมีความสามารถในการชักชวน สร้าง

แรงจูงใจให้ครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวีพร คชสินธ์ 

(2559, หนา้ 117) ได้จัดทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู

โรงเรียนบนพืน้ที่สูง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 3 

จังหวัดเชยีงราย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมีอทิธิพลทางออ้มผ่านตัวแปรแรงจูงใจต่อ

สมรรถนะประจาสายงานของครูโรงเรียนบนพืน้ที่สูงในทิศทางที่เป็นบวกอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

คือ การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ (X4) การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน (X3) 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ (X2) และการนิเทศการสอน (X5) ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามีหน้าที่สำคัญในการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพของ

ครูผูส้อน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมกีารจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมต่อการจัดการเรียนรูใ้ห้

มีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนางานวิชาการ มกีารส่งเสริมการประเมินผลการเรียนรู้ที่

หลากหลายซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

รวมไปถึงผู้บริหารมีการกำกับติดตามผล โดยการนเิทศการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด

การบริหารงานวิชาการที่ทำให้ครูเกิดสมรรถนะประจำสายงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ดวงพร แสนภูวา (2559, บทคัดย่อ) ได้จัดทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่นามาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน มีจำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

21 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 คอื ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการบริหาร
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หลักสูตรและการจัดการ เรียนการสอน ด้านการกาหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

และมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 คอ ืด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการ

จัดการเรยีนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หนา้ 211-212) 

ได้ทำวจิัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ดา้น พบว่า มีจำนวน 4 ดา้น ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 คอื การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผู้เรียน และการจัดบรรยากาศที่

ส่งเสริมการเรียนรู ้และ มีจำนวน 1 ดา้นที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะประจำสายงานของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม 

ได้อย่างมนีัยสำคัญระดับ .05 คือ การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมาก คือ การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ การส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาวิชาชีพ และการนิเทศการสอน ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรนำด้านดังกล่าวมา

ปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษาต่อไป 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก คือ การบริหารจัดการช้ันเรียนการ
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พัฒนาผูเ้รียน และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษา ควรนำด้านดังกล่าวมาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษาต่อไป 

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ควรมีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้เข้มขน้มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนา

สมรรถนะประจำสายงานของครู   

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    2.1 ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอื่นที่มผีลต่อภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในบริบทสถานศึกษาที่แตกต่างกันออกไป 

    2.2 ควรมีวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำด้านตัวแปร    

อื่น ๆ ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับสมรรถนะประจำสายงานของครู 

    2.3 ควรศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา         

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้       

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของผูใ้นโรงเรยีน 
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            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหา- 

            บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

            บัณฑติ สาขาวิชาบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายกิตติศักดิ์ โสตาภา        ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

            มัธยมศกึษานครพนม 

4. นายประชา สมศรี          ผูอ้ำนวยการโรงเรียนรามราชพิทยาคม 

            ตำบลรามราช อำเภอท่าอุเทน  

            จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

5. นายสุริยันต์  ไชยรบ         ครู โรงเรียนรามราชพิทยาคม  

            ตำบลรามราช อำเภอท่าอุเทน  

            จังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 รายนามผู้เช่ียวชาญที่เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหา 

           บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            สาขาวิชาบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. นายกิตติศักดิ์ โสตาภา       ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษานครพนม 

4. นายประชา สมศรี         ผูอ้ำนวยการโรงเรียนรามราชพิทยาคม 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           มัธยมศกึษานครพนม 

5. นายภูวนารถ  ตั้งศิริ       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุเทนพัฒนา  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

           มัธยมศกึษานครพนม 

6. นายพิทักษ์เกียรต ิบรรเทา     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

           มัธยมศกึษานครพนม 

7. นายภานุมาศ  สุวรรณมาโจ     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

           มัธยมศกึษานครพนม 
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8. ดร.สุระศักดิ์  ภะวะ       ครู โรงเรียนอุเทนพัฒนา 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

           มัธยมศกึษานครพนม 

9. นางดาริณี  พัตรภักดิ์       ครู โรงเรียนรามราชพิทยาคม 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

           มัธยมศกึษานครพนม 

10. นางสาวอนุธิดา  สารทอง     ครู โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

           มัธยมศกึษานครพนม 

 

 

 

 

 

                 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินเครื่องมอืการวิจัยและแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 
 

คําชี้แจง 

 

1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคําถาม และ

นิยามศัพท์เฉพาะ 

2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน ดังนี้ 

      +1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

      0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

      -1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ 
รายการ ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

คำชี้แจง  โปรดทำเคร่ืองหมาย  ลงใน ( ) หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับ  

             สถานภาพของท่าน 

1 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     (  ) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     (  ) ครูผูส้อน 

 

    

2 2. ขนาดของโรงเรียน 

     (  ) โรงเรียนขนาดเล็ก  

          จำนวนนักเรียน 1- 499 คน 

     (  ) โรงเรียนขนาดกลาง  

          จำนวนนักเรียน 500 – 1,499 คน 

     (  ) โรงเรียนขนาดใหญ่   

          จำนวนนักเรียน 1,500-2,499 คน  

 

    

3 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     (  ) นอ้ยกว่า 10 ปี  

     (  ) ระหว่าง 10-20 ปี 

     (  ) มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

กระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดิมให้ดขีึน้ เพื่อให้สอดคล้องกับ

สภาพความตอ้งการและตอบสนองต่อการดำรงชีวติของชุมชนสามารถนำภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ โดยมี

จุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ 

ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามที่กำหนดในจุดมุ่งหมาย ผูเ้รียน

สามารถนำความรูท้ี่มใีนท้องถิ่นมาพัฒนาสังคมและตนเองให้ได้ประโยชน์อย่าง

สูงสุด 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสถานศกึษา 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรใหส้อดคล้องกับความตอ้งการ

ของชุมชน 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรเดิมที่ตอบสนองต่อการดำรงชีวิต

ของชุมชน 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำภูมปิัญญา

ท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน  

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

จุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหา

สาระของหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อให้

ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถและ

พฤติกรรมตามที่กำหนด 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 
2.  ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิ

การเรียนรู้ 

    

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

การสรา้งสภาพ แวดล้อมที่อยู่รอบตัวนักเรียน ที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน สามารถสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนเกิดความ

อยากรู้ อยากเรียนและเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ บรรลุตามคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของสถานศกึษาได้ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

สภาพแวดล้อมรอบตัวนักเรียน ที่เอื้อต่อ

การเรียนรูข้องนักเรียน 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงจูงใจ

ให้นักเรียนเกิดความอยากรู้ อยากเรียน 

บรรลุตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัด

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในช้ันเรยีนของ

บุคลากรในสถานศกึษา 

    

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดการอาคาร

สถานที่และแบ่งสัดส่วนพืน้ที่ของกิจกรรม

ต่าง ๆ ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

    

 3.  ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรยีน 

    

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

กระบวนการของการตัดสินความรูค้วามสามารถของนักเรียน อย่างเป็นระบบ 

โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ส่วน คือ 1) จุดมุ่งหมายของการวัด  2) 

เครื่องมือที่ใชว้ัด  และ 3) การแปลผลและนำผลไปใช้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนด

จุดมุ่งหมายของการวัดความรู้

ความสามารถของนักเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเครื่องมอื

ที่ใชว้ัดความรูค้วามสามารถของนักเรียน 

    

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแปลผลการ

ประเมินความรูค้วามสามารถของนักเรียน 

    

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำผลการ

ประเมินความรูค้วามสามารถของนักเรียน

ไปใช้ 

    

 4. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วิชาชีพ 

    

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ ผูบ้ริหารควรจัดให้มีการฝึกอบรม กระตุ้นครูให้

พัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ ให้ได้เรียนรูถ้ึงการผสมผสาน

ทักษะต่าง ๆ ตรงตามความต้องการของครู ช่วยใหค้รูสามารถนำไปใช้ใน

หอ้งเรียนได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาช่วยให้บุคลากรใน

องค์กรสามารถปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานได้อย่างดี 

    

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพของครู 

    

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีการฝึกอบรม

ครู 

    

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครูพัฒนา

ตนเองเพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ ในวิชาชีพ 

    

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูเรียนรู้

การผสมผสานทักษะต่าง ๆ ตรงตามความ

ต้องการของครู 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการ

พัฒนาวิชาชีพที่จำเป็นและตรงตามความ

ต้องการของครู 

    

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนร่วมกันกับครู

ในการจัดอบรมในโรงเรียน 

    

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาวัสดุอุปกรณ์

และแหล่งเรยีนรู้ที่จะช่วยในการพัฒนา

วิชาชีพของครู 

    

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดตารางอบรม

เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างครูใน

โรงเรียน 

    

 5. ด้านการนิเทศการสอน     

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

การดำเนินงานที่เกิดขึ้นจากความร่วมมอืของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

บุคลากรในสถานศกึษา โดยการชีแ้นะ แนะนำ เพื่อให้ครูปรับปรุงกระบวนการ

เรียนรูใ้ห้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ โดยยึดหลักประชาธิปไตย มคีวามเป็น

กัลยาณมติร สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อคณะครู ในการที่จะนำมาซึ่ง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดขีึน้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงานนิเทศการ

สอน โดยมีเกณฑ์การนิเทศและ

กระบวนการตรวจสอบติดตามที่ชัดเจน 

    

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประสานความ

ร่วมมอืให้ครูทุกคนแก้ปัญหาเทคนิคการ

สอนของตนเองและผูอ้ื่น เพื่อส่งเสริมการ

สอนที่ถูกต้อง 

    

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศการสอน เพื่อ

กระตุน้และพัฒนาครูใหม้ีความคิด

สร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงานนิเทศการ

สอนโดยได้รับความร่วมมือจากบุคลากรใน

สถานศกึษา 

    

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงานนิเทศการ

สอน โดยวิธีการช้ีแนะและแนะนำ เพื่อให้

ครูปรับปรุงกระบวนการเรียนรูใ้ห้บรรลุ

ตามจุดมุ่งหมาย 

    

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงานนิเทศการ

สอน โดยยึดหลักประชาธิปไตย มคีวาม

เป็นกัลยาณมิตรต่อคณะครู 

    

 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

ลงช่ือ..........................................................ผูป้ระเมิน 

                                                     (........................................................) 

                                                                            ............../................/............. 
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ตอนที่ 3 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 1. การบรหิารหลักสูตรและการจัดการ

เรยีนรู้ 

    

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรูอ้ย่าง

สอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนา

สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผล การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

1 ครูมคีวามสามารถในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร  

    

2 ครูมกีารออกแบบการเรียนรู้อย่าง

สอดคล้องและเป็นระบบ 

    

3 ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ  

    

4 ครูมีการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

5 ครูมกีารวัด ประเมินผล การเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด 

    

 1. การจัดการเรียนรู้     

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพ

กาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การ

จัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผู้เรยีนใหม้ีคุณภาพ 

6 ครูมคีวามสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม

จรยิธรรม  
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ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

7 ครูมกีารพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย 

และสุขภาพจิต  

    

8 ครูมคีวามเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจใน

ความเป็นไทย  

    

9 ครูมกีารจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

    

 2. การบริหารจัดการชั้นเรยีน     

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำ

ช้ันเรยีน/ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรยีนรายชัน้/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้อย่างมคีวามสุข และความปลอดภัยของผู้เรยีน 

10 ครูมกีารจัดบรรยากาศการเรียนรู้     

11 ครูมกีารจัดทำข้อมูลสารสนเทศและ

เอกสารประจำช้ันเรยีน/ประจำวิชา  

    

12 ครูมกีารกำกับดูแลช้ันเรยีนรายชัน้/รายวิชา      

13 ครูมีการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

และความปลอดภัยของผู้เรียน 

    

 3. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

    

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยก

ประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหา

ข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถ

วิเคราะห์องค์กรหรอืงานในภาพรวมและ

ดำเนนิการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่าง

เป็นระบบ 
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ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

14 ครูมคีวามสามารถในการทำความเข้าใจ 

แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม 

ประมวลหาข้อสรุปอย่างมรีะบบ 

    

15 ครูมีการนำการประมวลหาข้อสรุปอย่างมี

ระบบไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

    

16 ครูสามารถวิเคราะห์องค์กรหรอืงานใน

ภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา  

    

17 ครูมีการพัฒนางานอย่างเป็นระบบ     

 4. ภาวะผู้นำครู     

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดง

ถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้ง

ภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดย

ปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 

    

18 ครูมคีุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่

แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล 

    

19 ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้ง

ภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดย

ปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

    

20 ครูมพีลังแห่งการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ให้มีคุณภาพ 
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ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 5. การสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

    

นิยาม

ศัพท์

เฉพาะ 

การประสานความร่วมมือ สร้าง

ความสัมพันธ์ที่ด ีและเครือข่ายกับ 

ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ 

    

21 ครูมกีารประสานความร่วมมอื สร้าง

ความสัมพันธ์ที่ด ีกับเครือข่ายผู้ปกครอง  

    

22 ครูมกีารประสานความร่วมมอื สร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน องค์กรอื่นๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

    

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

        ลงช่ือ..........................................................ผูป้ระเมิน 

                                                     (........................................................) 

                                                                            ............../................/................ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามฉบับนี ้ผูว้ิจัยจะนำไปวิเคราะห์โดยภาพรวมไม่มี

ผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด จงึให้ท่านโปรดพิจารณาตอบ

แบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจรงิ เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

3. แบบสอบถามฉบับนีม้ี 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

โดยการสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานของผูต้อบแบบสอบถาม แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ด้าน แบบสอบถามมี

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 6 ด้าน 

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับ 

ความคิดเห็น 5 ระดับ 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม

ครั้งนี้ 
                                                      จีรารัตน์  ศรีหะมงคล 

                                             นักศกึษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

                                                   คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 



239 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงใน  ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

     โรงเรียนขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 

     โรงเรียนขนาดกลาง (มีนักเรียนตัง้แต่ 500 – 1,499 คน) 

     โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีนักเรียนตัง้แต่ 1,500 – 2,499 คน) 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (กรณีครูผูส้อน นับตั้งแต่วันที่ได้รับ 

การบรรจุแต่งตัง้เป็นครูผู้ช่วยจนถึงปัจจุบัน กรณีผูบ้ริหารโรงเรียนนับตั้งแต่วันที่ได้รับ 

การแต่งตั้งให้เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรือรักษาราชการแทน

จนถึงปัจจุบัน) 

     น้อยกว่า 10 ปี 

     ระหว่าง 10 – 20 ปี 

     มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

 

คำชี้แจง 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

 1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

 1.2 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  

 1.3 การประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน 

 1.4 การนเิทศการสอน 

 1.5 การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ  

2. โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย   

ลงในช่องว่างทางขวามอืช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมาก

ที่สุด เพียงขอ้ละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

5     หมายถึง     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร ระดับมากที่สุด 

4     หมายถึง     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับมาก 

3     หมายถึง     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร ระดับปานกลาง 

2     หมายถึง     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับน้อย 

1     หมายถึง     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร ระดับน้อยที่สุด 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 

     

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ 4 แสดงว่า ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีมีกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสถานศกึษาระดับมาก 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

หมายถึง กระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดิมให้

ดีขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความตอ้งการและ

ตอบสนองต่อการดำรงชีวิตของชุมชนสามารถนำภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ได้ โดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระ

เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู ้ความสามารถ เจตคติ และ

พฤติกรรมตามที่กำหนดในจุดมุ่งหมาย ผูเ้รียนสามารถนำ

ความรูท้ี่มใีนท้องถิ่นมาพัฒนาสังคมและตนเองให้ได้

ประโยชน์อย่างสูงสุด 

     

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดิมที่

ตอบสนองต่อการดำรงชีวิตของชุมชน 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำภูมปิัญญาท้องถิ่นมาช่วยใน

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน  

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดจุดมุ่งหมาย แนวทาง 

วิธีการ และเนือ้หาสาระของหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อให้

ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถและพฤติกรรมตามที่กำหนด 

     

 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

หมายถึง การสร้างสภาพ แวดล้อมที่อยู่รอบตัวนักเรียน ที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ

นักเรียน สามารถสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนเกิดความอยากรู้ 

อยากเรียนและเรียนรูไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ บรรลุตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษาได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างสภาพแวดล้อมรอบตัว

นักเรียน ทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนเกิด

ความอยากรู้ อยากเรียน บรรลุตามคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการจัดบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ในชัน้เรียนของบุคลากรในสถานศกึษา 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดการอาคารสถานที่และแบ่ง

สัดส่วนพืน้ที่ของกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

     

 ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรยีน 

กระบวนการของการตัดสินความรูค้วามสามารถของ

นักเรียน อย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 

ส่วน คือ 1) จุดมุ่งหมายของการวัด  2) เครื่องมอืที่ใชว้ัด  

และ 3) การแปลผลและนำผลไปใช้ 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดจุดมุ่งหมายของการวัด

ความรูค้วามสามารถของนักเรียน 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเครื่องมอืที่ใชว้ัดความรู้

ความสามารถของนักเรียน 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแปลผลการประเมินความรู้

ความสามารถของนักเรียน 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำผลการประเมินความรู้

ความสามารถของนักเรียนไปใช้ 

     

 ด้านการส่งเสรมิให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ ผูบ้ริหารควรจัดให้มีการ

ฝกึอบรม กระตุ้นครูใหพ้ัฒนาตนเองเพื่อพัฒนา

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ให้ได้เรยีนรู้ถึงการผสมผสาน
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ทักษะต่าง ๆ ตรงตามความต้องการของครู ช่วยใหค้รู

สามารถนำไปใช้ในหอ้งเรียนได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาช่วยให้บุคลากรในองค์กรสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานได้อย่างดี 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครู      

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีการฝึกอบรมครู      

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนา

ความก้าวหน้า ในวิชาชีพ 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูเรียนรูก้ารผสมผสาน

ทักษะต่าง ๆ ตรงตามความต้องการของครู 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพที่

จำเป็นและตรงตามความต้องการของครู 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผนร่วมกันกับครูในการจัดอบรม

ในโรงเรยีน 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ที่

จะช่วยในการพัฒนาวิชาชีพของครู 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดตารางอบรมเพื่อให้เกิดความ

ร่วมมอืระหว่างครูในโรงเรยีน 

     

 ด้านการนิเทศการสอน 

การดำเนินงานที่เกิดขึ้นจากความร่วมมอืของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษา โดยการชีแ้นะ 

แนะนำ เพื่อให้ครูปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ใหบ้รรลุตาม

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ โดยยึดหลักประชาธิปไตย มคีวามเป็น

กัลยาณมติร สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อคณะครู ในการที่

จะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดีขึ้น 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงานนิเทศการสอน โดยมีเกณฑ์

การนเิทศและกระบวนการตรวจสอบติดตามที่ชัดเจน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประสานความร่วมมอืให้ครูทุก

คนแก้ปัญหาเทคนิคการสอนของตนเองและผูอ้ื่น เพื่อ

ส่งเสริมการสอนที่ถูกต้อง 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศการสอน เพื่อกระตุ้นและพัฒนา

ครูใหม้ีความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนรู้ 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนินงานนิเทศการสอนโดยได้รับ

ความร่วมมอืจากบุคลากรในสถานศกึษา 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงานนิเทศการสอน โดยวิธีการ

ชีแ้นะและแนะนำ เพื่อให้ครูปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ให้

บรรลุตามจุดมุ่งหมาย 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงานนิเทศการสอน โดยยึดหลัก

ประชาธิปไตย มคีวามเป็นกัลยาณมติรต่อคณะครู 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

 

คำชี้แจง 

1. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

    1.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

    1.2 การพัฒนาผูเ้รียน 

    1.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 

    1.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

    1.5 ภาวะผูน้ำครู 

    1.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้

2. โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย   

ลงในช่องว่างทางขวามอืช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจรงิ / ความคิดเห็นของท่านมาก

ที่สุด เพียงขอ้ละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

5 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน ระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน ระดับมาก 

3 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน ระดับปานกลาง 

2 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน ระดับน้อย 

1 หมายถึง สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด 

ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้      

0 ครูมคีวามสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร      

ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ 4 แสดงว่า ท่านมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนว่าครูมคีวามสามารถในการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตรระดับมาก 
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ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การ

ออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใชแ้ละพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผล การเรียนรู้

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด 

     

1 ครูมคีวามสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร       

2 ครูมกีารออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็น

ระบบ 

     

3 ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ       

4 ครูมีการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อ

พัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

5 ครูมกีารวัด ประเมินผล การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผูเ้รียน

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

     

 การพัฒนาผู้เรยีน 

ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การ

พัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็น

ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบ

ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ 

     

6 ครูมคีวามสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม       

7 ครูมกีารพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต       

8 ครูมคีวามเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย       

9 ครูมกีารจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

ให้มคีุณภาพ 
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ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 การบรหิารจัดการชั้นเรยีน 

หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรยีนรู้ การจัดทำข้อมูล

สารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ประจำวิชา การ

กำกับดูแลช้ันเรยีนรายชั้น/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้อย่างมคีวามสุข และความปลอดภัยของผู้เรยีน 

     

10 ครูมกีารจัดบรรยากาศการเรียนรู้      

11 ครูมกีารจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ัน

เรียน/ประจำวิชา  

     

12 ครูมกีารกำกับดูแลช้ันเรยีนรายชัน้/รายวิชา       

13 ครูมีการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 

     

 การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรยีน 

หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยก

ประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมี

ระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้ง

สามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและ

ดำเนนิการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

     

14 ครูมคีวามสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็น

เป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบ 

     

15 ครูมีการนำการประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบไปใช้ใน

การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

     

16 ครูสามารถวิเคราะห์องค์กรหรอืงานในภาพรวมและ

ดำเนนิการแก้ปัญหา  

     

17 ครูมีการพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 
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ข้อ สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ภาวะผู้นำครู 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง

ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดย

ปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

     

18 ครูมคีุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความ

เกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล 

     

19 ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     

20 ครูมพีลังแห่งการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มี

คุณภาพ 

     

 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน

เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง การประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่

ดี และเครือข่ายกับ ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ 

ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู ้

     

21 ครูมกีารประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ด ี

กับเครือข่ายผู้ปกครอง  

     

22 ครูมกีารประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ

ชุมชน องค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง   
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

กระบวนการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงหลักสูตร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดิมที่

ตอบสนองต่อการดำรงชีวิตของ

ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 2 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

สภาพแวดล้อมรอบตัวนักเรียน 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

แรงจูงใจให้นักเรียนเกิดความ

อยากรู้ อยากเรียน บรรลุตาม

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการ

จัดบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ใน

ช้ันเรยีนของบุคลากรใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

จัดการอาคารสถานที่และแบ่ง

สัดส่วนพืน้ที่ของกิจกรรมต่าง ๆ 

ในสถานศกึษาอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรยีน 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

กำหนดจุดมุ่งหมายของการวัด

ความรูค้วามสามารถของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

เครื่องมือที่ใชว้ัดความรู้

ความสามารถของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแปล

ผลการประเมินความรู้

ความสามารถของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำผล

การประเมนิความรู้

ความสามารถของนักเรียนไปใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 4. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาช่วยให้

บุคลากรในองค์กรสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมใน

การปฏิบัติงานได้อย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการ

พัฒนาวิชาชีพของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มีการ

ฝกึอบรมครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุ้นให้

ครูพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนา

ความก้าวหน้า ในวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

ครูเรียนรู้การผสมผสานทักษะ

ต่าง ๆ ตรงตามความตอ้งการ

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวาง

แผนการพัฒนาวิชาชีพที่จำเป็น

และตรงตามความตอ้งการของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษาวางแผน

ร่วมกันกับครูในการจัดอบรมใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดหาวัสดุ

อุปกรณ์และแหล่งเรยีนรู้ที่จะ

ช่วยในการพัฒนาวิชาชีพของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัด

ตารางอบรมเพื่อให้เกิดความ

ร่วมมอืระหว่างครูในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 5 การนิเทศการสอน 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงาน

นิเทศการสอน โดยมีเกณฑ์การ

นิเทศและกระบวนการตรวจสอบ

ติดตามที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ประสานความร่วมมอืให้ครูทุก

คนแก้ปัญหาเทคนิคการสอนของ

ตนเองและผูอ้ื่น เพื่อส่งเสริมการ

สอนที่ถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษานิเทศการ

สอน เพื่อกระตุ้นและพัฒนาครู

ให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการ

จัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงาน

นิเทศการสอนโดยได้รับความ

ร่วมมอืจากบุคลากรใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8

0 

ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงาน

นิเทศการสอน โดยวิธีการชี้แนะ

และแนะนำ เพื่อให้ครูปรับปรุง

กระบวนการเรียนรู้ใหบ้รรลุตาม

จุดมุ่งหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษาดำเนนิงาน

นิเทศการสอน โดยยึดหลัก

ประชาธิปไตย มีความเป็น

กัลยาณมติรต่อคณะครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 ตอนที่ 3 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 ด้านที่ 1 การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

1 ครูมคีวามสามารถในการสร้าง

และพัฒนาหลักสูตร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูมกีารออกแบบการเรียนรู้

อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูมีการใช้และพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูมกีารวัด ประเมินผล การ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรยีนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 2 การจัดการเรียนรู้         

6 ครูมคีวามสามารถในการปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูมกีารพัฒนาทักษะชีวิต 

สุขภาพกาย และสุขภาพจิต  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูมคีวามเป็นประชาธิปไตย 

ความภูมิใจในความเป็นไทย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

9 ครูมกีารจัดระบบดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรยีน 

10 ครูมกีารจัดบรรยากาศการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ครูมกีารจัดทำข้อมูลสารสนเทศ

และเอกสารประจำช้ันเรียน/

ประจำวิชา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูมกีารกำกับดูแลช้ันเรยีนราย

ช้ัน/รายวิชา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูมีการส่งเสริมการเรียนรู้อย่าง

มีความสุข และความปลอดภัย

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 4 การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

14 ครูมคีวามสามารถในการทำ

ความเข้าใจ แยกประเด็นเป็น

ส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหา

ข้อสรุปอย่างมีระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ครูมีการนำการประมวลหา

ข้อสรุปอย่างมีระบบไปใช้ในการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง  (ต่อ) 

ข้อ

ที่ 
รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

16 ครูสามารถวิเคราะห์องค์กรหรอื

งานในภาพรวมและดำเนินการ

แก้ปัญหา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 ครูมีการพัฒนางานอย่างเป็น

ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 5 ภาวะผู้นำครู         

18 ครูมคีุณลักษณะและพฤติกรรม

ของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์ส่วนบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ครูนำหลักการวัดและประเมินผล

ไปใช้ในการเขียนแผนการจัดการ

เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ครูประเมินและพัฒนาผูเ้รียน

ตามตัวชีว้ัด และมาตรฐานการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรยีนรู้ 

21 ครูมกีารประสานความร่วมมอื 

สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีกับ

เครือข่ายผู้ปกครอง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ครูมกีารประสานความร่วมมอื 

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 

องค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

        ลงช่ือ..........................................................ผูป้ระเมิน 

                                                     (........................................................) 

                                                                            ............../................/................ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
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ตาราง   ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

 สมรรถนะประจำสายงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .829 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .446-.724 

1 .446 

2 .557 

3 .724 

4 .537 

5 .660 

ด้านที่ 2 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .851 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .532-.763 

6 .532 

7 .635 

8 .763 

9 .698 

ด้านที่ 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .873 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .710-.771 

10 .727 

11 .771 

12 .757 

13 .710 

ด้านที่ 4 การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .923 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .665-.775 

14 .762 

15 .748 

16 .694 

17 .665 

18 .688 

19 .745 

20 .690 

21 .775 

22 .736 
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ตาราง  (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 5 การนเิทศการสอน 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .911 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .654-.825 

23 .837 

24 .615 

25 .640 

26 .637 

27 .747 

28 .775 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เท่ากับ .963 และ

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .446-.825 

 

 จากตาราง 47 พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

เท่ากับ .963 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .446-.825 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้  

  ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

.829 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .446-.724 

  ด้านที่ 2 การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ มีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .851 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .532-.763 

  ด้านที่ 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .873 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .710-.771 

  ด้านที่ 4 การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ มีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .923 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .665-.775 

  ด้านที่ 5 การนเิทศการสอน มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .911 และค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .654-.825 
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ตาราง   ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

 สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 1 .703 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .842 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .496-.703 

2 .496 

3 .702 

4 .663 

5 .679 

ด้านที่ 2 การจัดการเรยีนรู้ 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .786 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .429-.716 

6 .651 

7 .429 

8 .716 

9 .600 

ด้านที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรยีน 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .900 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .752-.903 

10 .764 

11 .764 

12 .752 

13 .903 

ด้านที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .854 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .564-.790 

14 .790 

15 .789 

16 .733 

17 .564 

ด้านที่ 5 ภาวะผู้นำครู 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .877 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .690-.726 

18 .690 

19 .890 

20 .726 
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ตาราง   (ต่อ) 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ

กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .885 

          ค่าอำนาจจำแนก เท่ากับ .797 

21 .797 

22 

.797 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เท่ากับ .946 และค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .429-.903 

  จากตาราง 48 พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

เท่ากับ .946 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .429-.903 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

  ด้านที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มคี่าความเช่ือมั่นราย

ด้าน เท่ากับ .842 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .496-.703 

  ด้านที่ 2 การจัดการเรยีนรู้มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .786 และค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .429-.716 

  ด้านที่ 3 การบริหารจัดการช้ันเรยีนมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .900 

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .752-.903 

  ด้านที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนมีค่าความ

เชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .854 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .564-.790 

  ด้านที่ 5 ภาวะผู้นำครูมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .877 และค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .690-.726 

  ด้านที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรูม้ีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .885 และค่าอำนาจจำแนก เท่ากับ .797 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูล 
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ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม 

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .534a .285 .283 .17495 .285 128.20

7 

1 322 .000 

2 .564b .318 .314 .17105 .034 15.846 1 321 .000 

3 .580c .336 .330 .16908 .018 8.543 1 320 .004 

4 .612d .374 .367 .16439 .038 19.520 1 319 .000 

a. Predictors: (Constant), x5 

b. Predictors: (Constant), x5, x4 

c. Predictors: (Constant), x5, x4, x3 

d. Predictors: (Constant), x5, x4, x3, x1 

e. Dependent Variable: yt 

 

 a. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 5 การนเิทศการสอน (X5) 

 b. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 5 กานิเทศการสอน (X5), รวมด้านที่ 4 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X4) 

 c. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 5 กานิเทศการสอน (X5), รวมด้านที่ 4 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X4), รวมด้านที่ 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน (X3) 
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 d. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 5 กานิเทศการสอน (X5), รวมด้านที่ 4 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X4), รวมด้านที่ 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียน (X3), รวมด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X1) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.449 .093  37.105 .000 

x5 .244 .022 .534 11.323 .000 

2 (Constant) 3.174 .114  27.793 .000 

x5 .197 .024 .430 8.141 .000 

x4 .111 .028 .210 3.981 .000 

3 (Constant) 3.208 .113  28.269 .000 

x5 .229 .026 .502 8.699 .000 

x4 .134 .029 .256 4.689 .000 

x3 -.070 .024 -.167 -2.923 .004 

4 (Constant) 3.084 .114  27.086 .000 

x5 .226 .026 .494 8.807 .000 

x4 .115 .028 .220 4.101 .000 

x3 -.118 .026 -.281 -4.589 .000 

x1 .100 .023 .240 4.418 .000 

a. Dependent Variable: yt 

 X5 รวมด้านที่ 5 การนเิทศการสอน (X5)  

 X4 รวมด้านที่ 4 การส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ (X4)  

 X3 รวมด้านที่ 3 การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน (X3)  

 X1 รวมด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (X1) 

 a. Dependent Variable: รวมความคดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรยีน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา         

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษานครพนม 
 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวจีรารัตน์  ศรีหะมงคล นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รศ.ดร.สายันต์  บุญใบ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.วรกัญญพิไล แกระหัน 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………………… 

สถานที่ทำงาน…………………………………………………………………………………………………………………. 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา………………………………จบการสัมภาษณ์เวลา……………………….…….. 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการนิเทศการสอน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนอย่างไร  

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการส่งเสรมิให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียนอย่างไร  

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรยีน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครู

ในโรงเรยีนอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียนอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

             นางสาวจีรารัตน์  ศรีหะมงคล 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการการสัมภาษณ์ 
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 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตร 

      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 12 มีนาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล  

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและ 

      หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 5 มนีาคม 2566 
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  ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายกิตตศิักดิ์ โสตาภา 

       ศกึษานิเทศก์สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       มัธยมศกึษานครพนม สัมภาษณ์ 9 มีนาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายภูวนารถ  ตั้งศิริ  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนอุเทนพัฒนา  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

      สัมภาษณ์ 9 มนีาคม 2566 
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายประชา  สมศรี  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนรามราชพิทยาคม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครนพม 

      สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายภานุมาศ สุวรรณมาโจ  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านผึ้งวิทยาคม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครนพม 

      สัมภาษณ์ 8 มีนาคม 2566 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายพิทักษ์เกียรต ิบรรเทา 

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครนพม 

      สัมภาษณ์ 7 มีนาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางดาริณ ี พัตรภักดิ์ 

      ครู โรงเรียนรามราชพิทยาคม  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครนพม 

      สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2566 
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  ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสาวอนุธิดา  สารทอง 

       ครู โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครนพม 

       สัมภาษณ์ 11 มนีาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ดร.สุระศักดิ์  ภะวะ 

       ครู โรงเรียนอุเทนพัฒนา  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครนพม 

       สัมภาษณ์ 11 มนีาคม 2566 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
 

ชื่อ - สกุล      นางสาวจีรารัตน์  ศรีหะมงคล 

วัน เดือน ปีเกิด    วันที่ 9 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2537 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   27 หมู่ 10 ตำบลท่าจำปา อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 48120 

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนรามราชพิทยาคม 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2548  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านดอนติว้ 

     อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2551  ช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ โรงเรียนอุเทนพัฒนา 

     อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2554  ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนอุเทนพัฒนา 

     อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2560  ศกึษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตรศกึษา 

     มหาวิทยาลัยขอนแก่น (เกียรตนิิยมอันดับ 2) 

 พ.ศ. 2566  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนรามราชพิทยาคม 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน  ตำแหน่ง ครู โรงเรียนรามราชพิทยาคม 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 


