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I 

ประกาศคุณูประการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง

จาก ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และ ดร.ผกาพรรณ วะนานาม กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่  

ดูแล ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการตรวจสอบและปรับปรุง

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงด้วยดี  ผู้วจิัยรู้สกึซาบซึ้ 

งในความกรุณา  และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายเปรม ปรีดิ์ธอนันต์ นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม และ นางรัชฎาพร  

งอยภูธร ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยและผูเ้ช่ียวชาญ เสนอแนะ

แนวทางพัฒนา ขอขอบพระคุณ ว่าที่รอ้ยตรีหญิงจันทรธิดา โคตรรตะวงศ์ ดร.ภานุพงษ์ คำ

ภูษา นางนัทธมน ทวีกิตตเิกษม นางนัฐกานต์ พาลีรักษ์  และนางรักคนา วะลับ ที่กรุณา

เป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนะแนวทางพัฒนาจนทำใหง้านวิจัยครั้งนีลุ้ล่วงไปด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณพ่อเด็จ - คุณแมว่รรณี เชือ้คมตา ครอบครัวของผู้วจิัย  

ที่เป็นกำลังใจจนทำให้งานวิจัยครั้งนีส้ำเร็จลงได้ด้วยดี  รวมทั้งผู้บริหารและคณะครู

โรงเรียนบ้านนาจาน เพื่อนพี่นอ้งนักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

รุ่นที่ 22/1 ทุกท่าน ที่ให้การช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตน 

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 
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    การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    วนิดา เชือ้คมตา 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

    ดร.ผกาพรรณ วะนานาม 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การวิจัยในครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation 

Research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในปีการศกึษา 2565  

จำนวน 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน ครูผู้สอน จำนวน  

269 คน จากจำนวน 70 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่

และมอร์แกน  และสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้  

ได้แก่ แบบสอบถาม  และแบบสัมภาษณ์  คุณภาพของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.48 - 0.91 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าที 

(t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment 

Correlation Coefficient) และ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน พบว่า จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน  มีความสัมพันธ์ทางบวก  อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูง 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนที่มีอำนาจ

พยากรณ์ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน  อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) ด้านบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน (X2) ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน (X5) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (X1)   

โดยอำนาจพยากรณ์ได้รอ้ยละ 65.8 

  6. การวจิัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน คือ 6.1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

โดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองและจะต้องร่วมมอืร่วมใจกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าหมายในการจัดการศึกษา  6.2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ 

เรียนการสอน โดยหลักสูตรที่เน้นการปฏิบัติ และนิเทศประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

นำมาพัฒนาหลักสูตร 6.3)  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ ผู้บริหาร 

ควรสนับสนุนการจัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้และควรส่งเสริมการอบรม สัมมนา 

ทางวิชาการใหค้รูผู้สอน และ 6.4)  ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน โดยผูบ้ริหารต้องนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

เป็นระบบและต่อเนื่อง และสะท้อนผลเพื่อนำไปพัฒนา  

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this correlational research were to study, compare, 

determine the relationship, identify the predictive power, and establish the guidelines 

for developing academic leadership of administrators affecting the professional learning 

community of schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, 

as perceived by school administrators and teachers with different positions, school 

sizes, and work experience. The sample group size was determined using Krejcie and 

Morgan’s table. The multi-stage random sampling yielded 339 participants, 

comprising 70 administrators and 269 teachers from 70 schools in the 2022 academic 

year. The tools for data collection were a set of questionnaires with the discriminative 

power ranging from 0.48 to 0.91, with the reliability of 0.97, and structured interview 

forms. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation, Independent Sample t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment 

correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The academic leadership of administrators and the professional 

learning community of schools were overall at a high level. 

  2. The perceived academic leadership of administrators among 

participants with different positions and school sizes was overall different at the .01 

level of significance. When considering work experience, no significant differences 

were found. 
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  3. The perceived professional learning community within schools among 

participants with different positions showed a difference overall at the .01 level of 

significance. When considering school sizes, there was an overall difference at the .05 

level of significance. In terms of work experience, there was no difference. 

  4. The academic leadership of school administrators and the professional 

learning community of schools had a statistically significant positive relationship at the 

.01 level of significance with a high correlation. 

  5. The academic leadership of school administrators could predict the 

professional learning communities of schools at the .01 level of significance, with the 

predictive power of 65.8 percent, comprising promotion of an academic learning 

atmosphere (X3), curriculum administration, and teaching and learning management 

(X2), supervision, monitoring, and evaluation of teaching and learning management 

(X5), and vision, mission, and goals (X1).  

  6. This research proposed guidelines for developing school academic 

leadership of administrators affecting the effectiveness of the professional learning 

community of schools. The guidelines addressed four aspects: 6.1) Vision, Mission,  

and Goals. School administrators must engage in self-improvement and collaborative 

efforts to establish a shared vision, mission, and goals in education management.  

6.2) Curriculum Administration and Teaching and Learning Management with 

curriculums emphasizing action-based learning and ongoing supervision to assess the 

curriculum implementation and facilitate the curriculum improvements. 6.3) Promotion 

of Academic Learning Atmosphere. Administrators should foster a conducive learning 

atmosphere and promote teachers’ development through academic training and 

seminars, and 6.4) Supervision, Monitoring, and Evaluation of Teaching and Learning 

Management. Administrators should systematically and continuously supervise, 

monitor, follow up, and evaluate teaching and learning management using a range of 

methods to facilitate reflection and drive further development. 

Keywords: Academic Leadership of Administrators, Professional Learning  

                Community of Schools 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นรากฐานที่สำคัญที่สุดในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า 

และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม การศกึษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ

โดยการส่งเสริมความรู ้ความคิด ทักษะ เจตคตใิห้รู้จักตนเอง รู้จักชวีิต และเข้าใจสังคม 

มีความสามารถในการปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ การศกึษาที่ดำเนินไปอย่าง

ถูกต้องเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ จะสร้างสมดุลกลมกลืนกันกับการพัฒนาคน 

ในด้านต่าง ๆ เป็นอย่างด ีหรอืกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า การให้การศึกษาแก่ประชาชนเป็นการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเป็นรากฐานของการพัฒนาทั้งมวล ดังนั้นประเทศชาติจะ

ประสบความสำเร็จและมีความเจริญก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด จึงขึน้อยู่กับประสิทธิภาพ

ในการจัดการศกึษา หน่วยงานต่าง ๆ ที่รับผดิชอบในด้าน การศกึษาจำเป็นจะต้องได้รับ

การสนับสนุน และการส่งเสริมเพื่อให้สอดคล้องกับแผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติรวมทั้งแผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ ทั้งนี้เพื่อพัฒนาประเทศชาติใหท้ันต่อความ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภวิัตน์ (จิตรา แก้วมะ, 2563, หนา้ 1) สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พุทธศักราช 2545 ที่ระบุเจตนารมณ์ในการจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย 

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจรยิธรรม 

และวัฒนธรรมในการดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข โดยการจัด 

การศกึษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู ้สามารถพัฒนา 

ตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสรมิใหผู้เ้รียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ มาตรา 52 ระบุให้

กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มรีะบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

โดยการกำกับและประสานใหส้ถาบันที่ทำหน้าที่ผลิต และพัฒนาครู รวมทั้ง บุคลากร
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ทางการศึกษาให้มคีวามพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการ

พัฒนาบุคลากรประจำการใหเ้ป็นบุคลากรที่พร้อมไปด้วยคุณภาพและมาตรฐาน 

อย่างต่อเนื่อง (สำนักคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 5-30) 

 ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารสถานศกึษา

โดยเฉพาะเกี่ยวกับขอบข่ายและภารกิจการบริหาร และจัดการสถานศกึษาได้กำหนด

ขอบข่าย ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงตอ้งมบีทบาทสำคัญ ในฐานะหัวหนา้หน่วยงาน 

ที่ใกล้ชิดกับครูและผูเ้รียนมากที่สุด ผู้บริหารสถานศกึษานอกจากจะต้อง เป็นผูม้ีวิสัยทัศน์

คุณธรรม จรยิธรรม มีทักษะในการบริหารแลว้จำเป็นต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ  

การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะได้รับความร่วมมอืนั้นจะต้องแสดงบทบาท และพฤติกรรม 

ที่เหมาะสม คอื มีภาวะผูน้ำทางวิชาการ ในการรวมพลังครูเพื่อดำเนินงานจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้อง

สามารถทำงานร่วมกับครู กระตุน้ครู ใหค้ำแนะนำครู และประสานงานให้ครู ร่วมมอืกัน

ด้วยเทคนิควิธีที่มีคุณภาพจึงจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553, หนา้ 13)  

 ผูน้ำเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดต่อความสำเร็จหรือความลม้เหลวของ

องค์กร ผู้นำเป็นบุคคลที่ได้รับคัดเลือก จากกลุ่มให้เป็นหัวหนา้ เป็นศูนย์กลาง เป็นผู้

กำหนดเป้าหมาย ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาท และขณะเดียวกันก็สามารถ

ทำให้สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติงานร่วมกัน มคีวามสมัครสมานสามัคคีกัน งานบรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งผูน้ำทางวิชาการจำเป็นความใสใจของ ครูที่เกี่ยวข้อง

กับกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหนา้ของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะช่วย

เพิ่มพูนการเรียนรูของนักเรียนรวมถึงการใสใจกับสภาพอื่น ๆ ขององคการ โดยได้เสนอ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการกับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนไว 4 ประเด็น คอื 1) ผู้บริหาร 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุงมั่น และอุทิศตนในการทำงาน 2) ผู้บริหารมี ความคิดริเริ่ม

สรา้งสรรค มีวิสัยทัศน์ 3) ผู้บริหารมคีวามสามารถในการบริหารวิชาการ และเป็นผูน้ําทาง

วิชาการ 4) ผู้บริหารมกีารบริหารที่มีประสิทธิผล และผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจ ในการบริหาร 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารจงึประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดียึดหลักธรรมาภิบาลในการ บริหารสุจริต

ยุติธรรม มคีุณธรรม รับฟังปัญหา ระดมการมสี่วนรว่มในการบริหาร และเป็นผู้มีความ

มุ่งม่ันในการบริหาร เพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสำคัญ (ไชยา ภาวะบุตร, 2565,  

หนา้ 190) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ ย่อมสามารถบริหารปรับปรุง  
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พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดยีิ่งขึ้น การจัดการศกึษาทุกประเภท ทุกระดับนั้น  

งานด้านวิชาการนับเป็นงานที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหาร

วิชาการอยู่ที่การสร้างผูเ้รียนให้มคีุณภาพ มคีวามรู้มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่

ต้องการ งานวิชาการเป็นงานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรยีนในเชิงคุณภาพ

และปริมาณการบริหารงานวิชาการ จะประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร การดำเนินงาน

เกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน  

การปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดหอ้งสมุดเป็นที่รวมหนังสือ เอกสารสิ่งพิมพ์

และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการ การจัดการศกึษาสิ่งเหล่านีใ้ห้บรรลุเป้าหมายนั้นได้ 

จำเป็นต้องอาศัยผูน้ำโดยเฉพาะผูน้ำทางด้านการศกึษา เพราะผูน้ำในองค์กรทางการศกึษา

หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์กรทางการศึกษา 

เพราะผูน้ำทางวิชาการหรอืผูบ้ริหารการศึกษาจะบริหารจัดการองค์กรทางการศกึษา 

ให้ประสบความสำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ (อัศนีย์ สุกิจใจ, 2560,  

หนา้ 23) ดังนัน้ผู้นําทางวิชาการนัน้เป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารโรงเรียนที่จะต้อง 

ดำเนนิการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรยีนรู้ การบริหาร

จัดการหลักสูตร และการสอน การพัฒนาครูการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน 

เพื่อพัฒนา นักเรียนให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพตามความมุ่งหมายของหลักสูตร 

 ภาวะผูน้ําทางวิชาการเป็นการบริหารจัดการของผูบ้ริหารในสถานศกึษาในการ

ชีน้ํา ส่งเสริม สนับสนุนและโน้มนา้ว จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการ

กำหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้  

(บุญพา พรหมณะ, 2559, หนา้ 30) และภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงความสามารถของ

บุคคลในการนำหรอืพฤติกรรมการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพเป็นผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

กิจกรรมกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอื่น

ให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ เป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรงและทางออ้มหรือการมี

อิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการ เป็นสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้าม

ซึ่งผูน้ำใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุ

เป้าหมาย (ปิยพร บุญใบ, 2563, หนา้ 25) 
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 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอน

ของครูและนำมาซึ่งความมีประสิทธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกใหค้รูได้รับรู้อย่างชัดเจนนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผูเ้รียน (อาราดา ปรักมานนท์, 2563, หนา้ 22) รวมไปถึงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี

ภาวะผูน้าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะต้อง

สืบเสาะแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมที่สุด สำหรับมาพัฒนาความเป็นเลิศทางการศกึษา 

โดยจะต้องเป็นบุคคลที่ให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการเป็นหลักต้องมีวสิัยทัศน์ให้

กลายเป็นความจริงได้ รวมทั้งการทำภาระงานหรือการมอบหมายงานให้ผูอ้ื่นปฏิบัติงาน

แทน เพื่อสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียน ประกอบด้วย กำหนดเป้าหมายในการดาเนิน

งานของโรงเรียน เตรยีมสื่อที่จำเป็นในการจัดกระบวนการเรียนการสอน กำกับติดตามการ

สอนของครู เป็นผู้อำนวยการหรอืประสานงาน ส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร (Wildy 

and Dimmock, 1993, p. 34) ดังนัน้ภาวะผูน้ำทางวิชาการจงึเป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ที่จะต้องดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการ

เรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตร และการสอน การพัฒนาครูการสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรูใ้นโรงเรยีน เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพตามความมุ่งหมาย 

ของหลักสูตร (พิพัฒนพงษ์ วิเศษ, 2561, หนา้ 24) 

 นโยบายของรัฐบาลที่จะพยายามให้ครูเปลี่ยนบทบาทจากการสอนจากที่เน้น

ความรู ้ความจำ มาสอนเชิงวิเคราะห์ กระทรวงศกึษาธิการได้นำหลักการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community :PLC) เข้ามาขับเคลื่อน

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา จงึจำเป็นอย่างยิ่งที่บุคคลเหล่านี้ตอ้งพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองใหท้ันต่อความเปลี่ยนแปลงและก้าวหน้าของโลก ใหส้อดคล้องกับนโยบาย

ปฏิรูปการศกึษาในศตวรรษที่ 21 การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมกลุ่ม

บุคคลที่มเีป้าหมายเดียวกัน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นที่แต่ละคนใหค้วาม

สนใจมีการพัฒนาทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการสบืเสาะแสวงหาความรู้  

และพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื่อง ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ถือว่าเป็นเครื่องมอืที่สำคัญ 

ในการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน จะช่วยลดความโดดเดี่ยวในการจัดการเรียนรู้ของครู 

เพิ่มความผูกพันและกระตุ้นความกระตอืรอืร้นในการเรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมายของ

สถานศกึษา ครูผู้สอนจะเข้าใจวิธีการสอน รูปแบบ เทคนิคการจัดการเรียนรูใ้ห้แตกฉาน 

แล้วนำแนวทางที่ได้จากคำแนะนำในชุมชนไปปรับใช้ ในการจัดการเรียนรูของตนเอง  
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ส่วนผูเ้รียนที่เข้าร่วมกิจกรรมโดยมีครูผู้สอนเป็นผูด้ำเนินการ จัดจะเข้าร่วมอย่างเต็มใจ 

ร่วมสร้างบรรยากาศเหมาะสมต่อการเรียนรู้ อีกทั้งสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนและลดอัตราการตกซ้ำช้ันของนักเรียน ซึ่งเป็นหัวใจของการจัดการเรียนรู้ 

อีกด้วย (เรวณี ชัยเชาวรัตน์, 2558, หนา้ 208-219) การพัฒนาครูจึงถือเป็นกลยุทธ์สำคัญ

ที่ส่งเสริมให้ครูก้าวหนา้ในวิชาชีพสามารถทำงานได้อย่างมสีัมฤทธิ์ผล สามารถจัดการ

เรียนรู้ให้เกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพและช่วยใหผู้้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพตามไปด้วย  

ครูต้องได้รับการพัฒนาเพราะจะเป็นกระบวนการที่เพิ่มพูนความรูค้วามสามารถ ทัศนคติ

ของบุคลากรในองค์การส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

และช่วยใหค้รูสามารถนำศักยภาพที่มมีาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การมากที่สุด และเป็น

การเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถความชำนาญ ตลอดจนทัศนคติของครูเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพมีความพรอ้มสำหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การได้ 

(จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2555, หนา้ 148) โดยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องเป็น

กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มา

รวมตัวกันเพื่อทำงาน ร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกันโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรยีน และตรวจสอบสะท้อนผล

การปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การวิพากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน การร่วมมอืรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้ อย่างเป็นองค์รวม (สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

2560, หนา้ 1) ซึ่งกระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียนรู้น้ัน จะต้องได้ความร่วมมอื

จากเพื่อนร่วมวิชาชีพในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

 ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรยีนเป็นแนวทางที่พัฒนา

การศกึษาทุกระดับโดยหัวใจสำคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ

เครื่องมือในการดำรงชีวติที่ดีของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ที่การเรียนรูใ้นโรงเรยีนต้อง

เปลี่ยนไปจากเดิมโดยสิน้เชงิ ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูสอน” (Instructor) มาเป็น 

“ครูฝกึ” (Coach) หรอืครูผู้อำนวยความสะดวกในการเรียน (Learning Facilitator) หอ้งเรียน

ต้องเปลี่ยนจากห้องสอน (Classroom) มาเป็นหอ้งทำงาน (Studio) และหากมองอีกมุมหนึ่ง

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คอื เครื่องมอืสำหรับใหค้รูรวมตัวกันเป็นชุมชน 

ครูช่วยกันขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้เป็นการปฏิรูปที่เกิดจาก
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ภายใน คอื ครูร่วมกันดำเนินการ เพื่อให้การปฏิรูปการเรียนรู้ดำเนินคู่ขนาน และเสริมแรง 

กันทั้งจากภายในและภายนอก (เอกพล อยู่ภักดี, 2560, หนา้ 37) ชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพเป็นการดำเนินงานร่วมกันของกลุ่มบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  

มีองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่จะใช้ศึกษา 6 ดา้น ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 

2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชน

กัลยาณมติร และ 6) โครงสร้างสนับสนุน (ปานหทัย ธรรมรัตน์, 2564, หน้า 75)  

จากองค์ประกอบที่กล่าวมาแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ได้นำมาใช้ในองค์กร มคีวามสัมพันธ์และสอดคล้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้ 

ของโรงเรียน ซึ่งการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้น้ัน ผูบ้ริหารสถานศึกษา

เป็นผู้มสี่วนสำคัญในการอำนวยความสะดวกต่อองค์การ นำทางและทำให้กระบวนการ

ความร่วมมอืง่ายขึ้น บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษารวมทั้งครูผูส้อน ที่เป็นผู้นำ 

ทางวิชาการ และความเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง จงึมสี่วนสำคัญยิ่งที่จะนำไปสู่การปฏิบัติ

ที่ประสบความสำเร็จต่อแบบแผนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ซึ่งจะทำให้

สถานศกึษาประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาที่ได้วางแผนไว้ร่วมกัน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 สำนักงานงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 รับผิดชอบ 

การจัดการศกึษาใน 7 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมอืง กุสุมาลย์ โพนนาแก้ว โคกศรีสุพรรณ  

เต่างอย ภูพาน และกุดบาก มโีรงเรียนจำนวน 175 โรงเรียน ได้กำหนดแนวทางเพื่อ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้น 

โดยกำหนดให้ผู้บริหารการศกึษาทุกระดับใหค้วามสำคัญในการบริหารจัดการโดยมุ่งเนน้

ผลสัมฤทธิ์ของงานและการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอือ้ต่อการพัฒนาความคิดรเิริ่ม 

สร้างสรรค์ ซึ่งการปฏิบัติงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีความ

ตระหนักในเรื่องการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อให้ทุกภาค

ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมปรับปรุงระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน ใหเ้ป็นแบบร่วมคิด 

ร่วมทำ การประสานงานสามารถสร้างและใช้เครอืข่ายการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

(สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2564, หน้า 3) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ที่ส่งผลดตี่อการ

จัดการจัดศกึษา ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ที่ผู้บริหาร และครูจะต้องร่วมมอืกัน 
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เพื่อแลกเปลี่ยน แบ่งปัน เรียนรู้จากประสบการณ์ ทำให้ได้มาซึ่งองค์ความรูใ้หม่ เพื่อนำไป

ประยุกต์และปรับใช้โดยมุ่งมั่นให้เกิดผลลัพธ์ที่ดตี่อการจัดการศึกษา และทางวิชาชีพ

สำหรับผู้บริหาร ครู และการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้วิจัยได้ศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อันจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาครู  

ในสถานศกึษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และมีความเป็นมืออาชีพ

นอกจากนั้นยังส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาใหเ้กิดประสทิธิภาพและ 

ประสิทธิผลต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร  

  4. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 
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  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

   7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 
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  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตัง้สมมตฐิานการวิจัยดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี ้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในการนำไปประกอบกระบวนการจัดการศกึษา

อย่างมีระบบเพื่อช่วยใหโ้รงเรียนมปีระสิทธิภาพมากขึน้  

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน

ส่งเสริมภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ซึ่งจะส่งเสริมให้การจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพต่อไป  

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชน

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผู้วจิัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตทางด้านเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์แนวคิดของ อัศนีย์ สุกิจใจ (2560, หน้า 35); พิพัฒนพงษ์ วิเศษ (2561,  

หนา้ 29); มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 27); ซันคิม ลอร์ (2561, หนา้ 9); ปิยธิดา ทาปลัด 
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(2561, หนา้ 34); ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 29); Krug (1992, pp. 430 - 431); 

Cunningham and Cordeiro (2009, อ้างถึงใน พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ, 2560, หน้า 23-24); 

Gupton (2010, อ้างถึงใน พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ, 2561, หน้า 24); ไชยา ภาวะบุตร (2565, 

หนา้ 23) ซึ่งมีองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 5 ดา้น ได้แก่ 

     1.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย  

     1.1.2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     1.1.3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ 

     1.1.4 การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

     1.1.5 การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน 

    1.2 ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยได้ผูว้ิจัยใช้แนวคิดของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 26-30) ซึ่งมีองค์ประกอบ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 6 ด้าน ได้แก่ 

     1.2.1 วิสัยทัศน์ร่วม  

     1.2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

     1.2.3 ภาวะผู้นำร่วม 

     1.2.4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   

     1.2.5 ชุมชนกัลยาณมิตร 

     1.2.6 โครงสรา้งสนับสนุน 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากร ได้แก่ ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,655 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จำนวน 182 คน ครูผู้สอน จำนวน 2,473 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 

26 มิถุนายน 2565, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2565 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & 

Morgan (1970, pp. 607–610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่ม
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ตัวอย่างจำนวน 335 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิน้ 

จำนวน 339 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน และครูผู้สอนจำนวน 

269 คน จากโรงเรียน 70 โรงเรยีน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Stage 

Sampling) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

     3.1.1.2 ครูผูส้อน  

    3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

     3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

     3.1.2.2 ขนาดกลาง/ขนาดใหญ่ 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.3.2 10-20 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

     3.2.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย  

     3.2.1.2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     3.2.1.3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 

     3.2.1.4 การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

     3.2.1.5 การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการ 

จัดการเรยีนการสอน 

    3.2.2 ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

     3.2.2.1 วิสัยทัศน์ร่วม  

     3.2.2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

     3.2.2.3 ภาวะผูน้ำร่วม 

     3.2.2.4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   



13 

     3.2.2.5 ชุมชนกัลยาณมิตร 

     3.2.2.6 โครงสรา้งสนับสนุน 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยที่ได้ทำการสังเคราะห์ รวบรวมเอกสารและงานวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ทำการศึกษา

แนวคิดของ อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หนา้ 35); พิพัฒนพงษ์ วเิศษ (2561, หนา้ 29); มนัส  

ทวีกัน (2561, หนา้ 27); ซันคิม ลอร์ (2561, หน้า 9); ปิยธิดา ทาปลัด (2561, หน้า 34);  

ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 29); Krug (1992, pp. 430 - 431); Cunningham and Cordeiro 

(2009, อ้างถึงใน พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ, 2560, หน้า 23-24); Gupton (2010, อ้างถึงใน 

พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ, 2561, หนา้ 24); ไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 23) ซึ่งมอีงค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 5 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมาย 2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน  

3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ 4) การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 

และบุคลากร 5) การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

  2. ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจัยใช้แนวคิดของสำนักพัฒนาครู 

และบุคลากรการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 26-30) มี 6 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม  

2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชน

กัลยาณมติร 6) โครงสร้างสนับสนุน สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

    1.2 ครูผูส้อน  

2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง/ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

    3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

    3.2 10-20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของสถานศกึษา  

   1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย  

   2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน  

   3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ 

ทางวิชาการ  

   4. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 

และบุคลากร  

   5. การนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

   1. วิสัยทัศน์ร่วม  

   2.ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

   3. ภาวะผูน้ำร่วม 

   4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   

   5. ชุมชนกัลยาณมิตร 

   6. โครงสร้างสนับสนุน 

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาทีส่่งผล

ต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แสดงบทบาทหนา้ที่อย่างสร้างสรรค์

สามารถโน้มน้าวจูงใจหรอืชี้นำบุคลากรในสถานศกึษาและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจและตระหนัก

ถึงจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา ร่วมมอืกันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน และเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรม 

ของผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน ให้ครูได้จัดการเรียนรู้และการให้ความสำคัญต่อการ

เรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน มกีารกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ 

ของนักเรียนของครู สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ชัดเจน 

   1.2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหม้ีความสอดคล้องกับ

บริบทสถานศกึษา เพื่อให้ตรงกลับแนวคิด และนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ ผูบ้ริหาร

และครูจึงจำเป็นจะต้องมกีารวางแผนงาน มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษา และร่วมกำหนดระบบหลักสูตรใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการ กำกับ

ติดตามผลและปรับปรุงหลักสูตรให้มคีวามทันสมัย และคำนึงถึงผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   1.3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่แสดงถึงการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานการทางวิชาการ 

ที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานมีความมุ่งม่ันและความสามัคคี 

ในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาให้เหมาะสมภายในห้องเรียน

เพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   1.4 การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารที่มีกระบวนการพัฒนางาน และอำนวยความสะดวกในงานของครู เพื่อให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพที่กำหนด ส่งเสริมให้ครูได้เข้า

ร่วมอบรมพัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้ครูกิจกรรมทางวิชาการของ

นักเรียน เพื่อทำให้ครูเป็นครูมอือาชีพ 
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   1.5 การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร ในการกำกับ นิเทศ ติดตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนของครูอย่างใกล้ชิด มีการช่ืนชม ใหข้วัญและกำลังใจในการ

ทำงานแก่คณะครู การช่วยเหลอืพัฒนาและแนะนำครู คอยชีแ้นะแหล่งค้นคว้าหา  

ศกึษาหาความรู้ ที่เหมาะสมให้แก่ครูผู้สอน เพื่อพัฒนาการสอนไปในทางที่มปีระสิทธิภาพ 

 ในการวิจัยครั้งนีว้ัดภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ได้จาก

แบบสอบถาม ชนิดแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลเิคิร์ท (Likert’s 

5 Rating Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  2. ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมมอืร่วมใจ 

และร่วมเรียนรูร้่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศกึษา บนพืน้ฐานความสัมพันธ์แบบ

กัลยาณมติร มีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีม

การเรียนรูท้ี่มคีรูเป็นผู้นำร่วมกัน และผูบ้ริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรอื

ประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญและความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน

การเรียนรูใ้น 6 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนที่ได้ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ร่วมกันเกี่ยวกับด้านการสอน

และการเรียนรู้ของนักเรียนนั้นที่การเรยีนรู้ของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีประสทิธิภาพ 

และโรงเรียนมีประสิทธิผล 

   2.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนที่ได้ร่วมกันทำงานเป็นทีม อย่างทุ่มเทเสียสละ ร่วมกันพัฒนาแนวทางในการ

จัดเตรียมการเรยีนการสอนเพื่อเพิ่มสมรรถนะของตัวบุคคลและองค์การในการพัฒนา 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนโดยการสังเกตการเรียนการสอนเพื่อทำการนิเทศ แนะนำกระตุ้นให้

ความรูแ้ละทักษะเพิ่มเติมได้ในทุกโอกาสเพื่อแลกเปลี่ยนการทำงานเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์

ที่ได้จากการจัดการเรียนการสอนและนำผลที่ได้ไปใช้ 

   2.3 ภาวะผูน้ำร่วม หมายถึง การปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่ได้ร่วมกันทำงานโดยมีการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน โดยบุคคลนั้น 

เกิดการเรยีนรู้ทั้งดา้นวิชาชีพและชีวิต จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุข 

ในวิชาชีพของตนเองและผู้อื่น 
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   2.4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การปฏิบัติของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโดยยึดถือกระบวนการต่าง ๆ ในการร่วมกันวางแผน ค้นหา 

พูดคุย และแบ่งปันความรู้ ทักษะ กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ มาปฏิบัติเพื่อนำการเรียนรู้ที่ได้ 

ไปประยุกต์ใช้กับงานสอนและเกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเคารพความคดิเห็นซึ่งกัน 

และกัน นำมาซึ่งแนวทางที่การพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพพร้อมต่อการเข้าอบรมเพิ่มพูน

ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อตอบสนองเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน และเพิ่มพันธะหนา้ที่ในการ 

มุ่งพัฒนาผูเ้รียน 

   2.5 ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มีการทำงานและการอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข ร่วมกันทำงาน

แบบอุทิศตน มีความเอือ้อาทร ความเชื่อถือ ความเคารพบุคลากร ร่วมรับรู้และร่วมยินดี 

ในความสำเร็จร่วมแรงร่วมใจสู่การเปลี่ยนแปลงซึ่งสนับสนุนการเตรียมการให้ความรู้ 

แก่บุคลากรในโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

   2.6 โครงสรา้งสนับสนุน หมายถึง การปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่ได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากร งบประมาณ เวลา เทคโนโลยี

ที่เหมาะสม มีการพัฒนาสภาพแวดล้อม มรีะบบการตดิต่อสื่อสารทั้งภายในละภายนอก

โรงเรียน โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมคีวามสะดวก มกีารบริหารความเสี่ยง 

มีความเชื่อถือ ความเคารพซึ่งกันและกัน 

 ในการวิจัยครั้งนีว้ัดการเป็นชุมชมแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

ได้จากแบบสอบถาม ชนิดแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท 

(Likert’s 5 Rating Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืรักษาราชการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 

2565 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครู และบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่หลัก

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2565 
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  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนจำแนกตามจำนวนของ

นักเรียน โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ปีการศกึษา 2565 ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 2 ขนาด ดังนี้ (สำนักนโยบายและแผนการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ) 

   4.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน 1-120 คน 

   4.2 ขนาดกลาง/ใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่  

121 คน ขึ้นไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง หมายถึง ช่วงเวลา 

การปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา หรือครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

น้อยกว่า 10 ปี ลงมา 

   5.2 10 - 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานในสถานศกึษา  

10-20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานในสถานศกึษา

มากกว่า 20 ปี 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง 

หน่วยงานของราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานประกอบด้วยท้องที่ จังหวัด

สกลนคร ประกอบด้วย อำเภอเมอืงสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอเต่างอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก มีโรงเรยีนทั้งสิน้ 

175 โรงเรียน  

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง การที่ผูว้ิจัยหาวิธีพัฒนาหรอืปรับปรุงให้ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรูว้ิชาชีพดีขึ้นกว่าปัจจุบัน โดยผู้วจิัย

นำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวมมาพิจารณา ถ้าพบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อชุมชน
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แห่งการเรียนรู้วชิาชีพโดยรวมแลว้ ผูว้ิจัยได้นำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์  

เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอวิธีหรือแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารให้สูงขึน้ต่อไป 



21 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผู้วจิัยได้ศกึษา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

   1.4 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   1.5 ความสำคัญของผู้นำทางวิชาการ 

   1.6 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

  2. ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

   2.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   2.2 แนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   2.3 ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   2.4 ระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   2.5 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
   3.1 ขอ้มูลทั่วไป 

   3.2 ข้อมูลโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 
   3.3 นโยบายด้านการจัดการศกึษา 
  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ดังนี้ 

   ภูมภิัทร สุวรรณศรี (2560, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

กระบวนการ สภาวะ หรอืศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคล หรอืกลุ่ม 

ที่มคีวามสามารถในการใช้ศาสตร์และศลิป์ เพื่อจูงใจให้คนอื่นคล้อยตาม ทำตาม และสร้าง 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสม ทั้งดา้น 

ความรู ้มีสตปิัญญา มองการณ์ไกล มคีุณธรรม มคีวามรับผิดชอบในการบริหารจัดการ 

องค์การ มีทักษะและเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้ สามารถขับเคลื่อน 

องค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

   อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

พฤติกรรมที่แสดงใหเ้ห็นได้ว่าสามารถนำพาบุคลากรและนำพาองค์กรไปสู่จุดหมาย 

และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

   มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 19) ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้อทิธิพล 

และศลิปะในการชักจูง จูงใจ ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มเพื่อให้ปฏิบัติหนา้ที่อย่างเต็ม

ความสามารถ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

   เตือนใจ สุนุกุล (2562, น.22) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง พฤติกรรมความสามารถหรอืกระบวนการของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพล

ต่อบุคคลอื่นในกลุ่ม หรือผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ก่อใหเ้กิดกิจกรรมหรอืการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้ โดยใช้การสนับสนุนชักชวน กระตุ้นจูงใจใหบุ้คคล

ปฏิบัติตามด้วยความกระตือรือรน้เต็มใจ และยินดีที่จะใหค้วามร่วมมอืเพื่อนำไปสู่การ

ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการการศึกษาในสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

   ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 25) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นำ 

หมายถึง ความสามารถในการนำหรือพฤติกรรมการเป็นผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

กิจกรรมกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วยสามารถจูงใจบุคคลอื่น

ให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ เป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือการมี

อิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการ เป็นสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้าม  
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ซึ่งผูน้ำใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุ

เป้าหมาย 

   วีรวัฒน์ การุณวงศ์ (2564, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกใหบุ้คคลอื่นเกิดความเชื่อมั่น มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล ได้รับความยอมรับ ความร่วมมอืจากสมาชิกและความไว้วางใจจากบุคคลในองค์กร 

ตลอดจนมคีวามรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป 

ในทิศทางที่ดี และบรรลุตามเป้าหมายที่ผู้นำกำหนดไว้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ให้ความหมายของภาวะผูน้ำไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้อิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ การสร้างค่านยิม 

และความเชื่อให้คล้อยตาม และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการ

สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ใหเ้กิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   Donaldson (2001, p. 41) ได้สรุปความหมาย ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

การที่ผูน้ำใช้ความสามารถในการทำให้ผูต้ามมคีวามเชื่อถือ ความคิดและยอมทำตาม 

ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้าม 

   Owens (2004, p. 263) ได้สรุปความหมาย ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้

อิทธิพลเหนอืคนอื่น เพื่อให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมาย ลดความขัดแย้งสรา้งความพึงพอใจ 

แก่ผูต้าม 

   Daft (2008, pp. 4-5) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำเป็นความสัมพันธ์ 

ที่มอีิทธิพลระหว่างผู้นำ (Leaders) และผูต้าม (Followers) ซึ่งจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared Purposes) ขององค์กรได้ 

   Ivancevich et al (2008, p. 413) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผูน้ำ” 

หมายถึง กระบวนการโน้มน้าว และอำนวยความสะดวกให้ผู้อื่นทำงานเพื่อบรรลุ

เป้าประสงค์ขององค์การ 

   Bennis & Townsend (2008, p. 259) ได้สรุปความหมาย “ภาวะผูน้ำ” 

คือ กระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งสามารถชักนำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาประพฤติปฏิบัติ 

ตามแนวทางที่เขาประสงค์ไว้ได้  

  จากความหมายของภาวะผู้นำขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง

พฤติกรรม ความสามารถของบุคคลที่มีอทิธิพลในการโน้มนา้ว จูงใจ ชักจูงผู้อื่นหรือกลุ่ม

บุคคล ใหป้ฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ พร้อมที่จะ 



24 

ร่วมมอืกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ  

ด้วยอิทธิพล และความสามารถของผูน้ำ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งเกิดจากศักยภาพของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการใชภ้าวะผู้นำเพื่อนำไปสู่การพัฒนาและการสร้างสรรค์  

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม การแข่งขันที่มากขึ้น โรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนดีเด่น 

ต่าง ๆ ทั้งในสังกัดภาครัฐ และเอกชนต่างยอมรับว่าความสำเร็จนั้นเกิดจากผูบ้ริหาร

โรงเรียนทั้งสิน้  

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 22) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่สำคัญ

และเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล มีหลักการพื้นฐานคือ เชื่อม่ันในตัวเอง กล้าทำ

สิ่งใหม่ ๆ และมีทักษะการสื่อสารและโน้มน้าวใจบุคคลอื่น หากผู้นำในองค์กรใดมีภาวะ

ผูน้ำก็จะสามารถทำให้องค์กรนั้นประสบผลสำเร็จสูง เพราะบุคลากรที่มภีาวะผูน้ำนั้น

สามารถทำให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา พึงพอใจผลการปฏิบัติงานขององค์กร  

ซึ่งส่งผลทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ 

   อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 23) ผูน้ำเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดต่อ

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ผูน้ำเป็นบุคคลที่มอีิทธิพลในการบังคับบัญชา

มอบหมายในกำกับดูแลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผูน้ำจำเป็นต้องตดิต่อ

ประสานงานกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนนั้นจำเป็นต้องอาศัยผู้นำที่มี

ความรอบรู้ทางดา้นวิชาการ ทั้งนี ้เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ

ย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้กล่าวถึง ในการปฏิบัติงานใน

หน่วยงานหรอืองค์การใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน

กลไกการทำงานให้ดำเนินไป เพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์การนัน้ ซึ่งในการ

ขับเคลื่อนกลไกการทำงานนีเ้องทำให้เกิดการใช้ภาวะผู้นำขึ้น ในหน่วยงานหรือองค์การ 

บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย โดยการ

ลงมอืปฏิบัติตาม และทางใจ คอืการชื่นชม ยินดี เห็นชอบด้วย โดยให้สมาชิกทุกคนเกิดการ

ร่วมมอืร่วมใจ พึงพอใจ ทำใหบุ้คคลที่ใชภ้าวะผูน้ำถือเป็นผู้นำในหน่วยงาน 

หรอืองค์กรนั้น ๆ 
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  จากความสำคัญของภาวะผู้นำขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญ

ในการบริหาร ซึ่งผู้นำองค์กรไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการ

บริหารจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใชภ้าวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่นหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยผู้ร่วมงานปฏิบัติด้วยความเต็มใจ และได้ผลงานที่ออกมาอย่างมี

คุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 3. ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

  ทฤษฎีภาวะผูน้ำเป็นทฤษฎีที่จะใช้วธิีการวิจัยอธิบายแง่มุมใดแง่มุมหนึ่งของ

ผูน้ำในเชิงปฏิบัติ เพื่อที่จะทำให้สามารถเข้าใจทำนายหรอืควบคุมภาวะผู้นำที่มีประสิทธิผล 

ซึ่งได้จากการศกึษาเอกสารของนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งสามารถจำแนกภาวะผูน้ำ 

ออกเป็น 4 ทฤษฎี ดังนี้ 

   3.1 ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ (Trail Leadership Theories)  

เป็นการศึกษามุ่งเน้นไปที่ลักษณะของผู้นำตามแนวคิดของทฤษฎีนีเ้ชื่อว่าภาวะผู้นำของ

บุคคจะมีความแตกต่างกัน และเกิดจากคุณลักษณะใดบ้างที่ทำให้เกิดผูน้ำที่มปีระสิทธิผล 

เช่น ภูมิหลังทางสังคม สตปิัญญา บุคลิกภาพ ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อม ลักษณะที่เกี่ยวกับงานและลักษณะต่าง ๆ ทางสังคม (ธร สุนทรายุทธ, 

2555 หนา้ 327; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 93-94; Schermerhorn, Hun, & Osborn, 

2005, pp. 252-254) ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามคุณลักษณะแยกแนวคิดหลัก ๆ ออกไปเป็น 

    3.1.1 ภาวะผูน้ำตามแนวคิดของ Lewin แบ่งลักษณะผูน้ำออกเป็น 

3 แบบ คอื 

     3.1.1.1 ผู้นำแบบอัตนิยม (Autocratic Leaders) เป็นผู้นำที่ยึด

ตนเองเป็นหลักตัด สินใจด้วยตนเองและคิดว่าความคิดของตนดกีว่าคนอื่น คดิถึงผลงาน 

ไม่นึกถึงคน ผู้นำลักษณะนี้จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวกิฤตเท่านั้น 

     3.1.1.2 ผูน้ำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) เป็นผู้นำที่มี

การปรึกษาหารือกับสมาชิกก่อนตัดสินใจ เพราะเชื่อว่าทุกคนมคีวามรูค้วามสามารถ  

รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทำงานเป็นทีม ระยะเวลาที่เร่งด่วนผูน้ำลักษณะนีไ้ม่เกิดผลดี 

     3.1.1.3 ผู้นำแบบเสรีนิยม (Laissez- Faire Leaders) เปน็ผู้นำ 

ที่ไม่แน่ใจในความสามารถของตนเองและของสมาชิกจึงไม่กล้าตัดสินใจ ปล่อยให้สมาชิก

ทำงานกันเอง จะทำให้เกิดความคับข้องใจหรอืความไม่พอใจของผู้ร่วมงานได้และได้ผล 
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ผลติต่ำ ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการทำงานสูง สามารถควบคุมกลุ่ม  

ได้ด ีมผีลงานและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   3.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชงิพฤติกรรม (Behavioral Theories of leadership) 

ความคิดหลายอย่างของกลุ่มนี้ยังถือว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องมาจนถึงปัจจุบัน ถึงแมว้่าจะมีคน

นำไปปรับปรุงแก้ไขอยู่บ้าง แต่แนวคิดสำคัญเบือ้งหลังทฤษฎีพฤติกรรม คือ ความเป็นผู้นำ

เป็นสิ่งที่สอนกันได้ ซึ่งแนวคิดนีไ้ด้รับการสนับสนุนอย่างมากในช่วงที่สหรัฐอเมริกาเข้าร่วม

สงครามโลกครั้งที่สอง ซึ่ง Kurt Lewin เป็นคนแรก ๆ ที่ศึกษาเรื่องพฤติกรรมความเป็นผู้นำ 

ที่จะรวมอำนาจและตัดสินใจด้วยตนเองของผู้นำบางคนกับการทำหน้าที่ โดยให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วย ทฤษฎีในกลุ่มนี้ ได้แก่ และมอบอำนาจ 

ให้ผู้อื่นของผู้นำบางคน นเรศ บุญช่วย (2553, หน้า 29) 

    3.2.1 การศกึษาภาวะผู้นำของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ ศึกษา 

แบบเจาะลึก เพื่อหาพฤติกรรมผู้นำในการปฏิบัติหนา้ที่ต่าง ๆ ซึ่งนำโดย Halpin, Winer 

และ Stogdill (Halpin, Winer and Stogdill, 1957, pp. 389-409, as cited in Hoy and 

Miskel, 2008, pp. 428-430) พบว่าพฤติกรรมผูน้ำเกี่ยวกับการปฏิบัติหนา้ที่นัน้แยกออก

ได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คอื กลุ่มพฤติกรรมมุ่งสร้างโครงสร้างหรอืมุ่งงาน (Initiating 

Structure) อีกรูปแบบหนึ่ง คือ กลุ่มพฤติกรรมมุ่งสร้างน้ำใจหรอืมุ่งคน (Consideration)  

    3.2.2 การศกึษาภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The Michigan 

Leadership Studies) ได้มุ่งหาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผูน้ำกับกระบวนการ

กลุ่มและผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม ซึ่งผลงานของกลุ่มจะใช้เป็นเกณฑ์ในการแยกผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพและผู้นำที่ไม่มีประสิทธิภาพหรอืมีประสิทธิภาพน้อยออกจากกันโดยมุ่งหวัง

ผลผลิตแลละความประสบความสำเร็จของงาน การศึกษาสรุปพฤติกรรมผู้นำสามารถ

จำแนกได้เป็น 3 รูปแบบ ได้ดังนี้ 

     3.2.2.1 พฤติกรรมมุ่งงาน (Task-Oriented Behavior)  

     3.2.2.2 พฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์หรอืมุ่งคน (Relationship 

Oriented Behavior)  

     3.2.2.3 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) 

    3.2.3 การศกึษาภาวะผู้นำตามแนวจัดการ 4 ระบบของลิเคอร์ท 

(Likert 's Four Systems of Management) การศกึษานีไ้ด้เสนอรูปแบบพฤติกรรม 

หรอืแบบของผูน้ำที่มีผลต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 4 ระบบ ดังนี้ 
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     3.2.3.1 ระบบที่ 1 เรียกว่าเผด็จการเต็มรูป (Exploitative 

Authoritative)  

     3.2.3.2 ระบบที่ 2 เรยีกว่าเผด็จการใจดี (Benevolent –

Authoritative)  

     3.2.3.3 ระบบที่ 3 เรียกว่าประชาธิปไตยแบบปรึกษา 

(Consultative)  

     3.2.3.4 ระบบที่ 4 เรียกว่าประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 

(Participative-Group)  

    3.2.4 การศึกษาภาวะผูน้ำจากพืน้ฐานของการใช้อำนาจหนา้ที่ 

(Leadership Based on The Use of Authority) การศกึษาพฤติกรรมการใชอ้ำนาจหน้าที่

ของผู้นำ ซึ่งสามารถทำให้แบ่งผู้นำออกได้เป็น 3 แบบ ดังนี้ 

     3.2.4.1 ผู้นำแบบเผด็จการ (Autocratic Leader)  

     3.2.4.2 ผู้นำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader  

     3.2.4.3 ผู้นำแบบเสรีนิยม (Laissez-faire or Free-rein Leader  

    3.2.5 การศกึษาภาวะผู้นำตามแนวจัดการ 4 ระบบของลิเคอร์ท 

(Likert 's Four Systems of Management) การศกึษานี้ลิเคอร์ท ซึ่งเสนอรูปแบบพฤติกรรม

หรอืแบบของผูน้ำที่มีผลต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ 4 ระบบ ดังนี้ 

     3.2.5.1 ระบบที่ 1 คอื เผด็จการเต็มรูป (Exploitative 

Authoritative)  

     3.2.5.2 ระบบที่ 2 คอื เผด็จการใจดี (Benevolent–Authoritative)  

     3.2.5.3 ระบบที่ 3 คอื ประชาธิปไตยแบบปรึกษา (Consultative) 

     3.2.5.4 ระบบที่ 4 คือ ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม (Participative 

Group)  

   3.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ (Situation Leadership Theories of 

Contingency Leadership Theories) แนวคิดของทฤษฎีนี ้เชื่อว่า ประสิทธิผลในการทำงาน

ของผู้นำขึน้อยู่กับปัจจัยทางสถานการณ์แตกต่างจากแนวคิดเกี่ยวกับผูน้ำที่ผ่านมา ดังนั้น 

ผูน้ำประเภทนี้จึงตอ้งมีสตปิัญญา สามารถวิเคราะห์ มีความคิดกว้างไกล เรียนรูถ้ึงการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น รับรู้และเข้าใจสภาพแวดล้อม มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวใหเ้ข้า

กับสถานการณ์ และผูน้ำต้องใชดุ้ลยพินจิเองว่าในแต่ละสถานการณ์ควรจะเลือกรูปแบบ
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ภาวะผูน้ำแบบใดมาใช้ เพราะว่าภาวะผูน้ำที่เหมาะสมในสถานการณ์หนึ่ง อาจไม่เหมาะสม

ในอีกสถานการณ์หนึ่งก็ได้ (Gibson, Ivancevich, & Donnelly, 1997, p. 28) ทฤษฎีผู้นำ

ตามสถานการณ์ที่เป็นที่น่าสนใจ ดังนี้  

    3.3.1 ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Fiedler Fiber (Hoy and 

Miskel, 2008, pp. 435-426) ศกึษาความสัมพันธ์ของผูน้ำและสมาชิก พบว่าสมาชิก 

มีความสัมพันธ์กันดี มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มุ่งใหค้วามตอ้งการส่วนบุคคลได้รับการ

ตอบสนองรวมถึงองค์กรต้องบรรลุเป้าหมายด้วย  

     3.3.2 ทฤษฎีวถิีสู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory) ทฤษฎีนีจ้ะเน้น 

ให้เห็นว่าผูน้ำจะทำหน้าที่ได้ดีที่สุดย่อมขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ซึ่งทำให้ผู้ตามประสบ

ความสำเร็จตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งผูน้ำสามารถแสดงความเป็นผูน้ำได้ 4 แบบ คือ 

      3.3.2.1 แบบสนับสนุนเป็นผู้นำที่มุ่งความสัมพันธ์  

      3.3.2.2 แบบชีน้ำ  

      3.3.2.3 แบบมุ่งความสำเร็จ  

      3.3.2.4 แบบมีส่วนร่วม  

    3.3.3 ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของ Hersey-Blanchard  

แบ่งพฤติกรรมผู้นำออกเป็น 2 แบบ คอื แบบมุ่งงาน แบบมุ่งความสัมพันธ์  

   3.4 ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ (Transactional 

and Transformation Leadership Theories) ทฤษฎีผูน้ำทั้งสองแบบต่างก็แสดงให้เห็นถึง

ความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของผูน้ำได้ โดยดูจากอิทธิพลของผูน้ำและผูต้ามในการ

ส่งผลซึ่งกันและกัน ประสิทธิผลของผู้นำขึ้นอยู่กับความสอดคล้องที่เหมาะสมของ

พฤติกรรมผู้นำ และวุฒิภาวะของกลุ่มหรอืบุคคล ซึ่งมีหลักการที่สำคัญประกอบด้วย 

    3.4.1 พฤติกรรมผูน้ำ (Leader Behavior) ทฤษฎีภาวะผู้นำตาม

สถานการณ์เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมไม่ใช่บุคลิกภาพของผู้นำ ทฤษฎีนีไ้ด้ผสมผสานเกี่ยวกับ

พฤติกรรมผู้นำจากหลาย ๆ ทฤษฎีโดยกำหนดผู้นำออกเป็น 2 ประการ คือ พฤติกรรม 

ที่เน้นงานและพฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้  

    3.4.1.1 พฤติกรรมที่เน้นงาน ผู้นำใช้การสื่อสารทางเดียว เพื่อให้

ผูป้ฏิบัติงานทราบว่าต้องทำ อะไร ที่ไหน อย่างไร 

    3.4.1.2 พฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ ผูน้ำใช้การสื่อสารสองทาง 

โดยมีการสนับสนุนด้านอารมณ์ สังคม เป็นการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน  



29 

    3.4.2 ปัจจัยสถานการณ์ (Situation Factor) ได้รับอิทธิพลจาก

การศกึษาและประสบการณ์ เป็นระดับแรงจูงใจของบุคคลที่สะท้อนถึงความต้องการ

ความสำเร็จ 

  จากทฤษฎีภาวะผูน้ำข้างตน้ สรุปได้ว่า แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ  

ที่สำคัญและทำให้องค์กรประสบความสำเร็จจัดกลุ่มได้ 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) ทฤษฎีภาวะผูน้ำ

เชงิคุณลักษณะ ซึ่งเน้นคุณลักษณะพิเศษของบุคคลที่จะเป็นผู้นำ เช่น ลักษณะทางกาย 

ลักษณะทางสตปิัญญา ลักษณะทักษะผูน้ำ 2) ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรม  

เน้นการศึกษาพฤติกรรมผู้นำที่มปีระสิทธิผล 3) ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ ์เน้นการ

ปรับเปลี่ยนแบบของผู้นำเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์อย่างถูกต้อง 4) ทฤษฎีภาวะผูน้ำ

แบบแลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ ศกึษาจากอิทธิพลของผูน้ำและผูต้ามในการส่งผล 

ซึ่งกันและกันภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้ามเป็นแบบ 

กระบวนการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพเน้นกระบวนการที่ผู้นำ 

และผู้ตามพยายามช่วยกันสร้างแรงจูงใจและคุณค่าทางจรยิธรรมซึ่งกันและกัน 

 4. ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  วิเชยีร ทองคลี่ (2560, หนา้, 17) ได้กล่าวว่า ลักษณะผู้บริหารสถานศกึษา

ต้นแบบไว้ประการหนึ่ง ได้แก่ ต้องมีความเป็นผู้นําทางวิชาการและใช้คําภาษาอังกฤษว่า 

Instructional leadership พร้อมกับขยายความว่า เป็นผู้ที่ตอ้งให้ความสำคัญกับการส่งเสริม 

และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

มีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อปฏิรูปการเรียนรูข้องสถานศกึษาอย่างชัดเจน

เป็นผู้สรา้งพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ 

  อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 37) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการกระทำหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ในการช้ีนํา หรอืโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายใหเ้ข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวม  

พลังและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง โดยตรงกับการ

ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้

อย่างมีคุณภาพ 

  ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัด
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การศกึษาด้านวิชาการในโรงเรียน โดยการกระตุ้น ส่งเสริม พัฒนาการจัดการศกึษาและ

พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาอันเกิดผลดีต่อการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 90-91) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำทาง 

วิชาการ ความใส่ใจอย่างมากของผู้นำโดยเฉพาะผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

และผูบ้ริหารโรงเรียนต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม ที่มผีลต่อความก้าวหน้า

ของนักเรียน มุ่งเน้นพฤติกรรมของครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมถึง 

การใส่ใจกับสภาพอื่น ๆ ขององค์กาง เช่น วัฒนธรรมของเขตพืน้ที่การศกึษา ซึ่งผู้นำเชื่อว่า 

มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมขอวผูบ้ริหารโรงเรียนและครู การนยิามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน จัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การบริหารจัดการ

เรียนการสอนและการส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน การจัดทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้

เกิดการเรยีนรู้ การนเิทศประเมินครู การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร  

และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผูบ้ริหารโรงเรียนและเพื่อนครูกับนักเรียน ชุมชน  

เป็นศปิละและความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างอทิธิพลต่อผู้ร่วมงาน 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อนำผูร้่วมงาน คือ ครูให้ความร่วมมอืปฏิบัติงานไปสู่ความมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน 

  Wildy & Dimmock (1993, pp. 42 - 61) ให้แนวคิดว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ

นั้นต้องเป็นบุคคลที่ให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการเป็นหลัก ตอ้งสามารถ ทำวิสัยทัศน์

ให้กลายเป็นความจริงได้ รวมถึงการทำภาระงานของผู้บริหารเองหรอืการ มอบหมายงาน

ให้ผู้อื่นปฏิบัติแทน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งประกอบด้วย  

ภาระงานที่สำคัญด้านต่าง ๆ ได้แก่ กำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน 

  Mc Ewan (2003, p. 6) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำทางวิชาการ คอื  

ภาวะผูน้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยครูผูส้อน นักเรียน

และหลักสูตร มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 

  จากความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ ที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ที่อย่างสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สามารถโน้มน้าวจูงใจหรอืชี้นำบุคลากรในสถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องให้

เข้าใจและตระหนักถึงจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ร่วมมือกันเพื่อให้งานวิชาการ 
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ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน  

และเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 5. ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  การบริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญของการศกึษา ผู้บริหาร

จงึตอ้งให้ความสำคัญแก่งานวิชาการในโรงเรยีน โดยเฉพาะการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำ

ทางวิชาการที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีนักวิชาการหลายท่าน 

ได้เสนอความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, หน้า 14) กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

เป็นคุณลักษณะที่สำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาในการเน้นกิจกรรมการเรียนการสอน  

แก้ไขการจัดการเรียนการสอนเป็นความสามารถโน้มน้าวจูงใจหรอืชี้นำบุคคล 

ในสถานศกึษา และผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  

การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย นำความรูท้ักษะ 

ต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ กำกับติดตามให้บุคคลทำงานเป็นระบบ แนะแนว

ประสานงานให้ความสะดวก สร้างความเชื่อม่ัน ความนับถือ กำลังใจและความอบอุ่น 

ในการร่วมงาน ดูแลให้ความช่วยเหลือให้ผูร้่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตาม

จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว 

   ปรียาภรณ์ เรอืงเจรญิ (2560: 24) กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคใหม่จะต้องมคีวามเป็นผู้นำทางวิชาการ ใชโ้อกาสใช้ความเป็นผู้นำ

อย่างเต็มศักยภาพและหันมาทุ่มเทให้กับงานบริหารเป็นหลัก ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำ 

จะสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อบรรยากาศขององค์กร เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

   กาญจนา สุระคำ (2562, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา  

มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในสถานศกึษา สามารถบริหารจัดการศึกษาให้สถานศกึษามี

ประสิทธิภาพได้นัน้ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการจงึกล่าวได้ว่าผูบ้ริหาร

ที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ จะสามารถนำคณะครูและบุคลากรสู่การเป็นเลิศด้านวิชาการ 

ซึ่งจะส่งผลใหส้ถานศกึษาเข้าสู่คุณภาพและเป็นสถานศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ 
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   ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 25) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการเป็นงานสำคัญ และเป็นงานหลักในการบริหารสถานศกึษา คือมุ่งใหก้ารเรียน

การสอนของสถานศกึษาประสบความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ และผูเ้รียนมีคุณภาพ  

จงึถือว่าเป็นหัวใจหลักของจัดการศกึษา ผูบ้ริหารจะต้องหาความสนใจและความสำคัญ

อย่างมาก 

   อิสระ ชอนบุรี (2563, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมี 

ความสำคัญต่อครู เป็นการพัฒนาครูใหเ้ป็นครูที่มีภาวะผูน้ำ และมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพเป็นการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มคีวาม 

เชี่ยวชาญในทางการสอนเพิ่มมากขึ้น 

  จากความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการ มคีวามสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาสถานศกึษา เพราะภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นสามารถสร้างวิสัยทัศน์และขับเคลื่อนสถานศึกษา  

จนนำไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ของสถานศึกษาได้ โดยกระบวนการโน้มน้าวของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการสร้างเป้าหมาย จนนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร 

 6. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ  

  มีนักการวิชาหลายท่านกล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารไว้ ดังนี้ 

   อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 35) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีดังนี้  

    1. การบริหารจัดการหลักสูตร  

    2. การจัดการเรียนรู้  

    3. การพัฒนาสื่อการเรียนรู้  

    4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 

    5. การวัดประเมินผลและวิจัย  

    6. การนเิทศการศกึษา และ  

    7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

   พิพัฒนพงษ์ วิเศษ (2561, หนา้ 29) ได้ศกึษา บทบาทภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี ้คอื 

    1. มกีารกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 
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    2. มีการบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนที่ดี 

    3. มสี่งเสริมการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

    4. มีส่งเสริมด้านการพัฒนาคุณภาพครู 

    5. มกีารสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

   มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 27)  ได้ศึกษา พฤติกรรมที่แสดงออกถึง 

การมภีาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

    1. มีการการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

    2. มีการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

    3. มกีารส่งเสริมพัฒนานักเรียน 

    4. มีการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอน 

    5. มกีารส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 

   ซันคิม ลอร์ (2561, หน้า 9) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มดีังนี้  

    1. การกำหนดเป้าหมาย และพันธกิจการเรยีนรู้  

    2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน  

    3. การพัฒนาผูเ้รียน  

    4). การพัฒนาครู   

    5. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

   ปิยธิดา ทาปลัด (2561, หน้า 34) ได้ศกึษา พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

การมภีาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

    1. กำหนดการวางแผนงานวิชาการ 

    2. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 

    3. การนเิทศการศกึษา 

    4. การบริหารจัดการหลักสูตร 

   ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 29) ได้ศกึษา พฤติกรรมที่แสดงออกถึง 

การมภีาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

    1. มกีารกำหนด วสิัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน 
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    2. มีการส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน 

    3. มกีารบริหารจัดการหลักสูตร 

    4. มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

    5. การนิเทศการศกึษา 

    6. การวัดและประเมินผล 

    7. มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 200) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง การเอาใจใส่อย่างมากของผู้นำผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องกับ

กิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครูซึ่งจะช่วยเพิ่มพูน

การเรียนรูข้องนักเรียน คอื 

    1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

    2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวชิาการ 

    4. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 

    5. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

    6. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   Krug (1992, pp. 430 - 431) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระทำ 

ที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มปีระสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่สำคัญได้  

5 องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของผูน้ำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ดังนี้ 

    1. การกำหนดพันธกิจ (Defining Mission) งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียน 

ที่มปีระสิทธิผลแสดงใหเ้ห็นว่า จุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแล้วนั้น จะต้องสื่อสารใหผู้ม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดทำกรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจนัน้ จะต้อง

ไม่ประมาณการสูงเกิน ไปจุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลา

หรอืช่วงวิกฤดิด้วย การปฏิบัติการโดยไม่มพีันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้น ก็เหมอืนกับการ 

ออกเดินทางที่ไม่มจีุดหมายในใจ 

    2. การบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and 

Instruction) การสอนถือว่าเป็นการบริการเบื้องต้นของโรงเรยีน ดังนั้น อย่างนอ้ยที่สุด

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องรูข้อบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจำเป็นที่ต้องสอนรายวิชา 
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นั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้กว้าง ๆ ทีผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำพาผูอ้ื่นดำเนนิการ 

ตามพันธกิจของโรงเรียนได้ก็ถือว่าเป็นสิ่งจำเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใหข้้อมูล

สารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน และผู้บริหารควรใส่ใจและสนับสนุน 

การพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 

    3. การนเิทศการสอน (Supervising Teaching) ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

บทบาทในการนเิทศการสอน โดยใหถ้ือว่าเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็น

เพียงการนเิทศการสอนตามสภาพปัญหา (clinic supervision) การประเมินการปฏิบัติงาน

เป็นการพิจารณาย้อนหลัง แต่ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้

จะต้องนำมาใส่ใจให้มากกว่า เวลานีท้ำอะไร ได้ไม่ใช่มองว่าได้ทำอะไรแล้ว ผูน้ำทาวิชาการ

ต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งใน โรงเรียนและนอกโรงเรยีน ด้วยเป้าหมาย 

การพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ 

    4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student 

Progress) ถึงแม้ว่าตลาดที่รับคนเรียนจบเข้าทำงานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดท้ายก็ตาม 

ผูบ้ริหารโรงเรียนยังต้องทำการตรวจสอบคุณภาพ การเตรียมนักเรียน ผู้นำทางวิชาการ 

ที่มปีระสิทธิผลจะต้องมีวธิีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหนของนักเรียน 

และต้องประเมนิเป็นประจำ ผูบ้ริหาร โรงเรียนจะต้องบอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่าง

ชัดเจนเมื่อจำเป็น ผูบ้ริหาร โรงเรียนมีความรูค้วามสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนั้น

ช่วยครู ช่วยนักเรียนและช่วยผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียน 

การสอน ผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่สามารถจะตีความการประเมินใน โรงเรียนได้ทุกครั้ง  

แต่ก็ควรระบุให้ชัดเจนว่ามีความคาดหวังที่จะให้มกีารทดสอบการตคีวามและการ

สนองตอบและคาดหวังที่จะให้มกีารกำกับติดตามกระบวนการทั้งหมด 

    5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting 

Instructional Climate) เมื่อบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่า เห็นคุณค่า

ของการเรยีนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จได้ จงึเป็นการยากที่จะไม่

เรียนรู้ ผูบ้ริหาร โรงเรียนรับผดิชอบการสร้างบรรยากาศการศกึษาทุกระดับและเป็น

บรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมามหีลายวิธีการที่จะทำให้ 

เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียน

เป็นสำคัญ และให้เป็นที่เข้าใจ โดยทั่วกันว่า สิ่งที่ถือว่าสุดยอด คอื การที่แต่ละคนได้ทำใน 
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ส่วนของตนเองให้ดทีี่สุด ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมคีวามคาดหวัง 

อย่างมากกับนักเรียน 

   Cunningham and Cordeiro (2009, pp. 23-24) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการไว้ ดังนี้  

    1. พัฒนาหลักสูตร  

    2. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

    3. พัฒนาครูและบุคลากร  

    4. นิเทศ ประเมินคุณภาพผู้เรียน  

    5. การวิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับการเรียน การสอน  

    6. การจัดเตรียมแหล่งขอ้มูล สารสนเทศ  

   Gupton (2010, p. 28) ได้ กล่าวถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการไว้ ดังนี้ 

    1. มุ่งเนน้ การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

    2. มีขอ้มูลสารสนเทศ 

    3. เน้นการนำเทคโนโลยี ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการ 

สังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน  

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

องค์ประกอบของ 
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อัศ
นยี

์ ส
ุกิจ

ใจ
 (2

56
0)

 

พิพ
ัฒ

นพ
งษ

์ ว
ิเศ

ษ 
(2

56
1) 

มน
ัส 

ทว
ีกัน

 (2
56

1) 

 ซ
ันค

ิม 
ลอ

ร์ 
(2

56
1) 

 ป
ิยธ

ิดา
 ท

าป
ลัด

(2
56

1) 

 ป
ิยพ

ร 
บุญ

ใบ
 (2

56
3)

 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

(2
56

5)
 

Kr
ug

 (1
99

2)
 

Cu
nn

ing
ha

m
 a

nd
 C

or
de

iro
 (2

00
9)

 

Gu
pt

on
 (2

01
0)

 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

ใช
้ศึก

ษา
 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน           7 70  

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน           10 100  

3. การสร้าง/ส่งเสริม/พัฒนาบรรยากาศการเรยีนรู้ 

ทางวิชาการ 

          7 70  

4. การส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร           5 50  

5. การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพนักเรียน           3 30  

6. การวัดและประเมินผล           1 10  

7. การนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน 

          7 70  

8. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา           2 20  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
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9. การวิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน           3 30  

10. การจัดเตรยีมแหล่งข้อมูล สารสนเทศ           2 20  

11. เน้นการนำเทคโนโลยี ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน           1 10  

12. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ           1 10  
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จากตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารซึ่งคาดว่าจะ

ส่งผลต่อระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยพิจารณาความ

สอดคล้องกับบริบทการศกึษา และเลือกความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 ขึน้ไป ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 50 

ของนักวิชาการ และนักการศกึษาที่ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหาร ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น จึงสรุปได้ว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

มีทั้งหมด ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย  

2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้

ทางวิชาการ 4) การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 5) การนเิทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน 

 ผูว้ิจัยขอเสนอรายละเอียด องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ที่ได้จากการสังเคราะห์จากตาราง 1 โดยแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

   1.1 ความหมายของการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

    การกำหนดภารกิจของโรงเรียน เป็นการกำหนดภาพอนาคตที่องค์กร 

มุ่งม่ันที่จะบรรลุโดยผูบ้ริหาร และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันสร้างเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการ และร่วมกันดำเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

รวมถึงประเมนิผลความก้าวหน้าตามภารกิจของโรงเรียน ซึ่งมีนักการศกึษาได้ไห้ 

ความหมายไว้ ดังนี้ 

     จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา้ 37-38) ได้กล่าวว่า เป้าหมาย 

หมายถึง จุดหมายปลายทางของการดำเนนิงาน โดยวัตถุประสงค์ จะมีทั้งที่เป็น

วัตถุประสงค์ระยะสั้นและวัตถุประสงค์ระยะยาวเป้าหมายที่ดคีวรมีความชัดเจน ควรมกีาร

กำหนดระยะเวลาเริ่มตน้และสิน้สุด กำหนดตัววัดผลที่แน่นอน การกำหนดเป้าหมาย 

ของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดเป้าหมายทางดา้นวิชาการของโรงเรียน เพื่อมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป้าหมายมีความสำคัญเพราะ เป็นตัวกำหนดทิศ

ทางการทำงานและกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติมีการกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน มคีวามเป็นไปได้

และสามารถวัดผลและประเมินผลได้ 

     ปิยธิดา ทาปลัด (2561, หน้า 35-36) กล่าวว่า การวางแผนงาน

วิชาการ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงบทบาทการเป็นผู้นำ การบริหาร

จัดการในสถานศกึษา กำหนดแนวทางวธิีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า เพื่อให้บรรลุ 
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วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จัดทำเป้าหมายและแผนการดำเนินงานต่าง ๆ ให้ชัดแจ้ง 

รวมถึงการจัดสรรบุคลากรเข้าทำงานตามความถนัดการสั่งการ และการควบคุมให้เป็นไป

อย่างดขีึน้ จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษานั้นใหม้ีประสิทธิภาพ 

     มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 13) กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจ หมายถึง การร่วมกัน กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการ

เรียนรู้และการให้ความสำคัญสูงสุดต่อการ เรยีนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนการสอนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียน และของครูเพื่อสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ 

     พิพัฒนพงษ์ วิเศษ (2561, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ หมายถึง การดำเนินการเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน การสอนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของการเรียนของครูสร้างเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน 

     ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 46) ได้กล่าวว่า การกำหนด วสิัยทัศน์

ภารกิจของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการนำวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยมีการกำหนด

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน สร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูและบุคลากร 

มีการกำหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร 

กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู กำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรม

ทางการเรยีนรู้ของนักเรียน กำหนดพฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครู  

มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ และดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายสู่การเชื่อมโยง

ภารกิจสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

     อาราดา ปรักมานนท์ (2563, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์ ภารกิจ หมายถึง การจัดทำโครงสรา้งหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่กำหนดใหม้ีใน

หลักสูตรสถานศกึษา ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

โดยพยายามบูรณาการเนือ้หาสาระ ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่าง 

กลุ่มสาระ การเรียนรูต้ามความเหมาะสม 

     Weber (1996, อ้างถึงใน, ไกศิษฎ์ เปลรินทร์, 2552) กล่าวว่า 

ผูน้ำทางวิชาการ คอื 1) การให้คำนิยามพันธกิจของโรงเรียนควรจะเกิดจาก การมสี่วนร่วม

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ครูผูเ้รียนและผูป้กครองโดยเปิดโอกาสใหไ้ด้ มีส่วนในการ
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อภปิรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภารกิจและความคาดหวังของโรงเรียน เพื่อนำไปสู่การ

กำหนดเป็นพันธกิจร่วมของโรงเรียนต่อไป 2) การจัดการหลักสูตรและการสอนจะต้องมี

ความสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรยีนโดยการให้คำปรึกษาการนเิทศ ในช้ันเรยีนมีการ

กำกับติดตามการเรียนการสอนให้เป็นไปตามพันธกิจของโรงเรียน 

   จากความหมายของการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายข้างต้น 

สรุปได้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร  

ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของ

โรงเรียน ให้ครูได้จัดการเรียนรูแ้ละการให้ความสำคัญต่อการเรียนรูเ้พื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน มีการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียนของครู  

สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ชัดเจน 

   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

    แก้วเวียง นำนาผล (2554, หนา้ 19) กล่าวว่าคุณลักษณะที่จำเป็นที่

จะทำให้การดำเนินการตามวิสัยทัศน์ให้สำเร็จก็คือ วสิัยทัศน์ ซึ่งจะช่วยใหค้าดคะเนและใช้

ประโยชน์จากการคาดคะเนได้ดกีว่าผูอ้ื่น จากการที่มองเห็นอนาคตได้ชัดเจนทำให้สามารถ

เตรียมการแก้ปัญหาและเตรียมการดำเนินการอย่างได้ผล มิใช่คอยแต่แก้ปัญหาอย่างเดียว

จะต้องม ีourage คือ ความกล้าในการตัดสินใจอย่างทันท่วงที เพราะการเปลี่ยนแปลง 

ทุกอย่างตอ้งมคีวามเสี่ยง แต่ถ้าเราสามารถคาดคะเนล่วงหนา้ ความเสี่ยงจะน้อย  

ผลดมีีมาก มองไกล ฉับไว ใจกล้า ซึ่งแสดงให้เห็นว่านอกจากจะมีวสิัยทัศน์แล้วยังต้องมี

ความสามารถในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้สมาชกิเข้าใจยอมรับ และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

ให้บรรลุผลด้วย 

    Jaffe & Scott (1988, pp. 116 – 117) กล่าวไว้ว่า บุคคลที่เป็นครูหรอื

บุคคลที่เป็นบุคลากรทางการศกึษา ควรได้คิดทบทวนวิสัยทัศน์ว่าควรจะมุ่งไปที่ใด จะทำ

อย่างไรและต้องการทำอะไร พรอ้มกับต้องปรับตัวใหม่ในแต่ละช่วงของการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งการปฏิบัติเช่นนี้ เรยีกว่า การทำตัวให้กลับคืนมาใหม่ (Self-renewal) ในมุมมองนี ้

บุคคลที่เป็นครูหรอืบุคคลที่เป็นบุคลากรทางการศกึษาต้องเริ่มจากการเปลี่ยนแปลง

ทัศนคตหิรอืความคิดเกี่ยวกับตนเองก่อนจนไปถึงเรื่องที่อาจส่งผลกระทบผูอ้ื่น ทั้งนี้ 

เพื่อเป็นการปฏิรูปตนเองให้สามารถเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนและการจะเปลี่ยนแปลง 

เพื่อให้เกิดผลดีต่อตนเองนัน้ มทีักษะการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 3 ประการ ดังนี้  
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     1. สรา้งบรรยากาศให้เกิดความรู้สกึหรือทัศนคตทิางบวกเพื่อ

จัดการกับการเปลี่ยนแปลงด้วยการดูแลใส่ใจตนเอง ทั้งทางร่างกาย อารมณ์ และจติใจ 

โดยปฏิบัติดังนี้ 

      1.1 ใส่ใจดูแลตนเองดา้นกายภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่อง 

รูปร่าง หน้าตา การแต่งกาย เป็นต้น 

      1.2 พิจารณาตนเองและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

      1.3 สรา้งความรู้สกึนับถือตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง  

และภูมิใจในตนเอง 

      1.4 ยกเลิกความคาดหวังเดิม ๆ และเตรียมพร้อมสำหรับ 

ความคาดหวังใหม่ 

      1.5 มองไปในอนาคต สร้างวิสัยทัศน์ของตนเอง 

     2. แสวงหาความรูเ้กี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง  

เพื่อเพิ่มพูนระดับความเข้าใจและควบคุมอนาคตของตนเอง ปรึกษาหารอืร่วมกับผู้รู้อื่น ๆ 

พัฒนาเจตคติทางบวกเริ่มจากตนเอง เข้าใจการเปลี่ยนแปลงอย่างถูกต้อง 

     3. พัฒนาและปรับปรุงตนเอง และแสวงหาการสนับสนุน 

จากบุคคลในอาชีพเดียวกัน รับรู้ว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่มคี่า ใช้เวลาที่มอียู่ใหเ้ป็น

ประโยชน์โดยการเรียนรูท้ักษะใหม่เพื่อจะวางแผนสู่อนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    Caldwell and Spinks (1990, p. 174) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ 

อย่างเดียวยังไม่เพียงพอ สิ่งสำคัญที่จะต้องกระทำให้ได้ คอื การทำให้สมาชิกมีจติผูกพัน

กับวิสัยทัศน์ สามารถหล่อหลอมวิสัยทัศน์นัน้ลงสู่นโยบาย แผนงาน และกิจวัตรประจำวัน

ภายในองค์กร ยินดเีสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 

    Kotter (1996, p. 72) ได้กลา่วว่า วิสัยทัศน์จะเป็นทิศทางนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงองค์การ ดว้ยเหตุผล คือ 1) ทำให้มองเห็นทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์การ 

ได้ชัดเจนว่าจะมีทิศทางไปอย่างไรเป็นเส้นทางเดียวหรอืหลายเส้นทาง 2) กระตุ้นให้บุคคล 

ได้ปฏิบัติมไิด้ตรงตามทิศทางขององค์การ แมว้่าในระยะแรก ๆ อาจยุ่งยากบ้าง 3) ช่วยให้

เกิดการประสานงานการปฏิบัติงานของคนในองค์การจำนวนมากในแนวทางที่รวดเร็ว  

และมีประสิทธิภาพ 
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    Caldwell and Spinks (1998, p. 175) ที่ย้ำว่าผูน้ำจะต้องผูกพันกับ

วิสัยทัศน์นัน้และสามารถนำวิสัยทัศน์ลงสู่นโยบาย แผนงาน และการปฏิบัติงานในแต่ละวัน

ขององค์การได้ 

    Armandi, Oppedlsano, and Sherman (2003, p. 1079) กล่าวว่า  

ผูท้ี่มวีิสัยทัศน์จะเป็นผู้ที่มคีวามสามารถพิเศษหรอืลักษณะพิเศษในการโน้มน้าวดึงดูดใจ

ผูอ้ื่น (Charisma) โดยบุคคลที่มลีักษณะนีม้ีความสามารถสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ที่มคีวาม

ชัดเจน น่าดึงดูดน่าเชื่อถอืและเป็นไปได้เหมาะสมกับอนาคตขององค์กร ซึ่งวิสัยทัศน์นี้ 

เป็นปัจจัยที่ผลักดันให้ผู้ทุกคนใช้ทักษะ (Skill) ความรู้ (Knowledge) และความสามารถ 

(Abilities) ขับเคลื่อนให้วิสัยทัศน์เป็นจริงขึน้มา 

   จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย  

เป็นการสรา้งทัศนคตทิางบวก เพื่อบริหารจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่กำลังจะเกิดใน 

อนาคตขององค์กร มกีารแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ ที่ทันสมัย ผู้บริหารควรพลักดันให้บุคลากร

ใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถ นำมาปฏิบัติให้ตรงทางทิศทางของวิสัยทัศน์ ขององค์กร  

และร่วมมอืกันทำเป้าประสงค์ขององค์การให้สำเร็จอยางมปีระสิทธิภาพ 

  2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   2.1 ความหมายของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

    หลักสูตรถือเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศกึษา จำเป็นต้องมีการ

พัฒนาใหม้ีความทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ตลอดจนพัฒนา 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลในสังคม ซึ่งในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ได้มผีูใ้ห้ความหมายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 206) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรเดิมใหด้ีขึ้น สอดคล้องกับความต้องการ

ของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดแีก่ผูเ้รียน และผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง

สูงสุด และมีการประเมินผลหลักสูตร 

    มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า พัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน หมายถึง ผู้บริหารเป็น แหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู  

ความสอดคล้องของหลักสูตร การสอนมาตรฐาน ทรัพยากร และการประเมินผล  

และการบริหารหลักสูตรและการสอน เพื่อผู้บริหารใช้ กระบวนการการพัฒนาหลักสูตร 
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และการจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาจัดทำแผนการ

สอนของครูผูส้อนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญรวมทั้งวัด และประเมินผล 

    กาญจนา สุระคำ (2562, หน้า 20) สรุปได้ว่า ด้านมุมมองและ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร เป็นบทบาทหน้าที่ในการเป็นผู้นำริเริ่มสร้างสรรค์

ในการสร้างหลักสูตรของสถานศกึษา และกำหนดหลักสูตรภายใต้กรอบแนวคิดของ

กฎหมายและนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ โดยประชุมชีแ้จงให้ความรูก้ับคณะครู  

และสนับสนุนใหค้รูจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  

โดยคำนึงถึงธรรมชาติของนักเรียน 

    ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 42) การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษาจะมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด ครูเป็นผู้มสี่วนสำคัญ 

ในการบริหารจัดการในช้ันเรียนของตน ครูจะต้องมีความรูค้วามสามารถ มเีทคนิค วิธีการ

สอนที่หลากหลาย และที่สำคัญจะต้องมเีครื่องมอืในการวัดผล ประเมินผลก่อน และหลัง

ทำกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง ใหอ้ิสระ

ในการแสดงออก และสร้างแรงจูงใจ ผู้เรียนมคีวามสุขในกิจกรรมการเรยีนการสอนที่ครู

สร้างให้ ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้ที่คอยส่งเสริมสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เพื่อใหก้ารจัดการเรียน

การสอนของครูประสบความสำเร็จ และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน 

ที่สูงขึน้ 

    ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 52) ได้กล่าวว่า ด้านบริหารจัดการ

หลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในการดำเนินการจัดทำ หลักสูตรสถานศกึษา มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

ที่นำมาใช้ในสถานศกึษา การร่วมกันกำหนดระบบบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาการ การติดตามผลการใช้หลักสูตร ดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตรใหท้ันสมัย 

อยู่เสมอ การพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ  

และประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ การประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

หลักสูตรและการประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรกับผูป้กครอง และคณะกรรมการศกึษา 

ชุมชน เกี่ยวกับจุดหมาย หลักการ โครงสร้าง และการจัดประสบการณ์การเรียน 

    อิสระ ชอนบุรี (2563, หน้า 11) ได้กล่าวว่า การจัดทำหลักสูตร  

และปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นระบบ มอีงค์ประกอบที่สมบูรณ์ เพื่อให้มีความเหมาะสม 
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กับบริบทของสถานศึกษา และเหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรยีน สอดคล้องกับเกณฑ์

มาตรฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

   จากความหมายของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหม้ีความสอดคล้องกับ

บริบทสถานศกึษา เพื่อให้ตรงกลับแนวคิด และนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ ผูบ้ริหาร

และครูจึงจำเป็นจะต้องมกีารวางแผนงาน มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษา และร่วมกำหนดระบบหลักสูตรใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการ กำกับ

ติดตามผลและปรับปรุงหลักสูตรให้มคีวามทันสมัย และคำนึงถึงผู้เรยีนเป็นสำคัญ   

   2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

    การพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาใช้ให้เหมาะสมกับสภาพในการดำรงชีวิต 

ซึ่งเป็นเครื่องมอืชนิดหนึ่งในการส่งเสริมให้กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้ประสบผลสำเร็จ ตามจุดประสงค์ของการจัดการศกึษาตามที่ต้องการสอดคล้อง  

และตอบสนองต่อการดำรงชีวติของชุมชนสามารถนำภูมิปัญญาท้องถิ่น มาช่วยในการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอนได้ ซึ่งมีผู้ให้แนวคิดไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     วิชัย วงษ์ใหญ่ (2558, หน้า 44) ได้กล่าวไว้ว่า สถานศกึษามีหน้าที่

สำคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวางแผน และการดำเนนิการใช้หลักสูตร 

การเพิ่มพูนคุณภาพด้วยกระบวนการวิจัยและพัฒนา จัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน เมื่อได้ศกึษาสาระสำคัญหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

พุทธศักราช 2551 แล้วลำดับต่อไปจะได้กล่าวถึงความคิดรวบยอดเกี่ยวกับหลักสตูร

สถานศกึษา (school curriculum) ซึ่งจะนำเสนอตามขั้นตอนเริ่มตัง้แต่มุมมองทางดา้น 

กฎหมายของหลักสูตรสถานศกึษาแล้วขยายรายละเอียดไปตามแต่ละองค์ประกอบของ 

หลักสูตรสถานศกึษาการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาต้องอาศัยความร่วมมอืกัน ทุกฝ่าย 

ได้แก่ ครู ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตลอดจนผูป้กครองและชุมชน 

โดยดำเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5 ขั้นตอน โดยควบคุมผลลัพธ์

ในแต่ละขัน้ตอนดังนี้ 

      1. เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ จุดหมาย สมรรถนะและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศกึษา และผนวกกับใบงานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
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      2. เป็นการเขียนคำอธิบายสาระการเรียนรู้ จากมาตรฐาน 

การเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกำหนดเวลาเรียนของแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม สาระการเรียนรู้ 

      3. เป็นการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

      4. เป็นการจัดทำหน่วยการเรียนรูท้ี่สมบูรณ์ 

      5. เป็นขั้นตอนของการเขยีนเอกสารหลักสูตร สถานศกึษา 

และหลักสูตร 

     ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 44-46) การบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน พอสรุปองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารเป็น 

แหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู 2) ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอนมาตรฐาน 

ทรัพยากร และการประเมินผล และ 3) การบริหารหลักสูตรและการสอน ดังนี้ 

      1. ผู้บริหารเป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการให้แก่ครูมีนักวิชาการ

ทางการศึกษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับผูบ้ริหาร เป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการให้แก่

ครู เช่น กระทรวงศกึษาธิการของสหรัฐอเมริกา (U.S. Department of Education, 2005,  

p. 32) ให้ความสำคัญกับการอ่าน จึงเน้นว่า ผู้นำทางวิชาการตอ้งเป็นผูรู้้ด ีโดยอาศัย

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการอ่าน และรู้ดเีกี่ยวกับการสอนการอ่านที่มีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะ

ช่วยใหส้ามารถเลือกใช้อุปกรณ์การสอน และสามารถกำกับการใชป้ระโยชน์ได้ สามารถ

ช่วยครูในการพัฒนาวิชาชีพครูได้ ผูบ้ริหาร โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ คือ เก่งในเรื่อง 

การจัดลำดับความสำคัญ มีความเข้าใจเกี่ยวกับ การจัดการเรียนรู ้มคีวามรู้เกี่ยวกับการ

ประเมินผลและสนับสนุนการทำงานเป็นทีม มีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการเรียนรูแ้ละการพัฒนา

ผูบ้ริหารโรงเรียน จงึถือว่าเป็นผูน้ำที่เปิดประตูสู่ การพัฒนาโรงเรียนและสู่ผลสัมฤทธิ์ 

ของผู้เรยีนที่สูงขึน้ 

      2. ความสอดคล้องของหลักสูตรการสอนมาตรฐานทรัพยากร 

และการประเมินผลมีนักวิชาการทางการศกึษาได้เสนอแนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับความ 

สอดคล้องของหลักสูตรการสอนมาตรฐานทรัพยากร และการประเมินผล ดังนี ้ผู้บริหาร 

โรงเรียนจะต้องเข้าใจและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความสอดคล้องต้องแจ้งให้ครูทราบถึง 

ความสำคัญของความสอดคล้องว่าหลักสูตรการสอน และการประเมินนั้นมีความ 

สอดคล้องกับมาตรฐานที่กำหนดหรอืไม่ ต้องแนะนำแนวปฏิบัติตามความสอดคล้องที่ม ี
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ประสิทธิผลใหม้ีการจัดกลุ่มศกึษา หรอืการประชุมพบปะด้วยความคาดหวังว่า ครูจะ 

ช่วยกันตีความสาระของมาตรฐาน ช่วยกันศกึษาขอบข่ายและลำดับหลักสูตร แลกเปลี่ยน 

วิธีการสอนที่มีประสิทธิผล ช่วยกันตรวจสอบประเด็นการประเมิน และช่วยกันวิเคราะห์ 

งานของผู้เรยีน เพื่อความมีประสิทธิผลการสอน กิจกรรมเหล่านี้ช่วยใหค้รูมีความมั่นใจ 

มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน (Supovitz bla, Poglinco, 2001, p. 28, Cotton, 2000,  

p. 52) กระทรวงศึกษาธิการสหรัฐอเมริกา (U.S. Department of Education, 2005, p. 56) 

เน้นความสอดคล้องของหลักสูตรการสอนการประเมินผล การประเมินที่อาศัยมาตรฐาน

เป็นเกณฑ์หลักสูตรการสอน และการประเมินเหล่านีต้้องสอดคล้องกับมาตรฐาน หากไม่

สอดคล้องกันกับมาตรฐานก็คงแสดงให้เห็นเป็นหลักฐานไม่ได้ว่า ผู้เรยีนมผีลสำเร็จ  

ความสอดคล้องตรงกันเป็นเพราะกระบวนการที่ต้องมีและดำเนินต่อไปเรื่อย ๆ ในขณะที่

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และการประเมินหมุนเวียนผ่านขั้นตอนต่อไปเรื่อย ๆ (Supovitz 

bla: Poglinco; 2001, p. 21) การประเมินโดยอาศัยหลักเกณฑ์มาตรฐานและหลักสูตร

แกนกลาง และเป็นการประเมินที่มกีารสะท้อนความเห็นต่อครูและผูเ้รียน และการใช้ขอ้มูล

การประเมนิอย่างเหมาะสม ให้ถอืว่าเป็นส่วนสำคัญยิ่งต่อผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนที่สูงขึ้น 

(Cotton, 2000, p. 20; Johnson and Asra, 1999, p. 5) ในการจัดการเกี่ยวกับหลักสูตร

การสอน น้ันผู้บริหารควรมีภาวะผูน้ำทางวิชาการเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในการเรียนรู้

ของผู้เรยีน อันประกอบด้วยภารกิจต่าง ๆ คอื การจัดทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้เกิดการ

เรียนรู ้

      3. การบริหารหลักสูตรมนีักวิชาการทางการศกึษาได้เสนอ

แนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร เช่น Cotton (2000, p. 21) มคีวามเห็น

สอดคล้องกันว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่จัดให้งานวิชาการเป็นเรื่องสำคัญในลำดับต้น ๆ นั้น 

ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนใหสู้งขึ้นได้ การจัดลำดับให้งานพัฒนาการเรียนการสอนมี

ความสำคัญสูงสุดนั้นทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียน มีอำนาจบริหารจัดการและสร้างความเข้าใจ

กับเรื่องที่เกี่ยวข้อง (Supovitz and Poglinco, 2001, p. 20) กล่าวถึงการบริหารจัดการ 

ที่มปีระสิทธิผลว่า เป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใส่ใจกับหลักสูตรและการสอนมากขึ้น 

สอดคล้องกับ La Porte (2007, p. 31) ที่เสริมว่าเป็นการบริหารจัดการหลักสูตรส่งเสริม

คุณภาพการสอน เน้นวธิีการที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ทั้งนีจ้ะต้องมีหลักสูตรแกนกลาง

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานชีวิตและการปฏิบัติต่าง ๆ ในโรงเรียน 
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     Jazzar and Algozzine (2007, p. 32) ได้ศกึษาเกี่ยวกับกุญแจ

สำคัญในการเป็นผู้นำทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในศตวรรษที่ 21 พบว่า  

การบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

      1. การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา  

      2. การวางแผน ดำเนินการใช้หลักสูตรสถานศกึษา  

      3. การใช้หลักสูตรสถานศกึษา  

      4. ความเข้าใจหลักสูตร กับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  

      5. การให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

      6. การจัดระบบ การเรียนรู้ 

  จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน เป็นการปรับปรุงหลักสูตรให้ดีขึ้น สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  

มีการทำวิจัยและพัฒนาหลักสูตร สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร  

และจัดการบริหารช้ันเรียนด้วยตนเอง สนับสนุนให้ครูได้จัดทำแผนการสอนโดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงธรรมชาติของนักเรียน หลักสูตรสถานศกึษาที่ทำร่วมกันจะต้อง

สร้างแรงจูงใจ ให้ผูเ้รียนมีความสุขกับการเรียน และให้ผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ 

ได้อย่างสูงสุด มกีารประเมินผลที่เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรยีน สอดคล้องกับเกณฑ์

มาตรฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

  3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 

   3.1 ความหมายของการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ 

    ปัจจัยที่มคีวามสำคัญ ต่อการพัฒนาโรงเรียนและมีผลกระทบต่อ

คุณภาพการเรียนการสอน ประการหนึ่งคือ บรรยากาศการทำงาน และสิ่งแวดล้อมที่ดใีน

โรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนมอีิทธิพลต่อบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ผู้บริหารจะมีบทบาท

สำคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งดา้นตัวครูและนักเรียน  

และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน จึงมนีักวิชาการให้

ความหมาย และความสำคัญของด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     จรยิาภรณ์ พรหมมิ (2559, หนา้ 58) ได้กล่าวว่า บรรยากาศ

โรงเรียน คอื ลักษณะเฉพาะภายในโรงเรียน ซึ่งมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของคนที่อยู่ใน

โรงเรียนนั้น ๆ มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายในของโรงเรียน ซึ่งการสร้างบรรยากาศ 
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ให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ก็ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนทั้งในปัจจุบัน 

และอนาคต 

     เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, หนา้ 48) ได้กล่าวไว้ว่า ความสำคัญ

ของการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ช่วยใหส้ภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเอือ้ต่อการ

เรียนรู้และการปฏิบัติงาน ช่วยใหค้รูและนักเรียนมีแรงจูงใจ ทำใหก้ารจัดการเรียนการสอน

บรรลุความสำเร็จ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 174) กล่าวไว้ว่าการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ในสถานศกึษา คือการสร้างบรรยากาศทางการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา เป็นสิ่งแวดล้อมสำคัญในการปฏิบัติงาน และเกิดจากการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนระหว่างบุคคลต่อบุคคลในโรงเรียน และส่งผลไปถึง

ความรูส้ึกของบุคคลในโรงเรียน บรรยากาศทางการเรียนรู้ของโรงเรยีนเป็นสิ่งที่มีอิทธิพล

ต่อบุคลากรในโรงเรยีน โรงเรียนที่มีบรรยากาศที่ดีจะทำให้การทำงานของบุคลากรบรรลุ

จุดหมายสำคัญที่ตอ้งการ สิ่งสำคัญที่สุดที่ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน คอื 

การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน  

     สาวติร ีมาตขาว (2560, หน้า 36) กล่าวไว้ว่า การสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา เป็นเรื่องที่สำคัญ และเป็นองค์ประกอบที่มี

อิทธิพลก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และคุณลักษณะของผูเ้รียนเป็นอย่างด ี 

การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาให้เหมาะสม เป็นสิ่งจำเป็นในการจัดการศกึษา 

เพราะจะทำให้สถานศกึษานำไปเรียนและทำงานนำมาซึ่งความรูป้ระสบการณ์ต่าง ๆ  

การจัดสภาพแวดล้อมเป็นหน้าที่โดยตรงของสถานศึกษาที่ตอ้งกำหนดให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน ถ้าบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาไม่ดี ย่อมส่งผลต่อสุขภาพกาย

สุขภาพจิตของผูเ้รียนรวมทั้งมอีิทธิพลต่อการจัดจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

     ปิยธิดา ทาปลัด (2561, หน้า 52) ได้กล่าวว่า ดา้นการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารแสดงบทบาทกระตุน้ และพัฒนาในด้าน

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการเป็น พฤติกรรมหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

การเรียนรูโ้ดยส่งผลต่อการดา เนินงานของ บุคลากร มีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ก่อใหเ้กิด

ความรักความผูกพันและภูมิใจในสถานศกึษาของตน การจัดบรรยากาศทางวิชาการที่ดี

เช่น มีกิจกรรมทางวิชาการ และมีสิ่งอำนวยความสะดวกใหแ้ก่ บุคลากรเป็นแรงกระตุ้นให้ 
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ทำงานอย่างมีความสุข ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหาร งานวิชาการ 

และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

     อาราดา ปรักมานนท์ (2563, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า การเสริมสรา้ง

บรรยากาศทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศ 

ทางวิชาการ เพื่อสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

อย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรยีนจะต้องแสดง 

บทบาทในฐานะผูน้ำในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ 

โรงเรียนที่เอื้อต่อการทำงานครู อาจารย์ ซึ่งจะส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพที่ดขีึ้น การสร้าง

บรรยากาศต่อการเรียนรูเ้ป็นภาระหน้าที่ที่สำคัญของผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ำ 

ทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสำคัญในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

อันจะไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียน สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูม้ีผลต่อขวัญกำลังใจ 

ที่ดขีองครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนที่สูงขึ้น 

     Hoy and Miskey (2001, p. 301) ให้ความหมายของบรรยากาศ

ของโรงเรียนว่า หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะที่เกิดขึน้ภายในโรงเรยีนอันเป็นผลมาจาก 

ความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนและกลุ่มบุคคลในโรงเรียน เป็นผลทำให้โรงเรียน 

แห่งหนึ่งแตกต่างไปจากโรงเรียนอีกแห่งหนึ่ง และมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล 

ในโรงเรยีน บรรยากาศขององค์การเป็นลักษณะภายในองค์การคล้ายคลึงกับบุคลิกภาพ 

ของคน ดังนัน้ บรรยากาศของโรงเรียนจึงเป็นเสมอืนบุคลิกของโรงเรยีน 

    จากความหมายของการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ

ข้างตน้ สรุปได้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงถึงการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการ ปฏิบัติงานการทางวิชาการที่บุคลากร

ในโรงเรยีนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานมคีวามมุ่งมั่นและความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาให้เหมาะสมภายในหอ้งเรียน 

เพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

   3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ 

    การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเป็นสิ่งที่สำคัญ 

เนื่องจากสถานศกึษาเป็นสถาบันสำคัญต่อการเรียนรู้และการสร้างคุณลักษณะของมนุษย์

เป็นสถานที่อบรอบรมสั่งสอนให้วิชาความรู้ ความคิด ทักษะ และเจตคตทิี่จะนำไปสู่การ
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ดำรงชีวติรวมทั้งพัฒนาสังคมให้เกิดความสุขและความเจรญิก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป ได้มผีูใ้ห้

แนวคิดไว้ ดังนี้ 

     ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 174-176) การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรูน้ั้น ประกอบด้วย 

      1. การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เมื่อบรรยากาศของสถานศกึษาเป็นบรรยากาศ 

ที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จได้  

จงึเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้ผู้บริหารสถานศกึษาจงึเป็นผู้ที่รับผดิชอบการสร้างบรรยากาศ

การจัดการศกึษาทุกระดับ เป็นบรรยากาศที่ช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมามี

หลายวิธีการที่จะทำให้เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระบบ  

การจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

      2. สะท้อนผลงาน วิเคราะห์และวิพากษ์ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเรื่องกับครู ควรติดตามการทำงานของครู โดยการถามไถ่ 

เยี่ยมหอ้งเรียน และทบทวนข้อมูลตามลำดับเพื่อยืนยันว่า มกีารเปลี่ยนแปลงการสอน 

เกิดขึ้น และกำลังมคีวามก้าวหน้า 

      3. สร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

นักเรียนผู้ปกครอง และชุมชน โดยการมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดเีป็นลักษณะที่สำคัญของผู้นำ 

ทางวิชาการซึ่งการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดขีองผู้บริหารสถานศกึษาจะทำให้ครูเปลี่ยนแปลง

ปฏิบัติการสอนได้ 

     พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ได้ให้ความสำคัญต่อบรรยากาศโดยบัญญัติไว้ในหมวด 4 

มาตรา 23 (2) กำหนดแนวทางการจัดการศกึษาไว้ว่า “ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีรวมทั้งความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์เรื่องการจัดการการบำรุงรักษา

และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน” ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้มาตรา 24 (5) กำหนดให้ “ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมสิ่งอำนวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู ้ทั้งนี้ผู้สอนและผูเ้รียนอาจ

เรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ” จงึจำเป็น

จงึเป็นภารกิจสำคัญที่โรงเรียนจะต้องจัดการทรัพยากร และวางแผนด้านสิ่งแวดล้อม

ภายในโรงเรียนใหย้ั่งยืน โรงเรียนต้องสร้าง โรงเรียนตอ้งศึกษาสภาพสังคมวัฒนธรรม
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การศกึษาศาสนาและด้านเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมโดยรวมของ

โรงเรียนกำหนดเป็นนโยบาย และนำนโยบายสู่การปฏิบัติ สำนักงานรับรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้ให้ความสำคัญต่อสภาพแวดล้อมโดยกำหนด 

เป็นมาตรฐานการศกึษาด้านการบริหารและการจัดการศกึษาในมาตรฐานที่ 16 ไว้ว่า

สถานศกึษามีการจัดสภาพแวดล้อมและบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนพัฒนาตามธรรมชาติ

เต็มศักยภาพโดยมีตัวบ่งช้ี คือ 

      1. มกีารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มีอาคารสถานที่

เหมาะสม  

      2. มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเ้รียน 

      3. มกีารให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบ ที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูด้้วยตนเองและการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม  

      4. มีห้องเรียนหอ้งปฏิบัติการ ห้องสมุดพืน้ที่สีเขียว 

และสิ่งอำนวยความสะดวกพอเพียง และอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 

      5. มกีารจัด และใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกสถานศึกษา 

    จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

ทางวิชาการ เป็นการจัดบรรยากาศที่เหมาะสมกับการเรียนรูข้องนักเรียน มกีารจัดดูแล

ระบบความปลอดภัยในหอ้งเรียน มสีถานที่อาคารเรียน หอ้งสมุด ที่เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนการสอน มีเทคโนโลยีสารสนเทศในการใชเ้พื่อจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย  

และน่าสนใจยิ่งขึ้น และโรงเรียนจะต้องมกีิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง บ้าน 

วัด โรงเรียน และชุมชน ผ่านกิจกรรมที่โรงเรียนได้ทำขึ้น 

  4. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  

   4.1 ความหมายของการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

    ในการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่จะส่งผลต่อการเพิ่มความสามารถของครู 

โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนสอน อันจะนำไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ เพื่อบ่งชีค้วามมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยได้เรียบเรียงทฤษฎีที่เกีย่วกับการพัฒนาวิชาชีพครู พบว่า 

คำสำคัญที่เกี่ยวข้อง และสามารถประยุกต์ใช้ได้คอืการพัฒนาบุคลากร (Staff 

development) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) หรอืการ

พัฒนาวิชาชีพครู (Professional Development) ซึ่งเป็นทรัพยากรในองค์การทางการศกึษา 
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หรอืโรงเรียนนั้นจะเป็นกลไก หรอืตัวการในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ เพราะครูเป็นผู้ทำ

หนา้ที่จัดการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ในตัวผู้เรียน ดังน้ันครูจงึต้องก้าวใหท้ันกับ

การเปลี่ยนของสังคมโลกมีการปรับตัวและพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ 

     ใหม่ ทุมสี (2560, หน้า 54 -56) ได้ศึกษา การพัฒนาตัวบ่งช้ี 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

สรุปผลการวิจัย พบว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย การพัฒนาครู ประกอบด้วย 

      1. การพัฒนาตนเอง  

      2. การเป็นผู้นำพัฒนาเพื่อนครู   

      3. การสนับสนุนการเป็นครูมอือาชีพ 

     มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครู 

หมายถึง กระบวนการพัฒนางานและให้ครูมคีุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบด้วย 

การวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 80-

86) ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เนื่องจากครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเป็นผูม้ีความสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะ

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา เพื่อพัฒนา

คุณภาพด้านผูเ้รียนใหม้ีความรูม้ีทักษะสมรรถนะ และคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และได้จัดทำโครงการกิจกรรม

เพื่อพัฒนาด้วยรูปแบบ และวิธีการที่หลากหลายใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามี

ศักยภาพในการขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพการศกึษา รวมถึงส่งเสรมิสนับสนุนผู้บริหาร

สถานศกึษาและศกึษานิเทศก์ใหไ้ด้รับการพัฒนาสมรรถนะทุก ๆ เพื่อให้การบริหารงาน

และปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา

ให้สามารถจัดการเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพในรูปแบบที่หลากหลายเช่นโครงการพัฒนาครู

รูปแบบครบวงจร The Leader in Me (ผูน้ำในตัวฉัน) โครงการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาโดยยึดถือภารกิจและพื้นที่ปฏิบัติงานเป็นฐานดว้ยระบบ TEPE Online 

โครงการพัฒนาการนิเทศโครงการพัฒนาครูแกนนำภาษาอังกฤษในระดับภูมภิาค  

(Boot Camp) รวมไปถึงการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ 

โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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     Hopkins et. al. (1997, p. 284) มีความเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียน

ควรมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และมุ่งม่ันในการบริหารจัดการ 

วถิีชวีิตครูที่ดีแม้บางครัง้จะถูกมองว่า การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพถูกแยกออกจากการ

ปฏิบัติก็ตาม แต่ยังส่งผลดตี่อนักเรียน ดังนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นผู้นำทางวิชาการ 

จงึตอ้งพัฒนาครูแกนนำให้ ความสำคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพครูมากขึ้น  

     McEwan. (1998, p. 215) มีความเห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจัด

เวลาให้ครูได้อบรมพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และกำกับติดตามความก้าวหน้า 

ทางวิชาชีพของครูอยู่เสมอ  

     Jazzar and Algpzzine (2007, p. 107) กล่าวว่า ในการพัฒนา

วิชาชีพครูเพื่อเพิ่มความสำเร็จให้กับนักเรียนนั้นตอ้งมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมสำหรับ

การเรียนการสอน รูปแบบการเรียนการสอน การฝึกอบรมที่มคีวามสำคัญต่อการเรียน

การสอน 

    จากความหมายของการพัฒนาคุณภาพครูข้างต้น สรุปได้ว่า  

การพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่มีกระบวนการพัฒนางาน  

และอำนวยความสะดวกในงานของครู เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพที่กำหนด ส่งเสริมใหค้รูได้เข้าร่วมอบรมพัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้ศึกษาต่อ 

และส่งเสริมให้ครูกิจกรรมทางวชิาการของนักเรียน เพื่อทำให้ครูเป็นครูมอือาชีพ 

   4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

    การพัฒนาครูเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญในภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใหก้ารจัดการศกึษามีประสิทธิภาพมากที่สุด ดังนั้นมีผู้เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรไว้ ดังนี้ 

     สุวรรณี หาญกล้า (2550, หนา้ 68 ) กล่าวว่า การส่งเสริมและ

พัฒนาวิชาชีพครูเป็นการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน สื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รูทุกคนได้มีการพัฒนาวิชาชีพของตนให้

สอดคล้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จะเห็นได้ว่า 

“ครู” คือ ผู้ประกอบวิชาชีพช้ันสูงที่ได้รับการยกย่องจากสังคม ดังนั้น ผูป้ระกอบอาชีพครู 

จงึตอ้งได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดขมีการปฏิรูปการเรียนรู้ คอื ผูเ้รียน  

มีความสำคัญที่สุด เพื่อให้ผู้เรียน ได้มกีารพัฒนากระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองและได้รับ 
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ประโยชน์จากการเรียนรู้อย่างแท้จริง นอกจากนี้ครูจะต้องมุ่งมั่นสร้างเสริมสมรรถนะ 

และศักยภาพของตนใหเ้ป็นวิชาชีพช้ันสูง และคงอยู่ในความวชิาชีพได้อย่างยั่งยืน 

     ภญิญดา เกิดศิลป์ (2551, หนา 9) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร 

อาจทำได้หลากหลายวิธี โดยจะตองพัฒนาความรูและทักษะใหก้าวทันวิทยาการใหม่ ๆ 

ครูตองใฝ่รู้ และต้องเป็นผู้นำด้านวิชาการและการเป็นแบบอย่างที่ดใีนสถานศกึษาและ

ชุมชน การพัฒนาครูจงึเป็นกลยุทธ์สำคัญที่จะส่งเสริมใหค้รูก้าวหน้าในวิชาชีพ สามารถ

ทำงานได้อย่างมสีัมฤทธิ์ผล สามารถจัดการเรียนรูให้เกิดขึน้อย่างมีคุณธรรม ผู้สำเร็จ

การศกึษาจึงจะมีคุณภาพ สังคมไทยจึงจะเข้มแข็งพอที่จะเผชิญเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ ดังนัน้ 

เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร หรอืการพัฒนาครู จึงต้องเพิ่มพูนขดีความสามารถในการ

เป็นครูที่มคีุณภาพ ภายใต้บริบทต่าง ๆ ของสังคมไทยที่กําลังเปลี่ยนแปลงไปและการจะ

เลือกใช้วธิี อาจจะต้องพิจารณาจากปัจจัยหลาย ๆ อย่างประกอบ เช่น ระยะเวลา

งบประมาณ และวิธีการที่ครูตอ้งการ 

     มานะจติ วรสุข (2562, หน้า 57) ได้กล่าวถึง การพัฒนาครู

ก่อใหเ้กิดผลดีหลายประการ ดังนี ้1) การสร้างเสริมศักยภาพครูช่วยพัฒนาคุณภาพ 

และวิธีการทำงานของครูทำให้ครูมสีมรรถภาพในการสอน มีความรูเ้พิ่มขึน้ เข้าใจบทบาท

หนา้ที่และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้ดขีึน้  

2) การสร้างเสริมศักยภาพครูช่วยทำให้เกิดการประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่า 

ทางวิชาการเพราะครูที่ได้รับการพัฒนาจนเป็นครูที่มีคุณภาพนั้นย่อมไม่ทำสิ่งใดผิดพลาด

ง่าย ๆ สามารถใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ ทำการสอนนักเรียนได้ผล

เต็มที่และตรงตามจุดประสงค์ส่วนนักเรียนก็มีความรูค้วามสามารถตามเกณฑ์ที่กำหนด  

3) การสร้างเสริมศักยภาพครูช่วยทำให้ครูได้เรียนรู้งานในหนา้ที่ได้เร็วขึน้ โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งครูที่เพิ่งได้รับการบรรจุให้เข้าทำงานใหม่ ๆ และครูที่ย้ายไปทำการสอน ณ  

ที่ทำงานแห่งใหม่ 4) การสร้างเสริมศักยภาพครูช่วยแบ่งเบาหรอืลดภาระหน้าที่ของ

ผูบ้ังคับบัญชาหรือหัวหนา้งานในสายงานต่าง ๆ เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาอย่างดีและ

อย่างต่อเนื่องจะมีความเข้าใจงานการสอนและงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี 5) การพัฒนาครู

ช่วยกระตุ้นใหค้รูปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าที่การงาน กล่าวคือ ทำให้ครู

ทุกคนมโีอกาสก้าวหน้าไปสู่ตำแหน่งทางการบริหารที่มีสถานภาพดีขึน้ 6) การพัฒนาครู

ช่วยทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ ทั้งในด้านความรูแ้ละเทคโนโลยีต่าง ๆ รวมทั้ง

หลักการปฏิบัติงานและเครื่องมอืเครื่องใช้ต่าง ๆ 
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    จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร เป็นการพัฒนาบุคลากรให้เกิดสมรรถนะและศักยภาพความรูค้วามสามารถใน

ด้านการจัดการบริหารและการจัดการเรียนการสอน เพื่อทำให้ครูได้มคีวามเป็นครูมอื

อาชีพ เข้าใจบทบาท ปฏิบัติหนา้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง

นั้นจะทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัย สามารถนำความรู ้ความสามารถไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนได้อย่างเกิดประสิทธิผล 

  5. การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

   5.1 ความหมายของการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน 

    การนเิทศทางการศกึษาเป็นกระบวนที่ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการ

จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทางการจัดการเรยีนการสอน

ที่สอดคล้องกับความเป็นพลวัฒน์ของสังคม และความต้องการของชาติ ผู้บริหารจะทำงาน

ร่วมกับครูในด้านหลักสูตรและการสอน ใหก้ารสนับสนุนครูด้านการจัดการเรียนการสอน

ให้ตรงตามจุดประสงค์ มีการนเิทศและการประเมินผลด้านการสอน การนเิทศจะช่วยใหค้รู

เกิดการพัฒนาทุก ๆ ด้าน จากการศกึษาทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มนีักวิชาการได้ให้

ความหมายความสำคัญและจุดมุ่งหมายของการนเิทศทางการศึกษาและการประเมินผล

การจดัการเรียนการสอนไว้ดังนี้ 

     เชาวลิตย์ ชูจันทร์ (2559, หน้า 92) กล่าวว่า การจัดทำแผนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน การนำข้อมูลที่เป็นปัญหาของครูผูส้อนมา

พัฒนาการปฏิบัติงานใหด้ีขึ้น การกระตุ้นคณะครูใหม้ีการประเมินตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

ทั้งนีก้ารที่ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีการจัดทำแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานชองครู หาข้อมูลของครูผูส้อน พิจารณา

ความดคีวามชอบจากผลการปฏิบัติงานควบคุมกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

สนับสนุนให้ครูมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน กระตุ้น

ครูใหม้ีการประเมินตนเอง นิเทศติดตามผลการสอนประชุมคณะกรรมการประเมินผล 

     ภานุพันธุ ขันธะ (2560, หน้า 13) ได้สรุปวาการนเิทศการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการทำงานระหว่างผูน้ิทศและครูที่มกีระบวนการทำงาน เชน การให้

คำปรึกษา การใหคำแนะนํา หรอืคําชีแ้นะ เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูให้ม ี
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ประสิทธิภาพและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุดในการจัดการ

เรียนการสอน 

     เกตุสุดา กิ้งการจร (2560, หนา้ 39) กล่าวว่า การนิเทศและการ

ประเมินผลด้านการสอน หมายถึง การกำกับติดตามด้านการเรียนการสอนของครูให้มี

ความสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษา โดยมีการจดบันทึกเพื่อให้ 

ผลย้อนกลับแก่ครู 

     ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 57) ได้กล่าวไว้ว่า ด้านการนิเทศ

การศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน เพื่อร่วมมือในด้านการนเิทศภายใน 

มีการนเิทศตดิตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของผูส้อน 

อย่างใกล้ชิด ส่งเสริมขวัญ และกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู สามารถใหค้ำปรึกษา 

แนะนำ ชีแ้จง ชีแ้หล่งวิทยาการที่เหมาะสมให้แก่ครูผูส้อน มีการจัดประชุม อบรม 

ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ครูมโีอกาสพัฒนางานการเรียนการสอน 

     Chell (2001, p. 13) กล่าวว่า การนิเทศ และประเมินผลการสอน

เป็นงานของการเป็นผู้นำทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับความรูพ้ืน้ฐานอย่างหลากหลาย รวมถึง

การนิเทศและการประเมินผลการสอน ซึ่งการนเิทศจะเป็นการเพิ่มพูนความรูน้ักเรียน  

แต่ขึ้นอยู่กับวิธีการที่แตกต่างกันออกไปของผู้ปฏิบัติ  

    Sullivan & Glanz (2013 อางถึงใน มารุต ทรรศนากรกุล, 2560,  

หนา้ 28) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ไม่มีการตัดสนิว่าถูกหรอืผดิ และต้องอาศัยความร่วมมือ ทั้งยังเป็นกระบวนการที่ให้ครู 

เข้ามามีส่วนร่วมในการพูดคุย ปรึกษาหารอื และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการสอน 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ 

    จากความหมายของการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอนข้างต้น สรุปได้ว่า การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอนหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ในการกำกับ นเิทศ ติดตาม ดูแล ส่งเสริม 

และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างใกล้ชิด มีการช่ืนชม ให้ขวัญ 

และกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู การช่วยเหลอืพัฒนาและแนะนำครู คอยชีแ้นะ 

แหล่งค้นคว้าหา ศึกษาหาความรู้ ที่เหมาะสมให้แก่ครูผู้สอน เพื่อพัฒนาการสอนไปในทาง

ที่มปีระสิทธิภาพ 
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   5.2 แนวคิดเกี่ยวกับการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน 

    มีผู้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอนไว้ ดังนี้ 

     ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 284) กล่าวไว้ว่า การนเิทศ 

การสอนมีแนวทางการปฏิบัติดังต่อไปนี ้1) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน

การสอนภายในสถานศกึษา 2) ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

ในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา 3) ประเมินผลการจัดระบบและ

กระบวนการนเิทศการศกึษาในสถานศกึษา 4) ตดิตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา

เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา 

5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศกึษาในสถานศึกษา 

กับสถานศกึษาอื่นหรือเครือข่ายการนเิทศการศกึษาภายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2558, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า หลักการ

ดำเนนิงานนิเทศภายในสถานศกึษา เป็นแนวปฏิบัติที่ผูน้ิเทศเองตอ้งนำไปปฏิบัติขณะ 

ที่ดำเนินการนเิทศ 1) การนเิทศควรมีการทำงานอย่างเป็นระบบ และมีการวางแผนการ

ดำเนนิงานเป็นลักษณะโครงการ 2) การนิเทศต้องถือหลักการมสี่วนร่วมในการทำงาน คือ 

มีความเป็นประชาธิปไตย เคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล 

เน้นความร่วมมอืร่วมใจในการดำเนินงาน และใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ 3) การนเิทศเป็นการสรา้งสรรค์เป็นการแสวงหา

ความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล โดยให้แต่ละบุคคลได้แสดงออกและพัฒนา

ความสามารถเหล่านัน้ได้อย่างเต็มที่ 4) การนเิทศเป็นการแก้ปัญหาจากการเรียนการสอน

ที่เกิดขึน้ โดยใช้ครูอาจารย์เรียนรูว้่าปัญหาของตนเองเป็นอย่างไรจะหาวิธีแก้ไขปัญหาน้ัน

ได้อย่างไร 5) การนเิทศเป็นการสรา้งสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีขึ้น สร้างความเข้าใจ

ระหว่างกัน สร้างมนุษยสัมพันธ์มีวธิีการที่ดีและความสามารถที่จะอยู่ร่วมกันได้  

6) การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพัน และความมั่นคงต่องานอาชีพ รวมทั้งความเชื่อม่ัน

ในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการทำงาน 7) การนเิทศเป็นการพัฒนา 

และส่งเสริมวิชาชีพครูให้มคีวามรู้สกึภาคภูมิใจในอาชีพ 

     ปุณยวีร์ นามปวน (2464, หน้า 59-60) กระบวนการดำเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรใน
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โรงเรียน โดยใช้การดำเนินงานนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมสนับสนุน หรอืให้ความช่วยเหลอื

ครูในโรงเรียน ให้สามารถปรับปรุงละพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล อันจะส่งผลต่อคุณภาพทางการศกึษาของนักเรียนใหสู้งขึ้น โดยมี

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียนได้แก่ 1) การศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน 2) การวางแผนการ

นิเทศและกำหนดทางเลือก 3) การปฏิบัติการนิเทศภายใน และ 4) การประเมินผลและการ

รายงานผลการนเิทศมรีายลายละเอียดสรุปได้ดังนี้ ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษาข้อมูลพื้นฐาน

เป็นกระบวนการในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาในการนเิทศสภาพที่เป็นจริงตามตัวบ่งชี้

ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน วเิคราะห์ข้อมูลตัวบ่งช้ีคุณภาพต่าง ๆ ตามเกณฑ์มาตรฐาน  

การสำรวจและประเมินความตอ้งการของครู จัดลำดับความสำคัญของปัญหา ตลอดจน

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา กำหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา และการดำเนนิการตาม

ความตอ้งการขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนเิทศและกำหนดทางเลอืก เป็นกระบวนการ 

ในการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาสาเหตุของปัญหา และความต้องการ

มากำหนดกิจกรรมและแนวทางการปฏิบัติงานนิเทศ การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 

เป็นขั้นตอนที่นำเอาทางเลือกที่จะดำเนนิการมารวมกันกำหนดรายละเอียดกิจกรรม  

และจัดลำดับขั้นตอนการปฏิบัติเขียนเป็นโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ขัน้ตอนที่ 3  

การปฏิบัติการนเิทศภายใน เป็นกระบวนการดำเนินการนิเทศตามสิ่งที่กำหนดในโครงการ

นิเทศภายในโรงเรียน ในการปฏิบัติการนเิทศภายในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนหรอืผูน้ิเทศ

ต้องนำหลักการเทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรม และเครื่องมอืนิเทศไปใช้ใหเ้หมะสมกับ

สถานการณ์ผูร้ับการนิเทศ เพื่อให้การปฏิบัติกิจกรรมการนเิทศภายในโรงเรียนดำเนินการ

ไปด้วยความเรียบร้อย ผู้บริหารและผูน้ิเทศควรเตรยีมความพร้อมก่อนการนเิทศ แล้วจงึ

ปฏิบัติการนิเทศเพื่อเสรมิแรงใหก้ าลังใจรับทราบปัญหาความตอ้งการของผู้รับการนเิทศ 

แล้วนำปัญหาความตอ้งการนัน้มาพิจารณาทางช่วยเหลือสนับสนุน ขัน้ตอนที่ 4  

การประเมนิผลและการรายงานผลการนิเทศ เป็นกระบวนการตรวจสอบความสำเร็จ 

ของโครงการกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ

ประเมินความคิดเพื่อทราบความพึงพอใจของผูร้ับการนิเทศ ประเมนิกระบวนการนิเทศ

ภายในโรงเรียนสรุปรวมผลการประเมนิเพื่อให้เป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 

    จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน เป็นกระบวนการในการแนะนำช่วยเหลือครูใหส้ามารถจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสามารถใช้นวัตกรรมทางการศกึษามาเป็น

ตัวช่วย ในกระบวนการเรียนการสอนให้ตอบความตอ้งการของผูเ้รียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การนเิทศนัน้จัดขึน้เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรยีนรูใ้ห้ดียิ่งขึน้  

ซึ่งขึน้อยู่กับทักษะและความสามารถของ ผูม้านิเทศ ผูท้ำงานร่วมกับครู ตลอดจนเทคนิค 

และวิธีการต่าง ๆ โดยใหค้รูมีโอกาสค้นคว้างานที่จะต้องทำดว้ยตนเอง เพื่อให้ครูได้เรียนรู้

แลละได้รูจ้ักปรับปรุงงานด้านการจัดการเรยีนการสอนให้ได้ผลดมีีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

    จากการศกึษาสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ การแสดงบทบาท

หนา้ที่อย่างสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถโน้มน้าวจูงใจหรอืชีน้ำบุคลากร

ในสถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจและตระหนักถึงจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา 

ร่วมมอืกันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและ

คุณภาพของผู้เรยีน และเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร ทำให้ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนีไ้ด้ทั้งหมด  

ในการวิจัยครั้งนี้มีองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการที่จะใช้ศกึษา 5 ด้าน ได้แก่  

1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 4) การส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากร 5) การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 1. ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  

ในภาษาไทยมีการใช้อย่างหลากหลาย เช่น ชุมชนการเรียนรู้เชงิวิชาการ ชุมชนการเรียนรู้

เชงิวิชาชีพ ชุมชนครูเพื่อศษิย์ ชุมชนกัลยาณมิตรเพื่อศิษย์ สำหรับในภาษาอังกฤษใช้คำว่า 

Professional Learning Community อักษรย่อคือ PLC ในสังคมไทยเรามีการใชค้ำว่ามี  

นักการศกึษาและหน่วยงานทางการศึกษาให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ดังนี้ 
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   สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หน้า 25)

กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ  

และร่วมเรียนรูร้่วมกันของผู้ที่มสีวนเกี่ยวข้องในสถานศึกษาบนพืน้ฐานวัฒนธรรม

ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มวีิสัยทัศน คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกัน  

โดยทำงานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นำร่วมกันและผู้บริหารแบบผูดู้แล สนับสนุน 

สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงาน

ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

   ชวลิต ชูกำแพง (2560, หน้า 1) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู 

(Professional Learning Community) เป็นการรวมตัวกันของครูผู้มีเป้าหมายเดียวกันต่อการ

เรียนรู้ของศษิย์ เพื่อเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนของตนเอง โดยอาศัยการเรียนรู้ร่วมกัน 

โดยใช้เทคนิคที่สำคัญ เช่น การทบทวนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งต้องอาศัยทักษะที่สำคัญคือการฟังและการสื่อสารที่ดี ตลอดทั้ง

การรักษาสัมพันธภาพในชุมชนของตน ผลดังกล่าวช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการสอน ลดความ

โดดเดี่ยวในการทำงานของครู และเป็นพลังขับเคลื่อนสำคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนอย่างยั่งยืน 

   วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 16) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ หมายถึง การที่สถานศกึษาดึงเอาผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับวิชาชีพมาเรียนรูร้่วมกัน

ภายใต้สังคมที่สร้างขึ้น และได้รับการสนับสนุน ครู และผูบ้ริหารได้รับการเรียนรู้ 

ที่ซับซ้อนขึ้น และเข้มขน้มากขึ้น ทำให้มีผูเ้ข้าร่วมมปีฏิสัมพันธ์กันเกิดการทดสอบแนวคิด 

เกิดการท้าทายในการสรุปและแปลความหมาย และแลกเปลี่ยนข้อมูลใหม่ ๆ ซึ่งกันและกัน 

เมื่อคนหนึ่งเรียนรูเ้องถือว่าเป็นแหล่งความรูแ้ละความคิดใหม่ และเมื่อความรูด้ังกล่าว

ได้รับการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกับเพื่อนจะเกิดความรู้และความเชี่ยวชาญหลายเท่าตัว 

ก่อนจะนำไปทดสอบหาประสบการณ์ชุมชนแห่งการเรียนรูก้่อใหเ้กิดการกระตุ้นมากขึ้น  

   สนอง โลหติวิเศษ (2561, หนา้ 31) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

(Learning Community) หมายถึง กลุ่มคนที่ตระหนักถึงความสำคัญ ความจำเป็นของการ

เรียนรู้ มีทักษะและกระบวนการคิด การวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการนำความรู้มาใช้

ประโยชน์ ทุกคนคิดและปฏิบัติร่วมกันแบบหุน้ส่วน มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน ดำเนินชีวิตไป 
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พร้อม ๆ กับการเรียนรู้ การสั่งสมความรู ้และการสร้างความรู้ใหม่เพื่อนำไปพัฒนาตนเอง

และชุมชน 

   ถวิล อรัญเวศ (2562, ออนไลน์) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกัน การร่วมใจร่วมพลัง เรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูบ้ริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และนักการศกึษา บนพืน้ฐานวัฒนธรรม

ความสัมพนัธ์แบบกัลยาณมิตร มีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน 

โดยทำงานร่วมกันแบบทีม เรียนรูท้ี่ครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนับสนุน 

สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงาน

ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรูมุ้่งเน้นที่การปฏิบัติการสอนและผลสัมฤทธิ์ 

ของนักเรียน 

   Hord, S.M. (1997, อ้างถึงใน กมลวรรณ และนันทวรรณ ทิพยเนตร, 

2560, หนา้ 11) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การที่กลุ่มของครู 

และผูเ้ช่ียวชาญทางการศกึษาซึ่งมีวสิัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายเดียวกัน ทำการเรียนรู้

ร่วมกัน โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาสมรรถนะตนเอง 

ในการจัดการเรียนการสอน 

   DuFour et. AL (2010, pp. 9 - 14) ให้ความหมายว่า ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเป็นการรวมกลุ่มบุคคลที่มเีป้าหมายเดียวกันและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในประเด็นที่แต่ละคนให้ความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้เกิดการสบืเสาะแสวงหาความรู้ และพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

   Bryk, Camburn and Louis (2013, p. 19) ให้ความหมายว่า ชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ หมายถึง ลักษณะของปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนภายในโรงเรียน 

ที่มกีารพูดคุยกันเป็นประจำ ภายใต้การปฏิบัติงานที่มบีรรทัดฐานร่วมกันในการมุ่งสู่การ

พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผูส้อน และการเรียนรู้ของนักเรียน 

  จากความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพข้างต้น สรุปได้ว่า 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมมอืร่วมใจ และร่วมเรียนรู้

ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศกึษา บนพืน้ฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร  

มีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีมการเรียนรู้ 

ที่มคีรูเป็นผู้นำร่วมกัน และผูบ้ริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพ
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เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรอืประสิทธิผล

ของผู้เรยีนเป็นสำคัญและความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ 

 2. แนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของ การประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็น ไว้ดังนี้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 76) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพ 

ที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นจริง ส่วนใหญ่จะเน้นที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ จากนั้น 

มีการจัดลำดับความสำคัญ แล้วเลือกความตอ้งการจำเป็นที่สำคัญมาแก้ไข 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 62) การประเมินความต้องการจำเป็น

เป็นกระบวนการ ประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้กับสภาพที่ควรจะ

เป็น โดยการระบุสิ่งที่ คาดหวังที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นว่ามีลักษณะเช่นใด และทำการประเมิน

สิ่งที่เกิดขึน้จรงิในปัจจุบัน ว่ามีลักษณะอย่างไร โดยการนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ว่าสมควร 

จะปรับปรุง เปลี่ยนอปลง หรอืพัฒนา ในด้านใดบ้าง โดยการประเมินความตอ้งการเป็นนั้น

จะทำให้ได้ข้อมูลเพื่อนำไปสู่ การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษา หรอืเกิดการ

เปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอันเนื่องมาจากการ

ประเมินความตอ้งการเป็นนั้นจะเป็น การเปลี่ยนแปลงในทางบวกและที่เป็นการ

เปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์ 

   Kaufman & English (1981, pp. 45-44) ให้ความหมายของการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นไว้ว่าเป็นกระบวนการที่เป็นทางการ ซึ่งกำหนดช่องว่างระหว่าง

ผลผลิตหรอืผลลัพธ์ในปัจจุบัน และผลลัพธ์หรือผลผลิตที่เป็นที่ต้องการ และจัดวาง

ช่องว่างเหล่านั้นตามลำดับความสำคัญ และ เลือกสิ่งที่เห็นว่าสำคัญที่สุดเพื่อแก้ปัญหา  

    Allison (2000 อ้างถึงใน พีรดนย์ จัตุรัส, 2561, หน้า 76) กล่าวว่า 

การประเมนิความต้องการจำเป็น คอื กระบวนการในการวิเคราะห์และประเมินความ

ต้องการของสภาพในปัจจุบัน และต้องกำหนดความตอ้งการจำเป็นที่ได้คาดหวังจะเกิดขึ้น 

ซึ่งความจำเป็นนั้นได้มาจาก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สภาพปัญหา เพื่อหาแนวทางใน

การพัฒนาและแก้ไขปัญหา ซึ่งการประเมินความตอ้งการจำเป็นจะบ่งบอกถึงการคาดหวัง

สิ่งที่ควรทำในอนาคตมากกว่า สิ่งที่เป็นอยู่ 
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    McCaslin & Tibezinda (2014, pp. 44-49) ให้ความหมาย  

การประเมนิความต้องการจำเป็นว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการจัดลำดับ

ความสำคัญ และการที่จะตัดสินใจที่สัมพันธ์กับ การวางแผนการพัฒนา และการปฏิบัติ 

ในโครงการ การประเมินความตอ้งการจำเป็น เป็นการกำหนดช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่

กับสิ่งที่ควรจะเป็นของผลลัพธ์และจัดลำดับ ความสำคัญของความต้องการเป็นนั้น  

โดยเน้นการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลจากบุคคล ที่ได้รับผลกระทบจากโครงการ 

   สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็น คอื กระบวนการที่ช่วยใน

การจัดลำดับความสำคัญในความแตกต่างหรอืช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรอืสภาพ 

ที่เกิดขึน้ในปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น โดยข้อมูลที่ได้จากบุคคลสามารถนำมาสู่การ

ตัดสินใจ วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม และขอ้มูลดังกล่าว

นำไปสู่ การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกหรอืเชิงสรา้งสรรค์ 

 3. ความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  ในการดําเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ของสถานศกึษานั้น 

ผูบ้ริหาร ครู และผูท้ี่มสีวนเกี่ยวของในการจัดการศกึษาจะได้รับผลประโยชนจากการ 

เข้าร่วมชุมชนนีอ้ย่างมาก ทำใหชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (PLC) มีความสำคัญ 

ตามนักการศกึษาระบุได้ดังตอไปนี ้

   ศักดิ์ชัย ภู่เจรญิ (2556, หน้า 36) ได้ให้ความเห็นว่า กระบวนการเรียนรู้

แบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (Professional Learning Community) มีความ 

จำเป็นอย่างมากต่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เพราะการศกึษาของเด็กไทยเริ่ม

เปลี่ยนแปลงไป โดยการจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียนต้องเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ 

ที่หลากหลาย เหมาะสม เด็กมีสิทธิและโอกาสที่จะรับการศกึษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

ในอดีตหนา้ที่ของผู้สอน หรือครูมีบทบาทในด้านการเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้  

ครูเป็นผู้พูด นักเรียนต้องเป็นผู้ฟัง ครูเป็นคนสั่งนักเรียนต้องทำตามแต่ในยุคศตวรรษที่ 21  

หากครูรูจ้ักนักเรียนของตนเองมากเท่าไร ครูยิ่งสามารถช่วยใหน้ักเรียนเกิดกระบวนการ

การเรียนรูไ้ด้เร็วขึน้มากเท่านั้น ซึ่งครูที่เป็นที่ตอ้งการของนักเรียนก็คือ ครูที่มคีวามคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ มนีวัตกรรม หรือสื่อในการเรยีนการสอนนักเรียนที่หลากหลาย ซึ่งเป็นผลทำให้

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 

   อภนิันท์ สิรริัตนจติต์ (2556, หนา้ 31) ได้ให้ความเห็นว่า การปฏิรูป

ระบบพัฒนาคุณภาพครู รัฐต้องสนับสนุนให้เกิดระบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
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(Professional Learning Community) โดยรัฐปรับบทบาทจากผู้จัดหามาเป็นผูก้ำกับดูแล

คุณภาพและส่งเสริมการจัดการความรู้ใหโ้รงเรียนเป็นหน่วยพัฒนาหลัก ให้ได้รับการ

จัดสรรงบประมาณและมีอำนาจในการตัดสินใจ เช่น การเลือกหลักสูตรและผูอ้บรมเอง 

และให้ความสำญกับการนำความรูสู้่การปฏิบัติจรงิ 

   วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, หนา้ 93-102) ได้ให้ความเห็นว่า ชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพถือเป็นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ที่สำคัญ มีหลายพื้นที่ได้นำ

แนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูไปพัฒนาการจัดการเรยีนรู้และโรงเรียน 

โดยเฉพาะช่วงแห่งการปฏิรูปการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เป็นเครื่องมอืสำคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรูข้องกลุ่มครูและนักการศกึษา 

ยกตัวอย่างการปฏิรูปการศึกษาสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประเทศอเมริกา 

และประเทศสิงคโปร์ ที่ได้นำกลยุทธ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมือขับเคลื่อน

ดำเนนิการจนเกิดผลที่น่าพอใจ รวมถึงประเทศไทยที่มกีารพัฒนาวิชาชีพครูในสถานศกึษา

ในลักษณะที่คล้ายกันกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เช่น ชุมชนการเรียนรูข้องสถาบัน

อาศรมศลิป์และโรงเรียนรุ่งอรุณและโครงการ ครูเพื่อศิษย์ของมูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์  

ที่พัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   บังอร เสรีรัตน,์ ชาริณ ีตรวีรัญ ู และเรวณี ชัยเชาวรัตน (2558,  

หนา้ 25) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จะเปลี่ยนบรรยากาศของ “โรงเรียน” 

ช่วยใหส้มาชิกอันได้แก่ ครูผู้สอน ผู้บริหาร นักการศกึษาและผูม้ีส่วนได้สวนเสีย คือ 

นักเรียนหรือแม้กระทั่งผูป้กครอง มีความรู้สึกร่วมกันว่าเป็นเจ้าของโรงเรียนหรอืชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) อย่างเท่าเทียมกัน โดยมุ่งเน้นที่การเรยีนรู้ของผู้เรยีนเป็นหลัก 

และเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรูแ้ละบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ ครูผูส้อน 

และสมาชิกทุกคนในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จงึตอ้งร่วมกันคิดหาวิธีการใหม่ ๆ  

ในการจัดการเรียนรูแ้ลวนำผลที่เกิดขึ้นมาปรึกษาหารอืหรอืแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  

โดยทุกคนมคีวามเช่ือม่ัน ในตนเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและกันวาจะสามารถบรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ได้และสมาชิกทุกคนจะเกิดการพัฒนาเนื่องจากคุณลักษณะสำคัญที่ช่วยให้เกิดเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) นั้น ครูผูส้อนรวมทั้งสมาชิกในชุมชนจะต้องมี 

บรรทัดฐานและค่านยิมร่วมกัน รวมทั้งร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรูข้องนักเรียน  

โดยกระบวนการที่สมาชิกทุกคนตองดำเนินการ คอืการสืบสอบเพื่อสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ 

ซึ่งกระบวนการทุกอย่างต้องอาศัยการร่วมมอืรวมพลังกัน และจำเป็นต้องได้รับการ
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สนับสนุนด้านการจัดลำดับโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของบุคลากรในโรงเรียนใหเอือ้ต่อ

การวางแผนการจัดการเรียนรูร้่วมกัน สามารถสังเกตและสบืสอบเพื่อสะท้อนผล 

เชงิวิชาชีพได้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) จึงเปรียบเสมือน เครื่องมือสำหรับใหค้รู

รวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) และกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับ “ปฏิรูป”  

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนรวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครู 

   Toby (2011, p. 38) กล่าวถึงชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพเป็นลักษณะ

ของการมีปฏิสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องระหว่างครูกับครู ในการปฏิบัติงานการสอน รวมทั้ง 

การเรียนรูข้องครูและนักเรียน สำหรับในระดับนานาชาติเป็นที่ยอมรับกันว่า ชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นลักษณะของกลุ่มคนที่มกีารแลกเปลี่ยนและพูดคุยสอบถาม 

เชงิวิพากษ์วิจารณ์การปฏิบัติงานในชีวติประจำวัน รวมทั้งการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 

และความร่วมมอืรวมพลังกันปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นการเรียนรูแ้ละ ส่งเสริมความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพ 

  จากความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพข้างต้น สรุปได้ว่า ชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพครู นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน มคีวามสำคัญต่อการปฏิบัติเชิงนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ ตลอดจน

นโยบายหลักของประเทศ ซึ่งผู้บริหารตอ้งให้ความสนใจและขับเคลื่อนองค์การ สู่การเป็น

ชุมชน การเรียนรูท้างวิชาชีพของครู ให้ครูได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในโรงเรียน  

และสร้างเครือข่าย เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาตนเอง ซึ่งจะส่งผลทำให้ผล

สัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน เพิ่มศักยภาพจากการเรียนรู้ตามความสนใจ สามารถลด

อัตราการตกซ้ำช้ันและจำนวนชัน้เรียนที่ชะลอการจัดการเรียนรู้ใหน้้อยลงส่งผลให้นักเรียน 

เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในฐานะพลเมอืงและพลโลก 

 4. ระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  Watkins and Marsick (1992, p. 278 อ้างถึงใน กรองกาญจน์ นาแพร่, 

2560, หนา้ 13-14) ได้กล่าวถึงระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ 3 ระดับ ได้แก่ 

ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร ดังนี้ 

   1. ระดับบุคคลทุกคนอภปิรายและเรยีนรู้จากข้อผดิพลาดอย่างเปิดเผย 

ระบุทักษะที่ตอ้งการเพื่อการทางานในอนาคต ช่วยเหลือกันในการเรียนรูก้ารสนับสนุนด้าน

งบประมาณและทรัพยากร การสนับสนุนในการเรียนรู้ปัญหาในการทำงาน รางวัลจากการ

เรียนรู้ให้ขอ้มูลย้อนกลับอย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา ฟังก่อนพูด เคารพกันและกัน 
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   2. ระดับกลุ่ม ทุกคนใช้เวลาเพื่อสร้างความเชื่อถือกับผู้อื่นระดับกลุ่ม  

ทีมมีอสิระในการตัง้เป้าหมายที่ตอ้งการทุกคนในทีมมีความเท่าเทียมกัน ทีมมีจุดเน้นที่งาน

ของกลุ่มและวิธีการทำงานที่ดทีีมมีการทบทวนความคิดในผลงานของกลุ่ม ทีมได้รับรางวัล

ผลสัมฤทธิ์ของงานร่วมกันทีมมคีวามมั่นใจว่าองค์กรจะปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของทีม 

   3. ระดับองค์กร มกีารสื่อสารสองทางคนในองค์กรสามารถเข้าถึง

สารสนเทศ ได้สะดวกและรวดเร็ว องค์กรเก็บรักษาฐานข้อมูลเกี่ยวกับทักษะของ

ผูป้ฏิบัติงาน มีระบบการวัดช่องว่างระหว่างสภาพการปฏิบัติงานที่เป็นจริงและที่คาดหวัง

องค์กรสร้างบทเรียนง่าย ๆ สำหรับผู้ปฏิบัติงาน องค์กรวัดการฝึกอบรมจากเวลา 

และทรัพยากรที่ใชอ้งค์กรยกย่อง ยอมรับผูท้ี่รเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ องค์กรให้ทางเลือกในการ

ปฏิบัติงาน องค์กรเชิญชวนทุกคนร่วมสนับสนุนวิสัยทัศน์ขององค์กร องค์กรให้ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากร องค์กรสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง องค์กร

นำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติในระดับและกลุ่มที่ต่างกัน องค์กรสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานมีชีวติ

ครอบครัวและการทำงานที่สมดุล องค์กรส่งเสริมให้ทุกคนมีมุมมองที่กว้างไกล องค์กร

ส่งเสริมใหทุ้กคนยึดเอามุมมองของผูร้ับบริการมาใช้ตัดสินใจ องค์กรคำนึงถึงสิ่งที่จะมีต่อ

ขวัญกาลังใจของผู้ปฏิบัติงาน องค์กรมกีารทำงานร่วมกับชุมชนภายนอก องค์กรสนับสนุน

ให้ค้นหาคำตอบจากปัญหาจากการศกึษาองค์กรอื่น ๆ องค์กรสนับสนุนโอกาสตามความ

ต้องการการเรียนรู้และการฝกึอบรม องค์กรมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผูน้ำ 

กับผูป้ฏิบัติงานในเรื่องการแข่งขัน แนวโน้มและทิศทางขององค์กร องค์กรมีการเสริมสร้าง

อำนาจเพื่อร่วมกันนำพาองค์กร องค์กรสร้างภาวะผูน้ำองค์กรมองหาโอกาสที่จะเรียน 

และองค์กรมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับค่านิยมในองค์กร 

  วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, หนา้ 41-43) ได้กล่าวว่า ระดับของการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า “ชุมชนการเรียนรู้” สามารถแบ่งได้ 3 ระดับ คือ 

ระดับโรงเรียนระดับเครือข่าย และระดับชาติโดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดับ ดังนี้ 

   1. ระดับสถานศกึษา คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใช้ที่ขับเคลื่อน 

ของบริบทโรงเรียน สามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย คอื 

    1.1 ระดับนักเรียน นักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมอืให้เกิดการ

เรียนรู้ขึ้นจากการทำกิจกรรมเพื่อแสวงหาคำตอบที่สมเหตุสมผล สำหรับตนนักเรียน 

จะได้รับการพัฒนาทักษะที่สำคัญ คอื ทักษะการเรียนรู้ 
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    1.2 ระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ ประกอบด้วยผูบ้ริหารของโรงเรียนและ

ครู โดยใช้ฐานของชุมชนแห่งวิชาชีพ เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชน จึงเรียกว่าชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นกลไกสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของทุกคนในโรงเรียน

ที่จะต้องมาร่วมกันพิจารณาทบทวนเรื่องนโยบายการปฏิบัติต่าง ๆ และกระบวนการ

บริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อีกครั้ง โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี ้

เพื่อให้สามารถบริการด้านการเรียนรูแ้ก่นักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิผล อกีทั้งเพื่อใหก้าร

ปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวนำมาสู่การสนับสนุนการปฏิบัติงานวิชาชีพของครู และผูบ้ริหารให้มี

คุณภาพและสทิธิผลสูงยิ่งขึ้นมบีรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการทำงานที่ดีต่อกัน 

ของทุกฝ่ายทั้งผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และผูป้กครอง 

    1.3 ระดับชุมชนทั่วไป จะครอบคลุมชุมชนไปนอกห้องเรียน เช่น  

ผูป้กครอง สมาชิก ชุมชนและผู้น าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนีจ้ำเป็นต้องมสี่วนเข้ามาร่วม

สร้างและผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครอง

นักเรียนผู้อาวุโสในชุมชนตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่านีต้้องมีส่วนร่วมในการ

ส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมทางการ

ศกึษาได้โดยการให้การดูแลแนะนำการเรียนที่บ้านของนักเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุน 

แก่ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนในการจัดการเรียนรูใ้ห้แก่บุตรหลานของตน ผู้อาวุโสในชุมชน

สามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้ 

   2. ระดับกลุ่มเครือข่าย คือ ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพที่ขับเคลื่อน 

ในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กร หรอืหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งม่ันรวมกัน

สร้างชุมชน เครอืข่าย ภายใต้วัตถุประสงค์ร่วม คอืการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส่งเสริม สนับสนุน 

ให้กำลังใจ สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมีทั้งการเป้าหมายที่เป็น

แนวคิดร่วมกันร่วมกันอย่างชัดเจน สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คอื 

    2.1 กลุ่มเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างสถาบัน คอื การตกลงร่วมมอื

กันใน การพัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบันโดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่าง ๆ  

จะทำให้เกิดพลังการขับเคลื่อนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรอืร่วมลงทุนด้าน

ทรัพยากร และการเกื้อหนุนเป็นกัลยาณมิตรคอยสะท้อนการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 

    2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมอืของสมาชิกวิชาชีพครูคือ การจัดพื้นที่

เปิดกว้างให้สมาชกิวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของ

ตนเองเพื่อการเปลี่ยนแปลงเชงิคุณภาพของผู้เรยีนเป็นหัวใจสำคัญ สมาชิกที่รวมตัวกัน 
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ไม่มีเงื่อนไขเกี่ยวกับสังกัด แต่จะตั้งอยู่บนความมุ่งม่ัน สมัครใจใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลัก 

ในการไหลรวมกันเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพกรณี 

   3. ระดับชาติ คอื ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เกิดขึ้นโดยนโยบายของ

รัฐที่มุ่งจัดเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของชาติเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

เชงิคุณภาพของวิชาชีพโดยความร่วมมอืของโรงเรียน และครูที่ผนึกกำลังร่วมกันพัฒนา

วิชาชีพ ภายใต้การสนับสนุนของรัฐ 

  สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หน้า 25-26)  

ได้แบ่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ คอื ระดับสถานศกึษา 

ระดับเครือข่าย และระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามระดับของความเป็น PLC ย่อย 

ดังนี้  

   1. ระดับสถานศกึษา (School Level) คือ PLC ที่ขับเคลื่อนในบริบท

สถานศกึษา หรอื โรงเรียน สามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย คือ  

    1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) ซึ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริม

และร่วมมอืให้เกิดการเรยีนรู้ขึ้นจากครูและเพื่อนนักเรียนอื่นให้ทำกิจกรรมเพื่อแสวงหา

คำตอบที่สมเหตุสมผลสำหรับตน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่สำคัญ คอื ทักษะ

การเรียนรู ้ 

    1.2 ระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วย

ครูผูส้อนและผูบ้ริหารของโรงเรยีนโดยใช้ฐานของ “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เชื่อมโยงกับการ

เรียนรู้ของชุมชน จึงเรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ” ซึ่งเป็นกลไกสำคัญอย่างยิ่ง 

ที่ทุกคนในโรงเรียนร่วมกันพิจารณา ทบทวนเรื่องนโยบาย การปฏิบัติ และกระบวนการ

บริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อีกครั้ง โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี้ 

เพื่อให้สามารถบริการด้านการเรียนรูแ้ก่นักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิผล อกีทั้ง เพื่อให้การ

ปรับปรุงแก้ไข้ดังกล่าว นำมาสู่การสนับสนุนการปฏิบัติ งานวิชาชีพของครูผู้สอน  

และผูบ้ริหารใหม้ีคุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งขึน้ มบีรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

ของการทำงานที่ดตี่อกันของทุกฝ่าย  

    1.3 ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) 

ครอบคลุมถึงผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและผูน้ำชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนีจ้ำเป็นต้องมีส่วน 

เข้ามาร่วมสร้าง และผลักดัน วสิัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ

ผูป้กครองนักเรียน ผูอ้าวุโสในชุมชนตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่านีต้้องมี 
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ส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรยีน กล่าวคือ ผูป้กครอง 

มีส่วนร่วมทางการศกึษาได้โดยการให้การดูแลแนะนำการเรียนที่บ้านของนักเรียน รวมทั้ง

ให้การสนับสนุนแก่ครูและผู้บริหารสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่บุตรหลานของตน 

ผูอ้าวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้  

   2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ PLC ที่ขับเคลื่อนในลักษณะ

การรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กร หรอืหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมั่นร่วมกันสร้างชุมชน 

เครือข่าย ภายใต้ วัตถุประสงค์ร่วม คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน  

ให้กำลังใจ สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมเีป้าหมายที่เป็นแนวคิด

ร่วมกันอย่างชัดเจน สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คอื  

    2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างสถาบัน คอื การตกลงร่วมมอื

กันในการพัฒนา วิชาชีพครูระหว่างสถาบัน โดยมองว่าการร่วมมอืกันของสถาบันต่าง ๆ 

จะทำให้เกิดพลังการขับเคลื่อนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนหรอื 

ร่วมลงทุนด้านทรัพยากร และการเกือ้หนุนเป็นกัลยาณมิตร คอยสะท้อนการเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน กรณีตัวอย่างเช่น กรณี ศกึษาการจัด PLC เป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศ

สิงคโปร์ เพื่อร่วมพัฒนาแลกเปลี่ยนและสะท้อนร่วมกันทางวิชาชีพ เป็นต้น  

    2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมอืของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัด

พืน้ที่เปิดกว้างให้สมาชกิ วิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ของตนเองเพื่อการเปลี่ยนแปลงเชงิคุณภาพของผู้เรยีนเป็นหัวใจสำคัญ สมาชิกที่รวมตัวกัน 

ไม่มีเงื่อนไขเกี่ยวกับสังกัด แต่จะตั้งอยู่บนความมุ่งม่ัน สมัครใจ ใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลัก

ในการรวมกันเป็น PLC กรณีตัวอย่าง เช่น PLC “ครูเพื่อศษิย์” ของ มูลนิธิสดศรสีฤษดิ์วงศ์ 

(มสส.) ที่สรา้งพื้นที่ส่วนกลางสำหรับวิชาชีพครูให้จับมือร่วมกันเป็นภาคี ร่วมพัฒนา  

“ครูเพื่อศิษย์” มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรยีนรูใ้นแต่ละพื้นที่ของประเทศไทย 

เป็นต้น  

   3. ระดับชาติ (The National Level) คือ PLC ที่เกิดขึน้ โดยนโยบายของรัฐ

ที่มุ่งจัดเครือข่าย PLC ของชาติเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชงิคุณภาพของวิชาชีพ  

โดยความร่วมมอืของสถานศกึษา และครู ที่ผนึกกำลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพภายใต้ 

การสนับสนุนของรัฐ ดังกรณีตัวอย่าง นโยบาย วิสัยทัศน์เพื่อความร่วมมอืของ

กระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ (MOE) (2009) รัฐจัดใหม้ี PLC ชาติสงิคโปร์ 
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เพื่อมุ่งหวังขับเคลื่อนแนวคิด “สอนให้น้อย เรียนรู้ให้มาก” (Teach Less, Learn more)  

ให้เกิด ผลสำเร็จ เป็นต้น 

  สรุปได้ว่า ระดับของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถ 

แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

   1. ระดับสถานศกึษา ประกอบด้วย ระดับนักเรียน ระดับผูป้ระกอบ

วิชาชีพ และระดับชุมชนทั่วไป 

   2. ระดับกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย กลุ่มเครือข่ายความร่วมมอื

ระหว่างสถาบันและกลุ่มเครอืข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู 

   3. ระดับชาติ ประกอบด้วย การขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ภายใต้นโยบายการสนับสนุนจากรัฐบาล 

  สำหรับการวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับ

สถานศกึษา (School Level) คือ PLC ที่ขับเคลื่อนในบริบทสถานศกึษา หรือ โรงเรียน 

ในระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วยครูผู้สอนและผูบ้ริหารของ 

โรงเรียนโดยใช้ฐานของ “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เชื่อมโยงกับการเรียนรูข้องชุมชน จึงเรียกว่า 

“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซึ่งเป็นกลไกสำคัญอย่างยิ่งที่ทุกคนในโรงเรียนร่วมกัน

พิจารณา ทบทวนเรื่องนโยบาย การปฏิบัติ และกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ  

ของโรงเรียน 

 5. องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  ชุนชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพนี้จำเป็นต้องมบีุคคล มีกระบวนการ  

มีเทคนิค ทฤษฎีต่าง ๆ และชุมชนแหงการเรยีนรูนีย้ังต้องมอีงค์ประกอบของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ดว้ย เพื่อเป็นตัวแปรในการพัฒนาผูเ้รียนใหรอบด้าน ซึ่งมีผูก้ล่าวถึงองค์ประกอบ

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 

   วิรยิะ วรายุ และอนุชา กอนพ่วง (2560, หน้า 2-17) ได้จำแนก

องค์ประกอบของชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

3) ภาวะผูน้ำร่วม 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6) โครงสรา้ง

สนับสนุน  

   ชวลิต ชูกำแพง (2560, บทคัดย่อ) ได้จำแนกองค์ประกอบชุมชน  

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพออกเป็น 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ภาวะผูน้ำแบบรวมหมู่  
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2) ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) ร่วมกันเรียนรูสู้่การปฏิบัติ 4) แบ่งปันประสบการณ์  

5) สภาพแวดล้อมเกือ้หนุน  

   วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560, หน้า 16) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย การสนับสนุนการเป็นผู้นำร่วมกัน การสร้าง

ค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้การมเีงื่อนไข 

ที่สนับสนุน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรง 

ร่วมใจ 3) ภาวะผูน้ำร่วม 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร  

6) โครงสรา้งสนับสนุน 

   เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560, หนา้ 219-220) ได้กล่าวว่า การเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ สามารถจำแนกได้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ชุมชนกัลยาณมิตร  

2) การมีวสิัยทัศน์และค่านยิมร่วมกัน 3) การมภีาวะผู้นำ 4) การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ 

และ 5) การมพีืน้ที่ปฏิบัติงานร่วมกัน 

   สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หน้า 26-30) 

ได้จำแนกองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในบริบทสถานศกึษา ในระดับ

สถานศกึษา หรอืระดับผูป้ระกอบวิชาชีพ นำเสนอเป็นองค์ประกอบของ PLC ที่มาจาก

ข้อมูลที่รวบรวมและ วเิคราะห์จากเอกสารทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศนำเสนอเป็น 

6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผูน้ำร่วม  

4) การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) โครงสร้างสนับสนุน

ชุมชน 

   ศวิกร รัตติโชติ (2561, หน้า 37) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถจำแนกได้ 7 ด้าน ดังนี้ 1) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  

2) การทำงานร่วมกันของทีม 3) ภาวะผูน้ำร่วมกันและใหก้ำลังใจ 4) การประยุกต์ 

การเรียนรูร้่วมกันและพัฒนาการเรียนรูว้ิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6) โครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน และ 7) การปฏิบัติงานร่วมกัน 

   อำนาท เหลอืน้อย (2561, หนา้ 34-39) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถจำแนกได้ 6 ด้าน ที่สำคัญ ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำ 2) เรยีนรู้

และพัฒนาวิชาชีพ 3) ชุมชนกัลยาณมติร 4) การทำงานเป็นทีม 5) การมวีิสัยทัศน์ร่วม และ 

6) โครงสรา้งการพัฒนาชุมชน 
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   จติลดา หนูดอนทราย (2562, หนา้ 26-33) ได้กล่าวว่า การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณลักษณะสำคัญ 5 ด้าน 1) วสิัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วม

ใจ 3) การเป็นผู้นำร่วม 4) การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพ และ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 

   Hipp and Huffman (2002, p. 12-16) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของชุมชน

แห่งการเรียนรู้ว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุนและแบบ

ร่วมกัน (Supportive and shared leadership) 2) การมคี่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared 

values and vision) 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ (Collective learning 

and application of learning) 4) การมเีงื่อนไขสนับสนุน (Supportive conditions) 5) กา

ปฏิบัติงานร่วมกัน (Shared practice) 

   DuFour & Eaker (2010, pp. 9 - 14) ได้สรุปองค์ประกอบของ

กระบวนการทำงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย 1) เน้นการเรียนรู้ 

(Focus on Learning) 2) การสร้างวัฒนธรรมความร่วมมอื (Collaborative Cultures)  

3) การสบืเสาะแสวงหาความรู ้(Collective Inquiry) 4) มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

(Action Orientation) 5) การปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 

6) การสะท้อนผลการทำงาน (Result Orientation) 

   Shelley Jaques (2010, p. 17) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย ความเป็นผูน้ำที่สนับสนุนและแบ่งปัน ค่านิยมและ

วิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้การเรียนรู ้การปฏิบัติส่วนบุคคล 

ที่ใชร้่วมกัน และเงื่อนไขสนับสนุน 

   Katie C. Clarke (2014, pp. 30-34) กล่าวว่า การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน ประกอบด้วย ความร่วมมอื วิสัยทัศน์ร่วมกัน บทบาทความเป็น

ผูน้ำและการให้ความสำคัญเป็นกลุ่มในการเรียนรูข้องนักเรียน 

  จากทัศนะของนักวิชาการเกี่ยวกับการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพใน 

สถานศกึษา ที่ได้ศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้นำ 

องค์ประกอบชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของสำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 26-30) มาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากเป็นนโยบายที่ตอ้งปฏิบัติ 

ให้เป็นไปในทางเดียวกัน นำมาจากคู่มอืการอบรมคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ

PLC (Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ” สู่สถานศึกษา 

ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสำนักงาน โดยสำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศกึษา
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ขั้นพื้นฐานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผูน้ำร่วม  

4) การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) โครงสร้างสนับสนุน 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1. วิสัยทัศน์ร่วม  

    วิสัยทัศน์ร่วม(Shared Vision) เป็นการมองเห็นภาพ เป้าหมาย 

ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมอืนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพที่มีทิศทางร่วมกันโดยมีวิสัยทัศน์เชงิอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 

คือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นภาพความสำเร็จที่มุ่งหวังในการนำทางร่วมกัน  

อาจเป็นการมองเริ่มจากผูน้ำหรอืกลุ่มผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ทำหนา้ที่เหนี่ยวนำให้ผูร้่วมงาน 

เห็นวิสัยทัศน์นัน้ร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มวีิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกัน 

วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะสำคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดสำคัญ ดังนี้ 

     1.1 การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพ 

ความเช่ือมโยงให้เห็นภาพความสำเร็จร่วมกันถึงทิศทาง สำคัญของการทำงานแบบมอง 

“เห็นภาพเดียวกัน”  

     1.2 เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมาย ปลายทาง 

ระหว่างทาง และเป้าหมายชีวติของสมาชิกแต่ละคนที่ สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของ

ชุมชนการเรียนรู้ ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 

โดยเฉพาะเป้าหมายสำคัญคือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     1.3 คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย 

และที่สำคัญเมื่อเห็นภาพความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอทิธิพลกับการตระหนักถึง

คุณค่าของตนเองและของ งานจนเชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนัก 

รู้ของสมาชิกใน ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพจนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน ร่วมกัน 

หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่งเป็นขุมพลังสำคัญที่จะเกิดพลัง ในการไหลรวมกันทำงาน

ในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน  

     1.4 ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติ

ร่วมกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจ สิ่งสำคัญ

คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ ที่มุ่งการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหัวใจสำคัญ โดยการเริ่มจากการ

รับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพื่อศษิย์ร่วมกันของครู 
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    ในบริบทสถานศกึษานั้น วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการปฏิบัติของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่ได้ร่วมกัน กำหนดเป้าหมาย ร่วมกัน เกี่ยวกับด้านการสอน 

และการเรียนรูข้องนักเรียนนั้นที่การเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีประสทิธิภาพ 

และโรงเรียนมีประสิทธิผล 

   2. ทมีร่วมแรงร่วมใจ  

    ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) เป็นการพัฒนามาจาก

กลุ่มที่ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมีวสิัยทัศน์ คุณค่า

เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกัน 

อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรยีนรู้ของผูเ้รียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้

ของครูบนพื้นฐานงานที่มี ลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจ

ร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน 

และการรับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ ที่งานจรงิถือเป็นโจทย์ร่วม ให้เห็นและรู้เหตุ

ปัจจัย กลไกในการทำงานซึ่งกันและกัน แบบละวางตัวตนให้มากที่สุด จนเห็นและรู้

ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน เห็นและรับรู้ถึงความรูส้ึกร่วมกันในการทำงานจนเกิด 

ประสบการณ์หรอืความสามารถในการทำงาน และพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา 

บนพืน้ฐานของพันธะร่วมกันที่เน้นความสมัครใจ และการสื่อสารที่มีคุณภาพบนพื้นฐาน 

การรับฟังและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน อย่างไรก็ตามการที่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เน้นการขับเคลื่อน ด้วยการทำงานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ ที่ทำให้ลงมอืทำและเรียนรู้  

ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่องนั้น ซึ่งมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวที่ 

เหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือการเป็นกัลยาณมิตร ทำใหเ้กิดทีมในชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ อยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ ที่ต่างช่วยเหลือเกือ้กูล ดูแลซึ่งกันและกัน  

จงึทำให้การทำงานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มคีวามสุข ไม่โดดเดี่ยว ซึ่งรูปแบบของทีมจะมี

เป็นเช่นไรนั้นขึน้อยู่กับเป้าประสงค์ หรอืพันธกิจในการดำเนนิการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น 

ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู ้เป็นต้น  

    ในบริบทสถานศกึษานั้น ทีมร่วมแรงร่วมใจ การปฏิบัติของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่ได้ร่วมกันทำงานเป็นทีม อย่างทุ่มเทเสียสละ ร่วมกันพัฒนา

แนวทางในการจัดเตรยีมการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มสมรรถนะของตัวบุคคลและองค์การใน

การพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยการสังเกตการเรียนการสอนเพื่อทำการนเิทศ แนะนำ 
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กระตุน้ให้ความรูแ้ละทักษะเพิ่มเติมได้ในทุกโอกาสเพื่อแลกเปลี่ยนการทำงานเพื่อส่งเสริม

ผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการจัดการเรียนการสอนและนำผลที่ได้ไปใช้ 

   3. ภาวะผู้นำร่วม  

    ภาวะผูน้ำร่วม (Shared Leadership) ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

มีนัยสำคัญของการผูน้ำร่วม 2 ลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผูน้ำผูส้ร้างใหเ้กิดการนำร่วม  

และภาวะผูน้ำร่วมกัน ให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนด้วยการนำร่วมกัน 

รายละเอียด ดังนี้ 

     3.1 ภาวะผูน้ำผูส้ร้างให้เกิดการนำร่วมเป็นผู้นำที่สามารถทำให้

สมาชิกใน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้ง ตนเอง 

และวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้ำในตนเองและเป็นผูน้ำร่วมขับเคลื่อน ชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ได้โดยมี ผลมาจากการเสริมพลังอำนาจจากผู้นำทั้งทางตรงและทางอ้อม

โดยเฉพาะการเป็นผู้นำที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมอืทำงาน อย่างตระหนักรู้  

และใส่ใจใหค้วามสำคัญกับผูร้่วมงานทุก ๆ คน จนเป็นแบบที่มพีลังเหนี่ยวนำให้ ผู้ร่วมงาน 

มีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการทำงานด้วยกัน อย่างวสิัยทัศน์ร่วม รวมถึงการนำ 

แบบไม่นำ โดยทำหน้าที่ผู้สนับสนุนและเปิดโอกาสใหส้มาชิกเติบโตด้วยการสร้างความเป็น

ผูน้ำร่วม ผูน้ำที่จะสามารถสร้างให้เกิดการนำร่วมดังกล่าวควรมคีุณลักษณะสำคัญ ดังนี้  

มีความสามารถในการลงมือทำงานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ในความรู้สกึของผูอ้ื่นได้  

การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลอื เกื้อกูลกัน การโค้ช

ผูร้่วมงานได้ การสร้างมโนทัศน์ การมวสิัยทัศน์การมคีวามมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโต

ของผู้อื่น เป็นต้น  

     3.2 ภาวะผูน้ำร่วมกัน เป็นผู้นำร่วมกันของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพด้วยการกระจายอำนาจ เพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกันใหส้มาชิก มภีาวะผูน้ำ

เพิ่มขึน้ จนเกิดเป็น “ผูน้ำร่วมของครู” ในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพมุ่งการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม

การสนับสนุนการกระจายอำนาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระทำ 

หรอืครูทำหน้าที่เป็น “ประธาน” เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ไม่ใช่ “กรรม” 

หรอื ผูถู้กกระทำ และผูถู้กให้กระทำซึ่งผูน้ำร่วมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้

ครูสามารถแสดงออกด้วย ความเต็มใจ อสิระปราศจากอำนาจครอบงำที่ขาดความเคารพ 

ในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันใน ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั่นคือ “อำนาจทาง 
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วิชาชีพ” เป็นอำนาจเชิงคุณธรรมที่มขี้อปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐานที่เห็นพ้อง

ตรงกันหรอืกำหนดร่วมกันเพื่อยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบวิชาชีพครูทั้งหลาย

ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผูน้ำร่วมดังที่กล่าวมา มหีัวใจสำคัญ คือ 

นำการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิก และผูน้ำโดยตำแหน่ง 

เมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและชีวติจนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลง 

ที่ส่งผลต่อ ความสุขในวิชาชีพของตนเองและผูอ้ื่น ภาวะผูน้ำร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น

ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในบริบทสถานศกึษานั้น ภาวะผู้นำร่วมเป็นการปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ได้ร่วมกันทำงานโดยมีการเปลี่ยนแปลงตนเองของ 

แต่ละคน โดยบุคคลนั้นเกิดการเรยีนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและชีวติจนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลง 

ที่ส่งผลต่อ ความสุขในวิชาชีพของตนเองและผูอ้ื่น 

   4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  

    การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ(Professional learning and 

development) ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจุดเน้นสำคัญ 2 ด้าน คอื การเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรูเ้พื่อจติ วญิญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี้ 

     4.1 การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจสำคัญการเรียนรู้ 

บนพืน้ฐานประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมอืปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก จะมีสัดส่วนการ

เรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงานภายนอก อา้งถึงแนวคิดของ Dale (1969 อ้างถึงใน 

สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2560, หน้า 28) แนวคิดกรวย

ประสบการณ์(Cone of Experience) ยืนยันอย่างสอดคล้อง ว่าการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์

ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากที่สุด ดว้ยบริบท PLC  

ที่มกีารทำงานร่วมกันเป็นทีม จึงทำให้การเรยีน รูจ้ากโจทย์และสถานการณ์ที่ครูจะต้อง

จัดการเรยีนรู้ที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผดิชอบ  

ทำให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สกึ ไม่โดดเดี่ยว คอยสะท้อนการเรียนรู้ 

และช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ถือเป็นพืน้ที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใชว้ิธีการที่หลากหลาย เช่น 

สะท้อนการเรยีนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สบืเสาะแสวงหา การสร้างมโนทัศน์  

ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู ้การเรียนรู้บนความเข้าใจ

การทำงานของสมอง และการจัดการความรู ้เป็นต้น  

 



78 

     4.2 การเรียนรูเ้พื่อจติวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างใน หรอืวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยมีนัยสำคัญ 

คือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จักตนเองของครูเพื่อที่จะเข้าใจมิตขิองผู้เรยีนที่มากกว่าความรู ้

แต่เป็นมิตขิองความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติ

ตนเองแลว้ จงึสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้จนสามารถสอน 

หรอืจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสำคัญได้ รวมถึงการเรยีนรู้ร่วมกัน 

ของสมาชิกในชุมชนที่ต้องอาศัยการตระหนักรู้ สติ การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น  

จติที่สามารถเรียนรูแ้ละเป็นครูได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจติที่เต็มไปด้วยความรัก  

ความเมตตา การกรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศษิย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรยีนรูม้ีพลัง

เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยใช้วธิีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการ

เปลี่ยนแปลง การเรยีนรู้อย่างใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นต้น  

    กล่าวโดยสรุปการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพนั้นมหีัวใจสำคัญคือการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้  

เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรยีนรู้แบบนำตนเองของครูเพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ อย่างต่อเนื่องเป็นสำคัญ ในบริบทสถานศกึษานั้น การเรียนรู้และการ

พัฒนาวิชาชีพ เป็นการปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยยึดถือกระบวนการ

ต่าง ๆ ในการร่วมกันวางแผน คน้หา พูดคุย และแบ่งปันความรู้ ทักษะ กลวิธี นวัตกรรม

ใหม่ ๆ มาปฏิบัติเพื่อนำการเรียนรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับงานสอนและเกิดความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน นำมาซึ่งแนวทางที่การพัฒนาความเป็นครูมอื

อาชีพพร้อมต่อการเข้าอบรมเพิ่มพูนความรู้ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองเป้าหมายการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน และเพิ่มพันธะหน้าที่ในการมุ่งพัฒนาผูเ้รียน 

   5. ชุมชนกัลยาณมิตร  

    ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวถิี

และวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน ในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง

ความสุข สุขทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกันที่มลีักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบ

เปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความ คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอสิรภาพ และเป็น

พืน้ที่ใหค้วามรูส้ึก ปลอดภัย หรอืปลอดการใชอ้ำนาจกดดัน บนพืน้ฐานความไว้วางใจ 

เคารพซึ่งกันและกัน มีจรยิธรรมแห่งความเอือ้อาทรเป็นพลังเชงิคุณธรรม คุณงามความดี

ที่สมาชิกร่วมกันทำงานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศกึษาและ
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ผูเ้รียน ที่ว่า PLCเป็นกลุ่มที่มีวทิยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มที่เหนยีวแน่นจากภายใน ใช้ความ

เป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ทำให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่าง ปฏิบัติงานสอนของครู 

เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชงิวิชาชีพ และชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกันแบบ 

“สังฆะ” ถือศีล หรือ หลักปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวหิาร 4 เมตตา กรุณา มุฑติา 

อุเบกขา เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชงิบวก เชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ไปกับวิถีชีวติตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพืน้ฐานสำคัญของ สังคมฐานการพึ่งพาตนเอง  

มีบรรยากาศของ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตน

เป็นวิถีแห่งอสิรภาพ ยึดความสามารถ และสร้างพืน้ที่ปลอดการใชอ้ำนาจกดดัน ดังกล่าวนี้

สามารถขยายกรอบใหก้ว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายที่สัมพันธ์ กับชุมชนต่อไป 

    ในบริบทสถานศกึษานั้น ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นการปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนที่มกีารทำงานและการอยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุข  ร่วมกันทำงานแบบอุทิศตน มีความเอือ้อาทร ความเชื่อถอื ความเคารพบุคลากร 

ร่วมรับรู้และร่วมยินดีในความสำเร็จร่วมแรงร่วมใจสู่การเปลี่ยนแปลงซึ่งสนับสนุนการ

เตรียมการให้ความรูแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

   6. โครงสร้างสนับสนุน  

    โครงสรา้งสนับสนุน (Supportive structure) การก่อเกิดและคงอยู่ 

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมลีักษณะ ดังนี ้ 

    ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการหันมาใช้วัฒนธรรม

แบบกัลยาณมติรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดำเนินการ 

ที่ต่อเนื่องและ มุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมโีครงสร้าง

องค์การแบบไม่รวมศูนย์หรือ โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแย้ง 

ระหว่างครูผูป้ฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้นอ้ยลง มีการบริหาร จัดการ และการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้นรูปแบบทีมงาน เป็นหลัก การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้ 

เอือ้ต่อการดำเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลา วาระสถานที่  

ขนาดชั้นเรียน ขวัญ กำลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ที่ตามความจำเป็นและบริบท 

ของแต่ละชุมชน โดยเฉพาะการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อม ให้เกิดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

และอยู่ร่วมกันอย่างมี ความสุข มีรูปแบบการ สื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อสิระในการ

สร้างสรรค์ของชุมชน เนน้ความคล่องตัวในการดำเนินการจัดการกับเงื่อนไขความ 

แตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
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     ในบริบทของสถานศึกษา โครงสรา้งสนับสนุน เป็นการปฏิบัติของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนที่ได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากร  

งบประมาณ เวลา เทคโนโลยีที่เหมาะสม มกีารพัฒนาสภาพแวดล้อม มีระบบการ

ติดต่อสื่อสารทั้งภายในละภายนอกโรงเรียน โครงสรา้งการบริหารงานของโรงเรียน 

มีความสะดวก มกีารบริหารความเสี่ยง  มคีวามเชื่อถือ ความเคารพซึ่งกันและกัน 

     กล่าวโดยสรุปทั้ง 6 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ในบริบทสถานศกึษา กล่าวคือ เอกลักษณ์สำคัญของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แสดงให้เห็นว่าความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะทำให้ความเป็น “องค์กร” หรอื 

“โรงเรียน” มีความหมายที่การพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างแท้จรงิ ซึ่งเป็นหัวใจ

สำคัญของ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกลยุทธ์การสร้างความ ร่วมมอืที่ยึดเหนี่ยวกัน

ด้วยวิสัยทัศน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรยีน การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพ และชุมชน

กัลยาณมติรแสดงถึงการ รวมพลังของครูและนักการศึกษา ที่เป็นผู้นำร่วมกัน ทำงาน

ร่วมกัน แบบทีมร่วมแรงร่วมใจ คู่มือการอบรมคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการPLC 

(Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศกึษา ระดับ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุ่งเรยีนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ ภายใต้โครงสร้าง

อำนาจทางวิชาชีพ และอำนาจเชิงคุณธรรม ที่มาจากการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมนำ  

ร่วมพัฒนาของครูผูบ้ริหาร นักการศกึษาภายในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งถึง 

ผูเ้กี่ยวข้องต่อไป 

     จากการศกึษาเอกสารสรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น

การดำเนินงานร่วมกันของกลุ่มบุคคล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  ในการวิจัยครั้งนี้

มีองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่จะใช้ศึกษา 6 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 

2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชน

กัลยาณมติร และ 6) โครงสร้างสนับสนุน 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 1. ประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีบริบทดังนี้ 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. 2565, ออนไลน์) สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย อำเภอเมืองสกลนคร 
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อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรสีุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอเต่างอย อำเภอภูพาน 

และอำเภอกุดบาก โดยมีอำเภอเมืองสกลนคร เป็นที่ตัง้ศูนย์ราชการ ศูนย์กลางทางการ

ศกึษา ศูนย์กลางคมนาคม ศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจและการค้า มีชนเผ่าพืน้เมืองเดิม

ประกอบด้วย เผ่าภูไท ย้อ กระเลิง โส้ ไทยลาว และโย้ย ภูมิประเทศ และภูมิอากาศ  

พืน้ที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง ตอนกลางเป็นที่ราบต่ำเหมาะแก่การทำนา มีหนองหาร 

เป็นแอ่งน้ำขนาดใหญ่ มเีนือ้ที่ประมาณ 77,016 ไร่  

 2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

  2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

   “สรา้งคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” 

  2.2 พันธกิจ (Mission ) 

   2.2.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

   2.2.2 พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ

ในศตวรรษที่ 21 

   2.2.3 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ 

   2.2.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

   2.2.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (SDGs) 

   2.2.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ 

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

  2.3 เป้าประสงค์ (Goals) 

   2.3.1 ผู้เรยีน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดรเิริ่มและสร้างสรรค์

นวัตกรรม มคีวามรู้ มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะ 

ที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมือง 

และพลโลกที่ดี 

 



82 

   2.3.2 ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์  

กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง  

เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2.3.3 ครู เป็นผู้เรยีนรู้ มีจติวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำ 

ทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

   2.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชงิกลยุทธ์

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มสีำนึกความรับผดิชอบ (Accountability)  

และการบริหารแบบร่วมมอื 

   2.3.5 สถานศึกษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ 

ร่วมมอืกับชุมชนภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่  

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรยีนรูใ้นทุกมิติเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

   2.3.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ  

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

   2.3.7 สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน  

โดยกระจายอำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิง 

บูรณาการ มรีะบบข้อมูลสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล  

และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใชว้ิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

 3. จุดเน้นและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

  มีการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 6 ด้าน ดังนี้ 

   3.1 นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

    3.1.1 ผู้เรยีนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบัน

หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    3.1.2 ผู้เรยีนทุกคนมทีัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง  

เป็นพลเมืองดขีองชาติ มคีุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มจีติสาธารณะ  

มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์  

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 
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    3.1.3 ผู้เรยีนทุกคนมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมสามารถ

รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด  

ความรุนแรง การคุกคามในชีวติและทรัพย์สินการค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์  

และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 

   3.2 นโยบายที่ 2 ดา้นการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ 

    3.2.1 ผู้เรยีนทุกระดับใหม้ีความเป็นเลิศ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ 

ที่ 21 

    3.2.2 ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ 

นำไปสู่การพัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกร 

    3.2.3 ผูเ้รียนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

   3.3 นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ 

    3.3.1 หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

    3.3.2 ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

และมีทักษะความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มคีวามยืดหยุ่น

ทางดา้นความคิด สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม  

รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรูเ้พื่อการวางแผนชีวติ ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 

และนำไปปฏิบัติได้ 

    3.3.3 ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรูแ้ละทักษะนำไปสู่การพัฒนา

นวัตกรรม 

    3.3.4 ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพ 

และการมีงานทำมทีักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

    3.3.5 ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาใหม้ีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะ 

ของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

    3.3.6 ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach”  

ผูใ้ห้คำปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรูห้รือผู้อำนวยการการเรียนรู้ 
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    3.3.7 ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอน 

และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

   3.4 นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

    3.4.1 สถานศกึษาจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลก 

เพือ่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals for Sustainable Development) 

    3.4.2 สถานศกึษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน  

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพืน้ที่ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

    3.4.3 สถานศกึษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 

    3.4.4 งบประมาณ และทรัพยากรทางการศกึษามีเพียงพอ  

และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพืน้ที่

ภูมศิาสตร์สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา 

    3.4.5 งบประมาณเพื่อเป็นค่าใชจ้่าย และงบลงทุนแก่สถานศกึษา

อย่างเหมาะสมเพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

    3.4.6 นำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมอื 

ให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสเข้าถึงบริการด้านการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    3.4.7 พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสรา้ง

หลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน 

   3.5 นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    3.5.1 สถานศกึษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู้  

การสรา้งจิตสำนึกด้านการผลติและบริโภค ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    3.5.2 สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศ

การเก็บข้อมูลดา้นความรู้ เรื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ ในทุกโรงเรยีน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

    3.5.3 สถานศกึษามีการจัดทำนโยบายจัดซือ้จัดจ้างที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
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    3.5.4 สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวติ

ของผลิตภัณฑ์ การผลติและบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรียนคาร์บอนต่ำ 

สู่ชุมชนคาร์บอนต่ำ 

    3.5.5 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัด 

มีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อให้มี

บริบทที่เป็นแบบอย่างเอื้อหรอืสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียนและชุมชน 

    3.5.6 สถานศกึษาในสำนักงานเขตการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จาก 175 โรงเรียน มีนโยบายส่งเสริมความรูแ้ละสร้างจิตสำนึกและจัดการเรียนรู้

การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

    3.5.7 สถานศกึษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 

จำนวน 175 โรงเรียน 

    3.5.8 มสีถานศกึษานวัตกรรมตน้แบบในการนำ 3RS มาประยุกต์ใช้

ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    3.5.9 สถานศกึษาในสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มกีารทำนโยบายการจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

   3.6 นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

    3.6.1 สถานศกึษาหรอืกลุ่มสถานศกึษา มีความเป็นอิสระในการ

บริหารและจัดการศกึษาครอบคลุมด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

    3.6.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และหน่วยงานในสังกัด 

ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานให้มคีวามทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ 

ติดตาม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    3.6.3 หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

    3.6.4 หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณ 

ด้านการศกึษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โดยการจัดสรร

งบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน 
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    3.6.5 หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียน 

การสอนอย่างเป็นระบบ 

  จากบริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สรุปได้ว่า จุดเน้นและนโยบายหลักในการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาสถานศกึษาในสังกัด ดังนี้ 

การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ จัดการศกึษาเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มีคุณภาพ มมีาตรฐานและลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศกึษา การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

ในประเทศเพื่อเป็นแนวคิดในการวิจัยดังต่อไปนี้ 

    ปราณี ไชยภักดี และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษา การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู 

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 1 มรีะดับการเป็น

ชุมชนแห่ง การเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ชุมชนกัลยาณมิตร อยู่ในระดับมากที่สุด 

รองลงมา คอื วสิัยทัศน์ร่วม โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ภาวะผูน้ำร่วม การเรียนรู้ 

และการพัฒนาวิชาชีพ ตามลำดับ ส่วนทีมร่วมแรงร่วมใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

    กาญจนา สุระคำ. (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นพฤติกรรมในการนำความรู้ ทักษะตลอดจน

เทคนิคต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประ โยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศกึษา

สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้นำ การบริหารและการนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมทางดา้น

วิชาการให้บรรจุผลตามเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ การวิจัยครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ  
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1) ศึกยาระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศึกษาระดับการทำงาน

เป็นทีมของครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครู และ 4) สร้างสมการพยากรณ์กาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูกลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ครูในสถานศกึษา สั่งกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกขาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 

และเขต 2 จำนวน 373 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่าง

ของเครจซี่และมอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน โดยใช้เขตพื้นที่ศกึษา 

เป็นช้ันในการสุ่มเครื่องมอืการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ

วิเคราะห์การถดถอยอย่างง่ายผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การทำงานเป็นทีมของครู โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการ

ทำงานเป็นทีมของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของสูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อการทำงาน 

เป็นทีมของครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .0l สามารถสร้างสมการพยากรณ์  

ในรูปคะแนนดิบ คอื Ŷ = .89 + .78**X และสมการพยากรณ์ในรูปะแนนมาตรฐานคือ 

Ẑ = .83**Z จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากและส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูสูงถึงร้อยละ 78 

จงึมขี้อเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการให้เกิดมีใน

ตนเองโดยการเข้ารับการอบรม การสัมมนา การศกึษาดูงาน เป็นต้น จะช่วยใหก้ารทำงาน

เป็นทีมของครูเพิ่มมากขึ้นจนประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    นาถลดา บุษบงค์. (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง สภาพชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศกึษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ

ตำแหน่งและประสบการณ์การปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการกำหนดขนาด 
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ของกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

458 คนโดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอนเครื่องมอืที่ใช้ในงานวิจัยเป็นแบบสอบถามม ี 

3 ลักษณะ คอื แบบตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่า และแบบปลายเปิด  

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.996 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลประกอบด้วย ค่าความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิี่ใช้ในการทดสอบสมมตฐิาน ได้แก่  

การทดสอบค่าทีแบบแบ่งกลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

เมื่อพบความแตกต่างในแต่ละดา้นจะทำการเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพครูของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมรีะบบทีมร่วมมือร่วมใจ รองลงมา

คือ ด้านการมีภาวะผูน้ำร่วมส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพ 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการมีภาวะผูน้ำร่วม และด้านการสนับสนุน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกันในขณะเดียวกันผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

เกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ที่มจีำนวนมากที่สุดในแต่ละด้าน คอื ผู้บริหารควรเป็นแกนนำ

ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูแ้ละมีการประชุมคณะครู PLC ร่วมกันเพื่อแก้ปัญหา 

ด้านการเรียนการสอนอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมายร่วมกันและครูได้แสดงวิสัยทัศน์ของตนเองเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

เรียนการสอนโดยร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อเป็นพลัง

ในการพัฒนาในทุก ๆ ด้านควรตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อสะท้อน

คุณภาพงานของโรงเรียน ควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดทำสื่อและมีการระดม

ทรัพยากรจากชุมชนเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากทาง

ราชการ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาเกี่ยวกับวิชาชีพ ทั้งด้านการจัดกิจกรรมการเรียน 
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การสอน ทำผลงานทางวิชาการเพื่อขอเลื่อนวทิยฐานะ การสรา้งนวัตกรรมการสอน  

และการทำวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่องตามลำดับ 

    สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 197-200) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน แตกต่างกัน ผลวจิัยพบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 198 2.1 ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโดยรวม  

มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ที่ตัง้ไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามเห็นมากกว่าครูผูส้อน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหาร 

โรงเรียนมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งเกิดจากก่อนการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหาร ได้มีการ 

พัฒนาความรูก้่อนเข้าสู่ตำแหน่ง การศกึษาหาความรู ้การอบรม การศกึษาดูงาน  

ทั้งในช่วงการปฏิบัติหนา้ที่ครูและตอนศกึษาเรียนต่อในระดับปริญญาโท จากการศึกษา  

ดูงานในโรงเรยีนที่มีความเป็นเลิศดา้นวิชาการ ทำให้ผู้บริหารโรงเรียน มีการกำหนด 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ การพัฒนาครู และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

    การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในโรงเรยีนสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร โรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

เนื่องจากการมภีาวะผูน้ำทางวิชาการ เกิดจากการฝกึอบรมหรือผ่านการฝึกปฏิบัติงาน 

และเรียนรู้ของบุคคล ตามที่ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 282) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำไว้ว่า ความสามารถของผูน้ำในการใช้ศิลปะ อิทธิพล อำนาจหน้าที่และพลัง

อำนาจที่มอียู่ เพื่อให้บุคคลหรอื กลุ่มบุคคลดำเนินงานในหน้าที่รับผดิชอบให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มขีนาดของ

โรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนแต่ละขนาด อาจได้รับแนวคิด หลักการ กระบวนการ 

ตามนโยบายและเป้าหมาย ที่สำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนดไว้ไป 

ทางเดียวกัน จึงทำให้การบริหาร จัดการโรงเรียนพัฒนาโรงเรียนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้

ได้จริง กระบวนการพัฒนาที่สำคัญ สำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนคือการจัดเนื้อหาสาระ 

และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความถนัด และความสนใจของผูเ้รียน โดยคำนึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 225-226) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จากผลการวิจัยพบว่า

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผล 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มจีำนวน 4 ดา้น โดยตัวแปร ที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ซึ่งหมายถึง พฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการมคีวามรู้ ความเข้าใจ

เกีย่วกับการประกันคุณภาพการศกึษา มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

ร่วมกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ มกีารจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาจัดการศกึษาที่มุ่งเน้น

คุณภาพตามมาตรฐาน และมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ด้านการวัด

และประเมินผล และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ดังนั้น ควรมกีารส่งเสริมภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากที่สุดเพื่อส่งผลถึง

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการ

พัฒนาสูงสุด ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ย
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จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาระบบ 

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และการวัดผลและประเมินผล ตามลำดับ ในการ

บริหารงานจัดการองค์กรของผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ 

และเสริมทักษะการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในแต่ละด้าน 

เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาได้ 

    ขวัญเรอืน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564,หนา้ 237-238) พบว่า 

ประสิทธิผลการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ คิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน และที่ตัง้

ของโรงเรียนต่างกัน พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น เกี่ยวกับประสิทธิผลของ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนขนาดเล็ก ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะไม่ว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่รับราชการใหม่ ๆ หรอืรับราชการมาเป็นเวลานาน  

อยู่ในโรงเรียนที่ตัง้อยู่ในเขตอำเภอเมืองสกลนคร หรอืนอกเขตอำเภอเมืองสกลนคร  

ต่างมคีวามตระหนักและให้ความสำคัญในจุดมุ่งหมาย เป้าหมายเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

คือ มาตรฐานและสัมฤทธิ์ผลของการจัดการศกึษา ให้เป็นไปอย่างมีมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

โดยดำเนินการผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สอดคล้องกับคำ

สัมภาษณ์ของ สมพร หลิมเจรญิ (2564, สัมภาษณ์, 30 ตุลาคม 2564) ที่ว่า “ผู้บริหาร

และครูผูส้อนต้องยึดหลักในการปฏิบัติงาน ที่สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) ความตระหนัก  

2) บุคลิกภาพที่เหมาะสมน่าเชื่อถือ และ 3) คุณธรรม เพราะผูป้ระกอบวิชาชีพครูไม่จะ

ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารหรอืครูผูส้อน มีที่ตั้งโรงเรียนอยู่ในเขตอำเภอเมอืงสกลนคร 

หรอืนอกเขตอำเภอเมืองสกลนคร และรวมถึงการมปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ผ่านการบรรจุมานานหรอืบรรจุใหม่ทุกคน ที่ประกอบวิชาชีพครูเสมือนหนึ่งคนเดียวกัน 

เนื่องจากวิชาชีพครูมคีวามสำคัญใน จุดมุ่งหมาย เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน นั่นคือ 

มาตรฐานการจัดการศกึษาและสัมฤทธิ์ผล ของการจัดการศกึษา มุ่งใหเ้ป็นไปอย่างมี

มาตรฐานอันเดียวกันตามที่กำหนดไว้ ซึ่งมุ่งสู่ ผลสัมฤทธิ์ใหเ้กิดแก่ผู้เรยีนทั้งสิน้” 

    มนัสวี ยาทองไชย (2565, หนา้ 223) ที่ได้ศกึษาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูใน

โรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สรุปได้ดังนี้  

1) ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 

1.1) ผลการศกึษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีต่อ ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ทักษะในการ

จัดทำและพัฒนาหลักสูตร มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายใน การจัดการเรยีนการสอน 

และส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ จัดการเรยีนรู้ ตามลำดับ 

    กิตติพงษ์ ด่างเกษี (2565, บทคัดย่อ) การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมาย

เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์หาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนและหาแนวทาง

พัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 330 คน โดยใช้ตาราง

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู มีค่าอำนาจจำแนก 0.66 - 0.85 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 

และแบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน มคี่าอำนาจจำแนก 

0.51 - 0.87 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) 

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis)ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับสมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 2. ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 3. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะประจำสายงานของครู ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามเพศและการดำรงตำแหน่งของครู พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันส่วนจำแนก
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ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 4. ผลการเปรียบเทียบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของครู จำแนกตามเพศและการดำรงตำแหน่งของครู พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 5. สมรรถนะประจำสายงานของครูกับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับสูง (rxy=876) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6. สมรรถนะประจำสายงานของครู จำนวน 5 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) 

ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน (X3) ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน (X4) ด้านภาวะผู้นำครู (X5) และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) 

โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 79.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.23177 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบและ

รูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ Y’ = .123 + .394 (X6) + .186 (X3) + .121 (X4) + .168 (X5) 

+ .104 (X1) Z’ = .403 (Z6) + .165 (Z3) + .139 (Z4) + .168 (Z5) + .101 (Z1) 7. สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ควรได้รับการพัฒนา 

จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนควรสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและมีการช่วยเหลอื 

เกือ้กูลซึ่งกันและกัน 2) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ครูควรมกีารสร้างวินัยเชิงบวกใน

ช้ันเรยีนเพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการช้ันเรยีนใหม้ีคุณภาพ 3) ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน โรงเรียนควรจัดทำแผนการดำเนินงานการทำวิจัย 

ในชั้นเรียน และส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ  

4) ด้านภาวะผูน้ำครู ครูควรมีความเป็นผู้นำและผูต้ามในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่าง

เหมาะสมในทุกโอกาส 5) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ครูควรมีการ

ปรับหลักสูตร ปรับการวัดประเมินผลใหเ้หมาะสม เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดประสทิธิภาพ

และประสิทธิผล 
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    เนต์ มโนปัญญา (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1พบว่า การวิจัยครั้งนีม้ี

วัตถุประสงค์ เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน การวิจัยครั้งนี้

เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1  

ปีการศกึษา 2564 จำนวน 390 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 110 คน และครูผู้สอน 

280 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้การสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Muti-Stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใช ้ได้แก่ 

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ ทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .223 - .900 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 

.926 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียน  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .239 - .833 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .940สถิตทิี่ใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ 

t-test ชนิด Independent samples การวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product-Moment Correlation Coefficient) และการ วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก III 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตาม ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่แตกต่างกันโดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3.  

ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตาม ความคิดเหน็ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี



95 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ 

ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy= .528)  

5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารจัดการ หลักสูตรและการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการพัฒนาคุณภาพครู ด้านการสร้าง บรรยากาศ 

แห่งการเรียนรู้ และด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรยีนรู้ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ ร้อยละ 41.10 และ มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 

.31995 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล  

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ทางการเรยีนรู้ ได้แก่ ผูบ้ริหารควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์ 

ของโรงเรียนให้ชัดเจน 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ได้แก่ ผู้บริหารพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและส่งเสริมให้ครูรูแ้ละเข้าใจหลักสูตรสถานศกึษา  

3) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู ได้แก่ มกีารพัฒนาตนเองอยู่สม่ำเสมอ 4) ด้านการสร้าง 

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมกีารส่งเสริมให้มกีารสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรูใ้นโรงเรยีนใหเ้หมาะสมและปลอดภัย 

    มนัสวี ยาทองไชย (2565, บทคัดย่อ) การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมาย 

เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูและหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน และครูผู้สอน จำนวน 264 คน 

รวมจำนวน 331 คน ในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของ Krejcie & Morgan และการสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (MultiStage Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตรา ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 

แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร โรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนก  
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.779 - .945 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .994 แบบสอบถาม การปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูมคี่าอำนาจจำแนก .799 - .995 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .994  

และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ ของผูบ้ริหารโรงเรียน สถิตทิี่ใช้ 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples การวิเคราะห ์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อย่างง่ายของเพียร์สัน  

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก III 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรยีน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผลการเปรียบเทียบประสิทธผิลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำ สายงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล การปฏิบัติงาน 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก 

(rxy=.930) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 6 ด้าน ที่สามารถ พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูได้อย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์

และความคิดรเิริ่มที่เน้นการ พัฒนาผูเ้รียน มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการ

จัดการเรยีนการสอน มีทักษะ ในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีน เป็นสำคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล 

ตามสภาพจริง ร้อยละ 87.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

±.22204 7) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน คอื ผู้บริหาร

ควรมีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน มกีารกำหนดพันธกิจ  
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และเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 

ส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ 

ครูผลติและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  

ในการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ 

    บุญพา พรหมณะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คอื ด้านการกำหนด

เป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา คือ ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

ด้านการจัดสิ่งจูงใจใหก้ับครู ดา้นการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ด้านการ

ประสานงานการใช้หลักสูตร ดา้นการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ด้านการส่งเสริมให้มี

การพัฒนาวิชาชีพครู ดา้นการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือค้านการนเิทศและการประเมินผลการสอนของครู 2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ี

เขต 1 ตามประเภทของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และตามประสบการณ์ในการทำงานพบว่าไม่แตกต่างกัน 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

   นาถลดา บุษบงค์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง สภาพชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบ 

ความคดิเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ

ตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

ตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกนได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 458 คน โดยใช้

วิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในงานวิจัยเป็นแบบสอบถามม ี3 ลักษณะ คอื 

แบบตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่า และแบบปลายเปิด มีค่าความเชื่อมั่น 
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เท่ากับ 0.996 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

และส่วนเยี่ยงเบนมาตรฐาน สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิานได้แก่ การทดสอบค่าที่แบบ

แบ่งกลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเมื่อพบความแตกต่าง 

ในแต่ละด้านจะทำการเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า  

1) ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมรีะบบทีมร่วมมอืร่วมใจ รองลงมา คอื ด้านการมี

ภาวะผูน้ำร่วม ส่วนค้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 2) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรยีนรู้  

ทางวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านการมีภาวะผู้นำร่วม และด้านการสนับสนุน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ในขณะเดียวกันผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 3) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 1 ที่มีจำนวนมากที่สุดในแต่ละด้านคือ ผู้บริหาร 

ควรเป็นแกนนำในการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้และมีการประชุมคณะครู PLC ร่วมกัน 

เพื่อแก้ปัญหาค้านการเรียนการสอนอย่างนอ้ยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ให้บุคลากรในโรงเรียน 

มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน และครูได้แสดงวิสัยทัศน์ของตนเองเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการเรียนการสอน โดยร่วมแสดงความคิดเห็นในกรพัฒนาและแก้ปัญหา

ร่วมกัน เพื่อเป็นพลังในการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ควรตั้งคณะกรรมการการนิเทศภาย 

ในโรงเรยีน เพื่อสะท้อนคุณภาพงานของโรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดทำสื่อ 

และมีการระคมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรรจากทางราชการ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาเกี่ยวกับวิชาชีพ ทั้งดา้นการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ทำผลงานทางวิชาการเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะการสร้าง

นวัตกรรมการสอน และการทำวิจัยในช้ันเรยีนอย่างต่อเนื่องตามลำดับ 

    ณัฐิกา นครสูงเนิน (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
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ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 การวิจัยครั้งนี ้ 

มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 2) เพื่อศกึษาการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต และ 3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปีศึกษาเลย เขต1 กลุ่มตัวอย่างคือ ข้าราชการครู 

และพนักงานราชการ จำนวน 812 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามมาตรประมาณค่า สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันผลการวิจัยสรุปได้ 

ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาเลย เขต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  

ด้านการกำหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับเป้าหมายนั้น รองลงมา คือ  

ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการ

กำกับติดตามและจัดใหม้ีการสะท้อนผลกระบวนการเรียนและการสอน 2) การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม ศกึษาเลย เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการมเีงื่อนไข ที่สนับสนุน 

รองลงมา คอื การสร้างคำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ  

ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน และด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้

ความรู ้3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

(r= 0.772) กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวก 

กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01  

โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดได้แก่ ดา้นการกำกับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผล

กระบวนการเรียนและการสอน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน อยู่ในระดับสูง(r = 0.713) 

    ขวัญเรอืน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564, หนา้ 228) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงาน ชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประสทิธิผล 

ด้านภาวะผูน้ำร่วมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ 

ไม่มีความแตกต่างกัน จึงนำด้านภาวะผูน้ำร่วมทำการเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการของ 

LSD. 

    สุภาวดี สมภักดี (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  

1) เพื่อศกึษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 2) เพื่อศกึษาประสิทธิภาพการสอนของครูและ  

3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และหัวหนา้กลุ่มงานวิชาการ เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บ รวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม 

และวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) ภาวะผูน้ําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการนเิทศกำกับ

ติดตามมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสูงสุด 2) ประสิทธิภาพการสอนของครูโดยรวมทุกด้าน  

และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการแสดงความใส่ใจในงานสอนมคี่าเฉลี่ยเป็นอันดับ

สูงสุด 3) ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิภาพการสอนของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ความรู้ความเข้าใจใน ทฤษฎี 

ปรัชญา ของหลักสูตรต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 

กับประสิทธิภาพ การสอนของครู 

    ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ  
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และหาความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็น 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 และหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2563 จำนวน 344 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 80 คน และครูผูส้อน จำนวน 264 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมคี่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 

0.969 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ 

การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-way ANOVA) และการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

และประเภทของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 4) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประเภทของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยรวม

มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับสูง (rxy=0.825) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01  

6) แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เสนอแนะไว้ 3 ดา้น ประกอบด้วย 1) การบริหารหลักสูตรและการสอน โดยผูบ้ริหาร 
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และคณะครูร่วมกันวางแผนและช่วยกันจัดทำหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ชุมชน และสังคม 2) การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ  

โดยกำหนดรูปแบบการพัฒนาผูบ้ริหาร เช่น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) การสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้โดยส่งเสริมใหค้รูสร้างบรรยากาศ ที่ดีเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ส่วนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 3 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ร่วม โดยบุคลากรมีส่วนร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน  

2) ชุมชนกัลยาณมิตร โดยจัดกิจกรรมที่สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรอยู่ร่วมกัน 

อย่างมีความสุขและ 3) โครงสร้างสนับสนุน โดยจัดโครงสรา้งการบริหารงาน  

มอบหมายงานและหนา้ที่ความรับผดิชอบให้ชัดเจนตามความถนัดและความตอ้งการ 

    กิตติพงษ์ ด่างเกษี (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะ

ประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่าการวิจัยครั้งนี้มี

ความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์หาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

และหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จำนวน  

330 คน โดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใช้วิธีสุ่ม 

แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถาม

สมรรถนะประจำสายงานของครู มีค่าอำนาจจำแนก 0.66 - 0.85 มีค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ 0.98 และแบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  

มีค่าอำนาจจำแนก 0.51 - 0.87 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ 

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนิด 

Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับสมรรถนะประจำ 

สายงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะ 

ประจำสายงานของครู ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศและการดำรงตำแหน่ง 

ของครู พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผลการเปรียบเทียบความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามเพศและการ

ดำรงตำแหน่งของครู พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) สมรรถนะประจำ 

สายงานของครูกับความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก อยู่ในระดับสูง (rxy=876) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) สมรรถนะ

ประจำสายงานของครู จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้(X6) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรยีน (X3)  

ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (X4) ด้านภาวะผูน้ำครู (X5)  

และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 

79.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.23177 สามารถ

เขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบและรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ Y’ = .123 + .394 (x6) + .186 (x3) + .121 (x4) + .168 (x5) + .104 (x1)  Z’ = .403 

(Z6) + .165 (Z3) + .139 (Z4) + .168 (Z5) + .101 (Z1) 7) สมรรถนะประจำสายงานของครู

ที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ โรงเรียนควรสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและมีการช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกัน 

และกัน 2) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ครูควรมกีารสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน 

เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการช้ันเรียนให้มคีุณภาพ 3) ด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน โรงเรียนควรจัดทำแผนการดำเนินงานการทำวิจัย 

ในชั้นเรียน และส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ  

4) ด้านภาวะผูน้ำครู ครูควรมีความเป็นผู้นำและผูต้ามในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่าง

เหมาะสมในทุกโอกาส 5) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ครูควรมีการ
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ปรับหลักสูตร ปรับการวัดประเมินผลใหเ้หมาะสม เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดประสทิธิภาพ 

และประสิทธิผล 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

   Ruffin (2007, p. 15) ได้ศกึษาการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียนในเมือง

เกี่ยวกับความเห็นและการใช้ภาวะผูน้ำทางวิชาการและอุปสรรคที่มผีลกระทบต่อการใช้

ภาวะผูน้ำทางวิชาการนัน้ใช้วิธีวิจัยเชงิคุณภาพโดยมีการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์

ในสถานที่จรงิและการรวบรวมหลักฐานร่องรอยการปฏิบัติสรุปว่าการจะทำให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสามารถบริหารงานวิชาการให้มปีระสิทธิผลนั้นต้องสร้างภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ใน 2 ด้านซึ่งจะส่งผลไปถึงผูบ้ริหารโรงเรียนให้เป็นผู้มีความพรอ้มคือ 1) สร้างขดี

ความสามารถใหก้ับผู้อื่นอย่างมปีระสิทธิผลเพื่อใหม้ีภาวะผูน้ำร่วมและ 2) นำการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียนอย่างมากเพื่อให้ส่งผลถึงการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับ 

ที่สูงขึน้ 

   Lineburg (2010, p. 31) ได้ศกึษาอิทธิพลของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงการสอนของครูโดยใช้วธิีวิจัยทั้งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพในขั้นตอนแรกใช้วธิีการเชงิคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

จำนวน 9 คนและครูจำนวน 9 คนจากโรงเรยีนมัธยมศึกษาทั่วประเทศมวีัตถุประสงค์ 

เพื่อได้ข้อมูลในการพัฒนาสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณขั้นตอนที่ 2  

เก็บข้อมูลจากครูผู้ตอบแบบสอบถามใชก้ารวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิตกิารถดถอยพหุคูณ

จากแบบสอบถามผลการวิจัยพบว่าตัวแปรพยากรณ์ 2 ใน 5 มีความสัมพันธ์อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ ตัวแปรแรงกดดันของผู้บริหารและตัวแปรอิทธิพลของ

ความก้าวหน้าจากภายนอกโรงเรียนส่วนตัวแปรอื่นที่ไม่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง 

การสอนของครู ได้แก่ อิทธิพลการบริหารงานบุคคลของเพื่อนอทิธิพลจากตนเอง

ครอบครัวใดนักเรียนจงึสรุปได้ว่าแรงกดดันของผู้บริหารมอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง 

การสอนของเธอนอกจากนี้ผลการวิจัยยังบ่งชีว้่ายังมีต่อไปเป็นอื่นที่มีอทิธิพลต่อการ

เปลี่ยนแปลงการสอนของครูนอกเหนอืไปจากการควบคุมของผู้บริหาร 

   Sharma (2012, p. 132) ไดศ้กึษาการวิจัยรูปแบบภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ทัศนะของหัวหน้าสถานศกึษาในโรงเรยีนที่ประสบความสำเร็จโดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพจาก

หัวหนา้สถานศกึษาจำนวน 55 คน ในประเทศอาเซียน 4 ประเทศ ได้แก่ อนิเดีย มาเลเซีย
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ไทย และสหรัฐอาหรับเอมิเรต โดยศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการใน 3 เรื่อง ได้แก่ มโนทัศน์

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการบทบาทของหัวหน้าสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการ 

และประโยชน์ที่ได้รับจากภาวะผู้นำทางวิชาการผลการวิจัยปรากฏว่าภาวะผู้นำของหัวหนา้

สถานศกึษางานสนับสนุนภารกิจในการพัฒนาผูเ้รียนทั้งหมดโดยรวม ได้แก่ การตัดสินใจ

ร่วมกันการกำกับดูแลและการพัฒนาความเป็นมอือาชีพอย่างต่อเนื่องนอกจากนี้ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการอย่างอำนายประโยชน์ในด้านการส่งเสริมนักเรียนครูและผู้บริหารให้เห็นคุณค่า

ในตนเองและความเข้าใจและรู้จักตนเองอกีด้วย 

   Anantha (2016, p. 151) ได้ทำการวิจัยเรื่องระดับความเป็นผู้นำด้านการ

เปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรยีนประถมศกึษาแห่งชาติ ในเขต Kinta Selatan

ประเทศมาเลเซีย ความเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงมี 4 ด้าน คือ การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางสติปัญญา แรงบันดาลใจ และแรงบันดาลใจในอุดมคติ

การศกึษานีย้ังมุ่งศึกษาถึงระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูและความสัมพันธ์

กับการปฏิบัติตามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาแห่งชาติ

ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขต

Kinta Selatan Perak อยู่ในระดับปานกลางและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

ระดับประถมศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์ที่น่าพอใจและมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญระหว่าง

ระดับการเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ำกับความพึงพอใจในงาน นัยสำคัญของการศกึษาครั้งนีค้ือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสำคัญกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน

โรงเรียนประถมศึกษา 

  2.2 งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   Alson (2008, p. 62) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 

ที่ประสบความสำเร็จสูงกับลักษณะชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ กับการเป็นผูน้ำ 

ทางการศึกษา พบว่า โรงเรียนประถมศึกษาที่มกีารนำชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้  

จะประสบความสำเร็จทางวิชาการสูง โรงเรียนที่มีความสำเร็จทางวิชาการน้ันผู้บริหาร

โรงเรียนต้องใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียนและพยายาม

พัฒนาชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน 

   Alva (2009, p. 47) ได้ศึกษาเรื่อง ความเป็นผูน้ำที่ส่งผลต่อชุมชน 

การเรียนรูท้างวิชาชีพ พบว่า โรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพได้รับการพัฒนาผ่านการเป็นชุมชน

การเรียนรูม้ีออาชีพ ผู้บริหารต้องพัฒนาความรูแ้ละ ความสามารถของครู ครูเป็นส่วน
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สำคัญในการพัฒนาที่แข็งแกร่งของชุมชนการเรียนรู้ โดยต้องกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

และวางแผนการร่วมกัน เพื่อให้มปีระสิทธิภาพการดำเนินการและส่งเสริมความเป็นผู้นำ 

ที่มปีระสิทธิภาพโดยใช้ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ และการเรียนรูก้ับชุมชน ตอ้งมีการ

สื่อสารระหว่างโรงเรียนและผูป้กครอง การสื่อสารนี้เป็นสิ่งสำคัญและการมสี่วนร่วม 

จะทำให้พัฒนาให้เป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ 

   Dora, H. (2015, p. 12) ได้ศึกษาระดับความสามารถและการรับรู้ของครู

กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ พบว่า ระดับความสามารถและการรับรู้ของครู

สัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่  

1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) บรรยากาศองค์กร 3) วัฒนธรรมองค์กร และ 4) โครงสรา้งองค์กร 

   Tupponce, John Thomas (2018, pp. 104-105) ได้ศึกษารูปแบบที่เป็น

หลักการสำคัญของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PPLC Model) ผลการศกึษาพบว่าสังคมมี

ความคาดหวังสูงเกี่ยวกับมาตรฐานของการจัดการศกึษา แต่ด้วยข้อจำกัดด้านงบประมาณ 

และความท้าทายทางสังคมของการใช้ชีวติในเมอืง ผูบ้ริหารในเขตเมืองเผชิญเพื่อพยายาม

ตอบสนองความตอ้งการของนักเรียนในโรงเรียน การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยชงิคุณภาพ 

เพื่อศกึษารูปแบบที่เป็นหลักการสำคัญของชุมชนการเรียนรูท้ี่ระดับมอือาชีพ (PPLCs)  

ที่เช่ือมช่องว่างระหว่างเป้าหมายและวิธีการที่โรงเรียนดำเนนิการตามลำดับความสำคัญ 

การเป็นหมายที่ใชใ้นการศกึษาเป็นผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 9 คน ที่เป็นผู้ที่มี

ประสบการณ์การทำงานร่วมกัน สนับสนุน และรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนครู เก็บรวบรวม

ข้อมูลโดยการสังเกตและการสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น

เครื่องมือที่มคี่าสำหรับการเรียนรูแ้ละการพัฒนาที่สำคัญ ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญ

ต่อความร่วมมอืของครู โดยสร้างแรงบันดาลใจจากภายใน เป็นโค้ช ให้การสนับสนุนและ

ให้คำปรึกษากับเพื่อนครูและพัฒนาความรับผิดชอบร่วมกัน นอกจากนี้ผลการวิจัยชีใ้หเ้ห็น

ว่าการดำเนินการเรียนรู้เดินไปด้วยกันและร่วมมอืกันเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเรียน

การสอนใน PPLC ช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนสะท้อนการทำงานของตนเอง ผูบ้ริหารสามารถ

ใช้กลยุทธ์ที่เรยีนรู้จากการสังเกตและขอ้เสนอแนะการทำงานกับทีมงาน เพื่อพัฒนาวิชาชีพ

และการทำงานที่มีประสทิธิภาพ 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศ 

และต่างประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารเป็นการแสดงบทบาทหนา้ที่ 

พฤติกรรมอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรอืชีน้ำให้
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บุคลากรใน สถานศกึษาและผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัด

การศกึษารวมพลัง และประสานสัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับ

คุณภาพของการจัดการเรยีนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนอันเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาบรรลุตาม เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยจากการสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

จากแนวคิดของนักการศกึษาได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 5 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 2) การบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 

4) การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 5) การนเิทศ กำกับ ตดิตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการปฏิบัติ

ร่วมกันของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนของโรงเรียน ที่สนใจแสวงหาความรู ้

ถ่ายทอด สรา้งความรู้และใช้ประโยชน์จากความรูค้วามเข้าใจใหม่ ๆ รวมทั้งบริหารจัดการ

และสามารถเปลี่ยนพฤติกรมของบุคคลภายในโรงเรียน เพื่อเพิ่มศักยภาพใหก้ับบุคคล 

และการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การสรรหา ถ่ายโอนองค์ความรู้ 

และบุคลากรในโรงเรียนต่างเรียนรูว้ิธีเรียนรู้ดว้ยกันอย่างต่อเนื่อง ตามหลักการของ 

สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560, หน้า 26-30) มี 6 ด้าน ได้แก่  

1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผูน้ำร่วม 4) การเรียนรูแ้ละการพัฒนา

วิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6) โครงสร้างสนับสนุน โดยทั้งภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

และการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้มเีป้าหมายร่วมกัน ดังนัน้ผู้วิจัยต้องการศกึษาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการ

เรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational Research) ซึง่ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย  

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. คุณสมบัติและรายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล   
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2565  

จำนวน 2,655 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 182 คน และครูผู้สอน จำนวน 

2,473 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1, 2565, ออนไลน์)  

ตาราง 2 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

            ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

อำเภอ เล็ก กลาง/ใหญ่ รวมทั้งหมด 

เมืองสกลนคร 32 39 71 

กุสุมาลย์ 10 16 26 

เต่างอย 3 7 10 

โคกศรีสุพรรณ 9 9 18 

โพนนาแก้ว 6 14 20 

ภูพาน 3 13 16 

กุดบาก 4 10 14 

รวม 67 108 175 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่ม
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ตัวอย่าง จำนวน 335 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน จำแนกเป็น

กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน และครูผูส้อน จำนวน 269 คน จากโรงเรียน 70 

โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling)  

    1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ออกเป็น 2 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 2     

    1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

ด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรยีนขนาดกลาง/ใหญ่  

ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 67 โรงเรียน  

เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 27 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 40  

     1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ จำนวน 108 โรงเรียน  

เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 43 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 40  

    1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน ดังนี ้

     1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการ 

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 67 โรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 27 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 27 คน 

     1.2.3.2 โรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง/ใหญ่  

ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจักฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์ร้อยละ 30 จาก 89 โรงเรยีน  

ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 43 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 43 คน 

     1.2.3.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

    1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 269 คน ดังนี้ 

     1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 

27 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 54 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา 
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     1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง/ใหญ่ 

จำนวน 43 โรงเรียน ๆ ละ 5 คน รวมทั้งสิน้ 215 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2.4.3 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนแต่ละโรงเรยีนใช้การสุ่ม

แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน 

    1.2.5 ดังนั้นได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน 

และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 269 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 339 คน 

ตาราง 3 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารและครูผู้สอนจำแนกตามขนาด 

            ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

 

อำเภอ 

 

จำนวนโรงเรียน

ประชากร 

(โรงเรียน) 

จำนวนโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

จำนวนโรงเรียน

กลุ่มตัวอย่าง  

(คน) 

เล
็ก 

กล
าง

/ให
ญ

่ 

รว
ม 

เล
็ก 

กล
าง

/ให
ญ

่ 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. เมืองสกลนคร 32 39 71 13 14 27 27 96 123 

2. กุสุมาลย์ 10 16 26 4 6 10 10 38 48 

3. เต่างอย 3 7 10 1 3 6 6 17 23 

4. โคกศรีสุพรรณ 9 9 18 4 4 6 6 28 34 

5. โพนนาแก้ว 6 14 20 3 6 8 8 36 44 

6. ภูพาน 3 13 16 1 6 6 6 32 38 

7. กุดบาก 4 10 14 1 4 5 5 24 29 

รวม 67 108 175 27 43 70 70 269 339 
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ตาราง 4 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ และขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดของ

โรงเรียน 

อำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 
เมือง

สกลนคร 

1. บ้านหนองสระ 1 2 3 

2. บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 2 3 

3. บ้านนากับแก้ 1 2 3 

ขนาดเล็ก 
เมือง

สกลนคร 

4. ผักแพวบำรุงวทิยา 1 2 3 

5. ห้วยทรายวิทยา 1 2 3 

6. ชุมชนเชยีงเครือราษฎร์

รังสรรค์ 
1 2 3 

7. โรงเรียนบ้านกุดแข้ 1 2 3 

8. บ้านพะโค 1 2 3 

9. ธาตุนาเวงวิทยา 1 2 3 

10. บ้านท่าม่วง 1 2 3 

11. บ้านดงขวาง 1 2 3 

12. บ้านโพนบกสหราษฎร์

วิทยา 
1 2 3 

13. บ้านพะโค 1 2 3 

ขนาด

กลาง/

ใหญ่ 

เมือง

สกลนคร 

14. บ้านพานสหราษฎร์

บำรุง 

1 5 6 

15. บ้านประชาสุขสันติ์ 1 5 6 

16. ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 1 5 6 

17. นายอวัฒนา 1 5 6 

18. บ้านหนองหอย 1 5 6 

19. ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม 1 5 6 

20. หว้ยทรายวิทยา 1 5 6 

21. บ้านหนองนาเลิศ 1 5 6 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ขนาดของ

โรงเรียน 

อำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาด

กลาง/

ใหญ่ 

เมือง

สกลนคร 

22. บ้านม่วงลายราษฎร์

ผดุงศลิป์ 

1 5 6 

23. บ้านดอนแคน 1 5 6 

24. บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์

บำรุงวทิย์ 

1 5 6 

25. บ้านนาดอกไม้ 

ผดุงวิทยา 

1 5 6 

26. บ้านกกส้มโฮง 1 5 6 

  
27. บ้านม่วงลายราษฎร์

ผดุงศลิป์ 

1 5 6 

ขนาดเล็ก กุสุมาลย์ 

28. บ้านกุงศรี 1 2 3 

29. บ้านอุ่มจาน 1 2 3 

30. บ้านซ่งเต่า 1 2 3 

31. บ้านนาดี 1 2 3 

ขนาด

กลาง/

ใหญ่ 

 

กุสุมาลย์ 

32. บ้านกุดสะกอย 1 5 6 

33. บ้านงิ้วศริิราษฎร์

บำรุง 

1 5 6 

34. บ้านหนองบัวสร้าง

วิทยาคาร 

1 5 6 

35. อนุบาลกุสุมาลย์ 1 5 6 

36. นาเพียงสว่าง 

วิทยานุกูล 

1 5 6 

37. บ้านโพนแพง  

เจียรวนนท์อุทิศ 5 

1 5 6 

ขนาดเล็ก เต่างอย 38. บ้านกวนบุ่น 1 2 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ขนาดของ

โรงเรียน 

อำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาด

กลาง/

ใหญ่ 

เต่างอย 

เต่างอย 

39. อนุบาลเต่างอย 1 5 6 

40. บ้านดงหลวง 1 5 6 

41. โรงเรียนบ้านโคกกลาง 1 5 6 

ขนาดเล็ก 
โคกศรี

สุพรรณ 

42. บ้านลาดค้อ 1 2 3 

43. บ้านนาสีนวล 1 2 3 

44. บ้านหว้ยแคน 1 2 3 

45. บ้านดงหนองเหยีน 1 2 3 

46. บ้านหนองกอมป่าขาว 1 5 6 

47. บ้านตองโขบ 1 5 6 

48. บ้านไร่นาดี 1 5 6 

49. อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 1 5 6 

ขนาดเล็ก โพนนาแก้ว 

50. บ้านวังปลาเซือม 1 2 3 

51. โพนบกผดุงศาสตร์ 1 2 3 

52. บ้านน้ำพุคุรุราษฎร์

สงเคราะห์ 

1 2 3 

ขนาด

กลาง/

ใหญ่ 

โพนนาแก้ว 

53. นาแก้วพิทยาคม 1 5 6 

54. บ้านป่าผาง 1 5 6 

55. บ้านโพนวัฒนาวิทยา 1 5 6 

56. บ้านปุ่งสหราษฎร์

บำรุง 

1 5 6 

57. บ้านกลางนาเดื่อ 1 5 6 

58. หนองผือเทพนิมิต 1 5 6 

ขนาดเล็ก ภูพาน 
59. บ้านสร้างแก้ว 

ราษฎร์พัฒนา 

1 2 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ขนาดของ

โรงเรียน 

อำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาด

กลาง/

ใหญ่ 

ภูพาน 

60. บ้านโคกภู 1 5 6 

61. บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 5 6 

62. บ้านหลุบเลา 1 5 6 

63. เขื่อนน้ำพุง 1 5 6 

64. ชุมชนบ้านสร้างค้อ 1 5 6 

65. กุดบากราษฎร์บำรุง 1 5 6 

ขนาดเล็ก กุดบาก 66. บ้านค้อนอ้ย 1 2 3 

ขนาด

กลาง/

ใหญ่ 

กุดบาก 

67. บ้านค้อใหญ่ 1 5 6 

68. บ้านโพนงามคุรุ

ราษฎร์วิทยา 

1 5 6 

69. กุดบากราษฎร์บำรุง 1 5 6 

70. ชุมชนบ้านกุดไห 1 5 6 

 รวม 70 269 339 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนด 

คำตอบไว้ให้ (forced choice) ดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

      1.2 ครูผู้สอน 
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     2. ขนาดของโรงเรียน 

      2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง/ใหญ่ 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

      3.2 10-20 ปี 

      3.3 มากกว่า 20 ปี  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด  มาก  

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

      1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย  

      2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

      3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 

      4. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

      5. การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. วสิัยทัศน์ร่วม  

     2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

     3. ภาวะผูน้ำร่วม 

     4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   

     5. ชุมชนกัลยาณมิตร 

     6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน  
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    สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 

5 ระดับ ดังนี้  

     ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา/  

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้วิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร / ชุมชน 

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  อยู่ในระดับน้อย ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร / ชุมชน 

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1  อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร ชุมชน 

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร / ชุมชน 

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหาร ชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สามารถแปลความหมายได้ ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 120-127)  

     1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร / ชุมชน

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร / ชุมชน

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 
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     2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร / ชุมชน

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

     3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร / ชุมชน

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

     4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร / ชุมชน

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

  2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง 

เครือ่งมอืเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมี ดังนี้ 

    2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    2.2.2 สรา้งแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษา 

    2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

    2.2.4 ผู้วจิัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 

    2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้ง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย  

     2.2.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

และมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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      2) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     2.2.5.2 ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 1 คน ประกอบไปด้วย 

      1) นายเปรม ปรีดิ์ธอนันต์ ศึกษานิเทศก์ ดำรงตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     2.2.5.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 1 คน ประกอบไปด้วย 

      1) นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน 

ดงหนองเหยีน อำเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     2.2.5.4 ครู ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 1 คน ประกอบไปด้วย 

      1) นางรัชฎาพร งอยภูธร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

เต่างอย อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

    2.2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC 

(Index of item objective congruence) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.8-1.0 

    2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง

    2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ จำนวน 11 โรงเรียน 

ประกอบด้วย  

     2.2.8.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 โรงเรียน ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 1 คน และครู จำนวน 3 คน รวม 20 คน  

     2.2.8.2 โรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 1 คน และครู จำนวน 4 คน รวม 30 คน  
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      รวมทั้งสิน้ 50 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนก (discrimination) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจ

จำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป ไว้ใช้ โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีผลการหาค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.48 – 0.90 และค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

มผีลการหาค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.50 – 0.91 และค่าความเชื่อมั่นของ  

เท่ากับ 0.97 

    2.2.10 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    2.2.11 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใชเ้พื่อเก็บข้อมูล 

กลุ่มตัวอย่าง  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน โดยมีการดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

   3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้  

   3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ โดยชีแ้จง

วัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถาม

เสร็จเรียบร้อยแลว้ พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วน

ผูว้ิจัยจะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

   3.3 ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วจงึนำมาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
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   3.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล

และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

   4.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.)  

   4.2 การวิเคราะห์ชุมชนแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples และใช้

ทดสอบสมมตฐิานเปรียบเทียบจำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาด

โรงเรียน ใชส้ถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples และใช้ทดสอบ

สมมตฐิานเปรียบเทียบจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใช้สถิติทดสอบ

ค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบ 
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ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  

   4.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน 

    5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก และสมมติฐาน 

ข้อที่ 2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (Mean : x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.)  

     ผูว้ิจัยได้กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ไว้ดังนี้ 

      ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายความว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด 

      ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายความว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง 

      ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายความว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา / ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

    5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน  

และสมมตฐิานข้อที่ 4 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน กรณีจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ใช้สถิตกิารทดสอบโดยการวิเคราะห์ค่าที (t-test) แบบ Independent Samples 

     กรณีจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ขนาดของโรงเรียน ใช้สถิติ

การทดสอบโดยการวิเคราะห์ค่าเอฟ (F-test) ชนิด One-Way ANOVA หากพบว่าค่าเอฟ 

(F-test) มีความแตกต่างกันทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีการของ Scheffe หรือ LSD.

ตามความเหมาะสม 

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 5 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ 

Pearson’s Product Moment Coefficient โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

ดังนี้ (บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หน้า 377) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91-1.00 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71-0.90 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31-0.70 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01-0.30 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อนชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน

ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดที่มอีำนาจพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน  

อยู่ในระดับมาก ผูว้ิจัยจะนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน ให้ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาดังกล่าว แลว้สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพของโรงเรียนสังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีรายละเอียดการดำเนินการ 

ดังนี้ 

  1. ผู้เชี่ยวชาญ 

   1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก  

มีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์ด้านการสอน 

ในสาขาวิชาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ดังนี้ 

    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑติสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

    1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาร 

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   2. ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านการศกึษา หรอืศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะ 

ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 2 คน 

ดังนี้ 

    2.1 นายเปรม ปรีดิ์ธอนันต์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

    2.2 ว่าที่รอ้ยตรีหญิงจันทรธิดา โคตรตะวงศ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญ

การพิเศษ ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 5 ปี สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน 

    3.1 นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน 

ดงหนองเหียน อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    3.2 ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง อำเภอ

เต่างอย จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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    3.3 นางนัทธมน ทวีกิตตเิกษม ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาจาน 

อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  

   4. ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ  

จำนวน 3 คน ดังนี้ 

    4.1 นางรัชฎาพร งอยภูธร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 

เต่างอย อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

    4.2 นางนัฐกานต์ พาลีรักษ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

วังปลาเซือม อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

    4.3 นางรักคนา วะลับ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสนามบิน

อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยได้นำภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในด้านที่มีอำนาจพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมนำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 ท่าน ต่อไป 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ใช้เทคนิค 

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่ 

จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ครัง้นี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ต่อไปนี้ 
  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 r  แทน ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

 p  แทน ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 X  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

 X1  แทน การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 
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 X2  แทน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 

 X3  แทน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 

 X4  แทน การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

 X5  แทน การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

 Y   แทน ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

 Y1  แทน วิสัยทัศน์ร่วม 

 Y2  แทน ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

 Y3  แทน ภาวะผูน้ำร่วม   

 Y4  แทน การเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ 

  Y5 แทน ชุมชนกัลยาณมิตร 

 Y6  แทน โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน 

 RSE แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  

     ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

     สกลนคร เขต 1 

 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์คะแนนดิบ 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

     ต่อชุมชนแห่งการเรียนรูว้ิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในรูปคะแนนดบิ  

 Z′  แทน ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล 

     ต่อชุมชนแห่งการเรียนรูว้ิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในรูปคะแนน 

     มาตรฐาน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เสนอขั้นตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ 

   ตอนที่ 1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานของการวจิัย 

    1.2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก โดยใช้การหา

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.) 

    1.2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.)  

    1.2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน ใช้การทดสอบที (t-test) ชนิด 

Independent samples และในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบ 

โดยจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการ 

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé ’s Method) วเิคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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    1.2.4 การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 4 ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน ในส่วน

ของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน ใชก้ารทดสอบที (t-test) ชนิด Independent samples และใน

ส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    1.2.5 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  

    1.2.6 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 6 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ดังตาราง 5 

ตาราง 5 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

            ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
 

 

ที ่

 

ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   ครูผูส้อน 

 

70 

269 

 

20.65 

79.35 

 รวม 339 100.00 

2 ขนาดของโรงเรียน    

   โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนนักเรียน 1-120 คน 

   โรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ จำนวนนักเรียน 

ตั้งแต่ 121 คน ขึ้นไป 

 

81 

258 

 

23.89 

76.11 

 รวม 339 100.00 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   ระหว่าง  10-20 ปี 

   มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

 

161 

103 

75 

 

47.49 

30.39 

22.12 

รวม 339 100.00 
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 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 70 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 20.65 ครูผู้สอนจำนวน 269 คน คิดเป็นรอ้ยละ 79.35 

 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน แยกตามขนาดโรงเรยีน

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวนนักเรียน 1-120 คน จำนวน 81 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.89  

และโรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ จำนวนนักเรียนตัง้แต่ 121 คน ขึ้นไป จำนวน 258 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 76.11  

 กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน แยกตามประสบการณ์  

ในการปฏิบัติงาน โดยแยกตามประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 161 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

47.49 ประสบการณ์ตั้งแต่ 10-20 ปี จำนวน 103 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.39  

และประสบการณ์ มากกว่า 20 ปี จำนวน 75 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.12  

   ตอนที่ 1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย 

    1. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมาย 

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

     1.1 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 8 

ตาราง 6 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

            สถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิต ิ(n=339) การแปลผล 

X  S.D. 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 4.53 .32 มากที่สุด 

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.28 .51 มาก 

3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 4.30 .39 มาก 

4. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 4.26 .50 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค่าสถิต ิ(n=339) การแปลผล 

X  S.D. 

5. การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน 
4.24 .59 

มาก 

โดยรวม 4.32 .34 มาก 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.32)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คอื ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X = 4.53) และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ

ของค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ  

(X = 4.30) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X = 4.28) ด้านการ

ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X = 4.26) และด้านการนเิทศ กำกับ ติดตาม

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X = 4.24) ตามลำดับ เป็นไปตามสมมตฐิาน 

ที่ตัง้ไว้ 

     1.2 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน รายด้าน ดังตาราง 7-11  
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ตาราง 7 ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

            สถานศกึษาและครูผู้สอน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 
ค่าสถิต ิ(n=339) การ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนประชุมร่วมกันกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ของโรงเรียนที่ชัดเจน 

4.63 .61 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจ ไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อการ 

พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

4.47 .61 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสื่อสารทำความเข้าใจกับคณะครู

และนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ

ของโรงเรียน 

4.61 .57 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีการวัดผลความก้าวหนา้ใน

การนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ สู่การปฏิบัติ

อย่างชัดเจน 

4.52 .64 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของนักเรียน และมุ่งเน้นให้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม 

ให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานการศกึษา 

4.49 .57 มาก 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูมคีวามตระหนักและ

เห็นด้วย ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น 
4.37 .61 มาก 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนสอบถามและแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับการกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

4.56 .63 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนเน้นความเป็นเลิศของโรงเรียน

ทางดา้นวิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จของนักเรียน 
4.54 .69 มากที่สุด 

โดยรวม 4.53 .32 มากที่สุด 
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 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.53) เมือ่พิจารณา 

รายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 5 ข้อ โดยเรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนประชุมร่วมกันกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรยีนที่ชัดเจน (X = 4.63) ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารทำความ

เข้าใจกับคณะครูและนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน  

(X = 4.61) ผูบ้ริหารโรงเรียนสอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับ

การกำหนดเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

เพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (X = 4.56) ผูบ้ริหารโรงเรียนเน้นความเป็นเลิศของ

โรงเรียนทางด้านวิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จของนักเรียน (X = 4.54) และผูบ้ริหาร

โรงเรียนจัดให้มกีารวัดผลความก้าวหน้าในการนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  

สู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน (X = 4.52) ตามลำดับ ส่วนข้อที่เหลือมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

            ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน ด้านการบริหารหลักสูตร 

            และการจัดการเรียนการสอน 
 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ค่าสถิต ิ(n=339) การ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการมอบหมายใหค้รูจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับ 

หลักสูตรแกนกลาง 

4.29 .80 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา

เกี่ยวกับการจัด การเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
4.17 .80 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารประสานงานสร้างความเข้าใจ

ให้ตรงกันกับครูผูส้อนในการใชห้ลักสูตรเพื่อบรรลุ

เป้าหมายสถานศกึษา 

4.22 .87 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ค่าสถิต ิ(n=339) การแปล

ผล 
X  S.D. 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญในการประสานงาน

และกำกับดูแลการสอนของครู 
4.27 .86 มาก 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินวัดผลและประเมินผล

ความก้าวหน้าในการนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจ สู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

4.49 .77 มาก 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของนักเรียน และมุ่งเน้นให้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนบรรลุผล ตามมาตรฐานการศกึษา 

4.27 .83 มาก 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนสอบถามและแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับการกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

4.26 .79 มาก 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนเน้นความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ

เพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จของนักเรียน 
4.32 .77 มาก 

โดยรวม 4.28 .51 มาก 
 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.28) เมื่อพจิารณา

รายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินวัดผล และประเมินผลความก้าวหน้า 

ในการนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ สู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน (X = 4.49) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเน้นความเป็นเลิศทางด้านวิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จของนักเรียน (X = 4.32) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการมอบหมายใหค้รูจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง (X = 4.29) ตามลำดับ 
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ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

            ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 

            การเรียนรู้ทางวิชาการ 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาการ 
ค่าสถิต ิ(n=339) การ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนกับครูร่วมกำหนดทิศทาง 

การดำเนินโครงการ และกิจกรรมของโรงเรียน 

โดยการมสี่วนร่วม 

4.29 .71 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประสานหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
4.32 .73 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ในการปฏิบัติงาน 
4.41 .71 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
4.33 .72 มาก 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการทำงานเป็นทีม 

ร่วมแรง ร่วมใจ รวมพลังเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ 

4.24 .78 มาก 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการสร้าง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูผู้สอน 
4.25 .76 มาก 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูมกีาร 

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
4.22 .76 มาก 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ 
4.35 .83 มาก 

โดยรวม 4.30 .39 มาก 
 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.30) เมื่อพจิารณา 

รายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  
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3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรยีนสนับสนุนให้ครูมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

(X = 4.41) ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นใหค้รูบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูใ้ห้มี

ประสิทธิภาพ (X = 4.35) และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน (X = 4.33) ตามลำดับ 

ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการส่งเสริมการพัฒนา 

             วิชาชีพครูและบุคลากร 
 

ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 
ค่าสถิต ิ(n=339) การ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมมอืกับผูป้กครองนักเรียน 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
4.27 .75 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนจัดให้มีสิ่งแวดล้อม 

บรรยากาศ และวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริม 

การเรียนรูข้องนักเรียน 

4.31 .72 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ 

ในโรงเรยีนใหเ้ป็น ระเบียบและปลอดภัย 
4.26 .76 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน 

และครู พร้อมทั้ง ร่วมมือกับครูผูส้อนวิเคราะห์

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

4.29 .82 มาก 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนประเมินผลการเรียนการสอน

ร่วมกับครูและแจ้งให้ครูทราบผลการประเมิน 

เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

4.17 .84 มาก 

โดยรวม 4.26 .50 มาก 
  

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการส่งเสริม

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.26) เมื่อพจิารณา 
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รายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนจัดให้มีสิ่งแวดล้อม บรรยากาศ และวัฒนธรรมของโรงเรยีน

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียน (X = 4.31) ผูบ้ริหารโรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของ

นักเรียนและครู พรอ้มทั้ง ร่วมมอืกับครูผูส้อนวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน  

(X = 4.29) และผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมมือกับผู้ปกครองนักเรียนในการพัฒนาการเรียนรู้ 

ของนักเรียน (X = 4.27) ตามลำดับ  

ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             และครูผูส้อน ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน 

ค่าสถิต ิ(n=339) การ 

แปลผล 
X    S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินคุณภาพการศกึษา 4.37 .97 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนิเทศกำกับ และตดิตาม 

การจัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมติร 
4.16 .84 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารเข้าสังเกตการณ์สอน 

ของครูอย่างสม่ำเสมอ และสะท้อนผลการสังเกต 
4.23 .88 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนกำกับ ติดตามให้ครูได้จัดการเรียน

การสอน ตามมาตรฐานตัวชีว้ัดของสาระการเรียนรู้  

ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.13 .98 มาก 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนกำกับ ติดตามการสอนของครู 

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ของโรงเรียน 

4.09 .87 มาก 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนวางแผนการนเิทศและประเมินผล 

การเรียนการสอนร่วมกับครูและแจง้ให้ครูทราบผล 

การประเมนิเพื่อปรับปรุงการจัดการเรยีนการสอน 

4.29 .79 มาก 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนเชญิคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานผูป้กครอง ชุมชนมาร่วมวางแผนในการพัฒนา

สถานศกึษา 

4.39 .76 มาก 

โดยรวม 4.24 .59 มาก 
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 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนิเทศ 

กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.24) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเชิญคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ผูป้กครอง ชุมชนมาร่วมวางแผนในการพัฒนาสถานศกึษา (X =4.39) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการประเมินคุณภาพการศกึษา (X = 4.37) และผูบ้ริหารโรงเรียนวางแผนการนเิทศและ

ประเมินผลการเรียนการสอนร่วมกับครูและแจ้งให้ครูทราบผลการประเมินเพื่อปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอน (X = 4.29) ตามลำดับ 

      1.2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก โดยใช้การหา

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.)  

       1.2.2.1 ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ดังตาราง 12 

ตาราง 12 ระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 
 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(n=339) การ 

แปลผล 
X    S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 4.33 .44 มาก 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.29 .43 มาก 

3. ด้านภาวะผู้นำร่วม 4.26 .44 มาก 

4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  4.24 .53 มาก 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 4.28 .39 มาก 

6. ด้านโครงสรา้งสนับสนุน 4.30 .41 มาก 

รวม 4.29 .35 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.29) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (X = 4.33) 

ด้านโครงสร้างสนับสนุน (X = 4.30) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (X = 4.29) ตามลำดับ  

       1.2.2.2 ระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 รายด้าน ดังตาราง 13-18 

ตาราง 13 ระดับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
 

วิสัยทัศน์ร่วม 
ค่าสถิต ิ(n=339) การ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. ครูมีการประชุมเพื่อปรึกษาปัญหาและวางแผน 

ร่วมแก้ปัญหาด้วยกัน 
4.34 .73 มาก 

2. ครูเข้าใจเป้าหมายของการดำเนินงาน 

ของสถานศกึษาตรงกัน 
4.29 .76 มาก 

3. ครูมีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผยเพื่อสรา้ง

บรรยากาศในการไว้วางใจกัน 
4.17 .82 มาก 

4. ครูมีความมุ่งมั่น เพียรพยายามในการทำงาน 

ไปสู่เป้าหมาย 
4.34 .75 มาก 

5. ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

บริหารงานของสถานศกึษา 
4.53 .71 

มาก

ที่สุด 
รวม 4.33 .44 มาก 

  

 จากตาราง 13 พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.33) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด คอื ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานศกึษา (X = 4.53) 

ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก  
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ตาราง 14 ระดับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
ค่าสถิต ิ(n=339) การ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. มีการประชุมและจัดตัง้ทีมงานวางแผนการ

ดำเนนิงานเพื่อร่วมแก้ปัญหาด้วยกัน 
4.47 .78 มาก 

2. เป้าหมายของสถานศกึษาสำเร็จได้เกิดจากการ

ทำงานของสมาชิกทุกคน  
4.27 .74 มาก 

3. มีการกำหนดกิจกรรมให้ครูและบุคลากร 

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
4.22 .79 มาก 

4. ส่งเสริมนำประเด็นปัญหาของครูและบุคลากร 

มาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน 
4.25 .75 มาก 

5. ครูและบุคลากรแสวงหาวิธีที่ดทีี่สุดมาช่วยเหลอื

แบ่งปันเผยแพร่ให้แก่กันและกันในการทำงาน  
4.37 .78 มาก 

6. ครูและบุคลากรมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ในการทำงานร่วมกัน 
4.30 .67 มาก 

7. ครูและบุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูน

ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม 
4.26 .79 มาก 

8. มีการสนับสนุนปัจจัยการผลิตสื่อใช้ร่วมกัน 

อย่างเพียงพอ 
4.18 .81 มาก 

รวม 4.29 .43 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X = 4.29) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีการประชุมและจัดตั้งทีมงาน 

วางแผนการดำเนนิงานเพื่อร่วมแก้ปัญหาด้วยกัน (X = 4.47) ครูและบุคลากรแสวงหาวิธี 
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ที่ดทีี่สุดมาช่วยเหลอืแบ่งปันเผยแพร่ให้แก่กันและกันในการทำงาน (X = 4.37) และคร ู

และบุคลากรมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการทำงานร่วมกัน (X = 4.30) ตามลำดับ 

ตาราง 15 ระดับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านภาวะผู้นำร่วม 
 

ด้านภาวะผูน้ำร่วม 
ค่าสถิต ิ(n=339) การ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. มีการกระจายอำนาจโดยยึดการมสี่วนร่วม 

ในการดำเนินงาน 
4.30 .83 มาก 

2. การกำหนดกิจกรรมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
4.32 .69 มาก 

3. ส่งเสริมนำประเด็นปัญหาของบุคลากรมาพูดคุย

แลกเปลี่ยนระหว่างกัน 
4.29 .72 มาก 

4. การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 4.18 .81 มาก 

5. การจัดการประชุมเพื่อให้บุคลากรได้ปรึกษาปัญหา 

และวางแผนร่วมแก้ปัญหาด้วยกัน 
4.22 .81 มาก 

6. ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้มสีมรรถนะสูงขึ้น 

อยู่ตลอดเวลา โดยใหม้ีผลงานเชงิประจักษ 
4.26 .76 มาก 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรสร้างแหล่งเรียนรูท้ั้งภายใน  

และภายนอกสถานศกึษา 
4.26 .79 มาก 

รวม 4.26 .44 มาก 
  

 จากตาราง 15 พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ภาวะผูน้ำร่วม โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.26) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การกำหนดกิจกรรมให้บุคลากร 

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (X =4.32) มีการกระจายอำนาจโดยยึดการมีส่วนร่วม 

ในการดำเนินงาน (X = 4.30) ส่งเสริมนำประเด็นปัญหาของบุคลากรมาพูดคุยแลกเปลี่ยน

ระหว่างกัน (X = 4.29) ตามลำดับ 
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ตาราง 16 ระดับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ค่าสถิต ิ(n=339) การ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. ส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดความรักในองค์กร 

และร่วมกันพัฒนาสถานศกึษา 
4.22 .76 มาก 

2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเองผ่านการอบรม

ตามที่สนใจอย่างต่อเนื่อง 
4.29 .77 มาก 

3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบบูรณาการ 

โดยทีมงานครู 
4.21 .75 มาก 

รวม 4.24 .53 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการเรียนรู้ 

และการพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเองผ่านการอบรมตามที่สนใจอย่างต่อเนื่อง (X = 4.29) 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดความรักในองค์กรและร่วมกันพัฒนาสถานศกึษา (X = 4.22) 

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยทีมงานครู (X = 4.21) ตามลำดับ 

ตาราง 17 ระดับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ค่าสถิต ิ(n=339) การ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. สถานศกึษามีบรรยากาศการทำงานอย่างมคีวามสุข 4.33 .79 มาก 

2. สถานศกึษามีวัฒนธรรมในการทำงานร่วมกัน 

อย่างอบอุ่นปลอดภัย 
4.26 .75 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ค่าสถิต ิ(n=339) การ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. สถานศกึษามีบรรยากาศการทำงานอย่างมคีวามสุข 4.33 .79 มาก 

2. สถานศกึษามีวัฒนธรรมในการทำงานร่วมกัน 

อย่างอบอุ่นปลอดภัย 
4.26 .75 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความเอือ้อาทรต่อกัน

และมีการเสริมสร้างพลังเชิงบวกซึ่งกันและกัน 
4.24 .74 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความเคารพ 

ซึ่งกันและกัน 
4.32 .69 มาก 

5. ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียน 

เป็นหัวใจสำคัญ ในการพัฒนาวิชาชีพ 
4.29 .72 มาก 

6. ครูผูส้อนมเีสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 

ในงานเป็นวิถีแห่งอสิรภาพ 
4.33 .80 มาก 

7. สถานศกึษาสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

สู่สังคม ชุมชน และมีบรรยากาศความเป็นกัลยาณมิตร 
4.25 .73 มาก 

8. สถานศกึษาเปิดโอ กาสใหชุ้มชนและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาผูเ้รียน 

อย่างกัลยาณมิตร 

4.18 .81 มาก 

9. ครูผูส้อนมกีารปรับตัวเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้อยู่เสมอ 
4.36 .73 มาก 

รวม 4.28 .39 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ชุมชนกัลยาณมิตร  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.28) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ครูผูส้อนมีการปรับตัว

เพื่อรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่เสมอ (X = 4.36) สถานศกึษามีบรรยากาศการทำงาน

อย่างมีความสุข (X = 4.33, S.D. = 0.79) และครูผูส้อนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น

ในงานเป็นวิถีแห่งอสิรภาพ (X = 4.33, S.D. = 0.80) 
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ตาราง 18 ระดับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านโครงสรา้งสนับสนุน 
 

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
ค่าสถิต ิ(n=339) การ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. สถานศกึษามีการสร้างสัมพันธภาพในการทำงาน 

ของครูอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
4.33 .73 มาก 

2. สถานศกึษามีโครงสร้างทางวิชาการที่ชัดเจน 4.25 .73 มาก 

3. สถานศกึษามีวัฒนธรรมการทำงานที่เอื้อต่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
4.22 .79 มาก 

4. สถานศกึษามีแผนงานโครงการสนับสนุนครู  

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
4.23 .82 มาก 

5. สถานศกึษาสนับสนุนปัจจัยในการจัดการเรียน 

การสอนแก่ครูผูส้อนอย่างสม่ำเสมอและเพียงพอ 
4.49 .74 มาก 

6. สถานศกึษาจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและการจัดการศกึษาที่มคีวามถูกต้อง  

ชัดเจนและตรงตามความต้องการในการใช้งาน 

4.42 .72 มาก 

7. สถานศกึษามีการวางระบบการสื่อสาร 

ที่เปิดกว้างและสะท้อนผล ต่อการจัดการศกึษา 

อย่างแท้จริง 

4.22 .81 มาก 

8. สถานศกึษามีบริบทและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนการสอน 
4.26 .76 มาก 

9. สถานศกึษามีการระดมสรรพกำลังจากทุ 

กภาคสว่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 
4.32 .74 มาก 

รวม 4.30 .41 มาก 

 จากตาราง 18 พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โครงสร้างสนับสนุนโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
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โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศกึษาสนับสนุนปัจจัยในการ

จัดการเรยีนการสอนแก่ครูผูส้อนอย่างสม่ำเสมอและเพียงพอ (X = 4.49) สถานศกึษา

จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาที่มคีวามถูกต้อง ชัดเจน

และตรงตามความตอ้งการในการใชง้าน (X = 4.42) สถานศกึษามีการสร้างสัมพันธภาพ 

ในการทำงานของครูอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน (X = 4.32) ตามลำดับ 

      1.2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน ใช้การทดสอบที (t-test) ชนิด 

Independent samples และในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดย

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) วิเคราะห์ความแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

       1.2.3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

             คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

             การดำรงตำแหน่ง  
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน 

การดำรงตำแหน่ง 

t Sig. 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมาย 

4.64 0.23 4.49 0.33 4.48** .000 

2. ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน 

4.41 0.44 4.25 0.52 2.48* .014 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรูท้างวิชาการ 

4.45 0.32 4.26 0.40 3.59** .000 

4. ด้านการส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากร 

4.39 0.45 4.23 0.51 2.35* .019 

5. ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม

และประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน 

4.39 0.52 4.20 0.61 2.40* .017 

รวม 4.45 0.25 4.29 0.36 3.68** .000 

 * มคี่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 ** มคี่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามากกว่าครูผูส้อน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีความแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมาย และด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาการ มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

และด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน โดยผู้ริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

       1.2.3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 20 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

t Sig. เล็ก กลาง/ใหญ่ 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมาย 

4.56 0.32 4.52 0.31 1.04 .297 

2. การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 

4.40 0.45 4.25 0.52 2.29* .022 

3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

ทางวิชาการ 

4.39 0.30 4.27 0.41 2.73** .007 

4. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 

และบุคลากร 

4.34 0.42 4.24 0.52 1.59 .112 

5. การนเิทศ กำกับ ตดิตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

4.44 0.36 4.17 0.64 4.69** .000 

รวม 4.42 0.27 4.29 0.36 3.10** .002 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 20 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง/

ใหญ่ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ และด้านการนิเทศ 

กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง/

ใหญ่ 

       1.2.3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ดังตาราง 21 

ตาราง 21 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม 

             ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมาย 

ระหว่างกลุ่ม .244 2 .122 1.220 .296 

ภายในกลุ่ม 33.636 336 .100 

รวม 33.881 338  

2. การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียน 

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม .240 2 .120 .463 .630 

ภายในกลุ่ม 87.064 336 .259 

รวม 87.304 338  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. การส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรูท้างวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม .504 2 .252 1.646 .194 

ภายในกลุ่ม 51.462 336 .153 

รวม 51.966 338  

4. การส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม .184 2 .092 

.361 .697 ภายในกลุ่ม 85.405 336 .254 

รวม 85.588 338  

5. การนเิทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม .522 2 .261 .742 .477 

ภายในกลุ่ม 118.212 336 .352 

รวม 118.734 338  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .202 2 .101 .846 .430 

ภายในกลุ่ม 40.017 336 .119 

รวม 40.218 338  

 จากตาราง 21 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน จากการทดสอบที (t-test) ชนิด Independent samples 

พบว่ามีความแตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน จากการทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way ANOVA) พบว่าไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 
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     1.2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

ในส่วนของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรยีน ใช้การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent samples 

และในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

       1.2.4.1 ผลการเปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ดังตาราง 22 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

การดำรงตำแหน่ง 

t Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(70 คน) 

ครูผูส้อน 

(269 คน) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 4.47 0.35 4.30 0.46 3.455** .001 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.39 0.41 4.26 0.43 2.294* .022 

3. ด้านภาวะผู้นำร่วม 4.40 0.37 4.22 0.45 3.019** .003 

4. ด้านการเรียนรู้ 

และการพัฒนาวิชาชีพ  

4.38 0.55 4.21 0.51 2.433* .016 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

การดำรงตำแหน่ง 

t Sig. 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(70 คน) 

ครูผูส้อน 

(269 คน) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 4.39 0.37 4.26 0.39 2.442* .015 

6. ด้านโครงสรา้งสนับสนุน

ชุมชน  

4.46 0.32 4.26 0.43 3.632** .000 

รวม 4.42 0.30 4.25 0.35 3.525** .000 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ทั้งโดยรวมพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพมากกว่าครูผู้สอน  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ด้านภาวะผูน้ำร่วม และด้านโครงสร้างสนับสนุน

ชุมชน มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่  

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านการเรียนรูแ้ละการพัฒนาวิชาชีพ และด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

       1.2.4.2 ผลการเปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

t Sig. 
เล็ก 

(81 คน) 

กลาง/ใหญ่ 

(258 คน) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 4.38 0.43 4.32 0.45 1.120 .263 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.39 0.39 4.26 0.44 2.488* .014 

3. ด้านภาวะผู้นำร่วม 4.36 0.37 4.23 0.46 2.269* .024 

4. ด้านการเรียนรู้และการ 

พัฒนาวิชาชีพ  

4.35 0.47 4.21 0.54 2.147* .033 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 4.34 0.33 4.27 0.41 1.391 .165 

6. ด้านโครงสรา้งสนับสนุน 4.41 0.38 4.27 0.42 2.722** .007 

รวม 4.37 0.30 4.26 0.36 2.533* .012 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมพบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านโครงสร้างสนับสนุน  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านทีม

ร่วมแรงร่วมใจ ด้านภาวะผู้นำร่วม และด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียน 

ขนาดกลาง/ใหญ่ 
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       1.2.4.3 ผลการเปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

ดังตาราง 24 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
 

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านวสิัยทศัน์ร่วม 

ระหว่างกลุม่ .116 2 .058 .293 .746 

ภายในกลุ่ม 66.550 336 .198 

รวม 66.666 338  

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

ระหว่างกลุม่ .329 2 .164 .893 .410 

ภายในกลุ่ม 61.832 336 .184 

รวม 62.161 338  

3. ด้านภาวะผูน้ำร่วม 

ระหว่างกลุม่ .831 2 .415 2.115 .122 

ภายในกลุ่ม 65.960 336 .196 

รวม 66.790 338  

4. ด้านการเรียนรู ้

และการพัฒนาวิชาชีพ 

ระหว่างกลุม่ .058 2 .029 .105 .900 

ภายในกลุ่ม 93.490 336 .278 

รวม 93.548 338  

5. ด้านชุมชนกลัยาณมิตร 

ระหว่างกลุม่ .047 2 .023 .152 .859 

ภายในกลุ่ม 51.600 336 .154 

รวม 51.647 338  

6. ด้านโครงสรา้งสนับสนนุ

ชุมชน 

ระหว่างกลุม่ .103 2 .052 .301 .740 

ภายในกลุ่ม 57.683 336 .172 

รวม 57.786 338  
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

รวม 

ระหว่างกลุม่ .024 2 .012 .099 .906 

ภายในกลุ่ม 41.411 336 .123 

รวม 41.435 338  

 จากตาราง 24 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

  ดังนัน้ผลการทดสอบสมมติฐานขอ้ที่ 3 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียน จากการทดสอบที (t-test) ชนิด Independent samples พบว่า 

มีความแตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน จากการทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) พบว่าไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน   

      1.2.5 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 
 

ตัว

แปร 
x X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

X - - - - - - - - - - - - - 

X1 .608** - - - - - - - - - - - - 

X2 .839** .449** - - - - - - - - - - - 

X3 .804** .464** .637** - - - - - - - - - - 

X4 .791** .445** .656** .542** - - - - - - - - - 

X5 .663** .164** .365** .423** .293** - - - - - - - - 

Y .797** .499** .712** .720** .579** .473** - - - - - - - 

Y1 .542** .416** .503** .413** .400** .313** .742** - - - - - - 

Y2 .698** .393** .652** .556** .526** .447** .835** .513** - - - - - 

Y3 .691** .436** .600** .651** .490** .418** .848** .486** .712** - - - - 

Y4 .489** .235** .434** .561** .323** .280** .660** .389** .398** .382** - - - 

Y5 .716** .398** .620** .623** .536** .472** .880** .632** .750** .775** .459** - - 

Y6 .699** .537** .617** .637** .523** .352** .834** .548** .674** .756** .406** .653** - 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
159 



160 

 จากตารง 25 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน (Xt) โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

อยู่ในระดับสูง (rxy=0.797) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมตฐิาน 

ที่ตัง้ไว้ ในส่วนภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 ด้าน มคีวามสัมพันธ์

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 รายละเอียดแต่ละดา้นดังตาราง 26-32 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา กับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน 

โดยรวม (Yt) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) .499** ปานกลาง 

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) .712** สูง 

3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) .720** สูง 

4. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X4) .579** ปานกลาง 

5. การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน (X5) 

.473** ปานกลาง 

รวม (Xt) .797** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

(r=0.797) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง จำนวน 2 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และด้านการส่งเสริม
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บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ 

ครูและบุคลากร และด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษา กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Y1) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) .416** ปานกลาง 

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) .503** ปานกลาง 
3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) .413** ปานกลาง 
4. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X4) .400** ปานกลาง 
5. การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการ 

จัดการเรยีนการสอน (X5) 

.313** ปานกลาง 

รวม (Xt) .542** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Y1) อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง (r=0.542) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ปานกลางทุกด้าน โดยการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2)  

มีค่าความสัมพันธ์สูงสุด (r=0.503) ส่วน การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน (X5) มีค่าต่ำสุด (r=0.313) 
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ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา กับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Y2) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) .393** ปานกลาง 

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน(X2) .652** ปานกลาง 
3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) .556** ปานกลาง 
4. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X4) .526** ปานกลาง 
5. การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการ 

จัดการเรยีนการสอน (X5) 

.447** ปานกลาง 

รวม (Xt) .698** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Y2) อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง (r=0.698) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลางทุกด้าน โดยการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2)  

มคี่าความสัมพันธ์สูงสุด (r=0.652) ส่วน การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) 

มีค่าต่ำสุด (r=0.393) 
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา กับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำร่วม 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน 

ด้านภาวะผูน้ำร่วม (Y3) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) .436** ปานกลาง 

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน(X2) .600** ปานกลาง 
3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) .651** ปานกลาง 
4. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X4) .490** ปานกลาง 
5. การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการ 

จัดการเรยีนการสอน (X5) 

.418** ปานกลาง 

รวม (Xt) .691** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านด้านภาวะผูน้ำร่วม (Y3) อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง (r=0.691) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลางทุก โดยการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาการ (X3) มคี่า

ความสัมพันธ์สูงสุด (r=0.651) ส่วน การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการ 

จัดการเรยีนการสอน (X5) มีค่าต่ำสุด (r=0.418) 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา กับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการเรียนรูแ้ละการพัฒนา 

              วิชาชีพ 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน  

ด้านการเรียนรู้และการ 

พัฒนาวิชาชีพ (Y4) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) .235** ต่ำ 

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน(X2) 

.434** ปานกลาง 

3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) .561** ปานกลาง 
4. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X4) .323** ปานกลาง 
5. การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการ 

จัดการเรยีนการสอน (X5) 

.280** ต่ำ 

รวม (Xt) .489** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Y4) อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r=0.489) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรูท้างวิชาการ และดา้น

การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ จำนวน  

2 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย และด้านการนเิทศ กำกับ  
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ติดตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน โดยการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้

ทางวิชาการ (X3) มคี่าความสัมพันธ์สูงสุด (r=0.561) ส่วน การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมาย (X1) มีค่าต่ำสุด (r=0.235) 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

             สถานศกึษา กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน  

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Y5) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) .398** ปานกลาง 

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน(X2) 

.620** ปานกลาง 

3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) .623** ปานกลาง 
4. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X4) .536** ปานกลาง 
5. การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการ 

จัดการเรยีนการสอน (X5) 

.472** ปานกลาง 

รวม (Xt) .716** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Y5) อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง (r=0.716) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
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ทางวิชาการ (X3) มคี่าความสัมพันธ์สูงสุด (r=0.623) ส่วน การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมาย (X1) มีค่าต่ำสุด (r=0.398)  

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

              สถานศกึษา กับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านโครงสร้างสนับสนุน 
 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน  

ด้านโครงสร้างสนับสนุน 

ชุมชน (Y6) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) .537** ปานกลาง 

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน(X2) 

.617** ปานกลาง 

3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) .637** ปานกลาง 
4. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X4) .523** ปานกลาง 
5. การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการ 

จัดการเรยีนการสอน (X5) 

.352** ปานกลาง 

รวม (Xt) .699** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Y6) อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r=0.699) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรูท้างวิชาการ (X3)  

มคี่าความสัมพันธ์สูงสุด (r=0.637) ส่วน การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน (X5) มีค่าต่ำสุด (r=0.352) 
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   1.2.6 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 6 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 34-38 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ ชุมชนแห่งการ 

              เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β T Sig. 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาการ (X3) .720 .519 .518 .314 .040 .351 7.915** .000 

ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (X2) .792 .627 .624 .249 .029 .361 8.426** .000 

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการ 

จัดการเรยีนการสอน (X5) 
.804 .647 .644 .100 .021 .169 4.752** .000 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (X1) .814 .663 .658 .161 .041 .146 3.948** .000 

 a = 0.720     S.E.set = ± 0.205 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวม ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

(X2) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X5)  

และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน (X2) รองลงมา คอื ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) 

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X5) 

 และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

สหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.361, 0.351, 0.169 และ 0.146 ตามลำดับ  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 

65.8 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.205 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y = 0.720 + 0.314 (X2) + 0.249 (X3) + 0.100 (X5) + 0.161 (X1) 
 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z = 0.351 (Z2) + 0.361 (Z3) + 0.169 (Z5) + 0.146 (Z1) 
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ ชุมชนแห่งการ 

              เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (Y1) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β T Sig. 

ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (X2) .503 .253 .251 .299 .047 .343 6.401** .000 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (X1) .546 .298 .294 .333 .071 .237 4.697** .000 

ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน (X5) 
.564 .318 .311 .111 .036 .149 3.064** .002 

 a = 1.074  S.E.set = ± 0.369 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน (X2) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (X1)  

และด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X5)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน (X2) รองลงมา คอื ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (X1)  

โดยมีค่า และด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X5) 

สัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.343, 0.237 และ 0.149 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ได้รอ้ยละ 31.10 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.369 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y1
′= 1.074 + 0.299 (X2) + 0.333 (X1) + 0.111 (X5) 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z1
′  = 0.343 (Z2) + 0.237 (Z1) + 0.149 (Z5) 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ ชุมชนแห่งการ 

              เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β T Sig. 

ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (X2) .652 .425 .423 .342 .049 .405 7.034** .000 

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการ 

จัดการเรยีนการสอน (X5) 
.690 .475 .472 .146 .031 .202 4.674** .000 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาการ(X3) .701 .492 .487 .160 .058 .146 2.752** .006 

ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X4) .707 .500 .494 .104 .045 .122 2.331* .020 

 a = 1.076    S.E.set = ±0.305 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน (X2) ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน (X5) และด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ (X3) มีจำนวน 1 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X4) ตัวแปรที่มี

อำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) 

รองลงมา คอื ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน (X5) 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ (X3) และด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ

ครูและบุคลากร (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.405, 0.202, 0.146 และ 0.122 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 49.4 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ±0.305 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y2
′  = 1.074 + 0.342 (X2) + 0.146 (X5) + 0.160 (X3) + 0.104 (X4) 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z2
′  = 0.405 (Z2) + 0.202 (Z5) + 0.146 (Z3) + 0.122 (Z4) 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ ชุมชนแห่งการ 

              เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านภาวะผูน้ำร่วม (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β T Sig. 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ (X3) .651 .424 .423 .417 .061 .368 6.871** .000 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน(X2) .694 .482 .479 .222 .045 .254 4.924** .000 

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรยีน

การสอน(X5) 
.705 .497 .493 .111 .032 .148 3.466** .001 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1) .714 .509 .503 .177 .063 .126 2.832** .005 

 a = 0.241    S.E.set = ± 0.313 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านภาวะผูน้ำร่วมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน (X2) ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน (X5)  

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้

ทางวิชาการ (X3) รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

(X2) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X5) และด้าน

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.368, 0.254, 0.148 และ 0.126 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง  

4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 50.30  

และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.313 

 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y3
′  = 0.241 + 0.417 (X3) + 0.222 (X2) + 0.111 (X5) + 0.177 (X1) 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z3
′  = 0.368 (Z3) + 0.254 (Z2) + 0.148 (Z5) + 0.126 (Z1) 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ ชุมชนแห่งการ 

              เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  

              (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig. 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ (X3) .561 .315 .313 .644 .078 .480 8.247** .000 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน(X2) .570 .325 .321 .133 .060 .128 2.201* .028 

 a = 0.905   S.E.set = ± 0.434 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ

เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) มีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (X2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้

ทางวิชาการ (X3) รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (X2) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.480 และ 0.128 ตามลำดับ 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 

32.10 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.434 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y4
′  = 0.905 + 0.644 (X3) + 0.133 (X2) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

   Z4
′  = 0.480 (Z3) + 0.128 (Z2) 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ ชุมชนแห่งการ 

              เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร (Y5) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig. 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ (X3) .623 .388 .386 .285 .052 .286 5.488** .000 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (X2) .687 .472 .469 .204 .043 .266 4.713** .000 

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรยีน 

การสอน(X5) 
.713 .509 .504 .139 .028 .211 5.007** .000 

ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X4) .721 .520 .514 .113 .040 .145 2.819** .005 

 a = 1.113   S.E.set = ± 0.272 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณชุ์มชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านชุมชนกัลยาณมิตรได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน (X2) ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน (X5)  

และด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X4) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้

ทางวิชาการ (X3) รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (X2)  

ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน (X5) และด้านการส่งเสริม

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.286, 0.266, 0.211 และ 0.145 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 51.40 และมีความคลาดเคลื่อน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.272 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y5
′  = 1.113 + 0.285(X3) + 0.204(X2) + 0.139(X5) + 0.113(X4) 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  𝑍5
′  = 0.286 (Z3) + 0.266 (Z2) + 0.211 (Z5) + 0.145 (Z4) 
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ ชุมชนแห่งการ 

              เรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Y6) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 b S.E. β t Sig. 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ (X3) .637 .406 .404 .354 .053 .336 6.653** .000 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน(X2) .693 .481 .478 .236 .041 .291 5.809** .000 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) .726 .527 .523 .327 .057 .250 5.744** .000 

 a = 0.292   S.E.set = ± 0.286 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาการ (X3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการ 

จัดการเรยีนการสอน (X2) และการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้

ทางวิชาการ (X3) รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (X2) 

และการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

สหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.336, 0.291, และ 0.250 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 

3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 52.30  

และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.286 
 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y6
′= 0.292 + 0.354 (X3) + 0.236 (X2) + 0.327 (X1) 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z6
′ = 0.336 (Z3) + 0.291 (Z1) + 0.250 (Z2) 

ตาราง 40 สรุปผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

             ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตัวแปร

พยากรณ์ 
Y1 Y2

 Y3
 Y4

 Y5
 Y6 

ประสิทธิผล

โดยรวม 

X1 √ × √ × × √ √ 

X2 √ √ √ √ √ √ √ 

X3 × √ √ √ √ √ √ 

X4 × √ × × √ × × 

X5 √ √ √ × √ × √ 

√ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์ × หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 
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 ตาราง 40 พบว่า ตัวแปรของภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมมีจำนวน 4 ด้าน คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธ

กิจและเป้าหมาย (X1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน (X2) การ

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาการ (X3) และด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X5)  

 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ผลการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน พบว่ามี 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยรวมได้ คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมาย (X1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) การส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) และ ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน (X5)  

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในด้านที่ตอ้งนำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทาง 

ในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหา 

สังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา และนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้  

   1. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรูท้างวิชาการ  
    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…ส่งเสริมในด้านงบประมาณด้านการจัดทำสื่อการจัดการเรียน

การสอนที่ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เน้นการจัด
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กิจกรรมการสอนที่สอดคล้องกับความสนใจและคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของ

ผูเ้รียน และส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ...” 

               (ภานุพงษ์ คำภูษา. สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ส่งเสริมการอบรม สัมมนาทางวิชาการทั้งทางตรงและทางอ้อม

แก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำหรือส่งเสริมให้เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการระหว่างครูกับครู ครูกับชุมชน ครูกับนักเรียนหรือ อื่น ๆ 

เพื่อให้เกิดเครือข่ายและแนวคิดทางวิชาการใหม่ ๆ เกิดขึน้...” 

                (เปรม ปรีดิ์ธอนันต์. สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ควรสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้เอือ้ต่อการเรียนการสอน

พัฒนานักเรียน ส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้กิดทักษะชีวติ และกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ 

ด้วยกิจกรรมและส่งเสริมให้ครูแสดงหาความรูใ้หม่ ๆ มีทักษะเข้าถึงสื่อและเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย…” 

      (จันทรธิดา โคตรตะวงศ์. สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…สนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้น

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดทำป้ายนเิทศอย่างนอ้ยเดือนละ 

1 ครั้ง ผูบ้ริหารควรออกนิเทศและเยี่ยมช้ันเรียนอย่างสม่ำเสมอ ...” 

        (รัชฎาพร  งอยภูธร. สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์การ

ชีแ้นะ ปรึกษา เปิดโอกาสให้สร้างวิธีการทำงานใหม่ การสร้างสภาพแวดล้อมของการ

ทำงานเป็นทีมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่านการอบรม สัมมนาต่าง ๆ และการสร้างใหผู้เ้รียน

เกิดแรงบันดาลใจเพื่อการเรียนรู้ และการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านทักษะและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์…” 

        (นัฐกานต์ พาลีรักษ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ควรจัดบรรยากาศที่แจ่มใส สะอาด สว่าง กว้างขวางพอเหมาะ 

มีมุมวิชาการส่งเสริมความรู้ มกีารตกแต่งห้องให้สดใส หอ้งเรียนพร้อมที่จะมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมการเรียนการสอน...” 

        (รักคนา  วะลับ. สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 
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     “…สร้างบรรยากาศของการจัดการเรยีนการสอนต้องยึดที่การจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ตอ้งส่งเสริมให้ครูสร้างแรงจูงใจในการเรียน ให้เปลี่ยนวิธีการสอน 

เปลี่ยนบุคลิกภาพ แสดงบทบาทกระตุน้ให้นักเรียนสนใจ และจัดหอ้งเรียนให้น่าเรียน...” 

        (ไชยา ภาวะบุตร. สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูบ้ริหารโรงเรียนรู้สมกับครูจัด

บรรยากาศทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีการจัดทำป้ายนิเทศ

ความรูใ้นกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ...” 

         (ธวัชชัย ไพใหล. สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู ้โดยจัดเนื้อหาสาระ 

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน โดยสนับสนุนในด้าน

งบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการของครูผู้สอน และสนับสนุนการพัฒนาตนเอง 

ของครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ได้ประสิทธิผล...” 

        (พิมพ์กณก  จันปุ่ม. สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกำหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

ให้ชัดเจน สื่อสารใหทุ้กส่วนทราบถึงความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

ให้สูงขึ้น อำนวยแหล่งทรัพยากรที่จำเป็นให้ครูในการจัดการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมให้ 

เอือ้ต่อการเรียนรู้ นเิทศผลการปฏิบัติงานของครู ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มี 

รางวัลให้แก่ครูและนักเรียนและส่งเสริมให้นักเรียนมีบรรยากาศในทางบวก…” 

               (นัทธมน  ทวีกิตติเกษม. สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ ที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน จัดลำดับความสำคัญตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

ดังตาราง 41



180 

ตาราง 41 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ ที่ม ี

             อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 
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1. ต้องส่งเสริมให้ครูสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน

ทางบวกและสร้างแรงจูงใจในการเรียน  
     

 
    3 30 

2.จัดบรรยากาศทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนให้เอือ้ต่อ

การเรียนรูเ้หมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
     

 
    6 60 

3. จัดทำป้ายนิเทศความรู้           2 20 

4. ส่งเสริมการอบรม สัมมนาทางวิชาการให้ครูผูส้อน           5 50 

5. ส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกำหนดเป้าหมาย

ในผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
          3 30 

6. ส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้กิดทักษะชีวติ คดิอย่างสร้างสรรค์  

และมีทักษะเข้าถึงสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
          2 20 

แนวทางพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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7. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู ้โดยจัดเนื้อหาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด 

ของผู้เรยีน 

          2 20 

8. นิเทศผลการปฏิบัติงานของครู ตรวจสอบความก้าวหนา้

ของนักเรียน 
          1 10 

9. สนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงและพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ 
          4 40 

แนวทางพัฒนา 

 186 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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 จากตาราง 41 พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ 

  1. ควรสนับสนุนการจัดบรรยากาศทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีน 

ให้เอือ้ต่อการเรียนรูเ้หมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

  2. ควรส่งเสริมการอบรม สัมมนาทางวิชาการให้ครูผู้สอน 

  3. ควรสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

   2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียนที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…หลักสูตรทุกวันนี ้เราสามารถเพิ่มจุดเน้นที่ตรงกับความของ

การของสถานศกึษาได้ ครูสามารถคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สามารถตอบโจทย์ที่ดใีห้แก่

ผูเ้รียนได้ตลอดจนใช้ระบบเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมให้มากขึ้น...” 

               (ภานุพงษ์ คำภูษา. สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตัวอย่างในด้านวิชาการ กล่าวคือ ต้องรู้ลกึ  

รู้จริง ในหลักสูตรแกนกลาง นำสู่การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษและกระบวนการจัดการ

เรียนรู้เพื่อความน่าเชื่อถือ เชื่อม่ันของครูและบุคคลอื่น ๆ และส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาร่วมกันเป็นเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อไป 

ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ใหเ้ป็นปัจจุบัน ตรงตามหลักวิชาการ 

สามารถต่อยอดส่งเป็นผลงานทางวิชาการได้...” 

                (เปรม ปรีดิ์ธอนันต์. สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ควรส่งเสริมให้ครูสามารถประเมินผลการใชห้ลักสูตรและ

รวบรวมข้อมูลที่ได้เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร มีการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ที่สามารถใช้ในการเรียนการสอนที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
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และมีความรูเ้กี่ยวกับการนำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินผลการเรียนและการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน…” 

      (จันทรธิดา โคตรตะวงศ์. สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ควรมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อให้สอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง ควรนิเทศติดตามและประเมินการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ...” 

        (รัชฎาพร  งอยภูธร. สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…การจัดทำหลักสูตรต้องเพิ่มตอ้งเติม บริบทความตอ้งการใน

ท้องถิ่นชุมชน ควรมีวชิาความถนัด ความสนใจของผูเ้รียน การสอนจะได้ผลด ีบรรยากาศ

การเรียนรูด้ี ผูส้อนและผูเ้รียนต้องมีความสุข…” 

        (นัฐกานต์ พาลีรักษ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…จัดใหม้ีการอบรมเรื่องการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา มกีาร

แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา ใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน โดยนำข้อมูล

ผลการประเมินการใชห้ลักสูตรที่ควรนำมาปรับปรุงแก้ไข มาเป็นแนวทางในการพัฒนา

หลักสูตร...” 

        (รักคนา  วะลับ. สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ต้องสร้างหลักสูตรสถานศกึษาให้เอือ้ต่อนักเรียน นักเรียน

จะต้องได้ทั้งความรู้ ได้ทั้งทักษะ และมีเจตคติที่ดตี่อการเรียน นั่นคอืหลักสูตรต้องเน้นไปที่

การปฏิบัติ มีกิจกรรมที่ส่งเสริม เมื่อสร้างหลักสูตรแล้วแผนการจัดการเรียนรู้ก็ต้องจัดให้

สอดคล้องกัน...” 

        (ไชยา ภาวะบุตร. สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…จัดอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายใหผู้้บริหารสถานศกึษา...” 

         (ธวัชชัย ไพใหล. สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะครูผูส้อนให้

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่คาดหวังและมีมาตรฐาน มกีารนเิทศและประเมินผลดา้นการ
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เรียนการสอน มีการพัฒนาหลักสูตร เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

พฤติกรรมเหล่านีจ้ะก่อใหเ้กิดสภาพที่เอื้อต่อการทำงานของครู ช่วยใหค้รูมีความสนใจ 

และกระตอืรอืร้นในการปรับปรุงและพัฒนาความสามารถของตนเองอยู่ตลอดเวลา...” 

        (พิมพ์กณก  จันปุ่ม. สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาเข้ามามีส่วนช่วยในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน…” 

               (นัทธมน  ทวีกิตติเกษม. สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ของโรงเรียน ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน จัดลำดับความสำคัญตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

ดังตาราง 42 
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ตาราง 42 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

              ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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1. ควรสร้างหลักสูตรที่เน้นการปฏิบัติ มีการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ที่สามารถใช้ในการเรียน

การสอนที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ และสามารถเพิ่มจุดเน้น 

ที่ตรงกับความของการของสถานศกึษาได้ 

          5 50 

2. ควรจัดอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการจัดทำและพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย

ให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

          2 20 

3. ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรูเ้กี่ยวกับหลักสูตรแกนกลาง  

นำสู่การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 
     

 
    1 10 

แนวทางพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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4. ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาจัดทำ พัฒนา 

และประเมินหลักสูตรสถานศกึษาร่วมกันเป็นเครือข่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

          3 30 

5. ควรนิเทศตดิตามและประเมินการใช้หลักสูตรสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง และนำข้อมูลผลการประเมินการใชห้ลักสูตร 

ที่ควรนำมาปรับปรุงแก้ไข มาเป็นแนวทางในการพัฒนา

หลักสูตร 

          4 40 

แนวทางพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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   จากตาราง 42 พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

    1. ควรสร้างหลักสูตรที่เน้นการปฏิบัติ มีการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอน โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ที่สามารถใช้ในการเรียนการสอนที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

และสามารถเพิ่มจุดเน้นที่ตรงกับความของการของสถานศกึษาได้ 

    2. ควรนิเทศตดิตามและประเมินการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

อย่างต่อเนื่อง และนำข้อมูลผลการประเมินการใชห้ลักสูตรที่ควรนำมาปรับปรุงแก้ไข  

มาเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 

    3. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทำ พัฒนา  

และประเมินหลักสูตรสถานศกึษาร่วมกันเป็นเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

   3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียนที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…ผูบ้ริหารเป็นผู้นำโดยการกำหนดเป้าหมายการนเิทศ ติดตาม 

และการประเงินผลผูเ้รียนของครูและบุคลากรปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย ใช้หลักการ  

ครองตน คลองคน ครองงาน เป็นแบบอย่างที่ดมีี ความเป็นผู้นำและให้ความสำคัญกับ

เพื่อนร่วมงาน ร่วมกันทำ สร้างความร่วมมอื สนับสนุนส่งเสริมทุกด้าน กล้าเป็นผู้นำ 

และเป็นผู้ตาม เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นรับฟังความคิดเห็นเพื่อให้เกิดความไว้ใจ 

และใช้อำนาจถูกต้องตามระเบียบ...” 

               (ภานุพงษ์ คำภูษา. สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารตอ้งไม่ทิง้การนิเทศภายในโรงเรียน ตอ้งเข้าใจ 

แนวทางการปฏิบัติการนเิทศ จัดทำปฏิทินนิเทศ ลงสู่การปฏิบัติโดยเฉพาะนิเทศช้ันเรียน 

ต้องนิเทศประจำสม่ำเสมอ เพื่อที่จะกระตุ้นให้ครูได้พัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 
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อยู่เสมอ นอกจากนี้ตอ้งให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อให้ครูได้นำไปปรับใช้ต่อไป...” 

                (เปรม ปรีดิ์ธอนันต์. สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ควรนิเทศช้ันเรยีนอย่างเป็นระบบ และทำอย่างต่อเนื่อง  

การจัดการเรียนการสอนความเน้นการนำไปใช้ในชีวติประจำวัน การจัดกิจกรรมและ

บรรยากาศควรเน้นการส่งเสริมวชิาการควรสอดแทรกในทุกกิจกรรมของโรงเรียน  

และการวัดประเมินผลควรจัดให้เหมาะสมกับผูเ้รียน…” 

      (จันทรธิดา โคตรตะวงศ์. สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ควรมีการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรยีนรูอ้ย่างนอ้ยสัปดาห์ 

ละครัง้ ส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย นำผลจากการวัดและประเมินผล

มาพัฒนาการจัดการเรยีนรู้...” 

        (รัชฎาพร  งอยภูธร. สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการนเิทศและประเมินผลการสอน  

มีกิจกรรมพัฒนาบุคลากร มีการจัดการหลักสูตรที่พัฒนาความรูแ้ละกิจกรรมนักเรียน 

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม มีการทำงานวิจัย ตดิตามตรวจสอบการปฏิบัติด้านหลักสูตร

การสอนและการประเมินผลของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง…” 

        (นัฐกานต์ พาลีรักษ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…การประเมินคุณภาพ ควรประเมินตามสภาพจริง ลดปริมาณ

เอกสารลง ดูบริบทของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนไม่ยึดหลักแกนกลางมากเกินไป...” 

        (รักคนา  วะลับ. สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลนั้นไม่ใช่แค่การสอบ

อย่างเดียว สามารถประเมินได้หลายอย่าง ผูบ้ริหารจะต้องเข้าไปนิเทศ ไปแนะนำ  

ไปช่วยเหลอื ผู้บริหารควรเข้าไปสอบถามนักเรียนว่าชอบที่จะเรียนไหม ครูสอนดีไหม 

อยากใหค้รูสอนแบบไหน แล้วนำผลมาเล่าสู่ครูฟัง ครูก็นำไปปรับปรุงพัฒนา...” 

        (ไชยา ภาวะบุตร. สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2566) 
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     “…จัดอบรมใหค้วามรูเ้พื่อพัฒนาทักษะในการนิทศ กำกับ ตดิตาม 

การจัดการเรียนการสอน และศึกษางานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในการนเิทศการจัดการ

เรียนรู.้..” 

         (ธวัชชัย ไพใหล. สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…การที่จะไปนิเทศได้ ผูบ้ริหารตอ้งมีทักษะและความรู้ในด้าน 

ต่าง ๆ ที่จะทำใหไ้ด้รับความเชื่อถือ และควรนิเทศอย่างเป็นประจำสม่ำเสมอ ทั้งยังตอ้ง

ตรวจสอบการวัดการประเมินผลของครูให้ตรงตามหลักสูตรแกนกลางให้นักเรียนได้ทักษะ

ต่าง ๆ...” 

        (พิมพ์กณก  จันปุ่ม. สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารตอ้งเรียนรูค้รูและบุคลากรในโรงเรียนผ่านการนเิทศ 

ติดตาม และประเมินผลเพื่อหาจุดเด่น และจุดที่ครูควรพัฒนาและต้องใช้การเสริมแรง เช่น 

วางคนใหเ้ข้ากับงานดึงศักยภาพของบุคคล มองตาให้ได้ใจ ใช้การสนับสนุนส่งเสริม ต้องมี

การชมเชยใหก้ำลังใจให้รูส้ึกว่าโรงเรียนคือบ้านและอยากพัฒนา ทุ่มเทปัญญาความคิดใน

การทำงาน รวมทั้งตอ้งศกึษา อบรม เพื่อสามารถมีความรูใ้นการนเิทศอย่างมอือาชีพ…” 

               (นัทธมน  ทวีกิตติเกษม. สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

   แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ที่ส่งผลต่อ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน จัดลำดับความสำคัญตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้เช่ียวชาญ ดังตาราง 43 
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ตาราง 43 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 

              การจัดการเรยีนการสอนที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล  
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1. ผูบ้ริหารควรนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลดว้ยวิธีการที่

หลากหลายด้วยกัลยานมติร และต้องให้ข้อมูลสะท้อนกลับ

เพื่อให้ครูได้นำไปปรับใช้ต่อไป 
          5 50 

2. ผูบ้ริหารจะต้องเข้าไปนิเทศ ไปแนะนำ ไปช่วยเหลอืทั้ง

ครูผูส้อน และนักเรียน  
          2 20 

3. จัดอบรมใหค้วามรูเ้พื่อพัฒนาทักษะในการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม การจัดการเรียนการสอน และศกึษางานโรงเรยีนทีป่ฏิบัติ

เป็นเลิศในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

          1 10 

4. ควรนิเทศช้ันเรยีนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จัดทำปฏิทิน

นิเทศ ลงสู่การปฏิบัติโดยเฉพาะนิเทศช้ันเรยีน ต้องนิเทศ

ประจำสม่ำเสมอ 

          4 40 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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5. ผูบ้ริหารตอ้งมทีักษะและความรูใ้นด้านเกี่ยวกับการนิเทศ 

สามารถตรวจสอบการวัดและประเมินผลของครูได้ 
          3 30 

6. ในการนเิทศ ติดตามการประเมินคุณภาพ ควรประเมินตาม

สภาพจริง ลดปริมาณเอกสารลง ดูบริบทของโรงเรียนแต่ละ

โรงเรียนไม่ยึดหลักแกนกลางมากเกินไป 

          1 10 
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 จากตาราง 43 พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนเิทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับแรก ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลดว้ยวิธีการที่หลากหลาย

ด้วยกัลยาณมิตร และต้องใหข้้อมูลสะท้อนกลับเพื่อให้ครูได้นำไปปรับใช้ต่อไป 

  2. ควรนิเทศช้ันเรยีนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จัดทำปฏิทินนิเทศ  

ลงสู่การปฏิบัติโดยเฉพาะนิเทศช้ันเรยีน ต้องนเิทศประจำสม่ำเสมอ 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งมทีักษะและความรูใ้นด้านเกี่ยวกับการนิเทศ สามารถ

ตรวจสอบการวัดและประเมินผลของครูได้ 

   4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  
    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…การกำหนดวิสัยทัศน์ โดยต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจและให้

ความสำคัญแก่ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง  

หรอืแมก้ระทั่งตัวผูเ้รียนเอง ต้องดูตามบริบทของโรงเรียนแต่ต้องคำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ

และมีเป้าหมายใหต้รงกัน...” 

               (ภานุพงษ์ คำภูษา. สัมภาษณ์, 21 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องศกึษาหาความรูใ้หม่ ๆ จากองค์กร

ต่าง ๆ และนำมาทบทวนองค์ความรูเ้ดิม โดยการวิเคราะห์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมาย เพื่อที่จะกำหนดเป็นเป้าหมายสำคัญ สอดคล้องกับยุคสมัย เป็นเข็มทิศ

สะท้อนความเจรญิก้าวหนา้ของตน ขององค์กร เกิดแนวคิดในการพัฒนาองค์กรร่วมกัน

ต่อไป...” 

                (เปรม ปรีดิ์ธอนันต์. สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 
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     “…ผูบ้ริหารตอ้งมวีิสัยทัศน์ในการที่จะทำให้นักเรียนมุ่งสู่

ความสำเร็จได้ให้โรงเรียนมีความพรอ้มสำหรับพานักเรียนไปสู่อนาคตที่ตอ้งการ ผู้บริหาร

ต้องสร้างหลักการวิธีการ ดูแลเอาใจใส่ มีการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครู และผูป้กครอง

ต้องได้รับความร่วมมอืจากทุกฝ่าย…” 

      (จันทรธิดา โคตรตะวงศ์. สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…เนื่องจากงานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศกึษา ดังนั้น ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจึงควรกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อขับเคลื่อน

องค์กรใหไ้ปในทิศทางเดียวกัน โดยมีผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม...” 

        (รัชฎาพร  งอยภูธร. สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าประสงค์ที่นำพาการจัดการเรยีนการสอนให้มีคุณภาพมากที่สุดและต้องจัดสรร

งบประมาณให้มกีารอบรมบุคลากร สนับสนุนการดำเนินงานโครงการกิจกรรมต่าง ๆ  

มีการควบคุม ตรวจสอบ และมีการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด…” 

        (นัฐกานต์ พาลีรักษ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ต้องมกีารวางแผนในการปฏิบัติงาน มกีารประสานงาน  

และการกำหนดเป้าหมาย ภารกิจ และกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพ มีความยุติธรรม มกีาร

บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถตรวจสอบได้...” 

        (รักคนา  วะลับ. สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย คอืเป้าหมาย 

ที่บ่งบอกว่าโรงเรียนมุ่งเน้นวิชาการ ผู้บริหารจะต้องแสดงวิสัยทัศน์ในการมุ่งสู่ความสำเร็จ

ของงาน กำหนดภารกิจที่ต้องทำ และกำหนดเป้าหมาย นำวิสัยทัศน์นั้นนำไปสู่การขยายผล 

แนะนำ ชีแ้จงให้ครูเข้าใจแล้วนำไปสู่การปฏิบัติ...” 

        (ไชยา ภาวะบุตร. สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาร่วมกับครูในการ

กำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการจัดการศึกษา ระดมสมองจากครู ผู้ปกครอง  
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ให้มสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของสถานศกึษา...” 

         (ธวัชชัย ไพใหล. สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…ผูบ้ริหารร่วมกับคุณครู บุคลากรควรมีการกำหนดมาตรฐาน

สถานศกึษา กำหนดเป้าหมายทางด้านวิขาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างชัดเจน 

จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดำเนนิการตามแผนที่กำหนดไว้ ประเมินติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพการศกึษาด้วยเครื่องมอื วธิีการที่หลากหลาย และ สุดท้ายรายงานผล

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อทุกฝ่าย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ทราบต่อไป...” 

        (พิมพ์กณก  จันปุ่ม. สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “…คุณภาพการศกึษาเป็นหัวใจของการศกึษาผูบ้ริหารควรมี

เป้าหมายที่ชัดเจน แล้วกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ที่มคีวามเป็นไปได้สำหรับสถานศกึษา  

แล้วกำหนดพันธกิจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้…” 

              (นัทธมน  ทวีกิตติเกษม. สัมภาษณ์, 27 กุมภาพันธ์ 2566) 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ ที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน จัดลำดับความสำคัญตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

ดังตาราง 44 
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ตาราง 44 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
                  ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 
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1. ผู้บริหารจะตอ้งแสดงวสิัยทัศน์ในการมุ่งสู่ความสำเร็จของงาน กำหนด

ภารกิจที่ต้องทำ และกำหนดเป้าหมาย นำวสิัยทัศน์นัน้นำไปสู่การขยายผล 

แนะนำ ชีแ้จงให้ครูเข้าใจแล้วนำไปสู่การปฏิบัติ 
     

 

    4 40.00 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องกำหนดวิสยัทัศน ์พันธกจิ และเป้าหมายในการ

จัดการศึกษา โดยระดมสมองจากครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 

และผู้เรยีน ใหม้ีส่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์ และพันธกจิ ของสถานศึกษา 

     

 

    4 40.00 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องศกึษาหาความรูใ้หม ่ๆ จากองค์กรต่าง ๆ และ

นำมาทบทวนองค์ความรูเ้ดิม เพื่อกำหนดเป็นเป้าหมายและเป็นเข็มทิศสะท้อน

ความเจริญก้าวหน้าของตน ขององค์กร เกดิแนวคดิในการพัฒนาองค์กร

ร่วมกันต่อไป 

          2 20.00 

 200 

แนวทางพัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 จากตาราง 44 พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนที่มีอำนาจพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมาย เรียงตามลำดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารจะต้องแสดงวิสัยทัศน์ในการมุ่งสู่ความสำเร็จของงาน กำหนด

ภารกิจที่ต้องทำ และกำหนดเป้าหมาย นำวิสัยทัศน์นั้นนำไปสู่การขยายผล แนะนำ  

ชีแ้จงให้ครูเข้าใจแล้วนำไปสู่การปฏิบัติ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

ในการจัดการศกึษา โดยระดมสมองจากครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษา  

และผูเ้รียน ให้มสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของสถานศกึษา 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องศกึษาหาความรูใ้หม่ ๆ จากองค์กรต่าง ๆ  

และนำมาทบทวนองค์ความรู้เดิม เพื่อกำหนดเป็นเป้าหมายและเป็นเข็มทิศสะท้อน 

ความเจรญิก้าวหน้าของตน ขององค์กร เกิดแนวคิดในการพัฒนาองค์กรร่วมกันต่อไป 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ผูว้ิจัยขอเสนอผล และสรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะจากการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 
 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

  1. ประชากร 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 2,655 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 182 คน ครูผู้สอน จำนวน 2,473 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

(ข้อมูล ณ วันที่ 26 มิถุนายน 2565, สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

     กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศกึษา 2565 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607–610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560,  

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 335 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนด 

กลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิน้ จำนวน 339 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 

70 คน และครูผูส้อนจำนวน 269 คน จากโรงเรยีน 70 โรงเรียน โดยใช้การสุ่มแบบ 

หลายขั้นตอน (Multi-stage Stage Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 
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  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ 

(forced choice) ดังนี้ 

      1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

       1.2 ครูผู้สอน 

      2. ขนาดของโรงเรียน 

       2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

       2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง/ใหญ่ 

      3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

       3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

       3.2 10-20 ปี 

       3.3 มากกว่า 20 ปี  

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

      1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย  

      2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

      3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 

      4. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

      5. การนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน 
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     ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

      1. วิสัยทัศน์ร่วม  

      2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

      3. ภาวะผูน้ำร่วม 

      4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   

      5. ชุมชนกัลยาณมิตร 

      6. โครงสร้างสนับสนุน  

     สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่า (rating scale) ของไลเคิร์ท (Likert’s rating scale)  

   3.2 คุณภาพของเคร่ืองมือ 

    การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่สร้าง

ขึน้ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แก้ไขตามคำแนะนำและให้ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน  

5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 จากนั้น 

นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 3 จำนวน 50 คน แลว้นำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ และรายด้าน (Item 

Total Correlation) พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ .97 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .48-.90 ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ

ของโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .97 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .50-.91 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี ้ดำเนินการเก็บข้อมูล 

จากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน และได้ดำเนินการ 

ตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  



208 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง 

    2. ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ (Link)  

หรอืคิวอาร์โค้ด (QR-Code) ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยใช้แบบสอบถามที่เป็นเอกสาร 

และเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง รวมถึงส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์  

    3. ผูว้ิจัยได้ติดต่อขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยผู้วจิัย 

ได้ตดิตามเก็บ ถ้าเก็บครั้งแรกไม่ได้ ผูว้ิจัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจำนวน 

    4. ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว 

เมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ พบว่า ทุกชุดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 

    5. ผู้วจิัยดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวม

แบบสอบถามแล้วนำไปลงรหัส    

    6. การประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   จากการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัย หลังจากที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถาม

คืนทั้งหมดแลว้ นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้ดำเนินการวิเคราะห์ 

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งค่าสถิตติ่าง ๆ ดังนี้ 

    1. การวเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ  

    2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

     วิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

และชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) เป็นรายด้าน

และรายข้อ ซึ่งให้เกณฑ์การตัดสิน ออกเป็น 5 ระดับ โดย พิจารณาจากระดับคะแนนเฉลี่ย

ตามเกณฑ์ 
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    3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิตทิี่ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t - test ชนิด 

Independent Samples) จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  

โดยใช้วธิีการของ (Scheffe - Method) 

    4. การวิเคราะห์เปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิตทิี่ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน (t - test ชนิด 

Independent Samples) จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยใช้สถิตวิิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  

โดยใช้วธิีการของ (Scheffe - Method)  

    5. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

    6. การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านที่มีค่าอำนาจพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน  

และใช้ตารางสังเคราะห์ แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรียง  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน คือ ด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X = 4.53) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ  (X = 4.30) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน (X = 4.28) ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (X = 4.26) 

และด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X = 4.24) 

ตามลำดับ 

  2. ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.29) ซึ่งเป็นไปตาม

สมมตฐิาน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (X = 4.33) ด้านโครงสร้าง

สนับสนุน (X = 4.30) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (X = 4.29) ตามลำดับ 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า  

   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่ามีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามากกว่าครูผูส้อน เมื่อพิจารณา
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รายด้าน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย และด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรูท้างวิชาการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน  

3 ด้าน ได้แก่ ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริม 

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร และด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน โดยผู้รหิารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

   3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมพบว่ามีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ และด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน โดยโรงเรียน

ขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ 

   3.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน  

  4. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่ามีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าครูผูส้อน เมื่อพจิารณา 
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รายด้าน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ด้านภาวะผูน้ำร่วม และด้านโครงสรา้งสนับสนุน มีความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านทีมร่วมแรง

ร่วมใจ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

   4.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านโครงสร้างสนับสนุน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านภาวะผูน้ำ

ร่วม และด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ 

   4.3 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูง  
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy=0.797)  

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนที่มีอำนาจ

พยากรณ์ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทีน่ำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน คอื ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ (X3) ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

(X2) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X5) และด้าน

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (X1) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
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(X2) รองลงมา คอื ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาการ (X3) ด้านการนเิทศ 

กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X5) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมาย (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยสหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.361, 0.351, 0.169 และ 0.146 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 65.8 และมีความคลาดเคลื่อนของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ±0.205 

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยได้นำภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีจำนวน 4 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา คอื 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย (X1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน (X2) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาการ (X3) และด้าน

การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X5)  

   7.1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย โดยผู้บริหารจะต้อง

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการจัดการศึกษา โดยระดมสมองจากครู 

ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษา และผูเ้รียน ให้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

และพันธกิจ ของสถานศกึษา และควรศึกษาหาความรูใ้หม่ ๆ จากองค์กรต่าง ๆ และนำมา

ทบทวนองค์ความรูเ้ดิม เพื่อกำหนดเป็นเป้าหมายและเป็นเข็มทิศสะท้อนความ

เจริญก้าวหน้าของตน ขององค์กร เกิดแนวคิดในการพัฒนาองค์กรร่วมกันต่อไป 

   7.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยผู้บริหาร

ควรสร้างหลักสูตรที่เน้นการปฏิบัติ มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้เทคนิค 

ต่าง ๆ ที่สามารถใช้ในการเรียนการสอนที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ และสามารถเพิ่มจุดเน้น 

ที่ตรงกับความของการของสถานศกึษาได้ และควรนิเทศติดตามและประเมินการใช้

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง และนำข้อมูลผลการประเมินการใช้หลักสูตร 

ที่ควรนำมาปรับปรุงแก้ไข มาเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 

   7.3 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ โดยผู้บริหาร 

ควรสนับสนุนการจัดบรรยากาศทั้งภายในและภายนอกห้องเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และควรส่งเสริมการอบรม สัมมนาทางวิชาการ 

ให้ครูผู้สอน 
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   7.4 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอน โดยผู้บริหารควรนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ด้วยกัลยาณมิตร นิเทศชัน้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จัดทำปฏิทินนเิทศ ลงสู่การ

ปฏิบัติโดยเฉพาะนิเทศชัน้เรียน ต้องนิเทศประจำสม่ำเสมอ และต้องให้ข้อมูลสะท้อนกลับ

เพื่อให้ครูได้นำไปปรับใช้ต่อไป 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผล 

ในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านจะเห็นว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีค่าเฉลี่ย

สูงใกล้เคียงกัน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมาเป็นด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ ด้านการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  

และด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 

ต่ำสุด ที่ได้ผลการวิจัยเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ปัจจุบันผู้บริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่สำเร็จ

การศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท มปีระสบการณ์การทำงานที่หลากหลายจึงสามารถ

นำความรู ้ประสบการณ์ กลยุทธ์และเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาส่งเสริมและ

สนับสนุนงานด้านต่าง ๆ มีลักษณะการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการในสถานศกึษา 

ที่ให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการ คอยส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา เข้าใจและเข้าถึงครูมากยิ่งขึน้ โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูมกีาร

ประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เพื่อจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาให้มคีวามเหมาะสมกับผูเ้รียน ซึ่งการเรียนรู้น้ันผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

จงึจำเป็นต้องจัดบรรยากาศให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ กระตุ้นใหเ้กิดการพัฒนา 
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การจัดการเรียนการสอนที่มี ประสิทธิภาพ อีกทั้งได้มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้เป็นสื่อ

ในการจัดการเรียนการสอนของครู มีการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการ

เรียนการของครูและบุคลากรทางการศึกษา ช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ ควรพัฒนาในการ

สอนของครูหลังสังเกตการสอน แนะนำ ทางเลือกในการจัดการเรียนการสอนอย่าง

หลากหลายใหแ้ก่ครู รวมถึงส่งเสรมิให้ครูพัฒนาวิชาชีพ โดยจัดให้มกีารสำรวจความ

ต้องการของครูในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมใหค้รู เข้ารับการฝึกอบรม การสัมมนา  

เพื่อพัฒนาความรูใ้นด้านการจัดการเรยีนการสอน หรอืเชญิวิทยากร มาให้ความรูเ้กี่ยวกับ

เทคนิควิธีการสอนแก่ครูอย่างสม่ำเสมอเพื่อยกระดับความสามารถในการจัดการเรียนรู ้

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กาญจนา สุระคำ (2562, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก รวมถึง ปิยพร บุญใบ (2563, 

หนา้ 211) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดบัแรก คือ ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา และการวัดผลและประเมินผล ตามลำดับ และยังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ และมนัสวี ยาทองไชย (2564, หน้า 223) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ผลการศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีต่อ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมากเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับ ดังนี้ ทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมาย 
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ในการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู ้ตามลำดับ 

  2. ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

จะเห็นว่า ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงใกล้เคียงกัน  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป็นด้านโครงสร้างสนับสนุน  

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านภาวะผูน้ำร่วม และด้านการเรียนรู้ 

และการพัฒนาวิชาชีพมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ที่ได้ผลการวิจัยเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน มกีารประชุมเพื่อปรึกษาปัญหา จัดตั้งทีมงานและวางแผนร่วมแก้ปัญหา เข้าใจ

เป้าหมายของการดำเนินงานของสถานศกึษาตรงกัน ผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานของสถานศกึษาสื่อสารกันอย่างเปิดเผย มีส่วนร่วม

ในการแลกเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ ระดมความคิด และหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุง

การสอนและขับเคลื่อนความสำเร็จของนักเรียน มีการกำหนดกิจกรรมให้ครูและบุคลากร

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน นำประเด็นปัญหาของครูและบุคลากรมาพูดคุย

แลกเปลี่ยนระหว่างกัน ครูและผู้บริหารมีความรูค้วามเข้าใจและพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง ทำใหเ้กิดคุณภาพการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นความสำเร็จหรอืประสิทธิพลของผู้เรยีน

เป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปราณี ไชยภักดี และรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 

(2561, บทคัดย่อ) ทีท่ำวิจัย เรื่อง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา  

เขต 1 มีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาโดยภาพรวมและ

รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วัชรพร แสงสว่าง (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการส่งเสริม ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพของครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศึกษายโสธร  

เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพของครูใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิตติพงษ์ ด่างเกษี (2565, บทคัดย่อ) 
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ทีไ่ด้ศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

พบว่า ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าครูผูส้อน  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย และด้านการ

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร และด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม 

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ที่ได้ผลการวิจัยเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร

สถานศกึษามองว่าภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นเรื่องที่ผู้บริหารสถานศกึษามีความรอบรู้

มากกว่าครูผูส้อน เกิดจากการฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับผูบ้ริหารอื่นที่มปีระสบการณ์ทางดา้นการบริหารภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

จึงทำให้มองภาพรวมทางการบริหารวิชาการดกีว่าครูผู้สอน ไม่ว่าจะเป็น การกำหนด

วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย การบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ การส่งเสริมวชิาชีพครู รวมถึงการนิเทศการจัดการเรยีนการสอน 

ส่วนครูผูส้อนจะมองงานด้านวิชาการที่ตนรับผิดชอบเพียงด้านเดียวเท่านั้น ทำให้ผู้บริหาร 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ประกันคุณภาพภายใน ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สรายุทธ 

สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 198) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวม มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารมคีวามเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เนติ ์ 

มโนปัญญา (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ และด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน  

1 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยโรงเรยีนขนาดเล็ก

มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ ที่ได้ผลการวิจัยเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก

สถานศกึษาขนาดเล็กมีจำนวนครูและบุคลากรทางการศกึษาจำนวนน้อย ผูบ้ริหาร 

จงึสามารถพูดคุย สื่อสาร กับครูได้อย่างทั่วถึง สามารถประชุมหารอืได้อย่างใกล้ชิด  
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ให้คำปรึกษาได้ง่าย สามารถส่งเสริมจัดอบรมหรอืให้เข้าร่วมอบรมอย่างหลากหลายและ

ทั่วถึง เมื่อมีครูจำนวนน้อยนั่นหมายความว่าครูพัฒนาตนเอง ต้องปรับปรุงการเรียนการ

สอนเพื่อให้เกิดประสทิธิผลต่อนกเรียนมากที่สุด ซึ่งส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

บริหารจัดการองค์กรในด้านวิชาการได้อย่างมคีวามคล่องตัว ในขณะเดียวกันสถานศกึษา

ขนาดกลางและใหญ่มีจำนวนบุคลากรทางการศกึษาจำนวนมาก จงึไม่สามารถส่งต่อ

ความคิด ให้คำปรึกษา และประชุมได้อย่างทั่วถึง การส่งเสริมทางด้านวิชาการก็เป็นได้ยาก

ที่จะทำให้ครูได้เข้าร่วมอบรมครบ ทำให้การพัฒนาด้านการจัดการศกึษามีประสิทธิผล 

ไม่เทียบเท่าโรงเรียนขนาดเล็ก ส่งผลใหข้วัญกำลังใจในการปฏิบัติงานทางด้านวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่จะด้อยกว่าในโรงเรียนขนาดเล็ก 

จงึทำให้โรงเรยีนขนาดเล็ก กลาง/ใหญ่ มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, บทคัดย่อ)ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียนที่มี ขนาดแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่าง กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของสรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563,หนา้ 199) ได้ศึกษาเรื่อง  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม มีความ 

แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของมนัสวี ยาทองไชย (2565, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

การปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ที่แตกต่างกัน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   3.3 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ที่ได้

ผลการวิจัยเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก นโยบายการบริหารจัดการด้านการพัฒนาบุคลากรครู 

ที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานได้มกีารจัดประสบการณ์ในการพัฒนา

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศกึษาทุกระดับมีความ 

เท่าเทียมกัน โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาแต่ละสถานศกึษาได้ผ่านการอบรมก่อนเข้าสู่

ตำแหน่งทำให้มีประสบการณ์และเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพ  

จงึสนับสนุนใหค้รูเข้ารับการอบรมทางวิชาการ และทั้งยังสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง 

ได้หลากหลายช่องทาง ยกตัวอย่างเช่น การอบออนไลน์ตามแอพพลิเคชันต่าง ๆ ทางยูทูป 

จงึทำให้สามารถเรียนรูไ้ด้ทุกที่ ทุกเวลา ตามความถนัด และเหมาะสม จึงทำให ้ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มคีวามคิดเห็น 

ไม่แตกต่าง สอดคล้องกับผลการวจิัยของบุญพา พรหมณะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา  

เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานเีขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 ตามประเภทของโรงเรียน 

พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และตาม

ประสบการณ์ในการทางานพบว่าไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563,หนา้ 199) ได้ศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร โรงเรียน และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  4. ผลการเปรียบเทียบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 
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   4.1 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าครูผูส้อน เมื่อพจิารณา 

รายด้าน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ด้านภาวะผูน้ำร่วม และด้านโครงสรา้งสนับสนุน มีความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านทีมร่วมแรง

ร่วมใจ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และด้านชุมชนกัลยาณมิตร ที่ได้ผลการวิจัย

เช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นความสำคัญของการพัฒนางาน 

ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งหวังให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงปัญหาหรือจุดที่ควรพัฒนา และนำปัญหาเหล่านั้นดำเนินการ

แก้ไข เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีทักษะตามตัวชีว้ัดของหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ส่วนครูผูส้อนมองว่ากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่มีขั้นตอน  

ครูมีหน้าที่รับผดิชอบงานนอกเหนอืจากงานหลักคือการจัดการเรยีนการสอน ทำให้ครูมี

โอกาสพบปะพูดคุยกันน้อยตลอดจนมองเห็นความสำคัญของกระบวนการชุนชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพไม่ละเอียดเท่ากับผู้บริหารสถานศกึษา จึงทำให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   4.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านโครงสร้างสนับสนุน มีความแตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านภาวะผูน้ำ 

ร่วม และด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง/ใหญ่ ที่ได้ผลการวิจัยเช่นนี้

อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนนักเรียนที่น้อยกว่า ครูสามารถสอนแบบ 

ตัวต่อตัวได้ ทำให้เข้าใจ เข้าถึงนักเรียน ทำให้ครูสามารถระบุปัญหาที่สำคัญต่อการเรียนรู้

ของนักเรียน และนำมาร่วมกันอภิปราย สะท้อนปัญหาและหาแนวทางแก้ไข และร่วมกันจัด

กิจกรรม ซึ่งบุคลากรที่มีจำนวนน้อยกว่าสามารถรับฟังความคิดเห็นใหทุ้กคนมสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ ผูบ้ริหารสามารถควบคุมดูแลได้อย่างทั่วถึง มคีวามใกล้ชิดกันระหว่าง

บุคลากรทำให้เกิดความอบอุ่นและสามัคคีในการทำงาน ในบริบทที่เป็นสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก การดำเนินงานต่าง ๆ ซึ่งมีผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายเป็นผู้นำการดำเนินงาน  

ยังได้รับความร่วมมอืช่วยเหลือซึ่งกันและกันทุกคนทุกฝ่ายเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 

ส่วนโรงเรียนที่มขีนาดใหญ่มีจำนวนบุคลากรมาก ครูมีโอกาสพบปะพูดคุยกันน้อย ส่งผลให้

การร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูท้างวิชาการ ด้านความรู้ นวัตกรรมการสอนเป็นไปได้ 

ยากกว่า จึงทำให้โรงเรยีนขนาดเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางแลละขนาดใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย กิตติพงษ์ ด่างเกษี 

(2565, หนา้ 211) ได้ศึกษาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดย ครูโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นมากกว่าครูโรงเรียนขนาดกลาง 

และยังสอดคล้องกับปานหทัย ธรรมรัตน์(2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรยีน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และทุกโรงเรยีนก็ต้องทำ PLC ซึ่งก็จะแตกต่างกันไปตาม ขนาดและบริบทของโรงเรียน  

   4.3 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 
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ทุกด้านไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ได้ผลการวิจัยเช่นนีอ้าจ

เนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนได้รับประสบการณ์ผ่านการอบรม สัมมนา 

ศกึษาดูงานอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดในการพัฒนา

งานเท่า ๆ กัน และมีการตดิตาม รายงาน ประเมิน นเิทศตดิตามกระบวนการดำเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างสม่ำเสมอและทั่วถึงทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อชุมชนแห่งการเรยีนรูทางวิชาชีพ 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย ขวัญเรอืน พรหมสาขา ณ สกลนคร (2564,  

หนา้ 228) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การดำเนินงาน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการดำเนินงานชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มสีถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทีต่่างกัน พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรยีน 

ขนาดเล็กไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับ นาถลดา บุษบงค์.(2563, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy=0.797) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่ได้ผลการวิจัยเช่นนีอ้าจ

เนื่องมาจาก การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน

จำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งอาศัยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเข้ามามีส่วนช่วยให้

นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงขึ้น โดยใช้กระบวนการ

แก้ไขปัญหาที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกระบวนการแก้ไขดังกล่าวผ่านการกลั่นกรอง

จากกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพที่คิดว่าเป็นวิธีการที่เหมาะสมกับนักเรียนและ

สามารถแก้ไข ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้และความประพฤติได้ จึงทำให้ภาวะผูน้ำ
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ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย ปานหทัย  ธรรมรัตน์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็น

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก

ในระดับสูง (xry=0.825) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 และสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ สุภาวดี สมภักดี (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชการของผู้บริหาร 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง(r= 0.772) กับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับผลการวิจัย ณัฐิกา นครสูงเนิน (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารกับ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

เลย เขต 1 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชการของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง

(r= 0.772) กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้โดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ 

ทางวิชาการ (X3) ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) ด้านการนิเทศ 

กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X5) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมาย (X1) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน (X2) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้

ทางวิชาการ (X3) ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

(X5) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 
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สหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.361, 0.351, 0.169 และ 0.146 ตามลำดับ  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ได้รอ้ยละ 65.8 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.205 

  จากผลการวิจัยพบว่าตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนโดยรวมได้ มีทั้งหมด 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรยีนที่จะประสบความสำเร็จ 

ในด้านการบริหารวิชาการจะต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ที่สำคัญเลย คือ การจัดทำหลักสูตร 

ให้มคีวามสอดคล้องกับบริบทสถานศกึษา เพื่อให้ตรงกลับแนวคิด และนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารและครูมีการวางแผนงาน มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรสถานศกึษา และร่วมกำหนดระบบหลักสูตรใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการ 

กำกับติดตามผลและปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ได้ร่วมกันกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน ให้ครูได้จัดการเรียนรู้ 

และการใหค้วามสำคัญต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานการทางวิชาการที่บุคลากร 

ในโรงเรยีนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานมคีวามมุ่งมั่นและความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาให้เหมาะสมภายในหอ้งเรียน 

เพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน และผูบ้ริหารมกีารกำกับ นเิทศ ติดตาม ดูแล ส่งเสริม  

และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างใกล้ชิด มีการช่ืนชม ให้ขวัญ 

และกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู การช่วยเหลอืพัฒนาและแนะนำครู คอยชีแ้นะ 

แหล่งค้นคว้าหา ศึกษาหาความรู้ ที่เหมาะสมให้แก่ครูผู้สอน เพื่อพัฒนาการสอนไปในทาง

ที่มปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญเรือน พรหมสาขา ณ สกลนคร 

(2564, หนา้ 228) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การดำเนินงาน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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ทางวิชาชีพ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพ

การจัดการศกึษา/การนเิทศกำกับและติดตาม (x6) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คอื ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร และด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม 

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน แสดงว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ควรนำ 

ภาวะผูน้ำ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

ทางวิชาการ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากร และการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอน มาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษา โดย ผูบ้ริหารที่เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน การกำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียนของครู สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ชัดเจน  

จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานการทางวิชาการที่บุคลากรในโรงเรียนมีความร่วมมอื

ร่วมใจในการทำงานมีความมุ่งม่ันและความสามัคคีในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัด

สภาพแวดล้อมในสถานศกึษาให้เหมาะสมภายในหอ้งเรียนเพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

มีปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหม้ีความสอดคล้องกับบริบทสถานศกึษาร่วมกำหนด

ระบบหลักสูตรใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการ กำกับติดตามผลและปรับปรุงหลักสูตร

ให้มคีวามทันสมัย และคำนึงถึงผู้เรยีนเป็นสำคัญ และต้องกำกับ นเิทศ ติดตาม ดูแล  
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ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนของครูอย่างใกล้ชิด มีการชื่นชม ใหข้วัญ

และกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู เพื่อพัฒนาการสอนไปในทางที่มปีระสิทธิภาพ 

    1.1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก คือ วิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้าง

สนับสนุน และทีมร่วมแรงร่วมใจ ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรนำด้านดังกล่าวมา 

ปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษาต่อไป โดย ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ร่วมกันเกี่ยวกับด้านการสอนและการเรียนรู้ 

ของนักเรียนนั้นที่การเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อใหน้ักเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียน 

มีประสิทธิผล ควรได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากร งบประมาณ เวลา เทคโนโลยี 

ที่เหมาะสม มีการพัฒนาสภาพแวดล้อม มรีะบบการตดิต่อสื่อสารทั้งภายในละภายนอก

โรงเรียน และร่วมกันทำงานเป็นทีม อย่างทุ่มเทเสียสละ ร่วมกันพัฒนาแนวทางในการจัด

เตรียมการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มสมรรถนะของตัวบุคคลและองค์การในการพัฒนา 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

    1.1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ดังนัน้ ควรมีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ให้เข้มขน้มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนเพิ่มมากขึน้  

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนกับสถานศกึษาสังกัดอื่น ๆ  

ที่มบีริบทต่างกัน 

   2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนด้านการ

นิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึน้ ซึ่งพบว่า  

มีระดับน้อยที่สุดในการวิจัยครั้งนี้ 
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           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

5. นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านบ้านดงหนองเหยีน  

           อำเภอโพนนาแก้ว  จังหวัดสกลนคร 

6. ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีน 

           บ้านดงหลวงอำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

7. นางนัทธมน ทวีกิตตเิกษม     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาจาน  

           อำเภอโพนนาแก้ว  จังหวัดสกลนคร  

8. นางรัชฎาพร งอยภูธร      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย 

           อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร  

9. นางนัฐกานต์ พาลีรักษ์      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบ้านวังปลาเซือม 

           อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

10. นางรักคนา  วะลับ       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสนามบิน 

           อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห ์
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รายชื่อโรงเรียนในการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำแบบสอบถาม 

ไปทดลองใช้ (Try out) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 จำนวน  50 ชุด 

 วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 มรีายละเอียดดังนี้ 

 1. โรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 5 โรงเรยีน โรงเรียนละ 3 คน ซึ่งเป็นผูบ้ริหาร  

1 คน และครูผูส้อน 3 คน รวม 20 คน 

  1.1 โรงเรียนบ้านโพนแพง 

  1.2 โรงเรียนบ้านโนนชนะสังคม 

  1.3 โรงเรียนบ้านนายอ 

  1.4 โรงเรียนบ้านนาหวาย 

  1.5 โรงเรียนบ้านดอนแดง 

 2. โรงเรยีนขนาดกลาง/ใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน โรงเรียนละ 6 คน ซึ่งเป็น

ผูบ้ริหาร 1 คน และครูผู้สอน 4 คน รวม 30 คน 

  2.1 โรงเรียนบ้านทุ่งโพธิ์ 

  2.2 โรงเรียนบ้านบะนกทา 

  2.3 โรงเรียนบ้านนาจาร 

  2.4 โรงเรียนบ้านส้งเปือย 

  2.5 โรงเรียนบ้านดงเสียว 

  2.6 โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินเครื่องมือการวิจัยและแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



273 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้วิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

******************************************************* 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ขอความอนุเคราะห์ 

จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ  

 3. ขอ้มูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด 

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ

การวิจัยและพัฒนาการศกึษา 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                นางสาววนิดา  เชือ้คมตา 

                       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

                มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวชิาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

******************************************************* 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงค์ตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ครูผูส้อน 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

   ขนาดเล็ก 

   ขนาดกลาง/ขนาดใหญ่ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

                 น้อยกว่า 10 ปี 

       ระหว่าง 10-20 ปี 

       มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง   

 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน  

5 ด้านประกอบด้วย 

  1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

  1.2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  1.3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาการ 

  1.4 การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

  1.5 การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

 2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจรงิที่ตรงกับความ 

คิดเห็นของท่านมากที่สุด ระดับความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจริง อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจริง อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจริง อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจริง อยู่ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจรงิ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติหรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

0 สถานศกึษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 

วิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความเข้าใจและสามารถ  

นำไปปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

     

คำอธิบายคำตอบ 

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย / ลงในช่องมาก แสดงว่าสถานศกึษา

มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่วิสัยทัศน์ เพื่อสร้างความเข้าใจและสามารถนำไป

ปฏิบัติงานได้ถูกต้องมกีารปฏิบัติหรอืเป็นจริงอยู่ในระดับมาก 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนประชุมร่วมกันกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ของโรงเรียนที่ชัดเจน 

     

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนางานวิชาการ

ของโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสื่อสารทำความเข้าใจกับคณะครู 

และนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ

ของโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีการวัดผลความก้าวหน้าใน

การนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ สู่การปฏิบัติ

อย่างชัดเจน 

     

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของนักเรียน และมุ่งเน้นให้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานการศกึษา 

     

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูมีความตระหนักและเห็น

ด้วย ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนใหสู้งขึ้น 

     

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนสอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ของครูผู้สอนเกี่ยวกับการกำหนดเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

เพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

     

 

 

 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนเน้นความเป็นเลิศของโรงเรียน

ทางดา้นวิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จของนักเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการมอบหมายใหค้รูจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

     

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับ 

การจัด การเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประสานงานสร้างความเข้าใจให้ตรงกัน

กับครูผูส้อนในการใช้หลักสูตรเพื่อบรรลุเป้าหมายสถานศกึษา 

     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญในการประสานงาน 

และกำกับดูแลการสอนของครู 

     

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินวัดผล และประเมินผล

ความก้าวหน้าในการนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  

สู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของนักเรียน 

และมุ่งเน้นให้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมใหน้ักเรียนบรรลุผล  

ตามมาตรฐานการศกึษา 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนสอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนเกี่ยวกับการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ 

และการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 

อย่างต่อเนื่อง 

     

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนเน้นความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 

เพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จของนักเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนกับครูร่วมกำหนดทิศทางการดำเนิน

โครงการ และกิจกรรมของโรงเรยีนโดยการมสี่วนร่วม 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 

     

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนใหค้รูมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

     

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการทำงานเป็นทีมร่วมแรง ร่วมใจ 

รวมพลังเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

     

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการสรา้งภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของครูผู้สอน 

     

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนใหค้รูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ      

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ 

     

4. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร 

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมมอืกับผูป้กครองนักเรียน 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนจัดให้มสีิ่งแวดล้อม บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียน 

     

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน

ให้เป็น ระเบียบและปลอดภัย 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

4. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร (ต่อ) 

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครู 

พร้อมทั้ง ร่วมมอืกับครูผูส้อนวิเคราะห์ความก้าวหน้า 

ของนักเรียน 

     

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนประเมินผลการเรียนการสอนร่วมกับครู

และแจง้ให้ครูทราบผลการประเมินเพื่อปรับปรุง 

การจัดการเรียนการสอน 

     

5. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินคุณภาพการศกึษา      

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศกำกับ และติดตาม 

การจัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมติร 

     

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเข้าสังเกตการณ์สอนของครู 

อย่างสม่ำเสมอ และสะท้อนผลการสังเกต 

     

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำกับ ตดิตามให้ครูได้จัดการเรียน 

การสอน ตามมาตรฐานตัวชีว้ัดของสาระการเรียนรู้  

ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 

     

34 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำกับ ตดิตามการสอนของครูให้สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรยีน 

     

35 ผูบ้ริหารโรงเรียนวางแผนการนเิทศและประเมินผลการเรียน

การสอนร่วมกับครูและแจง้ให้ครูทราบผลการประเมิน 

เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

     

36 ผูบ้ริหารโรงเรียนเชญิคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ผูป้กครอง ชุมชนมาร่วมวางแผนในการพัฒนาสถานศกึษา 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คำชี้แจง  

 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

งานประกอบด้วย 

  1.1 วิสัยทัศน์ร่วม 

  1.2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

  1.3 ภาวะผูน้ำร่วม 

  1.4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  

  1.5 ชุมชนกัลยาณมิตร 

  1.6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน  

 2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจรงิที่ตรงกับ 

ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ระดับความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจริง อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจริง อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจริง อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจริง อยู่ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง การปฏิบัติหรอืความเป็นจรงิ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ระดับความเป็นจรงิ 

5 4 3 2 1 

00 ครูมีความมุ่งม่ัน เพียรพยายามในการทำงานไปสู่เป้าหมาย  ✓    

คำอธิบายคำตอบ  

 ข้อ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทำเครื่องหมาย / ลงในช่องมาก แสดงว ่าท่านมี

ประสิทธิผลการดำเนินวานชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยครูมีความมุ่งมั่น เพียรพยายาม 

ในการทำงานไปสู่เป้าหมาย ในระดับมาก 



281 

 

ข้อ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 

1 ครูมีการประชุมเพื่อปรึกษาปัญหาและวางแผนร่วมแก้ปัญหา

ด้วยกัน 

     

2 ครูเข้าใจเป้าหมายของการดำเนนิงานของสถานศกึษาตรงกัน      

3 ครูมีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผยเพื่อสรา้งบรรยากาศ 

ในการไว้วางใจกัน 

     

4 ครูมีความมุ่งม่ัน เพียรพยายามในการทำงานไปสู่เป้าหมาย      

5 ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงาน 

ของสถานศกึษา 

     

2. ทมีร่วมแรงร่วมใจ 

6 มีการประชุมและจัดตั้งทีมงานวางแผนการดำเนินงาน 

เพื่อร่วมแก้ปัญหาดว้ยกัน 

     

7 เป้าหมายของสถานศกึษาสำเร็จได้เกิดจากการทำงาน 

ของสมาชิกทุกคน  

     

8 มีการกำหนดกิจกรรมให้ครูและบุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกัน 

     

9 ส่งเสริมนำประเด็นปัญหาของครูและบุคลากรมาพูดคุย

แลกเปลี่ยนระหว่างกัน 

     

10 ครูและบุคลากรแสวงหาวิธีที่ดทีี่สุดมาช่วยเหลอืแบ่งปัน

เผยแพร่ให้แก่กันและกันในการทำงาน  

     

11 ครูและบุคลากรมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการทำงาน

ร่วมกัน 

     

12 ครูและบุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม 

     

13 มีการสนับสนุนปัจจัยการผลิตสื่อใช้ร่วมกันอย่างเพียงพอ      
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ข้อ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

3. ภาวะผู้นำร่วม 

14 มีการกระจายอำนาจโดยยึดการมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน      

15 การกำหนดกิจกรรมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน 

     

16 ส่งเสริมนำประเด็นปัญหาของบุคลากรมาพูดคุยแลกเปลี่ยน

ระหว่างกัน 

     

17 การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น      

18 การจัดการประชุมเพื่อให้บุคลากรได้ปรึกษาปัญหา  

และวางแผนร่วมแก้ปัญหาด้วยกัน 

     

19 ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้มสีมรรถนะสูงขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

โดยใหม้ีผลงานเชงิประจักษ์ 

     

20 ส่งเสริมใหบุ้คลากรสร้างแหล่งเรียนรูท้ั้งภายใน  

และภายนอกสถานศกึษา 

     

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

21 ส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดความรักในองค์กรและร่วมกันพัฒนา

สถานศกึษา 

     

22 ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเองผ่านการอบรม 

ตามที่สนใจอย่างต่อเนื่อง  

     

23  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

โดยทีมงานครู 

     

5. ชุมชนกัลยาณมิตร 

24 สถานศกึษามีบรรยากาศการทำงานอย่างมีความสุข      
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ข้อ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร (ต่อ) 

25 สถานศกึษามีวัฒนธรรมในการทำงานร่วมกันอย่างอบอุ่น

ปลอดภัย 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความเอือ้อาทรต่อกัน 

และมีการเสริมสร้างพลังเชิงบวกซึ่งกันและกัน 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความเคารพซึ่งกันและกัน      

28 ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้ผู้เรียนเป็นหัวใจ

สำคัญ ในการพัฒนาวิชาชีพ 

     

29 ครูผูส้อนมีเสรีภาพในการแสดงความคดิเห็นในงาน 

เป็นวิถีแห่งอสิรภาพ 

     

30 สถานศกึษาสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ สู่สังคม 

ชุมชน และมีบรรยากาศความเป็นกัลยาณมิตร 

     

31 สถานศกึษาเปิดโอ กาสให้ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามา

มีส ่วนร่วมในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างกัลยาณมิตร 

     

32 ครูผูส้อนมีการปรับตัวเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

อยู่เสมอ 

     

6. โครงสร้างสนับสนุน 

33 สถานศกึษามีการสร้างสัมพันธภาพในการทำงาน 

ของครูอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

     

34 สถานศกึษามีโครงสรา้งทางวิชากรที่ชัดเจน      

35 สถานศกึษามีวัฒนธรรมการทำงานที่เอื้อต่อการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     

36 สถานศกึษามีแผนงานโครงการสนับสนุนครู ในการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 

 

ข้อ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับการปฏิบัติ 

หรอืเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

6. โครงสร้างสนับสนุน (ต่อ) 

37 สถานศกึษาสนับสนุนปัจจัยในการจัดการเรียนการสอน 

แก่ครูผูส้อนอย่างสม่ำเสมอและเพียงพอ 

     

38 สถานศกึษาจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

และการจัดการศกึษาที่มคีวามถูกต้อง ชัดเจน 

และตรงตามความตอ้งการในการใชง้าน 

     

39 สถานศกึษามีการวางระบบการสื่อสารที่เปิดกว้าง 

และสะท้อนผล ต่อการจัดการศกึษาอย่างแท้จริง 

     

40 สถานศกึษามีบริบทและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ 

จัดการเรยีนการสอน 

     

41 สถานศกึษามีการระดมสรรพกำลังจากทุกภาคส่วน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

******************************************************* 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ขอความอนุเคราะห์จากท่าน

โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ  

 3. ขอ้มูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด 

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ

การวิจัยและพัฒนาการศกึษา 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                นางสาววนิดา  เชือ้คมตา 

                       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวชิาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

******************************************************* 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงค์ตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ครูผูส้อน 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

   ขนาดเล็ก 

   ขนาดกลาง/ขนาดใหญ่ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

                 น้อยกว่า 10 ปี 

       ระหว่าง 10-20 ปี 

       มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของ 

            โรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

       การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่เปิด

โอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาได้ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

ของโรงเรียน ใหค้รูได้จัดการเรียนรู้และการให้ความสำคัญต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มกีารกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียน 

ของครู สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการที่ชัดเจน 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนประชุมร่วมกันกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจของโรงเรียนที่ชัดเจน 

    

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจ ไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์ 

เพื่อการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

    

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสื่อสารทำความเข้าใจกับคณะครู

และนักเรียนเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

และพันธกิจของโรงเรียน 

    

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีการวัดผลความก้าวหน้า 

ในการนำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ  

สู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

    

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของนักเรียน และมุ่งเน้นให้จัดกิจกรรม 

เพื่อส่งเสริมใหน้ักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน

การศกึษา 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูมีความตระหนัก

และเห็นด้วย ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนใหสู้งขึ้น 

    

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนสอบถามและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับการกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการและการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

    

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนเน้นความเป็นเลิศของโรงเรียน

ทางดา้นวิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จ 

ของนักเรียน 

    

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ 

เรยีนการสอน 
+1 0 -1 

ข้อ 

เสนอแนะ 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

       การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 

ในการการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหม้ีความสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 

เพื่อใหต้รงกลับแนวคิด และนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ ผู้บริหารและครูจงึจำเป็น

จะต้องมีการวางแผนงาน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา และร่วม

กำหนดระบบหลักสูตรใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการ กำกับตดิตามผลและปรับปรุง

หลักสูตรให้มคีวามทันสมัย และคำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ 

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการมอบหมายใหค้รูจัดทำ

หลักสูตรสถานศกึษาให้มคีวามสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง 

    

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา

เกี่ยวกับการจัด การเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ 

เรยีนการสอน (ต่อ) 
+1 0 -1 

ข้อ 

เสนอแนะ 

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประสานงานสร้างความ

เข้าใจใหต้รงกันกับครูผูส้อนในการใชห้ลักสูตร

เพื่อบรรลุเป้าหมายสถานศึกษา 

    

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญในการ

ประสานงานและกำกับดูแลการสอนของครู 

    

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินวัดผลและ

ประเมินผลความก้าวหน้าในการนำวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และพันธกิจ สู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

    

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของนักเรียน และมุ่งเน้นให้จัดกิจกรรม 

เพื่อส่งเสริมใหน้ักเรียนบรรลุผล ตามมาตรฐาน

การศกึษา 

    

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนสอบถามและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับการกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการและการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

    

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนเน้นความเป็นเลิศทางด้าน

วิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำเร็จของนักเรียน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

ทางวิชาการ 
+1 0 -1 

ข้อ 

เสนอแนะ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

       การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงถึงการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ ปฏิบัติงานการทางวิชาการที่บุคลากร 

ในโรงเรยีนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานมคีวามมุ่งมั่นและความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาให้เหมาะสมภายในหอ้งเรียน 

เพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนกับครูร่วมกำหนดทิศทางการ

ดำเนนิโครงการ และกิจกรรมของโรงเรียน 

โดยการมสี่วนร่วม 

    

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประสานหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 

    

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนใหค้รูมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

    

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

    

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการทำงานเป็นทีมร่วม

แรง ร่วมใจ รวมพลังเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพ 

    

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนการสรา้งภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของครูผูส้อน 

    

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนใหค้รูมีการพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ 

    

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

4. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวชิาชีพครู 

และบุคลากร 
+1 0 -1 

ข้อ 

เสนอแนะ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

       การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่แสดงถึงการจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ ปฏิบัติงานการทางวิชาการที่บุคลากร 

ในโรงเรยีนมีความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานมคีวามมุ่งมั่นและความสามัคคีในการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาให้เหมาะสมภายในหอ้งเรียน 

เพื่อเอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมมอืกับผูป้กครองนักเรียน 

ในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

    

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนจัดให้มสีิ่งแวดล้อม 

บรรยากาศ และวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริม

การเรียนรูข้องนักเรียน 

    

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ

ในโรงเรยีนใหเ้ป็น ระเบียบและปลอดภัย 

    

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน

และครู พร้อมทั้ง ร่วมมอืกับครูผูส้อนวิเคราะห์

ความก้าวหน้าของนักเรียน 

    

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนประเมินผลการเรียนการสอน

ร่วมกับครูและแจ้งให้ครูทราบผลการประเมิน 

เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอน 
+1 0 -1 

ข้อ 

เสนอแนะ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

       การนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ในการกำกับ นเิทศ ติดตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการ

จัดการเรยีนการสอนของครูอย่างใกล้ชิด มีการชื่นชม ใหข้วัญและกำลังใจในการทำงาน

แก่คณะครู การช่วยเหลอืพัฒนาและแนะนำครู คอยชีแ้นะแหล่งค้นคว้าหา ศึกษา 

หาความรูท้ี่เหมาะสมให้แก่ครูผูส้อน เพื่อพัฒนาการสอนไปในทางที่มปีระสิทธิภาพ 

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินคุณภาพ

การศกึษา 

    

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนเิทศกำกับ และติดตาม

การจัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมติร 

    

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเข้าสังเกตการณ์สอนของ

ครูอย่างสม่ำเสมอ และสะท้อนผลการสังเกต 

    

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำกับ ตดิตามให้ครูได้จัดการ

เรียนการสอน ตามมาตรฐานตัวชีว้ัดของสาระ

การเรียนรู ้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 

    

34 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำกับ ตดิตามการสอนของครู

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ

ของโรงเรียน 

    

35 ผูบ้ริหารโรงเรียนวางแผนการนเิทศและ

ประเมินผลการเรียนการสอนร่วมกับครู 

และแจง้ให้ครูทราบผลการประเมินเพื่อปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอน 

    

36 ผูบ้ริหารโรงเรียนเชญิคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานผูป้กครอง ชุมชนมาร่วมวางแผน 

ในการพัฒนาสถานศกึษา 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรยีน สังกัด 

            สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม +1 0 -1 
ข้อ 

เสนอแนะ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

       วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนที่ได้ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ร่วมกันเกี่ยวกับด้านการสอน 

และการเรียนรูข้องนักเรียนนั้นที่การเรยีนรู้ของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีประสทิธิภาพ 

และโรงเรียนมีประสิทธิผล 

1 ครูมีการประชุมเพื่อปรึกษาปัญหาและวางแผน

ร่วมแก้ปัญหาด้วยกัน 

    

2 ครูเข้าใจเป้าหมายของการดำเนนิงาน 

ของสถานศกึษาตรงกัน 

    

3 ครูมีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผยเพื่อสรา้ง

บรรยากาศในการไว้วางใจกัน 

    

4 ครูมีความมุ่งม่ัน เพียรพยายามในการทำงาน 

ไปสู่เป้าหมาย 

    

5 ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

บริหารงานของสถานศกึษา 

    

 +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิยามศัพท์เฉพาะ    

       วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนที่ได้ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ร่วมกันเกี่ยวกับด้านการสอน 

และการเรียนรูข้องนักเรียนนั้นที่การเรยีนรู้ของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีประสทิธิภาพ 

และโรงเรียนมีประสิทธิผล 

6 มีการประชุมและจัดตั้งทีมงานวางแผนการ

ดำเนนิงานเพื่อร่วมแก้ปัญหาด้วยกัน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

2. ทมีร่วมแรงร่วมใจ (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

7 เป้าหมายของสถานศกึษาสำเร็จได้เกิดจากการ

ทำงานของสมาชิกทุกคน  

    

8 มีการกำหนดกิจกรรมให้ครูและบุคลากร 

ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

    

9 ส่งเสริมนำประเด็นปัญหาของครูและบุคลากร 

มาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน 

    

10 ครูและบุคลากรแสวงหาวิธีที่ดทีี่สุดมาช่วยเหลอื

แบ่งปันเผยแพร่ให้แก่กันและกันในการทำงาน  

    

11 ครูและบุคลากรมคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ในการทำงานร่วมกัน 

    

12 ครูและบุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูน

ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม 

    

13 มีการสนับสนุนปัจจัยการผลิตสื่อใช้ร่วมกัน 

อย่างเพียงพอ 

    

3. ภาวะผู้นำร่วม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิยามศัพท์เฉพาะ  

       ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ได้

ร่วมกันทำงานโดยมีการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน โดยบุคคลนั้นเกิดการเรยีนรู้ 

ทั้งด้านวิชาชีพและชีวติ จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ ความสุขในวิชาชีพ 

ของตนเองและผูอ้ื่น 

14 มีการกระจายอำนาจโดยยึดการมสี่วนร่วม 

ในการดำเนินงาน 

    

15 การกำหนดกิจกรรมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

3. ภาวะผู้นำร่วม (ต่อ) +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

16 ส่งเสริมนำประเด็นปัญหาของบุคลากรมาพูดคุย

แลกเปลี่ยนระหว่างกัน 

    

17 การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น     

18 การจัดการประชุมเพื่อให้บุคลากรได้ปรึกษา

ปัญหา และวางแผนร่วมแก้ปัญหาด้วยกัน 

    

19 ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้มสีมรรถนะสูง 

ขึน้อยู่ตลอดเวลา โดยใหม้ีผลงานเชิงประจักษ 

    

20 ส่งเสริมใหบุ้คลากรสร้างแหล่งเรียนรูท้ั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 

    

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

       การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนโดยยึดถือกระบวนการต่าง ๆ ในการร่วมกันวางแผน ค้นหา พูดคุย และแบ่งปัน

ความรู ้ทักษะ กลวิธี นวัตกรรมใหม่ ๆ มาปฏิบัติเพื่อนำการเรียนรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้กับ

งานสอนและเกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน นำมาซึ่ง

แนวทางที่การพัฒนาความเป็นครูมอือาชีพพร้อมต่อการเข้าอบรมเพิ่มพูนความรูใ้หม่ ๆ

เพื่อตอบสนองเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน และเพิ่มพันธะหน้าที่ในการมุ่งพัฒนา

ผูเ้รียน 

21 ส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดความรักในองค์กร 

และร่วมกันพัฒนาสถานศกึษา 

    

22 ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้พัฒนาตนเองผ่านการ

อบรมตามที่สนใจอย่างต่อเนื่อง  

    

23 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 

บูรณาการ โดยทีมงานครู 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิยามศัพท์เฉพาะ   

       ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนที่มกีารทำงานและการอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข ร่วมกันทำงานแบบอุทิศตน  

มีความเอือ้อาทร ความเชื่อถือ ความเคารพบุคลากร ร่วมรับรู้และร่วมยินดี 

ในความสำเร็จร่วมแรงร่วมใจสู่การเปลี่ยนแปลงซึ่งสนับสนุนการเตรียมการให้ความรู้ 

แก่บุคลากรในโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

24 สถานศกึษามีบรรยากาศการทำงานอย่างมี

ความสุข 

    

25 สถานศกึษามีวัฒนธรรมในการทำงานร่วมกัน

อย่างอบอุ่นปลอดภัย 

    

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความเอือ้อาทรต่อ

กันและมกีารเสริมสร้างพลังเชิงบวกซึ่งกันและกัน 

    

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูมีความเคารพซึ่งกัน

และกัน 

    

28 ครูผูส้อนจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้ผู้เรียน

เป็นหัวใจสำคัญ ในการพัฒนาวิชาชีพ 

    

29 ครูผูส้อนมีเสรีภาพในการแสดงความคดิเห็น 

ในงานเป็นวิถีแห่งอสิรภาพ 

    

30 สถานศกึษาสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

สู่สังคม ชุมชน และมีบรรยากาศความเป็น

กัลยาณมติร 

    

31 สถานศกึษาเปิดโอ กาสให้ชุมชนและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาผูเ้รียน

อย่างกัลยาณมิตร 

    

32 ครูผูส้อนมีการปรับตัวเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้อยู่เสมอ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

6. โครงสร้างสนับสนุน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

       โครงสรา้งสนับสนุน หมายถึง การปฏิบัติของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนที่ได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากร งบประมาณ เวลา เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

มีการพัฒนาสภาพแวดล้อม มรีะบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในละภายนอกโรงเรียน 

โครงสรา้งการบริหารงานของโรงเรียนมีความสะดวก มีการบริหารความเสี่ยง  

มีความเชื่อถือ ความเคารพซึ่งกันและกัน 

33 สถานศกึษามีการสร้างสัมพันธภาพในการทำงาน

ของครูอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 

    

34 สถานศกึษามีโครงสรา้งทางวิชากรที่ชัดเจน     

35 สถานศกึษามีวัฒนธรรมการทำงานที่เอื้อต่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    

36 สถานศกึษามีแผนงานโครงการสนับสนุนครูใน

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    

37 สถานศกึษาสนับสนุนปัจจัยในการจัดการเรียน

การสอนแก่ครูผูส้อนอย่างสม่ำเสมอและเพียงพอ 

    

38 สถานศกึษาจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและการจัดการศกึษาที่มคีวามถูกต้อง 

ชัดเจนและตรงตามความต้องการในการใช้งาน 

    

39 สถานศกึษามีการวางระบบการสื่อสารที่เปิด

กว้างและสะท้อนผล ต่อการจัดการศึกษา 

อย่างแท้จริง 

    

40 สถานศกึษามีบริบทและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

จัดการเรยีนการสอน 

    

41 สถานศกึษามีการระดมสรรพกำลังจาก 

ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

                                                    ลงชื่อ..............................................ผู้ประเมิน 

       (....................................................) 

                                             …………./.............../.............. 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 45 การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถาม 

              เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชน 

              แห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผูต้อบ 

              แบบสอบถาม 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ขนาดของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 จากตาราง 45 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญใน

การประเมนิความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีความสอดคล้องทั้งหมด 3 ขอ้  

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 ทุกข้อ 
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ตาราง 46 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

             ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC 
สรุป

ผล 1 2 3 4 5 

 1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมาย 

        

1 ผู้บริหารโรงเรียนประชุมร่วมกันกับ 

ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเพื่อกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ของโรงเรียนที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารโรงเรียนนำวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจ ไปใช้วางแผน
ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารโรงเรียนส่ือสารทำความ
เข้าใจกับคณะครูและนักเรียน
เกี่ยวกับวสิัยทัศน์ เปา้หมาย และ
พันธกจิของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารโรงเรียนจัดใหม้กีารวัดผล
ความก้าวหนา้ในการนำวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และพันธกิจ สู่การปฏิบัติ
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารโรงเรียนกำหนดมาตรฐาน
การปฏบิัตงิานของนักเรียน และ
มุ่งเน้นให้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐาน
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารโรงเรียนกระตุน้ใหค้รูมคีวาม
ตระหนักและเห็นด้วย ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสู้งขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC 
สรุป

ผล 1 2 3 4 5 

7 ผู้บริหารโรงเรียนสอบถามและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนเกี่ยวกับการกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารโรงเรียนเน้นความเป็นเลศิ

ของโรงเรียนทางด้านวิชาการเพื่อ

ส่งผลต่อผลสำเร็จของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 2. ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน 

        

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการมอบหมาย 

ให้ครูจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

ให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูไดร้ับ

การพัฒนาเกี่ยวกับการจัด  

การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประสานงาน

สร้างความเข้าใจให้ตรงกัน 

กับครูผู้สอนในการใช้หลักสูตร 

เพื่อบรรลุเป้าหมายสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารโรงเรียนใหค้วามสำคัญ 

ในการประสานงานและกำกับดูแล

การสอนของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC 
สรุป

ผล 1 2 3 4 5 

5 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมนิ

วัดผล และประเมินผลความก้าวหนา้

ในการนำวิสัยทัศน์ เปา้หมายและ

พันธกจิ สู่การปฏบิัติอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารโรงเรียนกำหนดมาตรฐาน

การปฏบิัตงิานของนักเรียน 

และมุ่งเน้นให้จัดกิจกรรมเพื่อ

ส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผล  

ตามมาตรฐานการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารโรงเรียนสอบถาม 

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนเกี่ยวกับการกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารโรงเรียนเน้นความเป็นเลศิ

ทางด้านวิชาการเพื่อส่งผลต่อ

ผลสำเร็จของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 

การเรียนรู้ทางวชิาการ 

        

1 ผู้บริหารโรงเรียนกับครูร่วมกำหนด

ทิศทางการดำเนินโครงการ  

และกิจกรรมของโรงเรียน 

โดยการมสี่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC 
สรุป

ผล 1 2 3 4 5 

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประสาน

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัด

โครงการพัฒนาบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครู 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏบิัตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมนิผล

การปฏบิัตงิานของครูเพื่อปรับปรุง

การเรียนการสอน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการ

ทำงานเป็นทีมร่วมแรง ร่วมใจ  

รวมพลังเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน 

การสร้างภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของครูผู้สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครู 

มกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารโรงเรียนกระตุน้ใหค้รู

บริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ใหม้ปีระสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 4. ด้านการส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพครูและบุคลากร 

        

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมมอืกับ

ผูป้กครองนักเรียนในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC 
สรุป

ผล 1 2 3 4 5 

2 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนจัดใหม้ี

สิ่งแวดล้อม บรรยากาศและ

วัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริม

การเรียนรู้ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดสิ่งแวดล้อม 

และบรรยากาศในโรงเรียนให้เป็น 

ระเบียบและปลอดภัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4  ผู้บริหารโรงเรียนรับฟังความ

คิดเห็นของนักเรียนและครู พร้อมทัง้ 

ร่วมมือกับครูผู้สอนวิเคราะห์

ความก้าวหนา้ของนักเรียน 

+1 +1 -1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารโรงเรียนประเมนิผลการ

เรียนการสอนร่วมกับครูและแจ้งให้

ครูทราบผลการประเมนิเพื่อ

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 -1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

 5. ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม

และประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน       

        

1 ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมนิ

คุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารโรงเรียนมีการนเิทศกำกับ 

และตดิตามการจัดการเรียน 

การสอนแบบกัลยาณมติร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการเข้า

สังเกตการณ์สอนของครูอย่าง

สม่ำเสมอ และสะท้อนผลการสังเกต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC 
สรุป

ผล 1 2 3 4 5 

4 ผู้บริหารโรงเรียนกำกับ ตดิตาม 

ให้ครูไดจ้ัดการเรียนการสอน  

ตามมาตรฐานตัวชี้วัดของสาระ 

การเรียนรู้ ตามแผนการ 

จัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารโรงเรียนกำกับ ตดิตาม 

การสอนของครูให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารโรงเรียนวางแผนการนิเทศ

และประเมนิผลการเรียนการสอน

ร่วมกับครูและแจ้งใหค้รูทราบ 

ผลการประเมนิเพื่อปรับปรุง 

การจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารโรงเรียนเชญิคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานผู้ปกครอง 

ชุมชนมาร่วมวางแผนในการพัฒนา

สถานศึกษา 

+1 +1 -1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

             ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC 
สรุป

ผล 
1 2 3 4 5 

 1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม         

1 ครูมีการประชุมเพื่อปรกึษาปัญหา 

และวางแผนร่วมแกป้ัญหาด้วยกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ครูเข้าใจเปา้หมายของการดำเนินงาน

ของสถานศึกษาตรงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ครูมีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผยเพื่อ

สรา้งบรรยากาศในการไว้วางใจกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ครูมีความมุ่งมัน่ เพียรพยายาม 

ในการทำงานไปสู่เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 

การบรหิารงานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 2. ทมีร่วมแรงร่วมใจ         

1 มีการประชุมและจดัตั้งทมีงาน 

วางแผนการดำเนินงาน 

เพื่อร่วมแก้ปัญหาด้วยกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 เป้าหมายของสถานศึกษาสำเร็จได้

เกิดจากการทำงานของสมาชิกทุกคน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 มีการกำหนดกจิกรรมให้ครู 

และบุคลากรได้แลกเปลีย่นเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 มีการกำหนดกจิกรรมให้ครู 

และบุคลากรได้แลกเปลีย่นเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC 
สรุป

ผล 
1 2 3 4 5 

5 มีการกำหนดกจิกรรมให้ครู 

และบุคลากรได้แลกเปลีย่นเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 มีการกำหนดกจิกรรมให้ครู 

และบุคลากรได้แลกเปลีย่นเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 ครูและบุคลากรได้รับการฝกึอบรม

เพื่อเพิ่มพูนความสามารถ 

ในการปฏิบัตงิานร่วมกันเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 มีการสนับสนุนปัจจยัการผลติสื่อ 

ใช้ร่วมกันอย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 3. ภาวะผู้นำร่วม         

1 มีการกระจายอำนาจโดยยดึการ 

มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 การกำหนดกจิกรรมให้บุคลากร 

ได้แลกเปลีย่นเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ส่งเสรมินำประเด็นปัญหาของ

บุคลากรมาพูดคุยแลกเปลี่ยน 

ระหว่างกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 การยอมรับฟังความคดิเห็นของผู้อื่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 การจัดการประชุมเพื่อให้บุคลากร 

ได้ปรึกษาปัญหา และวางแผนร่วม

แก้ปัญหาด้วยกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 ส่งเสรมิการทำงานเป็นทีมใหม้ี

สมรรถนะสงูขึน้อยู่ตลอดเวลา  

โดยให้มีผลงานเชิงประจักษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC 
สรุป

ผล 
1 2 3 4 5 

7 ส่งเสรมิให้บุคลากรสรา้งแหลง่เรียนรู้

ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 4. การเรียนรูแ้ละการพัฒนา

วิชาชีพ         

1 ส่งเสรมิให้บุคลากรเกิดความรักใน

องค์กรและร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ส่งเสรมิให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง

ผ่านการอบรมตามทีส่นใจ 

อย่างต่อเนื่อง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3  ส่งเสรมิการจดักจิกรรมการเรียนรู้

แบบบูรณาการ โดยทีมงานคร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 5. ชุมชนกัลยาณมิตร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

1 สถานศึกษามีบรรยากาศการทำงาน

อย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 สถานศึกษามีวัฒนธรรมในการ

ทำงานร่วมกันอย่างอบอุ่นปลอดภยั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมคีวาม

เอือ้อาทรตอ่กันและมีการเสรมิสรา้ง

พลังเชิงบวกซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ู

มีความเคารพซึ่งกันและกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอน 

โดยมุ่งเนน้ผู้เรยีนเป็นหัวใจสำคัญ 

ในการพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 ครูผู้สอนมีเสรภีาพในการแสดงความ

คดิเห็นในงานเป็นวิถแีห่งอิสรภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC 
สรุป

ผล 
1 2 3 4 5 

7 สถานศึกษาสรา้งเครอืข่ายชุมชน 

แห่งการเรียนรู ้สู่สงัคม ชุมชน และมี

บรรยากาศความเป็นกลัยาณมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 สถานศึกษาเปดิโอ กาสให้ชุมชน 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรยีน 

อย่างกัลยาณมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 ครูผู้สอนมีการปรับตัวเพื่อรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 6. โครงสร้างสนับสนนุ         

1 สถานศึกษามีการสรา้งสัมพนัธภาพ

ในการทำงานของครูอย่างเข้มแข็ง

และยัง่ยืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 สถานศึกษามีโครงสรา้งทางวชิากร 

ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 สถานศึกษามีวัฒนธรรมการทำงาน 

ที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

+1 +1 -1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได ้

4 สถานศึกษามีแผนงานโครงการ

สนับสนุนครู ในการจัดการเรียน 

การสอนที่เนน้ผู้เรยีนเป็นสำคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 สถานศึกษาสนับสนุนปัจจยัในการ

จัดการเรียนการสอนแก่ครูผู้สอน

อย่างสมำ่เสมอและเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รวม IOC 
สรุป

ผล 
1 2 3 4 5 

6 สถานศึกษาจดัระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการบรหิารและการ

จัดการศึกษาที่มีความถูกตอ้ง  

ชัดเจนและตรงตามความตอ้งการ 

ในการใช้งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 สถานศึกษามีการวางระบบการ

สื่อสารที่เปดิกวา้งและสะท้อนผล  

ต่อการจัดการศึกษาอยา่งแทจ้รงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 สถานศึกษามีบริบทและสิ่งแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

9 สถานศึกษามีการระดมสรรพกำลัง

จากทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 จากตาราง 47 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีความสอดคล้องทั้งหมด 71 ข้อ มีค่าค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 และ 0.8 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 48 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

              ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

   ค่าความเชื่อม่ัน 0.92 

1 .53 

2 .82 

3 .65 

4 .80 

5 .84 

6 .81 

7 .68 

8 .68 

2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   ค่าความเชื่อม่ัน 0.93 

9 .75 

10 .86 

11 .66 

12 .72 

13 .77 

14 .90 

15 .78 

16 .76 

3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 

    ค่าความเชื่อมั่น 0.89 

17 .48 

18 .76 

19 .57 

20 .61 

21 .67 

22 .83 

23 .72 

24 .64 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. การส่งเสรมิการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

   ค่าความเช่ือมั่น 0.88 

25 .78 

26 .82 

27 .64 

28 .74 

29 .61 

5. การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมนิผลการจัดการ

เรียนการสอน ค่าความเช่ือมัน่ 0.94 

30 .86 

31 .82 

32 .70 

33 .78 

34 .86 

35 .75 

36 .81 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา เท่ากับ 0.97 

 จากตาราง 48 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r)  

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.48 – 0.90 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 ทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.97  

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 

  2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.93 

  3. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรูท้างวิชาการ ค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ 0.89 

  4. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ 0.88 

  5. ดา้นการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.94 
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ตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

             ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. วิสัยทัศน์ร่วม 

   ค่าความเชื่อม่ัน 0.92 

1 .91 

2 .83 

3 .75 

4 .83 

5 .68 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

    ค่าความเชื่อมั่น 0,93 

6 .83 

7 .78 

8 .71 

9 .83 

10 .64 

11 .81 

12 .73 

13 .79 

3. ภาวะผูน้ำร่วม 

   ค่าความเชื่อม่ัน 0.94 

14 .89 

15 .81 

16 .78 

17 .83 

18 .72 

19 .85 

20 .69 

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

   ค่าความเชื่อม่ัน 0.87 

21 .81 

22 .81 

23 .76 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร 

    ค่าความเชื่อมั่น 0.91 

24 .70 

25 .74 

26 .79 

27 .82 

28 .80 

29 .64 

30 .70 

31 .50 

32 .57 

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

    ค่าความเชื่อมั่น 0.90 

33 .62 

34 .77 

35 .59 

36 .77 

37 .62 

38 .76 

39 .67 

40 .69 

41 .59 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเท่ากับ 0.97 

 จากตาราง 49 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่า 

อยู่ระหว่าง 0.50 – 0.91  ซึ่งมคี่ามากกว่า 0.23 ทุกข้อ และค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน เท่ากับ 0.97  

ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้  

  1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.92 

  2. ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.93 
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  3. ดา้นภาวะผู้นำร่วม ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 

  4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.87 

  5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.91 

  6. ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.90 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 
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ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

aa1 339 4.5251 .31660 

aa2 339 4.2843 .50823 

aa3 339 4.3009 .39210 

aa4 339 4.2608 .50321 

aa5 339 4.2373 .59269 

aaa 339 4.3217 .34495 

Valid N (listwise) 339   

 

ระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

bb1 339 4.3345 .44411 

bb2 339 4.2906 .42885 

bb3 339 4.2609 .44453 

bb4 339 4.2409 .52609 

bb5 339 4.2848 .39090 

bb6 339 4.3048 .41348 

bbb 339 4.2861 .35013 

Valid N (listwise) 339   
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 

Correlations 

 aaa aa1 aa2 aa3 aa4 aa5 bbb bb1 bb2 bb3 bb4 bb5 bb6 

aaa Pearson 

Correlation 

1 .608** .839** .804** .791** .663** .797** .542** .698** .691** .489** .716** .699** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

aa1 Pearson 

Correlation 

.608** 1 .449** .464** .445** .164** .499** .416** .393** .436** .235** .398** .537** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

aa2 Pearson 

Correlation 

.839** .449** 1 .637** .656** .365** .712** .503** .652** .600** .434** .620** .617** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

 

 324 



325 

aa3 Pearson 

Correlation 

.804** .464** .637** 1 .542** .423** .720** .413** .556** .651** .561** .623** .637** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

aa4 Pearson 

Correlation 

.791** .445** .656** .542** 1 .293** .579** .400** .526** .490** .323** .536** .523** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

aa5 Pearson 

Correlation 

.663** .164** .365** .423** .293** 1 .473** .313** .447** .418** .280** .472** .352** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

bbb Pearson 

Correlation 

.797** .499** .712** .720** .579** .473** 1 .742** .835** .848** .660** .880** .834** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 
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bb1 Pearson 

Correlation 

.542** .416** .503** .413** .400** .313** .742** 1 .513** .486** .389** .632** .548** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

bb2 Pearson 

Correlation 

.698** .393** .652** .556** .526** .447** .835** .513** 1 .712** .398** .750** .674** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

bb3 Pearson 

Correlation 

.691** .436** .600** .651** .490** .418** .848** .486** .712** 1 .382** .775** .756** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

bb4 Pearson 

Correlation 

.489** .235** .434** .561** .323** .280** .660** .389** .398** .382** 1 .459** .406** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 
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bb5 Pearson 

Correlation 

.716** .398** .620** .623** .536** .472** .880** .632** .750** .775** .459** 1 .653** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

bb6 Pearson 

Correlation 

.699** .537** .617** .637** .523*

* 

.352*

* 

.834** .548** .674** .756** .406** .653*

* 

1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 339 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดบั .01 
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อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนที่มีอำนาจ

พยากรณ์ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  โดยรวม (Yt) R2 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .720a .519 .518 .24319 

2 .792b .627 .624 .21460 

3 .804c .647 .644 .20902 

4 .814d .663 .658 .20461 

a. Predictors: (Constant), aa3 

b. Predictors: (Constant), aa3, aa2 

c. Predictors: (Constant), aa3, aa2, aa5 

d. Predictors: (Constant), aa3, aa2, aa5, aa1 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.519 .146  10.428 .000 

aa3 .643 .034 .720 19.069 .000 

2 (Constant) 1.305 .130  10.006 .000 

aa3 .401 .039 .449 10.384 .000 

aa2 .293 .030 .426 9.837 .000 

3 (Constant) 1.178 .130  9.046 .000 

aa3 .356 .039 .398 9.118 .000 

aa2 .276 .029 .400 9.406 .000 

aa5 .094 .021 .158 4.382 .000 

4 (Constant) .720 .173  4.171 .000 

aa3 .314 .040 .351 7.915 .000 
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aa2 .249 .029 .361 8.426 .000 

aa5 .100 .021 .169 4.752 .000 

aa1 .161 .041 .146 3.948 .000 

a. Dependent Variable: bbb 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาของ

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ชื่อผู้วิจัย นางสาววนิดา  เชือ้คมตา นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ผกาพรรณ  วะนานาม 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .............................................................................................................. 

ตำแหน่ง .......................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................. 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์ ....................................................................................................... 

เริ่มตน้สัมภาษณ์เวลา.................................สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา................................. 

 ผลการวิจัยจะพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

  1. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรูท้างวิชาการ  

  2. ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  3. ด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

  4. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
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ประเด็นคำถาม 

1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 1.1 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 1.2 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 1.3 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

  1.4 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านได้สละเวลาให้

ความอนุเคราะห์เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี ้ 

 

 

        นางสาววนิดา  เชือ้คมตา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญเพื่อเสนอแนวทาง 

ในการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา วันที่ 21 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

                        เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

                        สถานศึกษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงาน 

                        เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นายเปรม  ปรีดิ์ธอนันต์ วันที่ 24 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

      เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

                      สถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงาน 

                      เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยตรีหญิงจันทรธิดา โคตรตะวงศ์ วันที่ 24  

                              เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

                              ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการ 

                              เรียนรูท้างวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

                              สกลนคร  เขต 1 

 
 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางนัฐกานต์ พาลีรักษ์ วันที่ 24 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

        เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

                     ที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

                     การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางรักคนา วะลับ วันที่ 24 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566  

                         เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

                         สถานศึกษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

                         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 
ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร วันที่ 25  

                              เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566  เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

                              ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการ 

                              เรียนรูท้างวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตนที่การศกึษาประถมศกึษา 

                              สกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล วันที่ 25 เดือนกุมภาพันธ์ 

     พ.ศ. 2566  เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

                      ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

                      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 
ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางรัชฎาพร งอยภูธร วันที่ 25 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

      เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

                      สถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงาน 

                      เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางสาวพิมพ์กณก จันปุ่ม วันที่ 27 เดือนกุมภาพันธ์  

                             พ.ศ. 2566 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

                             ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

                             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางนัทธมน ทวีกิตติเกษม วันที่ 27 เดือนกุมภาพันธ์  

                            พ.ศ. 2566 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

                            ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

                            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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ประวัตยิ่อผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-นามสกุล      นางสาววนิดา  เชือ้คมตา 

วัน เดือน ปี เกิด     8 สิงหาคม 2537 

ภูมิลำเนา       อำเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร 

ที่อยู่ปัจจุบัน      บ้านเลขที่ 43 หมู่ 14 ต.กกตูม อ.ดงหลวง จ.มุกดาหาร 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู  วิทยฐานะ – 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านนาจาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

        ประถมศึกษาสกลนคร เขค 1 ต. บ้านโพน อ.โพนนาแก้ว  

        จ.สกลนคร 47230 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2549    ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเขาวงวทิยา ต. คุ้มเก่า 

        อ.เขาวง จ. กาฬสินธุ์   

 พ.ศ. 2552    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3  

 พ.ศ. 2555    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร ต.ธาตุเชิงชุม  

        อ.เมืองสกลนคร จ.สกลนคร 

 พ.ศ. 2561    ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2566    ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2561     ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนบ้านนาจาน สังกัดสำนักงานเขต 

        พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2563-ปัจจุบัน ตำแหน่ง ครู วทิยฐานะ – โรงเรยีนบ้านนาจาน 

        สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

        เขต 1 
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