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I 

ประกาศคุณูปการ 

 
 การทำวิทยานิพนธ์เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 2 ครั้งนี้ สำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือเป็น

อย่างดจีาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณา

เสนอแนะและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเมตตาและเอาใจใส่ด้วยดีตลอดมา 

ตั้งแต่ตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

                ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์ 

ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.สนธยา หลักทอง  

นายอัครเดช สุราชวงศ์ นางภญิญาพัชญ์ ไพเรืองโสม ดร.สิงห์ประเสริฐ  นาคโคตรคำ  

นางมะลิวัลย์ เขื่อนศริิ นายพรศักดิ์ ฮังกาสี นายทองใบ ธุระนนท์ นายพรชัย หัสกรรจ์  

นางจันทร์สุดา  จันทร์นนท์ นางวรรณี  มายูร และนางพิสมัย  โตงาม ทีใ่ห้ความอนุเคราะห์

และกรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการเสนอ

แนวทางในการพัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตลอดจนผู้อำนวยการสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

และให้ความอนุเคราะห์ในการดำเนินการต่าง ๆ ในการวิจัย จึงขอขอบพระคุณมา ณ 

โอกาสนี ้

 ขอขอบพระคุณ คุณพ่อสีใครและคุณแม่เถิ้งมา แสนภูวา ที่เป็นกำลังใจ ตลอด

ระยะเวลาการทำวิจัย จนทำให้งานวิจัยครั้งนีส้ำเร็จด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์เล่มนี ้ผูว้ิจัยขอมอบเป็นกตัญญุตาแด่ 

บิดา มารดา และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตน และ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

จนิตนา  แสนภูวา 
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ชื่อเรื่อง  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศกึษาความสัมพันธ์ 

อำนาจพยากรณ์ และศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ

สถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 366 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 108 คน และครูผูส้อน จำนวน 258 คน ในปีการศกึษา 2565 ใชก้ารสุ่มแบบ        

หลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 แบบสอบถามการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 แบบสัมภาษณ์ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห ์ทดสอบค่าที            

(t - test ชนิด Independent Sample) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 

ANOVA) การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

- Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis)    
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  ผลการวิจัย พบว่า  

   1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

   2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

   3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา โดยรวม         

ไม่แตกต่างกัน 

   4. การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความยืดหยุ่น

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษาที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนโดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rxy=.769)    

   6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 4 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และด้านจนิตนาการ           

ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และมจีำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น ที่สามารถพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถพยากรณ์        

ได้รอ้ยละ 61 

   7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อน จำนวน 3 ด้าน 

ได้แก่ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่น และ ด้านจนิตนาการ  

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์  การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
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                                                ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and identify 

relationships, determine the predictive power, and establish the guidelines for 

developing the creative leadership of school administrators affecting teacher 

performance in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 

2, as perceived by school administrators and teachers with different positions, work 

experiences, and school sizes. The samples, obtained through stratified random 

sampling, consisted of a total of 366 participants, including 108 school administrators 

and 258 teachers in the 2022 academic year. The research instruments included sets 

of questionnaires with the reliability of 0.98 on creative leadership of school 

administrators and the reliability of 0.97 on teacher performance and interview forms. 

The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 

Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment 

correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

  The findings were as follows: 

   1. The creative leadership of school administrators was overall at a 

high level. 

      2. The teacher performance in schools was overall at a high level. 



V 

      3. The overall creative Leadership of school administrators, as 

perceived by participants, classified by positions, work experience, and school sizes, 

showed no variation.     

   4. The overall teacher performance in schools, as perceived by 

participants, classified by positions, as a whole, showed no variation. When examining 

each aspect, the flexibility aspect showed a difference at the .05 level of significance. 

There was no significant difference in teacher performance concerning work 

experience and school sizes, both overall and in each aspect.    

   5. The creative Leadership of school administrators had a positive 

relationship with teacher performance in schools at the .01 level of significance with a 

high level of correlation coefficient (rxy=.769).       

   6. The four aspects of creative leadership of school administrators 

were analyzed and revealed that two aspects, namely creative thinking, and 

imagination, could predict teacher performance in schools at the .01 level of 

significance. The only aspect that demonstrated a predictive impact on teacher 

performance in schools was Flexibility, with a significance level of .05. The combined 

predictive power of all factors reached 61 percent. 

   7. This research has proposed guidelines for developing creative 

leadership of school administrators affecting teacher performance in schools involving 

three aspects Creativity, Flexibility, and Imagination.  

 

Keywords:  Creative Leadership, Teacher Performance 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 “การศกึษาคืออาวุธอันทรงพลังที่สุด ที่เราจะนำมาใช้ในการเปลี่ยนแปลงโลก” 

Nelson Mandela อดีตประธานาธิบดีของแอฟริกาใต้ ซึ่งเป็นบุคคลที่มชืี่อเสียงระดับโลก  

ได้เคยกล่าวไว้โดยใหค้วามหมายว่า หากเราจะช่วยโลก อยากจะเปลี่ยนแปลงโลกของเรา

ให้ดีขึ้น น่าอยู่ขึ้น ก็ต้องเริ่มต้นที่การศกึษา การศกึษาในที่นีไ้ม่ได้หมายความถึงเพียงวุฒิ

ปริญญาใด ๆ เท่านั้น หากแต่ยังคงหมายถึง การได้รับการศึกษาในทุกๆด้าน การมีความรู ้

ความ สามารถ และทักษะในแต่ละแขนงวิชานั้นเป็นสิ่งที่สำคัญ สิ่งเหล่านีน้อกจากจะทำให้

ทุกคนประกอบอาชีพและหารายได้เพื่อมาพัฒนาความเป็นอยู่ได้แลว้นั้น ยังเป็นตัว

ขับเคลื่อนโลกไปสู่ความเจริญก้าวหน้าได้อกีด้วย นับว่าเป็นประโยคสำคัญที่แสดงใหเ้ห็นว่า

การศกึษานั้นเป็นเครื่องมอื ในการพัฒนาคนหรอืทรัพยากรมนุษย์ ตลอดจนสร้างการ

เปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาจงึเป็นพืน้ฐานที่สำคัญที่สุด ในการพัฒนาสังคมให้คนซึ่ง

เป็นสมาชิกของสังคม เป็นคนมคีุณภาพ คุณธรรม กล่าวคือ การศกึษาช่วยสร้างจิตสำนกึ

ในการเป็นมนุษย์มีจิตวญิญาณของผูม้ีอารยธรรมทางปัญญา และความงดงามทางจติใจ 

การศกึษาสร้างให้คนมีความรูใ้นการดำรงชีวติ การประกอบอาชีพ มคีวามอดทนในการ

ต่อสู้กับอุปสรรคของชีวิต การศกึษาจึงเป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญในการพัฒนาประเทศให้

เจริญก้าวหน้า ทั้งนี้เพราะการศกึษาเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืงและความมั่นคง โดยพัฒนาคนให้มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม

และสติปัญญา ให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใฝ่ดี ใฝ่เรียน ใฝ่คิด วเิคราะห์ มีเหตุผล มวีินัย

และรู้จักรับผดิชอบต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม (สิรินาถ  แววสง่า, 2557, หนา้ 

15) ดังนัน้ การศกึษาจงึมคีวามจำเป็น และมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ 

และการเปลี่ยนแปลงของโลก เพราะการศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการยกระดับ

คุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ เพื่อเตรียมกำลังคนให้พร้อมในการเป็นกลไกสำคัญ 

ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยสู่เวทีเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ 

(อภสิิทธิ์ ทนคำดี, 2560, หน้า 1)  
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 การปฏิรูปการศกึษาเป็นกระบวนการที่มุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งในด้านผลผลติ

กระบวนการจัดการ และปัจจัยต่าง ๆ โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ 

บุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ ก็คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา เพราะต้องเป็นผูน้ำและผูป้ระสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่มคีวามสามารถ 

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอน และการเรียนรู้ รวมทั้งประสาน

สัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อารีรัตน์ อนิราย, 2560,  

หนา้ 1)  ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 กำหนดภารกิจของสถานศกึษาใหส้ามารถบริหารจัดการและพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้เกิดประโยชน์กับผูเ้รียนมากที่สุด และเพื่อใหก้ารปฏิรูปการศกึษา

บรรลุเป้าหมาย ภารกิจดังกล่าวจึงขึ้นอยู่กับ "ภาวะผู้นำ" ของผู้บริหารเป็นสำคัญ โดยใน

ปัจจุบันการบริหารองค์การไม่ว่าจะเป็น ภาครัฐหรอืเอกชน ต่างเล็งเห็นความสำคัญและ

ความจำเป็นที่ต้องทำการพัฒนาหรอื ปรับปรุงวธิีการดำเนินงานให้มปีระสิทธิภาพ เกิด

ประสิทธิผลและประหยัดสูงสุด เพื่อเป็นการเพิ่มขดีความสามารถในการบริหารงานแก่

องค์การ  

 สถานศกึษาเป็นองค์กรหรอืหน่วยงานหนึ่งที่มีความสำคัญในการพัฒนาประชากร

คนไทยใหม้ีคุณภาพในทุกด้าน ซึ่งประสิทธิผลของสถานศกึษาขึน้อยู่กับประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศกึษา โดยกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการศกึษา คอื ครูผู้สอน

และผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะครูครูผูส้อน ซึ่งมีอทิธิพลในการปลูกฝัง และเสริมสร้าง

ความรูส้ึกนึกคิด นิสัยใจคอ คุณธรรมความรู ้ความสามารถ และสตปิัญญา ให้กับผูเ้รียน 

(ณัฐธิดา งามตา, 2561, หน้า 1)  ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงเป็นผู้ที่มบีทบาท และความ 

สำคัญอย่างยิ่งสำหรับโรงเรียนในฐานะเป็นผูบ้ังคับบัญชา และริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายเป็นนโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติและเป็น     

ผูบ้่งช้ีความสำเร็จของโรงเรียน ถ้าผู้บริหารมีภาวะผูน้ำ และความ สามารถที่เหมาะสมก็จะ

ได้รับความร่วมมือร่วมใจจากเพื่อนร่วมงาน การบริหารก็จะประสบความสำเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยพบว่า ผู้บริหารควรสร้างต้นแบบการปฏิบัติการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิผลสำหรับผูเ้รียน แสดงบทบาทในการเป็นผู้นำเชงิสร้างสรรค์ และควรแสดง

บทบาทในการเป็นผู้นำด้านการวางแผนการพัฒนา และประเมินหลักสูตร เพื่อส่งเสริมและ

กระตุ้นใหค้รูผูส้อนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

จงึได้มีผู้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นกลยุทธ์องค์การแห่งศตวรรษที่จะพัฒนาองค์กรไปสู่
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เป้าหมายท่ามกลางกระแสการเปลี่ยน แปลงทั้งทางสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมอืง

การปกครองโดยเฉพาะการศกึษา ภาวะผูน้ำจงึเป็นประเด็นสำคัญต่อระบบการศกึษา 

(Kaplan, Owings & Nunnery, 2012, p. 16) 

 จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำที่เหมาะสมนัน้ จงึเป็นสิ่งจำเป็นและเป็นปัจจัยสำคัญยิ่ง

สำหรับผู้บริหารในการชักจูงให้บุคคลคล้อยตามและยินยอมปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ

โดยเฉพาะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ซึ่งเป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และนำ

บุคคลอื่น ๆ อย่างมวีิสัยทัศน์ จินตนาการ ความยืดหยุ่น ตลอดจนด้วยวิธีการหรอืแนวทาง

ใหม่ ๆ อย่างท้าทาย และสร้างสรรค์ โดยอาศัยปัจจัยทางดา้น สภาพแวดล้อมแบบเปิด 

ด้วยการไว้วางใจให้อิสระในการคิด และพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ การมีแรงจูงใจ

ภายในด้วยการมีความอยาก ความหวัง ความปรารถนา ความเพียรพยายาม มุ่งมั่น ทุ่มเท

เพื่อให้เป็นคนที่ประสบความสำเร็จ และมีความรูเ้ชิงลึก ด้วยการมคีวามรูแ้นวกว้างและลกึ 

มีทักษะประสบการณ์อันจะส่งผลใหเ้กิดแนวทางที่ชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบจงึเป็นส่วนสำคัญใหง้านสำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการศกึษา ถ้าผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ก็ย่อมส่งผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน 

ได้แก่ ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้าน

การทำงานเป็นทีม และด้านการมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์แสดงออกซึ่งสิ่งใหม่ ๆ ยิ่งมี

ภาวะผูน้ำที่ดแีละเหมาะสมมากเท่าไร ก็จะยิ่งส่งผลถึงประสิทธิภาพการบริหารงานของ

สถาน ศกึษามากขึ้นตามไปด้วย อีกทั้งเป็นการสรา้งความเชื่อมั่น ศรัทธา ความไว้วางใจ     

ให้ครูผู้สอน ผู้ปกครองและชุมชนให้มาร่วมมอื ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันต้องแสดงออกซึ่งการมีภาวะผูน้ำโดยเฉพาะ

อย่างยิง่ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจูงใจหรอื

นำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวสิัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนใหเ้กิดการทดลองภายในองค์กร

เพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความ คิดสร้างสรรค์

หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถ ในการปรับตัว

และทำให้กระบวนการทำงานต่าง ๆ ดีมากขึ้น จินตนา  ดีดวงพันธ์ (2565, หนา้ 11)             

มีความสามารถผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ประสานงานกับ

ผูอ้ื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ เพื่อการนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

ณณัฐ  ช่วยงาน (2565, หน้า 5) มีความสามารถในการคิดได้หลายทิศทาง ที่นำไปสู่ 
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กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อย่างสร้างสรรค์ มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ และนำ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ขวัญฤทัย  ภู่สาระ 

(2562, หน้า 8) มคีวามสามารถเชิงสรา้งสรรค์ในด้านการมวีิสัยทัศน์การมจีนิตนาการ  

การมแีรงจูงใจ ความยืดหยุ่น ความสามารถในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 13) ผู้นำที่สามารถชีน้ำตนเองและสามารถจูงใจผู้อื่นไป

ในทางที่สร้างสรรค์ มีจินตนาการแสวงหาความรูใ้หม่ มีความสามารถในการมองวิกฤติให้

เป็นโอกาสได้ในทุกโอกาส ดว้ยการมองเห็นถึงขอ้ดีที่มาพร้อมกับปัญหาต่าง ๆ และมีความ

เชื่อมั่นว่าปัญหาสามารถแก้ไขได้ มีการวางแผนเพื่อพัฒนางาน สร้างสรรค์ทิศทางในการ

ทำงาน พรอ้มทั้งมีความสามารถในการปรับตัว และมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะสามารถปรับปรุงวธิีการทำงานใหม้ีความ

เหมาะสมซึ่งจะนำไปสู่การมีประสิทธิภาพที่ดใีนการทำงาน สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561, 

หนา้ 6 – 7) ดังนัน้ ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารจงึนับได้ว่าเป็นความสามารถ       

ของผู้นำที่จะใช้กระบวนการต่าง ๆ ในการจูงใจให้บุคคลอื่นร่วมกันปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุ

ตามเป้าหมาย  

 ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลใหส้ถานศกึษา 

สามารถก้าวหน้าไปสู่ความเป็นผู้นำและแข่งขันกับนานาชาติได้ และอีกหนึ่งปัจจัยที่สำคัญ

ในการจัดการศกึษาให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จำเป็น ต้องอาศัย

ครูผูส้อน ทั้งนี้เพราะครูผูส้อนเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศกึษาเพราะ

คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการจัดการ

เรียนการสอนของครูผู้สอน ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2557, 

หนา้ 15) นำเสนอว่า ครูผู้สอนเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการศกึษาที่พรอ้มจะนำ

ประเทศไปสู่การพัฒนาให้เจรญิ ซึ่งนับว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญต่อกระบวนการเรียนการ

สอน และเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศกึษาเพราะเป็นผู้

จัดระบบการเรียนการสอนโดยตรงให้กับเด็ก นาตยา ทับยาง (2561, หนา้ 29) ครูมี

ภาระหน้าที่ตอ้งรับผดิชอบต่อตนเอง ต่อนักเรียน ต่อสังคม มีส่วนช่วยในการส่งเสริม

กระตุน้จัดประสบการณ์ปลูกฝังค่านิยมให้กับนักเรียนมีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียน สร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนครูและชุมชน นอกจากนี้ สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560, หน้า 22) 

กล่าวว่า ครูมีหน้าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความ

เจริญงอกงาม เป็นบุคคลที่มีความสำคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสรา้งคนเอไปพัฒนา
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สังคมประเทศชาติต่อไป นั่นคือบทบาทของความเป็นครูที่มหีนา้ที่อบรมสั่งสอนศษิย์ในด้าน

วิชาการ และการใช้ชีวติประเทศชาติจะพัฒนาให้เจรญิรุ่งเรอืงได้นั้นส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับการ

ปฏิบัติงานของครู ดังนัน้การปฏิบัตงิานของครู จึงเป็นการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู ที่มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจติวิญญาณความเป็นครู ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมี

ความสุขในการเรียน ร่วมมือกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนใหม้ี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชน                     

เพื่อสนับสนุนการเรียน (ณัฐพล  ทองมุล, 2564, หนา้ 14) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 (2564, หนา้ 36) 

ได้มกีารวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน พบว่า มีจุดแข็งดา้นนโยบายที่ชัดเจน มีการกระจาย

อำนาจไปยังกลุ่มต่าง ๆ ในสำนักงาน และศูนย์เครือข่ายการศกึษาทั้ง 20 ศูนย์เครือข่าย  

ซึ่งเป็นเครือข่ายประสานงาน โดยมีบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถตรงตามสายงานที่

รับผิดชอบ มีระบบการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างเข้มแข็ง 

มีระบบการเบิกจ่ายงบประมาณที่รวดเร็ว มีวัสดุครุภัณฑ์อย่างพอเพียง แต่ในขณะเดียวกัน

ก็มีจุดอ่อนคอืมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่มีภาระงานที่รับผดิชอบ

มากจนเกินไป จึงส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนบางกลุ่มสาระ (วิทยาศาสตร์ และ

ภาษาอังกฤษ) ต่ำกว่าระดับประเทศ ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการ

ปฏิบัติงานของครูผูส้อน จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จ

หรอืความล้มเหลวในการดำเนินงานตามเป้าหมายของหน่วยงาน กลุ่มคน และองค์การ 

ต่าง ๆ ส่งผลโดยตรงต่อความร่วมมอืในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทั้งนีภ้าวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ยังเป็นเครื่องมือสำคัญอย่างยิ่งในการตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เกิดการ

เปลี่ยนแปลง เป็นกลไกสำคัญในการบริหารสถานศกึษา และมีอทิธิพลสูงต่อคุณภาพของ

ผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา และการปฏิบัติงานของครูผู้สอนก็เป็นอีกหนึ่งกำลังสำคัญ

ในการขับเคลื่อนให้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาเพิ่มขึ้นหรือลดลง ซึ่งในภาวะวกิฤติของ

การศกึษาไทยในปัจจุบันที่ต้องการการแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน จำเป็นอย่างยิ่งที่

สถานศกึษาต้องการผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ มคีวามเข้มแข็ง มีความตั้งใจที่จะ
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แก้ไขปัญหา มีความคิด และสร้างความมั่นใจที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กร  

และทำให้การศกึษาของไทยก้าวหน้าไปในทางที่ดีขึ้น (นิวุธ มพีันธ์, 2559, หนา้ 3) 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจศึกษาองค์ประกอบ ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งจะเป็นข้อมลูสารสนเทศให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

นำไปเป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบาย พัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูผู้สอน นำผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในพัฒนาแนว

ทางการบริหารสถานศกึษา และผูท้ี่เกี่ยวข้องในสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ต่อไป 
  

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด   
  2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนัก 

งานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน 

ศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน                      

และขนาดของสถานศกึษา มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร  

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของ 

ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2           

มคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร  



7 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาแบบใดบ้างที่มอีำนาจ 

พยากรณ์ การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา          

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน  
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน     

  2. เพื่อศกึษาการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การ

ทำงาน และขนาดของสถานศกึษา  

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

  6. เพื่อสรา้งสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
 

สมมตฐิานของการวจิัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

1. ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  อยู่ในระดับมาก   

  2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การ

ทำงาน และขนาดของสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกัน   

  4. การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และ              

ขนาดของสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของ 

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2          

มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก  

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์ การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ความสำคัญของการวจิัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

1. ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และการปฏิบัติงานของครูผู้สอนที่มีประสทิธิภาพ 

2. ทำให้ทราบถึงภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการ 

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  3. ได้สารสนเทศให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำผลการวิจัยภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มาพัฒนาตนเองและ

เสริมสรา้งการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

  4. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศกึษาใน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุง่ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ดังนี้  

    1.1 มุ่งศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยของ มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หน้า 248); พิมพ์พร 

พิมพ์เกาะ (2557, หน้า 159); จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หน้า 9) ; เบญจมาศ หนูไชยทอง 

(2561, หน้า 130 - 132); ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2561, หน้า 90 - 91); สิทธิชัย นาคะอินทร์ 

(2561, หน้า 69); บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 35); Stoll and Temperley (2009, p. 13); 

Zacko-Smith (2010, pp. 8-9) ; Ubeben, Hughes & Norris (2011, p. 106) จากการสังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ทำใหไ้ด้ กรอบแนวคิด 4 ด้าน ประกอบด้วย 
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     1.1.1 ด้านความยืดหยุ่น 

     1.1.2 ด้านวิสัยทัศน์ 

     1.1.3 ด้านจนิตนาการ 

     1.1.4 ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    1.2 การวิจัยครั้งนีมุ้่งศกึษาการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยของ สำนักงานเลขานุการคุรุสภา (2556); สมศักดิ์ บุญขำ 

(2558, หน้า 7 - 8); เกียรติสุดา ศรีลาชัย (2560, หน้า 8); ประภัสสร ทองแสง (2560, หน้า 

7-8); สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560, หน้า 7 - 8); กรรณิการ์ บุญอาจ (2561, หน้า 7 - 8); 

ฐิติณัฐ  ปรุงชัยภูมิ (2561, หน้า 10 - 11); ราชกิจจานุเบกษา (2562, หน้า 19 - 20);                

ราชกิจจานุเบกษา (2563, หน้า 13 - 14); ธนพล  สะพังเงิน (2564, หน้า 9 - 10)  จากการ

สังเคราะห์องค์ประกอบการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน ทำใหไ้ด้ กรอบแนวคิด 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 

     1.2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้   

     1.2.2 ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

     1.2.3 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

         1.2.4 ด้านการพัฒนาตนเอง 

     1.2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2             

ในปีการศกึษา 2565 จำนวน 2,277 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 255 

คน และครูผู้สอน จำนวน 2,022 คน จาก 255 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 10 ม.ิย.2565, 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน         

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ในปี

การศกึษา 2565 ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน  

Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 43) 
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จำนวน 329 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ แต่ผูว้ิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 366 คน จาก 

108 โรงเรียน เพื่อให้ได้สัดส่วนระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน กลุ่มตัวอย่าง

ได้มาโดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2  ครูผูส้อน 

    3.1.2 ประสบการณ์การทำงาน 

     3.1.2.1  น้อยกว่า 10 ปี 

     3.1.2.2  ระหว่าง 10 – 20 ป ี

     3.1.2.3  มากกว่า 20 ปี 

    3.1.3 ขนาดของสถานศกึษา 

     3.1.3.1  ขนาดเล็ก 

     3.1.3.2  ขนาดกลาง 

     3.1.3.3  ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

   3.2 ตัวแปรตาม 

    3.2.1 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

     3.2.1.1  ด้านความยดืหยุ่น 

     3.2.1.2  ด้านวิสัยทัศน์ 

     3.2.1.3  ด้านจนิตนาการ 

     3.2.1.4  ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์

    3.2.2 การปฏิบัติงานของครูผูส้อน ประกอบด้วย 

     3.2.2.1  ด้านการจัดการเรียนรู้ 

     3.2.2.2  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

     3.2.2.3  ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

     3.2.2.4  ด้านการพัฒนาตนเอง 

  3.2.2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

        ตัวแปรอิสระ                ตัวแปรตาม 

( Independent Variable)                              (Dependent Variable)
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ตัวแปรอิสระ แบ่งได้ดังนี้ 

   1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผูส้อน 

   2. ประสบการณ์การทำงาน 

2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

2.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

2.3 มากกว่า 20 ปี 

   3.ขนาดของสถานศกึษา 

3.1 ขนาดเล็ก 

3.2 ขนาดกลาง 

3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน  

ประกอบด้วย 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้    

2. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน 

4. ด้านการพัฒนาตนเอง 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้     

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 

   1. ด้านความยืดหยุ่น 

   2. ด้านวิสัยทัศน์ 

   3. ด้านจนิตนาการ 

   4. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

เพื่อให้มคีวามเข้าใจและชัดเจนมากยิ่งขึ้น ผูว้ิจัยจงึกำหนดนิยามศัพท์เฉพาะของการวิจัย 

ดังนี้   
  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร (Creative Leadership) หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ ในการจูงใจให้บุคคล

อื่นร่วมกันปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุตามเป้าหมาย แผน หรอืวัตถุประสงค์ เปิดโอกาสให้ได้

เรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ สามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างด ีส่งผลใหอ้งค์กร ผูร้่วมงาน ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ใหบ้รรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงทักษะความสามารถที่ช่วยในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลาย

วิธีอย่างมีอสิระ สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เขา้กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

สามารถรับมือและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมีประสิทธิภาพ รับฟังความ

คิดเห็นที่แตกต่างไม่ยึดติดกฎเกณฑ์และความคุ้นเคยแบบเดิม ๆ เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

และการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ตลอดจนการจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง

สร้างสรรค์ รู้ว่าสิ่งที่ทำอยู่อาจไม่ได้นำไปสู่ความสำเร็จเสมอไปแต่จะรู้จักปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อให้เกิดการ

ตัดสินใจที่ดีที่สุดได้ 

   1.2 ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพอนาคตของสถานศกึษา ร่วมกับครูและ

บุคลากรในโรงเรียนเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง โดยการตัง้เป้าหมาย กำหนดจุดหมาย

ปลายทางใหเ้ป็นไปในทิศทางที่มุ่งคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   1.3 ด้านจนิตนาการ (Imagination) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการสร้างภาพในความคิดอย่างมเีหตุผล โดย

เชื่อมั่นว่าสามารถเกิดขึ้นได้ในอนาคต จนิตนาการจะทำให้เกิดความคิดที่เป็นระบบ 

เชื่อมโยงการถ่ายโอนความรู้จากสิ่งที่คุ้นเคยไปสู่สิ่งที่แปลกใหม่ ให้มองเห็นแนวโน้มของ  

สิ่งที่จะเกิดขึ้นที่คนอื่นมองไม่เห็นหรือคาดไม่ถึง มีแนวทางในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่
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แปลกใหม่ สรา้งสรรค์ เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจทำสิ่งใหม่ที่คิดไว้ให้เกิดขึน้ได้จรงิ สามารถ

นำไปใช้และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ 

   1.4 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative thinking) หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถคิดได้หลายทิศทางอย่างมี

ระบบ มีความคิด แนวทางและ ทัศนคตใิหม่ ๆ เข้าใจและมองเห็นปัญหาที่เกิดขึน้ โดยมี

วิธีการค้นหาคำตอบที่ดทีี่สุดใหก้ับปัญหา มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียว

ฉลาดไหวพริบดี เป็นที่ยอมรับของผูร้่วมงาน มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถบูรณาการ

วิธีการทำงานได้หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณ์เดิมอย่าง

สร้างสรรค์ ในการค้นหาแนวทางใหม่ ๆ หรอืวิธีการที่หลากหลายแตกต่างกัน มาใช้ในการ

ตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ มีทักษะการ

ตัดสินใจที่รอบคอบโดยผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็นระบบบนพืน้ฐาน

เหตุและผล ทำสิ่งใหม่อันก่อใหเ้กิดการปรับเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลง ให้เป็นไปในทางที่

สร้างสรรค์  

  การวิจัยครั้งนี้ วัดภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ท จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

  2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอน  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกในการ

ปฏิบัติงาน การพัฒนางานของครูผู้สอน ซึ่งเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาที่ต้อง

ปฏิบัติ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้เกิดประสทิธิผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู ้และเป้าหมายที่กำหนดไว้  โดยแต่ละ

ตัวแปรได้นยิามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

   2.1 ด้านการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การนำความรู ้เทคนิค วธิีการต่าง ๆ 

มาใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรูท้ี่เหมาะสมให้แก่ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรูเ้ต็ม

ตามศักยภาพ ความสามารถ สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการของ

ผูเ้รียน เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ทำให้การเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพ 
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   2.2 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงาน

ของครูที่ต้องปฏิบัติงานตามหนา้ที่ และความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมาย ทั้งงานในด้าน

การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ตลอดจนการดำเนินงานที่ครูผูส้อนมุ่งให้

เกิดผลตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและ

ประสบผลสำเร็จตามความคาดหวัง 

   2.3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนา แก้ไขปัญหาผูเ้รียน  

เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน โดยการเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้า

มามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยีน ส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพการศกึษา มุ่งจัดการศกึษา

ให้ตรงกับความต้องการของชุมชน ตลอดจนร่วมกันส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น   

   2.4 ด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการในการเพิ่มพูนทักษะ

ความรู ้ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม คุณลักษณะ และทัศนคตทิี่ครูผูส้อนจำเป็นต้องมี 

เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้  

   2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง 

กระบวนการในการศกึษาค้นคว้าโดยการนำสิ่งใหม่ ๆ อาจเป็นแนวความคิด หรอื 

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมีใชม้าก่อน หรอืเป็นการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยู่

แล้วให้ทันสมัย และได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม เพื่อคน้หาความรู้

ความจริง และนำเอาความรู้และความจริงที่ได้มาช่วยในการแก้ไขปัญหา หรอืตัดสินใจใน

การจัดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 การวิจัยครั้งนีว้ัดการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคิร์ท จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด  

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่

ทีไ่ด้รับตามคำสั่งใหด้ำรงตำแหน่งหรอืได้รับการแต่งตั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่ได้รับ

มอบหมาย ดังนี้ 

 



16 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศกึษาปฏิบัติ

หนา้ที่ กำกับ ควบคุม ดูแล สั่งการ ให้บริการ และอำนวยความสะดวกแก่ผูร้่วมงาน เพื่อให้

การดำเนนิงานเป็นไปตามภารกิจของสถานศกึษา บรรลุตามนโยบายและแผนที่วางไว้อย่าง

มีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศกึษา โดยดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา หรือ

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา หรือผูร้ักษาราชการแทนผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศกึษาที่ได้รับการแต่งตั้ง

ให้ดำรงตำแหน่งข้าราชการครู และ ครูผูช่้วย ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  4. ประสบการณ์การทำงาน หมายถึง ประสบการณ์ที่ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนมี นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งให้ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารหรอืครูผูส้อนจนถึง

ปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 

   4.1 ประสบการณ์ นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ในตำแหน่งไม่เกิน 10 ปี 

   4.2 ประสบการณ์ ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติงานสอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในตำแหน่ง

ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   4.3 ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ในตำแหน่งมากกว่า 20 ปี

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยใช้จำนวน

นักเรียนเป็นเกณฑ์ ของสำนักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ 

(สพฐ.) ตามขนาดของโรงเรียนประถมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1 - 120 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 121 - 600 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 601 คน ขึน้ไป 
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  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 หมายถึง การหา

วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดย

ผูว้ิจัยนำผลการวิจัยภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง แล้วนำไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อใหไ้ด้ขอ้เสนอแนะ เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็น

แนวทางในการดำเนินการศึกษาวิจัยดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 

1.2  ความสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. ภาวะผูน้ำ 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   2.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

   3.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

   3.2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

  4. การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

   4.1 ความหมายของการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

   4.2 ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

   4.3 องค์ประกอบการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

  5. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   5.1 ประวัติสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   5.2 วิสัยทัศน ์

   5.3 พันธกิจ 

   5.4 เป้าประสงค์ 

   5.5 จุดเน้น 

   5.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศกึษา 
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   5.7 สถิต ิข้อมูลทางการศึกษา 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6.1  งานวิจัยในประเทศ 

6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 
  

 1. ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษาถือเป็นบุคลากรทางการศกึษาที่สำคัญที่สุดใน

สถานศกึษา มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางการศกึษาให้เป็นไปตามที่ต้องการได้ 

โดยได้มนีักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

  หาดแก้ว ทองขาว (2558, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถาน 

ศกึษา ไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลที่รับผดิชอบในการบริหารสถานศกึษา

ผูอ้ำนวยการ และรองผู้อำนวยการ ซึ่งต้องเป็นผูม้ีความรู้ ความสามารถ มีมนุษยสัมพันธ์ 

ที่ด ีมีคุณธรรม จรยิธรรม สามารถโน้มน้าวใหบุ้คลากรปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  สายชล เที่ยงแท้ (2559, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับมอบหมายใหท้ำหน้าที่เป็น

ผูน้ำ และบริหารจัดการภารกิจของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้ความรู้

ความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ประสานงาน

และตัดสินใจเพื่อให้งานสำเร็จลงอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ศศธิร ศรีจันทะ (2559, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร

สถานศกึษา ทั้งของรัฐและเอกชน มีหนา้ที่วางแผนควบคุม ติดตามและประเมินผลใหข้วัญ

และกำลังใจแก่ครู ตลอดจนรับผิดชอบการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  มารยาท คงเมอืง (2559, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร

สถานศกึษาโดยการนำสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามภารกิจขององค์กร ซึ่งจะต้องเป็น

ผูม้ีความรู ้ความสามารถ มีจรรยาบรรณ มีคุณธรรมและคุณลักษณะเฉพาะใช้
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กระบวนการบริหารที่เน้นการมสี่วนร่วมของบุคลากรและองค์กรทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

  ปทุมรัตน ์สีธูป (2560, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่มีตำแหน่งเป็นหัวหน้าหรอืผูม้ีอำนาจ

หนา้ที่และความรับผดิชอบให้งานสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์หรือผู้มีอำนาจหน้าที่ตามที่

กฎหมายกำหนด 

  หนึ่งฤทัย มะลิทอง (2560, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูด้ำรงตำแหน่งซึ่งมีหนา้ที่รับผดิชอบ           

ในการบริหารการศกึษาในสถานศกึษา มีบทบาทหนา้ที่ในการนำสถานศกึษาให้บรรลุผล

สำเร็จตามภารกิจ และบทบาทหนา้ที่ในการบริหารสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  คมสันต ์วงษ์ชาลี (2561, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถาน 

ศกึษาไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท้ี่ได้รับการแต่งตั้ง หรอืมอบหมายใหด้ำรง

ตำแหน่งหน้าที่ ที่มอีำนาจตามกฎหมายใหเ้ป็นผู้นำในการดำเนินการให้สถานศกึษาหรอื

องค์กรที่ตนสังกัดอยู่ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถ

ใช้วธิีการต่าง ๆ ที่คิดว่าเหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ นำความสำเร็จ

ตามเป้าหมายสู่สถานศกึษา 

  สุกฤตยา ปงกันทา (2561, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับมอบหมาย หรอืได้รับการแต่งตั้ง

และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเป็นผูน้ำและมีอำนาจในการอำนวยการงานต่าง ๆ 

ของสถานศกึษาและปฏิบัติหนา้ที่กำกับ ควบคุมดูแลให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่

ผูร้่วมงาน เพื่อใหก้ารดำเนินงานตามภารกิจของสถานศกึษาบรรลุตามแผนและนโยบาย        

ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  สดุดี จีระออน (2561, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไว้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่เป็นหัวหน้า เป็นผูน้ำใน

ดา้นต่าง ๆ ทุกด้านในสถานศกึษา มคีวามรับผดิชอบในการบริหารกิจการต่าง ๆ ภายใน

สถานศกึษาของตนเอง นำเอานโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศกึษามาบริหารจัดการ

ภายในสถานศกึษาของตนใหส้ามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและชุมชนที่กำหนดไว้ 
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  สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของผู้บริหาร

สถานศกึษาไว้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลที่มบีทบาทสำคัญที่สุดในการบริหาร

จัดการของสถานศกึษา ซึ่งการดำเนินงานต่าง ๆ ให้มปีระสิทธิภาพนั้นขึน้อยู่กับปัจจัยหลาย

ประการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจมีทักษะการบริหาร สามารถ

ตัดสินใจสั่งการ เพื่อให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามความมุ่งหมาย

และวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาที่กำหนดไว้ 

   Good (1974, p. 542 อ้างถึงใน สุธิกานต์ บริเอก, 2564, หน้า 27) ได้ให้

ความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง เป็นผูท้ี่มีบทบาท

ในการสั่งการ การควบคุมดูแลงานและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นภาระหน้าที่ของ

สถานศกึษา เพื่อให้การปฏิบัติงานเหล่านั้นนำไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศึกษา  

ได้ตรงเป้าหมายทุกประการ  

  สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มบีทบาท หน้าที่               

ความรับผดิชอบสำคัญด้านต่าง ๆ ในการบริหารจัดการสถานศกึษา และปฏิบัติหนา้ที่

กำกับ ควบคุม ดูแล สั่งการ ให้บริการ และอำนวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงาน เพื่อใหก้าร

ดำเนนิงานเป็นไปตามภารกิจของสถานศกึษา บรรลุตามนโยบายและแผนที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 2. ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ในสถานศกึษาผูบ้ริหารถือว่าเป็นบุคคลทีส่ำคัญที่สุด เพราะเป็นผูท้ี่มี

บทบาททำให้ภารกิจต่าง ๆ ในสถานศกึษาบรรลุตามนโยบายและแผนที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และยังทำให้สถานศกึษาไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างที่คาดหวังไว้ ได้มี

นักวิชาการหลายท่านได้ กล่าวถึงความสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ดังนี้ 

   หาดแก้ว ทองขาว (2558, หนา้ 14) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความ สำคัญในการเป็นผูน้ำ กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ของสถานศกึษาเป็นผู้

ปฏิบัติ กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ การบริหารการศกึษา ตัดสินใจ

ปฏิบัติ กิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนงึถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเ้รียน และ

ชุมชน มุ่งมั่นพัฒนาผูร้่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ พัฒนาแผนงานของ

องค์การให้สามารถปฏิบัติได้ผลจริง ทั้งนีต้้องนำองค์คณะบุคลากรในสถานศกึษาและ

ชุมชนให้เป็นไปในแนวทางที่บรรลุเป้าหมายจนสำเร็จด้วยดี 
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   มารยาท คงเมอืง (2559, หน้า 11) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็น

บุคคลที่สำคัญ จะต้องมีคุณธรรมในการบริหารงานที่จะขับเคลื่อนภารกิจของสถานศกึษา

ไปสู่เป้าหมายขององค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

   เอกพล กาญจนสำเริง (2560, หน้า 15) กล่าวว่า การจัดการศกึษาใน

โรงเรียนใหม้ีมาตรฐานคุณภาพดีบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำขององค์กร เป็นปัจจัยสำคัญปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลโดยตรง

ต่อคุณภาพ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมทั้งการได้รับความ

ร่วมมอืจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา การศกึษาคุณลักษณะ

ของผูบ้ริหารจึงเป็นวิธีการหนึ่ง ที่สามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ทำงานและพัฒนาสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จได้ 

   จรญิญา เกษมศรี (2560, หนา้ 16) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา คือ 

บุคคลที่มบีทบาทสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จหรอืความล้มเหลวของการจัดการศกึษา ดังนั้น

จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารที่มคีวามเป็น

มอือาชีพ เพื่อการบริหารงานในสถานศกึษาดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพ                   

ในยุคปัจจุบันคือจำเป็นต้องมีคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ 

   อาริษา วัฒนครใหญ่ (2560, หนา้ 18 - 19) กล่าวว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เป็นบุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษาภายในเขตพืน้ที่

การศกึษา และสถานศกึษาที่จัดการศกึษาระดับปฐมวัยการศกึษาขั้นพื้นฐาน จนถึง

ระดับอุดมศกึษาทั้งของรัฐและเอกชน ซึ่งถือเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการ

ขับเคลื่อน การจัดการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

มีบทบาทในการบริหารจัดการ มีความรู้ ความสามารถ มีความเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ มี

เทคนิค วธิีการในการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมของ

สถานศกึษา เพื่อนำองค์การไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมปีระสิทธิผลและยั่งยืน ผูน้ำที่ดี

จะต้องมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกลนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ หากผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบริหารจัดการที่ดีก็จะทำให้สถานศกึษาบรรลุ

จุดมุ่งหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
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   สุกฤตยา ปงกันทา (2561, หนา้ 22 - 23) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

เป็นบุคคลสำคัญที่ผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนและสร้างพลังแห่งความร่วมมอืร่วมใจโดย 

ต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถสูง มวีิสัยทัศน์กว้างไกล การดำเนินงานการศกึษาจงึ 

จะสำเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ ผู้บริหารสถานศกึษานับว่าเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการกำหนด 

นโยบายยุทธศาสตร์และแนวคิดต่าง ๆ ตลอดจนการนำนโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวคิด 

เหล่านัน้ลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษา ผูบ้ริหารจึงจำเป็นต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน 

   สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 29) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็น        

ผูท้ี่มคีวามสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

โดยเฉพาะผูบ้ริหารในยุคปัจจุบันต้องมีบทบาทในการบริหารจัดการ และมีความรู้ ความ

เข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเป็นอย่างดตี้องรูถ้ึงเทคนิคในการนำความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับบริบท และสถานการณ์ มีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา

ทักษะอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำสถานศกึษาให้ไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   Haiman, Scott & Connor (1971, p. 422 อ้างถึงใน สุธิกานต์ บริเอก, 

2564, หนา้ 29) กล่าวว่า ผู้บริหารตอ้งมคีวามสามารถในการทำงานและคุณสมบัติหลาย

อย่างรวมกัน ตามที่หน่วยงานต้องการจึงจะบริหารงานให้เกิดผลดี จะเห็นได้ว่าผูบ้ริหารที่

ขาดความสามารถย่อมจะขาดความเชื่อ ถือจากผู้ใต้บังคับบัญชาอันเป็นต้นเหตุแห่งปัญหา

ของการบังคับบัญชาในที่สุดความสามารถ ในการทำงานของผูบ้ริหาร นอกจากจะ

ก่อใหเ้กิดความศรัทธาเลื่อมใส จากผู้ร่วมงานและบุคคลทั่วไปแล้ว ยังเป็นองค์ประกอบที่

สำคัญยิ่ง ในการนำองค์การไปสู่เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

   Conger (1989, p. 79 อ้างถึงใน สุธิกานต์ บริเอก, 2564, หนา้ 24)      

กล่าวว่า ผูบ้ริหารมหีน้าที่เป็นผู้นำทางการศกึษาในการวางแผน วางนโยบายในเรื่องตา่ง ๆ

ทางการศึกษากระบวนการสอน บุคลากรนักเรียน ครูอาจารย์ การเงนิและงานธุรการต่าง ๆ 

  สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผูท้ี่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อน 

การจัดการศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยต้องเป็นผู้ทีม่ีความรู ้ความ 

สามารถ มีบทบาทในการบริหารจัดการ มคีวามรู้ความเข้าใจในหลักทฤษฎีต่าง ๆ และ

สามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษาได้เป็นอย่างดี สามารถนำเทคนิค 

วิธีการ และความรู้ไปใช้ใหเ้หมาะสมกับบริบท และสถานการณ์ต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

เพื่อนำสถานศกึษาไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ภาวะผู้นำ 

1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  สิ่งสำคัญที่จะทำให้สถานศึกษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ คือ การมีผู้นำที่มีความพร้อมในการบริหาร ตลอดจนสามารถขับเคลื่อน 

สถานศกึษาให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ตามแผนที่วางไว้ ได้มี 

นักวิชาการ ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ ดังนี้ 

   สมเดช เรืองขจร (2559, หน้า 10) กล่าวว่า  ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใชอ้ิทธิพลของตนหรอื ของกลุ่ม

ตน เพื่อกระตุ้น ชีน้ำ ผลักดันให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตอืรอืร้น

ในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามความตอ้งการโดยมีความสำเร็จขององค์การเป็นเป้าหมาย 

   เจริญ สุระประเสริฐ (2559, หนา้ 8) กล่าวว่า  ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความ สามารถที่มอีิทธิพลและจูงใจบุคคลใหเ้หนอืกว่าบุคคลอื่นเพื่อให้บุคคลอื่นมี

พฤติกรรมไปในทางที่ตนตอ้งการปฏิบัติตามและให้ความร่วมมอือย่างเต็มใจในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

   มารุต พลอัน (2559, หน้า 17) กล่าวว่า  ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรม

ของบุคคลที่เป็นผู้นำแสดงออกเพื่อให้ผู้อื่นในหน่วยงานยินยอมปฏิบัติตาม เพื่อให้หน่วยงาน

หรอืองค์การประสบความสำเร็จ ดังนัน้ ภาวะผู้นำมคีวามสำคัญและความสัมพันธ์กัน 

เพราะผูน้ำที่ดตี้องมีภาวะผู้นำที่ดีจงึทำใหห้น่วยงานหรือองค์การประสบความสำเร็จและ

ดำรงอยู่ได้  

   ฐิติณฐั ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 34) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่คนมีอทิธิพลต่อกลุ่มเพื่อให้ดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์

ขององค์การ กระบวนการที่ผูน้ำใช้เป็นทั้งศาสตร์และศิลปะ เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุ 

ประสงค์และเป้าหมายของกลุ่มโดยผูน้ำใช้วธิีจูงใจให้บุคลากรหรอืกลุ่ม ซึ่งเป็นผู้ตาม

ร่วมกันโดยใช้กระบวนการสื่อความหมาย เพื่อสร้างความร่วมมอืในการดำเนินการ 

   สกุลกานต์ โกสีลา (2561, หนา้ 12) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง อำนาจ 

อิทธิพล หรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารใช้แสดงออกบ่อย ๆ ซึ่งจะถูกรับรู้ได้โดยครูเพื่อกระตุ้นให้

ครูปฏิบัติตนตามแนวคิดของตนเอง เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่สถานศึกษาตั้งไว้ เนื่องจากผู้นำ

มีอำนาจ อิทธิพลในการปฏิบัติงานที่เป็นภาวะผูน้ำ 
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   บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 22) กล่าวว่า  ภาวะผูน้ำ หมายถึง ปัจจัย

สำคัญในการบริหารของผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ต้องมีความรู ้ความสามารถ เป็นผูร้ิเริ่ม

สร้างสรรค์เป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้มุ่งที่จะพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง

เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 268) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อำนาจหนา้ที่และพลังอำนาจที่มอียู่เพื่อให้

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหนา้ที่รับผดิชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

   Donaldson (2001, p. 41) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผูน้ำใช้

ความรูค้วามสามารถในการทำให้ผู้ตามมคีวามเคารพนับถือ เช่ือถอื ความคิดและยอมรับ

ตาม ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้าม 

   Wheelen and Hunger (2002, p. 25) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึงการ

ใช้ทักษะและความสามารถเพื่อให้เป้าหมายองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และผูร้่วมงาน

ปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานของ

ผูน้ํา มีคุณลักษณะเป็นผูม้ีความรู้ความสามารถ เป็นผู้ริเริ่มสรา้งสรรค์เป็นผู้นำทางการ

เปลี่ยนแปลง เป็นผู้มุ่งที่จะพัฒนาบุคลากร และพัฒนาตนเอง เกิดแรงจูงใจใหทุ้กคนมีส่วน

ร่วมในการปฏิบัติงานจนทำให้งานสําเร็จ และองค์กรประสบความสําเร็จ ตามวัตถุประสงค์

และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  

2. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำ นับว่าเป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรือความ

ล้มเหลวขององค์การ ส่งผลต่อบุคคลในองค์การ ทำให้เกิดผลสำเร็จของงานที่มี

ประสิทธิผล มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หนา้ 26) กล่าวว่า ภาวะผู้นำว่า เป็นปัจจัย

สำคัญของที่มีผลกระทบต่อผูร้่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อมในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

หรอืความล้มเหลวเป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารพึงควรมีเพราะในยุคของการแข่งขัน

จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องมคีุณลักษณะภาวะผู้นำเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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   เจริญ สุระประเสริฐ (2559, หนา้ 6) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัยที่

สำคัญของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในองค์กร องค์กรทุกองค์กรจะสามารถดำเนินงาน

ได้อย่างประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำ โดยภาวะผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพก็จะก่อใหเ้กิดการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย มีความกาวหนา้ เกิดความ

สามัคคีในการทำงานร่วมกัน ทักษะของความเป็นผู้นำเป็นสิ่งหนึ่ง ที่ผู้บริหารทุกระดับใน

องค์การควรต้องศึกษาและทำความเข้าใจ ทั้งนี้เพื่อจูงใจและชักนำให้ผูอ้ื่นทำงานร่วมกัน 

   นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 14 - 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ          

เป็นศาสตร์ และศลิป์ในการเป็นส่วนที่ดงึดูดความรู้ ความสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรใน

สถานศกึษาออกมาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ พรอ้มรับฟังความคดิเห็นของบุคคลภายใน

องค์การ โน้มนา้วชักจูงบุคลากรใหม้ีทัศนะคติในทิศทางเดียวกัน มอบหมายงานตรงตาม

ความถนัดและความสามารถช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผูร้ิเริ่ม

สร้างสรรค์ 

   อภชิาติ ครองยศ (2560, หน้า 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญยิ่ง

ต่อผู้บริหารทุกคนเพราะเป็นแนวทางไปสู่การปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่รับผดิชอบให้สำเร็จผล

ตามเป้าหมาย เป็นผู้นำองค์การให้ก้าวหน้าโดยใช้ศิลปะในการโน้มนำให้บุคคลคล้อยตาม

เพื่อให้ความร่วมมอืและช่วยปฏิบัติงาน ผูน้ำเพียงคนเดียวจะไม่สามารถทำงานให้สำเร็จได้ 

แต่ความสามารถของผูน้ำในการชักจูงให้บุคคลคล้อยตามและยินยอมปฏิบัติตามด้วยความ

เต็มใจเป็นส่วนสำคัญให้งานสำเร็จในภาพรวมผูน้ำช่วยใหบุ้คคลได้ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ในขณะเดียวกันจะช่วยสร้างพลังและแรงยึดเหนียวของกลุ่มให้มั่นคง 

   อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560, หน้า 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัย

สำคัญในการบริหาร ผูบ้ริหารทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การยุค

ของการแข่งขัน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผูน้ำในการบริหารงานร่วมกับผูอ้ื่น หรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผูร้่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลที่ออกมาอย่างมี

คุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561, หนา้ 14) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ มีความสำคัญ

ต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างยิ่ง ผูน้ำในสถานศกึษาเป็นผู้ที่มบีทบาทต่อพฤติกรรม การ

ปฏิบัติงานของบุคลากรหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาและต่อผลสัมฤทธิ์ของงานโดยรวม ทั้งหมด 

ขององค์การ ทั้งนีเ้พราะผูน้ำหรอืผูบ้ริหารนัน้เป็นผูค้วบคุม ดูแล และมีอทิธิพลต่อการ 

ดำเนนิงาน ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
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   ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นปัจจัย 

สำคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะความ 

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก และเป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารพึงควรมี ซึ่งมี 

ผลกระทบต่อผูร้่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อม เพราะในยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่ 

ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณลักษณะภาวะผูน้ำเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ 

วางไว้ 

   Schein (1992, p. 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถที่จะก้าว 

ออกมาจากวัฒนธรรมเดิมเพื่อเริ่มกระบวนการเปลี่ยนแปลงบางสิ่งที่ทำให้มกีารปรับตัว 

ได้มากขึ้น 

   Yukl (1998, p. 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคล    

คนหนึ่ง ที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 

   Daft (1999, p. 5 กล่าวว่า อ้างถึงใน นฤมล สุวรรณรงค์, 2564,               

หนา้ 21) ภาวะผูน้ำเป็นความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผู้นำ และผู้ตามซึ่งทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

  สรุปได้ว่า ผู้นำเป็นบุคคลสำคัญอย่างยิ่ง มีความสำคัญต่อการพัฒนา

องค์การทุกประเภท ไม่ว่าองค์การธุรกิจเอกชน ราชการ หรือองค์การเพื่อสาธารณประโยชน์ 

โดยบทบาทของผู้นำเป็นสิ่งสำคัญที่สุดที่จะกำหนดทิศทางการขององค์การให้ดำเนินการไป

ในทิศทางใด ทั้งนีเ้พราะผูน้ำ เป็นผู้ทำหน้าที่ ชี้แนะ ควบคุม สั่งการ ตลอดจนวางแผน และ

กำหนดทิศทางเป้าหมายขององค์การ ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่าประสิทธิภาพ และความสำเร็จ 

ขององค์การนัน้ ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผูน้ำในองค์การ ภาวะผูน้ำจงึเป็นสิ่งจำเป็นที่จะช่วยให้

การบริหารและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การสำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี 

 3. ทฤษฎีภาวะผู้นำ 

  ได้มกีารศกึษาและรวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้ ดังนี้  

   3.1 ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูน้ำ (Trait Theories)  

    ระยะแรกของการศกึษาภาวะผูน้ำ เริ่มใน ค.ศ. 1930 - 1940 แนวคิด

มาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (Gentleman Theory of Leadership) ของกรีกโรมันโบราณ โดยมี

ความเช่ือว่าภาวะผูน้ำเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรอืโดยกำเนิด (Born leader) ไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้นำที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะ

ประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มบีุคลิกภาพซึ่งแสดงถึงการเป็นผูน้ำและต้องเป็นผูท้ี่มี
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ความสามารถด้วย ผู้นำเหล่านี ้ได้แก่ พระเจ้านโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อขุนรามคำแหง

มหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช เป็นต้น โดย Gardner ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะของผู้นำ

ใน 2 คุณลักษณะ ดังนี้ 

    3.1.1 The Tasks of Leadership กล่าวถึง งานที่ผูน้ำจำเป็นต้องมี 9 

อย่าง ได้แก่ มีการกำหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านยิมของกลุ่ม รู้จักสร้าง

และใช้แรงจูงใจ มีการบริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบาย

สื่อสารได้เป็นตัวแทนของกลุ่มแสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่มและมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    3.1.2 Leader - Constituent Interaction กล่าวถึง ผูน้ำต้องมพีลังวิเศษ 

เหนอืบุคคลอื่นหรอืมีอทิธิพลเหนอืบุคคลอื่น ๆ เพื่อสนองตอบความต้องการขั้นพืน้ฐาน 

ความคาดหวังของบุคคลและผูน้ำ ตอ้งมคีวามเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและ

พัฒนาให้ผูต้ามมคีวามแข็งแกร่งและสามารถยืนด้วยตนเองอย่างอิสระอย่างไรก็ตาม 

ทฤษฎีน้ันพบว่าไม่มคีุณลักษณะที่แน่นอน หรอืชีชั้ดของผู้นำ เพราะผูน้ำอาจไม่แสดง

ลักษณะเหล่านี้ออกมา  

   3.2 ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories)  

    เป็นการพัฒนาในช่วง ค.ศ. 1940 - 1960 แนวคิดหลักของทฤษฎี คือ

ให้มองในสิ่งที่ผู้นำปฏิบัติและชีใ้ห้เห็นว่าทั้งผูน้ำและผูต้ามต่างมีอทิธิพลซึ่งกันและกัน          

นักทฤษฎี ได้แก่ KurtLewin Rensis Likert Blake and Mouton และ Douglas McGreger 

ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำเป็นแนวคิดที่สนใจศกึษาพฤติกรรมที่แสดงออกโดยผู้นำ ซึ่งจะมีผล

ต่อความสามารถในการนำโดยการศกึษาถึงพฤติกรรมของผู้นำเริ่มได้รับความสนใจจาก

นักวิชาการตะวันตกในช่วงทศวรรษที่ 1930 เป็นต้นมา เนื่องจากการพิจารณาเพียง

คุณลักษณะของผูน้ำนั้นขาดความถูกต้องและความน่าเชื่อถือ ตลอดจนการศกึษาเทคนิค

การจัดการในสมัยเริ่มต้น โดยเฉพาะการจัดการวทิยาศาสตร์ (Scientific Management)       

ไม่สามารถแก้ไขด้านการบริหารได้อย่างสมบูรณ์ จึงได้มีสถาบันการศกึษา และสถาบัน 

ทางวิชาการหลายแห่งในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศตะวันออกให้ความสนใจที่จะ

เก็บรวบรวมข้อมูลและทำการวิจัย เพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับการแสดงออกของผู้นำที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในลักษณะต่าง ๆ กัน ดังตัวอย่างการศกึษาที่สำคัญต่อ

พัฒนาการของทฤษฎีภาวะผูน้ำ ดังนี้ 

     3.2.1 แนวตาข่ายการจัดการของ Blake and Mouton’s Managerial 

Grid Blake and Mouton กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่ดีมปีัจจัย 2 อย่าง คือ คน (People) และ
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ผลผลิต (Product) โดยกำหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคนเป็น  1 - 9           

และกำหนดผลผลติเป็น 1-9 เช่นกัน และสรุปว่าถ้าคนมีคุณภาพสูงจะส่งผลใหผ้ลผลติ          

มีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปด้วย เรียกรูปแบบนีว้่า Nine - Nine Style (9, 9 style)                       

ซึ่งรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายนี้จะแบ่งลักษณะเด่น ๆ ของผูน้ำไว้ 5 แบบ คือ 

      3.2.1.1 แบบมุ่งงาน (Task - Oriented/Authority Compliance) 

แบบ  9, 1 ผู้นำจะมุ่งแต่งานเป็นหลัก (Production oriented) สนใจคนน้อย มพีฤติกรรมแบบ

เผด็จการ จะเป็นผู้วางแผนกำหนดแนวทางการปฏิบัติ และออกคำสั่งให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติตามเน้นผลผลิตไม่สนใจสัมพันธภาพของผูร้่วมงาน ห่างเหินผู้ร่วมงาน 

      3.2.1.2 แบบมุ่งคน (Country Club Management) แบบ 1, 9 

ผูน้ำจะเน้นการใช้มนุษยสัมพันธ์ และเนน้ความพึงพอใจของผู้ตามในการทำงาน ไม่คำนงึถึง

ผลผลิตขององค์กรส่งเสริมใหทุ้กคนมคีวามรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวใหญ่ ที่มี

ความสุข นำไปสู่สภาพการณ์สิ่งแวดล้อมที่น่าอยู่ ไม่สร้างความกดดันแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา

โดยผู้บริหารมีความเชื่อว่าบุคลากรมีความสุขในการทำงาน การนเิทศในการทำงานควรมี

เพียงเล็กน้อย ไม่จำเป็นต้องมีการควบคุมในการทำงาน ลักษณะคล้ายการทำงานใน

ครอบครัวที่มุ่งเน้นความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการทำงานของผู้ร่วมงาน เพื่อ

หลีกเลี่ยงการต่อต้านต่าง ๆ 

      3.2.1.3 แบบมุ่งคนต่ำ มุ่งงานต่ำ (Impoverished) แบบ 1, 1 

ผูน้ำจะสนใจคนและสนใจงานน้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อย เพื่อใหง้านดำเนนิ

ไปตามที่มุ่งหมาย และคงไว้ซึ่งสมาชิกภาพขององค์กร ผูบ้ริหารมอีำนาจในตนเองและ

อทิธิพลต่อผู้อื่นต่ำ มกีารประสานงานกับผูใ้ต้บังคับบัญชาน้อย เพราะขาดภาวะผูน้ำและ

มักจะมอบหมายใหใ้ต้บังคับบัญชาทำเป็นส่วนใหญ่ 

      3.2.1.4 แบบทางสายกลาง (Middle of the Road 

Management) แบบ 5, 5 ผู้บริหารหรอืผูน้ำหวังผลงานเท่ากับขวัญและกำลังใจของ

ผูป้ฏิบัติงาน ซึ่งอยู่ในระดับ กลาง ใช้ระบบที่มกีฎระเบียบแบบแผน ผลงานได้จากการ

ปฏิบัติตามระเบียบ โดยเน้นขวัญกำลัง ใจ ความพึงพอใจ หลีกเลี่ยงการใชก้ำลังและอำนาจ 

ยอมรับผลที่เกิดขึ้นตามความคาดหวัง ของผูบ้ริหารมกีารจัดตั้งคณะกรรมการในการ

ทำงาน หลีกเลี่ยงการทำงานที่เสี่ยงเกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการกับความ

ขัดแย้ง ผูร้่วมงานคาดหวังว่าผลประโยชน์ มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานที่ได้กระทำ  

ลงไป 
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      3.2.1.5 แบบทำงานเป็นทีม (Team Management) แบบ 9, 9 

ผูน้ำให้ความสนใจทั้งเรื่องงานและขวัญกำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา คอื สร้างสมดุลระหว่าง

ความตอ้งการขององค์กรและความต้องการของคนทำงานโดยไม่ขัดแย้งกัน เน้นการทำงาน

อย่างมีประสิทธิภาพบรรยากาศในการทำงานสนุก ผลสำเร็จของงานเกิดจากความรูส้ึก 

ยึดมั่นของผูป้ฏิบัติในการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก สัมพันธภาพระหว่าง

ผูน้ำกับผู้ตามเกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารแบบนีเ้ชื่อว่าตน

เป็นเพียงผูเ้สนอแนะหรอืให้คำปรึกษาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเท่านั้น อำนาจการวนิิจฉัยสั่งการ

และอำนาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู่ที่ผู้ใต้บังคับบัญชา มกีารยอมรับความสามารถ

ของแต่ละบุคคล ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน 

     3.2.2 ทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y ของแมคเกรเกอร์ (McGregor’s 

theory X and theory Y) Douglas McGreger (1960, pp. 47 - 48) เป็นนักจิตสังคมชาว

อเมริกาซึ่งทฤษฎีเกี่ยวข้องกับทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎีความตอ้งการขั้นพื้นฐานของ          

มาสโลว์ซึ่งแมคเกรเกอร์ มีความเห็นว่าการทำงานกับคนจะต้องคำนึงถึงธรรมชาติของ

มนุษย์และพฤติกรรมของมนุษย์ คอื มนุษย์มีความตอ้งการพืน้ฐานและต้องการแรงจูงใจ 

ผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องให้สิ่งที่ผู้ตามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาต้องการจึงจะทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธาและกระตอืรอืร้นช่วยกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย

และได้เกิด 2 ทฤษฎีที่แตกต่างกัน ดังนี้  

      3.2.2.1 Theory X พืน้ฐานของคนคือ ไม่ชอบทำงาน ขี้เกียจ 

อยากได้เงนิ อยากสบาย เพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มนี้จำเป็นต้องควบคุมตลอดเวลา และตอ้ง

มีการลงโทษ ที่มกีฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 

      3.2.2.2 Theory Y เป็นกลุ่มที่มองคนในแง่ดี มคีวามตระหนัก 

ในหน้าที่ความรับผดิชอบ เต็มใจทำงาน มีการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางานมี

ความคิดสร้างสรรค์ และมีศักยภาพในตนเอง ผูน้ำจงึควรส่งเสริมและให้โอกาสในการ

พัฒนา 

     3.2.3 การศกึษาของ Kurt Lewin’s Studies Kurt Lewin (1951,p. 

273) ได้แบ่งผู้นำออกเป็น 3 แบบ คอื 

      3.2.3.1 ผูน้ำแบบอัตถนิยมหรอือัตตา จะตัดสินใจด้วยตนเอง

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขึน้อยู่กับตัวผูน้ำเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางครั้งทำให้

เกิดศัตรูได้ ผู้นำลักษณะนี้จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผูน้ำลักษณะนีจ้ะ 
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ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความเชื่อมั่นในตัวเอง และไม่เกิดความคิดริเริ่ม สรา้งสรรค์ 

      3.2.3.2 ผูน้ำแบบประชาธิปไตย ใชก้ารตัดสินใจของกลุ่มหรอื

ให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทำงานเป็นทีม มกีาร

สื่อสารแบบ 2 ทาง ทำให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจการทำงาน บางครัง้การอิงกลุ่มทำ

ให้ใชเ้วลานานในการตัดสินใจ 

      3.2.3.3 ผูน้ำแบบตามสบายหรอืเสรีนิยม จะให้อิสระกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการกำหนดเป้าหมายที่แน่นอน ไม่มี

หลักเกณฑ์ตายตัวหรอืไม่มีระเบียบแน่ชัด การทำงานของผู้นำลักษณะนี้จะเป็นการกระจาย

งานออกไปที่กลุ่มหากกลุ่มมีความรับผดิชอบและมีแรงจูงใจในการทำงานสูง งานก็จะ

สำเร็จลุล่วงได้ลักษณะผูน้ำแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการทำงานและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ที่แตกต่างกัน ดังนัน้ การเลือกใช้ลักษณะผูน้ำ แบบใดย่อมขึ้นอยู่กับความ

เหมาะสมของสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

     3.2.4 Likert’s Michigan studies Rensis Likert และสถาบันวิจัย

สังคมมหาวิทยาลัยมิชิแกน ทำการวิจัยด้านภาวะผูน้ำโดยใช้เครื่องมอืที่ไลเคิร์ต และกลุ่มคิด

ขึน้ประกอบด้วยความคิดรวบยอด เรื่องภาวะผูน้ำแรงจูงใจ การติดต่อสื่อสาร การ

ปฏิสัมพันธ์และการใชอ้ิทธิพล การตัดสินใจ การตั้งเป้าหมาย การควบคุมคุณภาพและ

สมรรถนะของเป้าหมาย โดยแบ่งลักษณะผูน้ำเป็น 4 แบบ (Likert, 1967, pp. 126 – 127) คือ 

      3.2.4.1 แบบใช้อำนาจ (Exploitative - Authoritative) ผูบ้ริหาร            

ใช้อำนาจเผด็จการสูง ไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่า           

การชมเชย การตดิต่อสื่อสารเป็นแบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับ                  

เบือ้งบนมาก 

      3.2.4.2 แบบใช้อำนาจเชิงเมตตา (Benevolent - Authoritative) 

ปกครองแบบพ่อปกครองลูก ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจโดยการให้รางวัลแต่

บางครัง้ขู่ลงโทษ ยอมให้การตดิต่อสื่อสารจากเบือ้งล่างสู่เบือ้งบนได้บ้าง รับฟังความ

คิดเห็นจากผูใ้ต้บังคับบัญชาบ้าง และบางครั้งยอมให้ตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุม

อย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 

      3.2.4.3 แบบปรึกษาหารอื (Consultative) ผูบ้ริหารจะให้ความ

ไว้วางใจและการตัดสินใจแต่ไม่ทั้งหมด จะใช้ความคิดและความเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา

เสมอ ให้รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจ จะลงโทษนาน ๆ ครั้ง และใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม
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มีการตดิ ต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง จากระดับล่างขึ้นบน และจากระดับบนลงล่าง การวาง

นโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบนขณะเดียวกันก็ยอมใหก้ารตัดสินใจบางอย่างอยู่

ในระดับล่าง ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาในทุกด้าน 

      3.2.4.4 แบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative) ผูบ้ริหารให้

ความไว้วางใจและเชื่อถือผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชาเสมอ

มีการ ใหร้างวัลตอบแทนเป็นความม่ันคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมตัง้จุดประสงค์ร่วมกัน มีการประเมินความก้าวหน้า มกีารตดิต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง  

ทั้งจากระดับบนและระดับล่างในระดับเดียวกันหรอืในกลุ่มผู้ร่วมงาน สามารถตัดสินใจ

เกี่ยวกับการบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ร่วมงาน 

     3.2.5 การศกึษาภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัยไอโอวา (University of 

Iowa Studies) นักวิชาการของมหาวิทยาลัยไอโอวาได้ทำการทดลองเกี่ยวกับผลกระทบ

ของ ภาวะผูน้ำในช่วงปลายทศวรรษ 1930 โดยศกึษาและรวบรวมข้อมูลจากนักศกึษาใน 

มหาวิทยาลัยเพื่อศกึษาความชอบของสมาชิกที่มตี่อผู้นำที่แตกต่างกัน 3 ลักษณะ ได้แก่ 

      3.2.5.1 ผูน้ำแบบเผด็จการ หมายถึง ผูน้ำจะรวมอำนาจการ

บริหารงาน โดยทำหนา้ที่ตัดสินใจให้กับกลุ่มแลว้ค่อยสื่อสารแนวความคิดนั้นออกมา   

เพื่อให้สมาชิกนำไปปฏิบัติ 

     3.2.5.2 ผูน้ำแบบประชาธิปไตย หมายถึง ผู้นำจะเปิดโอกาสให้

สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของกลุ่ม โดยผูน้ำจะทำหนา้ที่นำเสนอความคิดและทำ

การตัดสินใจร่วมกับกลุ่มโดยทั้งผูน้ำและกลุ่มจะพยายามหาแนวทางการแก้ไขปัญหาและ 

ข้อสรุปร่วมกัน 

      3.2.5.3 ผูน้ำแบบเสรีนิยม หมายถึง ผูน้ำจะทำการจำกัดการ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างตนกับสมาชิกในกลุ่มโดยที่ผู้นำจะทำหน้าที่ให้ขอ้มูลและความช่วยเหลอื

ที่จำเป็นแก่สมาชิก แต่จะปล่อยใหส้มาชิกตัดสินใจเองตามความเหมาะสมโดยผูน้ำจะไม่เข้า

ร่วมกระบวนการตัดสินใจ ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยไอโอวา สรุปได้ว่า 

1) สมาชิกในกลุ่มจะชอบผูน้ำแบบประชาธิปไตยมากกว่าผูน้ำแบบเผด็จการ และ 2) ผูน้ำ 

แบบเผด็จการและเสรีนิยมจะส่งผลใหก้ลุ่มมลีักษณะผูกพันระหว่างกลุ่มสูงกว่ากลุ่มที่มี 

ผูน้ำแบบประชาธิปไตย แต่ก็มิได้บ่งช้ีถึงความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของผู้นำแต่ละ 

ลักษณะ อย่างไรก็ดีการศกึษาของมหาวิทยาลัยไอโอวาได้ส่งผลใหเ้กิดการตื่นตัวของ 

แนวคิดด้านพฤติกรรมศาสตร์ (Behavior Science) และมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) 
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ซึ่งผลักดันให้เกิดการศึกษาพฤติกรรมของผูน้ำในมิติต่าง ๆ ในเวลาต่อมา 

     3.2.6 การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ในช่วงต่อของทศวรรษ

ที่ 1940 และ 1950 กลุ่มนักวิชาการของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ได้สนใจที่จะศกึษาลักษณะ

ของภาวะผูน้ำที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุ่มหรอืองค์การ โดยมีผลการศกึษา

ที่น่าสนใจว่าผูน้ำแต่ละคนจะแสดงลักษณะของภาวะผู้นำที่แตกต่างกัน 2 ลักษณะ               

(ภัสราภรณ์ผอมทอง, 2561, หนา้ 20) คอื 

      3.2.6.1 ภาวะผู้นำแบบมุ่งเน้นผลผลิต (Production Centered) 

หมายถึง ผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับการดำเนินงานและผลลัพธ์ โดยผูน้ำจะมีพฤติกรรมที่

มุ่งเนน้ให้สมาชิกทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ ส่วนตัวสมาชิกเป็นเพียงปัจจัยที่ทำให้

งานสำเร็จเท่านั้น 

      3.2.6.2 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผู้ร่วมงาน (Employee Centered) 

หมายถึง ผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและสมาชิกของกลุ่ม โดยผู้นำ

จะให้ความสนใจและเอาใจใส่กับปัญหาต่าง ๆ ทั้งในเรื่องที่ทำงานและเรื่องส่วนตัวที่เกิดขึ้น 

ของสมาชิกถึงแม้การศกึษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกนจะไม่ชี้ชัดว่าผูน้ำแบบใดจะมี

ประสิทธิภาพมากกว่ากัน แต่ก็เป็นการศึกษาที่พิจารณาภาวะผูน้ำที่ได้รับความสนใจและมี 

การกล่าวมาถึงจนปัจจุบัน เนื่องจากเป็นการศึกษาที่พิจารณาภาวะผู้นำของผู้จัดการ และ 

พยายามจัดกลุ่มพฤติกรรม โดยอาศัยหลักการวิจัยและการศกึษาทางวิทยาศาสตร์ 

     3.2.7 การศกึษาที่มหาวิทยาลัยรัฐโอโฮโอ (The Ohio State 

Leadership Studies) ในช่วงปลายทศวรรษที่ 1940 - 1950 ได้มกีารศกึษาวิจัยที่มีผลลัพธ์

ต่อการพัฒนาทฤษฎี 2 ปัจจัยของผู้นำ อันเป็นเครื่องช่วยบอกใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมของผู้นำ

โดยวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบอันเป็นปัจจัยที่สำคัญของภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพสูงสุด

โดยสามารถสรุปปัจจัยที่มผีลต่อภาวะผู้นำแต่ละคนได้เป็น 2 ลักษณะ ดังนี ้ 

      3.2.7.1 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งงาน (Initiating Structure Leadership) 

หมายถึง ลักษณะของผูน้ำที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและผูใ้ต้บังคับบัญชา จะเป็นไป

ในลักษณะที่เน้นความเข้าใจในการดำเนินการตามกฎ ระเบียบ แบบขององค์กร การสื่อ

ความ หมาย ที่เป็นระบบในหน่วยงานและวิธีการดำเนินงานต่าง ๆ ตามขั้นตอนที่กำหนด

เพื่อให้ บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ผูน้ำแบบนีจ้ะมีลักษณะของความกระตอืรอืร้นมี

ความคิดริเริ่ม มมีนุษย์สัมพันธ์ในกลุ่ม ชักนำใหม้ีการสร้างแบบแผนที่ดแีละสร้างช่องทาง

ของการติดต่อ สื่อสารให้สามารถติดต่อกับบุคคลทุกคนและสามารถอธิบายถึงวิธีการ
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ทำงาน ทั้งยังสามารถนำศักยภาพที่มอียู่ของผูใ้ต้บังคับบัญชามาใช้งานจนบรรลุผลสำเร็จ

และสร้างประโยชน์ให้แก่องค์กรมากที่สุด ผู้ที่มคีวามรเิริ่มสร้างสรรค์สูงจะพิถีพิถันกับการ

มอบหมายและมีความคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้สูง เพื่อให้ได้ตาม

เกณฑ์ที่กำหนดไว้ และจะเน้นถึงกำหนดเวลาที่ตอ้งทำใหเ้สร็จ 

      3.2.7.2 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

(ConsiderationLeadership) หมายถึง ลักษณะของผูน้ำที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำ

และผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งจะเป็นไปในลักษณะเน้นการเสรมิสร้างบรรยากาศแห่งการเป็น

มิตรผู้นำแบบนีจ้ะมีลักษณะของการดูแลเอาใจใส่ มีความไว้วางใจต่อกัน ยอมรับฟังความ

คิดเห็นให้การยอมรับนับถือ ใหค้วามอบอุ่น มคีวามปรองดองกันอย่างผู้นำและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูน้ำที่มกีารเอาใจใส่สูงจะสนับสนุนเปิดโอกาสให้มกีารติดต่อสื่อสารและ

ให้มสี่วนร่วมซึ่งจะทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมมือร่วมใจกันทำงานด้วยความเต็มใจและเต็ม

ความสามารถ 

   3.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ (Situational of Contingency 

Leadership Theory) เป็นทฤษฎีที่นำปัจจัยสิ่งแวดล้อมของผู้นำมาพิจารณาว่ามี

ความสำคัญต่อความสำเร็จของผู้นำหรือผู้บริหาร ซึ่งขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมหรอืสถานการณ์ 

ที่อำนวยให ้ได้แก่ 

    3.3.1 แนวคิดทฤษฎี 3 - D management style William J. Reddin  

ให้ความสำคัญกับมิติประสิทธิผลประกอบกับมิติพฤติกรรมด้านงาน และมิติพฤติกรรม

ด้านมนุษยสัมพันธ์ Reddin กล่าวว่า แบบภาวะผูน้ำต่าง ๆ อาจมีประสิทธิผลหรอืไม่ก็ได้

ขึน้อยู่กับสถานการณ์ ซึ่งประสิทธิผลจะหมายถึงการที่ผู้บริหารประสบความสำเร็จใน

ผลงานตามบทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบที่มอียู่แบบภาวะผู้นำจะมีประสิทธิผลมาก

หรอืน้อยไม่ได้ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารที่มุ่งงานหรอืมนุษยสัมพันธ์ซึ่งแบบภาวะผูน้ำ

กับสถานการณ์ที่เข้ากันได้อย่างเหมาะสมเรียกว่ามีประสิทธิผล แต่ถ้าไม่เหมาะสมกับ

สถานการณ์เรียกว่าไม่มีประสิทธิผลและ Reddin ยังแบ่งผู้นำออกเป็น 4 แบบ นอกจากนี้ 

Reddin ยังกล่าวว่าองค์ประกอบที่สำคัญในการระบุสถานการณ์มี 5 ประการ คอื 

เทคโนโลยี ปรัชญาองค์กรผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชาซึ่ง Reddin       

ได้เสนอแนะว่า องค์ประกอบทางสถานการณ์ที่มีอทิธิพลต่อรูปแบบภาวะผูน้ำที่เหมาะสม 

ได้แก่ องค์ประกอบทางเทคโนโลยีองค์กรและคน ดังนั้น ในการบริหารจึงขึ้นอยู่กับผู้บริหาร

ที่จะใช้วจิารณญาณพิจารณาว่าจะยึดองค์ประกอบตัวใดเป็นหลักในการใชรู้ปแบบภาวะ 
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ผูน้ำได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

    3.3.2 Hersey and Blanchard ได้เสนอทฤษฎีวงจรผู้นำตาม

สถานการณ์โดยได้รับอิทธิพลจากทฤษฎีเรดดิน และยังยึดหลักการเดียวกัน คอื แบบภาวะ

ผูน้ำอาจจะมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ ขึน้อยู่กับสถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ

ตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของเฮอร์เซย์ และบลันชาร์ด ประกอบด้วย 1) ปริมาณการออก

คำสั่ง คำแนะนำต่าง ๆ หรอืพฤติกรรมดา้นควบคุมงาน 2) ปริมาณการสนับสนุนทาง

อารมณ์ สังคม หรอืพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์และ 3) ความพรอ้มของผูต้ามหรอืกลุ่ม 

ผูต้าม โดย เฮอร์เซย์และบลันชาร์ด ได้แบ่งภาวะผูน้ำออกเป็น 4 แบบ ซึ่งมคีวามเหมาะสม

กับผูต้ามที่มีความพร้อมแตกต่างกัน คอื 

     3.3.2.1 ผูน้ำแบบบอกทุกอย่าง (Telling Leader) ผูน้ำประเภทนี้จะ

ให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิดและดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผูต้ามที่มีความพร้อม

ทั้งด้านงานและความมั่นใจอยู่ในระดับที่ (M1) คือ บุคคลมีความพรอ้มอยู่ในระดับต่าง ๆ 

     3.3.2.2 ผูน้ำแบบขายความคิด (Selling Leader) ผูน้ำประเภทนี้จะ 

คอยชีแ้นะบ้าง เมื่อผู้ตามขาดความสามารถในการทำงานอย่างหนึ่งอย่างใด แต่ถ้าผู้ตาม 

ได้รับการสนับสนุนให้ทำพฤติกรรมนัน้ การให้รางวัลก็จะทำให้เกิดความเต็มใจที่จะ

รับผิดชอบงานและกระตอืรือร้นที่จะทำงานมากขึน้ ผู้บริหารจะใช้วธิีการตดิต่อสื่อสารแบบ 

2 ทาง และต้องคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายให้ผูต้ามเข้าใจจะทำให้ผูต้ามเข้าใจและตัดสินใจ 

ในการทำงานได้ดี เหมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อมในการทำงานและความมั่นใจอยู่ในระดับ 

ที่ (M2) คือ บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่ำ ถึงปานกลาง 

     3.3.2.3 ผูน้ำแบบเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

(ParticipationLeader) ผูน้ำประเภทนี้จะคอยอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตัดสินใจ             

มีการซักถามมกีารตดิต่อ สื่อสาร 2 ทางหรือรับฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ จากผู้ตาม               

คอยให้ความช่วยเหลอืในด้านต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อมทำใหผู้้ตามปฏิบัติงานได้เต็ม

ความรูค้วามสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับ (M3) 

คือความพร้อมของผูต้ามอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มคีวามสามารถ

แต่ไม่เต็มใจหรือยังไม่สามารถที่จะรับผิดชอบงานเต็มที่ 

     3.3.2.4 ผู้นำแบบมอบหมายงานให้ทำ (Delegating Leader) 

ผูบ้ริหารเพียงใหค้ำแนะนำและช่วยเหลอืเล็ก ๆ นอ้ย ๆ ผูต้ามคิดและตัดสินใจเองทุกอย่าง 

เพราะถือว่าผูต้ามที่มีความพร้อมในการทำงานระดับสูงสามารถทำงานให้มปีระสิทธิภาพ 
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ได้ดเีหมาะกับผูต้ามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับ (M4) คือ ความพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็น 

บุคคลที่มทีั้งความสามารถและเต็มใจหรอืมั่นใจในการรับผิดชอบการทำงาน 

    3.3.3 Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness 

Fiedler กล่าวว่า ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพต้องประกอบด้วยปัจจัย 3 ส่วน คือ 

     3.3.3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผูต้าม บุคลิกภาพของผู้นำ

มีส่วนสำคัญที่จะทำให้กลุ่มยอมรับ 

     3.3.3.2 โครงสร้างของงาน งานที่ใหค้วามสำคัญเกี่ยวกับ

โครงสรา้งของงานอำนาจของผู้นำจะไม่สูง แต่ถ้างานใดต้องใช้ความคิด การวางแผน ผูน้ำ

จะมีอำนาจมากขึ้น 

     3.3.3.3 อำนาจของผูน้ำ ผู้นำที่ดีที่สุดคือ ผู้ที่เห็นงานสำคัญที่

สุดแต่ถ้าผูน้ำที่ทำเช่นนีไ้ด้ ผู้นำตอ้งมีอำนาจและอิทธิพลมาก หากผู้นำมีอทิธิพลหรือ

อำนาจไม่มากพอจะกลายเป็นผู้นำที่เห็นความสำคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู้นำและ        

ผูต้ามมากกว่าเห็นความสำคัญของงานเพื่อให้เป็นที่ยอมรับของผู้ตามจากทฤษฎีของ             

ฟิดเลอร์ จะเห็นว่าภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพหรอืไม่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับสถานการณ์             

ถ้าสัมพันธภาพของผูน้ำและผูต้ามดี และมีโครงสร้างของงานชัดเจน ผู้นำจะสามารถ

ควบคุมสถานการณ์ขององค์กรได้ 

   3.4 ทฤษฎีความเป็นผูน้ำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership 

Theories)จากสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มกีารแข่งขันเพื่อชิงความเป็น

เลิศ ดังนัน้ วธิีที่ทำให้ผู้บริหารประสบความสำเร็จสูงสุด คอื ผู้บริหารต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงเป็นพลวัตตามบริบทที่เปลี่ยนไป Burns (1978) เสนอความเห็นว่าการแสดง

ความเป็นผู้นำยังเป็นปัญหาจนทุกวันนีเ้พราะบุคคลไม่มีความรูเ้พียงพอในเรื่องกระบวนการ

ของความเป็นผูน้ำ เบิร์นส์ ได้อธิบายความเข้าใจในธรรมชาติของความเป็นผู้นำว่าตั้งอยู่บน

พืน้ฐานของความแตกต่างระหว่างความเป็นผู้นำกับอำนาจที่มสี่วนความสัมพันธ์กับผูน้ำ

และผู้ตาม อำนาจจะเกิดขึ้นเมื่อผู้นำจัดการบริหารทรัพยากรโดยเข้าไปมีอทิธิพลต่อ

พฤติกรรมของผูต้ามเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตนหวังไว้ ความเป็นผู้นำจะเกิดขึ้นเมื่อการ

บริหารจัดการทำให้เกิดแรงจูงใจและนำมาซึ่งความพึงพอใจต่อผู้ตาม 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งในการที่จะทำให้บุคคลยอมรับ 

ยกย่อง นับถือ ทั้งผูร้่วมงานและผูใ้ต้บังคับบัญชา สามารถทำงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

ด้วยความเต็มใจ  มีความกระตอืรอืร้นที่จะทำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยสำคัญ
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ต่อความเจริญก้าวหน้าขององค์การ ภายใต้ภาวะความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก

และเป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผูบ้ริหารพึงมี 

  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 

1. ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้มีนักวิชาการให้ 

นิยามของผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงถึงความสามารถเชิงสร้างสรรค์ในด้านการมวีิสัยทัศน์การมีจินตนาการ การมี

แรงจูงใจ ความยืดหยุ่น ความสามารถในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติสู่เป้าหมาย 

   จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผูน้ำใช้ความคิดสร้างสรรค์     

ในการแก้ปัญหาและดำเนินงานตามสถานการณ์ต่างๆ พร้อมทั้งรู้จักกระตุ้นความคิด 

สร้างสรรค์ของผูอ้ื่น สามารถจูงใจหรอืนำบุคคลอื่น ๆ โดยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ  

อย่างท้าทายเพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

   สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ (2561, หนา้ 6 - 7) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ผูน้ำที่สามารถชี้นำตนเองและ

สามารถจูงใจผูอ้ื่นไปในทางที่สรา้งสรรค์ มจีินตนาการแสวงหาความรู้ใหม่ มีความสามารถ

ในการมองวิกฤติใหเ้ป็นโอกาสได้ในทุกโอกาส ดว้ยการมองเห็นถึงข้อดีที่มาพร้อมกับ

ปัญหาต่าง ๆ และมีความเชื่อมั่นว่าปัญหาสามารถแก้ไขได้ มีการวางแผนเพื่อพัฒนางาน

สร้างสรรค์ทิศทางในการทำงาน พร้อมทั้งมีความสามารถในการปรับตัว และมีความ

ยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะสามารถ

ปรับปรุงวธิีการทำงานใหม้ีความเหมาะสมซึ่งจะนำไปสู่การมปีระสิทธิภาพที่ดใีนการทำงาน 

   สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรอืนำ 

บุคคลอื่น ๆ อย่างมวีิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากรคิดนอกกรอบ กล้าคิด 

กล้าตัดสินใจมคีวามคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ มีความสามารถในการปรับตัวและ 

ปรับกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับ 
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สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 

   กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 43) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ  

เชงิสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรอื 

นำบุคคลอื่นอย่างมวีิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลอง ภายในองค์กร

เพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ 

หาแนวทางใหม่ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัว 

และกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในองค์กรมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการ 

ทำงานในองค์กรใหม้ีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 

   เกศณ ีกฐินเทศ (2562, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมการเป็นผู้นำที่มี

ความคิดสร้างสรรค์และสามารถกระตุ้นใหผู้้ตามเกิดความคิดสร้างสรรค์ ผู้ตามตอบสนอง

ต่อภาวะผู้นำการนำคนอื่นด้วยแนวทางใหม่ มวีิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทายมีความยืดหยุ่น

สนับสนุนให้ผู้อื่น มคีวามคิดที่สรา้งสรรค์ซึ่งสามารถฝึกฝนได้จากประสบการณ์และ

การศกึษากระตุ้นความสร้างสรรค์ 

   สใบแพร สัพโส (2562, หนา้ 20) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำที่สร้างแรงจูงใจ

อย่างมีจินตนาการ สามารถนำบุคคลอื่นให้ไปสู่อนาคตใหม่ริเริ่ม สร้างสรรค์สิ่งใหม่และ

ผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  

   บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 29) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ คอื ความสามารถของผู้นำในการจูงใจหรอืนำบุคคลอื่น ๆ ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่

ให้บรรลุเป้าหมายที่ดงีามเพื่อจะมีโอกาสได้เรียนรูร้่วมกันอย่างมีวสิัยทัศน์ และสนับสนุนให้

เกิดการทดลองภายในองค์กร เพื่อผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่

อาจจะมาจากความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันเชิงสร้างสรรค์อันจะนำไปสู่

การคิดเชิงสร้างสรรค์  

   Basadur (2008, p. 205 อ้างถึงใน บุศรา  ปุณริบูรณ์, 2563, หน้า 29) 

ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์เป็นการนามบุคคลอื่นผ่านกระบวนการหรอื

วิธีการร่วมกัน เป็นการค้นหาปัญหาอย่างละเอียดถี่ถ้วนและการดำเนินการแก้ปัญหาด้วย

แนวทางใหม่ ๆ เป็นกระบวนการที่จำเป็น ที่จะต้องใชภ้าษาในการสื่อสารร่วมกันระหว่าง

บุคคลอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถทำความเข้าใจได้อย่างรวดเร็วรู้จักกระบวนการ 
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เชงิสร้างสรรค์ในระดับใด ในด้านกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีทักษะในการจัดการ

กับบุคคลอื่น ๆ ในลักษณะที่เป็นลำดับขั้นตอนจากกระบวนการเชงิสร้างสรรค์ การรู้จัก

กระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะช่วยให้มีต้นแบบในการสร้างผูน้ำแบบใหม่ที่มคีวามสมบูรณ์

แบบยิ่งขึ้นได้ 

   Stoll and Temperley (2009, p. 13 อ้างถึงใน ทิมาพร มงคลแถลง, 

2563, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ คอื การตอบสนอง              

เชงิจินตนาการและการไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนต่อโอกาสต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทาย

เป็นเรื่องทีเ่กี่ยวกับมองการคิด และการกระทำสิ่งต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน เพื่อจะเสริมสร้าง

โอกาสใหก้ับทุกคนที่เกี่ยวขอ้ง 

   Puccio, Mance & Murdock (2011, p. 23 อ้างถึงใน วินา สุทธิโพธิ์, 

2561, หนา้ 36) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการจูงใจ

อย่างมีจินตนาการ (Imagination) ด้วยวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผูน้ำในการ

ใช้กระบวนการต่าง ๆ ในการจูงใจให้บุคคลอื่นร่วมกันปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุตามเป้าหมาย 

แผน หรอืวัตถุประสงค์ เปิดโอกาสให้ได้เรยีนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ สามารถคิดนอก

กรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้

องค์กร ผู้ร่วมงาน ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยได้ศึกษา

องค์ประกอบ ดังนี้ 

   มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หนา้ 248) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ จำนวน 46 ตัวบ่งช้ี โดยมีองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 

    1. ดา้นมีจินตนาการ 

    2. ดา้นมคีวามยืดหยุ่น 

    3. ดา้นมีวสิัยทัศน์ 

    4. ด้านมีความคิดรเิริ่ม  
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   พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, หนา้ 34) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้  

    1. มีวสิัยทัศน์ (Vision)  

    2. มีจินตนาการ (Imagination)  

    3. มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 

  จันทร์ธิมา รัตนโกสุม (2561, หนา้ 9) กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. วิสัยทัศน ์(Vision)  

      2. ความยดืหยุ่น (Flexibility)  

       3. จนิตนาการ (Imagination)  

       4. บุคลิกภาพ (Personality)  

    เบญจมาศ หนูไชยทอง (2561, หนา้ 130 - 132) กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. จนิตนาการ 

   2. ความยดืหยุ่น 

   3. วิสัยทัศน์ 

   4. ความไว้วางใจ 

   ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2561, หนา้ 90 - 91) กล่าวถึง องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การคิดวิเคราะห์ (Critical Mind)  

    2. การคิดสร้างสรรค์ (Creative Mind)  

    3. การคิดผลติภาพ (Productive Mind)  

    4. การคิดรับผิดชอบ (Responsible Mind) 

   สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 57) กล่าวถึง องค์ประกอบของ         

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว 

    2. การมวีิสัยทัศน์ 

    3. การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  
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   บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 10) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การทำงานเป็นทีม 

    2. คิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 

    3. ทักษะคิดวิเคราะห์ 

    4. ความยืดหยุ่น 

    5. วิสัยทัศน์ 

   Stoll and Temperley (2009, p. 13 อ้างถึงใน บุศรา ปุณริบูรณ์, 2563, 

หนา้ 32)   ได้อธิบายองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความในหัวข้อช่ือ 

“Creative leadership: a challenge of our times”ซึ่งได้กล่าวไว้ว่าภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

ประกอบไปด้วย 

    1. จนิตนาการ (Imagination) 

    2. การคิดแบบไตร่ตรอง (Thought pattern) 

   Zacko-Smith (2010, pp. 8 - 9) ได้กล่าวถึงลักษณะผู้นำที่มีภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ในศตวรรษที่ 21 ในบทความเรื่อง Creative leadership: welcome to the 

21stcentury มีลักษณะ ดังนี้ 

    1. มีแนวคิดใหม่ 

    2. คิดต่าง 

    3. มีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

    4. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    5. กล้าคิด 

    6. มีความยืดหยุ่น  

   Ubeben, Hughes & Norris (2011, p. 106) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ดังนี ้ 

    1. วิสัยทัศน์ (Vision)  

    2. วัฒนธรรมเชิงบวก (Positive Culture)  

    3. การบริหารการจัดการ (Managing)   

    4. ปฏิสัมพันธ์ (Interacting)      

 จากทัศนะของนักวิชาการ ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบ ได้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

         นักวิชาการ/นักวิจัย 
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1.จินตนาการ √ √ √ √    √   5 50 

2.ความยืดหยุ่น √ √ √ √  √ √  √  7 70 

3.วิสยัทัศน ์ √ √ √ √   √   √ 6 60 

4.ความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์ √    √ √ √  √  5 50 

5.การทำงานเป็นทมี       √    1 10 

6.ความคลอ่งในการคิด      √     1 10 

7.ความละเอยีดลออในการคดิ      √     1 10 

8.ความไว้วางใจ    √       1 10 

9.ทักษะคดิวิเคราะห ์     √  √    2 20 

10.การคิดแบบไตร่ตรอง        √   1 10 

11.มีแนวคดิใหม ่         √  1 10 

12.คดิต่าง         √  1 10 

13.การบรหิารการเปลีย่นแปลง         √  1 10 

14.กล้าคดิ         √  1 10 

15.วัฒนธรรมเชิงบวก          √ 1 10 

16.การบรหิารจดัการ          √ 1 10 

17.ปฏิสมัพันธ ์          √ 1 10 

18.คดิรับผดิชอบ     √      1 10 

19.คดิผลิตภาพ     √      1 10 

20.บุคลิกภาพ   √        1 10 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ จาก

นักวิชาการและนักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศดังตาราง 1 แสดงออกมาในรูป

ความถี่จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี

(Theoretical framework) ที่ได้จากการสังเคราะห์มีจำนวนทั้งหมด 20 องค์ประกอบ แต่

สำหรับการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใชเ้กณฑ์ความถี่ ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป (คิดเป็นรอ้ยละ 50 ขึ้นไป) 

ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น จึงได้องค์ประกอบเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยใน

ครั้งนี ้จำนวน 4 ด้าน แสดงดังภาพประกอบ 2 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 
 

จากภาพประกอบ 2 แสดงโมเดลองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ที่ได้จากการสังเคราะห์จากแนวคิดและงานวิจัยของนักการศกึษาและนักวิชาการต่าง ๆ 

ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านความยืดหยุ่น ด้านวิสัยทัศน์ ด้านจนิตนาการ และ ด้านความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) 

1.1 ความหมายของความยืดหยุ่น 

   ความยดืหยุ่น เป็นคุณลักษณะที่จำเป็นและสำคัญมากสำหรับผูบ้ริหาร

สมัยใหม่ในการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรใหเ้หมาะสมสอดคล้องกับสังคม และ

สถานการณ์ในปัจจุบัน ได้มีผูใ้ห้ความหมายไว้ ดังนี้ 

    รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 14) ให้ความหมายไว้ว่า ความ

ยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออกถึงการเข้าใจตัวเองมากขึ้น พร้อมทั้งเข้าใจเพื่อนร่วมงาน 

 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ด้านความยืดหยุ่น 

 
ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ด้านจนิตนาการ 
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รวมถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มกีารยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างในการปฏิบัติงาน  

คิดโดยพิจารณาอย่างรอบด้านไม่ยึดตดิกับหลักเกณฑ์ใดหลักเกณฑ์หนึ่ง สามารถปรับตัว

ให้ทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป  

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 10) ให้ความหมายไว้ว่า การมีความ

ยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาถึงการคิดหาคำตอบ

ได้อย่างอสิระ ไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์

ต่าง ๆ และเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระด้วยมุมมองที่จะนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ 2) ความสามารถในการ

ปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ 3) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ 4) การ

สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานและ 5) การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่าง

สร้างสรรค์ 

    กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หนา้ 10) ให้ความหมายว่า ความ

ยืดหยุ่นและปรับตัว (Flexibility and Adaptation) หมายถึงการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ

ความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่าง

อสิ ระประกอบด้วยตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 2) การ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์วิธีการและกระบวนการทำงานต่าง ๆ 3) การเปิดกว้างรับ

มุมมองใหม่ ๆ และ 4) การคิดนอกกรอบเป็นอิสระในการคิดไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ที่

คุ้นเคย 

    เกศณ ีกฐินเทศ (2562, หนา้ 6 - 7) ให้ความหมายว่า การม ี             

ความยดืหยุ่นและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกโดยมี          

ความมั่นใจในตนเอง การปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการทำงาน            

อย่างเหมาะสม การเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ ความคิดใหม่ ๆ การให้อสิระในการตัดสินใจของ

บุคลากร การคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์และ

ความคุ้นเคย การสร้างบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม        

ในการแสดงความคิดเห็นและการใชว้ิธีการที่หลากหลายในการแก้ปัญหา 

    พุทธชาติ ภูจอมจติ (2562, หนา้ 12 ) ให้ความหมายว่า การมคีวาม

ยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้

หลายประเภทและหลากหลายทิศทาง เป็นการคิดนอกกรอบ การเปิดกว้างรับความคิด  
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ใหม่ ๆ นำไปสู่ความสร้างสรรค์  

    Lussier (2001, pp. 17 - 20) ให้ความหมายว่า การมีความยืดหยุ่น 

หมายถึง การมคีวามสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพื่อนาไปสู่ 

ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรนา

ไปสู่ความมปีระสิทธิผลในการดำเนินงาน 

        Sousa (2003, p. 212) ให้ความหมายไว้ว่า ความยืดหยุ่น คอื            

ความยดืหยุ่นต่อการแก้ปัญหาและการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ คาดหวังใหม่ ๆ 

   สรุปได้ว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงทักษะความสามารถที่ช่วยในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมี

อิสระ สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เขา้กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถ

รับมือและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมีประสิทธิภาพ รับฟังความคิดเห็นที่

แตกต่างไม่ยึดติดกฎเกณฑ์และความคุ้นเคยแบบเดิม ๆ เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ

การสรา้งบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ตลอดจนการจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง

สร้างสรรค์ รู้ว่าสิ่งที่ทำอยู่อาจไม่ได้นำไปสู่ความสำเร็จเสมอไปแต่จะรู้จักปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อให้เกิดการ

ตัดสินใจที่ดีที่สุดได้ 

  1.2 ความสำคัญของความยืดหยุ่น 

   มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของความยดืหยุ่น ไว้ดังนี้ 

    สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 55 - 56) กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่รู้จัก

ปรับตัวและยืดหยุ่นจะสร้างบรรยากาศในการบังคับบัญชาที่ไม่วางตัวเป็นนายที่คอยบงการ

แต่จะสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วมใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรส่งเสริมให้ 

บุคลากรทำงานร่วมกันในลักษณะต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอมีระบบการตดิตามช่วยเหลือ 

การปฏิบัติงานของบุคลากรมีการยกย่องชมเชยประกาศเกียรติคุณ หรือเผยแพร่ผลงาน 

ดีเด่นของบุคลากรส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติต่อกันอย่างเอื้ออาทรช่วยเหลอืเกือ้กูลเป็น

มิตรต่อกัน โดยมีความเชื่อว่ามนุษย์ทุกคนมคีุณค่าและพัฒนาได้ มนุษย์ทุกคนมศีักยภาพ

และความสามารถที่แตกต่างกันออกไป ทุกคนต่างมีเกียรติมศีักดิ์ศรขีองความเป็นมนุษย์

ด้วยกันทั้งสิน้ ซึ่งความเชื่อและการปฏิบัติเช่นนี ้จะทำให้บุคลากรเกิดความอบอุ่นใจพึง

พอใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมปรับปรุงพัฒนางานให้ก้าวหน้าเพราะความพึงพอใจของบุคคล

นั้นมีปัจจัยสำคัญทางด้านจิตใจก็คือ ความสำเร็จของงานและการได้รับความยอมรับนับถือ 
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การจัดสภาพแวดล้อมที่ดีมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความสงบร่มรื่นสดชื่น 

สวยงามมเีอกลักษณ์ขจัดความซ้ำซากจำเจ และมีความมั่นคงปลอดภัยจะทำให้บุคลากร 

เกิดความรู้สกึพอใจภูมิใจอบอุ่นใจสบายใจรูส้ึกในความเป็นเจ้าของและอยากมาทำงาน 

หากผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมดา้นกายภาพและบรรยากาศของการทำงานที่ดี ก็จะส่งผล 

ให้บุคลากรมคีวามสุขพึงพอใจในการทำงาน 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 60) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น ทำให้

ผูบ้ริหารที่รู้จักปรับตัวและยืดหยุ่น จะสร้างบรรยากาศของการทำงานที่ดี ทำให้บุคลากร

เกิดความรู้สกึพอใจ ภูมใิจ อบอุ่นใจ สบายใจรูส้ึกในความเป็นเจ้าของและอยากมาทำงาน 

จะส่งผลใหบุ้คลากรมีความสุขพึงพอใจในการทำงาน 

    บุศรา  ปุณริบูรณ์ (2563, หนา้ 51) กล่าวว่า ผูบ้ริหารที่รูจ้ักปรับตัว

และมีความยืดหยุ่นจะสามารถสร้างบรรยากาศของการทำงานที่ดีทำใหบุ้คลากรใน

องค์การเกิดความรูส้ึกพอใจภูมิใจอบอุ่นใจสบายใจรูส้ึกในความเป็นเจา้ของ และอยากมา

ทำงานจะส่งผลใหบุ้คลากรมีความสุข มคีวามพึงพอใจในการทำงาน   

    ชูไฮรี มะลีเป็ง (2565, หนา้ 44) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นมีความสำคัญ

ในการทำงานซึ่งเป็นพฤติกรรมหรือการกระทำที่แสดงถึงการช่วยในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ เปิดกว้างรับความคิดใหม่นำไปปรับใช้ในการบริหารและสามารถคิดหา

คำตอบได้โดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิม ๆ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง มคีวามคิด

และการกระทำอย่างอสิระ 

   สรุป ความยดืหยุ่น จะช่วยใหส้ามารถการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์

ต่าง ๆ มคีวามคิดและการกระทำอย่างอสิระ สามารถคิดหาคำตอบได้โดยไม่ตกอยู่ภายใต้

กฎเกณฑ์เดิม ๆ ส่งผลให้บุคลากรเกิดความรู้สกึพอใจ มีความสุขในการทำงาน ซึ่งจะช่วย

สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอืร่วมใจกันในลักษณะต่าง ๆ 

  1.3 องค์ประกอบของความยืดหยุ่น 

   ได้มนีักวิชาการ กล่าวถึงองค์ประกอบของความยืดหยุ่น ไว้ดังนี้ 

    วนิช สุธารัตน์ (2547, หน้า 123 อ้างถึงใน สุทธิชัย นาคะอินทร์, 

2561, หนา้ 60) ได้กำหนดองค์ประกอบของการมคีวามยึดหยุ่น ประกอบด้วย 

     1. การปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

     2. การปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

     3. การเปิดกว้างรับมุมมองใหม่ ๆ 
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    สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 55-56) กล่าวว่า การปรับตัวและ

ยืดหยุ่นของผู้บริหารมีอย่างน้อย 5 ประการ คอื 

     1. การวิเคราะห์พฤติกรรมมนุษย์ 

     2. ความสามารถด้านการบริหาร EQ 

     3. การปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

     4. การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

     5. การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

    รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 14) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

ความยดืหยุ่น มีดังนี้ 

1. การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์  

     2. การคิดอย่างอสิระ 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 61) กล่าวว่า การมคีวามยืดหยุ่น

และปรับตัว ประกอบด้วย  

     1. ความสามารถในการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ 

     2. ความสามารถในการปรับตัวตามสถนการณ์ต่าง ๆ  

     3. การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอสิระ  

     4. การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน  

     5. การจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

    ณัฐพล  ทองมุล, (2564, หน้า 30) กล่าวว่าองค์ประกอบของ        

ความยดืหยุ่น ประกอบด้วย 

     1. ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ 

     2. ความสามารถในการปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหา 

     3. ความสามารถในการกระทำที่หลากหลาย 

   สรุป องค์ประกอบของความยืดหยุ่น ได้ดังนี้  

    1. การปรับตัวได้ทุกสถานการณ์  

    2. รับมือกับสถานการณ์ต่างๆอย่างสร้างสรรค์ 

    3. มีทักษะและวิธีการหลากหลายในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ                  

โดยไม่ยึดติดกฎเกณฑ์ ไม่ยึดตดิสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

    4. รับมือกับทุกปัญหาและเกิดบรรยากาศที่ดใีนการทำงาน 
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2. ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) 

2.1 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 

   วิสัยทัศน์ เป็นการตัง้เป้าหมายขององค์กรว่าจะมุ่งไปในทิศทางใด 

ใช้เป็นกรอบในการทำงานใหก้ับคนในองค์กร ได้มีผู้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ ดังนี้ 

     กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 29) ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ 

หมายถึงการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษา ถึงการมองภาพในอนาคตที่

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

    สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 52) ให้ความหมายไว้ว่า การมี

วิสัยทัศน์ หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก ถึงการมองภาพใน

อนาคตที่นาไปสู่การเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร สามารถมองเห็น

วิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะนาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

    รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 13) ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน สามารถวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อม ภายนอกและภายใน

โรงเรียนสู่ระบบการศกึษา มีโอกาสได้เสนอแนะวิสัยทัศน์ให้กับเพื่อนร่วมงาน มีแนวคิดใน

การนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง เป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการจัดการเรียนรู้

และสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียนไปสู่

ผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 10) ให้ความหมายไว้ว่า การมี

วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพใน

อนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร สามารถมองเห็น

วิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ประกอบด้วย                  

1) การสรา้งวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์                     

4) การเป็นแบบอย่างที่ด ี5) การประเมินวิสัยทัศน์ 

    Northouse (2012, p. 29) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ในหนังสือ

Introduction to Leadership: Concepts and practice ไว้ว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพ

ในอนาคต ซึ่งเป็นภาพที่เป็นไปได้วสิัยทัศน์จะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงและ                   

ความท้าทายที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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    สรุปได้ว่า วสิัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมองภาพอนาคตของผู้บริหาร ร่วมกับครูและบุคลากรใน 

โรงเรียนเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง โดยการตั้งเป้าหมาย กำหนดจุดหมายปลายทางให้ 

เป็นไปในทิศทางที่มุ่งคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

  2.2 ความสำคัญของวิสัยทัศน์ 

   วิสัยทัศน์ถือเป็นเข็มทิศที่ช่วยชี้นำทางสู่ความสำเร็จ มีนักวิชาการได้

กล่าวถึงความสำคัญของวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

    โชติ บดีรัฐ (2558, หน้า 187) กล่าวไว้ว่า วสิัยทัศน์เป็นเครื่องชีว้ัด

ความสามารถของคนที่เป็นผูน้ำว่าเป็นผู้ไร้ซึ่งความสามารถหรอืไม่ ผู้นำจึงตอ้งมวีิสัยทัศน์ 

ที่กว้างไกลและพยายามพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนเพื่อนำทีมและองค์การให้อยู่รอด             

ปลอดภัยได้ 

    บุษยา วีรกุล (2558, หน้า 179) กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศน์ เป็นจุดเริ่มต้น

ของผู้นำที่จะนำพาองค์การไปสู่เป้าหมาย ผ่านการคิดและการวางแผนงานต่าง ๆ                 

ที่คาดหวังในอนาคต ชีน้ำให้องค์การเดินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

    ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2561, หน้า 12) กล่าวไว้ว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์มคีวามสำคัญ ดังนี้ 

     1. ช่วยกำหนดทิศทางที่จะดำเนินชีวิตหรอืกิจกรรมขององค์การ 

โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 

     2. ช่วยใหบุ้คลากรในองค์การทุกคนรู้ว่าแต่ละคนมคีวามสำคัญต่อ

การมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทางของความสำเร็จในองค์การ 

     3. ช่วยกระตุ้นใหบุ้คลากรในองค์การทุกคนมีความรูส้ึกสนใจ           

มีความผูกพันมุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท้าทาย เกิดความหมายในชีวิตการทำงาน

มีความภูมิใจและทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ 

     4. ช่วยกำหนดมาตรฐานของชีวติองค์การและสังคมที่แสดงถึงการ

มีชีวิตมคีุณภาพองค์การที่มีคุณภาพและสังคมที่เจริญก้าวหน้ามีความเป็นเลิศในทุกด้าน 

     5. ก่อใหเ้กิดการทำงานเป็นทีมมุ่งมั่นสู่จุดหมายด้วยกันเป็นการ

กำหนดอนาคตที่ทุกคนศรัทธาเป็นการฟันฝ้าความท้าทายใหม่และไม่หลงไปกับ

ความสำเร็จในอดีต 
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    ชูไฮรี มะลีเป็ง (2565, หนา้ 41) กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศน์ เป็นเครื่องชีว้ัด

ความสามารถและเป็นจุดเริ่มตน้ของผูน้ำที่จะนำองค์การไปสู่เป้าหมาย ช่วยสร้างมาตรฐาน

การทำงานที่มีประสทิธิภาพเชื่อมโยงระหว่างความจริงปัจจุบันและความตอ้งการในอนาคต 

ทำให้ทราบจุดหมายปลายทางและวิธีการเดินทางไปสู่จุดหมายนั้นทำให้งานในองค์การเห็น

ภาพได้ชัดเจนที่จะสามารถพัฒนาทีมและองค์การให้มีความก้าวหน้าและบรรลุผลตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   สรุป วสิัยทัศน ์เป็นจุดเริ่มต้นในการกำหนดทิศทางที่จะดำเนนิกิจกรรม

ขององค์การ นำพาองค์การไปสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยผ่านกระบวนการคิดและการ

วางแผนงานต่าง ๆ ที่คาดหวัง และยังเป็นเครื่องชีว้ัดความสามารถของคนที่เป็นผู้นำ                  

ทำให้เห็นภาพจุดหมายขององค์การได้ชัดเจนมากยิ่งขึน้ และยังสามารถพัฒนาทีมใหม้ี

ความก้าวหน้าบรรลุผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  2.1 องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 

   มีนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

    บุณรดา  ทรงบุญศาสตร์ (2559, หนา้ 9) กล่าวว่า องค์ประกอบ

วิสัยทัศน์ มีดังนี้  

     1. ความคิดริเริ่ม  

     2. ความคล่องแคล่วในการคิด  

     3. ความยดืหยุ่นในการคิด 

     4. ความละเอียดลออในการคิด  

    รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 13) กล่าวว่า องค์ประกอบ

วิสัยทัศน์ มีดังนี้ 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์  

     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    เกศณ ี กฐินเทศ (2562, หน้า 6) กล่าวว่า องค์ประกอบวิสัยทัศน์          

มีดังนี้ 

     1. การสร้างวิสัยทัศน์  

     2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  

     3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
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     4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

    พุทธชาติ ภูจอมจติ (2562, หนา้ 11) กล่าวว่า องค์ประกอบวิสัยทัศน์ 

มีดังนี้ 

     1. การมคีวามมุ่งมั่น หมายถึง มีความตัง้ใจในการปฏิบัติทำงาน 

ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

     2. การมคีวามท้าทาย หมายถึง การปฏิบัติงานที่ใหม่ที่ยาก

กว่าเดิม ต้องมคีวามเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าที่จะฝ่าฟันอุปสรรคไปให้ถึงจุดหมาย 

     3. การมเีป้าหมาย หมายถึง ระดับหรือมาตรฐานผลการ

ปฏิบัติงานที่คาดหวังที่องค์กรกำหนดไว้สำหรับเปรียบเทียบเพื่อวัดความก้าวหน้า

ความสำเร็จขององค์กร 

   สรุป องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ มีดังนี้ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ 

    2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

    3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

    4. การมีเป้าหมายมุ่งมั่นตัง้ใจในการปฏิบัติงาน 

3. ด้านจนิตนาการ (Imagination) 

3.1 ความหมายของจินตนาการ 

    จนิตนาการ เป็นความสามารถในการสรา้งภาพในสมอง ซึ่งภาพเหล่านี้ 

ไม่ได้รับรู้ผ่านการมองเห็น การได้ยิน หรอืผ่านวิธีการรับรู้อื่น ๆ ได้มผีูใ้ห้ความหมายของ 

จนิตนาการไว้ ดังนี้ 

        มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, หนา้ 248) ใหค้วามหมายไว้ว่า 

จนิตนาการ (Imagination) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกซึ่งกระบวนการคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ของมนุษย์ให้เกิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่อย่างอิสระ กล้าคิดกล้าฝัน กล้าทำใน 

สิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เหมือนกับคนอื่นซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการคาดคะเนและการวางแผนที่ด ีอันจะ

นำไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

        พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, หนา้ 42) ได้ให้ความหมายว่า การมี

จนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมภีาพที่มเีหตุ

ในจิตใจโดยวัดได้จากตัวชีว้ัดของการมีจนิตนาการ คือ 1) มีอารมณ์ขัน (Humor)                        

2) มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) และ3) มีสตปิัญญา (Intellect) 
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       วัฒนา ปกิคา (2560, หน้า 75) ได้ให้ความหมายว่า การมจีนิตนาการ 

(Imagination) หมายถึงพฤติกรรมการนำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมี

ความคิดเชิงสรา้งสรรค์มีอารมณ์ขันและมีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

       สุธิกานต์ บริเอก (2564, หน้า 129) ได้ให้ความหมายว่า การมี

จนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการคิด เพื่อให้ได้ความคิดแปลกใหม่ที่แตกต่างจากความคิดพื้นฐานเดิม  

มีการคิดนอกกรอบ มีมุมมองที่หลากหลายและใช้มุมมองที่หลากหลายเชิงบวกนั้นผ่อน

คลายตึงเครียดในลักษณะสนุกสนานหรอืมีอารมณ์ขันในการทำงาน การลดความขัดแย้ง  

มีการแสดงออกที่มคีวามคล่องแคล่ว รวดเร็ว ความถูกต้องความสามารถในการคิดการ

แก้ปัญหาและการปรับตัว 

   สรุปได้ว่า จนิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการสรา้งภาพในความคดิอย่างมีเหตุผล โดยเชื่อมั่นว่า 

สามารถเกิดขึ้นได้ในอนาคต จินตนาการจะทำให้เกิดความคิดที่เป็นระบบ เชื่อมโยงการ 

ถ่ายโอนความรู้จากสิ่งที่คุ้นเคยไปสู่สิ่งที่แปลกใหม่ ให้มองเห็นแนวโน้มของสิ่งที่จะเกิดขึ้นที่ 

คนอื่นมองไม่เห็นหรอืคาดไม่ถึง มีแนวทางในการแก้ปัญหาดว้ยวิธีการที่แปลกใหม่  

สร้างสรรค์ เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจทำสิ่งใหม่ที่คิดไว้ให้เกิดขึน้ได้จรงิ สามารถนำไปใช้และ 

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ 

  3.2 ความสำคัญของจนิตนาการ 

    จนิตนาการถือได้ว่าเป็นตัวช่วยสำคัญในการนำความรูไ้ปใช้งานจริงและ 

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้มนีักวิชาการให้ความสำคัญของจินตนาการ ดังนี ้ 

    สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2559 อ้างถึงใน พัฒนวงศ์ ดอกไม้ 2560, หน้า 33) นำเสนอว่า การมจีินตนาการเป็นเรื่อง

ที่มคีวามสำคัญ เนื่องจากจะทำให้ผู้นำมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งนับว่าเป็นองค์ประกอบ

สำคัญของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ โดยจะผลักดันให้ผู้บริหารสถานศกึษาประสบ

ความสำเร็จในสถานการณ์ต่าง ๆ หรอืปัญหาต่าง ๆ 

    จุฑามาส ซุ่นหว้น (2562, หน้า 39) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ 

จนิตนาการว่า เป็นความสามารถในการสร้างภาพในสมองของบุคคลที่มคีวามเป็นไปได้         

ในอนาคต เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่ได้มกีารวางแผนไว้ 
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    อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 38) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

จนิตนาการว่า จินตนาการเป็นองค์ประกอบที่มคีวามสำคัญในการที่จะทำให้บุคคลมี

ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นความสามารถของบุคคลในการที่จะสร้างภาพในสมองหรอื

กระบวนการสร้างภาพขึ้นไว้ในใจที่มคีวามเป็นไปได้ในอนาคต เนื่องจากการจินตนาการจะ

เป็นแรงขับเคลื่อนที่ยิ่งใหญ่ที่จะส่งผลใหก้ารดำเนินงานขององค์กรประสบความสำเร็จใน

สถานการณ์ต่าง ๆ หรือปัญหาต่าง ๆ ที่กำลังเผชิญอยู่ได้อย่างด้วยความคิดใหม่ ๆ และ

แนวทางใหม่ ๆ ที่เหมาะตามสถานการณ์อย่างสรา้งสรรค์ 

     Harris (2009, p. 130 อ้างถึงใน ทิมาพร มงคลแถลง, 2563,  

หนา้ 13) ได้กล่าวถึง จนิตนาการ เป็นคุณสมบัติติดตัวที่จะช่วยใหน้ักสร้างสรรค์สามารถ 

พัฒนาสิ่งใหม่ช่วยใหส้ามารถมองเห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ที่นำไปสู่รูปแบบใหม่ 

1.3  องค์ประกอบของจินตนาการ 

ได้มนีักวิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบของจินตนาการ ไว้ดังนี้ 

 รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 13) กล่าวถึง องค์ประกอบของ 

การมจีนิตนาการ ดังนี้ 

     1. ความคิดสร้างสรรค์ 

     2. อารมณ์ขัน 

    จุฑามาส  ซุ่นห้วน (2562, หนา้ 7) กล่าวถึง ตัวบ่งชีข้องจินตนาการ 

มีดังนี้ 

1. อารมณ์ขัน (Humour) ในการทำงาน  

2. ความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thiking) 

       3. สติปัญญา (Intelligent) ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

       4. ความคิดใหม่ ๆ (New Thoughts) และ 5) แนวทางใหม่ (New 

Approaches) ที่เหมาะตามสถานการณ์ 

     Kaminker (2012, p. 57) กล่าวถึง องค์ประกอบของจินตนาการ ดังนี้ 

     1. อารมณ์ขัน 

     2. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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    ณัฐพล  ทองมุล (2564, หน้า 33) กล่าวถึง องค์ประกอบของ

จนิตนาการ ดังนี้ 

       1. อารมณ์ขันในการทำงาน  

       2. ความคิดเชิงสร้างสรรค์  

       3. สติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

       4. ความคิดใหม่ ๆ  

       5. แนวทางใหม่ที่เหมาะตามสถานการณ์ 

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของจินตนาการ มดีังนี้ 

   1. การมคีวามคิดเชิงสร้างสรรค์ 

   2. มีความคิดแปลกใหม่ 

   3. มีอารมณ์ขันในการทำงาน 

   4. คิดแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

 4. ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (Creative thinking) 

  4.1 ความหมายของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่สำคัญซึ่งเป็นกระบวนการคิดของบุคคลที่จะ

มีความสามารถในการคิดได้หลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม ได้มีผู้ให้ความหมายของ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2559, หนา้ 6) 

นำเสนอว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถทางสมองที่คิดในลักษณะอเนกนัย

นำไปสู่การคิดค้นพบสิ่งแปลกใหม่ ดว้ยการคิดดัดแปลงปรุงแต่งผสมผสานกันใหเ้กิดสิ่งใหม่

รวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้นทฤษฎีหลักการได้สำเร็จ ความคิดสรา้งสรรค์จะเกิดขึ้นได้นี ้มใิช่

เพียงแต่คิดในสิ่งที่เป็นไปได้หรอืสิ่งที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงอย่างเดียวเท่านั้น หากแต่

ความคิดจินตนาการก็เป็นสิ่งสำคัญที่จะก่อใหเ้กิดความแปลกใหม่ แต่ต้องควบคู่กันไปกับ 

ความพยายามที่จะสร้างความคิดฝันหรอืจนิตนาการให้เป็นไปได้ จงึทำให้เกิดผลผลิตที่ยัง

ประโยชน์ต่อสังคม 

    บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 40) ได้ให้ความหมายว่า คิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถที่มอียู่ในตัวบุคคลที่ แสดงออกถึงความสามารถในการ

คิดการทำสิ่งใหม่อันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงตลอดจนสามารถสร้างแนวคิดใหม่ ซึ่งอาจ

ต่างไปจากแนวความคิดเดิมบ้างเล็กน้อยหรือเปลี่ยนไปจนไม่คงแนวความคิดเดิมไว้เลย 
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    ณัฐพล  ทองมุล (2564, หน้า 31) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถที่มอียู่ในตัวบุคคลที่ แสดงออกถึงความสามารถในการ

คิดการทำสิ่งใหม่อันก่อใหเ้กิด การเปลี่ยนแปลงตลอดจนสามารถสร้างแนวคิดใหม่ ซึ่งอาจ

ต่างไปจากแนวความคิดเดิมบ้างเล็กน้อยหรือเปลี่ยนไปจนไม่คงแนวความคิดเดิมไว้เลย 

    สิทธิกานต์  บริเอก (2564, หนา้ 19) ได้ให้ความหมายว่า การมี

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกโดยมีความคิดสร้างสรรค์ ในการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้กระตุ้นใหบุ้คคลอื่น

มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถคิดได้หลายแง่หลายมุม ซึ่งจะนำทางไปสู่กระบวนการคิด 

ในสิ่งที่แปลกใหม่อันจะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่สร้างสรรค์ 

    Claxton and Lucas (2004, p. 15) ได้ให้ความหมายว่า ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความฉลาดหลักแหลมของบุคคลในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน้ในการเป็นคนฉลาดหลักแหลมนั้น เราต้องมีแนวคิดใหม่เมื่อมคีวามจำเป็นต้องใช้ 

เพื่อแก้ปัญหาและดำรงชีวิตให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

    Wallach and Kogan (2001, pp. 13 - 20) ได้ให้ความหมายว่า 

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดโยงสัมพันธ์ (Association) คนที่มคีวามคิด

สร้างสรรค์ คอื คนที่สามารถจะคิดอะไรได้อย่างสัมพันธ์เป็นลูกโซ่ 

   สรปุได้ว่า ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถคิดได้หลายทิศทางอย่างมีระบบ มีความคิด แนวทาง

และ ทัศนคติใหม่ ๆ เข้าใจและมองเห็นปัญหาที่เกิดขึ้น โดยมีวิธีการคน้หาคำตอบที่ดีที่สุด

ให้กับปัญหา มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี เป็นที่ยอมรับ

ของผู้ร่วมงาน มคีวามคิดสร้างสรรค์ สามารถบูรณาการวิธีการทำงานได้หลากหลาย         

โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ ในการค้นหาแนวทาง

ใหม่ๆ หรอืวิธีการที่หลากหลายแตกต่างกัน มาใช้ในการตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่าง

รวดเร็วถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ มทีักษะการตัดสินใจที่รอบคอบโดยผ่านการคิด

และแก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็นระบบบนพืน้ฐานเหตุและผล ทำสิ่งใหม่อันก่อให้เกิด

การปรับเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลง ให้เป็นไปในทางที่สร้างสรรค์ 
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  4.2 ความสำคัญของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จะทำให้สามารถค้นพบแนวทางใหม่ ๆ 

ซึ่งความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มคีวามสำคัญ ดังนี้ 

    นิกัญชลา ล้นเหลอื (2554, หนา้ 104 อ้างถึงใน สุทธิชัย นาคะอินทร์, 

2561, หนา้ 67)  กล่าวถึง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ว่า เป็นลักษณะความคิดที่เกิดขึน้เป็น

ครั้งแรก เป็นความคิดที่แปลกแตกต่างจากความคิดเดิม และอาจไม่มีใครนึกหรอืคิดมา

ก่อน ความคิดริเริ่มจึงตอ้งอาศัยลักษณะความกล้าคดิ กล้าลองเพื่อทดสอบความคิดของ

ตน บ่อยครั้งที่ความคิดรเิริ่มจำเป็นต้องอาศัยความคิดจนิตนาการประยุกต์ คอืไม่เพียงแต่

คิดอย่างเดียว แต่จำเป็นต้องคิดสรา้งและหาทางทำให้เกิดผลงานจึงเป็นสิ่งคู่กัน 

    สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 58) กล่าวถึง ความสำคัญของ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ว่า เป็นคุณลักษณะพิเศษที่มีอยู่ในมนุษย์ทุกคนแต่จะมีมากหรือ

น้อยก็ขึ้นอยู่กับแต่ละบุคคล ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มคีุณค่าและเป็นความต้องการ

สูงสุดในการจัดการศกึษา เพราะความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนา

ส่งเสริมใหสู้งขึ้นจะเป็นสิ่งที่จะนำไปสู่การวางแผนเพื่อการปรับปรุง พัฒนา หรอืการ

เปลี่ยนแปลงที่ดไีด้ในอนาคตและสามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

    สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 68) กล่าวว่า การมคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ เป็นสิ่งที่มคีุณค่าและเป็นความตอ้งการสูงสุดในการจัดการศกึษา เพราะ

ความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมใหสู้งขึ้น จะเป็นสิ่งที่จะนำไปสู่

การวางแผนเพื่อการปรับปรุง พัฒนา หรอืการเปลี่ยนแปลงที่ดีได้ในอนาคตและสามารถ

นำไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

   สรุปได้ว่า ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ เป็นลักษณะความคิดที่พิเศษ              

มีคุณค่าและเป็นความตอ้งการสูงสุดในการจัดการศกึษา มลีักษณะกล้าคิด กล้าลอง 

อาศัยความคิดจนิตนาการ สามารถพัฒนาส่งเสริมและเป็นสิ่งที่นำไปสู่การวางแผน             

เพื่อการปรับปรุง พัฒนา หรอืการเปลี่ยนแปลงที่ดไีด้ในอนาคต สามารถนำไปใช้ในการ

แก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
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  4.3 องค์ประกอบของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

   องค์ประกอบของมีความคิดสร้างสรรค์ตามนักวิชาการ ดังนี้ 

    สุภาพ ฤทธิ์บำรุง (2556, หน้า 54) กล่าวถึง องค์ประกอบของการมี

ความคิดสร้างสรรค์ ดังนี้ 

  1. ความคิดริเริ่ม 

 2. ความคล่องในการคิด 

 3. ความยดืหยุ่นในการคิด 

     4. ความละเอียดลออในการคิด 

    กฤษพล อัมระนันท์ (2559, หน้า 57) กล่าวถึง องค์ประกอบของ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังนี้  

     1. ความคิดริเริ่ม 

     2. ความคล่องในการคิด 

     3. ความยดืหยุ่นในการคิด 

     4. ความละเอียดลออในการคิด 

    รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 121) กล่าวถึง องค์ประกอบของ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังนี้ 

1. มีความกระตอืรอืร้น อยากรู้อยากเห็น 

2. มีความคิดฉับไว คิดได้หลายทิศทาง หลายแง่มุม 

3. มีลักษณะของความคิดใหม่ มีคุณค่า 

4. ผลงานจะเกิดในลักษณะสร้างสรรค์เป็นประโยชน์ 

5. เป็นการเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่ 

    สุทธิชัย  นาคอินทร์ (2561, หน้า 10) กล่าวถึง องค์ประกอบของการ

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ดังนี้ 

     1. ความคิดริเริ่ม  

     2. ความคล่องในการคิด  

     3. ความยดืหยุ่นในการคิด 

     4. ความละเอียดลออในการคิด 
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  สรุปองค์ประกอบของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ได้ดังนี้ 

1. ความคิดริเริ่ม 

   2. คิดคล่อง คดิเร็ว คิดได้หลากหลายทิศทาง 

3. มีความยืดหยุ่นในการคิด 

   4. มีความละเอียดลออในการคิด 

        5. เชื่อมโยงประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่ 

 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ที่สังเคราะห์ได้จากนักวิชาการ นัก

การศกึษาทั้งในและต่างประเทศ ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 4 ด้าน คือ ด้าน

ความยดืหยุ่น ด้านวิสัยทัศน์ ด้านจินตนาการ และด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งจะเป็น

สิ่งที่กระตุ้นให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิด วิธีการที่

หลากหลาย แปลกใหม่ในการบริหารสถานศกึษา ตลอดจนการมีความคิดที่กว้างไกล 

เชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณ์เดิม แล้วพัฒนาต่อยอดใหไ้ด้รูปแบบและวิธีการใหม่ ๆ 

นำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาจนเกิดความสำเร็จ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง                      

ในทุกสถานการณ์อยู่เสมอ 

 

การปฏิบัติงานของครผูู้สอน 
 

  1. ความหมายของการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

  ได้มนีักวิชาการหลายท่าน ใหค้วามหมายของการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

ดังนี้ 

  รณชิต ฤทธิ์สำเร็จ (2558, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนไว้ว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน หมายถึง การปฏิบัติงานครูเป็นการทำ 

หนา้ที่และรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายจากสถานศึกษา โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ 

ให้แก่ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาการผูเ้รียนตามศักยภาพซึ่งเป็นหนา้ที่ที่สำคัญที่สุดสำหรับครูผูส้อน 

  ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนไว้ว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน หมายถึง การดำเนินงานที่ครูผูส้อนมุ่งให้

เกิดผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดการปฏิบัติงานของครูผู้สอน แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านผลการ 
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ปฏิบัติงาน ด้านความประพฤติในการรักษาวินัย ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และด้าน 

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

  สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนไว้ว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน หมายถึง การปฏิบัติงานตาม

หนา้ที่และความรับผดิชอบของครูผู้สอนที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งงาน

ในด้านการจัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและงานด้านการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ

เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตาม

ความคาดหวังที่ได้วางไว้ 

  สุดคะนงึ ปกปิด (2561, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงานของ 

ครูผูส้อนไว้ว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของ 

ครูผูส้อนและคุณภาพงานที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ซึ่งวัดจากการปฏิบัติงาน ความ 

ประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครู 

ตามแบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา โดยผูบ้ริหารและคณะกรรมการที่ผู้บริหารแต่งตั้งเป็นผู้ประเมิน 

  นาตยา ทับยาง (2561, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนไว้ว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน หมายถึง ภาระของครูที่ต้องรับผดิชอบต่อ 

ตนเอง ต่อนักเรียน ต่อสังคม มีส่วนช่วยในการส่งเสริมกระตุน้จัดประสบการณ์ปลูกฝัง 

ค่านยิมใหก้ับนักเรียนมบีทบาทในการพัฒนาโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนครู 

และชุมชน 

  ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 65) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนไว้ว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อน หมายถึง ความสามารถของครูผู้สอนใน 

การปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างดแีละส่งผลให้ 

ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุดในองค์ประกอบของ 

การมุ่งผลสัมฤทธิ ์มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ การบริการที่ดี การรู้จักพัฒนาตนเอง 

ด้วยการศกึษาค้นคว้าหาความรูต้ิดตามองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ ตลอดจนการทำงานเป็นทีมการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมแรงให้ 

กำลังใจเพื่อร่วมงานและปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลอื่นด้วยความเต็มใจ และเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กร 



61 

   ธนพล  สะพังเงนิ (2564, หน้า 14) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู ้หรอื

การจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มทีักษะความชำนาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

 สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ในการปฏิบัติงาน การพัฒนางานของครูผูส้อน ซึ่งเป็นผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาที่

ต้องปฏิบัติ โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ตลอดจนทักษะ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ และเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 2. ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

 ครูผูส้อนนับว่าเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

เพราะครูผูส้อนมีหน้าที่ตอ้งพัฒนาคน ทั้งความคิด องค์ความรู ้และพัฒนาด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมให้แก่เยาวชนของชาติ ครูผูส้อนจะต้องทำทุกวิถีทางเพื่อที่จะทำให้นักเรียนเกิด

การพัฒนามีความก้าวหน้า ทั้งทางดา้นความรู้ สติปัญญา คุณธรรม และประพฤติตนเป็น

คนดีของสังคม ได้มนีักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญ และประโยชน์ของการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนไว้ ดังนี้ 

  สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560, หนา้ 22) กล่าวว่า ครูมีหน้าที่หลักในการ 

จัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาบุคคลในสังคมใหม้ีความเจรญิงอกงาม เป็นบุคคลที่มี 

ความสำคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสร้างคนเพื่อไปพัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป             

นั่นคือบทบาทของความเป็นครูที่มหีนา้ที่อบรมสั่งสอนศิษย์ในด้านวิชาการ และการใช้ชีวติ 

ประเทศชาติจะพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองได้นัน้ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานของครู 

  ชนัษฎาภรณ ์ใจแน่น (2560, หนา้ 2) กล่าวว่า การปฏิบัติงานที่ดีเป็น 

ปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลให้สถานศกึษา สามารถก้าวหนา้ไปสู่ความเป็นผู้นำและแข่งขันกับ 

นานาชาติได้และการจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้น 

จำเป็นต้องอาศัยครู ทั้งนีเ้พราะครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศกึษา 

เพราะคุณภาพการศกึษาของนักเรียนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการ 

จัดการเรยีนการสอนของครู ดังนัน้ การพัฒนาการศกึษาให้มปีระสิทธิผล จึงตอ้งพัฒนา 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด้วย 

  นาตยา ทับยาง (2561, หน้า 33) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

ปฏิบัติงานของครูนัน้มีหลายประการ เพื่อการทำหน้าที่อบรมสั่งสอน เสาะแสวงหาความรู้
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ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อนำมาพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถเป็นคนดีมศีลีธรรม ดูแล

เอาใจใส่คอยช่วยเหลอืในสถานการณ์ต่าง ๆ ผูเ้รียนจะเกิดการพัฒนามากขึ้นเมื่อได้รับการ 

กระตุน้ส่งเสริมจากครูผู้สอน หน้าที่และบทบาทของครูจงึมคีวามสำคัญมากต่อผูเ้รียน 

  พรพรรณ แป่มสูงเนิน (2561, หนา้ 33) กล่าวว่า ในการปฏิบัติงานนั้น 

สิ่งที่องค์กรคาดหวังที่จะได้รับจากบุคลากรทุกคนคือผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผล โดยอาจจะเท่ากันหรอืสูงกว่าตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรตั้งเป้าหมายไว้ 

ซึ่งจะเป็นสิ่งที่บ่งบอกวางานที่ทำนั่นได้ผลดีเพียงใด บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรอืไม่          

โดยการวัดผลการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินที่แต่ละองค์กรได้กำหนดไว้ 

 สรปุได้ว่า ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครูผูส้อน เป็นการแสดงใหเ้ห็น

ถึงความสามารถในการทำงานที่สัมพันธ์กับหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย ให้มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์และตามเป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้ยังเกี่ยวของกับ

พฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละคน ที่จะสามารถทราบรายละเอียดเกี่ยวกับ 

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งจุดเด่น และจุดด้อยของบุคลากรแต่ละคน ซึ่งข้อมูล            

ต่าง ๆ  ที่หน่วยงานได้รับจะถูกนำไปใช้ประโยชน์หลาย ๆ ด้านต่อไป 

 3. องค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

 มหีน่วยงานและนักวิชาการทางการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ดังนี้ 

  สำนักงานเลขานุการคุรุสภา (2556, หนา้ 29) ได้กำหนดเกณฑ์

มาตรฐานการปฏิบัติตนและปฏิบัตงิานในหน้าที่ครู จำนวน 12 มาตรฐาน สามารถจัดกลุ่ม

ได้ 6  กลุ่ม ดังนี้ 

   1. การพัฒนาตนเอง  

   2. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

   3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   4. การประพฤติปฏิบัติตน 

   5. การร่วมมอืกับผูอ้ื่น 

   6. การใชข้้อมูลข่าวสาร 

  สมศักดิ์ บุญขำ (2558, หน้า 7 - 8) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน หมายถึง ความรูค้วามสามารถทักษะ

และเจตคติที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ประกอบด้วย 
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   1. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง หมายถึง ความสามารถในการ

วิเคราะห์ การใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร การใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการแสวงหาความรู้          

การประมวลความรู้และการนำความรูไ้ปใช้เพื่อพัฒนางานการสอน 

   2. สมรรถนะการทำงานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถในการ         

วางแผนการปฏิบัติงานเป็นทีมและความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อพัฒนา         

การจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ 

   3. สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสรา้ง

และพัฒนาหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ความสามารถใน

การใชแ้ละพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อการจัดการเรียนรู้ การวัดผลและ

ประเมินผลการศกึษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   4. สมรรถนะการพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการ

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมการพัฒนาทักษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจติ ปลูกฝัง       

ความเป็นประชาธิปไตย ความเป็นไทยและการจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

   5. สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรยีน หมายถึง ความสามารถ         

ในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้น/ประจำ

วิชาและการกำกับดูแลช้ันเรียนใหผู้เ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างมีความสุขและปลอดภัย 

   6. สมรรถนะการวิเคราะห์และวจิัย หมายถึง ความสามารถในการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์และประมวลผลหาข้อสรุปได้อย่างมีระบบ สามารถนำไปใช้ในการ

เขียนเอกสารทางวิชาการ และความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

อย่างเป็นระบบ 

   7. สมรรถนะการทำงานร่วมกับชุมชน หมายถึง ความสามารถในการ

สร้างร่วมมอืกับบุคคลในชุมชน และการมสี่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนเพื่อสนับสนุนการ 

จัดการศึกษา 

  เกียรตสิุดา ศรีลาชัย (2560, หนา้ 8) กล่าวว่า สมรรถนะหลักในการ 

ปฏิบัติงานของครูเป็นคุณลักษณะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประกอบด้วย 

   1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความมุ่งม่ันในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน

กำหนดเป้าหมายติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ และ 
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ผลงานอย่างต่อเนื่อง 

   2. การบริการที่ด ีหมายถึง ความตัง้ใจและความเต็มใจในการ

ให้บริการและการปรับปรุงระบบบริการให้มปีระสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของผู้รับบริการ 

   3. การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศกึษาค้นคว้าหาความรูต้ิดตาม

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้ และ 

นวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้สำเร็จ 

   4. การทำงานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื

สนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน และปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นโดยทีมงานแสดง

บทบาทของการเป็นผูน้ำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 

   5. จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง การประพฤติ

ปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดแีก่

ผูเ้รียนและสังคมเพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 

  ประภัสสร ทองแสง (2560, หนา้ 7 - 8) กล่าวว่า สมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานของครู หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 

   1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความมุ่งมั่นใน

การปฏิบัติงานในหน้าที่ใหม้ีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์

โดยมีการวางแผนกำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนา

ประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 

   2. ด้านการพัฒนาตนเอง หมายถึง การศกึษาค้นคว้า หาความรู้

ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์

ความรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

   3. ด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื 

สนับสนุนเสริม แรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรือทีมงาน แสดง 

บทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อสร้างและ 

ดำรงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จ       

ตามเป้าหมาย 
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  สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560, หนา้ 7 - 8) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครู

เป็นการปฏิบัติงานตามหนา้ที่และความรับผิดชอบของครูที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร

สถานศกึษาทั้งงานในด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและงานด้านการ 

บริหารงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

และประสบความสำเร็จตามความคาดหวังที่ได้วางไว้ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ครูมหีน้าที่ในการศกึษาทำ

ความเข้าใจหลักสูตรพัฒนาหลักสูตรใหส้ามารถนำไปจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ผู้เรยีนรายบุคคล เพื่อจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับศักยภาพของผูเ้รียน พัฒนาสื่อการสอน เทคนิคการสอนต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้รียน

บรรลุวัตถุประสงค์ 

   2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง ครูมีการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ อำนวยความสะดวกและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้

เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มีการสรา้งบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้และใช้กระบวนการ 

วิจัยในชัน้เรียน เพื่อพัฒนา และแก้ไขปัญหาการจัดกระบวนการเรียนรู้ประเมินผลการเรียน

ของผู้เรยีน พร้อมทั้งรายงานผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ปัญหาความตอ้งการของ

ผูเ้รียน เพื่อการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

   3. ด้านการให้คำปรึกษา หมายถึง ครูมีหน้าที่ให้คำปรึกษา รับฟัง

เรื่องเกี่ยวกับการใชชี้วติและการศกึษา การเตรียมตัวเพื่ออาชีพและการแก้ไขปัญหา มีการ

อบรม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามใหก้ับผูเ้รียน ปกครองดูแลความทุกข์

สุขของผู้เรยีนใหใ้ช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข 

   4. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมอืกับชุมชน หมายถึง ครูมี

การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนด้วยความเต็มใจ รับฟังความคิดเห็น เคารพการตัดสินใจซึ่งกัน 

และกัน เพื่อการพัฒนางานของสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ มีการส่งเสริม

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศกึษา โดยการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับความ 

ต้องการของชุมชนและมีหน้าที่ในการดูแลสอดส่องป้องกัน ดูแลรักษาทรัพย์สินของ 

สถานศกึษาให้ปลอดภัย 

   5. ด้านการพัฒนางานและตนเอง หมายถึง ครูมีการปฏิบัติตนให้เป็น 

แบบอย่างที่ดเีหมาะสมกับความเป็นครู มีการแสวงหาความรู้ศึกษาค้นคว้าเพื่อพัฒนา 

ตนเองพัฒนางานในหน้าที่และพัฒนาหน่วยงาน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานใน 
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หนา้ที่และงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จเรียบร้อยและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ 

สถานศกึษากำหนดไว้ 

   กรรณิการ์ บุญอาจ (2561, หนา้ 7 - 8) กล่าวว่า การปฏิบัติงานตาม

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง การปฏิบัติงานของขา้ราชการครู ซึ่งเป็นเกณฑ์การ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ของข้าราชการครู ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความพยายามที่จะให้ผู้ประกอบ

วิชาชีพครูมคีวามเจรญิก้าวหนา้ในการประกอบวิชาชีพของตนทั้งการปฏิบัติงานและการ

ปฏิบัติตน เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนได้รับ

ประโยชน์สูงสุดและวิชาชีพครูได้รับการยกย่องว่าเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

    2. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง กระบวนการสร้างเสริมความ

เจริญงอกงามให้แก่ผูเ้รียนทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรมอย่างสมดุลกันเพื่อพัฒนา

คุณภาพของคนในชาติอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศกึษา 

    3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนาให้ผูเ้รียนมี

ความรูค้วามสามารถ ใฝ่รู ้ใฝ่เรยีนอย่างต่อเนื่อง ครูมีแผนการสอนที่จัดมวลประสบการณ์

ที่หลากหลาย ซึ่งการเรียนรู้มิได้เกิดขึน้เฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น แต่การเรียนรู้เกิดขึน้ได้

ตลอดเวลาการสอนจึงมุ่งจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการดำรงชีวิตและสถานการณ์ปัจจุบัน 

เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรยีน ควรจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม 

และลงมอืปฏิบัติจริงจนเกิดการเรียนรูด้้วยตนเอง 

    4. การประพฤติปฏิบัติตน หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนของครู  

ทั้งทางกาย วาจา และจติใจเหมาะสมกับความเป็นครูอย่างสม่ำเสมอ โดยยึดจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ระเบียบวินัยและจารีตประเพณีของครูอย่างสม่ำเสมอ จนเป็นที่ยอมรับ เลื่อมใส

ศรัทธา เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลทั่วไป 

    5. การร่วมมอืกับผูอ้ื่น หมายถึง การใช้ทักษะในการทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นการรับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถของผูอ้ื่นการสร้างมนุษย์

สัมพันธ์ ตลอดจนการแสวงหาความร่วมมือจากผูอ้ื่นด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้กิจกรรม 

ต่าง ๆ ขอสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายตามจุดประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

    6. การใชข้้อมูลข่าวสาร หมายถึง การใช้ความพยายามในการค้นคว้า

และรวบรวมข้อมูลข่าวสารตามสภาพของสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศด้านวิชาชีพ 

ครู การเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมเีหตุผลและ 
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สามารถนำขอ้มูลนั้นมาใช้ในการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนางานและพัฒนาสังคมได้อย่าง 

เหมาะสม 

  ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 10 - 11) กล่าวว่า ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู เป็นผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากความสามารถของครูในการปฏิบัติงานเพื่อให้

เกิดประสทิธิผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างดแีละส่งผลใหค้รูสามารถปฏิบัติงานด้วย 

ความเต็มใจ และเกิดประโยชน์สูงสุดในองค์ประกอบของการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มุ่งมั่นในการ 

ปฏิบัติงานในหน้าที่ การบริการที่ดี การรู้จักพัฒนาตนเองดว้ยการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ 

ติดตามองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนการทำงาน 

เป็นทีมการให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมแรงใหก้ำลังใจเพื่อร่วมงานและ 

ปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลอื่นด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยยึดตาม 

กรอบกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาให้ประเมินจาก 

   1. ผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจากพฤติกรรมของ

บุคลากรในองค์กรที่แสดงออกมาในรูปของการปฏิบัติงานที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและ

ประสิทธิภาพของบุคลากรโดยวัดผลการปฏิบัติงานจากการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่

องค์กรได้กำหนดเป็นเกณฑ์มาตรฐานไว้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

   2. การรักษาวินัย หมายถึง การที่ข้าราชการปฏิบัติตามข้อกำหนด 

ทางวินัยตามที่กฎหมายบัญญัติอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง ดูแล ป้องกัน ไม่ฝ่าฝนื หรอื 

หลีกเลี่ยงหากพบว่ามีการกระทำความผิด ผูบ้ังคับบัญชาต้องดำเนินการทางวนิัยทันทีเพื่อ 

มิใหเ้ป็นเยี่ยงอย่างแก่ผูอ้ื่น การรักษาวินัยทีด่ีนัน้ นอกจากตัวข้าราชการเองที่จะต้องเรียนรู้ 

สำนกึและตระหนักในหน้าที่แล้วผู้บังคับบัญชาต้องทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ดูแล ส่งเสริม 

และพัฒนาให้ข้าราชการมวีินัยด้วย 

   3. คุณธรรม จรยิธรรม มีความหมายดังนี้ คุณธรรม หมายถึง สภาพ

คุณงามความดีภายในบุคคลเป็นความจริงแท้หรอืสัจธรรมที่ทำให้เกิดการประพฤติปฏิบัติ 

ตนในกรอบที่ดงีาม มีจิตใจเต็มเปี่ยมไปด้วยความสุข มีความรัก เมตตา ปรารถนาดี ไม่ 

เบียดเบียนทำรา้ยกัน เป็นลักษณะของความรูส้ึกนึกคิดทางจิตใจ เป็นสภาพคุณงามความดี 

ที่สั่งสมอยู่ในจติใจของมนุษย์เป็นเวลายาวนาน เป็นตัวกระตุน้ให้มกีารประพฤติปฏิบัติอยู่ใน 

กรอบที่ดงีาม คุณธรรมเป็นสิ่งที่ดงีามทางจิตใจ เป็นคุณค่าของชีวติในการบำเพ็ญ 
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ประโยชน์ ช่วยเหลอืเกือ้กูลแก่เพื่อนมนุษย์ให้เกิดความรักสามัคคี ความอบอุ่น มั่นคงใน 

ชีวติ ดังนั้นคุณธรรมเป็นบ่อเกิดของจรยิธรรม ส่วนคำว่าจรยิธรรม หมายถึง ข้อปฏิบัติหรอื 

หลักความประพฤติที่ดีงามและเป็นไปเพื่อประโยชน์ทั้งต่อตนเอง และสังคมส่วนรวม อัน 

ส่งผลให้ชีวติ มีระเบียบแบบแผน รวมถึงพฤติกรรมที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงการปฏิบัติดี 

ปฏิบัติถูกต้อง อันเป็นผลมาจากความคิดที่สังคมหรอืบุคคลมีความเห็นว่าเป็นการปฏิบัติ 

ที่ดเีป็นกรอบกำหนดไว้เพื่อให้สังคมเกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยมคีวามร่มเย็นเป็นสุข 

มีความรักความสามัคคีและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวติ 

   4. จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติตนที่กำหนด

ขึน้เป็นแบบแผนในการประพฤติตน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อ 

รักษาและส่งเสริมเกียรตคิุณชื่อเสียงและฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นที่ 

เชื่อถือศรัทธาแก่ผูร้ับบริการและสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรแีห่งวิชาชีพในการ 

ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบัติปฏิบัติตามซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานความรูแ้ละ 

ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน 

   ราชกิจจานุเบกษา (2562, หนา้ 18 - 20) ได้บัญญัติเกี่ยวกับมาตรฐาน

วิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย  มาตรฐานความรู้และประสบการณ์ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

และมาตรฐานการปฏิบัติตน  โดย  “มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายความว่า จรรยาบรรณ

ของวิชาชีพที่กำหนดขึ้นเป็นแบบแผน ในการประพฤติปฏิบัติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา รวมทั้งผูต้้องการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องยึดถือปฏิบัติตาม        

เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียง และฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา  

ให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรติ และศักดิ์ศรี               

แห่งวิชาชีพ ” ผูป้ระกอบวิชาชีพครู ตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้  

    1. การปฏิบัติหน้าที่ครู  

     1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวญิญาณความเป็นครู  

     1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม และมี

ความเป็น พลเมอืงที่เข้มแข็ง  

     1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ

ผูเ้รียนแต่ละบุคคล  

     1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้าง

นวัตกรรม  
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     1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง    

    2. การจัดการเรียนรู้  

     2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัด

และประเมินผล การเรียนรู้  

     2.2 บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผนและ

จัดการเรยีนรู้ ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกร 

     2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ  

     2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมี

ความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน  

     2.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใหเ้กิด

ประโยชน์ ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

     2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ  

    3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

     3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะ ที่พึงประสงค์  

     3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อ

สนับสนุนการเรียนรู้ ที่มคีุณภาพของผู้เรยีน  

     3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบน

พืน้ฐาน ความแตกต่างทางวัฒนธรรม  

     3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 12 - 14) ได้บัญญัติเกี่ยวกับมาตรฐาน

วิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย  มาตรฐานความรู้และประสบการณ์ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

และมาตรฐานการปฏิบัติตน  โดย  “มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายความว่า จรรยาบรรณ

ของวิชาชีพที่กำหนดขึ้นเป็นแบบแผน ในการประพฤติปฏิบัติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา รวมทั้งผูต้้องการประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ตอ้งยึดถือปฏิบัติตาม   

เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียง และฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา  
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ให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรติ และศักดิ์ศรีแห่ง

วิชาชีพ” ผูป้ระกอบวิชาชีพครู ตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพ ดังนี้  

    1. การปฏิบัติหน้าที่ครู  

     1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวญิญาณความเป็นครู  

     1.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ

ผูเ้รียนแต่ละบุคคล      

     1.3 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้าง

นวัตกรรม      

     1.4 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

มีคุณธรรมจริยธรรม และเป็นพลเมืองดี 

    2. การจัดการเรียนรู้  

     2.1 การมสี่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรสถานศกึษา  

     2.2 การจัดทำแผนการสอนและจัดการเรียนการสอนที่เน้นการ

พัฒนาผูเ้รียนตามความถนัด และความสนใจ ให้มปีัญญารู้คิด  มีความเป็นนวัตกร             

และมีความสุขในการเรียน       

     2.3 ดูแล ช่วยเหลอื พัฒนา และรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนเป็น

รายบุคคลอย่างเป็นระบบ 

     2.4 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เกิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     2.5 ทำงานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพ      

     2.6 สื่อ และการวัดการประเมินผลการเรียน 

     2.7 การบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน 

     2.8 การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

    3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

     3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนา และแก้ปัญหาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

     3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน               

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรยีน  
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     3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบน

พืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม  

     3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   ธนพล  สะพังเงนิ (2564, หน้า 14) กล่าวว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู ้ 

หรอืการจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝกึฝนให้มทีักษะความชำนาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง 

ประกอบด้วย 3 อย่าง ดังนี้ 

 1. การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง กิจที่ครูต้องปฏิบัติตามหนา้ที่ครู  

  2. จัดการเรยีนรู้ หมายถึง การจัดประสบการการเรียนรู้ที่เหมาะสม

เพื่อให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรูต้ามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ 

     3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การสร้าง 

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับผูป้กครองและชุมชน ช่วยใหค้รู ผูป้กครองและชุมชน  

เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยลดความขัดแย้ง และช่วยใหเ้กิดความร่วมมอือันดีต่อกัน 

 จากการศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการปฏิบัติงานของ 

ครูผูส้อน จะเห็นได้ว่ามีการใช้คำหรอืประโยคที่ต่างกันแต่มคีวามหมายของคำหรอืประโยค

เหมอืนกันหรอืใกล้เคียงกัน ผูว้ิจัยจงึได้ทำการศกึษาถึงเนื้อหาคำอธิบายองค์ประกอบของ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน จากนักวิจัยที่นำมาสังเคราะห์อย่างละเอียด และได้จัด

องค์ประกอบที่เหมอืนกันและใกล้เคียงกันมากที่สุดให้อยู่ในหัวข้อเดียวกัน จนได้กรอบ

แนวคิดในการวิจัย แสดงได้ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

 

                                    

นักวิชาการ 
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1. การพัฒนาตนเอง √ √ √ √ √ √     6 60 

2. การปฏิบัติหน้าที่ครู √ √   √ √ √ √ √ √ 8 80 

3. การจัดการเรียนรู้ √ √ √ √ √ √  √ √ √ 9 90 

4. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 

√ √   √ √  √ √ √ 7 70 

5. ผลการปฏิบัติงาน        √    1 10 

6. การรักษาวินัย       √    1 10 

7. จรยิธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

  √    √    2 20 

8. การบริการดี   √        1 10 

9. การประพฤติปฏิบัติตน      √     1 10 

10. การใชข้้อมูลข่าวสาร      √     1 10 

11. การวิจัยเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู ้

 √ √ √    √ √ √ 6 60 
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 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบการปฏิบัติงานของครูผูส้อน จากนัก

การศกึษา ในตาราง 2 แสดงออกมาในรูปความถี่ จะเห็นได้ว่าการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

ที่ได้จากการสังเคราะห์มจีำนวนทั้งหมด 11 ด้าน แต่สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ใช้

เกณฑ์ความถี่ ร้อยละ 60 (ในที่นีค้ือความถี่ตั้งแต่ 6 ขึน้ไป) ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึน้ 

จงึได้องค์ประกอบเพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี ้จำนวน 5 ด้าน แสดงการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน ได้ดังภาพประกอบ 3 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 แสดงองค์ประกอบการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

 

จากภาพประกอบ 3 แสดงองค์ประกอบการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ที่ได้จาก

การสังเคราะห์ แนวคิดและงานวิจัยของนักการศกึษาและนักวิชาการต่าง ๆ ซึ่งประกอบ 

ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 3) ด้าน

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 4) ด้านการพัฒนาตนเอง 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

  1. การจัดการเรียนรู้ 

   1.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

    การจัดการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการนำหลักสูตรไปใช้ในการปฏิบัติเพื่อ

ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และทักษะให้แก่ผูเ้รียน หลักสูตรจะสัมฤทธิ์ผลได้มากหรือ

น้อยจงึขึ้นอยู่กับความสามารถของผูส้อนในการดำเนินการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของหลักสูตร มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

ด้านการพัฒนาตนเอง 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
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    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8)           

ได้เสนอความหมายของการจัดการเรยีนรู้ ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ 

ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด 

ประเมินผล การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

    ปราโมทย์ พลราชม (2559, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของการ

จัดการเรยีนรู้ ไว้ว่า การจัดการเรียนรู ้หมายถึง การจัดบรรยากาศ จัดกิจกรรม การจัดสื่อ

อุปกรณ์ จัดสถานการณ์ ที่อาจทำได้หลายวิธีและหลายเทคนิค ให้ผู้เรยีนแต่ละคนได้ 

พัฒนาตนเอง ตามกำลังหรือศักยภาพของแต่ละคน เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยได้คิด ได้รวบรวมความรูแ้ละลงมอืปฏิบัติจริงดว้ยตนเอง 

    ปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวัน (2560, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของ

การจัดการเรียนรูไ้ว้ว่า การจัดการเรยีนรู้ หมายถึง หลักการ แบบแผนแนวทากระบวนการ

ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรูค้วามสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร โดยยึดหลักว่า

ผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ ยึด

ประโยชน์ทีเกิดกับผูเ้รียน กระบวนการจัดการเรยีนรู้ต้องส่งเสรมิให้ผูเ้รียน สามารถพัฒนา

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการ

ทางสมอง เน้นให้ความสำคัญทั้งความรูแ้ละคุณธรรม 

    วิไลวรรณ ศรสีวัสดิ ์(2560, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการการ

จัดการเรยีนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กิจกรรมที่เกิดจากการจัดประสบการณ์

ต่าง ๆ ของผูส้อน เพื่อผูเ้รียนจะได้เกิดการเรียนรู้ที่มแีบบแผนให้เป็นไปตามจุดประสงค์ของ

หลักสูตรที่กำหนด เพื่อให้การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ 

    ศริิพล  แสนบุญส่ง (2560, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการจัดการ

เรียนรู้ ไว้ว่า การจัดการเรียนรู ้หมายถึง การออกแบบ กระบวนการพัฒนาผูเ้รียนให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวัง โดยนำเอาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้ วิธีสอน 

กิจกรรม เทคนิคการสอนและ สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ มาเป็นส่วนประกอบ เพื่อให้เกิด

กระบวนการที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

    สิรนิทร พรมสวัสดิ์ (2560, หนา้ 16) ได้ให้ความหมายของการจัดการ

เรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การเตรียมความพร้อมทั้งยุทธศาสตร์ วิธีการต่อ
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สภาพแวดล้อมในชั้นเรียน กิจกรรมการเรียนการสอน การกระตุน้เพื่อเสริมแรงสร้าง

แรงจูงใจในการปรับลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ การเสริมสรา้งปฏิสัมพันธ์ในเชิงบวก

ระหว่างครูกับนักเรียนและนักเรียนกับนักเรียนเพื่อให้กิจกรรมการเรียนการสอนประสบ

ผลสำเร็จและสามารถพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น 

    สุพัตรา คำโพธิ์ (2560, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของการจัดการ

เรียนรู้ ไว้ว่า การจัดการเรียนรู ้หมายถึง การจัดสถานการณ์หรือการกำหนดกิจกรรม

เพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ ส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาความรู ้และทักษะด้านต่าง ๆ โดย

ครูผูส้อนจะต้องคำนึงถึงหลักสูตร วิธีการสอน สื่อการสอน และการวัดประเมินผลการ

สอน ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการจัดกานเรยีนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 

    อังจิมา คงโอ (2560, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรยีนรู้

ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการการจัดกิจกรรมที่ผูส้อนได้จัดให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข ตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้จนถึงการประเมินผล การ

จัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย กิจกรรมด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้าน

การวัดและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ 

    อัญ  เรอืงศาสตร์ (2560, หน้า 8)  ได้ให้ความหมายของการจัดการ

เรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู ้หมายถึง การกระทำใด ๆ ที่เกิดขึน้ย่อมก่อให้เกิดการเรยีนรู้ 

เป็นกระบวนการที่ทำให้คนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด มาตรฐานด้านการจัดการ

เรียนรู้ ที่ครูควรมคีวามรู ้ได้แก่ รูปแบบการเรียนรู ้การออกแบบและจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ การบูรณาการการเรียนรู ้การพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้แบบ

ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ และการประเมินผลการเรียนรู้ 

    ณัฐกฤต ภูกลาง (2561, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการจัดการ

เรียนรูไ้ว้ว่า การจัดการเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผูเ้รียน 

เพื่อถ่ายทอดความรู้ ความคิดหรอืแนวปฏิบัติเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้มปีระสบการณ์

และพฤติกรรมตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยอาศัยกระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนต่าง ๆ ที่มคีวามเหมาะสมกับผูเ้รียน ครอบคลุมทั้งภาคทฤษฎีและ 

การปฏิบัติ  

    ปิยวรรณ ศริิเดชาขจร (2561, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการ

จัดการเรยีนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอนการมสี่วนร่วมการจัดการเรียนการ

สอนของครูผูส้อน ตั้งแต่เริ่มนำเข้าสู่บทเรียนใหผู้เ้รียนทำกิจกรรมโดยมีส่วนร่วมปฏิบัติ 
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จนถึงการสรุปบทเรียนนั้น 

    สมชาย บุญสุ่น (2561, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการจัดการ

เรียนรูไ้ว้ว่า การจัดการเรียนรู ้หมายถึง การสอนโดยใช้กระบวนการปฏิสัมพันธ์ ระหว่าง

ผูส้อนกับผูเ้รียน มีเป้าหมายการสอนเพื่อให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนั้น การสอนจะ

ประสบผลสำเร็จได้ดีถ้าผู้สอนรู้จักใช้ศาสตร์อย่างมีศิลป์ในการจัดการเรยีนรู้ 

    สุวรรณี กันทะปิง (2562, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการจัดการ

เรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู ้หมายถึง การใชว้ิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

เข้าใจในสาระต่าง ๆ รวมทั้งเกิดประสบการณ์เรียนรู้เต็มตามความสามารถสอดคล้องกับ

ความถนัด ความสนใจ และความตอ้งการของผู้เรยีน มีทักษะในการแสวงหาความรู้จาก

แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สามารถนำวิธีการเรียนรูไ้ปใช้ในชีวติจริงได้ โดยทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วมในทุกขั้นตอนในการจัดการเรียนรู ้เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีนและพัฒนาผูเ้รียนให้

เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข 

    ธนพล สะพังเงิน (2564, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของการจัดการ

เรียนรู้ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ที่เหมาะสมให้แก่

ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ 

   สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนรู้ หมายถึง การนำความรู้ เทคนิค วิธีการ 

ต่าง ๆ มาใช้ในการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ที่เหมาะสมให้แก่ผู้เรยีน เพื่อให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ ความสามารถ สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความ

ต้องการของผู้เรยีน เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ทำให้การเรียนการสอน

มีประสิทธิภาพ 

  1.2 ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ 

   การที่ผูส้อนจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความรู้ เจริญงอกงามในทุกด้านทั้ง

ทางดา้นร่างกาย อารมณ์สังคมและสติปัญญานั้น การส่งเสริมที่ดีที่สุด คือ การจัดการ 

เรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญในการให้การศึกษาแก่ผูเ้รียนเป็นอย่างมาก มีนักวิชาการได้ 

กล่าวถึงความสำคัญของการจัดการเรยีนรู้ ไว้ดังนี้ 

    พระดาว ปญฺญาธโร (มินวาน) (2560, หนา้ 40) กล่าวว่า การจัดการ 

เรียนรู ้ถือเป็นหัวใจสำคัญของการนำหลักสูตรไปใช้เพราะการเรียนรู้ของเด็กจะเกิดผลมาก

น้อยเพียงใดขึน้อยู่กับกระบวนการเรียนการสอนเป็นส่วนสำคัญและผูท้ี่มบีทบาทที่สุดใน

การจัดการเรียนการสอน คือ ครูผูส้อน ซึ่งเป็นบุคคลที่จัดประสบการณ์ใหเ้ด็กและการจัด
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ประสบการนัน้ครู ควรคำนึงถึงบรรยากาศความเหมาะสมและวุฒิภาวะของเด็กแต่ละคน

ด้วยในการจัดการเรียนการสอน 

    ณัฐกฤต ภูกลาง (2561, หน้า 11 - 12) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู ้  

มีความสำคัญต่องานวิชาการและมีความสำคัญต่อการพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุ

จุดมุ่งหมาย ซึ่งองค์ประกอบต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับการเรียนการสอน หากมีการจัด          

อย่างเป็นระบบและสัมพันธ์กันก็จะส่งผลใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

กระบวนการจัดการศกึษา ต้องส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ            

เต็มตามศักยภาพและเป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตลอดชวีิต 

    ปิยวรรณ ศริิเดชาขจร (2561, หนา้ 12) กล่าวว่า พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2546 ได้บัญญัติไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคน 

มีความ  สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนมีความสำคัญที่สุด

กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตนเองได้ ตามธรรมชาติ

และเต็มศักยภาพ ดังนัน้การจัดการเรยีนรู้จงึ มีความสำคัญในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

     1. ด้านผูเ้รียน การจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ

มีการเตรียมความพร้อมของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง มีการกำหนดคุณลักษณะของผู้เรียน           

ที่พึงประสงค์ เพื่อเป้าหมายการผลิตที่ชัดเจน ฝกึใหผู้เ้รียนมีนสิัยใฝ่รู้ปลูกฝังพัฒนาทักษะ 

ทางดา้นเทคโนโลยี ด้านภาษา และการสื่อสาร พัฒนาทักษะด้านความคิดอย่างมี 

วิจารณญาณ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและปลูกฝังจรยิธรรม 

     2. ด้านผู้สอน ทำให้การสอนของครูผูส้อนมีประสิทธิภาพ                

โดยเน้นการประเมินจรงิสร้างสรรค์ส่งเสริมให้ครูผูส้อนทำวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนา            

การเรียนการสอน 

     3. ด้านการเรียนการสอน มีการจัดรูปแบบและวิธีการเรียนการ

สอนที่หลากหลาย และเหมาะสมกับระดับของผูเ้รียน ส่งเสริมให้มกีารใชส้อนประกอบ       

การเรียนมากขึ้น 

     4. ด้านหลักสูตร การจัดหลักสูตรที่หลากหลายตามความสนใจ

ของผู้เรยีน ซึ่งลักษณะเดิมของหลักสูตรเหล่านีค้ือ มีความยึดหยุ่นสูงและมีความทันสมัย

เนื่องจากมีการพัฒนาและปรับปรุงอยู่เสมอ 

     5. ด้านผูบ้ริหารตัวผูบ้ริหารเองได้รับการพัฒนาทักษะด้านการ

จัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
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   สรุปได้ว่า ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ เป็นส่วนหนึ่งของการจัด

การศกึษา ต้องมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับยุคสมัย และความเจริญ 

ก้าวหน้าทางวิทยาการด้านต่าง ๆ โดยการจัดการเรียนรู้จะช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนและผู้สอน

เกิดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ ตลอดจนการจัดหลักสูตรที่เหมาะสม และการบริหาร

จัดการที่ด ีจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรยีน 

1.3 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 

    การจัดการเรียนรูเ้ป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของการจัดการศกึษา  

เพราะเป็นการนำหลักสูตรไปใช้ ในการจัดการเรียนรู้แต่ละครัง้ ไม่ว่าจะเป็นเนือ้หาวิชาใด 

ก็ตาม ควรจะมีองค์ประกอบพืน้ฐานของกระบวนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8 - 9)  

ระบุตัวบ่งช้ี หรอืองค์ประกอบของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูไ้ว้ ดังนี้ 

      1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร มีดังนี ้ 

       1.1 สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ 

หลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น  

       1.2 ประเมินการใชห้ลักสูตรและนาผลการประเมินไปใช้ในการ 

พัฒนาหลักสูตร 

      2. ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ มีดังนี้  

       2.1 กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนที่เน้นการวิเคราะห์  

สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของ 

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

       2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสม 

สอดคล้องกับวัย และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 

       2.3 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู ้ 

การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 

       2.4 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ 

อย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

       2.5 มีการนำผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการ 

เรียนรู้ และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง 
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       2.6 ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้ปรับปรุง/ 

พัฒนา 

      3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ดังนี้ 

       3.1 จัดทำฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน 

เป็นสำคัญ 

       3.2 ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ 

ผูเ้รียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

       3.3 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์และสมรรถนะของผูเ้รียน 

       3.4 ใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการ 

เรียนรู้อย่างมคีวามสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

       3.5 ใช้แหล่งเรยีนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการ 

จัดการเรยีนรู้ 

       3.6 พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง  

และชุมชน 

      4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  

มีดังนี้ 

       4.1 ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

       4.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการ 

จัดการเรยีนรู้ 

       4.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ใน 

การจัดการเรียนรู้ 

      5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีดังนี้ 

       5.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย  

เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการเรยีนรู้ และผูเ้รียน 

       5.2 สร้างและนำเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง 

เหมาะสม 

       5.3 วัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 
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       5.4 นำผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ในการพัฒนาการ 

จัดการเรยีนรู้ 

     ณัฐกฤต ภูกลาง (2561, หน้า 4) ให้องค์ประกอบของการจัดการ 

เรียนรู้ ไว้ดังนี ้     

      1. ด้านอาจารย์ผู้สอน หมายถึง ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ทำให้เกิด 

การเรียนรู ้กำหนดบริบทของการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนใช้ความคิดให้ซับซ้อนยิ่งขึน้ และเข้าสู่ 

กระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรยีนได้รับประสบการณ์และเกิดการเรยีนรู้ตาม 

วัตถุประสงค์ของเนื้อหาวิชา      

      2. ด้านกิจกรรมการเรยีนการสอน หมายถึง การจัดเวลาเรยีน 

การจัดห้องเรียนและการดำเนินการสอนหรอืการใหข้้อมูลกิจกรรมการสอนการใช้กลวิธี

การสอนในการถ่ายทอดความรู ้และการใชส้ื่อการสอนให้เหมาะสมกับความสนใจความ 

ต้องการของผู้เรยีนเพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรู ้และทักษะต่าง ๆ   

      3. ด้านปัจจัยที่สนับสนุนการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งอำนวย 

ความสะดวกต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนการเรยีนการสอนทั้งในเรื่องสิ่งแวดล้อมบรรยากาศใน 

การเรียน อาคารเรียน สถานที่ทำกิจกรรมต่าง ๆ สื่อที่ใชใ้นในการจัดการเรียนการสอน 

และรวมทั้งบุคลากร 

     ราชกิจจานุเบกษา (2562, หนา้ 20 - 21) ให้องค์ประกอบของ 

การจัดการเรียนรูไ้ว้ 6 ข้อ ดังนี้  

      1. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัด 

และประเมินผล การเรียนรู้  

      2. บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและ 

จัดการเรยีนรู้ ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกร 

  3. ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม 

ศักยภาพ สามารถ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ  

      4. จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมี 

ความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน  

      5. วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลให้ 

เกิดประโยชน์ ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
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      6. ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน 

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

     สุวรรณี กันทะปิง (2562, หนา้ 29) ให้องค์ประกอบของการ 

จัดการเรยีนรู้ ไว้ 4 ด้าน ดังนี ้ 

      1. องค์ประกอบด้านหลักสูตรและสาระการเรียนรู้  

  2. องค์ประกอบด้านบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 

  3. องค์ประกอบด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมสนับสนุน 

การเรียนรู้  

      4. องค์ประกอบด้านแหล่งเรียนรูแ้ละภูมปิัญญาท้องถิ่น 

     สกุลการ สังข์ทอง (2562, หนา้ 42) ได้ให้องค์ประกอบของการ 

จัดการเรยีนรู้ ไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

      1. หลักการของการจัดการเรียนรู ้คอืแนวคิดหรอืทฤษฎีซึ่งเป็น 

พืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้  

      2. วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู ้คอื เป้าหมายของการ 

จัดการเรยีนรู้ที่ต้องการใหเ้กิดขึ้นหลังจากใช้รูปแบบการจัดการเรยีนรู้  

      3. กระบวนการจัดการเรียนรู้คอื การจัดเนือ้หา กิจกรรมการ 

เรียนรู้ บรรยากาศการเรียนรู้รวมถึงเทคนิควิธีสอนต่าง ๆ ใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

การเรียนรู ้ซึ่งกระบวนการเรียนรูค้วรจัดเป็นขั้นตอนและในแต่ละขั้นก็จะมีความแตกต่าง 

กันไป ตามหลักการที่นำมาใช้   

      4. การวัดและการประเมินผลของการจัดการเรยีนรู้ คือ การ 

ประเมินผลจากการใชรู้ปแบบการจัดการเรียนรู้ว่ามีประสิทธิภาพเพียงใดและบรรลุ 

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่  

     ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 13) ใหอ้งค์ประกอบของการ 

จัดการเรยีนรู้ไว้ 8 ข้อ ดังนี้ 

      1. การมสี่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรสถานศกึษา  

           2. การจัดทำแผนการสอนและจัดการเรียนการสอนที่เน้นการ 

พัฒนาผูเ้รียนตามความถนัด และความสนใจ ให้มปีัญญารูค้ิด  มีความเป็นนวัตกรและ 

มคีวามสุขในการเรียน    
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           3. ดูแล ช่วยเหลอื พัฒนา และรายงานผลการพัฒนาผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ 

           4. วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เกิด 

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

           5. ทำงานเป็นทีมอย่างสรา้งสรรค์ และร่วมกิจกรรมพัฒนา 

วิชาชีพ      

           6. สื่อ และการวัดการประเมินผลการเรียน 

           7. การบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน 

      8. การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ 

    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู ้มีดังนี้ 

     1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา หลักสูตรกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ หลักสูตรท้องถิ่น การจัดการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลายเหมาะสม สื่อ การวัดการประเมินผลการเรียนรู้ และการประเมิน 

การใชห้ลักสูตร 

     2. บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและ 

จัดการเรยีนรู้ ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกร 

 3. ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม 

ศักยภาพ ความสามารถ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ  

     4. จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ใช้หลักจติวิทยาให้ 

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้อย่างมีความสุข พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ โดยตระหนักถึงสุขภาวะ 

ของผู้เรยีน  

     5. วิจัย สร้างนวัตกรรม ใช้สื่อและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลให้ 

เกิดประโยชนห์ลากหลาย เหมาะสม ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     6. ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน 

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

  1.4 หลักของการจัดการเรียนรู้ 

   หลักของการจัดการเรยีนรู้ เป็นการนำเทคนิคและวิธีการ ต่าง ๆ มาใช้

เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดต่อตัวผู้เรยีน มีนักวิชาการได้กล่าวถึงหลักของการ

จัดการเรยีนรู้ ไว้ดังนี้ 
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    ธนวิทย์ อิ่มยิ้ม (2559, หนา้ 26 - 27) ได้เสนอแนวคิดที่สามารถใช้

เป็นแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ ไว้ดังนี้ 

     1. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดคีวรช่วยใหผู้เ้รียนได้มีส่วนร่วมทางดา้น

ร่างกาย (Physical Participation) คือ เป็นกิจกรรมที่ช่วยใหผู้เ้รียนได้มโีอกาสเคลื่อนไหว

ร่างกาย เพื่อช่วยใหป้ระสาทการรับรู้ของผูเ้รียนตื่นตัวพร้อมที่จะรับข้อมูลแต่การเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 

     2. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี ควรช่วยให้ผู้เรยีนได้มีส่วนร่วมทาง

สติปัญญา (Intellectual Participation) คือเป็นกิจกรรมที่ช่วยใหเ้กิดความเคลื่อนไหวทาง

สติปัญญา ซึ่งก็คือการจัดกิจกรรมที่ท้าทายความคิดของผู้เรยีนสามารถกระตุ้นสมอง         

ของผู้เรยีนใหเ้กิดความเคลื่อนไหว ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการจดจ่อในความคิด สนุกที่จะคิด 

โดยเรื่องนัน้ ๆ จะต้องไปยากจนเกินไป 

     3. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ด ีควรให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วมทางสังคม

(Social Participation) คือ การจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรยีนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลหรือ

สิ่งแวด ลอ้มรอบตัว เนื่องจากมนุษย์เป็นสัตว์สังคมที่อาศัยอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ มนุษย์

โดยทั่วไปจะต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 

     4. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ด ีควรช่วยให้ผู้เรยีนได้มีส่วนร่วมทาง

อารมณ์ (Emotional Participation) คือเป็นกิจกรรมที่ส่งผลต่ออารมณ์ความรูส้ึกของผู้เรยีน

ซึ่งจะช่วยใหก้ารเรียนรู้น้ัน เกิดความหมายต่อตนเองกิจกรรมที่ส่งผลต่อความรู้สกึของ

ผูเ้รียนนั้นมักเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับชีวติ ประสบการณ์และความจรงิของผู้เรยีน 

    ณัฐกฤต ภูกลาง (2561, หน้า 12) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดี 

ของการจัดการเรียนรู้ไว้ดังนี ้                                                                  

      1. การจัดการเรียนการสอนควรกำหนดจุดมุ่งหมายให้มีความ

ชัดเจนเพื่อให้สามารถประเมินผลได้ว่าผูเ้รียนสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดไว้

หรอืไม่  และเพื่อกระตุ้นให้ผูเ้รียน มคีวามตั้งใจและพยายามเรยีนเพื่อให้สามารถปฏิบัติ

ตามจุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดไว้ให้ได้มากที่สุด 

      2. แผนการเรียนการสอนควรเป็นระบบ โดยแบ่งเป็นหน่วยย่อย

ของการเรยีนรู้ที่เน้นความคิดรวบยอดแต่ละความคิดไปทีละหน่วยจนครบบทเรียนทั้งหมด 

      3. การจัดการเรียนการสอนควรใหผู้เ้รียนได้มสี่วนร่วมในการเรียน

มากกว่าการรับฟังจากผู้สอนเพียงอย่างเดียว ดังนัน้ผูส้อนจงึมีหน้าที่จัดเตรียมอุปกรณ์
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ประกอบการเรียนการสอนและช่วยส่งเสริมหรอืกระตุ้นให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่

กำหนดไว้ซึ่งจะทำให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ ตรงและเป็นการเพิ่มพูนความรูท้ักษะ

ประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียน เพื่อการทำงานต่อไป 

     4. ควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรูต้ามความถนัดและตาม

ความสามารถของตนเอง ทำให้ผู้เรยีนรู้จักตนเองมากยิ่งขึ้น และสามารถเรียนรูบ้ทเรียน

หรอืหน่วยการเรียนอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     5. ควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้ฝึกนำเอาความรู้และทักษะที่ได้รับ

จากการเรียนไปทดลองปฏิบัติหรอืประยุกต์ใช้ใหเ้ป็นประโยชน์มากกว่าการตัง้คำถามหลัง

การเรียนการสอน 

    สมชาย บุญสุ่น (2561, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า เนื่องจากกิจกรรมการ

เรียนการสอนมคีวามสำคัญ ดังนัน้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จึงควรคำนึงถึงหลักการ

ข้อต่อไปนี ้

     1. จัดกิจกรรมใหส้อดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตร 

     2. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การสอน 

     3. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องและเหมาะสมกับวัย ความสามารถ

และความในใจของผูเ้รียน 

     4. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับลักษณะของเนื้อหาวิชา 

     5. จัดกิจกรรมให้มลีำดับขั้นตอน 

     6. จัดกิจกรรมใหน้่าสนใจ 

     7. จัดกิจกรรมโดยให้ผู้เรยีนเป็นผู้กระทำกิจกรรม 

     8. จัดกิจกรรมโดยใช้วธิีการที่ท้าทายความคิดความสามรถของ

ผูเ้รียน 

     9. จัดกิจกรรมโดยใช้เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 

     10. จัดกิจกรรมให้มบีรรยากาศที่รื่นรมย์สนุกสนาน  

และเป็นกันเอง 

      11. จัดกิจกรรมแล้วตอ้งมกีารวัดผลการใชก้ิจกรรมนัน้ทุกครั้ง 

    วีรวัฒก์ แก้วทองใหญ่ (2561, หนา้ 55 - 56) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า ควรมอีงค์ประกอบ ดังนี้ 
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     1. ผูส้อนเป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ่งต่อการสอนเพราะต้องเป็น

ผูรู้้หลักสูตรและนำเนื้อหาสาระมาดำเนินการสอน มีการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้

ตลอดเวลาของการเรยีนการสอน โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนเกิด

ความรูค้วามเข้าใจในบทเรียน มีทักษะกระบวนการและมีเจตคติที่ดีตามเจตนารมณ์ของ

บทเรียนและหลักสูตร นอกจากนั้นครูยังต้องมีความสามารถใช้สื่อประกอบการสอน และ

สอนให้ตรงตามจุดประสงค์ที่ได้วางไวทำให้การสอนดำเนินไปได้อย่างราบรื่น 

     2. ผูเ้รียนเป็นองค์ประกอบสำคัญของการสอน เพราะการสอนจะ

เกิดขึ้นได้จำเป็นต้องมีผู้เรยีนเป็นผู้ได้รับความรู ความเข้าใจและประสบการณต่าง ๆ 

ที่ผู้สอนจัดทำให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูที่เป็นไปตามจุดประสงค์ของการสอนที่ตั้งไว 

     3. กิจกรรมการเรียนการสอน เป็นองค์ประกอบอีกประการหนึ่ง  

ที่มคีวามสำคัญมากต่อการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนนั้นออกแบบโดยผู้สอนและ

ผูเ้รียนปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ จนเกิดความรู ความเข้าใจ มีการวัดผลและประเมิลผลตามที่

ผูส้อนได้วางแผนไว 

     4. บริบทในการเรียนการสอน ในการสอนที่ต้องการใหเ้กิดผลที่ดี

ทั้งต่อผู้สอนและผูเ้รียนนั้น สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรยีนก็มีความจำเป็นอย่างยิ่ง

ที่ตอ้งคำนึงถึงอันได้แก ความเหมาะสมของสใีนห้องเรียน การถ่ายเทของอากาศ                

ทิศทางลม เสียงรบกวนจากภายนอกหอ้งเรียน เช่น เสียง รถยนต์วิ่งผ่านไปมา กลิ่นเหม็น

จากตลาดสด เป็นต้น 

   สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนรู้ เป็นหัวใจสำคัญที่จะสร้างกระบวนการ

เรียนรู ้ให้เกิดกับผูเ้รียน ซึ่งต้องอาศัยความมุ่งม่ันตั้งใจจรงิของผูท้ี่มคีวามเกี่ยวข้องกับ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวครูผูส้อน ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญ

ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่ผูเ้รียนโดยตรง ดังนัน้ ครูผูส้อนต้องมคีวามรู้ 

ความ สามารถ และต้องคำนึงถึงหลักของการจัดการเรียนการสอน ถ้าครูผู้สอนจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดแีละเหมาะสมกับผูเ้รียน ก็จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ที่

เป็นไปตามจุดประสงค์ของหลักสูตรที่กำหนด 

 2. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

  2.1 ความหมายของการปฏิบัติหน้าที่ครู 

   ได้มนีักวิชาการให้ความหมายของการปฏิบัติหน้าที่ครู ดังนี้ 
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    ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติ

หนา้ที่ครูไว้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง การดำเนินงานที่ครูผูส้อนมุ่งให้เกิดผลตาม

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากรนอ้ยที่สุด เพื่อประโยชน์สูงสุดการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

    สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติ

หนา้ที่ครูไว้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง การปฏิบัติงานตามหนา้ที่และความรับผดิชอบ

ของครูผู้สอนที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งงานในด้านการจัดการเรียน

การสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและงานด้านการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงาน

ของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสบผลสำเร็จตามความคาดหวังที่ได้

วางไว้  

    สุดคะนงึ ปกปิด (2561, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติ

หนา้ที่ครูไว้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน

และคุณภาพงานที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน ซึ่งวัดจากการปฏิบัติงาน ความประพฤติ         

ในการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครูตาม 

แบบประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    ธนพล  สะพังเงนิ (2564, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของการปฏิบัติ

หนา้ที่ครู ไว้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง กิจที่ครูต้องปฏิบัติตามหน้าที่ 

   สรุปได้ว่า การปฏิบัติหนา้ที่ครู หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงาน

ของครูที่ต้องปฏิบัติงานตามหนา้ที่ และความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมาย ทั้งงานในด้าน

การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ตลอดจนการดำเนินงานที่ครูผูส้อนมุ่งให้

เกิดผลตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ  

และประสบผลสำเร็จตามความคาดหวัง 

  2.2 ความสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ครู 

   ครู ถือได้ว่ามีบทบาทสำคัญต่อการสร้างคนเพื่อให้สังคมและ

ประเทศชาติเกิดการพัฒนา โดยการปฏิบัติหน้าที่ครูมคีวามสำคัญ ดังนี้ 

    สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, หนา้ 22) ได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติ

หนา้ที่ครูไว้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ครู เป็นการจัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาบุคคลใน

สังคมให้มคีวามเจรญิงอกงาม เป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสร้าง
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คนเพื่อไปพัฒนาสังคมประเทศชาติต่อไป นั่นคอื ครูที่มีหนา้ที่อบรมสั่งสอนศษิย์ในด้าน

วิชาการ และการใช้ชีวติประเทศชาติจะพัฒนาให้เจรญิรุ่งเรอืงได้นั้นส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับการ

ปฏิบัติงานของครู 

    ชนัษฎาภรณ์ ใจแน่น (2560, หนา้ 2) ได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติ

หนา้ที่ครูไว้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ครู เป็นการปฏิบัติงานที่ดีของคร ูเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผล

ให้สถานศกึษา สามารถก้าวหนา้ไปสู่ความเป็นผูน้ำและแข่งขันกับนานาชาติได้ และการจัด

การศกึษาเพื่อให้บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพนั้นจำเป็นต้องอาศัยครู 

เพราะครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศกึษาเพราะคุณภาพการศกึษา

ของนักเรียนจะดีมากน้อยเพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรียนการสอนของครู  

    นาตยา ทับยาง (2561, หน้า 33) ได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติ

หนา้ที่ครูไว้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ครู เป็นการทำหน้าที่ในการอบรมสั่งสอน เสาะแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อนำมาพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรูค้วามสามารถเป็นคนดีมีศลีธรรม 

ดูแลเอาใจใส่คอยช่วยเหลอืในสถานการณ์ต่าง ๆ ผูเ้รียนจะเกิดการพัฒนามากขึ้นเมื่อได้รับ

การ กระตุ้นส่งเสริมจากครูผูส้อน หนา้ที่และบทบาทของครูจงึมีความสำคัญมากต่อผู้เรยีน 

   สรุปได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ครูมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งเป็นการ

พัฒนาบุคคลในสังคมใหม้ีความเจริญงอกงาม โดยการจัดกระบวนการเรียนรู ้อบรมสั่ง

สอนผูเ้รียนในทุกๆด้าน และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อนำมาพัฒนาผู้เรียนให้

มีความรูค้วามสามารถ ส่งผลใหป้ระเทศชาติพัฒนาและเจริญรุ่งเรอืง 

  2.3 บทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติหน้าที่ครู 

   ครู นอกจากจะมีหน้าที่ในการสอนแล้ว ในการปฏิบัติหน้าที่ครูอย่างอื่นก็

เป็นสิ่งสำคัญที่ครูตอ้งทำให้สำเร็จ ซึ่งมีบทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติหน้าที่ครู ดังนี้ 

    วิจติร ศรีสะอ้าน (2545) ได้กล่าวถึงการปฏิบัติหน้าที่ครูมี 3 บทบาท

หนา้ที่ ดังนี้ 

     1. บทบาททั่วไปคือการพัฒนาตนเองอยู่เสมอประพฤติปฏิบัติตน

อยู่ในกรอบศลีธรรมจรรยาและประกอบอาชีพเพื่อหารายได้เลีย้งชพีพอสมควรแก่อัตภาพ 

     2. บทบาทต่อนักเรียนคือสนับสนุนให้นักเรียนมบีทบาทสำคัญใน

กระบวนการเรียนรู้โดยมีครูเป็นเพียงผูช่้วยและผู้แนะนำเพื่อให้นักเรียนสามารถใช้ความคิด

ได้อย่างอสิระฝกึใหน้ักเรียนสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่น และยอมรับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่นให้ความสนใจในความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน และส่งเสริมให้นักเรียนมี 
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คุณธรรมจริยธรรม 

     3. บทบาทต่อสังคม คือ การส่งเสริมการดำเนินชีวติตามวิถี

ประชาธิปไตยโดยการประพฤติตนเป็นแบบอย่างและชักนำให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม ยึดม่ันใน

ความยุติธรรมและกล้าหาญที่จะต่อสู้ เพื่อความเป็นธรรมของสังคมและต้องอุทิศตนเป็นที่

ปรึกษา หรอืช่วยแก้ปัญหาของท้องถิ่น 

    ธีรศักดิ์ อัครบวร (2545) ได้กล่าวถึงการปฏิบัติหน้าที่ครู ซึ่งมบีทบาท

หนา้ที่ ดังนี้ 

     1. บทบาทหนา้ที่ในการสั่งสอนอบรมและฝกึฝนวิทยา การสอน

เป็นภารกิจอันดับแรกสุดของผู้ที่ประกอบวิชาชีพครู ไม่ว่าหลักสูตรหรอืปรัชญาการศกึษา

จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร ครูต้องรับผิดชอบในหน้าที่อันนี้ 

     2. บทบาทหนา้ที่ในการอบรมคุณธรรมจริยธรรม การอบรม

จรยิธรรมให้ศิษย์เป็นอีกภารกิจหน่ึงของครู ซึ่งจรยิธรรมเป็นสิ่งที่ทำให้มนุษย์มีพฤติกรรม

ต่างจากสัตว์ครูจะเป็นผู้อบรมกติกาและกฎเกณฑ์ทางสังคม ตลอดจนกิรยิามารยาทที่

สังคมปรารถนา การอบรมจรยิธรรมนัน้มีหลักการสำคัญคือ ครูตอ้งสั่งสอนสิ่งที่ควรปฏิบัติ

ก่อน แล้วครูตอ้งปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างที่ดี 

     3. บทบาทในการศกึษาวิจัยและค้นคว้า เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ในการพัฒนางานในวิชาชีพครู ครูตอ้งค้นคว้าและศกึษาวิจัยงานทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับ

นักเรียน ห้องเรียนและโรงเรียน 

     4. บทบาทหน้าที่ในการถ่ายทอดวัฒนธรรม เป็นบทบาทหนา้ที่

สำคัญอย่างหนึ่งของครูที่จะสร้างชาติ สร้างสังคม โดยการถ่ายทอดวัฒนธรรมให้กับ

สมาชิกใหม่ของสังคมต่อจากพ่อแม่และครอบครัว ซึ่งทำหน้าที่ดังกล่าวครอบคลุมถึง          

การส่งเสริมพัฒนาและอนุรักษ์วัฒนธรรมที่ด ีเช่นการสัมมาคารวะ เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่                    

รู้กิรยิามารยาททางสังคม เป็นต้น 

     5. บทบาทหนา้ที่หน้าที่ในการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ นอกจากครูจะ

ทำหนา้ที่สอนในโรงเรียนแล้วยังต้องมีหน้าที่สัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคลต่าง ๆ ในสังคม เช่น 

ผูป้กครองบุคลากรเจ้าหน้าที่และบุคลากรในชุมชน ทั้งนีเ้พื่อให้การดำเนินงานนัน้สะดวก

มากขึ้น 
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     6. บทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติงานพิเศษต่าง ๆ นอกจากงานสอน

แล้วครูจะได้ทำหน้าที่พิเศษอย่างอื่นที่ผูบ้ังคับมอบหมาย ซึ่งเป็นงานสนับสนุนการศกึษา 

เช่น งานธุรการ งานปกครองเป็นต้น 

     7. บทบาทหนา้ที่ในการรายงานผลการเรียน และการแนะแนว 

เป็นหนา้ที่ในการรายงานผลพัฒนาการของนักเรียนในทุก ๆ ดา้น ให้ผูป้กครองและผูบ้ังคับ 

บัญชาทราบอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในด้านการเรียน ความประพฤติ สุขภาพอนามัย และ

ลักษณะนิสัยต่าง ๆ ทั้งนีเ้พื่อให้ทราบและร่วมมอืกันแก้ไขในส่วนที่บกพร่องของศิษย์นั่นเอง 

    ยนต์ ชุ่มจติ (2550, หนา้ 87) ได้สรุปหน้าที่และความรับผดิชอบ

โดยทั่วไปของครู ไว้ดังนี้ 

     1. การสั่งสอนศลิปะวิทยาการต่าง ๆ ให้แก่ศิษย์ 

     2. การฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามให้แก่ศษิย์ 

     3. การปกครองดูแลความทุกข์สุขของศิษย์ 

     4. การประเมินผลความเจริญก้าวหน้าของศษิย์ 

     5. การแนะแนวการศกึษาและอาชพีใหแ้ก่ศิษย์ 

     6. การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความเจริญงอกงามใหแ้ก่ศิษย์ 

     7. การปฏิบัติงานในหนา้ที่และงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ

เรียบร้อยและมีคุณภาพ 

     8. การดูแลสอดส่องป้องกันภัยพิบัติมิใหเ้กิดแก่ทรัพย์สินของ

โรงเรียน 

     9. การสร้างเสริมสมรรถภาพทางวิชาการให้แก่ตนเองอย่าง

สม่ำเสมอ 

     10. การรักษาวินัยและประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์

และบุคคลทั่วไป 

    ราชกิจจานุเบกษา (2562, หนา้ 19) ได้กล่าวถึงการปฏิบัติหน้าที่ครูไว้ 

ดังนี้ 

     1. มุ่งพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 

     2. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมี

ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
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     3. ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ

ผูเ้รียนแต่ละคน 

     4. สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้าง

นวัตกรรม 

     5. พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

   สรุปได้ว่า บทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติหน้าที่ครูมหีลายอย่าง  ดังนี ้ 

    1. พัฒนาผูเ้รียน อบรม สั่งสอน ดูแลความทุกข์สุข และฝกึฝนศลิปะ

วิทยาการต่าง ๆ ด้วยจติวิญญาณความเป็นครู 

    2. ส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่  ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล

ของผู้เรยีน 

    3. สร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผูเ้รียน ให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และสรา้ง

นวัตกรรม 

    4. พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ศึกษาค้นคว้าให้มคีวามรอบรู้ ประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรม และเป็นพลเมืองที่ดี 

 

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

3.1 ความหมายของความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

 การสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนช่วยใหโ้รงเรียน 

และชุมชนเกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยใหเ้กิดความ 

ร่วมมอือันดีต่อกัน โดยทั้งสองฝ่ายจะต้องปฏิบัติตามบทบาทของตนดว้ยวิธีการที่ 

เหมาะสม จงึจะสามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีใหเ้กิดขึน้ได้ จงึได้มีผูใ้ห้ความหมาย 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ไว้ดังนี้ 

     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 15) ได้ให้ 

ความหมายว่า การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้ 

หมายถึง การประสานความร่วมมอื สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและเครอืข่ายกับผูป้กครอง  

ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

    วาสนา ชูแสง (2557, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของโรงเรียน เพื่อสร้างความ
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เข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนา

โรงเรียน ร่วมกำหนดความมุ่งหมาย และนโยบาย รวมถึงให้ความร่วมมอืในด้านต่าง ๆ        

ไม่ว่าจะเป็นทางดา้นการศกึษา ความสนับสนุนทางดา้นทรัพยากร กำลังคนและทุนทรัพย์ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรยีน ในขณะเดียวกันก็มีความเจรญิก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์ทั้งของโรงเรียนและชุมชน 

    สมศักดิ์  บุญขำ (2558, หน้า 8) ได้ให้ความหมายว่า การทำงาน

ร่วมกับชุมชน หมายถึง ความสามารถในการสร้างร่วมมือกับบุคคลในชุมชน และการมสี่วน

ร่วมในกิจกรรมของชุมชนเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา 

    รุ่งทิพย์ เข็มทิศ (2559, หน้า 16) ได้ให้ความหมายว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของโรงเรียน เพื่อสร้างความ

เข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนา

โรงเรียน ร่วมกำหนดความมุ่งหมาย และนโยบาย รวมถึงให้ความร่วมมอืในด้านต่าง ๆ    

ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการศกึษา ความสนับสนุนทางดา้นทรัพยากร กาลังคนและทุนทรัพย์ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรยีน ในขณะเดียวกันก็มีความเจรญิ ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์ทั้งของโรงเรียนและชุมชน 

   สุนันธิณีย์  ม่วงเนียม (2560, หน้า 8) ได้ให้ความหมายว่า การสร้าง

ความสัมพันธ์และร่วมมอืกับชุมชน หมายถึง ครูมีการปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนด้วย          

ความเต็มใจ รับฟังความคิดเห็น เคารพการตัดสินใจซึ่งกันและกัน เพื่อการพัฒนางานของ

สถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จ มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศกึษา 

โดยการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชนและมีหน้าที่ในการดูแล

สอดส่องป้องกัน ดูแลรักษาทรัพย์สินของสถานศกึษาให้ปลอดภัย 

    ราชกิจจานุเบกษา (2562, หน้า 20) ได้ให้ความหมายว่า 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนว่า เป็นความร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

ผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพของผูเ้รียน ตลอดจนทำใหเ้ข้าใจ

บริบทชุมชน สามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม เป็นการส่งเสริม 

อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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    ธนพล  สะพังเงนิ (2564, หน้า 15) ได้ให้ความหมายว่า ความสัมพันธ์

กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างครูผู้ปกครองและ

ชุมชน ช่วยใหค้รู ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยลดปัญหาความ

ขัดแย้ง และช่วยใหเ้กิดความร่วมมอือันดีต่อกัน 

    วุฒิชัย โภคะชัย (2564, หน้า 13) ได้ให้ความหมายว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การที่โรงเรยีนและชุมชนสร้างความสัมพันธ์ที่ดตี่อกันมี

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมกัน การสร้างและเผยแพร่เกียรตปิระวัติของโรงเรียนและ

ชุมชน การให้บริการชุมชนของโรงเรียนรวมทั้งการมสี่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน เปิด

โอกาสและเชิญชวนใหบุ้คคลในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน นำชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนหรอืนำกิจกรรมของโรงเรียนออกสู่ชุมชน การ

ออกเยี่ยมเยียนชุมชน ร่วมศึกษาปัญหาและแก้ปัญหาให้ชุมชน มีการตดิต่อกับชุมชนไม่ว่า

จะเป็นผู้ปกครองของนักเรียนหรอืหน่วยงานอื่น ๆ จนก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน 

  สรุปได้ว่า ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง การสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนา แก้ไขปัญหาผูเ้รียน และ

เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน โดยการเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้า

มามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยีน ส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพการศกึษา มุ่งจัดการศกึษา

ให้ตรงกับความต้องการของชุมชน ตลอดจนร่วมกันส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

3.2 ความสำคัญของความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   ชุมชนกับโรงเรียนเป็นหน่วยงานทางสังคมที่แยกจากกันไม่ออก เพราะ 

โรงเรียนมีหน้าที่ในการจัดการศกึษาให้กับคนในสังคม ขณะเดียวกันสังคมก็คือผลผลติของ 

โรงเรียน ได้มีนักการศกึษาแสดงความคิดเห็นไว้เกี่ยวกับความสำคัญของความสัมพันธ์กับ 

ผูป้กครองและชุมชน ดังนี้ 

    วาสนา ชูแสง (2557, หนา้ 17) ให้ความสำคัญของความสัมพันธ์ 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไว้ว่า การที่จะสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้ 

เข้าใจตรงกันและให้ชุมชนรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน และมีความเต็มใจใหค้วาม 

ร่วมมอืกับโรงเรียน จะทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนในทุก ๆ ด้านมีความ 

คล่องตัว ซึ่งจะทำให้เกิดประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ และนำไปสู่การพัฒนาเยาวชน ชุมชน  
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และประเทศชาติตามลำดับ 

    รุ่งทิพย์ เข็มทิศ (2559, หน้า 20 - 21) ให้ความสำคัญและความจำเป็น 

ของ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ดังนี้ 

     1. โรงเรียนเป็นหน่วยหนึ่งของชุมชน 

     2. เสริมสรา้งโรงเรียนและชุมชนให้เหมาะสมกับสภาพแห่งความ 

เปลี่ยนแปลงของสังคมหรอืชุมชน 

     3. โรงเรียนจะต้องมสี่วนร่วมในการให้ความร่วมมือกัน พัฒนา 

ชุมชนที่เป็นประโยชน์ 

     4. เปิดโอกาสใหชุ้มชนและโรงเรยีนได้มสี่วนร่วมรับรู้และแก้ไข 

ปัญหาซึ่งกันและกัน 

     5. เพื่อแก้ปัญหาเกี่ยวกับกลุ่มคนที่เป็นปัญหาต่อการศึกษา 

     6. เพื่อปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนตามความตอ้งการ 

ของชุมชน 

     7. เพื่อใช้ทรัพยากรของชุมชนให้เป็นประโยชน์ 

     8. ทำให้โรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจชุมชนอีกทั้งในด้านปัญหา 

ของชุมชน    

    ชูชาติ พ่วงสมจติร์ (2560, หนา้ 21) ให้ความสำคัญการสร้าง 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมปีระโยชน์และความจำเป็นใน 3 ประการ ดังนี้  

     1. ช่วยใหเ้กิดความเข้าใจอันดีต่อกัน 

  2. ช่วยแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

  3. ช่วยใหเ้กิดการมีส่วนร่วม 

    สรุปได้ว่า ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ความสำคัญในการ 

ช่วยใหค้วามสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน การดำเนินงาน

ของโรงเรียนมคีวามคล่องตัวในทุก ๆ ด้าน เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนชุมชน 

โรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจชุมชนมากขึ้น และช่วยแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่อาจเกิดขึน้ได้  

  3.3 องค์ประกอบของความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

   ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนเป็นสิ่งที่ช่วยใหก้ารประสานงาน

ต่าง ๆ ระหว่างโรงเรียนและชุมชนง่ายและเข้าใจกันมากยิ่งขึน้ ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี ้  
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    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 15)           

ระบุตัวบ่งช้ี หรอืองค์ประกอบในการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชน                

เพื่อการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 

     1. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ มีดังนี้ 

      1.1 กำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและ           

ความร่วมมอืกับชุมชน 

      1.2 ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ            

ของสถานศกึษา 

      1.3 ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

      1.4 จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสัมพันธ์และความร่วมมอื

กับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรยีนรู้ 

     2. การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อการจัดการเรยีนรู้ โดยการ 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและ 

เอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

    อรรณพ คุณเศรษฐ (2556, หนา้ 32) กล่าวว่าองค์ประกอบในการ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชนดังต่อไปนี้ 

     1. แนวนโยบายของโรงเรียน ถ้าหากโรงเรยีนมีแนวนโยบายที่จะ

เปิดประตูโรงเรยีน แล้วความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนก็จะเป็นไปในทางที่ดี 

     2. ความร่วมมอืของบุคลากร ในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

นั้น บุคลากรของโรงเรียนทุกคนจะต้องประสานกับทุกฝ่ายจึงจะทำให้ผลสำเร็จลุล่วงไปได้ 

ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร ครู เจ้าหน้าที่ และนักเรียน 

     3. ความพร้อมของโรงเรียน ความพร้อมในที่นี้ หมายถึง           

ความพรอ้มด้านอาคาร สถานที่ และเครื่องอำนวยความสะดวกที่จะให้ความช่วยเหลอื

ร่วมกับชุมชน 

     4. ความพร้อมของชุมชน นอกจากองค์ประกอบของโรงเรียนแลว้ 

องค์ประกอบของชุมชนก็มีส่วนสำคัญเช่นเดียวกันถ้าหากชุมชนไม่มีความพร้อมหรอืไม่

แน่ใจแลว้ การสร้างความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่างทั้งสองฝ่ายจะเกิดขึน้ไม่ได้ 

ความพรอ้มของชุมชนในที่นี้หมายถึง ความพร้อมทั้งในด้านความคิดเห็นและอื่น ๆ 
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    วาสนา ชูแสง (2557, หนา้ 17) กล่าวว่า การสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีองค์ประกอบดังนี้ 

     1. นโยบายของโรงเรียน 

     2. ความพรอ้มของโรงเรียนและชุมชน 

     3. มีความร่วมมือกันทุกฝ่าย 

     4. มีกลไกที่ก่อใหเ้กิดความร่วมมอื 

     5. มีการจัดตัง้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และสมาคม

ผูป้กครองและครู 

     6. กำหนดบทบาทหน้าที่ร่วมกันในทิศทางที่พึงประสงค์ 

     7. มีการดำเนินงานใหเ้กิดความร่วมมอื มกีารวางแผนการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนร่วมกันทั้งสองฝ่าย 

    รุ่งทิพย์ เข็มทิศ (2559, หน้า 20) กล่าวว่า การสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. นโยบายของโรงเรียน 

     2. ความพร้อมของโรงเรียนและชุมชน 

     3. มีความร่วมมือกันทุกฝ่าย 

     4. มีกลไกที่ก่อใหเ้กิดความร่วมมอื 

     5. มีการจัดตัง้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และสมาคม

ผูป้กครองและครู 

     6. กำหนดบทบาทหน้าที่ร่วมกันในทิศทางที่พึงประสงค์ 

     7. มีการดำเนินงานใหเ้กิดความร่วมมอื มกีารวางแผนการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนร่วมกันทั้งสองฝ่าย 

    ราชกิจจานุเบกษา (2562, หนา้ 20) นำเสนอองค์ประกอบการสรา้ง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ไว้ดังนี้ 

     1. ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนใหม้ี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

     2. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรยีน  
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     3. ศกึษา เข้าถึงบริบทชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม  

     4. ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

    ราชกิจจานุเบกษา (2563, หนา้ 20) นำเสนอองค์ประกอบการสรา้ง

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองกับชุมชน ไว้ดังนี้ 

     1. ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนา และแก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

          2. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรยีน  

          3. ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบน

พืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม  

          4. ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

   บทสรุป องค์ประกอบของความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ได้ดังนี้ 

    1. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับผูป้กครอง เพื่อการ

พัฒนา แก้ไขปัญหาผูเ้รียนโดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและความร่วมมอืกับชุมชน 

    2. การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อการ

จัดการเรยีนรู้ และเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ที่มคีุณภาพของผู้เรยีน 

    3. ศกึษา เข้าถึงบริบทชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน 

ความแตกต่างทางบุคคลและวัฒนธรรม  

    4. ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 4. การพัฒนาตนเอง 

      4.1 ความหมายของการพัฒนาตนเอง 

   การพัฒนาตนเอง เป็นสิ่งสำคัญสำหรับมนุษย์ เนื่องจากโลกมีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งมีผลต่อการดำเนินชีวติและความสามารถในการปรับตัวของ

มนุษย์ ซึ่งจะช่วยใหส้ามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ได้มี

นักวิชาการให้ความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 5) ได้ให้

ความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง (Self - Development) หมายถึง 
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การศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการ

และวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

    อุทัยทิพย์ บุญนา และสุปรีดา มาช่วยแทน (2559, หน้า 4) 

ได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การดำเนินการ 

หรอืการกระทำกิจกรรมใด ๆ ก็ตามที่บุคลากรได้ปฏิบัติแล้วก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงด้าน 

ความรู ้ทักษะ ความสามารถ ทัศนคต ิบุคลิกภาพ และความก้าวหน้าในอาชีพที่เป็นอยู่ 

ในทางที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

    บัณฑติย์ บุณยะปาน (2559, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของการ 

พัฒนาตนเองไว้ว่าการพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการเสริมสร้าง เพิ่มพูนแสวงหา

ความรูแ้ละปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ความสามารถ ทัศนคต ิค่านิยม ความชำนาญ  

ความเช่ียวชาญประสบการณ์อันจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลรวมถึง

การปรับตัวใหเ้ข้ากับคนอื่นและสิ่งแวดล้อม มคีวามสามารถในการปฏิบัติงานที่ตนเอง

รับผิดชอบอย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นบุคคลที่มคีวามสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจติใจ 

    อาคม นาวิเศษ (2560, หน้า 11) ใหค้วามหมายของการพัฒนา 

ตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการหรอืกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งเพิ่มพูน

ความรูค้วามชำนาญ ทักษะ ประสบการณ ทัศนคติ ค่านิยม ความสามารถของตนเอง 

ตลอดจนการให้แนวคิดใหม่ในการปฏิบัติงานของบุคคลในหน่วยงานให้มีคุณภาพ และ

ส่งผลสะท้อนทำใหห้น่วยงาน มีผลผลติ มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

    อัญ เรืองศาสตร์ (2560, หน้า 7) ใหค้วามหมายของการพัฒนา 

ตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การเสริมสร้างปรับปรุงหรอืเปลี่ยนแปลงตนเองให้

มีความรูท้ักษะ และให้มีเจตคติที&ดีในการปฏิบัติงานที&ตนรับผดิชอบอย่างมีประสิทธิภาพ

และเป็นประโยชน์ต่อผู้อื่นสามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

    ชัยยุทธ อนุวรรณ (2560, หน้า 12) ให้ความหมายของการพัฒนา

ตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการปรับเปลี่ยนของบุคคลที่ตอ้งการ

พัฒนาศักยภาพของตนเองที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนองหรือให้บรรลุ

ตามเป้าหมายและจุดประสงค์ที่ตนเองต้องการสร้างความสามารถของตนเองให้มีมากขึ้น 

มีโอกาสเพิ่มพูนความรู ้ทั้งยังมีคุณธรรม จรยิธรรม ทัศนคติต่าง ๆ ที่ดีต่องานตลอดจน

จรรยาบรรณในวิชาชีพและยังส่งผลใหเ้กิดประโยชน์กับองค์กร ตลอดจนเป็นการเรียนรู้ไป

ตลอดชวีิต 
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    เนตรนภา พูลเพิ่ม (2560, หนา้ 38) ให้ความหมายของการพัฒนา 

ตนเองไว้ว่าการพัฒนาตนเอง หมายถึง การเปลี่ยนแปลง การปรับปรุง แก้ไขเกี่ยวกับ

ตนเองเพื่อนำไปสู่การพัฒนาตนเองการพัฒนาความก้าวหน้าและการพัฒนาศักยภาพของ

ตนเองเป็นการพัฒนาตนเองทั้งในด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลที่จำเป็นพัฒนาคน อีกทั้งยัง

เป็นการพัฒนางานที่ตนรับผดิชอบอีกด้วยทำให้บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

สามารถดำรงชีวติในสังคมและสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นได้อย่างสงบสุข 

    กรรณิการ์  บุญอาจ (2561, หนา้ 32) ให้ความหมายของการ 

พัฒนาตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การเพิ่มพูนความรูค้วามสมารถในการ

ปฏิบัติงาน โดยการฝึกใหเ้ป็นคนรักการอ่าน ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน การเป็นวิทยากร การจัดทำ และ

การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอยู่เสมอ ทั้งนีเ้พื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานที่วางไว้ 

    ชัชชญา ปัญญาวิเลิศ (2561, หนา้ 21) ให้ความหมายของการ 

พัฒนาตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการพัฒนาโดยหน่วยงานหรอื 

กิจกรรมที่สถานศกึษาจัดขึ้นเพื่อส่งเสรมิให้ครูในโรงเรียนได้พัฒนาตนเองรวมถึงครูศกึษา 

ค้นคว้าหาความรู้ ความชำนาญและทักษะด้วยตนเอง 

    ธิติมา บรรลุศลิป์ (2562, หนา้ 11) ใหค้วามหมายของการพัฒนา 

ตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้นกว่าเดิมทั้ง

ร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคมโดยการแสวงหาความรู ้ทักษะ ประสบการณ์เพื่อให้มี

ความสามารถ ในการปฏิบัติงานของตนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการในการเพิ่มพูนทักษะ

ความรู ้ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม คุณลักษณะ และทัศนคตทิี่ครูผูส้อนจำเป็นต้องมี 

เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตรงตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ 

  4.2 ความสำคัญของการพัฒนาตนเอง 

   หน่วยงานหรอืองค์กรใดก็ตามที่บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่าง 

ต่อเนื่อง ย่อมก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทำงาน และนำมาซึ่งความเจรญิก้าวหน้าของ 

องค์กร ได้มีนักวิชาการกล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเองไว้ ดังนี้ 

    นราธิป ศรีลาศักดิ์ (2559, หนา้ 25) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองเป็น

สิ่งสำคัญในการดำเนินชีวติ บุคคลจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลาเพื่อให้บุคคลมี
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ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การที่บุคคลจัดทำสิ่งใหม่ ๆ จะเป็นบ่อเกิดทำให้

เศรษฐกิจและสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงทำให้เกิดการพัฒนาสังคมเกิดการพัฒนาคุณภาพ

ของตนเอง และทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    อาคม นาวิเศษ (2560, หน้า 13) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง 

นับว่ามีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อบุคลากรในหน่วยงาน และหน่วยงานต้อง 

ดำเนนิการอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่คนทำงานอยู่กับหน่วยงาน เพราะเนื่องจากจะ 

เกิดประโยชนต่อตัวบุคคลในด้านการพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ การทำงานที่ 

ทันสมัย ทันต่อความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและวิทยาการ ช่วยลด 

ระยะเวลาในการเรียนรูและเวลาทำงานให้สั้นลง และลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานให้ 

น้อยลงแล้ว ยังก่อใหเ้กิดประโยชน์โดยตรงต่อหน่วยงานในด้านการประหยัดทรัพยากรการ 

เพิ่มพูนคุณภาพประสิทธิภาพ ทั้งในด้านกำลังคนและผลผลติ การธำรงรักษาซึ่งกำลังคนไว้ 

ให้เกิดประโยชนต่อหน่วยงานได้ในระยะยาวอันจะนำไปสู่ความมปีระสิทธิภาพของ

หน่วยงาน 

    เนตรนภา พูลเพิ่ม (2560, หนา้ 40) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง มี

ความสำคัญอย่างยิ่งเพราะการพัฒนาตนเอง ถือว่าเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาในทุกด้าน

ทั้งในด้านการพัฒนาตน การพัฒนางานและการพัฒนาความกาวหน้าในด้านวิชาชีพ 

โดยเฉพาะบุคคลที่อยู่ในวิชาชีพครูควรต้องมีการพัฒนาตนอยู่ตลอดเวลา เพื่อสร้าง 

ความมั่นใจและเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานสามารถปรับตัว 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สร้างขวัญกำลังใจ และยกระดับความสามารถในการปฏิบัติงาน

    สุธาทิพย์ สังข์แก้ว (2560, หนา้ 34) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองเป็น

จุดเริ่มต้นของการพัฒนาทั้งปวง โดยเฉพาะในวิชาชีพครูที่มหีนา้ที่จะต้องไปพัฒนาคน 

ดังนัน้ ครูควรจะมีการพัฒนาตนเองก่อนเพื่อใหเ้รียนรู้เท่าทันวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงมผีล

ให้การปฏิบัติงานมีความสำเร็จและช่วยพัฒนาหน่วยงานใหม้ีความเจรญิก้าวหน้าต่อไป 

    อัญ เรืองศาสตร์ (2560, หน้า 20 - 21) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง

เป็นสิ่งสำคัญเพราะเป็นจุดเริ่มต้นในการนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดใีนด้านอื่น ๆ ทั้งด้าน

ของการทำงานและชีวติความเป็นอยู่เป็นการพัฒนาใหค้รูเกิดการใฝ่รู้ มีความคิด

สร้างสรรค์ สามารถพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษามาประยุกต์ใช้ในการสอน เพื่อให้ทัน 

ต่อเทคโนโลยีที่มกีารเปลี่ยนแปลงช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานสามารถปรับตัวได้ทันกับการ 

เปลี่ยนแปลงสร้างความมั่นใจและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
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    ชัยยุทธ อนุวรรณ (2560, หน้า 13 - 14) กล่าวว่า การพัฒนา 

ตนเองเป็นกระบวนการที่สำคัญอย่างยิ่งที่จะต้องจัดให้มีขึ้นในองค์กรอย่างจริงจังและ 

ต่อเนื่อง ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรจะเป็นสิ่งที่ทำให้บุคลากรมีความรู ้ความ 

สามารถ เตรียมตนให้พร้อมในด้านต่าง ๆ เพื่อรับกับสถานการณ์ทั้งหลายในการปรับตัวให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา พัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทันต่อ

พัฒนาการของรูปแบบการทำงาน หรอืเทคโนโลยี ปรับปรุงสิ่งที่บกพร่องและพัฒนา

พฤติกรรมให้เหมาะสม ซึ่งการพัฒนาบุคลากรที่ดคีือการสร้างความตระหนักใหบุ้คลากร

เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นในการพัฒนาตนเอง วางแนวทางให้ตนเอง สามารถ 

พัฒนาไปสู่เป้าหมายในชีวติ สามารถทำหน้าที่ตามบทบาทของตนเองได้เต็มศักยภาพ 

สามารถเป็นตัวอย่างหรอืเป็นที่อ้างองิให้เกิดการพัฒนาในคนอื่น ๆ ต่อไป จึงควรพัฒนา 

ตนเองอย่างตัง้ใจ เพราะการพัฒนาไม่ใช่เรื่องบังเอิญที่จะเกิดขึ้นเอง 

    ธิติมา บรรลุศลิป์ (2562, หนา้ 11) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

พัฒนาตนเองจะเกิดประโยชน์ต่อตนเองและหน่วยงาน เนื่องจากจะเป็นการเพิ่มความรู้

ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น เกิดความก้าวหนา้ใน 

การทำงานต่อตนเอง 

   สรุปได้ว่า ปัจจัยที่มคีวามสำคัญที่สุดในการปฏิบัติงานคือการ 

พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนางานใหม้ีประสิทธิภาพเมื่อวิทยาการต่าง ๆ 

เจริญก้าวหน้ามีเครื่องมอื เครื่องใช้ทันสมัยเกิดขึ้น การปรับตัวในการทำงานก็ต้องได้รับ

การพัฒนาปรับปรุงตามไปด้วย การพัฒนาตนเอง เป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในการปฏิบัติงาน 

และการพัฒนาตนเองของครูผู้สอน เพื่อใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานในวิชาชีพจึงถือว่าการ 

พัฒนาตนเองมคีวามสำคัญต่อความก้าวหน้าในการทำงานอย่างยิ่ง 

  4.3 วิธีการพัฒนาตนเอง 

   การพัฒนาตนเองเป็นขั้นตอนสำคัญขั้นตอนหนึ่งของการ 

บริหารงานโดยเมื่อบุคคลได้ผ่านกระบวนการคัดเลือกมาแล้ว ก็ไม่ได้หมายความว่า 

บุคลากรเหล่านั้นจะเป็นบุคคลที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการทำงานสูงสุดตลอดไป 

จำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมกีารพัฒนาตนเองให้สามารถเพิ่มพูนความรู้ และทักษะในการทำงาน 

โดยมีนักวิชาการได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาตนเองไว้ ดังนี้ 

    ศรวีรรณ แก้วทองด ี(2562, หนา้ 14 - 15 อ้างถึงใน สำนักงาน 

คณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ, 2544, หน้า 101 - 102) ได้เสนอแนวทางในการ 
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พัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ 1) การปฐมนทิศ 2) การอบรม 3) การฝึกอบรม 4) การอบรมเชิง 

ปฏิบัติการ 5) การปฏิบัติจริง 6) การศึกษาเอกสาร 7) การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

8) การเข้าศกึษาอบรมนอกสังกัด และ 9) การศกึษาดูงาน 

    วาสนา พิทักษ์ (2562, หนา้ 21 อ้างถึงใน สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 2552, หนา้ 14) ได้เสนอแนวคิดว่าด้วยการพัฒนาครูประกอบด้วย  

1) การฝกึอบรม 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้4) การวัดและ

ประเมินผลการเรียน 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 6) การพัฒนาสื่อ และ

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา และ 7) การนเิทศการสอน 

    อัญ เรืองศาสตร์ (2560, หน้า 22) กล่าวว่า แนวคิดการพัฒนาตนเอง

สามารถสรุปวิธีการ ได้ดังนี้  

     1. นโยบายการเข้ารับการฝึกอบรม  

     2. การคิดเองและตั้งใจพัฒนาตนเองอย่างจรงิจัง  

     3. การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละความคิดเห็นแบบกันเอง  

     4. การศกึษาจากเอกสารวิชาการ  

     5. การติดตามข่าวสารจากสื่อมวลชน  

     6. การเข้าร่วมประชุมสัมมนา  

     7. การเป็นผูน้ำอภปิรายหรือการบรรยาย  

     8. การเป็นสมาชิกสมาคมหรอืองค์การ  

     9. การศึกษาดูงาน  

     10. การศกึษาต่อ  

     11. การคบหาสมาคมกับผูม้ีความรู้ 

    พรศักดิ์ ทรัพย์สมบัติ (2560, หน้า 57) ได้สรุปวิธีการพัฒนาตนเองมี

หลายวิธี ดังนี้  

     1. วิทยากรเป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้ เช่น การบรรยาย การ

บรรยายเป็นชุด การอภปิรายเป็นคณะ เป็นต้น 

     2. ใชผู้เ้ข้าฝกึอบรมเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ เช่น การสัมมนา 

การอภิปรายกลุ่มการประชุม การระดมความคิด การแสดงบทบาทสมมุต ิการประชุม

ถกเถียง การศกึษาเฉพาะกรณี การใช้เวลาซักถาม การสัมภาษณ์ การสาธิต การประชุม

เชงิปฏิบัติการ การทัศนศกึษา เป็นต้น ซึ่งผูจ้ัดการฝึกอบรมและวทิยากรต้องเข้าใจ
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เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการเรียนรูส้ามารถเลือกเทคนิคในการจัดการฝกึอบรม 

กิจกรรมการฝกึอบรมเพื่อสร้างบรรยากาศ ที่เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ได้ดี และเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

    ธัญญ์ชนาธร ธัญญ์ชัญญาธารก์ (2561, หนา้ 65) กล่าวว่า 

แนวคิดของนักวิชาการและวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในมหาวิทยาลัยชั้นนำในประเทศ 

ไทย จะเห็นได้ว่าวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความหลากหลาย ซึ่งองค์กรสามารถ 

เลือกประยุกต์ใช้ใหต้รงตามความตอ้งการของหน่วยงาน โดยมีวิธีที่ใช้ในการพัฒนาที่มี

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานต่อบุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัยพะเยา ม ี 15 วธิี ดังนี้ 

     1. การปฐมนิเทศ 

     2. การฝึกอบรม  

     3. การศกึษาดูงาน  

     4. การประชุมสัมมนา  

     5. การพัฒนางานวิจัยสู่งานประจำ (R2R)  

     6. การฝกึสอน  

     7. การใช้ระบบพี่เลี้ยง  

     8. การให้คำปรึกษา  

     9. การหมุนเวียนงาน  

     10. การศกึษาต่อ  

     11. การขยายงาน  

     12. การจัดการความรู้ (KM)  

     13. การไปปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่น  

     14. การพบผูเ้ชี่ยวชาญ  

     15. การตดิตามผูม้ีประสบการณ์ หรอืวิธีอื่น ๆ ที่มคีวามจำเป็น 

เหมาะสม เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

  สรุปได้ว่า  วิธีการพัฒนาตนเอง เป็นแนวทางปฏิบัติที่สามารถนำทางตนเอง

ไปสู่สิ่งที่ดี เป็นการที่พัฒนาตนเองให้สามารถเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะใน

การทำงานให้มากขึ้น สามารถทำได้หลายวิธี เช่น การปฐมนิทศ การอบรม การอบรมเชิง 

ปฏิบัติการ การปฏิบัติจรงิ  การศกึษาเอกสาร การศึกษาดูงาน การศกึษาต่อ การพบผูม้ี 

ความรู ้การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การซักถาม หรอืวิธีอื่น ๆ ซึ่งจะทำให้เกิดประโยชน์ต่อการ 
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ปฏิบัติงาน  

  4.4 องค์ประกอบของการพัฒนาตนเอง 

   การพัฒนาตนเอง เป็นการเตรยีมตนเองให้พร้อมในด้านต่าง ๆ               

เพื่อรับกับสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

    สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2550, หนา้ 5) นำเสนอถึงองค์ประกอบ

ของการพัฒนาตนเองไว้ ดังนี้ 

     1. การพัฒนาวิชาชีพ ผูป้ระกอบวิชาชีพจะต้องศึกษาวิทยากรและ

ฝกึฝนเป็นเวลานานเพื่อให้มีความชำนาญจึงจะทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความ

แตกต่างจากอาชีพอื่นคือ จะต้องมีจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพด้วย การพัฒนา

วิชาชีพเป็นการฝกึฝนตนเองดว้ยวิธีการต่างๆเช่น การเข้าร่วมองค์กรวิชาชีพให้มีความรู้ 

ความเข้าใจ ความสามารถ จนกระทั่งมทีักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ เพื่อให้บังเกิดผลดี

แก่หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     2. การพัฒนากาย เป็นความตอ้งการธรรมชาติของมนุษย์                 

ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาในรูปแบบใด เพราะจะช่วยใหก้ล้ามเนือ้ทุกส่วนของร่างกายมีการ

ประสานงานกัน และเกิดการตื่นตัวอยู่เสมอ มีความสมบูรณ์แข็งแรง และยังช่วยปรับปรุง

กำลังความตา้นทาน ให้แก่ร่างกายได้เป็นอย่างดี 

     3. การพัฒนาจิตใจ เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผูป้ฏิบัติงานที่มี

ความเครียดสูงเพราะจะช่วยใหผู้ป้ฏิบัติเป็นผู้ที่มสีุขภาพจิตด ีซึ่งจะส่งผลใหม้ีสุขภาพ         

ทางกายดีตามไปด้วยและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 54)         

ได้ระบุตัวบ่งช้ีในการพัฒนาตนเองไว้ ดังนี้ 

     1. การศึกษาค้นคว้าหาความรู ้ตดิตามองค์ความรู้ใหม่ ๆ               

ทางวิชาการและวิชาชีพ โดยการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งม่ันและแสวงหาโอกาสพัฒนา

ตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา การศกึษาดูงาน               

การค้นคว้าด้วยตนเอง 

     2. การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและ

วิชาชีพ โดย 1) รวบรวม สังเคราะห์ข้อมูล ความรู้ จัดเป็นหมวดหมู่ และปรับปรุงให้ทันสมัย 

2) สรา้งองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ องค์กรและวิชาชีพ 
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     3. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างเครอืข่าย โดย 1) 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผูอ้ื่นเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 2)ให้คำปรึกษา แนะนำ นเิทศ 

และถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผู้อื่น และ 3) มีการขยายผลโดยสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ 

    วชริวัชร  งามละม่อม (2558, หนา้ 57-58) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ

ในการพัฒนาตนเองด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

     1.  บุคลิกท่าทาง นับเป็นสิ่งสำคัญอย่างหนึ่ง เพราะกิริยาท่าทาง

คือการสื่อสารที่สำคัญซึ่งจะทำให้ผู้อื่นรู้ถึงจิตใจตลอดจนความนึกคิดของบุคคลผู้นั้น 

ดังนัน้ กริยาท่าทางหรอืบุคลิกภาพที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้สมาชิกกลุ่ม จึงทำให้

ผูอ้ื่นยกย่องและเชื่อถือไว้วางใจ 

     2.  การพูด นับเป็นการสื่อสารที่จะทำให้ผู้อื่นปฏิเสธหรือยอมรับ

ในตัวผู้พูดได้เช่นกัน ซึ่งการพูดในที่นีร้วมทั้งการพูดคุยแบบธรรมดาและการพูดแบบเป็น

ทางการ การพูดที่จะประสบความสำเร็จนัน้มีหลักการเบือ้งแรกที่สำคัญ คือการระมัดระวัง

มิใหค้ำพูดออกไปเป็นการประทุษร้ายจิตใจผูฟ้ัง  

     3.  พัฒนาคุณสมบัติทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ ความสัมพันธ์ที่ดกีับ

ผูอ้ื่นเป็นทางที่จะทำให้ผูอ้ื่นยอมรับและยกย่อง บุคคลที่มคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อคนอื่น 

ย่อมจะทำให้ได้รับความสนับสนุนและร่วมมอื 

     4.  พัฒนาคุณสมบัติเฉพาะตัว ทำให้ได้รับการยอมรับจากสมาชิก

ส่วนใหญ่ ดังน้ันนอกจากความรู้ ความสามารถแล้ว คุณสมบัติเฉพาะตัวบางประการก็เป็น

สิ่งสำคัญที่จะผลักดันให้บุคคลได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย เป็นผูม้ีคุณธรรม ได้แก่             

เป็นผู้มคีวามซื่อสัตย์สุจริตและประพฤติตนอยู่ภายใต้ คุณธรรม ความดี ตามบรรทัดฐาน

ของสังคมน้ัน ๆ   

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองจะขึ้นอยู่กับการเตรียม          

ความพรอ้มของร่างกายและจติใจ ที่พร้อมจะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมไปถึง

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

   1. ดา้นร่างกาย เป็นการพัฒนาในส่วนของร่างกาย บุคลิกท่าทาง การพูด 

การสื่อสาร การเดิน ซึ่งตอ้งแสดงออกด้วยความระมัดระวังไม่ใหเ้กิดผลเสียแก่ตนเองและ

ผูอ้ื่น 
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   2. ดา้นจติใจ เป็นสิ่งที่มสี่วนสำคัญอย่างยิ่งซึ่งมาจากภายในจิตใจ เป็น

การพัฒนาในส่วนของ การจัดการกับความรู้สกึนึกคิดของตนเอง รู้เท่าทันอารมความรู้สกึ

ของตนเอง มสีุขภาพจิตดี และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น จะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   3. ดา้นวิชาชีพ เป็นการพัฒนาในส่วนของ การศกึษาหาความรูใ้หม่ ๆ

เสมอ ค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นแสวงหาโอกาส ฝึกฝน พัฒนาให้เข้าใจจนเกิดความชำนาญ 

จนนำไปสู่การสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม 

 5. การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

  5.1 ความหมายของวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

   ในการศึกษาความหมายของการวจิัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู ้ผูวิจัยไดศกึษาเอกสารงานวิจัยทีใ่กล้เคียง และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไดสรุป

ความหมาย ไวดังนี้ 

   5.1.1 ความหมายของการวิจัย 

    รัตนะ บัวสนธ (2556, หนา้ 7) กล่าวว่า การวิจัย คือ การเสาะ

แสวงหาความรูความจริงดวยวิธีการที่เปนระบบ มีเหตุมีผล และนาเชื่อถอืได 

    อรรถกร ชัยมูล (2561, หน้า 22 ) กล่าวว่า การวิจัยเปนการแสวงหา

ความรคูวามจริงอย่างเปนระบบ ถูกตอง นาเชื่อถอื ตรวจสอบได้ 

   5.1.2 ความหมายของการวิจัยในช้ันเรยีน 

    เพลินพศิ ธรรมรัตน์ (2550, หนา้ 96; อ้างถึงใน ณัฎฐพร แสงฤทธิ์, 

2560, หนา้ 36) กล่าวว่า การวิจัยในช้ันเรียน (Classroom Action Research: CAR) หรอื

เรียกสั้น ๆ ว่าวิจัยในช้ันเรยีน (Classroom Research) หมายถึงการวิจัยที่ทำในบริบทของช้ัน

เรียนและมักนำผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของตน เป็นการนำ

กระบวนการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาครู ให้ไปสู่ความเป็นเลิศและมีความอิสระทางวิชาการ 

การวิจัยในช้ันเรยีนจงึเป็นการวิจัยลักษณะเชิงปฏิบัติ (Action Research) และควรใช้รูปแบบ

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ซึ่งเป็นการวิจัยที่มุ่งนำความรู้

ทางวิชาการ หรอืการสร้างทฤษฎีหรอืแนวคิดใหม่ ๆ ไปพัฒนาเป็นเทคนิคหรอืวิธีการ                

ที่สามารถนำไปแก้ปัญหาและทดลองใช้ จนได้ผลเป็นที่น่าพอใจแลว้จงึนำไปเผยแพร่ใชใ้น

วงกว้าง เพื่อการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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    พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557, หน้า 34-35) กล่าวว่า การวิจัย 

ในชั้นเรียนเป็นการวิจัยปฏิบัติการ ที่มเีป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของ 

ผูเ้รียน โดยครูเป็นผู้มีบทบาทสำคัญ ในการวางแผนแก้ปัญหาโดยศึกษาสภาพการณ์หรอื 

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและช่วยในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และผู้เรียน

ได้รับประโยชน์สูงสุด 

    วลัยรัตน์ สุวรรณชัยรบ (2558, หนา้ 49) กล่าวว่า การวิจัยในชัน้

เรียน หมายถึง กระบวนการศกึษาค้นคว้าหาความรู้จริง เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการ

สอนของครู โดยดำเนนิการควบคู่ไปกับการเรียนการสอนในชัน้เรียน มีวัตถุประสงค์           

เพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน มกีารนำนวัตกรรมหรือวิธีการที่เหมาะสม 

เข้ามาใช้ในการแก้ปัญหา หรอืการพัฒนาดังกล่าวเพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ที่ดี 

    นัยนา  ฉายวงค์ (2560, หน้า 14) กล่าวว่า การวิจัยในช้ันเรียน 

หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู ้ทักษะหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่ทำโดยครูผู้สอนเพื่อแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนและนำผลไปใช้ในการปรับปรุงการเรยีนการสอนหรอืส่งเสริม

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึน้กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน 4 ขั้น คอื 1) การ

วางแผนการวิจัยในช้ันเรยีน 2) การเก็บรวบรวมข้อมูล 3) การวิเคราะห์ขอ้มูลและนำเสนอ

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และ 4) การนำเสนอรายงานผลการวิจัยในช้ันเรยีน 

    ณัฎฐพร แสงฤทธิ์ (2560, หนา้ 38) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียน คือ

กระบวนการการศกึษาค้นคว้าหาความรู้จรงิ ที่มรีะเบียบแบบแผนที่ชัดเจน โดยครูแสวงหา

วิธีการแก้ปัญหาให้กบัผูเ้รียน ไม่ว่าจะด้านการเรียนหรือด้านพฤติกรรม เพื่อให้ผู้เรียน

สามารถเรียนทันเพื่อน หรอืปรับปรุงพฤติกรรมในทางที่ดี ซึ่งการวิจัยในช้ันเรยีนนี้สามารถ

ทำไปพร้อม ๆ กับการเรียนการสอนในห้องเรียนได้ 

   5.1.2 ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ 

    ปราโมทย์ พลราชม (2559, หนา้ 11 - 12) กล่าวว่า กระบวนการวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่เกิดขึ้นจากการวางแผน การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ และเมื่อวเิคราะห์ผลการเรียนรู้ หากมีปัญหาการ

เรียนรู้ ก็นำไปสู่กระบวนการวิจัยที่เกิดจากการวางแผนการวิจัย ปฏิบัติการแก้ไขหรือ

พัฒนา สังเกตและรวบรวมข้อมูล สะท้อนความคิดเห็นต่อผลการวิจัยและเขียนรายงาน 

การวิจัย แล้วนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการการเรียนการสอนหรอืพัฒนาการเรียนรู้   
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ซึ่งเป็นวงจรของกระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการวิจัยทีมคีวามสัมพันธ์เชื่อมโยง

กันตลอดไป 

    สมทรง นัทรีศรี (2561, หน้า 30) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา หมายถึง การดำเนินการด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบ เพื่อแก้ปัญหา

หรอืพัฒนาการบริหารจัดการสถานศกึษาและคุณภาพงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูศึกษา วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนในแต่ละกลุ่มสาระ 

การเรียนรูโ้ดยมีการประสานความร่วมมอืในการศกึษา วจิัยกับสถานศกึษา บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น และนิเทศติดตามครู เพื่อส่งเสริมให้มีการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูแ้ละส่งเสริมให้ครูนำผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหา

หรอืพัฒนาผูเ้รียน    

    ปริตา ขันแข็ง (2562, หน้า 9 - 10) กล่าวว่า นวัตกรรมการจัด

กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการ แนวคิดรูปแบบ สิ่งประดษิฐ์ใหม่หรือเป็นของที่มอียู่

แล้วแต่นำมาพัฒนาปรับปรุงใหม่ เมื่อนำสิ่งดังกล่าวไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนแลว้

สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดียิ่งขึน้ 

    ปริตา ขันแข็ง (2562, หน้า 43) กล่าวว่า นวัตกรรมการศกึษา 

หมายถึง นวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนา ปรับปรุงจนเป็นที่น่าเชื่อถือและได้รับการยอมรับ 

ในช่วงเวลานั้น ๆ ของวงการศกึษา เพื่อช่วยแก้ปัญหา ส่งเสริมการศกึษา และการจัดการ

เรียนรู้ให้มีประสทิธิภาพสูงสุด ซึ่งจัดเป็นนวัตกรรมประเภทเดียวกันกับนวัตกรรมการจัด

กระบวนการเรียนรู้ โดยเป็นการนำสิ่งใหม่ หรอืนวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนานำมาใช่ในการ

จัดการเรยีนการสอน มีจุดเน้นที่การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้  

  สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู ้หมายถึง 

กระบวนการในการศกึษาค้นคว้าโดยการนำสิ่งใหม่ ๆ อาจเป็นแนวความคิด หรอื 

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมีใชม้าก่อน หรอืเป็นการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยู่

แล้ว ให้ทันสมัย และได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม เพื่อคน้หาความรู้

ความจริง และนำเอาความรู้และความจริงที่ได้มาช่วยในการแก้ไขปัญหา หรอืตัดสินใจใน

การจัดการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

  5.2 ความสำคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

    การวิจัยนับว่ามีความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ให้ประสบ

ความสำเร็จ ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เห็นคุณค่า  
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ประโยชน์ของการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ดังต่อไปนี้ 

    พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 4) พุทธศักราช 2562 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 9) กำหนดแนวทาง 

การสนับสนุนใหค้รูผูส้อนใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ในหมวด 4 

ว่าดว้ยแนวการจัดการศกึษา มาตรา 30 ระบุให้ผู้สอนทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน ผู้สอนนอกจากจัดกระบวนการเรียนการสอนแล้วยังใช้การวิจัยเพื่อ

ศกึษาปัญหาหรอืสิ่งที่ตอ้งการรู้คำตอบ พัฒนาสิ่งที่ตอ้งการพัฒนาควบคู่กันไปอย่าง 

ต่อเนื่อง โดยบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยใหเ้ป็นกระบวนการ 

เดียวกัน สามารถมองเห็นปัญหา ระบุหรอืรู้ปัญหาได้ รู้จักวางแผนการวิจัย เก็บข้อมูลและ 

วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีหลักฐานการได้มาซึ่งข้อคันพบ มเีหตุผลอธิบายถึงข้อค้นพบ 

    นัยนา  ฉายวงค์ (2560, หน้า 60) กล่าวว่า การวิจัยในช้ันเรียนมี

ความสำคัญต่อการเรียนการสอนเป็นวิธีการที่ครูใช้แก้ปัญหาพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอนและวิธีการสอนอย่างเป็นระบบเชื่อถือได้นอกจากนี้ ยังเป็นแนวทางให้

ผูว้ิจัยพัฒนางานตนเองดา้นวิชาชีพทำให้การทำงานของครูมีประสิทธิผล เกิดการยอมรับ

ในผลงาน และองค์กรมีการพัฒนา 

    อรรถกร ชัยมูล (2561, หน้า 24 ) กล่าวว่า การวิจัยมีประโยชน์ มี

คุณค่าในการสร้างสรรค์ความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาการ ทุกฝ่ายจะต้องให้ความสำคัญ

และมีความจำเป็นที่ต้องส่งเสริมให้มกีารทำวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

    มารุต  พัฒผล (2562, หนา้ 10 ) กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนามี

ความสำคัญต่อการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ในทุกสาขาวิชาชีพในฐานะที่เป็นระเบียบวิธีการ

วิจัยที่ช่วยทำให้การพัฒนานวัตกรรมใด ๆ ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือมีความ

ประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด อกีทั้งยังทำให้ได้นวัตกรรมตามที่ต้องการอย่างมี

ประสิทธิผลเนื่องจากการวิจัยและพัฒนามีลักษณะเฉพาะคือ การนำผลการวิจัยไปเป็นองค์

ความรูใ้นการพัฒนานวัตกรรม ทำให้นวัตกรรมที่พัฒนานั้นมีรากฐานองค์ความรูส้นับสนุน

อย่างแข็งแกร่ง ทำให้นวัตกรรมสามารถใช้งานได้จรงิอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ มีความสำคัญ

ต่อการเรียนการสอนโดยเป็นวิธีการที่ครูใช้แก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอนในชั้น

เรียน เป็นแนวทางใหผู้ว้ิจัยพัฒนางานตนเองดา้นวิชาชีพ ทำให้การทำงานของครูมี

ประสิทธิผล เกิดการยอมรับในผลงาน และองค์กรมีการพัฒนา ซึ่งความจำเป็นอย่างมากที่
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ต้องส่งเสริมใหม้ีการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เหมาะสมกับผูเ้รียน 

และเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนอวิธีการสอนอย่างเป็นระบบเชื่อถือได้ ซึ่งการ

พัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ จะช่วยทำให้การจัดการเรยีนรู้ดำเนนิไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

   5.3 องค์ประกอบ/ขั้นตอนการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู ้     

    ในการวิจัยเพือ่พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ ได้มีนักวิชาการ

หลายท่านสรุปองค์ประกอบ/ขั้นตอนกระบวนการวิจัยไว้หลากหลาย ดังนี้ 

     นัยนา  ฉายวงค์ (2560, หน้า 14) สรุปกระบวนการวิจัยไว้ 4 ขั้น 

คือ 1) การวางแผนการวิจัยในชั้นเรียน 2) การเก็บรวบรวมข้อมูล 3) การวิเคราะห์ข้อมูล

และนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และ 4) การนำเสนอรายงานผลการวิจัยในช้ันเรียน 

     ณัฎฐพร แสงฤทธิ์ (2560, หนา้ 8) สรุปขั้นตอนการทำวิจัย 5 ขั้น 

ดังนี้ 

      1. สำรวจและวิเคราะห์ปัญหา หมายถึง ขัน้ตอนที่ครู สำรวจ

และวิเคราะห์ปัญหาปัญหาเพื่อนำปัญหามากำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

      2. การกำหนดวิธีการในการแก้ปัญหา หมายถึง ขัน้ตอนที่ครู 

 หาวิธีการในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม 

      3. การพัฒนาวิธีการหรอืนวัตกรรม หมายถึง ขัน้ตอนที่ครูหา

รูปแบบหรอืวิธีการใหม่ ๆ หรอืปรับปรุงรูปแบบวิธีการผู้อื่นทำไว้มาใช้ใหเ้หมาะสมกับสภาพ 

ปัญหาที่ตอ้งการแก้ไข 

      4. การนำวิธีการหรอืนวัตกรรมไปใช้ หมายถึง ขั้นตอนที่ครู

โรงเรียนนำรูปแบบการสอนวิธีการหรือนวัตกรรม ไปใช้สร้างเครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวม

ข้อมูลหาแนวทางการวเิคราะห์ 

      5. การสรุปผล หมายถึง ขัน้ตอนที่ครู นำข้อมูลที่รวบรวมได้มา

วิเคราะห์ตามแนวทางที่กำหนดไว้ สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเขียนสรุปผลการดำเนินงาน 

หรอืเขียนรายงานการวิจัยในช้ันเรยีน 

     พระมหาสายัญ ภิรปญโญ (ชาญชาติ) (2561, หน้า 17) สรุป 

องค์ประกอบการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนการสอน 4 ประเภท ดังนี้ 
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      1. ตัวป้อน ประกอบด้วยการวิเคราะห์ ผูเ้รียน เนื้อหา เวลา

เรียน และเวลาทำแบบทดแบบสอบ 

      2. กระบวนการ การออกแบบพัฒนาบทเรียนมัลติมีเดีย

ประกอบเนือ้หา กิจกรรม และกราฟิก/โปรแกรม    

      3. ผลผลติ การนำนวัตกรรมทลองใช้ในกลุ่มตัวอย่าง                

เพื่อพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขให้ได้ผลดขีึน้ 

      4. ประยุกต์ใช้ นำไปใช้งานจริง และการประเมินผล ตรวจสอบ

การวิเคราะห์การออกแบบ การพัฒนา เผยแพร่ความคิด ใชว้ัตกรรมได้ผลหรอืลดสภาพ

ปัญหาการเรียนการสอน 

     ปริตา ขันแข็ง (2562, หน้า 10) สรุปองค์ประกอบของนวัตกรรม

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

      1. นวัตกรรมด้านกิจกรรม 

      2. นวัตกรรมด้านสื่อสิ่งพิมพ์ 

      3. นวัตกรรมด้านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

      4. นวัตกรรมด้านรูปแบบการสอน/เทคนิคการสอน 

    บทสรุป องค์ประกอบ/ขัน้ตอนการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ ดังนี้  

     1. สำรวจสภาพปัญหา วิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ 

     2. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ความเป็นไปได้ในการแก้ปัญหา 

     3. ออกแบบ/สรา้ง/เลอืกวิธีการ รูปแบบหรอืนวัตกรรม เพื่อ

แก้ปัญหา/พัฒนาหาวิธีการในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

     4. ทดลองใช้และปรับปรุง หรอืตรวจสอบ (อาจทดลองมากกว่า 1 

ครั้ง) 

     5. ประเมนิผลการทดลองใช้ หรือผลการตรวจสอบนวัตกรรม 

     6. สรุปผล นำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์ตามแนวทางที่

กำหนดไว้ สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเขียนสรุปผลการดำเนนิงาน หรอืเขียนรายงานการ

วิจัยในชัน้เรียน 

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ที่ได้จากการ

สังเคราะห์แนวคิด งานวิจัยของนักการศกึษาและนักวิชาการต่าง ๆ ได้องค์ประกอบ 5 ด้าน 
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ได้แก่  1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู 3) ดา้นความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 4) ดา้นการพัฒนาตนเอง และ 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู ้ซึ่งการปฏิบัติงานของครูผูส้อนเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยใหก้ารจัดการศกึษา

บรรลุตามจุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะครูผูส้อนเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา คุณภาพการศกึษาของผูเ้รียนจะดีมากน้อย

เพียงใดนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อน  

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

 1. ประวัติสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จัดตัง้ตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีภารกิจในการ

บริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพืน้ที่การศกึษา ให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 เป็นหน่วยงาน ราชการส่วนกลางที่อยู่ในส่วนภูมิภาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมตามพระราช 

บัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542และแก้ไขเพิ่มเติมตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ  

เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา พ.ศ. 2560 

ดังนี้ 

   1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

  2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและ

หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงานข้างตน้ 

รับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

  3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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  4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และในเขต

พืน้ที่การศกึษา 

  5. ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล        

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา               

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถาน ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

  9. ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

  10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุ 

กรรมการและคณะทำงานด้านการศกึษา 

  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ           

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

  12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไีด้ระบุ

ให้เป็นหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมายสภาพทั่วไป

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สำนักงานงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตั้งอยู่ ณ ศูนย์ราชการอำเภอสว่างแดนดิน ตำบล

สว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนครเป็น 1 ในจำนวนเขตพื้นที่การศึกษา 

ทั้งหมดจำนวน 225 เขต ของประเทศไทย ได้จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ในวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 โดยใช้

สถานที่ และอาคารสำนักงานของสำนักงานการประถมศกึษาอำเภอสว่างแดนดิน อำเภอ

สว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร รับผดิชอบจัดการศกึษาใน 7 อำเภอ คือ อำเภอเจริญศิลป์ 

อำเภอนิคมนำ้อูน อำเภอพรรณานิคม อำเภอส่องดาว อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ และ

อำเภอสว่างแดนดิน ตั้งอยู่บ้านเลขที่ 917หมู่ที่ 11 ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน 
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จังหวัดสกลนคร เลขรหัสประจำบ้าน 4786-000034-2 ศูนย์ราชการอำเภอสว่างแดนดิน 

อยู่ทางดา้นทิศตะวันตกของจังหวัดสกลนคร ตัง้อยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของ

ประเทศไทย อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครโดยทางรถยนต์ประมาณ 603 กิโลเมตร                

ห่างจากศาลากลางหรอืศูนย์ราชการจังหวัดสกลนคร 83 กิโลเมตร 

  เขตพื้นที่บริการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ประกอบด้วย 7 อำเภอ  คอื อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอพังโคน อำเภอพรรณานิคม 

อำเภอนิคมนำ้อูน อำเภอวาวิชภูมิ อำเภอส่องดาว และ อำเภอเจริญศลิป์  

 2. วิสัยทัศน์ 

  ทิศทางการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2565 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้

ดังนี้ "เป็นองค์กรคุณภาพด้านการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานด้วยนวัตกรรม" 

 3. พันธกิจ  

  ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 

   3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของ

สถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์          

ทรงเป็นประมุข  

  3.2 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผู้เ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม และมีคุณภาพ  

  3.3 ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง และมี

คุณภาพตามหลักสูตร มีความสามารถเป็นคนดี มีวนิัย ภูมใิจในชาติ มีความรับผิดชอบต่อ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

  3.4 พัฒนานวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนให้มคีุณภาพ  

  3.5 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ         

ตามมาตรฐานตำแหน่ง มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน และน้อมนำหลักปรัชญา        

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวติ  

  3.6 พัฒนานวัตกรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพของการบริหารจัด

การศกึษาทุกระดับโดยเน้นการมสี่วนร่วม และบูรณาการการจัดการศกึษาเป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม 
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4. เป้าประสงค์ 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 มีเป้าประสงค์ 

ดังนี้ 

  4.1 ผูเ้รียนได้รับโอกาสและพัฒนาใหไ้ด้รับการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่าง

ทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพตามหลักสูตร มคีวามสามารถเป็นคนดี มีวนิัย ภูมิใจในชาติ 

มีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

  4.2 ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มสีมรรถนะตามหลักสูตร

และคุณลักษณะ ในศตวรรษที ่

  4.3 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวติ 

  4.4 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษามีนวัตกรรมในการ

บริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพโดยเน้นการมสี่วนร่วมและบูรณาการ การจัดการ

ศกึษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

5. จุดเน้น 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 มีจุดเน้น ดังนี้ 

  5.1 พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนมีด ีมวีินัย มีความซื่อสัตย์ มีความรับผดิชอบ 

   5.2 เด็กระดับปฐมวัย ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ 

สังคม และสติปัญญาแจ่มใส และมีนสิัยใหเ้รียนรู้ 

  5.3 พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนเก่ง มีทักษะการอ่าน การเขียน และคิดเลข

เป็น มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงร่าเริง 

  5.4 เปลี่ยนบทบาทผูบ้ริหารให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เปลี่ยนบทบาท

ครูใหเ้ป็นโค้ช (COACH) ที่มีความสามารถในจัดการเรยีนรูเ้ชงิรุก (Active Learning โดย

มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนให้มสีมรรถนะและคุณลักษณะที่หลักสูตรกำหนด 

  5.5 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในสังกัดมีนวัตกรรม

เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนที่มีประสทิธิภาพ 

  5.6 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศกึษาในสังกัดมีการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่สะอาดและปลอดภัย มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละ

การปฏิบัติงาน 
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6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาได้กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาการศกึษา 

เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน   

ไว้ดังนี ้

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

   1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความ

จงรักภักดี ต่อสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

   2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อป้องกันและแก้ไข

ปัญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

   3. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะชีวติให้กับผูเ้รียนทุกช่วงวัย เพื่อเป็น

ภูมคิุ้มกันความเสี่ยงในการดำเนนิชีวิตทั้งปัจจุบันและอนาคต 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

   1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา 

   2. ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์ มีความรู ้

มีทักษะ มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่

เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา พัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

(การบริหารและจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ การนิเทศติดตาม) 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการในการเข้าถึงบริการทางการศกึษาและ

การเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

   1. เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศกึษาและการเรียนรู้อย่างเท่าเทียม 

และเสมอภาค 

   2. พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษายุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการ

ศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดกรศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ

สิ่งแวดล้อม กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา สร้างจติสำนึกในการพัฒนาคุณภาพชวีิต ที่เป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษาและส่งเสริมการมี 

ส่วนร่วมกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

   1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

   2. พัฒนาสถานศกึษาให้มีคุณภาพ และตอบสนองความตอ้งการ  

ของผู้เรยีน 

7. ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 มีขอ้มูล

ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนทางการศกึษา ดังนี้ 

   7.1. การทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน O-NET ปีการศกึษา 

2563 ซึ่งเป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 3,034 คน ทำการทดสอบในวันที่  

13 - 14 มนีาคม 2564 ซึ่งผลเปรียบเทียบผลการทดสอบ O - NET นักเรียนช้ันประถม 

ศกึษาปีที่ 6  ปีการศกึษา 2562 กับปีการศกึษา 2563 ผลการทดสอบระดับช้ัน

ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น (3.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา 

พบว่า วิชาภาษาอังกฤษเพิ่มขึน้ (7.83) วิชาภาษาไทยเพิ่มขึ้น (7.37) วิชาวิทยาศาสตร์

เพิ่มขึน้ (3.32) และวิชาคณิตศาสตร์ลดลง (-3.00)  

   7.2 การทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน O-NET ปีการศกึษา 

2563 ซึ่งนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 จำนวน 966 คน ทำการทดสอบในวันที่ 13 - 14 

มีนาคม 2564 ซึ่งผลเปรียบเทียบผลการทดสอบ O-NET นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 ปี

การศกึษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 พบว่า โดยภาพรวมมคีะแนนเฉลี่ยลดลง (-0.68) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายวิชา พบว่า วิชาภาษาไทยลดลง (-0.73) วิชาภาษาอังกฤษลดลง  

(-0.08) วิชาวิทยาศาสตร์ลดลง (-0.90) และวิชาคณิตศาสตร์ลดลง (-1.02)  

   7.3 การประเมินคุณภาพผูเ้รียน ปีการศกึษา 2563 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 

3 ในการดำเนินงานการประเมินคุณภาพผูเ้รียน NT ปีการศกึษา 2563 โดยกลุ่มเป้าหมาย

เป็นนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2563 มีผู้เข้าสอบจำนวน 4,161 คน ซึ่งผล 

เปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน NT ระหว่างปีการศึกษา 2562  

กับปีการศกึษา 2563 พบว่า ในปีการศกึษา 2563 ภาพรวมทั้ง 2 ด้าน มีพัฒนาการเพิ่มขึน้  
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(0.03) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความสามารถด้านภาษาไทย มีพัฒนาการเพิ่มขึน้  

(3.88) ส่วนความสามารถด้านคณิตศาสตร์มพีัฒนาการลดลง (-3.81) 

   7.4 การประเมินความสามารถด้านการอ่านของผูเ้รียน RT ปีการศกึษา 

2563 ช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ในการดำเนินงานการประเมินความสามารถด้านการอ่านของ

ผูเ้รียน RTปีการศกึษา 2563 โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีที่ 1 ทุกคน 

ปีการศกึษา 2563 มีนักเรียนเข้าสอบจำนวน 3,938 คน ซึ่งผลเปรียบเทียบผลการประเมิน

ความสามารถด้านการอ่าน RT ระหว่างปีการศกึษา 2562 กับปีการศกึษา 2563 พบว่า   

ปีการศกึษา 2563 มคีะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น (7.48) ด้านการอ่านออกเสียงมคีะแนนเฉลี่ย

เพิ่มขึน้ (11.14) และด้านการอ่านรูเ้รื่องมคีะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึน้ (3.32) 

 กล่าวโดยสรุป สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

เป็นหน่วยงานราชการส่วนกลางอยู่ในส่วนภูมิภาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ จัดตั้งตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวง ศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีภารกิจในการบริหารและ การจัดการ

ศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตพืน้ที่การศกึษา ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และกระทรวง 

ศกึษาธิการ มีการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย 

โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กปฐมวัย และประชากรวัย

การศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคน ได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพและทั่วถึง ทั้งนีย้ังส่งเสริมให้

ผูเ้รียนเป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 

ตลอดจนพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมสี่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ 

ต่อคุณภาพการศกึษา และบูรณาการการจัดการศกึษา เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศกึษา

และการเรียนรูอ้ย่างเท่าเทียม และเสมอภาค 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    กาญจนา ศลิา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขต

บางเขน พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากตามลำดับ คือ ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ด้านการ

ไว้วางใจ ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการสื่อสาร ด้าน

การทำงานเป็นทีม และด้านการบริหารเวลา ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ และ

ด้านการไว้วางใจ และจำแนกตามประสบการณ์ทำงานของครู พบว่าโดยรวมมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ และด้านการเจรจา

ต่อรองมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนด้านการบริหาร

เวลา ด้านการสื่อสารด้านการไว้วางใจ ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   ศริิวรรณ ์คำภูเงนิ (2561, หน้า 67 - 69) ได้ศกึษาเรื่อง การศกึษาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศูนย์เครือข่ายการศกึษาตำบลเวียงสันทราย

งาม อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านมรีะดับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก 

สำหรับด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู พบว่า  

ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 3) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับขนาดของสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานของครู พบว่า ครูที่ปฏิบัติงาน          

ในสถานศกึษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 โดยที่ครูที่ปฏิบัติงาน            

ในสถานศกึษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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แตกต่างกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ่                 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05    

   วินา สุทธิโพธิ์ (2561, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมและ

รายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการ

มีวสิัยทัศน์ ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 2) การเปรียบเทียบ

ระดับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ครู จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จำนวนสองด้าน ได้แก่ 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามวุฒิ

การศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่มวีุฒิ

การศกึษาสูงกว่าปริญญาตรีมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษามากกว่าครูที่มวีุฒิการศกึษาปริญญาตรี 

   เพ็ญนภา ศรภีูธร (2562, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง การศกึษาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นฟื้นฐานสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

โดยรวมและรายด้านนอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ  

   จติติภูมิ  เทพคำ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 

ดา้นการมีวสิัยทัศน์รองลงมา คอื ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีจนิตนาการ 
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ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 2) ผลการเปรียบเทียบระดับ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความศิตเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน จำแนกตามเพศ จำแนกตามอายุ จำแนกตามสถานภาพการปฏิบัติงาน จำแนก

ตามวุฒิการศกึษาสูงสุด และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมมี         

ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   ณัฐพล  ทองมุล (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2  ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชงิสร้างของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามควานคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ 

ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและจำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่าง

กัน อย่างมีสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   สุกัญญา  สายลอด (2564, หนา้ 7) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของครู พบว่า ครูที่

มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่าง

กัน 2) ผลการศกึษาพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์กรของครูภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก และผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดตี่อองค์กร จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงานของครู พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีระดับความ

คิดเห็นต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดตี่อองค์กรของครูไม่แตกต่างกัน และ 3) ความ 

สัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของ

องค์กรของครู ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01  
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   สุพัตรา  ภิรมย์ชม (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) บรรยากาศองค์การของโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม แดกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

   ทิชากร จันทร์แก้ว (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพและปัญหา

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบสภาพการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน

จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์การทำงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   ชนัษฎาภรณ์  ใจแน่น (2560, หน้า 86) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีน

บริษัทไทยกสกิรสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

2) ประสทิธิภาพการปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา เรื่อง ความ สัมพันธ์

ระหว่างบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนจัดการเรียนรวม 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนจัดการเรียนรวมอยู่ในระดับมาก โดยบทบาทที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื บทบาทด้านนโยบายและการวางแผน รองลงมาคือ บทบาทด้านการ

ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนจัดการเรียนรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนางานและตนเอง รองลงมา คือ  

ด้านการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมอืกับชุมชน และ บทบาทผู้บริหารสถานศกึษากับ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนจัดการเรียนรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ       

ปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01     

   ภัทราภา  วงค์พันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการทำงาน      

ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า คุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และประสิทธิผลการ

ทำงานของครูผูส้อน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ประสิทธิผลการทำงานของ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพในการทำงานต่างกัน พบว่าโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการทำงานของ

ครูผูส้อน ที่ทำงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวม แตกต่างกัน โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยภาพรวม  

ไม่แตกต่างกัน คุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

ทำงานของครูผูส้อนที่ทำงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

ส่วนที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน คุณลักษณะ              

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนที่ทำงาน 

ในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกัน พบว่าโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนที่มีประสบการณ์ในการ

ทำงานต่างกัน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์ทางบวก

   กรรณิการ์ บุญอาจ (2561, หนา้ 80 - 81) ได้ศกึษาเรื่อง สภาพการ

ปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ 

เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 1) สภาพการปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภา สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) สภาพการ 

ปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ 

เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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   ขวัญชนก เจตชาลา (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณลักษณะ

องค์การกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะองค์การของ

โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก 3) คุณลักษณะองค์การกับผลการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   วรัชยา  ลาบบุญ (2563, หน้า 178) ได้ศกึษาเรื่อง คุณลักษณะส่วน

บุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศกึษาพบว่า 1) คุณลักษณะ        

ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก 3) คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและวุฒิ 

ทางการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านบุคลิกภาพ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิทางการศึกษาและประสบการณ์        

ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ 0.644 6) แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมี 2 ด้าน คอื ดา้นความเป็นผูน้ำ 

และด้านมนุษยสัมพันธ์ 

   กมลชนก ศรีสุดา (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผูส้อนกับประสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษา ด้านคุณภาพ
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ผูเ้รียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า 1) การปฏิบัติงานของครูผู้สอนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษา ด้าน

คุณภาพผูเ้รียน ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 3) การปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงานและขนาด

ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษา 

ด้านคุณภาพผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กัน เมื่อจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 5) การปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน กับประสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษาด้านคุณภาพผูเ้รียน โดยรวม มคีวาม 

สัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   ธนพล  สะพังเงนิ (2564, หน้า 149) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับการปฏิบัติงานของครูตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูโดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด การปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของ

ครู มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   พรทิพา  สีหาคุณ (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร             

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก              

3) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ
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ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) การเปรียบเทียบ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแดก

ต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน 

   สกุณา  ใบภักดี (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า 1)ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก3) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน       

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   อุนนดา โชติไสว (2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

อุดรธานี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครู  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) การปฏิบัติงานของ

ครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ             

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01 และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวมมี
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ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมอีำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงาน

ของครู คือภาวะผู้นำในการบริหารจัดการโรงเรียน และภาวะผูน้ำทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจทิอล โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Mugkasem (2001, Abstract) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหาร พบว่า คุณลักษณะของผู้ที่มภีาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

มีองค์ประกอบที่สำคัญ 5 ประการ คอื การมคีวามเป็นผูน้ำ การมีวสิัยทัศน์ การทำงาน 

เป็นทีม การมีทัศนคติด้านบวก และการมคีวามสามารถในการปรับตัว 

  Sternberg R.J. (2006, pp. 22-24) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาแห่งแคลิฟอร์เนีย ได้ศึกษา ถึงภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับ 

การตัดสินใจของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการศกึษาพบว่า ผู้นำสถานศกึษาที่ดนีั้น จะต้อง 

ประกอบไปด้วย การตัดสินใจที่ชาญฉลาด มคีวามคิดที่สร้างสรรค์ ในการวิเคราะห์

ความคิดของคน และของบุคลากร เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความสามารถในการ

โน้มนา้วใจบุคลากรในสถานศกึษาให้เห็นคุณค่าของตนเอง และทาให้ทุกคนมีเป้าหมาย

ร่วมกัน 

  Stoll Louise and Julie Temperley (2009, p. 13) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ โดยศกึษาจากโครงการเรยีนรู้ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ของโรงเรียน

ประถมศึกษา โรงเรียนมัธยมศกึษา และโรงเรียนท้องถิ่นทางตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศ

อังกฤษ โดยดำเนินการพัฒนาในช่วงกันยายน ปี 2006 ถึงกุมภาพันธ์ ปี 2008 การพัฒนา

ใช้ผสมผสานระหว่างการสัมภาษณ์การสำรวจ การสร้างแรงบันดาลใจจากผูเ้ชี่ยวชาญ

ภายนอก การบันทึกเอกสารสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ ดำเนินการโดย London Centre 

for Leadership in Learning,Institute of Educations University of London ผลการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ พบว่าประกอบไปด้วย 1) จนิตนาการ (Imagination) และ                    

2) การคิดแบบไตร่ตรอง (Thoughtpattern) 

  Charalampos Mainemelis (2015, Abstract) ได้ศึกษา กรอบความคิด 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในบริบทที่หลากหลาย โดยสถาบัน ALBA Graduate Businness 

School, The American College of Greece เป็นการศึกษาเชงิทฤษฎีของความสัมพันธ์ 
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ระหว่างความคิดสร้างสรรค์และภาวะผูน้ำ ความแตกต่างของคำว่าภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์การนำความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และการจัดการความคิดสร้างสรรค์ 

การศกึษาวิเคราะห์แยกแยะภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์จากทั่วโลก ผลการศกึษาพบว่า การ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ ประกอบด้วย 1) อำนวยความสะดวกผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มี

ความคิดสร้างสรรค์ 2) การสร้างผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ และ 3) สนับสนุนการ 

บูรณาการความคิดสร้างสรรค์ที่หลากหลาย 

  Qingling Zhang (2018, Abstract) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาเพื่อสนับสนุนครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ในมณฑล 

กวางสี ประเทศจนี เพื่อศกึษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ของภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาเพื่อสนับสนุนครูให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ 

และศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยสุ่ม จาก 636 

โรงเรียน เครื่องมอืใช้แบบสอบถามการวเิคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้           

ผลการศกึษาพบว่า 1) จุดแข็ง คือ ศักยภาพการเป็นผู้อำนวยความสะดวกอย่างสร้างสรรค์

ของครูทุกคน:จุดอ่อน คอื การเปลี่ยนแปลงของครูและวัฒนธรรมโรงเรียน นโยบายทาง

การเมอืงและนโยบายของรัฐบาลในฐานะผู้ให้โอกาสด้านเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและ

เทคโนโลยีถูกมองว่าเป็นภัยคุกคามอย่างหนึ่งดว้ย 2 กลยุทธ์หลักสามข้อได้รับการพัฒนา 

1) เพื่อพัฒนาความเป็นผู้นำด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ในการพัฒนา

ทีมของครู เพื่อส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ของนักเรียน 2) เพื่อพัฒนาความเป็นผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อส่งเสริมสังคมแห่งนวัตกรรม ซึ่งจะก่อใหเ้กิด 

ความคิดสร้างสรรค์ทั้งปัจเจกบุคคลของครูและทีมงาน เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

ของนักเรียน และ 3) ส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ส่วนบุคคลของครูทุกคนเพื่อส่งเสริม 

ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

 จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศและงานวิจัย

ต่างประเทศ จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์และการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

ผลการวิจัยหรอืผลการศกึษาเหล่านั้น ยังไม่สามารถนำไปใช้ในระบบบริหารโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ได้ทั้งหมด ทั้งนีเ้นื่องจาก

ยังมีปัจจัยหรอืบริบทหลายอย่างที่มคีวามแตกต่างกันกับสถานศกึษาที่อยู่ต่างสังกัดและ

ต่างเขตพืน้ที่การศกึษา ดังนั้น จากการศกึษาในประเด็น ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน จึงน่าจะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการบริหาร
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สถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ที่ทำการวิจัยโดยตรง จงึทำให้ผู้วจิัยมีความสนใจที่จะศึกษา และทำการวิจัยในครั้งนี ้

เพื่อที่จะได้องค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา และการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพและยังทำให้ทราบถึงภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตลอดจนได้สารสนเทศให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำผลการวิจัย

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2            

มาพัฒนาตนเองและเสริมสร้างการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และ

ผลการวิจัยจะนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ผูว้ิจัยได้กำหนดแนวทางการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ 

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่มีส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2            

ในปีการศกึษา 2565 จำนวน 2,277 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 255 

คน และครูผู้สอน จำนวน 2,022 คน จาก 255 โรงเรียน (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2565,  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2) 
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  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   1.2.1 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสุ่มเลือกโรงเรยีนแต่ละขนาดมา รอ้ยละ 40 

เนื่องจากโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมีจำนวนน้อย ผูว้ิจัยจึงเลือกแบบเจาะจง

ทั้งหมด 7 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) ด้วยวิธี การจับสลากแบบใส่คืน ได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 

108 โรงเรียน รายละเอียดดังนี้ 

    โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 56 โรงเรียน  

                        โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 45 โรงเรียน 

                        โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 7 โรงเรียน 

   1.2.2 ผูว้ิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษาแบบเจาะจง โดย

ผูว้ิจัยกำหนดเกณฑ์กลุ่มตัวอย่างโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 1 คน โรงเรยีนขนาดกลาง 

โรงเรียนละ 1 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 108 คน รายละเอียดดังนี้ 

                     โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 56 คน  

    โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 45 คน 

    โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 7 คน 

   1.2.3 ผูว้ิจัยกำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนตามขนาดโรงเรยีน 

เพื่อให้เหมาะสมตามจำนวนครูผูส้อนในโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่างโดย ผูว้ิจัยกำหนดสัดส่วน

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต่อครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สัดส่วน 1:2 กำหนดสัดส่วนผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต่อครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลาง สัดส่วน 1:2 และกำหนดสัดส่วนผูบ้ริหารต่อ

ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ สัดส่วน 1:8 ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จำนวน 

258 คน รายละเอียดดังนี้     

    โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน  112 คน  

    โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 90 คน 

    โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 56 คน 

   ดังนัน้ จึงได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาทั้งสิน้ จำนวน            

108 คน และครูผู้สอน จำนวน  258 คน  รวมทั้งสิ้น 366 คน  

  1.2.4 ผูว้ิจัยทำการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลากเพื่อให้ได้รายชื่อ

โรงเรียน แยกตามขนาดของสถานศึกษา ดังรายละเอียดตามตาราง 3 - 6 
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ตาราง 3  จำนวนประชากร และกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง  

 และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 108 โรงเรียน 

 

 

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างแต่ละขนาด 

 

 
 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

โรงเรียนขนาดเล็ก  56 361 417 56 112 168 

โรงเรียนขนาดกลาง  45 615 660 45 90 135 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 19 268 268 7 56 63 

รวม 121 1,244 1,346 108 258 366 

 หมายเหตุ: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

      ปีการศกึษา 2565 

ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 56 โรงเรียน  

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 
 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพังโคน       

1. บ้านดอนตาล, โนนสูง 1 4 5 1 2 3 

2. บ้านอุ่มเหมา้ 1 11 12 1 2 3 

3. บ้านท่าลาด 1 1 2 1 2 2 

4. บ้านสงเปือย 1 5 6 1 2 3 

5. บ้านโคกสามัคคี 1 4 5 1 2 3 

6. บ้านหนองหญ้าปล้อง 1 2 3 1 2 3 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 
 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

7. สร้างขุ่ย 1 3 4 1 2 3 

อำเภอวาริชภูมิ       

8. บ้านดงบังป่าโจด 1 5 6 1 2 3 

9. บ้านโพนไผ่ 1 6 7 1 2 3 

10. บ้านหนองแวง 1 3 4 1 2 3 

11. บ้านผักตบ 1 5 6 1 2 3 

12. ธาตุกุดพร้าว 1 6 7 1 2 3 

อำเภอนิคมนำ้อูน       

13. บ้านหนองบัวบาน 1 4 5 1 2 3 

อำเภอสว่างแดนดิน       

14. บ้านหนองดินดำ 1 6 7 1 2 3 

15. บ้านหนองหลักชา้ง 1 4 5 1 2 3 

16. บ้านหนองหวาย 1 4 5 1 2 3 

17. บ้านคำเม็ก(พัฒนะบำรุง) 1 4 5 1 2 3 

18. บ้านหนองหว้า 1 5 6 1 2 3 

19. บ้านโคกหลวง 1 5 6 1 2 3 

20. บ้านคันชา 1 5 6 1 2 3 

21. บ้านธาต ุ 1 3 4 1 2 3 

22. บ้านบ่อร้าง(ผลานิวรรต) 1 5 6 1 2 3 

23. บ้านหนองกุง 1 6 7 1 2 3 

24. บ้านหนองดินดำ 1 6 7 1 2 3 

25. บ้านหนองหลักชา้ง 1 4 5 1 2 3 
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ตาราง  4 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอสว่างแดนดิน       

26. บ้านต้ายนาคูณวิทยา 1 6 7 1 2 3 

27. บ้านคำไชยวาน 1 4 5 1 2 3 

28. บ้านนาทม 1 5 6 1 2 3 

29. บ้านคำสะแนน 1 5 6 1 2 3 

30. บ้านหนองบัวแพ 1 5 6 1 2 3 

31. บ้านหนองตาล 1 6 7 1 2 3 

32. บ้านทุ่งปลากัด 1 7 8 1 2 3 

33. บ้านพันนา 1 6 7 1 2 3 

34. บ้านคำนาดี 1 5 6 1 2 3 

35. บ้านดอนหัน 1 5 6 1 2 3 

อำเภอส่องดาว       

36. บ้านไทยเจรญิ 1 6 7 1 2 3 

37. ชุมชนส่องดาว 1 6 7 1 2 3 

38. บ้านโพนสว่าง 1 5 6 1 2 3 

39. อภัยดำรงธรรม 1 4 5 1 2 3 

อำเภอเจริญศลิป์       

40. บ้านทุ่งคำ 1 4 5 1 2 3 

41. บ้านนาดี 1 6 7 1 2 3 

42. บ้านทุ่งแก 1 2 3 1 2 3 

43. บ้านหนองแสง 1 5 6 1 2 3 
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ตาราง  4 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

44. ทุ่งเจรญิพัฒนา 1 5 6 1 2 3 

อำเภอพรรณานิคม       

45. บ้านช้างมิ่ง 1 4 5 1 2 3 

46. บ้านอุ่มไผ่ไผ่ทอง 1 4 5 1 2 3 

47. บ้านกลางหนองดนิดำ 1 4 5 1 2 3 

48. บ้านนาสาวนาน 1 5 6 1 2 3 

49. บ้านภูเพ็ก 1 4 5 1 2 3 

50. บ้านบะฮี 1 6 7 1 2 3 

51. บ้านท่าสองคอน 1 5 6 1 2 3 

52. บ้านนาตากาง 1 7 8 1 2 3 

53. บ้านโคก 1 6 7 1 2 3 

54. บ้านเสาขวัญกุดก้อม 1 7 8 1 2 3 

55. บ้านเปือย 1 5 6 1 2 3 

56. บ้านสว่าง 1 7 8 1 2 3 

52. บ้านนาตากาง 1 7 8 1 2 3 

53. บ้านโคก 1 6 7 1 2 3 

54. บ้านเสาขวัญกุดก้อม 1 7 8 1 2 3 

55. บ้านเปือย 1 5 6 1 2 3 

56. บ้านสว่าง 1 7 8 1 2 3 

รวม 56 361 417 56 112 168 

หมายเหตุ: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2565 
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ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลางจำนวน 45 โรงเรียน  

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพังโคน       

1. บ้านต้นผึ้ง 1 15 16 1 2 3 

2. บ้านแร ่ 1 17 18 1 2 3 

3. ชุมชนดงม่วงไข่ 1 14 15 1 2 3 

4. บ้านผ้าขาวโพนแพง 1 12 13 1 2 3 

อำเภอวาริชภูมิ       

5. บ้านตาดภูวง 1 20 21 1 2 3 

6. บ้านดงคำโพธิ์ 1 13 14 1 2 3 

7. บ้านไฮปลาโหล 1 9 10 1 2 3 

8. บ้านหว้ยบาง 1 9 10 1 2 3 

9. บ้านทุ่งเชอืก 1 9 10 1 2 3 

10. บ้านหนองลาดวทิยาคาร 1 13 14 1 2 3 

อำเภอนิคมนำ้อูน       

11. บ้านดงสว่าง 1 9 10 1 2 3 

12. บ้านหนองเบญจ 1 11 12 1 2 3 

13. บ้านสุวรรณคาม 1 12 13 1 2 3 

อำเภอสว่างแดนดิน       

14. บ้านขาม(ขามเขตวิทยาคาร) 1 15 16 1 2 3 

15. บ้านคำสะอาด 1 16 17 1 2 3 

16. บ้านหนองไผ่ 1 14 15 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอสว่างแดนดิน       

17. บ้านตาลโกน 1 14 15 1 2 3 

18. บ้านหนองหมากแซว 1 11 12 1 2 3 

19. บ้านหนิโงมโนนสร้างไพ 1 14 15 1 2 3 

20. บงใต้โนนรังพัฒนา 1 7 8 1 2 3 

21. ชุมชนบงเหนือ 1 7 8 1 2 3 

22. บ้านจำปานาถ่อน 1 7 8 1 2 3 

23. บ้านถ่อน 1 7 8 1 2 3 

24. บ้านโมน(เกาะแก้ววิทยา) 1 10 11 1 2 3 

25. บ้านดอนเชยีงยืน 1 11 12 1 2 3 

อำเภอส่องดาว       

26. ชุมชนบ้านท่าศิลา 1 15 16 1 2 3 

27. บ้านภูตะคาม 1 12 13 1 2 3 

28. บ้านสีสุกห้วยโมง 1 16 17 1 2 3 

29. บ้านหนองม่วง 1 7 8 1 2 3 

30. จงกลกิตติขจรวิทยา 1 14 15 1 2 3 

อำเภอเจริญศลิป์       

31. บ้านโคกศิลา 1 16 17 1 2 3 

32. บ้านดอนชัยวิทยา 1 15 16 1 2 3 

33. บ้านเหล่าบ้านถ่อน 1 19 20 1 2 3 

34. บ้านโพนบกหนองผอื 1 16 17 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพรรณานิคม       

35. บ้านดงสง่า 1 15 16 1 2 3 

36. บ้านคำแหว 1 15 16 1 2 3 

37. บ้านบึง 1 14 15 1 2 3 

38. อูนดง 1 15 16 1 2 3 

39. บ้านตาเหลียน 1 16 17 1 2 3 

40. บ้านเชงิชุม 1 12 13 1 2 3 

41. บ้านถ่อน 1 11 12 1 2 3 

42. ชุมชนบ้านนาดีหนองไผ ่ 1 16 17 1 2 3 

43. ชุมชนบดมาดพอกน้อย 1 13 14 1 2 3 

44. บ้านพอกใหญ่ดอนต้นม่วง 1 11 12 1 2 3 

45. บ้านโนนทรายคำ 1 26 13 1 2 2 

รวม 45 615 660 45 90 135 

 หมายเหตุ: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

      ปีการศกึษา 2565 
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ตาราง 6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 7 โรงเรียน 

 

 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อำเภอพังโคน 

1. บ้านพังโคน(จำปาสามัคคี) 3 40 43 1 8 9 

อำเภอสว่างแดนดิน 

2. บ้านง่อนหนองพะเนาว์ 5 71 76 1 8 9 

3. อนุบาลสว่างแดนดิน 3 35 38 1 8 9 

อำเภอเจริญศลิป์ 

4. อนุบาลเจริญศลิป์ 2 29 31 1 8 9 

5. บ้านนาสีนวล 2 35 37 1 8 9 

อำเภอพรรณานิคม 

6. อนุบาลพรรณานิคม 3 33 36 1 8 9 

7. บ้านสูงเนินสามัคคี 1 25 7 1 8 9 

รวม 19 268 268 7 56 63 

 หมายเหตุ: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

                            ปีการศกึษา 2565 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 แบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)           

ใช้สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชงิ
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สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศกึษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียด ดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.2 ครูผูส้อน 

     2. ประสบการณ์การทำงาน 

      2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      2.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

      2.3 มากกว่า 20 ปี 

     3. ขนาดของสถานศกึษา 

      3.1 ขนาดเล็ก 

      3.2 ขนาดกลาง 

      3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2  จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. ความยดืหยุ่น   

     2. วิสัยทัศน ์

     3. จนิตนาการ 

     4. ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 5 

องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การจัดการเรียนรู้ 

     2. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

     3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
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     4. การพัฒนาตนเอง 

     5. การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนักจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ย

ที่สุด มีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้  

     ระดับ 5 หมายถึง มภีาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มรีะดับความคิดเห็นมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 

คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีระดับความคิดเห็นมาก ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง มภีาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีระดับความคิดเห็นปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 

คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีระดับความคิดเห็นน้อย ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     ระดับ 1 หมายถึง มภีาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา/การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 

คะแนน 

  2.2 การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมือ 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการการสร้างแบบสอบถามและหาคุณภาพของเครื่องมอื

ตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

    3.1 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสือ เอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน
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โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อนาวิเคราะห์

และใช้เป็นกรอบหาแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

    3.2 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับวิธีและเครื่องมือที่ใชใ้น

การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อการกำหนดหรือออกแบบเครื่องมือที่ใชใ้น

การเก็บรวบรวมข้อมูล คอื แบบสอบถามจากหนังสอื ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    3.3 สร้างแบบสอบถาม “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2” และนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

พิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องและครอบคลุมกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ ความ

เหมาะสมของภาษาข้อความ เมื่อที่ปรึกษาได้ให้ความเห็นชอบแล้ว ได้นำไปให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนือ้หา(Content Validity) การใช้ภาษา (Wording) ความ

สอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Congruence) เพื่อความ

ถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

    3.4 นำแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความถูกต้อง เหมาะสม

ของภาษา การใชถ้้อยคำ โดยคณะผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ตามคุณสมบัติและรายนาม

ดังนี้ 

     3.4.1 อาจารย์ผูส้อนสาขาวิชาการบริหารการศกึษา ในสถาบัน 

อุดมศกึษา  จำนวน 2 คน  

      3.4.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน

หลักสูตรคณะครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      3.4.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3.4.2 บุคลากรทางการศึกษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม 

ศกึษาสกลนครเขต 2 ดร.สนธยา หลักทอง ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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     3.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ ดร.สิงห์

ประเสริฐ นาคโคตรคำ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนบ้านไฮหย่อง (ภูเงนิประชา

นุกูล) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

     3.4.4 ครูผูส้อนวิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ นายพรชัย  หัสกรรจ์  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงคำโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   โดยผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 คัดเลือกข้อคำถามที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

เท่ากับ 0.6-1.0 ไว้ใช้  

    3.5 นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) แล้วนำผลการวิเคราะห์ขอ้คำถามจากความเห็นของผู้เช่ียวชาญมา

ปรับปรุงแบบสอบถาม และนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบในการ

ดำเนนิการขั้นต่อไป  

    3.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จากสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 10 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 10 คน และ

ครูผูส้อน 40 คน รวมทั้งสิน้ 50 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก 

(discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

    3.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก 

รายข้อ โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา

(Coerelation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป มาวิเคราะห์หาค่าเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - 

Coerelation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) โดยมีค่าอำนาจจำแนกและค่าความ

เชื่อมั่น ดังนี้  

     3.7.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.74-0.93 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98  
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     3.7.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.58-0.90 และมีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 

    3.8 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

    3.9 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ

สกลนคร ขอหนังสอืรับรองการทำวิจัย เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส่ง

ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   3.2 ขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมอืในการทำวิจัยไปยังผู้บริหาร

สถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูล 

   3.3 ผูว้ิจัยได้ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปทุกโรงเรยีนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างพรอ้มกับขอความอนุเคราะห์ทางโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 

ผ่านแบบฟอร์ม ออนไลน์ (Google Forms) ภายใน 15 วัน หากกลุ่มตัวอย่างใดยังตอบ

แบบสอบถามไม่ครบ ผูว้ิจัยจะเดินทางไปติดต่อเพื่อขอใหผู้ท้ี่เป็นกลุ่มตัวอย่างดำเนินการ

ตอบแบบสอบถามให้เรยีบร้อย  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติตามลำดับ ดังนี้ 

   4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและ

ความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามทั้งหมดมคีวามสมบูรณ์

สามารถนำไปวิเคราะห์ 

   4.2 นำแบบสอบถามที่ได้ ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ที่กำหนด 

   4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 5.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 
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 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิติ  ดังนี้ 

   5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   65.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Valibity) ของแบบสอบถามโดยใช้หา

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 

    5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson) 

    5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s  Alpha coefficient) 

   5.3 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มีดังนี้ 

    5.3.1 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 “ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา และการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน” ใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยยึดเกณฑ์

ค่าเฉลี่ย (x̅) (บุญชม ศรสีะอาด, 2554, หน้า 67) ดังนี้ 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก 



145 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    5.3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 “ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา แตกต่างกัน” ดังนี้ 

     5.3.2.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที  (t-test 

แบบสองกลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน ชนิด Independent Sample) 

     5.3.2.2 ประสบการณ์การทำงาน ใช้สถิตทิดสอบ ค่า (F-test) 

ชนิด การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA ถ้าในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé -Method) 

หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

     5.3.2.3 ขนาดของสถานศกึษา ใช้สถิตทิดสอบ ค่า (F-test) ชนิด 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé -Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม     

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 4 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ทำงาน และขนาดของสถานศกึษา แตกต่างกัน ดังนี้ 

     5.3.3.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที            

(t-test แบบสองกลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน ชนิด Independent Sample) 
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     5.3.3.2 ประสบการณ์การทำงาน ใชส้ถิตทิดสอบค่า  (F-test) 

ชนิด การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ ((Scheffé -Method)หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม   

     5.3.3.3 ขนาดของสถานศกึษา ใช้สถิตทิดสอบค่า  (F-test) ชนิด 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ย จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé -Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม   

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใชก้ารหาค่าสัมประสิทธิ์             

อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) มีค่าระหว่าง 

-1  ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กัน           

โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่

คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวกแสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันใน

ลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองตัวมคีวามสัมพันธ์

กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน โดยจะพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์           

ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากร, 2553, หน้า 376 - 377) 

     ค่าสมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า       

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า       

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า      

 มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า       

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ           

  5.3.5 สมมติฐานข้อที่ 6 ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
 

ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 2 
 

 ผูว้ิจัยได้หาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา       

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 โดยนำผลการ 

วิจัยภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง แล้วนำไปสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางในการการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนครเขต 2 ดังต่อไปนี้ 

  1. ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา 

   1.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผูเ้ชี่ยวชาญในการหาแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

    1.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

    1.1.2 กำหนดผูเ้ชี่ยวชาญเป็น 4 กลุ่ม คอื 

     1.1.2.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาที่เปิดสอนสาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา จำนวน 2 คน 

     1.1.2.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่มปีระสบการณ์ด้านการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ 

จำนวน 2 คน 

     1.1.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามเป็นเลิศด้านการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ จำนวน 3 คน ที่มาจากโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ  

     1.1.2.4 ครูผูส้อน วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหน้าที่

สอนและมีประสบการณ์การด้านการพัฒนาภาวะเชิงสร้างสรรค์ จำนวน 3 คน ที่มาจาก

โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  
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   1.2  ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

    1.2.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศกึษา ไม่ต่ำกว่า 

10 ปี ได้แก่ 

     1.2.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.2.1.2 รองศาสตราจารย์.ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 

ได้แก่   

       1.2.2.1 นางภญิญาพัชญ์  ไพเรืองโสม ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ

พิเศษ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2  

     1.2.2.2 นายอัครเดช สุราชวงศ์ ผูอ้ำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและ

บุคลากรสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    1.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร  

มีประสบการณ์ทำงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง 1 คน  และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 1 

คน ดังนี้ 

     1.2.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก นายพรศักดิ์  ฮังกาสี ผู้อำนวยการ

โรงเรียนบ้านโพนไผ่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

     1.2.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง นายทองใบ  ธุระนนท์ ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนห้วยเหล็กไฟ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

     1.2.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ นางมะลิวัลย์  เขื่อนศริิ 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
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    1.2.4 ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ครูชำนาญการพิเศษ ดังนี้  

     1.2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก นางพิสมัย  โตงาม ครูชำนาญการ

พิเศษโรงเรยีนบ้านธาตุกุดพร้าว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 2 

     1.2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง นางจันทร์สุดา  จันทร์นนท์               

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุดตะกาบ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 2      

     1.2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ นางวรรณ ี มายูร               

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านพังโคน(จำปาสามัคคีวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยนำผลการวิจัยภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นที่มีอำนาจ

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอน มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง จากนั้น

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม แล้วนำไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   3.1 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา        

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ใช้เทคนิค 

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่ 

จากมากไปหาน้อย   

                   3.2 นำร่างแบบสอบถามที่สร้าง เสนอผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบ           

ความ ถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ        
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ

นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาที่กรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้วแต่ละชุดนำไปลงรหัสเพื่อนำไป

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปและนำเสนอข้อมูลในประเด็นสำคัญ

ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

  x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน ร้อยละ 

  t    แทน ค่าสถิติที่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบที (t - test)     

  F    แทน ค่าสถิติที่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F - test)     

  *    แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

  **   แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

  SS   แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง    

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง    
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  df   แทน ระดับช้ันแห่งความเป็นอิสระ   

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

      ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

      การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

      พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  Xt   แทน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม 

  X1   แทน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ด้านความยืดหยุ่น  

  X2   แทน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านวิสัยทัศน์ 

  X3   แทน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ด้านจนิตนาการ 

  X4   แทน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

      ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

  Yt   แทน การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน โดยรวม    

  Y1   แทน การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน ด้านการจัดการเรียนรู้

  Y2   แทน การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

  Y3    แทน การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน ด้านความสัมพันธ์ 

      กับผูป้กครองและชุมชน  

  Y4    แทน การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาตนเอง

  Y5    แทน การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน ด้านการวิจัย 

      เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   

  R    แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ    

  R2    แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

      ในอำนาจพยากรณ์    

  α    แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ     

  b    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ    

  β    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

      ตัวแปรพยากรณ์    
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  S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

       การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนที่ได้จากสมการ 

       พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z’   แทน ระดับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

       ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

   การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมาย 

การวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

    1.1 วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกีย่วกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศกึษา โดยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

    1.2 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

     1.2.1 วิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารหาค่าเฉลี่ย ( X̅ ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

     1.2.2 วิเคราะหก์ารปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารหาค่าเฉลี่ย ( X̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

     1.2.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศกึษาที่แตกต่างกัน 
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      1.2.3.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่

แตกต่างกัน โดยใช้สถิต ิ(t - test, ชนิด Independent Samples Test) 

      1.2.3.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และขนาด

ของสถานศกึษาที่ต่างกัน โดยใช้สถิต ิ(F - test, ชนิด One - Way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

หรอื LSD ตามความเหมาะสม 

     1.2.4 เปรียบเทียบการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษาที่แตกต่างกัน 

      1.2.4.1 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน        

โดยใช้สถิต ิ(t - test, ชนิด Independent Samples Test) 

      1.2.4.2 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศกึษาที่

ต่างกัน โดยใช้สถิติ (F - test, ชนิด One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD ตาม

ความเหมาะสม 

     1.2.5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) 
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     1.2.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise multiple 

Regression) 

   ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จำนวน 366 ฉบับ 

จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 108 โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์ 

จำนวน 366 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตาม

เกณฑ์การใหค้ะแนนของแบบสอบถามที่กำหนดไว้ แล้วดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปล

ความหมายการวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

   1.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศกึษาของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิตกิารหาค่ารอ้ยละ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมีรายละเอียดนำเสนอ 

ดังตาราง 7 
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ตาราง 7  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

 ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน(คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ครูผูส้อน 

 

108 

258 

 

29.50 

70.50 

รวม 366 100 

ประสบการณ์การการทำงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

155 

121 

90 

 

42.30 

33.10 

24.60 

รวม 366 100 

ขนาดของสถานศกึษา 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

168 

135 

63 

 

45.90 

36.90 

17.20 

รวม 366 100 

  

 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 366 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 108 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 29.50 เป็นครูผู้สอน จำนวน 258 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.50 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การการทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 

42.30รองลงมาคือ ระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 33.10 และ           

น้อยที่สุดคือ มากกว่า 20 ปี จำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 24.60 

  เมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูอ้ยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 
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45.90 รองลงมาอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 135 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.88 และ

น้อยที่สุดอยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 63 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.21 

   1.2 วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    1.2.1 วิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

ตาราง 8   ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีต่อภาวะผูน้ำ 

 เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  โดยรวม 

ด้าน 

 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ                

(n = 366) 

การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅  S.D. 

1 ด้านความยืดหยุ่น 4.41 0.52 มาก 1 

2 ด้านวิสัยทัศน์ 4.40 0.54 มาก 3 

2 ด้านจนิตนาการ 4.33 0.56 มาก 4 

2 ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4.41 0.55 มาก 2 

รวม 4.39 0.50 มาก  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39)            

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ คือ ด้านความยืดหยุ่น (x̅= 4.41) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (x̅= 4.41) 

ด้านวิสัยทัศน ์(x̅= 4.40) และด้านจนิตนาการ (x̅= 4.33) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน          

อยู่ในระดับมาก”  

 

ตาราง 9   ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มตี่อภาวะผู้นำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น 

ด้านความยืดหยุ่น 

ค่าสถิต ิ 

(n = 366) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมทีักษะความสามารถในการคิด แก้ไข

ปัญหาได้หลากหลายวิธีและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างทันท่วงที 

4.44 

 

0.56 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เขา้กับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปสามารถรับมือและ

ปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.44 

 

0.57 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารรับฟังและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง

ไม่ยึดตดิกฎเกณฑ์และความคุ้นเคยแบบเดิม ๆ เมื่อมี

เหตผุลอื่นมาสนับสนุนเพียงพอ และเมื่อสถานการณ์

มีความเปลี่ยนแปลง 

4.34 0.60 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารนำความคิดเห็นที่แตกต่างและ

ข้อเสนอแนะ มาเป็นข้อมูลในการแกไขปัญหาเพื่อ

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง และสามารถจัดการกับ

ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

4.35 0.64 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัว เพื่อสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงานและประสานงานกับ

ผูร้่วมงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.39 0.62 มาก 5 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ด้านความยืดหยุ่น 

ค่าสถิต ิ 

(n = 366) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅  S.D. 

6. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศแห่งความไววางใจ 

ระหว่างฝ่ายบริหาร คณะครู นักเรียน และ

ผูป้กครอง 

4.46 0.67 มาก 2 

7. ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจ จัดการปัญหาต่าง ๆ         

ที่เกิดขึน้ได้ โดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายนั้น และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

เพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่ดีที่สุดได้ 

4.46 0.63 มาก 1 

รวม 4.41 0.52 มาก  

 

จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก       

(x̅= 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจจัดการปัญหาต่าง ๆ                

ที่เกิดขึน้ได้ โดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น และสามารถ

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่ดีที่สุดได้ (x̅ = 4.46) ผูบ้ริหารสร้าง

บรรยากาศแห่งความไววางใจระหว่างฝ่ายบริหาร คณะครู นักเรียน และผูป้กครอง 

(x̅ =4.46) และ ผูบ้ริหารมีทักษะความสามารถในการคิด แก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธี

และเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างทันท่วงที (x̅ = 4.44) ตามลำดับ 
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ตาราง 10  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มตี่อภาวะผู้นำเชงิ 

 สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านวิสัยทัศน์ 

ค่าสถิติ 

 (n = 366) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบท 

สถานศกึษาร่วมกันเพื่อกำหนดภาพแห่งความ 

สำเร็จ ในการจัดการศกึษา 

4.40 0.62 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมกีารระบุวิสัยทัศน์ที่มจีุดเน้น 

(อัตลักษณ์) ที่มุ่งสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.40 0.61 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์นโยบาย ทั้งใน 

ระดับประเทศ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และท้องถิ่น เพื่อนำมากำหนดเป้าหมายที่ 

ชัดเจนของสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

4.35 0.66 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารให้ครู และผูเ้กี่ยวข้อง 

เข้าใจวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่าง 

ชัดเจน โดยมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูเ้กี่ยวข้องเพื่อให้

เกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ 

4.40 0.63 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารโน้มน้าว จูงใจใหค้รูและผูเ้กี่ยวข้อง 

ยอมรับ และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ 

ตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

4.39 0.62 มาก 5 

6. ผู้บริหารกำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ 

และกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ 

สถานศกึษา โดยเป็นที่ปรึกษา ให้กำลังใจ 

แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม 

วิสัยทัศน ์

4.43 0.60 มาก 1 

รวม 4.39 0.54 มาก  
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 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คอืผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา โดยเป็นที่ปรึกษา ให้กำลังใจแก่บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน ์(x̅ = 4.43) ผูบ้ริหารมกีารระบุวิสัยทัศน์ที่มจีุดเน้น

(อัตลักษณ์) ที่มุ่งสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

(x̅ = 4.40 ) และผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทสถานศกึษาร่วมกันเพื่อ

กำหนดภาพแห่งความ สำเร็จ ในการจัดการศกึษา (x̅ = 4.40) ตามลำดับ 

ตาราง 11  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีต่อภาวะผูน้ำเชิง 

 สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านจนิตนาการ 

ด้านจนิตนาการ 
ค่าสถิต ิ(n = 366) การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคาดคะเน

ความเป็นไปได้อย่างถูกต้องแม่นยำหรอื

ใกล้เคียง โดยใช้ขอ้มูลที่เป็นเหตุเป็นผล 

4.24 0.65 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารสามารถคาดคะเนปัญหาที่จะเกิดขึ้น

ล่วงหนา้จากการดำเนินการ และวางแผนแก้ไข

ปัญหาน้ัน อย่างเป็นรูปธรรม 

4.29 0.66 มาก 5 

3. ผูบ้ริหาร มีทักษะ ความสามารถในการสร้าง

แรงบันดาลใจในการทำงานให้ครูและบุคลากร 

4.31 0.66 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการมองเห็นภาพ

ความสำเร็จของสถานศกึษาได้อย่างเป็น

รูปธรรมเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

4.37 0.61 มาก 2 
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ตาราง 11 (ต่อ)  

ด้านจนิตนาการ 
ค่าสถิต ิ(n = 366) การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

5. ผูบ้ริหารมองเห็นปัญหา หรอืแนวโน้มของสิ่ง

ที่จะเกิดขึ้นที่คนอื่นมองไม่เห็น หรือคาดไม่ถึง 

โดยมีแนวทางในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่

แปลกใหม่ และสร้างสรรค์ 

4.34 0.64 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารสามารถเชื่อมโยงความรู้จากสิ่งที่

คุ้นเคยไปสู่สิ่งที่แปลกใหม่ เพื่อตัดสนิใจ 

แก้ปัญหาต่าง ๆ และสามารถทำสิ่งใหม่ให้

เกิดขึ้นได้จริง 
 

4.41 0.57 มาก 1 

รวม 4.33 0.56 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น  

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านจนิตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารสามารถเชื่อมโยงความรูจ้ากสิ่งที่คุ้นเคยไปสู่

สิ่งที่แปลกใหม่ เพื่อตัดสนิใจ แก้ปัญหาต่างๆ และสามารถทำสิ่งใหม่ให้เกิดขึน้ได้จริง  

(x̅ = 4.41) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการมองเห็นภาพความสำเร็จของสถานศกึษาได้

อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ (x̅ = 4.37) และ ผูบ้ริหารมองเห็น

ปัญหา หรือแนวโน้มของสิ่งที่จะเกิดขึ้นที่คนอื่นมองไม่เห็น หรือคาดไม่ถึง โดยมีแนวทาง       

ในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่แปลกใหม่ และสร้างสรรค์ (x̅ = 4.34) ตามลำดับ 
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ตาราง 12  ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มตี่อภาวะผู้นำเชงิ 

 สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 366) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารมคีวามสามารถในการคิดได้หลาย

ทิศทางอย่างมรีะบบ มคีวามคิด แนวทางและ 

ทัศนคตใิหม่ ๆ เข้าใจและมองเห็นปัญหาที่

เกิดขึ้นอย่างรอบด้าน 

4.40 0.66 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้ดว้ย

วิธีการค้นหาคำตอบที่ดทีี่สุดอย่างรวดเร็ว

ถูกต้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์ 

4.43 0.66 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมทีักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ 

โดยผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการทำงาน 

อย่างเป็นระบบบนพืน้ฐานเหตุและผล 

4.40 0.60 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบดี  

เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน 

4.39 0.64 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ สามารถ 

บูรณาการวิธีการทำงานได้หลากหลาย โดย

อาศัยการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์

เดิมอย่างสร้างสรรค์ 

4.42 0.61 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการทำสิ่งใหม่   

อันก่อใหเ้กิดการปรับเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลง  

โดยเป็นไปในทางที่สร้างสรรค์ 

4.44 0.61 มาก 1 

รวม 4.41 0.55 มาก  
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 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ 

ในระดับมาก (x̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ                  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารมีความสามารถใน

การทำสิ่งใหม่อันก่อใหเ้กิดการปรับเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลง โดยเป็นไปในทางที่สร้างสรรค์ 

(x̅ = 4.44) ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้ดว้ยวิธีการค้นหาคำตอบที่ดทีี่สุดอย่าง

รวดเร็วถูกต้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์ (x̅ = 4.43) และผูบ้ริหารมคีวามคิด

สร้างสรรค์ สามารถบูรณาการวิธีการทำงานได้หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรู้

และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.42) ตามลำดับ 

 1.2.1 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ดังตาราง 13 - 18 

ตาราง 13  ระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ค่าสถิต ิ 

(n = 366) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้    4.45 0.50 มาก 4 

2. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 4.51 0.44 มากที่สุด 2 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  4.57 0.43 มากที่สุด 1 

4. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.51 0.48 มากที่สุด 3 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.32 0.53 มาก 5 

รวม 4.47 0.39 มาก  
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 จากตาราง 13 พบว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดสามด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (x̅ = 4.58) ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

(x̅ = 4.51) และด้านด้านการพัฒนาตนเอง (x̅ = 4.51) ตามลำดับ  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “การปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

ตาราง 14  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มีต่อการปฏิบัติงาน 

 ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 2  ด้านการจัดการเรียนรู้  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิต ิ              

(n = 366) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตร

สถานศกึษา ให้สอดคล้องกับชุมชน ท้องถิ่น 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพื่อตรง

กับความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.53 0.58 มากที่สุด 1 

2. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ 

และวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

4.52 0.58 มากที่สุด 2 

3. มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนตามความ

ถนัด ความสนใจ มีปัญญารู้คิด และมีความสุข

ในการเรียน 

4.46 0.61 มาก 3 

4. มีการจัดเตรยีมสื่อ วัสดุการเรียนการสอน 

ให้เพียงพอ รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.35 0.65 มาก 6 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

ค่าสถิต ิ              

(n = 366) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

5. มคีวามรูค้วามเข้าใจ และสามารถใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจัดการเรียน

การสอนได้อย่างหลากหลาย 

4.42 0.60 มาก 5 

6. มกีารวัดและประเมินผลการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนที่หลากหลาย และตรงตามสภาพจริง 

4.45 0.55 มาก 4 

รวม 4.45 0.50 มาก  
  

 จากตาราง 14 พบว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านการจัดการเรยีนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45)        

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดสองขอ้และอยู่ในระดับมาก เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีส่วนร่วมในการพัฒนาและ

ส่งเสริมหลักสูตรสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับชุมชน ท้องถิ่น และทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ในปัจจุบัน เพื่อตรงกับความตอ้งการของผูเ้รียน (x̅ = 4.53) มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กระบวนการและวิธีการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย  (x̅ = 4.52) และ มีการจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้และจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนตามความถนัด ความสนใจ มีปัญญา       

รู้คดิ และมีความสุขในการเรียน  (x̅ = 4.46) ตามลำดับ 
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ตาราง 15  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มีต่อการปฏิบัติงาน 

 ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 2   ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู 

ค่าสถิต ิ              

(n = 366) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. สามารถบูรณาการความรู้ และเทคนิค วธิีการ

ต่าง ๆ ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่พัฒนา

ผูเ้รียนได้ 

4.45 0.56 มาก 6 

2. มีความเข้าใจแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่ 

พึงประสงค์ของนักเรียน 

4.52 0.56 มากที่สุด 3 

3. ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลตามศักยภาพ และรายงานผลการ

พัฒนาคุณภาพ ได้อย่างเป็นระบบ 

4.56 0.51 มากที่สุด 1 

4. มีการจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียนและมีการ

จัดหอ้งเรียนหรอืสถานที่ใหเ้หมาะสมกับกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

4.48 0.54 มาก 5 

5. ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ 

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

4.54 0.53 มากที่สุด 2 

6. บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอน ในการ

จัดการเรยีนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

4.49 0.55 มาก 4 

รวม 4.51 0.44 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 15 พบว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน  ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดสามข้อ เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 
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และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ ได้อย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.56) ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่น

อย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.54) และมีความเข้าใจ

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน (x̅ = 4.52) ตามลำดับ 

ตาราง 16  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มีต่อการปฏิบัติงาน 

 ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 2  ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

ค่าสถิต ิ              

(n = 366) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีการร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและ

แก้ไขปัญหาผู้เรยีนให้มีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ 

4.55 0.52 มากที่สุด 5 

2. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับ

ผูป้กครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มี

คุณภาพของผู้เรยีน 

4.60 0.51 มากที่สุด 2 

3. ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถ

อยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทาง

วัฒนธรรม 

4.53 0.58 มากที่สุด 7 

4. มีความรู ้และเข้าใจในวิถีชีวติ วัฒนธรรม 

ประเพณีของแต่ละชุมชน และส่งเสริม อนุรักษ์

วัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

4.55 0.55 มากที่สุด 6 

5. เป็นสื่อกลางในการสร้างความสัมพันธ์อันดี 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

4.59 0.54 มากที่สุด 4 

 

6. ประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นสมาชิกที่ดขีอง

ชุมชนเป็นแบบอย่างของพลเมืองตามวิถีทาง 

ของประชาธิปไตย 

4.59 0.51 มากที่สุด 3 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

ค่าสถิต ิ              

(n = 366) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

7. มีการแต่งกายและวางตนให้เหมาะสมเป็นที่ 

เคารพนับถือของนักเรียนและผู้ปกครอง 

4.63 0.53 มากที่สุด 1 

รวม 4.58 0.43 มากที่สุด  
 
 

 จากตาราง 16 พบว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅ = 4.58) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการแต่งกายและวางตนให้

เหมาะสมเป็นที่เคารพนับถือของนักเรียนและผูป้กครอง (x̅ = 4.63) มีการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มคีุณภาพของผูเ้รียน       

(x̅ = 4.60) และประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นสมาชิกที่ดขีองชุมชนเป็นแบบอย่างของพลเมือง

ตามวิถีทางของประชาธิปไตย (x̅ = 4.59) ตามลำดับ 

ตาราง 17  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มีต่อการปฏิบัติงาน 

 ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 2  ดา้นการพัฒนาตนเอง  

ด้านการพัฒนาตนเอง 

ค่าสถิต ิ              

(n = 366) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ศึกษาค้นคว้า แสวงหาความรู ้ฝกึฝน เพิ่มพูน

ทักษะความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ เพื่อนำมาใช้

ประโยชน์ในการจัดการเรยีนการสอน 

4.54 0.50 มากที่สุด 3 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาตนเอง 

ค่าสถิต ิ              

(n = 366) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

2. เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่องค์การหรอื

หน่วยงานหรอืสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การ

อบรม การสัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

4.52 0.52 มากที่สุด 4 

3. มกีารรายงานสรุปผลการเข้าร่วมประชุมสัมมนา 4.39 0.66 มาก 6 

4. เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรทางวชิาชีพครู เช่น 

ชมรมครู และเป็นวิทยากร ในการประชุม อบรม 

สัมมนา หรอืกิจกรรมทางวิชาการอื่นที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาวิชาชีพครู 

4.45 0.62 มาก 5 

5. ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน 

ครองงาน เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ 

4.58 0.56 มากที่สุด 1 

6. เป็นแบบอย่างที่ดใีนการส่งเสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติ

ตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 

4.57 0.58 มากที่สุด 2 

รวม 4.51 0.48 มากที่สุด  

 จากตาราง 17 พบว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน  ด้านการพัฒนาตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดสี่ขอ้และอยู่ในระดับมากสามข้อ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน 

ครองคน ครองงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ (x̅ = 4.58) เป็นแบบอย่างที่ดใีน

การส่งเสริมผูอ้ื่นให้ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และพัฒนาจน

เป็นที่ยอมรับ  (x̅ = 4.57) และศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรู ้ฝึกฝน เพิ่มพูนทักษะความรู้

ความสามารถอยู่เสมอ เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน (x̅ = 4.54) 

ตามลำดับ 
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ตาราง 18  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มีต่อการปฏิบัติงาน 

 ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 2  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ              

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. รูแ้ละเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย ความสำคัญ 

และหลักการของการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.36 0.61 มาก 1 

2. เลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลในกิจกรรมการ

แก้ปัญหาในสถานการณ์ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

4.34 0.61 มาก 2 

3. เรียนรู้และร่วมมอืกับครูในโรงเรียนในการทำ

วิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และ

แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

4.33 0.65 มาก 5 

4. ทำการวิจัย เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

4.34 0.68 มาก 4 

5. นำวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาหรอื

ตัดสินใจในการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

4.34 0.63 มาก 3 

6. ส่งเสริมใหค้รูนำเสนอผลการวิจัยเพื่อเป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับต่าง ๆ เพื่อนำมา

พัฒนาการปฏิบัติงาน 

4.21 0.62 มาก 6 

รวม 4.32 0.53 มาก  

 

 จากตาราง 18 พบว่า การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅ = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง
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ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ รู้และเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย 

ความสำคัญ และหลักการของการวจิัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้  (x̅ = 4.36)

เลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลในกิจกรรมการแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน     

(x̅ = 4.34) และนำวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาหรอืตัดสินใจในการจัดการเรียนรู้

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (x̅ = 4.34) ตามลำดับ 

   1.2.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ทำงาน และขนาดของสถานศกึษาที่แตกต่างกัน 

    1.2.3.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน 

โดยใช้สถิต ิ(t-test, ชนิด Independent Samples Test) ดังตาราง 19 

ตาราง 19  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม 

ด้าน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ผูบ้ริหาร 

(n=108) 

ครูผูส้อน 

(n=258) 

 t  Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 ด้านความยืดหยุ่น 4.50 0.52 4.37 0.51 2.059* 0.040 

2 ด้านวิสัยทัศน์ 4.47 0.52 4.37 0.54 1.613 0.108 

3 ด้านจนิตนาการ 4.36 0.54 4.31 0.57 0.682 0.496 

4 ด้านความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

4.44 0.53 4.40 0.57 0.553 0.581 

รวม 4.44 0.47 4.36 0.51 1.312 0.190 
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 จากตาราง 19 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นต่อ

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในด้านความยืดหยุ่น โดยความ

คิดเห็นผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ยกเว้นด้านวิสัยทัศน์ ด้าน

จนิตนาการ และด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 บางส่วน ที่ว่า  

“ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาด

ของสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกัน”  

 1.2.3.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน                  

นำเสนอดังตาราง 20 

ตาราง 20  การเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านความยืดหยุ่น 

ระหว่างกลุ่ม .518 2 .259 .965 

 

.382 

 ภายในกลุ่ม 97.501 363 .269 

รวม 98.020 365  

2. ด้านวิสัยทัศน์ 

ระหว่างกลุ่ม .392 2 .196 .680 .507 

ภายในกลุ่ม 104.531 363 .288 

รวม 104.922 365  
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ตาราง 20  (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. ด้านจนิตนาการ 

ระหว่างกลุ่ม .437 2 .219 .696 .499 

ภายในกลุ่ม 114.068 363 .314 

รวม 114.506 365  

4. ด้านความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม .212 2 .106 .343 .710 

ภายในกลุ่ม 111.937 363 .308 

รวม 112.149 365  

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .281 2 .140 .563 .570 

ภายในกลุ่ม 90.505 363 .249 

รวม 90.786 365  

 จากตาราง 20 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่มี

ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน มีความแตกต่างกัน” 

 1.2.3.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มีขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน นำเสนอดัง

ตาราง 21 
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ตาราง 21  การเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านความยืดหยุ่น 

ระหว่างกลุ่ม .065 2 .033 .121 

 

.886 

 ภายในกลุ่ม 97.954 363 .270 

รวม 98.020 365  

2. ด้านวิสัยทัศน์ 

ระหว่างกลุ่ม .731 2 .365 1.273 .281 

ภายในกลุ่ม 104.192 363 .287 

รวม 104.922 365  

3. ด้านจนิตนาการ 

ระหว่างกลุ่ม .753 2 .376 1.201 .302 

ภายในกลุ่ม 113.753 363 .313 

รวม 114.506 365  

4. ด้านความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม .190 2 .095 .308 .735 

ภายในกลุ่ม 111.959 363 .308 

รวม 112.149 365  

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .323 2 .162 .648 .523 

ภายในกลุ่ม 90.463 363 .249 

รวม 90.786 365  

       

 จากตาราง 21 พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรยีน ที่มีขนาด

ของสถานศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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 ดังนัน้ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกัน” 

 1.2.4 เปรียบเทียบการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาด

ของสถานศกึษาที่แตกต่างกัน  

   1.2.4.1 เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน นำเสนอ

ดังตาราง 22 

ตาราง 22  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มตี่อการ 

 ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  โดยภาพรวม 

 

ด้าน 

 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

ผูบ้ริหาร 

(n=108) 

ครูผูส้อน 

(n=258) 

 

 t  

 

Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 ด้านการจัดการเรยีนรู้     4.50 0.47 4.44 0.51 1.013 .312 

2 ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู     4.53 0.45 4.50 0.43 .754 .451 

3 ด้านความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน     

4.61 0.41 4.56 0.44 1.007 .315 

4 ด้านการพัฒนาตนเอง 4.45 0.45 0.53 0.45 -1.609 .109 

5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

4.30 0.57 4.32 0.52 -.322 .747 

รวม 4.48 0.40 4.47 0.39 .194 .846 
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 จากตาราง 22 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกัน” 

 1.2.4.2 การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน นำเสนอดังตาราง 23 

ตาราง 23 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มี 

 ประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกัน เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 

 ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

 เขต 2  

การปฏิบัติหน้าที่ครู 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการจัดการ

เรียนรู้     

ระหว่างกลุ่ม .505 2 .253 1.019 .362 

ภายในกลุ่ม 89.995 363 .248 

รวม 90.500 365  

2. ด้านการปฏิบัติ

หนา้ที่ครู     

ระหว่างกลุ่ม .020 2 .010 .051 .950 

ภายในกลุ่ม 69.850 363 .192 

รวม 69.869 365  

3. ด้านความ 

สัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน 

ระหว่างกลุ่ม .137 2 .068 .365 .695 

 ภายในกลุ่ม 67.994 363 .187 

รวม 68.130 365  

4. ด้านการพัฒนา

ตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม .087 2 .044 .216 

 

 

.806 

 

 

ภายในกลุ่ม 73.024 363 .201 

รวม 73.111 365  



178 

ตาราง 23 (ต่อ)  

การปฏิบัติหน้าที่ครู 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .077 2 .038 .135 

 

 

.873 

 

 

ภายในกลุ่ม 102.699 363 .283 

รวม 102.746 365  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .018 2 .009 .059 .943 

ภายในกลุ่ม 55.900 363 .154 

รวม 55.919 365  

 

 จากตาราง 23 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ทำงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน มีความแตกต่างกัน” 

  1.2.4.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันที่มีต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  นำเสนอดังตาราง 24 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารศกึษาและครูผู้สอนที่มีขนาดสถานศกึษา 

ทีแ่ตกต่างกันเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

การปฏิบัติงาน

ของครู 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การจัดการ

เรียนรู้     

ระหว่างกลุ่ม .598 2 .299 1.207 .300 

ภายในกลุ่ม 89.903 363 .248 

รวม 90.500 365  

2. การปฏิบัติ

หนา้ที่ครู     

ระหว่างกลุ่ม .533 2 .267 1.396 .249 

ภายในกลุ่ม 69.336 363 .191 

รวม 69.869 365  

3. ความสัมพันธ์

กับผูป้กครองและ

ชุมชน  

ระหว่างกลุ่ม .339 2 .170 .908 .404 

ภายในกลุ่ม 67.791 363 .187 

รวม 68.130 365  

4. การพัฒนา

ตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม .689 2 .344 1.726 

 

 

.179 

 

 

ภายในกลุ่ม 72.423 363 .200 

รวม 73.111 365  

5. การวิจัยเพื่อ

พัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .057 2 .029 .102 

 

 

.903 

 

 

ภายในกลุ่ม 102.688 363 .283 

รวม 102.746 365  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .317 2 .159 1.035 .356 

ภายในกลุ่ม 55.602 363 .153 

รวม 55.919 365  

 

 จากตาราง 24 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและ  

รายด้านไม่แตกต่างกัน 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “การปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

มีความแตกต่างกัน” 

  1.2.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน(Pearson’s Product 

Moment Correlation Coeffieient) นำเสนอดังตาราง 25 

 

ตาราง 25  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 กับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัว

แปร 
X1 X2 X3 X4 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yt 

X1            

X2 .840**           

X3 .745** .802**          

X4 .752** .803** .825**         

Xt .904** .935** .919** .921**        

Y1 .605** .584** .679** .674** .692**       

Y2 .550** .569** .612** .631** .643** .649**      

Y3 .602** .622** .541** .653** .657** .610** .746**     

Y4 .518** .583** .528** .627** .614** .564** .654** .681**    

Y5 .507** .543** .550** .619** .604** .504** .558** .565** .716**   

Yt .666** .694** .699** .768** .769** .800** .854** .851** .863** .813**  

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25  พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์(X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาพโดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ในระดับสูง (rxy=.769) สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่

มีความสัมพันธ์สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านจินตนาการกับด้านการจัดการเรียนรู้ 

(rx3y1=.679) ด้านความคดิริเริ่มสรา้งสรรค์กับด้านการจัดการเรียนรู้(rx4y1=.674) และด้าน

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์กับด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน(rx4y3=.653) 

ตามลำดับ 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม (Yt) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวม 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านความยืดหยุ่น(X1) .666** ปานกลาง 

2. ด้านวิสัยทัศน์(X2) .694** ปานกลาง 

3. ด้านจนิตนาการ(X3) .699** ปานกลาง 

4. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์(X4) .768** สูง 

รวม (Xt) .769** สูง 
 

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (rxtyt=.769) เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ในด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์(rx4yt=.768) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ส่วนด้าน

จนิตนาการ(rx3yt=.699 ด้านวิสัยทัศน์(rx2yt=.694) และด้านความยืดหยุ่น(rx2yt=.666)          

มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางตามลำดับ 
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y1) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านความยืดหยุ่น(X1) .605** ปานกลาง 

2. ด้านวิสัยทัศน์(X2) .584** ปานกลาง 

3. ด้านจนิตนาการ(X3) .679** ปานกลาง 

4. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์(X4) .674** ปานกลาง 

รวม (Xt) .692** ปานกลาง 
  

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxty1=.692) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ในทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านจนิตนาการ 

(rx3y1=.679) ด้านความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์(rx4y1=.674) ด้านความยืดหยุ่น(rx1y1=.605)                  

และด้านวิสัยทัศน ์(rx2yt=.584) ตามลำดับ 

 ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y2) 

ภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการปฏิบตัิหน้าที่ครู (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสมัพันธ ์

1. ด้านความยดืหยุ่น(X1) .550** ปานกลาง 

2. ด้านวิสยัทัศน์(X2) .569** ปานกลาง 

3. ด้านจนิตนาการ(X3) .612** ปานกลาง 

4. ด้านความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์(X4) .631** ปานกลาง 

รวม (Xt) .643** ปานกลาง 
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 จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxty2=.643)                

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ได้แก่          

ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์(rx4y2=.631) ด้านจนิตนาการ(rx3y2=.612) และด้านวิสัยทัศน์ 

(rx2y2=.569) และด้านความยืดหยุ่น (rx2yt=.550) ตามลำดับ   

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

 และชุมชน(Y3) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านความยืดหยุ่น(X1) .602** ปานกลาง 

2. ด้านวิสัยทัศน์(X2) .622** ปานกลาง 

3. ด้านจนิตนาการ(X3) .541** ปานกลาง 

4. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์(X4) .653** ปานกลาง 

รวม (Xt) .657** ปานกลาง 
  

 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 

(rxty3=.657) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในระดับปาน

กลาง ได้แก่ ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์(rx4y3=.653) ด้านวิสัยทัศน ์(rx2y3=.622) ด้าน

ความยดืหยุ่น(rx1y3=.602) และ ด้านจนิตนาการ (rx1y3=.541) ตามลำดับ   
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเอง (Y4) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาตนเอง 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านความยืดหยุ่น(X1) .518** ปานกลาง 

2. ด้านวิสัยทัศน์(X2) .583** ปานกลาง 

3. ด้านจนิตนาการ(X3) .528** ปานกลาง 

4. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์(X4) .627** ปานกลาง 

รวม (Xt) .614** ปานกลาง 
  

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเอง อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxty4=.614) เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ในทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ (rx4y4=.627) ด้านวิสัยทัศน์ (rx2y4=.583) ด้านจนิตนาการ (rx3y4=.528)  

และ ด้านความยืดหยุ่น (rx3y4=.518)  ตามลำดับ  

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

 สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการ 

 จัดการเรยีนรู้ (Y5) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านความยืดหยุ่น(X1) .507** ปานกลาง 

2. ด้านวิสัยทัศน์(X2) .543** ปานกลาง 

3. ด้านจนิตนาการ(X3) .550** ปานกลาง 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

4. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์(X4) .619** ปานกลาง 

รวม (Xt) .643** ปานกลาง 
  

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 

(rxty5=.643) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในระดับปาน

กลาง ได้แก่ ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (rx4y5=.619) ด้านวิสัยทัศน ์(rx2y5=.543) ด้าน

จนิตนาการ (rx3y5=.550)  และ ด้านความยืดหยุ่น (rx3y4=.507)  ตามลำดับ  

 2.1 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 นำเสนอดังตาราง 32 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ 

 ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวม (Yt) ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

1. ด้านความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ 

(X4)      

.768 .589 .588 .373 .044 .528 8.509** .000 

2.ด้านความ

ยืดหยุ่น(X1)      
.779 .607 .605 .123 .040 .163 3.096** .002 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

3. ด้าน

จนิตนาการ (X3)      
.783 .613 .610 .099 .043 .142 2.312* .021 

 

 a = 1.855  S.E.est = ±.2444 

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม (Yt) 

ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (X4) ดา้นความ

ยืดหยุ่น (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านจนิตนาการ(X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .528 รองลงมา ด้านความยืดหยุ่น โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .163 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ ด้านจนิตนาการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์เท่ากับ .142 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 3 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม Yt ได้รอ้ยละ 61 มีค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .2444 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Yt’ = 1.855 + .373X4 + .123X1 + .099X3 
   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zyt’ = .528Z4 + .163Z1 + .142Z3 
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ 

 ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 . ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y1) 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

1. ด้านจนิตนาการ(X3)  .679 .461 .460 .336 .064 .378 5.263** .000 

2. ด้านความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ (X4) 
.708 .502 .499 .304 .065 .339 4.685** .000 

3. ด้านความยืดหยุ่น 

(X1) 
.713 .508 .504 .199 .067 .207 2.948** .003 

4. ด้านวิสัยทัศน ์(X2) .717 .514 .508 -.153 .075 -.165 -2.049* .014 
 

 a = 1.452  S.E.est = ±.34912 

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ด้านการจัดการ

เรียนรู(้Y1) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านจนิตนาการ(X3) ดา้นความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ (X4) ดา้นความยืดหยุ่น (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้าน

วิสัยทัศน(์X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านจนิตนาการโดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .378 รองลงมาคือ ดา้นความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .339 รองลงมาคือ   

ด้านความยืดหยุ่น โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .207 ส่วนด้านที่มี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ -.165 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารทั้ง 
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4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ (Yt) ได้รอ้ยละ 

50.80 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .34912 ซึ่งสามารถ

เขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้    

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Y1’ = 1.452 + .336X3 + .304X4+ .199X1-.153X2 
   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zy1’ = .378Z3 +.339 Z4+.207 Z1-.165 Z2 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ 

 ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 . ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y2) 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

1.  ด้านความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ (X4) 
.631 .398 .396 .311 .056 .394 5.595** .000 

2. ด้านจนิตนาการ(X3) .651 .424 .421 .224 .055 .287 4.072** .000 

 a = 2.166  S.E.est = ±.333 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการปฏิบัติ

หนา้ที่ครู (Y2) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X4) 

และ ด้านจินตนาการ(X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .394 สามารถพยากรณ์การ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
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สกลนคร เขต 2 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ ด้าน

จนิตนาการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .287 ซึ่งตัวแปรภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y2) ได้รอ้ยละ 42.10 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± .333 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

    สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Y2’ = 2.166 + 3.11X4 +.224 X3 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zy2’ = .394Z4 + .287Z3   

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ 

 ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ 

 ชุมชน (Y3) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

1. ด้านความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ (X4)  
.653 .427 .425 .369 .059 .474 6.263** .000 

2. ด้านความยืดหยุ่น (X1)  .675 .455 .452 .155 .061 .186 2.534* .012 

3. ดา้นวิสัยทัศน์(X2) .679 .461 .457 .171 .068 .212 2.522* .012 

4. ด้านจินตนาการ (X3) .684 .468 .462 -.122 .058 -.158 -2.109* .036 
         

 

 

 a = 2.042  S.E.est = ±.31695 

 *   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 คือ ด้านความ  
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สัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) ได้มนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้าน

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (X4) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์(X2) 

ด้านความยืดหยุ่น (X1) และด้านจนิตนาการ(X3) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .474 รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์ โดยมีค่า

สัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .212 ด้านความยดืหยุ่น โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .186 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ต่ำที่สุดคือ ด้านจินตนาการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

เท่ากับ -.158 ซึ่งตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) ได้รอ้ยละ 

46.20 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .31695 ซึ่งสามารถ

เขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Y3’ = 2.042+.369X4 +.115X1+.171X2-.122X3 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zy3’ = .474Z3 +.186Z1 +.212Z2 -.158Z3  

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ 

 ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 . ด้านการพัฒนาตนเอง (Y4) ตามความ 

 คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

1. ด้านความคดิรเิร่ิม

สรา้งสรรค์ (X4) 
.627 .393 .391 .360 .055 .446 6.591** .000 

4. ด้านวิสยัทัศน์(X2) .641 .411 .407 .188 .056 .225 3.326** .001 
 

        

 a = 2.094  S.E.est = ±.34452 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนา

ตนเอง (Y4) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X4) 

และ ด้านวิสัยทัศน์(X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .446 ส่วนด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

เท่ากับ .225 ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเอง (Y4) ได้รอ้ยละ 40.70 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.34452 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี้      

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Y4’ = 2.094 + .360X4 + .188X2 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zy4’ = .446Z4 +.225Z2 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ 

 ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

 การจัดการเรียนรู ้(Y5)ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

ตัวแปร 

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b  t Sig. 

1. ด้านความคดิรเิร่ิม

สรา้งสรรค์ (X4) 
.619 .383 .382 .593 .039 .619 15.040** .000 

 a = 1.703  S.E.est = ±.41724 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 37 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่นำมา

วิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่ามี 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (Y5) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่       

ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .619 สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ (Y5) ได้รอ้ยละ 38.20 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.41724 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Y5’ = 1.703 + .593X4  
   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zy5’ = .619Z4  

 ตอนที่ 3 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

  ผลการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

ทั้ง 4 ด้าน พบว่ามี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน

โรงเรียนโดยรวมได้ คือ ด้านความยดืหยุ่น  ด้านจนิตนาการ และด้านความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์    

  ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ดังตาราง 38 
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ตาราง 38  ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์การ 

 ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนครเขต 2 เพื่อหาแนวทางการพัฒนา   

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน 
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1. ด้านยืดหยุ่น  ✓ ✓  ✓   ✓ 

2. ดา้นวิสัยทัศน์  ✓  ✓ ✓    

3. ด้านจนิตนาการ ✓ ✓ ✓     ✓ 

4. ด้านความคิดริเริ่ม 

สร้างสรรค์ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 ✓ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์    หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 
 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวม จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น ดา้นจนิตนาการ และด้านความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์  ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ส่วนด้านวิสัยทัศน์ ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

จากนั้นผูว้ิจัยจึงได้นำด้านที่มีอำนาจพยากรณ์มาร่างเพื่อหาแนวทางการพัฒนา โดย

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน แล้วจงึนำมาวิเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
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  1. ด้านความยืดหยุ่น 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น ดังนี้ 

    “...เป็นการไม่ยึดติดสิ่งใดสิ่งหนึ่ง วิธีการใดวิธีการหนึ่ง โดยไม่มี

ข้อจำกัดด้านเวลาหากการทำงานนั้นยังไม่สำเร็จ โดยสิ่งที่จะทำให้เกิดความสร้างสรรค์นั้น

ไม่ควรจะกำหนดตายตัวทั้งช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เรื่องใดเรื่องหนึ่งซึ่งความยืดหยุ่นไม่ควร

เป็นแบบนั้น ผูบ้ริหารไม่ควรบริหารงานโดยวิธีการกำหนดทุกอย่างตายตัว ควรมกีาร

ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับโอกาส สถานการณ์ เวลา และตามสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

ไป เพื่อให้เกิดแนวทางวิธีการของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ขึน้ เพื่อเป็นการคิดแก้ไขปัญหาที่

เกิดขึ้นได้อย่างหลากหลาย เป็นไปตามสถานการณ์ต่าง ๆ...” 

 (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 11 มีนาคม 2566) 

    “...เป็นการปรับตัวและรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีทักษะวิธีการที่หลากหลายในการแก้ไขปัญหา ตามสถานการณ์ เวลา 

สิ่งแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ได้เป็น

อย่างดแีละให้เกิดการตัดสินใจทีดีที่สุดในการทำงาน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 12 มีนาคม 2566) 

    “...เป็นความสามารถของผู้บริหารอย่างมอีิสระในการแก้ไขปัญหา  

ได้อย่างหลากหลายวิธี ไม่จำเป็นต้องยึดติดกับเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง วิธีการใด

วิธีการหน่ึงโดยสามารถแก้ไขสถานการณ์หรอืรับมือกับปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์เป็นไป

ตาม สถานการณ์ เวลา สิ่งแวดล้อม ณ ช่วงเวลานั้น ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล...” 

(อัครเดช  สุราชวงศ์, สัมภาษณ์, 13 มนีาคม 2566) 
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    “...เป็นความสามารถในการปรับตัวของผู้บริหารในเหตุการณ์                

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ของปัญหาที่หลากหลายและสามารถย้อนกลับมาตั้งหลักเมื่อเกิด

ปัญหาหรอืพบเจอสิ่งที่ยากและท้าทายได้อย่างมั่นคง ไม่ยึดติดกับเหตุการณ์ หรอืวิธีการ

เดิม ๆ สามารถปรับวิธีแก้ไขปัญหาได้ตามแต่สถานการณ์ของปัญหาที่เกิดขึน้ ซึ่งจะนำไปสู่

การแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้สำเร็จ...” 

(ภญิญาพัชญ์  ไพเรอืงโสม, สัมภาษณ์, 13 มีนาคม 2566) 

    “...เป็นการปรับตัวและเปลี่ยนแปลง ความคิด ความรูส้ึกหรือ

ความสามารถในการแสดงออกในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ใหก้ลมกลืน เหมาะสม 

สอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อม สามารถเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาได้อย่าง

หลากหลายและสร้างสรรค์ ทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงานและสามารถแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ในการทำงานได้...” 

(มะลิวัลย์  เขื่อนศริิ, สัมภาษณ์, 13 มนีาคม 2566) 

    “...เป็นการเดินทางสายกลาง ไม่ต้องมากหรอืน้อยจนเกินไป ไม่ยึดติด

กฎเกณฑ์เดิม ๆ ในการทำงาน มีการสร้างความเข้าใจต่อผูร้่วมงานอย่างเข้าใจกัน สร้าง

ขวัญกำลังใจในการทำงาน เข้าใจผูร้่วมงานบนพืน้ฐานของความแตกต่าง นำไปสู่การแก้ไข

ปัญหาในการทำงานอย่างสร้างสรรค์ เมื่อพบกับปัญหาก็สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการในการ

แก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลายและชาญฉลาด เพื่อให้เกิดความสำเร็จของงาน...” 

(ทองใบ  ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2566) 

   “...เป็นความสามารถของผู้บริหารในการรับมือกับทุกปัญหาดว้ย

ความเข้าใจปัญหาว่า หากเกิดสถานการณ์แบบใดแบบหนึ่งขึ้นจะใช้วธิีการใดในการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ ผู้บริหารต้องเข้าใจปัญหา เข้าใจเหตุการณ์ เขา้ใจสถานการณ์ เข้าใจ

สิ่งแวดล้อม มวีิธีการหลากหลายไม่ตายตัวในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ รับฟังความคิดเห็น

ของผู้ร่วมงานเพื่อนำไปสู่การแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์...”  

(พรศักดิ์  ฮังกาสี, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2566) 
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    “...ผูบ้ริหารต้องมีการคิดแก้ไขปัญหาที่หลากหลายเมื่อเกิดปัญหาไม่

ใช้วธิีการเดิม ๆ ในการแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ สามารถปรับตัวเพื่อรับมอืกับสถานการณ์ต่าง ๆ

ที่เกิดขึน้อย่างสร้างสรรค์หลากหลายวิธี ...” 

  (วรรณี  มายูร, สัมภาษณ์, 15 มนีาคม 2566)  

    “...ผู้บริหารต้องไม่ยึดตดิกับกฎเกณฑ์จนเกินไป สามารถปรับ

พฤติกรรมให้เขา้กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  ต้องยอมรับฟังความคดิเห็นที่แตกต่าง

จากแบบเดิม  มีทักษะความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลาย มีการปรับ        

กลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จในการทำงานให้ได้...” 

(จันทร์สุดา  จันทร์นนท์, สัมภาษณ์, 15 มนีาคม 2566) 

    “...เป็นความสามารถของผู้บริหารที่สามารถรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ โดยใช้วธิีการที่หลากหลายอย่างมีอสิระในการแก้ไข

ปัญหาไม่ยึดตดิสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ไม่กำหนดตายตัว มีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ 

สถานการณ์ สิ่งแวดล้อมและเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป จนนำไปสู่ความสำเร็จของงาน...” 

(พิสมัย  โตงาม, สัมภาษณ์, 16 มีนาคม 2566) 

 

ตาราง 39 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น 

ข้อเสนอแนะ

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 

10 

ร้อยละ 

100 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ไม่ยึดติด

กฎเกณฑ์          

ไม่ยึดตดิสิ่งใดสิ่ง

หนึ่ง 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ ✓ 7 70 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 

10 

ร้อยละ 

100 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. ปรับตัว รับฟัง

ความคิดเห็น และ

รับมือกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ  

อย่างสร้างสรรค์ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

3. มีทักษะและ

วิธีการหลากหลาย

ในการแก้ไขปัญหา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

4. ผูบ้ริหารมีการ

สร้างความเข้าใจ 

รับมือกับ ทุกปัญหา

และ เกิด

บรรยากาศที่ดใีน

การทำงาน 

✓ ✓     ✓ ✓   40 40 
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 จากตาราง 39 การสังเคราะห์เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ด้านความยืดหยุ่น ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณา

แนวทางทีม่ีค่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ระยะ 20 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ดา้นความยดืหยุ่น ดังนี ้ 

ผูบ้ริหารควรมีการปรับตัว รับฟังความคิดเห็น และรับมอืกับสถานการณ์ต่างๆอย่าง

สร้างสรรค์ มีทักษะและวิธีการหลากหลายในการแก้ไขปัญหาต่างๆ โดยไม่ยึดตดิกฎเกณฑ์ 

ไม่ยึดตดิสิ่งใดสิ่งหนึ่งและผู้บริหารตอ้งมกีารสร้างความเข้าใจ รับมือกับทุกปัญหาและเกิด

บรรยากาศที่ดใีนการทำงาน 

 

  2. ด้านจนิตนาการ 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านจนิตนาการ ดังนี้   

    “...เป็นการวาดฝัน วาดภาพ มองภาพในอากาศอย่างมีเหตุผล โดยจะ

ทำให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ แตกต่างจากสิ่งที่เคยทำ ซึ่งต้องมาจากการจนิตนาการ มีความคิดที่

หลากหลาย คิดนอกกรอบ ทำให้เกิดภาพกว้าง นำไปสู่การคิดที่มีจินตนาการสร้างสรรค์

แตกต่างไปจากเดิมที่เคยมี ทำให้มกีารเชื่อมโยงความรู้จากสิ่งที่เคยทำไปสู่สิ่งที่แปลกใหม่ 

เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได.้..” 

 (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 11 มีนาคม 2566) 

 

    “...จนิตนาการ เป็นกระบวนการคิดสร้างภาพขึ้นในสมอง ซึ่งเป็นการ

คิดในสิ่งที่แปลกใหม่ที่จะนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ อาจเป็นสิ่งที่ยังไม่เกิดขึน้

แต่ก็สามารถเกิดขึ้นได้ในอนาคต ซึ่งคนที่มีจนิตนาการจะสามารถทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและแก้ไขในทุกปัญหาได้...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 12 มีนาคม 2566) 
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    “...ผูบ้ริหารมีการคิดสร้างภาพในจติใจอย่างมรีะบบ เป็นเหตุเป็นผล 

ซึ่งเป็นความรู้ที่เกิดจากการรับรู้สิ่งที่คุ้นเคยไปสู่สิ่งที่แปลกใหม่ สามารถมองเห็นปัญหา       

ทุกอย่างที่เกิดขึ้นและมีวธิีการขจัดปัญหาอย่างหลากหลาย...” 

(อัครเดช  สุราชวงศ์, สัมภาษณ์, 13 มนีาคม 2566) 

 

    “...มีความคิดกว้างไกล รอบด้าน มีความสามารถเชื่อมโยงความรู้ที่มี

อยู่มาสู่สิ่งแปลกใหม่ มองเห็นปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้อย่างทะลุปรุโปร่ง 

สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้...” 

(ภญิญาพัชญ์  ไพเรอืงโสม, สัมภาษณ์, 13 มีนาคม 2566) 

 

    “...ผูบ้ริหารต้องมีความสามารถในการคิดสร้างภาพในจินตนาการได้

อย่างรอบด้าน มีความสามารถในการคิดหาคำตอบได้หลากหลายแง่มุม มีวิจ่ารณญาณ 

ในการมองภาพมุมกว้างเพื่อประกอบการตัดสินใจ และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าได้อย่างสรา้งสรรค์...” 

(มะลิวัลย์  เขื่อนศริิ, สัมภาษณ์, 13 มีนาคม 2566) 

 

    “...เป็นการสร้างภาพในสมอง การสร้างภาพที่อยากให้เกิดขึ้นใน

อนาคตในเรื่องของการนกึคิดอย่างมีเหตุผลว่าอยากให้โรงเรยีนเป็นอย่างไร มอีะไรที่เอื้อต่อ

การเรียนการสอน มีแหล่งเรียนรูอ้ะไรบ้าง จะเป็นภาพที่เกิดขึน้ที่เป็นความรู้สำคัญในการ

นำความรูไ้ปใช้งานจรงิทำให้มองเห็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้อย่าง

แปลกใหม่...” 

(ทองใบ  ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2566) 

 

    “...จนิตนาการ เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการนกึ คิด สร้างภาพฝัน          

โดยที่อยู่บนหลักการที่ว่าสามารถเกิดขึ้นได้จริงตามหลักเหตุและผล ซึ่งทำให้เกิดการคิด

อย่างเป็นระบบ สามารถเกิดสิ่งที่แปลกใหม่ได้ นำไปสู่การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้และการ

เปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ที่ดีขึ้นกว่าเดิม ...”  

(พรศักดิ์  ฮังกาสี, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2566) 
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    “...แนวทางพัฒนาผูบ้ริหารด้านจนิตนาการ คอื ผูบ้ริหารตอ้งมีการ

มองภาพกว้างในการสร้างภาพในความคดิ มองเห็นผลที่จะเกิดขึ้นได้หากเกิดปัญหาใน

สถานศกึษา มองเห็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาดว้ยวิธีการที่แปลกใหม่ กล้าที่จะคิดและ

ทำนอกกรอบภายใต้หลักความถูกต้อง หลักเหตุและผล สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้...” 

(วรรณี  มายูร, สัมภาษณ์, 15 มีนาคม 2566)  

    “...ผู้บริหารต้องมีการปรับเปลี่ยน มกีารแสดงออกถึงการสร้างภาพ

ในความคิดอย่างมเีหตุผล สามารถมองเห็นผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นได้ในอนาคต มีแนวทางใน

การแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่แปลกใหม่ สรา้งสรรค์ สามารถเชื่อมโยงความรู้ที่มกีับความรู้

ใหม่ ๆ  ได้ ซึ่งจะนำไปสู่การคิดการตัดสินใจที่เกิดสิ่งใหม่ได้จรงิ สามารถนำไปใช้ในการ

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ ...” 

(จันทร์สุดา  จันทร์นนท์, สัมภาษณ์, 15 มีนาคม 2566) 

 

    “...ผู้บริหารต้องมีการคิด การสร้างภาพฝัน เห็นภาพกว้างรอบด้าน 

เมื่อเกิดปัญหาสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ด้วยวิธีการที่แปลกใหม่ สามารถมองเห็นสิ่ง

ที่จะเกิดขึ้นได้ครอบคลุมและหาแนวทางแก้ไขปัญหาน้ันอย่างเป็นระบบ...” 

(พิสมัย  โตงาม, สัมภาษณ์, 16 มีนาคม 2566) 
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ตาราง 40 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้านจินตนาการ 

ข้อเสนอแนะ

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 

10 

ร้อยละ 

100 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. มกีระบวนการ

คิด การวาดฝัน 

การสรา้งภาพขึ้น

ในความคิดอย่าง

เป็นระบบ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2. มีการคิดที่

หลากหลาย คิด

สิ่งใหม่ที่แตกต่าง

จากเดิมเกิดการ

สร้างสรรค์ส่งใหม่ 

✓ ✓     ✓ ✓ ✓  5 50 

3. มีการ

เชื่อมโยงความรู้

จากสิ่งที่เคยทำ

ไปสู่สิ่งแปลก

ใหม่ให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและ

แก้ไขปัญหา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  10 100 
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ตาราง 40 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ

แนวทางการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 

10 

ร้อยละ 

100 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. มองเห็น

ผลลัพธ์และสิ่งที่

จะเกิดขึ้นใน

อนาคตได้

ครอบคลุม 

        ✓ ✓ 2 20 

5. กล้าคิดและ

ทำนอกกรอบ

ภายใต้หลัก

ความถูกต้อง 

       ✓  ✓ 2 20 

6. ตัดสินใจและ

แก้ไขปัญหา 

ได้อย่าง

สร้างสรรค์ 

   ✓       1 10 

 

 จากตาราง 40 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ด้านจินตนาการ ซึ่งผูว้ิจัยได้

พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ระยะ 20 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็นแนวเพื่อหาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ด้าน

จนิตนาการ ดังนี้  ผูบ้ริหารควรมีกระบวนการคิด การวาดฝัน การสร้างภาพขึ้นในความคิด 
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อย่างเป็นระบบ ควรมีการเชื่อมโยงความรูจ้ากสิ่งที่เคยทำไปสู่สิ่งแปลกใหม่ให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและแก้ไขปัญหา มีการคิดที่หลากหลาย คิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างจากเดิมเกิดการ

สร้างสรรค์ส่งใหม่ กล้าคิดและทำนอกกรอบภายใต้หลักความถูกต้อง มองเห็นผลลัพธ์และ 

สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ครอบคลุม 

  3. ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ดังนี้ 

    “...เป็นการคิดที่แปลกใหม่ พัฒนาดว้ยวิธีการใหม ่ๆ ที่เคยทำแล้วทำ

แบบใหม่ให้ดีขึ้นกว่าเดิม โดยการปรับเปลี่ยน วิธีการ เทคนิค ปรับคน ทำใหเ้กิดงานที่

แตกต่างไปจากเดิม โดยใช้วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างรอบคอบ สรา้งสรรค์ หลากหลาย

แตกต่างกัน นำมาใช้ในการแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วและสรา้งสรรค์ ...” 

 (ไชยา  ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 11 มีนาคม 2566) 

 

    “...คิดได้หลากหลาย คิดแปลกใหม่ คิดนอกกรอบ คิดอย่างเป็นระบบ 

เพื่อที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานให้หลากหลาย เข้าใจและมองเห็นปัญหาที่จะเกิดขึ้น

อย่างรอบด้าน เพื่อตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และเป็นระบบ...” 

(สายันต์ บุญใบ,สัมภาษณ์, 12 มีนาคม 2566) 

 

 

    “...สามารถคิดได้หลากหลายและแปลกใหม่จากเดิม โดยสนับสนุน

และส่งเสริมให้บุคลากร มอีิสระทางความคิดไม่ตีกรอบ มีการตั้งปัญหาให้ทุกคนร่วมกันคิด

อย่างสร้างสรรค์ ...” 

(อัครเดช  สุราชวงศ์, สัมภาษณ์, 13 มนีาคม 2566) 
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    “...สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการคิด

หลากหลาย แสดงความคิดเห็นต่าง ๆ โดยเปิดโอกาสใหเ้สนอแนะแนวทางใหม่ ๆ                   

อย่างอสิระในการร่วมกันแก้ไขปัญหา หรอืร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมและ  

จัดการศึกษาอย่างสร้างสรรค์...” 

 (ภญิญาพัชญ์  ไพเรืองโสม, สัมภาษณ์, 13 มีนาคม 2566) 

   “...มีกระบวนการคิดที่เป็นสิ่งแปลกใหม่ มปีระโยชน์ มีคุณค่า อาจ

เป็นความคดิที่นอกกรอบ ความคิดที่แตกต่างแต่ไม่แตกแยก สามารถเป็นแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาแบบใหม่ มทีางเลือกใหม่ ๆ โดยอยู่ภายใต้กฎระเบียบและข้อบังคับ...” 

(มะลิวัลย์  เขื่อนศริิ, สัมภาษณ์, 13 มนีาคม 2566) 

    “...ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เริ่มจากครูที่มคีวามคิดใหม่ ๆ หา

แนวทางใหม่ ๆ ในการทำงานและการแก้ปัญหา โดยมีการรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน

ด้วยความเต็มใจ ให้มีส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็นในทางสร้างสรรค์และแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ ร่วมกัน...” 

(ทองใบ  ธุระนนท์, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2566)  

    “...คิดต่อยอดสิ่งที่มอียู่อย่างสรา้งสรรค์ เพื่อส่งเสริมงานเก่า                

ให้แปลกใหม่ สร้างสรรค์งานใหม่ใหแ้ตกแขนง เพื่อบูรณาการการทำงานให้หลากหลาย

มากยิ่งขึน้...” 

(พรศักดิ์  ฮังกาสี, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2566) 

 

    “...ผู้บริหารสนับสนุนทัศนคติเชิงบวก เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และหลากหลาย เพื่อเป็นการระดมความคิดและ

วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างรอบด้าน...” 

(วรรณี  มายูร, สัมภาษณ์, 15 มนีาคม 2566)  
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    “...ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่สามารถบูรณาการวิธีการทำงานได้อย่าง

หลากหลาย มีความคิดแนวทาง ทัศนคตใิหม่ ๆ สามารถค้นหาคำตอบได้อย่างเฉลียวฉลาด 

และเป็นที่ยอมรับของผูร้่วมงาน มีวธิีการทำงานที่แปลกใหม่ มกีารตัดสินใจอย่างรอบคอบ 

ทำงานอย่างเป็นระบบพืน้ฐานของเหตุและผล ทำสิ่งใหม่ที่ก่อใหเ้กิดการปรบเปลี่ยน     

ในทางที่สร้างสรรค์และดีขึ้น...” 

(จันทร์สุดา  จันทร์นนท์, สัมภาษณ์, 15 มนีาคม 2566) 

    “...ผู้บริหารมีแนวคิดใหม่ ๆ รเิริ่มสร้างสรรค์ เปิดโอกาสใหทุ้กคนมี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงาน มอีิสระในการ

เสนอแนะ ร่วมคิดร่วมทำ เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ...” 

(พิสมัย  โตงาม, สัมภาษณ์, 16 มีนาคม 2566) 

 

ตาราง 41 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 

 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ดา้นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 

ข้อเสนอแนะ

แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 

10 

ร้อยละ 

100 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. มคีวามคิดที่

หลากหลาย 

แปลกใหม่ นอก

กรอบ คิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มี

อิสระทาง

ความคิด 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 8 80 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 

ข้อเสนอแนะ

แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 

10 

ร้อยละ 

100 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. มีส่วนร่วมใน

การแสดงความ

คิดเห็น ระดม

ความคิด มี

แนวทางใหม่ ๆ 

ร่วมทำร่วมคิด

เพื่อให้เกิดสิ่ง

ใหม่ 

✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

3. มีการทำงาน

อยู่บนพืน้ฐาน

ของเหตุและผล 

        ✓  1 10 

4. คิดต่อยอดสิ่ง

ที่มอียู่อย่าง

สร้างสรรค์ 

   ✓   ✓    2 20 

5. มกีาร

ปรับเปลี่ยน

วิธีการ และ

เทคนิคต่าง ๆ ใน

การแก้ไขปัญหา

อย่างเป็นระบบ 

✓ ✓    ✓ ✓ ✓   5 50 
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จากตาราง 41 การสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ซึ่งผูว้ิจัยได้พิจารณาแนวทางที่มคี่าความถี่สูงสุดตั้งแต่ระยะ 20 ขึ้นไป เพื่อคัดสรรเป็น         

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ดังนี้  ผู้บริหารจะต้องมีความคิดที่หลากหลาย แปลกใหม่ 

นอกกรอบคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ มอีิสระทางความคิด มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

ระดมความคิด มีแนวทางใหม่ ๆ ร่วมทำร่วมคิดเพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ มีการปรับเปลี่ยนวิธีการ 

และเทคนิคต่าง ๆ ในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ และคิดต่อยอดสิ่งที่มอียู่อย่าง

สร้างสรรค์ 

 

  

 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาใน 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา  

  4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การ

ทำงาน และขนาดของสถานศกึษา  

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

  6. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัย ดังนี ้ 

  1. ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ใน ระดับมาก   

  2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนอยู่ใน ระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การ

ทำงาน และขนาดของสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกัน   

  4. การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 
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ครูผูส้อน  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาด

ของสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของ 

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2               

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก  

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น         

มีอำนาจพยากรณ์ การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2          

ในปีการศกึษา 2565 จำนวน 2,277 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 255 

คน และครูผู้สอน จำนวน 2,022 คน จาก 255 โรงเรียน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2        

ปีการศกึษา 2565 กำหนดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำโดยใช้ตารางการประมาณขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน Krejcic and Morgan (1970, pp. 607 – 610  

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 329 คน แต่ในการ

วิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 366 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 108 คน และครูผูส้อน จำนวน 258 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 49)  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ (Check List) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา 

   ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

   ตอนที่ 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2             

มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)) 

   ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจ 

จำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้

ดำเนนิการวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson product-moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(Item-Total Correlation) และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันโดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลการทดลองใชเ้ครื่องมอืได้ค่าคุณภาพ 

เครื่องมือ ดังนี้ 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.74-0.93 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

   แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.58-0.90 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

จากการรวบรวมข้อมูลมีลำดับดังนี้ 

   3.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงแบบฟอร์มในคอมพิวเตอร์ 

   3.2 วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

สำเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัย 

   3.3 วิเคราะห์สถิติ โดยใช้สถิติค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ชุดนำไปลงรหัส 
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   3.4 การประมวลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับดังนี้ 

   1. การนำข้อมูลที่ลงรหัสแล้วกรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป 

(general coding form) ซึ่งเป็นการเตรยีมข้อมูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติสำเร็จรูป 

   2. ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาด

ของสถานศกึษา ใช้สถิตคิ่าร้อยละ (Percentage)  

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2  สรุปผลได้ ดังนี้  

   1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน

ความยดืหยุ่น ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดา้นวิสัยทัศน์ และด้านจินตนาการ 

  2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คอื ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ด้านการ

ปฏิบัติหน้าที่ครู และด้านการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คอื ด้านการจัดการ

เรียนรู้ และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การ 
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ทำงาน และขนาดของสถานศกึษาที่ต่างกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้าน

ความยดืหยุ่น โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านจนิตนาการ และด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้าน          

ไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกัน โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาด

ของสถานศกึษาที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.2 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   4.3 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาที่ต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์

กันในระดับสูง (rxy=.769)   

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน 

พบว่า มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวม (Yt) ได้มนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X4) ดา้นความยดืหยุ่น (X1) และ

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านจนิตนาการ(X3)  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .528 รองลงมา คือ ด้านความ

ยืดหยุ่น โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .163 ส่วนด้านที่มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ต่ำที่สุดคือ ดา้นจินตนาการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .142 ซึ่งตัวแปรภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 3 

ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม ได้รอ้ยละ 61 มีค่าความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .2444 ซึ่งสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Yt
´ = 1.855 + .373X4 + .123X1 + .099X3 

   สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Zyt
´= .528Z4 + .163Z1 + .142Z3 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีจำนวน 3 ด้าน 

จากทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่น และด้าน

จนิตนาการ สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดังนี้ 
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   7.1 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังนี้ 

     7.1.1 ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามคิดที่หลากหลาย แปลกใหม่ นอก

กรอบ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีอสิระทางความคิด  

     7.1.2 ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ระดมความคดิ 

มีแนวทางใหม ่ๆ ร่วมทำร่วมคิดเพื่อให้เกิดสิ่งใหม่  

     7.1.3 ผูบ้ริหารมกีารปรับเปลี่ยนวิธีการ และเทคนิคต่าง ๆ ในการ

แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ  

     7.1.4 ผูบ้ริหารมกีารคิดต่อยอดสิ่งที่มอียู่อย่างสรา้งสรรค์ 

   7.2 ด้านความยืดหยุ่น 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น ดังนี้ 

     7.2.1 ผูบ้ริหารควรมีการปรับตัว รับฟังความคิดเห็น และรับมือกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์  

     7.2.2 ผูบ้ริหารควรมีทักษะและวิธีการหลากหลายในการแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ โดยไม่ยึดติดกฎเกณฑ์ ไม่ยึดตดิสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

     7.2.3 ผูบ้ริหารต้องมีการสร้างความเข้าใจ รับมอืกับทุกปัญหา

และเกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

   7.3 ด้านจนิตนาการ 

    แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ด้านจินตนาการ ดังนี้ 

     7.3.1 ผูบ้ริหารมกีระบวนการคิด การวาดฝัน การสร้างภาพ

ความคิดอย่างเป็นระบบ  

     7.3.2 ผูบ้ริหารควรมกีารเชื่อมโยงความรู้จากสิ่งที่เคยทำไปสู่สิ่ง

แปลกใหม่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและแก้ไขปัญหา  
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     7.3.3 ผูบ้ริหารมีการคิดที่หลากหลาย คิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างจาก

เดิมเกิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม ่กล้าคิดและทำนอกกรอบภายใต้หลักความถูกต้อง  

     7.3.4 ผูบ้ริหารมองเห็นผลลัพธ์และสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้

ครอบคลุม   

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ 

ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น ด้าน

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์ และด้านจินตนาการ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

การวิจัย ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากโลกในปัจจุบันที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจาก

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ทำให้ผู้บริหารตอ้งมกีารปรับตัวอย่างรวดเร็วและทัน

เหตุการณ์ ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะมีภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ ดังนัน้ผูบ้ริหารจึง

แสดงออกถึงความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมอีิสระ สามารถ

รับมือและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถจัดการ

ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ ทั้งนี้ผูบ้ริหารยังแสดงออกถึงการสร้างภาพในความคิด

อย่างมีเหตุผล มีจินตนาการทำให้เกิดความคิดที่เป็นระบบ เชื่อมโยงการถ่ายโอนความรู้

จากสิ่งที่คุ้นเคยไปสู่สิ่งที่แปลก มแีนวทางในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่แปลกใหม่ 

สร้างสรรค์ เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจทำสิ่งใหม่ที่คิดไว้ให้เกิดขึน้ได้จรงิ ทั้งยังสามารถคิดได้

หลายทิศทางอย่างมีระบบ มีความคิด แนวทางและ ทัศนคติใหม่ ๆ เข้าใจและมองเห็น

ปัญหาที่เกิดขึน้ โดยมีวิธีการค้นหาคำตอบที่ดทีี่สุดให้กับปัญหา มีความสามารถในการ

บริหารมคีวามเฉลียวฉลาดไหวพริบดี เป็นที่ยอมรับของผูร้่วมงาน สามารถบูรณาการ

วิธีการทำงานได้หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณ์เดิมอย่าง

สร้างสรรค์ นำมาใช้ในการตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วถูกต้องเหมาะสมกับ
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สถานการณ์ ทั้งนี้ผูบ้ริหารยังแสดงออกถึงการมองภาพอนาคตของผู้นำร่วมกับครูและ

บุคลากรในโรงเรียนเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง โดยการตัง้ เป้าหมาย กำหนดจุดหมาย

ปลายทางใหเ้ป็นไปในทิศทางที่มุ่งคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดังที่ สุพัฒตรา ธิพรพันธ์ 

(2561, หนา้ 6) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์จะสามารถชี้นำตนเองและสามารถ  

จูงใจผูอ้ื่นไปในทางที่สร้างสรรค์ มีจินตนาการแสวงหาความรูใ้หม่ มคีวามสามารถในการ

มองวกิฤติใหเ้ป็นโอกาสได้ในทุกโอกาส ดว้ยการมองเห็นถึงขอ้ดีที่มาพร้อมกับปัญหาต่าง ๆ 

และมีความเชื่อมั่นว่าปัญหาสามารถแก้ไขได้ มีการวางแผนเพื่อพัฒนางานสร้างสรรค์

ทิศทางในการทำงาน พร้อมทั้งมีความสามารถในการปรับตัว และมีความยืดหยุ่นต่อ

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะสามารถปรับปรุงวธิีการ

ทำงานให้มีความเหมาะสมซึ่งจะนำไปสู่การมปีระสิทธิภาพที่ดใีนการทำงาน ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ วินา สุทธิโพธิ์ (2561, หนา้ 99-100) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ระดับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

เพ็ญนภา ศรภีูธร (2562, หนา้ 56) ได้ศกึษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นฟื้นฐานสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง 

ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพัตรา  ภิรมย์ชม (2564, หนา้ 157) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำ

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ จติติภูม ิ เทพคำ (2564, หนา้ 77) 

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการมีวสิัยทัศน์ รองลงมา คอื ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ

ด้านการมีจินตนาการ ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพล  ทองมุล (2564, หน้า 131) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ  
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เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 

ด้าน คือ ดา้นความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และด้านการ

พัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก 2 ดา้น คอื ด้านการจัดการเรียนรู ้และด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจาก ครูมคีวามสามารถในการปฏิบัติงาน ด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน ตลอดจนการดำเนินงานที่ครูผูส้อนมุ่งให้เกิดผลตามเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์          

ที่กำหนดไว้ โดยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ ทั้งนีค้รูยังมีการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนา แก้ไขปัญหาผูเ้รียน  

เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน ทั้งนีค้รูยังมีการเพิ่มพูนทักษะ

ความรู ้ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม คุณลักษณะ และทัศนคตทิี่ครูผูส้อนจำเป็นต้องมี 

เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล มกีารนำความรู ้เทคนิค วิธีการ

ต่าง ๆ มาใช้ในการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ที่เหมาะสมให้แก่ผู้เรยีน ตลอดจนมีการวิจัย

เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ในการศึกษาค้นคว้าโดยการนำสิ่งใหม่ ๆ อาจเป็น

แนวความคิด หรอื สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ นำเอาความรู้มาช่วยในการแก้ไขปัญหา หรือ

ตัดสินใจในการจัดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

ชนัษฎาภรณ์  ใจแน่น (2560, หน้า 86) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบริษัทไทยกสิกร

สงเคราะห์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบริษัทไทยกสิกรสงเคราะห์ โดยรวมและราย

ด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ด้านความเชื่อถือไว้วางใจ รองลงมา คอื ด้านความรับผิดชอบ ส่วนอันดับสุดท้าย ด้าน

มนุษยสัมพันธ์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560, หน้า 71) ได้

ศกึษา เรื่อง ความ สัมพันธ์ระหว่างบทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู 
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ในโรงเรยีนจัดการเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก  

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนจัดการเรียนรวมโดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การปฏิบัติงานของครูทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก โดยการปฏิบัติงานของครูด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการพัฒนางานและตนเอง 

รองลงมา คอื ดา้นการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมอืกับชุมชน และการปฏิบัติงานของครู

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ       

ขวัญชนก เจตชาลา (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณลักษณะองค์การกับผลการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของ

ครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยสามารถเรียงลำดับค่ามัชฌิมาเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การปฏิบัติหนา้ที่ครู 

การจัดการเรียนรู ้และความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

กมลชนก  ศรสีุดา (2564, หนา้ 197) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนกับประสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษา ด้านคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครูและดา้นความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน  

  3. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การ

ทำงาน และขนาดของสถานศกึษา พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

ในด้านความยืดหยุ่น โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ส่วนด้าน

วิสัยทัศน์ ด้านจนิตนาการ และด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย

บางส่วนที่ว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มคีวามแตกต่างกัน 

ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการจูงใจครูผูส้อน มทีักษะ

ความสามารถที่ช่วยในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธี จนทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เขา้กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

สามารถรับมอืและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัด

การศกึษาในโรงเรยีนที่ประสบความสำเร็จ มกีารจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสม

ให้แก่ผูเ้รียน สามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มคีวามคิดสร้างสรรค์หา

แนวทางใหม่ ๆ ในการบริหาร จงึทำใหภ้าวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไม่แตกต่าง

กัน ส่วนด้านความยืดหยุ่น ที่มคีวามแตกต่างกัน โดยผู้บริหารมคีวามยืดหยุ่นมากกว่า

ครูผูส้อน น่าจะเกิดจากประสบการณ์ในการบริหารงานจรงิ ที่ตอ้งมีความยืดหยุ่นสามารถ

ปรับเปลี่ยนสิ่งต่าง ๆ หรอืเรื่องต่าง ๆ ให้เกิดความเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สุพัตรา  ภิรมย์ชม (2564, หน้า 163) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ดังที่ สุกัญญา  สายลอด (2564, หน้า 7) ได้

กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมและความสามารถของผู้นำที่แสดงออกใน

การนำองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ การมีปฏิกิรยิาตอบสนองเชิงจินตนาการโดย

ไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ในการตดิต่อ

ประสานงาน ทั้งเกี่ยวกับตนเองและผู้อื่นอย่างมีแรงบันดาลใจ มีวสิัยทัศน์ มีจนิตนาการ 

และมีกระบวนการต่าง ๆ อย่างมีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพใน

สถานศกึษาไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพ เช่นเดียวกับ 

จนิตนา  ดีดวงพันธ์ (2565, หน้า 14) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ คอื 

ความสามารถในการจูงใจหรอืนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมวีิสัยทัศน์ กระตุน้และสนับสนุนให้เกิด
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การทดลองภายในองค์กรเพื่อที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้า

ตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายใน

องค์กร มคีวามสามารถในการปรับตัวและทำให้กระบวนการทำงานต่าง ๆ ดีมากขึ้น  

  3.2 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยบางส่วนที่ว่า ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน มีความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้แสดงออกถึง

การกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตลอดจนการมองภาพอนาคตร่วมกับครูและ

บุคลากรในสถานศกึษาเพื่อนำไปสู่การกำหนดจุดหมายปลายทางใหเ้ป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน ส่งผลใหบุ้คลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาได้ตระหนักถึงเป้าหมายร่วมกัน   

จงึมกีารบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างมีแบบแผนที่ชัดเจนร่วมกัน ร่วมมอืร่วมใจกัน

พัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ นอกจากนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษายังมีทักษะ

กระบวนการทีด่ีในการบริหารสถานศกึษา จึงส่งผลใหส้ถานศกึษาประสบผลสำเร็จเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมีคุณภาพ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศริิวรรณ์ คำภูเงนิ (2561, หน้า 70 - 71 ศกึษาวิจัยเรื่อง 

การศกึษาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษา

ตำบลเวียงสันทรายงาม อำเภอเทิง จังหวัดเชยีงราย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศูนย์เครือข่ายการศกึษาตำบลเวียง สันทรายงาม 

อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย กับประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู พบว่า ครูที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง

กัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปัตตานี เขต 2 

มีความรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการศกึษาที่ชัดเจน คอื การใชห้ลักการบริหารงาน 

4 ฝ่าย โดยการกระจายอำนาจให้แก่บุคลากรปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เป็นผูน้ำในการสร้าง

นวัตกรรมทางการศกึษา และรู้จักปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของตน สอดคล้องกับ 

สุพัตรา  ภิรมย์ชม (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร 
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ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิบตีซาม  เจะหะ

(2564, หน้า 81) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารที่มี

ประสบการณ์การทำงานต่างกันมีภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

   3.3 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกัน โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยบางส่วนที่ว่า ภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเนื่องจาก ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ล้วนมี

ความสามารถในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อจูงใจให้บุคคลอื่นร่วมกันปฏิบัติหน้าที่เพื่อ

บรรลุตามเป้าหมาย ตามแผน หรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยมีการเปิดโอกาสให้บุคลากร

ได้เรยีนรู้ร่วมกันอย่างสรา้งสรรค์ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

ได้เป็นอย่างด ีส่งผลใหก้ารปฏิบัติหน้าที่บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้เป็นอย่างดี จึงทำให้

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาที่ต่างกัน             

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กาญจนา ศิลา (2556, หน้า 102 - 103)        

ได้ศึกษาเรื่อง การศกึษาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน พบว่า เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรยีน พบว่า โดยรวมไม่มีความ

แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จำนวนสองด้าน ได้แก่ ด้านการ สร้างมนุษย์สัมพันธ์ และด้านการไว้วางใจ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วินา สุทธิโพธิ์ (2561, หน้า 119) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ณัฐพล  ทองมุล (2564, หน้า 138) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน  โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาด

ของสถานศกึษาที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยบางส่วนที่ว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความ

แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเนื่องจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งทำหนา้ที่ในการบริหารสถานศกึษา

มกีารกำหนดเป้าหมาย กำหนดจุดหมายปลายทางที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ

อย่างชัดเจน จงึทำให้ครูผูส้อนมคีวามสามารถในการปฏิบัติงานตามหนา้ที่ และความ

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ครูผูส้อนยังมีการจัดการเรยีนรู้ ด้วยการนำ

ความรู ้เทคนิค วธิีการต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และเพื่อช่วยในการพัฒนา

ผูเ้รียน นอกจากนี้ยังมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน ในการ

พัฒนาแก้ไขปัญหาผูเ้รียน ตลอดจนการมีการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้

เพื่อช่วยแก้ไขปัญหา หรือตัดสินใจในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ                        

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วรัชยา  ลาบบุญ (2563, หน้า 187) ได้ศกึษาเรื่อง 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน
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โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศกึษาพบว่า 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง  โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ธนพล  สะพังเงิน (2564, หน้า 149) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า การปฏิบัติงานของครู ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  4.2 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน              

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยบางส่วนที่ว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน มีความแตกต่าง

กัน ทั้งนีเ้นื่องจาก ครูในยุคปัจจุบันมกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีกระบวนการใน 

การศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรู ้ฝกึฝน เพิ่มพูนทักษะความรู้ความสามารถอยู่เสมอ  

เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรยีนการสอน ใหบ้รรลุผลสำเร็จตรงตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กรรณกิาร์ บุญอาจ (2561, หนา้      

80 - 81) ได้ศกึษาเรื่อง สภาพการปฏิบัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า สภาพการปฏิบัติงานของ

ครูตามข้อบังคับคุรุสภา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำแนก

ตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ           

วรัชยา  ลาบบุญ (2563, หน้า 178) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สกุณา  ใบภักดี (2565 ,หนา้ 161) ได้ศกึษาเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อุนนดา     

โชติไสว (2565 ,หนา้ 165) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1                  

ผลการศกึษาพบว่า การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกแตกต่างกัน  

   4.3 การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาที่ต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยบางส่วนที่ว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกัน มีความ

แตกต่างกัน ทั้งนีเ้นื่องจาก ครูที่อยู่ในสถานศกึษาที่มขีนาดต่างกันมีการปฏิบัติหน้าที่ได้

หลากหลายและเต็มความสามารถเหมอืนกัน ไม่ว่าจะเป็น การจัดการเรียนรู้ การพัฒนา

ตนเอง การสร้างความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ตลอดจนการวิจัยเพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ จึงทำให้มีความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ ธนพล  สะพังเงิน (2564, หน้า 149) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า การปฏิบัติงานของครู ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครูมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัย
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ของ กมลชนก  ศรสีุดา (2564, หน้า 197-198) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนกับประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา ด้านคุณภาพผูเ้รียนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก

ตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ ณัฐพล  ทองมุล (2564, หน้า 140) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ พรทิพา  สีหาคุณ (2565, หน้า 223) ได้ศกึษาเรื่อง ได้ศกึษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

(rxy=.769) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์บริบทสถานศกึษาร่วมกันเพื่อกำหนดภาพแห่งความสำเร็จในการจัดการศกึษา 

เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโดยมุ่งเน้นคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ ซึ่งมีความเกี่ยวเนื่องกัน

กับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในการพัฒนางาน กระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ความรู ้

ความสามารถ ตลอดจนทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผล

ตามที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กมลชนก  ศรสีุดา (2564, หน้า 213 - 

214) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผูส้อนกับประสิทธิผล

ตามมาตรฐานการศกึษา ด้านคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอน กับ

ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษาด้านคุณภาพผูเ้รียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ณัฐพล  ทองมุล (2564, หน้า 142) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน             

มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ     

ที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทหนา้ที่ในการบริหาร

สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเกิดเป็นผลมาจาก ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในการสอน

และรับผิดชอบงาน มีความเกี่ยวเนื่องกัน ทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับสูง สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ ธนพล  สะพังเงิน (2564, หน้า 162) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ความ สัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมทั้ง 7 ด้าน อยู่ใน

ระดับมากครูผูส้อนจงึได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมและใหค้วามไว้วางใจจากผู้บริหารในการ

ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติหน้าที่ครู การจัดการเรียนรู้ และความ 

สัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ทำให้โดยภาพรวมพฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษา จึงมี

ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

อุนนดา  โชตไิสว (2565, หน้า 166-167) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก กับการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 

1 โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 



229 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้บริหารเห็น

ความสำคัญของการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดของการ

บริหาร ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงแสดงความมีภาวะผูน้ำออกมา เพื่อสร้างความมั่นใจ 

น่าเชื่อถือ และศรัทธากระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียกับโรงเรียนได้รับ

รู้ถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า ม ี3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 ได้ โดยภาพรวม (Yt) ได้มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ได้แก่ ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X4) ดา้นความยืดหยุ่น (X1) และมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านจนิตนาการ(X3) โดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุดเรียงจาก

มากไปหาน้อย คอื ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่น และด้านจนิตนาการ 

ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษามีส่วนสำคัญอย่างมากที่จะทำให้ครูผู้สอนมี

ความสามารถในการคิดได้หลายทิศทางอย่างมีระบบ มีความคิด แนวทางและ ทัศนคติ 

ใหม่ ๆ เข้าใจและมองเห็นปัญหาที่เกิดขึน้ โดยมีวิธีการค้นหาคำตอบที่ดทีี่สุดให้กับปัญหา  

มีความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี เป็นที่ยอมรับของผูร้่วมงาน 

สามารถคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธี รับมอืและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคย          

มีการจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงมีความยืดหยุ่นและตอ้งอาศัย

จนิตนาการ ทั้งนีจ้ะทำให้เกิดความคิดที่เป็นระบบ เชื่อมโยงการถ่ายโอนความรูจ้ากสิ่งที่

คุ้นเคยไปสู่สิ่งที่แปลกใหม่ นำมาใช้ในการตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วถูกต้อง

เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐพล  ทองมุล (2564, หน้า 160) ได้ศกึษา

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า            

มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 2 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี้คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 

ได้แก่ สนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วม มองภาพความสำเร็จในอนาคต และตระหนักถึง

เป้าหมายองค์กร 2) ดา้นความยืดหยุ่นได้แก่ ปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการ ปรับตัวตาม

สถานการณ์ และเปิดโอกาสรับฟังความคดิเห็น และ 3) ดา้นความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
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ได้แก่ การคิดใหม่ หาวิธีการใหม่ เรยีนรู้จากต้นแบบความเป็นเลิศ และเปิดโอกาสให้           

แสดงความคิดเห็น 

 จากข้อมูลการวิเคราะห์ แสดงให้เห็นว่า ในการที่จะพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้นั้น สิ่งที่ผู้บริหารจะตอ้งคำนึงเป็นอันดับแรก คือ 

ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่น และด้านจนิตนาการ ซึ่งจะทำให้ผู้บริหาร

มีการปรับตัว รับฟังความคิดเห็น และรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์           

ทั้งยังทำให้ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ วิธีการหลากหลายในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

สามารถรับมือกับทุกปัญหาและเกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ทั้งนีย้ังทำให้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีกระบวนการคิด การวาดฝัน การสร้างภาพขึน้ในความคิดอย่างเป็นระบบ 

สามารถเชื่อมโยงความรู้จากสิ่งที่เคยทำไปสู่สิ่งแปลกใหม่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและแก้ไข

ปัญหา มีการคิดที่หลากหลาย คิดสิ่งใหม่สร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างจากเดิม กล้าคิดและ

ทำนอกกรอบภายใต้หลักความถูกต้อง ทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษามองเห็นผลลัพธ์และ          

สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 2 โดยรวม อยู่ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่            

ด้านความยืดหยุ่น ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์ และด้านจนิตนาการ          

ดังนัน้หน่วยงานที่รับผดิชอบ ได้แก่ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 ควรมีการจัดอบรม จัดประชุมสัมมนา หรอืมีการส่งเสริม ภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้บริหาร ใหอ้ยู่ในระดับมากขึ้นกว่าเดิมและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  1.2  การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้านโดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และด้านการพัฒนา
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ตนเอง อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ

จัดการเรยีนรู้ และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู ้เพื่อคน้หาความรู้ความจรงิ และนำเอาความรู้มาช่วยในการแก้ไขปัญหา 

หรอืตัดสินใจในการจัดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมใหค้รูนำเสนอ

ผลการวิจัยเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับต่างๆเพื่อนำมาพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ของครู และการจัดการเรียนการสอนต่อไป 

  1.3 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงาน          

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสนับสนุน

ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเปิดโอกาสใหไ้ด้เรยีนรู้

ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็น

อย่างด ีส่งผลให้องค์กรปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

  1.4 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า ม ี3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียนได้ โดยตัวแปรที่มีอำนาจ

พยากรณ์ดีที่สุดเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น ด้านจนิตนาการ                

และด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน         

ในโรงเรยีน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาแบบอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

  2.2 ควรทำวิจัยเชงิคุณภาพ เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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  2.3 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ 

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  2.4 ควรศกึษาประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน ควร

นำมาขยายความ และศึกษาเพิ่มเติม เพื่อให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เรื่อง ภาวะผู้นำ           

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต   

                   และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

          การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต   

           และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

3. ดร.สนธยา หลักทอง       ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 2 

4. ดร.สิงห์ประเสริฐ  นาคโคตรคำ   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านไฮหย่อง  

          (ภูเงนิประชานุกูล) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

          การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

5. นายพรชัย  หัสกรรจ์       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงคำโพธิ์ 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 2    
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

  รายนามผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต   

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

          การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ       

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

3. นางภิญญาพัชญ์  ไพเรอืงโสม   ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 2 

4. นายอัครเดช  สุราชวงศ์     ผูอ้ำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร 

          ทางการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

5. นางมะลิวัลย์  เขื่อนศริิ      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์ 

          มิตรภาพที่ 126 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

6. นายทองใบ  ธุระนนท์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหว้ยเหล็กไฟ 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 2 

7. นายพรศักดิ์  ฮังกาสี       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโพนไผ่  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 2 
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8. นางวรรณี  มายูร        ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านพังโคน 

          (จำปาสามัคคีวิทยา) สำนักงานเขตพื้นที่ 

          การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

9. นางจันทร์สุดา  จันทร์นนท์    ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุดตะกาบ  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 2   

10. นางพิสมัย  โตงาม       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านธาตุกุดพร้าว 

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

          สกลนคร เขต 2 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในการวิจัยครั้งนีป้ระชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย

ประกอบไปด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 2. แบบสอบถามประกอบไปด้วย ข้อคำถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 4 ด้าน ได้แก่                  

1) ความยดืหยุ่น  2) วิสัยทัศน์  3) จนิตนาการ และ 4) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน  5 ดา้น ได้แก่             

1) การจัดการเรียนรู ้2) การปฏิบัติหนา้ที่ครู 3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน          

4) การพัฒนาตนเอง  5) การวจิัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงที่สุด โดยขอความ

อนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อ ซึ่งคำตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อ

ตำแหน่งหน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด  ผู้วิจัยจะนำคำตอบของท่านไปใช้          

เพื่อการวิจัยเท่านั้น 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการ

ตอบแบบสอบถามครัง้นี้ 

นางสาวจินตนา  แสนภูวา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โทร. 085-4612258 
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ตอนที่ 1 
 

แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง  

           โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง      ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

  

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

         ผูบ้ริหารสถานศกึษา      

     ครูผูส้อน 

    

  2. ประสบการณ์การทำงาน 

     น้อยกว่า 10 ปี  

        ระหว่าง 10 – 20 ปี 

         มากกว่า 20 ปี    

 

  3. ขนาดของสถานศกึษา 

     ขนาดเล็ก  

        ขนาดกลาง  

         ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  
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ตอนที่ 2 
  

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

คำชี้แจง  

 โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อต่อไปนีแ้ล้วทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างทาง

ขวามือตามความคิดเห็นของท่านว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งแต่ละช่องมคีวามหมาย ดังนี้              

            5  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์มากที่สุด 

            4  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์มาก 

           3  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ปานกลาง 

2  หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์น้อย 

1 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์น้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 
 

ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ความยืดหยุ่น   

0 ผูบ้ริหารมทีักษะความสามารถในการคิด 

แก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีและเหมาะสม

กับสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างทันท่วงที 

√     

 

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า

ผูต้อบมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความยืดหยุ่น "ผู้บริหาร

มีทักษะความสามารถในการคิด แก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างทันท่วงที" อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ความยืดหยุ่น   

1 ผูบ้ริหารมีทักษะความสามารถในการคิด แก้ไข

ปัญหาได้หลากหลายวิธีและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างทันท่วงที 

     

2 ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เขา้

กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถ

รับมือและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3 ผูบ้ริหารรับฟังและยอมรับความคิดเห็นที่

แตกต่างไม่ยึดติดกฎเกณฑ์และความคุ้นเคย

แบบเดิม ๆ เมื่อมีเหตุผลอื่นมาสนับสนุน

เพียงพอ และเมื่อสถานการณ์มีความ

เปลี่ยนแปลง  

     

4 ผูบ้ริหารนำความคิดเห็นที่แตกต่างและ

ข้อเสนอแนะ มาเป็นข้อมูลในการแกไขปัญหา

เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง และสามารถ

จัดการกับปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

     

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัว เพื่อ

สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานและ

ประสานงานกับผู้ร่วมงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

6 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศแห่งความไววางใจ 

ระหว่างฝ่ายบริหาร คณะครู นักเรียน และ

ผูป้กครอง  

     

7 ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจ จัดการปัญหาต่าง ๆ

ที่เกิดขึน้ได้ โดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น และสามารถ
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่ดี

ที่สุดได้ 

ด้านที่ 2  วิสัยทัศน์  

8 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบท 

สถานศกึษาร่วมกันเพื่อกำหนดภาพแห่งความ 

สำเร็จ ในการจัดการศกึษา 

     

9 ผูบ้ริหารมกีารระบุวิสัยทัศน์ที่มจีุดเน้น 

(อัตลักษณ์) ที่มุ่งสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

     

10 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์นโยบาย ทั้งใน 

ระดับประเทศ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

และท้องถิ่น เพื่อนำมากำหนดเป้าหมายที่ 

ชัดเจนของสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

     

11 ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารให้ครู และผูเ้กี่ยวข้อง 

เข้าใจวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่าง 

ชัดเจน โดยมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูเ้กี่ยวข้อง

เพื่อให้เกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ 

     

12 ผูบ้ริหารโน้มน้าว จูงใจให้ครูและผู้เกี่ยวข้อง 

ยอมรับ และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ 

ตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

     

13 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ 

และกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ 

สถานศกึษา โดยเป็นที่ปรึกษา ให้กำลังใจ 

แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม 

วิสัยทัศน ์
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3  จนิตนาการ 

14 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคาดคะเน         

ความเป็นไปได้อย่างถูกต้องแม่นยำหรอื

ใกล้เคียง  โดยใช้ขอ้มูลที่เป็นเหตุเป็นผล 

     

15 ผูบ้ริหารสามารถคาดคะเนปัญหาที่จะเกิดขึ้น

ล่วงหนา้จากการดำเนินการ และวางแผนแก้ไข

ปัญหาน้ัน อย่างเป็นรูปธรรม 

     

16 ผูบ้ริหาร มีทักษะ ความสามารถในการสร้าง

แรงบันดาลใจในการทำงานให้ครูและบุคลากร 

     

17 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการมองเห็นภาพ

ความสำเร็จของสถานศกึษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

     

18 ผูบ้ริหารมองเห็นปัญหา หรือแนวโน้มของสิ่งที่

จะเกิดขึ้นที่คนอื่นมองไม่เห็น หรอืคาดไม่ถึง 

โดยมีแนวทางในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่

แปลกใหม่ และสร้างสรรค์ 

     

19 ผูบ้ริหารสามารถเชื่อมโยงความรู้จากสิ่งที่

คุ้นเคยไปสู่สิ่งที่แปลกใหม่ เพื่อตัดสินใจ 

แก้ปัญหาต่าง ๆ และสามารถทำสิ่งใหม่ให้

เกิดขึ้นได้จริง 

     

ด้านที่ 4 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

20 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดได้หลาย

ทิศทางอย่างมีระบบ มีความคิด แนวทางและ 

ทัศนคตใิหม่ ๆ เข้าใจและมองเห็นปัญหาที่

เกิดขึ้นอย่างรอบด้าน 

     

21 ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้ด้วย

วิธีการค้นหาคำตอบที่ดทีี่สุดอย่างรวดเร็ว

ถูกต้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์ 
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ข้อ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 

22 ผูบ้ริหารมทีักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ 

โดยผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการทำงาน 

อย่างเป็นระบบบนพืน้ฐานเหตุและผล 

     

23 ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบดี                  

เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน 

     

24 ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถ 

บูรณาการวิธีการทำงานได้หลากหลาย             

โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรูแ้ละ

ประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 

     

25 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการทำสิ่งใหม่              

อันก่อใหเ้กิดการปรับเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลง  

โดยเป็นไปในทางที่สร้างสรรค์ 
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ตอนที่ 3  
 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอน โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคดิเห็นของท่าน

ตามมาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้ 

          5  หมายถึง   ระดับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนมากที่สุด 

          4  หมายถึง   ระดับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนมาก 

          3  หมายถึง   ระดับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนปานกลาง 

          2  หมายถึง   ระดับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนน้อย 

          1  หมายถึง   ระดับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนน้อยที่สุด 
 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 
 

ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
ระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้ 

0 มีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตร

สถานศกึษา ให้สอดคล้องกับชุมชน ท้องถิ่น 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพื่อ

ตรงกับความต้องการของผู้เรียน 

√     

 

คำอธิบาย 

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า

ผูต้อบมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ด้านการจัดการเรียนรู้ "มีส่วนร่วมใน

การพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับชุมชน ท้องถิ่น และทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพื่อตรงกับความต้องการของผู้เรยีน" อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
ระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้  

1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริม

หลักสูตรสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับ

ชุมชน ท้องถิ่น และทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ในปัจจุบัน เพื่อตรงกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียน 

    

 

2 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ 

และวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 
    

 

3 มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนตาม

ความถนัด ความสนใจ มปีัญญารู้คดิ และ

มีความสุขในการเรียน 

    

 

4 มีการจัดเตรยีมสื่อ วัสดุการเรียนการสอน 

ให้เพียงพอรวมทั้งแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย 
    

 

5 มีความรูค้วามเข้าใจ และสามารถใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจัดการ

เรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย 

    

 

6 มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนที่หลากหลายและตรงตามสภาพจรงิ 
    

 

ด้านที่ 2 การปฏิบัติหน้าที่ครู  

7 สามารถบูรณาการความรู้ และเทคนิค 

วิธีการต่าง ๆ ในการวางแผนและจัดการ

เรียนรู้ที่พัฒนาผูเ้รียนได้ 

    

 

8 มีความเข้าใจแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
ระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

5 4 3 2 1 

9 ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลตามศักยภาพ และรายงานผล

การพัฒนาคุณภาพ ได้อย่างเป็นระบบ 

    

 

10 มีการจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียนและ

มีการจัดหอ้งเรียนหรอืสถานที่ใหเ้หมาะสม

กับกิจกรรม การเรียนการสอน 

    

 

11 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ 

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา

วิชาชีพ 

    

 

12 บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน         

ในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 
    

 

ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  

13 มีการร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนา

และแก้ไขปัญหาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ 

    

 

14 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับ

ผูป้กครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการ

เรียนรู้ที่มคีุณภาพของผูเ้รียน 

    

 

15 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และ

สามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความ

แตกต่างทางวัฒนธรรม 

    

 

16 มีความรู้ และเข้าใจในวิถีชีวิต วัฒนธรรม 

ประเพณีของแต่ละชุมชน และส่งเสริม 

อนุรักษ์วัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

    

 

17 เป็นสื่อกลางในการสร้างความสัมพันธ์อันดี 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
ระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

5 4 3 2 1 

18 ประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นสมาชิกที่ดขีอง

ชุมชนเป็นแบบอย่างของพลเมืองตาม

วิถีทางของประชาธิปไตย 

    

 

19 มีการแต่งกายและวางตนให้เหมาะสมเป็น

ที่เคารพนับถือของนักเรียนและผูป้กครอง 
    

 

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเอง  

20 ศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรู ้ฝึกฝน 

เพิ่มพูนทักษะความรูค้วามสามารถอยู่

เสมอ เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการจัดการ

เรียนการสอน 

    

 

21 เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่องค์การ

หรอืหน่วยงานหรอืสมาคมจัดขึน้ เช่น   

การประชุม การอบรม การสัมมนาและ

การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

    

 

22 มีการรายงานสรุปผลการเข้าร่วม

ประชุมสัมมนา 
    

 

23 เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรทางวิชาชีพครู 

เช่น ชมรมครู และเป็นวิทยากร ในการ

ประชุม อบรม สัมมนา หรอืกิจกรรมทาง

วิชาการอื่นที่เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

    

 

24 ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน 

ครองงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผล

สำเร็จ 

    

 

25 เป็นแบบอย่างที่ดใีนการส่งเสริมผู้อื่นให้

ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพครู และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
ระดับการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

26 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย 

ความสำคัญ และหลักการของการวจิัย

เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

    

 

27 เลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลในกิจกรรมการ

แก้ปัญหาในสถานการณ์ที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียน 

    

 

28 เรียนรู้และร่วมมอืกับครูในโรงเรยีนในการ

ทำวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้และแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ

นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

    

 

29 ทำการวิจัย เพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้

เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

    

 

30 นำวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนา

หรอืตัดสินใจในการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    

 

31 ส่งเสริมใหค้รูนำเสนอผลการวิจัยเพื่อเป็น

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับต่างๆเพื่อ

นำมาพัฒนาการปฏิบัติงาน 

    

 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ผู้ประเมิน    นายพรชัย  หัสกรรจ์  ตำแหน่ง    ครู  วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านดงคำโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

คำชีแ้จง 

 1. แบบสอบถามนีม้ีจดุมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่สง่ผล

ต่อการปฏิบัตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ในการวิจัยครัง้นี้ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวจิัยประกอบไปด้วย ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 

 2. แบบสอบถามประกอบไปดว้ย ข้อคำถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที ่1 ขอ้มลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

     ตอนที ่2 ความคดิเหน็เก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร สอบถาม

ความคดิเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความยืดหยุ่น                  

2) วิสยัทัศน์  3) จนิตนาการ และ 4) ความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์ 

  ตอนที ่3 ความคดิเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สอบถาม

ความคดิเห็นเก่ียวกับการปฏบิัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน  5  ด้าน ได้แก่ 1) การจดัการเรียนรู ้ 

2) การปฏิบตัิหนา้ที่ครู 3) ความสมัพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน  4) การพัฒนาตนเอง                       

5) การวจิัยเพื่อพัฒนานวตักรรมการจัดการเรียนรู ้

  3. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  แตล่ะขอ้ที่ท่านเหน็ว่าตรงกับ            

ความคดิเห็นของท่านดังนี ้

  +1  หมายถงึ แน่ใจข้อคำถามมีความสอดคลอ้งกับประเดน็การประเมิน 

   0  หมายถงึ ไม่แนใ่จข้อคำถามมีความสอดคล้องกับประเดน็การประเมิน 

  -1  หมายถงึ แน่ใจข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับประเด็นการประเมิน 

 ผู้วจิัยขอขอบพระคุณท่านผู้เช่ียวชาญอยา่งสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการ

ประเมินความถูกต้อง สอดคล้องเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี้ 

นางสาวจินตนา  แสนภูวา 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  

แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมายเหตุ 

+1 0 -1 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา    

 ครูผูส้อน 

 

    

2 ประสบการณ์การทำงาน 

 น้อยกว่า 10 ปี 

 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

 มากกว่า 20 ปี    

 

    

3 ขนาดของสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก  

 ขนาดกลาง  

 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  
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ตอนที่ 2   

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
 

คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้ สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหาร 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความยืดหยุ่น  2) วิสัยทัศน์  3) จนิตนาการ และ 4) ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์               

 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  แต่ละข้อที่ท่านเห็นว่าตรงกับความ

คิดเห็นของท่าน  ดังนี้ 

   +1  หมายถึง แน่ใจข้อคำถามมคีวามสอดคล้องกับประเด็นการประเมิน 

    0  หมายถึง ไม่แน่ใจข้อคำถามมคีวามสอดคล้องกับประเด็นการประเมิน 

   -1  หมายถึง แน่ใจข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับประเด็นการประเมิน 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

หมายเหตุ 

+1 0 -1  

ด้านที่ 1 ความยืดหยุ่น     

       ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออก

ถึงทักษะความสามารถที่ช่วยในการคิดแก้ไขปัญหา

ได้หลากหลายวิธีอย่างมอีิสระ สามารถปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมให้เขา้กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

ไป สามารถรับมือและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่

คุ้นเคยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รับฟังความคิดเห็น

ที่แตกต่างไม่ยึดตดิกฎเกณฑ์และความคุ้นเคย

แบบเดิม ๆ เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการ

สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ตลอดจนการ

จัดการปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสรา้งสรรค์ รูว้่าสิ่งที่

ทำอยู่อาจไม่ได้นำไปสู่ความสำเร็จเสมอไปแต่จะ

รู้จักปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

หมายเหตุ 

+1 0 -1  

นั้น และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อให้เกิดการ

ตัดสินใจที่ดีที่สุดได้ 

1 ผูบ้ริหารมทีักษะความสามารถ ในการคิด แก้ไข

ปัญหาได้หลากหลายวิธี และเหมาะสมกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างทันท่วงที 

    

2 ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เขา้กับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถรับมอื

และปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    

3 ผูบ้ริหารรับฟังและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง

ไม่ยึดตดิกฎเกณฑ์และความคุ้นเคยแบบเดิม ๆ  

เมื่อมีเหตุผลอื่นมาสนับสนุนเพียงพอ และเมื่อ

สถานการณ์มีความเปลี่ยนแปลง 

    

4 ผูบ้ริหารนำความคิดเห็นที่แตกต่างและข้อเสนอแนะ 

มาเป็นข้อมูลในการแกไขปัญหาเพื่อนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลง และสามารถจัดการกับปัญหาได้ 

อย่างสร้างสรรค์ 

    

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการปรับตัว เพื่อสร้าง

บรรยากาศที่ดใีนการทำงานและประสานงานกับ

ผูร้่วมงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

6 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศแห่งความไววางใจระหว่าง

ฝ่ายบริหาร คณะครู นักเรียน และผูป้กครอง 

    

7 ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจ จัดการปัญหาต่าง ๆ          

ที่เกิดขึน้ได้ โดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายนั้น และสามารถปรับเปลี่ยนกล

ยุทธ์เพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่ดีที่สุดได ้
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

หมายเหตุ 

+1 0 -1  

ด้านที่ 2 วิสัยทัศน์     

       วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

การมองภาพอนาคตของผู้นำ ร่วมกับครูและ

บุคลากรในโรงเรียนเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

โดยการตัง้เป้าหมาย กำหนดจุดหมายปลายทางให้

เป็นไปในทิศทางที่มุ่งคุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

    

8 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบท

สถานศกึษาร่วมกันเพื่อกำหนดภาพแห่ง

ความสำเร็จในการจัดการศึกษา 

    

9 ผูบ้ริหารมกีารระบุวิสัยทัศน์ที่มจีุดเน้น (อัตลักษณ์) 

ที่มุ่งสู่คุณภาพผูเ้รียนเป็นสำคัญ และสอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา 

    

10 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์นโยบายทั้งในระดับประเทศ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและท้องถิ่น เพื่อนำมา

กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนของสถานศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ 

    

11 ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารให้ครู และผูเ้กี่ยวข้อง

เข้าใจวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 

โดยมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูเ้กี่ยวข้องเพื่อให้เกิดการ

ยอมรับในวิสัยทัศน์ 

    

12 ผูบ้ริหารโน้มน้าวจูงใจให้ครูและผูเ้กี่ยวข้องยอมรับ 

และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

    

13 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายแผนงานโครงการและ

กิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

หมายเหตุ 

+1 0 -1  

โดยเป็นที่ปรึกษาให้กำลังใจแก่บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

ด้านที่ 3 จินตนาการ     

      จนิตนาการ (Imagination) หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่

แสดงออกถึงการสร้างภาพในความคิดอย่างมี

เหตุผล โดยเชื่อมั่นว่าสามารถเกิดขึ้นได้ในอนาคต 

จนิตนาการจะทำให้เกิดความคิดที่เป็นระบบ 

เชื่อมโยงการถ่ายโอนความรู้จากสิ่งที่คุ้นเคยไปสู่

สิ่งที่แปลกใหม่ ให้มองเห็นแนวโน้มของสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นที่คนอื่นมองไม่เห็นหรอืคาดไม่ถึง มีแนวทาง

ในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่แปลกใหม่ 

สร้างสรรค์ เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจทำสิ่งใหม่ที่คิด

ไว้ให้เกิดขึน้ได้จรงิ สามารถนำไปใช้และแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

    

14 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคาดคะเนความ

เป็นไปได้อย่างถูกต้องแม่นยำหรอืใกล้เคียง โดยใช้

ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผล 

    

15 ผูบ้ริหารสามารถคาดคะเนปัญหาที่จะเกิดขึ้น

ล่วงหนา้จากการดำเนินการ และวางแผนแก้ไข

ปัญหาน้ัน อย่างเป็นรูปธรรม 

    

16 ผูบ้ริหาร มีทักษะ ความสามารถในการสร้างแรง

บันดาลใจในการทำงานใหค้รูและบุคลากร 

    

17 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการมองเห็นภาพ

ความสำเร็จของสถานศกึษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

หมายเหตุ 

+1 0 -1  

18 ผูบ้ริหารมองเห็นปัญหา หรือแนวโน้มของสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นที่คนอื่นมองไม่เห็น หรอืคาดไม่ถึง โดยมี

แนวทางในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่แปลกใหม่ 

และสร้างสรรค์ 

    

19 ผูบ้ริหารสามารถเชื่อมโยงความรู้จากสิ่งที่คุ้นเคย

ไปสู่สิ่งที่แปลกใหม่ เพื่อตัดสินใจ แก้ปัญหาต่าง ๆ 

และสามารถทำสิ่งใหม่ให้เกิดขึน้ได้จรงิ 

    

          ด้านที่ 4  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์     

      ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative) หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่สามารถคิดได้หลายทิศทางอย่างมีระบบ                  

มีความคิด แนวทางและทัศนคติใหม่ ๆ เข้าใจและ

มองเห็นปัญหาที่เกิดขึน้ โดยมีวิธีการคน้หาคำตอบ

ที่ดทีี่สุดให้กับปัญหา มีความสามารถในการ

บริหารมคีวามเฉลียวฉลาดไหวพริบดี เป็นที่

ยอมรับของผู้ร่วมงาน มีความคิดสรา้งสรรค์ 

สามารถบูรณาการวิธีการทำงานได้หลากหลาย 

โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณ์

เดิมอย่างสร้างสรรค์ ในการค้นหาแนวทางใหม่ ๆ 

หรอืวิธีการที่หลากหลายแตกต่างกัน มาใช้ในการ

ตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วถูกต้อง

เหมาะสมกับสถานการณ์ มีทักษะการตัดสินใจที่

รอบคอบโดยผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการ

ทำงานอย่างเป็นระบบบนพืน้ฐานเหตุและผล                  

ทำสิ่งใหม่อันก่อใหเ้กิดการปรับเปลี่ยน                      

การเปลี่ยนแปลง ให้เป็นไปในทางที่สร้างสรรค์ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

หมายเหตุ 

+1 0 -1  

20 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดได้หลายทิศทาง

อย่างมีระบบ มคีวามคิด แนวทาง และทัศนคติ 

ใหม่ ๆ เข้าใจและมองเห็นปัญหาที่เกิดขึน้อย่าง 

รอบด้าน 

    

21 ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้ดว้ยวิธีการ

ค้นหาคำตอบที่ดทีี่สุดอย่างรวดเร็วถูกต้อง และ

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

    

22 ผูบ้ริหารมทีักษะการตัดสินใจที่รอบคอบโดยผ่าน

การคิดและแก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็นระบบ

บนพืน้ฐานเหตุและผล 

    

23 ผูบ้ริหารมคีวามเฉลียวฉลาด ไหวพริบดี เป็นที่

ยอมรับของผู้ร่วมงาน 

    

24 ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ สามารถบูรณาการ

วิธีการทำงานได้หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยง

ความรูแ้ละประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 

    

25 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการทำสิ่งใหม่                 

อันก่อใหเ้กิดการปรับเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลง  

โดยเป็นไปในทางที่สร้างสรรค์ 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน 
คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้ สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน

โรงเรียน  5  ด้าน ได้แก่  1)     

             การจัดการเรียนรู้ 2) การปฏิบัติหน้าที่ครู 3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน 4) การพัฒนาตนเอง  และ 5) การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

             โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  แต่ละข้อที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็น

ของท่าน ดังนี้ 

   +1  หมายถึง แน่ใจข้อคำถามมคีวามสอดคล้องกับประเด็นการประเมิน 

    0  หมายถึง ไม่แน่ใจข้อคำถามมคีวามสอดคล้องกับประเด็นการประเมิน 

   -1  หมายถึง แน่ใจข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับประเด็นการประเมิน 

 

ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมายเหตุ 

+1 0 -1  

        ด้านที่ 1 การจัดการเรยีนรู้      

      การจัดการเรยีนรู้ หมายถึง การนำความรู้ 

เทคนิค วธิีการต่าง ๆ มาใช้ในการจัดประสบการณ์

การเรียนรูท้ี่เหมาะสมให้แก่ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ ความสามารถ สอดคล้อง

กับความถนัด ความสนใจ และความต้องการของ

ผูเ้รียน เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร ทำให้การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ 

    

1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตร

สถานศกึษา ให้สอดคล้องกับชุมชน ท้องถิ่น และทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพื่อตรงกับความ

ต้องการของผู้เรยีน 

    

2 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ และ

วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมายเหตุ 

+1 0 -1  

3 มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และจัดการเรยีน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนตามความถนัด ความสนใจ         

มีปัญญารู้คดิ และมีความสุขในการเรียน 

    

4 มีการจัดเตรยีมสื่อ วัสดุการเรียนการสอนให้

เพียงพอ รวมทั้งแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

    

5 มีความรูค้วามเข้าใจและสามารถใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ประกอบ การจัดการเรียนการสอนได้

อย่างหลากหลาย 

    

 

6 มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่

หลากหลาย และตรงตามสภาพจริง 

    

        ด้านที่ 2 การปฏิบัติหน้าที่ครู      

      การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง ความสามารถ      

ในการปฏิบัติงานของครูที่ต้องปฏิบัติงานตามหน้าที่ 

และความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมาย ทั้งงานใน

ด้านการจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ตลอดจนการดำเนินงานที่ครูผู้สอนมุ่งให้เกิดผล 

ตามเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ เพื่อให้

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสบผลสำเร็จ

ตามความคาดหวัง 

    

7 สามารถบูรณาการความรู้ และเทคนิค วธิีการ            

ต่าง ๆ ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่พัฒนา

ผูเ้รียนได้ 

    

8 มีความเข้าใจแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ                

ที่พึงประสงค์ของนักเรียน 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมายเหตุ 

+1 0 -1  

9 ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล

ตามศักยภาพ และรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 

ได้อย่างเป็นระบบ 

    

10 มีการจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียนและมีการจัด

หอ้งเรียนหรือสถานที่ใหเ้หมาะสมกับ 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

    

11 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

    

12 บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน ในการ

จัดการเรยีนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

    

        ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน      

      ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง 

การสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างครู ผูป้กครอง 

และชุมชน ในการพัฒนา แก้ไขปัญหาผู้เรยีน เพื่อ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชน 

โดยการเปิดโอกาสใหชุ้มชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การพัฒนาโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพ

การศกึษา มุ่งจัดการศกึษาใหต้รงกับความต้องการ

ของชุมชน ตลอดจนร่วมกันส่งเสริมอนุรักษ์

วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น   

    

13 มีการร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ไข

ปัญหาผู้เรยีนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    

14 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและ

ชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของ

ผูเ้รียน 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมายเหตุ 

+1 0 -1  

15 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่

ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

    

16 มีความรู้ และเข้าใจในวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี

ของแต่ละชุมชน และส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม 

ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

    

17 เป็นสื่อกลางในการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน 

    

18 ประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นสมาชิกที่ดขีองชุมชนเป็น

แบบอย่างของพลเมอืงตามวิถีทางของ

ประชาธิปไตย 

    

19 มีการแต่งกายและวางตนให้เหมาะสมเป็นที่เคารพ

นับถือของนักเรียน และผูป้กครอง 

    

        ด้านที่ 4  การพัฒนาตนเอง      

      การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการในการ

เพิ่มพูนทักษะความรู้ ความสามารถ รวมทั้ง

พฤติกรรม คุณลักษณะ และทัศนคตทิี่ครูผูส้อน

จำเป็นต้องมี เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพื่อให้บรรลุผล

สำเร็จตรงตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ

องค์กรที่ตัง้ไว ้  

    

20 ศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรู ้ฝึกฝน เพิ่มพูนทักษะ

ความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ เพื่อนำมาใช้

ประโยชน์ในการจัดการเรยีนการสอน 

    

21 เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่องค์การหรือ

หน่วยงานหรอืสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การ

อบรม การสัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมายเหตุ 

+1 0 -1  

22 มีการรายงานสรุปผลการเข้าร่วมประชุมสัมมนา     

23 เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรทางวิชาชีพครู เช่น ชมรม

ครู และเป็นวิทยากร ในการประชุม อบรม สัมมนา 

หรอืกิจกรรมทางวิชาการอื่นที่เกี่ยวกับการพัฒนา

วิชาชีพครู 

    

24 ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงาน 

เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ 

    

25 เป็นแบบอย่างที่ดใีนการส่งเสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติตน

ตามหลักจรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และ

พัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 

    

        ด้านที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ 

    

      การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง กระบวนการในการศกึษาค้นคว้าโดยการ

นำสิ่งใหม่ ๆ อาจเป็นแนวความคิด หรอื สิ่งประดษิฐ์

ใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมีใช้มาก่อน หรอืเป็นการพัฒนา

ดัดแปลงจากของเดิมที่มอียู่แล้วให้ทันสมัย และ

ได้ผลดีมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม 

เพื่อค้นหาความรูค้วามจริง และนำเอาความรู้และ

ความจริงที่ได้มาช่วยในการแก้ไขปัญหา หรอื

ตัดสินใจในการจัดการเรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    

26 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย ความสำคัญ และ

หลักการของการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ 

    

27 เลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลในกิจกรรมการแก้ปัญหาใน

สถานการณ์ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 
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ข้อ 

 

รายการประเมิน 

ความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

 

หมายเหตุ 

+1 0 -1  

28 เรียนรู้และร่วมมอืกับครูในโรงเรยีนในการทำวิจัย

เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และ

แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

    

29 ทำการวิจัย เพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

    

30 นำวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาหรอื

ตัดสินใจในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผล 

    

31 ส่งเสริมใหค้รูนำเสนอผลการวิจัยเพื่อเป็นการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับต่างๆเพื่อนำมา

พัฒนาการปฏิบัติงาน 

    

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ.................................................ผูป้ระเมิน 

           (นายพรชัย  หัสกรรจ์)  

                      ............../....................../............. 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารใน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

รวม 
 

IOC 
 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 ความยืดหยุ่น      

1 ผูบ้ริหารมีทักษะความสามารถใน

การคิด แก้ไขปัญหาได้

หลากหลายวิธีและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างทันท่วงที 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสามารถปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมให้เขา้กับสภาพแวดล้อม

ที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถรับมอื

และปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่

คุ้นเคยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารรับฟังและยอมรับความ

คิดเห็นที่แตกต่างไม่ยึดตดิ

กฎเกณฑ์และความคุ้นเคย

แบบเดิม ๆ เมื่อมีเหตุผลอื่นมา

สนับสนุนเพียงพอ และเมื่อ

สถานการณ์มีความเปลี่ยนแปลง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารนำความคิดเห็นที่

แตกต่างและข้อเสนอแนะ มาเป็น

ข้อมูลในการแกไขปัญหาเพื่อ

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง และ

สามารถจัดการกับปัญหา                   

ได้อย่างสรา้งสรรค์ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

รวม 
 

IOC 
 

สรุป 
1 2 3 4 5 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

ปรับตัว เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดี

ในการทำงานและประสานงานกับ

ผูร้่วมงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศแห่ง

ความไววางใจระหว่างฝ่ายบริหาร 

คณะครู นักเรียน และผูป้กครอง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจ จัดการ

ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ โดยการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายนั้น และสามารถ

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อให้เกิดการ

ตัดสินใจที่ดีที่สุดได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2  วิสัยทัศน์    

8 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์และ

สังเคราะห์บริบทสถานศกึษา

ร่วมกันเพื่อกำหนดภาพแห่งความ 

สำเร็จ ในการจัดการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารมกีารระบุวิสัยทัศน์ที่มี

จุดเน้น(อัตลักษณ์) ที่มุ่งสู่คุณภาพ

ผูเ้รียนเป็นสำคัญและสอดคล้อง

กับบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารมกีารวิเคราะห์นโยบาย 

ทั้งในระดับประเทศ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาและท้องถิ่น เพื่อ

นำมากำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน

ของสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

รวม 
 

IOC 
 

สรุป 
1 2 3 4 5 

11 ผูบ้ริหารสามารถสื่อสารให้ครู 

และผูเ้กี่ยวข้องเข้าใจวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาได้อย่างชัดเจน โดยมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูเ้กี่ยวข้อง

เพื่อให้เกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารโน้มน้าว จูงใจให้ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องยอมรับ และเต็มใจที่จะ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตาม

วิสัยทัศน์ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมาย แผนงาน 

โครงการและกิจกรรมที่สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา โดย

เป็นที่ปรึกษา ให้กำลังใจแก่

บุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อให้

บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3  จนิตนาการ    

14 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

คาดคะเนความเป็นไปได้อย่าง

ถูกต้องแม่นยำหรอืใกล้เคียง        

โดยใช้ขอ้มูลที่เป็นเหตุเป็นผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสามารถคาดคะเนปัญหา

ที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้าจากการ

ดำเนนิการ และวางแผนแก้ไข

ปัญหาน้ัน อย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหาร มีทักษะ ความสามารถ

ในการสร้างแรงบันดาลใจในการ

ทำงานให้ครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

รวม 
 

IOC 
 

สรุป 
1 2 3 4 5 

17 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

มองเห็นภาพความสำเร็จของ

สถานศกึษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารมองเห็นปัญหา หรือ

แนวโน้มของสิ่งที่จะเกิดขึ้นที่คนอื่น

มองไม่เห็น หรอืคาดไม่ถึง โดยมี

แนวทางในการแก้ปัญหาด้วย

วิธีการที่แปลกใหม่ และสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสามารถเชื่อมโยงความรู้

จากสิ่งที่คุ้นเคยไปสู่สิ่งที่แปลกใหม่ 

เพื่อตัดสินใจ แก้ปัญหาต่าง ๆ และ

สามารถทำสิ่งใหม่ใหเ้กิดขึ้นได้จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์    

20 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิด

ได้หลายทิศทางอย่างมีระบบ           

มีความคิด แนวทางและ ทัศนคติ

ใหม่ ๆ เข้าใจและมองเห็นปัญหา 

ที่เกิดขึน้อย่างรอบด้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจแก้ปัญหา

ได้ด้วยวิธีการค้นหาคำตอบที่ดทีี่สุด

อย่างรวดเร็วถูกต้อง และเหมาะสม

กับสถานการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารมทีักษะการตัดสินใจที่

รอบคอบโดยผ่านการคิดและ

แก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็น

ระบบบนพืน้ฐานเหตุและผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

รวม 
 

IOC 
 

สรุป 
1 2 3 4 5 

23 ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด         

ไหวพริบดี เป็นที่ยอมรับของ

ผูร้่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค์ 

สามารถบูรณาการวิธีการทำงาน

ได้หลากหลาย โดยอาศัยการ

เชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณ์

เดิมอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการทำ

สิ่งใหม่อันก่อใหเ้กิดการปรับเปลี่ยน 

การเปลี่ยนแปลง โดยเป็นไปในทาง

ที่สรา้งสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

รวม 

 

IOC 

 

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การจัดการเรียนรู้     

1 มีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริม

หลักสูตรสถานศกึษา ให้สอดคล้อง

กับชุมชน ท้องถิ่น และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เพื่อตรงกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

กระบวนการและวิธีการจัดการ

เรียนรู้ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 มีการจัดทำแผนการสอนและจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนตาม 

ความถนัด ความสนใจ มปีัญญารู้

คิด และมีความสุขในการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 มีการจัดเตรยีมสื่อ วัสดุการเรียน

การสอนให้เพียงพอ รวมทั้งแหล่ง

เรียนรูท้ี่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 มีความรูค้วามเข้าใจ และสามารถ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบ 

การจัดการเรียนการสอนได้อย่าง

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรยีนที่หลากหลาย และตรง

ตามสภาพจริง 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

รวม 

 

IOC 

 

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 การปฏิบัติหน้าที่ครู     

7 สามารถบูรณาการความรู้ และ

เทคนิค วธิีการต่าง ๆ ในการ

วางแผนและจัดการเรียนรู้ที่พัฒนา

ผูเ้รียนได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 มีความเข้าใจแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผูเ้รียน

เป็นรายบุคคลตามศักยภาพ และ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ ได้

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 มีการจัดกิจกรรมและสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมี

ความสุขในการเรียนและมีการจัด

หอ้งเรียนหรือสถานที่ใหเ้หมาะสม

กับกิจกรรม การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่าง

สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 บูรณาการความรู้และศาสตร์การ

สอน ในการจัดการเรยีนการสอน

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน     

13 มีการร่วมมอืกับผูป้กครองในการ

พัฒนาและแก้ไขปัญหาผูเ้รียนใหม้ี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 



316 

ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

รวม 

 

IOC 

 

ผล 1 2 3 4 5 

14 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

กับผูป้กครองและชุมชนเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และ

สามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความ

แตกต่างทางวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 มีความรู้ และเข้าใจในวิถีชีวิต 

วัฒนธรรมประเพณีของแต่ละ

ชุมชน และส่งเสริม อนุรักษ์

วัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 เป็นสื่อกลางในการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรยีน

กับชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นสมาชิกที่ดี

ของชุมชนเป็นแบบอย่างของพลเมือง

ตามวิถีทางของประชาธิปไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 มีการแต่งกายและวางตนให้

เหมาะสมเป็นที่เคารพนับถือของ

นักเรียนและผู้ปกครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเอง     

20 ศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรู ้

ฝกึฝน เพิ่มพูนทักษะความรู้

ความสามารถอยู่เสมอ เพื่อ

นำมาใช้ประโยชน์ในการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

รวม 

 

IOC 

 

ผล 1 2 3 4 5 

21 เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการที่

องค์การหรอืหน่วยงานหรอืสมาคม

จัดขึน้ เช่น การประชุม การอบรม 

การสัมมนาและการประชุมเชงิ

ปฏิบัติการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 มีการรายงานสรุปผลการเข้าร่วม

ประชุมสัมมนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรทาง

วิชาชีพครู เช่น ชมรมครู และเป็น

วิทยากร ในการประชุม อบรม 

สัมมนา หรอืกิจกรรมทางวิชาการ

อื่นที่เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน 

ครองคน ครองงาน เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 เป็นแบบอย่างที่ดใีนการส่งเสริม

ผูอ้ื่นให้ปฏิบัติตนตามหลัก

จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้ 

26 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย 

ความสำคัญ และหลักการของการ

วิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 เลือกใช้เครื่องมอืดิจทิัลในกิจกรรม

การแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่

เหมาะสมกับผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
ผู้เชี่ยวชาญ (คนที่)  

รวม 

 

IOC 

 

ผล 1 2 3 4 5 

28 เรียนรู้และร่วมมอืกับครูในโรงเรยีน

ในการทำวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรูแ้ละแก้ปัญหา

การเรียนรูข้องนักเรียน              

อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ทำการวิจัย เพื่อพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ต่อการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 นำวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในการ

พัฒนาหรอืตัดสินใจในการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ส่งเสริมใหค้รูนำเสนอผลการวิจัย

เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

ระดับต่าง ๆ เพื่อนำมาพัฒนาการ

ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 42  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารในโรงเรยีน 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านที ่1 ความยืดหยุ่น   

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.78-0.85 

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.94 

 

1 0.85 

2 0.83 

3 0.82 

4 0.78 

5 0.82 

6 0.80 

7 0.82 

2. ด้านที่ 2  วิสยัทัศน์ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.77-0.85 

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.93 

8 0.77 

9 0.80 

10 0.85 

11 0.84 

12 0.74 

13 0.83 

3. ด้านที ่3  จินตนาการ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.79-0.93 

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.96 

14 0.88 

15 0.91 

16 0.93 

17 0.88 

18 0.79 

19 0.85 

4. ด้านที่ 4 ความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.82-0.88 

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.95 

20 0.86 

21 0.88 

22 0.87 

23 0.87 

24 0.84 

25 0.82 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เท่ากับ 0.98 

 

 จากตาราง 49 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.74 – 0.93 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  เท่ากับ 0.98 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ด้านความยืดหยุ่น  ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.94 

  2. ด้านวิสัยทัศน์ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.93  

     3. ด้านจินตนาการ ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.96 

  4. ดา้นความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 
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ตาราง 43 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

การปฏิบัติงานของครูผู้สอน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านที ่1 การจัดการเรียนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.73-0.84 

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.93 

 

1 0.73 

2 0.79 

3 0.84 

4 0.84 

5 0.77 

6 0.83 

2. ด้านที่ 2 การปฏิบตัิหนา้ทีค่รู 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.58-0.80 

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.90 

7 0.72 

8 0.80 

9 0.58 

10 0.75 

11 0.67 

12 0.78 

3. ด้านที ่3 ความสมัพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.73-0.83 

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.93 

13 0.75 

14 0.81 

15 0.76 

16 0.81 

17 0.81 

18 0.83 

19 0.73 

4. ด้านที่ 4 การพัฒนาตนเอง 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.75-0.90 

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.94 

20 0.80 

21 0.75 

22 0.75 

23 0.90 

24 0.85 

25 0.82 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

 

การปฏิบัติงานของครูผู้สอน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านที ่5 การวจิัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม 

               การจัดการเรียนรู ้

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.76-0.87 

ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากบั 0.95 

26 0.83 

27 0.87 

28 0.85 

29 0.86 

30 0.87 

31 0.76 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน 

 สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เท่ากับ 0.97 

 

 จากตาราง 43 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.58 – 0.90 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เท่ากับ 0.97 ซึ่งแยกเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ด้านการจัดการเรียนรู้ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.93 

  2. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.89 

  3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.93 

  4. ดา้นการพัฒนาตนเอง ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.94 

  5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้  ค่าความเชื่อมั่น 

รายด้านเท่ากับ 0.95   

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
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ตารางค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

Statistics 

 สถานภาพ ประสบการณ ์ ขนาดของสถานศึกษา 

N Valid 366 366 366 

Missing 0 0 0 

Mean 1.70 1.82 1.71 

Std. Deviation .457 .800 .742 

Minimum 1 1 1 

Maximum 2 3 3 

 

 

สถานภาพ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ผูบ้ริหาร 108 29.5 29.5 29.5 

ครูผูส้อน 258 70.5 70.5 100.0 

Total 366 100.0 100.0  

 

 

ประสบการณ์ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid นอ้ยกว่า 10 ปี 155 42.3 42.3 42.3 

ระหว่าง 10-20 ปี 121 33.1 33.1 75.4 

มากกว่า 20 ปี 90 24.6 24.6 100.0 

Total 366 100.0 100.0  

 

 

ขนาดของสถานศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ขนาดเล็ก 168 45.9 45.9 45.9 

ขนาดกลาง 135 36.9 36.9 82.8 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 63 17.2 17.2 100.0 

Total 366 100.0 100.0  

 

X
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Statistics 

 SA SB SC SD TotlSAD 

N Valid 366 366 366 366 366 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.4102 4.3948 4.3256 4.4135 4.3860 

Std. Deviation .51822 .53615 .56010 .55431 .49873 

Minimum 3.00 3.00 2.33 2.67 2.75 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

 

 

 

Statistics 

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 SA 

N Valid 366 366 366 366 366 366 366 366 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.44 4.44 4.34 4.35 4.39 4.46 4.46 4.4102 

Std. Deviation .559 .574 .603 .636 .621 .668 .630 .51822 

Minimum 3 3 3 3 3 3 3 3.00 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

 

 

Statistics 

 B8 B9 B10 B11 B12 B13 SB 

N Valid 366 366 366 366 366 366 366 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.40 4.40 4.35 4.40 4.39 4.43 4.3948 

Std. Deviation .619 .610 .661 .632 .617 .600 .53615 
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Statistics 

 C14 C15 C16 C17 C18 C19 SC 

N Valid 366 366 366 366 366 366 366 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.24 4.29 4.31 4.37 4.34 4.41 4.3256 

Std. Deviation .646 .660 .663 .613 .640 .570 .56010 

Minimum 2 2 2 2 3 3 2.33 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5.00 

 

 

Statistics 

 D20 D21 D22 D23 D24 D25 SD 

N Valid 366 366 366 366 366 366 366 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.40 4.43 4.40 4.39 4.42 4.44 4.4135 

Std. Deviation .658 .662 .601 .639 .613 .611 .55431 

Minimum 2 2 3 3 3 3 2.67 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5.00 

 

 

 

Statistics 

 SE SF SG SH SI ToltSEI 

N Valid 366 366 366 366 366 366 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.4531 4.5073 4.5773 4.5087 4.3179 4.4728 

Std. Deviation .49794 .43752 .43204 .44755 .53056 .39141 

Minimum 3.00 3.50 3.29 3.17 2.67 3.48 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
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Statistics 

 E1 E2 E3 E4 E5 E6 SE 

N Valid 366 366 366 366 366 366 366 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.53 4.52 4.46 4.35 4.42 4.45 4.4531 

Std. Deviation .576 .577 .612 .647 .604 .550 .49794 

 

 

 

 

Statistics 

 F7 F8 F9 F10 F11 F12 SF 

N Valid 366 366 366 366 366 366 366 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.45 4.52 4.56 4.48 4.54 4.49 4.5073 

Std. Deviation .561 .562 .513 .537 .526 .548 .43752 

 

 

 

 

Statistics 

 G13 G14 G15 G16 G17 G18 G19 SG 

N Valid 366 366 366 366 366 366 366 366 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.55 4.60 4.53 4.55 4.59 4.59 4.63 4.5773 

Std. Deviation .524 .513 .581 .546 .535 .515 .532 .43204 

Minimum 3 3 3 3 3 3 3 3.29 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5.00 
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Statistics 

 H20 H21 H22 H23 H24 H25 SH 

N Valid 366 366 366 366 366 366 366 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.54 4.52 4.39 4.45 4.58 4.57 4.5087 

Std. Deviation .499 .522 .657 .616 .557 .578 .44755 

Minimum 4 3 3 2 3 3 3.17 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5.00 

 

 

Statistics 

 I26 I27 I28 I29 I30 I31 SI 

N Valid 366 366 366 366 366 366 366 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.36 4.34 4.33 4.34 4.34 4.21 4.3179 

Std. Deviation .606 .611 .650 .678 .632 .620 .53056 

Minimum 2 3 3 2 3 3 2.67 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5.00 

 

ค่า T-test สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

Group Statistics 

 สถานภาพ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

SA ผูบ้ริหาร 108 4.4960 .51986 .05002 

ครูผูส้อน 258 4.3743 .51429 .03202 

SB ผูบ้ริหาร 108 4.4645 .51913 .04995 

ครูผูส้อน 258 4.3656 .54144 .03371 

SC ผูบ้ริหาร 108 4.3565 .53896 .05186 

ครูผูส้อน 258 4.3127 .56925 .03544 

SD ผูบ้ริหาร 108 4.4383 .52979 .05098 

ครูผูส้อน 258 4.4031 .56494 .03517 

TotlSAD ผูบ้ริหาร 108 4.4388 .47421 .04563 

ครูผูส้อน 258 4.3639 .50790 .03162 
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F-test ประสบการณ์การทำงาน 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

SA Between Groups .518 2 .259 .965 .382 

Within Groups 97.501 363 .269   

Total 98.020 365    

SB Between Groups .392 2 .196 .680 .507 

Within Groups 104.531 363 .288   

Total 104.922 365    

SC Between Groups .437 2 .219 .696 .499 

Within Groups 114.068 363 .314   

Total 114.506 365    

SD Between Groups .212 2 .106 .343 .710 

Within Groups 111.937 363 .308   

Total 112.149 365    

TotlSAD 
Between Groups .281 2 .140 .563 .570 

Within Groups 90.505 363 .249   

Total 90.786 365    

ขนาดสถานศึกษา 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

SA Between Groups .065 2 .033 .121 .886 

Within Groups 97.954 363 .270   

Total 98.020 365    

SB Between Groups .731 2 .365 1.273 .281 

Within Groups 104.192 363 .287   

Total 104.922 365    

SC Between Groups .753 2 .376 1.201 .302 

Within Groups 113.753 363 .313   

Total 114.506 365    

SD Between Groups .190 2 .095 .308 .735 

Within Groups 111.959 363 .308   

Total 112.149 365    

TotlSAD Between Groups .323 2 .162 .647 .523 

Within Groups 90.463 363 .249   

Total 90.786 365    
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ด้าน Y T-test สานภาพการดำรงตำแหน่ง 

Group Statistics 

 สถานภาพ N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

SE ผูบ้ริหาร 108 4.4938 .47026 .04525 

ครูผูส้อน 258 4.4360 .50900 .03169 

SF ผูบ้ริหาร 108 4.5340 .44579 .04290 

ครูผูส้อน 258 4.4961 .43440 .02704 

SG ผูบ้ริหาร 108 4.6124 .41157 .03960 

ครูผูส้อน 258 4.5626 .44027 .02741 

SH ผูบ้ริหาร 108 4.4506 .45014 .04331 

ครูผูส้อน 258 4.5329 .44510 .02771 

SI ผูบ้ริหาร 108 4.3040 .56729 .05459 

ครูผูส้อน 258 4.3236 .51545 .03209 

ToltSEI ผูบ้ริหาร 108 4.4790 .39824 .03832 

ครูผูส้อน 258 4.4703 .38927 .02423 
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F-test ประสบการณ์การทำงาน 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

SE Between Groups .505 2 .253 1.019 .362 

Within Groups 89.995 363 .248   

Total 90.500 365    

SF Between Groups .020 2 .010 .051 .950 

Within Groups 69.850 363 .192   

Total 69.869 365    

SG Between Groups .137 2 .068 .365 .695 

Within Groups 67.994 363 .187   

Total 68.130 365    

SH Between Groups .087 2 .044 .216 .806 

Within Groups 73.024 363 .201   

Total 73.111 365    

SI Between Groups .077 2 .038 .135 .873 

Within Groups 102.669 363 .283   

Total 102.746 365    

ToltSEI Between Groups .018 2 .009 .059 .943 

Within Groups 55.900 363 .154   

Total 55.919 365    
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ขนาดสถานศึกษา 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

SE Between Groups .598 2 .299 1.207 .300 

Within Groups 89.903 363 .248   

Total 90.500 365    

SF Between Groups .533 2 .267 1.396 .249 

Within Groups 69.336 363 .191   

Total 69.869 365    

SG Between Groups .339 2 .170 .908 .404 

Within Groups 67.791 363 .187   

Total 68.130 365    

SH Between Groups .689 2 .344 1.726 .179 

Within Groups 72.423 363 .200   

Total 73.111 365    

SI Between Groups .057 2 .029 .102 .903 

Within Groups 102.688 363 .283   

Total 102.746 365    

ToltSEI Between Groups .317 2 .159 1.035 .356 

Within Groups 55.602 363 .153   

Total 55.919 365    
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ค่าอำนาจพยากรณ์ ตาราง Y รวม 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .768a .589 .588 .25113 

2 .779b .607 .605 .24590 

3 .783c .613 .610 .24444 

a. Predictors: (Constant), SD 

b. Predictors: (Constant), SD, SA 

c. Predictors: (Constant), SD, SA, SC 

 

ตารางรวม Y1 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .679a .461 .460 .36595 

2 .708b .502 .499 .35246 

3 .713c .508 .504 .35066 

4 .717d .514 .508 .34912 

a. Predictors: (Constant), SC 

b. Predictors: (Constant), SC, SD 

c. Predictors: (Constant), SC, SD, SA 

d. Predictors: (Constant), SC, SD, SA, SB 

ตารางรวม Y2 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .631a .398 .396 .34006 

2 .651b .424 .421 .33300 

a. Predictors: (Constant), SD 

b. Predictors: (Constant), SD, SC 
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ตารางรวม Y3 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .653a .427 .425 .32751 

2 .675b .455 .452 .31976 

3 .679c .461 .457 .31846 

4 .684d .468 .462 .31695 

a. Predictors: (Constant), SD 

b. Predictors: (Constant), SD, SA 

c. Predictors: (Constant), SD, SA, SB 

d. Predictors: (Constant), SD, SA, SB, SC 
 

ตารางรวม Y4 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .627a .393 .391 .34925 

2 .641b .411 .407 .34452 

a. Predictors: (Constant), SD 

b. Predictors: (Constant), SD, SB 
 

ตารางรวม Y5 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .619a .383 .382 .41724 

a. Predictors: (Constant), SD 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ช  

เครื่องมือท่ีใช้ในการหาแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   

ชื่อผู้วิจัย : นางสาวจินตนา  แสนภูวา  นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์   ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์   

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.รัชฎาพร  งอยภูธร      

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................. 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................. 

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์....................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.................................น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา.......................น. 

คำชี้แจง 

 1. แบบสัมภาษณ์สำหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

 2.  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวเิคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารที่มี

อำนาจพยากรณ์ ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2   โดยรวมมี 3 ด้าน ได้แก่ 

 1) ด้านความยืดหยุ่น 

 2) ด้านจนิตนาการ 

 3) ด้านความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
 

ขอขอบพระคุณอย่าสูงยิ่งที่ท่านให้ความอนุเคราะห์เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

จนิตนา  แสนภูวา 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

อย่างไรบ้าง (ความยดืหยุ่น (Flexibility) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงทักษะความสามารถที่ช่วยในการคิดแก้ไขปัญหาได้หลากหลายวิธีอย่างมี

อิสระ สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เขา้กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถ

รับมือและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้อย่างมีประสิทธิภาพ รับฟังความคิดเห็นที่

แตกต่างไม่ยึดติดกฎเกณฑ์และความคุ้นเคยแบบเดิม ๆ เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ

การสรา้งบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ตลอดจนการจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง

สร้างสรรค์ รูว้่าสิ่งที่ทำอยู่อาจไม่ได้นำไปสู่ความสำเร็จเสมอไปแต่จะรู้จักปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อให้เกิดการ

ตัดสินใจที่ดีที่สุดได้)  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ด้านจนิตนาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

อย่างไรบ้าง (จนิตนาการ (Imagination) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการสรา้งภาพในความคดิอย่างมเีหตุผล โดยเชื่อมั่นว่าสามารถ

เกิดขึ้นได้ในอนาคต จนิตนาการจะทำให้เกิดความคิดที่เป็นระบบ เชื่อมโยงการถ่ายโอน

ความรูจ้ากสิ่งที่คุ้นเคยไปสู่สิ่งที่แปลกใหม่ ให้มองเห็นแนวโน้มของสิ่งที่จะเกิดขึ้นที่คนอื่น

มองไม่เห็นหรอืคาดไม่ถึง มีแนวทางในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่แปลกใหม่ สรา้งสรรค์ 

เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจทำสิ่งใหม่ที่คิดไว้ให้เกิดขึ้นได้จริง สามารถนำไปใช้และ 

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ ด้านความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 อย่างไรบ้าง (ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative) หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สามารถคิดได้หลายทิศทางอย่างมีระบบ               

มีความคิด แนวทางและ ทัศนคติใหม่ ๆ เข้าใจและมองเห็นปัญหาที่เกิดขึ้น โดยมีวิธีการ

ค้นหาคำตอบที่ดทีี่สุดให้กับปัญหา มีความสามารถในการบริหารมคีวามเฉลียวฉลาดไหว

พริบดี เป็นที่ยอมรับของผูร้่วมงาน มคีวามคิดสร้างสรรค์ สามารถบูรณาการวิธีการทำงาน

ได้หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรูแ้ละประสบการณ์เดิมอย่างสรา้งสรรค์ ใน

การค้นหาแนวทางใหม่ ๆ หรอืวิธีการที่หลากหลายแตกต่างกัน มาใช้ในการตัดสินใจและ

แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ มีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ

โดยผ่านการคิดและแก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็นระบบบนพืน้ฐานเหตุและผล ทำสิ่ง

ใหม่อันก่อใหเ้กิดการปรับเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลง ให้เป็นไปในทางที่สร้างสรรค์) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวจิัย 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร 

       ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและ 

     หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 
 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์.ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ 

       หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

             สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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  ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางภิญญาพัชญ์  ไพเรืองโสม  

       ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

          สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2  
 

 
  ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายอัครเดช สุราชวงศ์  

             ผูอ้ำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร 

           สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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   ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายพรศักดิ์  ฮังกาสี  

        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโพนไผ่  

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

 
   ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายทองใบ  ธุระนนท์  

        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหว้ยเหล็กไฟ  

               สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
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  ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ นางมะลิวัลย์  เขื่อนศริิ 

           ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 

            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 
  ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ นางพิสมัย  โตงาม 

               ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านธาตุกุดพร้าว 

                สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 



351 

 
  ภาพประกอบ 12  สัมภาษณ์ นางจันทร์สุดา  จันทร์นนท์ 

               ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกุดตะกาบ 

                สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 
    ภาพประกอบ 13 สัมภาษณ์ นางวรรณี  มายูร 

              ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านพังโคน (จำปาสามัคคีวิทยา) 

              สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย  

ชื่อ-สกุล     นางสาวจนิตนา  แสนภูวา  

วัน เดือน ปีเกิด   11 มิถุนายน 2528 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  263 หมู่ 8 ตำบลไฮหย่อง อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 47160 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านกุดตะกาบ ตำบลวารชิภูมิ อำเภอวาริชภูมิ  

      จังหวัดสกลนคร 47150 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2547  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนดงมะไฟวิทยา อำเภอเมือง  

      จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2552  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (เคมี) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2561  ศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยปทุมธานี 

 พ.ศ. 2566  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2558  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านหว้ยพระ อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม  

 พ.ศ. 2560  ครู โรงเรียนบ้านหว้ยพระ อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม  

 พ.ศ. 2565  ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ โรงเรยีนบ้านกุดตะกาบ  

      อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร       

 


