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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงลงได้ดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอืจาก 

ดร.เยาวลักษณ์ สุตโคตร ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.ภัทรดร จัน้วันดี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วามกรุณาเอาใจใส่ ดูแล                 

ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องส่งผลให้วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณ

เป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 

 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์            

ดร.สายันต์ บุญใบ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล นายปิยะพงษ์ ผลาจันทร์                

นางหวานใจ เวียงยิ่ง นายสุทธิพงษ์ พลงาม นายไพ เวียงอนิทร์ นายอนันต์ นุสนธ์                 

นายคณิต วรสาร และนางปชศิรา ทองสด ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางพัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 

 ขอขอบคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู ้หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อกีทั้งให้การ

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย 

 ขอขอบคุณผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ตลอดจนผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย                  

ในครั้งนี้ 

 ที่สำคัญที่สุดขอขอบคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษา 

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 22/2 ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอื

ในทุก ๆ ดา้น ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยมาตลอด คุณประโยชน์อันพึงมจีากการกระทำ

วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นกตัญญุตาแด่ บิดา มารดา และบูรพาจารย์ ที่ได้

อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถดำรงตน และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

 

 

พิมพิลา อำนาจ 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผู้วิจัย    พิมพิลา อำนาจ 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร จ้ันวันดี 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศกึษาความสัมพันธ์                

อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 334 คน จำแนก

เป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน หัวหน้าบริหารงานวิชาการ จำนวน 87 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 160 คน ในปีการศกึษา 2564 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง 

ของ Krejcie and Morgan และใช้วธิีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random 

Sampling) เครื่องมือที่ใช ้ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถาม 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 และแบบสอบถาม

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ  

t - test ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

- Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน   



 
 

III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก        

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มจีำนวน 4 ด้าน 

คือ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) ด้านการ

เป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล (X4) และด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (X1) โดยมีอำนาจพยากรณ์ 

ร้อยละ 59.80  

  7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 2) ด้าน

การสื่อสารดิจิทัล 3) ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล และ 4) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไว้ดว้ย 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine 

the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

the digital leadership of school administrators affecting the effectiveness of academic 

affairs administration in schools under Buengkan Primary Educational Service Area 

Office, classified by participants’ positions, school sizes, and work experience. The 

research sample comprised 334 participants, including 87 school administrators, 87 

heads of academic affairs administration, and 160 teachers in the 2021 academic 

year. The samples were obtained through Krejcie and Morgan’s sample size 

determination table, and a multi-stage random sampling. The tools included a set of 

questionnaires and interview forms. The questionnaires focused on school 

administrators’ digital leadership, measuring its reliability at 0.87, and the 

effectiveness of academic affairs administration, with the reliability of 0.87. Statistics 

for data analysis were frequency, percentage, average, and standard deviation. 

Analytic statistics such as t - test for Independent Samples, One - Way ANOVA, 

Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression 

analysis were also employed. 



V 

 

 The results of the research were as follows:  

 1. The school administrators’ digital leadership was overall at a high level.  

  2. The effectiveness of academic affairs administration in schools was 

overall at a high level.   

  3. The results of comparing the overall digital leadership of school 

administrators, classified by participants’ positions, school sizes, and work experience, 

indicated no differences. 

  4. The overall effectiveness of academic administration in schools, 

classified by participants’ positions, school sizes, and work experience showed no 

differences. 

  5. The digital leadership of school administrators and the effectiveness of 

academic affairs administration in schools had a positive relationship at the .01 level of 

significance with a moderate correlation. 

   6. The digital leadership of school administrators could predict the 

effectiveness of academic affairs administration in schools at the .01 level of 

significance, comprising four aspects, namely building digital networks for learning (X5), 

digital communication (X2), digital professionalism (X4), and digital visions (X1) with the 

power of prediction of 59.80 percent. 

  7. This research proposed guidelines for developing digital leadership of 

school administrators focusing on four aspects: 1) building digital networks for learning, 

2) digital communication, 3) digital professionalism, and 4) digital visions affecting the 

effectiveness of academic affairs administration in schools. 

 

 

Keywords:  Digital leadership of School Administrators, Academic Affairs  

    Administration
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   ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้บริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน  
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน  

   จำแนกตาม ขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่   ................................................... 

การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้บริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน  
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จากตัวแปรทั้งหมด   …… 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับ  

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

   การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม (Yt)   .......................................        

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1)   ……. 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการจัดการหลักสูตร (Y2)   ………….. 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ   

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

   การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการการจัดกิจกรรมการเรียน 

   การสอน (Y3)   ………………......................................................................     
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   การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการพัฒนา และส่งเสริมทางด้าน        

   วิชาการ (Y4)   ....................................................................................... 
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   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

   การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนและ 

   งานทะเบียนนักเรียน (Y5)   .................................................................... 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ 
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   การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนและ 

   งานทะเบียนนักเรียน (Y6)   .................................................................... 
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   วิชาการ (Y7)   ....................................................................................... 

ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร   

   สถานศกึษา ที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน   

   วิชาการในโรงเรยีน โดยรวม   ............................................................... 
ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

   สถานศกึษา ที่มีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน  

   วิชาการในโรงเรยีน ด้านการวางแผนงานวิชาการ   ………………………………. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญที่ใชใ้นการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ 

เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มคีุณภาพสามารถดำรงชีวติอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นใน

สังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 

เนื่องจากการศกึษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขัน

และยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก

จงึให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศกึษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้

สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค             

และของโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 1) การเปลี่ยนแปลงอย่าง             

รวดเร็วด้านวิทยาการของโลกซึ่งมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตและวัฒนธรรมความเป็นอยู่ทุกชาติ

ทุกภาษารวมทั้งประเทศไทย ประเทศไทยจึงมีความจำเป็นที่ต้องปรับใหท้ันกับการเปลี่ยน 

แปลงเหล่านี้ ซึ่งใชค้ำว่า “ยุคดิจทิัล” โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่ง

ความรูท้ี่ใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้เข้าถึง

แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีได้ก้าวเข้ามามีบทบาทกับชีวติประจำวันมากขึ้นในทุก ๆ ดา้น ไม่ว่า

จะเป็นการเดินทาง การสื่อสาร การศกึษา ซึ่งเทคโนโลยีได้เข้ามาช่วยใหม้ีความสะดวก 

สบายมากยิ่งขึ้น (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 3)  

 ผูน้ำในยุคดิจทิัลต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผูน้ำเป็น

กุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติ และวัฒนธรรมของโรงเรียน ผูน้ำดิจทิัล

จะเป็นตัวแทนของแนวคิดและวธิีปฏิบัติใหม่ ๆ ในโรงเรียน เป็นผู้นำที่มุ่งเนน้การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนและบุคลากรให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง บรรลุเป้าหมายขององค์การ กลายเป็นผู้นำที่มีภาวะผูน้ำดิจทิัล 

(Sheninger, 2014, pp. 490 - 493) ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัย
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สำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศกึษาถ้าผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัลสูง ก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตาม

เป้าหมายได้อย่างยั่งยืน สามารถบริหารการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับ

เป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง (จันทนา แสนสุข, 2559, หนา้ 7) ซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความจําเป็นที่จะต้องรู้และเข้าใจบริบทของโรงเรียนในยุคดิจทิัลนีเ้ป็นอย่างดี 

รวมทั้งตอ้งมคีวามสามารถในการนําเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปสู่การบริหารสถานศกึษา 

หอ้งเรียนได้อย่างเหมาะสม โดยเริ่มจากการยอมรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่

ในระดับบุคคล ผูบ้ริหาร และครู จากนั้นก็ส่งเสริมให้ครูบูรณาการในศาสตร์การสอน 

เนือ้หาและเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในหอ้งเรียน และการนำเทคโนโลยีสู่การ

จัดการโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ให้มปีระสิทธิภาพด้วยภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี (สุกัญญา 

แช่มช้อย, 2558, หน้า 216) 

 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่สำคัญสำหรับสถานศกึษา เนื่องจากการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษา และเป็นเครื่อง 

ชีค้วามสำเร็จและความสามารถของสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึต้องมีความรู้

ความสามารถในด้านการบริหาร เพราะการบริหารเป็นภารกิจหลักที่ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องดำเนินการโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการเป็น 

กระบวนการทำกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น           

เริ่มตัง้แต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การพัฒนาการเรียนการสอน การปรับปรุง 

การเรียนการสอนตลอดการประเมินผลการสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร 

และจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียนหากมองการ

บริหารงานวิชาการในด้านงานของสถานศกึษา งานบริหารวิชาการ ได้แก่ งานควบคุมดูแล

หลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจัดแบบเรียน คู่มือ การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้า

สอนการปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนเิทศการศกึษา การเผยแพร่งาน

วิชาการ การวัดผลประเมินผลการประเมินมาตรฐานสถานศกึษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพ

ประสิทธิภาพสถานศกึษา ทั้งขอบข่ายของงานวิชาการเป็นขอบข่ายที่กว้างและเป็นบทบาท

หนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารจัดการ (จรุณี เก้าเอี้ยน, 2557, หนา้ 3)  
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 การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมี

ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อให้

สามารถที่จะเลือกใช้กับการบริหารสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่าและเพียงพอต่อ

การใชง้าน (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 238) การมีภาวะผู้นำแบบดิจทิัลเป็น

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาใช้อทิธิพลและอำนาจ ที่มกีระตุน้ให้บุคลากรในหน่วยงาน

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความกระตอืรอืร้น และเต็มใจ โดยที่ผูน้ำมีวสิัยทัศน์ มีความรู้

ความสามารถในการนำกระบวนการทางดิจทิัลมาใช้อย่างเหมาะสมและนำทางพฤติกรรม

ของบุคคลไปสู่การบรรลุเป้าหมาย พร้อมที่จะผลักดัน สนับสนุน การเปลี่ยนแปลงการ 

จัดการศึกษาและการทำงานภายในโรงเรียนได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท  

(กนกอร สมปราชญ์, 2562, หนา้ 181) 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเป็นผลสำเร็จของการจัดการศกึษาของ

โรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จบรรลุ

เป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ตามมาตรฐานการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา จะเกี่ยวข้องกับกรอบงานบริหารงาน

วิชาการของกฎกระทรวงศกึษาธิการ ประกอบด้วย 17 งาน ดังนี ้1) การพัฒนาหรอืการ

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงาน

วิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของ 

สถานศกึษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผลและดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

8) การ พัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งการเรยีนรู้ 9) การนิเทศการศกึษา 10) การแนะแนว

การศกึษา 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการ

พัฒนา วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 16) การคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน. 2550, หนา้ 18 - 121) 
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 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีเขตพืน้ที่การบริการจำนวน 

8 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมอืงบึงกาฬ อำเภอเซกา อำเภอบึงโขงหลง อำเภอศรวีิไล 

อำเภอพรเจริญ อำเภอบุ่งคล้า อำเภอโซ่พิสัย และอำเภอปากคาด จำนวน 121 โรงเรียน 

โดยมีเป้าประสงค์ผูบ้ริหารและครู เป็นผู้เรียนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นผู้บริหารและครู  

มีความแม่นยำทางวิชาการและมีทักษะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผูเ้รียน

เป็นรายบุคคลเป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรมและทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี จากผลการ

ดำเนนิงานที่ผ่านมา พบว่าจุดที่ควรพัฒนา คือ สถานศึกษาขาดการเปิดโอกาสให้

ผูป้กครองได้มสี่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดการเรยีนรู้ การใช้ข้อมูลการ

ประเมินผลหรอืการวิจัยเป็นฐานทางความคิดทางด้านวิชาการ ขาดแผนการพัฒนาครูที่

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม สถานศกึษาขาดการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศกึษายังไม่เอือ้ต่อการจัดประสบการณ์ให้กับเด็กเป็นต้น เพื่อความเหมาะสม

กับศักยภาพของผูเ้รียนและพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของสถานศกึษา ควร

ส่งเสริมใหม้ีการวิจัย การพัฒนา บุคลากร ข้อมูลสารสนเทศ ปลูกฝังทัศนคตทิี่ดใีห้แก่

ผูเ้รียน ให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษาทุกมิติ  

เพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการบริหารสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2564, หนา้ 1) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสำคัญเป็นอย่างมากต่อการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนใหป้ระสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ จนเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจศกึษา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อเป็นแนวทางพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการต่อไป 
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คำถามของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

   3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน  

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงาน

วิชาการ และครูผูส้อน 

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

   1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน  

   3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงาน

วิชาการ และครูผูส้อน  

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงาน

วิชาการ และครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้   

   1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจ

พยากรณ์ ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีก้่อใหเ้กิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนําผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาและ

ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอน และพัฒนาความรูค้วามสามารถให้แก่ครูเพื่อจัดการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำผลการวิจัยมาวางแผน กำหนดนโยบาย

ในการส่งเสริมและสามารถพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ และเขตพืน้ที่การศกึษาอื่น 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 ภาวะผู้นําดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์จาก

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 306); ปกรณ์ ลีส้กุล 

(2561, หนา้ 24); สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หน้า 151 - 152); อัจฉรา นยิมาภา (2561, 

หนา้ 38 - 51); กนกอร สมปราชญ์ (2562, หน้า 195); ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2562, หนา้ 

6); ชีวนิ อ่อนละออ และคณะ (2563, หน้า 117 - 118); สุชญา โกมลวานิช และคณะ 

(2563, หนา้ 639 - 640); Sheninger (2014, pp. 490 - 493); Zhu (2016, p. 120); 

Thannimalai & Raman (2018, pp. 177 – 187; Kaganer & Zamora (2013, อ้างอิงใน  

ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย 2562, หน้า 27); Elliott (2017, p. 3) ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ในการ

สังเคราะห์ที่มรีะดับความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป จะได้ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

    1.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

    1.1.2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล 
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    1.1.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล 

    1.1.4 ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล 

    1.1.5 ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ได้ใช้ขอบข่ายและ

ภารกิจการบริหารงานวิชาการตามที่กำหนดในกฎกระทรวงศกึษาธิการ 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2556, หนา้ 39 - 49) ได้ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน จำนวน 7 ด้าน ได้แก่ 

    1.2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ     

    1.2.2 ด้านการจัดการหลักสูตร 

    1.2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    

    1.2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ    

    1.2.5 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน 

    1.2.6 ด้านการแนะแนวการศกึษา 

    1.2.7 ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษา 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากร  

    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ               

ปีการศกึษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 2,313 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 212 คน 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ 212 คน และครูผูส้อน 1,889 คน จากทั้งหมด 212 โรงเรียน 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2564, หนา้ 14) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง  

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2564 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan อา้งถึงใน สถิรพร เชาวน์ชัย, 

2561, หนา้ 62) ได้กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำจำนวน 330 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ กำหนดกลุ่ม
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ตัวอย่าง จำนวน 334 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage 

Random Sampling)  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

    3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.1.1.2 หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  

     3.1.1.3 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ขนาดโรงเรียน   

     3.1.2.1 ขนาดเล็ก  

     3.1.2.2 ขนาดกลาง  

     3.1.2.3 ขนาดใหญ่  

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

     3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ป ี 

     3.1.3.2 10 - 20 ปี    

     3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

   3.2 ตัวแปรตาม คอื ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา                

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

    3.2.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 5 ด้าน 

ได้แก่  

      3.2.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล    

      3.2.1.2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล    

      3.2.1.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

      3.2.1.4 ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล   

      3.2.1.5 ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

    3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีจำนวน 7 

ด้าน ได้แก่  

      3.2.2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ    

      3.2.2.2 ด้านการจัดการหลักสูตร 
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      3.2.2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน  

      3.2.2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ   

      3.2.2.5 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน 

      3.2.2.6 ด้านการแนะแนวการศกึษา 

      3.2.2.7 ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษา 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดของการวิจัย มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จากจณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 306); ปกรณ์ ลีส้กุล (2561, หนา้ 24); สุกัญญา  

แช่มช้อย (2560, หน้า 151 - 152); อัจฉรา นยิมาภา (2561, หนา้ 38 - 51); กนกอร  

สมปราชญ์ (2562, หนา้ 195); ชัยเสฏฐ์ พรหมศร ี(2562, หนา้ 6); ชีวนิ อ่อนละออ และ

คณะ (2563, หน้า 117 - 118); สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, หน้า 639 - 640); 

Sheninger (2014, pp. 490 - 493); Zhu (2016, p. 120); Thannimalai & Raman (2018, 

pp. 177 - 187); Kaganer & Zamora (2013, อ้างองิใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย 2562, หน้า 

27); Elliott (2017, p. 3) รวม 5 ด้าน และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของ

กระทรวงศกึษาธิการ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2556, หน้า 39 - 49) รวม 7 ด้าน ซึ่งผูว้ิจัย

ได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1  
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          ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   1.2 หัวหน้าบริหารงานวิชาการ 

   1.3 ครูผูส้อน  

2. ขนาดโรงเรยีน  

   2.1 ขนาดเล็ก  

   2.2 ขนาดกลาง  

   2.3 ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

   3.2 10 - 20 ปี  

   3.3 มากกว่า 20 ปี  

 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 

ด้าน ได้แก่  

   1.  ด้านการมีวิสัยทัศนด์ิจิทัล 

   2. ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

   3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

   4. ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล 

   5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

จำนวน 7 ด้าน ได้แก่  

   1. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ       

   2. ด้านการจัดการหลักสูตร 

   3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    

   4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

   5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและ  

      งานทะเบียนนักเรียน 

   6. ด้านการแนะแนวการศึกษา 

   7. ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษา 

 

 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 



13 

 

   

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยจงึได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรรมที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในการกำหนด

ทิศทางอย่างมขีั้นตอนเป็นระเบียบแบบแผนในการตดิตามดูแลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรนำนวัตกรรมทางเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่างใน

การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งวัฒนธรรมความร่วมมอืกับครู ผูป้กครอง 

ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งวัดได้จากความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการและครูผูส้อน ที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

   1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศกึษาสามารถกำหนดภาพอนาคตของ

สถานศกึษาว่าต้องการก้าวหนา้ไปในทิศทางใดในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้าง

นวัตกรรม 

   1.2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่แสดงออกถึงการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อการสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากร และชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงค่านิยม ความรู ้ความคิด ศลีธรรม ประเพณี จาก

การเรียนรูแ้ละใช้เป็นวิถีชีวิตที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสบืต่อกันมา ซึ่งจะกลายเป็น

นิสัยและความเคยชิน โดยใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ไขปัญหาการปรับตัวและถูกถ่ายทอด

ไปยังสมาชิกหรือบุคลากรในวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 
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   1.4 ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึงการมีทักษะที่เช่ียวชาญในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาเป็น

ส่วนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน ได้แก่ ความเช่ียวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล              

การบริหารจัดการเทคโนโลยี และการสร้างบรรยากาศการเรียนรูด้ิจทิัล 

   1.5 ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีการประสานงานด้วยระบบอินเทอร์เน็ต หลากหลายช่องทาง 

ทำงานร่วมกันหรือลงมอืทำกิจกรรม มีความสัมพันธ์ระหว่างกันในหลายด้าน ทางด้าน

เศรษฐกิจ ด้านสังคม และอื่น ๆ โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการใหเ้ป็นกลไกขับเคลื่อน

เชื่อมโยงกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรมเครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกัน เห็นความตระหนัก

ร่วมกันในเป้าหมายและแผนงานที่จะทำ และเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

   ในการวิจัยครั้งนี้ วัดภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ได้จาก

แบบสอบถามชนิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลการดำเนินงานวิชาการ 

โดยผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา มคีุณภาพและมาตรฐาน 

บรรลุเป้าหมายของการศกึษา มกีารติดตามตรวจสอบประเมินผลการดำเนินงานตลอด 

ทั้งมีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในด้านการวางแผนงานวิชาการ  

โดยมุ่งเน้นใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรู ้ทักษะที่จำเป็น และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้ง 7 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง ผลการดำเนินงานการ 

บริหารงานวิชาการ ที่เกี่ยวกับการวางแผนด้านนักเรียน การวางแผนด้านครู การวางแผน 

ด้านทรัพยากรทางกายภาพ การจัดทำคู่มือระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของโรงเรียน 

   2.2 ด้านการจัดการหลักสูตร หมายถึง ผลการดำเนินงาน การบริหารงาน

วิชาการที่เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนาสาระท้องถิ่น และการบริหารงาน

วิชาการที่เกี่ยวข้อง การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความ

ต้องการของผู้เรียน ผูป้กครอง ชุมชน และสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 



15 

 

   

 

   2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง ผลการดำเนินงาน 

การบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่ง

เรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การคัดเลือกหนังสือเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี            

เพื่อการศกึษา งานโสตทัศนศกึษา งานเทคโนโลยีทางการบริหาร การเรียนการสอน                  

การพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา การคัดเลือกหนังสือเรียน แบบเรียนที่ใช้ในการเรียน 

การสอนในโรงเรียนรวมถึงการจัดทำแผนการเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียนมีส่วนร่วม และยืดหยุ่น

ตามความเหมาะสมทั้งด้านเวลา สาระการเรียนรู้ ผู้เรียน และมีการจัดทำจัดหาสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาให้กับครูและผูเ้รียนอย่างเพียงพอ 

   2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ หมายถึง ผลการ 

ดำเนินงานการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการรวบรวมเผยแพร่การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนใหค้รูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

การจัดใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเ้พียงพอ สอดคล้องกับ 

กระบวนการเรียนรู้ การใหค้วามรูเ้สริมสร้างความคิด เทคนิค ทักษะทางวิชาการเพื่อพัฒนา

ทักษะวิชาชีพและคุณภาพของคนในชุมชนท้องถิ่นตลอดจนส่งเสริมให้คนในชุมชนท้องถิ่น 

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา 

   2.5 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

หมายถึง ผลการดำเนินงานการบริการงานวิชาการที่เกี่ยวกับทะเบียนนักเรียน หรอื 

หลักฐานงานทะเบียนนักเรียนที่มขี้อความครบถ้วนถูกต้อง และการจัดทำเอกสารหลักฐาน 

การศกึษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

   2.6 ด้านการแนะแนวการศึกษา หมายถึง ผลการดำเนินงานการ 

บริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน 

สถานศกึษาโดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการนักเรียนและ

กระบวนการเรียนการสอน 

   2.7 ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง ผลการ 

ดำเนินงานการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดระบบนิเทศและประกันคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา ดำเนินการนิเทศพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศรวมทั้ง 

การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศกึษา 
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  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูด้ำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา

ในสถานศกึษา ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา หรือรักษาการในตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2564 

   3.2 หัวหน้าบริหารงานวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับการ

แต่งตั้งให้รับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2564 

   3.3 ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครู พนักงานราชการ หรอืครูอัตรา

จา้งที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา               

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2564 

  4. ขนาดโรงเรยีน หมายถึง สภาพทางกายภาพของโรงเรียนที่กำหนดตาม 

จำนวนนักเรียน ตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี้  

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน ต้ังแต่  

1 – 120 คน      

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน ต้ังแต่  

121 – 600 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียน ต้ังแต่  

601 - 1,500 คน    

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยนับเป็นปี ดังนี้             

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 10 - 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

  6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ หมายถึง วิธีการพัฒนาหรอืปรับปรุงใหภ้าวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนดีขึ้นกว่าปัจจุบัน  
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โดยผู้วจิัยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยภาพรวมมาพิจารณาถ้าพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทาง

วิชาการแลว้ ผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญ นำเสนอวิธีการหรอืแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้สูงขึ้นต่อไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยสามารถสรุป

สาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ผู้นำและภาวะผูน้ำ 

   1.1 ความหมายของผู้นำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  2. ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล 

   2.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

   2.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 

   3.2 การบริหารงานวิชาการ 

    3.2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

    3.2.2 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

   3.3 องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 

   3.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ 

  4. บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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ผู้นำและภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของผู้นำ 

   นักวิชาการและนักการศกึษา ได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ หมายถึง          

ผูท้ี่เป็นหลักสำคัญให้กับองค์การโดยมีความรู้ในเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถให้

คำแนะนำกับเพื่อนร่วมงานได้มคีวามรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การอุทิศตน มุ่งมั่น 

เพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การได้รับความเช่ือถือ และเชื่อฟังจากเพื่อน

ร่วมงานในการจัดกิจกรรม และการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การเต็มใจรับฟัง

พูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์ใหเ้ป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ มจีติใจเปิดกว้าง  

มีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรม ความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องมคีวามเต็มใจทำงาน

ในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น และสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงานบริหารโดยปล่อยให้

ผูอ้ื่นเล่นบทบาทผูน้ำได้ 

    สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ หมายถึง 

บุคคลที่สามารถนำคนอื่น หรอืกลุ่มได้โดยพฤติกรรมของผู้นำมีอทิธิพลต่อผูอ้ื่น ทำให้ผู้อื่น

มีพฤติกรรมคล้อยตามและยอมรับสามารถที่จะจูงใจ ชักนำและชีน้ำให้บุคคลและสมาชิก

ของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้สำเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

    ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของผู้นำ 

หมายถึง บุคคลสำคัญที่ได้รับความไว้ใจ เชื่อถือ และศรัทธาจากคนในกลุ่มในองค์กร โดยที่

สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นยอมตามได้ในทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็นทางความคิด 

และทางปฏิบัติก็ตาม รวมทั้งเป็นผู้มีจริยธรรม บุคลิก พฤติกรรมที่ดีและนำองค์การไปสู่

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   สกุลกานต์ โกสิลา (2561, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของผู้นำ 

หมายถึง บุคคลที่ถูกคัดเลือกที่ถูกแต่งตั้ง หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่ม เนื่องจาก

เป็นบุคคลที่มคีวามรูแ้ละความสามารถมีทั้งศาสตร์และศลิป์ในการเป็นผู้นำสมาชิกในกลุ่ม

ให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ในสถานศกึษา โดยที่มคีวามสามารถในการโน้มนา้วจติใจ และจูงใจให้

สมาชิกปฏิบัติงานร่วมมอืกันอย่างเต็มความสามารถเต็มใจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้

ตั้งเอาไว้ในองค์กร 
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    Halpin (1966, อ้างถึงใน ณรงค์ศักดิ์ วะโร, 2559, หนา้ 14) ได้ให้

ความหมายของผูน้ำ หมายถึง ผูท้ี่มลีักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังต่อไปนี ้1) ผูน้ำ หมายถึง 

บุคคลที่มบีทบาทหรอืมีอทิธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อื่น 2) ผูน้ำ หมายถึง บุคคล 

ผูห้นึ่งที่มบีทบาทเหนอืคนอื่น ๆ 3) ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผูห้นึ่งที่มบีทบาทสำคัญที่สุด 

ในการทำให้หน่วยงานดำเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 4) ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งโดยได้รับ

เลือกจากผู้อื่นใหเ้ป็นผู้นำ 5) ผูน้ำ หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งซึ่งดำรงตำแหน่งหัวหน้าใน

หน่วยงาน 

    Thomas S. Bateman & Scott A. Snell (1999, p. 425) ได้ให้ความ 

หมายของผู้นำ หมายถึง วรีบุรุษผู้ที่มาแก้ไขวิกฤติการณ์การเป็นผู้มสี่วนสำคัญในการสรา้ง

องค์การ ซึ่งเป็นผูว้างแผนจัดการและการให้ความรู้ 

    Stodgily (1974, pp. 7 - 15) ได้ให้ความหมายของผูน้ำ หมายถึง 

ศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม เป็นผูม้ีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผูอ้ื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่ม

มีอทิธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง มีบุคลิกภาพ ความสามารถเหนอืบุคคลทั่วไป โดยที่

จะสามารถชักจูงให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามที่ต้องการได้ โดยใช้อิทธิพลและกระบวนการใช้อิทธิพล

ต่อผู้อื่น เพื่อให้เขามีความเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จ 

ตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มตลอดจนมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ การมองปัญหาเผชิญกับ

สถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ มกีารให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา 

  สรุปได้ว่า ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถหลากหลาย คือ  

มีความสามารถด้าน การสื่อสาร การจูงใจ การมีทัศนคติ รวมทั้งตอ้งมคีวามสัมพันธ์กับ

ผูอ้ื่นจนเป็นที่ยอมรับจากสมาชิกในกลุ่ม และได้รับการยกย่องใหเ้ป็นผู้มอีิทธิพลเหนอื

บุคคลอื่นที่จะนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำ  

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ 

(Leadership) เป็นสิ่งที่จำเป็นและเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารทุกองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ 

ต้องมีอยู่ในตัวของผู้บริหาร โดยที่ตอ้งมคีวามสามารถในการชักจูงโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่น

ปฏิบัติตาม ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำไว้หลายมุม และ

การนำไปใช้ประโยชน์ของแต่ละท่านที่แตกต่างกัน ดังนี้  
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    จริาพร สามัญ (2558, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการหรอืวิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ใช้อทิธิพลของผูน้ำต่อบุคคลอื่น

หรอืกลุ่มคนในการตดิต่อสื่อสารประสานงานชักนำผลักดันและการจูงใจใหบุ้คคลอื่นหรอื

กลุ่มปฏิบัติงานด้วยความยินดีเต็มใจด้วยความศรัทธา และนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์

ของกลุ่มหรอืองค์กร 

    ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง การที่ผู้นำได้ใชศ้ักยภาพของตน ที่มอีย่างเต็มที่ในการสรา้งวิสัยทัศน์และกล้าที่จะ

เปลี่ยนแปลงตัวเองใหห้ลุดพ้นไปจากกรอบคิดแบบเดิม ๆ รวมถึงการแสวงหาวิธีการหรอื

เครื่องมือในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนับสนุนและกระตุ้นจูงใจให้ผูป้ฏิบัติ

สามารถทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

    วัฒนา ปะกิคา (2560, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกมา ความสามารถในการชักจูงโน้มน้าว 

สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

    ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของ  

ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการของผูม้ีอทิธิพลในการชักนำ การโน้มน้าว การจูงใจ  

การสรา้งความเชื่อมั่น การสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  

ให้ความร่วมมอืในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยจะดูได้จากประสิทธิผลของ

งาน เป็นความ สามารถของบุคคลในการใชอ้ิทธิพล สามารถจูงใจให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏิบัติ

ตามความคิดเห็นและความต้องการของตนเองดว้ยความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมอื  

เพื่อจะได้นำไปสู่ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรอืองค์กรตามที่กำหนดไว้ 

    พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560, หน้า 2 - 3) ได้ให้ความหมายของ  

ภาวะผูน้ำ หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลโดยที่ผู้นำเป็นผู้ให้ขอ้มูลที่สามารถทำให้เกิด

ความร่วมมอืจากสมาชิกกลุ่มร่วมมอืกันปฏิบัติงานจนทำให้สำเร็จบรรลุผลตามต้องการ 

และการที่ภาวะผูน้ำมีลักษณะที่ซับซ้อนในลักษณะของกระบวนการของความสัมพันธ์และ

การใชอ้ิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น 

    ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, หน้า 5) ได้ให้ความหมายของ ภาวะ

ผูน้ำ หมายถึง กระบวนการของผู้มีอิทธิพลในการชักนำ การโน้มน้าว การจูงใจ การสร้าง

ความเช่ือมั่นการสร้างแรงบันดาลใจทำให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจให้ความร่วมมอื  
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ในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยดูได้จากประสิทธิผลของงาน เป็นความ 

สามารถของบุคคลในการใช้อิทธิพล สามารถจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความ

คิดเห็นและความต้องการของตนเองดว้ย ความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมอื เพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรอืองค์กร ตามที่กำหนดไว้ 

    ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2562, หนา้ 53) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการที่ทำให้ผู้นำสามารถโน้มน้าวและจูงใจบุคคลในองค์การให้ทำงาน

ด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การร่วมกัน 

    Stogdill (1974, อ้างถึงใน ณรงค์ศักดิ์ วะโร, 2559, หนา้ 15) ได้ให้

ความหมายของ ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความริเริ่มและธำรงไว้ซึ่งโครงสร้างของความ

คาดหวังและความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกของกลุ่ม ประกอบด้วย 3 ประเด็นสำคัญ 

ที่เกี่ยวกับอิทธิพล (Influence) กลุ่ม (Group) และเป้าหมาย (Goal) ได้แก่ 1. เป็นการมอง

ภาวะผูน้ำในฐานะของกระบวนการอิทธิพล (Process of Influence) ที่ผู้นำมีผลกระทบต่อ

บุคคลอื่นด้วยการเหนี่ยวนำให้พฤติกรรมของบุคคลเหล่านีไ้ด้ไปในทิศทางที่ต้องการ 

2. กระบวนการอิทธิพลดังกล่าวเป็นแนวคิดหลักที่เกิดขึ้นในบริบทของกลุ่ม (Group 

context) โดยที่มสีมาชิกกลุ่มที่ไม่เปลี่ยนแปลงเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งอยู่ในความ

รับผิดชอบของผู้นำดังนั้นจงึต้องเน้นความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับกลุ่มที่เป็น

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นหลัก 3. ผูน้ำ ใชอ้ิทธิพลต่อสมาชิกไปในทิศทางของเป้าหมายที่

ต้องการทำใหก้ลุ่มบรรลุผลและในแง่ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล การบรรลุเป้าหมายรวมถึง

การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

    DuBrin (1998, p. 2) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ หมายถึง  

ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การ 

    Champoux (1999, p. 254) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่มีอทิธิพลของสังคมที่เกี่ยวข้องกับคน 2 คนหรอืมากกว่า ระหว่างผูน้ำและ 

ผูต้าม 

    Colin W. Evers & Gabriele Lakomski (2000, p. 58) ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถจูงใจผู้อื่นและความสามารถในการสรา้ง

วิสัยทัศน์ รวมถึงสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ไม่

แน่นอน เพื่อทำให้ผู้ตามทำงานได้อย่างมขีวัญ และกำลังใจ 
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    Daft (2005, p. 5) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ำและผูต้าม ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายร่วมกัน 

    Gibson, Ivancevich และ Donnelly (1997, อ้างถึงใน ดวงแข ขำนอก, 

2559) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม 

โดยมีผู้นำเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลงเป็นบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอื่น ๆ ในกลุ่ม 

ภาวะผูน้ำจงึเกี่ยวข้องกับการใชอ้ิทธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นตัวแทนของ 

การเปลี่ยนแปลงที่มผีลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอื่นในกลุ่ม  

ทั้งนีก้ารเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มด้วย 

    Howell & Costley (2001, pp. 1 - 4) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออทิธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มในการทำให้กลุ่ม

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมาอย่างถูกต้อง

และมีความชอบธรรม 

    Adams & Juniperus (2003, p. 6) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำ 

หมายถึง กระบวนการใชอ้ิทธิพลของผูน้ำกับผูต้ามเพื่อนำไปสู่สัมฤทธิ์ผลบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร โดยมีการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวใหท้ันกับสิ่งแวดล้อม 

    Lussier & Achua (2001, p. 5) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำ 

หมายถึง ภาวะผูน้ำคือกระบวนการที่มีอทิธิพลของผู้นำและผูต้ามต่อความสำเร็จของ

จุดประสงค์ขององค์กรจนกระทั่งเกิดการเปลี่ยนแปลง 

    Robbins & Judge (2008, p. 176) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถในการที่มอีิทธิพลของกลุ่มไปสู่ความสำเร็จของ

วิสัยทัศน์ และกลุ่มเป้าหมาย 

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง กระบวนการใชใ้นการชี้นำการโน้มน้าว  

การจูงใจ การสร้างความเชื่อมั่น และการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลในองค์การ เพื่อที่

กระตุน้ให้บุคคลในองค์การ ปฏิบัติงานได้ด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ จนบรรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพขององค์การที่ตัง้ไว้ 
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 3. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งเกิดจากศักยภาพ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในการใชภ้าวะผูน้ำเพื่อนำไปสู่การพัฒนาและการสร้างสรรค์               

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม การแข่งขันที่มากขึ้น โรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนดีเด่น 

ต่าง ๆ ทั้งในสังกัดภาครัฐและเอกชนต่างยอมรับว่าความสำเร็จนั้นเกิดจากผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนทั้งสิ้น 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) ได้กล่าวถึง ในการปฏิบัติงานใน 

หน่วยงานหรอืองค์การใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน 

กลไกการทำงานให้ดำเนินไปเพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์การนัน้ ซึ่งในการ 

ขับเคลื่อนกลไกการทำงานนีเ้องทำให้เกิดการใช้ภาวะผู้นำขึ้น ในหน่วยงานหรือองค์การ 

บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำจนทำให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย โดยการ 

ลงมอืปฏิบัติตาม ทางใจ คอื การช่ืนชม ยินด ีเห็นชอบด้วย โดยใหส้มาชิกทุกคน 

ร่วมมอืร่วมใจ พึงพอใจทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผูน้ำถือเป็นผู้นำในหน่วยงานหรือองค์กรนั้น ๆ 

    พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 22) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่

สำคัญและเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล มีหลักการพืน้ฐาน คอื เชื่อมั่นในตัวเอง 

กล้าทำสิ่งใหม่ ๆ มทีักษะการสื่อสาร และโน้มนา้วใจบุคคลอื่น หากผู้นำในองค์กรใดมี 

ภาวะผูน้ำก็จะสามารถทำใหอ้งค์กรนั้นประสบผลสำเร็จสูง เพราะบุคลากรที่มภีาวะผูน้ำ 

นั้นสามารถทำให้ผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา พึงพอใจผลการปฏิบัติงานขององค์กร  

ซึ่งส่งผลทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ 

    อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 23) ได้กล่าวถึง ผูน้ำเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญที่สุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ผู้นำเป็นบุคคลที่มอีิทธิพล

ในการบังคับบัญชามอบหมายในกำกับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผูน้ำ

จำเป็นต้องติดต่อประสานงานกับบุคคลชื่นอยู่เสมอ การจัดการเรยีนการสอนนั้นเป็นต้อง

อาศัยผู้นำที่มคีวามรอบรู้ทางดา้นวิชาการ ทั้งนีเ้นื่องจากผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ใด้ผลดยีิ่งขึน้ 

    กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561, หนา้ 14) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำมี

ความสำคัญต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างยิ่ง ผูน้ำในสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มบีทบาทต่อ

พฤติกรรมการ ปฏิบัติงานของบุคลากรหรือผูใ้ต้บังคับบัญชาและต่อผลสัมฤทธิ์ของงาน

โดยรวมทั้งหมด ขององค์การ ทั้งนีเ้พราะผู้นำหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นเป็นผูค้วบคุม 



26 

 

ดูแล และมีอทิธิพลต่อการดำเนินงาน ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ขององค์การ 

    Schein (1992, p. 2) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเป็นความสามารถที่จะ

ก้าวออกมาจากวัฒนธรรมเดิมเพื่อเริ่มกระบวนการเปลี่ยนแปลงบางสิ่งที่ทำให้มกีาร

ปรับตัวได้มากขึ้น 

    Wright & Noe (1996, p. 392) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่สำคัญ

ต่อองค์กร เพราะจะเพิ่มเสริมความสำเร็จขององค์กร ในระยะยาวงานของภาวะผู้นำ 

จงึไม่ใช่เป็นการดำเนินงานตามกรอบงานประจำ แต่จะเป็นการดำเนินงานใหเ้กิดผลที่

สร้างสรรค์ต่อองค์กรใช้แนวแนวคิดหรือทฤษฎีใหม่เพื่อพัฒนาองค์กรภายในสถานการณ์

แห่งการเปลี่ยนแปลง 

    Yuki (1998, p. 2) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเป็นพฤติกรรมส่วนตัวของ

บุคคล คนหนึ่งที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 

    Daft (2005, p. 5) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเป็นความสัมพันธ์ที่มี

อิทธิพล ระหว่างผูน้ำและผู้ตามซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย

ร่วมกัน 

    Razik & Swanson (2001, p. 317) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำเป็นการคิด

อุบายวิธีที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และผู้นำจะทำเสมือนกับ ผูค้วบคุม 

การเปลี่ยนแปลง 

  สรุปได้ว่า ภาระผูน้ำมีความสำคัญต่อทุกคนในองค์การ เพราะการ 

ขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณ์มาจากภาวะผู้นำ ดังนัน้ ภาวะผู้นำจึงเป็น

คุณสมบัติส่วนบุคคลของผู้นำที่แสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์โดยใช้

กระบวนการโน้มน้าว จูงใจ เพื่อให้เพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาคล้อยตามได้ในทุก

สถานการณ์ 
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ภาวะผู้นำดิจิทัล 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัล 

   จากการเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล บนความปกติ 

วิถีใหม่ (New Normal) สิ่งสำคัญก็คือ ผู้นำจะต้องมคีวามรู ้และสามารถใช้งานเทคโนโลยี 

ดิจทิัล บนความหลากหลายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะภาวะผูน้ำดิจทิัล ตาม

ทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการ ประกอบด้วยดังนี้ 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หนา้ 4) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสคงออกถึงความรู้ความเข้าใจใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อส่งสริมการจัดการเรีอนรู้ในสถานศกึษา โดยมีวสิัยทัศน์และ

ความเป็นผู้นำในการส่งสรมิครูและบุคลากรทางการศกึษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้บูรณา

การในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างสอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีน 

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 265) ได้ให้ความหมายของ  

ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสวงหาความรู้ และนำมาเสริมสร้าง

ความเข้าใจให้แก่ครูเพื่อปรับเปลี่ยนแนวคิด ปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน กระบวนการ

จัดการศึกษาโดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาสร้างพลังในการเรียนรู้ของผูเ้รียน และนำมา

พัฒนาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสามารถบริหารงานวิชาการในสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่

จากการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษาในยุคดิจทิัล เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้อย่างรวดเร็ว  

    ชูชาติ พุทธลา (2561, หนา้ 101 - 111) ได้ให้ความหมายของ  

ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นำในการ

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาไว้ในการจัดการศกึษาและใช้ทำงาน

ภายในโรงเรียนใต้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใชส้ื่อสารสนเทศ

ได้อย่างเหมาะสม 

    ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 15) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยสังเกตได้จาก

พฤติกรรม ความสามารถในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามและทำงาน

ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ความรูค้วามสามารถในด้าน

ดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์กร ใหก้ารสนับสนุนบุคลากรในการนำดิจติอล
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ไปใช้ในการทำงานสนับสนุนทรัพยากรดิจติอล และส่งเสริมใหบุ้คลากรร่วมมอืร่วมใจใน

การทำงานมกีารสื่อสารด้วยวิธีการดิจติอล รวมไปถึงการเผยแพร่ข้อมูลระหว่างองค์การ 

อย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การได้อย่าง

เหมาะสม 

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล หมายถึง ผูน้ำที่มสีรรถนะหลักด้านการพัฒนาการเรียนรู้ที่สามารถมองเห็นการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจากสถานการณ์ในปัจจุบัน 

    จารุนันท์ ผิวผาง (2564, หน้า 99) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล หมายถึง ทักษะ ความสามารถ วิธีการ และคุณลักษณะส่วนตัวของผูบ้ริหาร  

พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจให้

ความสำคัญกับการปฏิรูปและสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหก้ับองค์การ และสามารถโน้มน้าว

จูงใจหรอืชีน้ำให้บุคคลอื่นเข้าใจและปฏิบัติงานร่วม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 228) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล หมายถึง ทักษะ ความสามารถ กระบวนการวิธีการ และคุณลักษณะส่วนบุคคลใน

ฐานะผู้นำในการบริหารงานที่สามารถสร้างความเชื่อม่ัน สรา้งแรงจูงใจสนับสนุนการ

ทำงานร่วมกัน มคีวามคิดสร้างสรรค์ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 7) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกในการ

สร้างความร่วมมอืกับคณะครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียน

ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มทีักษะที่จำเป็นสามารถพัฒนาตนเองให้ดำเนินชีวติอยู่

ในยุคดิจทิัลได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุข  

    ชัดสกร พกิุลทอง (2565, หน้า 181) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล หมายถึง ผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ ค่านยิมและทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีความ 

สามารถในการคาดการณ์ มีการตัดสินใจตามความเชื่อและค่านิยมของตนเองโดยคำนงึถึง

ผลประโยชน์ขององค์กรเป็นสำคัญ รวมทั้งมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี อุปกรณ์

สื่อสารต่าง ๆ ในการพัฒนางานในหน้าที่ มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนการ

ดำเนนิงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
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    พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของ  

ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถ หรอืพฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนใช้อทิธิพลและอำนาจที่มกีระตุ้นใหบุ้คลากรในหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

กระตอืรอืร้นและเต็มใจ โดยผู้นำมีวสิัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถในการนำกระบวนการ

ทางดจิทิัลมาใช้อย่างเหมาะสม  

    อาภาภรณ์ ภูศรี (2565, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำ

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำดิจทิัลมาใช้เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา โดยจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศกึษานำความรูค้วามสามารถและ

ทักษะกระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารจัดการศกึษา 

    Martin and Gudziecki (2006, pp. 246 - 264) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง ผู้ที่มคีวามสามารถในการตระหนักถึงทัศนคติและความสามารถ

ของบุคคลในการใชเ้ครื่องมือดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมและสามารถใช้ในการอำนวยความ

สะดวกในการระบุ (Identity) เข้าถึง (Access) จัดการ (Manage) บูรณาการ (Integrate) 

ประเมิน (Evaluate) วิเคราะห์ (Analyze) และสังเคราะห์ (Synthesize) ดิจทิัล และสามารถ

สร้างความรูใ้หม่โดอการใช้สื่อดจิทิัลในการสื่อสารกับผู้อื่นในสถามการณ์หรอืบริบทต่าง ๆ 

ในชีวติเพื่อแสดงออกและสะท้อนสังคม  

    Flanagan, Jacobson (2003, p. 130) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่มภีารกิจต่อนักเรียนเป็นความแน่วแน่มั่งคงต่อภารกิจ

ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียน โดยมีการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม                    

มีวสิัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีสำหรับการศึกษา  

    Stodd (2014, p. 19) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำดิจิทัล หมายถึง 

รูปแบบของการเป็นผูน้ำที่ทำหน้าที่เช่ือมช่องว่าง ระหว่างองค์กรที่เป็นทางการและ                  

กึ่งทางการ ให้มีปฏิสัมพันธ์กับสังคมที่เกี่ยวข้อง จัดเป็นรูปแบบของผู้นำที่สำคัญในยุคนีท้ี่

องค์การตอ้งประสบกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทำใหก้ารบริหารงานจำเป็นต้องมีความ

คล่องตัวรับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  

  สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษา

แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในการกำหนดทิศทางอย่างมขีั้นตอนเป็น

ระเบียบแบบแผนในการติดตามดูแลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในการดำเนินงานอย่างเป็น

ระบบ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรนำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
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จัดการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเป็นแบบอย่างในการพัฒนาวิชาชีพด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งวัฒนธรรมความร่วมมอืกับครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจทิัล 

   สภาพการณ์ปัจจุบันที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคดิจทิัล 

โดยเฉพาะในส่วนที่กระทบต่อการบริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

การศกึษา ผูเ้รียนรู้ในยุคดิจิทัล หากผู้มีส่วนรับผดิชอบโดยตรงขาดความรูค้วามเข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงนี ้และไม่ได้จัดการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับผู้เรียนจะทำให้ผูเ้รียนขาดความ

เข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัล บทบาทของนักบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัล 

จะต้องสามารถอำนวยการ สนับสนุน ส่งเสริมและเข้าร่วมการแข่งขันขัน้สูง ท่ามกลาง

กระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง ซึ่งอยู่ภายใต้

เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขันเพื่อการสร้างขอ้ได้เปรียบ ซึ่งความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัล ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการ ประกอบด้วยดังนี้ 

    จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้สรุปว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์สามารถนำเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศกึษา

เหมาะสมกับบุคลากรสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มคีวามเข้าใจความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยี ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมเรยีนรู้การนำแพลตฟอร์มมาใช้ในการ

บริหารเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้นำที่ใชก้ารสั่งการมาเป็นการโค้ชและให้คำแนะนำ  

มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานใช้เทคโนโลยีมาเพื่ออำนวยความสะดวกและสร้าง

สารสนเทศที่ใช้ร่วมกันได้ในหลายกลุ่มงานของสถานศกึษา ไม่สร้างภาระแก่บุคลากร 

และผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถนำสารสนเทศที่ได้มาปรับปรุงและใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบได้  

    พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 32 - 33) ได้สรุปว่าเกี่ยวกับ

ความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัล คือ เป็นการเปลี่ยนแปลงความรับผดิชอบของผู้นำที่ม ี

ภาวะผูน้ำ และเป็นที่ต้องการของสังคมในยุคปัจจุบันมีความจำเป็นที่จะต้องกระตุ้น และ

เอือ้อำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคนและการปฏิบัติงานไปใน 

ทางที่ดีขึ้น และผูน้ำจะต้องสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนองและแนวทางให้

องค์การประสบความสำเร็จพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม 
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    Wilson lll (2013, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) ได้ให้ทัศนะ 

ว่าปัจจุบันเป็นสังคมโลกใหม่ สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์  

การเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล การให้ผู้บริหารยอมรับเทคโนโลยี

นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ

สถานศกึษาที่มคีวามซับซ้อน และท้าทายผู้บริหารจะต้องมคีุณสมบัติพเิศษและก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตามทัศนะของภาวะผู้นำยุคดิจทิัล (Digital era leadership) 

หากพิจารณาตามบทบาทหนา้ที่ (Function) เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมความเป็นสังคมความรูใ้หม่ 

(New knowledge society) จะต้องประกอบด้วย 1) ทักษะการสร้างความตระหนัก 

(Awareness building) ถึงความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ต่อการช่วยให้บรรลุ

ความสำเร็จ 2) ทักษะการระดมทรัพยากร (Resource mobilizing kills) เพื่อการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) อย่างหลากหลาย 3) ทักษะเชงิปฏิบัติการ (Operational skills) 

มีกิจกรรมการบริหารการจัดการ และการใช้งานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)  

และ 4) ภาวะผูน้ำเชิงโครงสร้าง (structural leadership) การปฏิวัติสารสนเทศไม่เป็นเพียง

แค่การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) แต่ยังเป็นการเคลื่อนตัวไปสู่รูปแบบใหม่ของการ

กระจายสังคมดิจิทัลด้วย ทำให้ตอ้งมีทักษะภาวะผู้นำเชิงโครงสร้างด้วย 

  สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง ภาวะผูน้ำเป็นสิ่ง

สำคัญในการบริหารและขับเคลื่อนองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จ และรู้จักการใชป้ระโยชน์

จากเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมได้อย่างหลากหลาย รวมทั้งการนำเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่ออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ 

 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัล 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงและสรุปองค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำดิจทิัล ดังนี้ 

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 306) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 6 องค์ประกอบ คอื 1) การใชเ้ครื่องมอืที่มอียู่

เทคโนโลยี 2) การค้นหาและใช้งาน 3) การสอนและเรียนรู ้4) การสื่อสารและความร่วมมอื 

5) การสรา้งนวัตกรรม และ 6) การเข้าสู่โลกยุคดิจทิัลอย่างปลอดภัย 

    ปกรณ์ ลีส้กุล (2561, หนา้ 24) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ  
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ภาวะผูน้ำดิจทิัล มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ คอื 1) การมวีิสัยทัศน์  

2) การเป็นผู้ใชง้านดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้  

4) ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร 5) การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หนา้ 151 - 152) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำดิจทิัล มอีงค์ประกอบหลักที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ คอื 1) การมวีิสัยทัศน์  

2) การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจทิัล 3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ  

4) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และ 5) การเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล  

    อัจฉรา นิยมาภา (2561, หนา้ 38 - 51) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 6 องค์ประกอบ คอื 1) การมวีิสัยทัศน์  

2) การสื่อสาร 3) การพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ 4) การมสี่วนร่วม และ 5) การสร้าง

โอกาส  

    กนกอร สมปราชญ์ (2562, หนา้ 195) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำดิจทิัล มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ คอื 1) วิสัยทัศน์ผูน้ำแบบ

ดิจทิัล 2) การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและผูบ้ริหารสถานศกึษา 3) สมรรถนะและ

ความสามารถทางดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 4) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการ

เรียนรู้ และ 5) จริยธรรมองค์การและสังคมดิจทิัล 

    ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2562, หนา้ 6) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 6 องค์ประกอบ คอื ได้แก่ 1) การรูด้ิจทิัล  

2) วิสัยทัศน์ 3) การเรียนรูลู้กค้า 4) ความคล่องตัว 5) ความเสี่ยง และ 6) ความร่วมมอื /

การทำงานร่วมกัน 

    ชีวนิ อ่อนละออ และคณะ (2563, หนา้ 117 - 118) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล มอีงค์ประกอบหลักที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ คือ  

1) ส่งเสริมการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) สร้างสังคมแห่งปัญญาและพัฒนา

ความสามารถใหม่ ๆ 3) การคิดค้นนวัตกรรม 4) การพัฒนาความคล่องตัวทางดิจทิัล และ 

5) การสรา้งปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์โลกอนาคต 

    สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, หนา้ 639 - 640) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของ ภาวะผูน้ำดิจทิัล มอีงค์ประกอบหลักที่สำคัญ 3 องค์ประกอบ คือ  

1) การสื่อสารดิจิทัล 2) การมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล และ 3) การรูด้ิจทิัล  
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    Sheninger (2014, pp. 490 - 493) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 7 องค์ประกอบ คอื 1) การสื่อสาร  

2) การประชาสัมพันธ์ 3) การสร้างแบรนด์ธุรกิจต่าง ๆ 4) การเติบโตและการพัฒนาอย่าง

มอือาชีพ 5) การมสี่วนร่วมและการเรียนรูข้องนักเรียน 6) การพัฒนาทรัพยากรและการ

พัฒนาวิชาชีพผู้นำดิจทิัล และ 7) การมวีิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ดิจิทัล  

    Zhu (2016, p. 120) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ ภาวะผูน้ำดิจทิัล  

มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ 2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์  

3) การสรุปในเชงิบวก 4) การทำงานร่วมกัน และ 5) การมคีวามรูค้วามสามารถ 

    Thannimalai & Raman (2018, pp. 177 - 187) ได้กล่าวถึง

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล มอีงค์ประกอบหลักที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ คือ  

1) การมวีิสัยทัศน์ ดิจทิัล 2) การมวีัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล 3) ความเป็นเลิศใน

วิชาชีพ 4) การทำงานร่วมกัน และ 5) การเป็นพลเมืองดิจทิัล 

    Kaganer & Zamora (2013, อ้างอิงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย 2562, 

หน้า 27) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ ภาวะผูน้ำดิจทิัล มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 4 

องค์ประกอบ คือ 1) ความเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล 2) การเป็นพลเมืองดจิทิัล 3) การมสี่วน

ร่วม และ 4) การทดลอง  
    Elliott (2017, p. 3) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ ภาวะผู้นำดิจิทัล  

มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ คอื 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การเป็นผู้ใช้งาน

ดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ 4) ความเข้าใจในความรู้

และทักษะความสามารถของคนในองค์กร 5) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล  

  ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัล ซึ่งแสดง

รายละเอียดการสังเคราะห์ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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1. การใชเ้ครื่องมอืที่มอียู่เทคโนโลยี ✓            1 8.3  

2. การค้นหาและใช้งาน ✓ ✓         ✓ ✓ 4 33.3  

3. การสอนและเรียนรู้ ✓     ✓  ✓     3 25.0  

4. การสื่อสารดิจทิัล ✓   ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 58.3 2 

5. การสร้างนวัตกรรม ✓      ✓  ✓    3 25.0  

6. การเข้าสู่โลกยุคดิจทิัลอย่างปลอดภัย ✓            1 8.3  

7. การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 10 83.3 1 

8. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล  ✓ ✓  ✓     ✓  ✓ 5 41.6 3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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9. การเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล   ✓ ✓    ✓  ✓ ✓  5 41.6 5 

10. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ   ✓          1 8.3  

11. การเป็นพลเมืองดจิทิัล   ✓       ✓ ✓  3 25.0  

12. การสรา้งโอกาส    ✓  ✓       2 16.6  

13. การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร  ✓   ✓   ✓ ✓    4 33.3  

14. สมรรถนะและความสามารถทางดิจทิัล     ✓        1 8.3  

15. การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้       ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    5 41.6 5 
 

ตาราง 1 (ต่อ) 
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ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
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16. การรูด้ิจทิัล      ✓      ✓ 2 16.6  

17. การพัฒนาความคล่องตัวทางดิจทิัล  ✓    ✓ ✓     ✓ 4 33.3  

18. การมคีวามคิดสร้างสรรค์         ✓    1 8.3  
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  จากตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่าลักษณะของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษามี

ลักษณะสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ โดยสรุปจากแนวคิดของ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, 

หนา้ 306); ปกรณ์ ลีส้กุล (2561, หนา้ 24); สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หน้า 151 - 152); 

อัจฉรา นิยมาภา (2561, หนา้ 38 - 51); กนกอร สมปราชญ์ (2562, หนา้ 195);  

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2562, หนา้ 6); ชีวนิ อ่อนละออ และคณะ (2563, หนา้ 117 - 118); 

สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563, หนา้ 639 - 640); Sheninger (2014, pp. 490 - 

493); Zhu (2016, p. 120); Thannimalai & Raman (2018, pp. 177 - 187); Kaganer & 

Zamora (2013, อ้างอิงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย 2562, หน้า 27); Elliott (2017, p. 3)  

ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำดิจทิัลที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีจาก

จำนวนองค์ประกอบ ทั้งหมด 18 องค์ประกอบ โดยการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยใช้เกณฑ์ในการ

สังเคราะห์ที่มรีะดับความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป ที่ผู้วิจัยกำหนดขึน้จากแนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา

ค้นคว้าทั้งหมด ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล การสื่อสารดิจทิัล การสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล การเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล และการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดที่จะนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  

  1.1 ความหมายของการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล  

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล ไว้ดังนี้   

    สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 28) ได้ให้ความหมายของการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะในการกระตุน้ให้ทุกฝ่ายเกิดวิสัยทัศน์  

ในการบูรณาการ การใชเ้ทคโนโลยีในการส่งเสริมการเรียนรูส้ร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ

นำวิสัยทัศน์มาสู่ความเป็นจริง ในการจัดการเรยีนรู้ของสถานศกึษา ซึ่งเป็นผูน้ำทาง

เทคโนโลยีในระดับผูบ้ริหารสถานศกึษานั้น จะต้องมีบทบาทในการมสี่วนร่วมต่อการ

ดำเนนิงานต่าง ๆ ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ให้มีความชัดเจน ปรับปรุง และพัฒนาแผนของ

โรงเรียนใหม้ีความสมบูรณ์ และจะต้องใหก้ารสนับสนุนในการใชเ้ทคโนโลยีของทุกฝ่ายใน

องค์กร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

    สุนันทา สมใจ และ วิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 354) ได้ให้

ความหมายของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ผู้บริหารตอ้งมคีวามสามารถกำหนด

เป้าหมายสามารถกำหนดใหเ้กิดการประสานวิสัยทัศน์ และสามารถสร้างเครือข่ายชุมชน

 5 
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ให้ดำรงไว้อย่างยั่งยืน เพื่อการเรียนรู้ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมใน

สถานศกึษาสู่การนำวิสัยทัศน์เป็นจริง 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120) ได้ให้ความหมายของการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ร่วมกับ

การแลกเปลี่ยน วิสัยทัศน์กับบุคลากรอื่น ๆ ได้ สามารถนำการพัฒนาการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี และการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กร และ

ยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ 

    Tran (2017, อ้างถึงใน จติิมา วรรณศรี, 2565, หน้า 118) ได้ให้

ความหมายของการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการสร้างแรง

บันดาลใจให้ผู้อื่นเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ สามารถสื่อสารให้คนอื่นคลอ้ยตามได้มีแรงจูงใจและ

ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ 

    CASTLE (2009, p. 125) ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ (Leadership and 

Vision) คือ ผูน้ำต้อง มลีักษณะของการกระตุ้นใหบุ้คลากร เกิดการผสานวิสัยทัศน์ สำหรับ

การใชง้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ และ

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอือ้ต่อการนำวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจรงินำไปสู่การเชื่อมต่อ

วิสัยทัศน์สู่ความสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยการรับรู้ของผู้ร่วมงานเกี่ยวกับความสำคัญและ

ผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย โดยเมื่อวสิัยทัศน์ของผูน้ำถูกแสดงออกมาใน

ทิศทางที่ถูกมองว่ามีความสำคัญบุคคลอื่น ๆ ก็จะเข้ามามีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์นัน้ด้วย 

  สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศกึษาสามารถกำหนดภาพอนาคตของ

สถานศกึษาว่าต้องการก้าวหนา้ไปในทิศทางใดในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้าง

นวัตกรรม 
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  1.2 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 

ไว้ดังนี ้

    มลิวัลย์ ธรรมแสง (2558, หนา้ 10 - 11) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ผู้นำทางดิจทิัล  

2) การบริหารจัดการเทคโนโลยีในโรงเรยีน 3) วัฒนธรรมเรียนรูด้ิจทิัล 4) ความรูเ้กี่ยวกับ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 5) การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศกึษา 6) การประเมิน

และการนิเทศด้วยเทคโนโลยี 7) สังคม จริยธรรม และกฎหมายสำหรับพลเมอืงดจิิทัล และ 

8) ความเป็นมืออาชีพ   

    จุฬาลักษณ์ อังษรณรงค์ (2561, หนา้ 181) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์  

2) การพัฒนาการเรียนรู้ดิจิทัล 3) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ  

4) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และ 5) ความเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล 

    รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, หนา้ 153) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีการสรา้งวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

2) มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ดิจทิัล และ 3) มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 639 - 640) ได้กล่าวว่า 

องค์ประกอบของ การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนดนโยบาย 

ดิจทิัลร่วมกัน (Set digital policies together) 2) การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงาน 

(Use of digital technology in operations) และ 3) การใชส้ื่อดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์และมี

จรรยาบรรณ (The use of digital media creative and ethic) 

     Celep (2014, p. 248) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำมุ่งเนน้คนเป็นศูนย์กลาง 2) การสื่อสารและ

ความร่วมมอื 3) วิสัยทัศน์ และ 4) การสนับสนุน  

    Kebyemera (2014, อ้างอิงมาจาก ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562)  

ได้กล่าวถึงผู้นำที่มวีิสัยทัศน์ดิจทิัลจะต้องม ีดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulate)  

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing)  

4) เป็นแบบอย่างที่ด ี(Role Model) 5) ทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
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  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศกึษา สามารถ

สร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

สามารถเรียนรู ้ปรับตัวพัฒนาตนเอง และสร้างนวตักรรม  

 2. ด้านการสื่อสารดิจิทัล      

  2.1 ความหมายของการสื่อสารดิจทิัล  

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการสื่อสารดิจทิัล ไว้ดังนี ้  

    ชูชาติ พุทธมาลา (2561, อ้างถึงใน ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564, 

หนา้, 172) ได้ให้ความหมายของการสื่อสารดิจิทัล หมายถึง การนำข้อมูลข่าวสารจาก

บุคคลหรือองค์กรไปสู่อีกคน เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับความเห็น เจตคติและค่านยิม 

ตลอดจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอันจะทำให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง 

    สุทธินันท์ ช่ืนชม กัลยา ใจรักษ์ อำนาจ โกวรรณ (2564, หนา้ 15)  

ได้ให้ความหมายของการสื่อสารดิจทิัล หมายถึง เกี่ยวกับความเข้าใจการสื่อสารผ่านทาง

สื่อ และเครื่องมอืทางดจิทิัลในแง่มุมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความเหมาะสม ความแตกต่าง 

และเครื่องมอืพร้อมทั้งสามารถสื่อสารโดยการใชข้้อความหรอืถ้อยคำอย่างสร้างสรรค์  

มีประโยชน์ และเคารผูอ้ื่นเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมนอกจากนีย้ังรวมถึงความสามารถ

วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่มอียู่บนสื่อดจิทิัลว่าสิ่งไหนเป็นข้อเท็จจริง เพื่อไม่ใหต้กเป็นเหยื่อ

ของการสื่อสารทางดจิทิัล 

    Hauge and Payton (2010, อ้างถึงใน ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564, 

หนา้ 166) ได้ให้ความหมายของการสื่อสารดิจทิัล หมายถึง ความสามารถการแสดง 

ความคิด ความเข้าใจผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามรู้ ความเข้าใจสามารถเลือกเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมเพื่อใชท้ำงานของตนเอง  

    Martin (2005, p. 135) อธิบายใน DigEuLit (European Framework 

for Digtial Literacy) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดการรู้ดิจทิัลของสหภาพยุโรปว่า Digital literacy 

เป็นความตระหนักทัศนคติ และความสามารถของแต่ละบุคคลในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัล

อย่างเหมาะสมเพื่อระบุเข้าถึงจัดการบูรณาการ วเิคราะห์ สังเคราะห์ ทรัพยากรดิจทิัล 

รวมถึงการสร้างความรูใ้หม่ สรา้งสื่อเพื่อการสื่อสารและการสะท้อนความคิดไปยังผูอ้ื่น 

เพื่อให้เกิดกิจกรรมทางสังคมที่สร้างสรรค์ในบริบทของสถานการที่เกี่ยวข้องกับ

ชีวติประจำวัน  
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    Mike Ribble (2011, pp. 15 - 44) การสื่อสารดิจิทัล (Digital 

Communication) วิธีติดต่อสื่อสารได้ เปลี่ยนรูปแบบไปจากเดิมมาก วิธีการที่ใช้ดจิทิัล

สื่อสารเอือ้ให้สามารถเข้าถึงอกีผู้หนึ่งได้ ผู้ใช้มากมายที่มีธุรกิจมกีารใช้อีเมล์มากกว่า

โทรศัพท์ เพราะสามารถเก็บรักษาข้อมูลไว้ และแมว้่าจะลบข้อความไปแล้ว 

ระบบปฏิบัติการสามารถดึงข้อมูลขึ้นมาใหม่ได้ รูปแบบเหล่านี้ได้สร้างโครงสร้างทางสังคม

ใหม่ของผู้ที่ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนั้น ต้องตระหนักว่าเมื่อไหร่ อย่างไร

จงึใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสื่อสาร การที่เขียนหรือสื่อความคิดของคนอื่นและส่ง

ข้อมูลออกไปบ่อยครั้งที่ไม่ได้คิดถึงผลที่ตามมาบางครั้งการมเีวลาสนทนากัน 

ซึ่งหนา้สามารถแก้ไขปัญหาที่เผชิญได้ง่ายกว่าการส่งอเีมล์เยอะ ๆ หรอืแค่พูดคุยผ่าน

โทรศัพท์ การตดิต่อสื่อสารที่ขยายตัวกว้างออกไปได้เปลี่ยนทุกสิ่ง เพราะว่าผูค้นสามารถ

รักษาการตดิต่อสัมพันธ์กันได้ตลอดเวลา โรงเรียนส่วนใหญ่กำลังประสบกับปัญหานี้ 

ซึ่งจะต้องจัดการให้เหมาะสม ขอ้มูลข่าวสารสามารถแพร่กระจายได้อย่างรวดเร็วทุกที่  

ทุกเวลา ผูใ้ช้งานเทคโนโลยีควรรูว้่าเวลาใดที่ควรจะติดต่อสื่อสารกัน และรู้ว่าควร

ติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสมกับผูอ้ื่น  

  สรุปได้ว่า การสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยี

ดิจทิัล เพื่อการสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากรและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.2 องค์ประกอบของการสื่อสารดิจทิัล 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบของการสื่อสารดิจทิัล  

ไว้ดังนี ้

    ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของ

การสื่อสารดิจิทัล มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การร่วมมอื 2) การรูด้ิจทิัล 3) การมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล และ 4) การสื่อสารดิจทิัล 

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 96) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของ

การสื่อสารดิจิทัล มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล 2) การ

ประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล และ 3) การสร้างเครอืข่ายผ่านสื่อดิจทิัล  
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    สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 639 - 640) ได้กล่าวว่าองค์ 

ประกอบของการสื่อสารดิจิทัล ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสื่อสารดิจิทัล  

2) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล และ 3) การรู้ดจิทิัล 

    ชลนที พั้วสี (2564, หน้า 59) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการ

สื่อสารดิจิทัล ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสื่อสารดิจทิัล 2) การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

และ 3) การรูว้ิสัยทัศน์ 

    สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, หน้า 40) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

การสื่อสารดิจิทัล มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรู้ดจิิทัล 2) การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล  

3) การสื่อสารดิจิทัล 4) การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล และ 5) การนิเทศและติดตามด้วย

ระบบดิจทิัล 

    Sheninger (2014, pp. 490 - 493) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของ 

การสื่อสารดิจิทัล มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสื่อสารดิจิทัล 2) การประชาสัมพันธ์  

3) การสรา้งแบรนด์ธุรกิจต่าง ๆ 4) การพัฒนาอย่างมอือาชีพ 5) การมีส่วนร่วม  

6) โอกาส และ 7) สภาพแวดล้อมและพื้นที่ของการเรียนรู้ 

    Kamyshan (2016, อ้างถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562)  

ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการสื่อสารดิจิทัล มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายที่

ชัดเจน (Clear Goals) 2) การทำงานเป็นทีม (Does a Perfect Team Imply Shared 

Leadership) 3) ค่านยิม และการสื่อสาร (Values and Effective Team Member 

Communication) 4) การมีส่วนร่วมข้อเสนอแนะและอื่น ๆ (Engagement, Feedback, and 

Other key) และ 5) ใช้เครื่องมอืที่เป็นประโยชน์จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน (Useful Tools 

for Setting a Working Environment)  

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการสื่อสารดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ และ

การสรา้งเครือข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากร

และชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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 3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล    

  3.1 ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัล 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล  

ไว้ดังนี ้

    ต้องลักษณ์ บุญธรรม (2559, หนา้ 75 - 78) ได้ให้ความหมายของ        

การการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล หมายถึง ผู้นำทางการศกึษาจะต้องสรา้งสรรค์

พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีให้เป็นปกติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลใน

สถานศกึษา การจัดหาและส่งเสริมใหผู้เ้รียนทุกคนได้รับการเรียนรู้ดังกล่าวอย่างทั่วถึง 

ได้แก่ การตรวจสอบนวัตกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นพัฒนาอย่างต่อเนื่องของการ

เรียนรู้ยุคดิจทิัล การส่งเสริมการมีประสิทธิภาพการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การจัด

สภาพแวดล้อมที่ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลางพรอ้มกับเทคโนโลยีและการเรียนรูท้รัพยากรอื่น ๆ 

เพื่อตอบสนองแต่ละความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียนทุกคนและการส่งเสริมการ            

มีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น และชุมชนการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมความคิด

สร้างสรรค์และดิจทิัล 

    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, หน้า 65 - 66) ได้ให้ความหมายของ               

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล หมายถึง การสร้างวัฒนธรรมการทำงานและ

บรรยากาศสถานศกึษาให้มีการใช ้ICT อย่างแพร่หลาย ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการ

สอนของครู การบริหารงานสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้

และเข้าถึงแหล่งขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ ผ่าน Internet ได้ตลอดเวลา 

    ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562, หนา้ 289 - 290) ได้ให้

ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องสรา้งสรรค์พลวัดในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร           

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลในองค์กรได้อย่างทั่วถึง 

    ฐิติมา วรรณศรี (2564, หน้า 118) ได้ให้ความหมายของการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้

เทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ในโลกดิจทิัลในองค์กร 

    จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 42) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ                 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมกีารสร้าง
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วัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชด้ิจทิัล และสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูบ้นโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พรอ้มทั้งเพิ่มขดี

ความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

ในการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ฐิติมา วรรณศรี (2564, หน้า 118) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ                   

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ในโลกดิจิทัลในองค์กร 

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2564, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายของ การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความตระหนักในการ

ดำเนนิการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงการใชเ้ทคโนโลยี สร้างความตระหนักถึง

ความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ให้กับครู 

บุคลากรในสถานศกึษาและนักเรียน การแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้

เทคโนโลยีดว้ยความระมัดระวังมคีวามรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสาร รวมไปถึงสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการศกึษา 

  สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงค่านิยม ความรู ้ความคิด ศลีธรรม ประเพณี จาก

การเรียนรูแ้ละใช้เป็นวิถีชีวิตที่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งยึดถือปฏิบัติสบืต่อกันมา ซึ่งจะกลายเป็น

นิสัยและความเคยชิน โดยใช้เป็นเครื่องมอืในการแก้ไขปัญหาการปรับตัวและถูกถ่ายทอด

ไปยังสมาชิกหรือบุคลากรในวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล 

  3.2 องค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบของการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2558, หนา้ 12) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การ

เป็นผู้ใชง้านดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ 4) ความ

เข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร 5) การสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิทิัล 
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    อุรุดา สุดมี (2558, หน้า 10 - 11) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ            

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ผู้นำ  

2) ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในสถานศกึษา 3) ด้านวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ในยุคดิจทิัล 4) ด้านความรู้ความเข้าใจเทคโนโลยี 5) ด้านการบูรณาการเทคโนโลยี  

6) ด้านการประเมินและนิเทศ 7) ด้านสังคม จริยธรรม และกฎหมายสำหรับพลเมอืง                

ยุคดิจทิัล และ 8) ด้านความเป็นมอือาชีพ 

    ปกรณ์ ลีส้กุล (2561, หนา้ 24) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ            

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์            

2) การเป็นผู้ใชง้านดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้              

4) ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร และ 5) การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

    สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, หน้า 40) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ            

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

2) ด้านการรูด้ิจทิัล 3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล และ 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

    ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565, หนา้ 122) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการรูด้ิจทิัล 

2) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล   

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างค่านิยม  

วิถีชีวติใหม่เพื่อส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล    

 4. ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล     

  4.1 ความหมายของการเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล    

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล ไว้ดังนี ้  

    ต้องลักษณ์ บุญธรรม (2559, หนา้ 75 - 78) ได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารแบบมอือาชีพด้านดิจทิัล หมายถึง ผูน้ำทางการศกึษาจะต้อง

สนับสนุน ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรมโดยที่มอบ

อำนาจให้กับครูเพื่อเปิดโอกาส ให้ผูเ้รียนโดยผ่านการเพิ่มสมรรถนะทางเทคโนโลยีและ

ทรัพยากรดิจทิัลที่จำเป็น ได้แก่ การจัดสรรเวลา ทรัพยากร และการเข้าถึงการพัฒนา

ความเป็นมืออาชีพอย่างต่อเนื่องราบรื่นในการผสมผสานทางเทคโนโลยี การอำนวยความ
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สะดวกและการมสี่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ดว้ยการกระตุน้อบรม และสนับสนุนให้ 

บุคลากรในสถานศกึษาเรียนรูแ้ละใช้เทคโนโลยี การส่งเสริมและการสร้างรูปแบบการ

ติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเกิดความร่วมมอืในยุคดิจทิัล และการให้ความสนใจการวิจัย

ทางการศึกษาและความน่าสนใจ แนวโน้มที่ปรากฏว่ามีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยี

และการประเมินผลที่สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ สำหรับการเรียนรูท้ี่พัฒนา

สมรรถภาพของผูเ้รียน 

    รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563, หนา้ 153) ได้กล่าวถึง การเป็นผู้นำ

มอือาชีพดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตร

ประจำวัน นำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการทำงานจัดเตรียมเอกสารและมีการใชเ้ทคโนโลยีใน

การจัดเก็บและค้นคืนเอกสาร โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางาน ใช้เทคโนโลยี

มาประมวลงานประจำปี จัดทำแผนงบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร

กิจการนักเรียน การบริหารงาน บุคลากร การบริหารงานธุรการ และการเงิน พัสดุ 

ครุภัณฑ์การบริหารงานอาคารสถานที่ และการบริหารงานชุมชน 

    จารุนันท์ ผิวผาง (2564, หน้า 96 - 108) ได้กล่าวถึง การเป็นผู้นำ

มอือาชีพดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งเสริมการนำเครื่องมอื อุปกรณ์             

และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบัน มาใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกัน รวมไปถึงความรู้

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ  

การประเมนิผล การใชส้ารสนเทศในการถ่ายทอดข้อมูล โดยวิธีการที่หลากหลาย                   

มีวัตถุประสงค์ให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน และนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด  

    Elliott (2017, อ้างถึงใน กัญญารัตน์ สุขแสน 2563, หน้า 56)  

ได้กล่าวถึง การความเป็นผู้นำมอือาชีพดิจทิัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาต้องตระหนัก

วาจะต้องเป็นผู้นำในการใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว เชื่อมั่นในการใชเ้ทคโนโลยี 

(Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมดิจทิัลได้อย่างมอื

อาชีพ ออกแบบสถานที่ทำงานเพื่อช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และ 

การเสริมสร้างพลังอำนาจด้วยเทคโนโลยีและแหล่งเรยีนรูด้ิจทิัลต่าง ๆ  

    Littleswan (2018, อ้างถึงใน กัญญารัตน์ สุขแสน 2563, หนา้ 55)  

ได้กล่าวถึง การเป็นผูน้ำมอือาชีพดิจทิัล หมายถึง การมีความสามารถและความรอบรู้ผู้นำ

ดิจทิัลต้องมีทั้งความสามารถและความรอบรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ความเข้าใจ 
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การทำงานในสังคมออนไลน์ (Social Media) มีศักยภาพในการสรา้งผลงาน รูเ้รื่องเกี่ยวกับ

ข้อลขิสิทธิ์์และอื่น ๆ เพื่อให้องค์การต่าง ๆ มั่นใจได้ว่าสามารถทำงานได้อย่างมอือาชีพ 

  สรุปได้ว่า การเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาซึ่งแสดงออกถึงการมทีักษะที่เช่ียวชาญในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาเป็น

ส่วนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน ได้แก่ ความเช่ียวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล                 

การบริหารจัดการเทคโนโลยี และการสร้างบรรยากาศการเรียนรูด้ิจทิัล 

  4.2 องค์ประกอบของการเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบของการเป็นมอือาชีพด้าน

ดิจทิัล ไว้ดังนี้ 

    พรชัย เจดามาน (2560, หน้า 65 - 66) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบ

ของการเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล ประกอบด้วย 15 ด้าน คอื 1) การกำหนดทิศทางการ

ปฏิบัติงาน (Direction Setter) 2) การเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นำ (Leader Catalyst)  

3) การเป็นนักแผน (Planner) 4) การเป็นผู้ตัดสินใจ (Decision Maker) 5) การเป็นผู้จัดการ

องค์กร (Organizer) 6) การเป็นผู้เปลี่ยนแปลง (Change Manager) 7) การเป็นผู้

ประสานงาน (Coordinator) 8) การเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) 9) การเป็นผู้แก้ความ

ขัดแย้ง (Conflict Manger) 10) การเป็น ผูแ้ก้ปัญหา (Problems Manager) 11) การเป็น            

ผูจ้ัดระบบ (Systems Manager) 12) การเป็นผู้บริหารการพัฒนาบุคลากร (Personnel 

Development) 13) การเป็นผู้บริหารบุคคล (Personnel Manager) 14) การเป็นผู้บริหาร

ทรัพยากร (Resource Manager) 15) การเป็นผู้ประเมนิผล (Appraiser) และ 16) การเป็น

ประธานในพิธีการต่าง ๆ (Ceremonial Head) เป็นผู้นำทางดา้นการจัดงานพิธีการของ

องค์กร 

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 306) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

การเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล ประกอบด้วย 6 ด้าน คอื 1) การใชเ้ครื่องมอืที่มอียู่เทคโนโลยี 

(Tools & Technologies) 2) “การค้นหา และใช้งาน” (Find & Use) 3) “การสอน และ

เรียนรู้” (Teach & Learn) 4) “การสื่อสาร และความร่วมมอื” (Communication and 

Collaborate) 5) “สรา้ง และนวัตกรรม” (Create and Innovate) และ 6) “อัตลักษณ์ และ 

สุขภาวะ” (Identity& Wellbeing) 

    พิพัฒน์ พรหมพันธ์ (2561, หนา้ 55) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

การเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล ประกอบด้วย 6 ด้าน คอื 1) การยกระดับความสามารถในการ
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ใช้เครื่องมอืที่มอียู่เทคโนโลยี (Tools & Technologies) 2) การค้นหาและใช้งาน (Find & Use) 

3) การสอน และเรียนรู้ (Teach & Leam) ที่ใชเ้ทคโนโลยีมาใช้ 4) การสื่อสาร และความ

ร่วมมอื (Communication and Collaborate) 5) สรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ (Create and 

Innovate) 6) อัตลักษณ์ และสุขภาวะ (Identity & Wellbeing)  

    เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2564, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง การเป็นผู้นำมืออาชีพ

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึงการมทีักษะที่

เชี่ยวชาญในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน 

ประกอบด้วย 1) ความเช่ียวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 2) การบริหารจัดการเทคโนโลยี

และ 3) การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ดิจทิัล 

    Sieber, Kaganer & Zamora (2013, อ้างอิงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย 

2562, หนา้ 27) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล ประกอบด้วย  

6 ด้าน คือ 1) พัฒนาความคล่องทางดิจทิัล (become digitally fluent) 2) พัฒนาความ 

สามารถใหม ่ๆ (develop new capabilities) 3) เต็มใจทดลอง (willingness toexperiment)  

4) ทำความเข้าใจว่าเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงสังคมยุคปัจจุบัน และมีผลกระทบต่อ

การศกึษา 5) ส่งเสริมสภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง (promote collaborative environments) 

6) ไม่ก้าวทันเฉพาะเทคโนโลยีแต่ต้องมีสารสนเทศที่ดีและเป็นปัจจุบันด้วย (use the 

information, not just the technology)  

  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นถึงการมทีักษะในการนำเทคโนโลยีดจิทิัล

เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน  

 5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้    

  5.1 ความหมายของการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

ไว้ดังนี ้   

    ชัยศักดิ์ ศุกระกาญจน์ (2560, หน้า 45) ได้ให้ความหมายของ              

การสรา้งเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง ผู้นำต้องมีทักษะในการสื่อสารสร้าง 

ความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลอื่น มีทัศนคติเชิงบวกเป็นตัวอย่างที่ดีกับสังคม เนื่องจากในยุค

ดิจทิัลนั้น เป็นยุคแห่งการใช้ความคิดสร้างสรรค์ สรรค์สร้างนวัตกรรม วทิยาศาสตร์ 
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เทคโนโลยีและการวิจัยและพัฒนาต่าง ๆ ซึ่งตอ้งอาศัยการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างบุคคล

และระหว่างองค์การเป็นอย่างมาก 

    สุภัททรา สังขวร (2560, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของ การสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง ลักษณะหรอืความสามารถของผู้นำที่สามารถใช้

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสนใจ และความสามารถ

เรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่องเล็งเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีในการสรา้งเครือข่าย

การทำงาน สนับสนุน และส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงประโยชน์ของการใช้

เทคโนโลยี และมีส่วนร่วมในการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศกึษา  

มีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากลมากขึ้น และสามารถก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงได้ 

    สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หน้า 60 - 61)  

ได้ให้ความหมายของ การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง การกำหนด

เป้าหมายของการดำเนินการร่วมกัน กำหนดกลุ่มเป้าหมายสำหรับการสร้างเครือข่าย 

กำหนดวัตถุประสงค์ของ การสร้างนวัตกรรมร่วมกัน กำหนดบริการดิจิทัลที่ตอ้งการทำ

ร่วมกัน ระดมความคิดร่วมกันระหว่างเครือข่าย ตรวจสอบให้แน่ใจว่าผูใ้ช้ที่กำหนดทุกกลุ่ม

สามารถเข้าถึงบริการดิจิทัลได้ กำหนดกรอบการดำเนินงานร่วมกัน กำหนดแนวทางการ

ทำงานร่วมกับเครือข่าย ปรับแนวทางการทำงานเพื่อให้ไปสู่เป้าหมายที่ได้กำหนดร่วมกัน 

สื่อสารเพื่อการทำงานอย่างมีส่วนร่วมภายในหน่วยงาน สื่อสารเพื่อการทำงานอย่างมีส่วน

ร่วมภายนอกหน่วยงาน 

    พสุ เดชะรินทร์ (2560, หน้า 55) ได้ให้ความหมายของ การสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผูน้ำพร้อมที่จะสื่อสาร รับฟัง พูดคุยกับผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนี ้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้การสื่อสารและการมีส่วนร่วมกลายเป็นกลไกหนึ่งที่ผู้นำ จะทั้ง

ได้รับข้อมูลความรู้ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา และในทางกลับกันก็เป็นช่องทางให้ผูน้ำได้สื่อสาร

ถึงทิศทางและ การตัดสินใจที่เกิดขึน้ 

    Buehler (2016, p. 125) ได้ให้ความหมายของ การสร้างเครือข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง ผู้นำต้องมีกลยุทธ์ด้านดิจทิัลที่สามารถใช้เช่ือมต่อและ

สื่อสารกับบุคลากรหรือเครือข่าย หรอืบุคคลอื่น ๆ แบบออนไลน์ได้อย่างคล่องตัว และยังมี
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การวางแผนงานเชิงเนื้อหา ผูน้ำต้องมกีารพัฒนารายละเอียด ของแผนงานเชิงเนื้อหาที่ช่วย

ให้ค้นพบและเสริมสร้างความน่าสนใจใหก้ับการนำเสนอผลงาน หรอืการนำเสนอองค์กร 

  สรุปได้ว่า การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรม

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มกีารประสานงานด้วยระบบอินเทอร์เน็ตหลากหลายช่องทาง               

หรอืทำงานร่วมกันหรอืลงมือทำกิจกรรม มีความสัมพันธ์ระหว่างกันในหลายด้าน ทางด้าน

เศรษฐกิจ ด้านสังคม และอื่น ๆ โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการใหเ้ป็นกลไกขับเคลื่อน

เชื่อมโยงกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรมเครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกัน และเห็นความ

ตระหนักร่วมกันในเป้าหมายและแผนงานที่จะทำ และเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

  5.2 องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

   นักวิชาการได้ใหค้วามหมายขององค์ประกอบของการสร้างเครือข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 306) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของ

การสรา้งเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การใชเ้ครื่องมอืที่มี

อยู่เทคโนโลยี (Tools & Technologies) 2) “การค้นหา และใชง้าน” (Find & Use) 3) “การ

สอน และเรียนรู้” (Teach & Learn) 4) “การสื่อสาร และความร่วมมอื” (Communication 

and Collaborate) 5) “สร้าง และนวัตกรรม” (Create and Innovate) และ 6) “อัตลักษณ์ 

และสุขภาวะ” (Identity & Wellbeing) 

    Kamyshan (2016; อ้างถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562)  

ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 5 ด้าน 

คือ 1) เป้าหมายที่ชัดเจน (Clear Goals) 2) การทำงานเป็นทีม (Does a Perfect Team Imply 

Shared Leadership) โดยการมคีวาม รับผดิชอบต่อหน้าที่ การเป็นผู้นำสถานการณ์มีการ

กระจายบทบาทการสื่อสารของทีม 3) ค่านิยม และการสื่อสาร (Values and Effective 

Team Member Communication) การสื่อสารที่เป็นไป ได้คือการรับฟังความคิดเห็นของ

บุคคลอื่นจงึจำเป็นต้องมีความเข้าใจซึ่งกันและกันสามารถบรรลุข้อตกลงร่วมกัน  

4) การมสี่วนร่วมข้อเสนอแนะและอื่น ๆ (Engagement, Feedback, and Other key)  

สมาชิกสามารถช่วยเหลอืกันได้ตลอด การรับรู้มคีวามชัดเจนในการตัดสิน ทักษะการฟังที่

ดี ความสุจรติ และคุณค่า 5) ใช้เครื่องมอืที่เป็นประโยชน์ จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน 

(Useful Tools for Setting a Working Environment) การใช้เครื่องมอืในการสื่อสาร เช่น

แอพพลิเคชั่น  
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    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการสรา้งเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

หมายถึง พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามรู้ ความสามารถในการสื่อสารกับบุคคล

อื่น มีประสานงานกันหลากหลายช่องทาง เพื่อสร้างเครือข่ายในการเรียนรู้ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  ประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้น ส่วนประสทิธิภาพ 

(efficiency) หมายถึง ความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการทำงานและประสิทธิผล 

(Effectiveness) เป็นสิ่งสำคัญที่ช้ีวัดผลสำเร็จของการดำเนินงาน และแสดงว่าการ 

ดำเนนิงานนั้นประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ไว้แล้ว มนีักวิชาการให้ทรรศนะเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลไว้ดังนี้ 

    หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 61) ได้ให้ความหมายของประสทิธิผล 

หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจของทุก ๆ ฝ่ายโดย การใชท้รัพยากร

ต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่องค์การตั้งไว้ ซึ่งวัตถุประสงค์ที่ตอ้งพิจารณา 

คือ ประสิทธิผลในมิติของค่าใช้จ่าย หรือต้นทุนการผลิต (Input) ได้แก่ การใชท้รัพยากร

การบริหาร คือ คน เงนิ วัสดุ เทคโนโลยี ที่มอียู่อย่างประหยัดคุ้มค่า และเกิดการสูญเสีย

น้อยที่สุดประสิทธิผลในมติิของกระบวนการบริหาร (Process) ได้แก่ การทำงานที่ถูกต้องได้

มาตรฐานรวดเร็ว และใช้เทคโนโลยีที่สะดวกกว่าเดิม และประสิทธิผลในมิติของผลผลติ 

และผลลัพธ์ (Output) ได้แก่ การทำงานที่มีคุณภาพเกิดประโยชน์ต่อสังคมเกิดผลกำไร

ทันเวลาปฏิบัติงานมีจิตสำนึกที่ดตี่อการทำงาน และบริการเป็นที่พอใจของลูกค้าหรอืผูม้า

รับบริการ  

    พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 30) ได้ให้ความหมายของ

ประสิทธิผล หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษาในการใช้ทรัพยากรที่มี

อยู่อย่างจำกัดในโรงเรยีนเพื่อทำให้เกิดผลสำเร็จในตัวผูเ้รียน คอื ทำให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์

ดีขึ้น เกิดความสำเร็จแก่บุคลากร คือ ทำให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ และ

ทุกคนในโรงเรยีนสามารถปรับตัว เรียนรู้ที่จะทำงานต่าง ๆ ใหส้ำเร็จทุกสถานการณ์  

    Hoy and Miskel (2001, p. 373) ได้ให้ความหมายของ ประสิทธิผล 

หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนพิจารณาได้จากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คอื 1) ความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียน
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ให้มทีัศนคตทิางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และ 

4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

  สรุปได้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่กำหนดไว้ สามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลงพัฒนา

เพื่อให้มกีารปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม 

 2. การบริหารงานวิชาการ 

  งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่ 

จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของ 

ผูเ้รียนสถานศกึษาชุมชนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็น 

ปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถ 

พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้งการจัด 

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมคีุณภาพ และ 

ประสิทธิภาพดังนี้ 

  2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   งานวิชาการเป็นงานที่มคีวามสำคัญที่สุดของสถานศกึษาเนื่องจาก

สถานศกึษาจะมีมาตรฐานคุณภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ขึน้อยู่กับงานวิชาการเป็นหลัก               

ซึ่งงานวิชาการ เปรียบเสมือนหัวใจหลักของโรงเรียน จงึมีหน่วยงานทางการศกึษา                 

และนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 190) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานในทุกปัจจัยที่มุ่งหวังให้ภารกิจหลักของ

โรงเรียนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

คือเป็นคนดีเป็นคนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข  

    พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 48) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง งานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมมุ่งให้กระจายอำนาจใน 
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การบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุดงานวิชาการจงึเป็นตัวที่บ่งบอกถึงคุณภาพ

ในการบริหารจัดการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนคุณภาพของครูผูส้อน และ 

ที่สำคัญคือคุณภาพของนักเรียนที่ผ่านการศกึษาในสถานศกึษานั้น ๆ ดังนัน้ ขอบข่ายใน

การบริหารงานวิชาการ เช่น การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาการวัดผลประเมินผลการ

นิเทศการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา จึงเป็นส่วนที่ทำให้

สถานศกึษานั้น ๆ มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากที่สุด 

    ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนตาม

ภารกิจของสถานศกึษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับ 

การปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรูข้องครู และนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ให้มีความรู้ ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมโดยผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายต้องร่วมมอืกัน

ดำเนนิการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อมาตรฐานหรอืคุณภาพทางการศึกษาแก่ผูเ้รียนทุกคน 

  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรอืการดำเนิน

กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับ การปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลการสอน

โรงเรียน โดยมุ่งเนน้ให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

 จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลและการบริหารงานวิชาการดังกล่าว

ข้างตน้ สามารถใหค้ำนิยามของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลการ

ดำเนนิงานวิชาการ โดยผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา  

มีคุณภาพและมาตรฐาน บรรลุเป้าหมายของการศกึษามีการติดตามตรวจสอบประเมินผล

การดำเนินงานตลอดทั้งมีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในด้านการ

วางแผนงานวิชาการ โดยมุ่งเน้นใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรู้ ทักษะที่จำเป็น 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  2.2 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

   การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษา มีความสำคัญอย่าง

ยิ่งที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐาน บรรลุเป้าหมายของ

การศกึษาเพื่อเป็นการพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีของสังคม  

มีความสามารถ และมีความสุข มีดังนี ้คอื สาระหลักสูตรท้องถิ่น  

   ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการตามที่กำหนดในกฎกระทรวง

ศกึษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2556, หน้า 39 - 49) มีดังนี ้ 

    1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น  

    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  

    9. การนเิทศการศกึษา 

    10. การแนะแนว  

    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา

และองค์กรอื่น  

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

    15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  

    16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  
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  โดยขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ ทั้งหมด 17 งานมีรายละเอียดดังนี้  

    1.1 การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น มีขอบข่ายการดำเนินการ ดังนี้  

     1.1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาจัดทำไว้หรอืจัดทำกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพิ่มเติมตามบริบทของ 

สถานศกึษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาช้ันพื้นฐาน  

     1.1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้น หรอื

ประเด็นที่สถานศึกษาให้ความสำคัญ  

     1.1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ 

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

     1.1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไป 

จัดทำรายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ 

ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง  

     1.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัต ิ 

  สรุปได้ว่า การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการใหค้วามเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น สถานศึกษาจะต้องสามารถวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้

ของท้องถิ่นคำนึงถึงความสอดคล้องของท้องถิ่นได้อย่างสมบูรณ 

    1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ มีขอบข่ายการดำเนินการ ดังนี้  

     1.2.1 วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูก้ารวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและ เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา การพัฒนา และส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์ 

กำหนดเป้าหมายจัดทำกรอบในการดำเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ กำกับและติดตาม  

     1.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ 

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน  

  สรุปได้ว่า การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ ความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น สถานศึกษาจะต้องสามารถวิเคราะห์กรอบ สาระการเรียนรู้

ของท้องถิ่นคำนึงถึงความสอดคล้องของท้องถิ่นได้อย่างสมบูรณ์  
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    1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาสถานศกึษา ดำเนินการ 

ได้ทุกรายการตามภาระงานที่กฎกระทรวงฯ และประกาศสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนดโดยมีการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา ดังนี้  

     1.3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

     1.3.2 จัดการเรยีนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

     1.3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้  

     1.3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อ 

การเรียนรู ้ 

     1.3.5 ส่งเสริมการวจิัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้ 

     1.3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้เรยีนช่วยเหลอืผูเ้รียน 

พิการ ด้อยโอกาส และผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ  

  สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนการสอน ในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่

สำคัญในการจัดการเรียนการสอนที่จะต้องดำเนนิกิจกรรมไปตามหลักสูตรที่ได้กำหนด

เอาไว้ เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญในการฝึกคิด ปฏิบัติ กิจกรรมต่าง ๆ และส่งเสริมพัฒนาการ

ของผู้เรยีนในทุก ๆ ด้าน  

    1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มขีอบข่ายการดำเนินการ 

ดังนี้  

     1.4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง  

     1.4.2 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น  

     1.4.3 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา มคีวามรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น  

ได้อย่างมคีวามสุข  

     1.4.4 จัดใหม้ีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ  
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     1.4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงหรอืลึกซึง้มากขึ้น 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ให้ครอบคลุมการศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศการศึกษา 

สำหรับผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก  

     1.4.6 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล  

     1.4.7 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษา และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษารับทราบ  

   สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา จะต้องมีการศกึษา 

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นฟื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพราะหลักสูตรนั้น 

เป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดที่จะเป็นแนวทางเพื่อนำไปสู่เป้าหมายของการศกึษาและสอดคล้องกับ 

ความตอ้งการของชุมชน  

    1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีขอบข่ายการดำเนินการ ดังนี้  

     1.5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

     1.5.2 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิดการ 

จัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

     1.5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง                

ฝกึปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและมีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

     1.5.4 จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพ 

ของผู้เรยีน โดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝัง 

คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

     1.5.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอนและอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ 

ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการ  

     1.5.6 จัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีาร 

ประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ  
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     1.5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการ 

เรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ 

สถานศกึษาอื่น  

   สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมให้ครูผู้สอน     

ได้มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิสร้างประสบการณ์             

ของผู้เรยีนส่งเสริมบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน  

    1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน                

มีขอบข่ายการดำเนินการ ดังนี้  

     1.6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา ตาม

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ  

     1.6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ  

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา  

     1.6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียนต่าง ๆ  

     1.6.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้และจัดให้มีการซ่อมเสริม 

กรณีที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ  

     1.6.5 พัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

เทียบเคียงระดับสากล 

     1.6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการ 

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ 

เรียนการสอน  

     1.6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารประเมินผลการเรียน               

รายภาค / รายปี และตัดสินผลการเรียน  

     1.6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะ 

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการได้แก่ คณะกรรมการ 

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัยคณะกรรมการดำเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พรอ้มทั้งให้ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติการเทียบโอน  
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   สรุปได้ว่า การวัด การประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

เพื่อกำหนดกรอบการวัดผลตามหลักสูตร และเป็นการส่งเสริมใหค้รูนั้นจัดการวัดผล 

ประเมินผลอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา  

    1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา มขีอบข่าย 

การดำเนินการ ดังนี้  

     1.7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา  

     1.7.2 พัฒนาครูและผูเ้รียนให้มคีวามรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ 

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นทำใหผู้เ้รียนได้ฝึกการ 

คิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบคำถาม แก้ปัญหาเป็นการผสมผสานความรูแ้บบ 

สหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ  

     1.7.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  

     1.7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

   สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง 

การศกึษา วเิคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวม 

ของสถานศกึษาสงเสริมให้ครูทำการวิจัยเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

    1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้มีขอบข่ายการ 

ดำเนนิการ ดังนี้  

     1.8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัดกระบวนการ 

เรียนรู ้ 

     1.8.2 จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการ 

จัดการเรยีนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดใหเ้ป็น 

หอ้งสมุด IT หอ้งสมุดกลางและหอ้งสมุด กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ห้องสมุดเคลื่อนที่ 

มุมหนังสือในห้องเรยีน ห้องพิพิธภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ศูนย์วิชาการ  

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น  
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     1.8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศกึษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง / แผนที่และระบบการ

เชื่อมโยง เครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษาพิพิธภัณฑ์ ภูมปิัญญา

ท้องถิ่น ฯลฯ  

     1.8.4 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ 

ภายนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินและปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง  

     1.8.5 ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรยีนรูใ้นต่างประเทศ  

  สรุปได้ว่า การพัฒนาและการส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ หมายถึงการส่งเสริม

การพัฒนาให้ผู้เรยีนได้ใช้แหล่งการเรยีนรู้ที่หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความพร้อม

และมีความสมบูรณ์ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกและภายในให้ครอบคลุมมากที่สุด  

    1.9 การนเิทศการศกึษา มีขอบข่ายการดำเนินการ ดังนี้  

     1.9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็น 

การพัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่ง  

ของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า  

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง  

     1.9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึง               

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     1.9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

  สรุปได้ว่า การนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการที่จะต้องตดิตาม 

ประเมินผล มกีารจัดการอย่างเป็นระบบ และมีกระบวนการที่ถูกต้องมีคุณภาพสามารถ 

จัดการนทิศได้อย่างหลากหลายรูปแบบเหมาะสมกับสภาพ และปัญหาความต้องการ 

พัฒนาแต่ละสถานศกึษา  

    1.10 การแนะแนว มขีอบข่ายการดำเนินการ ดังนี้  

     1.10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องค์ประกอบสำคัญโดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ 

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน  
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     1.10.2 จัดระบบงานและโครงสรา้งงานแนะแนวและระบบการดูแล 

ช่วยเหลอืผูเ้รียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน  

     1.10.3 ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการ 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน  

     1.10.4 ส่งเสริมและพัฒนาใหค้รูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง 

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการ 

เรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน  

     1.10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถมีลักษณะ 

บุคลิกภาพที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้นและ 

คณะอนุกรรมการแนะแนว  

     1.10.6 ดูแล นิเทศ กำกับ ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินงาน 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ  

     1.10.7 ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดรีะหว่างครู 

ผูป้กครอง และชุมชน  

     1.10.8 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษาองค์กร 

ภาครัฐและเอกชน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว  

     1.10.9 เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน  

เพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

  สรุปได้ว่า การแนะแนวการศกึษา หมายถึง การวางแนวทางในการ

ดำเนนิการแนะแนวการศกึษา เพื่อให้นักเรียนมคีวามเข้าใจถึงศักยภาพ ความถนัดของ 

ตัวเอง เพื่อการเลือกศึกษาต่อได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน  

    1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน การศกึษา 

มีขอบข่ายการดำเนินการดังนี้  

     1.11.1 กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาที่สอดคล้อง 

ตามมาตรฐานการศกึษาชาติเอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศกึษาขั้น

พืน้ฐานที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศใช ้พร้อมทั้งกำหนดค่าเป้าหมายความสำเร็จ  

ของแต่ละมาตรฐานและตัวบ่งช้ี และประกาศให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบ  

     1.11.2 จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

(แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานสถานศกึษา) ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 
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ของสถานศกึษา ที่ผ่านการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความตอ้งการจำเป็นของสถานศกึษา 

และระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความสำเร็จของการพัฒนา วธิีการดำเนินงานที่มี 

หลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหล่งวิทยาการ  

จากภายนอกที่ให้การสนับสนุนอย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศกึษาและผูเ้รียน  

เป็นผู้รับผดิชอบและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อรองรับและดำเนินการ ทั้งนีโ้ดยการ 

มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน  

     1.11.3 จัดระบบบริหารงานที่มโีครงสรา้งที่ชัดเจนและเอือ้ต่อการ 

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และจัดทำระบบสารสนเทศที่มฐีานข้อมูล 

สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเพียงพอและสามารถเข้าถึงได้อย่าง 

สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย  

     1.11.4 ผู้รับผดิชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการตาม 

แผนปฏิบัติการสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด หรอืดำเนินการ 

ตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศกึษา ตอ้งสร้างระบบ 

การทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming 

Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA  

     1.11.5 จัดให้มกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาเพื่อทราบ 

ความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษาและรายงาน 

ผลพรอ้มข้อเสนอแนะการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ผู้ที่รับผิดชอบและผูท้ี่ 

เกี่ยวข้องนำไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพร้อมรับการตดิตามตรวจสอบคุณภาพ 

การศกึษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 

     1.11.6 จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน 

การศกึษาของสถานศกึษาโดยมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิที่ได้รับการขึ้น 

ทะเบียนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างนอ้ย 1 คนโดยใช้วิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด  

     1.11.7 จัดทำรายงานประจำปี (SAR) เพื่อสะท้อนคุณภาพผู้เรยีน 

และการบริหารจัดการศกึษาของผูร้ับผิดชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่นำไปสู่เป้าหมาย  
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ที่สถานศึกษากำหนดไว้ในรอบปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง            

และเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน  

     1.11.8 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศกึษามีความรู้             

ความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องจนเป็น 

วัฒนธรรมองค์กร และนำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการ 

วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา  

  สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน การศกึษา

เป็นกระบวนการที่จะต้องดำเนินการของบุคลากรหรอืหน่วยงานนั้น ๆ เพื่อกำหนด

เป้าหมายหลักเกณฑ์ที่สถานศกึษาจะดำเนินการตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อสร้างความ

เชื่อมั่นของสังคมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

    1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มีขอบข่าย  

การดำเนินการ ดังนี้  

     1.12.1 ส่งเสริมใหม้ีกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคลครอบครัว 

ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น  

     1.12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ภายในชุมชน  

     1.12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา 

ความรู ้ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

     1.12.4 พัฒนชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ 

ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน  

  สรุปได้ว่า การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งด้านวิชาการ หมายถึง การที่

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสรา้ง และพัฒนาทักษะเพื่อให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน

ในรูปแบบของกิจกรรมต่าง ๆ โดยพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันเพื่อให้งานนั้น ๆ บรรลุ

เป้าหมาย และประสบผลสำเร็จ 

    1.13 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น มีขอบข่ายการดำเนินการดังนี้  
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     1.13.1 ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี 

ศลิปะวัฒนธรรมของท้องถิ่น  

     1.13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวทิยาการ 

ของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  

     1.13.3 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทาง 

วิชาการและวัฒนธรรม การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผูป้กครอง 

ผูเ้รียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ เป็นต้น  

     1.13.4 ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืทางวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

  สรุปได้ว่า การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศกึษา 

และองค์กรอื่น หมายถึง การสร้างเครือข่ายองค์กรที่ร่วมมอืกันช่วยเหลือ ซึ่งกันและกันทั้ง

บริเวณใกล้เคียงกันในเขตพืน้ที่การศกึษา และต่างเขตพื้นที่การศกึษา  

    1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการได้แก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา มขีอบข่ายการ 

ดำเนนิการดังนี้  

     1.14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัวชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพสถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 

     1.14.2 จัดให้มกีารสร้างความรูค้วามเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม 

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กร 

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัด 

การศกึษา  

     1.14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  
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     1.14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน 

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคลครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  

     1.14.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความ 

เหมาะสมและจำเป็น  

     1.14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ และ

ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  สรุปได้ว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา หมายถึง การเข้าไปมี 

ส่วนช่วยและสนับสนุนแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างครู ชุมชน การขับเคลื่อนการพัฒนา 

ผูเ้รียนเพื่อสรา้งสัมพันธภาพอันดีต่อกัน  

    1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา มีขอบข่ายการดำเนนิการดังนี้  

     1.15.1 ศกึษาและวเิคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

     1.15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

     1.15.3 ตรวจสอบเรื่องระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถนศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

     1.15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ  

     1.15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป  

  สรุปได้ว่า การจัดทำระเบียบ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการงานด้าน 

วิชาการของสถานศกึษา หมายถึง การวางระบบแนวทางร่วมกันเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันของสถานศกึษา เพื่อความรวดเร็ว และถูกต้องในการ 

ดำเนนิงานวิชาการ  
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    1.16 การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา มขีอบข่าย 

การดำเนินการ ดังนี้  

     1.16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรยีน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอน  

     1.16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์หนังสอือ่าน

ประกอบแบบฝกึหัด ใบงานและใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  

     1.16.3 พิจารณาคัดเลือกหนังสอืเรียน แบบเรียน หนังสือเสริม 

ประสบกรณ์ หนังสอือ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน และใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการ 

เรียนการสอน  

  สรุปได้ว่า การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานเพื่อใชใ้น 

สถานศกึษาหมายถึง การวิเคราะห์ ศึกษาเพื่อคัดเลือกหนังสอืที่มคีุณภาพสอดคล้องกับ 

หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นการเพิ่มทักษะกระบวนการของผู้เรยีน  

    1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มขีอบข่ายการ 

ดำเนนิการ ดังนี้  

     1.17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ 

จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศกึษา  

     1.17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา 

สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูข้องสถานศกึษา 

     1.17.3 พัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ 

ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึน้ และรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ  

     1.17.4 พัฒนาหอ้งสมุดของสถานศกึษาให้เป็นหอ้งสมุด IT เพื่อเป็น

แหล่งสืบค้น  

     1.17.5 นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหาผลิตใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา  
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  สรุปได้ว่า การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง สื่อ  

และเทคโนโลยีที่จะต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน จำเป็นจะต้องมีการพัฒนาไปตลอด 

ให้เข้ากับทุกยุคทุกสมัยเพื่อจัดการเรยีนการสอน และพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา 

และหน่วยงานอื่น ๆ  

  เนื่องจากขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการตามที่กำหนด  

ในกฎกระทรวงศกึษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2556, หนา้ 39 - 49) ทั้ง 17 ภารกิจ 

บางขอบข่ายและภารกิจ มีความสอดคล้องกัน ผูว้ิจัยจึงได้ทำการจัดกลุ่มขอบข่ายและ

ภารกิจการบริหารงานวิชาการที่มีความสอดคล้องกันขึ้นใหม่ได้ 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

วางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและ

งานทะเบียนนักเรียน ดา้นการแนะแนวการศกึษา และด้านการนเิทศและประกันคุณภาพ

การศกึษา ดังตาราง 2 

ตาราง 2 การจัดกลุ่มขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการที่มีความสอดคล้องกัน  

            จากขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการตามที่กำหนดในกฎกระทรวง  

            ศกึษาธิการ (2556) ทั้ง 17 ภารกิจ  

ภารกิจการบริหารงาน

วิชาการ 

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ  

ตามที่กำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ  

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2556, หนา้ 39 - 49)         

1. ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ 

1. การวางแผนด้านวิชาการ  

2. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

2. ด้านการจัดการหลักสูตร 1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

3. ด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

3. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

4. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 จากตาราง 2 พบว่า ภารกิจการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน มีความสอดคล้อง              

และครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 17 งาน ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2556  

 

 

 

ภารกิจการบริหารงาน

วิชาการ 

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ 

ตามที่กำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2556, หนา้ 39 - 49)                  

4. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ   

 

1. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

2. พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้  

3. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

4. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษา  

5. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

5. ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและ

งานทะเบียนนักเรียน 

1. การวัดผล ประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน และองค์กรอื่น 

 

6. ด้านการแนะแนว

การศกึษา 

1. การแนะแนว 

7. ด้านการนเิทศและ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

1. การนเิทศการศกึษา  

2. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 



  69 

   

  ดังนัน้ การศกึษาครั้งนี้ยึดตามกรอบขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

ตามขอบข่ายและภารกิจงาน 7 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ 

ที่เกี่ยวกับการวางแผนด้านนักเรียน การวางแผนด้านครู การวางแผนด้านทรัพยากรทาง

กายภาพ การจัดทำคู่มือระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน    

   2. ด้านการจัดการหลักสูตร หมายถึง การบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับ

หลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนาสาระท้องถิ่น และการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง 

การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของผูเ้รียน 

ผูป้กครอง ชุมชน และสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551  

   3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การบริหาร 

งานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มรแหล่งเรียนรู ้ 

การนเิทศการศกึษา การคัดเลือกหนังสอืเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษางานโสตทัศนศกึษางานเทคโนโลยีทางการบริหารและการเรียนการสอน  

และการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา การคัดเลือกหนังสอืเรียน แบบเรียนที่ใชใ้น 

การเรียนการสอนในโรงเรยีนรวมถึงการจัดทำแผนการเรียนรู ้โดยเน้นผู้เรยีนมีส่วนร่วม  

โดยเน้นผู้เรยีนมี ส่วนร่วมและยดืหยุ่นตามความเหมาะสมทั้งด้านเวลา สาระการเรียนรู้ 

และผูเ้รียนและมีการจัดทำ จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาให้กับครูและผูเ้รียน 

อย่างเพียงพอ 

   4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ หมายถึง การบริหาร 

งานวิชาการ ที่เกี่ยวกับ การรวบรวมเผยแพร่การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้ง

สนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใชเ้พื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การจัดใหม้ีแหล่งเรียนรู ้

ทั้งภายใน และภายนอกสถานศกึษาให้เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรูแ้ละ 

การให้ความรู้เสรมิสร้างความคิดและเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ

และคุณภาพของคนในชุมชนท้องถิ่นตลอดจนส่งเสริมใหค้นในชุมชนท้องถิ่น เข้ามามี 

ส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา  

   5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

หมายถึง การบริการงานวิชาการที่เกี่ยวกับ ทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียน
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นักเรียนที่ม ีข้อความครบถ้วนถูกต้อง และการจัดทำเอกสารหลักสารหลักฐานการศกึษา

ให้เป็นไปตาม ระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศกึษา  

   6. ด้านการแนะแนวการศกึษา หมายถึง การบริหารงานวิชาการที่

เกี่ยวกับการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศกึษาโดยเชื่อมโยง

กับระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและกระบวนการนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน  

   7. ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง ผลการ 

ดำเนินงานการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดระบบนิเทศและประกันคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา ดำเนินการนิเทศพัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศรวมทั้งการ

กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

  ดังนัน้จงึสรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จึงเป็นกระบวนการ 

บริหารในกิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศกึษาจัดขึน้ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อผูเ้รียน 

ทั้งนีเ้พื่อปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณภาพมาตรฐานตามเจตนารมณ์ของ

การศกึษาให้มากที่สุด 

บริบทท่ัวไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีบริบททั่วไปดังนี้ 

  1. ข้อมูลทั่วไป 

   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตั้งอยู่เลขที่ 511 

หมู่ 7 ถนนชาญสินธุ์ ตำบลวิศษิฐ์ อำเภอเมอืงบึงกาฬ จงึหวัดบึงกาฬ อยู่ทางภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย เขตพื้นที่การบริการ จำนวน 8 อำเภอ ประกอบด้วย 

อำเภอเมืองบึงกาฬ อำเภอเซกา อำเภอบึงโขงหลง อำเภอศรีวไิล อำเภอพรเจรญิ อำเภอ

บุ่งคล้า อำเภอโชพิสัย และอำเภอปากคาดมีอาณาเขต ดังนี้ 

  ทศิเหนือ ติดต่อกับ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประขาชนลาว โดยมี

แม่นำ้โขง เป็นเส้นกั้นพรมแดน 

  ทศิใต้ ติดต่อกับเขตอำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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  ทศิตะวันออก ติดต่อกับเขตอำเภอบ้านแพง อำเภอนาทม  

จังหวัดนครพนมสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  ทศิตะวันตก ติดต่อกับเขตอำเภอโพนพิสัย อำเภอรัตนวาปี  

จังหวัดหนองคาย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

2. การจัดการศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีหน้าที่ดำเนินการตาม

อำนาจหน้าที่ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา พ.ศ. 2560 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ซึ่งแบ่ง

ส่วนราชการภายใน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา เป็น 9 กลุ่ม 1 หน่วย ดังนี ้ 

    1. กลุ่มอำนวยการ  

    2. กลุ่มบริหารงานบุคคล  

    3. กลุ่มนโยบายและแผน  

    4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  

    5. กลุ่มนเิทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา  

    6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์  

    7. กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร  

    8. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    9. กลุ่มกฎหมายและคดี  

    10. หน่วยตรวจสอบภายใน 

    มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามอำนาจหนา้ที่ของสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการและ 

มีอำนาจ หนา้ที่ ดังต่อไปนี้  

    1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น  

    2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา 

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน
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ข้างตน้รับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 

ดังกล่าว  

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและ 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    5. ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่ 

การศกึษา  

    9. ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา  

    10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศกึษา  

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

    12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่ 

เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

   การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ไว้ดังต่อไปนี้  

    1. กลุ่มอำนวยการ  

    2. กลุ่มนโยบายและแผน  

 



  73 

   

    3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร  

    4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 

    5. กลุ่มบริหารงานบุคคล  

    6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    7. กลุ่มนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา  

    8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา  

    9. หน่วยตรวจสอบภายใน  

    10. กลุ่มกฎหมายและคดี 

   ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจ หน้าที่ 

ดังต่อไปนี้  

    1. กลุ่มอำนวยการ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

     1.1 ปฏิบัติงานสารบรรณสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

     1.2 ดำเนนิการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการ  

     1.3 ดำเนนิการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และ

ยานพาหนะ  

     1.4 จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และพัฒนาองค์กร  

     1.5 ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการข้อมูล

ข่าวสาร  

     1.6 ประสานการดำเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก

เขตพื้นที่การศกึษา  

     1.7 ดำเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ  

     1.8 ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ  

     1.9 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาที่มใิช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ  

     1.10 ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย  
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    2. กลุ่มนโยบายและแผน มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

     2.1 จัดทำนโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้องกับ

นโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความ

ต้องการของท้องถิ่น  

     2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณ 

     2.3 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณ และผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผน  

     2.4 ดำเนนิการวิเคราะห์ และจัดทำขอ้มูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ 

รวม เลิก และโอนสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

     2.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที ่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย  

    3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

     3.1 ศกึษา วเิคราะห์ ดำเนินการ และส่งเสริมการจัดการศกึษา

ทางไกล  

     3.2 ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อการบริหารและการจัดการศกึษา  

     3.3 ดำเนนิงานสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษา  

     3.4 ดำเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

     3.5 ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิงานบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

     3.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย  

    4. กลุ่มบรหิารงานการเงินและสินทรัพย์ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

     4.1 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน  

     4.2 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี  

     4.3 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ  
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     4.4 ดำเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์  

     4.5 ให้คำปรึกษาสถานศกึษาเกี่ยวกับการดำเนินงานบริหาร

การเงนิ งาน บัญช ีงานพัสดุ และงานบริหารสินทรัพย์  

     4.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย  

    5. กลุ่มบรหิารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

     5.1 วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  

     5.2 ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรอืเลื่อนวิทยฐานะ 

     5.3 วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและ

แต่งตั้ง ย้าย โอน และการลาออกจากราชการของขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา  

     5.4 ศกึษา วเิคราะห์ และดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผล 

การ ปฏิบัติงาน การเลื่อนเงินเดือน การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา  

     5.5 จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ  

     5.6 จัดทำขอ้มูลระบบจ่ายตรงเงนิเดือนและค่าจ้างประจำ  

     5.7 ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในเรื่องการออก

หนังสือรับรองต่าง ๆ การออกบัตรประจำตัวและการขออนุญาตต่าง ๆ  

     5.8 ศกึษา วเิคราะห์ และจัดทำข้อมูลเพื่อดำเนินงานวินัย อุทธรณ์ 

ร้องทุกข์ และการดำเนินคดีของรัฐ  

     5.9 ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย  

    6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอำนาจหน้าที่

ดังต่อไปนี ้ 

     6.1 ดำเนนิงานฝกึอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง  

     6.2 ดำเนนิงานฝกึอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน  

     6.3 ดำเนนิงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้

เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ  
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     6.4 ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  

     6.5 ดำเนนิการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรอืปฏิบัติการ

วิจัยภายในประเทศหรอืต่างประเทศ  

     6.6 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และเสรมิสร้างระบบเครือข่ายการ

พัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา  

     6.7 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้อง หรอืที่ได้รับมอบหมาย 

    7. กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีอำนาจ

หนา้ที ่ดังต่อไปนี ้ 

     7.1 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศกึษาขั้น

พืน้ฐานหลักสูตรการศึกษาระดับก่อนประถมศกึษา และหลักสูตรการศกึษาพิเศษ  

     7.2 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตรการสอนและ

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

     7.3 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับ

การวัด และการประเมินผลการศกึษา  

     7.4 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกัน

คุณภาพ การศกึษา รวมทั้งประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศกึษา  

     7.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา  

     7.6 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการนิเทศทาง 

การศกึษา  

     7.7 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพืน้ที่การศกึษา  

     7.8 ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย  

    8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

     8.1 ศกึษา วเิคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินงานเกี่ยวกับ

ศาสตร์พระราชา  
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     8.2 ส่งเสริมการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศกึษาใน

ระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย  

     8.3 ส่งเสริม สนับสนุน และดำเนนิการเกี่ยวกับการจัดเตรยีม

ข้อมูลการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานของบุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  

     8.4 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถ

จัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย และมาตรฐานการศกึษา  

     8.5 ส่งเสริมการจัดการศกึษาสำหรับผูพ้ิการ ผู้ดอ้ยโอกาส และ 

ผูม้ีความสามารถพิเศษ 

     8.6 ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพ อนามัย กีฬา และ

นันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด เนตรนารี ผู้บำเพ็ญประโยชน์ นักศกึษาวิชาทหาร 

ประชาธิปไตย วนิัย นักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการนักเรียนอื่น  

     8.7 ส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  

     8.8 ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใชส้ารเสพติด และ

ส่งเสริม ป้องกันแก้ไขและคุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศกึษา รวมทั้งระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน  

     8.9 ดำเนนิงานวิเทศสัมพันธ์  

     8.10 ประสาน ส่งเสริมการศกึษากับการศาสนาและการ

วัฒนธรรม  

     8.11 ส่งเสริมแหล่งการเรยีนรู้สิ่งแวดล้อมทางการศกึษา และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น  

     8.12 ประสานและส่งเสริมสถานศกึษาให้มบีทบาทในการสร้าง

ความเข้มแข็งของชุมชน  

     8.13 ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย  

    9. หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหน้าส่วน

ราชการ และมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

     9.1 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และ

ตรวจสอบ ระบบการดูแลทรัพย์สิน  
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     9.2 ดำเนนิงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการดำเนินงานหรอื

กระบวนการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกบัผลผลิตหรอืเป้าหมายที่กำหนด  

     9.3 ดำเนนิงานเกี่ยวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยง  

     9.4 ดำเนินการอื่นเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมาย

กำหนด  

     9.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย  

    10. กลุ่มกฎหมายและคด ีให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

     10.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวนิัยและรักษาวินัย  

     10.2 ดำเนินการสบืสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 

     10.3 ดำเนินการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย  

     10.4 ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์  

     10.5 ดำเนินการเกี่ยวกับการรอ้งทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์  

     10.6 ดำเนินการเกี่ยวกับความรับผดิทางละเมิดของเจา้หนา้ที่  

     10.7 ดำเนินการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และ

คดีอื่น ๆ ของรัฐ  

     10.8 ดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ  

     10.9 ศกึษา วเิคราะห์ วจิัย จัดทำขอ้มูลและติดตามประเมินผล

เพื่อพัฒนางานกฎหมายและงานคดีของรัฐ  

     10.10 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

  3. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

   3.1 วิสัยทัศน ์ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มุ่งบริหารจัด

การศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ บนพืน้ฐานความเป็นไทยภายใต้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  



  79 

   

   3.2 พันธกิจ  

    3.2.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของ

ชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

    3.2.2 พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ

ในศตวรรษที่ 21  

    3.2.3 ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอื

อาชีพ  

    3.2.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีนทุก

คนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

    3.2.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรกับ 

สิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่ 

ยั่งยืน (SDGs)  

    3.2.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และขับเคลื่อน

คุณภาพด้วยนวัตกรรมโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

   3.3 เป้าประสงค์  

    3.3.1 ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดรเิริ่มและสร้างสรรค์

นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่

เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมืองและ 

พลโลกที่ดี  

    3.3.2 ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และ

กลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ

พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    3.3.3 ครู เป็นผูเ้รียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำทาง

วิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคลเป็น  

ผูส้ร้างสรรค์นวัตกรรมและทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี 

    3.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล 

คิดเชงิกลยุทธ์ และนวัตกรรมมภีาวะผูน้ำทางวิชาการมีสำนกึความรับผิดชอบ 

(Accountability) และการบริหารแบบร่วมมอื  
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    3.3.5 สถานศกึษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการ

เรียนรู้ร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่จัด 

สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเพื่อการเรยีนรู้ในทุกมิติเป็นโรงเรยีนนวัตกรรม  

    3.3.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ

เป็น สำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ใชข้้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการ 

ขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ  

  4. ค่านยิมองค์กร อุดมการณ์การทำงาน จุดเน้น กลยุทธ์ 

   4.1 ค่านยิมองค์กร  

    “องค์กรคุณธรรม องค์กรแห่งความสุข” 

   4.2 อุดมการณ์การทำงาน  

    “ยึดหลักธรรมาภบิาล องค์การไฉไล ได้คุณภาพและมาตรฐาน 

ให้บริการเต็มที่ สุจริตดีที่บึงกาฬ” 

   4.3 จุดเน้น  

    4.3.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและโรงเรียน ไฉไล มีความ

ปลอดภัย  

    4.3.2 โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง  

    4.3.3 นักเรียนอ่านได้ เขียนได้ ลายมอืสวย คิดได้ คิดด ีทำดี  

    4.3.4 บุคลากรทำหน้าที่ดทีี่สุด มีความสุขในการทำงาน สจุริตดีที่บึงกาฬ 

   4.4 กลยุทธ์  

    กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และชาติ  

    กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ  

    กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

    กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษาที่มี

คุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

    กลยุทธ์ที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม  

    กลยุทธ์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด

การศกึษาโครงสร้างการบริหาร  
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   สุชญา โกมลวานิช (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ําดิจทิัลสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษา มอีงค์ประกอบ 5 

องค์ประกอบ และ 15 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้

เทคโนโลยี มีตัวบ่งช้ี 3 ข้อ คือ (1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมการทำงานและ

บรรยากาศสถานศกึษาให้มีการใชด้ิจทิัล (2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัล และ (3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้ครู

สร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) การมวีิสัยทัศน์ ตัวบ่งช้ี 3 ข้อ  

คือ (1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองการณ์ไกลเพื่อความสำเร็จในอนาคตขององค์กร 

(2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัล และ  

(3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 3) การเป็นผู้นำดิจทิัล  

มีตัวบ่งช้ี 3 ข้อ คือ (1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบัติตนใหเ้ป็นตัวอย่างที่สามารถใช้ดิจทิัล  

(2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับบุคลากร และ (3) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เป็นผู้ให้คำปรึกษากับบุคลากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 4) ความสามารถการใชด้ิจทิัล มีตัว

บ่งช้ี 3 ข้อ คอื (1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความรู้เกี่ยวกับแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

(2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดสร้างสรรค์ด้านดิจทิัล และค้นพบวิธีใหม่ ๆ และ 

(3) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเทคนิคทางด้านดิจิทัล และ  

5) การบริหารจัดการโครงสร้าง มีตัวบ่งช้ี 3 ข้อ คอื 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานใหส้ามารถใช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคลในการทำงานร่วมกัน และ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ 
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    ออระญา ปะภาวะเต และบุญชม ศรีสะอาด (2564, หน้า 191 - 192) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ  

1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา และ 2) พัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ผูร้ักษาการ

แทน จำนวน 144 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบ

ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และความตอ้งการจำเป็นของ

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย ได้แก่ การเปิดรับองค์ความรู้ใหม่ สร้างสังคมแห่งปัญญา การพัฒนาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มีผลการประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีแนวทางการพัฒนาตามองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 5 องค์ประกอบ 29 แนวทาง สรุปได้ดังนี้ มีระบบการวางแผนและ 

สร้างแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเพื่อสรา้งสังคมแห่งปัญญา โดยการกำหนดนโยบาย 

ให้บุคลากรตอ้งได้รับการอบรมหรือการอบรมออนไลน์ เข้าร่วมและส่งเสริมกิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ด ีในการสนับสนุน

และส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในหลักจริยธรรมเพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรมสังคม

ดิจทิัลในการใชส้ื่อที่เหมาะสม  

   เลอศักดิ์ ตามา (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ผลการเปรียบ 

เทียบจำแนกตามสถานภาพโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) การดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพการศกึษาของ
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สถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนก ตามสถานภาพโดยรวม 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบโดยจำแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีน  โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ  

3) ผลการวิเคราะห์อำนาจ พยากรณ์ พบว่า มอีงค์ประกอบ 5 ด้าน สามารถพยากรณ์ 

การดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ได้ร้อยละ 78 

   ภคพร เลิกนอก (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย การบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนและ

ครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมคีวามคิดเห็น

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มคีวามคิดเห็นมากเป็นอันดับที่หนึ่งได้แก่ ด้านการ

บริหารงานทั่วไปในยุคดิจทิัล (x̅ = 4.07) รองลงมาไต้แก่ด้านการบริหารงานบุคคลในยุค

ดิจทิัล (x̅ = 4.00) ด้านการบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัล (x̅ = 3.93) และดา้นการ

บริหารงานในยุคดิจทิัล (x̅ = 3.90) 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยจำแนกตามสถานภาพ เพศ และประสบการณ์การทำงานทั้งในภาพรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 3) แนวทางการบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้

ความช่วยเหลือในการทำงานและพัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ พัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ีความรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมกีารอบรม

ออนไลน์ เพื่อใหค้รูมีความรู้ที่ทันสมัย สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนสร้าง

สังคมออนไลน์เพื่อประสานงานกับเครือข่าย ชุมชน ผู้ปกครองเพื่อความสะดวกรวดเร็วใน

การประสานงานและติดต่อสื่อสารให้ระหว่างกันเร็วขึ้น จัดทำระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 

ทั้งของนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อให้สะดวกในการสบืค้นขอ้มูลสารสนเทศ 

สร้างฐานระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณการเงินใหเ้ป็นปัจจุบันรวม

ไปถึงการสรา้งฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลากรเกี่ยวกับการบรรจุ แต่งตัง้ สรรหาอย่างเป็น

ระบบ และสามารถตรวจสอบได้ 
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   สุชญา โกมลวานิช, สิทธิชยั สอนสุภี (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

มี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การสื่อสารดิจิทัล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คอื  

การสื่อสารผ่านสื่อดจิทิัล การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล และการสร้างเครือข่ายผ่านสื่อ

ดิจทิัล 2) การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คอื กำหนดนโยบาย ดิจิทัล

ร่วมกัน การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงาน และการใชส้ื่อดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์และ

มีจรรยาบรรณ และ 3) การรู้ดจิทิัล ประกอบด้วยตัวชีว้ัด 5 ตัว คอื การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ดิจทิัล การสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ดจิทิัล การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การเรียนรู ้การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล และการสรา้งสื่อดิจทิัลมาบูรณาการ

การเรียน 

   ฤทธิกร โยธสิงห์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย ภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานการณ์ ชีวิตวิถีใหม่ของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

2) การบริหารงานวิชาการในสถานการณ์ชีวติวิถีใหม่ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

และ 3) ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานการณ์ชีวติวิถีใหม่ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบุรีรัมย์ 

ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 สามารถพยากรณ์กรบริหารงานวิชาการใน

สถานการณ์ชีวติวิถีใหม่ได้ โดยมีประสิทธิภาพการพยากรณ์ร้อยละ 86 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   ไกรวัลย์ รัตนะ (2557, หนา้ 76 - 86) ได้ทำการวิจัย การบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำกงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นต่อบทบาทการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ยกเว้นด้านการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และรายงานผลการประเมินงานวิชาการ อยู่ระดับปาน

กลาง 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู มคีวามคิดเห็นต่อบทบาทการบริหาร งานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกันตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา และการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาที่มขีนาดต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่ไม่แตกต่างกัน            
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ตามประสบการณ์ในการทำงาน 3) ปัญหาที่พบในการบริหารงานวิชาการ คอื สถานศกึษา

มีกำหนดนโยบายแผนงานโครงการ แต่ในทางปฏิบัติสามารถปฏิบัติได้ครอบคลุมทุกด้าน 

และไม่สามารถกระจายงานให้เท่าเทียมกัน ระบบการนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมิน

สถานศกึษายังไม่ชัดเจน ขาดความต่อเนื่อง โดยมีข้อเสนอแนะ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติจริงได้

อย่างชัดเจน และให้ความสำคัญกับทุกฝ่ายงานอย่างเท่าเทียมกันตลอดจน จัดใหม้ี

คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม และรายงานผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง 

   ยุพา พรมแย้ม (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย การบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถาน 

ศกึษาในอำเภอบางบัวทอง โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน และผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทองจำแนก

ตามเพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

   ชลนิชา  ศิลาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย ภาวะผูน้ําทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิซาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ และจำแนกตามอำเภอที่โรงเรยีนตั้งอยู่ 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน และขนาดโรงเรยีน  โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพประสบการณ์ในการทำงาน และอำเภอที่โรงเรียนตัง้อยู่ โดยรวมไม่

แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ
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บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

และด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการ

พัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ และด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง 

การเรียนรูอ้ย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 7) แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ที่มคีวามรูท้างด้านวิชาการมีการวิเคราะห์หลักสูตร

แกนกลาง จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา และนำหลักสูตรไปใช้ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมี

แผนในการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการที่ชัดเจน ยุติธรรม ส่งเสริมให้ครูพัฒนา

ตนเอง เช่น การประชุมอบรมและศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมี

การกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 

คุณธรรมและจรยิธรรม และ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ทั้งทางด้านกายภาพและจติวิทยา 

   นุชเรศ คำดีบุญ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย การพัฒนาแนว

ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาอุดรธานีเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานของสถาน 

ศกึษาสังกัดในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและ 

รายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับความต้องการ

จำเป็นของการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เมื่อพจิารณารายด้านเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจาก

มากไปน้อย ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน การวางแผนงาน

วิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของของ

สถานศกึษา มีผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมาก  

โดยมีแนวทางการพัฒนาแต่ละดา้น ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตร คือ ควรบูรณาการเนื้อหา 

หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ เข้าด้วยกัน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวติ

นักเรียน จัดทำเอกสารประกอบการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
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การวางแผนงานวิชาการ คือ ควรจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับแนว

ปฏิบัติของโรงเรียนใหค้รูมีส่วนร่วมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียนลดภาระงานอื่น ๆ 

ของครูที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนการ สอน การจัดการเรยีนการสอนคือควรมกีาร

พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย เสริมสร้างจัดบรรยากาศในโรงเรยีนที่ช่วย

ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนพัฒนาหอ้งสมุดให้เอื้อต่อ การเรียนรู้แก่นักเรียน              

การวัดผลและประเมินผล คือ ควรวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง           

นำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพื่อใช้เป็นแนวทางในปีต่อไป และพัฒนานักเรียน

ให้ศกึษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้เพิ่มมาก

ขึน้ 

   พรภวิษย์  อุ่นวิเศษ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย ความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยรวม และ

รายดา้นอยู่ในระดับมาก 3) การเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน ครูที่รับผิดชอบ

ด้านเทคโนโลยีและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การดำรง

ตำแหน่งและขนาดโรงเรยีนต่างกัน พบว่า สมรรถนะด้านของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ต่างกัน พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

4) การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยีและครูผู้สอน จำแนกดามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันโดยรวมพบว่าแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาตโรงเรียนต่างกัน พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 5) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 6) แนวทางการพัฒนาสมรรถะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษามี 3 ด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางโนการพัฒนา คอื 1) ดา้นการสนับสนุน 
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การจัดการเรียนรู ้2) ด้านการสนับสนุนส่งเสริมและการจัดการเทคโนโลยี และ 3) ด้าน

จรยิธรรม กฎหมายและความปลอดภัย 

    วราพร สินศริิ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานนทบุรี 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการบริหารงานวิชาการในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

โดยด้าน ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรูสู้่อาชีพ รองลงมา คอื 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การวัดและ

ประเมินผล การนิเทศการศึกษาการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และด้าน

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและ ครูที่มีเพศ อายุ ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรยีนต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่มีระดับ การศกึษา และตำแหน่งต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการใน ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  2. งานวจิัยต่างประเทศ 

   2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    Grey-Bowen (2010, Abstract) ได้ทำการวิจัย ภาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน ประถมศึกษาในเขตไมอามี ผลการวิจัย พบว่า 

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนประถมศกึษาในเขตไมอามี มีความเช่ียวชาญในด้านการ

เพิ่มผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพมากที่สุดจากมาตรฐานชาติด้านการใช้ เทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของ (NETS - A) ทั้ง 6 ด้าน และมีความเช่ียวชาญน้อยที่สุดในด้าน 

การวัดผลและการประเมินผล 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนประถมศึกษาในเขตไมอาม ี

มุ่งเนน้และให้ความสำคัญกับมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา

ของ (NETS-A) ในด้านภาวะผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์สูงที่สุด ความสำคัญรองลงมาได้แก่ด้าน

ประเด็นทางสังคม กฎหมายและ จริยธรรม และด้านการรายงานความสามารถของตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน 3) ระดับความสามารถด้านภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนที่จบการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนที่จบ

การศกึษาระดับบัณฑติศกึษาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีทีแ่ตกต่างกันให้ความสำคัญกับ
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เทคโนโลยีทางการศกึษาอยู่ในระดับที่ไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ และ 5) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนมีความต้องการพัฒนาวิชาชีพ ตามมาตรฐานชาติด้านการใช้

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษาของ (NETS - A) ด้านภาวะผู้นำที่มี 

วิสัยทัศน์มากที่สุด จากทั้ง 6 ด้าน 

    Fisher (2013, Abstract) ไดท้ำการวิจัย ผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 การศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีกับการบูรณาการ

เทคโนโลยีในโรงเรียนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในรัฐเท็กซัส ผลการวิจัย พบว่า การรับรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนกับความสามารถของครูในการบูรณาการเทคโนโลยีและ

การพัฒนาวิชาชีพทางดา้นเทคโนโลยี นอกจากนีย้ังพบว่า ความเชี่ยวชาญทางดา้น

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษานั้นมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ความสามารถของครูใน

การบูรณาการเทคโนโลยีและการพัฒนาวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยี 

    Khan (2016, อ้างถึงใน กัญญารัตน์ สุขแสน 2563, หน้า 100)  

ได้ทำการวิจัยความเป็นผู้นำในยุคดิจทิัล การศึกษาผลกระทบของดจิทิัลเกี่ยวกับความเป็น

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาระดับสูง ผลการวิจัยพบว่าลักษณะที่ระบุ 6 ประการของ

ดิจทิัลล้วนส่งผลต่อรูปแบบของภาวะผูน้ำร่วมสมัยทั้งสามรูปแบบ ลักษณะที่แตกต่างกัน 

ไม่เพียงแต่เปลี่ยนวิธีที่ผูน้ำฝึกฝนรูปแบบความเป็นผู้นำแต่ละรูปแบบเท่านั้น แต่ยังรวมถึง 

การที่ผูน้ำของพวกเขาแสดงออกผ่านการใชเ้ครื่องมอืวิธีการและกระบวนการดิจิทัลต่าง ๆ 

เพื่อเพิ่มพูนและเสริมสร้างความเป็นผู้นำของพวกเขา สิ่งที่พบคือสามมุมมองที่เสริมกัน 

เมื่อนำองค์การที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงไป ได้แก่ มุมมองขององค์รวม ความเสมือนจรงิ

และฮับบนเครือข่าย แต่ละมุมมองเหล่านีเ้ป็นแง่มุมที่ได้รับการพิจารณาให้เป็นผูน้ำร่วม 

สมัย สรุปผลวิจัยที่ระบุ 6 ประการของดจิทิัลที่ส่งผลต่อรูปแบบของภาวะผู้นำร่วมสมัยดังนี้ 

1) การเชื่อมต่อระหว่างกัน 2) การลดเวลาหน่วงและความอุดมสมบูรณ์ของข้อมูล  

3) เพิ่มความโปร่งใสและความซับซ้อน 4) การลบลำดับช้ันและการยุบอุปสรรคส่วนบุคคล 

5) ตัวช่วยในการคัดสินใจและการเสริมสร้างความซื่อสัตย์ 6) ผลของการมีมนุษยธรรม 

    Raamani Thannimalai and Arumugam Raman (2017, pp. 119 - 

131) ได้ทำการวิจัย ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบูรณาการ

เทคโนโลยีใน หอ้งเรียนของครูในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยีตามมาตรฐานชาติดา้น การใชเ้ทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ  
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(NETS - A) จำนวน 5 ด้าน อยู่ในระดับสูง และพบว่า ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ที่สำคัญกับการบูรณาการเทคโนโลยี ในการจัดการเรยีนการ

สอนของครู 

    England (2018, Abstract) ได้ทำการวิจัย การนำในยุคดิจทิัล  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมการพัฒนาวิชาชีพในโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ผลการวิจัย แสดงให้ความมุ่งมั่นของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการใช้

ทวิตเตอร์ช่วยใหเ้กิดวัฒนธรรมความร่วมมอืและการเรียนรู้ด้วยตัวเอง ขอ้มูลนีจ้ะทำให้เกิด

การจัดการเรียนการสอนในระดับมหาวิทยาลัย โดยรวบรวมข้อมูลการใชส้ื่อสังคม 

ออนไลน์เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาวิชาชีพสำหรับนักศึกษาในหลักสูตรภาวะผูน้ำ เพื่อการ

การจัดเตรยีมการพัฒนาอาชีพและทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการบรรลุเป้าหมายต่อไป 

   2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

    Aydın Balyer. (2012, pp. 581 - 591) ได้ทำการวิจัย พฤติกรรม

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเชงิคุณภาพการวิจัยจากการรับรู้ของครู 

ผลการวิจัย พบว่า ระดับของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความเป็นผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียน ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ประจำวันเผยให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนแสดงลักษณะ

ผูน้ำ การเปลี่ยนแปลงในแง่ของการสร้างแรงจูงใจ การสร้างแรงบันดาลใจและแสดง

พฤติกรรมการกระตุ้นทางปัญญาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    Klein Joseph (2012, Abstract) ได้ทำการวิจัย สภาพปัญหาการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ 

การวิจัยครั้งนี้ มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ กลุ่มตัวอย่างคอื ครูผู้สอน 

จำนวน 200 คน ปี ค.ศ. 2012 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใช้ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ ผลการวิจัย

พบว่า ปัญหาการที่พบย่อมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านความโปร่งใสของ

ผูบ้ริหารที่ไม่สามารถตรวจสอบจากบุคคลภายนอกได้ และความขัดแย้งของบุคลากรใน

โรงเรียนย่อมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนทั้งสิน้ 
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    Gann (2015, Abstract) ได้ทำการวิจัย ความซื่อสัตย์ของการบริหาร

จัดการที่ดีในโรงเรียน พบว่า การแปรรูปการศกึษาของรัฐมีวธิีการหลากหลาย แนวทางที่

จะลดความเสี่ยงของ โรงเรียนที่ไม่ได้มาตรฐาน นัน้ต้องอาศัยการบริหารโดยใช้จัดการที่ดี

และการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี คือ การมุ่งใหบ้ริการสาธารณะหรอืบริการต่อส่วนรวม 

ซึ่งต้องได้รับการสนับสนุนจากรัฐ ประชาชนในท้องถิ่น และการใหบุ้คคลที่มคีุณธรรม

จรยิธรรมสูงที่ทำประโยชน์มีส่วนร่วมเป็นผูบ้ริหารงาน   

    Ilomäki & Lakkala (2018, Abstract) ศกึษาและนำเสนอโมเดล 

สถานศกึษาดิจทิัลแห่งนวัตกรรม (The innovative digital school model - IDI school)            

ผลการศกึษาพบว่า เป็นการประสานแนวคิดร่วมกันระหว่างแนวคิดด้านการพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษา ดา้นการสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านเทคโนโลยีดจิทิัลทาง

การศกึษา โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 6 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา             

2) ภาวะผูน้ำ 3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4) กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 5) ระดับความรู้พื้นฐาน

ในการใชเ้ทคโนโลยี และ 6) สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล ทั้งนี้ผล การนำโมเดลดังกล่าวไป

ประยุกต์ใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้ผลลัพธ์ที่ดมีาก 

    Phongsakorn Adulpittayaporn (2019, Abstract) ไดท้ำการศกึษา  

แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ผลการศกึษาพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางและมาก  

โดยด้านที่มลีำดับความตอ้งการจำเป็นสูงสุดคือ การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.52) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร (PNI 

Modified = 0.49) และการวัดผลประเมินผล (PNI Modified = 0.46) แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือใน 

การ พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน มีทั้งหมด 5 แนวทาง 17 แนวทางย่อย และ 41 วิธีดำเนินการ 

ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

มี 3 แนวทางย่อย และ 10 วิธีดำเนินการ 2) การพัฒนาหลักสูตร มี 2 แนวทางย่อย  

และ 4 วิธีดำเนนิการ 3) การวัดผล ประเมินผล มี 2 แนวทางย่อย และ 5 วิธีดำเนนิการ 

และ 5) การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมอืใน

การพัฒนาวิชาการ ม ี8 แนวทางย่อย และ 17 วิธีดำเนินการ 
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  จากการการศกึษางานเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกถึงการมวิิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในการกำหนดทิศทางอย่างมขีั้นตอนเป็น

ระเบียบ และการบริหารงานวิชาการโรงเรียน หมายถึง สภาพความสำเร็จที่ปรากฏอยู่จริง

ในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผลมาจากความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการ

กำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึน้ที่โรงเรยีนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบ

ชัดเจน และยังทำให้ผู้วิจัยคนพบตัวแปรสำคัญหลายประเด็นที่สามารถนํามากำหนดเป็น 

ตัวแปรเพื่อศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา      

บึงกาฬ คือ องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจำนวน 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 2) ด้านการสื่อสารดิจทิัล 3) ด้านการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล 4) ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล และ 5) ด้านการสร้างเครือข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน มีจำนวน 7 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ2) ด้านการจัดการหลักสูตร 3) ด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 4) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5) ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) ด้านการแนะแนวการศกึษา และ  

7) ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษา ทั้งนี ้เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยความสัมพันธ์แบบถดถอยอย่างง่าย เรื่องภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวจิัย ตามขั้นตอน

ดังต่อไปนี ้

  ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  

 1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ปีการศกึษา 2564 จำนวนทั้งสิน้ 2,313 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 212 คน 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ 212 คน และครูผูส้อน 1,889 คน จากทั้งหมด 212 โรงเรียน  

ตาราง 3 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษาบึงกาฬ  

อำเภอ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวม 

1. เมืองบึงกาฬ 29 21 1 51 

2. พรเจริญ 8 14 - 21 

3. โซ่พิสัย 12 23 1 36 

4. เซกา 12 28 1 42 

5. ปากคาด 8 10 - 18 

6. บึงโขงหลง 6 11 1 18 

7. ศรวีิไล 5 9 1 15 

8. บุ่งคล้า 6 5 - 11 

รวม 86 121 5 212 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ปีการศกึษา 2564 ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (1970, pp. 607 – 610), อ้างถึงใน บุญชม                

ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) จงึได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 330 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่ม
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ตัวอย่างจำนวน 334 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน หัวหนา้

บริหารงานวิชาการ จำนวน 87 คน และครูผู้สอน จำนวน 160 คน จากโรงเรยีน 87 

โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49) โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

     1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 4    

ตาราง 4 จำนวนประชากร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน (ข้อมูล 25 มิถุนายน 2564) 
 

ขนาดโรงเรยีน  
จำนวนโรงเรียนในสังกัด 

แยกตามขนาดโรงเรยีน  

โรงเรียนขนาดเล็ก 86 

โรงเรียนขนาดกลาง 121 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 5 

รวม 212 

     1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้วิธีีเลอืกแบบเจาะจงโรงเรียนขนาดใหญ่ และสุ่มอย่างง่ายด้วย

วิธีการจับสลากแบบใส่คืนโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก ได้จำนวนโรงเรียน

แบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี้            

      1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 86 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 34 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 40 

       1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 121 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 48 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 40 

       1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 5 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 5 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 

       1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารสถานศกึษาและหัวหน้าบริหารงานวิชาการ

ตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรยีนได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 87 

คน ดังนี้ 
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       1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก ใช้วิธีการ

สุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 86 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 34 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 34 คน  

      1.2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง ใช้

วิธีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 121 โรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 48 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 48 คน 

      1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ ใช้วธิีการ

เลือกแบบเจาะจง ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 5 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน 

รวมทั้งสิน้ 5 คน        

     1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียนได้

กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 160 คน ดังนี้ 

       1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 

34 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 34 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา 

       1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 

48 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 96 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา 

       1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ ครูผู้สอน 

จำนวน 5 โรงเรียน ๆ ละ 6 คน รวมทั้งสิน้ 30 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่ม

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      1.2.5 ดังนั้นได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 87 คน 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ จำนวน 87 คน และครูผูส้อน จำนวน 160 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง

ทั้งสิน้ 334 คน ดังแสดงใน ตาราง 5 
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ตาราง 5 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ และขนาดโรงเรยีน  

ขนาด

โรงเรียน  

แยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
 

รวม 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

บริหารงาน

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 

(เมืองบึงกาฬ) 

1. บ้านนาเจริญวิทยา 1 1 1 3 

2. บ้านคำหมื่น 1 1 1 3 

3. บ้านหนองตอ 1 1 1 3 

4. บ้านโนนจำปา 1 1 1 3 

5. บ้านท่าไคร้ 1 1 1 3 

6. บ้านท่าโพธ์ 1 1 1 3 

7. บ้านแสนสำราญ 1 1 1 3 

8. บ้านคลองเค็ม 1 1 1 3 

9. บ้านสรรเสริญ 1 1 1 3 

10. บ้านไคสี 1 1 1 3 

11. แก่งอาฮง 1 1 1 3 

12. บ้านกำแพงเพชร 1 1 1 3 

 

 

 

 

ขนาดกลาง 

(เมืองบึงกาฬ) 

13. บ้านหนองหมู 1 1 2 4 

14. บ้านนาเจริญ 1 1 2 4 

15. บ้านหว้ยเซือมเหนอื 1 1 2 4 

16. บ้านนาสวรรค์ 1 1 2 4 

17. ชุมชนบ้านโนน

สมบูรณ์ (ธนาคาร

กรุงเทพ) 

1 1 2 4 

18. บ้านทองสาย 1 1 2 4 

19. บ้านบึงกาฬ 1 1 2 4 

20. บ้านโป่งเปือย 1 1 2 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ขนาดโรงเรยีน 

แยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

บริหารงาน

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

ขนาดใหญ่ 

(เมืองบึงกาฬ) 

21. อนุบาลบึงกาฬ

วิศษิฐ์อำนวยศิลป์ 

1 1 6 8 

 

 

ขนาดเล็ก 

(พรเจริญ) 

22. สันติสุขเจรญิ

ราษฎร์ 
1 1 

1 
3 

23. บ้านสร้างคำ 1 1 1 3 

24. บ้านโคกสว่าง 1 1 1 3 

25. บ้านดอนหญ้า

นาง 
1 1 

2 
4 

 

 

ขนาดกลาง 

(พรเจริญ) 

26. บ้านโนนสวรรค์ 1 1 2 4 

27. บ้านนาซาว 1 1 2 4 

28. บ้านหนองผักแว่น 1 1 2 4 

29. บ้านโคกหนอง

ลาด 

1 1 2 4 

30. บ้านหนองหัวช้าง 1 1 2 4 

31. บ้านคำแวง 1 1 1 3 

 

 

ขนาดเล็ก 

(โซ่พิสัย) 

32. บ้านนางวงสุ่ม

หว้ยเนียม 

1 1 1 3 

33. บ้านถ้ำเจรญิ 1 1 1 3 

34. บ้านโนนประเสริฐ 1 1 1 3 

35. บ้านสร้างคำ 1 1 1 3 

36. บ้านคำแก้วโนน

สามัคคี 

1 1 2 4 

 

https://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660179
https://data.bopp-obec.info/bigdata6/schooldata-view.php?School_ID=1038660179
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 

แยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

บริหารงาน

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

 

 

 

 

ขนาดกลาง 

(โซ่พิสัย) 

37. บ้านหนองโดดอน

เสียด 

1 1 2 4 

38. บ้านนาเหว่อโนน

อุดม 

1 1 2 4 

39 สังวาลวิทย์ 1 1 1 2 4 

40. บ้านหว้ยลึก 1 1 2 4 

41. บ้านนาขาม 1 1 2 4 

42. บ้านศรีชมภู 1 1 2 4 

43. บ้านแสงอรุณ 1 1 2 4 

44. บ้านคำไผ่ 1 1 2 4 

ขนาดใหญ่ 

(โซ่พิสัย) 

45. อนุบาลโซ่พิสัย 1 1 6 8 

 

 

 

 

ขนาดเล็ก 

(เซกา) 

46. บ้านหว้ยเรอื 1 1 1 3 

47. บ้านห้วยคอม 1 1 1 3 

48. บ้านหนองบัวแดง 1 1 1 3 

49. บ้านตาลเดี่ยว 1 1 1 3 

50. บ้านโพธิ์นอ้ย

หนองสิม 

1 1 1 3 

51. ชุมชนบ้านซาง 1 1 2 4 

52. บ้านซ่อมกอก 1 1 2 4 

53. บ้านหว้ยผักขะ 1 1 2 4 

54. บ้านหัวแฮต 1 1 2 4 

55. บ้านท่ากกต้อง 1 1 2 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 

แยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

บริหารงาน

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

 

 

ขนาดกลาง 

(เซกา) 

56. บ้านโคกกระแซ 1 1 2 4 

57. บ้านโนนยางคำ 1 1 2 4 

58. บ้านท่าเชียงเครือ 1 1 2 4 

59. บ้านท่าสะอาด 1 1 2 4 

60. บ้านหนองแก่ง

ทราย 
1 1 

2 
4 

61. บ้านโสกก่ามนาตะ

ไก ้

1 1 2 4 

ขนาดใหญ่ 

(เซกา) 

62. อนุบาลเซกา 1 1 6 8 

ขนาดเล็ก 

(ปากคาด) 

63. บ้านต้าย 1 1 1 3 

64. บ้านนาดง 1 1 1 3 

65. บ้านโสกบง 1 1 1 3 

 

ขนาดกลาง 

(ปากคาด) 

66. บ้านโนนเสถียร 1 1 2 4 

67. บ้านหว้ยไม้ซอด 1 1 2 4 

68. ชุมชนสมสนุก 1 1 2 4 

69. บ้านหว้ย

ก้านเหลอืง 

1 1 2 4 

ขนาดเล็ก 

(บึงโขงหลง) 

70. บ้านท่าดอกคำ 1 1 1 3 

71. บ้านเหล่าหมากผาง 1 1 1 3 

ขนาดกลาง 

(บึงโขงหลง) 

72. บ้านดงบัง 1 1 2 4 

73. บ้านท่าสีไค 1 1 2 4 

74. บึงของหลงวิทยา 1 1 2 4 
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ตาราง 5 ต่อ 

ขนาด

โรงเรียน 

แยกตาม

อำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

บริหารงาน

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

 75. บ้านนาอ่าง 1 1 2 4 

ขนาดใหญ่ 

(บึงโขงหลง) 

76. อนุบาลสาสนสิทธิ์

อำนวย 

1 1 6 8 

ขนาดเล็ก 

(ศรวีิไล) 

 

77. บ้านชุมภูพร

โสกก่าม 

1 1 1 3 

78. บ้านหนองจกิ 1 1 1 3 

79. บ้านหนองจันทร์ 1 1 2 4 

ขนาดกลาง 

(ศรวีิไล) 

80. บ้านนาสิงห์ 1 1 2 4 

81. บ้านนาแสง 1 1 2 4 

82. บ้านนาทราย 1 1 2 4 

ขนาดใหญ่ 

(ศรวีิไล) 

83. อนุบาลศรวีิไล 1 1 6 6 

ขนาดเล็ก 

(บุ่งคล้า) 

84. บ้านหาดแฮ่ 1 1 1 3 

85. บ้านนาจาน 1 1 1 3 

ขนาดกลาง 

(บุ่งคล้า) 

86. ไทยรัฐวิทยา 51 

(บ้านโคกกว้าง) 

1 1 2 4 

87. อนุบาลบุ่งคล้า 1 1 2 4 

รวม 87 87 160 334 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่งของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ขนาดโรงเรยีน  และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 หัวหน้าบริหารงานวิชาการ 

     1.3 ครูผูส้อน  

    2. ขนาดโรงเรยีน   

     2.1 ขนาดเล็ก  

     2.2 ขนาดกลาง  

     2.3 ขนาดใหญ่  

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

     3.2 10 - 20 ปี    

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) การสื่อสารดิจิทัล  3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 4) การเป็น

มอือาชีพด้านดิจทิัล และ 5) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้ โดยจะมีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, 

หนา้ 83)  
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    5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ 

มากที่สุด       

    4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก       

    3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ 

ปานกลาง       

    2 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย       

    1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด    

   ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 7 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2) ด้านการจัดการหลักสูตร 3) ด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน 4) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5) ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) ด้านการแนะแนวการศกึษา และ  

7) ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษา โดยจะมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หน้า 83) 

    5 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด       

    4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ใน

ระดับมาก       

    3 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ใน

ระดับปานกลาง       

    2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ใน

ระดับน้อย       

   1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ใน 

ระดับน้อยที่สุด 
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4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   2. ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล

และการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ แล้วกำหนด

คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, 

หนา้ 83) 

   3. นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย  

   4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   5. นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญใหค้วามเห็นและลงคะแนน ดังนี้ 

   ให้คะแนน +1 เมื่อเห็นว่าข้อคำถามนั้นตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ      

ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ     

ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ      

  โดยผู้วจิัยได้กำหนดเกณฑ์ได้มาของผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 ท่าน 

ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกในการตรวจสอบเครื่องมอื เป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัลของผู้บริหาร โดยเกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการ

ตรวจสอบเครื่องมอื มดีังนี้ 
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    5.1 ดำรงตำแหน่งเป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 2 ท่าน 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มีตำแหน่ง

วิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ มปีระการณ์ในการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี  

    5.2 ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก  

มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี มีประการณ์ในการดำรงตำแหน่งศกึษานิเทศน์ไม่ต่ำกว่า 

10 ปี 

    5.3 ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาโทขึน้ไปมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีมปีระการณ์ในการบริหารไม่ต่ำกว่า 10 ป ี

    5.4 ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ จำนวน 1 คน สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึน้ไป มคีวามเช่ียวชาญด้าน

เทคโนโลยี มีประการณ์ในการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

    5.5 รายชื่อผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ มดีังนี้ 

     5.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร  

     5.5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

     5.5.3 ดร.หวานใจ เวียงยิ่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

หัวหนา้กลุ่มงานส่งเสริมสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

     5.5.4 นายสุทธิพงษ์ พลงาม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านนาขาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     5.5.5 นายคณิต วรสาร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน          

คำไผ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ   

   6. นำผลการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่า IOC พบว่า มคี่า

ระหว่าง 0.8 - 1.0 แสดงว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับ

วัตถุประสงค์ หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี ผลปรากฏดังตาราง 51 - 52 ภาคผนวก ง 
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   7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไปนำเสนอ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

   8. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด มีรายละเอียดดังนี้ 

    8.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้าบริหารงานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน 

โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งหมด 20 คน       

    8.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 5 โรงเรียน ทดลองใช้กับ

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้าบริหารงานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน 

และครูผูส้อน โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งหมด 25 คน       

    8.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 โรงเรียน ทดลองใช้กับผูอ้ำนวยการ

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้าบริหารงานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน 

โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งหมด 5 คน       

   9. นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยนำ 

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (reliability) 

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 

    9.1 วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ แบบ

เพียร์สัน (Pearson product - moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

(item - total correlation) โดยคัดข้อที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปมาวิเคราะห์           

หาค่าความเชื่อม่ัน ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก ดังนี้ 

     9.1.1 ค่าอำนาจจำแนก ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ระหว่าง 0.42 - 0.89 

     9.1.2 ค่าอำนาจจำแนกประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อยู่ระหว่าง 0.36 - 0.77 

    9.2 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของ Cronbach ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน มดีังนี ้        
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     9.2.1 ค่าความเชื่อมั่นภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เท่ากับ 0.87 

     9.2.2 ค่าความเชื่อม่ัน ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ เท่ากับ 0.87 

   10. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล  

   2. ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 334 ฉบับ ไปยังโรงเรียนที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ส่งแบบออนไลน์และส่งทางไปรษณีย์ 

พร้อมแนบซองเปล่าติดแสตมป์ จ่าหนา้ซองถึงผู้วจิัยเพื่อส่งแบบสอบถามกลับ 

   3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

   4. กรณีผู้ตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วจิัยต้องติดตามแบบสอบถาม 

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ     

   5. เมื่อได้แบบสอบถามกลับมาครบ แล้วจงึนำเข้าไปปรึกษา 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อนำไปจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป   

ดังนี้ 

   1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรยีง 
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   2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์

โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   3. นำแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของบุญชม 

ศรสีะอาด (2560, หนา้ 83) แสดงระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยกำหนดดังนี้ 

    3.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละขอ้

คำถามในระดับใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อย

ที่สุด โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ 

     ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5  

     ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับมาก ระดับคะแนน 4  

     ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับปานกลาง ระดับคะแนน 3  

     ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับน้อย ระดับคะแนน 2  

     ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา / ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด ระดับคะแนน 1  

    3.2 การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน เมื่อนำมาวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 83) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายความว่า มภีาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายความว่า มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายความว่า มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 
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     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายความว่า มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายความว่า มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    3.3 การแปลผล การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬใช้เกณฑ์การพจิารณาแปลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 

(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2550, หน้า 216) 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

    1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ 

    2.1 หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์

เฉพาะ (Index of item objective congruence : IOC) ของแบบสอบถาม 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบสมมตฐิาน  

    3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าเฉลี่ย   

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าเฉลี่ย (X̅) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    3.3 สมมตฐิานข้อ 3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้างานบริหารวิชาการ และ
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ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรียน ที่แตกต่างกัน ใชก้ารทดสอบค่าสถิติ 

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดี่ยว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - 

Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.4 สมมติฐานข้อ 4 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกัน ใชก้ารทดสอบ

ค่าสถิต ิ(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)               

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน                

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์

สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กัน โดยทิศทางของความสัมพันธ์

พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปใน

ทางบวก แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปใน

ทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองตัวมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

    1. ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม 

คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

    2. ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน 

คือถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลดด้วย 

    3. ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกันและมคีวามสัมพันธ์กันมาก 

    4. ค่า r มีเขา้ใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกัน

ร่วมมคีวามสัมพันธ์กันมาก 
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    5. ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

    6. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed) หากค่า Sig. (2 - tailed)  

มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน ในทางตรงกันข้าม หากค่า 

Sig. (2 - tailed) มคี่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวแปรสองตัวไม่มคีวามสัมพันธ์

กันหลังจากนั้นจึงจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยจะพิจารณาจากค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 2553, หน้า 376 - 

377) 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

       ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

         ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า ไม่มีความสัมพันธ์เชิง

เส้นตรง 

    3.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 หาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise multiple regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านใดมีค่าอำนาจพยากรณ์ แล้วผูว้ิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน ให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 10 ท่าน เสนอแนะวิธีการพัฒนาในด้าน

ดังกล่าว แล้วสรุปเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา  

   1.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญในการหาแนวทางพัฒนา 

ดังนี้ 

    1.1.1 ดำรงตำแหน่งเป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 3 ท่าน 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา มีตำแหน่ง

วิชาการไม่ต่ำกว่ารองศาสตราจารย์ มปีระการณ์ในการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี ประกอบด้วย  

     1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

     2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

     3) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

    1.1.2 ผูอ้ำนวยการเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน  

1 ท่าน ประกอบด้วย นายปิยะพงษ์ ผลาจันทร์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ อำเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 
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    1.1.3 ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี มีประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งศกึษานิเทศก์ไม่ต่ำ

กว่า 10 ปี ประกอบด้วย นางหวานใจ เวียงยิ่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

หัวหนา้กลุ่มงานส่งเสริมสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    1.1.4 ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน สำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาโทขึน้ไป มคีวามเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี มีประการณ์ในการบริหารสถานศกึษา

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี ประกอบด้วย  

     1) นายสุทธิพงษ์ พลงาม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนาขาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     2) นายไพ เวียงอินทร์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอนุบาลปากคาด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     3) นายอนันต์ นุสนธ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอนุบาลโซ่พิสัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

    1.1.5 ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

บึงกาฬ จำนวน 2 คน สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึน้ไป มคีวามเช่ียวชาญด้าน

เทคโนโลยี มีประการณ์ในการสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการ

พิเศษ ประกอบด้วย 

     1) นายคณิต วรสาร ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านคำไผ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

     2) นางปชศิรา ทองสด ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคำไผ่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   ในการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผู้วิจัยได้นำภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมมาร่างเป็น

แบบสัมภาษณ์ แล้วจึงนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญต่อไป 
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  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การนำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญใช้เทคนิคการวิเคราะห์

เนือ้หา (Content Analysis) แล้วนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหา

น้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา                       

บึงกาฬ ครั้งนี้ ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 n   แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 x̅   แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %   แทน ร้อยละ 

 t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบที (t - test)     

 F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาในการแจกแจงแบบเอฟ (F - test)     

 *     แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 **    แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

 SS   แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง    

 MS   แทน ค่าเฉลี่ยของผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง    

 Df   แทน ระดับช้ันแห่งความเป็นอิสระ   
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 Rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

 Xt   แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

 X1    แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

ดิจทิัล  

 X2    แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการสื่อสาร 

      ดิจทิัล  

 X3   แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการสร้าง 

      วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล  

 X4    แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการเป็นมอื 

      อาชีพด้านดิจิทัล  

 X5   แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการสร้าง 

      เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  

 Yt   แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวม    

 Y1    แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการ 

      วางแผนงานวิชาการ  

 Y2    แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการการ 

      จัดการหลักสูตร  

 Y3     แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการจัด 

      กิจกรรมการเรียนการสอน 

 Y4     แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการพัฒนา 

      และส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

 Y5     แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการวัดผล 

      และประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

 Y6   แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการแนะ 

      แนวการศึกษา 

 



  117 

   

 Y7   แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการ 

         ประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ  

 R1   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ    

 R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ        

      พยากรณ์    

 α     แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ     

 b     แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ    

 β     แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร  

       พยากรณ์    

 S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y’    แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนที่ได้จากสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Z’   แทน ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้จากสมการ 

      พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ประกอบด้วย 

   1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่ารอ้ยละ 
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   1.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

    1.2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)     

    1.2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ใน

ระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)     

    1.2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบค่าสถิต ิ(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ

รายคู่โดยใช้วธิีของโดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื Least Significant 

Difference (LSD) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    1.2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบค่าสถิต ิ(F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื Least 

Significant Difference (LSD) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    1.2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้สถิตกิารหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation) 

    1.2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ ต่อประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิาร

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)    

  ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

การบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

บึงกาฬ 

  ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา      

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ จำนวน 334 ฉบับ ได้รับกลับคืน 334 ฉบับ ได้ตรวจความสมบูรณ์และความ

ถูกต้องของแบบสอบถาม มีความสมบูรณ์ 334 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ผู้วิจัยได้เสนอตามลำดับ ดังนี ้     

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง          

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดังตาราง 6 
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ตาราง 6  จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จำแนกตาม สถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. หัวหน้าบริหารงานวิชาการ 

   3. ครูผูส้อน 

 

87 

87 

160 

 

26.05 

26.05 

47.90 

รวม 334 100.00 

ขนาดโรงเรยีน    

   1. ขนาดเล็ก 

   2. ขนาดกลาง 

   3. ขนาดใหญ่ 

 

102 

192 

40 

 

30.5 

57.5 

12.0 

รวม 334 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

79 

164 

91 

 

23.7 

49.1 

27.2 

รวม 334 100.00 
  

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 334 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 26.05 หัวหน้าบริหารงานวิชาการ จำนวน 87 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.05

และเป็นครูผู้สอน จำนวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 47.90 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนกลาง จำนวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 57.5 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.5 และน้อยที่สุดอยู่ในโรงเรียน           

ขนาดใหญ่ จำนวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.0 
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 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี จำนวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 49.1 

รองลงมาคือ มากกว่า 20 ปี จำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 27.2 และน้อยที่สุดคือ            

น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 79 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.7 

 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

  1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

   1. ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 7 

ตาราง 7   ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ                

(n = 334) 

การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅  S.D. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 4.59 0.42 มากที่สุด 1 

2. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.28 0.46 มาก 3 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 4.39 0.39 มาก 2 

4. ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล 4.08 0.43 มาก 4 

5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 4.02 0.47 มาก 5 

รวม 4.31 0.31 มาก  
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 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31) ดังนั้น 

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน 

คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล (x̅ = 4.59) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ด้าน คอื  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (x ̅= 4.39) ดา้นการสื่อสารดิจิทัล (x ̅= 4.28) 

ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล (x ̅= 4.08) และด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการ

เรียนรู ้(x̅ = 4.02) ตามลำดับ 

   2. ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 8 – 12 

ตาราง 8   ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

ค่าสถิต ิ 

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูและบุคลากร

ในการกำหนดนโยบายดิจิทัลและข้อตกลง

ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 4.59 0.51 มากที่สุด 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และชุมชนร่วมกัน

สร้างกลยุทธ์ดิจิทัลและแนวทางในการนำ 

กลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถานศึกษา 4.56 0.53 มากที่สุด 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษานำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ

โดยการมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานใหแ้ก่

ครูและบุคลากร 4.52 0.51 มากที่สุด 5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

ค่าสถิต ิ 

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅  S.D. 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 4.45 0.55 มาก 7 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูได้พัฒนา

ตนเองจนสามารถสร้างนวัตกรรมจาก

เทคโนโลยีดจิทิัล 4.51 0.51 

 

มากที่สุด 6 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูมี

จรรยาบรรณในการพัฒนานวัตกรรม โดยไม่

คัดลอกผลงานผู้อื่น 4.57 0.61 มากที่สุด 3 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาริเริ่มนำเอาเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึง

ความเป็นธรรม จรยิธรรมและ กฎหมาย 4.60 0.52 มากที่สุด 1 

รวม 4.59 0.42 มากที่สุด  

จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด            

(x̅ = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาริเริ่มนำเอาเทคโนโลยีดจิิทัลเข้ามาใช้

ในการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรม จริยธรรมและ กฎหมาย (x̅ = 4.60) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาร่วมกับครูและบุคลากรในการกำหนดนโยบายดิจิทัลและข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็น

รูปธรรม (x̅ = 4.59) และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมีจรรยาบรรณในการพัฒนา

นวัตกรรม โดยไม่คัดลอกผลงานผูอ้ื่น (x̅ = 4.57) ตามลำดับ และในส่วนด้านที่อยู่อันดับ

สุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

(x̅ = 4.45) 
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ตาราง 9  ระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

ค่าสถิติ 

 (n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัลเป็นสื่อกลาง

ในการประชุม หรอืระดมสมองในการปฏิบัติงาน 4.21 0.49 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลใน

การประชาสัมพันธ์โรงเรยีนให้กับผูป้กครองและ

ชุมชน 4.17 0.49 มาก 7 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัลในการสร้าง

ความสัมพันธ์ภายในโรงเรียน 4.30 0.61 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัล

สร้างภาพลักษณ์ที่ดใีห้กับโรงเรียน 4.33 0.67 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการตดิต่อสื่อสารระหว่างครู ผูป้กครอง 

และผูเ้รียนผ่านทางสื่อดิจทิัลต่าง ๆ 4.34 0.63 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัลในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรผ่านการแลกเปลี่ยนคิดเห็นซึ่ง

กันและกัน 4.23 0.57 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลใน

การบันทึกข้อมูลและสื่อสารผ่านสื่อ ดิจทิัลได้

อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 4.37 0.62 มาก 1 

รวม 4.28 0.46 มาก  
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 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการสื่อสารดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลในการ

บันทึกข้อมูลและสื่อสารผ่านสื่อ ดิจทิัลได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง (x̅ = 4.37) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการตดิต่อสื่อสารระหว่างครู ผู้ปกครอง และ

ผูเ้รียนผ่านทางสื่อดิจทิัลต่าง ๆ (x̅ = 4.34) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัล

สร้างภาพลักษณ์ที่ดใีห้กับโรงเรียน (x̅ = 4.33) ตามลำดับ และในส่วนด้านที่อยู่อันดับ

สุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลในการประชาสัมพันธ์โรงเรยีนให้กับ

ผูป้กครองและชุมชน (x̅ = 4.17) 

ตาราง 10  ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

สร้างค่านิยม วิถีชีวติใหม่เพื่อส่งเสริมการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล    4.41 0.55 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการมสี่วนร่วม

ในการปฏิบัติงานเพื่อปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ใหม่ในองค์กร    4.43 0.54 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับ

การเรียน การสอนเน้นการพัฒนาการเรียนการ

สอนบนพืน้ฐานของดจิทิัลอย่างต่อเนื่อง 4.46 0.56 มาก 1 
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ตาราง 10 (ต่อ)  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาอำนวยความสะดวก

และสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพและต่อเนื่องสำหรับการเรียนรู้ 

เพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 4.43 0.52 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยให้มเีทคโนโลยีที่ตรงกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีนแต่ละคน 4.42 0.52 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการปฏิบัติที่มี

ประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

และสอดคล้องกับหลักสูตร 4.38 0.49 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการมสี่วนร่วม

ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับนานาชาติ

เกี่ยวกับการสรา้งนวัตกรรม ความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ และการมีส่วนร่วมในยุคดิจทิัล 4.39 0.49 มาก 6 

รวม 4.39 0.39 มาก  
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียน การสอนเน้นการพัฒนาการเรียนการสอน

บนพืน้ฐานของดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.46) ผูบ้ริหารสถานศกึษาอำนวยความสะดวก

และสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่องสำหรับการเรียนรู้ เพื่อ

นำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ (x̅ = 4.43) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการมสี่วนร่วม
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ในการปฏิบัติงานเพื่อปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร (x̅ = 4.43) 

ตามลำดับ และในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการปฏิบัติที่มี

ประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และสอดคล้องกับหลักสูตร (x̅ = 4.38) 

ตาราง 11  ระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการเป็นมอือาชีพดิจิทัล 

ด้านการเป็นมืออาชีพดิจิทัล 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรรเวลา ทรัพยากร 

เพื่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยีใหเ้ป็นไปอย่างมือ

อาชีพ ลื่นไหล เกิดการบูรณาการและมีความ

ต่อเนื่อง 4.21 0.56 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาอำนวยความสะดวก 

กระตุน้ จัดการอบรม สนับสนุนบุคลากรในด้าน

การศกึษา การใชเ้ทคโนโลยี และการมสี่วนร่วม

ในสังคมแห่งการเรยีนรู้ 4.09 0.50 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสร้าง

รูปแบบการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ รวมถึงการ

มีส่วนร่วมของบุคลากรในการใชเ้ครื่องมอื

สื่อสารต่าง ๆ ในยุคดิจทิัล 4.04 0.54 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากร ใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนางานและ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 4.02 0.51 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการวางแผน

และการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในยุคดิจทิัล   3.94 0.51 มาก 7 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้านการเป็นมืออาชีพดิจิทัล 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การส่งเสริมการวจิัย

ทางการศึกษา ผลักดันให้เกิดการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพและการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ 

เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียน 4.13 0.61 มาก 2 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้

จนเกิดความชำนาญ 3.97 0.56 มาก 6 

รวม 4.08 0.43 มาก  

  

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการเป็นมอือาชีพดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅ = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรรเวลา ทรัพยากร 

เพื่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยีใหเ้ป็นไปอย่างมืออาชพี ลื่นไหล เกิดการ บูรณาการและมี

ความต่อเนื่อง (x̅ = 4.21) ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การส่งเสริมการวิจัยทางการศกึษา 

ผลักดันให้เกิดการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพและการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อ

พัฒนาขดีความสามารถในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน (x̅ = 4.13) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาอำนวยความสะดวก กระตุ้น จัดการอบรม สนับสนุนบุคลากรในด้านการศึกษา 

การใชเ้ทคโนโลยี และการมีส่วนร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู้ (x̅ = 4.09) ตามลำดับ และใน

ส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการวางแผนและการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาในยุคดิจทิัล (x̅ = 3.94) 
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ตาราง 12  ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อ

การเรียนรู้ 

ด้านการสร้างเครอืข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 
ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืกับหน่วยงานทางการศกึษาอื่น 3.98 0.59 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มีผูส้่วนได้ส่วนเสียได้

มีส่วนร่วมในการพัฒนาดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 4.04 0.54 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีทักษะการใช้

เครื่องมือสื่อสารในการสร้างเครอืข่ายใหม่ทั้งใน

องค์กรและนอกองค์กร 4.04 0.53 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเพิ่มช่องทางการ

เชื่อมโยงเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูไ้ด้อย่าง

หลากหลาย 4.03 0.53 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดรูปแบบการ

จัดการให้เป็นกลไกขับเคลื่อนร่วมกัน 4.01 0.57 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการขับเคลื่อนองค์กร

ดิจทิัล ทั้งในมิตขิองการสร้าง/บริหารการ

เปลี่ยนแปลง ไปสู่องค์กรดิจิทัล การสรา้ง

วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล การสื่อสารองค์กร 

การสรา้งแนวร่วม/ การมสี่วนร่วมของบุคลากร

ในทุกระดับ 4.05 0.53 มาก 2 

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนการ

สร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดย

ผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 4.08 0.59 มาก 1 

รวม 4.02 0.47 มาก  
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 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการสร้างเครอืข่ายดิจทิัลเพื่อ

การเรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยผ่าน

เทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 4.08) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการขับเคลื่อนองค์กรดิจทิัล ทั้งในมติิ

ของการสร้าง/บริหารการเปลี่ยนแปลง ไปสู่องค์กรดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ดิจทิัล การสื่อสารองค์กร การสร้างแนวร่วม / การมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ  

(x̅ = 4.05) และผูบ้ริหารสถานศกึษา มทีักษะการใชเ้ครื่องมอืสื่อสารในการสร้างเครือข่าย

ใหม่ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร (x̅ = 4.04) ตามลำดับ และในส่วนด้านที่อยู่อันดับ

สุดท้าย คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานทางการ

ศกึษาอื่น (x̅ = 3.98) 

 1.2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการ

หาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปล

ความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

  1.2.1 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 13 
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ตาราง 13  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม (Yt) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ        

ในโรงเรยีน 

ค่าสถิต ิ(n = 334) การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 4.21 0.48 มาก 5 

2. ด้านการจัดการหลักสูตร 4.36 0.45 มาก 1 

3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.21 0.39 มาก 4 

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ 4.06 0.44 มาก 6 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน

และงานทะเบียนนักเรียน 4.27 0.42 มาก 2 

6. ด้านการแนะแนวการศกึษา 4.22 0.40 มาก 3 

7. ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพ

การศกึษา 4.00 0.45 มาก 7 

รวม 4.10 0.40 มาก  

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก           

(x̅ = 4.10) ดังนั้นเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการจัดการหลักสูตร                  

(x̅ = 4.36) ดา้นการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (x̅ = 4.27) 

ด้านการแนะแนวการศกึษา (x̅ = 4.22) ดา้นการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน (x̅ = 4.21) 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ (x̅ = 4.21) ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ             

(x̅ = 4.06) และด้านการนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา (x̅ = 4.00) ตามลำดับ  

  2.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ  และครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 14 – 20 
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ตาราง 14  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

ค่าสถิต ิ              

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีการวางแผนงานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.13 0.57 มาก 7 

2. มีการวางแผน การวัดประเมินผล และการ

เทียบโอน ผลการเรียน 4.01 0.52 มาก 10 

3. มีการวางแผนประกันคุณภาพภายใน และ

มาตรฐานการศกึษา 4.11 0.65 มาก 8 

4. มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา 4.22 0.55 มาก 2 

5. มีการวางแผนการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 4.10 0.55 มาก 9 

6. มีการวางแผนวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.14 0.55 มาก 6 

7. มีการวางแผนเพื่อส่งเสริมให้มคีวามเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 4.21 0.59 มาก 4 

8. มีการศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 4.21 0.49 มาก 3 

9. มีการจัดทำ ตรวจสอบ ร่างระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 4.18 0.48 มาก 5 

10.มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาและนำไปแก้ไข ปรับปรุงให้

เหมาะสม 4.30 0.61 มาก 1 

รวม 4.21 0.48 มาก  
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 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มกีารตรวจสอบและ

ประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและ

นำไปแก้ไข ปรับปรุงใหเ้หมาะสม (x̅ = 4.30) มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา (x̅ = 4.22) และมีการศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา (x̅ = 4.21) ตามลำดับ และในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย 

คือ มีการวางแผน การวัดประเมินผล และการเทียบโอน ผลการเรียน (x̅ = 4.01) 

ตาราง 15  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการจัดการหลักสูตร (Y2) 

ด้านการจัดการหลักสูตร 

ค่าสถิต ิ              

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่

จัดทำโดย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 4.33 0.67 มาก 9 

2. มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา 4.34 0.63 มาก 8 

3. มีการศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของ

สถานศกึษา และชุมชน 4.23 0.57 มาก 10 

4. มีการจัดทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของ

สถานศกึษา 4.37 0.62 มาก 7 

5. มีการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่น 4.41 0.55 มาก 6 

6. มีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 4.43 0.53 มาก 3 

7. มีการจัดทำหลักสูตร ให้เหมาะสมกับความ 

สามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 4.46 0.57 มาก 1 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านการจัดการหลักสูตร 

ค่าสถิต ิ              

(n = 338) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

8. มีการนำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 4.43 0.52 มาก 2 

9. มีการนเิทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุง

หลักสูตร สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น   4.42 0.51 มาก 4 

10. มีการกำหนดให้ครูผูส้อนนำหลักสูตรไปใช้

ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 4.41 0.53 มาก 5 

รวม 4.36 0.45 มาก  
  

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน ด้านการจัดการหลักสูตร โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการจัดทำหลักสูตร  

ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ (x̅ = 4.46) มีการ

นำเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ใหค้วามเห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา  

(x̅ = 4.43) และมีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา (x̅ = 4.43) ตามลำดับ และในส่วนด้านที่

อยู่อันดับสุดท้าย คือ มีการศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศกึษา และ

ชุมชน (x̅ = 4.23) 
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ตาราง 16  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการ

สอน (Y3) 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ค่าสถิต ิ              

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีการจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

 

4.38 

 

0.49 

 

มาก 

 

1 

2. มีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ทุกระดับช้ันตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดย

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

 

 

4.21 

 

 

0.56 

 

 

มาก 

 

 

2 

3. มีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน

การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

4.09 

 

0.51 

 

มาก 

 

4 

4. มีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ

นักเรียนและช่วยเหลอืนักเรียนพิการ ดอ้ย

โอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

 

 

4.04 

 

 

0.54 

 

 

มาก 

 

 

5 

5. มีการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน เพื่อใชใ้น

สถานศกึษา ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอื

เรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพ

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

 

 

 

4.03 

 

 

 

0.50 

 

 

 

มาก 

 

 

 

7 

6. มีการจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเ้รียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล  

 

 

 

3.94 

 

 

 

0.51 

 

 

 

มาก 

 

 

 

10 

7. มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญ สถานการณ์ และการประยุกต์

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกัน และแก้ไขปัญหา 

 

 

4.13 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

 

 

3 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ค่าสถิต ิ              

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

8. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และสิ่ง

อำนวยความสะดวกเพื่อให้้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้

และมีประสบการณ์จรงิ มีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู ้

 

 

 

 

 

3.97 

 

 

 

 

 

0.56 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

9 

9. มีการศกึษา ค้นคว้า พัฒนารูปแบบหรอืการ

ออกแบบ กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เป็นผู้นำ

การจัดกระบวนการเรียนรู้ เป็นต้นแบบให้กับ

สถานศกึษาอื่น 

 

 

 

3.98 

 

 

 

0.58 

 

 

 

มาก 

 

 

 

8 

10. มีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษาจัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย 

วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

 

 

 

4.04 

 

 

 

0.54 

 

 

 

มาก 

 

 

 

6 

รวม 4.21 0.39 มาก  

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีการจัดทำแผนการ

เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (x̅ = 4.38) มีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ทุกระดับช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.21) และมี

การฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ สถานการณ์ และการประยุกต์

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกัน และแก้ไขปัญหา (x̅ = 4.13) ตามลำดับ และในส่วนด้านที่อยู่
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อันดับสุดท้าย คือ มีการจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ

ถนัดของผูเ้รียน โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (x̅ = 3.94) 

ตาราง 17  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ (Y4) 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

ค่าสถิต ิ              

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วย

กระบวนการวิจัย 4.04 0.53 มาก 7 

2. มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อ

การเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

รวมทั้งสนับสนุนใหค้รูนำผลการวิจัยมาใช้เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา 4.03 0.53 มาก 8 

3. มีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรยีนรู้ใน

ท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียน

ของสถานศกึษาของตนเอง 4.02 0.56 มาก 9 

4. มีการส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่ง

เรียนรู้ทั้งใน และนอกสถานศกึษาเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ และนเิทศกำกับ ตดิตาม

ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 4.05 0.53 มาก 6 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

ค่าสถิต ิ              

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

5. มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชนองค์กร ชุมชนองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ 

สถาบันอื่น องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถานบันอื่น 4.07 0.57 มาก 5 

6. มีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและความ ตอ้งการรวมทั้งหาวิธีการ

สนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ระหว่างชุมชน 4.13 0.57 มาก 2 

7. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน

ทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี 

ศลิปะวัฒนธรรมของท้องถิ่น 4.01 0.52 มาก 10 

8. มีการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถ

เชื่อมโยงหรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ

แหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 4.11 0.65 มาก 3 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

ค่าสถิต ิ              

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

9. มีการร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม

อื่น ร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากร

ร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 4.22 0.55 มาก 1 

10. มีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้ง

ด้านคุณภาพ และปริมาณเพื่อการเรยีนรู้ตลอด

ชีวติอย่างมปีระสิทธิภาพ 4.10 0.55 มาก 4 

รวม 4.06 0.44 มาก  

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มกีารร่วมกับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน

องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัด

การศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน (x̅ = 4.22) การพัฒนา

ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ ตอ้งการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน (x̅ = 4.13) และมีการให้บริการด้านวิชาการที่

สามารถเชื่อมโยงหรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ (x̅ = 4.11) 

ตามลำดับ และในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน

ทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมของท้องถิ่น (x̅ = 4.01) 
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ตาราง 18  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนและงานทะเบียนนักเรียน (Y5) 

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน                               

และงานทะเบียนนักเรียน 

ค่าสถิต ิ              

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผล

ของ สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดย

ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 4.14 0.56 มาก 10 

2. มีการจัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้

เป็นไปตาม ระเบียบการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษา 4.21 0.59 มาก 8 

3. มีการวัดผล ประเมนิผล เทียบโอน

ประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัตผิลการ

เรียน 4.21 0.49 มาก 7 

4. มีการจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุก

ระดับช้ัน และจัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่มี

ผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 4.18 0.48 มาก 9 

5. มีการจัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผล 4.31 0.60 มาก 5 

6. มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อ

ใช้การอ้างอิงตรวจสอบ 4.34 0.65 มาก 4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน                               

และงานทะเบียนนักเรียน 

ค่าสถิต ิ              

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

7. มีการอนุมัติผลการประเมิน การเรียนด้าน

ต่าง ๆ รายภาค และตัดสินผลการเรียนการผ่าน

ช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 4.34 0.63 มาก 3 

8. มีการนำผลการวัดผลและประเมินไปใช้ใน

การพัฒนาผูเ้รียน  4.24 0.57 มาก 6 

9. มีทะเบียนนักเรียนหรือหลักฐานงานทะเบียน

นักเรียนที่มีขอ้ความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน

และเป็นปัจจุบัน 4.37 0.61 มาก 2 

10. มีการมอบหมายใหม้ีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ

และให้บริการงานทะเบียนรวมทั้งมีการจัดเก็บ

รักษาที่ดแีละปลอดภัย 4.41 0.55 มาก 1 

รวม 4.27 0.42 มาก  

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน ด้านการวัดผลและประเมินผล 

การเรียน และงานทะเบียนนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คอื มกีารมอบหมายให้มีเจา้หน้าที่รับผิดชอบและให้บริการงานทะเบียนรวมทั้งมกีาร

จัดเก็บรักษาที่ดแีละปลอดภัย (x̅ = 4.41) มีทะเบียนนักเรียนหรือหลักฐานงานทะเบียน

นักเรียนที่มีขอ้ความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน (x̅ = 4.37) และมีการอนุมัติ

ผลการประเมิน การเรียนด้านต่าง ๆ รายภาค และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและ

จบการศกึษาขั้นพื้นฐาน (x̅ = 4.34) ตามลำดับ และในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ  

มีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ (x̅ = 4.14) 
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ตาราง 19  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการแนะแนวการศึกษา (Y6) 

ด้านการแนะแนวการศกึษา 

ค่าสถิต ิ              

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มี

การแนะแนวเป็น องค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้ก

คนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 4.43 0.53 มาก 3 

2. มีการจัดระบบงานและโครงสรา้งองค์กรแนะ

แนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษา

ให้มคีวามชัดเจน 4.46 0.55 มาก 1 

3. มีการสร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็น

คุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 4.43 0.52 มาก 2 

4. มีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้

เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณา

การในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การ

ดำรงชีวตปิระจำวัน 4.42 0.51 มาก 4 

5. มีการคัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำ

หนา้ที่ครูแนะแนวครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้น 

และคณะอนุกรรมการแนะแนว ดูแล กำกับ 

นิเทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะ

แนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ 4.41 0.53 มาก 5 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้านการแนะแนวการศกึษา 

ค่าสถิต ิ              

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

6. มีการประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่าง

สถานศกึษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน 

ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว  4.38 0.49 มาก 6 

7. มีการจัดทำเอกสารและคู่มือการแนะแนว

อย่างเหมาะสม 4.21 0.56 มาก 7 

8. มีการนำผลการแนะแนวมาพัฒนาผูเ้รียน  4.09 0.51 มาก 8 

9. มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ

วิชาชีพในสถานศกึษา 4.04 0.54 มาก 9 

10. มีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน 4.02 0.51 มาก 10 

รวม 4.22 0.40 มาก  

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน ด้านการแนะแนวการศกึษาโดยรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มมีีการจัดระบบงานและโครงสรา้ง

องค์กรแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศึกษาให้มคีวามชัดเจน (x̅ = 4.46)  

มีการสร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน (x̅ = 4.43) และมีมีการกำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน (x̅ = 4.43) ตามลำดับ และในส่วนด้านที่อยู่อันดับ

สุดท้าย คือ มีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน (x̅ = 4.02)  
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ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ  และครูผูส้อน ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพ

การศกึษา (Y7) 

ด้านการนิเทศและประกันคุณภาพการศกึษา 

ค่าสถิต ิ              

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

1. มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้อง

ให้เข้าใจ กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวน

ทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผล 3.94 0.51 มาก 10 

2. มีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ

ทั่วถึง และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 4.13 0.62 มาก 1 

3. มีการจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้

เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา 3.97 0.56 มาก 9 

4. มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา

ชาติมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐาน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและความต้องการของ

ชุมชน 3.98 0.58 มาก 8 

5. มีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัด

โครงสรา้งการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและ

การสรา้งระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบ

สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ข้อมูลมีความสมบูรณ์

เรียกใช้ง่ายสะดวกรวดเร็ว ปรับใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่

เสมอ 4.04 0.54 มาก 5 

6. มีการจัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ

การศกึษา (แผนกลยุทธ์ / แผนยุทธศาสตร์) 4.04 0.53 มาก 4 



  145 

   

ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้านการนิเทศและประกันคุณภาพการศกึษา 

ค่าสถิต ิ              

(n = 334) 
การแปล

ความหมาย 

 

ลำดับ 

x̅ S.D. 

7. มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาใน

การดำเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้าง

ระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วมและ

วงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming 

Cycle) หรอืวงจร PDCA  4.03 0.53 มาก 6 

8. มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา 

โดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการ

สนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามี 

ส่วนร่วม 4.01 0.57 มาก 7 

9. มีการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับ 

การประเมนิคุณภาพภายนอก 4.05 0.53 มาก 3 

10. มีการจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี 

(SAR) และสรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 4.07 0.57 มาก 2 

รวม 4.00 0.45 มาก  

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน ด้านการนิเทศและประกันคุณภาพ

การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการจัดการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ                

(x̅ = 4.13) มีการจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงาน
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ประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงาน

ต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน (x̅ = 4.07) และมีการประเมินคุณภาพการศกึษา

ภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก               

(x̅ = 4.05) ตามลำดับ และในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ มีการสร้างความตระหนัก

ให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนทำงานร่วมกันที่

ใช้เหตุผล (x̅ = 3.94)  

   1.3 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่าง

กัน” ใช้การทดสอบค่าสถิต ิ(F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว                    

(One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่โดยใช้

วิธีของโดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื Least Significant Difference (LSD) 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    1.3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง

แตกต่างกัน ดังตาราง 21 
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ตาราง 21 การเปรียบเทียบเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.08 2 0.04 0.23 

  

  

0.78 

  

  

ภายในกลุ่ม 60.19 331 0.18 

รวม 60.27 333   

2. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.03 2 0.02 0.09 

  

  

0.91 

  

  

ภายในกลุ่ม 71.83 331 0.21 

รวม 71.86 333   

3. ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.21 2 0.10 0.68 

  

  

0.50 

  

  

ภายในกลุ่ม 50.76 331 0.15 

รวม 50.97 333   

4. ด้านการเป็นมอือาชีพ 

ด้านดิจิทัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.81 2 0.40 2.18 

  

  

0.11 

  

  

ภายในกลุ่ม 61.33 331 0.18 

รวม 62.14 333   

5. ด้านการสร้างเครือข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.88 2 0.44 1.96 

  

  

0.14 

  

  

ภายในกลุ่ม 74.37 331 0.22 

รวม 75.25 333   

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.22 2 0.11 1.11 0.33 

ภายในกลุ่ม 33.60 331 0.10 

รวม 33.83 333   

 จากตาราง 21 ผลการการเปรียบเทียบเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม
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สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ 

ผลการวิจัยนีไ้ม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

   1.3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

ดังตาราง 22 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน  

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.08 2 0.04 0.23 

  

  

0.78 

  

  

ภายในกลุ่ม 60.19 331 0.18 

รวม 60.27 333   

2. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.03 2 0.02 0.09 0.91 

ภายในกลุ่ม 71.83 331 0.21 

รวม 71.86 333   

3. ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.21 2 0.10 0.68 0.50 

ภายในกลุ่ม 50.76 331 0.15 

รวม 50.97 333   

4. ด้านการเป็นมอือาชีพ      

ด้านดิจิทัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.81 2 0.40 2.18 0.11 

ภายในกลุ่ม 61.33 331 0.18 

รวม 62.14 333   

รวม 33.83 333   

 



  149 

   

ตาราง 22 (ต่อ)  
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. ด้านการสร้างเครือข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.88 2 0.44 1.96 

  

  

0.14 

  

  

ภายในกลุ่ม 74.37 331 0.22 

รวม 75.25 333   

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.22 2 0.11 1.11 0.33 

ภายในกลุ่ม 33.60 331 0.10 

รวม 33.83 333   

 จากตาราง 22  ผลการการเปรียบเทียบเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ ผลการวิจัยนี้ไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  1.3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ  และครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.08 2 0.04 0.23 

  

  

0.78 

  

  

ภายในกลุ่ม 60.19 331 0.18 

รวม 60.27 333   

 

2. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.03 2 0.02 0.09 0.91 

ภายในกลุ่ม 71.83 331 0.21 

รวม 71.86 333   

3. ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.21 2 0.10 0.68 0.50 

ภายในกลุ่ม 50.76 331 0.15 

รวม 50.97 333   

4. ด้านการเป็นมอือาชีพ   

ด้านดิจิทัล 

ระหว่างกลุ่ม 0.81 2 0.40 2.18 0.11 

ภายในกลุ่ม 61.33 331 0.18 

รวม 62.14 333   

5. ด้านการสร้างเครือข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.88 2 0.44 1.96 

  

  

0.14 

  

  

ภายในกลุ่ม 74.37 331 0.22 

รวม 75.25 333   

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.22 2 0.11 1.11 0.33 

ภายในกลุ่ม 33.60 331 0.10 

รวม 33.83 333   
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 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ ผลการวิจัยนี้ไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

1.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่าง

กัน” ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

  1.4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่งดังตาราง 24 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.22 2 0.11 

0.47 

 

0.62 

 

ภายในกลุ่ม 79.14 331 0.23 

รวม 79.36 333  

2. ดา้นการจัดการ 

หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 0.09 2 0.04 

0.22 

 

0.79 

 

ภายในกลุ่ม 70.10 331 0.21 

รวม 70.19 333  

3. ด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 0.19 2 0.09 

0.62 

 

0.53 

 

ภายในกลุ่ม 51.17 331 0.15 

รวม 51.36 333  

4. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ   

ระหว่างกลุ่ม 0.56 2 0.28 

1.40 

 

0.24 

 

ภายในกลุ่ม 66.69 331 0.20 

รวม 67.25 333  

5. ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและ 

งานทะเบียนนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.00 2 0.50 

2.83 

 

0.06 

 

ภายในกลุ่ม 58.65 331 0.17 

รวม 59.65 333  

6. ด้านการแนะแนว

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.48 2 0.74 4.53** 0.01 

ภายในกลุ่ม 54.24 331 0.16 

รวม 55.72 333  
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

7 ด้านการนเิทศและประกัน

คุณภาพการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.58 2 0.79 3.94* 0.02 

ภายในกลุ่ม 66.40 331 0.20 

รวม 67.98 333  

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.70 2 0.35 2.15 0.11 

ภายในกลุ่ม 54.04 331 0.16 

รวม 54.74 333  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ดังนั้น ผลการวิจัยนี้ไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการแนะแนวการศกึษา ส่วนด้านการนเิทศและประกัน

คุณภาพการศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method)  

ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ประสิทธิผล

การ

บริหารงาน

วิชาการ 

วิธีการ 

ทดสอบ 

สถานภาพ

การดำรง

ตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

หัวหนา้

บริหารงาน

วิชาการ 

ครูผูส้อน 

6. ดา้นการ

แนะแนว

การศกึษา 

Scheffe’s 

method 

 X̅ 4.14 4.32 4.22 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.14 - - 0.18* - 0.08 

หัวหนา้

บริหารงาน

วิชาการ 

4.32 - - -0.10 

ครูผูส้อน 4.22 - - - 

7. ด้านการ

นิเทศและ

ประกัน

คุณภาพ

การศกึษา 

Scheffe’s 

method 

 X̅ 3.89 4.08 4.02 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

3.89 - - 0.18* - 0.13 

หัวหนา้

บริหารงาน

วิชาการ 

4.08 - - 0.05 

ครูผูส้อน 4.02 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และ

ครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ พบว่า ด้านการแนะแนว

การศกึษา และด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศึกษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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    1.4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดโรงเรยีน 

ดังตาราง 26 - 27 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม  

 ขนาดโรงเรยีน 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.59 2 0.29 1.23 

 

0.29 

 ภายในกลุ่ม 78.77 331 0.23 

รวม 79.36 333  

2. ดา้นการจัดการ

หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 0.13 2 0.06 0.31 

 

0.72 

 ภายในกลุ่ม 70.06 331 0.21 

รวม 70.19 333  

3. ด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 2.14 2 1.07 7.21** 

 

0.00 

 ภายในกลุ่ม 49.22 331 0.14 

รวม 51.36 333  

4. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ   

ระหว่างกลุ่ม 4.24 2 2.12 11.14** 

 

0.00 

 ภายในกลุ่ม 62.99 331 0.19 

รวม 67.23 333  

5. ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและ

งานทะเบียนนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.05 2 0.02 0.15 

 

0.86 

 ภายในกลุ่ม 59.60 331 0.18 

รวม 59.65 333  

6. ด้านการแนะแนว

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.57 2 0.28   

ภายในกลุ่ม 55.15 331 0.16 

รวม 55.72 333  
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

7. ด้านการนเิทศและ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.30 2 0.65 3.24* 0.04 

ภายในกลุ่ม 66.68 331 0.20 

รวม 67.98 333  

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.91 2 0.45 2.80 0.06 

ภายในกลุ่ม 53.84 331 0.16 

รวม 54.75 333  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดโรงเรยีน 

พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ ผลการวิจัยนี้ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้น

วิชาการ ส่วนด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD ดังตาราง 27 
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ  และครูผู้สอน จำแนกตาม 

ขนาดโรงเรยีน 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงาน

วิชาการ 

วธิีการ 

ทดสอบ 
ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 
ขนาดใหญ่  

3. ดา้นการจัด

กิจกรรมการเรียน

การสอน 

Scheffe’s 

method 

 X̅ 4.27 4.14 4.36 

ขนาดเล็ก 4.27 - 0.13* -0.09 

ขนาดกลาง 4.14 - - -0.22** 

ขนาดใหญ่  4.36 - - - 

4. ดา้นการพัฒนา

และส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ   

Scheffe’s 

method 

 X̅ 4.13 3.98 4.31 

ขนาดเล็ก 4.13 - 0.15* - 0.18* 

ขนาดกลาง 3.98 - - - 0.33** 

ขนาดใหญ่  4.31 - - - 

7. ด้านการนเิทศ

และประกัน

คุณภาพการศกึษา 

LSD  X̅ 3.97 3.98 4.17 

ขนาดเล็ก 3.97 - -0.01 - 0.20** 

ขนาดกลาง 3.98 - - - 0.19** 

ขนาดใหญ่  4.17 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ 

พบว่า  

  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาด

ใหญ่มีความคดิเห็นมากกว่าขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก และ

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ด้านการนิเทศและประกันคุณภาพการศกึษา ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มี

ความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

    1.4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 28 – 29 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการวางแผนงาน

วิชาการ  

ระหว่างกลุ่ม 1.33 2 0.66 2.82 

 

0.06 

 ภายในกลุ่ม 78.03 331 0.23 

รวม 79.36 333  

2. ด้านการจัดการหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 0.19 2 0.09 0.45 

 

0.63 

 ภายในกลุ่ม 70.01 331 0.21 

รวม 70.20 333  

3. ดา้นการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน   

ระหว่างกลุ่ม 0.24 2 0.12 0.78 

 

0.45 

 ภายในกลุ่ม 51.12 331 0.15 

รวม 51.36 333  
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ   

ระหว่างกลุ่ม 0.83 2 0.41 2.06 

 

0.12 

 ภายในกลุ่ม 66.40 331 0.20 

รวม 67.23 333  

5. ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและ

งานทะเบียนนักเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.76 2 0.38 2.13 

 

0.12 

 ภายในกลุ่ม 58.89 331 0.17 

รวม 59.65 333  

6. ด้านการแนะแนว

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.14 2 0.07 0.42 0.65 

ภายในกลุ่ม 55.58 331 0.16 

รวม 55.72 333  

7. ด้านการนเิทศและ

ประกันคุณภาพการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.15 2 0.07 0.38 0.67 

ภายในกลุ่ม 67.82 331 0.20 

รวม 67.97 333  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ  

ระหว่างกลุ่ม 0.34 2 0.17 1.035 0.35 

ภายในกลุ่ม 54.41 331 0.164 

รวม 54.75 333  

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ ผลการวิจัยนี้ไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้  

   1.5 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 29 



 

 

ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  

 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

Xt 1                           

X1 .604** 1                         

X2 .259** .338** 1                       

X3 .226** .168** .409** 1                     

X4 .337** .424** .512** .424** 1                   

X5 .745** .842** .403** .290** .471** 1                 

Yt .559** .553** .546** .310** .547** .703** 1               

Y1 .405** .325** .528** .271** .424** .454** .874** 1             

Y2 .227** .256** .362** .281** .346** .312** .398** .392** 1           

Y3 .383** .290** .393** .625** .478** .448** .485** .421** .255** 1         

Y4 .317** .300** .421** .357** .445** .427** .611** .544** .251** .545** 1       

Y5 .327** .302** .346** .658** .351** .426** .457** .364** .295** .363** .396** 1     

Y6 .313** .342** .318** .331** .395** .420** .470** .325** .257** .385** .390** .380** 1   

Y7 .566** .642** .410** .263** .524** .772** .851** .488** .290** .416** .508** .427** .492** 1 

160 

   ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 29 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของบริหาร 

สถานศกึษาโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวม (Yt) 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rXtYt = 0.559) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นรายด้าน 

พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม (Xt) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพ

การศกึษา (Y7) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rXtY7 = 0.566) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXtY1= 0.405) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน (Y3) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXtY3 = 0.383)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการวัดผล

และประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (Y5) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXtY5 = 0.327) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้น

วิชาการ (Y4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rXtY4 = 0.317) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน และด้านการแนะแนวการศกึษา (Y6) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXtY6 = 0.313) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงการทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีรายละเอียดแต่ละด้านดังตาราง 30 – 37 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม (Yt) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

(X) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน โดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.  ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .553** ปานกลาง 

2. ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) .546** ปานกลาง 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X3) 

.310** ปานกลาง 

4. ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4) .547** ปานกลาง 

5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการ

เรียนรู ้(X5) 

.703** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวม (Xt) 

.559** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    จากตาราง 30 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXtYt = 

0.559) โดยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ปานกลาง 3 

ลำดับแรก คือ ดา้นการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ปานกลาง (rX5Yt = 0.703) ด้านการมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(rX1Yt = 0.553) และด้านการสื่อสารดิจทิัล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2Yt = 

0.546) ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

(X) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน โดยรวม (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.  ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .325** ปานกลาง 

2. ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) .528** ปานกลาง 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X3) 

.271** ต่ำ 

4. ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4) .424** ปานกลาง 

5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการ

เรียนรู ้(X5) 

.454** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวม (Xt) 

.405** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวางแผนงานวิชาการ โดยรวมมคีวามสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง (rXtY1 = 0.405) โดยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่มคี่า

ความสัมพันธ์ปานกลาง 3 ลำดับแรก คือ ด้านการสื่อสารดิจทิัล มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง (rX2Y1 = 0.528) ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX5Y1 = 0.454) และด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX4Y1 = 0.424) ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการจัดการหลักสูตร (Y2) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

(X) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน โดยรวม (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.  ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .256** ต่ำ 

2. ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) .362** ปานกลาง 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X3) 

.281** ต่ำ 

4. ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4) .346** ปานกลาง 

5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการ

เรียนรู ้(X5) 

.312** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวม (Xt) 

.227** ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 32 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการจัดการหลักสูตร โดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับต่ำ (rXtY2 = 0.227) โดยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่มีค่า

ความสัมพันธ์ปานกลาง 3 ลำดับแรก คือ ด้านการสื่อสารดิจทิัล มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง (rX2Y2 = 0.362) ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง (rX4Y2  = 0.346) และด้านการสร้างเครอืข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX5Y2 = 0.312) ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01  
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ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน (Y3) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

(X) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน โดยรวม (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.  ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .290** ต่ำ 

2. ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) .393** ปานกลาง 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X3) 

.625** ปานกลาง 

4. ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4) .478** ปานกลาง 

5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการ

เรียนรู ้(X5) 

.448** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวม (Xt) 

.383** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน โดยรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXtY3 = 0.383) โดยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ปานกลาง 3 ลำดับแรก คอื ดา้นการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX3Y3 = 0.625) ด้านการเป็นมอื

อาชีพด้านดิจิทัล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX4Y3 = 0.478) และด้านการสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX5Y3 = 0.448) 

ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (Y4) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

(X) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.  ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .300** ปานกลาง 

2. ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) .421** ปานกลาง 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X3) 

.357** ปานกลาง 

4. ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4) .445** ปานกลาง 

5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการ

เรียนรู ้(X5) 

.427** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวม (Xt) 

.317** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ โดยรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXtY4 = 0.317) โดยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ปานกลาง 3 ลำดับแรก คอื ด้านการเป็นมอือาชีพ 

ด้านดิจิทัล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX4Y4 = 0.445) ด้านการสร้างเครอืข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX5Y4 = 0.427) และด้านการ

สื่อสารดิจทิัล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2Y4 = 0.421) ตามลำดับ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน (Y5) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

(X) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ด้านการวัดและประเมินผลการ

เรียนและงานทะเบียนนักเรียน (Y5) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.  ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .302** ปานกลาง 

2. ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) .346** ปานกลาง 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X3) 

.658** ปานกลาง 

4. ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4) .351** ปานกลาง 

5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการ

เรียนรู ้(X5) 

.426** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวม (Xt) 

.327** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

โดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXtY5 = 0.327) โดยภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ปานกลาง 3 ลำดับแรก คอื ดา้นการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX3Y5 = 0.658) ด้าน

การสรา้งเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX5Y5 = 

0.426) และด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  

(rX4Y5 = 0.351) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการแนะแนวการศึกษา (Y6) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

(X) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ด้านการแนะแนวการศกึษา(Y6) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.  ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .342** ปานกลาง 

2. ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) .318** ปานกลาง 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X3) 

.331** ปานกลาง 

4. ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4) .395** ปานกลาง 

5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการ

เรียนรู ้(X5) 

.420** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวม (Xt) 

.313** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬ ด้านการแนะแนวการศกึษา โดยรวมมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง (rXtY6 = 0.313) โดยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาด้านที่มคี่า

ความสัมพันธ์ปานกลาง 3 ลำดับแรก คือ ดา้นการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX5Y6 = 0.420) ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX4Y6 = 0.395) และด้านการมีวสิัยทัศนด์ิจิทัล  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1Y6 = 0.342) ตามลำดับ อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษา 

(Y7) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

(X) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน ด้านการนเิทศและประกัน

คุณภาพการศกึษา (Y7) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1.  ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .642** ปานกลาง 

2. ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) .410** ปานกลาง 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล (X3) 

.263** ต่ำ 

4. ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4) .524** ปานกลาง 

5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการ

เรียนรู ้(X5) 

.772** สูง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวม (Xt) 

.566** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬ ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษา โดยรวมมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXtY7 = 0.566) โดยภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านที่มีค่าความสัมพันธ์สูง คือ ดา้นการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

(rX5Y7 = 0.772) และด้านที่มีค่าความสัมพันธ์ปานกลาง 3 ลำดับแรก คอื ด้านการมี

วิสัยทัศนด์ิจทิัล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX1Y7 = 0.624) ด้านการเป็นมอื

อาชีพด้านดิจิทัล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX4Y7 = 0.524) และด้านการ

สื่อสารดิจทิัล มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rX2Y7 = 0.410) ตามลำดับ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้นมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง           

38 – 45 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

โดยรวม (Yt) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

1.  ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัล

เพื่อการเรียนรู ้(X5) 

.703 .495 .493 .443 .034 .519 12.874** .000 

2. ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) .760 .577 .575 .220 .036 .252 6.063** .000 

3. ด้านการเป็นมอือาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X4) 

.773 .597 .594 .164 .040 .175 4.078** .000 

4. ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล (X1) .776 .602 .598 .068 .033 .072 2.054* .041 

 a =0.396  S.E.est = 0.25722 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามี

จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม (Yt) มีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) ด้านการ

สื่อสารดิจทิัล (X2) และด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ดา้นการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการสร้างเครอืข่ายดิจิทัลเพื่อการ

เรียนรู ้(X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .519 รองลงมา คือ ด้านการ

สื่อสารดิจทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .252 ด้านการเป็นมอื

อาชีพด้านดิจิทัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .175 และด้านการ 

มีวสิัยทัศนด์ิจทิัล (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .072 ตามลำดับ  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมได้รอ้ยละ 59.80 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.25722 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’t = 0.396 + 0.443 X5 + 0.220 X2 + 0.164 X4 + 0.068 X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 Z’Yt = 0.519 Z5 + 0.252 Z2 + 0.175 Z4 + 0.072 Z1  

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน    

ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

1.  ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) .528 .279 .277 .395 .055 .376 7.211** .000 

2. ด้านการสร้างเครอืข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) 

.590 .348 .344 .254 .052 .247 4.884** .000 

3. ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

(X1) 

.603 .364 .358 .144 .050 .125 2.864** .004 

4. ด้านการเป็นมอือาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X4) 

.611 .373 .365 .133 .061 .118 2.177* .030 

 a = 0.290  S.E.est = 0.38889 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 



172 

 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) มีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัล

เพื่อการเรียนรู ้(X5) และด้านการมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .376 รองลงมา คือ ด้านการสร้างเครือข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .247 ด้านการ

มีวสิัยทัศนด์ิจทิัล (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .125 และ ด้านการ

เป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .118

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมได้ 

ร้อยละ 36.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.38889 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’1 = 0.290 + 0.395 X2 + 0.254 X5 + 0.144 X1 + 0.133 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 Z’Y1 = 0.376 Z2 + 0.247 Z5 + 0.125 Z1 + 0.118 Z4  
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ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน  

 ด้านการจัดการหลักสูตร (Y2) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

1.  ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) .362 .131 .128 .216 .059 .218 3.676** .000 

2. ดา้นการเป็นมอือาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X4)  

.408 .166 .161 .176 .065 .166 2.698** .007 

3. ด้านการสร้างเครือข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) 

.427 .182 .175 .141 .056 .146 2.527** .012 

 a = 2.154  S.E.est = 0.41715 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการจัดการ

หลักสูตร (Y2) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) ด้านการ

เป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล (X4) และด้านการสร้างเครอืข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .218 รองลงมา คือ ด้านการเป็นมืออาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .166 และด้านการสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .146 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมได้           

ร้อยละ 17.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.41715 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’2 = 2.154 + 0.216 X2 + 0.176 X4 + 0.141 X5   
 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 Z’Y2 = 0.218 Z2 + 0. 166 Z4 + 0.146 Z5 
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ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน            

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

1. ด้านการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล (X3) 

.625 .391 .389 .492 .044 .490 11.172** .000 

2. ด้านการสร้างเครอืข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) 

.684 .469 .465 .190 .037 .229 5.100** .000 

3. ด้านการเป็นมอือาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X4) 

.698 .487 .482 .148 .043 .162 3.414** .001 

 a = 0.684  S.E.est = 0.28268 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน (Y3) มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X3) ด้านการสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) และด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล (X4) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X3) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .490 รองลงมา คอื ด้านการสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .229 

และด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์  

เท่ากับ .162 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ

โดยรวมได้รอ้ยละ 48.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ                  

± 0.28268 
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 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’Y3 = 0.684 + 0.492 X3 + 0.190 X5 + 0.148 X4   
 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 Z’Y3 = 0.490 Z3 + 0.229 Z5 + 0.162 Z4 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน              

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

1. ด้านการเป็นมอือาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X4) 

.445 .198 .196 .197 .061 .189 3.230** .001 

2. ด้านการสร้างเครอืข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) 

.509 .259 .254 .215 .051 .227 4.250** .000 

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X2) .538 .290 .283 .170 .054 .175 3.118** .002 

4. ด้านการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล (X3) 

.552 .305 .296 .160 .060 .139 2.647** .009 

 a = 0.969  S.E.est = 0.37696 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (Y4)          

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4) ด้านการสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X2) และด้านการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล (X3)  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .189 รองลงมา คือ ด้านการสร้างเครือข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .227 ด้านการ

สื่อสารดิจิทัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .175 ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .139 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมได้ร้อยละ 

29.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.37696 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’
Y4 = 0.969 + 0.197 X4 + 0.215 X5 + 0.170X2 + 0.160X3   

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 Z’

Y4 = 0.189 Z4 + 0.227 Z5 + 0.175 Z2 + 0.139 Z3 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน          

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (Y5) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

1. ด้านการสร้างวัฒนธรรม            

การเรียนรูด้ิจทิัล (X3) 

.658 .433 .431 .631 .044 .583 14.269** .000 

2. ด้านการสร้างเครอืข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) 

.702 .493 .490 .228 .036 .256 6.272** .000 

 a = 0.582  S.E.est = 0.30229 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและ 
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งานทะเบียนนักเรียน (Y5) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูด้ิจทิัล (X3) และด้านการสร้างเครอืข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (X5)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X3) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .583 รองลงมา คอื ด้านการสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .256 

ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมได้ร้อยละ 

49.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.30229 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’
Y5 = 0.582 + 0.631 X3 + 0.228 X5  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 Z’

 Y5 = 0. .583 Z3 + 0.256 Z5  

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน               

ด้านการแนะแนวการศกึษา (Y6) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

1. ด้านการสร้างเครือข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) 

.420 .176 .174 .242 .047 .281 5.164** .000 

2. ด้านการเป็นมอือาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X4) 

.476 .226 .222 .181 .054 .191 3.325** .001 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรม            

การเรียนรูด้ิจทิัล (X3) 

.499 .249 .242 .176 .055 .168 3.172** .002 

 a = 1.742  S.E.est = 0.35609 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 44 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการแนะแนวการศกึษา (Y6) มีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) ด้านการเป็นมอือาชีพ

ด้านดิจิทัล (X4) และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (X3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

(X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .281 รองลงมา คือ ด้านการเป็นมอื

อาชีพด้านดิจิทัล (X4)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .191 และด้านการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.168 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมได้ร้อยละ 

24.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.35609 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’
Y6 = 1.742 + 0. .242 X5 + 0.181 X4 + 0.176 X3 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 Z’

 Y6 = 0.281 Z5 + 0.191 Z4 + 0.168 Z3 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน               

ด้านการนิเทศและประกันคุณภาพการศกึษา (Y7) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

1. ด้านการสร้างเครือข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) 

.772 .595 .594 .641 .036 .674 17.761** .000 

2. ด้านการเป็นมอือาชีพ 

ด้านดิจิทัล (X4) 

.793 .629 .626 .216 .040 .207 5.443** .000 

 a = 0.541  S.E.est = 0.27617 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 45 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 2 
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ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษา (Y7)  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการสร้างเครอืข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) 

ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล (X4)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

(X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .674 รองลงมา คือ ด้านการเป็นมอื

อาชีพด้านดิจิทัล (X4)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ . 207 ตามลำดับ 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมได้รอ้ยละ 62.60 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.27617 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’
Y7 = 0.541 + 0. .641 X5 + 0.216 X4  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 Z’

 Y7 = 0.674 Z5 + 0.207 Z4  

 ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

   ผลการศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้ง 5 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวมได้ คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล และ

ด้านการสร้างเครอืข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

   ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังตาราง 46 
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ตาราง 46 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีน โดยรวม 

สรุป

แนวทาง

พัฒนา มีอำนาจ

พยากรณ์ 

ไม่มอีำนาจ

พยากรณ์ 

ด้านการสร้างเครอืข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) √ - √ 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) √ - √ 

ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล (X4) √ - √ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) √ - √ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล (X3) - √ × 

 √ หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์   × หมายถึง ไม่มีอำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 46 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (X5) ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2)                

ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล (X4) และด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1) สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยรวมได้ ส่วนภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล (X3)             

ไม่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา                

บึงกาฬ ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน คอื 

ด้านการสร้างเครอืข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ ด้านการสื่อสารดิจทิัล ด้านการเป็นมืออาชีพ

ด้านดิจิทัล และด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางพัฒนาโดยการสัมภาษณ์
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ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจงึนำมาวิเคราะห์เนื้อหา สังเคราะห์ข้อเสนอแนะ

แนวทางพัฒนา และนำเสนอเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้ 

   ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการกับหนว่ยงานทางการศกึษาที่มคีวามโดดเด่น ด้านการใช้เทคโนโลยี ในการ

บริหารงานวิชาการ…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์ 21 มกราคม 2566) 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำการเพิ่มช่องทางการสร้างเครือข่ายดิจทิัล 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์ 21 มกราคม 2566) 

    “…ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาเข้าร่วมการอบรม เพื่อสร้างเครอืข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ …” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์ 21 มกราคม 2566) 

    “…ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างการใชแ้พลตฟอร์มเทคโนโลยีในการ

สร้างเป็น หอ้งเรียนออนไลน์ ซึ่งอยู่ที่ไหนก็เรียนได้ ปรากฏการณ์หนึ่งที่เห็นได้อย่างชัดเจน

ท่ามกลางสถานการณ์ “COVID - 19” คือ แพลตฟอร์มเทคโนโลยีถูกนำมาใช้กับการเรียน

การสอนผ่านระบบออนไลน์บวกกับปัจจุบัน คนเข้าถึงอินเทอร์เน็ต และเทคโนโลยีการ

สื่อสารพัฒนา ทำให้การเรยีนการสอนผ่านออนไลน์ สะดวกและรวดเร็วขึ้น…” 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

    “…จัดทำเว็บไซต์ เว็บเพจ ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลงาน ผลการ

ดำเนนิงานทางดา้นวิชาการของสถานศกึษา และส่งเสริมความสัมพันธ์ทางวิชาการ และ

เพิ่มช่องทางการเชื่อมโยงทางวิชาการ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 
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    “…ตระหนักถึงความสำคัญในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสร้าง

เครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ของครู ทั้งในองค์กรและนอก

องค์กร โดยการสร้างทีมนำการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับเครือข่าย…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 6, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

    “….ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยการตัง้

กลุ่ม Line สาระการเรียนรู้ เพื่อปรึกษาหารอืเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

และการแก้ปัญหาในช้ันเรยีนร่วมกัน และมีการสร้างความร่วมมอื ร่วมคิดร่วมทำ การ

พัฒนาทางวิชาการ ระหว่างสถานศกึษา…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 7, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566) 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสั่งงานผ่านกลุ่ม line ถึงผูร้ับผดิชอบงาน

โดยตรง เพื่อลดการทำตามลำดับขั้นตอน…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 8, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566) 

    “…ศกึษาดูงาน/สัมมนา สถานศกึษาที่มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ 

เป็นการสรา้งเครอืข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 9, สัมภาษณ์ 27 มกราคม 2566) 

    “…ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

โดยผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล…” 

 (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 10, สัมภาษณ์ 27 มกราคม 2566) 

  จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน สามารถสังเคราะห์ข้อเสนอแนะ

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ ดังตาราง 47 
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ตาราง 47 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านการสรา้งเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้ 

                         รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

     แนวทางพัฒนา 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ
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ที่ 

1 
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5 

ผูเ้
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าญ
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ที่ 

6 

ผูเ้
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าญ
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ที่ 

7 

ผูเ้
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าญ
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ที่ 
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ผูเ้
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าญ
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ผูเ้
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วช
าญ
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10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ ส่งเสริม สนับสนุน 

ศกึษาดูงานและสัมมนา ในการสร้างเครอืข่ายดิจทิัล  

เพื่อการเรียนรู้ 

√  √ √ √ √ √ √ √ √ 9 90 

2. ผู้บริหารสถานศกึษามีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสาร 

ในการสร้างเครือข่ายดิจทิัลในองค์กรและนอกองค์กร 

   √ √  √ √   4 40 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำการเพิ่มช่องทางการสร้างเครือข่าย

ดิจทิัล เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

 √ √ √ √  √ √ √ √ 8 80 
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ตาราง 47 (ต่อ)  

                         รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

      แนวทางพัฒนา 
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ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

 ผ
ูเ้ช

ี่ยว
ชา

ญ
คน

ที่ 
3 

 ผ
ูเ้ช

ี่ยว
ชา

ญ
คน

ที่ 
4 
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ะ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญ ส่งเสริม สนับสนุน 

การสรา้งเครือข่ายดิจิทัล เพื่อการเรยีนรู้ 

√  √ √  √   √ √ 6 60 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล  

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล การสื่อสารองค์กร  

และการสร้างเครอืข่ายดิจิทัล 

√    √  √ √  √ 5 50 
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 จากตาราง 47 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด 

สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างเครอืข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษาดูงานและ

สัมมนา ในการสร้างเครือข่ายดิจทิัล เพื่อการเรียนรู้ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำการเพิ่มช่องทางการสร้างเครือข่ายดิจทิัล  

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง

เครือข่ายดิจทิัล เพื่อการเรียนรู้ 

 2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการสื่อสารดิจิทัล ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความสามารถในการสื่อสาร 

ด้านดิจิทัล โดยใช้สื่อดิจทิัลเป็นสื่อกลางในการประชุม หรอืระดมสมองในการปฏิบัติงาน…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัล โดยการสร้างวัฒนธรรมการ

สื่อสารดิจิทัลในองค์กรผ่านการแลกเปลี่ยนคิดเห็นซึ่งกันและกัน…” 

      (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถในการสร้างเครือข่าย ใช้สื่อดิจทิัล

เป็นสื่อกลางในการประชุม ประชาสัมพันธ์โรงเรียนใหก้ับผูป้กครองและชุมชน…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 

    “…ส่งเสริม สนับสนุนการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการติดต่อสื่อสาร

กันทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร และใช้สื่อดิจิทัลเป็นสื่อกลางในการประชุม หรอื

ระดมสมองในการปฏิบัติงานสม่ำเสมอ…” 

       (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 
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    “…ส่งเสริมใหม้ีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ด้านดิจิทัล เช่น ใช้ Infographic, Application สร้างคลิปวีดิโอสั้นนำเสนอผลงาน…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลเป็นสื่อกลางในการ

ประชุม การสร้างความสัมพันธ์ภายในโรงเรียน และประชาสัมพันธ์โรงเรียนให้กับ

ผูป้กครองและชุมชน…” 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 6, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 

 “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลในการประชาสัมพันธ์โรงเรียน

ให้กับผูป้กครองและชุมชน ในการแลกเปลี่ยนคิดเห็นซึ่งกันและกัน…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 7, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2566) 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลในการประชาสัมพันธ์

โรงเรียนใหก้ับผูป้กครองและชุมชน องค์กรภายในและระหว่างองค์กรผ่านหลากหลายช่อง

ทางผ่านทางสื่อดจิทิัลต่าง ๆ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการใชเ้ทคโนโลยีอย่างยั่งยืน…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 8, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2566) 

    “…สามารถใช้สื่อดิจทิัลในการสร้างความสัมพันธ์ภายในโรงเรียน และ

สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์โรงเรียนใหก้ับนักเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 9, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2566) 

    “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลในการบันทึกข้อมูลและ

สื่อสารผ่านสื่อ ดจิทิัลได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง…” 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 10, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2566) 

  จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการสื่อสารดิจิทัล ดังตาราง 48 
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ตาราง 48 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

                         รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

     แนวทางพัฒนา 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

 ผ
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5 
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ที่ 

6 

ผูเ้
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าญ
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ที่ 

7 

ผูเ้
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าญ
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8 
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าญ
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9 

ผูเ้
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าญ
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ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความสามารถ ส่งเสริม 

สนับสนุน ในการสื่อสารดิจิทัลในการนำไปปฏิบัติงาน 

√  √ √ √ √ √ √ √ √ 9 90 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใชส้ื่อดิจิทัลใน

การตดิต่อสื่อสารทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 

√  √ √ 

 

 √ √ √ √  7 70 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัลในการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรผ่านการแลกเปลี่ยนคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

   √     √  2 20 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

                         รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

     แนวทางพัฒนา 
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ที่ 
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ที่ 

6 

ผูเ้
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ที่ 
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ผูเ้
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ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 
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รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัล โดยการสร้างวัฒนธรรม

การสื่อสารดิจิทัลในองค์กรผ่านการแลกเปลี่ยนคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน 

√ √  √  √  √   4 50 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการใชส้ื่อดจิทิัลในการ

ติดต่อสื่อสาร การบันทึกข้อมูลและสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัลได้

อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

  √   √ √ √ √ √ 6 60 
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 จากตาราง 48 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการสื่อสารดิจิทัล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน  

โดยพิจารณาจากข้อที่ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสื่อสารดิจทิัล เรียงลำดับ 

จากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความสามารถ ส่งเสริม สนับสนุน  

ในการสื่อสารดิจทิัล ในการนำไปปฏิบัติงาน 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใชส้ื่อดิจิทัลในการ

ติดต่อสื่อสารทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการใชส้ื่อดจิทิัลในการติดต่อสื่อสาร  

การบันทึกข้อมูลและสื่อสารผ่านสื่อดจิทิัลได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

 3. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   “…  ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ทักษะในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้า

มาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน เพื่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยีให้เป็นไปอย่างมือ

อาชีพ…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมและสร้างรูปแบบการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการใชเ้ครื่องมือสื่อสารต่าง ๆ ในยุค

ดิจทิัล…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความสามารถ และทักษะการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน จนเกิดความชำนาญ…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 
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   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมุ่งเนน้ให้ครูและบุคลากรได้เห็นความสำคัญ

และประโยชน์ของเทคโนโลยี มสี่วนร่วมในการใชเ้ทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสาร และการ

ปฏิบัติงาน ร่วมกันผ่านอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัยกับสถานการณ์ เช่น 

การประชุมบุคลากร ผ่านรูปแบบวิดีโอคอล การตดิต่อสื่อสาร ประสานงานผ่านแอปพลิเค

ชัน Line, Facebook, Google Meet…” 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ำทางเทคโนโลยี มกีารจัดสรรเวลา 

ทรัพยากร เพื่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยีให้เป็นไปอย่างมืออาชพี เกิดการบูรณาการและ 

มีความต่อเนื่อง ตลอดจนอำนวยความสะดวก มีส่วนร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู ้…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูน้ำทางเทคโนโลยี ส่งเสริม สนับสนุนการ

วิจัยทางการศกึษา ผลักดันให้เกิดการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพและการใช้

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 6, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความสามารถ และเป็นผูน้ำทาง

เทคโนโลยี ด้วยการศกึษาเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยีที่ถูกต้อง สร้างความคุ้นเคยจนเกิดทักษะ

และความชำนาญในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุนให้นำมาใช้ใน

องค์กร…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 7, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2566) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำทางเทคโนโลยี ด้วยการศกึษาเรียนรู้

การใชเ้ทคโนโลยีที่ถูกต้อง ดว้ยการฝึกฝน อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการ

บริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพด้วยการใชเ้ทคโนโลยี สรา้งความคุ้นเคยจนเกิดทักษะ

และความชำนาญในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษานำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานจนเกิดความชำนาญ…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 8, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2566) 
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   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมุ่งเนน้ให้ครูและบุคลากรได้เห็นความสำคัญ

และประโยชน์ของเทคโนโลยี มสี่วนร่วมในการใชเ้ทคโนโลยีในการตดิต่อสื่อสาร และการ

ปฏิบัติงาน ร่วมกันผ่านอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัยกับสถานการณ์…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 9, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2566) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นใหค้รูและบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนา

งานให้เกิดประสิทธิผลที่สูงขึน้…” 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 10, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2566) 

  จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้                 

ดังตาราง 49 

 

 

 



192 

ตาราง 49 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล 
  

                         รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

     แนวทางพัฒนา 
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ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความสามารถ ทักษะในการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัล เข้ามาส่งเสริม สนับสนุนในการปฏิบัติงาน

ในองค์กร 

√  √ √  √ √ √ √ √ 8 80 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่าง

ต่อเนื่องและมีการนำเทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพ โดย

ความเหมาะสมและทันสมัยกับสถานการณ์ 

√  √ √ √ √ √ √ √ √ 9 90 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนา จัดการอบรม สนับสนุน

บุคลากรในด้านการศกึษา การใชเ้ทคโนโลยี และการมีส่วน

ร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู้ 

   √  √  √ √ √ 5 50 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

                         รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

     แนวทางพัฒนา 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

 ผ
ูเ้ช

ี่ยว
ชา

ญ
คน

ที่ 
3 

 ผ
ูเ้ช

ี่ยว
ชา

ญ
คน

ที่ 
4 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน จนเกิดความชำนาญ 

√  √ √   √    4 40 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมและสร้างรูปแบบการ

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน

การใชเ้ครื่องมอืสื่อสารต่าง ๆ ในยุคดิจิทัล 

 √  √ √ √  √ √ √ 7 70 
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 จากตาราง 49 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 10 

คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทาง

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและมีการ

นำเทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยความเหมาะสมและทันสมัยกับสถานการณ์ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความสามารถ ทักษะในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัล เข้ามาส่งเสริม สนับสนุนในการปฏิบัติงานในองค์กร 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมและสร้างรูปแบบการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการใชเ้ครื่องมือสื่อสารต่าง ๆ ในยุค

ดิจทิัล 

 4. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   “…การดำเนินงานในสถานศึกษา สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว 

พัฒนาตนเอง และสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนได้…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 1, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดทิศทางในการบริหารเทคโนโลยี 

สารสนเทศในยุคดิจทิัลภายในสถานศกึษาและภายนอกสถานศกึษา…” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 2, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 

   “…การกำหนดนโยบายดิจิทัลและข้อตกลงร่วมกัน ในการใชเ้ทคโนโลยี 

ดิจทิัล…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 3, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 

   “…การแสดงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ มีมุมมองทางดา้น

การจัดการศกึษาที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ กำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่ 
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การเปลี่ยนแปลง นำความรู้และวิธีการใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้ประสบ

ความสำเร็จ…” 

        (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 4, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 

   “…ผูบ้ริหารสามารถกำหนดทิศทางในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในยุคดิจทิัลภายในสถานศกึษา …” 

         (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 5, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 

   “…ผูบ้ริหารสามารถสร้างความร่วมมอืร่วมใจในการ ปฏิบัติงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจทิัลภายใน และภายนอกสถานศกึษา…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 6, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2566) 

   “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี วิเคราะห์แนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการ

นำมาใช้บริหารจัดการศกึษาเพื่อใช้ในการกำหนดวิสัยทัศน์…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 7, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2566) 

   “…การสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน …” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 8, สัมภาษณ์, 26 มกราคม 2566) 

   “…ผูบ้ริหารสามารถกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการ บริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจทิัลภายในสถานศกึษา…” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 9, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2566) 

   “…ควรจัดทำแผนกลยุทธ์ที่มกีารเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจ  

การบริหารสถานศกึษา พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนและแสดงวิสัยทัศน์การบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจทิัล เพื่อเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์สู่สถานศกึษายุคดิจทิัล…” 

 (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ 10, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2566) 

    จากคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน สามารถสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะ

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล เพื่อ

การเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ดังตาราง 50
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ตาราง 50 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล  
 

                         รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

     แนวทางพัฒนา 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

 ผ
ูเ้ช

ี่ยว
ชา

ญ
คน

ที่ 
3 

 ผ
ูเ้ช

ี่ยว
ชา

ญ
คน

ที่ 
4 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาการกำหนดนโยบาย กำหนดวิสัยทัศน์ 

กำหนดกลยุทธ์ กำหนดเป้าหมาย และความร่วมมอืร่วมใจใน

การ ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจทิัล 

√  √ √ √ √ √ √ √ √ 9 90 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

สามารถเรียนรู ้ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้างนวัตกรรม

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

√   √  √ √    4 40 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดทิศทางในการบริหาร

เทคโนโลยี สารสนเทศในยุคดิจทิัลภายในสถานศกึษาและ

ภายนอกสถานศกึษา 

 √ √ √ √ √ √  √ √ 8 80 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

                         รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

     แนวทางพัฒนา 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

 ผ
ูเ้ช

ี่ยว
ชา

ญ
คน

ที่ 
3 

 ผ
ูเ้ช

ี่ยว
ชา

ญ
คน

ที่ 
4 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

6 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

7 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

8 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

9 

ผูเ้
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

10
 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการกำหนดแผนกลยุทธ์ในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

   √ √   √  √ 4 40 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาตนเอง วิเคราะห์แนวโน้ม

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการ

นำมาใช้บริหารจัดการศกึษา 

√   √ √ √   √ √ 6 60 
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จากตาราง 50 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 10 คน โดย

พิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล เรียงลำดับจาก

มากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาการกำหนดนโยบาย กำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดกล

ยุทธ์ กำหนดเป้าหมาย และความร่วมมอืร่วมใจในการ ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศในยุคดิจทิัล  

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดทิศทางในการบริหารเทคโนโลยี สารสนเทศ

ในยุคดิจทิัลภายในสถานศกึษาและภายนอกสถานศกึษา 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาตนเอง วิเคราะห์แนวโน้มความก้าวหนา้

ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการนำมาใช้บริหารจัดการศกึษา 

 จากการลงพื้นที่สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน จงึสามารถสรุปเป็นแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

  1. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษาดูงาน

และสัมมนาในการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำการเพิ่มช่องทางการสร้างเครือข่ายดิจทิัล 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง

เครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

  2. ด้านการสื่อสารดิจิทัล  

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ ความสามารถ ส่งเสริม สนับสนุน  

ในการสื่อสารดิจทิัลในการนำไปปฏิบัติงาน 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใชส้ื่อดิจทิัลในการ

ติดต่อสื่อสารทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 

   2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการใชส้ื่อดจิทิัลในการติดต่อสื่อสาร 

การบันทึกข้อมูลและสื่อสารผ่านสื่อดจิทิัลได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
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  3. ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและ 

มีการนำเทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยความเหมาะสมและทันสมัยกับสถานการณ์ 

   3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู ้ความสามารถ ทักษะในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัล เข้ามาส่งเสริม สนับสนุนในการปฏิบัติงานในองค์กร 

   3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมและสร้างรูปแบบการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการใชเ้ครื่องมือสื่อสารต่าง ๆ ในยุค

ดิจทิัล 

  4. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

   4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการกำหนดนโยบาย กำหนดวิสัยทัศน์ กำหนด

กลยุทธ์ กำหนดเป้าหมาย และความร่วมมอืร่วมใจในการ ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศในยุคดิจทิัล  

   4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดทิศทางในการบริหารเทคโนโลยี 

สารสนเทศในยุคดิจทิัลภายในสถานศกึษาและภายนอกสถานศกึษา 

   4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาตนเอง วิเคราะห์แนวโน้ม

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการนำมาใช้บริหารจัดการศกึษา 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และ

นำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้  

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา                      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน                  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา            

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงาน

วิชาการ และครูผูส้อน  

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงาน

วิชาการ และครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้  

   1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจ

พยากรณ์ ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้    

   1. ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2564 จำนวนทั้งสิ้น 2,313 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา 212 

คน หัวหน้าบริหารงานวิชาการ 212 คนและครูผู้สอน 1,889 คน จากทั้งหมด 212 โรงเรียน 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2564 ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อ้างถึงใน 

บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) จงึได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 330 คน แต่ในการวิจัยครั้ง

นีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 334 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ จำนวน 87 คน และครูผูส้อน จำนวน 160 คน จากโรงเรียน 
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212 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random 

Sampling)  

   3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ขนาดโรงเรยีน  และประสบการณ์ในการทำงาน มลีักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 5 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ

น้อยที่สุด  

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 7 

ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด  

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 

0.8 ถึง 1 และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้บริหารงาน

วิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 50 

คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม ได้ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.42 – 0.89 มีค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.87 โดยแยกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา มคี่า

อำนาจจำแนก มีค่าอยู่ระหว่าง 0.42 – 0.89 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.87  
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   2. แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

มีมีค่าอยู่ระหว่าง 0.36 – 0.77 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.87 

    3.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ

ดังนี้ 

   4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

   4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 4.2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม เพื่อ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคล้องของ

นิยามศัพท์เฉพาะและข้อคำถามของตัวแปรแต่ละตัวแปร โดยใช้การหาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา (IOC) 
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     5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)  

     5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบ

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรือ LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม         

     5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis)  

สรุปผลการวิจัย 
  

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ สรุปผลได้ ดังนี้  

   1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ยกเว้นด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

อยู่ในระดับมากที่สุด เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการ

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล และด้านการสื่อสารดิจิทัล 



207 

   

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการ และด้านการแนะแนวการศกึษา 

   3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

   3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

   3.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 
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โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการแนะแนวการศกึษา ส่วนด้าน

การนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า ด้านการแนะแนวการศกึษา และด้านการนเิทศและประกัน

คุณภาพการศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ดังนัน้ ผลการวิจัยนี้ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศึกษา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณา

เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่า

ขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ ผู้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีน

ขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้าน

การนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษา ผูท้ี่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่า 

ผูท้ี่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.559) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 
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  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้(X5) ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล (X2) ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4) และด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (X1)  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการสร้างเครอืข่ายดิจิทัลเพื่อ

การเรียนรู ้(X5) รองลงมา คือ ดา้นการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล (X4) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

(X2) และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (X3) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.703, 0.547, 0.546 และ 0.310 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมได้ร้อยละ 59.80 และ 

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.25722 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

 Y’t = 0.396 + 0.443 X5 + 0.220 X2 + 0.164 X4 + 0.068 X1 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 Z’Yt = 0.519 Z5 + 0.252 Z2 + 0.175 Z4 + 0.072 Z1  

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มีจำนวน 4 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านการ

สื่อสารดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล 

และด้านการสร้างเครอืข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ สรุปแนวทางพัฒนาจากคำสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

    7.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถ ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษา

ดูงานและสัมมนาในการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

    7.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาทำการเพิ่มช่องทางการสร้างเครือข่าย

ดิจทิัล เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 
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    7.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญ ส่งเสริม สนับสนุน 

การสรา้งเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

   7.2 ด้านการสื่อสารดิจิทัล  

    7.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ ความสามารถ ส่งเสริม 

สนับสนุน ในการสื่อสารดิจิทัลในการนำไปปฏิบัติงาน 

    7.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการใชส้ื่อดิจทิัลใน 

การตดิต่อสื่อสารทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 

    7.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะในการใชส้ื่อดจิทิัลในการ

ติดต่อสื่อสาร การบันทึกข้อมูลและสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัลได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

   7.3 ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 

    7.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง

และมีการนำเทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยความเหมาะสมและทันสมัยกับ

สถานการณ์ 

    7.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัล เข้ามาส่งเสริม สนับสนุนในการปฏิบัติงานในองค์กร 

    7.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมและสร้างรูปแบบการสื่อสาร

ที่มปีระสิทธิภาพ รวมถึงการมสี่วนร่วมของบุคลากรในการใชเ้ครื่องมอืสื่อสารต่าง ๆ ในยุค

ดิจทิัล 

   7.4 ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

    7.4.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาการกำหนดนโยบาย กำหนดวิสัยทัศน์ 

กำหนดกลยุทธ์ กำหนดเป้าหมาย และความร่วมมอืร่วมใจในการ ปฏิบัติงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจทิัล  

    7.4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษากำหนดทิศทางในการบริหารเทคโนโลยี 

สารสนเทศในยุคดิจทิัลภายในสถานศกึษาและภายนอกสถานศกึษา 

    7.4.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาตนเอง วิเคราะห์แนวโน้ม

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการนำมาใช้บริหารจัดการศกึษา 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา              

บึงกาฬ ผู้วิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าบริหารงานวิชาการ 

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 1 ด้าน คอื ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิิทัล และอยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ด้าน คอื ด้าน

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูด้ิจทิัล ด้านการสื่อสารดิจทิัล ด้านการเป็นมอือาชีพด้าน

ดิจทิัล และด้านการสร้างเครอืข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ตามลำดับ เป็นไปตามสมมติฐาน

การวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้บริหารงานวิชาการ และ

ครูผูส้อน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้มกีารพัฒนาให้เป็น

มอือาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ทำให้มีการขับเคลื่อนโดยการดำเนินการจัดอบรม พัฒนา

ครูและบุคลากร ในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากรมีทักษะนำไปสู่การปฏิบัติงานจรงิ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วาสนา พลชาย (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของขา้ราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำทางดจิทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามทัศนะของข้าราชการครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ จารุนันท์ ผิวผาง (2564, หน้า 97) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลที่

ส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะ

ผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ณฎัฐิตา สงคแกว (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นําดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราชเขต1 พบว่า 

มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียง
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ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และด้านการแนะแนวการศกึษา ตามลำดับ  

เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะในการบริหารระดับ สถานศกึษา 

การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก ส่วนงานอื่น ๆ จะเป็นงานสนับสนุน ให้งาน

วิชาการมคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น การจัดการศกึษาจะสำเร็จลุล่วงตามที่กำหนดไว้ หรือไม่นัน้ 

ความสำคัญขึน้อยู่ที่การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

ประสิทธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูร้ับ

การนเิทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตรา แก้วมะ (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรภวษิย์ อุ่นวิเศษ (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

   3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า  

     3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ แสดงออกให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เห็นถึงความรู้ความสามารถด้านภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร
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สถานศกึษามาใช้โดยการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ การเรียนรู้แก่ครู และ

บุคลากรเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใชอ้ย่างชัดเจน กำหนดแนวทางการพัฒนาการ

เรียนรู้ สร้างเกณฑ์มาตรฐาน กำหนดนโยบายใหม้ีความรูค้วามสามารถ มีทักษะที่จำเป็น 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ การนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม พัฒนานักเรียน และการพัฒนาบุคลากรตามศักยภาพ และความตอ้งการ

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ภคพร เลิกนอก (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาการ

บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยจำแนกตามสถานภาพ เพศ และประสบการณ์การทำงานทั้งในภาพรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่าง

กัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทุกขนาดโรงเรยีนผ่านกระบวนการ             

คัดสรรที่มคีุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน เป็นบุคลากรที่มคีุณภาพ มีความรู ้

ความสามารถ เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีดิจทิัลที่มปีระสิทธิภาพ มวีิสัยทัศน์ในกระบวนการ

บริหารโรงเรียน และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาในปัจจุบัน สามารถ

บริหารงานได้อย่างอสิระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของนักเรียน 

สถานศกึษา ชุมชนท้องถิ่น ซึ่งสามารถนำ องค์กรไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนได้ตาม มาตรฐานและมีคุณภาพตามหลักสูตร อีก

ประการผูบ้ริหารโรงเรียน ได้รับการพัฒนาก่อนได้รับการบรรจุแต่งตั้งจากสำนักพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ เจตคตทิี่ดี คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ และคณะ (2561, หนา้

50) ได้วจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ํายุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 



214 

   3.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษามีความสามารถในการเป็นผู้นำ สร้างความศรัทธา ทำให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิด

ความรัก นับถือครูผูส้อนมีความมุ่งมั่นศรัทธา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ

หนา้ที ่และมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการทำงาน ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้

ความสามารถ เต็มตามศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฎฐิตา สงคแกว 

(2565, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ําดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราชเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

ทีม่ีประสบการณการปฏิบัติงานต่างกัน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็น ดังนี้ 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะหัวหน้า

บริหารงานวิชาการเป็นผู้รับผดิชอบ จงึตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการ

บริหารจัดการงานบริหารงานวิชาการเป็นอย่างดี ร่วมทั้งได้เข้ารับการอบรม ประชุมทาง

วิชาการและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปานดวงใจ แฮนเกตุ 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า การมสี่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์  วเิศษ (2560, หนา้ 163 - 170) ได้ทำการศึกษา

เรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูผูส้อนในโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพที่ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์  (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรยีนจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

สถานศกึษาทุกแห่งมคีวามคิดเห็นคล้ายกันและสถานศึกษาได้มีการวางแผนงานเป็นอย่าง

ดี ผูบ้ริหารสถานศกึษา และหัวหน้าบริหารงานวิชาการ มีความรับผิดชอบ เอาใจใส่ในงาน

ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ ทุ่มเทกำลัง เวลาให้กับบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อย่าง

จรงิจัง โรงเรียนย่อมประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สอดคล้องกับการศกึษาของ เกวลี เกรัมย์ (2561, หนา้ 51)              

ได้ทำการศกึษาการกระจายอำนาจเป็นการถ่ายโอนอำนาจจากส่วนกลางไปสู่หน่วยงาน

หรอืสถานศึกษาให้อำนาจในการตัดสินใจและบริหารงานด้วยตนเองอย่างมีอิสระและมี

ความเป็นเอกภาพ โดยการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการและบริหารการศึกษาของท้องถิ่น

จะต้องอยู่ในรูปของการมสี่วนร่วมโดยตรงในการจัดการและบริหารการศึกษา เพื่อนำไปสู่

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศชาติโดยรวม ดว้ยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน จำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และ

ครูผูส้อน จำแนกตาม ขนาดโรงเรยีน  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่



216 

ระดับ .01 และไม่สอดคล้องกับผลการศกึษาของ สรายุทธ สิมมาจันทร (2563, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม            

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสทิธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ที่มีขนาดโรงเรียน 

แตกต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้า

บริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน มีความเข้าใจในเรื่อง

ขอบข่ายงานบริหารวิชาการทั้ง 17 เป็นอย่างด ีและยังได้รับการพัฒนาด้านความรูค้วาม

เข้าใจในงานที่ปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับ

ผลการศกึษาของ วิมลสิริ มังธาน ี(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้ขอบข่ายวิชาการ 

17 ด้าน เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน   

มีประสบการณ์ในการทำงานด้านการบริหารวิชาการเป็นอย่างดีทำให้ความคิดเห็นทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, หน้า 223) 

ได้ทำศกึษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า การ

เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูหัวหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า โดยภาพรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ               

สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 123 - 126) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสทิธิผลการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ใน 

การทำงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน   
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  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.559 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล มีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับต่ำ ส่วนด้านอื่น ๆ ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะปัจจุบันมี

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการประยุกต์กับการทำงานในทุกด้านมากขึ้น ทำให้ผูบ้ริหาร

เล็งเห็นถึงความสำคัญของการใชป้ระโยชน์ จากเทคโนโลยีดจิทิัล ส่งเสรมิให้ครู และ

บุคลากรทางการศกึษานำเทคโนโลยีดจิทิัล มาใช้ประโยชน์ อำนวยความสะดวกในการ

ทำงาน ผู้บริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์ ทำให้ครู และบุคลากร เกิดความอยากเรียนรูแ้ละ

พัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหนา้ในวิชาชีพ อยู่ตลอดเวลา จึงเป็นส่วนที่สนับสนุนใหเ้กิด

ประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560, 

บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการ

เรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการศกึษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิ

เทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา และมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 และยังสอดคล้อง

กับผลการศกึษาของ กันตชาติ กุดนอก (2565, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษา ภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน   

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมในระดับมาก โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างเครอืข่ายดิจทิัลเพื่อ

การเรียนรู ้(X5) ด้านการสื่อสารดิจทิัล (X2) และด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล (X4)  

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ดา้นการมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล (X1)  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการสร้างเครอืข่ายดิจิทัลเพื่อการ

เรียนรู ้(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .519 รองลงมา คือ ด้าน

การสื่อสารดิจทิัล (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .252 ด้านการเป็น

มอือาชีพด้านดิจทิัล (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .175 และด้าน

การมีวสิัยทัศนด์ิจทิัล (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .072 ตามลำดับ 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมได้รอ้ยละ 59.80 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.25722  

 ซึ่งผูว้ิจัยได้แบ่งประเด็นการอภปิรายออกเป็นรายด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ คือ ตัวแปรพยากรณ์ที่ดี

ที่สุดที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ ทั้งนีอ้าจเป็น 

เพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีการประสานงาน ทำงานวร่วมกัน หลากหลายช่องทาง         

โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรม

เครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกัน และเห็นความตระหนักร่วมกันในเป้าหมายและ

แผนงานที่จะทำ และเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 

ธนกฤต พราหมน์นก (2560, หนา้ 20 - 23) กล่าวถึง ผู้บริหารโรงเรียนเลือกใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนางานบริหารให้มปีระสิทธิภาพเป็นต้นแบบหรอื

แบบอย่างในการนำระบบเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการทำงาน ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ               

พสุ เดชะรินทร์ (2560, หน้า 55) กล่าวถึง การที่ผูน้ำพร้อมที่จะสื่อสาร รับฟัง พูดคุยกับ  

ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนี้ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทำให้การสื่อสารและการมีส่วนร่วมกลายเป็นกลไกหนึ่งที่ผู้นำจะทำให้

ได้รับข้อมูลความรู้ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา และในทางกลับกันก็เป็นช่องทางให้ผูน้ำได้สื่อสาร

ถึงทิศทางและการตัดสินใจที่เกิดขึน้ และยังสอดคล้องกับ Buehler (2016, p. 125) 

กล่าวถึง ผู้นำต้องมกีลยุทธ์ด้านดิจิทัลที่สามารถใช้เชื่อมต่อและสื่อสารกับบุคลากรหรอื

เครือข่าย หรอืบุคคลอื่น ๆ แบบออนไลน์ได้อย่างคล่องตัว และยังมกีารวางแผนงานเชิง

เนือ้หา ผูน้ำต้องมีการพัฒนารายละเอียด ของแผนงานเชิงเนือ้หาที่ช่วยใหค้้นพบและ

เสริมสรา้งความน่าสนใจให้กับการนำเสนอผลงาน หรอืการนำเสนอองค์กร 
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  2. ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล ตัวแปรพยากรณ์ลำดับถัดมาที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ ทั้งนีอ้าจเป็น เพราะว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี โดยมีการอบรม และพัฒนาการ

ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา นำเทคโนโลยีสามารถเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มศักยภาพ

ด้านการจัดการเรยีนรู้ สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย หรอืการสร้างนวัตกรรมของ

โรงเรียนซึง่จะช่วย พัฒนาและสนับสนุนการจัดการเรียนเรียนรู้ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น 

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ สุจารุนันท์ ผิวผาง (2564, หนา้ 96 - 108) ได้กล่าวไว้ว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการนำเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิทิัลที่มีอยู่ใน

ปัจจุบัน มาใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกัน รวมไปถึงความรู้ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ การประเมินผล การใช้

สารสนเทศในการถ่ายทอดข้อมูล โดยวิธีการที่หลากหลาย มีวัตถุประสงค์ให้เกิดการรับรู้

ร่วมกัน และนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างสรา้งสรรค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับ

ผลการศกึษาของ Littleswan (2018, อ้างถึงใน กัญญารัตน์ สุขแสน 2563, หน้า 55)  

ได้กล่าวไว้ว่า การมีความสามารถและความรอบรู้ผูน้ำดิจทิัลต้องมีทั้งความสามารถและ

ความรอบรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ความเข้าใจการทำงานในสังคมออนไลน์ (Social 

Media) มีศักยภาพในการสร้างผลงาน รู้เรื่องเกี่ยวกับข้อลิขสิทธิ์์และอื่น ๆ เพื่อใหอ้งค์การ

ต่าง ๆ มั่นใจได้ว่าสามารถทำงานได้อยางมอือาชีพ 

   3. ด้านการสื่อสารดิจทิัลเพื่อเรียนรู้ คือ ตัวแปรพยากรณ์ลำดับ

รองลงมาที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ และการ

สร้างเครือข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากรและ

ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ สุทธินันท์ ชื่นชม และคณะ 

(2564, หนา้ 15) ได้กล่าวไว้ว่า การสื่อสารผ่านทางสื่อ และเครื่องมอืทางดจิทิัลใน แง่มุม

ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความเหมาะสม ความแตกต่าง ความเสี่ยงของสื่อ และเครื่องมือพร้อม

ทั้งสามารถ สื่อสารโดยการใช้ขอ้ความหรอืถ่อยคำอย่างสรา้งสรรค์ มีประโยชน์ และเคารพ

ผูอ้ื่น เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมนอกจากนีย้ังรวมถึง ความสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ  

ที่มอียู่บนสื่อดจิทิัลต่าง ๆ ว่าสิ่งไหนเป็นข้อเท็จจรงิ สิ่งไหนเป็นความเห็น สิ่งไหนเป็นความ

จรงิบางส่วนสิ่งไหนเป็นความจริงเฉพาะเหตุการณ์นั้น ๆ เพื่อไม่ให้ตกเป็นเหยื่อของการ
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สื่อสารทางดจิทิัล และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ Hauge and Payton (2010, อ้างถึง

ใน ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564, หนา้ 166) ได้กล่าวไว้ว่า ความสามารถการแสดง 

ความคิด ความเข้าใจผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล มคีวามรู้ ความเข้าใจสามารถเลือกเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสมเพื่อใชท้ำงานของตนเอง  

  4. ดา้นการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล ตัวแปรพยากรณ์ลำดับถัดมาที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ ทั้งนีอ้าจเป็น เพราะว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศกึษาสามารถกำหนดภาพ

อนาคตของสถานศกึษาว่าต้องการก้าวหนา้ไปในทิศทางใดในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมา 

ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรสามารถเรียนรู ้ปรับตัว พัฒนาตนเอง 

และสร้างนวัตกรรม สอดคล้องกับผลการศกึษาของ จิรพล สังข์โพธิ์ และคณะ (2560, 

หนา้ 29) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำในการบริหารองค์กรยุคดิจทิัลจำเป็นต้องมีมิติ

วิสัยทัศน์  มีการสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีการรวบรวมข้อมูลพืน้ฐานที่เป็นปัจจุบัน

ขององค์กร  มีมุมมองอนาคตของผู้บริหารสถานศกึษาในการคัดเลือกเทคโนโลยีดจิทิัลและ

ตัดสินใจอนาคตขององค์กร มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ดิจิทัล เพื่อแสดงความเชื่อมั่นว่า

สามารถดำเนินงานได้ตามวิสัยทัศน์ดจิทิัลด้วยวิธีการสร้างความเข้าใจและมองเห็นคุณค่า

ในวิสัยทัศน์ดจิทิัลของสถานศกึษา สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติ มีการปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ดิจทิัล เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และ

โครงการขององค์กร กระตุ้นให้สนับสนุนการทำงานทางดจิทิัลด้วยการสร้างแรงจูงใจ

สอดคล้องกับความต้องการ ดิจทิัลของแต่ละบุคคลได้อย่างถูกต้อง กระจายวิสัยทัศน์

ดิจทิัลใหบุ้คลากรนำไปปฏิบัติได้อย่างมี ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ                

ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, หน้า 206) กล่าวถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 

4.0 จะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงจงึต้องเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ โดยต้องมวีิสัยทัศน์ 

ใช้เป็นฐานของการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบทั้งหลาย และยังสอดคล้องกับผลการศกึษาของ  

Tran (2017, อ้างถึงใน จติิมา วรรณศรี, 2565, หน้า 118) ได้กล่าวไว้ว่า ความสามารถของ

ผูน้ำในการสร้างแรงบันดาลใจใหผู้อ้ื่นเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ สามารถสื่อสารให้คนอื่นคล้อย

ตามได้มีแรงจูงใจและยึดมั่นในวิสัยทัศน์ 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คอื ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

จากผลการวิจัยพบว่า มภีาวะผู้นำดิจทิัล 3 ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คอื  

ด้านการสื่อสารดิจทิัลด้าน ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล และด้านการสร้างเครือข่าย

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ควรพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 3 ด้านดังกล่าว ให้มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้น 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่ควรนำไปปรับปรุงคอื ด้านการนเิทศและการ

ประกันคุณภาพการศกึษา ดังนัน้ การจัดระบบนิเทศและประกันคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา ดำเนินการนิเทศพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศรวมทั้ง การกำกับ ติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา เพื่อหา

แนวทางแก้ไขพัฒนาให้มีประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีี

อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ด้านที่มีความจำเป็นที่ต้องพัฒนา คอื ด้านการสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ด้านการสื่อสารดิจทิัล ด้านการเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล 

และด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจิทัล ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเอง ดา้นการมี

ภาวะผูน้ำดิจทิัลในด้านดังกล่าวให้สูงยิ่งขึ้น เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารงานสถานศกึษา

ต่อไป 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสมรรถนะของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนต่อไป  

   2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน เช่น ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร วัฒนธรรมองค์การ เพื่อเป็นสารสนเทศ 

ในการใชข้้อมูลในการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลโรงเรยีน  

   2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา เช่น ผูบ้ริหาร

โรงเรียนควรมีการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มความสำเร็จของงาน เพื่อเพิ่มพูนความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้เพื่อทำให้ได้ผลการวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ

ประสิทธิผลในโรงเรียน  

   2.4 ควรศึกษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนโดยใช้กลุ่มตัวอย่างนอกเหนอืจากหัวหน้า

บริหารวิชาการ และครูในโรงเรียน เช่น ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษา ระดับต่าง ๆ 

เพื่อให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่หลากหลาย 

   2.5 ควรนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและ
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง  

           จังหวัดสกลนคร 

3. ดร.หวานใจ เวียงยิ่ง        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

หัวหนา้กลุ่มงานส่งเสริมสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

           อำเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 

4. นายสุทธิพงษ์ พลงาม       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ                           

โรงเรียนบ้านนาขาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

           อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 

5. นายคณิต วรสาร         ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคำไผ่  

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษาบึงกาฬ   

           อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
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ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะเพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดจิทิัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา                

บงึกาฬ 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา 

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4 นายปิยะพงษ์ ผลาจันทร์       ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาบึงกาฬ  

           อำเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

    ประถมศึกษาบึงกาฬ 

5. นางหวานใจ เวียงยิ่ง        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

หัวหนา้กลุ่มงานส่งเสริมสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

6. นายสุทธิพงษ์ พลงาม       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนบ้านนาขาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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7. นายไพ เวียงอินทร์        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนอนุบาลปากคาด สังกัดสำนักงานเขต 

           พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

8. นายอนันต์ นุสนธ์         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนอนุบาลโซ่พิสัย 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

9. นายคณิต วรสาร         ครูชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านคำไผ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

           การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

10. นางปชิศรา ทองสด        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคำไผ่  

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

         ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน             

        วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีจ้ัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล

สำหรับการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ”  

 2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 3. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้บริหารงานวิชาการ

และครูผูส้อน  

 4. คำตอบของท่านถือเป็นความลับและขอรับรองว่าจะไม่มผีลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษาของท่านแต่อย่างใด ข้อมูลที่ได้จากท่านมคี่ายิ่งต่อการวิจัยครั้งนี ้

จงึใคร่ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกข้อตามความเป็นจริง 

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณเป็น

อย่างสูง ณ โอกาสนี้  

         นางสาวพิมพิลา อำนาจ 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  รุ่นที่ 22/2 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   หัวหน้าบริหารงานวิชาการ 

   ครูผูส้อน 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี  

   10 – 20 ปี  

   มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

            สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อต่อไปนีแ้ล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับ

ความคิดเห็น ตามความคิดเห็นของท่านว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ใน

โรงเรียน ของท่านอยู่ในระดับใด   

 ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการ

มีวสิัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีดิจทิัลในการกำหนดทิศทางอย่างมีขัน้ตอนเป็นระเบียบแบบแผน

ในการตดิตามดูแลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรนำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้

อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นแบบอย่างในการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สร้าง

วัฒนธรรมความร่วมมือกับครู ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการทำงานให้

บรรลุเป้าหมาย ซึ่งวัดได้จากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าบริหารงาน

วิชาการและครูผูส้อน ทั้ง 5 ด้าน ซึ่งในแต่ละระดับมีความหมาย โดยพิจารณาตามเกณฑ์

ดังนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 

ข้อ 

 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ระดับภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารร่วมกับครูและบุคลากรในการกำหนดนโยบายดิจทิัล

และข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

✓     

   จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา การมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล “ผูบ้ริหารร่วมกับครูและบุคลากรในการ

กำหนดนโยบายดิจิทัลและข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม” อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 

 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ระดับภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1.ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล 5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูและบุคลากรในการกำหนด

นโยบายดิจิทัลและข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และชุมชนร่วมกันสร้างกลยุทธ์

ดิจทิัลและแนวทางในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถานศกึษา 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติโดยการ

มอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้แก่ครูและบุคลากร 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

ในการปฏิบัติงาน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองจน

สามารถสร้างนวัตกรรมจากเทคโนโลยีดจิทิัล 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมจีรรยาบรรณในการ

พัฒนานวัตกรรม โดยไม่คัดลอกผลงานผู้อื่น 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาริเริ่มนำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ใน

การปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรม จรยิธรรมและ 

กฎหมาย 

     

2. ด้านการสื่อสารดิจิทัล      

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัลเป็นสื่อกลางในการประชุม 

หรอืระดมสมองในการปฏิบัติงาน 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลในการ

ประชาสัมพันธ์โรงเรียนใหก้ับผูป้กครองและชุมชน 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัลในการสรา้งความสัมพันธ์

ภายในโรงเรียน 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลสร้างภาพลักษณ์ที่ดี

ให้กับโรงเรียน 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ระดับภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ติดต่อสื่อสารระหว่างครู ผู้ปกครอง และผูเ้รียนผ่านทางสื่อ

ดิจทิัลต่าง ๆ 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัลในการสรา้งวัฒนธรรม

องค์กรผ่านการแลกเปลี่ยนคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลในการบันทึกข้อมูล

และสื่อสารผ่านสื่อ ดจิทิัลได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

     

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล      

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้างค่านิยม         

วิถีชีวติใหม่เพื่อส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล    

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

เพื่อปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร    

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียน           

การสอนเน้นการพัฒนาการเรียนการสอนบนพืน้ฐานของ

ดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอำนวยความสะดวกและสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพและต่อเนื่องสำหรับการ

เรียนรู้ เพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญโดยใหม้ีเทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผู้เรียน

แต่ละคน 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการปฏิบัติที่มปีระสิทธิภาพในการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และสอดคล้องกับหลักสูตร 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ระดับภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น 

ระดับชาติและระดับนานาชาติเกี่ยวกับการสรา้งนวัตกรรม 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการมสี่วนร่วมในยุคดิจทิัล 

     

4. ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล      

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรรเวลา ทรัพยากร เพื่อการพัฒนา

ด้านเทคโนโลยีให้เป็นไปอยา่งมอือาชีพ ลื่นไหล เกิดการ 

บูรณาการและมีความต่อเนื่อง 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอำนวยความสะดวก กระตุ้น จัดการ

อบรม สนับสนุนบุคลากรในด้านการศกึษา การใชเ้ทคโนโลยี 

และการมีส่วนร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู้ 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสร้างรูปแบบการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการใช้

เครื่องมือสื่อสารต่าง ๆ ในยุคดิจทิัล 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร           

ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการวางแผนและการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาในยุคดิจทิัล   

     

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การส่งเสริมการวิจัยทางการศกึษา 

ผลักดันให้เกิดการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพและการ

ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้จนเกิดความ

ชำนาญ 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ระดับภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้      

29. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานทางการศกึษาอื่น 

     

30. ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มผีู้ส่วนได้ส่วนเสียได้มสี่วนร่วมในการ

พัฒนาดจิทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

     

31. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีทักษะการใชเ้ครื่องมอืสื่อสารในการ

สร้างเครือข่ายใหม่ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 

     

32. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเพิ่มช่องทางการเชื่อมโยงเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

     

33. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดรูปแบบการจัดการให้เป็นกลไก

ขับเคลื่อนร่วมกัน 

     

34. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการขับเคลื่อนองค์กรดิจทิัล ทั้งในมติิ

ของการสร้าง/บริหารการเปลี่ยนแปลง ไปสู่องค์กรดิจิทัล 

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล การสื่อสารองค์กร              

การสรา้งแนวร่วม / การมสี่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ 

     

35. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่าย

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัด  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

คำชี้แจง  โปรดอ่านข้อความในแต่ละข้อต่อไปนี ้แล้วทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับ 

ความคิดเห็น ตามความคิดเห็นของท่านว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ของท่านอยู่ในระดับใด   

 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน หมายถึง ระดับการ

ดำเนนิงานภายใต้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ที่เกี่ยวกับการพัฒนางานคุณภาพ 

การศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่ โดยความร่วมมอืของทุกฝ่าย 

ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ ประสานให้ฝ่ายทำงานร่วมกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพทั้ง 7 ด้าน ซึ่งในแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  

 5 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด    

 4 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก    

 3 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับปาน

กลาง    

 2 หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย    

 1 หมายถึง ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม  
 

ข้อ 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน  
 

ระดับความเป็นจริง 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ 5 4 3 2 1 

0 มีการวางแผนงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา                 

และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

✓     

 

  จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า “มีการวางแผนงานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้” อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ      

1 มีการวางแผนงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา               

และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

2 มีการวางแผน การวัดประเมินผล และการเทียบโอน           

ผลการเรียน 

     

3 มีการวางแผนประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา 

     

4 มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      

5 มีการวางแผนการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้      

6 มีการวางแผนวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา      

7 มีการวางแผนเพื่อส่งเสริมให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ      

8 มีการศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

     

9 มีการจัดทำ ตรวจสอบ ร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

     

10 มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไข 

ปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

     

2. ด้านการจัดการหลักสูตร      

11 มีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่จัดทำโดย 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     

12 มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา      

13 มีการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

และชุมชน 

     

14 มีการจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา      

15 มีการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่น      

16 มีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา      
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

17 มีการจัดทำหลักสูตร ให้เหมาะสมกับความสามารถของ

นักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

     

18 มีการนำเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ให้ความ

เห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 

     

19 มีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น   

     

20 มีการกำหนดให้ครูผู้สอนนำหลักสูตรไปใช้ในการวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้ 

     

3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน      

21 มีการจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้      

22 มีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้               

ทุกระดับชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเป็น

สำคัญ 

     

23 มีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

     

24 มีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ

ช่วยเหลอืนักเรียนพิการ ดอ้ยโอกาสและมีความสามารถ

พิเศษ 

     

25 มีการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศกึษา ศกึษา 

วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

     

26 มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล  

     

27 มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ 

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน และ

แก้ไขปัญหา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

28 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อ

ให้้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์จรงิ มคีวามรอบรู้ 

รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู ้

     

29 มีการศกึษา ค้นคว้า พัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ 

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เป็นผู้นำการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ เป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

     

30 มีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาจัดให้มี

การร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา         

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา 

     

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิทางด้านวิชาการ      

31 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย      

32 มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำ

ผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

     

33 มีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการ

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง 

     

34 มีการส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งใน          

และนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และนเิทศกำกับ 

ติดตามประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

35 มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ             

จัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กร 

ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ 

สถาบันอื่น องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการและสถานบันอื่น 

     

36 มีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ 

ต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

     

37 มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ

ของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี 

ศลิปะวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

     

38 มีการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

     

39 มีการร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ 

สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น 

ร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

     

40 มีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพ และ

ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรยีน 

     

41 มีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบาย

ระดับประเทศ 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

42 มีการจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     

43 มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียน

และอนุมัตผิลการเรียน 

     

44 มีการจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกระดับช้ัน และจัดให้

มีการซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     

45 มีการจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผล      

46 มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิตรวจสอบ 

     

47 มีการอนุมัติผลการประเมิน การเรียนด้านต่าง ๆ รายภาค 

และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน 

     

48 มีการนำผลการวัดผลและประเมินไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน       

49 มีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน ที่มี

ข้อความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 

     

50 มีการมอบหมายใหม้ีเจา้หน้าที่รับผดิชอบและให้บริการงาน

ทะเบียนรวมทั้งมกีารจัดเก็บรักษาที่ดแีละปลอดภัย 

     

6. ด้านการแนะแนวการศึกษา      

51 มีการกำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึง

การมสี่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

     

52 มีการจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้มคีวามชัดเจน 

     

53 มีการสร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะ

แนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

54 มีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เพื่อให้

สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การ

ดำรงชีวติประจำวัน 

     

55 มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนวครูที่ปรึกษา ครู

ประจำชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว ดูแล กำกับ นิเทศ 

ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

     

56 มีการประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา 

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ชุมชน ในลักษณะเครือข่าย

การแนะแนว  

     

57 มีการจัดทำเอกสารและคู่มือการแนะแนวอย่างเหมาะสม      

58 มีการนำผลการแนะแนวมาพัฒนาผูเ้รียน      

59 มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน

สถานศกึษา 

     

60 มีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

     

7. ด้านการนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา      

61 มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนทำงานร่วมกันที่ใช้

เหตุผล 

     

62 มีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึง และ

ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     

63 มีการจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบ

นิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 
ระดับความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

64 มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศึกษา ให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติมาตรฐานการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและความ

ต้องการของชุมชน 

     

65 มีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการ

บริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกัน

คุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ข้อมูลมี

ความสมบูรณ์เรียกใช้ง่ายสะดวกรวดเร็ว ปรับใหเ้ป็นปัจจุบัน

อยู่เสมอ 

     

66 มีการจัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา 

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

     

67 มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่

เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของ

เดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจร PDCA  

     

68 มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย

ดำเนนิการอย่างจรงิจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู 

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     

69 มีการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     

70 มีการนำผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน มาใช้ใน

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

         ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 

                                      นางสาวพิมพิลา อำนาจ 



294 

 
แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

 เรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน             

        วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคำถาม

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

 2. โปรดทำเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านดังนี้   

  +1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

   0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

  -1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



295 

   

ตอนที่ 2  ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่   

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์     

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูและบุคลากรในการกำหนด

นโยบายดิจิทัลและข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

    

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และชุมชนร่วมกันสร้างกลยุทธ์

ดิจทิัลและแนวทางในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถานศกึษา 

    

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติโดยการ

มอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้แก่ครูและบุคลากร 

    

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

ในการปฏิบัติงาน 

    

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองจน

สามารถสร้างนวัตกรรมจากเทคโนโลยีดจิทิัล 

    

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมจีรรยาบรรณในการ

พัฒนานวัตกรรม โดยไม่คัดลอกผลงานผู้อื่น 

    

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาริเริ่มนำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ใน

การปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรม จรยิธรรมและ 

กฎหมาย 

    

2. ด้านการสื่อสารดิจิทัล     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัลเป็นสื่อกลางในการประชุม 

หรอืระดมสมองในการปฏิบัติงาน 

    

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลในการ

ประชาสัมพันธ์โรงเรียนใหก้ับผูป้กครองและชุมชน 

    

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัลในการสรา้งความสัมพันธ์

ภายในโรงเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลสร้างภาพลักษณ์ที่

ดีให้กับโรงเรียน 

    

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ติดต่อสื่อสารระหว่างครู ผู้ปกครอง และผูเ้รียนผ่านทางสื่อ

ดิจทิัลต่าง ๆ 

    

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัลในการสรา้งวัฒนธรรม

องค์กรผ่านการแลกเปลี่ยนคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

    

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัลในการบันทึกข้อมูล

และสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

    

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้างค่านิยม         

วิถีชีวติใหม่เพื่อส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจทิัล    

    

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

เพื่อปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร    

    

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียน           

การสอนเน้นการพัฒนาการเรียนการสอนบนพืน้ฐานของ

ดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง 

    

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอำนวยความสะดวกและสนับสนุน 

การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพและต่อเนื่องสำหรับ

การเรียนรู ้เพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

    

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญโดยใหม้ีเทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผู้เรียน

แต่ละคน 

    

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการปฏิบัติที่มปีระสิทธิภาพในการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และสอดคล้องกับหลักสูตร 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น 

ระดับชาติและระดับนานาชาติเกี่ยวกับการสรา้งนวัตกรรม 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการมสี่วนร่วมในยุคดิจทิัล 

    

4. ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรรเวลา ทรัพยากร เพื่อการพัฒนา

ด้านเทคโนโลยีให้เป็นไปอยา่งมอือาชีพ ลื่นไหล เกิดการ 

บูรณาการและมีความต่อเนื่อง 

    

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอำนวยความสะดวก กระตุ้น จัดการ

อบรม สนับสนุนบุคลากรในด้านการศกึษา การใชเ้ทคโนโลยี 

และการมีส่วนร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู้ 

    

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสร้างรูปแบบการสื่อสารที่

มีประสิทธิภาพ รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการใช้

เครื่องมือสื่อสารต่าง ๆ ในยุคดิจทิัล 

    

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร           

ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

    

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการวางแผนและการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาในยุคดิจทิัล   

    

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การส่งเสริมการวิจัยทางการศกึษา 

ผลักดันให้เกิดการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพและการ

ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

    

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้จนเกิดความ

ชำนาญ 

    

5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้     

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานทางการศกึษาอื่น 
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30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มผีู้ส่วนได้ส่วนเสียได้มสี่วนร่วมใน

การพัฒนาดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

    

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มทีักษะการใชเ้ครื่องมอืสื่อสารในการ

สร้างเครือข่ายใหม่ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 

    

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเพิ่มช่องทางการเชื่อมโยงเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

    

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดรูปแบบการจัดการให้เป็น

กลไกขับเคลื่อนร่วมกัน 

    

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการขับเคลื่อนองค์กรดิจทิัล ทั้งในมติิ

ของการสร้าง / บริหารการเปลี่ยนแปลง ไปสู่องค์กรดิจิทัล 

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล การสื่อสารองค์กร              

การสรา้งแนวร่วม / การมสี่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ 

    

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่าย

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ     

1 มีการวางแผนงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา               

และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    

2 มีการวางแผน การวัดประเมินผล และการเทียบโอน           

ผลการเรียน 

    

3 มีการวางแผนประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน

การศกึษา 

    

4 มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา 

    

5 มีการวางแผนการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้     

6 มีการวางแผนวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา     

7 มีการวางแผนเพื่อส่งเสริมให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ     

8 มีการศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

    

9 มีการจัดทำ ตรวจสอบ ร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

    

10 มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษาและ

นำไปแก้ไข ปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

    

2. ด้านการจัดการหลักสูตร     

11 มีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่จัดทำ 

โดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    

12 มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา     

13 มีการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศกึษา และชุมชน 
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14 มีการจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา     

15 มีการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่น     

16 มีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา     

17 มีการจัดทำหลักสูตร ให้เหมาะสมกับความสามารถของ

นักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

    

18 มีการนำเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศกึษา 

    

19 มีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร 

สถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น   

    

20 มีการกำหนดให้ครูผู้สอนนำหลักสูตรไปใช้ในการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ 

    

3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน     

21 มีการจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้     

22 มีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้               

ทุกระดับชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีน

เป็นสำคัญ 

    

23 มีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    

24 มีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ

ช่วยเหลอืนักเรียนพิการ ดอ้ยโอกาสและมี

ความสามารถพิเศษ 

    

25 มีการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระ 

การเรียนรูต้่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 
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26 มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล  

    

27 มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ 

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน 

และแก้ไขปัญหา 

    

28 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และสิ่งอำนวยความ

สะดวกเพื่อให้ผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์

จรงิ มีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

    

29 มีการศกึษา ค้นคว้า พัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบ 

กระบวนการเรียนรู้ที่ก้าวหน้า เป็นผู้นำการจัด

กระบวนการเรียนรู้ เป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

    

30 มีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

จัดให้มกีารร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการ

จัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

    

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิทางด้านวิชาการ     

31 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย     

32 มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำ

ผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    

33 มีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อ

ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศกึษาของ

ตนเอง 
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34 มีการส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งใน          

และนอกสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และนเิทศ

กำกับ ตดิตามประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

    

35 มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ             

จัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน

องค์กร ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการและสถาบันอื่น องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถานบันอื่น 

    

36 มีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความ ต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ี 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

    

37 มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากร

ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้าง

พัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสบืสานจารีต

ประเพณี ศลิปะวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

    

38 มีการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

    

39 มีการร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน

องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากร

ร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

    

40 มีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งด้านคุณภาพ 

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรยีน 

    

41 มีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของ 

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้อง

กับนโยบายระดับประเทศ 

    

42. มีการจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม 

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

    

43 มีการวัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการ

เรียนและอนุมัตผิลการเรียน 

    

44 มีการจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกระดับช้ัน และ

จัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์ 

การประเมนิ 

    

45 มีการจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผล     

46 มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชก้ารอ้างอิง

ตรวจสอบ 

    

47 มีการอนุมัติผลการประเมิน การเรียนด้านต่าง ๆ               

รายภาค และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    

48 มีการนำผลการวัดผลและประเมินไปใช้ในการพัฒนา

ผูเ้รียน  

    

49 มีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน          

ที่มขี้อความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 

    

50 มีการมอบหมายใหม้ีเจา้หน้าที่รับผดชิอบและให้บริการ

งานทะเบียนรวมทั้งมกีารจัดเก็บรักษาที่ดแีละปลอดภัย 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

6. ด้านการแนะแนวการศึกษา     

51 มีการกำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนว

เป็น องค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษา

ตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและ

การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    

52 มีการจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษาให้มคีวามชัดเจน 

    

53 มีการสร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของ

การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

    

54 มีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมใน

เรื่องจติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 

    

55 มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและ

บุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนวครูที่ปรึกษา 

ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว ดูแล 

กำกับ นเิทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงาน 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

    

56 มีการประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่าง

สถานศกึษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ชุมชน  

ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว  

    

57 มีการจัดทำเอกสารและคู่มือการแนะแนวอย่าง

เหมาะสม 

    

58 มีการนำผลการแนะแนวมาพัฒนาผูเ้รียน     

59 มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ 

ในสถานศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

60 มีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

    

7. ด้านการนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา     

61 มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้อง 

ให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนทำงาน

ร่วมกันที่ใชเ้หตุผล 

    

62 มีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพทั่วถึง 

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

    

63 มีการจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับ

ระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    

64 มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาและความต้องการของชุมชน 

    

65 มีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้าง

การบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบ

ประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็น

หมวดหมู่ข้อมูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่ายสะดวก

รวดเร็ว ปรับใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

    

66 มีการจัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา 

(แผนกลยุทธ์ / แผนยุทธศาสตร์) 

    

67 มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการ

ดำเนนิโครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสรา้งระบบ

การทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วมและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืวงจร 

PDCA  
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ข้อ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

68 มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย

ดำเนนิการอย่างจรงิจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุนให้ครู 

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

    

69 มีการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

    

70 มีการจัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR)  

และสรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

    

 

ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 51  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ข้อ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาร่วมกับครูและ

บุคลากรในการกำหนดนโยบายดิจิทัลและ

ข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครู และชุมชน

ร่วมกันสร้างกลยุทธ์ดิจิทัลและแนวทางใน

การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษานำวิสัยทัศน์สู่การ

ปฏิบัติโดยการมอบหมายหน้าที่ในการ

ปฏิบัติงานให้แก่ครูและบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้ครูได้

พัฒนาตนเองจนสามารถสร้างนวัตกรรม

จากเทคโนโลยีดจิทิัล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูมี

จรรยาบรรณในการพัฒนานวัตกรรม            

โดยไม่คัดลอกผลงานผูอ้ื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาริเริ่มนำเอา

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรม 

จรยิธรรมและ กฎหมาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

 

ข้อ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      2. ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัลเป็น

สื่อกลางในการประชุม หรอืระดมสมองใน

การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัล

ในการประชาสัมพันธ์โรงเรียนใหก้ับ

ผูป้กครองและชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัลในการ

สร้างความสัมพันธ์ภายในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัล

สร้างภาพลักษณ์ที่ดใีห้กับโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการตดิต่อสื่อสาร

ระหว่างครู ผูป้กครอง และผูเ้รียนผ่านทาง

สื่อดจิทิัลต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้สื่อดิจทิัลในการ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรผ่านการแลกเปลี่ยน

คิดเห็นซึ่งกันและกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถใช้สื่อดิจทิัล

ในการบันทึกข้อมูลและสื่อสารผ่านสื่อ 

ดิจทิัลได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

      3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

สร้างค่านิยม วิถีชีวติใหม่เพื่อส่งเสริมการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล    

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการมสี่วน

ร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้หม่ในองค์กร    

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างนวัตกรรม

เกี่ยวกับการเรียนการสอนเน้นการ

พัฒนาการเรียนการสอนบนพืน้ฐานของ

ดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอำนวยความสะดวก

และสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี

ประสิทธิภาพและต่อเนื่องสำหรับการ

เรียนรู้ เพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมที่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญโดยให้มีเทคโนโลยีที่

ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวธิีการปฏิบัติที่มี

ประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษา และสอดคล้องกับหลักสูตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับ

นานาชาติเกี่ยวกับการสรา้งนวัตกรรม 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการมสี่วน

ร่วมในยุคดิจทิัล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

      4. ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสรรเวลา 

ทรัพยากร เพื่อการพัฒนาด้านเทคโนโลยีให้

เป็นไปอย่างมืออาชพี ลื่นไหล เกิดการ 

บูรณาการและมีความต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอำนวยความสะดวก 

กระตุน้ จัดการอบรม สนับสนุนบุคลากร

ในด้านการศกึษา การใชเ้ทคโนโลยี และ

การมสี่วนร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสร้าง

รูปแบบการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ 

รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ

ใช้เครื่องมอืสื่อสารต่าง ๆ ในยุคดิจิทัล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน

และความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะการวางแผน

และการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในยุคดิจทิัล   

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้การส่งเสริมการ 

วิจัยทางการศกึษา ผลักดันให้เกิดการใช้

เทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพและการใช้

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาขีดความ 

สามารถในการพัฒนาการเรียนรูข้อง

นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยี          

มาใช้จนเกิดความชำนาญ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      5. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืกับหน่วยงานทางการศกึษา

อื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มผีู้ส่วนได้ส่วนเสีย

ได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาดิจทิัลเพื่อการ

เรียนรู ้

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษา มทีักษะการใช้

เครื่องมือสื่อสารในการสร้างเครอืข่ายใหม่

ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเพิ่มช่องทางการ

เชื่อมโยงเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูไ้ด้อย่าง

หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดรูปแบบการ

จัดการให้เป็นกลไกขับเคลื่อนร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการขับเคลื่อนองค์กร

ดิจทิัล ทั้งในมิตขิองการสร้าง / บริหารการ

เปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรดิจิทัล การสรา้ง

วัฒนธรรมองค์กรดิจทิัล การสื่อสารองค์กร              

การสรา้งแนวร่วม / การมสี่วนร่วมของ

บุคลากรในทุกระดับ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนการ

สร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

โดยผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ตาราง 52  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ  

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

1 มีการวางแผนงานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 มีการวางแผน การวัดประเมินผล และ 

การเทียบโอนผลการเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 มีการวางแผนประกันคุณภาพภายใน และ

มาตรฐานการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 มีการวางแผนการพัฒนาและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 มีการวางแผนการพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 มีการวางแผนวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 มีการวางแผนเพื่อส่งเสริมให้มคีวาม

เข้มแข็งทางวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

8 มีการศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 มีการจัดทำ ตรวจสอบ ร่างระเบียบและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 มีการตรวจสอบและประเมินผลการใช้

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษาและนำไปแก้ไข 

ปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      2. ด้านการจัดการหลักสูตร 

11 มีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นที่จัดทำโดย สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 มีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 มีการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ

ของสถานศกึษา และชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 มีการจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 มีการประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร

ท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 มีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 มีการจัดทำหลักสูตร ให้เหมาะสมกับ

ความสามารถของนักเรียนตาม

กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

18 มีการนำเสนอคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ให้ความเห็นชอบหลักสูตร

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 มีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลและ

ปรับปรุงหลักสูตร สถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่น   

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 มีการกำหนดให้ครูผู้สอนนำหลักสูตรไปใช้

ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

21 มีการจัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 มีการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรูทุ้กระดับช้ัน ตามแนวปฏิรูปการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 มีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียน

การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 มีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ

นักเรียนและช่วยเหลอืนักเรียนพิการ  

ด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 มีการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียน เพื่อใช้ใน

สถานศกึษา ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือก

หนังสือเรยีน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ)  

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

26 มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรยีน โดยคำนงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด  

การจัดการ การเผชิญ สถานการณ์  

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกัน  

และแก้ไขปัญหา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถ 

จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม  

สื่อการเรียน และสิ่งอำนวยความสะดวก

เพื่อให้้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และมี

ประสบการณ์จริง มีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29 มีการศกึษา ค้นคว้า พัฒนารูปแบบหรอื

การออกแบบ กระบวนการเรียนรูท้ี่

ก้าวหน้า เป็นผู้นำการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ เป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 มีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลย ี

เพื่อการศกึษาจัดให้มีการร่วมกันกำหนด

นโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา         

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ)  

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

31 มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย

กระบวนการวิจัย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัย

เพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำ

ผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

32 มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัย

เพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำ

ผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

33 มีการจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ 

ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีนของสถานศกึษาของตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 มีการส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้ 

แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และนิเทศกำกับ 

ติดตามประเมินและปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

35 มีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ จัดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กร 

ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและ 

สถาบันอื่น องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถานบันอื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36 มีการพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและความ ตอ้งการรวมทั้งหา

วิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของ

นักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณี ศลิปะวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

38 มีการให้บริการด้านวิชาการที่สามารถ

เชื่อมโยงหรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ

แหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

39 มีการร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ 

สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอื่น ร่วมกันจัดการศกึษาและ

ใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่ผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 มีการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้ง

ด้านคุณภาพ และปริมาณเพื่อการเรยีนรู้

ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

       5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน 

41 มีการกำหนดระเบียบการวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตร

สถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบาย

ระดับประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

42. มีการจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้

เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล

ของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

43 มีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอน

ประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัตผิล

การเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

44 มีการจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุก

ระดับช้ัน และจัดให้มกีารซ่อมเสริมกรณี 

ที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

45 มีการจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืวัดและ

ประเมินผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

46 มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน

เพื่อใช้ในการอา้งองิตรวจสอบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

47 มีการอนุมัติผลการประเมิน การเรียน 

ด้านต่าง ๆ รายภาค และตัดสินผลการ

เรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

48 มีการนำผลการวัดผลและประเมินไปใช้ใน

การพัฒนาผูเ้รียน  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

49 มีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงาน

ทะเบียนนักเรียน ที่มขี้อความครบถ้วน 

ถูกต้อง ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

50 มีการมอบหมายใหม้ีเจา้หน้าที่รับผดิชอบ

และให้บริการงานทะเบียนรวมทั้งมีการ

จัดเก็บรักษาที่ดแีละปลอดภัย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

       6. ด้านการแนะแนวการศึกษา 

51 มีการกำหนดนโยบายการจัดการศกึษา 

ที่มกีารแนะแนวเป็น องค์ประกอบสำคัญ 

โดยใหทุ้กคนในสถานศกึษาตระหนักถึง 

การมสี่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว 

และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

52 มีการจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กร

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของ

สถานศกึษาให้มคีวามชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

53 มีการสร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็น

คุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

54. มีการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับ

ความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและ 

การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัด 

การเรียนรูแ้ละเชื่อมโยงสู่การดำรง

ชีวติประจำวัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

55 มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม 

ทำหนา้ที่ครูแนะแนวครูที่ปรึกษา  

ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะ

แนว ดูแล กำกับ นเิทศ ติดตามและ

สนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและ 

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

56 มีการประสานงานด้านการแนะแนว 

ระหว่างสถานศกึษา องค์กรภาครัฐและ

เอกชน บ้าน ชุมชน ในลักษณะเครือข่าย

การแนะแนว  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

57 มีการจัดทำเอกสารและคู่มือการแนะแนว

อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

58 มีการนำผลการแนะแนวมาพัฒนาผูเ้รียน 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

59 มีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ

และวิชาชีพในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

60 มีการเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบ 

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

       7. ด้านการนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา 

61 มีการสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและ

ผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจ กระบวนการนเิทศ

ภายในว่าเป็นกระบวนทำงานร่วมกัน 

ที่ใชเ้หตุผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

62 มีการจัดการนเิทศภายในสถานศกึษา 

ให้มคีุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่องเป็นระบบ

และกระบวนการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

63. มีการจัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษา 

ให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของ

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

64. มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติม

ของสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับ 

มาตรฐานการศกึษาชาติมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและความตอ้งการ 

ของชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

65. มีการจัดระบบบริหารและสารสนเทศโดย

จัดโครงสร้างการบริหารที่เอือ้ต่อการ

พัฒนางานและการสร้างระบบประกัน

คุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ข้อมูลมคีวามสมบูรณ์

เรียกใช้ง่ายสะดวกรวดเร็ว ปรับใหเ้ป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ (คนที่) 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

66. มีการจัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้น

คุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์ / แผน

ยุทธศาสตร์) 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

67. มีการดำเนินการตามแผนพัฒนา

สถานศกึษาในการดำเนินโครงการ /

กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการ

ทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมีส่วนร่วมและ

วงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง 

(Deming Cycle) หรอืวงจร PDCA  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

68. มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

การศกึษา โดยดำเนินการอย่างจริงจัง

ต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนใหค้รู ผู้ปกครอง

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

69. มีการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษาตามมาตรฐานที่กำหนด 

เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

70. มีการนำผลการประเมินคุณภาพการศกึษา

ภายใน มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

  

 

 

 

 

 



325 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 53 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.54 - 0.82 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

 

1 0.54 

2 0.68 

3 0.77 

4 0.82 

5 0.81 

6 0.82 

7 0.81 

2. ดา้นการสื่อสารดิจิทัล 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.49 - 0.72 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.84 

8 0.62 

9 0.48 

10 0.54 

11 0.49 

12 0.72 

13 0.66 

14 0.69 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.43 - 0.89 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

15 0.65 

16 0.66 

17 0.83 

18 0.89 

19 0.83 

20 0.82 

21 0.43 

4. ดา้นการเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.60 - 0.77 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88 

22 0.62 

23 0.68 

24 0.77 
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ตาราง 53 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. ดา้นการเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล (ต่อ) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

25 0.73 

26 0.65 

27 0.61 

28 0.60 

5. ดา้นการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.53 - 0.74 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88 

29 0.66 

30 0.65 

31 0.73 

32 0.74 

33 0.74 

34 0.70 

35 0.53 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

เท่ากับ 0.87 

 จากตาราง 53 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.42 – 0.89 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ 0.87 ซึ่งแยกเป็น

รายด้านได้ ดังนี้ 

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.91 

  2. ด้านการสื่อสารดิจิทัล ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.84  

 3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.91 

  4. ดา้นการเป็นมอือาชีพด้านดิจทิัล ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

  5. ดา้นการสร้างเครือข่ายดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.88   
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ตาราง 54 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ  

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.54 - 0.74 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.89 

1 0.55 

2 0.64 

3 0.67 

4 0.71 

5 0.74 

6 0.73 

7 0.60 

8 0.60 

9 0.54 

10 0.56 

2. ด้านการจัดการหลักสูตร 

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.54 - 0.76 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 

11 0.54 

12 0.66 

13 0.70 

14 0.65 

15 0.69 

16 0.56 

17 0.75 

18 0.76 

19 0.68 

20 0.65 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.48 - 0.79 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

21 0.48 

22 0.56 

23 0.74 

24 0.74 

25 0.79 

26 0.70 

27 0.75 

28 0.73 

29 0.74 

30 0.59 

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  

 ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.47 - 0.77 

 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.89 

31 0.50 

32 0.50 

33 0.62 

34 0.66 

35 0.70 

36 0.74 

37 0.77 

38 0.70 

39 0.70 

40 0.47 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน  

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.42 - 0.68 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.86 

41 0.42 

42 0.67 

43 0.68 

44 0.64 

45 0.61 

46 0.66 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน (ต่อ) 

 

47 0.60 

48 0.55 

49 0.52 

50 0.55 

6. ด้านการแนะแนวการศกึษา  

ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.29 - 0.56 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.78 

51 0.33 

52 0.56 

53 0.49 

54 0.45 

55 0.29 

56 0.49 

57 0.49 

58 0.39 

59 0.53 

60 0.45 

7. ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษา 

 ค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.36 - 0.71 

 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.87 

61 0.36 

62 0.46 

63 0.69 

64 0.65 

65 0.67 

66 0.56 

67 0.68 

68 0.57 

69 0.64 

70 0.71 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

เท่ากับ 0.87 
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 จากตาราง 54 พบว่า ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.36 – 0.77 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.23 หมดทุกข้อ และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เท่ากับ 0.87 ซึ่งแยกเป็นราย

ด้านได้ ดังนี้ 

  1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.89 

  2. ด้านการจัดการหลักสูตร ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.90  

  3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน             

เท่ากับ 0.91   

  4. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.89   

  5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.86   

  6. ด้านการแนะแนวการศกึษา ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.78 

  7. ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพการศกึษา ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.87 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
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ค่าเฉลี่ย (𝐗̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

Statistics 

 X1 X2 X3 X4 X5 XT 

N Valid 334 334 334 334 334 334 

Missing 1 1 1 1 1 1 

Mean 4.5943 4.2889 4.3937 4.0883 4.0269 4.3106 

Std. Deviation .42546 .46457 .39126 .43200 .47539 .31876 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid นอ้ยกว่า 10 ปี 79 23.6 23.7 23.7 

10 – 20 ปี 164 49.0 49.1 72.8 

มากกว่า 20 ปี 91 27.2 27.2 100.0 

Total 334 99.7 100.0  

Missing System 1 .3   

Total 335 100.0   

การด ารงต าแหน่ง 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ผูบ้ริหารสถานศึกษา 87 26.0 26.0 26.0 

หัวหนา้บริหารงานวิชาการ 87 26.0 26.0 52.1 

ครูผูส้อน 160 47.8 47.9 100.0 

Total 334 99.7 100.0  

Missing System 1 .3   

Total 335 100.0   

ขนาดโรงเรียน  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ขนาดเล็ก 102 30.4 30.5 30.5 

ขนาดกลาง 192 57.3 57.5 88.0 

ขนาดใหญ่ 40 11.9 12.0 100.0 

Total 334 99.7 100.0  

Missing System 1 .3   

Total 335 100.0   



336 

ทดสอบ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว                           

(One way ANOVA) 
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ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD 
 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

X1 Between Groups .086 2 .043 .237 .789 

Within Groups 60.193 331 .182   

Total 60.279 333    

X2 Between Groups .039 2 .020 .090 .914 

Within Groups 71.830 331 .217   

Total 71.869 333    

X3 Between Groups .210 2 .105 .684 .505 

Within Groups 50.767 331 .153   

Total 50.977 333    

X4 Between Groups .811 2 .406 2.189 .114 

Within Groups 61.333 331 .185   

Total 62.144 333    

X5 Between Groups .882 2 .441 1.963 .142 

Within Groups 74.375 331 .225   

Total 75.257 333    

XT Between Groups .226 2 .113 1.111 .331 

Within Groups 33.609 331 .102   

Total 33.835 333    
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หาค่าสหสัมพันธ์ 
 
Correlations 
 

[DataSet1] C:\Users\Lenuvo\AppData\Local\Temp\Rar$DIa14420.45373\3ค่าrq 
334 คน .sav 
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หาอำนาจพยากรณ์ 
 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA /CRITERIA=PIN(.05) 
POUT(.10) /NOORIGIN  /DEPENDENT YT 
 /METHOD=STEPWISE X1 X2 X3 X4 X5 XT. 
 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X5 . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

2 X2 . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

3 X4 . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

4 X1 . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

a. Dependent Variable: YT 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวพิมพิลา อำนาจ  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์    ผศ.ดร.ภัทรดร จัน้วันดี 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา........................................จบการสัมภาษณ์เวลา............................. 

ประเด็นคำถาม 

 

1. ท่านมวีิธีและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารด้านการสร้างเครือข่ายดิจทิัล

เพื่อการเรียนรู ้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน มีแนวทาง

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 



344 

2. ท่านมวีิธีและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มแีนวทางอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. ท่านมวีิธีและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการเป็นมอื

อาชีพด้านดิจิทัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน มีแนวทาง

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านมวีิธีและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน มีแนวทาง

อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงย่ิง 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

    ประธานหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตร 

    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตร 

          ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

    ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายปิยะพงษ์ ผลาจันทร์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ อำเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางสาวหวานใจ เวียงยิ่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

  หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา               

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายสุทธิพงษ์ พลงาม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนบ้านนาขาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีการศกึษาประถม 

       ศกึษาบึงกาฬ        
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายไพ เวียงอินทร์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนอนุบาลปากคาด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีการศกึษา            

ประถมศึกษาบึงกาฬ   
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายอนันต์ นุสนธ์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

   โรงเรียนอนุบาลโซ่พิสัย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีการศกึษา                 

      ประถมศกึษาบึงกาฬ      
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายคณิต วรสาร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคำไผ่  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางปชิศรา ทองสด ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านคำไผ่  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นางสาวพิมพิลา อำนาจ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันอาทิตย์ ที่ 24 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  165 หมู่ 10 อำเภอพรเจรญิ จังหวัดบึงกาฬ 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านนาขาม อำเภอโซ่พิสัย 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2557 ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) 5 ปี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 

     มหาวิทยาลัยนครพนม อำเภอเมอืง จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2566 ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหาร 

     การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง  

     จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการรับราชการ   

 พ.ศ. 2562 ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านนาขาม อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2564 ครู อันดับ คศ.1 โรงเรียนบ้านนาขาม อำเภอโซ่พิสัย  

- 2566  จังหวัดบึงกาฬ  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาบึงกาฬ


