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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.ชรินดา พิมพบุตร กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจน

สำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ดร.นันท์ปภัทร 

บรรณ์ตเิจริญโชติ นายศักดิ์ชัย อินทร์ธิวงศ์ นายกีรติ ซามัชฌิมา ดร.โชตกิา กุณสิทธิ์  

ดร.ศริิพร กุลสานต์ ว่าที่รอ้ยโทสุพัฒน์ วันดี นายสิทธิพร ประทุม นายวงศ์นรนิทร์ แก้วฝ่าย

ดร.รัชฎาพร งอยภูธร และนางกฤตพร ประมาชิด ที่ได้ใหค้วามเมตตาเป็นผู้เช่ียวชาญใน

การตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนเป็นผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาแนวพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน

เป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในการวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี  

 ขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ทุกท่านที่ให้

ความร่วมมอืเป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถาม ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากความสำเร็จในครั้งนี้ ต้องขอขอบพระคุณบิดา

มารดา ครอบครัว ที่คอยเป็นกำลังใจ คอยช่วยเหลอืสนับสนุน อกีทั้งต้องขอขอบคุณญาติ

พี่นอ้ง เพื่อนร่วมรุ่นทุกท่านที่เป็นกำลังใจและให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

อัษฎา  ศรลี้านมี 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

    ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

    ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

    ในจังหวัดสกลนคร  

ผู้วิจัย    อัษฎา ศรีลา้นมี 

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์  

    ดร.ชรินดา พิมพบุตร 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ 

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน

ยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คอื ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในปีการศกึษา 2565 จำนวน 356 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 89 คน และครูผูส้อน จำนวน 267 คน จากจำนวน 89 โรงเรียน วธิีการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง .275 - .757 มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .812 และแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .180 - .835  

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .793 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คอื รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่

ละขัน้ตอน  
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่และประสิทธิภาพ

การทำงานเป็นทีมของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3. ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน

จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ (X) กับ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู (Y) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.847)  

  5. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) ด้านมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X4) และด้านการกระตุน้ทางปัญญา (X2) โดยอำนาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 71.6 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.22697 

  6. การวิจัยในครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู 

เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 2) ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ 3) ด้านมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 4) และดา้นการกระตุ้นทางปัญญา   
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study, compare, determine the 

relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

Transformational Leadership of School Directors in the New Normal Era Affecting the 

Efficiency of Teacher Teamwork in the Opportunity Expansion School under the 

Primary Educational Service Area in Sakon Nakhon Province as perceived by 

administrators and teachers with different positions, Primary Educational Service Area 

under the jurisdiction, and work experience. The sample size was determined using 

the Krejcie and Morgan table and Multi-Stage Random Sampling, which yielded a 

total of 356 participants consisting of 89 administrators and 267 teachers from 89 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area in Sakon Nakhon 

Province, in the 2022 academic year. The tools for data collection were interview 

forms and a set of questionnaires on Transformational Leadership of School Directors in 

the New Normal Era with the discriminative power ranging from .275 to .757 and the 

reliability of .812, and the Efficiency of Teacher Teamwork with the discriminative 

power ranging from .180 to. 835 and the reliability of .793. Statistics for data analysis 

were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test for Independence 

Samples, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and 
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Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

    1. Transformational Leadership of School Directors in the New Normal Era 

and the Efficiency of Teacher Teamwork were at a highest level overall. 

   2. Transformational Leadership of School Directors in the New Normal Era, 

according to the opinions of school administrators and teachers; in terms of positions 

under the Primary Educational Service Area in Sakon Nakhon Province; and in terms of 

work experience, there were a difference at the .01 level of significance overall. 

   3. Efficiency of Teacher Teamwork, according to the opinions of school 

administrators and teachers; in terms of positions was no difference overall; in term of 

the Primary Educational Service Area in Sakon Nakhon Province was a difference at 

the .01 level of significance overall; and in terms of work experience, there was no 

difference overall. 

   4. Transformational Leadership of School Directors in the New Normal Era 

(X) and the Efficiency of Teacher Teamwork (Y) had a positive relationship at the .01 

level of significance with a very high level (rXtYt = 0.847) 

   5. Transformational Leadership of School Directors in the New Normal Era 

was able to predict the Efficiency of Teacher Teamwork at the .01 level of: clear vision 

(X5), inspirational motivation (X1), individualized consideration (X4), and intellectual 

stimulation (X2). The said variables were able predict the effectiveness if educational 

institution administration at 71.6 percent with a standard error of estimate of 

±0.22697. 

   6. This research presents the development of transformational leadership 

for administrators in the new normal era that affects the efficiency of teachers' 

teamwork. Four aspects are suggested 

 

 

Keywords:  Transformational Leadership, The Efficiency of Teamwork  
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188 

24 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

 และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม  ……….. 

 

 

 

190 

25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 ในยุควิถีใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสำนักงาน

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด  ……………………………………………… 

 

 

 

191 

26 เปรียบเทียบรายคู่ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

 และครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่

 สังกัด  ……………………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

193 

27 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

 และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  …………………… 
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XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารใน ยุควิถีใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

 คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ใน

 การปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื 

 LSD. ตามความเหมาะสม  ……………………………………………………………………. 

 

 

 

 

 

197 

29 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

 โอกาสทาง การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  …………………………………………….. 

 

 

 

201 

30 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

 โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด  …………... 

 

 

 

202 

31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

 ครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาที่สังกัดเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการเชฟเฟ่  

 (Scheffe’s Method)  …………………………................................................... 

 

 

 

 

 

204 

32 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

 โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ……………………………………….... 
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XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

 ครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

 ปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของ LSD.  …………………………………………...... 

 

 

 

 

208 

34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารใน 

 ยุควิถีใหม่และประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

 โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

 ในจังหวัดสกลนคร จากตัวแปรทั้งหมด  ………………………………………………… 

 

 

 

210 

35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม (Yt)  …………………………………..... 

 

 

 

211 

36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นการมสี่วนร่วม (Y1)  ………………….... 

 

 

 

212 

37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y2)  …. 

 

 

 

213 

38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านเป้าหมายของทีม (Y3)  …………….... 

 

 

 

214 



XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการตดิต่อสื่อสาร (Y4)  ………………. 

 

 

 

216 

40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการกำหนดบทบาท 

 และมอบหมายงานที่ชัดเจน (Y5)  …………………………………………………………… 

 

 

 

 

217 

41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (Y6)  ………….. 

 

 

 

218 

42 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

 ในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

 โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดสกลนคร  ……………………………………………………………………………….. 

 

 

 

219 

43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็น

 ทีมโดยรวม (Yt)  …………………………………………………………………………………….. 

 

 

222 

44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็น

 ทีม ด้านการมสี่วนร่วม (Y1)  ………………………………………………………………..... 

 

 

223 

45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็น

 ทีม ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y2)  ……………………………………………….. 

 

 

225 



XVII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงาน 

 เป็นทีม ด้านเป้าหมายของทีม (Y3)  ……………………………………………………….. 

 

 

226 

47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ  

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงาน 

 เป็นทีม ด้านการตดิต่อสื่อสาร (Y4)  ………………………………………………………. 

 

 

228 

48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงาน 

 เป็นทีม ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน (Y5)  ……….. 

 

 

229 

49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงาน 

 เป็นทีม ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ (Y6)  ………………………………………………….. 

 

 

231 

50 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ที่มีอำนาจพยากรณ์

 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

 การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

 สกลนคร  ………..................................................................................... 

 

 

 

233 

51 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

 สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่

 ชัดเจน (Y5)  ......................................................................................... 

 

 

 

236 

52 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

 สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

 (Y1)  ..................................................................................................... 
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 บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วทั้งทางด้านวิทยาการและ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้แต่ละประเทศไม่สามารถอยู่โดยลำพังได้

จำเป็นต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การศกึษาเป็นเครื่องมอืสำคัญในการสร้างคน  

สร้างสังคม และสร้างชาติ ซึ่งเป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มคีุณภาพ เนื่องจาก

การศกึษามีบทบาทสำคัญในการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและ

สังคมที่เป็นพลวัตในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก จึงได้ให้ความสำคัญในการทุ่มเทและการ

พัฒนาระบบการศกึษา เพื่อจะได้พัฒนาประชากรในประเทศของตนใหก้้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงในเรื่องของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก  

ในส่วนของประเทศไทยนั้นได้ให้ความสำคัญในการจัดการศกึษา การพัฒนาศักยภาพ 

และขีดความสามารถของคนไทยทุกคนให้มทีักษะความรู้ ความสามารถ และเกิด

สมรรถนะที่สอดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้

แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภวิัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤต

ที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวติที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม 

จรยิธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามปัญหาที่จะเกิดขึน้ในประเทศที่มรีายได้ปานกลาง

ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ดังนัน้คุณภาพการศกึษาจึงเป็นตัวบ่งช้ีสำคัญประการหนึ่ง

สำหรบัศตวรรษที่ 21 การจัดการศกึษาในยุคปฏิรูปการศกึษาจะประสบความสำเร็จหรือไม่ 

ซึ่งตัวแปรที่สำคัญที่สุดคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีน่ักการศกึษาทั้งหลายต่างมทีัศนะตรงกัน

ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมทีักษะภาวะผูน้ำ เป็นผูน้ำทีมแห่งการเรียนรู้ เป็นผู้นำทาง

วิชาการ มีความเป็นมอือาชีพ สามารถบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร สามารถ

สร้างบรรยากาศที่ก่อใหเ้กิดการมสี่วนร่วม โดยสามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันและภาพ

อนาคตมุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 1)
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 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ระบุว่า ระบบการศกึษายังมี

ปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่คุณภาพของคนไทยในทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและ

มาตรฐานในการจัดการศกึษาทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศกึษา การพัฒนาบุคลากร

ด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาที่ยังไม่หมาะสม ขาดความคล่องตัว มคีวามเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความ

เสมอภาคทางการศกึษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม การขาดความตระหนักถึง

ความสำคัญของการมวีินัยความซื่อสัตย์สุจริต และการมจีติสาธารณะของคนไทยส่วน

ใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา ที่ตอ้งปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทาย

ดังกล่าว เพื่อใหส้อดคล้องกับการปฏิรูปการศกึษา ผู้บริหารเป็นองค์ประกอบหลักที่สำคัญ

ที่จะนำพาผูใ้ต้บังคับบัญชาและสถานศกึษาให้มปีระสิทธิผลอันด ีผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้ที่มี

ความรูค้วามสามารถทั้งด้านประสบการณ์ทางตรง ประสบการณ์ทางออ้ม ในด้านการ

บริหารงานต่าง ๆ ซึ่งผู้บริหารเหล่านีต้้องมีภาวะความเป็นผู้นำ (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2560, หนา้ ง) 

ภาวะผูน้ำเป็นการนำศลิปะของการมีอิทธิพลของบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มบุคคล

เหนอืบุคคลอื่น ซึ่งบุคคลเหล่านัน้จะเกิดความเคารพนับถือ ใหค้วามร่วมมอืด้วยความ

จรงิใจ มีความเชื่อม่ันในตัวผูบ้ริหารอย่างแท้จรงิ ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำมีหลายด้าน ได้แก่    

ผูน้ำทำหน้าที่และมีความรับผิดชอบในการทำงาน ใชก้ารตดิต่อสื่อสารแบบสองทางหรอื

มากกว่าพจิารณาความเหมาะสมจากความพร้อมของผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านความสามารถ

ในความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และด้านความเต็มใจที่จะทำให้งานสำเร็จ ดูจากความ

เชื่อมั่น แรงจูงใจ ความมพีันธะผูกพัน มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง มรีูปร่างน่าเกรงขาม     

มีการศกึษาดี สถานภาพทางสังคมด ีและสถานภาพเศรษฐกิจดี คือ เป็นที่นิยมชมชอบ      

มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มเีสน่ห์ดึงดูด มคีวามร่วมมอื ชอบสังคม และนักการ

ทูตเป็นผู้มคีวามรู้ มีดุลยพินิจ มีทักษะการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี         

มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความซื่อสัตย์ อดทนต่อความเครียด ควบคุมอารมณ์ได้ดี          

มีความกระตอืรอืร้น ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการปรับตัว เป็นคน

เปิดเผย ไม่เก็บตัว ขยันหมั่นเพียร มีความรับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มคีวามมุ่งงาน

สูง ริเริ่มการใชอ้ำนาจ การให้คำปรึกษา การมสี่วนร่วม ซึ่งภาวะผูน้ำที่เกิดขึน้จะช่วยในการ

เสริมสรา้งขวัญกำลังใจในการทำงานสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ สามารถพิจารณาได้ตรงแนวแนวคิด

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ทั้งนีย้ังมีนักวิชาการเสนอไว้ว่าภาวะผูน้ำด้านหนึ่งที่มี
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ความสำคัญจะต้องมคีวามสามารถในด้านการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถในการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง (ทศพร สทิธิโชติ, 2560, หน้า 1) 

Bass and Avolio (1990, p. 19) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสามารถ

สังเกตได้จากการเปลี่ยนแปลงของผูน้ำ ผูร้่วมงาน และผูต้าม ทำให้ผูร้่วมงานและผู้ตาม

มองผูน้ำ และมองเรื่องของงานในแง่มุมหรอืกระบวนทัศน์ใหม่ ๆ เกิดการตระหนักรู้ในเรื่อง

ของวิสัยทัศน์ (Vision) และภารกิจ (Mission) ของทีมและองค์กร ทำให้พัฒนาความสามารถ

ของผู้ร่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับความสามารถที่สูงขึ้น มีศักยภาพทีม่ากขึ้น ซึ่งผู้นำจะชัก

นำให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมอง ไกลเกินกว่าความสนใจของเฉพาะตนไปสู่อุดมการณ์ที่

เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ (Achievement) การทำให้เป็นจริงในตัวเอง (Self-actualization)  

และความเป็นอยู่ที่ด ี(Well-being) ทั้งของตนเองและของผู้อื่น รวมทั้งขององค์กรและสังคม  

จะเห็นได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเป็นสิ่งสำหรับสังคมไทยที่ตอ้งได้รับการพัฒนาให้พ้น

จากภาวะวกิฤตให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและช่วยพัฒนาสังคมได้ อกีทั้งมีความเป็นสากล

เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน นอกจากนี ้Muchinsky (1997, p. 373) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลต่อเจตคติ และสมมุตฐิานของสมาชิกในองค์กร 

การสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ที่หลักขององค์กร 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้นำที่มตี่อผู้ตาม แต่อทิธิพลนั้นเป็น

การให้อำนาจแก่ผูต้ามให้กลับกลายมาเป็นผู้นำ และเป็นผูท้ี่เปลี่ยนแปลง หน่วยงานใน

กระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์กร ดังนัน้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงได้รับการ

มองว่าเป็นกระบวนการที่เป็นองค์รวม และเกี่ยวข้องกับการดำเนินการของผู้นำในระดับ

ต่าง ๆ ในหน่วยย่อยขององค์กร  

ในยุคปัจจุบันถือได้ว่าเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ องค์การตอ้งเผชิญกับ

สภาวะการเปลี่ยนแปลง ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับสังคม ระดับ

องค์การ ระดับกลุ่มและระดับบุคคลทั้งในด้านสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม     

การเมอืงวัฒนธรรม ค่านิยม ขอ้มูลข่าวสาร เทคโนโลยีและอื่น ๆ และผลจากการ

เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลทั้งทางบวกและทางลบ หากมองในระดับองค์การทุกองค์การมี

ความจำเป็นที่จะต้องมกีารวิเคราะห์ตนเอง หรอือาจจะต้องเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันของตน 

ทั้งในจุดอ่อนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ขององค์การเพื่อให้เห็นความสำคัญ

และความเร่งด่วนในการที่จะต้องปรับเปลี่ยนหรอืเปลี่ยนแปลงตนเอง เพื่อให้ตระหนักอย่าง

แท้จรงิว่าหากเราไม่เปลี่ยนแปลงตนเอง ขณะที่สภาพแวดล้อมและสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัว
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เรามีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา หรอืมัวแต่หลงตนเองว่าตนยิ่งใหญ่และเชื่อว่าตนจะ

สามารถอยู่ได้โดยไม่ต้องมีการเปลี่ยนแปลง อาจนำเราไปสู่ความหายนะหรอืความล้มเหลว

หรอืการสาบสูญ ล้มละลาย เหมอืนสัตว์ยุคโบราณที่เราเคยได้ยินแต่ชื่อและเห็นแต่ซาก 

องค์การต่าง ๆ ที่ตอ้งปิดตนเองไปจำนวนมากมายหรือต้องกลายไปเป็นของต่างชาติ 

สำหรับการเปลี่ยนแปลงในระดับองค์การในยุคนีม้ิใช่ว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็ก ๆ 

น้อย ๆ หรอืเปลี่ยนแปลงตามแฟชั่นหากพบว่าต้องมีการเปลี่ยนแปลงแบบที่ตอ้งเปลี่ยน

สภาพของตนเองเพื่อไปสู่สิ่งที่ดกีว่า เหมอืนสิ่งมีชีวติบางชนิด เช่น ลูกอ๊อดที่เปลี่ยนสภาพ

ไปเป็นกบและหนอนที่ตอ้งเปลี่ยนสภาพเป็นผีเสือ้ อย่างไรก็ตามวิธีการเปลี่ยนแปลงสภาพ

นีจ้ะเป็นแบบเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว หรอืแบบค่อยเป็นค่อยไป ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย และ

ขึน้อยู่กับสภาพขององค์การนั้น ๆ ว่ามีความรุนแรงหรอือาการหนักน้อยหรอืมากเพียงใด 

สำหรับในระดับองค์การ ปัจจัยหนึ่งที่สำคัญที่ได้รับการยอมรับว่ามีอทิธิพลมากคือ      

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนก่อใหเ้กิดความคุ้มค่าและประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานภายในเวลาที่กำหนดและบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการได้ (รัตตกิรณ์       

จงวิศาล, 2558, หน้า 45) 

 การทำงานเป็นทีมเป็นการทำงานร่วมกันของสมาชิกที่มีมากกว่า 1 คน  

โดยสมาชิกทุกคนจะต้องมีเป้าหมายเดียวกัน ไม่ว่าจะทำอะไรทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน       

และมีการวางแผนการทำงานร่วมกัน ซึ่งการทำงานเป็นทีมมีความสำคัญในทุกองค์การทุก

ระดับ การทำงานเป็นทีมจึงเป็นสิ่งจําเป็นสำหรับการเพิ่มประสิทธิภาพและการเพิ่ม

ประสิทธิผลของการบริหารการทำงานเป็นทีมจึงมีบทบาทสำคัญที่จะนําไปสู่ความสำเร็จ

ของงานที่ต้องอาศัยความร่วมมอืของกลุ่มสมาชิกเป็นอย่างดกีารทำงานเป็นทีมเป็นทักษะที่

จําเป็นสำหรับผูบ้ริหารในการพัฒนาองค์การ เป็นกระบวนการในการใชบ้ริหารองค์การได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้องค์การประสบความสำเร็จ ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหาร

จัดการขององค์การให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2564, หน้า 1)  

การทำงานเป็นทีมให้ประสบความสำเร็จเกี่ยวข้องกับกระบวนของการทำงาน ซึ่งจะ

หมายความถึงกระบวนการทำงานร่วมกัน บุคคลภายในทีมมคีวามพยายามในการทำงาน

ร่วมกัน เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ ของการทำงาน ทุกคนภายใน

ทีมมีปฏิสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการทำงานร่วมกัน  

มีการประชุมกลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มกีารติดต่อสื่อสาร ประสานงานที่ดี และมี 
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การตัดสินใจในดำเนินการต่าง ๆ ร่วมกัน การนําเอาทรัพยากรที่มอียู่มาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ (Klangwichid, 2003, หน้า 98) 

ทำการศกึษาการทำงานเป็นทีม พบว่า มีความสำคัญต่อการรับรู้ของนักศึกษาทีเ่กี่ยวกับ

การบรรลุเป้าหมาย โดยผ่านกระบวนการระหว่างบุคคล ซึ่งถือเป็นกุญแจสำคัญในการ

อธิบายการรับรู้ของนักศึกษา การปรับปรุงทักษะและทัศนคตทิี่มตี่อการทำงานเป็นทีม 

(Bravo, 2016, p. 95) พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมกับผลลัพธ์ของ

กระบวนการทำงาน ถือเป็นการยืนยันแนวคิดของกระบวนการการทำงานเป็นทีมที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพของการทำงานเป็นทีม (Ekimova and Kokurin, 2015) 

ประสิทธิภาพของการทำงานเป็นทีมเป็นตัวแปรที่สำคัญ ที่แสดงออกถึงทีมงาน

ที่มปีระสิทธิภาพจะนําไปสู่ผลการปฏิบัติงานที่ดขีองทีม เกิดความคิดสร้างสรรค์ และสร้าง

ความยั่งยืนขององค์การ (Ekimova & Kokurin, 2015, pp. 25 - 26) ผลการศกึษา พบว่า 

แรงจูงใจส่งผลเชิงบวกต่อการปรับปรุงกระบวนการทำงานและประสิทธิภาพของงานที่

เกิดขึ้น ถึงแมว้่าตลอดหลายปีที่ผ่านมาจะมีการพัฒนากรอบแนวคิด เป็นจุดเริ่มต้นของการ

ทำความเข้าใจเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการทำงานเป็นทีม โดยเฉพาะบริบทของ

สถาบันการศึกษาระดับอุดมศกึษาในเรื่องที่เกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมของนักศกึษา  

แสดงให้เห็นว่าการทำงานเป็นทีมนีช่้วยส่งเสริมความรับผดิชอบของแต่ละบุคคลและ

ทีมงานนั้น ๆ และก่อใหเ้กิดพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกัน (Tabassi, Ramli and Bakar, 

2012, p. 34) ทำการศกึษา พบว่า การทำงานเป็นทีมส่งผลใหน้ักศึกษาเกิดทัศนคติในเชงิ

บวกเรื่องของวิธีการแก้ไขปัญหา สร้างความเข้าใจใหม่ และเกิดแรงจูงใจในการทำงาน

มากกว่าการทำงานเพียงคนเดียว นอกจากนีน้ักศกึษายังได้รับการฝึกฝนเรื่องการทำงาน

เป็นทีมในระยะยาว ส่งผลให้นักศึกษาค้นพบว่าตนเองได้รับรู้ถึงจุดแข็งในการทำงานเป็นทีม 

สร้างความเข้าใจภายในทีมงาน เกิดการเปลี่ยนแปลงตนเองทำให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวกต่อ

การตัดสินใจ และทักษะเหล่านีจ้ะช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคคลในการทำงาน

ร่วมกันในอนาคต (Hammar, 2014, p. 54) 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา คือ โรงเรียนที่สอนระดับประถมศึกษาและ

ขยายชัน้เรียน โดยเปิดสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ ในพืน้ที่ห่างไกลจากโรงเรยีนที่เปิด

สอนในระดับมัธยมศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้นักเรียนที่เรยีนจบช้ันประถมศกึษาปีที่ 6  

ที่ไม่สามารถเดินทางไปศกึษาต่อในโรงเรยีนระดับมัธยมศกึษาได้ มีโอกาสเรียนต่อใน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสหรือขยายโอกาสทางการศกึษาให้



6 

นักเรียนที่อยู่ในเขตพืน้ที่ห่างไกลได้มพีืน้ฐานการศกึษาที่สูงขึน้ ในการดำเนินการได้ใช้

อาคารสถานที่และบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษา ในสภาพปัจจุบันในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาต้องปฏิบัติงานหนัก ทั้งการบริหารระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศกึษาควบคู่กัน จะมุ่งเอาแต่ภาระงานระดับใดระดับหนึ่งไม่ได้ ทำ

ให้ตอ้งใส่ใจทั้งสองระดับไปพร้อม ๆ กัน และครูตอ้งมีทักษะที่ดเีหมาะสมกับการเรียนการ

สอนในระดับประถมศกึษา และระดับมัธยมศกึษาไปพร้อม ๆ กัน (สาวิตร ีมั่นธรรม, 2564, 

หนา้ 228 - 229) ซึ่งในจังหวัดสกลนคร มีโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 178 

โรงเรียน บทบาทและภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผูว้างแผนกำหนดแนว

ทางการปฏิบัติ และออกคำสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เน้นผลผลติ เน้นสัมพันธภาพ

ของผู้ร่วมงาน การตดิตามประเมินผล ครูต้องทำงานเพิ่มนอกเหนือจากงานสอนในหนา้ที่

ประจำ ครูต้องรับผดิชอบงานมากขึน้ทั้งงานสอนและงานอื่น ๆ เพราะมีอัตรากำลังที่จำกัด 

ทำให้ครูขาดความคล่องตัวในการทำงานในการปฏิบัติงานได้ไม่ดีเท่าที่ควร ซึ่งเป็นอุปสรรค

สำคัญที่ทำให้ครูขาดความเชื่อม่ันในตนเอง เกิดความเบื่อหน่าย ท้อถอย เฉื่อยชา จงึเป็น

ปัญหากับโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาทำให้งานไม่มคีุณภาพ และส่งผลเสียต่อการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษาที่ไม่สามารถทำให้เป็นไปตามเป้าหมายการดําเนินงานได้  

จังหวัดสกลนคร เป็นจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนตั้งอยู่ใน

แอ่งสกลนคร เป็นแหล่งชุมชนตั้งแต่สมัยก่อนประวัติศาสตร์สืบเนื่องจวบจนปัจจุบัน 

ทั้งนีจ้ังหวัดสกลนคร เป็นเมืองเก่าแก่ที่มคีวามสำคัญและมีความหลากหลายในด้านต่าง ๆ 

โดยเฉพาะด้านสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร์สังคม การเมอืง ศาสนา  

และวัฒนธรรมในระดับชาติและระดับท้องถิ่น เป็นจังหวัดศูนย์กลางในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ และศูนย์กลางทางการศึกษา โดยแบ่งเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร ออกเป็น 3 เขต อันประกอบด้วยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งแต่ละเขตพื้นที่การศกึษาจะมีบริบท

ต่างกัน เช่น สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มเีขตการปกครอง 

7 อำเภอ มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยเร่งพัฒนาครูและนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึน้ ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มี

โอกาสเรียนรู้ที่เท่าเทียมกัน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 

2564, 3) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มเีขตการปกครอง    
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7 อำเภอ พัฒนาการศกึษาโดยการจัดการศกึษาอย่างมีคุณภาพมาตรฐานสากลบนพืน้ฐาน

ความเป็นไทยโดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2564, หนา้ 21 - 23) และสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มเีขตการปกครอง 4 อำเภอ ขับเคลื่อนคุณภาพทางการ

ศกึษาขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐานการศึกษาชาติพัฒนาส่งเสริมจัดการศกึษาให้ประชาชนวัย

เรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3, 2564, หน้า 1 - 5) 

จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร โดยศึกษาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในสถานศกึษาเพื่อนำผลการศกึษามาเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนและ

พัฒนาการทำงานเป็นทีมให้ประสบผลสำเร็จ และเพื่อเป็นการพัฒนาโรงเรียนให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป  

 

คำถามของการวจิัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งคำถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหมโ่รงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร       

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

   2. ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

   3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหมโ่รงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร       
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

   4. ประสทิธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน

หรอืไม่ อย่างไร 

   5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่

กับประสิทธิภาพของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

   6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหมโ่รงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ด้านใดบ้างที่มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิภาพของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร           

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

   7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

   1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

   2. เพื่อศกึษาประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  
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   3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด          

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน  

   5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารใน

ยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

   6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารใน

ยุควิถีใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

    7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุค

วิถีใหมท่ี่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

 

สมมตฐิานของการวิจัย  

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

      1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหมโ่รงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 
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       2. ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

       3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหมโ่รงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

       4. ประสทิธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

       5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหมแ่ละประสิทธิภาพ

การทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก 

       6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหมโ่รงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็น

ทีมของครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 1. ได้ทราบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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 2. ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร และสามารถนำทางดังกล่าวไปใช้กับ

ผูบ้ริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดใกล้เคียง 

 

ขอบเขตการวิจัย  

 การวิจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ครั้งนี้ผู้วจิัยได้กำหนดขอบเขตของการ

วิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 การวจิัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง จากการ 

สังเคราะห์แนวคิดของ พิทูล อภัยโส (2557, หน้า 91); สุกัญญา พูลกสิ (2557, หน้า  

36 - 37); ชำนาญ คำปัญโญสีโนทัย (2559, หนา้ 41); สิรชัิย นนทะศรี (2559, หน้า 44);  

ซูไอดา สะมะแอ (2561, หน้า 42 - 43); วิไลลักษณ์ สดีา (2562, หนา้ 37); จารุวรรณ  

นูสา (2564, หน้า 902); Whitlock (2003, p. 414); Fulan (2006, p. 42); Hoy and Miskel 

(2012, p. 414) จากนั้นนำมากำหนดเป็นแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

         1.1.1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

    1.1.2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

    1.1.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

         1.1.4 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์    

    1.1.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

   1.2 การวิจัยครั้งนีมุ้่งศกึษาการทำงานเป็นทีม จากการสังเคราะห์แนวคิด

ของ สุทธิรัตน นาคราช (2558, หนา 92); ปราณี ธรรมนิยม (2558, หนา 23); พรเพชร 

คำสวัสดิ์ (2558, หน้า 35 - 36); ไพวัล ไชยทองศรี (2558, หนา 44);  ลำเทียน เผา้อาจ 

(2559, หนา้ 39); สิรชัิย นนทะศร ี(2559, หน้า 10 - 11); นัฐธิดา วงษ์รอต (2560,  

หนา้ 7 - 8); อริศษรา อุ่มสิน (2560, หน้า 5 - 6); Woodcock และ Francis (1994,  
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pp. 13 – 19);  McCloskey and Maas (1998, อ้างถึงใน พรเพชร คำสวัสดิ์, 2558,  

หนา้ 31 - 32) จากนั้นนำมากำหนดเป็นแนวคิดเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย  

6 ด้าน ดังนี้ 

         1.2.1 ด้านการมสี่วนร่วม 

         1.2.2 ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

         1.2.3 ด้านเป้าหมายของทีม 

         1.2.4 ด้านการติดต่อสื่อสาร  

         1.2.5 ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน 

         1.2.6 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

    2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    

       2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ประจำปีการศกึษา 2565 จำนวน 3,260 คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 178 คน  

และครูผูส้อนจำนวน 3,045 คน จากโรงเรยีน 178 โรงเรียน 

       2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและและครูผูส้อนโรงเรียนขยาย

โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 

2565 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางของของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970 อา้งถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 43) พบว่า ต้องใช้กลุ่ม

ตัวอย่างขัน้ต่ำ 344 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 356 คน 

โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–stage Random Sampling) จำแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 89 คน และครูผูส้อน จำนวน 267 คน  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

      3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

         3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

            3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

            3.1.1.2 ครูผูส้อน 
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         3.1.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด  

     3.1.2.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1  

     3.1.2.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 2 

     3.1.2.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

         3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

            3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

            3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

            3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

     3.2 ตัวแปรตาม 

         3.2.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

            3.2.1.1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

     3.2.1.2 ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 

     3.2.1.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

            3.2.1.4 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

     3.2.1.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

         3.2.2 ประสิทธิภาพของการทำงานเป็นทีมของครู 

            3.2.2.1 ด้านการมสี่วนร่วม 

            3.2.2.2 ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

            3.2.2.3 ด้านเป้าหมายของทีม 

            3.2.2.4 ด้านการตดิต่อสื่อสาร  

            3.2.2.5 ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน 

            3.2.2.6 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์  
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กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ทีส่่งผล

ต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้สรุปเป็นกรอบ

แนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

    ตัวแปรอิสระ                ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

   1.2 ครูผูส้อน 

2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาที่สังกัด 

   2.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   2.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   2.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

   1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

   2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

   3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   4. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู 

   1. ด้านการมสี่วนร่วม 

   2. ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

   3. ด้านเป้าหมายของทีม 

   4. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

   5. ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่

ชัดเจน  

   6. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

แสดงให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เห็นในการบริหารหรอืการปฏิบัติงาน เป็นการกระตุ้นให้เกิด

ความสนใจในระหว่างผูร้่วมงานและผูต้ามให้มองงานในแง่มุมใหม่ ๆ โดยการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการมอีิทธิพลอย่าง

มีอดุมการณ์ จนสามารถยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตามเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ 

เพื่อให้เกิดการสรา้งความร่วมมอื สร้างวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ช่วยใหผู้ต้าม

เจริญก้าวหน้า ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ มคีวามจงรักภักดี ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร โดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรม 5 ด้าน ประกอบด้วย 

   1.1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำจะ

ประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจ การให้

ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้ำจะกระตุ้นจิตวญิญาณของทีมให้มีการ

แสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก 

   1.2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำมีการ

กระตุน้ให้ผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ทำให้ผูต้ามตอ้งการหา

แนวทางใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อทำใหเ้กิดสิ่ง

ใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้นำสามารถคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ 

   1.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่

ผูน้ำมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็น

รายบุคคลและทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษา

ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผูต้าม ผู้นำจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของ

ปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน 

   1.4 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่

ผูน้ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่างมวีิสัยทัศน์ มคีวามมุ่งมั่น มศีลีธรรม หรอืเป็นโมเดลสำหรับ

ผูต้าม ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผู้ตามเกิดความ
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ภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูน้ำ และต้องการ

เลียนแบบผูน้ำของเขา 

   1.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน หมายถึง ระดับความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถทำให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมทำให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการสรา้งภาพอนาคต มองเห็นภาพเป้าหมายเพื่อการขับเคลื่อน

ขององค์การไปในทิศทางเดียวกันและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหารกับครูเพื่อนำไปสู่การกำหนด จุดมุ่งหวัง ความมุ่งม่ัน ความตัง้ใจ โดยเน้น

ความเป็นเลิศ การสร้างโอกาส การมองการณ์ไกลซึ่งถือว่าเป็นการมองโลกเพื่อนำองค์กร

ไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

  2. ยุควิถีใหม่ หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวิต อย่างใหม่ที่แตกต่างจากเดิม

เนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติตนในสังคมที่คุ้นเคยอย่างเป็นปกติ

และเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติตัวที่ถูกต้องและปรับตัวใหคุ้้นชิน  

ชีวติวิถีใหม่ส่งผลต่อการใช้ชีวติของทุกคนเปลี่ยนแปลงไปอย่างอัตโนมัติ โดยเฉพาะความรู้

เกี่ยวกับทักษะในการใชด้ิจทิัลอย่างชาญฉลาดและเท่าทันดิจิทัลที่เหมาะสมและต้อง

เปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ 

  3.  ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงาน ที่บรรลุผลตาม

เป้าหมายขององค์กร โดยมีความรับผดิชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย มีการตัดสินใจในงาน

ได้ด ีผลงานมคีุณภาพ มคีวามถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามกฎระเบียบที่องค์กรได้กำหนดไว้

และให้ความสำคัญกับการใชท้รัพยากรขององค์กรอย่างคุ้มค่าที่สุด 

  4. การทำงานเป็นทีมของครู หมายถึง ความสามารถของขา้ราชการครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครที่สามารถใช้ศิลปะ 

อำนาจหน้าที่หรอือิทธิพลในการโน้มน้าวใจบุคคลอื่น ชักจูงหรอืชีน้ำปลูกฝังศรัทธาให้

สามารถทำงานเป็นกลุ่ม มีการวางแผนการทำงานร่วมกัน การกำหนดบทบาทหนา้ที่ในการ

รับผิดชอบ ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ประสานความรู ้มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดมคีวาม

สามัคคี มเีป้าหมายเดียวกัน และสามารถนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จได้ ตามแนวคิด

นักการศกึษาที่ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ ซึ่งมี 6 ประการ ดังนี้ 



17 

   4.1 ด้านการมสี่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหรอืกลุ่มบุคคล 

เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน   

   4.2 ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน หมายถึง ความไว้วางใจเป็นสิ่งจำเป็น

ต่อองค์กรเพื่อประสิทธิผลขององค์กรหากปราศจากความไว้วางใจ องค์กรนั้นก็จะ

ปราศจากความเป็นหนึ่งเดียว และความสามัคคี และความคิดสร้างสรรคจะน้อยลง 

องค์กรนั้นจะมีกระบวนการตัดสินใจที่ไร้ประสิทธิภาพ 

   4.3 ด้านเป้าหมายของทีม หมายถึง สิ่งที่ตอ้งการให้เกิดขึน้ในอนาคต 

โดยบุคลากรในทีมงานร่วมกันกำหนดขึ้น ซึ่งเป้าหมายที่กำหนดขึน้นั้น ตอ้งมีความท้าทาย 

ของเป้าหมาย มีความเฉพาะเจาะจงของเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

และเป้าหมายที่กำหนดขึ้นต้องได้รับการยอมรับจากบุคลากรทุกคนในทีมงาน 

   4.4 ด้านการติดต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข้อมูล 

ข่าวสาร จากผู้ส่งสารไปยังผูร้ับสาร ช่วยใหเ้กิดความเข้าใจระหว่างกันทำให้การปฏิบัติงาน

ของทุกหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ซึ่งการสื่อสารที่ดีจำเป็นต้องมีผู้ส่งสารที่สื่อสารชัดเจน 

ข่าวสารที่เชื่อถอืได้ ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ผู้รับสารที่ทำความเข้าใจเนื้อหาและ

ปฏิกิรยิาตอบกลับของผู้รับสาร 

   4.5 ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน หมายถึง 

พฤติกรรมในการปฏิบัติงานของครูที่มกีารปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 

เลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม การตัดสินใจที่มีการใชเ้หตุผลอย่างยดืหยุ่นได้ตาม

สถานการณ์ มีความเห็นสอดคล้องเป็นแนวทางเดียวกันกับการตัดสินใจ มีความเข้าใจใน

งานที่รับผดิชอบ และการปฏิบัติงานด้วยความชัดเจนและตรงไปตรงมา 

   4.6 ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การแสดงความรู้สกึต่อกัน

ระหว่างบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลในลักษณะของความเข้าใจ มีน้ำใจ ให้ความช่วยเหลือ 

สนับสนุน เกือ้กูล ความสัมพันธ์อันดีซึ่งทำให้สามารถทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข  

ซึ่งการมมีนุษยสัมพันธ์จำเป็นต้องมีทักษะการตดิต่อสื่อสาร และการจูงใจที่ดี 
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  5. โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดทำการสอน

ตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 หรอืโรงเรียนที่เปิดทำการเรยีนการสอนใน

ระดับอนุบาลช้ันถึงช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 ในพืน้ที่จังหวัดสกลนคร จำนวน 178 โรงเรียน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร หมายถึง 

อำเภอในจังหวัดสกลนคร จำนวน 18 อำเภอในการจัดแบ่งเขตพืน้ที่การศกึษาในจังหวัด

สกลนคร โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อจัดระบบและกระจาย

อำนาจการจัดการศกึษาในประเทศไทยใหค้รอบคลุม ประกอบด้วย   

   6.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง  

หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ภารกิจสำคัญ คือ เป็นหน่วยกำกับ สนับสนุน ส่งเสริม และประสานการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา หน่วยงาน องค์กร และบุคคลต่าง ๆ ที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปตาม

นโยบาย และได้มาตรฐานการศกึษาของชาต ิประกอบด้วย โรงเรียนที่อยู่ในอำเภอเมือง

สกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอเต่างอย  

อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก จำนวน 65 โรงเรียน 

   6.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 หมายถึง 

หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ภารกิจสำคัญ คือ เป็นหน่วยกำกับ สนับสนุน ส่งเสริม และประสานการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา หน่วยงาน องค์กร และบุคคลต่าง ๆ ที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปตาม

นโยบายและได้มาตรฐานการศกึษาของชาติ ประกอบด้วย โรงเรียนที่อยู่ในอำเภอเจรญิ

ศลิป์ อำเภอนิคมน้ำอูน อำเภอพรรณานิคม อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ  

อำเภอสว่างแดนดิน และอำเภอส่องดาว จำนวน 51 โรงเรียน 

   6.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง  

หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ภารกิจสำคัญ คือ เป็นหน่วยกำกับ สนับสนุน ส่งเสริม และประสานการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา หน่วยงาน องค์กร และบุคคลต่าง ๆ ที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปตาม
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นโยบาย และได้มาตรฐานการศกึษาของชาต ิประกอบด้วย โรงเรียนที่อยู่ในอำเภอคำตา

กล้า อำเภอบ้านม่วง อำเภอวานรนิวาส และอำเภออากาศอำนวย จำนวน 62 โรงเรียน 

  7. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง การดำรงตำแหน่งของบุคคลที่

ได้รับการบรรจุแต่งตัง้ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู ให้ได้รับราชการใน

ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรยีน ครูผูส้อน  

   7.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผดิชอบการบริหาร

สถานศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา หรอืผู้รักษา

ราชการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หรอืรองผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2565 

   7.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ประจำปีการศกึษา 2565 

  8. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาที่สังกัด หมายถึง ตำแหน่ง

ที่ตัง้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

  9. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งเป็น 

   9.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานของครูผูส้อน

และผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

   9.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียนที่มรีะยะเวลาปฏิบัติงานในระหว่าง 10 - 20 ปี 

   9.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอน

และผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีระยะเวลาปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

  10. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการ
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ทำงานเป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู โดยผูว้ิจัยจะนำผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ค่าอำนาจพยากรณ์ของการทำงานเป็นทีมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของครูโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาศกึษาในจังหวัดสกลนครทั้งโดยรวม และรายด้านมาพิจารณาถ้าพบว่าการ

ทำงานเป็นทีมด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพของครูโรงเรียนขยายโอกาส  

แล้วผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน  

10 คน เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาการทำงานเป็นทีมด้านนั้นต่อไป 
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 บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร         

ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าตำรา เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   1.3 องค์ประกอบของทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   1.4 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  2. ยุควิถีใหม่ 

   2.1 ความหมายยุควิถีใหม่ 

   2.2 องค์ประกอบยุควิถีใหม่ 

  3. ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

   3.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีม 

   3.2 ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม 

   3.3 แนวคิดและทฤษฎีการทำงานเป็นทีม 

   3.4 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

   3.5 องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม 

  4. บริบทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) มีช่ือเรยีกเป็น

ภาษาไทย ที่พบโดยทั่วไปไดแ้ก่ ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ ภาวะผูน้ำปฏิรูปภาวะผูน้ำ

ปริวรรต และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง สำหรับการวิจัยนี้ขอใชค้ำว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง นักการศกึษาและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ไว้ดังนี ้
   วราภรณ์ สุบรรณ์ (2557, หนา้ 22) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการ

ทำงานที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงกระตุ้นความพยายามของผูร้่วมงานให้สูงขึ้นกว่า

ความพยายามที่คาดหวัง เป็นผลใหก้ารปฏิบัติงานเกินกว่าความคาดหวัง พัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงาน ไปสู่ระดับที่สูงขึน้ และมีศักยภาพมากขึ้น โดยผู้บริหารแสดง

บทบาท ทำให้ผู้ร่วมงาน รูส้ึกไว้วางใจ ตระหนักรู้ในภารกิจ และวสิัยทัศน์มคีวามจงรักภักดี

และเป็นแรงบันดาลใจให้ผูร้่วมงาน มองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง เพี่อนำไปสู่

ประโยชน์ขององค์การมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
   อุมาวดี เหล่าอรรคะ (2557, หนา้ 36) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เห็นในการบริหาร

หรอืการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารกระตุ้นใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามีความต้องการ

และมีความพึงพอใจที่มอียู่ โดยจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของ

ตนเองไปสู่ประโยชน์ของสถานศกึษาเกิดเป็นความภาคภูมใิจในตนเอง ผูบ้ริหารต้องแสดง

วิสัยทัศน์ไปยังผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มคีวามมุ่งม่ันและทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ  

กล้าเผเชญิความเปลี่ยนแปลง สร้างเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานมีการส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลาย และสร้างสรรค์สามารถวิเคราะห์

ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน มคีวามสามารถในติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล 

และมีเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี 

   กิตติศักดิ์ บุณรังศร ี(2559, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นพฤติกรรมการบริหารงานของผู้โดยใช้ความสามารถในการจูงใจ

เพื่อให้เกิดการสรา้งความร่วมมอื สร้างวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม ่ๆ ช่วยใหผู้ต้าม
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เจริญก้าวหน้า ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ มคีวามจงรักภักดี ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ไว้ว่า ผูน้ำนั้นจะกระตุ้นและจุดประกายใหผู้อ้ื่นร่วมพัฒนาอย่างเต็ม

ความสามารถทำให้เกิดผลสำเร็จทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ จึงเป็นการช่วยใหผู้ต้ามมี

เจริญก้าวหน้า สามารถพัฒนาสู่ความเป็นผู้นำ เกิดความร่วมมอื มีการพึ่งพาอาศัย  

เป็นการอาศัยอิทธิพลในการมอบหมายงานและอำนาจ จึงจะประสบผลสำเร็จ 

   อภสิิทธิ์ ทนคำดี (2560, หน้า 56) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผูน้ำที่มบีารมีและอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของผู้

ตาม โดยการใชก้ารจูงใจ การสร้างแรงบันดาลใจ รวมถึงความต้องการที่จะประสบ

ความสำเร็จเกินกว่าสิ่งที่คาดไว้ในเบือ้งตน้ ซึ่งเกิดขึ้นจากความไว้ใจ ความศรัทธา  

และยอมรับนับถือดว้ยความเต็มใจ ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่นำไปสู่ความสำเร็จ 
   วิไลลักษณ์ สดีา (2562, หน้า 23 - 24) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้

ตาม สามารถที่จะเปลี่ยนทัศคติและพัฒนาความสามารถผู้ตาม ใหม้ีความตระหนักและ

มองเห็นความสำคัญของงานมากกว่าประโยชน์ของตนเอง ทำให้ผูต้ามทำงานได้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของกลุ่มอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
   สิทธิชัย อุสาพรม (2562, หน้า 29) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับความคิดเห็น ทัศนคติ วิธีการต่าง ๆ ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

จะต้องปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม มากกว่าการกำหนดให้มกีารแลกเปลี่ยน หรือ

ข้อตกลงธรรมดา มกีารปฏิบัติในวิถีทางที่จะนำไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึน้ โดยการ

ปฏิบัติในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งหรอืมากกว่า ที่เกี่ยวกับการสรา้งบารมีการ

สร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตาม

รายบุคคล 

   ปิยะ ดาบชัย (2563, หน้า 55) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึงกระบวนการต่าง ๆ ของผู้นำที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงของเจต

คติและพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร สร้างความผูกพันของสมาชกิในองค์การต่อการ

เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์กร โดยการเปลี่ยนแปลงความ

พยายามของบุคลากรในองค์การ ใหสู้งขึ้นกว่าความมุ่งหวังที่ตัง้ไว้ 
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   Yukl (1998, p. 20) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

ไว้ว่า เป็นการสร้างความผูกพันต่อจุดประสงค์ขององค์กร และการเพิ่มพลังอำนาจใหแ้ก่ผู้

ตามเพื่อที่จะทำให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
   Bass (1999, p. 11) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า 

ผูน้ำที่ทำให้ผูต้ามอยู่เหนือกว่าความสนใจของตนเอง โดยการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

การสรา้งแรงบันดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลจน

สามารถยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้ามเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ การบรรลุแห่งตน 

ความรุ่งเรืองขององค์กร ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมแีนวโน้มที่จะช่วยกระตุ้นความหมาย

ของงานในชวีิตของผูต้ามให้สูงขึ้น 
   Bass and Avolio (1999, p. 2) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ไว้ว่า เป็นการกระตุน้ให้เกิดความสนใจในระหว่างผู้ร่วมงานและผูต้ามให้มอง

งานในแง่มุมใหม่ ๆ ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ วิสัยทัศน์ขององค์กร ชักนำให้ผู้ตาม

มองภาพอนาคตที่เกิดกว่าที่เคยคิดไว้ นำไปสู่ผลประโยชน์ขององค์กร 
   Lunenburg and Ornstein (2000, pp. 150 - 151) ได้ให้ความหมาย  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่กระตุ้นจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้

กระทำมากกว่าที่ได้คาดหวังไว้ 
   Razik and Swanson (2001, p. 6) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ไว้ว่า เป็นความสามารถที่จูงใจให้บุคคลปฏิบัติงานเกินกว่าความคาดหวัง

ตามปกติ มุ่งไปที่ภารกิจงานด้วยความสนใจ มุ่งบรรลุความตอ้งการระดับสูง และทำให้มี

ความเช่ือมั่นในการที่จะใช้ความสามารถปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล 

   Kouzes & Posner (2012, pp. 16 - 24) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง ไว้ว่า เป็นกระบวนการที่สามารถฝกึฝนถ่ายทอดได้ ซึ่งผูน้ำจะแสดงภาวะ

ผูน้ำของตน 5 ด้าน ดังต่อไปนี ้1) เป็นต้นแบบนำทาง 2) สรา้งแรงบันดาลใจในวิสัยทัศน์

ร่วม 3) กล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน 4) เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานต่อผู้อื่นและ  

5) เสริมสร้างขวัญกำลังใจ 

   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่

ผูบ้ริหารแสดงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา เห็นในการบริหารหรือการปฏิบัติงาน เป็นการกระตุ้นให้

เกิดความสนใจในระหว่างผู้ร่วมงานและผูต้ามให้มองงานในแง่มุมใหม่ ๆ โดยการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการมีอิทธิพล
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อย่างมีอุดมการณ์ จนสามารถยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตามเกี่ยวกับ

ผลสัมฤทธิ ์เพื่อใหเ้กิดการสร้างความร่วมมอื สร้างวัฒนธรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ช่วยให้

ผูต้ามเจรญิก้าวหนา้ ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ มคีวามจงรักภักดี ยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร 

 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
  ผูน้ำเป็นบุคคลสำคัญในการเชื่อมโยงการนำนโยบายหรือคำสั่งสู่การปฏิบัติ

ได้อย่างมคีุณภาพ สร้างความพึงพอใจให้แก่ ร่วมผูป้ฏิบัติงานและนำองค์กรไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมาย ถ้าไม่มกีารเตรียมการเพื่อใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น

ได้ในอนาคตก็จะยากที่จะอยู่รอดได้ในยุคโลกาภวิัตน์ ดังนัน้ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจงึ

มีความสำคัญอย่างยิ่ง 
  สุกัญญา พูลกสิ (2557, หน้า 36 - 37) ได้เสนอความสำคัญของภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้  
   1. การมีอทิธิพลต่อความคิด ผู้นำบารมี ก็คือ ผูท้ี่มคีวามดีควรค่าแก่การ

เคารพยกย่องนับถือ มีความสำนึกต่อส่วนรวม มีความน่าเชื่อถือ สม่ำเสมอ ไว้ใจได้ 

กำหนดแนวทางการปฏิบัติชัดเจน ทำให้เกิดความเชื่อมั่นและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผูต้าม 
   2. การคำนึงถึงความแตกต่างของบุคคล ให้การสนับสนุนให้ความสำคัญ 

ให้เกียรต ิดูแลและปฏิบัติต่อผูต้ามด้วยการให้ความสำคัญ รับฟังความคิดเห็นด้วยความ

จรงิใจ ทำให้เกิดการยอมรับ ยอมทำตาม ทุ่มเทกำลังใจ และกำลังกาย เพื่อการ

เปลี่ยนแปลงไปสู่ความสำเร็จขององค์กร 
   3. การกระตุ้นปัญญาของผู้ตาม กระตุ้นใหเ้ห็นการเจริญก้าวหน้า  

สร้างความเปลี่ยนแปลงวุฒิภาวะทางอารมณ์ เปลี่ยนความเชื่อแลค่านิยมให้โอกาสแก่ทุก

คนเพื่อการพัฒนาที่เหมาะสม กระตุ้นให้รับรู้และตระหนักถึงปัญหาและหาทางแก้ไขในมิติ

ที่ใหม่ และแตกต่างออกไป 

   4. การมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาล

ใจ มีความกระตอืรอืร้น และมีทัศนคติในทางบวก ผู้นำจะแสดงพฤติกรรมให้ผูต้ามมองเห็น

เป้าหมายองค์กร และสร้างความผูกพันต่อวิสัยทัศน์และความสำเร็จขององค์กร 
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   5. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ สร้างความศรัทธา  

โดยการปฏิบัติให้สะท้อนถึงภาพการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำทางความคิดและจติวิญญาณ 

เพื่อให้ผู้ตามตระหนักถึงความสำคัญของตนเองต่อการพัฒนาองค์กร และขับเคลื่อน

องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ 
  วิไลลักษณ์ สดีา (2562, หน้า 24) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เพราะผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลที่สำคัญในการเชื่อมโยงกับบุคลากรระดับ

ปฏิบัติการในสถานศกึษา เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างมคีุณภาพสร้างความพึง

พอใจให้แก่บุคลากร และนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  อรอุมา ศรปีระทุมวงศ์ (2563, หนา้ 22) กล่าวถึง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงมีความสำคัญ ต่ออิทธิพลความคดิ การสร้างแรงจูงใจ การยอมรับ การทุ่มเท

ทั้งกายและใจ และความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ 

  อานนท์ แสนภูวา (2565, หน้า 31) กล่าวถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงว่ามี

ความสำคัญอย่างยิ่งในการช่วยเสริมความสำเร็จให้แก่องค์กร เป็นกระบวนการที่เป็นองค์

รวมเนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับการดำเนินการของผู้นำในระดับต่าง ๆ เป็นกระบวนการที่

มีอทิธิพลในการเปลี่ยนแปลงเจตคติ จูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงานด้วยความเสียสละเต็ม

ใจรวมถึงสร้างความผูกพันต่อองค์กร และพัฒนาเจตคติ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่สิ่ง

ใหม่ ๆ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ถือเป็นบุคคลที่สำคัญในการเชื่อมโยงกับบุคลากรระดับปฏิบัติการใน

สถานศกึษา มีหน้าที่และความรับผดิชอบในการนำการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

 

 3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายองค์ประกอบของผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้ 

   พิทูล อภัยโส (2557, หน้า 91) ได้ทำการวิจัยโปรแกรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดนครพนม ได้องค์ประกอบภาวะ 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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    1. การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจ  

ให้เกียรตแิละให้การยอมรับต่อคณะครู ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าใน

ตำแหน่งของคณะครูผู้บริหารให้โอกาสในการฝึกอบรมฝกึฝนความชำนาญ หรอืศึกษาดู

งานสม่ำเสมอ ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้คณะครูปฏิบัติงานด้วยความเป็นอิสระ มีความ

รับผิดชอบในตัวเองไม่ติดตามควบคุมกำกับอย่างเขม้งวด ผู้บริหารได้มอบหมายงานที่ท้า

ทายความสามารถและเป็นไปได้ให้คณะครูได้ปฏิบัติ ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสริมให้คณะ

ครูมีการรเิริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ผูบ้ริหารได้กระตุ้นใหค้ณะครูกำหนดเป้าหมายหรือ 

ทิศทางการทำงานที่ชัดเจนผูบ้ริหารกล่าวยกย่อง ชมเชย หรอืประกาศเกียรติคุณแก่ครูที่มี 

ผลงานดีเด่น ผูบ้ริหารมกีารแนะนำการทำให้เป้าหมายของสถานศึกษาสัมฤทธิ์ผล ผู้บริหาร

มีการแสดงให้เห็นประโยชน์ของวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารมกีารใชก้ลยุทธ์การจูงใจที่แตกต่างกัน

กับแต่ละคน ผูบ้ริหารสร้างค่านยิมในหน่วยงานว่าผู้ร่วมงานต้องคำนึงถึงประโยชน์ส่วน

มากกว่าส่วนตน ผูบ้ริหารให้กำลังใจในการปฏิบัติงานแก่ผูร้่วมงานเสมอ ผู้บริหารมีการ

ชีน้ำและจูงใจผูกพัน ยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม 

    2. การแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง หมายถึง ผู้บริหารสามารถให้ 

ผูร้่วมงานเกิดความรูส้ึกรักองค์การและพร้อมที่จะอุทิศตนเพื่อองค์กร ผูบ้ริหารเป็นที่ 

น่าเชื่อถือ น่าเคารพยกย่อง เลื่อมใส ศรัทธาแก่ผูร้่วมงานและบุคคลทั่วไป ผู้บริหารมีความ 

เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อเพื่อร่วมงาน ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในตนเองสูงและกล้าตัดสินใจ 

ในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้บริหารมีความสามารถในการประเมินสถานการณ์ได้อย่างถูกต้อง  

ไวต่อความตอ้งการ และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ผู้บริหารมคีวามยุติธรรมให้ความ

เสมอภาคแก่ผูร้่วมงานทุกคน ผู้บริหารปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ร่วมงานและ

องค์การ ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์วิกฤติได้ และผูบ้ริหารเป็น

ต้นแบบของครูด้านมาตรฐานทางจริยธรรม 

    3. การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง ผู้บริหารสามารถทำให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผูบ้ริหารใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีส่วนร่วมในการพิจารณาความดคีวามชอบ ผูบ้ริหารให้

ความสนใจและยอมรับนับถือในความสามารถของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารกล่าวคำยกย่อง 

ชมเชยผูร้่วมงานที่ปฏิบัติงานดีต่อหน้าคนอื่น ๆ เสมอ ผู้บริหารวิเคราะห์ครูในการ

มอบหมายงานให้ผูร้่วมงานเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถแต่ละบุคคล ผู้บริหารมวีิธี

จูงใจและสนองความต้องการของผู้ร่วมงานที่แตกต่างกันตามเหมาะสมของแต่ละบุคคล 
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ผูบ้ริหารทำหน้าที่เป็นพี่เลีย้ง ผู้แนะนำ และฝกึเพื่อพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน 

ผูบ้ริหารเอาใจใส่เป็นพิเศษแก่ผูร้่วมงานที่มีความสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย 

ขององค์การ 

    4. การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน หมายถึง โรงเรียนกำหนดวิสัยทัศน์ 

ของโรงเรียนไว้อย่างสัน้ กระชับชัดเจนและเป็นไปได้ กำหนดพันธกิจและยุทธศาสตร์ 

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ไว้อย่างชัดเจน ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับรู้ 

และเข้าใจ จัดสรรงบประมาณและสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการดำเนินงานของโรงเรียน 

เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ ติดตามความก้าวหน้าในระหว่าง

ดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของคณะครูและผูเ้กี่ยวข้องเป็นระยะ ๆ 

โรงเรียนนำผลการติดตามความหน้ามาปรับปรุงแก้ไขให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพเป็นระยะ ๆ มีการสื่อสารเป็นระยะ ๆ เพื่อแสดงความเชื่อมั่นเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของคณะครูและผูเ้กี่ยวข้องเป็นระยะ ๆ และโรงเรียนนำผลการ

ประเมินผลสำเร็จมาเป็นแนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน์ใหท้ันสมัยและสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

    5. การกระตุ้นปัญญา หมายถึง ผู้บริหารกระตุ้นผู้ร่วมงานให้เห็น

วิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา ผู้บริหารให้การยอมรับการเสนอแนวความคิด

เชงิสร้างสรรค์ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้มีการใช้เหตุผลและหลักฐานเพื่อวิเคราะห์ปัญหา 

ต่าง ๆ มากกว่าใช้จิตสำนึกและผูบ้ริหารทีส่่งเสริมให้มีการอภิปรายการปฏิบัติงานแบบเป็น 

ทางการและไม่เป็นทางการ 

    6. การมีทักษะในการทำงาน หมายถึง ผูบ้ริหารทีส่่งเสริมให้มกีาร

สื่อสารเกี่ยวกับโอกาส ความหวัง และความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารสนับสนุนให้

มีการระบุปัญหาและวิธีการปฏิบัติในการแก้ปัญหา ผูบ้ริการสนับสนุนให้มองปัญหาให้ 

หลากหลายแง่มุม ที่แตกต่างกัน ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการเข้าถึงปัญหาที่แท้จริงด้วยการ 

ใช้เหตุผลหรอืหลักฐาน ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มกีารแสวงหาวิธีการคิดแบบใหม่ แนะนำให้มี

การนำนวัตกรรมมาใช้ ผูบ้ริหารให้มกีารระดมความคิด และบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรใน

การแก้ปัญหา ผู้บริหารเปิดโอกาสในการเสนอมุมมองเพื่อการพัฒนาหรอืตัดสินใจ 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการทำให้ตระหนักในคุณค่าของการแสวงหาเทคนิค/วิธีการที่หลากหลาย

มาใช้ 
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   สุกัญญา พูลกสิ (2557, หน้า 36 - 37) ได้เสนอภาวะผู้นำที่สำคัญของ

ผูน้ำเชิงการเปลี่ยนแปลงไว้ ได้แก่ 

    1. มอีิทธิพลต่อความคิด (Idealized Influence) ต่อผูต้าม เนื่องจาก

ผูน้ำมีบารมี (Charism) หมายถึง มคีวามดีอยู่ในตัว น่าเคารพนับถือ มีความสำนึกใน

ส่วนรวมน่าเชื่อถอืไว้วางใจได้มีความเสมอต้นเสมอปลาย มีความคิดที่ชัดเจน สามารถ

กำหนดแนวทางและทิศทางของตนเองที่จะก้าวไปได้ผู้ตามจงึชื่นชม เคารพนับถือ ไว้วางใจ 

และเชื่อมั่นอย่างแรงกล้า ผู้นำจะสร้างแรงดลใจใหแ้ก่ผู้ตาม 

    2. คำนึงถึงผูต้ามในระดับบุคคล (Individualize Consideration) 

โดยใหก้ารสนับสนุนใหค้วามสำคัญกับผูต้าม ใหเ้กียรติ ดูแลและปฏิบัติต่อผูต้ามอย่างเห็น 

ความสำคัญ รับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ จึงทำให้ทุกคนยอมรับ ยอมตาม ทุ่มเทกำลัง 

กาย และกำลังใจ เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ขององค์กรให้ประสบความสำเร็จ 

    3. กระตุ้นปัญญาของผูต้าม (Intellectual Stimulation) คือกระตุน้ให้

เกิดการพัฒนาการเติบโต เกิดการเปลี่ยนแปลงทางปัญญาและอารมณ์ เปลี่ยนแปลงใน

ความเช่ือและค่านิยมตลอดจนความสามารถของผูต้าม ให้โอกาสแต่ละบุคคลและเป็นพี่

เลี้ยงให้ในโอกาสที่เหมาะสม ผู้นำจะมีพฤติกรรมที่กระตุ้นผู้ตามให้เกิดการตระหนัก  

และรับรู้ในปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา กระตุ้นใหค้ิดในมุมมองใหม่ ๆ จะได้มพีลัง

ปัญญาในการช่วยกันพลิกฟื้นองค์กรให้ประสบผลสำเร็จเพราะผูน้ำคนเดียวไม่สามารถ

พลิกฟืน้หรอืสร้างการเปลี่ยนแปลงได้ 

    4. มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผู้ตามมีแรงบันดาลใจ 

(Inspirational Motivation) มีความกระตอืรอืร้น และมีความคิดเชิงบวก มองโลกในแง่ดี 

โดยผู้นำทีจ่ะทำให้ผู้ตามมองเห็นและผูกพันต่อวิสัยทัศน์ของผู้นำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำ

องค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง สามารถมองการณ์ไกลและสามารถรับรู้การเปลี่ยนแปลง 

ที่จะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมได้เร็วขึ้น 

    5. เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ใหเ้กิดขึ้นกับองค์กร เช่น 

การพลิกฟื้นองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จ องค์กรจะต้องการนำผูน้ำประเภทนีเ้ป็นอย่างมาก 

เพื่อให้องค์กรอยู่รอด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่เกิดเหตุการณ์วกิฤติ มีความผันผวน 

ความไม่แน่นอนสูง เกิดวิกฤติศรัทธาจากประชาชน 
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   ชำนาญ คำปัญโญสีโนทัย (2559, หนา้ 41) ได้ศกึษาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนในฝัน : พหุกรณีศกึษา ประกอบด้วย 

4 ด้าน ดังนี้ 

    1. ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นลักษณะพิเศษซึ่งอธิบาย

การรับรู้ของผูต้ามเกี่ยวกับอำนาจ ความเชื่อมั่น และอุดมการณ์เชิงแรงบันดาลใจของผู้นำ 

ลักษณะภาวะผู้นำเชิงอารมณ์เน้นการปรับเปลี่ยนความสนใจตนเองของผู้ตามสู่มุมมอง

ระดับโลกซึ่งเน้นความผาสุกขององค์กร 

    2. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมผูต้ามให้ดขีึน้ ผูต้ามได้รับ 

การจูงใจใหพ้ยายามทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งก่อนหน้านีค้ิดว่าคิดว่าไม่สามารถบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ได้ ผูน้ำยกระดับความคาดหวังและสื่อความเช่ือมั่นในตัวผูต้ามโดย 

ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายที่ท้าทาย ความศรัทธาอย่างแรงกล้า และการมองโลก 

ในแง่ดี 

    3. ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา เป็นการส่งเสริมผูต้ามให้ตัง้สมมติฐาน

เชญิชวนผูต้ามให้ใชก้ารแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์และท้าทายรูปการซึ่งเป็นอยู่ในปัจจุบัน

ผูน้ำส่งเสริมการคิดเชงินวัตกรรม และกำหนดกรอบปัญหาใหม่ เพื่อให้ได้มุมมองใหญ่

นอกจากนี้ผูน้ำจะไม่วิจารณ์การกระทำผดิของผู้ตามต่อสาธารณชน ผูต้ามได้รับการ

ส่งเสริมใหพ้ยายามใชว้ิธีการใหม่ 

    4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกของบุคคล คอื ผู้นำปฏิบัติใน 

ฐานะพี่เลี้ยงและสนใจความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับความเจรญิและผลสัมฤทธิ์ของแต่ละ 

บุคคลผู้นำส่งเสริมผู้ตามให้พยายามทำให้บรรลุเป้าหมายในระดับที่สูงขึน้โดยการท้าทาย 

ผูน้ำมอบหมายงานตามวิธีการของการพัฒนาผู้ตาม และเสนอทิศทางหรอืให้การสนับสนุน

ตามที่ผูต้ามต้องการ 

   สิรชัิย นนทะศรี (2559, หน้า 44) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้าม โดยเปลี่ยนแปลง 

ความพยายามของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง  

พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น  

โดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรม 4 ดา้น ได้แก่ การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

การสรา้งแรงบันดาลใจ การกระตุน้ปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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    ซูไอดา สะมะแอ (2561, หน้า 42 - 43) ได้ศกึษาภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลง 7 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 2) ดา้นการมีอทิธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์ 3) ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

5) ดา้นการมีวสิัยทัศน์กว้างไกล 6) ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม 7) ด้านบุคคลแห่ง 

การเรียนรู้ 

   วิไลลักษณ์ สดีา (2562, หน้า 37) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงได้ว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมผู้บริหารแสดงให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการทำงาน เพื่อกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา มคีวามต้องการและมีความ

พึงพอใจทีจ่ะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรม 4 ประการ คอื  

    1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผู้บริหารประพฤติ 

ตัวเป็นแบบอย่างหรอืเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกมาให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการยอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา ภาคภูมใิจและไว้วางใจในความสามารถของ

ผูบ้ริหาร 

    2) การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีความสามารถ

ในการสื่อสารเป็นอย่างสูง สามารถสื่อสารใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจภายใน ไม่เห็น

แก่ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม  

    3) การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การที่ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมที่

เป็นการกระตุ้นผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เห็นถึงวิธีการหรอืแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา  

มีการพิจารณาการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานแบบเก่า ๆ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

และจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้คิดวเิคราะห์และคิดสร้างสรรค์ 

    4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารแสดง 

พฤติกรรมในการทำงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการตดิต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารจะ 

มีพฤติกรรมเป็นพี่เลีย้ง ให้คำแนะนำและส่งเสริมผูใ้ต้บังคับบัญชาให้พัฒนาตนเอง โดยที่   

ผูใ้ต้บังคับบัญชาไม่รู้สึกว่าเป็นกำลังถูกตรวจสอบ 

   จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 902) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงว่าเป็นผูม้ีคุณลักษณะดังนี้ 1) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การสรา้งแรงบันดาลใจ 4) การใชอ้ิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

5) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม    
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   Whitlock (2003, p. 82) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงว่าเป็นผู้มคีุณลักษณะดังนี้ 1) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การมวีิสัยทัศน์ร่วม 4) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

   Fulan (2006, p. 42) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นการ 

เปลี่ยนแปลงภายใต้การขับเคลื่อน โดยอาศัยความกระตอืรอืร้น ความหวัง และพลังขับที่มี

เป้าหมายเชิงจรยิธรรม เป็นการปฏิบัติของผูน้ำโดยความตัง้ใจที่จะสร้างชวีิตเริงบวกใหแ้ก่

เพื่อนร่วมงาน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้นำตอ้งปฏิบัติอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ ทั้งนีเ้พื่อให้การนำท่ามกลาง

การเปลี่ยนแปลงเกิดประสิทธิผลนำองค์กรไปสู่ผลสำเร็จในระยะยาว และต้องสร้างความ

เข้าใจการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับการเป็นผู้นำจึงได้กำหนดองค์ประกอบ

ของภาะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ มอีงค์ประกอบดังนี้ 

    1. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational) ผูน้ำจะต้องเป็นผู้ซี้นำ  

และทำให้เห็นด้วยกับวิสัยทัศน์ หรือภารกิจที่มรี่วมกันสื่อสารภารกิจร่วมกัน โดยให้แรง

บันดาลใจแก่ผู้อื่นกำหนดเป้าหมายร่วมกันที่อยู่เหนอืขึ้นไปจากงานที่ทำในหนา้ที่แต่ละวัน

ทำให้งานที่ทำมีความตื่นเต้นมากขึ้น 

    2. การมอีิทธิพลต่อผูอ้ื่น (Infuence) ผู้นำตอ้งทำตนให้มีอิทธิพลใน

การดึงดูดใจและดึงดูดตัวบุคคลสำคัญเข้ามาร่วมกลุ่ม สร้างเครือข่ายในการช่วยเหลือ

สนับสนุน เพื่อให้เกิดความคิดริเริ่ม และรู้จักหว่านล้อมชักจูงให้ผูอ้ื่นคล้อยตามได้ 

    3. การพัฒนาผูอ้ื่น (Developing Others) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงต้องมี

ความเช่ียวชาญในการพัฒนาความสามารถของผูอ้ื่นโดยแสดงความสนใจในตัวผูต้าม 

เข้าใจเป้าหมาย จุดอ่อน จุดแข็งของผูต้าม สามารถใหผ้ลสะท้อนกลับที่สรา้งสรรค์และ

รู้เท่าทันความเป็นไปได้ 

    4. การเป็นตัวกระตุ้นการเปลี่ยนแปลงในองค์กร (Change Catalyst) 

ผูน้ำที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจะสามารถรู้ได้ถึงความจำเป็นที่จะต้องมกีาร

เปลี่ยนแปลงทำทายสภาพที่เป็นอยู่เพื่อให้ได้มาซึ่งความเป็นเลิศ เป็นปากเสียงที่เข้มแข็ง 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแมจ้ะมีเสียงคัดค้านโดยให้เหตุผลที่ตัดด้านได้ยากมาแย้งมวีิธี

ปฏิบัติที่จะเอาชนะอุปสรรคที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลงนั้น  

    5. การจัดการความขัดแย้ง (Contict Managemen) ที่สามารถจัดการ

กับปัญหาความขัดแย้งได้ คือสู้ที่ทำให้ทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็นของตนเอง เข้าใจมุมมองที่

แตกต่างของแต่ละกลุ่ม และหาทางออกที่ทุกคนเห็นพ้องตอ้งกัน ได้เผชิญหนา้กับข้อขัดแยง้ 
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รับรู้ความรูส้ึกและความคิดเห็นจากทุกดา้น และปรับทัศนคตใิห้เป็นไปในทิศทางที่มาจาก

การตกลงร่วมกัน 

    6. การสร้างพันธะความผูกพัน (Building Bonds) ผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพต้องรูจ้ักสร้างสายใยแห่งความผูกพัน เข้าใจในความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

สร้างความเชื่อถือและความไว้วางใจรวมทั้งความสามัคคีกันภายในองค์กร และกับ

ผูร้่วมงานจากภายนอกและภายในเครือข่าย 

    7. การทำงานร่วมกันเป็นทีมและความร่วมมอืกัน (Teamwork and 

Collaboration) ผูน้ำที่ดตี้องรู้จักการทำงานร่วมกัน เพื่อสร้างบรรยากาศของการมีอำนาจ

ระหว่างเพื่อนร่วมงานที่เป็นมติร เป็นแม่แบบของการให้ความเคารพ การช่วยเหลอืกัน  

และการร่วมมอืกัน สามารถชักจูงผู้อื่นให้เข้าร่วมทำงานอย่างกระตอืรอืร้น กระฉับกระเฉง

เพื่อความพยายามในกลุ่ม และสร้างสปิริตเอกลักษณ์ของกลุ่มใช้เวลาในการหล่อหลอม 

และผนึกความสัมพันธ์เข้าด้วยกันให้ไปไกลเกินกว่าที่ภาระหน้าที่ในการทำงานได้กำหนดไว้ 

   Hoy and Miskel (2012, p. 18) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงว่า เป็นผู้มีคุณลักษณะดังนี้ 1) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การใชอ้ิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

5) การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม  

   จากการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของนักวิจัยและ

นักวิชาการ ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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1. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ           10 100 

2. ดา้นการแสดงพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง           2 20 

3. ดา้นการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล           9 90 

4. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์           5 50 

5. ดา้นการกระตุ้นปัญญา           10 100 

6. ด้านการมีทักษะในการทำงาน           1 10 

7. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์           8 80 

8. ดา้นการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ           2 20 
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9. ด้านการพัฒนาผู้อื่น           1 10 

10. ด้านการจัดการความขัดแย้ง           1 10 

11. ด้านการสร้างพันธะความผูกพัน           1 10 

12. ดา้นการทำงานร่วมกันเป็นทีมและความร่วมมือกัน           1 10 

13. การสร้างบารมี           1 10 

14. ดา้นบุคคลแห่งการเรียนรู้           2 20 
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  จากตาราง 1 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงาน วิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้อย่าง

หลากหลาย แต่การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

โดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป  

ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวจิัย  

จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

  1. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ   คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

  2. ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา   คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

  3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คิดเป็นรอ้ยละ 90.00 

  4. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  คิดเป็นรอ้ยละ 80.00 

  5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 

 จากการสังเคราะห์แนวความคิดของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยสนใจศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

จำนวน 5 ด้าน คือ 1) ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

3) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

และ 5) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  

  3.1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

   3.1.1 ความหมายของการสร้างแรงบันดาลใจ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) ดังนี้ 

     วัฒนา สุนทรธัย (2556, หน้า 1) กล่าวถึง แรงบันดาลใจ 

(Inspiration) หมายถึง การที่ผูน้ําประพฤติในทางจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจแก่ผูต้าม  

โดยการสร้างแรงจูงใจภายในการให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผูต้ามผู้นําจะ

กระตุน้จติวิญญาณของทีมใหม้ีชีวติชีวามีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้นโดยการสร้าง

เจตคติที่ดีในการเกิดในแง่บวกผูน้ําจะทำให้ผูต้ามสัมผัสกบภาพของอนาคตและผูกพันกับ

ค่านิยมที่ดีงาม 
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     อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หนา้ 6) กล่าวถึง ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงให้เห็นในการปฏิบัติงานในทางที่

จูงใจใหผู้้ร่วมงานอุทิศตนทำงานเพื่อประโยชน์ขององค์กร ได้แก่ การสร้างจุดหมายของ

อุดมการณ์ การสร้างความเชื่อม่ัน และการจัดการทำงาน 

     ปาณิสรา ตรัสศรี (2559, หน้า 52) กล่าวถึง การสร้างแรง

บันดาลใจ หมายถึง กระบวนการที่ผู้นํากระตุ้นใหบุ้คลากรมีแรงจูงใจภายใน หรอืมีแรง

บันดาลใจในการทำงาน เห็นคุณค่าของงาน เห็นว่างานนั้นมีความท้าทายและไม่เห็นแก่

ประโยชน์ส่วนตน กระตุ้นให้เกิดการทำงานเป็นทีม 

     วไิลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 32) ได้ให้ความหมายของการ 

สร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกมาผ่านพฤติกรรมทำให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีแรงจูงใจภายใน มีการวางเป้าหมายในการทำงานและเช่ือมั่นว่าจะ

สามารถบรรลุเป้าหมาย มีความตั้งใจแน่วแน่ในการทำงาน มีการให้กำลังใจผู้ร่วมงาน 

มีการกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้ตระหนักถึงสิ่งสำคัญ โดยผู้บริหารจะมีคุณลักษณะสำคัญ 

ในด้านการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา มีการสร้างเจตคติที่ดี  

    กล่าวโดยสรุป การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่

ผูน้ำจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจ  

การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้นำจะกระตุ้นจติวิญญาณของทีมให้มี

ชีวติชีวามีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่

บวก 

   3.1.2 ความสำคัญของการสร้างแรงบันดาลใจ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการสร้าง 

แรงบันดาลใจ ดังนี้ 

     นุช สัทธาฉัตรมงคล (2559, หนา้ 171) กล่าวถึง ความสำคัญของ

การสรา้งแรงบันดาลใจว่า การจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจ ทำใหม้ีความท้า

ทายในเรื่องงานทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีชีวิตชีวา มกีารแสดงออกซึ่งความกระตอืรือร้น 

สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้นำจะแสดงการทุ่มเทต่อเป้าหมายและวสิัยทัศน์ผู้นำ

อาจสร้างแรงบันดาลใจผ่านความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา ซึ่งช่วยใหผู้้

ตามสามารถจัดการกับอุปสรรคของตนเองได้ 
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     ภัศราภรณ์ ชิดทอง (2560, หนา้ 33) กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การสรา้งแรงบันดาลใจว่าการที่ผูบ้ริหารจูงใจให้บุคลากรเกิดความรูส้ึกเห็นคุณค่าใน 

ตนเอง และเห็นความสำคัญในเป้าหมายขององค์กร จนเกิดความกระตอืรอืร้น มีกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน พร้อมที่จะอุทิศตนในการปฏิบัติงานใหส้ำเร็จลุล่วงได้ 

     อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 47) กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การสรา้งแรงบันดาลใจว่าการที่ผูน้ำสามารถจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามองเห็นคุณค่าและความท้ายทายของงาน กระตุ้นการทำงานเป็นทีมอย่าง 

มีชีวติชีวา มีความกระตอืรือร้นและทุ่มเทความพยายาม สรา้งเจตคตทิี่ดีและการคิดในแง่ 

บวกนั้น ผูน้ำย่อมแสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะ 

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย และพัฒนาระดับความตอ้งการของตนใหไ้ปสู่ระดับที่สูงขึ้นได้ 

     จากความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงดา้นการสร้างแรง 

บันดาลใจ สรุปได้ว่าการที่ผู้นำหรอืผูบ้ังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจในการทำงานนั้นผูน้ำ

จะต้องจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความรูส้ึกเห็นคุณค่าในตนเอง มกีำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน จนเกิดความกระตอืรอืร้น พรอ้มที่จะอุทิศตนในการปฏิบัติงาน ใหบ้รรลุ

เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

   3.1.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ดังนี้ 

     สาธิตา เสมอชีพ (2557, หน้า 8 - 9) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะ 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผลการวิจัยพบว่า ผู้อำนวยการโรงเรยีน 

มีพฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะการสร้างแรง 

บันดาลใจอยู่ระดับมาก เนื่องจากผูอ้ำนวยการมนีโยบายส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและ 

การสรา้งนวัตกรรมของบุคลากร เพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากร 

อาสาสมัครปฏิบัติงานตามความถนัด ความสนใจและความสามารถเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

ของผู้ปฏิบัติงานเอง นอกจากนั้นยังสร้างบรรยากาศการตดิต่อสื่อสารที่ทำให้บุคลากรได้ 

แสดงความคิดเห็นและเสนอวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนได้ให้คำแนะนำและสร้างความมั่นใจ เมื่อบุคลากรเกิดปัญหาหรอืเสี่ยงต่ออันตราย 

ในการปฏิบัติงานมีการกล่าวยกย่องและสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากรอย่างเต็มที่ จนทำให้ 

บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ ผู้อำนวยการโรงเรียนสามารถแสดงถึงความตัง้ใจ 



39 

 

อย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถปฏิบัติงานสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และใช้วธิีการอย่าง 

หลากหลายเพื่อให้บุคลากรมีความกระตอืรอืร้น และเกิดเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

ร่วมกัน สามารถโน้มน้าวให้บุคลากรเห็นภาพความสำเร็จในอนาคต 

      พัชร ีพลอยเทศ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผลการวิจัยพบว่า การสร้างแรง

บันดาลใจ อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเสริมสร้างแรงบันดาลใจในการ

ปฏิบัติงานให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา สามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้ 

      ฤทธิชัย บัลลังค์ (2559, หน้า 41) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผลการวิจัยพบว่า การสร้างแรงบันดาล

ใจ อยู่ในระดับมาก เนื่องจากพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงความสามารถใน

การโน้มนา้วจติใจ กระตุ้นจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการตอบสนองต่อความต้องการ

ความสำเร็จความตอ้งการอำนาจ และความตอ้งการมติรสัมพันธ์ โดยการสร้างความมั่นใจ 

ความเช่ือในเหตุผลและการสร้างความสำเร็จให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

      จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการและนักการ

ศกึษาสรุปได้ว่า การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน โน้มน้าวจติใจ 

กระตุน้จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานโดยมุ่งความสำเร็จและใช้วธิีการอย่าง

หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรมคีวามกระตอืรือร้น และเกิดเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน สามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

  3.2 ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา 

   3.2.1 ความหมายของการกระตุ้นทางปัญญา 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ดังนี้ 

     อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หนา้ 6) กล่าวถึง การกระตุน้

การใชป้ัญญา หมายถึง ระดับพฤติกรรมผูน้ำแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการทำงานที่

เป็นกระบวนการทำให้ผูร้่วมงานเห็นวิธีการหรอืแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหามีการ

พิจารณาปรับปรุงวธิีการทำงานส่งเสริมให้ผูร้่วมงานแสคงความคดิเห็นมองเห็นปัญหาใน

แง่มุมต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วยการใชป้ระสบการณ์ การใชห้ลักเหตุผล และการเน้นที่การ 

อยู่รอด     
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     ปาณิสรา ตรัสศรี (2559, หน้า 60) กล่างถึง การกระตุ้นทาง

ปัญญา หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ําใช้กระตุ้นบุคลากรใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ในหน่วยงานรวมทั้งกระตุน้ให้เห็นวิธีการหรอืแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา 

ส่งเสริมใหร้่วมแสดงความคิดเห็นมีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน 

กระตุน้ให้มกีารตัง้ข้อสมมติฐาน 

     ฤทธิชัย บัลลังค์ (2559, หน้า 31) กล่าวถึง การกระตุ้นการใช้

ปัญญา หมายถึงพฤติกรรมทีผู้บริหารสถานศกึษา แสดงออกเพื่อเป็นกระบวนการกระตุน้

บุคลากรใหเ้ห็นวิธีการหรอืแนวทางในการแก้ปัญหา โดยใช้สัญลักษณ์ จนิตนาการ  

และภาษาทีเข้าใจง่าย ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าใจบทบาทและยอมรับในบทบาทสร้างความ

มัน่ใจ และส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ที่ต้องการ เป็นผลใหบุ้คลากรเกิดความพยายามใน

การปฏิบัติงานมากขึ้น และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อย 

     กล่าวโดยสรุป การกระตุ้นการใชป้ัญญา หมายถึง ระดับ

พฤติกรรมที่ผู้นำมีการกระตุ้นใหผู้ต้ามให้คระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน 

ทำให้ผู้ตามตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่

ดีกว่าเดิม เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยผูน้ำสามารถคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

   3.2.2 ความสำคัญของการกระตุน้ทางปัญญา 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการกระตุ้น 

ทางปัญญา ดังนี้ 

     นุช สัทธาฉัตรมงคล (2559, หนา้ 171) กล่าวถึงความสำคัญของ

การกระตุน้ทางปัญญาว่าการที่ผูน้ำกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ใน

องค์กร ทำให้ผูต้ามเกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาใน

องค์กร กระตุ้นใหผู้้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถทำให้ผูต้าม

เกิดความกล้าที่จะคิดสร้างสรรค์ นำเสนอสิ่งใหม่และแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 

     ภัศราภรณ์ ชิดทอง (2560, หนา้ 35) กล่าวถึงความสำคัญของ 

การกระตุน้ทางปัญญาว่าการที่ผูบ้ริหารกระตุ้นบุคลากรให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ในการ 

ปฏิบัติงาน ไว้วางใจและมอบหมายงานใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถของบุคลากร  
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พร้อมทั้งคอยสร้างความมั่นใจ และให้คำปรึกษาแนะนำแก่บุคลากรเมื่อเกิดปัญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติงานได้ 

     อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 46) กล่าวถึงความสำคัญของ 

การกระตุน้ทางปัญญาว่าการที่ผูน้ำส่งเสริมมกีารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตื่นตัวและ 

เปลี่ยนแปลงในการตะหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในองค์กร กระตุ้นใหม้องเห็นปัญหา 

จากหลายมุมและกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

แสวงหาทางออกใหม่ๆ เพื่อมาแก้ไขปัญหา สามารถหาข้อสรุปใหม่ ๆ ที่ดขีึน้กว่าเดิม 

สามารถนำพาองค์กรไปสู่ผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้ 

     จากความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงดา้นการกระตุน้ 

ทางปัญญา สรุปได้ว่า ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตื่นตัวและเปลี่ยนแปลง 

ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กร ทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาพร้อมเผชิญปัญญา 

ก่อใหเ้กิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อมาแก้ปัญหาในองค์กร 

   3.2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา ดังนี้ 

     สาธิตา เสมอชีพ (2557, หน้า 9) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผลการวิจัยพบว่า ผูอ้ำนวยการโรงเรียนมี

พฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบพฤติกรรม เฉพาะการกระตุ้นทาง 

ปัญญาอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผูอ้ำนวยการโรงเรียนใช้วธิีการกระตุ้นใหบุ้คลากรคิด 

วิเคราะห์และพูดแสดงความคิดเห็นถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ในองค์การ สนับสนุนให้

บุคลากรมีกระบวนการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบที่จะนำมาใช้แก้ไขปัญหา ผู้อำนวยการ 

โรงเรียนมักจะมีนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาเสมอทำให้บุคลากรรู้สึกว่าปัญหาที่ 

เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าสามารถแก้ปัญหานั้นได้และยังแสดงให้ 

เห็นว่าการปฏิบัติงานใหป้ระสบผลสำเร็จต้องใช้ความร่วมมอืร่วมใจของบุคลากร ไม่แสดง 

การวิพากษ์วิจารณ์ความคิดของบุคลากรที่คิดต่างจากความคิดของตนเอง ตลอดจนให้ 

การช่ืนชมและให้กำลังใจบุคลากรที่ประสบความสำเร็จในการแก้ไข ปัญหาและการพัฒนา 

ผูเ้รียน นอกจากนั้นผูอ้ำนวยการโรงเรียนยังได้ จัดให้มีการประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประสบการณ์เพื่อพร้อมเผชิญกับปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่  

จัดให้มกีารอบรมพัฒนาบุคลากรเรื่องกระบวนการคิดแบบต่าง ๆ อยู่เสมอ 
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     ฤทธิชัย บัลลังค์ (2559, หน้า 41) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผลการวิจัยพบว่าการกระตุ้นทางปัญญา 

อยู่ในระดับมาก เนื่องจากพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน แสดงออกเพื่อเป็นกระบวนการ 

กระตุน้บุคลากรให้เห็นวิธีการหรอืแนวทางในการแก้ปัญหา โดยใช้สัญลักษณ์จินตนาการ 

และภาษาที่เข้าใจง่าย ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าใจบทบาทและยอมรับในบทบาทสร้างความ 

มั่นใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ที่ตอ้งการเป็นผลใหบุ้คลากรเกิดความพยายาม 

ในการปฏิบัติงานมากขึ้น และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อย 

     พัชร ีพลอยเทศ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผลการวิจัยพบว่า การกระตุ้นทางปัญญา

อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน มีการกระตุ้นให้บุคลากรมศีักยภาพใน

ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพมากขึน้ 

     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการและนักการ

ศกึษาสรุปได้ว่า การกระตุ้นทางปัญญาเป็นพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้วธิีการกระตุน้

ให้บุคลากรคิด วเิคราะห์ พูดแสดงความคิดเห็นถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ในองค์การ  

และจัดให้มีการอบรมพัฒนาบุคลากรเรื่องกระบวนการคิดแบบต่าง ๆ อยู่เสมอเพื่อนำ

องค์การสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  3.3 ด้านการคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   3.3.1 ความหมายของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ดังนี้ 

     อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หนา้ 6) กล่าวถึง การคำนึงถึง

ความเป็นเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่สังเกตได้

จากตัวการทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความเชื่อมั่นในตัวผู้นำ การสร้างความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของตนเอง และทีมงานการสร้างขวัญ และกำลังใจในการทำงาน และการ

แสดงความเชื่อมั่นว่าจะสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าประสงค์ 

     ปารสิรา ตรัสศรี (2559, หน้า 75) กล่าวถึง การคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง กระบวนการที่ผู้นําใช้วินิจฉัยและยกระดับความตอ้งการของ

บุคลากรโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหวางบุคคลมุ่งพัฒนาบุคลากรเป็นพี่เลีย้ง  

มีการตดิต่อกับบุคลากรเป็นรายบุคคลและเอาใจใส่ในความต้องการของบุคลากร 
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     ฤทธิชัย บัลลังค์ (2559, หน้า 33) กล่าวถึง การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมทีผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกที่เป็นกระบวนการ

วินจิฉัยและยกระดับความต้องการของบุคลากร โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

มุ่งพัฒนาบุคลากรเป็นพี่เลี้ยง มกีารติดต่อกับบุคลากรเป็นรายบุคคล เอาใจใส่ในความ

ต้องการของบุคลากร กระจายความรับผดิชอบ ส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามมั่นคง  

มีความรูส้ึกเป็นตัวของตัวเอง มีความรับผดิชอบและควบคุมตนเองได้ 

     กล่าวโดยสรุป การคำนึงถึงความเป็นเจกบุคคล หมายถึง ระดับ

พฤติกรรมที่ผู้นำมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูน้ำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้

ตามเป็นรายบุคคลและทำใหผู้ต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำจะเป็นโค้ชและเป็น

ที่ปรึกษาของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผูต้าม ผูน้ำจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความ

ต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน 

   3.3.2 ความสำคัญของการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนี้ 

     นุช สัทธาฉัตรมงคล (2559, หนา้ 171) กล่าวถึง ความสำคัญของ

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลว่าการที่ผูน้ำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น

รายบุคคล ทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญผูน้ำจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่

ปรึกษา (Advisor) ผูน้ำจะส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของผูใ้ต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานให้

สูงขึ้น โดยการให้โอกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ ย่อมส่งผลให้องค์กรมี

คุณภาพ 

     ภัศราภรณ์ ชิดทอง (2560, หนา้ 36) กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลว่าการที่ผูบ้ริหารให้ความสำคัญมีเขา้ใจความแตกต่าง 

ของบุคคล ยอมรับในความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน เป็นการเปิดโอกาส

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ได้แสดงความสามารถย่อมทำให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

     อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 45) กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลว่าการที่ผูน้ำต้องคำนึงถึงความต้องการและความ 

แตกต่างของแต่ละบุคคล ผู้นำจะต้องให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการสนับสนุนหาแนวทางส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้สูงดว้ย 
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การเอาใจใส่ โดยคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 

     จากความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงดา้นการคำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล สรุปได้ว่า การที่ผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็น

รายบุคคล ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพใหโ้อกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ โดยเข้าใจและยอมรับ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสใหใ้ช้ความสามารถอย่างเต็มที่สร้างบรรยากาศที่ดี 

ในการสนับสนุนการทำงานโดยคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคลนั้น ย่อมทำให้ศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานเพิ่มสูงขึน้ 

   3.3.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลดังนี้ 

     สาธิตา เสมอชีพ (2557, หน้า 9 - 10) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการวิจัยพบว่า 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน มพีฤติกรรมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบพฤติกรรม 

เฉพาะการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้อำนวยการโรงเรียน 

ให้เกียรตยิกย่องบุคลากรเพื่อใหรู้้สกึมีคุณค่าและมีความสำคัญต่อองค์การ สนับสนุน 

ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสู้งขึน้ด้วยวิธีการต่าง ๆ อยู่เสมอ เปิดโอกาสให้ 

บุคลากรแสดงความตอ้งการของตนเองและมีความพยายามที่จะสนองตอบความต้องการ 

ของบุคลากรอย่างเหมาะสม มอบหมายการปฏิบัติหน้าที่แก่บุคลากรตรงตามสาขาที่จบ 

การศกึษาหรือตามความสามารถโดยรับฟังปัญหาส่วนตัวของบุคลากรอย่างตั้งใจ และให้ 

คำปรึกษาและหาวิธีการแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม จัดให้มีการทำแฟ้มประวัติ 

ส่วนตัวของบุคลากรที่เป็นปัจจุบันเสมอ ตลอดจนผูอ้ำนวยการโรงเรียนมีวธิีการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยคำนงึถึงความแตกต่างเป็น

รายบุคคลหรือรายกลุ่มให้คำแนะนำและสอนงานแก่บุคลากรในองค์การทั้งรายบุคคล 

และแบบกลุ่มอย่างสม่ำเสมอ 

     ฤทธิชัย บัลลังค์ (2559, หน้า 41) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการวิจัยพบว่าการคำนึง 

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก เนื่องจากพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา 

แสดงออกที่เป็นกระบวนการวินจิฉัยและยกระดับความต้องการของบุคลากร โดยคำนงึ 

ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มุ่งพัฒนาบุคลากรเป็นพี่เลีย้ง มกีารติดต่อกับบุคลากร 
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เป็นรายบุคคล เอาใจใส่ในความต้องการของบุคลากร กระจายความรับผดิชอบ ส่งเสริม 

ให้บุคลากรมคีวามมั่นคง มีความรู้สกึเป็นตัวของตัวเอง มคีวามรับผิดชอบและควบคุม 

ตนเองได้ 

     พัชร ีพลอยเทศ และชาญชัย วงศ์สริสวัสดิ์ (2559, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ผลการวิจัยพบว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร 

โรงเรียนคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเอาใจใส่ในความตอ้งการของบุคลากรและ 

กระจายความรับผดิชอบตามความถนัดของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการและนักการ

ศกึษาสรุปได้ว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนคำนึงคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล มุ่งพัฒนาบุคลากรเป็นพี่เลีย้ง มีการตดิต่อกับบุคลากรเป็น

รายบุคคล เอาใจใส่ในความต้องการของบุคลากรหรอืผู้ใต้บังคับบัญชา 

  3.4. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

   3.4.1 ความหมายของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ไว้ดังนี้ 

     อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558, หนา้ 6) กล่าวถึง การมี

อิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่

สังเกตได้จากการเน้นจรยิธรรม การสร้างวิสัยทัศน์ และการสร้างบารมี 

     ปาณิสรา ตรัสศรี (2559, หน้า 51) กล่าวถึง การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ําแสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการที่ทำให้บุคลากร

ยอมรับ เชื่อม่ัน ศรัทธาภาค ภูมิใจ และไว้วางใจในความสามารถ มีความยินดีที่จะทุ่มเท

การปฏิบัติงานตามภารกิจ เสียสละเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม มีอุดมการณ์ มวีิสัยทัศน์  

มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมันใจที่จะเอาชนะอุปสรรค 

     ฤทธิชัย บัลลังค์ (2559, หน้า 29) กล่าวถึง การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมทีผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออก เพือ่ทำให้บุคลากรมี

ความภาคภูมใิจ มีความศรัทธาและนับถือ มีความยินดีทีจะทุ่มเทการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเชื่อมั่นในตนเอง กำหนดตนเอง กำหนดแนวโน้ม

ของการเปลี่ยนแปลง มวีิสัยทัศน์ มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและสามารถ
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แก้ปัญหาความขัดแย้ง เป็นแบบอย่างทีดจีนบุคลากรยึดถือเป็นแบบอย่าง มีการบริหารงาน

ได้เป็นทีประทับใจ กำหนดเป้าหมายให้มีความชัดเจน และมีมาตรฐานการปฏิบัติงานสูง 

     กล่าวโดยสรุป การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง ระดับ

พฤติกรรมที่ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่างมีวสิัยทัศน์ มีความมุ่งมั่น มีศีลธรรม หรอืเป็น

โมเดลสำหรับผู้ตาม ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผูต้าม

เกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ำ  

และต้องการเลียนแบบผูน้ำของเขา 

   3.4.2 ความสำคัญของการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการมี 

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ดังนี้ 

     นุช สัทธาฉัตรมงคล (2559, หนา้ 171) กล่าวถึงความสำคัญของ

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ว่า การที่ผูน้ำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง มีความเฉลียว

ฉลาด มคีวามตัง้ใจ น่ายกย่องเคารพนับถือ จะทำใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้

ร่วมงานกัน สามารถถ่ายทอดงานไปยังผู้ตาม สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์

วิกฤต ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม เชื่อมั่นในตนเองมคีวามแน่วแน่ใน

อุดมการณ์ 

     ภัศราภรณ์ ชิดทอง (2560, หนา้ 22) กล่าวถึงความสำคัญของ 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ว่าการที่ผูบ้ริหารประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลากร 

สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ในทุกสถานการณ์ และระงับข้อพิพาทที่เกิดขึน้ภายใน 

องค์กร สามารถชีน้ำให้บุคลากรเกิดการยอมรับในเป้าหมายขององค์กร และมีส่วนร่วมใน 

การนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

     อุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หนา้ 44) กล่าวถึงความสำคัญของการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ว่าการที่ผู้นำประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ด้วยความเข้มแข็งมมีาตรฐานทางศีลธรรมและจรยิธรรมสูงย่อมทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

เลื่อมใส ศรัทธา เคารพ นับถือไว้วางใจ พรอ้มที่จะอุทิศตนและปฏิบัติงานให้บรรลุ 

เป้าหมายได้ 

     จากความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงดา้นการมอีิทธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ สรุปได้ว่า ผู้นำที่มคีวามเฉลียวฉลาด น่ายกย่องเคารพนับถือเป็น 

แบบอย่างที่ดแีก่บุคลากร มีความเข้มแข็ง พร้อมที่จะอุทิศตน ระงับข้อพิพาทที่เกิดขึน้ 
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ภายในองค์กรประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม เชื่อม่ันในตนเองมีความแน่วแน่ 

ในอุดมการณ์ ย่อมนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 

   3.4.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดังนี้ 

     สาธิตา เสมอชีพ (2557, หน้า 8) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะ 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้อำนวยการ 

โรงเรียนมีพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบพฤติกรรม โดยเฉพาะการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้อำนวยการมีการกำหนดวิสัยทัศน์ 

และจุดประสงค์ของการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรสามารถปฏิบัติตนได้ถูกต้องตาม 

บทบาทหนา้ที่จนเป็นที่เคารพ นับถือและได้รับความไว้วางใจจากบุคลากร มีบุคลิกภาพ 

ที่ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน ด้วยสามารถแสดงออกถึงความมี 

สมรรถนะและเฉลียวฉลาดในการปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ เชื่อมั่นในตนเองและยึดมั่น 

อุดมการณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกสถานการณ์โดยไม่ใชอ้ารมณ์เป็นฐานในการ 

ปฏิบัติงาน เป็นผูม้ีศีลธรรมและมีจรยิธรรมสูงปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

จนบุคลากรนำไปปฏิบัติตามก่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและ 

สามารถเสริมสร้างความสามัคคีปรองดองทำให้บุคลากรเชื่อมั่นในพลังของหมู่คณะเพื่อ 

การไปสู่เป้าหมายขององค์การร่วมกัน 

     ฤทธิชัย บัลลังค์ (2559, หน้า 39) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะ 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ผลการวิจัยพบว่า การมีอิทธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับมาก เนื่องจากพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออก 

เพื่อทำให้บุคลากรมคีวามภาคภูมใิจ มคีวามศรัทธาและนับถือ มีความยินดีทีจะทุ่มเทการ 

ปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเชื่อมั่นในตนเอง กำหนดตนเอง 

กำหนดแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลง มวีิสัยทัศน์ มคีวามสามารถในการเปลี่ยนแปลงและ 

สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งเป็นแบบอย่างที่ดจีนบุคลากรยึดถือเป็นแบบอย่าง มีการ 

บริหารงานได้เป็นที่ประทับใจ กำหนดเป้าหมายใหม้ีความชัดเจน และมีมาตรฐานการ 

ปฏิบัติงานสูง 
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     พัชร ีพลอยเทศ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ผลการวิจัยพบว่า การมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษามีการกำหนดเป็น

วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียน 

     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการและนักการ

ศกึษาสรุปได้ว่า การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมกีารกำหนด

วิสัยทัศน ์จุดประสงค์ของการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรสามารถปฏิบัติตนได้ถูกต้องตาม

บทบาทหนา้ที่จนเป็นที่เคารพ นับถือ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกสถานการณ์ โดยไม่

ใชอ้ารมณ์เป็นฐานในการปฏิบัติงาน เป็นผู้มีศลีธรรม มีจรยิธรรมสูงปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดแีละได้รับความไว้วางใจจากบุคลากร 

  3.5 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

   3.5.1 ความหมายของการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงด้านการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (Building a Shared vision) ดังนี้ 

     วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, หนา้ 97) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน

เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางและสิ่งที่เกิดขึน้จรงิเป็นเสมอืนเข็มทิศใน

การขับเคลื่อนองค์การให้มีทิศทางเดียวกันโดยมีวสิัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน

มีลักษณะสำคัญ 4 ประการ (4 Shared) ดังนี้ 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วมกัน (Shared 

vision) จากภาพความเชื่อมโยงให้เห็นภาพ ความสำเร็จร่วมกัน 2) เป้าหมายร่วม (Shared 

goal) เป็นทั้งเป้าหมายปลายทางระหว่างทางและเป้าหมายชวีิตของสมาชิกแต่ละคนที่

สัมพันธ์กับเป้าหมายร่วมขององค์การ ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมาย

ในการทำงานร่วมกันโดยเฉพาะเป้าหมายสำคัญ คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและ

ครู3) คุณค่าร่วม (Shared value) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมายและภาพความเชื่อมโยงซึ่ง

ภาพดังกล่าวมีอทิธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน จนเกิดเป็นพันธ

สัญญาร่วมกัน 4) ภารกิจร่วม (Shared mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมรวมถึงการเรยีนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจสิ่งสำคัญ คือ การ

ปฏิรูปการเรียนรูท้ี่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นหัวใจสำคัญ 
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     นุชนรา รัตนศริะประภา (2558, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า การสร้าง 

วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนว่าผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญมากต่อการพัฒนาองค์การให้มี

ประสิทธิภาพและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ผูบ้ริหารจำเป็นต้องอาศัยการบริหาร การ

เปลี่ยนแปลงเจตคติในการทำงานเพื่อให้การศกึษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นที่นิยมมากในปัจจุบัน เพราะได้รับความพึงพอใจและมีอทิธิพลต่อผูต้าม 

จงึจำเป็นที่ผูบ้ริหารและครูจะต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการ กระบวนการตลอดจนวิสัยทัศน์ใน

การปฏิบัติทำงาน 

     จารุวรรณ นูสา (2564, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการสร้าง 

วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ

แสดงทัศนะคติ กำหนดจุดมุ่งหวัง ความมุ่งมั่น ความตั้งใจ วิสัยทัศน์ พันธกิจที่ชัดเจน

ร่วมกัน โดยเน้นความเป็นเลิศ การสร้างโอกาส การมองการณ์ไกลซึ่งถือว่าเป็นการมอง

โลกเพื่อนำองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

     กล่าวโดยสรุป การสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน หมายถึง ระดับ

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีนที่สามารถทำให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมทำให้ทุกคนใน

องค์กรมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการสร้างภาพอนาคต มองเห็นภาพเป้าหมาย

เพื่อการขับเคลื่อนขององค์การไปในทิศทางเดียวกันและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน สร้าง

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารกับครูเพื่อนำไปสู่การกำหนด จุดมุ่งหวัง ความ

มุ่งม่ัน ความตั้งใจ โดยเน้นความเป็นเลิศ การสร้างโอกาส การมองการณ์ไกลซึ่งถือว่าเป็น

การมองโลกเพื่อนำองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

   3.5.2 ความสำคัญของการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการสร้าง 

วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน ดังนี้ 

     นุช สัทธาฉัตรมงคล (2559, หนา้ 171) กล่าวถึง ความสำคัญของ

การสรา้งวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนว่า 1) ช่วยกำหนดทิศทางที่จะดำเนินชีวติหรอืกิจกรรมองค์กร  

โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 2) ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่าแต่ละคนมีความสำคัญต่อ

การมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทาง และรู้ว่าจะทำอะไร (What) ทำไมต้องทำ (Why) ทำอย่างไร 

(How) และทำเมื่อใด (When) 3) ช่วยกระตุ้นใหส้มาชิกทุกคนมคีวามรูส้ึกน่าสนใจ มีความ

ผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท้าท้าย ทำให้เกิดความหมายในชีวติการทำงาน 

มีการทำงานและมีชีวติอยู่อย่างมีเป้าหมายด้วยความภูมิใจและทุ่มเทเพื่อคุณภาพของ
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ผลงานที่ปฏิบัติ 4) ช่วยกำหนดมาตรฐานของชีวิต องค์กร และสังคมที่แสดงถึงการมชีีวติที่

มีคุณภาพ องค์กรที่มีคุณภาพและสังคมที่เจริญก้าวหน้า มีความเป็นเลิศในทุกด้าน 

     วิฑูรย์ สมิะโชคดี (2559, หน้า 297) กล่าวถึง ความสำคัญของ

การสรา้งวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนว่าการที่ผู้บริหารทุกระดับและพนักงานทุกคนในองค์กรได้ยึด

มั่นเป็น “เป้าหมาย” หนึ่งเดียว เพื่อจะได้ร่วมแรงร่วมใจกันย่อมทำงานใหบ้รรลุเป้าหมาย

ขององค์กรได้อย่างแท้จริง 

     Beare & Bennis. (2016, p 29) กล่าวถึงความสำคัญของการ

สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนว่าสามารถทำให้ผู้บริหารมองเห็นว่าอะไรเป็นสิ่งสำคัญที่แท้จรงิของ

องค์กรและสามารถกำหนดภาพในอนาคตขององค์กรได้ว่าต้องการให้เป็นอย่างไรเพื่อ

กำหนดกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามต้องการโดยไม่เสียเวลา

กระทำการในสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ 

     กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของการสร้างวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนว่า การ

ที่ผู้บังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนในองค์กรได้ยึดมั่นในเป้าหมาย เพื่อการร่วมแรง

ร่วมใจกัน ย่อมทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์กร มีความเจริญก้าวหน้าเป็นเลิศในทุก

ด้านได้อย่างแท้จรงิ 

   3.5.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับด้านการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

    นักวิชาการและนักการศกึษาได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ดังนี้ 

     ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ผลการวิจัยพบว่า มติิวิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก 

ไปน้อย คอื 1) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 2) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และ 3) การเผยแพร่ 

วิสัยทัศน ์

     Thompson (2011, Abstract) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงด้านการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้วิธีการ 

หลากหลายในการให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม วิธีการที่ใช้มีอยู่ 7 ประการ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การเขียนทั่วไป การพูด การเขยีนโครงการ การเป็น

แบบ การใช้เด็กเป็นศูนย์กลาง การใชอุ้ปมาอุปมัย และการสรา้งความไว้วางใจ 
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     Bridges (2011, Abstract) ได้ทำการวจิัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงด้านการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่มกีารปฏิบัติงาน 

อยู่ในระดับสูงและมีประสิทธิผลนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้มวีิสัยทัศน์และสร้าง 

วิสัยทัศน์ร่วมกับครูผูส้อน 

     Butt (2011, Abstract) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงด้านการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ผลการวิจัยพบว่า ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์อยู่ในระดับสูง ผูบ้ริหารจะต้องมีส่วนร่วมในการใช้อำนาจ 

กล้าเสี่ยงในการสื่อสารอย่างชัดเจน การสร้างความไว้วางใจ การสนับสนุนนักเรียน 

การทุ่มเทกับการเอาใจใส่ตรวจสอบวิสัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา 

     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการและนักการ

ศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า ในการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนระหว่าง

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเพื่อให้โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นจะต้อง

กล้าเสี่ยงในการสื่อสาร กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน สรา้งความไว้วางใจในองค์กร การทุ่มเท

ในการทำงาน เอาใจใส่และหมั่นตรวจสอบวิสัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา 

 

 4. แนวคดิและทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มจีุดเริ่มต้นมาจากแนวคิดภาวะผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยนที่มพีืน้ฐานมาจากทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม โดยเน้นการแลกเปลี่ยน

ผลประโยชน์ระหว่างของผูน้ำกับผูต้าม ซึ่งต่างฝา่ยต่างอำนวยความสะดวกซึ่งกันและกัน 

และต่างฝา่ยต่างก็ได้ประโยชน์ตอบแทน ผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนตั้งอยู่บนพืน้ฐานที่ว่าจะให้ 

รางวัลหรอืสิ่งตอบแทน ถ้าผูต้ามยินยอมทำตามข้อเสนอของผู้นำ ทำให้ผู้นำจะมีอิทธิพล

มาก เพราะผูต้ามมักจะสนใจแต่ในสิ่งที่ผู้นำต้องการภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

(Transactional leadership) ประกอบด้วย ลักษณะที่สำคัญ 2 ประการ คอื  

   ประการแรก เป็นการให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent reward) 

คือ การที่ผูน้ำให้รางวัลตอบแทน สำหรับความพยายามในการปฏิบัติตนเพื่อบรรลุผลของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา อาจจะทำได้โดยการชมเชยเมื่อลูกน้องปฏิบัติงานดี และการสนับสนุนให้

ได้เงนิเดือนขึ้น ได้โบนัสและการเลื่อนตำแหน่ง การให้บรรยากาศการทำงานที่ดีปลอดภัย

เพื่อให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงานได้ดี หรือการให้รางวัลเป็นเกียรตยิศ การใหก้ารยอมรับจาก

สาธารณชนต่อการทำงานที่ดี รวมทั้งให้คำอธิบายอย่างชัดเจนกับลูกน้อง การให้ใต้บังคับ
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บัญชามีส่วนร่วมในการกำหนดมาตรฐานของงาน การให้การสนับสนุนค้ำจุนในการใช้

ความพยายาม การตรวจดูผลงานบ่อยครั้ง และการให้ความมั่นคงแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาผู้นำ

แบบนีม้ักจะจูงใจ โดยใหร้างวัลเป็นการตอบแทน และมักจูงใจด้วยแรงจูงใจขั้นพื้นฐานหรอื

แรงจูงใจภายนอก (กมลพร ศรปีระไพ, 2560, หน้า 37) 

   ประการที่สอง เป็นการบริหารงานแบบวางเฉย (Management by 

exception) คือ การที่ผูน้ำจะไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยว จนกว่าจะมีความผิดพลาดเกิดขึ้น จึงเข้าไป

แก้ไข ซึ่งอาจให้แรงเสริมทางลบหรือการลงโทษ การบริหารงานแบบวางเฉยนี ้อาจแบ่ง

ออกได้เป็น 2 ลักษณะ คอื ลักษณะที่ 1 ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนเชงิรุก จะเป็นลักษณะที่

ผูน้ำสอดส่องดูแลความผดิพลาด หากการปฏิบัติงานบิดเบือนไปจากมาตรฐานก็จะเข้าไป

แก้ไขทันที และลักษณะที่ 2 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนเชิงรับจะเป็นลักษณะที่วางเฉยไม่

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไร ถ้าหากงานยังดำเนินไปด้วยดีตามแผนงานเดิมแต่จะเข้า

แทรกแซงเมื่องานสำเร็จแล้วแต่ผลงานไม่ได้มาตรฐาน (Bass & Avolio, 1994, pp. 71 - 73) 

    4.1 ทฤษฏีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Burns  

     Burns (1978, อ้างถึงในเปรมทิพย์ คำทะเนตร, 2564,  

หนา้ 79 - 80) เป็นผู้นำเสนอแนวคิดภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในหนังสือชื่อ “ ภาวะผู้นำ” 

(Leadership) โดยกล่าวว่า การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำจะต้องนำความคิดระหว่างผู้นำกับ

ผูต้ามมารวมกัน ทำใหบ้ทบาทของผู้นำกับผูต้ามกลายเป็นมโนทัศน์รวม (United 

Conceptually) คือ การสร้างความสัมพันธ์กันระหว่างผู้นำกับผูต้ามและให้ความหมาย 

 “ภาวะผูน้ำ” ว่าการทำให้ผู้ตามปฏิบัติเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่แสดงออกถึงค่านิยม

แรงจูงใจ ความตอ้งการ ความจำเป็น ความคาดหวังของทั้งผู้นำและผูต้าม นอกจากนี้ยังมี

ความเห็นว่าภาวะผูน้ำเป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มคีวามแตกต่างกัน ในด้านอำนาจระดับ

แรงจูงใจและทักษะเพื่อมุ่งไปสู่จุดหมายร่วมกันภาวะผู้นำแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ 

      1. ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน เป็นการปฏิสัมพันธ์กันระหว่าง 

ผูน้ำกับผู้ตาม เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน การต่อรองโดยผู้นำการ

แลกเปลี่ยนจะใช้รางวัลสนองความต้องการของผูต้าม ทั้งนี้แลกเปลี่ยนกับการทุ่มเทในการ

ทำงานจนสำเร็จ ซึ่งถือว่าทั้งผูน้ำและผูต้าม มีความตอ้งการอยู่ในระดับแรก 

      2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะ

ตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม โดยการค้นหาแรงจูงใจของผูต้าม พัฒนาผูต้าม ผู้นำ

และผู้ตามมีความสัมพันธ์กันในการยกระดับความตอ้งการซึ่งกันและกัน ซึ่งก่อให้เกิดความ 
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เปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย โดยผู้ตามเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ส่วนผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

เป็นผู้นำทางจริยธรรมและทำให้ผู้ตามเกิดจติสำนึกของอุดมการณ์อังสูงส่งยึดถือค่านยิม 

เชงิจริยธรรมเป็นค่านยิมจุดหมาย (End Values) เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรม ความเสมอ

ภาค สันติภาพและมนุษยชนเป็นต้น 

      3. ภาวะผูน้ำจรยิธรรม (Moral Leadership) ภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงจะเป็นภาวะผู้นำจริยธรรมได้ก็ต่อเมื่อ มกีารยกระดับพฤติกรรมของผู้นำและ 

ผูต้ามให้สูงขึ้น และก่อใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่ายสาระสำคัญของภาวะผู้นำ 

จรยิธรรม คือ การที่ผู้นำตระหนักถึงความตอ้งการที่แท้จรงิของผูต้าม อำนาจของผู้นำจะ 

เกิดขึ้นก็ต่อเมื่อผู้นำทำให้ผู้ตามเกิดความพึงพอใจต่อสภาพเดิม สร้างจติสำนึกให้ผู้ตามเกิด 

ความตอ้งการอย่างแรงกล้าและเป็นความตอ้งการที่สูงกว่าระดับปกติ ซึ่งจะส่งผลใหผู้ต้าม 

ให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดี      

    4.2 ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Bass   

     Bass ทำการศกึษาแนวคิดของ Burns and Weber แล้วสรุป

ประเด็นสำคัญคือ 1) Burns ไม่สนใจความต้องการจำเป็นและความตอ้งการของผู้ตาม  

2) ภาวะผูน้ำเปลี่ยนแปลงถูกจำกัดวงแคบเพียงเป้าหมายด้านคุณธรรมและ 3) กำหนด

ความต่อเนื่องจากผู้นำแบบแลกเปลี่ยนสู่ผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งเป็นที่นิยมมากที่สุดคือภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลงตามทฤษฎีของ Bass เนื่องจาก

สามารถนำไปใช้ได้ในระดับสากลโดยไม่ตอ้งคำนึงถึงวัฒนธรรม ภาวะผูน้ำแบบ

เปลี่ยนแปลงประกอบด้วยทักษะช้ันสูง กล่าวคือการช้ีนำ การเจรจาต่อรองและการชักชวน 

การมสี่วนร่วมและการใชอ้ำนาจ ผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลงคือผู้ที่แสวงหาวิธีการที่จะกระตุ้น

และทำให้เกิดความพึงพอใจสูงขึ้น เพื่อให้ผูต้ามเป็นบุคคลที่สมบูรณ์สู่ระดับความตอ้งการที่

สูงขึ้นตามลำดับ ขัน้ความต้องการของ Maslow กระตุ้นให้ผู้ตามมองข้ามความสนใจตนเอง 

เพื่อประโยชน์ของกลุ่มหรอืองค์การผูต้ามได้รับการจูงใจให้ใชค้วามพยายามมากกว่าที่ถูก 

คาดหวัง ผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามารถที่จะทำให้ค่านิยมเกี่ยวกับผลลัพธ์สูงขึ้น โดยการ 

ขยายความต้องการจำเป็นของผู้ตาม ใช้อทิธิพลทำให้ผู้ตามมองขา้มความสนใจของตนเอง 

เพื่อเป้าหมายที่สูงขึ้นและหรอืโดยการเปลี่ยนแปลงความตอ้งการจำเป็นตามลำดับขั้นของ 

Maslow ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การเปลี่ยนสังคมที่วิปริตและแสดงให้เห็น 

ความจริงจูงใจใหผู้ต้าม มองงานที่ทำจากมุมมองใหม่ช่วยใหผู้ป้ฏิบัติงานตระหนักในภาพ 
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ทีใ่หญ่ขึ้น และจูงใจผูป้ฏิบัติงานให้มองข้ามความสนใจส่วนบุคคลและมุ่งที่ความสนใจของ 

องค์การ (Bass & Avolio, 1994, pp. 20 - 22)     

    4.3 ทฤษฏีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio   

    Bass and Avolio (1994, pp. 2 - 6) ได้เสนอโมเดล ภาวะผูน้ำแบบ

เต็มรูปแบบ (Model of the Full Range of Leadership) ประกอบด้วยภาวะผูน้ำ 3 แบบ คือ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน 

(Transactional Leadership) และภาวะผูน้ำแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-Faire 

Leadership) หรอืพฤติกรรมความไม่มีภาวะผูน้ำ (No Leadership Behavior) ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้

      1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  

เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้าม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายาม

ของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของ

ผูร้่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึน้ และศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ใน

ภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การจูงใจ ให้ผู้ร่วมงานและผูต้ามมองให้ไกลกว่า

ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรอืสังคม ซึ่งกระบวนการที่ผู้นำมี

อิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรอืผู้ตามนี้จะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบ 

      2) ภาวะผูน้ำการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership)  

เป็นกระบวนการที่ผูน้ำให้รางวัล หรอืลงโทษผูต้ามขึน้อยู่กับผลการปฏิบัติงานของผู้ตาม 

ผูน้ำใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรง ตามสถานการณ์ ผู้นำจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติงาน

ตามระดับที่คาดหวังไว้ ผู้นำช่วยใหผู้ต้ามบรรลุเป้าหมาย ผูน้ำทำให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่นที่

จะปฏิบัติงานตามบทบาท และเห็นคุณค่าของผลลัพธ์ที่กำหนด ซึ่งผูน้ำจะต้องรูถ้ึงสิ่งที่ผู้

ตามจะต้องปฏิบัติเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ ผู้นำจูงใจโดยเชื่อมโยงความตอ้งการและ

รางวัลกับความสำเร็จตามเป้าหมาย รางวัลส่วนใหญ่เป็นรางวัลภายนอก ผู้นำจะทำให้ผู้

ตามเข้าใจบทบาทรวมทั้งผู้นำจะตระหนักถึงความตอ้งการของผูต้าม ผูน้ำจะรับรู้ว่าผูต้าม

ต้องการทำอะไรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ผู้นำจะช่วยให้ผู้ตามระบุเป้าหมายและเข้าใจว่า

ความตอ้งการหรอืรางวัลที่พวกเขาตอ้งการจะเชื่อมโยงกับความสำเร็จตามเป้าหมาย

อย่างไร 
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      3) ภาวะผูน้ำแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-Faire Leadership: 

LF) หรอืพฤติกรรม ความไม่มภีาวะผูน้ำ (Nonleadership Behavior) เป็นภาวะผู้นำที่ไม่มี

ความพยายาม ขาดความรับผดิชอบ ไม่มีการตัดสินใจ ไม่เต็มใจที่จะเลือกยืนอยู่ฝ่ายไหน

ขาดการมีส่วนร่วม เมื่อผู้ตามตอ้งการผูน้ำ ผูน้ำจะไม่อยู่ ไม่มวีิสัยทัศน์เกี่ยวกับภารกิจของ

องค์การ ไม่มีความชัดเจนในเป้าหมาย 

    4.4 ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของคอตเตอร์  

     Kotter (199) ได้กล่าวไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงองค์กรเป็นสิ่งที่

จำเป็น แม้บางคนอาจเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงจะเกิดปัญหาและอุปสรรคจนไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้ คอตเตอร์ กล่าวว่า ไม่ว่าองค์กรของรัฐหรอืเอกชนก็สามารถเปลี่ยนแปลง

ได้ แต่อาจจะมีอุปสรรคบ้าง เพราะองค์กรไม่ได้ถูกเตรียมมาเพื่อการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ต้น  

สำหรับผู้คนในรุ่นก่อนไม่ได้เจรญิมาในยุคของการเปลี่ยนแปลง แต่เมื่อโลกเกิดการ

เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงสู่ยุคโลกาภวิัตน์ ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลงทั้งดา้น 

เทคโนโลยี ทำให้การสื่อสารและการคมนาคมขนส่งมปีระสิทธิภาพมากขึ้น เกิดการ

ผสมผสานระบบเศรษฐกิจในระดับโลก เกิดการขยายตัวในตลาดของประเทศที่พัฒนาแล้ว 

รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของ ระบบปกครองและจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้นี ้จึงเกิดการ

แข่งขันทางการตลาดในระดับโลก ซึ่งทำให้เกิดผลกระทบตามมาไม่ว่าจะเป็นทั้งโอกาสทาง

การตลาดที่เพิ่มขึ้นและการมีคู่แข่งที่เพิ่มมากขึน้ด้วยปัจจัยสำคัญต่าง ๆ ที่เกิดขึน้จากการ

เปลี่ยนแปลงสู่ยุคโลกาภวิัตน์และการพัฒนาทางเทคโนโลยีทำให้เกิดแรงผลักดันจากภาวะ

ทางเศรษฐกิจและสังคมต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กร (Major Change in Organizations) 

คอตเตอร์ ได้เสนอแนวคิดว่า กระบวนการเปลี่ยนแปลง 8 ขั้นตอน (The Eight Stage 

Change Process) เป็นแนวคิดที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรอย่าง มีประสิทธิภาพ  

เพื่อรองรับต่อการเปลี่ยนปลงและการแข่งขันในตลาดโลก และเป็นการเปลี่ยนแปลงไปสู่

อนาคตที่ดขีึน้ กระบวนการดังกล่าว ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน คือ    

     1. การสร้างความรูส้ึกใหต้้องลงมือทำอย่างเร่งด่วน (Establishing 

a sense of Urgency) ด้วยการประเมินสภาวะทางการตลาดและคู่แข่งขัน ชีใ้ห้เห็นถึง

วิกฤตการณ์ และโอกาสหรือช่องทางในการพ้นภาวะวิกฤต   

     2. สรา้งทีมผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Creating the Guiding Coalition) 

ด้วยการกำหนดใหม้ีกลุ่มทำงานลักษณะเป็นทีม และให้มีอำนาจที่จะนำคนอื่น ๆ ในองค์กร

ไปสู่การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่   
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     3. พัฒนาวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Developing a Vision and 

Strategy) ด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนที่ทำไปสู่การเปลี่ยนแปลง รวมทั้งกำหนดกลยุทธ์

การเปลี่ยนแปลงที่จะทำให้วิสัยทัศน์นัน้เป็นจรงิได้    

     4. สื่อสารวิสัยทัศน์ของการเปลี่ยนแปลง (Communicating the 

Change Vision) ด้วยการใช้เครื่องมอืทุกชนิดเท่าที่สามารถเป็นไปได้ในการสื่อสารวิสัยทัศน์

และกลยุทธ์นั้นแก่คนในองค์กร ด้วยการช้ีนำและการจำลองสถานการณ์ จนผู้คนเริ่ม

ยอมรับวิสัยทัศน์นัน้และเริ่มที่จะเปลี่ยนแปลง   

     5. การให้อำนาจที่จะสามารถทำการเปลี่ยนแปลง (Empowering 

Broad-Based Action) ด้วยการปรับเปลี่ยนระบบหรอืโครงสรา้งขององค์กรหรอืการกำหนด

กิจกรรมหรอืวิธีการต่าง ๆ เพื่อกำจัดอุปสรรคหรอืความเสี่ยงที่มีต่อวสิัยทัศน์อันนำไปสู่

การเปลี่ยนแปลง 

     6. สรา้งความสำเร็จระยะสั้น (Generating Shot-Term Wins)  

ด้วยการทำให้การเปลี่ยนแปลงปรากฏผลออกมาออกมาในรูปแบบของความสำเร็จหรือ 

ชัยชนะพร้อมกับการให้รางวัลเพื่อสรา้งแรงจูงใจให้เกิดขึน้   

     7. การรักษาการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่และสร้างการเปลี่ยนแปลง

ที่ดขีึน้ (Consolidating Gains and Producing More Change) ด้วยการปรับเปลี่ยนระบบ 

โครงสรา้งและนโยบายใหส้อดคล้องกับแนวทางการเปลี่ยนแปลง การสนับสนุนและพัฒนา

บุคลากรที่เป็นกำลังสำคัญในการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งการหาช่องทางหรอืแนวความคิดใหม่ 

รวมทั้งการสร้างกลุ่มผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกลุ่มใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใหม่

อย่างไม่ขาดสาย    

     8. รักษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ให้คงอยู่เป็นวัฒนธรรมของ

องค์กร (Anchoring New Approaches in the Culture) ด้วยการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม

องค์กรใหม่ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาการสร้างภาวะผูน้ำและความสำเร็จที่เกิดขึ้นใน

องค์กร   

     นอกจากนั้น คอตเตอร์ อธิบายว่าการเปลี่ยนแปลงในองค์กรจะ

ประสบความสำเร็จตอ้งให้ความสำคัญกับขั้นตอนของการเปลี่ยนแปลง (Importance of 

Sequence) ซึ่งจะต้องเป็นไปตามลำดับ หากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วหรือข้าม

ขั้นตอนก็มักจะเกิดปัญหาอยู่เสมอ รวมทั้งการสร้างโครงการย่อย ๆ ขึ้นในโครงการ

เปลี่ยนแปลง (Projects within Projects) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงองค์กรนั้น จำเป็นจะต้องมี 
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การสรา้งโครงการย่อย ๆ ขึ้นหลายโครงการเพื่อให้เกิดผลหรอืความสำเร็จในระยะสั้นเป็น

ระยะ ๆ รวมทั้งหากเกิดอุปสรรคขึน้ก็สามารถเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ได้ตลอดเวลา คอตเตอร์

ได้แสดงให้เห็นว่าการบริหารในลักษณะของการเป็นผู้นำ (Leadership) มีบทบาททีส่ำคัญ

ต่อการเปลี่ยนแปลงมากกว่าการบริหารในลักษณะของการจัดการ โดยการจัดการสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในขบวนการผลิตได้ ในขณะที่การเป็นผูน้ำสามารถทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในการผลิตอันนำมาซึ่งผลประโยชน์ที่มากกว่าและยังเป็นแนวทางในการ

พัฒนาของอนาคตต่อไป 

    4.4 ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Wayne K. Hoy & Cecil G. 

Miskel 

     Wayne K. Hoy & Cecil G. Miskel (2005, pp. 286 - 289) กล่าว

ว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้รับการคาดหวังว่าเป็นผูท้ี่มีลักษณะสำคัญ ดังนี้  

      1. สามารถกำหนดช้ีแจงในเรื่องความต้องการจำเป็นสำหรับ

การเปลี่ยนแปลงใหชั้ดเจน  

      2. สร้างวิสัยทัศน์ใหม่และรวบรวมความผูกพันต่อวิสัยทัศน์นัน้  

      3. ดลใจผู้ตามให้มุ่งคำนึงถึงประโยชน์ขององค์กรมากกว่า

ประโยชน์ของตนเอง  

      4. เปลี่ยนแปลงองค์กรใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ร่วมวางไว้

มากกว่าที่จะทำงานภายในบริบทเดิม  

      5. เป็นที่ปรึกษาหรือเป็นพี่เลีย้งแก่ผูต้ามเพื่อที่จะให้ผู้ตามมี

ความรับผดิชอบที่มากขึ้นในเรื่องการพัฒนาตนเองและผูอ้ื่น ทั้งนี้ผูต้ามจะกลายเป็นผู้นำ

และผู้นำจะกลายเป็นผู้กระตุ้นใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงหรอืผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง 

(Change Agent) และในที่สุดจะสามารถเปลี่ยนแปลงองค์กรได้ 

    4.5 Bass and Riggio (2006, pp. 5 - 7) ได้นำเสนอเกี่ยวกับทฤษฎี

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นการขยายพฤติกรรมต่อจากภาวะผู้นำแลกเปลี่ยน 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นการก้าวพ้นจากพฤติกรรมการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์จาก

การสรา้งขอ้ตกลงในส่วนของการตอบแทนผลประโยชน์ระหว่างผูน้ำและผูต้าม ภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงเป็นการยกระดับการรับรู้ของผู้ตามเกี่ยวกับแรงบันดาลใจ โดยผู้นำ

พยายามกระตุ้นให้ผูต้ามมแีรงจูงใจในการทำงานเพื่อให้ผูต้ามมผีลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น

ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงถูกกำหนดขึ้นโดยมีองค์ประกอบที่เรยีกว่า “4l’s”  
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ได้แก่ 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้

ปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   แนวคิดของสถาบัน SEDL (South Education Development Laboraty. 

2005, ออนไลน์) SEDL ก่อตั้งขึน้เมื่อปี ค.ศ. 1996 ในเมืองออสติน รัฐเท็กซัส ประเทศ 

สหรัฐอเมริกา เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไรงานหลักขององค์กรคือ ศึกษาและทำวิจัย 

เกี่ยวกับการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา ผูป้กครอง และนโยบาย เพื่อนำผลการวิจัยไปเป็น 

กลยุทธ์ในการปรับปรุง การเรียนการสอนและการเรียนรู้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ 

ผูเ้รียน และชุมชน โดยสองในสามของพนักงานในองค์กรเป็นครู อดตีผู้บริหารที่มคีวาม 

เข้าใจในสิ่งที่เกิดขึน้ ในห้องเรียน และความท้าทายที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียนเป็นอย่างดี SEDL 

ได้เสนอแนวคิด เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูน้ำ 6 ด้าน ดังนี้      

    1. การเป็นผู้มีวสิัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการกำหนด 

นโยบาย ทิศทางและกระบวนการพัฒนาสถานศกึษาทั้งทางดา้นหลักสูตร การจัดการเรียน 

การสอน สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่จะ 

เกิดขึ้นในอนาคต  

        2. การมคีวามเชื่อว่าสถานศกึษาเป็นสถานที่สำหรับการเรียนรู้ 

หมายถึง ความสามารถ ในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอื นวัตกรรม และจัดแหล่ง 

เรียนรู้ภายในสถานศกึษา และแสวงหา แหล่งเรียนรูภ้ายนอกสถานศกึษาเพื่อใช้เป็นสถานที่ 

ให้ครู บุคลากร และนักเรียนเรียนรู้ ได้อย่างต่อเนื่อง      

    3. การให้คุณค่า และความสำคัญต่อทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง 

ความสามารถ ในการพัฒนาครูใหม้ีทักษะในการปฏิบัติการสอน และการเรียนรู้ ให้ 

ความสำคัญในการพัฒนา บุคลากรในสถานศกึษา โดยการจัดการฝกึอบรมและพัฒนา 

บุคลากรและนักเรียนตามความต้องการ ดว้ยวิธีที่หลากหลาย เปิดโอกาสใหม้ีการแสดง 

ศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ รวมทั้งให้ขวัญ และกำลังใจในการ 

ทำงานอย่างต่อเนื่อง      

    4. การเป็นนักสื่อสาร และนักฟัง หมายถึง ความสามารถในการ 

สื่อสารของผู้นำ ที่มปีระสิทธิผล สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างผู้นำและผูร้่วมงาน คำนงึถึง 

การสื่อสารของขอ้มูล ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร เข้าใจ และยอมรับฟังความ 

คิดเห็นของผูท้ี่เกี่ยวข้อง และรับฟังขอ้เสนอแนะเพื่อการพัฒนาสถานศกึษา      
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    5. การปฏิบัติงาน และปรับปรุงใหม้ีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

หมายถึงการปฏิบัติงาน ที่เน้นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินผลรายงาน 

ความก้าวหน้าเพื่อพัฒนางานไปสู่ เป้าหมายแห่งความสำเร็จ      

    6. การใช้หลักการบริหารการจัดการความเสี่ยง หมายถึง 

ความสามารถในการจัดการ ภารกิจของสถานศกึษาที่มีความยืดหยุ่น ไม่เคร่งครัด 

จนเกินไปให้เสรีภาพแก่ครูและบุคลากร ในการปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตที่เหมาะสมหรอื 

บางครัง้มกีารเปิดโอกาสให้บุคลากรปฏิบัติงาน เกินกรอบของนโยบายได้ 

    กล่าวโดยสรุป แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง คือ  

หลักหรอืแนวทาง แนวคิดที่มีการนำไปปรับใช้ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของ

องค์กร เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าประสงค์ขององค์กรที่วางไว้ 

 

ยุควิถีใหม่ 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุควิถีใหม่ใน 2 หัวข้อ       

ซึ่งได้แก่ความหมายของยุควิถีใหม่และแนวคิดยุควิถีใหม่ รายละเอียดดังนี้ 

  1. ความหมายของยุควิถีใหม่ 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของยุควิถีใหม่ ดังนี้ 

    บดินทร์ ชาตะเวที (2563, หนา้ 6) ได้ให้ความหมาย New normal  

ก็คือ วิถีชีวติใหม่ที่มนุษย์เรียนรู้ที่จะนำมาใช้เพื่อปรับตัวใหอ้ยู่รอดได้ในสภาพแวดล้อมนัน้ ๆ 

และเมื่อไหร่ก็ตามที่สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปหรอืมีเหตุการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง

เกิดขึ้นที่ส่งผลกระทบอย่างมากต่อการดำรงชีวติของมนุษย์ มนุษย์เราก็จะมีการปรับตัว

ใหม่อีกครั้งเพื่อความอยู่รอดของเรานั่นเองครับ แต่ถึงอย่างไรก็ตาม ไม่ว่าจะสถานการณ์

ในปัจจุบันหรอือนาคตจะเป็นอย่างไร คนในสังคมก็ยังคงตอ้งปฏิบัติตัวดูแลตัวเองใหม้ี

สุขภาพที่แข็งแรง จติใจที่แจ่มใสอยู่เสมอ เพื่อพร้อมรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นอกีมากมาย  

    มาลี บุญศิรพิันธ์ (2563, หน้า 1,071) ฐานวิถีชีวติใหม่ หมายถึง 

รูปแบบการดำเนินชีวติอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีตอันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบ  

จนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมาย

ล่วงหนา้ได้ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคยรูปแบบวิถี

ชีวติใหม่นีป้ระกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติและการจัดการ การใช้ชีวติ
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แบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง 

ทำให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับสถานการณ์ ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีดั้งเดิม

หรอืหวนหาถึงอดีต ในมุมมองทางเศรษฐศาสตร์และธุรกิจ หลังวิกฤตเศรษฐกิจถดถอยทั่ว

โลกในช่วงตน้คริสต์ศตวรรษที่ 21 (ค.ศ. 2007 – 2008) ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบ

เศรษฐกิจครั้งใหญ่ การจัดการบางอย่างซึ่งแต่เดิมเคยถูกมองว่าผดิปรกติ ได้กลับกลายมา

เป็นสิง่ที่พบเห็นกันได้ทั่วไป และถูกนำมาใช้ในปริบทอื่น ๆ อย่างเช่น ด้านวิทยาศาสตร์  

เพื่อสื่อสารและทำความเข้าใจถึงสภาวะการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศซึ่งมอีิทธิพลต่อวิถี

ชีวติของมนุษย์เช่นอุณหภูมิที่สูงขึน้และความเปลี่ยนแปลงของฤดูกาล 

    ราณี จนีสุทธิ์ (2564, หน้า 27) ได้ให้ความหมายของ ยุคชวีิตวิถีใหม่ 

หมายถึง สังคมบริโภคนิยมอย่างชัดเจนมากขึ้นทั้งด้านการใชชี้วิตประจำวันและด้าน

การศกึษา ในด้านการศกึษานั้นเมื่อนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียน

การสอนแลว้จากที่ครูเคยเป็นผู้แนะนำสั่งสอนตอ้งปรับบทบาทมาเป็นผู้อำนวยการในการ

เรียนรู้ เพื่อให้เด็กและเยาวชนเข้าถึงศาสตร์สาขาต่าง ๆ ได้อย่างกว้างขวาง มุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนทุกระดับการศกึษาให้มคีวามรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบท

สังคมไทย โดยใหค้วามสำคัญกับเทคโนโลยี เข้าใจถึงวิธีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สามารถ

ประยุกต์วิธีการจัดการเรียนการสอนโดยการใช้สื่อที่ทันสมัยผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้

ด้วยดิจทิัล สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรูไ้ด้อย่างกว้างขวางผ่านระบบออนไลน์ โดยครูวิถีใหม่

ต้องเป็นทั้งนักสอน นักออกแบบ นักการตลาด นักจัดการ และนักวิจัย โดยเฉพาะบทบาท

การสรา้งสรรค์กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาสังคมและอารมณ์ของผู้เรยีน  

และในการจัดการเรยีนการสอนแบบดิจทิัลออนไลน์ครูต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจทั้งหลัก

ทฤษฎีทางการศกึษา หลักการเรียนรู้ จิตวิทยาการศกึษา การถ่ายทอดความรู้  

การนำเสนอเนือ้หา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการถ่ายทอดกลยุทธ์ โดยมี

องค์ประกอบทีส่ำคัญคือ เนื้อหาและสื่อการเรียน ระบบนำส่งสารสนเทศและการสื่อสาร 

ระบบสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ทางการเรยีน ระบบการวัดและประเมินผล ระบบสนับสนุน

การเรียน ผูส้อนและผูเ้รียน และเทคโนโลยีดจิทิัลออนไลน์ที่นำเข้ามาใช้เป็นเครื่องมอื เช่น 

โปรแกรมซูม (Zoom) กูเกิลมีท (Google Meet) กูเกิลพลัส (Google+) เฟชบุ๊ค (Facebook)  

ยูทูบ (YouTube) อินสตาแกรม (Instagram) พ็อดคาสท์ (Podcast) ทวิตเตอร์ (Twitter) 

รายวิชาออนไลน์แบบเปิดสู่มวลชน (Massive Open Online Course:MOOC) ฯลฯ  
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และเพื่อให้ครูสามารถใช้เครื่องมอืดังกล่าวได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถพัฒนาตนเอง

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งแนวทางในการพัฒนาครูในยุคชวีิตวิถีใหม่ไม่จำกัดอยู่ที่

หน่วยงานในสังกัดจะต้องเป็นผู้ดำเนินการ หากแต่เป็นการสร้างโอกาสใหค้รูได้ฝกึฝน

ตนเองในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้ครูมคีวามรูม้ีคุณภาพ สามารถสร้างสรรค์

นวัตกรรม และการเป็นพลเมืองดจิทิัล ซึ่งครูวิถีใหม่สามารถพัฒนาตนเองได้โดยการศกึษา

ในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย เพื่อให้มีความรูเ้กี่ยวกับทักษะ

ในการใชด้ิจทิัลอย่างชาญฉลาดและเท่าทันดิจิทัลที่เหมาะสม 

    สุภาภรณ์ พรหมบุตร (2564, หน้า 5) ได้ให้ความหมาย New Normal 

วิถีใหม่ในสังคมที่ตอ้งย้ำ ทำซ้ำ ๆ ให้แน่ใจว่าตัวเรา คนรอบข้าง และคนในสังคมจะ

ปลอดภัยอย่างแท้จรงิ ทุกคนอาจจะฟังมาบ่อยจนเอียน หรอืท่องจนจำขึน้ใจ แต่ปฏิเสธ

ไม่ได้ว่ายังมีอกีหลายคนที่การ์ดตกลดการระแวดระวังตัวเองลง ซึ่งในเวลานีถ้ือว่ายังไม่

ปลอดภัย 100% ดังนั้นเรามาตอกย้ำและทบทวนความเข้าใจสิ่งเหล่านั้นกันอีกครั้ง เพื่อให้

นำไปสู่การปฏิบัติตัวที่ถูกต้องและปรับตัวใหคุ้้นชินกันชีวิตวิถีใหม่ที่เกิดขึ้นและกำลังปรับ

การใชชี้วิตของทุกคนไปอย่างอัตโนมัต ิและหลังสถานการณ์โควิดที่ (คง) จะยุติลงในเร็ว

วันนี ้จากพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปเราจะสามารถใช้ประโยชน์จากความเปลี่ยนไปเหล่านี้

ยังไง ถ้าคุณเปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาสได้ “New Normal” ก็จะกลายเป็น “New Success” 

ครั้งใหม่ของคุณ 

    ราชบัณฑติยสภา (2563, online) โดยคณะกรรมการบัญญัติศัพท์

นิเทศศาสตร์ราชบัณฑติยสภา ได้อธิบายคำนีเ้อาไว้ว่า New Normal แปลว่า ความปกติใหม่ 

ฐานวถิีชวีิตใหม ่หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวติ อย่างใหม่ที่แตกต่างจากเดิมเนื่องจากมี

บางสิ่งมากระทบ จนแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมาย

ล่วงหนา้ได้ ตอ้งเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ 

    พระมหายุทธพิชาญ ทองจันทร์ (2565, หนา้ 193) ได้ใหค้วามหมาย

ของชีวติวิถีใหม่ หมายถึง การใช้ชีวติประจำวัน จึงจำเป็นต้องป้องกันตนเองเพื่อให้มีชีวติ

รอดด้วยการปรับหาวิถีการดำรงชีวติแบบใหม่เพื่อใหป้ลอดภัยจากการตดิเชื้อ ควบคู่ไปกับ

ความพยายามรักษาและฟืน้ฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ นำไปสู่การสรรค์สร้าง

สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจน

พฤติกรรม ทั้งในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย การศกึษาเล่าเรียน  
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การสื่อสาร การทำธุรกิจ ฯลฯ ซึ่งสิ่งใหม่ ๆ เหล่านีไ้ด้กลายเป็นความปกติใหม่ จนในที่สุด

เมื่อเวลาผ่านไปก็จะทำใหเ้กิดความคุ้นชินจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวติปกติของผูค้นใน

สังคม 

    กล่าวโดยสรุป ยุควิถีใหม่ หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวิต อย่างใหม่

ที่แตกต่างจากเดิมเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติตนในสังคมที่

คุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติตัวที่ถูกต้องและ

ปรับตัวใหคุ้้นชิน ชีวติวิถีใหม่ส่งผลต่อการใช้ชีวติของทุกคนเปลี่ยนแปลงไปอย่างอัตโนมัติ 

โดยเฉพาะความรูเ้กี่ยวกับทักษะในการใชด้ิจทิัลอย่างชาญฉลาดและเท่าทันดิจิทัลที่

เหมาะสมและต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ 

     

 2. องค์ประกอบยุควถิีใหม่ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายเกี่ยวกับองค์ประกอบยุควิถี

ใหม่ดังนี้ 

   สงบ อินทรมณี (2562, หน้า 357 - 358) แนวทางการบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล เป็นการดำเนินการต่าง ๆ  

ตามภารกิจของสถานศกึษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหาร

ทั่วไปโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลทั้งในเรื่องการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุน

การจัดการเรียนรูย้กระดับคุณภาพการศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดยยึดหลักธรรมาภิบาลใน

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์ใน 

การขับเคลื่อนที่หลายประการ ประการสำคัญที่เกี่ยวข้องโดยตรง ได้แก่การจัดการความรู้ 

เพื่อส่งเสริคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล (Good governance principles in  

the Constitution of the Kingdom of Thailand BE 2560) ทั้งนี้ตอ้งเกิดการรับรู้และร่วมมอื

ดำเนินการกระบวนการในการบริหารสถานศกึษา สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานทำ

ให้เกิดความร่วมมือและความรับผดิชอบต่อหน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษา ครู ผู้เรียน

ผูป้กครอง และองค์การที่เกี่ยวข้องการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลนอกจากต้องดำเนิน

ตามหลักการดังกล่าวนีแ้ล้ว ควรตอ้งมกีารบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา        

การบริหารเทคโนโลยีสำหรับสถานศกึษา และการนเิทศ กำกับ ตดิตาม ประเมนิผล  

และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีไปพร้อมกัน มแีนวทางโดยสังเขปดังนี้ 
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    1. การบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา 

     การบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในสถานศกึษา 

ยุคดิจทิัล มปีระเด็นสำคัญดังนี้ 

      1.1 การกำหนดนโยบายและการส่งเสริมสนับสนุน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษากำหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณสำหรับสถานศกึษาใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการใหค้รอบคลุมภารกิจของ

สถานศกึษา ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป 

      1.2 การเสริมสร้างพัฒนาภาวะผูน้ำ หน่วยงานต้นสังกัดของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มกีารส่งเสริมพัฒนาภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู และผูป้กครอง เพื่อนำไปสู่การส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนในการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรยีนรู้ยุคดิจิทัล 

      1.3 การสร้างวัฒนธรรมสถานศกึษาที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงจากเดิมไปสู่

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการและการเรียนรู ้ 

ทั้งนี ้การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงนี้เป็นการทำงานร่วมกันของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา ที่ตอ้งการเวลาในการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมคนในสถานศกึษาให้มคีวามเห็นและทำงาน 

ร่วมกันสู่เป้าหมายเดียวกัน 

      1.4 การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการพัฒนาที่เชื่อมโยงความรูก้ับการทำงานตามภารกิจของ

ครูและบุคลาการทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับบริบท สภาพปัญหา และความตอ้งการ

ของครูและบุคลาการทางการศกึษา เป็นการเรียนรู้แบบทีม ก่อใหเ้กิดพลังในการ

เปลี่ยนแปลง เช่น การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การอบรม การสัมมนา การศกึษาดูงาน 

เป็นต้น เป็นการแบ่งปันความเชื่อและความเข้าใจ เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์และการมสี่วนร่วม 

การพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การมีท่าทีถ้อยอาศัยซึ่งกันและกัน การตระหนักถึงมุมมอง

แต่ละคนและกลุ่มที่เห็นต่าง การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนอย่างมีความหมาย  

ซึง่สามารถนำเทคโนโลยีดจิิทัลเข้ามาช่วยในการเรียนรู้ แบ่งปันข้อมูล และการแบ่งปัน

ข้อมูลได้  
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      1.5 การจัดการความรูใ้นสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา

บริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในสถานศกึษาโดยกระตุ้นส่งเสริมสนับสนุนให้มกีาร

จัดการความรูใ้นสถานศกึษา เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สามารถนำองค์กรสู่การเป็น

ผูน้ำ โดยพัฒนาความรู้ สรา้งนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน พรอ้มรับความเปลี่ยนแปลง 

ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น การจัดการความรูน้ีม้ีความสำคัญในการสรา้งความรูส้ึกร่วมของคนใน

สถานศกึษา สร้างความภาคภูมใิจในการทำงานและกระตุ้นใหค้นทำงานเต็มตามศักยภาพ 

      1.6 การทำงานอย่างเป็นเครอืข่าย การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในสถานศกึษายุคดิจทิัลจำเป็นต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

เพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละทำงานร่วมกัน เพื่อผลักดันการจัดการศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งมกีารทำงานร่วมกับองค์กรอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง  

สถานประกอบการ เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับผูเ้รียนในการเข้าสู่การทำงาน  

และการศกึษาต่อ 

   อัจฉรา นิยมาภา (2564, หน้า 186 - 187) การบริหารสถานศกึษา 

วิถีใหม ่หมายถึง การดำเนินการของผูบ้ริหารในการปรับเปลี่ยนการบริหารสถานศึกษา

ตามแนวชวีิตวิถีใหม่ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

    1. นโยบายเชิงรุกผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนานโยบายหน่วยงานใหม้ี

ความท้าทาย สามารถสร้างภาพอนาคตที่ยิ่งใหญ่ขององค์การ พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง

องค์การให้ก้าวสู่องค์กรที่ประสบความสำเร็จในแนวหน้า มีผลผลิตที่มีคุณภาพสูง  

ด้วยการพัฒนานโยบายแบบพลิกผัน การนํานโยบายไปปฏิบัติ และการประเมินนโยบาย    

    2. การจัดโครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัด

โครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่น และมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนตัวเองอย่างรวดเร็ว

ตลอดเวลา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่เปลี่ยนแปลงไป ดว้ยการจัดโครงสร้างองค์กรกึ่งลำดับ

ขั้นกึ่งแบบราบการปรับวัฒนธรรมองค์กร การเปลี่ยนทัศนคต ิการสร้างผู้นําให้เกิดขึน้ใน

องค์กร และเน้นการทำงานเป็นทีม 

    3. ระบบการปฏิบัติงานแนวใหม่ ผูบ้ริหารดำเนินการออกแบบระบบ

การปฏิบัติงานที่มคีวามยดืหยุ่นและสามารถพัฒนาคุณภาพงานได้ ด้วยการดำเนินการดา้น

การมอบหมายหน้าที่อย่างเหมาะสมการให้ความไว้วางใจการปรับบรรยากาศองค์กรที่

เหมาะสมการใหอ้ิสระในการแสดงความคิดเห็น 
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    4. พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกผัน ผูบ้ริหารส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร

อิงผลลัพธ์ของผูเ้รียนที่เน้นการพัฒนาให้ผู้เรยีนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้

กำหนดเอง โดยหลักสูตรมีลักษณะการพัฒนาความเป็นนวัตกรรมแบบพลิกผันและเป็น

การพัฒนาเฉพาะบุคคล (Personalized or Customized program) 

    5. จัดการเรียนรูอ้ิงบริบท ผู้บริหารสถานศกึษาเสริมสร้างให้มีการ

จัดการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรยีนเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายชวีิตและความ

ใฝ่ฝันของตนเองและบริบทของสังคมชุมชน ดว้ยการออกแบบการเรียนรูท้ี่เป็นสากล  

และการจัดการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนค้นหาความคิดใหม่ 

    6. ประเมินผลแบบสหวิถีผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหม้ีการวัดและ

ประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูเ้รียนในบริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยการกำหนดแนว

ทางการวัดและประเมินผล วิธีการวัดและประเมินผล และการใช้ผลสะท้อนจากประเมินมา

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

   กชกร ขันตกีรม (2565, หน้า 265 - 266) การศกึษาองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ภาคตะวันออก พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคฐานวิถีชวีิต

ใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาภาคตะวันออก ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ ดังนี้  

    องค์ประกอบที่ 1 ผูน้ำด้านการมคีวามสามารถนำความรู้และ

ประสบการณ์มาใช้ในการพัฒนาระบบงานและมีทักษะในการสื่อสาร เป็นองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำที่สำคัญ ทั้งนี้เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ที่มคีุณลักษณะของความเป็น

ผูท้ี่มคีวามรอบรู้ ความสามารถทางปัญญาในการค้นหา มคีวามรูเ้รื่องเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์ มคีวามรู้ด้านภาษาต่างประเทศ 

มีทักษะในการมองเห็นความสำเร็จขององค์กรล่วงหน้าได้อย่างเป็นระบบ และสร้างสรรค์

ให้เกิดองค์ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการบริหารองค์กรใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ     

    องค์ประกอบที่ 2 ผูน้ำด้านการมคีวามอดทน อดกลั้น สุขุมเยือกเย็น

แมอ้ยู่ใต้ภาวะวิกฤต และมีความเป็นนักประชาธิปไตย ทั้งนีเ้พราะผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะต้องเตรยีมพร้อมที่จะรับมอือย่างเหมาะสมเมื่อเกิดสถานการณ์ภาวะวิกฤตต่าง ๆ ขึน้ 

ต้องมีความอดทน อดกลั้น สุขุมเยือกเย็น แม้อยู่ใต้ภาวะวิกฤต มีความกล้าตัดสินใจ 
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ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น มคีวามประนีประนอมเมื่อเกิดการโต้แย้ง สร้างความ

เชื่อมั่นให้กับตนเอง และมีความเป็นนักประชาธิปไตย  

    องค์ประกอบที่ 3 ผูน้ำด้านการมคีวามสามารถในการควบคุม

สถานการณ์ในภาวะวิกฤตและแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันที ทั้งนี้เพราะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องมคีวามรอบรู้ มีการบริหารงานและการจัดการงานให้เป็นระบบ  

มีความทันสมัยต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ได้ทันที 

    องค์ประกอบที่ 4 ผูน้ำด้านการมวีิสัยทัศน์ที่ดีและมีความสามารถ 

จูงใจใหค้นร่วมกันทำงาน เป็นองค์ประกอบภาวะผูน้ำที่สำคัญเช่นเดียวกัน ทั้งนีเ้พราะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสร้างวิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ที่ดีถือเป็นกุญแจที่สำคัญของ

ความสำเร็จของทุกองค์กรสามารถกำหนดว่าสถานศกึษาจะดำเนินงานไปทิศทางใด  

จะมีอะไรใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นบ้างและจะสร้างอนาคตของสถานศกึษาอย่างไร  

การมวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและความสามารถในการใชว้ิสัยทัศน์เพื่อจูงใจให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามจึง

มีความสำคัญ เพราะวิสัยทัศน์จะช่วยสร้างแรงศรัทธา และความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

ของผูใ้ต้บังคับบัญชา อกีทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้ใช้

ความรู ้ความสามารถและทักษะของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ยกย่องเชดิชูเกียรติคุณ

บุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่น ด้วยวิธีการต่าง ๆ และส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มี

ความสามารถพิเศษให้มีความก้าวหน้าด้านวิชาชีพ 

    องค์ประกอบที่ 5 ผูน้ำด้านการมภีูมิหลังทางสังคมและการเป็น

แบบอย่างที่ด ีทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

และเป็นผู้ผลักดัน กระตุ้นการพัฒนางานออกมาในรูปแบบพฤติกรรมอันดงีามในลักษณะ

ของการมีจติอาสาเข้าไปทำงานเพื่อประโยชน์ส่วนร่วม มุ่งม่ันทุ่มเทในการทำงานเพื่อให้งาน

ออกมาดีที่สุด เป็นผูบ้ริหารที่ไม่หยุดนิ่งมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เป็นแบบอย่างให้แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและใหค้วามใกล้ชิดสนทิสนมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ทำให้รูส้ึกอบอุ่น 

 

การทำงานเป็นทีม 

 การเป็นผู้นำทีมเป็นเรื่องที่กำลังได้รับความนยิม ในองค์การต่าง ๆ โดยการปรับ

โครงสรา้งและแนวทางการทำงานเป็นทีมอย่างกว้างขวาง จากผลการสำรวจชีใ้ห้เห็นว่า

เกือบครึ่งหนึ่งของกำลังแรงงานในสหรัฐอเมริกา และสาเหตุที่ทำให้ทีมประสบกับความ

ล้มเหลวเพราะผู้นำทีมอ่อนแอขาดการมภีาวะผูน้ำทีม (กนกอร สมปราชญ์, 2546,  
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หนา้ 342) ซึ่งปัจจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ (Leadership) ทีมงาน (Team) และผลลัพธ์ 

(Outcome) เป็นปัจจัยที่มสี่วนสัมพันธ์กันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ Victor Shuttleworth (2006, 

p. 106)  

 

 1. ความหมายของการทำงานเป็นทมี 

  ทีมที่สามารถทำงานใหป้ระสบความสำเร็จได้ ตอ้งประกอบด้วย

ความสามารถพิเศษ (Talent) ความรู ้(Knowledge) การมีอทิธิพลต่อความคิดของคนใน

องค์กร ประสบการณ์ และความรูเ้กี่ยวกับวิธีการทำงานในเชิงเทคนิคที่จำเป็นสำหรับการ

ทำงานของทีม โดยทีมที่ปฏิบัติงานได้ดีนัน้ต้องประกอบด้วยสมาชิกที่มคีวามรู้และ

ความสามารถพิเศษมากที่สำคัญสำหรับทีมและหากทีมมีจุดอ่อนหรอืขาดแคลน

ความสามารถที่จำเป็นในการทำงานก็จะเป็นผลทำใหท้ีมนัน้ไม่สามารถก้าวไปถึงเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ได้ จะเห็นได้ว่าการทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กรอย่างยิ่ง

นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีมไว้ดังนี้ 

   โรฮานา หมู่เก็ม (2556, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็น

ทีม หมายถึง การที่บุคคลหลาย ๆ คนที่มคีวามเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันมาร่วมกันทำงาน  

โดยทุกคนนั้นจะต้องมีเป้าหมายเดียวกัน มีการวางแผนการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานที่ 

ทุกคนรับผิดชอบบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   ไพวัล ไชยทองศรี (2558, หนา 44) ได้ใหค้วามหมายของการทำงานเป็น

ทีม หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกถึงการทำงานรว่มกันของกลุ่มบุคคลเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันตามที่วางไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล พฤติกรรม

ดังกล่าวประกอบด้วย 1) การแสดงออกถึงการมปีฏิสัมพันธ์ (Interaction) 2) การแสดงออก

ถึงการมีเป้าหมายเดียวกัน (Purpose) 3) การแสดงออกถึงการมีภาวะผู้นำ (Leadership) 

4) การแสดงออกถึงการมีส่วนรว่ม (Participation) และ 5) การแสดงออกถึงความ 

รับผิดชอบร่วมกัน (Responsibility) 

   สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (2558, หนา้ 35) ได้ให้ความหมายของการทำงาน

เป็นทีม หมายถึง การรวมกลุ่มของบุคคลเพื่อร่วมกันทำงานอย่างมีหลักการตาม

วัตถุประสงค์ มีการวางแผนการทำงาน การกำหนดบทบาทหนา้ที่ในการรับผิดชอบใช้

ทรัพยากรร่วมกัน ประสานความรู ้มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด มีความสามัคคี มีเป้าหมาย

เดียวกัน มีความพึงพอใจซึ่งกันและกัน รวมทั้งร่วมกันตัดสินใจเพื่อผลสำเร็จของผลงาน 
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   ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็น

ทีม หมายถึง กระบวนการทำงานในองค์การโดยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปมาทำงาน

ร่วมกัน เพื่อร่วมกันไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน บุคลากรในองค์การมีภาระหนา้ที่รับผิดชอบ

แตกต่างกัน แต่ต้องขับเคลื่อนการทำงานไปพร้อม ๆ กัน การทำงานเป็นทีมจงึตอ้งอาศัย

ความร่วมมอื ร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น

และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การทำงานเป็นทีมต้องใช้การประสานงาน

เป็นหลักในการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มและหน่วยงานภายงาน ภายนอก

การปฏิสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อใหเ้กิดความเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน เมื่อเกิด

ปัญหาสามารถร่วมกันแก้ไขและตัดสินใจได้ ดังนั้น องค์การใดที่มผีูป้ฏิบัติงานมีศักยภาพใน

การดำเนินงาน มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันก็สามารถนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จ

ได้ 

   Robbins (2007, p. 258) ได้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคล เพื่อใหบ้รรลุผลสำเร็จ และผลสำเร็จที่เกิดขึ้น

เป็นสมาชิกทุกคนที่ทำงาน ไม่ใช่เป็นผลสำเร็จของผู้ใดผู้หนึ่ง 

   กล่าวโดยสรุป การทำงานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

โรงเรียนครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนที่จะใช้ศิลปะ อำนาจหน้าที่หรอื

อิทธิพลในการโน้มนา้วใจบุคคล ชักจูงหรอืชีน้ำ ปลูกฝังศรัทธาให้สามารถทำงานเป็นกลุ่มมี

การวางแผนการทำงานร่วมกัน การกำหนดบทบาทหนา้ที่ในการรับผดิชอบใช้ทรัพยากร

ร่วมกัน ประสานความรู ้มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด มีความสามัคคี มีเป้าหมายเดียวกัน

และสามารถนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จได้ 

 

 2. ความสำคัญของการทำงานเป็นทมี 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม

ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมไว้ดังนี้ 

   จนิดาพร นพนยิม (2555, หนา้ 16) กล่าวถึง ความสำคัญของ 

การทำงานเป็นทีมว่ามีบทบาทสำคัญในกระบวนการแก้ไขปัญหาและสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี

ขององค์กรซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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   ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 22) กล่าวถึง ความสำคัญของการทำงาน

เป็นทีมว่าจะช่วยใหเ้กิดความสำเร็จในงานต้องมีปฏิสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับเพื่อนมนุษย์

ส่งเสริมและพัฒนาอยู่เสมอ เพื่อให้สมาชิกและทีมมีศักยภาพและมีความพร้อมใน 

การทำงานทีมที่สามารถทำงานให้ประสบความสำเร็จได้ ต้องประกอบด้วย ความสามารถ

พิเศษ (Talent) ความรู้ (Knowledge) การมอีิทธิพลต่อความคิดของคนในองค์กร 

ประสบการณ์ และความรูเ้กี่ยวกับวิธีการทำงานในเชิงเทคนิคที่จำเป็นสำหรับการทำงาน

ของทีม ความสำคัญของการรวมตัวกัน เพื่อทำงานเป็นทีมความรูค้วามสามารถและ

ศักยภาพในตัวบุคคลมีขอบเขตที่จำกัด จึงตอ้งมารวมกลุ่มกันเพื่อนำจุดดี จุดด้อย ความรู้

และความสามารถที่แตกต่างกันเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา เพื่อประโยชน์ทั้งส่วนบุคคลและ

ส่วนรวม 

   กิตติทัช เขียวฉะอ้อน (2560, หน้า 362) กล่าวถึง การทำงานเป็นทีม

จะต้องมผีู้นำที่มคีวามซื่อสัตย์และสามารถจูงใจลูกทีมได้อย่างดเีพื่อที่จะทำให้ผลงานได้

บรรลุตามผลและตามเป้าหมายที่กำหนดและสำคัญลูกทีมจะต้องมคีวามร่วมมือในการ

ปฏิบัติงาน แต่อย่างไรก็ตามหลังการเกิดขึ้นของทีมงานภายในองค์กร ยังมไิด้หมายความว่า

ประสิทธิภาพในการทำงานจะเพิ่มขึน้ในทันที เนื่องยังต้องมกีารประเมินประสิทธิภาพของ

ทีมงานด้วย ว่าเมื่อร่วมกันทำงานเป็นทีมแลว้จะมีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกันมาก

โดยเพียงใด โดยจากแนวคิด ทฤษฎีขา้งตน้ที่ได้ศกึษาพบว่า มีปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ในการ

สร้างทีมที่มปีระสิทธิภาพหลายปัจจัย อาทิ ประสบการณ์การสื่อสาร และแรงจูงใจ 

   สิทธิศักดิ์  เพ็ชรยิม้ (2563, หน้า 21) สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม  

มีความสำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพนั้น 

ย่อมเกิดจากทีมที่มปีระสิทธิภาพ ทีมที่ประกอบด้วยบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถอย่าง

สูง และสามารถบริหารจัดการองค์ความรูข้องบุคคลที่อยู่ในทีมประสานเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

   กล่าวโดยสรุป การทำงานเป็นทีม มีความสำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนา

องค์กรใหป้ระสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ย่อมเกิดจากทีมที่มปีระสิทธิภาพทีม

ที่ประกอบด้วยบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถอย่างสูง และสามารถบริหารจัดการองค์

ความรูข้องบุคคลที่อยู่ในทีมประสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของ

องค์กร 
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 3. องค์ประกอบของการทำงานเป็นทมี 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม  

ดังนี้ 

   สุทธิรัตน นาคราช (2558, หนา 92) ได้วิจัยเรื่อง พฤติกรรมการตัดสินใจ

ของผู้บริหารที่สงผลตอการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ซึ่งได้สังเคราะห์องคประกอบของการทำงานเป็นทีม

ว่าประกอบด้วย  

    1) การมีวัตถุประสงคเป้าหมายเดียวกัน  

    2) การติดตอสื่อสารที่ดี 

    3) การรว่มมอืและการมสีวนร่วมในการทำงาน  

    4) การมมีนุษยสัมพันธ  

    5) บทบาทที่สมดุล 

    6) ความไววางใจซึ่งกันและกัน  

   ปราณี ธรรมนิยม (2558, หนา 23) ได้ใหความหมายของการทำงานเป็น

ทีม หมายถึง การที่คนตั้งแต่สองคนขึน้ไปมาทำงานร่วมกันแบบพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

มีความรูสึกเป็นเจาของงาน ทำงานร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกัน สนับสนุนช่วยเหลือกัน 

เอาใจใสซึ่งกันและกัน ใชทักษะเต็มความสามารถเพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคอย่าง 

มีประสิทธิภาพ  

   พรเพชร คำสวัสดิ์ (2558, หนา้ 35 - 36) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ

การทำงานเป็นทีม 5 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. ด้านการกำหนดภารกิจและเป้าหมายของทีมงาน เป็นลักษณะของ

การทำงานที่สมาชิกทุกคนเข้าใจวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการทำงานที่ชัดเจนโดยทุก

คนร่วมกันกำหนดภารกิจ และเป้าหมายในการทำงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกันมคีวาม

เด่นชัด เฉพาะเจาะจงและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันสมาชิกใหก้ารยอมรับด้วยความ

เต็มใจ ทุกคนใหค้วามสำคัญกับเป้าหมายส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว 

    2. ด้านการมอบหมายงานตามบทบาทหนา้ที่ เป็นลักษณะของ 

การทำงานที่มีการมอบหมายงานให้รับผิดชอบและได้ปฏิบัติงานที่ตนเองรับผดิชอบอย่าง

ชัดเจน และมีความพยายามทำให้งานสำเร็จตามที่ทีมต้องการ การแบ่งงานมีความเสมอ
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ภาคไม่หนักคนใดคนหนึ่ง สมาชิกทุกคนเคารพในบทบาทของทีมงานและสามารถ

ปฏิบัติงานที่อยู่นอกเหนอืบทบาทหนา้ที่ของตนเองได้ในบางโอกาสเมื่อมคีวามจำเป็น 

    3. ด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย เป็นลักษณะการทำงานที่สมาชิกทุก

คนมีความเชื่อม่ันและไว้วางใจซึ่งกันและกัน การให้ความช่วยเหลอืและสนับสนุนกันมี 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น อภิปรายปัญหาระหว่างกันด้วยความจริงใจ เต็มใจ  

และเปิดเผย 

    4. ด้านการกระจายความเป็นผู้นำ เป็นลักษณะการทำงานที่สมาชิก

ทุกคนมคีวามสามารถในการเป็นผู้นำที่ด ีหมุนเวียนสับเปลี่ยนกันไปตามสถานการณ์ 

    5. ด้านการตัดสินใจร่วมกัน เป็นลักษณะการทำงานที่สมาชิกทุกคนมี

การตัดสินใจร่วมกันในการดำเนนิงาน ใช้หลักการโดยกลุ่มกระบวนการตัดสินใจยืดหยุ่น

ตามสถานการณ์ มขี้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องชัดเจน ทุกคนเห็นด้วยในหลักการและเต็มใจที่

จะปฏิบัติตามมติ 

   ไพวัล ไชยทองศรี (2558, หนา 44) ได้ใหความหมายของการทำงานเป็น

ทีม หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกถึงการทำงานรว่มกันของกลุมบุคคลเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคร่วมกันตามที่วางไวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พฤติกรรม

ดังกล่าว ประกอบด้วย  

    1) การแสดงออกถึงการมปีฏิสัมพันธ (Interaction)  

    2) การแสดงออกถึงการมเีป้าหมายเดียวกัน (Purpose)  

    3) การแสดงออกถึงการมีภาวะผู้นํา (Leadership) 

    4) การแสดงออกถึงการมีสวนร่วม (Participation)   

    5) การแสดงออกถึงความรับผดิชอบร่วมกัน (Responsibility)  

   ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 39) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการ

ทำงานเป็นทีม 6 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. การมปีฏิสัมพันธ์ 

    2. การสื่อสารอย่างเปิดเผย 

    3. การมสี่วนร่วม 

    4. การมีเป้าหมายเดียวกัน 

    5. การไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

    6. การยอมรับนับถือ 
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   สิรชัิย นนทะศรี (2559, หน้า 10 - 11) ได้ศกึษาการศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 โดยกล่าวว่าการทำงาน

เป็นทีมที่มีประสทิธิภาพ เป็นการร่วมมือร่วมใจกันทำงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้รวมกัน

อย่างมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สนับสนุนกัน ประสานความรู้กัน 

ความคิด และความสามารถในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสมาชิกทุกคนมคีวามพึงพอใจในผลงานและ

เพื่อนร่วมงาน โดยการสนับสนุนของสิ่งแวดล้อม มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. ดา้นการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน ความชัดเจน

ของทิศทางในการทำงานที่สมาชิกทีมงานทุกคนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันและสมาชิก

ทีมงานได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานขึ้นด้วยความเต็มใจ 

เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

    2. ดา้นการสื่อสารที่เปิดเผย เป็นการทำงานที่มีการสื่อสารที่เปิด

โอกาสใหส้มาชิกในทีมได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างชัดเจนและทั่วถึง มกีารสื่อสารด้วยความ

จรงิใจตรงไปตรงมา ทำให้ทุกคนเข้าใจข่าวสารได้ถูกต้องตรงกันตลอดจนทุกคนทราบถึง

ปัญหาและอุปสรรคในการทำงานของทีมและสามารถซักถาม โต้ตอบและตรวจสอบ 

ข้อสงสัยได้อย่างเปิดเผย 

    3. ดา้นการมสี่วนร่วมในการทำงาน เป็นการทำงานที่เปิดโอกาสให้

ผูร้่วมงานได้มีส่วนร่วม คดิวางแผน ดำเนินการตัดสินใจ แก้ปัญหา และทำงานร่วมกันมาก

ที่สุดตามแผนงานที่กำหนดไว้ให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะทำให้สมาชิกทุกคนเกิดความผูกพัน

กับทีม 

    4. ด้านการยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน เป็นการทำงานที่มีการยอมรับ

ในความรู้ความสามารถของสมาชิกทีมงานและตระหนักว่าทุกคนมีความสำคัญเท่าเทียม

กัน การให้เกียรติซึ่งกันและกัน เคารพในสิทธิไม่ล่วงละเมิดก้าวก่ายหน้าที่ของกันและกัน 

    5. ดา้นการมมีนุษยสัมพันธ์เป็นการทำงานที่มีความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบุคคลโดยมุ่งให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจ ดว้ยความสามัคคีในการทำงานร่วมกัน 

    6. ด้านการให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน บุคลากรในสถานศกึษา 

มีความไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในการปฏิบัติหน้าที่ที่ตนเองได้รับมอบหมาย  
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นั่นคือ สมาชิกจะต้องมคีวามเชื่อในความซื่อสัตย์และความสามารถของกันและกันด้วย

ความจริงใจ 

    7. ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจนเป็นการ

มอบหมายงานในหนา้ที่ให้สมาชิกในทีมโดยมีการประชุมมอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบ

ให้สมาชิกทีมงาน และเปิดโอกาสใหส้มาชิกในทีมร่วมแสดงความคิดเห็นในการกำหนด

บทบาทหนา้ที่ของสมาชิกในทีม 

   นัฐธิดา วงษ์รอต (2560, หน้า 7 - 8) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีมกับการดำเนินงานวิชาการของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

เป็นการปฏิบัติในการทำงานร่วมกันของบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การมีส่วนร่วมในการทำงาน บุคลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน และลำดับขั้นตอนการดำเนินงาน ช่วยเหลอื  

และสนับสนุนซึ่งกันและกันเพื่อให้การดำเนินงานประสบความสำเร็จ มีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจเมื่อต้องการการยอมรับและความเห็นพ้องต้องกันของทีม และบุคลากรใน

สถานศกึษามีความรูส้ึกว่าทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของทีม 

    2. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน บุคลากรใน

สถานศกึษากำหนดวัตถุประสงค์ในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานอย่างชัดเจน  

ช่วยกำหนดทิศทางการดำเนินงานใหเ้ป็นไปตามที่กำหนดไว้ มีการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน

สถานศกึษาร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์อย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

    3. การสื่อสารอย่างเปิดเผย หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรใน

สถานศกึษาได้รับรู้ขอ้มูลข่าวสาร และตดิต่อสื่อสารแบบเปิดเผย และไม่ปิดบัง บุคลากรใน

สถานศกึษาสามารถเสนอแนะหรอืติดต่อขอ้มูลแบบเปิดเผย ซื่อสัตย์ตรงไปตรงมา  

เพื่อให้การดำเนินงาน ประสบความสำเร็จ เปิดโอกาสใหท้ีมงานอภปิรายอย่างอสิระในการ

หาข้อยุติกรณีที่มคีวามคิดเห็นที่แตกต่างกัน และสามารถตรวจสอบข้อสงสัยได้อย่าง

เปิดเผย 
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    4. การมีมนุษยสัมพันธ์บุคลากรในสถานศกึษามีน้ำใจ เอือ้เฟื้อ 

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน มีความจริงใจและปรารถนาดีต่อกัน มีความร่วมมอืกันดำเนินงาน

อย่างสร้างสรรค์มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน และร่วมกันดำเนินงานอย่าง

มีความสุข 

    5. การให้ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน บุคลากรในสถานศกึษามีความ

เชื่อมั่นและเชื่อศรัทธาต่อทีม ยอมรับฟังคำชี้แนะจากทีมด้วยความเต็มใจใหก้ารเคารพและ

ยอมรับในความรู้ของทีมด้วยความจริงใจ และยอมรับในความสามารถของทีม 

   อริศษรา อุ่มสิน (2560, หน้า 5 - 6) ได้ศกึษาการศกึษาการทำงานเป็น

ทีมของครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 17 

กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมเป็นการทำงานของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปที่มี

ความสัมพันธ์ค่อนข้างจะใกล้ชิด มีการตดิต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิกร่วมดำเนินกิจกรรม 

สนับสนุนช่วยเหลอื ใชท้ักษะ ประสบการณ์ร่วมกันทำงานอย่างเต็มความสามารถ  

เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมาย ทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

และผู้ร่วมทีมมีความพึงพอใจในการทำงานสูงสุด ซึ่งประกอบด้วย 

    1. การติดต่อสื่อสาร เป็นกระบวนการที่สมาชิกในทีมงานมกีาร

สื่อสารที่ตรงไปตรงมาและเปิดเผย มีการสื่อสารที่เข้าใจง่าย สามารถแปลความหมายและ

นำไปปฏิบัติได้ตรงกัน มีการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องอย่างทั่วถึง มกีารโต้ตอบ 

อภปิราย แสดงความคิดเห็นหรอืซักถามข้อสงสัยร่วมกันได้ และมีการเปิดโอกาสให้

สามารถแสดงความรูส้ึก ความคิดเห็นต่อการทำงานได้ มีการวิจารณ์เป็นไปอย่างเปิดเผย 

ไม่มีการมุ่งโจมตกีันเป็นส่วนตัว มกีารเปิดโอกาสใหท้ีมงานได้รับรู้ขอ้มูลข่าวสาร  

ตลอดจนปัญหาในการทำงานอย่างชัดเจน และทั่วถึง 

    2. การร่วมมือ การที่สมาชิกในทีมช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการ

ปฏิบัติงาน ร่วมมอืกันจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ร่วมมอืกันในการประเมินผลการ

ปฏิบัติการ ร่วมกันแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน เพื่อใหบ้รรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายโดยไม่

คำนงึถึงว่าจะอยู่กลุ่มใดทั้งในและนอกเวลา ดว้ยความเต็มใจอย่างพร้อมเพียง 

    3. การประสานงาน การที่สมาชิกในทีมมกีารพึ่งซึ่งกันและกันในแต่

ละกลุ่ม มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและชัดเจน โดยใช้รูปแบบในการประสานงานที่

เหมาะสมมกีารประสานงานกันทุกครั้งในการปฏิบัติงาน และมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานต่อผูบ้ริหารทุกครั้ง 
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    4. การมีความคิดสร้างสรรค์ การที่สมาชิกร่วมมอืกันทำงานด้วย

วิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้ประสบผลสำเร็จและเข้าร่วมศกึษาดูงานและร่วม

ประชุมสัมมนา เพื่อรับการถ่ายทอดความคิดใหม่ ๆ ร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์

ร่วมกันสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร และร่วมกันสร้างนวัตกรรม  

เพื่อแก้ไขปัญหาในการทำงาน และร่วมกันคิดค้น แก้ปัญหาที่ต่างไปจากรูปแบบเดิม ๆ 

    5. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การที่ครูผูส้อนในสถานศกึษานำ

ความรูจ้ากการอบรม ศึกษาดูงานมาพัฒนาคุณภาพของงานอย่างต่อเนื่อง มีการออกแบบ

งานใหม่ที่สร้างสรรค์ให้มคีวามเหมาะสม มีการค้นพบข้อบกพร่องของการทำงาน  

เพื่อปรับปรุงงานให้มปีระสิทธิภาพ มคีวามกระตอืรอืร้นที่จะพัฒนาคุณภาพงานอย่าง

ต่อเนื่องตลอดเวลา มกีารปรับกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลา  

พัฒนางานให้ทันสมัย เพื่อลดระยะเวลาในการทำงาน และมีการเรียนรูข้้อผดิพลาดในการ

ทำงาน เพื่อเป็นการพัฒนางาน 

   Woodcock และ Francis (1994, pp. 13 – 19) ใหองคประกอบของการ

ทำงานเป็นทีมไว 11 ด้าน ดังนี ้ 

    1) บทบาทต่าง ๆ ที่สมดุล  

    2) การมีเป้าหมายเดียวกันที่ชัดเจน 

    3) การสื่อสารอย่างเปิดเผยและการเผชิญหนา  

    4) การสนับสนุนและความไววางใจซึ่งกันและกัน  

    5) การมีสวนร่วมและความขัดแยง้  

    6) การตัดสินใจที่ถูกตอง  

    7) ภาวะผู้นําที่เหมาะสม  

    8) การตรวจสอบผลงานและวิธีการทำงาน  

    9) การพัฒนาตนเอง 

    10) ความสัมพันธที่ดรีะหว่างกลุม  

    11) การติดตอสื่อสารที่ดี     

    McCloskey and Maas (1998, อ้างถึงใน พรเพชร คำสวัสดิ์, 2558, 

หนา้ 31 - 32) ได้แบ่งองค์ประกอบการทำงานเป็นทีม 5 ดา้น ประกอบด้วย  

การมเีป้าหมายร่วมกัน การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน การติดต่อสื่อสาร การรับผิดชอบ

ร่วมกันและความไว้วางใจ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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    1. การมีเป้าหมายร่วมกัน (Shared Goal) สมาชิกทุกคนในทีม 

จะร่วมกันกำหนดเป้าหมายของทีม เพื่อดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 

การกำหนดเป้าหมายร่วมกันจะทำให้การปฏิบัติงานของสมาชิกแต่ละคนเกิดความสำเร็จ

ตรงกัน 

    2. การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน (Participation) สมาชิกทุกคนใน

ทีมมีส่วนร่วมในการพิจารณากระบวนการทำงาน การมสี่วนร่วมในการทำงานทำให้

สมาชิกรู้สกึว่าตนเองมคีุณค่าและเป็นส่วนหนึ่งของผลการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดแรงจูงใจที่

จะปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

    3. การติดต่อสื่อสาร (Communication) สมาชิกในทีมทุกคนมกีาร

ติดต่อสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันมีสัมพันธภาพที่ดตี่อกัน การสื่อสารจะกระทำ

อย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา ชัดเจน เข้าใจง่าย อาจทำได้โดยการประชุม พูดคุย

ปรึกษาหารอื พบกันโดยทางตรงและทางออ้ม เพื่อให้สมาชิกได้มกีารสื่อความหมายรับ

ข้อมูลหรอืส่งขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ซึ่งกันและกัน 

    4. การรับผดิชอบร่วมกัน (Sharing Success and Failure) สมาชิกทุก

คนในทีมมกีารกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีสทิธิเสรีภาพในการแสดงความ

คิดเห็น  วางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน และมีการตัดสินใจร่วมกัน สมาชิกในทีมจะต้อง

รับผิดชอบกับผลการปฏิบัติงานไม่ว่างานนั้นจะประสบความสำเร็จหรือล้มเหลว 

    5. ความไว้วางใจ (Trust) สมาชิกทุกคนในทีมมีความเชื่อใจและ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ให้ความสำคัญกับคุณค่าของบุคคล เคารพนับถือซึ่งกันและกัน

ยอมรับในความสามารถของกันและกันและแบ่งงานกันทำตามความรูค้วามสามารถผูว้ิจัย

ได้สังเคราะห์เอกสารและงานวิชาการ เกี่ยวกับองค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม  

ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม 
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ถี่ 
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1. ดา้นเป้าหมายของทีม           9 90 

2. ดา้นการติดต่อสื่อสาร           7 70 

3. ดา้นการมสี่วนร่วม           10 100 

4. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์           6 60 

5. ดา้นการยอมรับนับถือ           5 50 

6. ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน           10 100 

7. ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่

ชัดเจน 
         

 
7 70 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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 จากตาราง 2 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงาน วิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ได้ศกึษาการทำงานเป็นทีมไว้อย่างหลากหลาย แต่การวิจัยครั้งนี ้

ผูว้ิจัยได้พิจารณาการทำงานเป็นทีม โดยใช้เกณฑ์ความถี่ของแนวคิดนักวิชาการและ

นักวิจัยตั้งแต่ร้อยละ 60 ขึ้นไป ได้ปัจจัยที่มผีลต่อการทำงานเป็นทีมที่จะใช้เป็นกรอบ

แนวคิดเพื่อการวิจัย จำนวน 6 ดา้น ได้แก่ 

  1. ดา้นการมสี่วนร่วม   คิดเป็นรอ้ยละ 100.00  

  2. ดา้นการไว้วางใจซึ่งกันและกัน  คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 

  3. ด้านเป้าหมายของทีม   คิดเป็นรอ้ยละ 90.00 

  4. ด้านการตดิต่อสื่อสาร   คิดเป็นรอ้ยละ 70.00 

  5. ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน  

คิดเป็นรอ้ยละ 70.00 

  6. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์  คิดเป็นรอ้ยละ 60.00 

  สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย ด้านการมีส่วนร่วม  

ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน ด้านเป้าหมายของทีม ด้านการติดต่อสื่อสาร  

ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน และด้านการมีมนุษยสัมพันธ์   

  จากการสังเคราะห์การทำงานเป็นทีม สรุปเป็นการทำงานเป็นทีมได้ 6 ด้าน 

คือ 1) ด้านการมสี่วนร่วม 2) ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 3) ด้านเป้าหมายของทีม  

4) ด้านการติดต่อสื่อสาร 5) ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน  

และ 6) ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์   

  3.1 ด้านการมสี่วนร่วม 

   3.1.1 ความหมายของด้านการมสี่วนร่วม 

    ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมสี่วน

ร่วม ไว้ดังนี้ 

     อรวรรน ีไชยปัญหา (2556, หนา้ 27 - 35) ได้ให้ความหมายของ 

การมสี่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคล เข้ามามีส่วนร่วมใน 

การวางแผน โดยมีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญของปัญหา กำหนด

แผนงานและโครงการโดยตัดสินใจล่วงหน้าในการกำหนดทางเลือกของการดำเนินงานใน

อนาคตด้วยการใช้เหตุผลการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยการมสี่วนร่วมในการให้ข้อมูล

ร่วมคิด คน้หาและตัดสินใจ หรอืการกำหนดรายละเอียดของสิ่งที่จะดำเนินการ การมสี่วน
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ร่วมในการปฏิบัติ โดยการมีส่วนเขามาร่วมดำเนินโครงการ ลงมอืปฏิบัติตามแผนที่วางไว้

ร่วมในการบริหารงานหรอืการประสานงาน การมสี่วนร่วมในการประเมินผล โดยการมี

ส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินกิจกรรมที่ได้ดำเนินการหรอื

ปฏิบัติไปแล้ว และใช้หลักเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานที่หน่วยงานกำหนดไว้เป็น

เครื่องมือช้ีวัดที่ครอบคลุมทั้งด้านคุณภาพ ปริมาณและประสิทธิภาพในระยะเวลาที่กำหนด

ไว้ การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ โดยการได้รับผลประโยชน์จากการเข้ามามีส่วนร่วมใน

การทำงาน โดยการจัดแบ่ง กระจาย และรับผลประโยชน์ตอบแทน รวมทั้งแลกเปลี่ยนตอบ

แทนซึ่งกันและกัน 

    ประนอม จันทิมา (2557, หน้า 10) ได้ให้ความหมายของการมีส่วน

ร่วม หมายถึง กิจกรรมที่ผู้บริหาร บุคลากรในองค์กรและสมาชกิของชุมชนร่วมกันคิด

ร่วมมอืกันทำและร่วมกันประเมินผลเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย

โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม

ขององค์กร ไม่ว่าจะทางตรงหรอืทางอ้อม 

    ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของการมีส่วน

ร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องหรอืผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงพฤติกรรมที่

เกี่ยวข้องกับการทำงาน ตัง้แต่การวางแผน การดำเนินการ การตรวจสอบ การประเมิน

และปรับปรุงแก้ไข 

    ศศธิร สิทธิพรหม (2559, หนา้ 242) ได้ให้ความหมายของการมีส่วน

ร่วม หมายถึง กระบวนการของความร่วมมอืที่จะนําความสามารถที่มอียู่ของบุคคลหรอื

กลุ่มคนเข้าไปเกี่ยวข้องมาใช้ โดยการร่วมกันคิดร่วมกันทำและร่วมกันประเมินผลใน

กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งเป็นกระทำร่วมกันด้วยความสมัครใจ หรอืตามบทบาทหนา้ที่ 

โดยการใชค้วามรู้ความสามารถและทรัพยากรร่วมกันในการพัฒนาเพื่อให้งานบรรลุ

วัตถุประสงค์และรับผลประโยชน์ร่วมกัน 

    เพ็ญประภา สมพงษ์ (2563, หน้า 26) ได้ให้ความหมายของการมี

ส่วนร่วม หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างบุคลากรกับองค์กรหรอืสถานศกึษา เป็นการเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรหรอืกลุ่มบุคคลได้เข้ามาร่วมมอืในการแสดงความคิดเห็น มสี่วนร่วมใน

การตัดสินใจ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมกำหนดวิธีการทำงาน เป็นการระดมความคดิความร่วมมอื 

จากบุคลากรภายในองค์กรเป็นการกระจายอำนาจเกิดความพึงพอใจในการทำงาน 

ก่อใหเ้กิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
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    สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหรอืกลุ่ม

บุคคล เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมใน

การปฏิบัติการมสี่วนร่วมในการประเมนิผล และการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน 

   3.1.2 ความสำคัญของการมีสวนรวม 

     มีนักวิชาการได้ใหความสำคัญของการมีส่วนรว่ม ไวดังนี้ 

      พัชรา เชื้อประดิษฐ์ (2556, หนา 12) กล่าวว่า ความสำคัญของ

การมสีวนร่วม คอื การระดมสรรพกําลังที่มีอยู่มาใชใหเกิดประโยชน โดยเปิดโอกาสใหมี

ส่วนรว่มในภารกิจต่าง ๆ ขององค์การ ตอบสนองความตองการในสังคม ความรักใคร่ และ

ความเป็นเจา้ของ ทำให้งานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ลดความขัดแย้งในการทำงานที่สำคัญ

ทำใหงานสำเร็จได้ในเวลาอันรวดเร็ว 

      วรพรรณ เพ็ชรคง (2556, หนา 15) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมมี

ความสำคัญ คือเปิดโอกาสใหผูป้ฏิบัติงานหรือผู้ที่เกี่ยวของมสีวนร่วมในการทำงานไม่ว่าจะ

เป็นทางตรงหรอืทางออมในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ รว่มปฏิบัติ รว่ม

รับผิดชอบกับสิ่งที่เป็นผลกระทบตอตนเองหรอืโรงเรียนแลวทำให้เกิดความรู้สกึเกี่ยวของ

ผูกพันกับงานหรอืองค์การนั้น ๆ 

      วิลาวรรณ ปยะวงศ์ (2558, หนา 27 - 28) กล่าววา การมีส่วน

ร่วมมีความจำเป็นสำหรับการศกึษาในปัจจุบัน นอกจากจะสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แลว การมสี่วนร่วมยังเปิดโอกาสใหบุคคลที่เกี่ยวของใน 

กิจกรรมเขามามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมนั้น ๆ ในเรื่องต่าง ๆ เชน ร่วมคิด ร่วมทำ 

ร่วมตัดสินใจ และยังเป็นการสนองความตองการของบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวของในการ 

ปฏิบัติงานหรอืทำกิจกรรมร่วมกัน เพราะการมีสว่นร่วมจะเป็นการสร้างบรรยากาศแหง 

ประชาธิปไตยและถือว่าเป็นบรรยากาศที่เหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

     ปานดวงใจ แฮนเกตุ (2559, หน้า 41) การมสี่วนร่วม คือ 

การเชื่อมโยงระหว่างบุคลากรกับองค์กรหรอืสถานศกึษา เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ภารกิจงาน เป็นการระดมความคิดความร่วมมือจากบุคลากร 

ภายในองค์กร เป็นการกระจายอำนาจ เกิดความพึงพอใจในการทำงาน ก่อให้เกิดผลดีต่อ

การขับเคลื่อนองค์กร 
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      กล่าวโดยสรุป การมสี่วนร่วมมคีวามสำคัญคือ เปิดโอกาสให

ผูป้ฏิบัติงานหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องมสีวนรว่มในการทำงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางออมใน

ลักษณะของการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ รว่มรับผดิชอบ ทำใหงานมปีระสิทธิภาพ

สูงขึ้น ลดความขัดแย้งในการทำงานที่สำคัญทำให้งานสำเร็จได้ในเวลาอันรวดเร็ว 

   3.2 ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

    3.2.1 ความหมายของด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

     ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านการ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ไว้ดังนี ้

      อรวรรน ีไชยปัญหา (2556, หนา้ 61 - 67) ได้ให้ความหมาย

ของการไว้วางใจซึ่งกันและกัน หมายถึง ความรู้สึกเชื่อใจ หรอืความมั่นใจในความซื่อสัตย์

ความมั่นคง ความเชื่อถือได้ที่บุคคลมีต่อกันด้วยความคาดหวังว่าจะกระทำตามคำพูด 

โดยไม่ตอ้งมกีารควบคุมตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์ เป็นการแสดงออก 

ซึ่งความจริงใจยึดมั่น คุณธรรม ไว้วางใจในผูน้ำและยึดความถูกต้อง 2) ความรู้

ความสามารถเป็นความรู้ทักษะ ความเช่ียวชาญของบุคคลที่มตี่องานที่ปฏิบัติอยู่เพื่อ

นำมาใช้ในการตัดสินใจและปฏิบัติหน้าที่ของตน 3) การเปิดเผยความจริงใจเป็นการแสดง

ความเต็มใจที่จะแบ่งปันความคิดและข้อมูลที่ตนเองมอียู่โดยไม่ปิดบังพูดแต่ความเป็นจรงิ

ของปัญหาและความสำเร็จ และ 4) ความเมตตากรุณาเป็นความเอาใจใส่ ช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน รวมถึงเรื่องการแสดงออกซึ่งความเห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนร่วมงานโดยไม่หวังสิ่ง

ตอบแทน 

      ณัฐพัชร์ แป้นด้วง (2557, หนา 50) ให้ความหมายของความ

ไว้วางใจหมายถึง ความเชื่อหรอืความคาดหวังในทางบวกบุคคลหนึ่งที่มตีออกีบุคคลหนึ่ง

ในทางบวกไม่ว่าจะเป็นคำพูด การกระทำ การตัดสินใจ รวมถึงความสามารถของบุคคลนั้น 

ดว้ย และพรอมที่จะรับความเสี่ยงต่อความคาดหวังบางประการเพื่อให้ได้มากับสิ่งที่จะ 

ได้รับ 

      ไพลิน ทิพย์กรรณ (2558, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายของการ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน หมายถึง ระดับของความคาดหวัง การรับรู้ของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องที่มี

ต่อการแสดงออกของผูบ้ริหารว่าเป็นผูม้ีความสามารถ น่าเชื่อถือ เปิดเผย จริงใจ โดยผ่าน

การแสดงออกทางวาจาหรือการกระทำ 
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      ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 38) ได้ใหค้วามหมายของการ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน หมายถึง ความรูส้ึกระหว่างบุคคล โดยรวมไว้ซึ่งความรัก ความ

เมตตา นิยมชมชอบ ความเชื่อม่ันจนเกิดความเชื่อถอื ไว้วางใจในบุคคลนั้นด้วยความเต็มใจ 

      กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 27) จากความหมายของการ

ไว้วางใจกัน หมายถึง ความเชื่อมั่น ความน่าเชื่อถือ รวมถึงความมั่นใจในความสามารถ

ของผู้ร่วมงานและผูบ้ริหาร โดยผ่านการแสดงออกทางวาจาหรอืการกระทำ 

      จากความหมายของการไว้วางใจกันสรุปได้ว่า การไว้วางใจซึ่ง

กันและกัน หมายถึง ความรู้สึกเชื่อใจหรอืความมั่นใจ ความซื่อสัตย์ ความจริงใจ  

ความเมตตากรุณา ความเชื่อถือได้ทีบุ่คคลมีต่อกันด้วยความคาดหวังว่าจะสามารถใช้

ความรูใ้นการทำงานให้บรรลุผลได้ 

   3.2.2. ความสำคัญของความไววางใจ 

    มีนักวิชาการได้ให้ความสำคัญของความไว้วางใจ ไว้ดังนี ้

     ประจักร์ เข็มใคร (2559. หน้า 29) กล่าวว่า โรงเรียนเป็นองค์การ

วิชาชีพที่ผู้บริหารเป็นหัวหน้าสถานศกึษา และครูเป็นหัวใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียน

ถือเป็นความรับผดิชอบที่สำคัญของผู้บริหารที่จะต้องสร้างและรักษาความไว้วางใจให้

เกิดขึ้นอย่างสูงโดยเฉพาะความไว้วางใจของครูที่มีต่อผู้บริหาร ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่

สนับสนุนความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรในโรงเรียนที่จะทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ  

     Bijisma & Koopman (2003, p. 21) กล่าวว่า ความไว้วางใจเป็นสิ่ง

สำคัญอย่างยิ่งทำให้องค์การดำรงอยู่และประสบผลสำเร็จ เนื่องจากการทำงานร่วมกัน

ต้องพึ่งพาอาศัยกันแนวโน้มในปัจจุบันมคีวามหลากหลายขององค์ประกอบในการทำงาน

มากขึ้น ความไว้วางใจกันระหว่างสมาชิกในองค์การ มีแนวโนมเพิ่มขึน้ ความไว้วางใจเป็น

ความสำเร็จที่มาจากความร่วมมอืเป็นพืน้ฐาน 

     Robbins (2005, p. 98) กล่าวถึง ความสำคัญของความไว้วางใจ 

กับขอ้สัญญาทางใจในรูปแบบใหม่ เป็นขอ้ตกลงที่ไม่ได้มีการเขียนถึงสิ่งที่ผูบ้ริหารหรอื 

องค์การไม่ได้มกีารคาดหวังจากพนักงานและสิ่งที่พนักงานคาดหวังจากผู้บริหารหรือ

องค์การในแง่คิดของพนักงานข้อสัญญาทางจติวิทยา คือการรับรู้ของพนักงานที่คิดว่าพวก

เขาจะได้รับสิทธิซึ่งเป็นผลมาจากข้อสัญญาที่องค์การใหไ้ว้กับเขา ดังนัน้หากความไว้วางใจ

อยู่ในระดับต่ำ พนักงานมแีนวโน้มที่จะหลีกเสี่ยงการเผชิญความเสี่ยงมกีารเรียกร้องมาก

ขึน้ ลักษณะสังคมแบบนีบุ้คคลในองค์การจะต้องเร่งสร้างและรักษาความสัมพันธ์กันไว้  
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จะทำให้โอกาสที่จะไม่ปฏิบัติตามข้อสัญญาน้อยลง เนื่องจากการไม่ปฏิบัติตามข้อสัญญา

ทำให้เกิดผลในทางลบ เช่น มีความตั้งใจน้อยลงในการที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย  

หากความไว้วางใจอยู่ในระดับสูงจะทำให้มีการปรับปรุงผลการดำเนนิงานขององค์การ  

     สรุปได้วา ความไว้วางใจเป็นสิ่งจำเป็นต่อองคก์รเพือ่ประสิทธิผล

ขององค์กรหากปราศจากความไว้วางใจ องค์กรนั้นก็จะปราศจากความเป็นหนึง่เดียว และ

ความสามัคคี และความคิดสร้างสรรค์จะนอ้ยลง องค์กรนัน้จะมีกระบวนการตัดสินใจที่ไร้ 

ประสิทธิภาพ 

   3.2.3 แนวคิดเกี่ยวกับด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

    มีนักการศกึษาและนักวิชาการหลายท่านได้ใหแ้นวคิดเกี่ยวกับการ 

ไว้วางใจกันแตกต่างกัน ดังนี้ 

      Hunsaker and Alesandra (1991 อ้างถึงใน ชิตพล สุวรรณผา, 

2556, หนา้ 20) ได้กล่าวถึงการสรา้งความไว้วางใจในองค์การเพื่อสัมพันธภาพที่ดไีว้ ดังนี้ 

      1. ต้องมีการเปิดเผย และความซื่อสัตย์ต่อกันระหว่างผู้บริหาร 

และบุคลากร 

      2. บุคลากรปฏิบัติงานตามคำสั่งด้วยความรูส้ึกว่าผูบ้ริหาร 

เข้าใจในตัวบุคลากรและเข้าใจปัญหา 

      3. บุคลากรแสวงหาสิทธิที่จะเข้าใจตนเองและไม่ต้องการ   

การควบคุมหรอืถูกจัดการชักจูงให้ตัดสินใจ 

      4. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 

โดยเตรยีมการให้ความช่วยเหลือ ชี้แนะ และให้คำปรึกษาแก่บุคลากร 

      Shaw (1997, หน้า 23) สรุปไว้ว่าความไว้วางใจในองค์การจะ

เกิดขึ้นได้บุคลากรจะต้องมีความเชื่อมั่นต่อองค์การ 3 ประการ ดังนี้ 

      1. ความเชื่อม่ันในการบรรลุผลสำเร็จขององค์การ หมายถึง 

ความเช่ือว่าบุคคลมีความเต็มใจ และสามารถปฏิบัติภาระหนา้ที่ และข้อผูกพันขององค์การ 

ให้สำเร็จได้ 

      2. ความเช่ือมั่นในความคงเส้นคงวาระหว่างคำพูด  

ละการกระทำ หมายถึง ความปรารถนาที่จะให้องค์การพัฒนาค่านิยมและการปฏิบัติ  

และปรารถนาที่จะให้องค์การและผูน้ำขององค์การมวีิธีการและเหตุผลสอดคล้องตาม

ค่านยิมและการปฏิบัติงาน 
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      3. ความเชื่อม่ันในความเอือ้อาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน 

หมายถึง ความปรารถนาอย่างจริงใจขององค์การและผูน้ำขององค์การที่จะส่งเสริมความ 

ผาสุก และความสำเร็จของบุคลากรทุกระดับ 

     Davis (2000, p. 171) กล่าวถึงพืน้ฐานการสร้างความไว้วางใจไว้ 

      1. มีการเปิดอภปิรายถึงความตอ้งการขององค์การ ทีมงาน

และกลุ่มบุคคลเพื่อที่จะหาข้อตกลงร่วมกัน 

      2. ให้บุคคลอื่นรูถ้ึงความตัง้ใจในการทำงานและส่งเสริมการ 

ประเมินความสามารถของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

      3. ให้ความสนใจ ห่วงใยในความตัง้ใจ และความสามารถใน 

การปฏิบัติงานของบุคคลอื่น 

      4. ใช้เวลาว่างในการสร้างความพึงพอใจร่วมกันซึ่งจะนำไปสู่ 

ความคาดหวังและความมุ่งมั่นที่แท้จรงิ 

      5. การตรวจสอบความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของบุคลากร 

ระหว่างช่วงเวลาที่ว่างและโครงการสำเร็จ จะทำให้บุคลากรเกิดการยอมรับและเกิด 

ความรูส้ึกที่ดี 

      จากแนวคิดเกี่ยวกับการไว้วางใจกัน สรุปได้ว่า ในโรงเรียน 

หรอืสถานศกึษาควรมีการไว้วางใจกัน ที่แสดงออกโดยครูจะต้องได้รับการมอบหมายงานที่ 

สำคัญจากผูบ้ริหารอยู่เสมอ มอีำนาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ วางแผนการ

ปฏิบัติงานในความรับผดิชอบด้วยตนเอง ได้รับโอกาสจากผู้บริหารให้รายงาน

ความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องจนงานเสร็จสิน้ ผูบ้ริหารให้โอกาสครู 

เปิดเผยข้อมูลในการพัฒนาการศกึษาอย่างตรงไปตรงมา เปิดโอกาสให้ครูได้แสดง 

ความคิดเห็นและแสงความสามารถในการปฏิบัติงาน และผู้บริหารขอคำปรึกษาหารอื 

จากครูบ่อย ๆ ทั้งในที่ประชุมและสถานที่ทั่วไป 

  3.3 ด้านเป้าหมายของทีม 

   3.3.1 ความหมายด้านเป้าหมายของทีม 

    นักวิชาการและนักการศกึษากล่าวถึงการทำงานเป็นทีม  

ด้านเป้าหมายของทีมไว้ดังนี้ 
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     จนิดาพร นพนยิม (2555, หนา้ 29) ได้ให้ความหมายของการมี

เป้าหมายของทีม หมายถึง ทิศทางทีสมาชิกทุกคนร่วมกันกำหนดขึ้น เพื่อให้เกิดความ

เข้าใจวัตถุประสงค์ของการทำงานที่ตรงกันและแจ่มชัด 

     อรวรรน ีไชยปัญหา (2556, หนา้ 37 - 43) ได้ให้ความหมายของ

การมเีป้าหมายของทีม หมายถึง สิ่งที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นในอนาคตโดยองค์กรหรอืบุคคล

เป็นผู้กำหนดวัตถุประสงค์จุดมุ่งหมายและแนวทางในการทำงาน เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ

ปฏิบัติที่จะนำไปสู่ความสำเร็จในการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ ซึ่งองค์ประกอบของการมี

เป้าหมายเดียวกัน คอื ดา้นความท้าทายของเป้าหมาย โดยเป้าหมายมีความยากหรอืความ

ท้าทายที่จะทำให้บุคคลเกิดความรูสกึกระตอืรอืร้น หรือแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานมีความ

ต้องการที่จะเอาชนะงานหรือความรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ด้านความเฉพาะเจาะจงของเป้าหมาย โดยเป้าหมายมีความชัดเจนและมีการกำหนด

ทิศทางในการปฏิบัติงานที่ต้องทำ ทำให้บุคคลรูว่างานที่ต้องทำหรือรับผดิชอบนั้น มี

รายละเอียดที่ตอ้งปฏิบัติอย่างไร ด้านการมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย โดยการที่

บุคคลมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และวางแผนในการปฏิบัติงานที่องค์การ

ต้องการและเป้าหมายนั้นต้องเป็นที่ยอมรับของคนในองค์การ ด้านการยอมรับในเป้าหมาย

ร่วมกัน โดยการแสดงออกของบุคคลถึงการพิจารณาไตรตรองอย่างรอบคอบแล้วตัดสินใจ

เกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ได้จากการรับรู้เรียนรูหรือได้รับคำแนะนำและยอมรับในสิ่งนั้น ๆ 

ร่วมกัน 

     พรรณภา ส่งแสงแก้ว (2556, หนา้ 24) ได้ให้ความหมายของการ

มีเป้าหมายของทีม หมายถึง การที่บุคคลได้มีการตั้งเป้าหมายในชีวติไว้อย่างใดอย่างหนึ่ง  

ซึ่งมีผลทำให้บุคคลมีความพยายามที่จะกระทำสิ่งต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตนได้ตั้ง

ไว้ แต่ในบางครั้งแม้ว่าบุคคลจะมีการตัง้เป้าหมายไว้ก็ตาม แต่บุคคลนั้นก็ไมส่ามารถจะ

กระทำเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตนได้ตั้งไว้ก็ได้ 

     ไพวัล ไชยทองศรี (2558, หน้า 108) ได้ให้ความหมายของการมี

เป้าหมายของทีม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการทำงานที่มีความท้าทายโดยการ

แสดงออกของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความต้องการที่จะเอาชนะงาน

หรอืความรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี เพื่อเป็นการพิสูจน์

ความรูค้วามสามารถของตนเองในการแก้ปัญหา โดยใช้ทักษะหลายอย่างในงานเดียวกัน 

ส่งเสริมการหาความคิดใหม่ ๆ มีความยากพอประมาณ และพัฒนาความรูความสามารถ
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ซึ่งกันและกัน มีการยอมรับของสมาชิก โดยการแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน

ที่แสดงออกถึง การพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบแล้วตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่

ได้จากการรับรู้เรียนรู้หรอืได้รับคำแนะนำ บอกข้อดีข้อเสียและยอมรับในสิ่งนั้น ๆ ร่วมกัน 

โดยสมาชิกเห็นด้วยหรอืลงความเห็นว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องและเหมาะสมแล้ว 

     ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 37) ได้ให้ความหมายของการมี

เป้าหมายร่วมกัน หมายถึง ทิศทางที่สมาชิกทุกคนร่วมกันกำหนดขึ้น เพื่อให้เกิดความ

เข้าใจวัตถุประสงค์ของการทำงานที่ตรงกันและแจ่มชัด 

     สรุปได้ว่า การมีเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น

ในอนาคตโดยบุคลากรในทีมงานร่วมกันกำหนดขึ้น ซึ่งเป้าหมายที่กำหนดขึ้นนั้นต้องมี

ความท้าทายของเป้าหมาย มีความเฉพาะเจาะจงของเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมาย และเป้าหมายที่กำหนดขึน้ต้องได้รับการยอมรับจากบุคลากรทุกคนใน

ทีมงาน 

   3.3.2 ความสำคัญของการมีเป้าหมายเดียวกัน 

     มีนักวิชาการไดใ้หความสำคัญของการมเีป้าหมายเดียวกัน ไวดังนี้ 

      ขวัญธิดา ใยปางแกว (2555, หนา 15) กล่าวว่า 1) ช่วยกำหนด

ทิศทางของการดำเนินชีวติและทำงานเหมือนเข็มทิศการเดินเรือ 2) ช่วยเพิ่มความหมาย

ของการดำรงชีวติและการทำงานทำให้บุคคลรู้ตัวตลอดเวลาว่ากําลังทำอะไร เพื่อให้

เกิดผลอะไร 3) ช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่หรือกิจกรรมต่าง ๆ 4) ช่วยเพิ่มความ

พยายามในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นวิถีทางนําไปสู่เปา้หมาย 5) ช่วยพัฒนาคุณภาพ

ชีวติและประสิทธิภาพการทำงาน 

      Locke and Latham (1990, p. 68) กล่าววา่ การตั้งเป้าหมายใน

การกระทำพฤติกรรมจะช่วยเพิ่มแรงจูงใจภายในของบุคคลแต่ละคน ทำใหเกิดความ

ภาคภูมิใจในตนเองที่ทำงานสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดและมีอิทธิพลตอพฤติกรรม และ

ส่งผลตอ่การทำงานของบุคคล ประกอบด้วย 4 ลักษณะ ดังนี้ 1) การตั้งเป้าหมายและการ

กำหนดทิศทางทำให้บุคคลหรอืนักเรียนสามารถกำหนดทิศทางการกระทำให้สอดคล้องกับ

เป้าหมาย 2) ความพยายามจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลตั้งเป้าหมายหรือกำหนดทิศทาง และจะ

เพิ่มขึน้ตามลำดับหากบุคคลมีความต้องการอย่างมากทีจ่ะบรรลุเป้าหมาย 3) ความคงทน 

หมายถึง ระดับความต้องการที่จะบรรลุเป้าหมาย ความพยายามของบุคคลที่เพิ่มมากขึ้น

เมื่อเวลาผ่านไป 4) การพัฒนากลยุทธ หมายถึง การวางแผน และการจัดระบบการทำงาน
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ซึ่งเป็นส่วนประกอบสำคัญที่บุคคลพัฒนาด้านทักษะหรอืการแก้ปญหาเชงิสร้างสรรค์

ภายหลังจากที่บุคคลตั้งเป้าหมายแล้ว 

      สรุปได้ว่า การมีเป้าหมายเดียวกันเป็นสิ่งที่ช่วยกำหนดทิศทางใน

การดำเนินชีวติและการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  3.4 ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

   3.4.1 ความหมายของการติดต่อสื่อสาร 

    นักวิชาการและนักการศกึษากล่าวถึงการทำงานเป็นทีมด้านการ

ติดต่อสื่อสาร ไว้ดังนี้ 

     ภาณุพงศ ์ชินศุภลักษณ์ (2556, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของ 

การตดิต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร และเรื่องราวต่าง ๆ 

จากผู้ส่งสารไปสู่ผูร้ับสาร โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่ง ในสภาพแวดล้อมหนึ่ง ๆ จนเกิด 

การเรียนรูค้วามหมายในสิ่งที่ถ่ายทอดร่วมกันและตอบสนองต่อกันได้ตรงตามเจตนา 

ของทั้งสองฝ่าย ซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นการสื่อสารระหว่างบุคคลและการสื่อสารองค์กร 

     อรวรรน ีไชยปัญหา (2556, หนา้ 45 - 46) ได้ให้ความหมายของ 

การตดิต่อสื่อสาร หมายถึง การสื่อสาร มีความสำคัญยิ่งในการบริหารงาน ช่วยใหเ้กิด 

ความเข้าใจระหว่างกันทำให้การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ช่วยใหก้าร

วินจิฉัยสั่งการรวดเร็วและถูกต้อง ทำให้การควบคุมและประสานงานดีขึ้นเกิดความสามัคคี

ในหน่วยงาน เป็นการสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรในหน่วยงาน  

มอีงค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) ผู้ส่งสาร ผูเ้ริ่มทำการติดต่อสื่อสารหรอืผูท้ี่เลือกสรร

ข่าวสาร โดยเป็นผู้กำหนดสาระ ความรู้ความคิดเห็นที่จะส่งเป็นคำพูด สัญลักษณ์ ภาษา 

กิริยาท่าทาง ไปยังผูร้ับสาร 2) ข่าวสาร เรื่องราว ความรู้ความคิดเครื่องหมาย หรอื

สัญลักษณ์รูปแบบต่าง ๆ ที่ใช้ส่งและรับในกระบวนการสื่อสารที่ผูส้่งประสงค์จะใหไ้ปถึง

ผูร้ับ 3) ช่องทางการสื่อสาร สื่อกลางที่ใช้นำข่าวสารจากผูส้่งสารหรอืแหล่งข่าวไปยังผูร้ับ

สาร เช่น ท่าทาง ภาษาพูด ภาษาเขียน 4) ผู้รับสาร ผู้ที่ได้รับข่าวสารจากผู้ส่งข่าวสาร  

โดยทำความเข้าใจเนื้อหาที่ผูส้่งข่าวสารส่งมาและแสดงปฏิกิรยิาตอบสนองต่อเรื่องนั้น

กลับไปให้ผู้ส่งข่าวสารรับรู้ถึงความสำเร็จในการถ่ายทอดข่าวสาร 5) ปฏิกิรยิาตอบกลับ

ของผู้รบัสาร การแสดงปฏิกิริยาตอบสนองของผู้รับสารหลังจากได้รับสารมาว่ามีความ

เข้าใจต่อสิ่งที่รับมาหรือไม่ ซึ่งปฏิกิรยิาตอบกลับนีอ้าจจะแสดงออกทางสีหน้า  

การตัง้คำถาม การพูดโต้ตอบหรอืแสดงความคิดเห็นก็ได้ 
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    กุลธิดา กุลทรัพย์ศักดิ์ (2557, หนา้ 14) ได้ให้ความหมายของการ

ติดต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนที่มนุษย์ส่งสารขอ้มูล ความคิด ทัศนคติ อารมณ์  

ความเข้าใจ หรอืความรู้สึกระหว่างบุคคล ทั้งที่เป็นและไม่เป็นภาษาพูดและภาษาเขียน  

โดยการติดต่อสื่อสารนัน้ อาจเป็นการตดิต่อสื่อสารระหว่างบุคคลหรอืองค์การส่งผลให้

เกิดปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน 

    อมรรัตน์  สิงห์โต (2560, หน้า 49) ได้ให้ความหมายของการ

ติดต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดหรอืแลกเปลี่ยนความคิด ขอเท็จจริงระหว่าง

บุคคลหรือ กลุมบุคคลจากผู้ส่งสารผ่านสื่อต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นคำพูด การเขียน การแสดง

ท่าทางไปยังผูร้ับสารอย่างมีวัตถุประสงค์ 

    สรุปได้ว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข้อมูล 

ข่าวสาร จากผู้ส่งสารไปยังผูร้ับสาร ช่วยใหเ้กิดความเข้าใจระหว่างกันทำให้การปฏิบัติงาน

ของทุกหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ซึ่งการสื่อสารที่ดีจำเป็นต้องมีผู้ส่งสารที่สื่อสารชัดเจน 

ข่าวสารที่เชื่อถอืได้ ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ผู้รับสารที่ทำความเข้าใจเนื้อหาและ

ปฏิกิรยิาตอบกลับของผู้รับสาร 

   3.4.2 ความสำคัญของการติดต่อสื่อสาร 

    มีนักวิชาการได้ให้ความสำคัญของการสื่อสาร ไว้ดังนี้ 

      ณัฐวดี โกวิทางกูร (2555, หนา 15) กล่าววา การตดิตอสื่อสารที่

มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลจะช่วยใหการสั่งการเป็นไปได้ดว้ยความรวดเร็วเกิดการ

ประสานงานที่ดีขึ้น ควบคุมและรักษาเอกภาพในการบริหารได้เป็นอย่างด ีอกีทั้งยังช่วยลด

ต้นทุนในการตดิตอสื่อสารอีกด้วย 

     ปรานี สุรสิทธิ ์(2557, หน้า 13) การสื่อสารเป็นหัวใจสำคัญในการ

บริหารงานที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ยุคของสังคมข่าวสารไร้พรมแดน มนุษย์

สามารถสื่อสารกันได้แมอ้ยู่ห่างไกลกันคนละซีกโลกด้วยการสื่อสารที่มกีารพัฒนาอย่าง

รวดเร็ว ทำให้ข่าวสาร เรื่องราว และความเคลื่อนไหวของสถานการณ์ในองค์กร ชุมชน 

สังคมทุกมุมโลกจงึส่งผ่านถึงกันได้ และด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยทำให้ข่าวสารถึงมือ

ผูบ้ริโภคอาจขาดการกลั่นกรองเลอืกสรร ข่าวสารอื่นที่ได้รับจากสื่อต่าง ๆ ผ่านมาทาง

เว็บไซต์ (Website) ต่าง ๆ  
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     วรวิภา โพธิ์มวง (2557, หนา 9) กล่าววา การสื่อสารเป็นตัวเชื่อม

กิจกรรมตา่ง ๆ ระหว่างหน่วยงานในองคการ ในฐานะที่เป็นเครื่องมอืในการทำงาน  

การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดขององคการตองอาศัยการสื่อสารเป็นสื่อกลางเพื่อเชื่อมโยง

ความสมัพันธ์ของบุคคลต่าง ๆ ภายในองคการให้เขา้ใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

     รุ่งรัตน์ ชัยสำเร็จ (2558, หน้า 5) การสื่อสารมคีวามสำคัญอย่าง

ยิ่งต่อองค์กร หรอืหากจะกล่าวว่าการสื่อสารเป็นสายใยชวีิตขององค์กร เนื่องจากองค์กร

แต่ละแห่งประกอบขึน้ด้วยบุคคลจำนวนหนึ่งซึ่งมารวมตัวกันอย่างมีระบบ ภายใต้

โครงสรา้งที่กำหนดขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะขององค์กรเป็นสิ่งชีน้ําเพื่อที่จะเชื่อมโยง

องค์ประกอบแต่ละส่วนขององค์กรเข้าดว้ยกันเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนการดําเนินงานจน

บรรลุเป้าหมายได้นัน้ จึงจำเป็นต้องอาศัยการสื่อสารเป็นกลไกสำคัญ ช่วยผลักดันภารกิจ

พืน้ฐานขององค์กรใหส้ามารถดำเนินไปได้ด้วยดีตัง้แต่การวางแผน การจัดวางระบบการ

ทำงาน การประสานงาน การควบคุม การจัดทำงบประมาณ การวางกําลังคน และการ

ติดตามประเมินการดําเนินงานภายในองค์กรเป็นพืน้ฐานในการทำความเข้าใจพฤติกรรม

ต่าง ๆ ที่บุคลากรแสดงออกภายในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้ง ความร่วมมือ การ

ตัดสินใจ การใช้อำนาจและอิทธิพล การต่อต้าน การสร้างสรรค์นวัตกรรมและการ

เปลี่ยนแปลง จริยธรรมในการทำงานร่วมกัน การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 

รวมถึงการธํารงรักษาซึ่งวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งทั้งหมดนีเ้ป็นพืน้ฐานการขับเคลื่อนทุกส่วน

งานขององค์กรซึ่งหากปราศจากการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพขององค์กรแล้วก็ไม่สามารถ

นําพาองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายได้ ช่วยขจัดข้อมูลข่าวสารที่สร้างความสับสนและตัดต้นตอ

ของข่าวลือที่บั่นทอนเสถียรภาพขององค์กรได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสื่อสารผ่านการ

ประชุมต่าง ๆ จัดเป็นกุญแจสำคัญของสัมฤทธิ์ผลในการดําเนินงานขององค์กร  

      พรทิพย์ เพ็งกลัด (2560, หน้า 21) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การสื่อสารไว้ว่า การตดิต่อสื่อสารสำคัญต่อองค์กรในทุกระดับ ทำให้เกิดความเข้าใจที่

ตรงกัน ทั้งระหว่างบุคคลต่อบุคคลและระหว่างบุคคลต่อองค์กร ก่อใหเ้กิดความรู้สึกที่ดตี่อ

กัน มีความจงรักภักดีต่อองค์กรและสามารถใช้การติดต่อสื่อสารเป็นเครื่องมอืที่สำคัญที่

จะทำให้วัตถุประสงค์ขององค์การบรรลุผลสำเร็จ      

     อมรรัตน์ สงิห์โต (2560, หน้า 50) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

การสื่อสารไว้ว่า มีความสำคัญยิ่งในการบริหารงาน ช่วยใหเ้กิดความเขาใจระหว่างกัน

ทำใหการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ช่วยใหการวินจิฉัยสั่งการรวดเร็วและ
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ถูกต้อง ทำใหการควบคุมและประสานงานดีขึ้น เกิดความสามัคคีในหน่วยงาน เป็นการ

สรา้งขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรในหน่วยงาน 

     กล่าวโดยสรุป การตดิต่อสื่อสาร มีความสำคัญยิ่งในการ

บริหารงาน เป็นตัวเชื่อมกิจกรรมต่าง ๆ ระหว่างหน่วยงานในองคการ ช่วยใหเ้กิดความเข

าใจระหว่างกันทำใหการปฏิบัติงาน เกิดการประสานงานที่ดีขึน้ การวินิจฉัยสั่งการรวดเร็ว

และถูกต้อง และเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของบุคคลต่าง ๆ ภายในองคการให้เข้าใจเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกัน 

    3.4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการติดต่อสื่อสาร 

     มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการ

ติดต่อสื่อสารในทัศนะที่แตกต่างกัน ดังนี้ 

      อรอนงค์ สวัสดิ์บุรี (2555, หนา้ 170) ได้กล่าวถึงทิศทางการ 

ติดต่อสื่อสารในองค์กรไว้ 3 แบบ ดังนี้ 

       1. ระดับบนลงล่าง เป็นการไหลของข่าวสารจากผู้บังคับบัญชา 

ลงไปยังผูใ้ต้บังคับบัญชาตามสายงานบังคับบัญชาในองค์การ ซึ่งจะอยู่ในรูปแบบของการ 

ชีแ้จงนโยบายหรือระเบียบข้อบังคับขององค์การ และการสั่งตามสายงานบังคับบัญชาจาก 

หัวหนา้ไปสู่ลูกน้อง 

      2. ระดับล่างขึ้นบน แบบสื่อสารจากพนักงานไปสู่ 

ผูบ้ังคับบัญชา การที่พนักงานเสนอแนะหรอืความคิดเห็นในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

      3. ระดับการสื่อสารในแนวนอน เป็นการสื่อสารในระดับ 

ตำแหน่งเดียวกัน หรอืตามลำดับหนา้ที่การงาน ซึ่งมักเป็นการขอความร่วมมอื ขอความ 

ช่วยเหลอืในการแก้ไขอุปสรรคที่พบเจอ และแลกเปลี่ยนข้อมูล 

     Cutlip & Center (1978, pp. 209 - 210) การสื่อสารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วยทักษะการสื่อสารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 7 ด้าน ดังนี้ 

      1. ด้านความน่าเชื่อถือ (credibility) การสื่อสารจะต้องเริ่มด้วย

บรรยากาศแห่งความน่าเชื่อถือซึ่งบรรยากาศแห่งความน่าเชื่อถือ เป็นสิ่งที่สถาบันหรอื

องค์กรต้องสร้างขึ้นเอง ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นปรารถนาที่มตี่อผูร้ับด้วยความ

จรงิใจ โดยผู้รับสารต้องมคีวามมั่นใจในตัวผูส้่งสารและมีความเชื่อถือในแหล่งข่าวที่

สามารถส่งข่าวสาร ผลแห่งความน่าเชื่อถือของผู้ส่งสารนีย้่อมจะมีไปถึงเนือ้หา สาระ 

เรื่องราว และข่าวสารด้วยปัจจัยสำคัญของความน่าเชื่อถือของผู้ส่งสาร ประกอบด้วย
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คุณสมบัติ 3 ประการประกอบด้วยความเป็นผู้เช่ียวชาญ ความน่าไว้วางใจ และความน่า

ดึงดูดใจ 

      2. ด้านความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม (context)  

การวางแผนในการตดิต่อสื่อสาร จะต้องสอดคล้องกับข้อเท็จจริงตามสภาพแวดล้อม 

เครื่องมือการสื่อสารเป็นเพียงสิ่งที่ทำให้การสื่อความหมายเป็นไปอย่างสะดวกสบายในยุค

ปัจจุบัน แต่ความเหมาะสมกับบริบท แต่ความเหมาะสมกับบริบท ทำให้เกิดความร่วมมอื

ในการดําเนินงานและรายงานผลย้อนกลับ การสื่อสารจะต้องเหมาะสมกลมกลืนกับความ

จรงิของสภาพแวดล้อม โดยอาจมกีารนําเครื่องมือสื่อสารต่าง ๆ เข้ามาใช้สนับสนุนหรอื

เสริมคําพูด สาร และการกระทำต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น นอกจากนี้การติดต่อสื่อสารยังต้องมี

ความเหมาะสมกับสถานภาพในสังคมและวัฒนธรรมด้วย 

      3. ด้านเนื้อหาสาระ (Content) การสื่อสารข่าวสารมี

ความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู้รับสาร เพราะข่าวสารจะต้องถ่ายทอดข้อเท็จจริงไปยังผูร้ับ 

โดยปกติคนเรามักเลือกรับฟังข่าวสารหรือข้อความที่หวังว่าจะได้รับการตอบแทนที่สม

ความตัง้ใจ นั่นคอืเนื้อหาสาระของข่าวสารตอ้งส่งผลต่อผูร้ับด้วยการสื่อสารนัน้ เนื้อหา

สาระของข่าวสารต้องมีความหมายเป็นที่น่าสนใจต่อผูร้ับสารเสมอและต้องสอดคล้อง  

ไม่ขัดแย้งต่อวัฒนธรรมและค่านยิมในสังคมของผูร้ับสาร เพราะหากข่าวสารใดขัดแย้งต่อ

ค่านยิมและความเชื่อในสังคมนั้น ผูร้ับสารย่อมปฏิเสธการรับข่าวสารและต่อต้าน ไม่ปฏิบัติ

ตามได้ในทางตรงข้าม ผูร้ับสารจะเลือกรับข่าวสารที่คาดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อตนเอง 

เมื่อข่าวสารแสดงถึงการได้สิทธิประโยชน์ และให้ผลตอบแทนที่น่าพอใจ ผูร้ับสารย่อม

สนใจและเลอืกที่จะเปิดรับ ตลอดจนปฏิบัติตามเนื้อหาในข่าวสารนัน้ 

      4. ด้านความสม่ำเสมอต่อเนื่องกัน (Continuity and 

consistency) มนุษย์มีการติดต่อสื่อสารกัน เป็นกระบวนการที่ไม่มีวันสิน้สุด และต้องกระทำ

อย่างต่อเนื่อง ทำบ่อย ๆ ซ้ำ ๆ เพื่อใหเ้กิดความซึมทราบเป็นการเตอืนความจํา และ

ข่าวสารต้องมีความคงเส้นคงวาด้วยการติดต่อสื่อสารเป็นกระบวนการที่ไม่มทีี่สิ้นสุด 

ดังนัน้การติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะต้องมกีารย้ำเตือนเสมอเพื่อให้สารนั้นเข้าถึงใน

จติใจของผูร้ับสารให้ความเห็นว่า การส่งสารซ้ำหลายครั้งจะทำให้สารนัน้ถูกยอมรับโดย

ผูร้ับสารมากขึ้น ซึ่งจะทำให้ผูร้ับสารจำเนือ้สารได้ดีขึน้และสาร นัน้จะมีประสิทธิภาพใน

การจูงใจเพิ่มขึน้อีกด้วย 
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      5. ด้านช่องทางการตดิต่อสื่อสาร (channels) การกำหนด

ช่องทางของข่าวสารในการสื่อสารตอ้งคำนึงถึงการทำให้ผู้รบัข่าวสารเกิดความมั่นใจ 

นอกจากนี้ช่องทางของสารที่แตกต่างกัน มีผลทำให้เกิดความแตกต่างของระดับการแพร่

ของข่าวสารด้วยช่องทางในการสื่อสาร คอืตัวเชื่อมระหว่างผูส้่งสารกับผูร้ับสาร ทำให้ผู้ส่ง

สารและผูร้ับสารสามารถทำการตดิต่อสื่อสารกันได้ ผู้ส่งสารจงึจำเป็นต้องมีช่องทางใน

การสื่อสารหรอืสื่อที่สามารถเลือกใช้เพื่อนําไปสู่ผูร้ับสารได้ ช่องทางในการสื่อสารหรอืสื่อ

จงึมคีวามหมาย ได้แก่ วัจนภาษา เช่น ภาษาพูด ภาษาเขียน และอวัจนภาษา เช่น ภาษา

ท่าทาง รูปภาพ ตลอดจนเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม่ต่าง ๆ ที่ช่วยนําสารไปได้อย่าง

รวดเร็วและชัดเจน 

      6. ด้านความสามารถของผู้รับสาร (capability of audience)

การสื่อสารในองค์กรจะมีประสิทธิผลได้เมื่อข่าวสารนั้นมีการสื่อไปถึงผู้รับและผูร้ับมีความ

เข้าใจโดยไม่ยากลําบาก นอกจากนีต้้องคำนึงถึงองค์ประกอบอื่น ๆ เช่น ข่าวที่นํามาสื่อสาร

นิสัยของผู้รับสาร ความสามารถในการอ่านและความรู้ของผู้รับสารด้วยการสื่อสารนัน้ 

ด้านความแจ่มแจ้งของข่าวสาร (clarity) ข่าวสารที่ดีส่วนใหญ่ต้องมคีวามคงที่ และสื่อ

ความหมายได้ตรงกับที่ผู้ส่งมุ่งหวัง ความซับซ้อนของข่าวสารที่ส่งออกไป ควรมคีวาม

กระชับ โดยทำให้อยู่ในรูปหัวข้อที่ตายตัว แต่ต้องมีความเรียบง่ายและชัดเจน ไม่คลุมเครือ 

ไม่อ้อมค้อม วกวนหรอืกํากวม จนทำให้ตีความหมายไปได้หลายทาง รวมทั้งการออกเสียง

ที่ถูกต้องตาม อักขรวิธี ออกเสียงคําควบกล้ำถูกต้อง น้ำเสียงแจ่มใส เสียงดัง ฟังชัด 

ตัวอักษรพิมพ์ขนาดเหมาะสมและอ่านง่าย 

     จากแนวคิดเกี่ยวกับการตดิต่อสื่อสารข้างต้นสรุปได้ว่า ในการ 

ติดต่อสื่อสารนัน้บุคลากรในโรงเรียนควรได้รับข้อมูลในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและ 

ทั่วถึง สามารถอภิปรายแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างได้อย่างเปิดเผย มีการสื่อสารกันด้วย 

วิธีการที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน มีการสื่อสารเพื่อสร้างความสัมพันธ์ 

อันดีในการปฏิบัติงาน มีการสื่อสารที่ด ีทำให้การปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และมี

การสื่อสารด้วยความจรงิใจ และเข้าใจข่าวสารที่ได้รับตรงกัน 
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  3.5 ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน 

   นักวิชาการและนักการศกึษากล่าวถึงการกำหนดบทบาทและมอบหมาย

งานที่ชัดเจนไว้ดังนี้ 

    ชาฤนี เหมอืนโพธิ์ทอง (2555, หนา้ 50) ได้สรุปว่า การปฏิบัติงานที่

ชัดเจนและการตัดสินใจที่ถูกต้องเหมาะสม หมายถึง พฤติกรรมการทำงานของแต่ละคนที่

มีความแตกต่างกันไป ตามความรู ้ประสบการณ์เดิม ทักษะในการทำงานและทัศนคติส่วน

บุคคล 

    ธีระ ไชยสิทธิ์ (2555, หนา้ 32) ได้สรุปว่า การมีส่วนร่วมในการ

ทำงาน หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือสมาชิกทีมมสี่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ

ในการวางแผนงาน การทำงาน ร่วมตดิตามและการประเมินผลการทำงาน ร่วมรับผิดชอบ

การทำงานตั้งแต่ขั้นตอนแรกถึงขั้นตอนสุดท้าย ทำให้เกิดขอ้ผูกพันในสิ่งที่ตกลงร่วมกันของ

ทีม หรอือาจกล่าวได้ว่า การมสี่วนร่วมมีความสำคัญต่อทีมงานทั้งนี้เป็นการเปิดโอกาสให้

สมาชิกเข้ามามีส่วนในการระดมความคิด ความสามารถในการทำงาน สามารถแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ได้ตรงประเด็น ทำให้การทำงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและทันเวลา 

    วรรณสิร ิสร้างเอี่ยม (2562, หน้า 525) ที่ได้กล่าวถึงการมอบหมาย

งานว่า การมอบหมายงานเป็นการกำหนดใหท้ำงานแทนโดยมีอำนาจในการตัดสินใจและ

แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานได้เช่นเดียวกับผูบ้ริหารที่มอบอำนาจนั้น ซึ่งกระบวนการมอบ

อำนาจม ี4 กระบวนการ ได้แก่ การกำหนดเป้าหมายหรอืผลลัพธ์ที่จะได้รับจากการทำงาน 

การกำหนดงานส่วนใดส่วนหนึ่งให้ทำการมอบอำนาจในการทำงานนั้น ๆ และให้บุคคล

รับผิดชอบใความสำเร็จของการทำงานนั้น และยังได้กล่าวเพิ่มเติมอีกว่าผูบ้ริหารจะทำงาน

สำเร็จหรอืไม่นั้น ผูบ้ริหารต้องมอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคล มีศิลปะในการ

มอบหมายงานและต้องมคีวามเข้าใจในหลักการมอบหมายงานด้วย เห็นได้ว่าหลักการ

มอบหมายงานของผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นสำหรับผูบ้ริหารอย่างยิ่ง 

    Woodcock (1989, pp. 75 – 116) กล่าวถึงกระบวนการปฏิบัติงานที่

ชัดเจน (Sound procedures) ว่าเป็นพฤติกรรมการทำงานของแต่ละคนมีความแตกต่างกัน

ออกไปตามความรู้ ประสบการณ์เดิม ทักษะในการทำงานและทัศนคตสิ่วนบุคคล ดังนัน้  

จงึถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องสร้างและพัฒนาการทำงานเป็นทีมทั้งสิน้  
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การตัดสินใจอาจจะกระทำโดยผู้บริหารเพียงคนเดียว ทีมงานที่ดีจึงเปรียบเสมือนพลังใน

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารให้ประสบความสำเร็จนั่นเองจากความหมายการปฏิบัติงานที่

ชัดเจนข้างตน้  

    สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานที่ชัดเจน หมายถึง พฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีการปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย เลือกวิธีการ

ปฏิบัติงานที่เหมาะสม การตัดสินใจที่มีการใช้เหตุผลอย่างยดืหยุ่นได้ตามสถานการณ์  

มีความเห็นสอดคล้องเป็นแนวทางเดียวกันกับการตัดสินใจ มคีวามเข้าใจในงานที่

รับผิดชอบ และการปฏิบัติงานด้วยความชัดเจนและตรงไปตรงมา 

  3.6 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

   3.6.1 ความหมายของด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 

    นักวิชาการและนักการศกึษากล่าวถึงการทำงานเป็นทีม ด้านการมี

มนุษยสัมพันธ์ไว้ดังนี้ 

     จนิดาพร นพนยิม (2555, หนา้ 25) ได้ให้ความหมายของการมี

มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การแสดงความรูส้ึกระหว่างบุคคลในองค์กรที่มตี่อกันในลักษณะ

ของความเข้าใจซึ่งกันและกัน มีน้ำใจต่อกัน ใหค้วามช่วยเหลอื สนับสนุนเกือ้กูลกันมี

ความสัมพนัธ์อันดีต่อกัน 

     กัญญารัตน์ ธนะศรลีังกูร (2556, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายของ

การมมีนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การแสดงความรูส้ึกระหว่างบุคคลที่มตี่อกัน ในลักษณะของ

ความเข้าใจซึ่งกันและกัน มีน้ำใจต่อกัน ใหค้วามช่วยเหลือ สนับสนุนเกือ้กูลกันมี

ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

     อรวรรน ีไชยปัญหา (2556, หนา้ 70 - 74) ได้ให้ความหมายของ 

การมมีนุษยสัมพันธ์หมายถึง การแสดงความรู้สึกที่มตี่อกันระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 

ในลักษณะของความเข้าใจ มีน้ำใจ ให้ความช่วยเหลอื สนับสนุน เกือ้กูล ความสัมพันธ์อันดี 

ซึ่งทำให้สามารถทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข การสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่มปีระสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร เป็นกระบวนการในการแลกเปลี่ยน 

ความคิดข่าวสารระหว่างบุคคล หรอื กลุ่มบุคคล จากผู้ส่งสารไปสู่ผูร้ับสาร โดยวิธีการใด 

วิธีการหน่ึง โดยที่บุคคลที่มาติดต่อสื่อสารกันจะมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันและ 

2) ความสามารถในการจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการชักนำโน้มน้าวใหบุ้คคล 

แสดงพฤติกรรมหรอืการกระทำตามความตอ้งการของผูจู้งใจ มคีวามกระตือรือรน้ 
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ในการทำงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ 

     หทัยกานต ์หอระสิทธิ์ (2557, หนา้ 56) ได้ให้ความหมายของการ

มีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ระดับการแสดงความรูสึกระหว่างบุคคลที่มตี่อกันในลักษณะของ

ความเข้าใจซึ่งกันและกัน มีน้ำใจต่อกันและกัน รวมถึงการให้ความช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน

ระหว่างสมาชิกในทีม 

     ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของการมี 

มนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การแสดงความรูส้ึกระหว่างบุคคลที่มตี่อกันในลักษณะของความ

เข้าใจซึ่งกันและกัน มีน้ำใจต่อกัน ให้ความช่วยเหลอื สนับสนุนเกือ้กูลกันมีความสัมพันธ์อัน

ดีต่อกัน 

    สรุปได้ว่า การมีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การแสดงความรู้สึก 

ต่อกันระหว่างบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลในลักษณะของความเข้าใจ มนี้ำใจ ให้ความช่วยเหลอื 

สนับสนุน เกือ้กูล ความสัมพันธ์อันดีซึ่งทำให้สามารถทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

ซึ่งการมมีนุษยสัมพันธ์จำเป็นต้องมีทักษะการตดิต่อสื่อสาร และการจูงใจที่ดี 

   3.6.2 ความสำคัญของการมีมนุษยสัมพันธ์ 

    มีนักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของการมีมนุษยสัมพันธ์ ไว้ดังนี้ 

     ชโลทร โชติกีรติเวช (2560, หน้า 3) การบริหารสถานศึกษาจงึ

จำเป็นตอ้งใช้ทักษะด้านมนุษย์เป็นสำคัญ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้มนุษยสัมพันธ์ใน

โรงเรียนเป็นตัวเชื่อมให้เกิดการทำงานอย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน เพื่อให้เกิดการร่วมมอืใน

การปฏิบัติงานระหว่างบุคลากรทุกฝ่าย อีกทั้งการสร้างคนหรอืบุคลากรให้เป็นกําลังสำคัญ

ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศกึษาที่ใช้ทักษะด้านมนุษย์หรอื soft skills 

จะมุง่ส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนร่วมมอืกันปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการเรียนรู้

ร่วมกันและมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศกึษา 

     สมใจ เดชบํารุง (2564, หน้า 464 - 465) มนุษยสัมพันธ์ถือว่า

เป็นสิ่งจําเป็นในทุกองค์การ เพราะว่ามนุษย์เราจะทำการงานใดก็ต้องอาศัยมนุษยสัมพันธ์

ที่เป็นเลิศเป็นองค์ประกอบด้วยกันทั้งนัน้ มนุษยสัมพันธ์นั้นถือว่าเป็นทั้งศาสตร์และศลิป์ใน

การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี เพื่อให้เกิดความรักใคร่นับถือ ความร่วมมอื  

ความจงรักภักดีและความสำเร็จเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ก่อให้เกิดความร่วมมือในการทำงาน 

เกิดผลงาน และทำให้ทุกฝ่ายมีความพอใจ ดังนั้นการสร้างมนุษยสัมพันธ์ตามหลัก
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พระพุทธศาสนาหรือที่เรยีกว่าหลักสังคหวัตถุ 4 นั้นจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ

บริหารงาน นักบริหารที่ดีนั้นจะต้องคำนึงถึงมนุษยสัมพันธ์ในการทำงานก่อนสิ่งอื่น  

เพราะงานทุกอย่างจะดำเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพนั้นต้องอาศัยการร่วมมอืร่วมใจของคน

ในหน่วยงานเป็นสำคัญ 

   3.6.3 แนวคิดเกี่ยวกับการมีมนุษยสัมพันธ์ 

    มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการมี 

มนุษยสัมพันธ์ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

     อนันท์ งามสะอาด (2561, ออนไลน์) กล่าวถึงการสร้างมนุษย

สัมพันธ์ระหว่างผูใ้ต้บังคับบัญชากับผูใ้ต้บังคับบัญชา ดังนี้ 

      1. ให้ความเคารพยกย่องสรรเสริญผูบ้ังคับบัญชาในโอกาส 

ต่าง ๆ 

      2. ปฏิบัติงานตามคำสั่ง หรือที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม 

ความรูค้วามสามารถใหบ้ังเกิดผลดีที่สุด 

      3. เข้าพบผูบ้ังคับบัญชา เพื่อปรึกษาหารอื ขอคำแนะนำในการ

ทำงานให้เหมาะสมกับเวลา และโอกาส 

      4. อย่าโกรธหากผู้บังคับมีความคิดเห็นไม่ตรงกับความคิดเห็น 

ของตน 

      5. เรยีนรู้นสิัยการทำงานของผู้บังคับบัญชาเพื่อศกึษาส่วนดี 

เพื่อนำมาเป็นแนวทางปฏิบัติ 

      6. มจีติใจร่าเริงแจ่มใส สรา้งความเป็นมติรกับบุคคลทุกคน 

อย่าก่อเรื่องกับคนอื่น จนต้องให้ผู้บังคับบัญชารำคาญ 

      7. ทำความเจรญิก้าวหน้า มีความคิดรเิริ่ม มีเหตุผล มีการ 

ตัดสินใจในการทำงานด้วยความเชื่อมั่น 

      8. สนใจที่จะศกึษาหาความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์

ใหม่ ๆ เพื่อปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้ดีกว่าปัจจุบัน 

      9. สรา้งความไว้วางใจให้แก่ผูบ้ังคับบัญชา อย่าบ่นถึงความ 

ยากลำบาการปฏิบัติงาน 

      10. ประเมินผลตนเองเป็นระยะ ๆ ทั้งในเรื่องความก้าวหนา้

ของงานในความยากลำบากในการปฏิบัติงาน 
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     ทิพย์ นลินพคุณ (2561, หน้า 1) กล่าวถึงการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

ในด้านการทำงานนั้นมขี้อที่ควรปฏิบัติ คือ 

      1. การสร้างมนุษยสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน การสร้าง 

มนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลในองค์กร มีองค์ประกอบที่สำคัญคือ การสร้างความเชื่อมั่น 

ให้กับเพื่อนร่วมงาน การเอาใจใส่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเองใหเ้ข้าได้กับเพื่อนร่วมงาน 

      2. การควบคุมพฤติกรรมและเจตนารมณ์ผูอ้ื่น เมื่อต้องการ 

สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนร่วมงานมสีิ่งที่ควรต้องปฏิบัติคอื การสร้างความประทับใจ 

ให้กับเพื่อนร่วมงาน การสร้างความเป็นมติร มองหาส่วนดีและยอมรับความสามารถของ 

เพื่อนร่วมงาน คำนึงถึงเสมอว่าเพื่อนร่วมงานทุกคนเป็นผู้มคีุณค่า การสั่งหรอืติดต่องานไม่

ควรใช้วธิีพูดผ่านกับคนอื่น ถ้าไม่จำเป็นจริง ๆ 

      3. วธิีการสร้างเสน่ห์ในบุคลิกภาพ การเป็นคนมีเสน่ห์จะช่วยให้ 

บุคคลที่อยู่รอบข้างอยากเข้ามาชิดใกล้ และปรารถนาจะร่วมงานด้วย การสร้างเสน่ห์ 

สามารถทำได้โดย การใช้น้ำเสียงหรอืคำพูด การแสดงออกทางร่างกาย การใชภ้าษากายที่

เหมาะสม การพัฒนาบุคลิกภาพให้สง่างาม การแต่งกายใหเ้หมาะสมกับกาลเทศะและการ

มีความมั่นใจในตนเอง 

      4. การสร้างความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังคับบัญชา การปฏิบัติงาน 

ในองค์กรผู้บังคับบัญชา และผูใ้ต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องการการสื่อสารเพื่อร่วมกัน 

ดำเนินงานให้บรรลุภารกิจขององค์กร โดยผูบ้ังคับบัญชาจะทำหน้าที่อำนวยการให้นโยบาย

และข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและเหมาะสมแก่พนักงาน และในทางตรงกันข้ามก็ต้องรับฟัง

ข่าวสารข้อมูล ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นของพนักงาน เพื่อให้สามารถประสานงานใน

การทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      จากแนวคิดเกี่ยวกับการมมีนุษยสัมพันธ์ข้างต้น สรุปได้ว่า  

ในด้านการมีมนุษยสัมพันธ์นั้นบุคลากรในโรงเรียนควรมีการประสานงานหรอืกิจกรรม 

ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการทำงาน มีปฏิสัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรม

สร้างความสัมพันธ์ที่ดใีนโรงเรยีน มกีารช่วยเหลอืกันและมีน้ำใจต่อกัน ใหก้ารสนับสนุน

เกือ้กูลซึ่งกันและกัน ทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข และมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
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 4. ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

  4.1 ความหมายของประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

   การดำเนินงานใหอ้งค์กรบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพนั้น ทีมงาน มีส่วนสำคัญอย่างมากหากทุกคนในองค์กรรูส้ึกว่าตนเองอยู่ใน

ทีมงานเดียวกันและร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติงานให้สำเร็จร่วมกัน งานก็จะบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ผู้บริหารจึงต้องสรา้งทีมงานขึน้ในองค์กร และกระตุ้นให้ทุกคนรู้สกึว่า

เป็นผู้มสี่วนร่วมในฐานะส่วนหนึ่งของทีมงาน 

   ทีม (Team) หมายถึง กลุ่มของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป ที่ทำงาน และมี

ปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มคีวามผูกพันรับผิดชอบ ช่วยกันทำงานเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายเดียวกันอย่างมปีระสิทธิภาพ (Francis and Young, 1979, p. 8) 

   ทีมงาน (Team Work) หมายถึง กลุ่มคนที่ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Wood cock and Francis, 1981. p. 3) โดยใช้ทักษะ 

ประสบการณ์ร่วมกันอย่างเต็มความสามารถและมีการประสานงานอย่างดี เพื่อแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ และพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด (มัลลิกา วิชชุกรอิงครัต, 2553) 

(Malika, 2010) ซึ่งคนในกลุ่มนี้จะมีเป้าหมายร่วมกันและยอมรับว่า วธิีเดียวที่จะทำให้งาน

สำเร็จ คอื การทำงานร่วมกัน (Parker, 1990, p. 16)  

   อย่างไรก็ตามได้มีผู้ให้ความหมายของการทำงานเป็นทีมไว้สอดคล้องกัน 

คือ กลุ่มบุคคลที่มคีวามแตกต่างกัน ในหลาย ๆ ด้านมารวมตัวกันทำงานอย่างใดอย่างหนึ่ง

ในองค์กรเดียวกัน โดยมีวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ร่วมกัน สมาชิกทุกคนในทีม    

ต่างใชท้ักษะ ประสบการณ์ และความสามารถ ช่วยกันทำงาน แก้ไขปัญหาและรับผดิชอบ

ต่อเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

   การสร้างทีมงาน หมายถึง การทำงานของกลุ่มที่มปีระสิทธิภาพ 

พยายามทำให้กลุ่มสามารถเรียนรู้ วิธีการวินิจฉัยปัญหา ปรับปรุงความสัมพันธ์ในการ

ทำงานให้ดีขึน้ ความร่วมมอืร่วมใจประสานงานกันในการทำงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมาย

และบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ทีมงานที่มีประสิทธิภาพจะต้องประกอบด้วย 

   คุณลักษณะที่ด ีคอื บทบาทที่สมดุล วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมาย

ที่เห็นตอ้งกัน การเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหา การสนับสนุนและการ

ไว้วางใจต่อกัน ความร่วมมือและการใชค้วามขัดแย้งกระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  
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ภาวะผูน้ำที่เหมาะสม การทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ การพัฒนาตนเอง 

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม และที่สำคัญที่สุดคือ การสื่อสารที่ด ี(Wood cock 1989,  

pp. 75 - 116) 

   ดังนัน้ ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม จงึควรดำเนินการ ดังนี้ 

1) กำหนดทิศทางอย่างเร่งด่วนสมาชิกทีมต้องการความแน่นอนในการตัง้วัตถุประสงค์ 

(จุดมุ่งหมาย) ความคาดหวังของทีม 2) การเลือกสมาชิกทีม ควรจัดใหอ้ยู่บนพืน้ฐานของ

ทักษะและศักยภาพที่เขามีอยู่ 3) การประชุมหรอืพบปะกันครั้งแรกต้องทำด้วยความ

พิถีพิถันตั้งใจ เพื่อสร้างความประทับใจใหเ้กิดขึ้น มีกำหนดระยะเวลาให้ทุกคนรู้แน่นอน 

และมีการย้ำเตือนโดยผูน้ำทีม หรอืผูบ้ริหารอาจใชอ้ำนาจหน้าที่คอยดูแลภายในทีม  

4) การตัง้กฎในการปฏิบัติใหชั้ดเจน การพัฒนาทีมที่แท้จริงโดยนำกฎเกณฑ์มาช่วยใหเ้ขา

พบกับความสำเร็จในเรื่องวัตถุประสงค์ 5) จุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงาน จุดเน้นที่ควร

สนับสนุนคือ การเปิดเผยจริงใจต่อกัน สร้างให้เกิดความไว้วางใจและมีขอ้ตกลงร่วมกัน

อย่างมีความเหมาะสม 6) มีจุดมุ่งหมายและความเหมาะสมในการปฏิบัติงานที่ตั้งขึ้น  

ไม่ยึดตดิกับผูบ้ริหารแต่จะตั้งขึ้นโดยสมาชิกมีส่วนร่วม 7) สรา้งความท้าทายใหก้ับกลุ่มใน

การทำงานด้วยการนำข้อมูลข่าวสารข้อเท็จจริงที่ใหม่ ๆ มาช่วยสนับสนุนการทำงาน  

8) การใช้อำนาจบารมีใหเ้กิดประโยชน์ เช่น การให้ขอ้มูลย้อนกลับในทางบวก ความเอาใจ

ใส่ซึ่งกันและกัน การให้รางวัล เป็นต้น (Katzenbach John R.and Smith Douglas, 1994,  

p. 119) 

  4.2 องค์ประกอบของประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

   ในการพัฒนาทีมงาน เพื่อเป็นการช้ีนำแนวคิด ประกอบการเสริมสร้าง

ความมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลของผลการปฏิบัติงานของทีมงาน มิติทั้ง 4 

ประกอบด้วย 1) บุคคล (Individual) การพัฒนาทีมงานในระดับบุคคล ซึ่งประกอบด้วย

การศกึษาเกี่ยวกับแรงจูงใจ ความผูกพันที่มตี่องาน ทัศนคติ ความสามารถและการมสี่วน

ร่วมของสมาชิกทีมงาน 2) งาน (Task) รายละเอียดของงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาทีมงาน 

ได้แก่ วัตถุประสงค์การกำหนดเป้าหมาย และกระบวนการทำงานที่เป็นระบบ แล้วจึงเป็น 

3) ทีมงาน (Team) ทักษะต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กับการสร้างทีมงาน มีทั้งทักษะส่วนบุคคล  

และทักษะของกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผูน้ำ บทบาท การสื่อสาร ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล ทักษะการจูงใจ การบริหารความขัดแย้ง การวิเคราะห์ปัญหา การตัดสิน  

การประชุมของทีมงาน การประสานงาน ความร่วมมอื ความเป็นปึกแผ่นของทีม ปทัสถาน 



101 

 

ค่านยิม และการปฏิบัติตามข้อตกลง และ 4) องค์การ (Organization) สิ่งที่จำเป็นต้อง

ปรับปรุงในองค์การ ได้แก่ โครงสร้างขององค์การ บรรยากาศในการทำงาน  

การให้ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัล วัฒนธรรมองค์การ และการสนับสนุน  

ให้มกีารพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ (Stott and Walker, 1995, pp. 82 - 84) 

 เมื่อพิจารณารายละเอียดของมติิการพัฒนาทีมงาน จะพบว่า  

ความพยายามที่จะพัฒนา ปรับปรุงมิตใิดมิติหนึ่งจะส่งผลกระทบต่อมติิอื่น ๆ เช่น  

ความพยายามที่จะยกระดับแรงจูงใจของบุคคล (มิติบุคคล) ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จะรับรู้โดย

ทีมงาน (มิติทีมงาน) ว่าคุณภาพของผลการปฏิบัติงานดีขึน้ ดังนั้นแนวคิด “สี่มิติ” นี้  

เป็นรูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (Integrated) ที่สะท้อน ให้เห็นทฤษฎีที่สัมพันธ์กับ

การตัดสินใจ แบบมีส่วนร่วม และการทำงานของกลุ่มขนาดเล็ก โดยคำนึงถึงองค์ประกอบ

ด้านคุณสมบัติของทีมงาน ทักษะที่จำเป็นของสมาชิก กระบวนการกลุ่ม  

และสภาพแวดล้อม ในการทำงานของแต่ละทีมการทำงานเป็นทีมถือเป็นแนวปฏิบัติที่ได้รับ

ความนยิมอย่างกว้างขวาง ทั้งนีเ้นื่องจากมีข้อมูลเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นว่าการพัฒนา

ทีมงานให้ทำงานได้คล่องตัวช่วยใหผ้ลการปฏิบัติงานดีขึ้นหลายประการมีนักวิชาการหลาย

ท่านให้แนวคิดเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมไว้ เช่น (ธีระ หมื่นศร,ี 2546) ให้แนวคิดว่า  

การทำงานกลุ่มหรอืเป็นทีม เป็นสิ่งสำคัญที่กำลังได้รับความสนใจมากในปัจจุบัน มีการ

นำไปใช้ปฏิบัติกันอย่างแพร่หลายทั้งในองค์กรของรัฐและเอกชนการสร้างทีมจึงเป็นสิ่งท้า

ทาย ผูบ้ริหารที่จะแสวงหากลยุทธ์และทรัพยากรทั้งหลายมาสนับสนุนแนวทางการพัฒนา

ทีมงาน การได้ศึกษาที่มาแนวคิดการสร้างทีมงาน ซึ่งเป็นผลทำให้ทราบมิติของทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพและสามารถแปลมิตเิหล่านัน้มาเป็นแนวทางลงสู่การปฏิบัติได้ในที่สุด (สุนทร 

พลวงค์, 2551) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมว่า การทำงาน เป็นทีมให้เกิด

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนัน้ ตอ้งมีการแบ่งทั้งงานหน้าที่และความรับผดิชอบให้

บุคลากรตามความรูค้วามสามารถ รวมทั้ง ความถนัดของแต่ละบุคคล ผูบ้ริหารต้อง

ตระหนักว่าบุคลากรมีความสามารถแตกต่างกัน ถนัดหรอืเชี่ยวชาญคนละด้าน  

การประสานความร่วมมือร่วมใจ การทุ่มเทกำลังความคิดและสติปัญญาย่อมนำมา  

ซึ่งความสำเร็จของงาน 
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   การทำงานเป็นทีมจงึเกิดขึน้จากผู้บริหาร จะต้องสร้างเงื่อนไขใหก้ลุ่ม

บุคคลภายในองค์กร ตระหนักว่าพวกตนตอ้งปฏิบัติงานร่วมกัน ตอ้งพึ่งพาอาศัย

ประสบการณ์ ความสามารถและความยินยอมพร้อมใจของทุกคน และสมาชิก ของกลุ่ม

ต้องยอมรับความคิดเรื่องการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มหรอืเป็นทีม จึงสามารถบรรลุ 

วัตถุประสงค์ร่วมกันได้ (Elton Mayo, 1933, p. 71) ได้ทำการศกึษาและพบว่า 

องค์ประกอบที่สำคัญที่สุดในการเพิ่มประสทิธิภาพของการทำงานคือ การสร้างความรูส้ึก

เป็นเอกลักษณ์ของกลุ่ม การได้รับการสนับสนุนจากสังคมและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน  

   จากแนวคิดเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมของนักวิชาการที่กล่าวมาข้างตน้ 

สรุปได้ว่าการทำงานเป็นทีมนอกจากจะช่วยใหก้ารดำเนินงานประสบผลสำเร็จแล้ว ยังช่วย

ให้สมาชิกในทีมเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของทีม มคีวามจงรักภักดีต่อทีมงานแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประสบการณ์ พึ่งพาอาศัย ซึ่งกันและกัน ร่วมกันแก้ไขปัญหาและดำเนินงานตามที่

ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพจะสามารถนำองค์กรไปสู่

ความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

   4.3 หลักการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

   การทำงานเป็นทีมจงึเป็นวิธีการที่ได้ผลมากที่สุด ในการปรับปรุง

ประสิทธิผลในการทำงานมีอยู่หลายกรณีที่ผลงานออกมาดีกว่าและประหยัดกว่ากลุ่มย่อย 

จะมีความรูส้ึกของการทำงานเป็นทีมมาก จึงเป็นผลให้สมาชิกกลุ่มพร้อมที่จะร่วมใน

กิจกรรมกลุ่ม และเมื่อมีส่วนร่วมก็มีความผูกพันและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกใน

กลุ่มเป็นอย่างดีและถ้ามุ่งปรับปรุงคุณภาพความสัมพันธ์ที่มอียู่ต่อกันระหว่างสมาชิกของ

กลุ่ม และมุ่งเนน้ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกับงานที่กลุ่มกำลังทำจะช่วยใหก้ารปฏิบัติงานมี

ประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการขององค์การเป็นการสรา้งพื้นฐานสำคัญเกี่ยวกับ

ความรู ้ความเข้าใจในการทำงานเป็นทีมและสามารถนำไปสู่การพัฒนาทีมงานได้ โดยต้อง

อาศัยเทคนิค วธิีการหลายอย่างที่จะสร้างทีมงานให้เข้มแข็งและพัฒนาทีมงานอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อองค์การที่เข้มแข็งต่อไป  

   การนำรูปแบบการทำงานเป็นทีมมาใช้ได้รับความนยิมเพิ่มมากขึ้น และ

ในองค์กรบางแห่งได้กำหนดใหก้ารทำงานเป็นทีมเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์ (Strategic 

Plan) ขององค์กร มกีารจัดสรรงบประมาณเพื่อการฝึกอบรมและพัฒนาให้เกิดการทำงาน

เป็นทีมที่มีประสทิธิภาพ โดยดำเนินการทั้งในองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และรัฐวิสาหกิจ 

ทั้งนีด้้วยต้องการใหเ้กิดประสิทธิผลในทีมงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการ
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ปฏิบัติงานทุกระดับ เพราะการมทีีมงานที่เข้มแข็งจะเป็นการประสานความรูค้วามสามารถ 

และประสบการณ์ของสมาชิกได้อย่างสอดคล้องกลมกลืนกันและช่วยสร้างเสริม

ประสิทธิภาพ พร้อมช่วยยกระดับผลการปฏิบัติงานขององค์กรโดยรวม (ปรัชญา กล้าผจัญ

, 2550, หน้า 28)  

   จากการศกึษาข้อมูลการทำงานเป็นทีมพบว่า การทำงานเป็นทีมให้

ประสบผลสำเร็จนัน้ต้องมีหลักสำคัญในการปฏิบัติ หลายประการ นักวิชาการหลายท่านได้

กล่าวถึงหลักการ ทำงานเป็นทีม ไว้ดังนี้ (Richard Hackman, 2002) ได้อธิบายหลักในการ

ทำงานเป็นทีมว่า ทีมที่แท้จริงมีคุณลักษณะที่สำคัญ 4 ประการ คือภารกิจของทีม ขอบเขต

การทำงานที่ชัดเจนการมอบหมายอำนาจในการบริหารจัดการ กระบวนการทำงานของทีม

อย่างชัดเจน และการมสีมาชิกอยู่ภายในช่วง เวลาหนึ่ง ๆ ที่เหมาะสม (ไพโรจน์ บาลัน, 

2551) ให้ทัศนะว่า ทีมอาจมีภารกิจและเป้าหมายเฉพาะของแต่ละทีมเป็นตัวขับเคลื่อน 

กิจกรรมต่าง ๆ แต่ทีมจะมีลักษณะทั่ว ๆ ไปในการทำงานที่เหมอืนกัน คือ ทีมจะ

ตั้งเป้าหมายใหชั้ดเจนและทำตามเป้าหมายที่วางไว้ให้ได้มคีวามเห็นพ้องต้องกันในแนวทาง

ดำเนินโครงการ พัฒนากระบวนการทำงานให้สำเร็จลุล่วง ถ่ายทอดและฝกึฝนทักษะซึ่งกัน

และกัน การดำเนินงานตามกระบวนการที่วางไว้ ประเมินและแก้ไขกระบวนการให้ถูกต้อง 

โดยพิจารณาจากผลการชีว้ัดและการวิเคราะห์สื่อสารใหส้มาชิกในทีม และทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องทราบ 

   อาจกล่าวได้ว่าหลักการทำงานเป็นทีมให้ประสบผลสำเร็จนัน้ สมาชิกทุก

คน ในทีมต้องร่วมมอืร่วมใจกันดำเนินงานตามเป้าหมายและบทบาทหน้าที่ ที่กำหนดไว้ 

ภายใต้บรรยากาศ ที่อบอุ่นเป็นกันเองเคารพและให้เกียรตซิึ่งกันและกัน มกีาติดต่อสื่อสาร

ที่ชัดเจนและร่วมกัน แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้อย่างเปิดเผย 

 

 5. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการทำงานเป็นทมี 

  Peterson and Plowman (1989) ได้กำหนดแนวคิดเกี่ยวกับ องค์ประกอบ 

ของประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

   1. คุณภาพของงาน (Quality) หมายถึง คุณภาพของผลงานจะต้องได้

มาตรฐานตามตอ้งการ มีความรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ มีคุณภาพสูง และเป็นไปตามความ

คาดหวังขององค์การ ซึ่งก่อให้เกิดความพึงพอใจ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ 

เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่องค์การกำหนด 
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   2. ปริมาณงาน (Quantity) หมายถึง ผลงานที่เกิดขึ้นจะต้องได้ปริมาณ

ตามที่องค์การคาดหวังไว้ ซึ่งขึ้นอยู่กับความตอ้งการ และความพึงพอใจ ดังนัน้  

การที่องค์การจะได้ผลการปฏิบัติงานที่มีปริมาณงานอย่างเหมาะสม และเป็นไปตาม

เป้าหมายหรอืแผนงานที่กำหนดไว้ องค์การจำเป็นต้องมีการวางแผนบริหารจัดการเวลา

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ปริมาณงานตรงตามจุดมุ่งหมายที่คาดไว้ อย่างรวดเร็ว  

และทันเวลา 

   3. เวลา (Time) หมายถึง ระยะเวลาที่ใชใ้นการปฏิบัติงานจะตอ้งอยู่ใน

ขอบเขต หรอืหลักการที่เหมาะสมกับงาน และมีความทันสมัย โดยองค์การจำเป็นต้องมี

การพัฒนาเทคนิคในกระบวนการทำงานด้านต่าง ๆ อาจเป็นการนำวิทยาการ  

หรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพมีความสะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น  

เพื่อลดความผดิพลาดของงาน และเพื่อให้ได้ผลงานทันต่อเวลาที่กำหนด 

   4. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน (Costs) หมายถึง การดำเนินงานของ

องค์การจะต้องมกีารใช้จ่ายที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยให้

ความสำคัญกับการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุด เพื่อช่วยลดต้นทุนหรือตัดทอนรายจ่ายที่

ไม่จำเป็น รวมทั้งช่วยเพิ่มรายได้ และกำไรอย่างสูงสุดให้กับองค์การ ซึ่งประสิทธิภาพในมติิ

ของค่าใช้จ่ายสำหรับการดำเนินงาน หรอืต้นทุนการผลิต ได้แก่ การใช้ทรัพยากรด้าน

การเงนิ คน วัสดุ เทคโนโลยี ที่มอียู่ใหเ้กิดความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพสูงสุด และเกิดการ

สูญเสียใหน้้อยที่สุด 

  Robbins (2001, p. 21) พยายามศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลของทีม องค์ประกอบสำคัญที่ก่อใหเ้กิดทีมที่มีประสิทธิผล แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 

   1. ดา้นกระบวนการ (Process) ปัจจัยด้านนีท้ี่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของทีม ได้แก่ 

    1.1 ความสูญเปล่าทางสังคม (Social loafing) เป็นพฤติกรรมของคน

ภายในกลุ่มที่ชอบเลี่ยงการทำงานเมื่อต้องปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่น ซึ่งเป็นการเอาเปรียบ

เพื่อนร่วมงานคนอื่นที่เขาทำงานอย่างเต็มที่ และไม่ใช้ความพยายามของตนใหเ้กิด

ประโยชน์ในกลุ่ม 

    1.2 ความสามารถของทีม (Team efficacy) ซึ่งหมายความถึงความ

เชื่อมั่นตนเองของทีมว่ามีความสามารถที่จะปฏิบัติงานได้สำเร็จ 
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    1.3 เป้าหมายเฉพาะชัดเจน (Specific goals) ทีมงานที่ประสบ

ความสำเร็จจะต้องสามารถแปลวัตถุประสงค์ร่วมไปเป็นเป้าหมายเฉพาะที่เป็นเชิงปฏิบัติ

และตรวจวัดได้จริง (Measurable) และเป็นเป้าหมายจริงในการปฏิบัติ (Realistic) จะช่วย

ให้ผลการปฏิบัติงานสูงขึ้น 

    1.4 วัตถุประสงค์ร่วมกัน (Common purpose) ทีมงานจะมี

ประสิทธิภาพได้จะต้องมีวัตถุประสงค์ที่ร่วมกัน ซึ่งจะเป็นการช่วยในการกำหนดทิศทาง

ช่วยสร้างพลังและความผูกพันของสมาชิก วัตถุประสงค์ในที่นีก้็คือ วิสัยทัศน์ (Vision) 

    1.5 ระดับความขัดแย้ง (Conflict levels) ความขัดแย้งที่เกิดขึน้ในทีม

ไม่ใช่เป็นเรื่องเสียหาย เพราะถ้าหากทีมใดที่ไม่มคีวามขัดแย้งโดยสิน้เชงิจะเกิดความล่าช้า

และไม่มีความกระตอืรอืร้น แต่มใิช่ความขัดแย้งทุกประเภท ความขัดแย้งในงานช่วยกระตุ้น

ให้เกิดการถกเถียงโต้แย้งควรมคีวามขัดแย้งอยู่ในระดับที่เหมาะสม 

   2. ทรัพยากรและอิทธิพลทางดา้นสภาพแวดล้อมหรอืบริบทที่ส่งผลให้

ทีมมีประสทิธิผล (Context) 

    2.1 บรรยากาศแห่งความเชื่อถือไว้วางใจ (Climate of Trust) สมาชิก

ของทีมที่จะต้องมคีวามไว้วางใจกันและต้องเชื่อม่ันในตัวผูน้ําของทีม 

    2.2 การประเมินผลงานและระบบให้รางวัล (Performance evaluation 

and reward Systems) กล่าวคือ ระบบการประเมินผลดังกล่าวตอ้งมีความเป็นธรรม  

ควรใช้วธิีประเมินผลและการให้ผลตอบแทนในลักษณะทีมงานมากกว่า 

    2.3 ภาวะผูน้ําและโครงสร้าง (Leadership and structure) เนื่องจาก

การทำงานแบบทีมจำเป็นต้องมขี้อตกลงกับสมาชิกภายในทีมเกี่ยวกับเรื่องว่า ใครมีหนา้ที่

ต้องทำอะไรบ้าง การมีระบบ การมอบหมายภาระงาน ของแต่ละคนที่เท่าเทียมกัน 

    2.4 ทรัพยากรเพียงพอ (Adequate resources) ได้แก่ ทรัพยากรที่

เกี่ยวกับข้อมูล สารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน วัสดุอุปกรณ์ที่จําเป็น เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

บุคลากรที่เพียงพอ ได้รับขวัญกําลังใจและการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร และองค์การ

โดยรวมจึงจะสามารถดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

   3. องค์ประกอบและคุณลักษณะ (Composition) 

    3.1 บุคลิกภาพ (Personality) ความสำคัญของบุคลิกภาพมีอทิธิผล

อย่างยิ่งต่อพฤติกรรมของพนักงานในองค์การ ทำให้ส่งผลไปสู่พฤติกรรมของทีมต่อไป เช่น 

บุคลิกภาพหลักทั้ง 5 มติิที่มีต่อประสิทธิผลของทีม โดยเฉพาะอย่างยิ่งทีมที่มรีะดับสูงใน
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ด้านเกี่ยวกับความเปิดเผย ความประนีประนอม ความยึดมั่นในหลักการ และความมั่นคง

ทางอารมณ์ ได้รับการยอมรับว่าเป็นทีมที่มีผลงานสูง 

    3.2 ความยืดหยุ่น (Member flexibility) ทีมจะต้องมสีมาชิกที่มคีวาม

ยืดหยุ่นปรับตัว เข้ากับสถานการณ์ได้ดี สามารถช่วยเหลือหรอืทำงานแทนสมาชิกคนอื่นได้

ถ้าจําเป็น 

    3.3 ความหลากหลาย (Diversity) ทีมที่ประกอบด้วยสมาชิกที่มี

ความคิดและความแตกต่างกัน ทำให้มคีวามสามารถและขอ้มูลที่หลากหลาย  

เพื่อการนําไปสู่ประสิทธิผลของทีม 

    3.4 ความสามารถของสมาชิก (Abilities of Member) ในการทำงาน

เป็นทีมที่มีประสทิธิผลได้นั้น ทีมงานจงึจำเป็นต้องมีทักษะ 3 ประเภท ได้แก่ ต้องการบุคคล

ที่มทีักษะความชํานาญด้านเทคนิค ดา้นการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

    3.5 ความชอบของสมาชิก (Member preferences) สมาชิกในทีมงาน

บางคนอาจจะชอบทำงานคนเดียวตามลำพัง แต่ก็ต้องถูกบังคับต้องเข้ามาทำงานร่วมกัน

เป็นทีม ดังนั้นการตัดสินคัดเลือกสมาชิกทีมงานนั้นจงึจะต้อง เน้นที่ความเต็มใจเข้าร่วมทีม

เป็นเกณฑ์สำคัญ 

    3.6 ขนาดของทีม (Size of Teams) ทีมควรประกอบด้วยสมาชิกในทีม 

ประมาณ 5 - 12 คน พอที่จะสื่อสารกันง่าย ทำให้ทีมเหนยีวแน่น แต่ถ้าสมาชิกน้อยไปก็

อาจจะเกิดปัญหาการขาดแคลนสมาชิกที่มคีวามหลากหลายแห่งความคิดและมุมมอง  

แต่ถ้ามากเกินไปก็จะเกิดปัญหาเรื่องความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

    3.7 การจัดสรรบทบาท (Allocating Roles) ทีมงานที่ประสบ

ความสำเร็จ จะมีสมาชิกแสดงบทบาทอย่างน้อยบทบาทใดบทบาทหนึ่งใน 9 บทบาท  

คือ ผูส้ร้างสรรค์ ผูส้่งเสริม ผูป้ระเมินผูจ้ัดงาน ผู้ผลติ ผู้ควบคุม ผู้คุ้มครอง ผูแ้นะนำ  

และผูเ้ชื่อมโยง ผู้บริหารและผูจ้ัดการจำเป็นต้องเข้าใจจุดแข็งที่สมาชิกแต่ละคนมีซึ่ง

สามารถนํามาก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อทีมมากที่สุด 

    4. การออกแบบงาน (Work design) การออกแบบมีความสำคัญโดย

ต้องคำนึงถึงตัวแปรต่าง ๆ เช่น ตอ้งมเีสรีภาพ และความอิสระในการทำงาน มีโอกาส  

ได้ใชท้ักษะและความรู ้ความสามารถต่าง ๆ งานมีลักษณะที่สามารถทำสำเร็จได้เป็น

ภาพรวมทั้งงาน และผลผลิตมคีวามชัดเจน เป็นต้น คุณลักษณะของงานตามที่จัดดังกล่าว



107 

 

จะช่วยเสริมแรงจูงใจของสมาชิก และเพิ่มความมีประสิทธิผลของทีมได้ในที่สุด เหตุที่การ

จัดรูปแบบงานสามารถจูงใจได้เพราะช่วยเพิ่มความรูส้ึกรับผดิชอบใหแ้ก่สมาชิกมากขึ้น 

  พชิชาภา เกาะเต้น (2563, หนา้ 30) จากการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิด

การทำงานเป็นทีม องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีมที่มปีระสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย

คุณลักษณะสำคัญ คอื การกำหนดบทบาทของสมาชิกอย่างชัดเจนและสมดุล  

มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล้าแสดงความคิดเห็นหรือให้

ข้อมูลอย่างเปิดเผย และพร้อมเผชิญหนา้เพื่อแก้ไขปัญหา สมาชิกใหก้ารสนับสนุน  

และการไว้วางใจซึ่งกันและกัน ยินดีให้ความร่วมมอื และใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์มี

กระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และการตัดสินใจที่ถูกต้อง รวมถึงผูน้ำเปิดโอกาสให้

สมาชิกในทีมได้แสดงศักยภาพของตนเอง 

  Kheawchaoon & Chuntuk (2017, หน้า 56) ที่พบว่า การทำงานเป็นทีมเป็น

กลยุทธ์สำคัญในการเพิ่มประสทิธิภาพการดําเนินงานขององค์กร เพื่อใหเ้กิดการทำงาน

เป็นทีมที่มีประสทิธิภาพได้นั้น สมาชกิทุกคนในทีมควรต้องเข้าใจหลักการทำงานเป็นทีม 

การเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงานที่เกิดจากการการทำงานร่วมกันเป็นทีม โดยใช้

หลักการทำงานร่วมกันเป็นทีม และสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร

ภายในองค์กรใหส้ามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งนําไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายที่พึงประสงค์ขององค์กร 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการทำงานเป็นทีม พบว่า 

การทำงานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคคลเข้ามาทำงานร่วมกันมีเป้าหมายร่วมกัน มีการ 

วางแผนร่วมกัน กำหนดบทบาทของสมาชิกในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

มีการตดิต่อประสานงานกัน มกีารตัดสินใจร่วมกันเพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้

ร่วมกันซึ่งการทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญต่อองค์กรเป็นอย่างมาก เพราะช่วยให้การ

ทำงานใหญ่ที่มคีวามสลับซับซ้อนสำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี ช่วยกันระดมความคิด ช่วยกัน

ระดมสมอง เพื่อให้งานนั้นประสบความสำเร็จ ทั้งนีด้้วยความร่วมมอืกันของบุคคลากรที่มี 

ความสามารถแตกต่างกันออกไป ซึ่งการทำงานเป็นทีมจะส่งผลใหง้านนั้นมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผลมากกว่าการทำงานคนเดียว  
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และผูว้ิจัยได้สังเคราะห์การทำงานเป็นทีมจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้การทำงาน

เป็นทีม 6 ดา้น ประกอบด้วย 1) ด้านการมสี่วนร่วม 2) ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 3) 

ด้านเป้าหมายของทีม 4) ด้านการตดิต่อสื่อสาร 5) ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมาย

งานที่ชัดเจน และ 6) ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ ซึ่งใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ 

 

บริบทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 1. ที่ตั้งและเขตการปกครองของจังหวัดสกลนคร 

  จังหวัดสกลนคร ตัง้อยู่ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนอืของประเทศไทย  

เป็นที่ราบสูงล้อมรอบด้วยภูเขาและป่าไม้ เส้นรุ้งที่ 16 องศา 45 ลิปดา ถึง 18 องศา  

15 ลิปดาเหนอื และเส้นแวงที่ 103 องศา 15 ลิปดาถึง 104 องศา 30 ลปิดาตะวันออก  

มีขนาดพืน้ที่ประมาณ 9,608.76 ตารางกิโลเมตร หรอื ประมาณ 6,003,602 ไร่  

ตั้งอยู่เหนอืระดับน้ำทะเล 172 เมตร ห่างจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ 647 กิโลเมตร

ทางรถยนต์ ห่างจากสะพานมติรภาพไทย-ลาวแห่งที่ 2 จังหวัดมุกดาหาร ประมาณ 120 

กิโลเมตร และสะพานมติรภาพไทย-ลาวแห่งที่ 3 จังหวัดนครพนม ประมาณ 90 กิโลเมตร 

ซึ่งเป็นเขตแดนระหว่างประเทศไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

จังหวัดสกลนครมีอาณาเขตติดต่อกับเขตจังหวัด ดังต่อไปนี้ 

   ทิศเหนอื จรดอำเภอเฝ้าไร่ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดหนองคาย,  

อำเภอพรเจริญ อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ, อำเภอนาทม อำเภอศรสีงคราม  

จังหวัดนครพนม 

   ทิศตะวันออก จรดอำเภอนาหว้า อำเภอโพนสวรรค์ อำเภอนาแก  

อำเภอวังยาง อำเภอปลาปาก อำเภอเมอืงนครพนม จังหวัดนครพนม 

   ทิศใต้ จรดอำเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร, อำเภอนาคู อำเภอเขาวง 

อำเภอสมเด็จ อำเภอคำม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์, อำเภอวังสามหมอ อำเภอกุมภวาปี  

จังหวดัอุดรธานี 

   ทิศตะวันตก จรดอำเภอไชยวาน อำเภอหนองหาน อำเภอทุ่งฝน  

อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
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 2. การปกครอง 

  จังหวัดสกลนครแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 18 อำเภอ 125 ตำบล 1,520 

หมู่บ้าน องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาล 1 แห่ง เทศบาลตำบล 65 แห่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) 74 แห่ง 

 

 3. ข้อมูลพื้นฐานหน่วยงาน 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มอียู่ทั้งหมด 

3 เขต คอื สำนักงานเขตพื้นที่การศกึประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เขต 2 และเขต 3 มี 

สถานศกึษา ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มีสถานศกึษาทั้งสิ้น 

จำนวน 611 แห่ง มีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มี

สถานศกึษาตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จำนวน 174 โรงเรียน 

   2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มี

สถานศกึษาตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จำนวน 255 โรงเรียน 

   3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี

สถานศกึษาตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย จำนวน 182 โรงเรียน 

  3.1 บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

ประวัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และนโยบาย (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2565, ออนไลน์) 

   ประวัติ 

    สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จัดตั้งที่

อำเภอเมืองสกลนคร เป็นศูนย์กลางการคมนาคมของจังหวัดและอำเภอเขตปริมณฑล  

การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์ อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด 42 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอกุดบาก 

อำเภอใกล้ที่สุด 22 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอโคกศรสีุพรรณ อาชีพและสถานภาพทาง

เศรษฐกิจในเขตชุมชนเมือง ค้าขาย อุตสาหกรรมขนาดย่อม เช่น ตัดเย็บเสื้อผ้า ผลิตภัณฑ์

จากการเกษตรสำหรับชุมชนอำเภอรอบนอก มีอาชีพทำนา ทำไร่ มีระบบชลประทานขนาด

ย่อม สนับสนุนส่งเสริมรายได้และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 

 



110 
 

   วิสัยทัศน์ 

    วิสัยทัศน์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 วิสัยทัศน์ (Vision) “สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่สังคมยุคใหม่ที่ยั่งยืน” 

   พันธกิจ 

    พันธกิจ ( Mission ) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 

     1. จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของ

ชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

     2. พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 

โดยพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มคีวามรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21 

     3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมอื

อาชีพ 

     4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุก

คนได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

     5. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติร 

กับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (SDGs) 

     6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ 

ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

   เป้าหมาย 

    เป้าหมายของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

     1. ผู้เรยีน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 

นวัตกรรม มคีวามรู้ มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะ 

ที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวต่อเป็นพลเมือง 

และพลโลกที่ดี 
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     2. ผู้เรยีนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ 

กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึง 

เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3. ครู เป็นผู้เรยีนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นครู มคีวามแม่นยำ 

ทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

     4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์ 

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มสีำนึกความรับผดิชอบ (Accountability) 

และการบริหารแบบร่วมมอื 

     5. สถานศึกษา มคีวามเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการ

เรียนรู้ร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวข้องในการจัดการศกึษาระดับพืน้ที่ 

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรู้ในทุกมิติเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

     6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ 

เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนา 

ในการขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 

     7. สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน 

โดยกระจายอำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา บริหารเชิง 

บูรณาการ มรีะบบข้อมูลสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ กำกับ ตดิตาม ประเมินผล 

และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใชว้ิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

   นโยบาย 

    นโยบายสู่การปฏิบัติ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 มกีารขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 6 ดา้น ดังนี้ 

     นโยบายที่ 1 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 

และของชาติ 

      1. ผูเ้รียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักใน

สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข 
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      2. ผู้เรยีนทุกคนมทีัศนคตทิี่ดีต่อบ้านเมือง มหีลักคิดที่ถูกต้อง 

เป็นพลเมืองดขีองชาติ มคีุณธรรม จรยิธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มจีติสาธารณะ 

มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ 

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษาศลีธรรม 

      3. ผู้เรยีนทุกคนมคีวามรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อม

สามารถรับมอืกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มผีลกระทบต่อความม่ันคง เช่น ภัยจากยาเสพติด 

ความรุนแรง การคุกคามในชีวติและทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ 

และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น 

     นโยบายที่ 2 ดา้นการจัดการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ 

      1. ผู้เรยีนทุกระดับให้มคีวามเป็นเลิศ มีทักษะที่จำเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 

      2. ผู้เรยีนมีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ 

นำไปสู่การพัฒนาทักษะวิชาชีพ เป็นนักคิด เป็นผู้สร้างนวัตกรรม เป็นนวัตกรรม 

      3. ผู้เรยีนได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ 

     นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ 

      1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐานมีการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 

      2. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

และมีทักษะความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มคีวามยืดหยุ่น 

ทางดา้นความคิด สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรูเ้พื่อการวางแผนชีวติ ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 

และนำไปปฏิบัติได้ 

      3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มคีวามรู้และทักษะนำไปสู่การ

พัฒนานวัตกรรม 

      4. ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสู่อาชีพ 

และการมีงานทำ มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
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      5. ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาให้มศีักยภาพในการจัดการสุขภาวะ 

ของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวติอย่างมคีวามสุขทั้งด้านร่างกายและจติใจ 

      6. ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูส้อน” เป็น “Coach” 

ผูใ้ห้คำปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรูห้รือผู้อำนวยการการเรียนรู้ 

      7. ครู มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

     นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศกึษา 

ที่มคีุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

      1. สถานศึกษาจัดการศกึษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการ 

พัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals for Sustainable Development) 

      2. สถานศึกษากับองค์กรปกครองท้องถิ่น ภาคเอกชน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพืน้ที่ร่วมมอืในการจัดการศกึษา 

      3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพื้นที่ 

      4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ 

และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความจำเป็นตามสภาพพืน้ที่ 

ภูมศิาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศกึษา 

      5. งบประมาณเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย และงบลงทุนแก่สถานศกึษา 

อย่างเหมาะสมเพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

      6. นำเทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมอื 

ให้ผู้เรยีนได้มโีอกาสเข้าถึงบริการด้านการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      7. พัฒนาระบบการตดิตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสร้าง 

หลักประกันสิทธิการได้รับการศกึษาที่มคีุณภาพของประชาชน 

     นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

      1. สถานศึกษา นักเรียนได้รับการส่งเสริมด้านความรู ้การ

สร้างจิตสำนึกด้านการผลิตและบริโภค ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

      2. สถานศึกษาสามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศ 

การเก็บข้อมูลดา้นความรู้ เรื่อง ฉลากสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ และสามารถนำมา 

ประยุกต์ใช้ในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 
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      3. สถานศึกษามีการจัดทำนโยบายจัดซือ้จัดจา้งที่เป็นมติร 

กับสิ่งแวดล้อม 

 

      4. สถานศกึษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจร

ชีวติของผลติภัณฑ์ การผลิตและบริโภค สู่การลดปริมาณคาร์บอนในโรงเรยีนคาร์บอนต่ำสู่ 

ชุมชนคาร์บอนต่ำ 

      5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนทุกโรงเรียนใน

สังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานต้นแบบสำนักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) 

เพื่อให้มบีริบทที่เป็นแบบอยา่งเอื้อหรอืสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียนและชุมชน 

      6. สถานศึกษาในสำนักงานเขตการศกึษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 1 จาก 174 โรงเรียน มีนโยบายส่งเสริมความรูแ้ละสร้างจิตสำนึกและจัดการ

เรียนรู้การผลิตและบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

      7. สถานศกึษาต้นแบบนำขยะมาใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณ

ขยะ จำนวน 174 โรงเรียน 

      8. มีสถานศกึษานวัตกรรมต้นแบบในการนำ 3RS  

มาประยุกต์ใช้ในการผลิตและบริโภคที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

      9. สถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มกีารทำนโยบายการจัดซื้อจัดจา้งที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

     นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศึกษา 

      1. สถานศึกษาหรอืกลุ่มสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการ 

บริหารและจัดการศกึษาครอบคลุม ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

      2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และหน่วยงานในสังกัด 

ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นหน่วยงานให้มคีวามทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวใหท้ันต่อการ 

เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ 

ติดตาม เพื่อให้สถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

      3. หน่วยงานทุกระดับ มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 
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      4. หน่วยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณ 

ด้านการศกึษา เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศกึษา โดยการจัดสรร 

งบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน 

      5. หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดจิทิัล 

(Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการ 

สอนอย่างเป็นระบบ 

     มีโรงเรยีนที่อยู่ในความรับผิดชอบ จำนวน 174 โรงเรยีน  

มีบุคลากรจำนวน 2,612 คน เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 165 คน และมีครูผู้สอนจำนวน 

2,447 คน 

  3.2 บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 (2565,  

หนา้ 21 - 23) มบีริบททั่วไป ดังนี้ 

    ข้อมูลทั่วไป 

     สำนักงานงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตั้งอยู่ ณ ศูนย์ราชการอำเภอสว่างแดนดิน ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน  

จังหวัดสกลนครเป็น 1 ในจำนวนเขตพื้นที่การศกึษา จากทั้งหมดจำนวน 225 เขตของ

ประเทศไทยได้จัดตัง้ขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พุทธศักราช 2546 ในวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 โดยใช้สถานที่และอาคารสำนักงานของ

สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร รับผิดชอบจัดการศกึษา

ใน 7 อำเภอ คือ อำเภอเจริญศิลป์ อำเภอนิคมน้ำอูน อำเภอพรรณนานิคม อำเภอส่องดาว 

อำเภอพังโคน อำเภอวาริชภูมิ และอำเภอสว่างแดนดิน ตัง้อยู่บ้านเลขที่ 917 หมู่ที่ 11 

ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร เลขรหัสประจำบ้าน 

4786-000034-2 ศูนย์ราชการอำเภอสว่างแดนดิน อยู่ทางดา้นทิศตะวันตกของจังหวัด 

สกลนคร ตัง้อยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร 

โดยทางรถยนต์ประมาณ 603 กิโลเมตร ห่างจากศาลากลางหรอืศูนย์ราชการจังหวัด 

สกลนคร 83 กิโลเมตร 
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    ภารกิจ 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

เป็นหน่วยงานราชการส่วนกลาง ที่อยู่ในส่วนภูมิภาค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มหีน้าที่อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ 

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ.2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเตมิตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม และประกาศ 

กระทรวงศึกษาธิการ เร่อืง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษา พ.ศ.2560 ดังนี้ 

      1. จัดทำนโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขต

พืน้ที่การศกึษา ให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษาแผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น  

      2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของ

สถานศกึษาและหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้

หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของ

หน่วยงานดังกล่าว 

      3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

      4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขึน้พื้นฐาน 

และในเขตพืน้ที่การศกึษา 

      5. ศึกษาวิเคราะห์ วจิัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

      6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากร

บุคคลเพื่อส่งเสรมิ สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

      7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผล

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

      8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการรูปแบบที่หลากหลาย 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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      9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และ

พัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

      10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ 

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

 

      11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรอืหน่วยงาน

ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน 

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

      12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่

มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

    วิสัยทัศน์ 

     “เป็นองค์กรบริหารและจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพสู่

มาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทยโดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน” 

    พันธกิจ 

     1. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้เด็กปฐมวัย และประชากรวัยการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานทุกคน ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

     2. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็นคนดี มีวนิัย ภูมิใจในชาติ มีความ

รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

     3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีคุณภาพ 

     4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสรา้ง

ความรับผดิชอบต่อคุณภาพการศกึษา และบูรณาการการจัดการศกึษา 

    เป้าประสงค์หลัก 

     1. เด็กปฐมวัย และประชากรวัยการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคนได้รับ

โอกาสอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

     2. นักเรียนระดับปฐมวัยและระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคนมี

คุณภาพ 

     3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน 

และมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
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     4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีระบบการบริหารจัดการอย่างมี 

คุณภาพตามมาตรฐานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

      1. เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

      2. ปลูกฝังผูเ้รียนด้านคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึง

ประสงค์ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และส่งเสริมการจัด

การศกึษา เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

      1. เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพ 

ด้วยการปรับหลักสูตร การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 

      2. พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 

      3. สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

      4. ส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัย และนำผลการวิจัยไปใช้พัฒนา 

คุณภาพการจัดการศกึษา 

     ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

      1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้สามารถจัดการ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย 

      2. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ  

โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงทางการศกึษาและการ

เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

      1. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ 

      2. ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

     ยุทธศาสตร์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

      1. จัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิต 
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     ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษาและส่งเสริมการ

มีส่วนร่วม 

      1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ 

      2. สรา้งความเข้มแข็ง ในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

     3. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

   จุดเน้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    1. จุดเน้นด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

    2. จุดเน้นด้านการอ่านออก-เขียนได้ และทักษะการคิดคำนวณ 

    3. จุดเน้นด้าน Echo English 

    4. จุดเน้นด้านระบบ INTERNET ที่มคีุณภาพสู่การเรียนการสอน 

    5. จุดเน้นด้านคุณ ธรรมตามหลักสูตร 

   ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

    จุดแข็ง (Strengths: S) 

     1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษามีการวางแผนการ 

กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ชัดเจน 

     2. มีการถ่ายทอด สื่อสารในนโยบาย กิจกรรมดำเนินงานที่มี

คุณภาพในหลายช่องทาง 

     3. มกีารนิเทศ กำกับ ตดิตาม อย่างใกล้ชิดสม่ำเสมอ 

     4. สถานศกึษามีแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

     5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มีการนำ ICT 

มาใช้ในการปฏิบัติงานส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานมคีวามรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

     6. เครือข่ายในการบริหารจัดการศกึษาและมีคุณภาพ 

     7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา มกีารให้บริการแบบ One Stop 

Service และบริการได้รวดเร็ว 

     8. การนเิทศโรงเรียน 100% ของศกึษานิเทศก์ เพื่อดูแลนักเรียน 

และครูอย่างใกล้ชิด 

     9. การประเมิน นเิทศ ตดิตามโรงเรียน ของสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษา ทำให้นักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้น 
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     10. การจัดครูธุรการให้โรงเรียนทำให้ครูผู้สอนลดภาระงาน 

ด้านธุรการลง โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่มคีรูสอนไม่ครบชั้น 

     11. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการปรับปรุงบริเวณ อาคาร 

สถานที่ใหส้วยงาม 

     12. มีการวิพากษ์แผน 4 ปี ทำให้แผนมีรายละเอียดครบถ้วน 

ชัดเจน 

     13. มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จุดอ่อน จุดแข็ง ของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาและโรงเรียน 

    จุดอ่อน (Weaknesses: W) 

     1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและนโยบายทางการศกึษาทำให้

การบริหารจัดการและการจัดการศึกษาขาดความต่อเนื่อง 

     2. ผล NT, ONET โดยรวมต่ำกว่าค่าเฉลี่ย ระดับชาติ 

     3. ผู้เรยีนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ เฉลี่ยร้อยละ 4 

     4. ผูเ้รียนขาดความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

     5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มบีุคลากรไม่เพียงพอตามกรอบ 

อัตรากำลัง 

     6. ครูและบุคลากรยังไม่ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานเพื่อมุ่ง 

“ผลสัมฤทธิ์” 

     7. ครูและบุคลากรในสถานศกึษามีจำนวนไม่เพียงพอ สอนไม่ตรง

วุฒิและมีภาระงานมาก 

     8. ครูและบุคลากรยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างจรงิจังและต่อเนื่อง 

     9. การระดมทุนเพื่อการศกึษายังมีน้อย 

     10. มีสถานศกึษาขนาดเล็กจำนวนมาก และเพิ่มขึ้นทุกปี 

     11. การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษายังขาด 

ประสิทธิภาพ 

     12. ผู้บริหารสถานศกึษายังไม่ใหค้วามสำคัญในการรายงานข้อมูล 

เท่าที่ควร 

     13. วัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารเรียน อาคารประกอบไม่เพียงพอและ

ชำรุดทรุดโทรม 
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     14. บุคลากรในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบางส่วนยัง ขาด

ความรูค้วามสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในการทำงาน 

     15. การขอข้อมูลโรงเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

บางครัง้ซ้ำซ้อน ทำให้โรงเรียนเป็นภาระในการปฏิบัติงานมาก 

     16. หนังสืออ่านนอกเหนอืจากหนังสอืเรียนของนักเรียนไม่

เพียงพอหลักสูตรเปลี่ยนบ่อย 

     17. ระบบการสื่อสารบางครั้งล่าช้า โรงเรียนไม่สามารถรับ - ส่ง 

หนังสือได้ 

     18. การกำหนดวิสัยทัศน์ ต้องกำหนดให้โรงเรียนสามารถ 

ดำเนนิการได้ 

    มีโรงเรยีนที่อยู่ในความรับผิดชอบ จำนวน 255 โรงเรียน มีบุคลากร 

จำนวน 3,221 คน เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 219 คน และมีครูผู้สอนจำนวน 3,002 คน 

  3.3 บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นองค์กร

ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีบริบท ดังนี ้(สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3, 2565, หน้า 1 - 5)  

   สภาพทั่วไป 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีหนา้ที่ 

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ  

พ.ศ. 2546 ประกอบด้วยเขตพืน้ที่ปกครอง 4 อำเภอ คือ อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศ 

อำนวย อำเภอบ้านม่วง อำเภอคำตากล้า แบ่งการปกครองออกเป็น 35 ตำบล 435 

หมู่บ้าน พื้นที่ 2,838 ตารางกิโลเมตร มีประชากร 293,237 คน ประกอบด้วยชนพื้นเมือง 

หลายเผ่าพันธุ์ เช่น ไทยย้อ ไทยโย้ย ไทยลาว และภูไท สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตัง้อยู่ในศูนย์ราชการอำเภอวานรนิวาส เลขที่ 530 หมู่ 5 

ถนนเดื่อเจรญิ อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร อยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของ 

จังหวัดสกลนคร ระยะทางห่างจากจังหวัดสกลนคร 85 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 
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     ทิศเหนอื มีเขตติดต่ออำเภอพรเจริญ อำเภอบึงโขงหลง 

อำเภอโซ่พิสัย และอำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 

     ทิศตะวันออก มีเขตตดิต่ออำเภอนาทม อำเภอนาหว้า และอำเภอ 

ศรสีงคราม จังหวัดนครพนม 

     ทิศใต้ มเีขตติดต่ออำเภอพรรณนานิคม และอำเภอพังโคน 

จังหวัดสกลนคร 

     ทิศตะวันตก มีเขตตดิต่ออำเภอเจรญิศิลป์ จังหวัดสกลนคร 

อำเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 

    พืน้ที่ทั่วไปเป็นที่ราบ ลอ้มรอบไปด้วยป่าไม้ ไร่นา สวน มีแม่น้ำที่ 

สำคัญ 2 สาย ไหลผ่าน คอื แม่นำ้ยาม แม่น้ำสงคราม มีทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 222 

(พังโคน - บึงกาฬ) แยกจากทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 22 (อุดรธาน ี- สกลนคร) 

มีทางหลวงแผ่นดินเชื่อมต่อทุกอำเภอทุกโรงเรียน สามารถเดินทางได้ทุกฤดูกาล ลักษณะ 

ภูมอิากาศแบบฝนเมืองร้อน เฉพาะฤดู (Tropical Savanna Climate : AW) แบ่งเป็น 3 ฤดู 

คือ ฤดูร้อน ฤดูฝน และฤดูหนาว อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดปีประมาณ 26.10 องศาเซลเซียส 

ปริมาณน้ำฝนเฉลี่ยตลอดปี 1,500 มิลลเิมตร ประชากรส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 95 

นับถือศาสนาพุทธ ที่เหลอืนับถือศาสนาคริสต์และศาสนาอิสลาม มีสถานที่ วัฒนธรรม 

ประเพณีที่น่าสนใจ ประเพณีแข่งขันเรือยาว และไหลเรอืไฟ ที่อำเภออากาศอำนวย 

พิธีกรรมหมอเหยาที่อำเภอวานรนิวาส ศูนย์วัฒนธรรมที่โรงเรียนอากาศอำนวยศกึษา 

นอกจากนีย้ังมีศูนย์หัตถกรรมทอผา้พื้นเมืองบ้านวาใหญ่ บ้านถ้าเต่า อำเภออากาศอำนวย 

ประชากรส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 95 นับถือศาสนาพุทธ ที่เหลอืนับถือศาสนาคริสต์ 

และศาสนาอิสลามสถานที่วัฒนธรรมประเพณีที่น่าสนใจ ประเพณีแข่งขันเรือยาว 

และไหลเรอืไฟ ที่อำเภออากาศอำนวย พิธีกรรมหมอเหยาที่อำเภอวานรนวิาส  

ศูนย์วัฒนธรรมที่โรงเรียนอากาศอำนวยศึกษา นอกจากนี้ยังมศีูนย์หัตถกรรมทอผ้า 

พืน้เมืองบ้านวาใหญ่ บ้านถ้ำเต่า อำเภออากาศอำนวย 

   การจัดการศึกษา 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

จัดการศึกษาตั้งแต่ก่อนระดับประถมศึกษา ระดับประถมศกึษา ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น

และระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ของภาครัฐภาคเอกชนทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ 

รวมทั้งมกีารจัดการศกึษานอกระบบ โดยสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ
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การศกึษาตามอัธยาศัย ส่วนสถานศกึษาด้านอาชีวศกึษาของรัฐในสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นองค์กรขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐานการศกึษาชาติ และอยู่ใน

อันดับหนึ่งในห้าของภาคตะวันออกเฉียงเหนอืพัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการจัด

การศกึษาให้ประชาชนวัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ โดยเน้นการพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ เพื่อใหผู้เ้รียนมคีวามรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความสามารถตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และพัฒนาสู่คุณภาพการศกึษาชาติ โดยมีเป้าประสงค์ คือ 

     1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้เข้าเรียนและจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     2. นักเรียนทุกคนมคีวามรู้ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามหลักสูตร 

     3. นักเรียนทุกคนอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีนสิัยรักการอ่าน 

และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ 

     4. นักเรียนทุกคนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และภาษาอังกฤษในการสื่อสารเพิ่มขึน้ 

     5. ครูและบุคลากรทางการศกึษา มคีวามรูค้วามสามารถปฏิบัต ิ

หนา้ที่ได้เต็มศักยภาพ 

     6. ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนได้รับการพัฒนาทักษะ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารเพิ่มขึน้ 

     7. โรงเรียนทุกโรงเรยีนได้รับการนเิทศ ติดตามระบบประกัน 

คุณภาพภายในเข้มแข็งผ่านการประเมนิทั้งภายในและภายนอก 

     8. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา มปีระสิทธิภาพในการบริหาร 

จัดการตามเป้าหมายการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

   กลยุทธ์ 

    กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับตาม 

หลักสูตร และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ 

(Raising the bar) 
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    กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทย 

และวิถีชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Moral and Ethics) 

    กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงและลดความ 

เหลื่อมล้ำ ผูเ้รียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (Filling the gap) 

    กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบ  

ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (Teacher Enhancement) 

    กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการศกึษา ใหม้ีประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริม สนับสนุนการจัด

การศกึษา(Good Governance) 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า บริบทของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มกีลยุทธ์การบริหารงานเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาของโรงเรียนในสังกัด มเีป้าหมายที่จะพัฒนางานทั้ง 4 ดา้น คอื ด้านวิชาการ 

ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป เพื่อให้การศกึษาทุกระดับมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศกึษาชาติอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

   ด้านจรยิธรรม ความผูกพันในองค์กร 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้จัด 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภบิาลในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ขึน้ เพื่อสองญาติของรัฐบาล และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

ที่เล็งเห็นถึงความสำคัญของการเสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรมในการป้องกันและต่อต้าน 

การทุจริตทุกรูปแบบ และเป็นการสรา้งความตระหนัก สรา้งวัฒนธรรมสุจรติให้เกิดขึน้กับ 

บุคลากรทางการศกึษา ข้าราชการ ลูกจ้างอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ กิจกรรมประกอบด้วย 

การกล่าวคำปฏิญญาเขตสุจรติ การแสดงสัญลักษณ์การต่อต้านการทุจริต พร้อมบันทึก 

ข้อตกลง ระหว่างตนกับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 และกับบุคลากรทุกคน ทุกกลุ่มงาน 

   มีโรงเรยีนที่อยู่ในความรับผิดชอบ จำนวน 182 โรงเรียน มีบุคลากร 

จำนวน 1,925 คน เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 171 คน และมีครูผู้สอนจำนวน 1,754 คน 
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 4. โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

  เป็นที่ยอมรับว่าปัจจุบันสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยได้พัฒนา

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความเจรญิก้าวหน้าทางวิชาการ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เข้ามามีอทิธิพลต่อการดำรงชีวติของประชาชนในประเทศมากขึ้นตามลำดับ แนวโน้มของ

สังคมกําลังพัฒนา เข้าสู่ความเป็นอุตสาหกรรมและการบริการ วิถีชีวิตในสังคมเป็นวง

กว้าง สภาพการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจงึจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้

และทักษะพืน้ฐานของประชาชนให้สูงขึ้นอันที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชวีิตได้อย่าง

เหมาะสม พริาวดี สินธุศิร ิ(2553, หนา้ 24 - 32) ได้กล่าวสรุปไว้วา่ 

  4.1 ความเป็นมาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เกิดขึน้จากโครงการนําร่องขยาย

การศกึษาภาคบังคับ ซึ่งเป็นผลจากการที่รัฐบาลได้มีนโยบายที่จะขยายการศกึษาขั้น

พืน้ฐานของประชาชนให้สูงขึน้จงึถึงระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โดยเริ่มเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 

2530 คณะรัฐมนตรไีด้มีมติเห็นชอบให้กรมสามัญศึกษาดำเนินโครงการขยายโอกาสทาง

การศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนต้นในเขตพืน้ที่ชนบทยากจน 38 จังหวัดและเมื่อวันที่ 1 

กันยายน 2530 เห็นชอบในหลักการ การขยายการศกึษาขั้นพื้นฐานออกไปจนถึงระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้น โดยวิธีการไม่บังคับ ต่อมาเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2531 ได้เห็นชอบให้

โครงการขยายโอกาสทางการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ 38 จังหวัดออกไปให้

ครอบคลุมโรงเรยีนที่อยู่ในเขตทุรกันดารด้วย และเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2532 เห็นชอบ

ให้ดำเนินการตามสาระสำคัญของรูปแบบ และวิธีการขยายการศกึษาขั้นพืน้ฐานต่อจากนั้น 

เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2532 เห็นชอบให้กรมการศกึษานอกโรงเรยีนดําเนินงานตาม

โครงการขยายโอกาสทางการศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนต้นนอกระบบโรงเรียน  

ซึ่งเป็นผลทำให้อัตราการเรียนต่อช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 1 เพิ่มขึ้นเป็นรอ้ยละ 50.89  

แตเ่มื่อเปรียบเทียบกับปัญหาความต้องการโดยเฉพาะตลาดแรงงานมแีนวโน้มความ

ต้องการแรงงานพืน้ฐานที่มีระดับความรู้อย่างต่ำช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 

   ต่อมากระทรวงศกึษาธิการ ได้พิจารณาหายุทธศาสตร์ในการเร่งขยาย

โอกาสทางการศกึษาไปสู่ส่วนภูมภิาคอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว และได้มอบหมายให้ 

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ ดําเนินงานขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภายใต้โครงการนําร่องขยายการศกึษาภาคบังคับ โดยเปิดทำการสอนระดับมัธยมศกึษา
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ตอนต้น ในโรงเรียนประถมศกึษาที่มคีวามพร้อมดา้นอาคารสถานที่และมีบุคลากรผู้สอน 

เพียงพอ จำนวน 119 โรงเรียนทั่วประเทศใน 73 จังหวัด (ยกเว้นกรุงเทพมหานคร)  

ตั้งแตป่ีการศกึษา 2533 เป็นตน้มา ซึ่งการดำเนินการเพื่อตอบสนองนโยบายเร่งรัดการ

ขยาย โอกาสทางการศกึษาดังกล่าว เป็นไปตามมตคิณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 

2533 ที่เห็นชอบในหลักการที่กระทรวงศกึษาธิการ 

  4.2 นโยบายการขยายโอกาสทางการศกึษา 

   นโยบายทางการศึกษาและมตคิณะรัฐมนตรทีี่เกี่ยวข้องกับการขยาย

โอกาสทางการศกึษา การศึกษานับว่าเป็นกลไกสำคัญในการทำให้มนุษย์สามารถพัฒนา

คุณภาพชีวติทั้งการพัฒนาตน พัฒนาสังคมและพัฒนาอาชีพ บุคคลใดที่ได้รับการศกึษา

มากย่อมมโีอกาสและความสามารถที่จะพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ได้มากกว่าเช่นเดียวกัน 

   ดังนัน้ การยกระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานของคนในชาติ จึงไม่ได้สิ่งที่เพิ่ง

จะคิดขึน้ตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย แต่เป็นนโยบายสำคัญของ

รัฐบาลและดำเนินการมาอย่างตอ่เนื่องเสมอมา ซึ่งรัฐบาลมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและขยายโอกาสให้ทั่วถึงคนทุกคน ทุกกลุ่มเพื่อให้การศกึษาเป็น

กระบวนการพัฒนาคนให้มีขีดความสามารถเต็มศักยภาพ มคีุณภาพชีวติที่ดีและเป็น

แรงผลักดันที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศให้เจริญรุง่เรือง โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย และจัดให้

มีกฎหมายการศกึษาแห่งชาติตลอดตนการปรับปรุงการจัดการศึกษาทุกระดับให้

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมโดยใช้การศกึษาเป็นสื่อสร้างเสริม

ความรู ้และปลูกฝังจิตสํานึกเกี่ยวกับการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขสนับสนุนการค้นคว้าการวิจัยในศิลปวิทยาการ เร่งรัด

พัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น

ศลิปะและวัฒนธรรมของชาติ 

  4.3 การดําเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาส 

   การดําเนินงานของโรงเรียนโดยให้จัดการศึกษาในลักษณะให้เปล่าสนอง

ผูเ้รียนที่ตอ้งการเรียนที่ต้องการเรียนตอ่จากชั้นประถมศกึษาปีที่ 6 โดยให้ขยายโอกาสทาง

การศกึษาในชนบทให้มากเป็นพิเศษมุ่งเนน้ให้นักเรียนที่ไม่ได้เข้าเรียนตอ่ช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต้น ที่อยู่ห่างไกลในชนบท การเรียนการสอนเน้นการฝึกทักษะพืน้ฐาน  

เพื่อการประกอบอาชีพและเมื่อนักเรียนจบแล้วสามารถประกอบอาชีพได้ ตลอดจนการใช้

แหลง่ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและให้สามารถปรับตนเองให้
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เข้ากับสภาพทางสังคม เป็นพลเมอืงด ีมคีุณธรรม ให้รักและตอ้งการพัฒนาท้องถิ่นของ

ตนเองให้ดีขึ้น ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา 

   1. อาคาร สถานที่ไม่เพียงพอ โรงเรียนยังขาดอาคารเรียนอาคาร

ประกอบตลอดจนห้องจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรยีนการสอน เช่น ห้องทดลองวิทยาศาสตร์

บางโรงเรียนมพีื้นที่ทางการเกษตรไม่เพียงพอสำหรับใช้ในการเรียนการสอน 

   2. วัสดุครุภัณฑ์บางประเภทยังขาดแคลน เช่น โต๊ะ เก้าอีส้ำหรับนักเรียน

ช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น ซึ่งต้องขอยืมจากโรงเรยีนหรอืหน่วยงานอื่น ๆ นอกจากนี้บาง

โรงเรียนยังขาดแคลนครุภัณฑ์สำนักงานที่จําเป็น เช่น เครื่องโรเนียว เป็นตน้ 

   3. อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน มีจำนวนไม่เพียงพอ เชน่ คู่มอืครู 

แบบเรียน หนังสอืค้นคว้าเพิ่มเติม หนังสอือ่านประกอบ นอกจากนีย้ังพบว่าอุปกรณ์ในบาง

ประเภท เช่น เครื่องกีฬา สารเคมีสำหรับใช้ทดลองในห้องวิทยาศาสตร์อุปกรณ์ที่ใช้ปฏิบัติ

ในวิชาอาชีพ และโสตทัศนูปกรณ์ ยังมีปริมาณไม่เพียงพอ 

   4. บุคลากรมีจำนวนไม่เพียงพอ และวุฒิสาขาวิชาเอกไม่ตรงกับวิชาที่

สอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรายวิชาบังคับ เช่น วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  

และภาษาอังกฤษนอกจากนั้นยังขาดแคลนครูที่มคีวามรู้ ความสามารถในการดำเนิน

กิจกรรมการเรียนการสอน ที่มคีวามรู้ความชํานาญเฉพาะด้านในสายอาชีพ 

   5. งบประมาณได้รับช้าและมีจำนวนไม่เพียงพอใช้จ่ายในการจัดการเรียน

การสอน โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ รวมทั้งงบประมาณในการจัดอบรม

สัมมนาและศกึษาดูงานด้วย 

   6. การประชาสัมพันธ์เพื่อชักจูงเด็กเข้าเรียนตอ่ทำได้ไม่ครอบคลุมอำเภอ

และขาดการประสานงานและวางแผนร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในพืน้ที่ 

   7. ประชาชนส่วนใหญ่ในพืน้ที่ฐานะยากจน ไม่เห็นความสำคัญของ

การศกึษาต่อในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น และต้องการให้เด็กช่วยงานบ้านผู้ปกครอง

บางคนในท้องถิ่นนยิมส่งบุตรหลานไปทำงานหารายได้ช่วยครอบครัว 

  สรุปได้ว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เกิดขึน้จากโครงการนําร่อง 

ขยายการศกึษาภาคบังคับ ซึ่งเป็นผลจากการที่รัฐบาลได้มีนโยบายที่จะขยายการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของประชาชนให้สูงขึ้นจึงถึงระดับมัธยมศกึษาตอนต้น การศกึษานับว่าเป็นกลไก 

สำคัญในการทำให้มนุษย์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวติทั้งการพัฒนาตน พัฒนาสังคม 
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และพัฒนาอาชีพ การดําเนินงานของโรงเรียนโดยให้จัดการศกึษาในลักษณะให้เปล่า  

สนองผู้เรียนที่ต้องการเรยีนที่ต้องการเรยีนต่อจากช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โดยให้ขยาย

โอกาสทางการศกึษาในชนบทให้มากเป็นพิเศษมุ่งเนน้ให้นักเรียนที่ไม่ได้เข้าเรียนต่อช้ัน

มัธยมศกึษาตอนต้น ที่อยู่ห่างไกลในชนบท การเรียนการสอนเน้นการฝกึทักษะพืน้ฐาน 

เพื่อการประกอบอาชีพและเมื่อนักเรียนจบแล้วสามารถประกอบอาชีพได้ ตลอดจนการใช้

แหลง่ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและให้สามารถปรับตนเองให้

เข้ากับสภาพทางสังคม เป็นพลเมอืงด ีมคีุณธรรม ให้รักและตอ้งการพัฒนาท้องถิ่นของ

ตนเองให้ดีขึ้น 

  

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนของผู้บริหารในยุควิถีใหมท่ี่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้ทำการศกึษา 

งานวิจัยในประเทศ และต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. งานวิจัยในประเทศ 

   1. การวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

    กิตติศักดิ ์บุญรังศรี (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2558 พบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 2)ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร และภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยรวมต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ 3) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านนั้นไม่มีความแตกต่างกัน 

    เปรมทิพย์ คำทะเนตร (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยแรงจูงใจที่

ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่



129 

 

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนา มจีำนวน 6 ด้าน ได้แก่  

1) การได้รบัความสำเร็จในงานควรมีแผนการทำงานของแต่ละฝ่ายงานอย่างชัดเจน

เหมาะสม 2) ลักษณะงานที่ปฏิบัติผู้บริหารต้องมีพื้นฐานการบริหาร มีความรู้

ความสามารถในการบริหารการศึกษา 3) ความสัมพันธ์กับบุคลากร ควรได้รับการส่งเสริม

การทำงานเป็นทีม สร้างบรรยากาศการทำงานที่อบอุ่น 4) คุณภาพการบังคับบัญชา  

การกำกับติดตาม การนเิทศ ความเสียสละทุ่มเท มคีุณธรรมและความโปร่งใส  

5) นโยบายและการบริหาร ควรกำหนดนโยบายการบริหารให้ชัดเจน เกิดประโยชน์ต่อ

สถานศกึษา และ 6) เงินเดือนและค่าจ้าง ควรมมีาตรฐานชัดเจน โปร่งใส สามารถวัด

ประสิทธิภาพงานของแต่ละบุคคลได้จริง 

   สุภาวดี ฤทธิ์หมี (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   ธัญญามาศ แดงสดีา (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรอืภาวะผู้นำเชิงบารมี และด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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จำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพจิารณาราย

ด้าน พบว่า ดา้นการกระตุ้นทางปัญญาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามขนาด

โรงเรียนพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ คู่โรงเรยีนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

   อานนท์ แสนภูวา (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์

กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ทัศนคติและมุมมองจากผู้บริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชา เป็นปัจจัยและ

องค์ประกอบหลักของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่วนใหญ่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งนั้นได้สะท้อนถึงภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะ

ผูน้ำที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมี ซึ่งแสดงออกถึงการบริหารงาน จนสามารถทำให้

ครูผูส้อนรับรู้ถึงการมีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
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  2. การวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

   กมลนิตย์ วิลัยแลง (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ประสิทธิภาพการทำงาน

เป็นทีมของข้าราชการครูโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง พบว่า  

1) ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของขา้ราชการครูโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดระยอง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยสาม

อันดับแรก ได้แก่ ด้านความไว้วางใจซึงกันและกัน ด้านการยอมรับนับถือ และด้านการมี 

ส่วนร่วม ส่วนด้านการมปีฏิสัมพันธ์ มปีระสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมเป็นอันดับสุดท้าย 

2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของขา้ราชการครูโรงเรียนในสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง จําแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างไม่มนีัยสําคัญทางสถิตยิกเว้น ดา้นการมสี่วนร่วม แตกต่างอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติ

ทีร่ะดับ .05 จําแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 ยกเว้น ด้านการมสี่วนร่วม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ

ทางสถิติ 

   ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา การทำงานเป็นทีมของ

ข้าราชการครูในโรงเรยีนขยายโอกาส อำเภอเมืองตราด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด ผลการวิจัย พบว่า 1) ข้าราชการครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

การทำงานเป็นทีมของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อำเภอเมอืงตราด สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมเีป้าหมายเดียวกัน 

การมปีฏิสัมพันธ์ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การมีส่วนร่วม การยอมรับนับถือ และการ

สือ่สารอย่างเปิดเผย 2) ข้าราชการครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมของ

ข้าราชการครูในโรงเรยีนขยายโอกาส อำเภอเมืองตราด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด จําแนกตามเพศ ตำแหน่งหนา้ที่และขนาดโรงเรยีน  

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ  

   สรวิศ จันพุ่ม (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ โดยภาพรวม 

และรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 2) การทำงานเป็นทีมของครูในสถานศกึษาสังกัด
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สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับการทำงานเป็นทีมของครู

ในสถานศกึษาสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

   ทัศน ีไชยจติร (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การศกึษาภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนใน

อำเภอน้ำยืน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการ

พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในอำเภอนำ้ยืน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนในอำเภอนำ้ยืน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนในอำเภอน้ำยืน พบว่าทุกด้านมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูใชว้ิธีการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนพบว่ามีปัจจัยทางภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ทํานายประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนในอำเภอนำ้ยืน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ทั้งหมด 2 ด้านสามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ได้ดีคิดเป็นร้อยละ 31.9 ประกอบด้วย ด้านการคำนึงถึง

ปัจเจกบุคคลและด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 

   ศรญัญา ภูอาบทอง (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของสถานศกึษา

เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 1) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในสถานศกึษา

เอกชนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

มีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

สถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) ภาวะผูน้ําาการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุด รองลงมาคือด้าน

การมวีิสัยทัศน์ และด้านการกระตุน้ทางปัญญา โดยตัวแปรทั้งหมดสามารถร่วมกันอธิบาย
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ความแปรปรวนของประสทิธิภาพการทำงานเป็นทีมของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด

ร้อยเอ็ด ได้ร้อยละ 55.4 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   จากเอกสารงานวิจัยที่เกีย่วข้อง สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีมเป็น

ปัจจัยพืน้ฐานอันสำคัญที่จะช่วยใหโ้รงเรียนสามารถพัฒนางานได้ดีกว่าการทำงานตาม

ลำพัง จากความสำคัญดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงต้องการศกึษาประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการมปีฏิสัมพันธ์ ด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย 

ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการมเีป้าหมายเดียวกัน ด้านความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และดา้น

การยอมรับนับถือว่าอยู่ในระดับ โดยจําแนกตามตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงาน 

เพือ่จะได้นําข้อมูลไปพัฒนาในลำดับต่อไป เพือ่ประโยชน์ในภายภาคหน้าต่อไป 

 

  2. งานวจิัยต่างประเทศ 

   สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษา

หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 

    Kristoff (2003, Abstarcts) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

วัฒนธรรมของโรงเรียนที่มีผลต่อความชำนาญและประสิทธิภาพการบริหารของผู้บริหาร 

โรงเรียนด้อยโอกาส การวิจัยครั้งนีมุ้่งศกึษาสิ่งต่อไปนี ้1) รูปแบบภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 2) วัฒนธรรมองค์การ และ 3) ลักษณะของภาวะ 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมโรงเรยีนที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียน 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่พบว่าใชก้ันมากในผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้อยโอกาส คอื การมวีิสัยทัศน์ การเอาใจใส่ผู้ร่วมงานและกล้าเสี่ยง วัฒนธรรมองค์การ 

ที่ส่งผลต่อความมปีระสิทธิภาพของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมโรงเรียนที่มี 

ดังกล่าวจะมีอทิธิพลต่อการพัฒนาและสะท้อนใหเ้ห็นถึงความมปีระสิทธิภาพ ความดีเด่น 

ของผู้บริหารโรงเรียนด้อยโอกาส 

    Reihaneh Shagholi (2010, p. 255) ได้ทำการศกึษาการสร้างค่านิยม 

ผ่านความไว้วางใจ การตัดสินใจ และการทำงานเป็นทีมในสถานศกึษา พบว่า 1) พนักงาน 

ครูมีความเชื่อเกี่ยวกับความไว้วางใจในองค์การใน 7 อำเภอในเมอืงนี้ 2) ความสัมพันธ์ 

ระหว่างความไว้วางใจและการตัดสินใจว่ายังมีอยู่ในองค์การอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

3) มคีวามสัมพันธ์ระหว่างความไว้วางใจและการทำงานเป็นทีมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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    Afshari M. และคณะ (2012, p. 174) ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของครูใหญ่ สำหรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรยีน

จากจำนวนครูใหญ่ 320 คน ในประเทศ อีหร่าน ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถด้าน

คอมพิวเตอร์ของครูใหญ่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับระดับการใชค้อมพิวเตอร์ของครูใหญ่

ระดับโรงเรียนมัธยม และยังมอีิทธิพลทางออ้มต่อการนำเทคโนโลยีไปใช้ในโรงเรียนด้วย 

มีขอ้เสนอแนะว่าการเพิ่มความสามารถด้านคอมพิวเตอร์ให้กับครูใหญ่จะสามารถทำให้ได้

เรียนรู้รูปแบบของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง อันประกอบด้วย การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

    Kyle Sandell (2012, Abstract) ได้ทำการศกึษา รูปแบบความเป็นผ ้นำ

การเปลี่ยนแปลงได้รับการแสดงให้เห็นประสิทธิภาพโดยเฉลี่ยในผู้ตาม อย่างไรก็ตามการ 

ให้เหตุผลว่าทำไมกระบวนการนี้เกิดขึน้ก็ไม่มคีวามชัดเจน ปัจจุบันการศกึษาตรวจสอบว่า 

การมสี่วนร่วมของผูต้ิดตามเป็นสื่อกลางความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ความเป็นผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงและผลการปฏิบัติงาน แมว้่าความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงการมีผลต่อพนักงานและการปฏิบัติงาน การศกึษาก่อนหน้านีพ้วกเขาได้รับ 

การศกึษาในระดับมหภาคที่ดูเหมอืนจะขัดแย้งกับต้นฉบับแนวความคิดของการมีส่วนร่วม 

ซึ่งเป็นงานที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นการศึกษาทางห้องปฏิบัติการในปัจจุบันสำรวจความสัมพันธ์ 

เหล่านี้ในระดับที่เกี่ยวข้องกับงานเล็ก ๆ ในปฏิสัมพันธ์เฉพาะระหว่างผู้นำและผูต้ามที่ผูน้ำ 

มอบหมายงานให้ผูต้าม ผลลัพธ์แสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของผูต้ามเป็นสื่อกลาง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลงความเป็นผูน้ำและการปฏิบัติงาน โดยความเข้าใจที่ 

ดีขึ้นว่าผู้นำสร้างการมสี่วนร่วมและขับเคลื่อนประสิทธิภาพในเรื่องงานเฉพาะองค์กร 

สามารถใช้ประโยชน์จากอิทธิพลผู้นำที่มปีฏิสัมพันธ์ในชีวิตประจำวันกับผูต้ิดตามของ 

พวกเขา 

    Luft K. (2012, p. 70) ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำของครูใหญ่ ตามการรับรู้ของครู โดยเปรียบเทียบจาก 2 โรงเรียน 

ซึ่งมีครูใหญ่ที่มภีาวะผูน้ำต่างกัน คอืภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง กับภาวะผูน้ำแบบ

แลกเปลี่ยน ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่ที่มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะเผชิญกับการ

แทรกแซงมากกว่า ครูใหญ่ที่ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งขัดแย้งจากผลการศกึษา

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ระบุว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะได้รับความร่วมมอืมากกว่า 
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    Savareikiene D. (2013, p. 153) ศึกษาบทบาทภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงสำหรับการพัฒนาแรงจูงใจในด้านการบริหารบ้านเมืองที่ด ี(ธรรมาภิบาล) 

โดยการศกึษา งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารบ้านเมืองที่ดีของหลาย ๆ ประเทศ ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะสร้างแรงจูงใจได้และเป็น

คุณลักษณะของผูน้ำที่ทำให้ผูต้ามยอมรับในการบริหารและยอมเปลี่ยนเพื่อความสำเร็จ

และผลงานที่สูงสุด ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมคีวามเกี่ยวข้องกับการบริหารบ้านเมืองที่ดี

อย่างยิ่ง โดยภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ Danguole ศึกษาคือ การคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นทาง

ปัญญาตามแนวคิดของ Bass 

    Sissi Azevedo (2013, p. 599) ได้ทำการศกึษาการมสี่วนร่วมและ

การเรียนรูใ้นโรงเรยีนในเนเธอร์แลนด์ พบว่า การวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งใชก้ารสังเกตและความ 

เข้าใจในข้อมูลเป็นหลักเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของเด็ก การเรียนรูท้ี่โรงเรียนที่ครูใช้วิธีการ 

แบบ Jenaplan รายงานความสัมพันธ์ของพื้นที่ เวลาและกายภาพ ในเรื่องของข้อตกลงใน 

กฎระเบียบ การร่วมมอืทำงานด้วยกันของเด็กพบว่าพวกเขามีความสามารถในการกำหนด

ระดับทางกายภาพได้ 

    Grimmer (2014, p. 61) ได้ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่เกื้อหนุนต่อ

ภาวะผูน้ำด้านการสร้างทีมงานที่ประสบความสำเร็จในองค์กร ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่

เกือ้หนุนต่อภาวะผูน้ำด้านการสร้างทีมงานในองค์กร คือ ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 

ประสิทธิภาพของการทำงานเป็นทีม การบริหารจัดการทีมงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

การกำหนดเป้าหมายในการทำงานอย่างชัดเจน การชีแ้จงวัตถุประสงค์ให้ทีมงานเข้าใจ

อย่างละเอียด การสนับสนุนด้านการเงินและทรัพยากรด้านต่างๆ ตามความเหมาะสม  

จัดโครงสรา้งองค์กรที่เกือ้หนุนกับการทำงานเป็นทีม การกระจายอำนาจในการบริหารงาน 

สภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวย ทั้งนี้การบริหารจัดการทีมจะอยู่ในความรับผดิชอบและการ

กำกับดูแลของหัวหนา้ทีมเป็นสำคัญ 

    Pisoe (2014, pp. 144 - 145) ได้ศึกษาการบริหารจัดการของโรงเรียน

ที่ทำวิธีการทำงานเป็นของครูและผู้อำนวยการโรงเรียน: กรณีศึกษาโรงเรียนรัฐบาลในเขต

เวนจ ประวัตถุประสงค์ของงานวิจัยนี้คือ การตรวจสอบความสามารถของสมาชิกเกี่ยวกับ

ความรูแ้ละการทำงานเป็นทีมของครูประถม จำนวน 40 คน จาก 10 โรงเรียนรัฐบาล  
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โดยใช้แบบสำรวจเพื่อสอบถามและการสัมภาษณ์ ผลการศกึษาแสดงให้เห็นว่าทุกคน

ยอมรับแนวคิดของการทำงานเป็นทีม รับรู้การทำงานเป็นทีมในเชิงบวก โดยจะสร้าง

สภาพแวดล้อมที่มีความรับผดิชอบร่วมกันโอกาสสำหรับการแบ่งปันความรู้อย่างต่อเนื่อง

และเป็นมอือาชีพ ส่วนการพัฒนาของบุคลากรที่เป็นสมาชิกบางส่วนยังขาคความรู้และ

ทักษะที่จำเป็นซึ่งเป็นอุปสรรคใหญ่ การศกึษาพบว่า การทำงานเป็นทีมในหมู่สมาชิกส่งผล

ในเชิงบวกกับคุณภาพของการสอนเมื่อครูทำงานร่วมกันพัฒนาความไว้วางใจระหว่างกัน

และมีการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

    กล่าวโดยสรุป จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสิทธิภาพการ

ทำงานเป็นทีม ผู้วจิัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ ในการบริหารโรงเรยีนใหป้ระสบความสำเร็จ

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องน้ัน ผูบ้ริหาร

โรงเรียนต้องพัฒนาตนเองใหม้ีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ระดับการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพราะว่าผูบ้ริหารที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะเป็นผู้ที่

สามารถทำให้ครูมคีวามมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนัน้ผูว้ิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน และในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์ประสิทธิภาพ

การทำงานเป็นทีมจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม

จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นเป้าหมายของทีม 2) ดา้นการตดิต่อสื่อสาร  

3) ดา้นการมีส่วนร่วม 4) ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 5) ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

และ 6) ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน ซึ่งใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ

วิจัยในครั้งนี้ ในส่วนของการทำงานเป็นทีม พบว่า การทำงานเป็นทีมหมายถึง การที่บุคคล

เข้ามาทำงานร่วมกันมเีป้าหมายร่วมกัน มีการวางแผนร่วมกันกำหนดบทบาทของสมาชิกใน

การปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ มกีารติดต่อประสานงานกัน มกีารตัดสินใจร่วมกัน

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันซึ่งการทำงานเป็นทีมมคีวามสำคัญต่อ

องค์กรเป็นอย่างมาก เพราะช่วยใหก้ารทำงานใหญ่ที่มีความสลับซับซ้อนสำเร็จลุล่วงไปได้

ด้วยดี ช่วยกันระดมความคิด ช่วยกันระดมสมอง เพื่อใหง้านนั้นประสบความสำเร็จ  

ทั้งนีด้้วยความร่วมมอืกันของบุคคลากรที่มีความสามารถแตกต่างกันออกไป ซึ่งการทำงาน

เป็นทีมจะส่งผลใหง้านนั้นมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากกว่าการทำงานคนเดียว  
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บทที่  3 

วิธีดำเนินการวจิัย  

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เป็นการวิจัยความสัมพันธ์แบบถดถอย

อย่างง่าย (Survey Regression Research) ซึ่งผูว้ิจยัได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน 

ดังต่อไปนี ้

 ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล   

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถี

ใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

  1. คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ   

  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูล  
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 3,223 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 178 

คน และครูผู้สอน จำนวน 3,045 คน จากทั้งหมด 178 โรงเรยีน กลุ่มสารสนเทศ (สำนักเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, เขต 2 และ เขต 3, 2565, ออนไลน์) 

 

ตาราง 3 จำนวนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามอำเภอและขนาด 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

             ขนาดโรงเรียน 

    อำเภอ 

เล็ก กลาง ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

รวมทั้งหมด 

สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

1. เมืองสกลนคร - 21 - 21 

2. กุสุมาลย์ - 5 - 5 

3. เต่างอย - 5 - 5 

4. โคกศรีสุพรรณ - 6 - 6 

5. โพนนาแก้ว 1 11 - 12 

6. ภูพาน 1 7 - 8 

7. กุดบาก 1 7 - 8 

รวม 3 62 - 65 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

             ขนาดโรงเรียน 

    อำเภอ 

เล็ก กลาง ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

รวมทั้งหมด 

สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

8. สว่างแดนดิน - 13 1 14 

9. พังโคน - 5 - 5 

10. พรรณานิคม - 14 - 14 

11. วารชิภูม ิ - 5 - 5 

12. ส่องดาว - 8 - 8 

13. นิคมนำ้อูน - 3 - 3 

14. เจริญศลิป์ - 2 - 2 

รวม - 50 1 51 

สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

วานรนิวาส 2 24 - 26 

คำตากล้า - 6 - 6 

อากาศอำนวย - 18 - 18 

บ้านม่วง - 12 - 12 

รวม 2 60 - 62 

รวมทั้งหมด 5 172 1 178 

 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 344 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 356 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 89 คน และครูผู้สอน จำนวน 

267 คน จากโรงเรยีน 89 โรงเรยีน โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  
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(Multi–stage Random Sampling) โดยใช้วธิีสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน 

(Simple Random Sampling)  

   1.2.1 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ออกเป็น 3 เขต  

โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

   1.2.2  กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยใช้วธิีสุ่มแบบง่าย

ด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน ได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา ดังนี ้

    1.2.2.1 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 จำนวน 65 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 31 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 47 

    1.2.2.2 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 จำนวน 51 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 29 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 57 

    1.2.2.3 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 จำนวน 62 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 29 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 47 

   1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารตามกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 89 คน ดังนี้ 

    1.2.3.1 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยใช้วธิีสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน 

ใช้เกณฑ์ร้อยละ 47 จาก 64 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน  

จำนวน 31 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 31 คน 

    1.2.3.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้วธิีสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่

คืน ใช้เกณฑ์ร้อยละ 57 จาก 51 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 29 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 29 คน  
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         1.2.3.3  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้วธิีสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่

คืน ใช้เกณฑ์ร้อยละ 47 จาก 62 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน            

จำนวน 29 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 29 คน 

     1.2.3.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน ใช้การเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) 

                     1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จำนวน 267 คน ดังนี้    

                           1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 31 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน 

รวมทั้งสิน้ 93 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

                           1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขยายโอกาสสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 29 โรงเรียน โรงเรียนละ 

3 คน รวมทั้งสิน้ 87 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับทีสุ่่มผู้บริหารโรงเรียน                        

    1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขยายโอกาสสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 29 โรงเรียน โรงเรียนละ 

3 คน รวมทั้งสิน้ 87 คน โดยเป็นโรงเรียนเดียวกันกับทีสุ่่มผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2.4.4 การเลือกกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนแต่ละโรงเรียนใชก้ารสุ่มแบบ

ง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน 

                    1.2.5 ดังนั้นได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 89 คนและกลุ่ม

ตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 267 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 356 คน    
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ตาราง 4 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส 

 การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 

อำเภอ 

 

จำนวนโรงเรียน

ประชากร 

(โรงเรียน) 

จำนวนโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

จำนวนโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง  

(คน) 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. เมืองสกลนคร 21 10 10 30 40 

2. กุสุมาลย์ 5 2 2 6 8 

3. เต่างอย 5 2 2 6 8 

4. โคกศรีสุพรรณ 6 3 2 9 11 

5. โพนนาแก้ว 12 6 6 18 24 

6. ภูพาน 8 4 4 12 16 

7. กุดบาก 8 4 4 12 16 

รวม 65 31 31 93 124 
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ตาราง 5 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส 

 การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

อำเภอ 

 

จำนวนโรงเรียน

ประชากร 

(โรงเรียน) 

จำนวนโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

จำนวนโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

(คน) 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. สว่างแดนดิน 14 7 7 21 28 

2. พังโคน 5 3 3 9 12 

3. พรรณานิคม 13 6 6 18 22 

4. วารชิภูม ิ 5 3 3 9 12 

5. เจริญศลิป์ 10 5 5 15 20 

6. ส่องดาว 8 4 4 12 16 

7. นิคมนำ้อูน 2 1 1 3 4 

รวม 65 29 29 87 116 
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ตาราง 6 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส 

 การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

อำเภอ 

 

จำนวนโรงเรียน

ประชากร 

(โรงเรียน) 

จำนวนโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 

จำนวนโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง  

(คน) 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. วานรนิวาส 26 13  13 39 52 

2. อากาศอำนวย 12 6 6 18 22 

3. คำตากล้า 7 3 3 9 12 

4. บ้านม่วง 17 7 7 21 28 

รวม 62 29 29 87 116 
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ตาราง 7 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ ของผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขยาย

 โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 1 

อำเภอ รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

1. เมืองสกลนคร 1. ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 1 3 4 

2. บ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร 1 3 4 

3. ศริิราษฎร์วิทยาคาร 1 3 4 

4. บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 1 3 4 

5. บ้านหนองไผ่ 1 3 4 

6. ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม 1 3 4 

7. บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศลิป์ 1 3 4 

8. บ้านหนองลาด(ราษฎร์อุทิศ

วิทยาคม) 
1 3 4 

9. บ้านลาดกะเฌอ(คุรุราษฎร์ชูวิทย์) 1 3 4 

10. บ้านท่าวัดคุรุราษฎร์บำรุงวทิย์ 1 3 4 

2. กุสุมาลย์ 
11. นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 1 3 4 

12. บ้านโพนแพง เจยีรวนนท์อุทิศ 5 1 3 4 

3. เต่างอย 
13. บ้านจันทร์เพ็ญ 1 3 4 

14. บ้านนาอ่างม่วงคำ 1 3 4 

4. โคกศรีสุพรรณ 

15. บ้านหว้ยหบีวิทยาธาร 1 3 4 

16. บ้านไร่นาดี 1 3 4 

17. บ้านเหล่าโพนค้อเหล่าราษฎร์

วิทยา 
1 3 4 
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อำเภอ รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

5. โพนนาแก้ว 

18. บ้านโนนกุง 1 3 4 

19. นาแก้วพิทยาคม 1 3 4 

20. หนองผือเทพนิมิต 1 3 4 

21. บ้านนาจาน 1 3 4 

22. บ้านแป้นสามัคคีราษฎร์บำรุง 1 3 4 

23. บ้านโพนวัฒนาวิทยา 1 3 4 

6. ภูพาน 

24. บ้านหลุบเลา 1 3 4 

25. บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 3 4 

26. อนุบาลภูพาน 1 3 4 

27. ชุมชนบ้านสร้างค้อ 1 3 4 

7.กุดบาก 

28. บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง 1 3 4 

29. ชุมชนบ้านกุดไห 1 3 4 

30. บ้านค้อใหญ่ 1 3 4 

31. บ้านหนองสะไนราษฎร์รังสฤษฎ์ 1 3 4 

รวม 31 31 92 124 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 7 (ต่อ) 
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ตาราง 8 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ ของผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขยาย

 โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 2 

อำเภอ รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

 

 

 

1. สว่างแดนดิน 

 

1. บ้านหนองทุ่ม(พุทธานุเคราะห์) 1 3 4 

2. บ้านบึงโน 1 3 4 

3. บ้านหนองไผ่ 1 3 4 

4. บ้านถ่อน 1 3 4 

5. บ้านง่อนหนองพะเนาว์(มิตรภาพที่ 

126) 
1 3 4 

6. ทรายมูลหนองกุงทรายศรีพทิยา 1 3 4 

7. บ้านโมน(เกาะแก้ววิทยา) 1 3 4 

 

2. พังโคน 

8. บ้านแร่ 1 3 4 

9. บ้านต้นผึ้ง 1 3 4 

10. บ้านหนองบัว 1 3 4 

3. พรรณานิคม 

11. บ้านไร่บ้านไฮ่ 1 3 4 

12. บ้านโนนทรายคำ 1 3 4 

13. บ้านตาลเลียน 1 3 4 

14. บ้านหนองโดกนาคำโนนธาตุ 1 3 4 

15. ชุมชนบดมาดพอกน้อย 1 3 4 

16. บ้านเชิงชุม 1 3 4 

 

4. วารชิภูม ิ

17. บ้านตาดภูวง 1 3 4 

18. บ้านหนองลาดวิทยาคาร 1 3 4 

19. บ้านกุดตะกาบ 1 3 4 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

อำเภอ รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 

รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

 

5. เจริญศลิป์ 

 

20. บ้านดงบัง (คุรุราษฎร์อุทิศ) 1 3 4 

21. บ้านหนองแวงน้อย 1 3 4 

22. บ้านหนองแปน 1 3 4 

23. บ้านเหล่าบ้านถ่อน 1 3 4 

24. บ้านดงบาก 1 3 4 

 

6. พังโคน 

25. บ้านดงแสนตอ(ผดุงราษฎร์วิทยา

คาร) 
1 3 4 

26. หนองใสพรเจริญวิทยา 1 3 4 

27. บ้านสีสุกห้วยโมง 1 3 4 

28. ชุมชนบ้านท่าศลิา 1 3 4 

25. บ้านดงแสนตอ(ผดุงราษฎร์วิทยา

คาร) 
1 3 4 

7. นิคมน้ำอูน 29. บ้านอูนโคก 1 3 4 

รวม 29 29 87 116 
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ตาราง 9 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ ของผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนขยาย

 โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 3 

อำเภอ รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

1. วานรนิวาส 

1. บ้านขัวก่าย 1 3 4 

2. บ้านส้งเปลือย 1 3 4 

3. บ้านหนองปลาหมัดบัวงาม 1 3 4 

4. ชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 3 4 

5. บ้านนาอวนน้อย 1 3 4 

6. บ้านหนองตากวย 1 3 4 

7. ท่าศรีไคลวิทยาคม 1 3 4 

8. บ้านหนองม่วง 1 3 4 

9. บ้านนาซอ 1 3 4 

10. บ้านสุวรรณคีรี 1 3 4 

11. ชุมชนขัวสูงสวรรค์ 1 3 4 

12. บ้านหว้ยหินลาด 1 3 4 

13. บ้านทุ่งโพธิ์ 1 3 4 

2. อากาศอำนวย 

14. บ้านโนนสวรรค์ 1 3 4 

15. บ้านดงสาร 1 3 4 

16. บ้านวาใหญ่ 1 3 4 

17. บ้านดอนแดงเม่นใหญ่ 1 3 4 

18. บ้านเซือม 1 3 4 

19. บ้านนาดอกไม้ 1 3 4 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

อำเภอ รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

3. คำตากล้า 

20. ชุมชนพอกใหญ่ไทยสมบูรณ์ 1 3 4 

21. บ้านท่างาม 1 3 4 

22. บ้านกุดจาน 1 3 4 

4. บ้านม่วง 

4. ชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 3 4 

23. ขาวสง่าเจริญวิทย์ 1 3 4 

24. ดงหม้อทอง 1 3 4 

25. บ้านหนองกวั่งหนองกรุงศรี 1 3 4 

26. บ้านเหล่าผักใส่ 1 3 4 

27. ชุมชนบ้านมาย 1 3 4 

28. บ้านพุทธรักษา 1 3 4 

29. บ้านหนองท่มท่ากระดัน 1 3 4 

รวม 29 29 87 116 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ใช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่

กำหนดคำตอบไว้ให้ (forced choice) ดังนี้ 
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     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

      1.2 ครูผู้สอน 

     2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

      2.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      2.2 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

      2.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

      3.3 มากกว่า 20 ปี  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก  

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

     2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

     3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

     4. ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

     5.  การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร จำนวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

     1. ด้านการมสี่วนร่วม 

     2. ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
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     3. ด้านเป้าหมายของทีม 

     4. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

     5. ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน 

     6. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์  

    สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 

5 ระดับ ดังนี้  

     ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 1 คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 

2 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนัก

เท่ากับ 3 คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 

4 คะแนน 

     ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มคี่าน้ำหนัก

เท่ากับ 5 คะแนน 
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    การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร สามารถ

แปลความหมายได้ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 120 - 127)  

     1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อย  

     2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง 

     3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

     4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับ มากที่สุด 

  2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   การสรา้งเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้าง

เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีดังนี้ 

    2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    2.2.2 สร้างแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่

ปรึกษา 

    2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่เสนออาจารย์ที่ปรึกษานำมาแก้ไข

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง ก่อนให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 
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    2.2.4 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืตรวจสอบเครื่องมือจากผู้เช่ียวชาญ 

    2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่สร้าง เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) และ

ด้านอื่น ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ ประกอบด้วย  

     2.2.5.1 อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และมี

ประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) รองศาสตราจารย์ ดร. ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     2.2.5.2 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการศกึษา  

จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.โชติกา กุณสิทธิ์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     2.2.5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา  

และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่  

ดร.ศริิพร กุลสานต์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านพังขว้างเหนอื 909 กรป.กลางอุปถัมภ์ 

อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 
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      2.2.5.4 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศกึษา 

จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูโรงเรียนอนุบาลเต่างอย อำเภอเต่างอย 

จังหวัดสกลนคร 

     2.2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC 

(Index of item objective congruence) พบว่า มคี่าระหว่าง 0.8 - 1 แสดงว่า แบบสอบถาม 

ทั้งฉบับมีค่าดัชนสีอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี 

ผลปรากฏดังตาราง 355 - 359 (ภาคผนวก ง) 

     2.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญไป

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

     2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับโรงเรียนใน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 13 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนราษฎร์สามัคคี โรงเรียนชุมชนประสานมิตร 

โรงเรียนบ้านนาคอย โรงเรียนบ้านขามเตีย้ใหญ่ โรงเรียนนาขมิ้น โรงเรียนบ้านดอนกลาง 

โรงเรียนบ้านคำนกกก โรงเรียนบ้านหมูม้น โรงเรียนบ้านคำแม่นาง โรงเรียนบ้านนาโพธิ์ 

โรงเรียนบ้านหว้ยพระ โรงเรียนบ้านท่าบ่อ(บ่อศรรีัตนอำนวย) และโรงเรียนบ้านโพนก่อ 

รวมทั้งสิน้ 50 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และหาค่า

ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยคัดข้อคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปไว้ใช ้ 

นำข้อคำถามไปคำนวณหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) มีค่าเท่ากับ 0.812 (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) 

      2.2.8.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ (X) มีดังนี้ 

       1. ด้านที่ 1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) มีค่าอำนาจ 

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.433 - 0.661 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.794 

       2. ด้านที่ 2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) มีค่าอำนาจ 

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.476 - 0.599 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.815 
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       3. ด้านที่ 3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3)  

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.430 - 0.757 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.856 

       4. ด้านที่ 4 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4)  

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.498 - 0.622 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.826 

       5. ด้านที่ 5 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (X5)  

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.275 - 0.675 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.771 

      2.2.8.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิภาพ

การทำงานเป็นทีมของครู (Y) มีดังนี ้

       1. ด้านที่ 1 ด้านการมสี่วนร่วม (Y1) มีค่าอำนาจจำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง 0.180 - 0.508 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.596 

       2. ด้านที่ 2 ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y2) มีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.410 - 0.594 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.765 

       3. ด้านที่ 3 ด้านเป้าหมายของทีม (Y3) มีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.462 - 0.721 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.820 

       4. ด้านที่ 4 ด้านการตดิต่อสื่อสาร (Y4) มีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.558 - 0.682 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.888 

       5. ด้านที่ 5 ด้านการตดิต่อสื่อสาร (Y5) มีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.487 - 0.600 และมีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.809 

       6. ด้านที่ 6 ด้านการตดิต่อสื่อสาร (Y6) มีค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.466 - 0.835 และมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.877 

     2.2.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

     2.2.10 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใชเ้พื่อเก็บข้อมูล 

กลุ่มตัวอย่าง 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บ รวบรวม

ข้อมูลผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 356 คน โดยมีการดำเนินการตามขั้นตอน 

ดังนี้ 

   3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้  

   3.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 356 คน เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยจะใช้แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและ

แบบสอบถามออนไลน์ โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศึกษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถาม

คืนหลงัจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องของ

ขอ้มูล ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผูว้จิัยจะใชว้ธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองและส่ง

แบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

   3.3 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

   3.4 ผูว้ิจัยทำการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป  

 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  เมื่อผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ทำการพิจารณาตรวจ

แบบสอบถาม ทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์จัดระเบียบของข้อมูล

และลงรหัสแลว้นำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

    



158 
 

   4.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

   4.2 การวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   4.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารใน

ยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples และใช้ทดสอบสมมตฐิาน

เปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples  

และใช้ทดสอบสมมตฐิานเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นราย

คู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

   4.5 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กันโดยทิศทางของความสัมพันธ์

พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปใน

ทางบวก แสดงว่าค่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไป

ในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หน้า 376) 

    ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกัน

ข้ามคือ ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า  X ลด Y จะเพิ่ม 

    ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน

คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลดด้วย 

    ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกันและมคีวามสัมพันธ์กันมาก 

    ค่า r เข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกัน

ข้ามและมีความสัมพันธ์กันมาก 

    ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง 

    ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

    การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed) หากค่า 

Sig. (2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมีความสัมพันธ์กัน ในทิศทาง

ตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวไม่มี

ความสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร  

โดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี้ (บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 

2553, หน้า 377) 
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    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครูมีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครูมีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครูมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง  

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครูมีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูไม่มี

ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   4.6 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

 5. สถติิท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิต ิดังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน 

    5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน  

ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples 

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิาน

เกี่ยวกับการเปรียบเทียบจำแนกตามสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษา และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

    5.3.5 สมมติฐานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิภาพ

การทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
 

 เมื่อทำการวิเคราะห์ขอ้มูล หากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ด้านใดทีม่ีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผูว้ิจัยจะนำปัจจัยการบริหารด้านนั้น ๆ มา

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน ให้ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะวิธีการพัฒนาปัจจัยดังกล่าว 

แล้วสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิภาพการทำงานเป็น 
ทีมของครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา มีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

  1. คุณสมบัติและรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

   1.1 เป็นนักวิชาการในสถาบันระดับอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑิตศกึษา 

ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา 

หรอืมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่  

    1.2.1 ดร. นันท์ปภัทร บรรณ์ติเจริญโชติ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.2.1 นายศักดิ์ชัย อินทร์วงศ์ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    1.2.1 นายกีรติ ซามัชฌิมา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 



163 
 

   1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศกึษา หรอืมีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    1.3.1 ว่าที่รอ้ยโทสุพัฒน์ วันดี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

    1.3.2 นายสิทธิพร ประทุม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านโนนทรายคำ อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

    1.3.3 นายวงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านดงสาร อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

   1.4 ครูผู้สอน วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ 

    1.4.1 นางกฤตพร ประมาชิด ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านโพนวัฒนาวิทยา อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

    1.4.2 นายสมหมาย ทิพย์วงษา ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านโนนทรายคำ อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

     

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้นำปัจจัยการบริหารในด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

โดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมนำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 ท่าน ต่อไป 
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 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญใช้

เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตาม

ความถี่จากมากไปหาน้อย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน

ยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 X̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ  

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t – distribution) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F – distribution) 

 *  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 X   แทน  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่
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 X1   แทน  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

 X2   แทน  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

 X3   แทน  ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 X4   แทน  ด้านมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์    

 X5  แทน  ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

 Y   แทน  ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

 Y1   แทน  ด้านการมีส่วนร่วม 

 Y2   แทน  ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

 Y3   แทน  ด้านเป้าหมายของทีม 

 Y4  แทน  ด้านการติดต่อสื่อสาร  

 Y5   แทน  ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน 

 Y6   แทน  ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

 SS  แทน  ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

 MS  แทน  คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

 df   แทน  ช้ันแห่งความอิสระ 

 R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 α   แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

 b   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.2  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร

     พยากรณ์ 

 S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 y′   แทน  ค่าสมการของตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม)  

     อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

     ผูบ้ริหารยุควิถีใหม)่ ที่ได้จากการทดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ 
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 Z′y  แทน  ค่าสมการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิภาพการทำงานเป็น

     ทีม) อันเนื่องมาจากตัวแปรพยากรณ์ (ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

     ของผู้บริหารยุควิถีใหม่) ที่ได้จากการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

     มาตรฐาน 

 

ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จำนวน 356 ฉบับ โดยเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 89 คน และครูผูส้อน จำนวน 267 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา  

และมีความสมบูรณ์ จำนวน 356 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้

คะแนนตามเกณฑ์ การให้คะแนนตามที่กำหนดไว้แล้ว ดำเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปล

ความหมาย ผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์

ทำงาน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   2.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    2.1.1 ค่าเฉลี่ย 

    2.1.2 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2.2 สมมติฐานข้อที่ 2 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    2.2.1 ค่าเฉลี่ย 

    2.2.2 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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   2.3 สมมติฐานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    2.3.1 การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ 

ด้วยการวิเคราะห์ค่า t-test ชนิด Independent Samples 

    2.3.2 การจำแนกตามสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาที่

สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F-test 

ชนิด One-Way ANOVA หากพบว่าค่าเอฟ มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่

โดยใช้วธิีการของ Scheffe ตามความเหมาะสม 

   2.4 สมมตฐิานข้อ 4 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน ใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    2.4.1 การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบ 

ด้วยการวิเคราะห์ค่า t-test ชนิด Independent Samples 

    2.4.2 การจำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่

สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์ค่า F-test 

ชนิด One-Way ANOVA หากพบว่าค่าเอฟ มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่

โดยใช้วธิีการของ Scheffe หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   2.5 สมมติฐานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและ

ประสิทธิภาพของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก ใช้การทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
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   2.6 สมมติฐานข้อที่ 6 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างน้อย 1 ดา้นมอีำนาจพยากรณ์ของประสิทธิภาพการ

ทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถี

ใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทมีของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

   1.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

จำนวน 89 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 356 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 89 คน และครูผูส้อน จำนวน 267 คน ดังตาราง 10 

 

ตาราง 10  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

(n = 356) 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

89 

267 

 

25.00 

75.00 

รวม 356 100.00 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ตัวแปร จำนวน (คน) ร้อยละ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ที่สังกัด 

   1. สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  2.  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

  3. สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

 

 

 

124 

 

116 

 

116 

 

 

 

34.80 

 

32.60 

 

32.60 

รวม 356 100.00 

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

119 

163 

74 

 

33.40 

45.80 

20.80 

รวม 356 100.00 

 

  จากตาราง 10 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจำนวนทั้งสิน้ 356 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 89 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25 และครูผูส้อน จำนวน 267 คน คิดเป็น

ร้อยละ 75 

  เมื่อจำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัดพบว่า  

กลุ่มตัวอย่างสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน  

124 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.80 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จำนวน 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.60 และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 จำนวน 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.60 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 119 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.40

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอยู่ระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 163 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

45.80ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 20.80 
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  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

   2.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนยุควิถีใหม่  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สถิตทิี่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยรวมและรายด้าน แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้  

    2.1.1 ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวม ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนยุควิถีใหม่ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม 

ข้อ 
ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนยุควิถีใหม่ 

ผลการวิเคราะห์ การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.55 .49 มากที่สุด 1 

2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.49 .53 มาก 4 

3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 

4.49 .53 มาก 4 

4 ด้านมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์    4.51 .54 มากที่สุด 3 

5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 4.51 .51 มากที่สุด 2 

รวม 4.51 .48 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนยุควิถี

ใหม่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) เมื่อพจิารณาค่าเฉลี่ยรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  
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3 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X̅ = 4.55) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X̅ = 4.51) และด้านมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X̅ = 4.51) ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก 2 ดา้น คือ ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา (X̅ = 4.49) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X̅ = 4.49) 

    2.1.2 ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนยุควิถี

ใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 12 - 16 

 

ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนยุควิถีใหม่  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ค่าสถิต ิ(n=356) การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหก้ำลังใจผูร้่วมงาน 

กระตุน้ผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่

จะเกิดกับโรงเรียน 

4.59 .60 มากที่สุด 

 

1 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนยกย่อง ชมเชยผู้ร่วมงาน

อย่างสม่ำเสมอ 
4.53 .62 มากที่สุด 5 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานแสดง

ความสามารถในการทำงานในโครงการใหม่ 
4.52 .60 มากที่สุด 6 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานทำงาน

เป็นทีมอย่างมีความสุข 
4.57 .64 มากที่สุด 2 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ค่าสถิต ิ(n=356) การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างเสริมความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์แก่ผู้ร่วมงาน 
4.56 .63 มากที่สุด 4 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ผู้ร่วมงานมองเห็น

ภาพอนาคตของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
4.52 .63 มากที่สุด 7 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมผูร้่วมงานสามารถ

ใช้ทักษะและความสามารถในการทำงานเพื่อ

ความสำเร็จของสถานศกึษาอย่างเต็มตาม

ศักยภาพ 

4.56 .59 มากที่สุด 3 

รวม 4.55 .49 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนยุควิถี

ใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจโดย รวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55) เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรยีนให้

กำลังใจผู้ร่วมงานกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดกับโรงเรียน  

(X̅ = 4.59) ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ให้ผูร้่วมงานทำงานเป็นทีมอย่างมีความสุข (X̅ = 4.57) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมผู้ร่วมงานสามารถใช้ทักษะและความสามารถในการทำงานเพื่อ

ความสำเร็จของสถานศกึษาอย่างเต็มตามศักยภาพ (X̅ = 4.56) ตามลำดับ 
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ตาราง 13 ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนยุควิถีใหม่  

 สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ค่าสถิต ิ

(n=356) 
การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน  

ให้กำลังใจผู้ร่วมงานในการแก้ปัญหาในแง่มุม

ต่าง ๆ 

4.51 .63 มากที่สุด 3 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเชื่อมั่นให้กับ

ผูร้่วมงานว่าปัญหาทุกอย่างย่อมมีวิธีแก้ไขใหม่ 

ๆ มาแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน 

4.48 .66 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารตั้งสมมติฐาน  

การเปลี่ยนกรอบการมองปัญหาการเผชิญกับ

สถานการณ์เก่า ๆ 

4.45 .68 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้มกีารใช้

ระยะเวลาที่สัน้ในการสร้างโอกาสแห่ง

ความสำเร็จ 

4.47 .65 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ให้ผู้ร่วมงานหา

แนวทางวธิีการใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา 
4.53 .63 มากที่สุด 1 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นผูร้่วมงานให้ใช้

วิจารณญาณในการวินจิฉัยปัญหาต่าง ๆ  

อย่างรอบคอบ 

4.50 .64 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน

ตระหนักรู้ เข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งภายใน

โรงเรียนและภายนอก 

4.52 .63 มากที่สุด 2 

รวม 4.49 .53 มาก  



175 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนยุควิถี

ใหม่ สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการกระตุน้

ทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้

ผูร้่วมงานหาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา (X̅ = 4.53) ผูบ้ริหารโรงเรียน

กระตุน้ให้ผูร้่วมงานตระหนักรู้ เข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึน้ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอก 

(X̅ = 4.52) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน ใหก้ำลังใจผูร้่วมงานในการแก้ปัญหาใน

แง่มุมต่าง ๆ (X ̅= 4.51) ตามลำดับ อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ใช้วจิารณญาณในการวินจิฉัยปัญหาต่าง ๆ อย่าง

รอบคอบ (X ̅= 4.50) ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเชื่อมั่นให้กับผูร้่วมงานว่าปัญหาทุกอย่าง

ย่อมมีวิธีแก้ไขใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน (X ̅= 4.48) และผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้น

ให้มกีารใชร้ะยะเวลาที่สัน้ในการสร้างโอกาสแห่งความสำเร็จ (X ̅= 4.47) ตามลำดับ 

 

ตาราง 14 ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนยุควิถีใหม่  

 สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ค่าสถิต ิ(n=356) การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็น และความ

ต้องการเข้าใจ และยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

4.49 .64 มาก 3 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนสนใจความต้องการแต่ละ

บุคคลเป็นผู้ฟังที่ดี มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
4.51 .65 มากที่สุด 1 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นพี่เลีย้ง 

สอนและให้คำแนะนำกับผูร้่วมงาน 
4.50 .65 มาก 2 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ค่าสถิต ิ(n=356) การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถช่วยเหลอื ช้ีแนะให้

เกิดการเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ  
4.47 .65 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารกระจายอำนาจโดย

การมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงานตามความ

เหมาะสม 

4.48 .63 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหก้ารสนับสนุน คำแนะนำ

สำหรับความก้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบ 
4.49 .64 มาก 3 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนใจ ดูแล เอาใจใส่

ผูร้่วมงานแต่ละคนอย่างใกล้ชิด 
4.49 .64 มาก 3 

 รวม  4.49 .53 มาก  

  

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนยุควิถี

ใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดา้นการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดเพียงข้อเดียว คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสนใจความต้องการแต่ละบุคคล

เป็นผู้ฟังที่ดี มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (X̅ = 4.51) ส่วนข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก  

เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นพี่เลีย้ง  

สอนและให้คำแนะนำกับผูร้่วมงาน (X̅ = 4.50) ผูบ้ริหารโรงเรยีนให้การสนับสนุน 

คำแนะนำสำหรับความก้าวหนา้ในการทำงานที่รับผดิชอบและผูบ้ริหารโรงเรียนสนใจ  

ดูแล เอาใจใส่ผูร้่วมงานแต่ละคนอย่างใกล้ชิด (X̅ = 4.49) และผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

ช่วยเหลอื ชีแ้นะให้เกิดการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ (X̅ = 4.47)   
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ตาราง 15 ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนยุควิถีใหม่  

 สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ค่าสถิต ิ(n=356) การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นที่ไว้วางใจ 

น่าเคารพนับถือยกย่อง ศรัทธา และเป็นที่

ยอมรับของผู้ร่วมงาน 

4.50 .62 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสารถึง

กระบวนการและขั้นตอนในการดำเนินงานให้

บรรลุเป้าหมายที่ชัดเจน 

4.55 .61 มากที่สุด 1 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่น

ในอุดมคติความเชื่อค่านิยมและปฏิบัติตน

สอดคล้องกับค่านยิมที่กำหนดไว้ 

4.51 .64 มากที่สุด 4 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความไว้วางใจ ความ

เชื่อมั่นต่อเพื่อนร่วมงานในการเอาชนะอุปสรรค

และปัญหาต่าง ๆ 

4.49 .65 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมออกมาให้

บุคคลอื่นเห็นว่าตนเองมคีุณธรรม จรยิธรรม

และเป็นแบบอย่างที่ดี 

4.47 .67 มาก 7 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนอธิบายและกระตุ้นให้

ผูร้่วมงานเห็นความสำคัญของการกระทำ

ภารกิจร่วมกัน 

4.53 .64 มากที่สุด 2 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนเสริมสร้างความภาคภูมิใจ 

ความจงรักภักดี และความมั่นใจให้แก่ครูผูส้อน 
4.52 .68 มากที่สุด 3 

รวม 4.51 .54 มากที่สุด  
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 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการ 

มีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) เมือ่พิจารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการสื่อสารถึงกระบวนการและขั้นตอนในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่

ชัดเจน (X̅ = 4.55) ผูบ้ริหารโรงเรียนอธิบายและกระตุ้นให้ผูร้่วมงานเห็นความสำคัญของ

การกระทำภารกิจร่วมกัน (X̅ = 4.53) ผูบ้ริหารโรงเรียนเสริมสร้างความภาคภูมใิจ  

ความจงรักภักดี และความมั่นใจให้แก่ครูผูส้อน (X̅ = 4.52) ตามลำดับ อยู่ในระดับมาก 

เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นที่ไว้วางใจ  

น่าเคารพนับถือยกย่อง ศรัทธา และเป็นที่ยอมรับของผูร้่วมงาน (X̅  = 4.50) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนใหค้วามไว้วางใจ ความเชื่อมั่นต่อเพื่อนร่วมงานในการเอาชนะอุปสรรคและปัญหา

ต่าง ๆ (X̅ = 4.49) ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมออกมาให้บุคคลอื่นเห็นว่าตนเองมี

คุณธรรม จรยิธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี (X̅ = 4.47) 

 

ตาราง 16 ระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนยุควิถีใหม่  

 สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
ค่าสถิต ิ(n=356) การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถทำให้ครูแต่ละคน

เข้ามามีส่วนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ

บริหารงานในด้านต่าง ๆ อย่างแท้จริง 

4.52 .63 มากที่สุด 3 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมองเห็นภาพ

เป้าหมายเพื่อการขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่ความ

เป็นเลิศ 

4.54 .63 มากที่สุด 2 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
ค่าสถิต ิ(n=356) การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันสร้าง

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เพื่อนำไปสู่การกำหนด

วิสัยทัศน์ในการดำเนินงานของโรงเรียน 

4.48 .66 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความมุ่งมั่น และมี

ความตัง้ใจที่จะสร้างโรงเรียนของตนเองสู่ความ

เป็นเลิศ 

4.50 .64 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันการสร้าง

โอกาสทางการศกึษาให้กับนักเรียนซึ่งเป็น

เยาวชนของชาติ 

4.55 .60 มากที่สุด 1 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสามารถมองการณ์

ไกล เพื่อนำโรงเรียนไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ในทางที่เหมาะสมกั[สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นใน

ปัจจุบัน 

4.49 .61 มาก 6 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกใหเ้ห็นว่าเป็นผู้มี

นิสัยใฝ่รู้และใฝ่พัฒนา 
4.51 .64 มากที่สุด 4 

รวม 4.51 .51 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนยุค 

วิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ครูร่วมกันการสร้างโอกาสทางการศกึษาให้กับนักเรียนซึ่งเป็นเยาวชนของชาติ (X̅ = 4.55) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมองเห็นภาพเป้าหมายเพื่อการขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่ความเป็น

เลิศ (X̅ = 4.54) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถทำให้ครูแต่ละคนเข้ามามีส่วนแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในการบริหารงานในด้านต่าง ๆ อย่างแท้จริง (X̅ = 4.52) ตามลำดับ  
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อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมคีวาม

มุ่งม่ัน และมีความตั้งใจที่จะสร้างโรงเรียนของตนเองสู่ความเป็นเลิศ (X̅ = 4.50) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูสามารถมองการณ์ไกล เพื่อนำโรงเรียนไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่

เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน (X̅ = 4.49) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกัน

สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ในการดำเนินงานของโรงเรียน 

(X̅ = 4.48) 

 ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” 

  2.2 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สถิตทิี่ใช ้คือ ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายด้าน แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้  

   2.2.1 ระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม ดังตาราง 17 

 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

 การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม 

ข้อ 
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

ของครู 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1 ด้านการมีส่วนร่วม 4.61 .43 มากที่สุด 1 

2 ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4.53 .49 มากที่สุด 6 

3 ด้านเป้าหมายของทีม 4.55 .52 มากที่สุด 5 

4 ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.56 .50 มากที่สุด 4 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

ของครู 

ผลการ

วิเคราะห์ 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

5 
ด้านการกำหนดบทบาทและ

มอบหมายงานที่ชัดเจน 
4.58 .44 มากที่สุด 3 

6 ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 4.61 .47 มากที่สุด 2 

 รวม 4.57 .43 มากที่สุด  

 

จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.57) ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านการมี

ส่วนร่วม (X̅ = 4.61) ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (X̅ = 4.61) ด้านการกำหนดบทบาทและ

มอบหมายงานที่ชัดเจน (X̅ = 4.58) ตามลำดับ  

2.2 ระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 18 - 23 
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ตาราง 18 ระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

 การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการมีส่วนร่วม 

ด้านการมีส่วนร่วม 

ค่าสถิต ิ

(n=356) 
การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ครูมีส่วนในความภาคภูมิใจในผลงานของ

โรงเรียน 
4.64 .53 มากที่สุด 1 

2. ครูช่วยเหลือและพัฒนาสถานศกึษาในด้าน

ต่าง ๆ 
4.63 .52 มากที่สุด 3 

3. ครูเต็มใจและทุ่มเทความรู้ความสามารถ

อย่างเต็มที ่เพื่อปรับปรุงโรงเรียนใหม้ี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

4.62 .57 มากที่สุด 4 

4. ครูมีอำนาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ 4.53 .63 มากที่สุด 7 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

ทุกคนมสี่วนทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ 
4.62 .58 มากที่สุด 5 

6. ครูช่วยเหลือกันในการทำงาน 4.64 .56 มากที่สุด 2 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมทำงานอย่างใกล้ชิดกับ

คณะครู 
4.57 .63 มากที่สุด 6 

รวม 4.61 .43 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.61) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ครูมีส่วนในความ

ภาคภูมิใจในผลงานของโรงเรียน (X̅ = 4.64) ครูช่วยเหลอืกันในการทำงาน (X̅ = 4.64)  

และครูช่วยเหลอืและพัฒนาสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ (X̅ = 4.63)   
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ตาราง 19 ระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

 การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการไว้วางใจซึ่งกัน 

และกัน 

ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

ค่าสถิต ิ

(n=356) 
การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ครูได้รับการมอบหมายงานที่สำคัญจาก

ผูบ้ริหารอยู่เสมอ 
4.51 .59 มากที่สุด 5 

2. ครูมีอำนาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ 4.53 .62 มากที่สุด 4 

3. ครูวางแผนการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ

ด้วยตนเอง 
4.54 .60 มากที่สุด 3 

4. ครูได้รับโอกาสจากผู้บริหารให้รายงาน

ความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ ๆ อย่าง

ต่อเนื่องจนงานเสร็จสิ้น 

4.54 .58 มากที่สุด 2 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้โอกาสครูเปิดเผยข้อมูล

ในการพัฒนาการศกึษา 
4.53 .62 มากที่สุด 4 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้แสดง

ความคิดเห็นและแสดงความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 

4.58 .58 มากที่สุด 1 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนขอคำปรึกษาหารอืจากครู

บ่อย ๆ ทั้งในที่ประชุมและสถานที่ทั่วไป 
4.50 .64 มาก 6 

รวม 4.53 .49 มากที่สุด  
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จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) เมือ่พิจารณาราย

ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคิดเห็นและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน 

(X̅ = 4.58) ครูได้รับโอกาสจากผู้บริหารให้รายงานความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ ๆ 

อย่างต่อเนื่องจนงานเสร็จสิ้น (X̅ = 4.54) และครูวางแผนการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ

ด้วยตนเอง (X̅ = 4.54) ตามลำดับ อยู่ในระดับมากเพียงข้อเดียว คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนขอ

คำปรึกษาหารือจากครูบ่อย ๆ ทั้งในที่ประชุมและสถานที่ทั่วไป (X̅ = 4.50)  

 

ตาราง 20 ระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

 การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านเป้าหมายของทีม 

ด้านเป้าหมายของทีม 
ค่าสถิต ิ(n=356) การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดบทบาท แนวทาง 

อำนาจ หน้าที่ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงาน

ของครูอย่างชัดเจน 

4.55 .59 มากที่สุด 3 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประชุมปรึกษาหารือ

เพื่อกำหนดตารางการปฏิบัติงานและวิธีการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

4.61 .61 มากที่สุด 1 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการกำหนด

แนวทางและวัตถุประสงค์การทำงานที่ชัดเจน

ร่วมกันเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

4.55 .62 มากที่สุด 4 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้านเป้าหมายของทีม 

ค่าสถิต ิ

(n=356) 
การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูถ่ายทอดความรูส้ึก

ต่อกันอย่างตรงไปตรงมา 
4.50 .67 มาก 7 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหา

อย่างชัดเจน 

4.56 .63 มากที่สุด 2 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสำคัญและรับฟัง

ความคิดเห็นของทุกคน 
4.53 .63 มากที่สุด 5 

7. ครูใหค้วามสำคัญต่อเป้าหมายส่วนรวม

มากกว่าส่วนตัว 
4.52 .64 มากที่สุด 6 

รวม 4.55 .52 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านเป้าหมายของทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55) เมือ่พิจารณารายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

ประชุมปรึกษาหารือเพื่อกำหนดตารางการปฏิบัติงานและวธิีการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  

(X̅ = 4.61) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางในการ

แก้ปัญหาอย่างชัดเจน (X̅ = 4.56) ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดบทบาท แนวทาง อำนาจ 

หนา้ที่ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน (X̅ = 4.55) ตามลำดับ  

อยู่ในระดับมากเพียงข้อเดียว คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูถ่ายทอดความรูส้ึกต่อกันอย่าง

ตรงไปตรงมา (X̅ = 4.50) 
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ตาราง 21 ระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

 การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ค่าสถิต ิ

(n=356) 
การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ครูได้รับข้อมูลในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน

และทั่วถึง 
4.56 .62 มากที่สุด 5 

2. ครูสามารถอภิปรายแสดงความคิดเห็นที่

แตกต่างได้อย่างเปิดเผย 
4.56 .61 มากที่สุด 4 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการสื่อสารกันด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 
4.54 .61 มากที่สุด 6 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีวธิีการสื่อสารที่

หลากหลายกับบุคคลนอกหน่วยงาน 
4.56 .60 มากที่สุด 3 

5. ครูมีการสื่อสารเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี

ในการปฏิบัติงาน 
4.57 .60 มากที่สุด 2 

6. ครูมีการสื่อสารที่ด ีทำใหก้ารปฏิบัติงาน

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
4.58 .59 มากที่สุด 1 

7. ครูมีการสื่อสารด้วยความจริงใจ และเข้าใจ

ข่าวสารที่ได้รับตรงกัน 
4.56 .60 มากที่สุด 3 

รวม 4.56 .50 มากที่สุด  

  

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.56) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ครูมกีาร

สื่อสารที่ดี ทำใหก้ารปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ (X̅ = 4.58) ครูมีการสื่อสารเพื่อ

สร้างความสัมพันธ์อันดีในการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.57) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมวีิธีการ
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สื่อสารที่หลากหลายกับบุคคลนอกหน่วยงานและครูมีการสื่อสารด้วยความจรงิใจ และ

เข้าใจข่าวสารที่ได้รับตรงกันมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน คือ (X̅ = 4.56)  

 

ตาราง 22 ระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

 การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการกำหนดบทบาท 

 และมอบหมายงานที่ชัดเจน 

ด้านการกำหนดบทบาท 

และมอบหมายงานที่ชัดเจน 

ค่าสถิต ิ

(n=356) 
การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ครูมีการปฏิบัติงานตามบทบาทที่ได้รับ

มอบหมายตามที่กำหนดไว้ 
4.58 .53 มากที่สุด 5 

2. ครูเลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 4.58 .52 มากที่สุด 4 

3. ครูมีการตัดสินใจที่มีการใช้เหตุผลอย่าง

ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 
4.61 .55 มากที่สุด 1 

4. ครูมีความเห็นสอดคล้องเป็นแนวทาง

เดียวกันกับการตัดสินใจ 
4.54 .56 มากที่สุด 6 

5. ครูมีความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ 4.59 .56 มากที่สุด 2 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานตามหน้าที่

และความรับผดิชอบของครู 
4.59 .57 มากที่สุด 3 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติงานด้วยความชัดเจน

และตรงไปตรงมา 
4.54 .62 มากที่สุด 7 

รวม 4.58 .44 มากที่สุด  
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 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.58) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก คือ ครูมีการตัดสินใจที่มกีารใชเ้หตุผลอย่างยดืหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

(X̅ = 4.61) ครูมีความเข้าใจในงานที่รับผดิชอบ (X̅ = 4.59) และผูบ้ริหารโรงเรียน

มอบหมายงานตามหนา้ที่และความรับผิดชอบของครู (X̅ = 4.59) 

 

ตาราง 23 ระดับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

 การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

ค่าสถิต ิ

(n=356) 
การแปล

ผล 
ลำดับ 

X̅ S.D. 

1. ครูมีการประสานงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ  

เพื่อสนับสนุนการทำงาน 
4.61 .56 มากที่สุด 4 

2. ครูมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ 4.64 .56 มากที่สุด 1 

3. ครูมีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ในโรงเรยีน 
4.59 .58 มากที่สุด 5 

4. ครูมีการช่วยเหลือกันและมีน้ำใจต่อกัน 4.61 .56 มากที่สุด 4 

5. ครูมีการสนับสนุนเกือ้กูลซึ่งกันและกัน 4.62 .56 มากที่สุด 2 

6. ครูทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 4.62 .57 มากที่สุด 3 

7. ครูมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน 4.62 .57 มากที่สุด 3 

รวม 4.58 .44 มากที่สุด  

 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.58) เมื่อพจิารณารายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ  
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ครูมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างมปีระสิทธิภาพ (X̅ = 4.64) ครูมีการสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

(X̅ = 4.62) ครูทำงานร่วมกันอย่างมีความสุขและครูมีความเข้าใจซึ่งกันและกันมีค่าเฉลี่ย

เท่ากัน คือ (X̅ = 4.62) 

 ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้ สอดสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ข้อที่ 2 

ที่ว่า “ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก”  

 3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ในยุควิถีใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่

สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใชส้ถิติ

ทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด และประสบการณ์์ในการปฏิบัติงาน  

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 

  3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ดังตาราง 24 
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ตาราง 24  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่โรงเรียน 

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

 ในจังหวัด สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(n=89) 

ครูผูส้อน 

(n=267) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.70 .35 4.50 .52 4.083** .000 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.62 .41 4.45 .56 3.032** .003 

3. ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 
4.63 .41 4.44 .55 3.505** .001 

4. ด้านมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์    
4.67 .40 4.45 .56 4.215** .000 

5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน 
4.64 .42 4.47 .53 2.983** .003 

รวม 4.66 .37 4.46 .51 3.818** .000 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

   จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 3.818) โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน สำหรับรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทุกด้าน โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 
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   3.2  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

ในยุควิถีใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด ดังตาราง 25 – 26 

 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ในยุควิถีใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ในยุควิถีใหม่ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจ 

ระหว่างกลุ่ม 2.294 2 1.147 

4.858** .008 ภายในกลุ่ม 83.347 353 .236 

รวม 85.641 355   

 

ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม 4.196 2 2.098 

7.746** .001 ภายในกลุ่ม 95.606 353 .271 

รวม 99.802 355  

ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 3.047 2 1.524 

5.660** .004 ภายในกลุ่ม 95.016 353 .269 

รวม 98.063 355  

ด้านมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์    

ระหว่างกลุ่ม 3.783 2 1.891 

6.763** .001 ภายในกลุ่ม 98.720 353 .280 

รวม 102.503 355  

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์

ที่ชัดเจน 

ระหว่างกลุ่ม 4.813 2 2.406 

9.639** .000 ภายในกลุ่ม 88.129 353 .250 

รวม 92.941 355  
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

โดยเฉลี่ย 

ระหว่างกลุ่ม 3.513 2 1.756 

7.820** .000 ภายในกลุ่ม 79.290 353 .225 

รวม 82.803 355  

 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถี ใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ผูว้ิจัยจงึนำด้านภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่มคีวามแตกต่างกันไปทำการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิิีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 26 
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ตาราง 26  เปรียบเทียบรายคู่ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาใน จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

 ครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด  

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารใน  

ยุควิถีใหม่ 

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา

ประถมศึกษา 

ที่สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ที่สังกัด 

 สพป.

สกลนคร 

เขต 1 

สพป.

สกลนคร 

เขต 2 

สพป.

สกลนคร 

เขต 3 

ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 

 X̅ 4.47 4.53 4.66 

สพป.สกลนคร เขต 1 4.47 - -.068 -1.934* 

สพป.สกลนคร เขต 2 4.53 - - -.126 

สพป.สกลนคร เขต 3 4.66 - - - 

ด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา 

 X̅ 4.38 4.47 4.64 

สพป.สกลนคร เขต 1 4.38 - -.084 -.260* 

สพป.สกลนคร เขต 2 4.47 - - -.176* 

สพป.สกลนคร เขต 3 4.64 - - - 

ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจก

บุคคล 

 X̅ 4.39 4.47 4.61 

สพป.สกลนคร เขต 1 4.39 - -.078 -.223* 

สพป.สกลนคร เขต 2 4.47 - - -.145 

สพป.สกลนคร เขต 3 4.61 - - - 

ด้านมอีิทธิพล

อย่างมี

อุดมการณ์ 

 X̅ 4.38 4.54 4.63 

สพป.สกลนคร เขต 1 4.38 - -.156 -.248* 

สพป.สกลนคร เขต 2 4.54 - - -.092 

สพป.สกลนคร เขต 3 4.63 - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารใน  

ยุควิถีใหม่ 

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา

ประถมศึกษา 

ที่สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ที่สังกัด 

 สพป.

สกลนคร 

เขต 1 

สพป.

สกลนคร 

เขต 2 

สพป.

สกลนคร 

เขต 3 

ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

 X̅ 4.38 4.50 4.67 

สพป.สกลนคร เขต 1 4.38 - -.118 -.283* 

สพป.สกลนคร เขต 2 4.50 - - -.165* 

สพป.สกลนคร เขต 3 4.67 - - - 

โดยเฉลี่ย 

 X̅ 4.40 4.50 4.64 

สพป.สกลนคร เขต 1 4.40 - -.101 -.241* 

สพป.สกลนคร เขต 2 4.50 - - -.141 

สพป.สกลนคร เขต 3 4.64 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัดเป็นรายคู่

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นต่อประสทิธิภาพการทำงานเป็นทีมมากกว่าผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษาทุกด้าน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษามากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียน
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 และสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่

สังกัดมีความแตกต่างกันจากการทดสอบ F (F-test) แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One-Way ANOVA) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลที่กำหนดไว้ มีความ

แตกต่างกัน สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ในยุควิถีใหม่โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาที่สังกัดเป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

   3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถี

ใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 27 – 28 
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ตาราง 27  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่โรงเรยีน

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

 จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม 2.995 2 1.498 

6.397** .002 ภายในกลุ่ม 82.646 353 .234 

รวม 85.641 355  

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม 2.069 2 1.034 

3.736* .025 ภายในกลุ่ม 97.733 353 .277 

รวม 99.802 355  

ด้านการคำนึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 2.450 2 1.225 

4.522* .011 ภายในกลุ่ม 95.613 353 .271 

รวม 98.063 355  

ด้านมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.687 2 .843 

2.953 .053 ภายในกลุ่ม 100.816 353 .286 

รวม 102.503 355  

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน 

ระหว่างกลุ่ม 2.071 2 1.035 
 

4.022* 
 

.019 
ภายในกลุ่ม 90.871 353 .257 

รวม 92.941 355  

โดยเฉลี่ย 

ระหว่างกลุ่ม 2.195 2 1.097 

4.805** .009 ภายในกลุ่ม 80.609 353 .228 

รวม 82.803 355  

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 27 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ในยุควิถีใหม่โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิิีของเชฟ

เฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. ตามความเหมาะสม ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ในยุควิถีใหม่โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนและ ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่  

 โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. ตามความเหมาะสม 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร 

ในยุควิถีใหม่ 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อย

กว่า  

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 

ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.44 4.57 4.67 

น้อยกว่า 10 ปี 4.44 - -.137 -.250* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.57 - - -.112 

มากกว่า 20 ปี 4.67 - - - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารใน 

ยุควิถีใหม่ 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อย

กว่า  

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 

ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

ด้านการ

กระตุน้ทาง

ปัญญา 

 

LSD. 

 X̅ 4.41 4.50 4.62 

น้อยกว่า 10 ปี 4.41 - -.096* -.121* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.50 - - -.116 

มากกว่า 20 ปี 4.62 - - - 

ด้านการ

คำนงึถึงความ

เป็นปัจเจก

บุคคล 

LSD. 

 X̅ 4.41 4.48 4.64 

น้อยกว่า 10 ปี 4.41 - -.061 -.229* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.48 - - -.168* 

มากกว่า 20 ปี 4.64 - - - 

ด้านการ

กำหนด

วิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน 

LSD. 

 X̅ 4.43 4.52 4.64 

น้อยกว่า 10 ปี 4.43 - -.096 -.212* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.52 - - -.116 

มากกว่า 20 ปี 4.64 - - - 

โดยเฉลี่ย 
Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.42 4.52 4.64 

น้อยกว่า 10 ปี 4.42 - -.095 -.219* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.52 - - -.124 

มากกว่า 20 ปี 4.64 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และระหว่าง 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษาที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และระหว่าง  

10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ใน 

การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ระหว่าง 10 - 20 ปีผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาที่

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรยีน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษาที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 

10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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 ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า    

“ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน”  

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการ

เปรียบเทียบโดยใช้ สถานภาพการดำรงตำแหน่งคือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

ใช้สถิตทิดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตาม

ความเหมาะสม 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

 สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิภาพการทำงาน 

เป็นทีม 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(n=89) 

ครูผูส้อน 

(n=267) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการมสี่วนร่วม 4.69 .39 4.58 .45 2.333* .021 

2. ด้านการไว้วางใจซึ่งกัน 

และกัน 

4.63 .43 4.50 .51 2.456* .015 

3. ด้านเป้าหมายของทีม 4.66 .46 4.51 .53 2.511* .012 

4. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.62 .44 4.54 .52 1.201 .231 

5. ด้านการกำหนดบทบาทและ

มอบหมายงานที่ชัดเจน 
4.64 .41 4.55 .45 1.674 .095 

6. ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ 4.65 .46 4.60 .47 0.893 .372 

โดยเฉลี่ย 4.65 .38 4.55 .44 0.182* .046 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมสี่วนร่วม ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

และด้านเป้าหมายของทีม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ 

ไม่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  
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   4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด ดังตาราง 30 - 31 

 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

 สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด 

ประสิทธิภาพ 

การทำงานเป็นทีม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 2.839 2 1.420 7.811** .000 

ภายในกลุ่ม 84.156 353 .182   

รวม 66.995 355    

ด้านการไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน  

ระหว่างกลุ่ม 3.166 2 1.583 6.762** .001 

ภายในกลุ่ม 82.632 353 .234   

รวม 85.798 355    

ด้านเป้าหมายของทีม 

ระหว่างกลุ่ม 4.065 2 2.033 7.775** .000 

ภายในกลุ่ม 92.284 353 .261   

รวม 96.350 355    

ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 3.658 2 1.829 7.619** .001 

ภายในกลุ่ม 84.735 353 .240   

รวม 88.393 355    
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ประสิทธิภาพ 

การทำงานเป็นทีม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการกำหนดบทบาท

และมอบหมายงานที่

ชัดเจน 

ระหว่างกลุ่ม 2.230 2 1.160 6.097** 

 

.002 

 ภายในกลุ่ม 67.163 353 .190 

รวม 69.483 355  

ด้านการมีมนุษย

สัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.867 2 1.433 
6.706** 

 

.001 

 
ภายในกลุ่ม 75.452 353 .214 

รวม 78.319 355  

 

โดยเฉลี่ย 

ระหว่างกลุ่ม 2.999 5 1.499 
8.617** 

 

.000 

 
ภายในกลุ่ม 61.419 353 .174 

รวม 64.418 355  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการ ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

ดังตาราง 31 
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ตาราง 31  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

 ครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัดเป็น 

 รายคู่ โดยใช้วธิีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

ประสิทธิภาพการ

ทำงานเป็นทีม 

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา

ประถมศึกษา 

ที่สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ที่สังกัด 

 สพป.

สกลนคร 

เขต 1 

สพป.

สกลนคร 

เขต 2 

สพป.

สกลนคร 

เขต 3 

ด้านการมีส่วน

ร่วม 

 X̅ 4.49 4.66 4.69 

สพป.สกลนคร เขต 1 4.49 - -.170* -.201* 

สพป.สกลนคร เขต 2 4.66 - - -.031 

สพป.สกลนคร เขต 3 4.69 - - - 

ด้านการไว้วางใจ

ซึ่งกันและกัน 

 X̅ 4.42 4.54 4.65 

สพป.สกลนคร เขต 1 4.42 - -.119 -.230* 

สพป.สกลนคร เขต 2 4.54 - - -.111 

สพป.สกลนคร เขต 3 4.65 - - - 

ด้านเป้าหมาย

ของทีม 

 X̅ 4.41 4.58 4.66 

สพป.สกลนคร เขต 1 4.41 - -.171* -.255* 

สพป.สกลนคร เขต 2 4.58 - - -.084 

สพป.สกลนคร เขต 3 4.66 - - - 

ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร 

 X̅ 4.42 4.63 4.64 

สพป.สกลนคร เขต 1 4.42 - -.209* -.216* 

สพป.สกลนคร เขต 2 4.63 - - -.007 

สพป.สกลนคร เขต 3 4.64 - - - 
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ตาราง 31 (ต่อ)  

ประสิทธิภาพการ

ทำงานเป็นทีม 

สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา

ประถมศึกษา 

ที่สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ที่สังกัด 

 สพป.

สกลนคร 

เขต 1 

สพป.

สกลนคร 

เขต 2 

สพป.

สกลนคร 

เขต 3 

ด้านการกำหนด

บทบาทและ

มอบหมายงานที่

ชัดเจน 

 X̅ 4.47 4.59 4.67 

สพป.สกลนคร เขต 1 4.47 - -.115 -.195* 

สพป.สกลนคร เขต 2 4.59 - - -.080 

สพป.สกลนคร เขต 3 4.67 - - - 

ด้านการมีมนุษย

สัมพันธ์ 

 X̅ 4.49 4.69 4.67 

สพป.สกลนคร เขต 1 4.49 - -.196* -.179* 

สพป.สกลนคร เขต 2 4.69 - - .017 

สพป.สกลนคร เขต 3 4.67 - - - 

โดยเฉลี่ย 

 X̅ 4.45 4.61 4.66 

สพป.สกลนคร เขต 1 4.45 - -.163* -.213* 

สพป.สกลนคร เขต 2 4.61 - - -.049 

สพป.สกลนคร เขต 3 4.66 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการทำงาน

เป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่

สังกัดเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่อยู่

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมสี่วนร่วม ด้านการไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน ด้านเป้าหมายของทีม ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านการกำหนดบทบาทและ

มอบหมายงานที่ชัดเจน และด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่อยู่โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 32 – 33 

 

ตาราง 32  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

 สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิภาพ 

การทำงานเป็นทีม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 1.140 2 .570 3.056* .048 

ภายในกลุ่ม 65.855 353 .187   

รวม 66.995 355    

ด้านการไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน  

ระหว่างกลุ่ม 1.162 2 .581 2.424 .090 

ภายในกลุ่ม 84.636 353 .240   

รวม 85.798 355    

ด้านเป้าหมายของทีม 

ระหว่างกลุ่ม 1.906 2 .953 3.563* .029 

ภายในกลุ่ม 94.443 353 .268   

รวม 96.350 355    
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ตาราง 32 (ต่อ)  

ประสิทธิภาพ 

การทำงานเป็นทีม 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการติดต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม .924 2 .462 1.865 .156 

ภายในกลุ่ม 87.469 353 .248   

รวม 88.393 355    

ด้านการกำหนด

บทบาทและมอบหมาย

งานที่ชัดเจน 

ระหว่างกลุ่ม .754 2 .377 1.937 .146 

ภายในกลุ่ม 68.728 353 .195   

รวม 69.483 355    

 

ด้านการมีมนุษย

สัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม .885 2 .442 2.017 .135 

ภายในกลุ่ม 77.434 353 .219   

รวม 78.319 355    

โดยรวมเฉลี่ย 

ระหว่างกลุ่ม 1.079 2 .539 3.006 .051 

ภายในกลุ่ม 63.339 353 .179   

รวม 64.418 355    

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05                             

 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านเป้าหมายของทีมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ  

ไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิิีการ 

LSD. ดังตาราง 33 
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ตาราง 33  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

 ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของ 

 LSD.  

ประสิทธิผล

การบริหาร

โรงเรียน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการ

ณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า  

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

ด้านเป้าหมาย

ของทีม 
LSD. 

 X̅ 4.46 4.55 4.67 

น้อยกว่า 10 

ปี 

4.46 
- -.089 -.204* 

ระหว่าง 10-

20 ปี 

4.55 
- - -.115 

มากกว่า 20 

ปี 

4.67 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพการทำงาน

เป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 - 20 ปีและระหว่าง 10 - 20 ปีมีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

 

 



209 

 
 ผลการวิจัยครั้งนี ้ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิภาพการ

ทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน”  

ในส่วนของการจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน และสอดคล้องกับสมมตฐิานในส่วนของการจำแนกตาม

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด 

  5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิภาพของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 35 
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ตาราง 34  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่และประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

 ครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จากตัวแปร 

 ทั้งหมด 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4  Y5 Y6 

Xt              

X1 .919**             

X2 .935** .860**            

X3 .941** .829** .856**           

X4 .927** .804** .804** .850**          

X5 .927** .792** .830** .841** .848**         

Yt .847** .775** .783** .784** .791** .805**        

Y1 .741** .675** .669** .688** .718** .696** .888**       

Y2 .805** .726** .749** .764** .733** .772** .903** .775**      

Y3 .822** .739** .762** .771** .753** .799** .918** .783** .830**     

Y4 .743** .683** .690** .688** .690** .703** .912** .768** .765** .816**    

Y5 .735** .672** .685** .666** .689** .706** .879** .705** .772** .752** .788**   

Y6 .686** .657** .633** .617** .654** .631** .859** .749** .690** .720** .743** .711**  

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง 34 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม ่(X) กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม (Y) พบว่า   

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูง (rXY = 0.847) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่โดยรวม (Xt) กับประสิทธิภาพ

การทำงานเป็นทีมเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่

โดยรวม (Xt) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม  

เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมพบว่าทุกคู่มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรประสิทธิภาพการ

ทำงานเป็นทีม (Y) โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมทุกด้าน 

ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง 0.775 - 0.847 โดยมีด้านที่มีความสัมพันธ์    

สูงที่สุดคือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุดคือ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) 

 

ตาราง 35  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 ในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

 สกลนคร โดยรวม (Yt) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

โดยรวม (Yt) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) 0.775** สูง 

2. ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา (X2) 0.783** สูง 

3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) 0.784** สูง 

4. ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) 0.791** สูง 

5. ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) 0.805** สูง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม (xt) 0.847** สูง 

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม 

(Yt) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (RXtY1=0.847**) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารในยุควิถีใหม่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

โดยรวม (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงทุกด้าน ดังนี้ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์

ที่ชัดเจน (X5) (RX5Yt=0.805**) ด้านมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X4) (RX4Yt=0.791**)  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) (RX3Yt=0.784**) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

(X2) (RX2Yt=0.783**) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) (RX1Yt=0.775**) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 36  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 ในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

 สกลนคร ด้านการมสี่วนร่วม (Y1) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

ด้านการมีส่วนร่วม (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) 0.675** ปานกลาง 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) 0.669** ปานกลาง 

3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) 0.688** ปานกลาง 

4. ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) 0.718** สูง 

5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) 0.696** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม (Xt) 0.741** สูง 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการมี

ส่วนร่วม (Y1)  พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูง (RXtY1=0.741**) เมื่อพิจารณา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการทำงาน

เป็นทีม ด้านการมสี่วนร่วม (Y1) ดังนี้ ด้านมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X4) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RX4Y1=0.718**) ส่วนด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2)  

มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด  (RX5Y1=0.669**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

ตาราง 37  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 ในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

 สกลนคร ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y2) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y2) 

Pearson 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) 0.726** สูง 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) 0.749** สูง 

3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) 0.764** สูง 

4. ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) 0.733** สูง 

5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) 0.772** สูง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม (Xt) 0.805** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการ

ไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y2) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (RXtY2=0.805**) 

เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่เป็นรายด้าน พบว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y2) ดังนี ้ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RX5Y2=0.772**)  ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RX3Y2=0.764**) ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RX2Y2=0.749**) และด้านมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RX4Y2=0.733**)  

ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด(RX1Y2=0.726**)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01 

 

ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 ในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

 สกลนคร ด้านเป้าหมายของทีม (Y3) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

ด้านเป้าหมายของทีม (Y3) 

Pearson  

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) 0.739** สูง 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) 0.762** สูง 

3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) 0.771** สูง 

4. ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) 0.753** สูง 

5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) 0.799** สูง 
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ตาราง 38 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

ด้านเป้าหมายของทีม (Y3) 

Pearson  

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม (Xt) 0.822** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านเป้าหมายของทีม (Y3) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (RXtY3=0.822**)  

เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่เป็นรายด้าน พบว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ด้านเป้าหมายของทีม (Y3) ดังนี้ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์

ที่ชัดเจน (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RX5Y3=0.799**) ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RX3Y3=0.771**)  

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RX2Y3=0.762**) 

และด้านมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RX4Y3=

0.753**) ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด (RX1Y3=0.739**) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 39  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 ในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

 สกลนคร ด้านการตดิต่อสื่อสาร (Y4) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

ด้านการติดต่อสื่อสาร (Y4) 

Pearson  

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) 0.683** ปานกลาง 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) 0.690** ปานกลาง 

3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) 0.688** ปานกลาง 

4. ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) 0.690** ปานกลาง 

5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) 0.703** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม (Xt) 0.743** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการติดต่อสื่อสาร (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (RXtY4=0.743**) 

เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่เป็นรายด้าน พบว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

ด้านการติดต่อสื่อสาร (Y4) ดังนี้  ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (RX5Y4 =0.703**) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (RX2Y4=0.690**) ด้านมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (RX4Y4=0.690**)  

และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปาน

กลาง (RX3Y4=0.688**) ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด 

(RX1Y4=0.683**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 ในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

 สกลนคร ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน (Y5) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม  

ด้านการกำหนดบทบาทและ

มอบหมายงานที่ชัดเจน (Y5) 

Pearson  

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) 0.672** ปานกลาง 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) 0.685** ปานกลาง 

3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) 0.666** ปานกลาง 

4. ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) 0.689** ปานกลาง 

5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) 0.706** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม (Xt) 0.735** สูง 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน (Y5) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ในระดับสูง (RXtY5=0.735**) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถี

ใหม่เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน (Y5) 

ดังนี้ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

(RX5Y5 =0.706**) ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน

ระดับปานกลาง (RX4Y5=0.689**) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (RX2Y5=0.685**) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1)  
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มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (RX1Y5=0.672**) ส่วนด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล (X3) มีความสัมพันธ์กันต่ำสุด (RX3Y5=0.666**) อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 

 

ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

 ในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส

 ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

 สกลนคร ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (Y6) 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม  

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (Y6) 

Pearson  

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) 0.657** ปานกลาง 

2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) 0.633** ปานกลาง 

3. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) 0.617** ปานกลาง 

4. ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) 0.654** ปานกลาง 

5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) 0.631** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม (Xt) 0.686** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 41 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (Y6) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

(RXtY6=0.686**) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่เป็น

รายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่กับประสิทธิภาพการ

ทำงานเป็นทีม ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ (Y6) ดังนี้ ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ (X1)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (RX1Y6 =0.657**) ด้านมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (RX4Y6=0.654**) 
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ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (RX2Y6=

0.633**) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ

ปานกลาง (RX5Y6=0.631**) ส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) มี

ความสัมพันธ์กันต่ำสุด(RX3Y6=0.617**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 42  สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่

 กับ ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุค

วิถีใหม ่(X) 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม (Y) 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พก
าร

ทำ
งา

นเ
ป็น

ทีม
โด

ยร
วม

 (Y
t) 

ด้า
นก

าร
มีส

่วน
ร่ว

ม 
(Y

1) 

ด้า
นก

าร
ไว

้วา
งใ

จซ
ึ่งก

ันแ
ละ

กัน
 (Y

2) 

ด้า
นเ

ป้า
หม

าย
ขอ

งท
ีม 

(Y
3) 

ด้า
นก

าร
ติด

ต่อ
สื่อ

สา
ร 

(Y
4) 

 ด
้าน

กา
รก

ำห
นด

บท
บา

ทแ
ละ

มอ
บห

มา
ยง

าน
ที่ 

 ชั
ดเ

จน
 (Y

5) 

ด้า
นก

าร
มีม

นุษ
ยส

ัมพ
ันธ

์ (Y
6) 

1. ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ 

(X1) 

สูง 

(0.775) 

ปาน

กลาง 

(0.675) 

สูง 

(0.726) 

สูง 

(0.739) 

ปาน

กลาง 

(0.683) 

ปาน

กลาง 

(0.672) 

ปาน

กลาง 

(0.657) 

2. ด้านการ

กระตุน้ทาง

ปัญญา (X2) 

สูง 

(0.783) 

ปาน

กลาง 

(0.669) 

สูง

(0.749) 

สูง 

(0.762) 

ปาน

กลาง 

(0.690) 

ปาน

กลาง 

(0.685) 

ปาน

กลาง 

(0.633) 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุค

วิถีใหม ่(X) 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม (Y) 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พก
าร

ทำ
งา

นเ
ป็น

ทีม
โด

ยร
วม

 (Y
t) 

ด้า
นก

าร
มีส

่วน
ร่ว

ม 
(Y

1) 

ด้า
นก

าร
ไว

้วา
งใ

จซ
ึ่งก

ันแ
ละ

กัน
 (Y

2) 

ด้า
นเ

ป้า
หม

าย
ขอ

งท
ีม 

(Y
3) 

ด้า
นก

าร
ติด

ต่อ
สื่อ

สา
ร 

(Y
4) 

ด้า
นก

าร
กำ

หน
ดบ

ทบ
าท

แล
ะม

อบ
หม

าย
งา

นท
ี่

ชัด
เจ

น 
(Y

5) 

ด้า
นก

าร
มีม

นุษ
ยส

ัมพ
ันธ

์ (Y
6) 

3. ด้านการ

คำนงึถึงความ

เป็นปัจเจก

บุคคล (X3) 

สูง 

(0.784) 

ปาน

กลาง 

(0.688) 

สูง

(0.764) 

สูง 

(0.771) 

ปาน

กลาง 

(0.688) 

ปาน

กลาง 

(0.666) 

ปาน

กลาง 

(0.617) 

4. ด้านมีอิทธิพล

อย่างมี

อุดมการณ์ (X4) 

สูง 

(0.791) 

สูง

(0.718) 

สูง

(0.733) 

สูง 

(0.753) 

ปาน

กลาง 

(0.690) 

ปาน

กลาง 

(0.689) 

ปาน

กลาง 

(0.654) 

5. ด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์

ที่ชัดเจน (X5) 

สูง 

(0.805) 

ปาน

กลาง 

(0.696) 

สูง

(0.772) 

สูง 

(0.799) 

ปาน

กลาง 

(0.703) 

ปาน

กลาง 

(0.706) 

ปาน

กลาง 

(0.631) 

ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุค

วิถีใหมโ่ดยรวม 

(Xt) 

สูง 

(0.847) 

สูง

(0.741) 

สูง 

(0.805) 

สูง 

(0.822) 

สูง

(0.743) 

สูง

(0.735) 

ปาน

กลาง 

(0.686) 
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 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมโดยรวมอยู่ในระดับสูง  

เมื่อพจิารณารายด้าน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมในระดับสูง จำนวน 5 ด้าน 

คือ ด้านเป้าหมายของทีม (RXtY3=0.822) ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (RXtY2=0.805) 

ด้านการติดต่อสื่อสาร (RXtY4=0.743) ด้านการมีส่วนร่วม (RXtY1=0.741) และด้านการ

กำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน (RXtY5=0.735) และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม

ในระดับปานกลาง จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (RXtY6=0.686)  

   ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จึงมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและประสิทธิภาพของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก”  

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ของ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) ดังตาราง 43 – 44 
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 ในยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมโดยรวม (Yt)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 

Adjus

ted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

(X5) 

.805 .648 .647 .261 .051 .314 5.168** .000 

ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (X1) 
.836 .699 .697 .171 .052 .197 3.280** .001 

ด้านมอีิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ (X4) 
.845 .714 .711 .185 .047 .233 3.948** .000 

ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา (X2) 
.848 .719 .716 .134 .051 .166 2.614** .009 

R = 0.848   R2 = 0.719   Adjusted R2 = 0.716   a = 1.185    S.E.est = ±0.22697 

  ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 43 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็น

ทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1)  

ด้านมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X4) และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5)   

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.314 ด้านมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.233  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.197 และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 
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เท่ากับ 0.166 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงาน

เป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 71.6 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ±0.22697 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt ′ = 1.185 + 0.261X5 + 0.171X1 + 0.185X4 + 0.134X2  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    ZYt ′ = 0.314Z5 + 0.197Z1 + 0.233Z4 + 0.166Z2  

 

ตาราง 44  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 ในยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ด้านการมี 

 ส่วนร่วม (Y1)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 

Adjus

ted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

ด้านมอีิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ (X4) 
.718 .515 .514 .290 .059 .358 4.877** .000 

ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (X1) 
.736 .542 .540 .182 .056 .206 3.223** .001 

ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

(X5) 

.745 .555 .551 .194 .061 .229 3.194** .002 

      R = 0.745   R2 = 0.555   Adjusted R2 = 0.551   a = 1.596    S.E.est = ±0.29098 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง 44 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่นำมาวเิคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็น

ทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา



224 

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการมสี่วนร่วม (Y1) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (X1) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.358 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.229 และด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.206  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 55.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.29098 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y1 ′  = 1.596 + 0.290X4 + 0.182X1 + 0.194X5  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z1 ′  = 0.358Z4 + 0.206Z1 + 0.229Z5 
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ตาราง 45  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 ในยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม  

 ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y2)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 

Adju

sted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

(X5) 

.772 .596 .594 .349 .061 .363 5.733** .000 

ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจก

บุคคล (X3) 

.801 .641 .639 .265 .064 .284 4.153** .000 

ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา (X2) 
.807 .651 .648 .190 .061 .205 3.098** .002 

      R = 0.807   R2 = 0.651   Adjusted R2 = 0.648   a = 0.913    S.E.est = ±0.29181 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 45 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่นำมาวเิคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็น

ทีมของครโูรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y2) ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5)  

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) และด้านการกระตุน้ทางปัญญา (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.363 ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.284 และด้าน

การกระตุน้ทางปัญญา (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.205 

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู
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โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 64.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.29181 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y2 ′. = 0.913 + 0.349X5 + 0.265X3 + 0.190X2  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z2 ′  = 0.363Z5 + 0.284Z3 + 0.205Z2  

 

ตาราง 46  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

 ในยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม  

 ด้านเป้าหมายของทีม (Y3)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 

Adjus

ted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

(X5) 

.799 .638 .637 .445 .062 .437 7.229** .000 

ด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจก

บุคคล (X3) 

.819 .671 .670 .226 .065 .228 
3.490*

* 
.001 

ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา (X2) 
.825 .681 .678 .201 .062 .205 3.231** .001 

     R = 0.825   R2 = 0.681   Adjusted R2 = 0.678   a = 0.619    S.E.est = ±0.29555 

  ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 46 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

ด้านเป้าหมายของทีม (Y3) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน(X5) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3)  

และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.437 ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.228 และด้าน

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.205 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 67.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ ±0.29555 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y3 ′ = 0.619 + 0.445X5 + 0.226X3 + 0.201X2  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z3 ′  = 0.437Z5 + 0.228Z3 + 0.205Z2  
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ตาราง 47  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 ในยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม  

 ด้านการติดต่อสื่อสาร (Y4)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 

Adjus

ted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

(X5) 

.703 .495 .493 .258 .075 .265 3.453** .001 

ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (X1) 
.733 .537 .534 .184 .077 .181 2.396* .017 

ด้านมอีิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ (X4) 
.740 .547 .543 .175 .069 .188 2.531* .012 

ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา(X2) 
.743 .552 .547 .153 .076 .163 2.026* .043 

    R = 0.743   R2 = 0.552   Adjusted R2 = 0.547   a = 1.079    S.E.est = ±0.33576 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01     

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 47 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ด้านการติดต่อสื่อสาร (Y4) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) และด้านการ

กระตุน้ทางปัญญา (X2)  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.265 ด้านมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.183 ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.181  

และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.163 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 54.7 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ

การพยากรณ์เท่ากับ  ±0.33576 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y4 ′ = 1.079 + 0.258X5 + 0.184X1 + 0.175X4 + 0.153X2  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z4 ′  = 0.265Z5 + 0.181Z1 + 0.188Z4 + 0.163Z2 

 

ตาราง 48  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 ในยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ด้านการ 

 กำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน (Y5)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 

Adjus

ted 

R2 

b S.E.b β t Sig. 

ด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

(X5) 

.706 .498 .496 
.24

9 
.067 .288 3.743** .000 

ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (X1) 
.730 .532 .530 .132 .069 .147 1.930 .054 

ด้านมอีิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ (X4) 
.737 .543 .540 .163 .062 .197 2.640** .009 

ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา(X2) 
.741 .549 .543 .135 .067 .161 1.999* .046 



230 

    R = 0.741   R2 = 0.549   Adjusted R2 = 0.543   a = 1.512    S.E.est = ±0.29893 

 * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05     

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

  จากตาราง 48 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน (Y5) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) และด้านมอีิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.288 ด้านมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.197 ด้านการ

กระตุน้ทางปัญญา (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.161  

และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.147 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 54.3 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ  ±0.33576 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y4 ′ = 1.512 + 0.249X5 + 0.132X1 + 0.163X4 + 0.135X2  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z4 ′  = 0.288Z5 + 0.147Z1 + 0.197Z4 + 0.161Z2 
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ตาราง 49  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

 ในยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม  

 ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (Y6)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 

Adjus

ted  

R2 

b S.E.b β t Sig. 

ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (X1) 
.657 .432 .430 .354 .062 .370 5.718** .000 

ด้านมอีิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ (X4) 
.690 .477 .474 .312 .057 .357 5.512** .000 

    R = 0.690   R2 = 0.477   Adjusted R2 = 0.474   a = 1.595    S.E.est = ±0.34078 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 49 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (Y6) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) และด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1)       

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.370 และด้านมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.357 ซึ่งตัวแปรทั้ง 

2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ได้รอ้ยละ 47.4 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.34078 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y4 ′ = 1.595 + 0.354X1 + 0.312X4  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z4 ′  = 0.370Z1 + 0.357Z4  
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 ผลการวิจัยครั้งนี ้มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 6 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างน้อย  

1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ของประสทิธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน” 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถใีหม่ที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทมีของครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ยุควิถีใหม่ทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมโดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน  

มีอำนาจพยากรณ์ที่ด ีได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจ ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ดังตาราง 50 
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ตาราง 50  ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ที่มอีำนาจพยากรณ์

 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑภ์าวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารยุควิถีใหม่ 
 ด
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ด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจ (X1) 
        

ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา (X2) 
        

ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (X3) 
        

ด้านมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ (X4) 
        

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน (X5) 
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 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมโดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยนำภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่

ทั้ง 4 ด้าน จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

 1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

  “...มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สนับสนุนครูและบุคลากรให้

ปฏิบัติงานอย่างสุดความสามารถ...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2566) 

 

  “...กำหนดวิสัยทัศน์และแนวทางการทำงานร่วมกัน ทำให้การทำงานเกิด

ประสิทธิภาพมากขึ้น...” 

 (กฤตพร ประมาชิด, สัมภาษณ์, 28 เมษายน 2566) 

 

  “...มีการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผูบ้ริหารมกีารทำงานร่วมกับครู รู้จุดใน

การพัฒนาบุคลากร มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ...” 

 (สิทธิพร ประทุม, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...การพัฒนาโดยต้องมเีป้าหมายในการทำงานอย่างชัดเจน กำหนด

วิสัยทัศน์ ของหน่วยงานและดำเนนิงานตามวิสัยทัศน์...” 

 (สมหมาย ทิพวงศ์ษา, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 

 

 “...ผูบ้ริหารควรมีกำหนดเป้าหมาย เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันในการ 

พัฒนาโรงเรยีน ชุมชน เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามวิสัยทัศน์และมี 

ประสิทธิภาพ...” 

 (วงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2566) 
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  “...มกีลยุทธ์หรือรูปแบบการบริหารที่ชัดเจน จะเป็นเครื่องมอืผลักดันให้งาน 

บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด...” 

 (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 พฤษภาคม 2566) 

   

  “...ผูบ้ริหารพัฒนาตนเองด้านการมีวสิัยทัศน์ โดยการสร้างแนวปฏิบัติที่

ชัดเจน และความตั้งใจในการทำงาน ส่งเสริมให้ครูคิดอย่างเป็นระบบเพื่อแก้ปัญหา  

เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน...” 

 (ศักดิ์ชัย อินทร์ธิวงศ์, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...ผูบ้ริหารกำหนดวิสัยทัศน์ สร้างแนวปฏิบัติใหค้รูเห็นภาพที่ชัดเจน...” 

 (กีรติ ซามัชฌิมา, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...ผูบ้ริหารจะต้องมวีิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยังผูใ้ต้บังคับบัญชา

ได้...” 

         (สุพัฒน์ วันดี, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566)  

 

  “...ผูบ้ริหารเป็นต้นแบบที่มวีิสัยทัศน์และมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ร่วม

วิพากษ์ ภาวะที่ท้าทายและแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ แลกเปลี่ยนเรียนรู้วธิีการใหม่ ๆ ในการ 

ปฏิบัติงาน...” 

 (นันท์ปภัทร บรรณ์ติเจริญโชติ, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 
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ตาราง 51  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน 

 จังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5)  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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1. ผู้บริหารและครูควรร่วมกันกำหนดเปา้หมายในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อให้เขา้ใจในเป้าหมายร่วมกัน 

ส่งผลให้ปฏิบตัิงานเกิดประสทิธิภาพมากขึน้ 
          10 100 

2. ส่งเสรมิให้ครูร่วมกันแสดงความคดิเห็น ปฏิบัตงิาน

ร่วมกัน แก้ปัญหาร่วมกัน เพือ่ให้เกดิประสิทธภิาพในการ

ปฏิบัติงาน 

          7 70 

3. นำเทคโนโลยมีาใช้ในการเรยีนการสอน           1 1 

4. ผู้บริหารมมีีความท้าทาย เกดิการแสวงหาแนวทาง

ใหม ่ๆ ในการปฏิบัติงาน 
          1 10 
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 จากตาราง 51 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) ตามความ

คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา

ตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารและครูควรร่วมกันกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

เพื่อให้เข้าใจในเป้าหมายร่วมกัน ส่งผลใหป้ฏิบัติงานเกิดประสทิธิภาพมากขึ้น 

  2. ส่งเสริมใหค้รูร่วมกันแสดงความคิดเห็น ปฏิบัติงานร่วมกัน แก้ปัญหา

ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

  3. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 

  4. ผูบ้ริหารมีมีความท้าทาย เกิดการแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ ในการ

ปฏิบัติงาน  

 2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

  “...สร้างขวัญและกำลังใจใหค้รู ทำให้ครูร่วมกันสร้างสรรค์ผลงาน มีความ

ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ นำเทคโนโลยีสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ใน

การปฏิบัติงาน สอดคล้องกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2566) 

 

  “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูผู้สอน...” 

 (กฤตพร ประมาชิด, สัมภาษณ์, 28 เมษายน 2566) 

 

  “...ควรมุ่งเน้นสร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน โดยการสร้างความตระหนักให้ 

บุคลากรทุกคนนั้น รู้ถึงบทบาทหนา้ที่และความสำคัญในหน้าที่ที่รับผดิชอบ และสร้าง 

แรงจูงใจในการทำงาน ใชว้ิธีการสร้างความเป็นมิตรหรือให้คำชมเชยเพื่อเป็นการกระตุ้น 

ให้บุคลากรทำงานอย่างเต็มความสามารถ มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ บุคลากรมีโอกาสพบปะ

สร้างสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ให้ความยุติธรรมกับบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน...” 

 (สิทธิพร ประทุม, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 
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  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อสร้างแรง

ดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

 (สมหมาย ทิพวงศ์ษา, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...ผูบ้ริหารควรให้ขวัญและกำลังใจให้กับครูอย่างยุติธรรม ควรสร้างแรง

บันดาลใจให้ครูด้วยการยกย่อง และชมเชยอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน ควรมีการนเิทศ

ติดตามงานเป็นระยะ และควรมีการแบ่งภาระงานให้ทั่วถึง...” 

 (วงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...การสร้างแรงบันดาลใจควรมีบรรยากาศการทำงานที่มคีวามเป็น 

กัลยาณมติร ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดี มีการสนับสนุนให้กำลังใจครูในการทำงาน...” 

 (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ด ียึดมั่นในอุดมการณ์ มีความอดทนอด

กลั้น รู้จักเสียสละ แบ่งปัน มีความเมตตา เอือ้อาทร และการให้อภัย พัฒนาองค์กรด้วย

ความมุ่งมั่น ทุ่มเทเต็มใจ และเต็มความสามารถ ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต...” 

 (ศักดิ์ชัย อินทร์ธิวงศ์, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการพัฒนา 

มาตรฐานการทำงานที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเข้ารับการอบรม การศกึษาต่อในระดับที่ 

สูงขึ้น หรอืศกึษาเพิ่มเติมในด้านที่เหมาะสมกับวิชาชีพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสนับสนุน 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อนามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษา และผูบ้ริหารต้องรับผดิชอบช่วยเหลอืดูแล หรอืมีส่วนรับผิดชอบในกรณีที่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทำงานผดิพลาด...” 

 (กีรติ ซามัชฌิมา, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 
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  “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ด ีต้องสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนร่วมอาชีพ สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อนามาปรับ

ใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา...” 

 (สุพัฒน์ วันดี, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 

   

  “…ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ด ีร่วมกันทำงานกับผูร้่วมงานอย่างเป็น

ระบบ ใชเ้ทคนิควิธีการ รวมทั้งเทคโนโลยีที่ทันสมัยในขัน้ตอนการดำเนินงาน เมื่องาน

สำเร็จจะช่วยเสริมสร้างแรงบันดาลใจ และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ร่วมงานได้...” 

 (นันท์ปภัทร บรรณ์ติเจริญโชติ, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 
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ตาราง 52  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน 

 จังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ (X1)        

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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1. ผู้บริหารสร้างขวัญและใหก้ำลังใจ ใหค้ำยกย่อง

ชมเชย สร้างความเป็นมิตรกับครู เพื่อเป็นการสรา้ง

แรงจูงใจในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ 
          6 60 

2. ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูผูส้อน           5 50 

3. นำเทคโนโลยี เทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อสอดคล้องกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
          2 20 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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4. ส่งเสริมการเข้าร่วมอบรม แลกเปลี่ยน สร้างองค์

ความรูใ้หม่ เพื่อนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานใน

โรงเรียน 

          5 50 

5. ผู้บริหารมกีารนเิทศ ติดตามงานเป็นระยะ แบ่ง

ภาระงานให้ทั่วถึง และให้ความยุติธรรมกับบุคลากร

ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

          2 20 
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 จากตาราง 52 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด 

สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ (X1) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสร้างขวัญและใหก้ำลังใจ ใหค้ำยกย่องชมเชย สร้างความเป็น

มิตรกับครู เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

  2. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูผูส้อน 

  3. ส่งเสริมการเข้าร่วมอบรม แลกเปลี่ยน สร้างองค์ความรูใ้หม่ เพื่อนำมา

ปรับใช้ในการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

  4. นำเทคโนโลยี เทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อสอดคล้อง

กับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

  5. ผูบ้ริหารมกีารนเิทศ ติดตามงานเป็นระยะ แบ่งภาระงานใหท้ั่วถึง และให้

ความยุติธรรมกับบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

 3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

  “...มีจิตวิญญาณ มอีุดมการณ์ในการปฏิบัติงานที่แน่วแน่...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2566) 

 

  “...ผูบ้ริหารต้องแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมสีมรรถภาพ 

ความตัง้ใจ การเชื่อม่ันในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์...” 

 (กฤตพร ประมาชิด, สัมภาษณ์, 28 เมษายน 2566) 

 

  “...ผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างสำหรับครู หรอืบุคลากร จะเป็น

ที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมใิจ...” 

 (สิทธิพร ประทุม, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 
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  “...ผู้นำตอ้งเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง จะต้องประพฤติตนเพื่อให้

เกิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน...” 

 (สมหมาย ทิพวงศ์ษา, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ มคีวามเฉลียวฉลาด...” 

 (วงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ มคีวามมั่นคงทาง

อารมณ์ มคีวามเฉลียวฉลาด จนน่าเอาเป็นแบบอย่าง...” 

 (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...การพัฒนาอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ทำได้โดยการกระตุ้นการสร้าง 

แรงจูงใจภายในแก่ครูผูส้อน โดยผูบ้ริหารมพีฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ด ีเป็นที่น่า 

ยกย่อง เคารพนับถือ การควบคุมอารมณ์ ความเฉลียวฉลาด จนน่าเอาเป็นแบบอย่าง...” 

 (ศักดิ์ชัย อินทร์ธิวงศ์, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...สามารถพัฒนาได้โดยกระตุ้นและตระหนักใหเ้ห็นคุณค่าของ 

การมภีาวะผูน้ำด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ รวมไปถึงการจัดการอบรมสัมมนาเชิง 

ปฏิบัติการในการพัฒนาภาวะผู้นำเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง...” 

 (กีรติ ซามัชฌิมา, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...ผูบ้ริหารจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความตั้งใจ การเชื่อม่ันใน

ตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยมของเขา ผู้นำจะเสริมความ

ภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผู้ตาม...” 

 (สุพัฒน์ วันดี, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 

 

  “…ผูบ้ริหารจะต้องเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา และไว้วางใจ...” 

 (นันท์ปภัทร บรรณ์ติเจริญโชติ, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 
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ตาราง 53  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน 

 จังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญด้านมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X4) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

กฤ
ตพ

ร 
ปร

ะม
าชิ

ด 

สิท
ธิพ

ร 
ปร

ะท
ุม 

สม
หม

าย
 ท

ิพว
งศ

์ษา
 

วง
ศ์น

ริน
ทร

์ แ
ก้ว

ฝ่า
ย 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

ศัก
ดิ์ชั

ย 
อิน

ทร
์ธิว

งศ
์ 

กีร
ติ 

ซา
มัช

ฌ
ิมา

 

สุพ
ัฒ

น์ 
วัน

ดี 

นัน
ท์ป

ภัท
ร 

บร
รณ

์ติเ
จร

ิญ
โช

ติ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. มจีติวิญญาณ มีอุดมการณ์ในการปฏิบัติงานอย่าง

แน่วแน่ 
          5 50 

2. ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวาม

เฉลียวฉลาด เป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา 

เป็นที่ไว้วางใจและทำใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความ

ภาคภูมิใจ 

          8 80 

3. จัดการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
          2 20 

244  
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 จากตาราง 53 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ ด้านมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X4) ตามความ

คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา

ตรงกันมากที่สุด สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ 

ด้านมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X4) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามเฉลียวฉลาด เป็นที่น่า

ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา เป็นที่ไว้วางใจและทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมใิจ 

  2. มีจิตวญิญาณ มอีุดมการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างแน่วแน่ 

  3. จัดการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

 4. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

  “...ส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เลือกนำความรู้และแนว

ทางการปฏิบัติใหม่ ๆ หรือวิถีชวีิตที่แปลกใหม่ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงไป มาใช้ใน

ปฏิบัติงาน ดังนัน้การทำงานจำเป็นต้องมวีิธีการใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงานของ

ตนเองให้ดยีิ่งขึ้น...” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2566) 

 

  “...ส่งเสริมให้บุคลากรแต่ละคนมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มอบหมายงาน

ตามความถนัด เปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่เสริมสร้างความ

ภาคภูมิใจและความมั่นใจในการทำงาน สร้างแรงจูงใจในการทำงานโดยการสร้างความ

เป็นมติร...” 

 (กฤตพร ประมาชิด, สัมภาษณ์, 28 เมษายน 2566) 

 

  “...กระตุ้นใหบุ้คลากรใฝ่เรยีนรู้อยู่ตลอดเวลา รูเ้ทคนิคกระตุ้นครูในยุค

ปัจจุบัน อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการใชเ้ทคโนโลยีให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุค

ปัจจุบัน พรอ้มยอมรับการเปลี่ยนแปลงและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้...” 

 (สิทธิพร ประทุม, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 
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  “...ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองการสร้างเจตคติที่ดีในการทำงานใหก้ับ

ผูร้่วมงาน ควรส่งเสริมการทำงานใหม่ ๆ ใหก้ับผู้ร่วมงาน ควรมอบหมายงานหน้าที่ให้

ผูร้่วมงานที่สอดคล้องตามความสามารถของแต่ละบุคคล...” 

 (สมหมาย ทิพวงศ์ษา, สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...กระตุ้นจิตวญิญาณและความกระตอืรอืร้นใหค้รูมองเห็นภาพ 

ความสำเร็จในอนาคตเปิดโอกาสใหค้รูได้อาสาปฏิบัติงาน มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ยอมรับความคิดเห็นจนเกิดความมั่นใจภาคภูมใิจในตนเอง...” 

 (วงศ์นรินทร์ แก้วฝ่าย, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...กระตุ้นใหบุ้คลากรใฝ่เรยีนรู้อยู่ตลอดเวลา รู้เทคนิคกระตุ้นครูในยุค

ปัจจุบัน ช้ีแจง อบรมเชิงปฏิบัติการให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน...” 

 (สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 7 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...ใช้เทคนิคในการกระตุ้นใหบุ้คลากรใฝ่เรยีนรู้อยู่ตลอดเวลา รู้เทคนิค

กระตุน้ครูเกิดความท้าทายในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 

ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการถอดบทเรียน เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นต่อ

ผูบ้ริหาร...” 

 (ศักดิ์ชัย อินทร์ธิวงศ์, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...ผูบ้ริหารทำข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงาน จัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ส่งเสริมใหบุ้คคลกรมกีารพัฒนาตนเอง กระจาย

อำนาจในการเลือกวิธีการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมกำกับติดตาม 

ส่งเสริมใหม้ีวทิยฐานะที่สูงขึ้น...” 

 (กีรติ ซามัชฌิมา, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

 

  “...ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับอบรมการใช้เทคโนโลยี สัมมนาทางวิชาการ

ปรับตนเองให้พรอ้มและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์โลกในยุคปัจจุบัน...” 

 (สุพัฒน์ วันดี, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 
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  “...ผูบ้ังคับบัญชาสนับสนุนผูใ้ต้บังคับบัญชาในการทำงาน  

หากผูบ้ังคับบัญชามอบหมายหรือไว้วางใจไว้วางใจให้ได้รับผิดชอบงานสำคัญ ผูบ้ริหาร

ต้องมีการวางแผนการทำงานนั้น ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของงาน สิ่งเหล่านีก้็จะเป็นการ

กระตุน้การใช้ปัญญาสูงขึน้กว่าเดิม...” 

 (นันท์ปภัทร บรรณ์ติเจริญโชติ, สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) 
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ตาราง 54  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน 

 จังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญด้านการกระตุน้ทางปัญญา (X2) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 
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1. ส่งเสรมิให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

เลือกนำความรู้หรอืแนวทางการปฏิบัติใหม่ ๆ  

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
          8 80 

2. สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยการสร้าง

ความเป็นมิตร 
          4 40 

3. ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้สอดคล้องตาม

ความสามารถของแต่ละบุคคล 
          3 30 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารยุควิถีใหม่ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

กฤ
ตพ

ร 
ปร

ะม
าชิ

ด 

สิท
ธิพ

ร 
ปร

ะท
ุม 

สม
หม

าย
 ท

ิพว
งศ

์ษา
 

วง
ศ์น

ริน
ทร

์ แ
ก้ว

ฝ่า
ย 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

ศัก
ดิ์ชั

ย 
อิน

ทร
์ธิว

งศ
์ 

กีร
ติ 

ซา
มัช

ฌ
ิมา

 

สุพ
ัฒ

น์ 
วัน

ดี 

นัน
ท์ป

ภัท
ร 

บร
รณ

์ติเ
จร

ิญ
โช

ติ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

4. มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เปิดโอกาสให้ครู

แสดงความคิดเห็นต่อผูบ้ริหาร พรอ้มยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
          7 70 
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 จากตาราง 54 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) ตามความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด 

สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ ด้านการกระตุน้

ทางปัญญา (X2) เรียงลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 

  1. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เลือกนำความรู้หรอืแนว

ทางการปฏิบัติใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

  2. มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นต่อ

ผูบ้ริหาร พรอ้มยอมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

  3. สรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยการสร้างความเป็นมติร 

  4. ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานให้สอดคล้องตามความสามารถของแต่ละ

บุคคล 
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   บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผลการวิจัย 

  6. อภิปรายผลการวิจัย 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร       

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

     3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง
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ตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน  

     4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน  

     5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิภาพของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน  

     6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร       

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

     7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) แบ่งออกเป็น  

3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

และประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบ

ไว้ให้ (forced choice) 
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  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

จำนวน 5 ด้านตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale)                      

                  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธภิาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร จำนวน 6 ด้านตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)    

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทำหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูล โดยใช้ 

แบบสอบถามทั้งที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ ซึ่งหากข้อมูลไม่ครบถ้วนผูว้ิจัย 

จะใช้วธิีเดินทางไปเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

  3. ดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

 เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย หลังจาก 

ที่ผู้วจิัยได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วทำการวิเคราะห์ 

ข้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

  1. ข้อมูลตอนที่ 1 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean)  

และร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีง 
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  2. ข้อมูลตอนที่ 2 สถิตทิี่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ค่าอำนาจ

จำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

  3. ข้อมูลตอนที่ 3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน 

   3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

ใช้ค่าสถิต ิดังนี้ คือ ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

ใช้ค่าสถิตดิังนี้ คอื ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน ใช้ค่าสถิตดิังนี้ คือ  

การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งใชก้ารทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าที (t-test)  

ชนิด Independent Sample การจำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) มีความแตกต่างกันทำการเปรียบเทียบรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างตามความ

เหมาะสม 

   3.4 สมมติฐานข้อที่ 4 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด  
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และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน ใช้ค่าสถิต ิดังนี้ คือ  

การจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าที (t-test) 

ชนิด Independent Sample การจำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานใช้การทดสอบด้วยการวิเคราะห์ค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) มีความแตกต่างกัน ทำการเปรียบเทียบรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างตามความ

เหมาะสม 

   3.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและ

ประสิทธิภาพของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก ใช้การทดสอบโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

   3.6 สมมตฐิานข้อที่ 6 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ของประสิทธิภาพการ

ทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

   3.7 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

ในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่พบว่า

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน และ

ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอในรูปแบบ 

ความเรยีง 

 

 



256 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถี

ใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร สรุปผล ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 3.63)  

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน เรยีงจากมากไปหาน้อย คือ  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ด้านมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ตามลำดับ อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและด้าน

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 2. ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 3.34) เมื่อพจิารณา

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมีส่วน

ร่วม ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน  

ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านเป้าหมายของทีม และด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

ตามลำดับ 

 3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารในยุควิถีใหม่โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  3.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่สังกัด พบว่า  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  3.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม ่สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

 4. ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4.2 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาที่สังกัด พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

  4.3 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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 5. ค่าสัมประสิทธิ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ (X) 

กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา (Y)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.847) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพ

การทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1)  

ด้านมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X4) และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) ซึ่งตัวแปรทั้ง  

4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ได้รอ้ยละ 71.6 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.22697 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt ′ = 1.185 + 0.261X5 + 0.171X1 + 0.185X4 + 0.134X2  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    ZYt ′ = 0.314Z5 + 0.197Z1 + 0.233Z4 + 0.166Z2 

 7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุค

วิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดังนี้

  7.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ในด้านการกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน มแีนวทางพัฒนา คอื   

   7.1.1 ผูบ้ริหารและครูควรร่วมกันกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่

ชัดเจน เพื่อให้เข้าใจในเป้าหมายร่วมกัน ส่งผลใหป้ฏิบัติงานเกิดประสทิธิภาพมากขึ้น 

   7.1.2 ส่งเสริมใหค้รูร่วมกันแสดงความคดิเห็น ปฏิบัติงานร่วมกัน 

แก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน 

   7.1.3 นำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 
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   7.1.4 ผูบ้ริหารมคีวามท้าทาย เกิดการแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ ในการ

ปฏิบัติงาน  

  7.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหมใ่นด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 คน มีแนวทางพัฒนา คือ  

   7.2.1 ผู้บริหารสร้างขวัญและให้กำลังใจ ให้คำยกย่องชมเชย สร้างความ

เป็นมติรกับครู เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

   7.2.2 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ครูผู้สอน 

   7.2.3 ส่งเสริมการเข้าร่วมอบรม แลกเปลี่ยน สร้างองค์ความรูใ้หม่  

เพื่อนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

   7.2.4 นำเทคโนโลยี เทคนิควิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน  

เพื่อสอดคล้องกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

   7.2.5 ผูบ้ริหารมีการนเิทศ ติดตามงานเป็นระยะ แบ่งภาระงานให้ทั่วถึง 

และให้ความยุติธรรมกับบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

  7.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหมใ่นด้านมีอทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 คน มีแนวทางพัฒนา คอื  

   7.3.1 ผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ด ีมคีวามเฉลียวฉลาด 

เป็นที่น่ายกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา เป็นที่ไว้วางใจและทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ

ภาคภูมิใจ 

   7.3.2 มจีิตวิญญาณ มอีุดมการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างแน่วแน่ 

   7.3.3 จัดการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง 

  7.4 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหมใ่นด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน มีแนวทางพัฒนา คอื 

   7.4.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เลือกนำความรู้

หรอืแนวทางการปฏิบัติใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

   7.4.2 มกีารประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เปิดโอกาสให้ครูแสดงความ

คิดเห็นต่อผู้บริหาร พรอ้มยอมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

   7.4.3 สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยการสร้างความเป็นมติร 
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   7.4.4 ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานใหส้อดคล้องตามความสามารถของ

แต่ละบุคคล 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธ

กิจที่กำหนดชัดเจน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ให้ความสำคัญในการสรา้งมนุษยสัมพันธ์ใน

การทำงาน เพื่อให้ทุกคนร่วมกันทำงานได้อย่างมีความสุข มกีารนำหลักการการ

บริหารงานเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการวางแผนการทำงานของสถานศึกษาให้ประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ มีวธิีการชักนำจูงใจ หรอืโน้มน้าวใจ ให้ผู้ร่วมงานมแีรง

บันดาลใจ มีขวญั และกำลังใจในการทำงานเพื่อให้ทุกคนเห็นความสำคัญของการทำงาน

เป็นทีม และตระหนักถึงความจำเป็นในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อปรับเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ สรา้งความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันได้อย่างเท่าทันต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาบนฐานวิถีชีวติใหม่ เพื่อให้

สามารถจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ สะดวกต่อการนำขอ้มูลไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์การ

ติดต่อสื่อสารกันเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของอุทุมพร 

จันทร์สิงห์ (2561, หน้า 109) ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของมัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หน้า 140) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า  
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ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดสอดคล้องกับ

งานวิจัยของปิยะ ดาบชัย (2563, หน้า 207) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2  

ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาของศูนย์การศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัย

เปรมทิพย์ คำทะเนตร (2564, หน้า) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยแรงจูงใจที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร สุริยะสุขประเสริฐ (2564, บทคัดย่อ) 

ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสุรินทร์ ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลีย่นแปลงในยุควิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญญามาศ แดงสดีา (2565, หน้า 82) ทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรยีนมีการบริหารจัดสรร

อัตรากําลัง และทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสมเพียงพอ เพื่อให้การปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการบรรลุผลสำเร็จ เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ครู และ

บุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมในการดําเนินงานหรอืปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

ซึ่งส่งผลใหส้ถานศกึษาบรรลุเป้าหมายและจุดประสงค์ของการจัดการศกึษา มีการ

จัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศกึษา มีการสนับสนุนงบประมาณให้ครูได้รับ

การพัฒนาความรู้ ทักษะ และกระบวนการในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

มีการประเมินผลการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อนําข้อมูลไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของกมลนิตย์ วลิัยแลง (2559, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของขา้ราชการครูโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
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จังหวัดระยอง ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของขา้ราชการครู

โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของอุทุมพร จันทร์สิงห์ (2561, หน้า 109) ทำการวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการทำงาน

เป็นทีมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

ผลการศกึษาพบว่า การทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของทัศน ีไชยจิตร (2564, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษา

ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนในอำเภอน้ำยืน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  

เขต 5 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนในอำเภอน้ำยืน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของศรัญญา ภูอาบทอง (2564, บทคัดย่อ) 

ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ทำงานเป็นทีมของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิภาพ

การทำงานเป็นทีมของสถานศกึษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่โรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาที่สังกัด และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า  

   3.1 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเกิดความต้องการเปลี่ยนแปลงในฐานะผูน้ำ ส่วนครูผูส้อนก็มองเห็นภาพการ

บริหารงานไม่ชัดเจน มองเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ต่างกัน จงึทำให้ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนแตกต่างกัน สอดคล้องกับ

ผลการศกึษาของกิตติศักดิ์ บุณรังศรี (2559, หน้า 172) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
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ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของซูไอดา สะมะแอ 

(2561, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรโีรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชน จังหวัดปัตตานี ผลการศกึษา

พบว่า เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความแตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของพิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ ์(2564, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรทีี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสตรี ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสตรีและครูผู้สอนสตรี จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสตรีมีความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอนสตรี 

   3.2 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาที่

สังกัด พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาราย

ด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าสภาพการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเน้นตามความแตกต่าง จุดแข็ง 

ความมลีักษณะเฉพาะของสังคมและวัฒนธรรมของท้องถิ่นที่หลากหลายของจังหวัด

สกลนคร จึงมีความแตกต่างในการพัฒนา เพื่อให้ทันสภาพการเปลี่ยนแปลงของระบบ

การศกึษาและการบริหารงาน จึงส่งผลต่อภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมีความ

คิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของตามแนวคิดของ Tony Bush (2011, 

p.86) ที่กล่าวว่าภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง คือ ภาวะผู้นำที่ผูน้ำเผยแพร่คุณค่าและความ

สนใจพื้นฐาน ดงึดูดผูเ้กี่ยวข้องทั้งหมดให้บรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ทางการศกึษา  

ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของศักดิ์ชัย อินทร์ธิวงศ์ (สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2566) 

ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารต้องรับฟังความคดิเห็นและตัดสินใจให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมใน 
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การตัดสินใจ ใจกว้าง รูจ้ักการให้เกียรติคน สร้างแรงจูงใจใหก้ับผูร้่วมงาน สื่อสารใหรู้้

เป้าหมายร่วมกัน มกีารเสริมแรงให้คำชมเชยตามความเหมาะสม เข้าใจระบบการทำงาน

แบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและเกิดประสทิธิภาพ

สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของนันท์ปภัทร บรรณ์ติเจริญโชติ (สัมภาษณ์,  

11 พฤษภาคม 2566) ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาครูตามความสนใจ และตาม

ความสามารถของแต่ละบุคคล ให้ความยุติธรรมเอาใจใส่ต่อครูผูส้อน เปิดโอกาสให้ครูมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการกระจายอำนาจได้อย่างเหมาะสม จึงส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาแตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าครูที่มปีระสบการณ์มากกว่าได้รับการพัฒนาและ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี รวมถึงเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ใน

สถานศกึษา ทำให้มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกันจากครูที่มปีระสบการณ์นอ้ยที่มกีารใช้

เทคโนโลยีในชวีิตประจำวันอยู่แล้ว ส่งผลใหผู้บ้ริหารโรงเรียนเกิดภาวะผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลงในการทำงานจึงทำให้กระบวนการปฏิบัติงานเกิดประสทิธิภาพ จึงทำให้ที่ครูที่

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นทีค่ล้าย ๆ กันต่อภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในยุควิถีใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของณฐวัฒน์ 

พระงาม (2561, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

ผลการศกึษาพบว่า การรับรู้ของครูผูส้อนที่มรีะดับการศกึษาและประสบการณ์การทำงาน

แตกต่างกัน เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สอดคล้องกับผล

การศกึษาของศริิลักษณ์ สมีแจ่ม (2562, หน้า 52) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง สำนักงานเขตลาดกระบัง 

กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสขนาดกลาง สำนักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผล
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การศกึษาของธัญญามาศ แดงสดีา (2565, หน้า 87) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  4. ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมี

นโยบาย การวางแผน แนวปฏิบัติที่ด ีผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีความรับผดิชอบ  

เอาใจใส่ในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ มีการยอมรับนับถือกันและการมสี่วนร่วม 

ร่วมทำงานด้วยความมุ่งมั่น ส่งผลใหเ้กิดการทำงานเป็นทีมในโรงเรียนเกิดความตระหนัก

และให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม ทุ่มเทกำลังเวลาให้กับสถานศกึษาอย่างจรงิจัง 

สถานศกึษานั้นย่อมประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรัชยา ลาบบุญ (2564, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศกึษาพบว่า 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมัณฑนา ชุมปัญญา (2564, บทคัดย่อ) ทำการ

วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มลีักษณะการเปิดสอนมคีวามแตกต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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   4.2 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาที่สังกัด พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ทั้ง 3 แห่ง ตั้งอยู่ในพืน้ที่ที่แตกต่างกันทั้งทางดา้นสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น ศูนย์กลาง

ทางการศึกษา ศูนย์กลางในการคมนาคม ศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจและการค้า ความเป็น

ชุมชนเมือง ส่งผลต่อความยืดหยุ่นในการทำงานและความมีอสิระในการบริหารจัด

การศกึษาทั้งด้านการวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงบประมาณ และการกำกับติดตามประเมินผลก็จะมีความแตกต่างกัน 

รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน ช่วยลดความซ้ำซ้อนของการทำงาน สามารถ

ทำงานได้อย่างรวดเร็ว จงึทำให้ความคดิของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนแต่ละเขตพืน้ที่

การศกึษามีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Grimmer (2014) ได้ศกึษาวิจัย

เกี่ยวกับปัจจัยที่เกื้อหนุนต่อภาวะผูน้ำด้านการสร้างทีมงานที่ประสบความสำเร็จในองค์กร 

ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่เกื้อหนุนต่อภาวะผูน้ำด้านการสร้างทีมงานในองค์กร คือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก ประสิทธิภาพของการทำงานเป็นทีม การบริหารจัดการ

ทีมงานอย่างมปีระสิทธิภาพ การกำหนดเป้าหมายในการทำงานอย่างชัดเจน การชี้แจง

วัตถุประสงค์ให้ทีมงานเข้าใจอย่างละเอียด การสนับสนุนด้านการเงินและทรัพยากรด้าน

ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม จัดโครงสร้างองค์กรที่เกือ้หนุนกับการทำงานเป็นทีม  

การกระจายอำนาจในการบริหารงาน สภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวย ทั้งนีก้ารบริหารจัดการ

ทีมจะอยู่ในความรับผดิชอบและการกำกับดูแลของหัวหน้าทีมเป็นสำคัญ สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของสิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิม้ (2563, หน้า 21) สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีมมี

ความสำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพนั้น 

ย่อมเกิดจากทีมที่มปีระสิทธิภาพ ทีมที่ประกอบด้วยบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถอย่าง

สูง และสามารถบริหารจัดการองค์ความรูข้องบุคคลที่อยู่ในทีมประสานเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์กร  

   4.3 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการดำเนินงานภายในโรงเรียนอย่างมีระบบแบบแผน แสดงถึงลำดับ

ขั้นตอนของการปฏิบัติงานที่เป็นกระบวนการ การกำหนดบุคลากรที่รับผดิชอบได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม มีแผนการควบคุม กำกับ ตดิตาม และประเมินผลงานที่ชัดเจน จนทำให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทีต่่างกันมีความคิดไม่

แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของธนัณฎา ประจงใจ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามความ

คิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด 

พบว่า การทำงานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศกึษา จำแนกตาม

ประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ดังคำสัมภาษณ์ของ 

สิทธิพร ประทุม (สัมภาษณ์, 4 พฤษภาคม 2566) ได้เสนอว่า การทำงานเป็นทีมนั้นช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของทีม ซึ่งหากทีมงานมีผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่มากรวมอยู่ในทีมดว้ยก็จะช่วยส่งเสริมให้การทำงาน

ประสบความสำเร็จได้มากขึ้น เพราะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมานานพอสมควร

แล้ว ส่วนผูท้ี่ยังมปีระสบการณ์น้อยอยู่ก็เป็นฟันเฟืองที่สำคัญในการร่วมทำงานกับทีมและ

ค่อย ๆ เรียนรู้และหาประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่อไป ดังคำสัมภาษณ์ของสุพัฒน์ วันดี 

(สัมภาษณ์, 11 พฤษภาคม 2566) ได้เสนอว่า การทำงานเป็นทีมนั้นเป็นการที่บุคคลเข้ามา

ทำงานร่วมกันโดยมีเป้าหมาย การวางแผน การปฏิบัติงาน การตดิต่อสื่อสารประสานงาน 

การตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้การทำงานนั้น ๆ สำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งต้อง

อาศัยการทำงานร่วมกันหว่างคนทีม่ีประสบการณ์ในการทำงานมากและคนทีม่ี

ประสบการณ์ในการทำงานน้อย ก็จะสามารถทำงานนั้นได้ด้วยดี มคีวามรวดเร็ว  

ทำให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  

  5. ค่าสัมประสิทธิ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

(X) กับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา (Y)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXtYt = 0.847) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการยอมรับความ

คิดเห็นของคนอื่นและเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการทำงาน

และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน มสีร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน ยกย่องชมเชยครู
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และบุคลากรสม่ำเสมอ ให้กำลังใจซึ่งกันและกัน รวมถึงสร้างแรงจูงใจในการทำงานได้ดว้ย

หรอืให้รางวัลตามความเหมาะสม ส่งผลใหภ้าวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุค

วิถีใหม ่อยู่ในระดับสูง จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของกิตติศักดิ์ บุณรังศรี (2559,  

หนา้ 172) ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศกึษาพบว่า 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการศกึษาของอัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรีและประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวม 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการศกึษาของ

ทัศน ีไชยจติร (2564, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนในอำเภอน้ำยืน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการศกึษาพบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการทำงาน

เป็นทีมของครูโรงเรียนในอำเภอนำ้ยืน พบว่าทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของพศิมัย สุวรรณบุผา (2564, หน้า 

91) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการศกึษาพบว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการศกึษาของสุภาวดี ฤทธิ์หมี (2564, บทคัดย่อ)  

ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครสวรรค์ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 
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  6. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพ

การทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (X5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1)  

ด้านมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X4) และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X2) ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานโดยตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

(X5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) ด้านมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ (X4) และด้านการ

กระตุน้ทางปัญญา (X2) ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการ

ทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ได้ร้อยละ 71.6 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.22697 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

เพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก สร้างเจตคตทิี่ดีในการทำงานโดยการสร้างความ

ตระหนักใหบุ้คลากรทุกคนนั้นรู้ถึงบทบาทหนา้ที่และความสำคัญในหนา้ที่ที่รับผดิชอบ 

กำหนดบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจนและมีความยุติธรรมต่อผู้บุคลากรทุกคน 

สร้างแรงจูงใจในการทำงาน การสร้างความเป็นมติรหรือใหค้ำชมเชยเพื่อเป็นการกระตุ้น

ให้บุคลากรทำอย่างอย่างเต็มความสามารถ โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมจีุดประสงค์

ร่วมกันเน้นรูปแบบการทำงานเป็นทีม สอดคล้องกับงานวิจัยของอัฒนศักดิ์ สทิธิ (2561, 

บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่ององค์ประกอบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน 3 ดา้น ได้แก่ 

ด้านระดมความร่วมมือผูกพัน ด้านสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเชิงอุดมการณ์และด้านสร้างแรง

บันดาลใจที่สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของพิศมัย สุวรรณบุผา (2564, หน้า 91) ทำการ

วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงด้านที่สามารถพยากรณ์พฤติกรรมการสอนของครูได้อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ 
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.01 คอื ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) และภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาวดี  

ฤทธิ์หม ี(2564, หน้า 229 - 230) ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า  

มีตัวแปรภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (X4) ด้านการสร้างบารมอีย่างมอีุดมการณ์ (X1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(X2) และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ที่สามารถทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

ได้อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมโดยรวม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

   ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

    1.1 จากผลการวิจัย พบว่า  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน

ยุควิถีใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนำภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงแต่ละด้านมาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบัน เพื่อให้มี

ผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับของทุก ๆ ฝ่าย ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรยีนต้องใช้ดุลยพินิจในการ

เลือกภาวะผูน้ําด้านต่าง ๆ มาใช้ใหเ้หมาะสมกับบุคคลและโอกาส 

    1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด  

ควรรักษาประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครทูุกด้านใหอ้ยู่ในระดับมากที่สุดต่อไป  
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โดยหน่วยงานที่รับผดิชอบ เช่น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ควรจัดอบรม

หรอืประชุมเชิงปฏิบัติการ (work shop) ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกระดับควรใหค้วามสำคัญและ

สร้างทีมในการทำงานเป็นทีมของครูให้มีการทำงานเป็นทีมใหม้ากขึ้นเพื่อให้เกิดความ

ผูกพันต่อโรงเรียนสนับสนุนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การทุ่มเทความพยายามในการ

ทำงาน สรา้งเจตคตทิี่ดี และส่งเสริมการคิดในเชิงบวก เพื่อให้เกิดความศรัทธาแก่ครูและ

ทีมงานความศรัทธาจะส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นที่จะร่วมกันทำงานใหป้ระสบความสำเร็จ

ตามเป้าหมาย 

    1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผูบ้ริหาร

โรงเรียนควรพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ทั้ง 4 ด้าน  

ให้สูงขึ้นกว่าเดิมโดยควรส่งเสริมให ้มกีารค้นหาข้อบกพร่องในการทำงานของทีม ผู้บริหาร

โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผูส้อนสามารถเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการทำงานของทีมจาก

ข้อบกพร่องที่ค้นพบ การนำความรูแ้ละประสบการณ์มาพัฒนาปรับปรุงคุณภาพงานของ

ทีมใหด้ีขึ้น ปรับกระบวนการทำงานและพัฒนางานใหท้ันสมัย และส่งเสริมให้สมาชิกในทีม

มีการเรียนรู้จากข้อผดิพลาดในการทำงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และพัฒนาการ 

ทำงานเป็นทีมให้ประสิทธิภาพมากขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่

รายด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษาไปทำการวิจัยในรูปแบบของการวจิัยเชิงปฏิบัติการเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็น

ทีมของครโูรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร และพืน้ที่อื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่

ประสบผลสำเร็จในการวิจัยเชงิคุณภาพเปรียบเทียบกับภาวะผูน้ําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารยุควิถีใหม่โรงเรียนทั่วไป เพื่อให้รูแ้นวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา

และการทำงานเป็นทีม 
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ผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม 

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตและ 

         หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหา

         บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี 

         บัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร. นันท์ปภัทร บรรณ์ติเจรญิโชติ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

         การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

4. นายศักดิ์ชัย อินทร์ธิวงศ์    รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

         การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

5. นายกีรติ ซามัชฌิมา     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

         การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

6. ว่าที่รอ้ยโทสุพัฒน์ วันดี    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกก่อง 

         สหมติรวิทยาคาร 

         อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

7. นายสิทธิพร ประทุม     ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโนนทรายคำ 

         อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

8. นายวงศ์นรนิทร์ แก้วฝ่าย   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงสาร 

         อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

9. นางกฤตพร ประมาชิด     ครูชำนาญการพิเศษ  

         โรงเรียนบ้านโพนวัฒนาวิทยา 

         อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 
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10. นายสมหมาย ทิพวงศ์ษา   ครูชำนาญการพิเศษ  

         โรงเรียนบ้านโนนทรายคำ 

         อำเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข   

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรื่อง “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การทำงานเป็นทมีของครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร” 

 

คําชี้แจง 

1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคําถาม และ

นิยามศัพท์เฉพาะ 

2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน ดังนี้ 

      +1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

      0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

     -1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

 ขอความกรุณาตอบและส่งคืนผู้วจิัย ภายในวันท่ี 27 มกราคม 2566  

เมื่อผู้เช่ียวชาญตอบเสร็จแล้ว กรุณาแจง้ผูว้ิจัย ที่หมายเลขโทรศัพท์ 061-0900088 

 

 

                                นายอัษฎา  ศรลี้านมี 

         นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาที่สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี  

   ระหว่าง 10 – 20 ปี  

   มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถใีหม่โรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ยุควถิใีหม่ 
ระดับความคดิเห็น 

   1. การสร้างแรงบันดาลใจ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจให้กับผูต้าม 

โดยการสร้างแรงจูงใจ การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้ำ

จะกระตุ้นจิตวญิญาณของทีมใหม้ีชีวติชีวา มกีารแสดงออกซึ่งความ

กระตอืรอืร้น โดยการสร้างเจตคตทิี่ดแีละการคิดในแง่บวก 

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้กำลังใจผูร้่วมงาน กระตุ้น

ผูร้่วมงานให้ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดกับ

โรงเรียน 

    

 

1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนยกย่อง ชมเชยผู้ร่วมงานอย่าง

สม่ำเสมอ 

    

1.3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานแสดง

ความสามารถในการทำงานในโครงการใหม่ 

    

1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผูร้่วมงานทำงานเป็น

ทีมอย่างมคีวามสุข 

    

1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างเสริมความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์แก่ผู้ร่วมงาน 

    

1.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ผูร้่วมงานมองเห็นภาพ

อนาคตของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

    

1.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมผู้ร่วมงานสามารถใช้

ทักษะและความสามารถในการทำงานเพื่อ

ความสำเร็จของสถานศกึษาอย่างเต็มตาม

ศักยภาพ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ยุควถิใีหม่ 
ระดับความคดิเห็น 

   2. การกระตุ้นทางปัญญา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำมีการกระตุน้ให้ผูต้ามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทำให้ผู้ตามตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาใน

หน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ 

โดยผู้นำสามารถคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  

มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน ใหก้ำลังใจ

ผูร้่วมงานในการแก้ปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ 

    

2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเชื่อมั่นให้กับ

ผูร้่วมงานว่าปัญหาทุกอย่างย่อมมีวิธีแก้ไขใหม่ 

ๆ มาแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน 

    

2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการตัง้สมมตฐิาน การเปลี่ยน

กรอบการมองปัญหาการเผชิญกับสถานการณ์

เก่า ๆ 

    

2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้มีการใชร้ะยะเวลาที่

สั้นในการสร้างโอกาสแห่งความสำเร็จ 

    

2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผูร้่วมงานหาแนวทาง

วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา 

    

2.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ใช้

วิจารณญาณในการวินจิฉัยปัญหาต่าง ๆ  

อย่างรอบคอบ 

    

2.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผูร้่วมงานตระหนักรู้ 

เข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึน้ทั้งภายในโรงเรียนและ

ภายนอก 

 

 

 

    



325 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ยุควถิใีหม่ 
ระดับความคดิเห็น 

   3. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูน้ำให้การ

ดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและทำให้ผูต้ามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ 

ผูน้ำจะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษาของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผูต้าม ผู้นำ

จะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธิ์และ

เติบโตของแต่ละคน 

3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลในด้านความจำเป็น และความต้องการ 

เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    

3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนใจความตอ้งการแต่ละ

บุคคลเป็นผู้ฟังที่ดี มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

    

3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นพี่เลีย้ง สอน

และให้คำแนะนำกับผู้ร่วมงาน 

    

3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถช่วยเหลอื ช้ีแนะให้เกิด

การเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ  

    

3.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระจายอำนาจโดยการ

มอบหมายงานให้ผูร้่วมงานตามความเหมาะสม 

    

3.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การสนับสนุน คำแนะนำ

สำหรับความก้าวหน้าในการทำงานที่รับผดิชอบ 

    

3.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนใจ ดูแล เอาใจใส่ผู้ร่วมงาน

แต่ละคนอย่างใกล้ชิด 

    

   4. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่างมีวสิัยทัศน์ มีความมุ่งมั่น  

มีศีลธรรม หรอืเป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม ผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ 

ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน  

ผูต้ามจะพยามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูน้ำ และต้องการเลียนแบบผูน้ำ 

ของเขา 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ยุควถิใีหม่ 
ระดับความคดิเห็น 

4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นที่ไว้วางใจ น่า

เคารพนับถือยกย่อง ศรัทธา และเป็นที่ยอมรับ

ของผู้ร่วมงาน 

    

4.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสารถึงกระบวนการ

และขั้นตอนในการดำเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย

ที่ชัดเจน 

    

4.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นใน

อุดมคติความเชื่อค่านิยมและปฏิบัติตน

สอดคล้องกับค่านยิมที่กำหนดไว้ 

    

4.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น

ต่อเพื่อนร่วมงานในการเอาชนะอุปสรรคและ

ปัญหาต่าง ๆ 

    

4.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรมออกมาให้

บุคคลอื่นเห็นว่าตนเองมคีุณธรรม จรยิธรรม

และเป็นแบบอย่างที่ดี 

    

4.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนอธิบายและกระตุน้ให้

ผูร้่วมงานเห็นความสำคัญของการกระทำ

ภารกิจร่วมกัน 

    

4.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนเสริมสร้างความภาคภูมใิจ 

ความจงรักภักดี และความมั่นใจให้แก่ครูผูส้อน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ยุควถิใีหม่ 
ระดับความคดิเห็น 

   5. การสร้างวสิัยทัศน์ร่วม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ระดับความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถทำใหค้รูเข้ามามีส่วนร่วมทำ

ให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการสร้างภาพอนาคต 

มองเห็นภาพเป้าหมาย เพื่อการขับเคลื่อนขององค์การไปในทิศทางเดียวกันและ

มุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน สร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารกับครู 

เพื่อนำไปสู่การกำหนด จุดมุ่งหวัง ความมุ่งม่ัน ความตั้งใจ โดยเน้นความเป็นเลิศ 

การสรา้งโอกาส การมองการณ์ไกลซึ่งถือว่าเป็นการมองโลกเพื่อนำองค์กรไปสู่

การเปลี่ยนแปลง 

5.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถทำให้ครูแต่ละคนเข้า

มามีส่วนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ

บริหารงานในด้านต่าง ๆ อย่างแท้จริง 

    

5.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมองเห็นภาพเป้าหมาย

เพื่อการขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่ความเป็นเลิศ 

    

5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ในการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 

    

5.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความมุ่งมั่น และมี

ความตัง้ใจที่จะสร้างโรงเรียนของตนเองสู่ความ

เป็นเลิศ 

    

5.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันการสร้างโอกาส

ทางการศึกษาให้กับนักเรียนซึ่งเป็นเยาวชนของ

ชาติ 

    

5.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสามารถมองการณ์ไกล

เพื่อนำโรงเรียนไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่

เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

    

5.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกให้เห็นว่าเป็นผู้มีมี

นิสัยใฝ่รู้และใฝ่พัฒนา 
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ตอนที่ 3  ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

ข้อ ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู ระดับความคดิเห็น 

   1. การมีส่วนร่วม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 ความรูส้ึกเชื่อใจหรือความมั่นใจ ความซื่อสัตย์ ความจริงใจ ความเมตตากรุณา 

ความเช่ือถอืได้ที่บุคคลมีต่อกันด้วยความคาดหวังว่าจะสามารถใช้ความรูใ้นการ

ทำงานให้บรรลุผลได้ 

1.1 ครูมีส่วนในความภาคภูมใิจในผลงานของ

โรงเรียน 

    

1.2 ครูช่วยเหลือและพัฒนาสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ     

1.3 ครูเต็มใจและทุ่มเทความรูค้วามสามารถอย่าง

เต็มที่เพื่อปรับปรุงโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผล 

    

1.4 ครูมีอำนาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ     

1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมี

ส่วนทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ 

    

1.6 ครูช่วยเหลือกันในการทำงาน     

1.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมทำงานอย่างใกล้ชิดกับ

คณะครู 

    

   2. การไว้วางใจซ่ึงกันและกัน +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 ความไว้วางใจเป็นสิ่งจำเป็นต่อองค์กรเพื่อประสิทธิผลขององค์กรหากปราศจาก

ความไว้วางใจ องค์กรนั้นก็จะปราศจากความเป็นหนึ่งเดียว และความสามัคคี 

และความคิดสร้างสรรคจะน้อยลง องค์กรนั้นจะมีกระบวนการตัดสินใจที่ไร้

ประสิทธิภาพ 



329 

ข้อ ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู ระดับความคดิเห็น 

2.1 ครูได้รับการมอบหมายงานที่สำคัญจากผูบ้ริหาร

อยู่เสมอ 

    

2.2 ครูมีอำนาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ     

2.3 ครูวางแผนการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ

ด้วยตนเอง 

    

2.4 ครูได้รับโอกาสจากผู้บริหารใหร้ายงาน

ความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง

จนงานเสร็จสิน้ 

    

2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้โอกาสครูเปิดเผยข้อมูลใน

การพัฒนาการศกึษา 

    

2.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความ

คิดเห็นและแสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน 

    

2.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนขอคำปรึกษาหารอืจากครู 

บ่อย ๆ ทั้งในที่ประชุมและสถานที่ทั่วไป 

    

   3. เป้าหมายของทมี +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 สิ่งที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นในอนาคตโดยบุคลากรในทีมงานร่วมกันกำหนดขึน้  

ซึ่งเป้าหมายที่กำหนดขึ้นนั้น ตอ้งมคีวามท้าทายของเป้าหมาย  

มีความเฉพาะเจาะจงของเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

และเป้าหมายที่กำหนดขึ้นต้องได้รับการยอมรับจากบุคลากรทุกคนในทีมงาน 

3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดบทบาท แนวทาง 

อำนาจ หน้าที่ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงาน

ของครูอย่างชัดเจน 

    

3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประชุมปรึกษาหารอืเพื่อ

กำหนดตารางการปฏิบัติงานและวิธีการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
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ข้อ ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู ระดับความคดิเห็น 

3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการกำหนดแนวทาง

และวัตถุประสงค์การทำงานที่ชัดเจนร่วมกันเพื่อ

ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

    

3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูถ่ายทอดความรูส้ึกต่อ

กันอย่างตรงไปตรงมา 

    

3.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นเพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาอย่าง

ชัดเจน 

    

3.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญและรับฟังความ

คิดเห็นของทุกคน 

    

3.7 ครูใหค้วามสำคัญต่อเป้าหมายส่วนรวมมากกว่า

ส่วนตัว 

    

   4. การติดต่อสื่อสาร +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 กระบวนการถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร จากผู้ส่งสารไปยังผูร้ับสาร ช่วยใหเ้กิด

ความเข้าใจระหว่างกันทำให้การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย  

ซึ่งการสื่อสารที่ดีจำเป็นต้องมผีูส้่งสารที่สื่อสารชัดเจน ข่าวสารที่เชื่อถอืได้  

ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ผูร้ับสารที่ทำความเข้าใจเนื้อหาและปฏิกิรยิา

ตอบกลับของผู้รับสาร 

4.1 ครูได้รับข้อมูลในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและ

ทั่วถึง 

    

4.2 ครูสามารถอภิปรายแสดงความคิดเห็นที่

แตกต่างได้อย่างเปิดเผย 

    

4.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการสื่อสารกันด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

    

4.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีวิธีการสื่อสารที่

หลากหลายกับบุคคลนอกหน่วยงาน 

    

4.5 ครูมีการสื่อสารเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีใน

การปฏิบัติงาน 
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ข้อ ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู ระดับความคดิเห็น 

4.6 ครูมีการสื่อสารที่ดี ทำใหก้ารปฏิบัติงานสำเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ 

    

4.7 ครูมีการสื่อสารด้วยความจริงใจ และเข้าใจ

ข่าวสารที่ได้รับตรงกัน 

    

   5. การกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่

ชัดเจน 
+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

พฤติกรรมในการปฏิบัติงานของครูที่มกีารปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่ที่ได้รับ

มอบหมาย  

เลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม การตัดสินใจที่มีการใชเ้หตุผลอย่างยดืหยุ่นได้

ตามสถานการณ์ มคีวามเห็นสอดคล้องเป็นแนวทางเดียวกันกับการตัดสินใจ มี

ความเข้าใจในงานที่รับผดิชอบ และการปฏิบัติงานด้วยความชัดเจนและ

ตรงไปตรงมา 

5.1 ครูมีการปฏิบัติงานตามบทบาทที่ได้รับ

มอบหมายตามที่กำหนดไว้ 

    

5.2 ครูเลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม     

5.3 ครูมีการตัดสินใจที่มกีารใชเ้หตุผลอย่างยืดหยุ่น

ได้ตามสถานการณ์ 

    

5.4 ครูมีความเห็นสอดคล้องเป็นแนวทางเดียวกันกับ

การตัดสินใจ 

    

5.5 ครูมีความเข้าใจในงานที่รับผดิชอบ     

5.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานตามหน้าที่และ

ความรับผดิชอบของครู 

    

5.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติงานด้วยความชัดเจนและ

ตรงไปตรงมา 
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ข้อ ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู ระดับความคดิเห็น 

   6. การมีมนุษยสัมพันธ์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 การแสดงความรูส้ึกต่อกันระหว่างบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลในลักษณะของความ

เข้าใจ มนี้ำใจ ให้ความช่วยเหลอื สนับสนุน เกื้อกูล ความสัมพันธ์อันดีซึ่งทำให้

สามารถทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข ซึ่งการมมีนุษยสัมพันธ์จำเป็นต้องมี

ทักษะการตดิต่อสื่อสาร และการจูงใจที่ดี 

6.1 ครูมีการประสานงานหรอืกิจกรรมต่าง ๆ  

เพื่อสนับสนุนการทำงาน 

    

6.2 ครูมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างมปีระสิทธิภาพ     

6.3 ครูมีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ที่ดใีน

โรงเรียน 

    

6.4 ครูมีการช่วยเหลอืกันและมีน้ำใจต่อกัน     

6.5 ครูมกีารสนับสนุนเกือ้กูลซึ่งกันและกัน     

6.6 ครูทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข     

6.7 ครูมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน     

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 

 

ลงช่ือ…………………………………………………….ผูป้ระเมิน 

(……………..…………………………………..…………….) 

………………./………………………………/………………. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การทำงานเป็นทมีของครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร” 

คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มีจุดประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 2. แบบสอบถามชุดนี้ แบ่งเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร 3. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อคำถามตามความเป็นจรงิ  

เพื่อจะได้ขอ้มูลที่สมบูรณ์ทำให้ผลการวิจัยเชื่อถือได้ และมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัย

และพัฒนาการศกึษา 

 4. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะไม่มีผลต่อหน้าที่การงานของท่าน

และตัวท่านแต่ประการใด (ไม่ตอ้งเขียนชื่อผู้ตอบ) ผู้วจิัยจะถือเป็นความลับและนำผล

ออกมาใชส้ำหรับการวิจัย ในครั้งนีเ้ท่านั้น 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมอืตอบ

แบบสอบถาม  

นายอัษฎา  ศรีล้านมี 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                                
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การทำงานเป็นทมีของครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร” 
***************************************************************************************** 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 2. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาที่สังกัด 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี  

   ระหว่าง 10 – 20 ปี  

   มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควถิใีหม่โรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

คำชี้แจง  

 การสอบถามครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับการ

แสดงออกถึงภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โปรดทำ

เครื่องหมาย ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านตามมาตราส่วน

ประมาณค่า ดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ระดับมาก 

  3 หมายถึง ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดับน้อย 

  1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารยุควิถีใหม่ 

ระดับความเป็นจริง/ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

0 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้กำลังใจผูร้่วมงาน 

กระตุน้ผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึง

ผลประโยชน์ที่จะเกิดกับโรงเรียน 
  

   

00 ผูบ้ริหารโรงเรียนยกย่อง ชมเชย

ผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 
  

   

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ท่านมคีวามคิดเห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนให้กำลังใจผูร้่วมงาน กระตุ้น

ผูร้่วมงานให้ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดกับโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ข้อ 00 ท่านมีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนยกย่อง ชมเชยผู้ร่วมงานอย่าง

สม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารยุควิถีใหม่ 

ระดับความเป็นจริง/ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย    

น้อย

ที่สุด 

   1. การสร้างแรงบันดาลใจ 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้กำลังใจผูร้่วมงาน 

กระตุน้ผู้ร่วมงานใหต้ระหนักถึง

ผลประโยชน์ที่จะเกิดกับโรงเรียน 

     

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนยกย่อง ชมเชย

ผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 

     

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานแสดง

ความสามารถในการทำงานใน

โครงการใหม่ 

 

 

    

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผูร้่วมงาน

ทำงานเป็นทีมอย่างมคีวามสุข 

 

 

    

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างเสริมความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์แก่ผูร้่วมงาน 

 

 

    

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนทำให้ผูร้่วมงาน

มองเห็นภาพอนาคตของโรงเรียน

อย่างชัดเจน 

 

 

    

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมผู้ร่วมงาน

สามารถใช้ทักษะและความสามารถ

ในการทำงานเพื่อความสำเร็จของ

สถานศกึษาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

 

 

    

   2. การกระตุ้นทางปัญญา 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน 

ให้กำลังใจผู้ร่วมงานในการแก้ปัญหา

ในแง่มุมต่าง ๆ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารยุควิถีใหม่ 

ระดับความเป็นจริง/ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย    

น้อย

ที่สุด 

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเชื่อมั่น

ให้กับผูร้่วมงานว่าปัญหาทุกอย่าง

ย่อมมีวิธีแก้ไขใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหา

ในหน่วยงาน 

     

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการตัง้สมมตฐิาน 

การเปลี่ยนกรอบการมองปัญหาการ

เผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ 

 

 

    

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้มีการใช้

ระยะเวลาที่สัน้ในการสร้างโอกาส

แห่งความสำเร็จ 

     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผูร้่วมงาน

หาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ใน 

การแก้ปัญหา 

     

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นผู้ร่วมงานให้

ใช้วจิารณญาณในการวินจิฉัยปัญหา

ต่าง ๆ อย่างรอบคอบ 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผูร้่วมงาน

ตระหนักรู้ เข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึ้น

ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอก 

     

3. การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความ

จำเป็น และความตอ้งการ เข้าใจ 

และยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารยุควิถีใหม่ 

ระดับความเป็นจริง/ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย    

น้อย

ที่สุด 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนใจความตอ้งการ

แต่ละบุคคลเป็นผู้ฟังที่ดี มีการเอาใจ

เขามาใส่ใจเรา 

     

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นพี่

เลี้ยง สอนและให้ 

คำแนะนำกับผู้ร่วมงาน 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถช่วยเหลอื 

ชีแ้นะให้เกิดการเรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

     

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระจาย

อำนาจโดยการมอบหมายงานให้

ผูร้่วมงานตามความเหมาะสม 

     

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การสนับสนุน 

คำแนะนำสำหรับความก้าวหนา้ใน

การทำงานที่รับผดิชอบ 

     

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนใจ ดูแล เอาใจใส่

ผูร้่วมงานแต่ละคนอย่างใกล้ชิด 

     

4. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นที่

ไว้วางใจ น่าเคารพนับถือยกย่อง 

ศรัทธา และเป็นที่ยอมรับของ

ผูร้่วมงาน 

     

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสารถึง

กระบวนการและขั้นตอนในการ

ดำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมายที่ชัดเจน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารยุควิถีใหม่ 

ระดับความเป็นจริง/ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย    

น้อย

ที่สุด 

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นถึง

ความมุ่งมั่นในอุดมคติความเชื่อ

ค่านยิมและปฏิบัติตนสอดคล้องกับ

ค่านยิมที่กำหนดไว้ 

     

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความไว้วางใจ 

ความเช่ือมั่นต่อเพื่อนร่วมงานในการ

เอาชนะอุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ 

     

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงพฤติกรรม

ออกมาให้บุคคลอื่นเห็นว่าตนเองมี

คุณธรรม จรยิธรรมและเป็น

แบบอย่างที่ด ี

     

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนอธิบายและกระตุน้

ให้ผู้ร่วมงานเห็นความสำคัญของการ

กระทำภารกิจร่วมกัน 

     

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนเสริมสร้างความ

ภาคภูมิใจ 

ความจงรักภักดี และความมั่นใจ

ให้แก่ครูผูส้อน 

     

   5. การสร้างวสิัยทัศน์ร่วม 

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถทำให้ครูแต่

ละคนเข้ามามีส่วนแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในการบริหารงานในด้าน

ต่าง ๆ อย่างแท้จรงิ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารยุควิถีใหม่ 

ระดับความเป็นจริง/ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย    

น้อย

ที่สุด 

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมองเห็นภาพ

เป้าหมายเพื่อการขับเคลื่อนโรงเรียน

ไปสู่ความเป็นเลิศ 

     

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันสร้าง

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เพื่อนำไปสู่การ

กำหนดวิสัยทัศน์ในการดำเนินงาน

ของโรงเรียน 

     

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความ

มุ่งม่ัน และมีความตั้งใจที่จะสร้าง

โรงเรียนของตนเองสู่ความเป็นเลิศ 

     

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันการ

สร้างโอกาสทางการศกึษาใหก้ับ

นักเรียนซึ่งเป็นเยาวชนของชาติ 

     

34 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูสามารถมอง

การณ์ไกลเพื่อนำโรงเรียนไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงในทางที่เหมาะสมกับ

สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

     

35 ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกให้เห็นว่า

เป็นผู้มมีีนิสัยใฝ่รู้และใฝ่พัฒนา 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทมีของครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

คำชี้แจง  

 การสอบถามครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับการ

แสดงออกถึงประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โปรดทำเครื่องหมาย 

ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านตามมาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้ 

  5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ระดับมาก 

  3 หมายถึง ระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ระดับน้อย 

  1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครู 

ระดับความเป็นจริง/ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

0 ครูมีส่วนในความภาคภูมใิจในผลงาน

ของโรงเรียน 
  

   

00 ครูช่วยเหลือและพัฒนาสถานศกึษาใน

ด้านต่าง ๆ 
  

   

 

จากตัวอย่างแสดงว่า 

 ข้อ 0 ท่านมคีวามคิดเห็นว่าครูมีส่วนในความภาคภูมใิจในผลงานของโรงเรียน 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ข้อ 00 ท่านมีความคิดเห็นว่าครูช่วยเหลือและพัฒนาสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ 

อยู่ในระดับมาก 
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ข้อ 
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครู 

ระดับความเป็นจริง/ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

   1. การมีส่วนร่วม 

1 ครูมีส่วนในความภาคภูมใิจในผลงาน

ของโรงเรียน 

     

2 ครูช่วยเหลือและพัฒนาสถานศกึษาใน

ด้านต่าง ๆ 

     

3 ครูเต็มใจและทุ่มเทความรูค้วามสามารถ

อย่างเต็มที ่เพื่อปรับปรุงโรงเรียนใหม้ี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     

4 ครูมีอำนาจการตัดสินใจในงานที่

รับผิดชอบ 

     

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากร

ทุกคนมสี่วนทำให้โรงเรียนประสบ

ความสำเร็จ 

     

6 ครูช่วยเหลือกันในการทำงาน      

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมทำงานอย่าง

ใกล้ชิดกับคณะครู 

     

   2. การไว้วางใจซ่ึงกันและกัน 

8 ครูได้รับการมอบหมายงานที่สำคัญจาก

ผูบ้ริหารอยู่เสมอ 

     

9 ครูมีอำนาจการตัดสินใจในงานที่

รับผิดชอบ 

     

10 ครูวางแผนการปฏิบัติงานในความ

รับผิดชอบด้วยตนเอง 
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ข้อ 
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครู 

ระดับความเป็นจริง/ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

11 ครูได้รับโอกาสจากผู้บริหารใหร้ายงาน

ความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ ๆ อย่าง

ต่อเนื่องจนงานเสร็จสิ้น 

     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้โอกาสครูเปิดเผย

ข้อมูลในการพัฒนาการศกึษา 

     

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้

แสดงความคิดเห็นและแสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนขอคำปรึกษาหารอืจาก

ครูบ่อย ๆ ทั้งในที่ประชุมและสถานที่

ทั่วไป 

     

   3. เป้าหมายของทมี 

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดบทบาท 

แนวทาง อำนาจ หน้าที่ความรับผดิชอบ

ในการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน 

     

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประชุม

ปรึกษาหารอืเพื่อกำหนดตารางการ

ปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบัติงานอย่าง

ชัดเจน 

     

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการกำหนด

แนวทางและวัตถุประสงค์การทำงานที่

ชัดเจนร่วมกันเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูถ่ายทอด

ความรูส้ึกต่อกันอย่างตรงไปตรงมา 
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ข้อ 
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครู 

ระดับความเป็นจริง/ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อหาแนวทาง

ในการแก้ปัญหาอย่างชัดเจน 

     

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญและรับ

ฟังความคดิเห็นของทุกคน 

     

21 ครูใหค้วามสำคัญต่อเป้าหมายส่วนรวม

มากกว่าส่วนตัว 

     

   4. การติดต่อสื่อสาร 

22 ครูได้รับข้อมูลในการปฏิบัติงานอย่าง

ชัดเจนและทั่วถึง 

     

23 ครูสามารถอภิปรายแสดงความคิดเห็นที่

แตกต่างได้อย่างเปิดเผย 

     

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการสื่อสารกัน

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

     

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีวิธีการสื่อสาร

ที่หลากหลายกับบุคคลนอกหน่วยงาน 

     

26 ครูมีการสื่อสารเพื่อสร้างความสัมพันธ์

อันดีในการปฏิบัติงาน 

     

27 ครูมีการสื่อสารที่ดี ทำใหก้ารปฏิบัติงาน

สำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

     

28 ครูมีการสื่อสารด้วยความจริงใจ  

และเข้าใจข่าวสารที่ได้รับตรงกัน 

     

   5. การกำหนดบทบาทและมอบหมายงานที่ชัดเจน 

29 ครูมีการปฏิบัติงานตามบทบาทที่ได้รับ

มอบหมายตามที่กำหนดไว้ 
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ข้อ 
ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครู 

ระดับความเป็นจริง/ 

ระดับความคดิเห็น 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 

30 ครูเลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม      

31 ครูมีการตัดสินใจที่มกีารใชเ้หตุผลอย่าง

ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 

     

32 ครูมีความเห็นสอดคล้องเป็นแนวทาง

เดียวกันกับการตัดสินใจ 

     

33 ครูมีความเข้าใจในงานที่รับผดิชอบ      

34 ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานตาม

หนา้ที่และความรับผดิชอบของครู 

     

35 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติงานด้วยความ

ชัดเจนและตรงไปตรงมา 

     

   6. การมีมนุษยสัมพันธ์ 

36 ครูมีการประสานงานหรอืกิจกรรมต่าง 

ๆ เพื่อสนับสนุนการทำงาน 

     

37 ครูมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างมปีระสิทธิภาพ      

38 ครูมีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์

ที่ดใีนโรงเรยีน 

     

39 ครูมีการช่วยเหลอืกันและมีน้ำใจต่อกัน      

40 ครูมกีารสนับสนุนเกือ้กูลซึ่งกันและกัน      

41 ครูทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข      

42 ครูมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน      
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ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 

 

ลงช่ือ…………………………………………………….ผูป้ระเมิน 

(……………..…………………………………..…………….) 

………………./………………………………/………………. 
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 55  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ   

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน 

 จังหวัดสกลนคร เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอน

ที ่
ข้อที่ 

ผลการประเมินของ

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่ ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1 สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา 

ที่สังกัด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1 ประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง 55 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามมีความสอดคล้องทั้งหมด 3 ข้อ  

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 56  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน 

 จังหวัดสกลนคร เกี่ยวกับภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ 

ตอนที ่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ ผู้บริหารในยุควถิีใหม่ 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 17 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ ผู้บริหารในยุควถิีใหม่ 

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 35 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

 

 จากตาราง 56 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่มีความสอดคล้องทั้งหมด  

3 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 57  แบบสรุปผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

 ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน 

 จังหวัดสกลนคร เกี่ยวกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู 

ตอนที ่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3 ประสิทธภิาพการทำงานเป็นทมีของครู 

3 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได ้

3 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 14 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได ้

3 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 57 (ต่อ) 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ 

ผลรวม 
ค่า 

IOC 

การแปล

ผล 1 2 3 4 5 

ตอนที่ 3 ประสิทธภิาพการทำงานเป็นทมีของครู 

3 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

 

 จากตาราง 57 พบว่า การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ  

ผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

เกี่ยวกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูมีความสอดคล้องทั้งหมด 3 ข้อ มีค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 58 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

 ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ยุควถิใีหม ่(X) 
ข้อที ่

ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ  (X1) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.794  

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.433 - 0.661 

 

 

 

1 0.661 

2 0.443 

3 0.433 

4 0.538 

5 0.646 

6 0.469 

7 0.483 

2. ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา (X2) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.815 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.476 - 0.599 

 

 

 

 

8 0.522 

9 0.599 

10 0.571 

11 0.524 

12 0.591 

13 0.596 

14 0.476 

3. ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3)  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.856 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.430 - 0.757 

 

 

 

 

15 0.738 

16 0.601 

17 0.667 

18 0.695 

19 0.466 

20 0.430 

21 0.757 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 58 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ (X) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า มีค่าความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.812 และค่าอำนาจจำแนกของประสิทธิผลรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.391 - 0.829 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับ ดังนี้ คอื ด้านที่ 3 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X3) มคี่าความเชื่อมั่นราย

ด้านเท่ากับ 0.856 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.430 - 0.757 2) ดา้นที่ 4 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) มคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.826 และมีค่า

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ยุควถิใีหม ่(X) 
ข้อที ่

ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

4. ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.826 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.498 - 0.622 

 

22 0.569 

23 0.605 

24 0.498 

25 0.622 

26 0.587 

27 0.557 

28 0.565 

5. ดา้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (X5) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.771 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.275 - 0.675 

 

 

 

29 0.527 

30 0.436 

31 0.543 

32 0.492 

33 0.275 

34 0.500 

35 0.675 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.275 - 0.757 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.812 
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อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.498 - 0.622 และ 3) ดา้นที่ 2 การกระตุ้นทางปัญญา 

(X2) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.815 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.476 - 0.599 

 

ตาราง 59  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

 ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู (Y) ข้อที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. ดา้นการมสี่วนร่วม (Y1) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.596 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.180 - 0.508 

 

1 0.392 

2 0.180 

3 0.039 

4 0.508 

5 0.365 

6 0.289 

7 0.411 

2. ดา้นการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Y2) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.765 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.410 - 0.594 

 

8 0.410 

9 0.547 

10 0.496 

11 0.468 

12 0.594 

13 0.448 

14 0.438 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู (Y) ข้อที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

3. ด้านเป้าหมายของทีม (Y3) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.820 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.462 - 0.721 

 

15 0.541 

16 0.558 

17 0.462 

18 0.543 

19 0.640 

20 0.721 

21 0.467 

4. ด้านการตดิต่อสื่อสาร (Y4) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.888 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.621 - 0.750 

 

22 0.709 

23 0.750 

24 0.621 

25 0.638 

26 0.698 

27 0.711 

28 0.682 

5. ด้านการตดิต่อสื่อสาร (Y5) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.809 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.487 - 0.600 

 

29 0.494 

30 0.600 

31 0.571 

32 0.554 

33 0.577 

34 0.487 

35 0.536 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู (Y) ข้อที ่
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

6. ด้านการตดิต่อสื่อสาร (Y6) 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.877 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.466 - 0.835 

 

36 0.652 

37 0.466 

38 0.662 

39 0.643 

40 0.668 

41 0.702 

42 0.835 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.180 - 0.835 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.793 

 

 จากตาราง 59 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู (Y)  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า มีค่าความ

เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.793 และค่าอำนาจจำแนกของประสิทธิผลรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.391 - 0.829 และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรยีงลำดับความเช่ือม่ันจากมากไปหาน้อย 

3 อันดับ ดังนี้ คอื ด้านที่ 4 การตดิต่อสื่อสาร (Y4) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.888 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.621 - 0.750 2) ดา้นที่ 6 การติดต่อสื่อสาร 

(Y6) มคี่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.877 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.466 - 0.835 และ 3) ด้านที่ 3 เป้าหมายของทีม (Y3) มคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.820 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.462 - 0.721   
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ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์   
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ภาคผนวก ช  

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงาน

เป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนครจากการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ ประกอบด้วย ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ ด้านมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ และด้านการกระตุน้ทางปัญญา มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโดยรวม 

--------------------------------------------- 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์ : ................................................................................................. 

เวลาสัมภาษณ์ : …………………………………………………………………………………………………………….... 

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์ : …………………………………………………………………………………………... 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ซึ่งเป็นภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งเป็นภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ ด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ซึ่งเป็นภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของ

ครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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4. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งเป็นภาวะผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2  สัมภาษณ์รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

   วันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2566 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

   การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

   การทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 

 
 

ภาพประกอบ 3  สัมภาษณ์นางกฤตพร ประมาชิด วันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2566  

   เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน 

 ยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน 

 ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4  สัมภาษณ์นายสิทธิพร ประทุม วันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  

   เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   ในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 

 
 

ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์นายสมหมาย ทิพวงศ์ษา วันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  

   เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   ในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบ 6  สัมภาษณ์นายวงศ์นรนิทร์ แก้วฝ่าย วันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  

   เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   ในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

 
 

ภาพประกอบ 7  สัมภาษณ์รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  

   วันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

    ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ  

   ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง  

   การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

   สกลนคร 
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ภาพประกอบ 8  สัมภาษณ์นายศักดิ์ชัย อินทร์ธิวงศ์ วันที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  

   เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   ในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

 
 

ภาพประกอบ 9  สัมภาษณ์นายกีรติ ซามัชฌิมา วันที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  

   เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   ในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

   ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน 

   จังหวัดสกลนคร 
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ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ว่าที่รอ้ยโทสุพัฒน์ วันดี วันที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  

   เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

   ในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียน 

   ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

 
 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ดร.นันท์ปภัทร บรรณ์ตเิจริญโชติ  

   วันที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

    ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในยุควิถีใหม่ที่ส่งผลต่อ  

   ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง  

   การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

   สกลนคร 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 

 
ชื่อ - สกุล       นายอัษฎา  ศรีล้านมี 

วัน เดือน ปี เกิด     วันที่ 27 ธันวาคม 2538 

ที่อยู่ปัจจุบัน      311 หมู่ 16 ตำบลงิ้วด่อน อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนบ้านเชยีงสอืราษฎร์อำนวย ตำบลเชยีงสือ 

         อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการศกึษา     

 พ.ศ. 2551     ระดับประถมศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 “เชิงชุมประชานุกูล” 

         ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554     ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนเทศบาล 1 “เชิงชุมประชานุ

กูล” ตำบลธาตุเชงิชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2557     ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

         ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2562     ระดับปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. เกียรตินยิมอันดับ 1)  

   สาขาวิชาสังคมศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2566     ระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

         สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

         จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2562     ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านเชียงสือราษฎร์อำนวย ตำบลเชียงสอื 

         อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน  ครู ค.ศ.1 โรงเรียนบ้านเชียงสือราษฎร์อำนวย ตำบลเชียงสอื 

         อำเภอโพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 


