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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

และดร.ผกาพรรณ วะนานาม กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ 

และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจนสำเร็จ

เรียบร้อย ผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ 

ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ผูว้ิจัย ขอกราบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร                

รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์       

ดร.ทรงศักดิ์ กวานปรัชชา ดร.อินทิรา ชูศรีทอง ดร.ญาณี ไชยวงศา ดร.นเรศ ปู่บุตรชา  

นายสาทิตย์ วารีย์ นายชาญศิลป์ ส่งเสริม นางวัชราภรณ์ ป้อมหิน นางวิทยาพร จูมวงศ์ 

นางสาวสุวคนธ์ ทวีศลิป์ธานี และนางพรสวรรค์ บุญญานุภาพ ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญ 

ในการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยตลอดจนเป็นผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา ในการวิจัย

ครั้งนี ้จนสำเร็จลุล่วง 

ขอขอบพระคุณคณะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและตอบ 

แบบสอบถาม เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

จงึขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณบิดามารดาและสมาชิกในครอบครัวที่ใหก้ารสนับสนุน 

ให้กำลังใจผู้วิจัยตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตน 

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

นัฐพล  พันโน 

 



II 

ชื่อเรื่อง    การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

    ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

    เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ผู้วิจัย    นัฐพล  พันโน 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

    ดร.ผกาพรรณ วะนานาม 

ปริญญา    ค.ม.(การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์       

หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2565        

จำนวน 332 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 103 คน ครูผูส้อน จำนวน 229 คน 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใชก้ารสุ่มตัวอย่าง 

แบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Sampling) เครื่องมือที่ใช ้ได้แก่ แบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน      

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .488 - .836 มคี่าความเชื่อมั่นของ เท่ากับ .965  

และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .508 - .865 มคี่าความเชื่อม่ันของ เท่ากับ .975 สถิตทิี่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test 

ชนิด Independent samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)      

การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  และการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 



III 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .821 

  6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน           

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน ด้านการไว้วางใจกัน และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ     

ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ โดยมีอำนาจพยากรณ์   

ร้อยละ 66.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.21645   

ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   Yt′ = 1.216 + .196X7 + .143X2 + .135X1 + .118X6 + .108X5 

   ZYt′ = .251Z7 + .181Z2 + .172Z1 + .155Z6 + .151Z5 

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน      

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีขอ้เสนอแนะไว้ 5 ด้าน คือ ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ด้านการไว้วางใจกัน  

ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์  

คำสำคัญ: การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study, compare, find the relationship, 

and find the predictive power of participative administration of school administrators 

affecting an effectiveness of the academic affairs administration of schools under 

Nakhon Phanom primary educational service area office 1 according to the opinions 

administrators of school and teachers. The sample group used in this research 

consisted of 332 people, divided into 103 school administrators, 229 teachers, used 

multi – stage sampling method. The Krejcie and Morgan table was also applied for 

determining the sample size. The tools used were questionnaires and interview forms. 

questionnaire on participative administration of school administrators. has a 

classification power between .488 - .836, has a confidence value of .965, and 

questionnaire on the effectiveness of school academic administration there is a 

classification power between .508 - .865 with a confidence value of equal to .975. 

The statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test 

for independence samples, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation 

coefficient, and stepwise multiple regression analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. Participative administration of school administrators, it was at  

a high level.   



V 

  2. Effectiveness of the academic affairs administration of schools, it was 

at a high level.     

  3. Participative administration of school administrators, classified by 

position and work experience the overall difference was statistically significant at 

the .01 level and classified by school size. overall is not different.  

  4. Effectiveness of the academic affairs administration of schools, 

classified by position and work experience the overall difference was statistically 

significant at the .01 level and classified by school size. overall is not different. 

  5. Participative administration of school administrators and effectiveness 

of the academic affairs administration of schools have a positive relationship high level 

statistically significant at the .01 level with a correlation coefficient of .821 

  6. 5 aspects of participatory management of school administrators that 

can predict the school's academic administration effectiveness. It was statistically 

significant at the .01 level, namely participation in the evaluation. Setting goals and 

objectives aspect of trust and the statistical significance at the .05 level was 

participation in decision-making and participation in benefits. The forecasting power 

was 66.90% and the standard error of forecasting was ±0.21645, which can be 

written as follows: 

   Yt′ = 1.216 + .196X7 + .143X2 + .135X1 + .118X6 + .108X5 

   ZYt′ = .251Z7 + .181Z2 + .172Z1 + .155Z6 + .151Z5 

  7. Development guidelines participative administration of School 

administrators affecting an effectiveness of the academic affairs administration of 

schools under Nakhon Phanom primary educational service area office 1, there are 5 

suggestions: participation in the evaluation; Setting goals and objectives aspect of trust 

Participation in decision-making and participation in the benefits 

Keywords:  Participative Administration, Effectiveness of the Academic Affairs    

                 Administration 
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      จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  ………………………………………….. 
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XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

29 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

      ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

      จำแนกตามจำแนกตามขนาดของโรงเรียน  ……………………………………….. 

 

 

 

153 

30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหาร 

      งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศกึษานครพนม  เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

      และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่  

      โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และ LSD.  

      ตามความเหมาสม  ........................................................................... 

 

 

 

 

 

155 

31 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

      ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

      จำแนกตามตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ………………………..…….. 

 

 

 

156 

32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงาน 

      วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

      โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

      เป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และ LSD.  

      ตามความเหมาะสม  …………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

158 

33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

      โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

      จากตัวแปรทั้งหมด  ……………………………………………………………………………. 
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XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

      ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา   

      นครพนม เขต 1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   

      ของโรงเรียนโดยรวม (Yt)  ………………………………………………………………….. 

 

 

 

 

163 

35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

      ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา   

      นครพนม เขต 1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (Y1)  ………………………   

 

 

 

165 

36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

      ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา   

      นครพนม เขต 1 ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ (Y2)  ………….. 

 

 

 

166 

37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

      ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา   

      นครพนม เขต 1  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผล  

      ประเมินผล (Y3)  …………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

167 

38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

      ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา   

      นครพนม เขต 1 ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การใช้สื่อ 

      เทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (Y4)  ………………………….. 
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XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

      ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา   

      นครพนม เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน 

      สถานศกึษา (Y5)  .............................................................................. 

 

 

 

 

170 

40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

      ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา   

      นครพนม เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบการประกัน 

      คุณภาพภายในและการศกึษา (Y6)  ……………………………………………………. 

 

 

 

 

172 

41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

      ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา   

      นครพนม เขต 1 ด้านการแนะแนวและการนเิทศ (Y7) 

 

 

 

173 

42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

      ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา   

      นครพนม เขต 1 ด้านการมสี่วนร่วมและการสร้าง 

      ความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y8)  ………………………………………………………….. 

 

 

 

 

174 

43 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

      โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1  ……… 

 

 

176 

44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ   

      ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

      งานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม (Yt)  ……………………………………………….. 
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XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน  

      วิชาการของโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (Y1)  ………………. 

 

 

179 

46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน  

      วิชาการของโรงเรียน ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ (Y2) …… 

 

 

181 

47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน  

      วิชาการของโรงเรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผล 

      และประเมินผล (Y3)  …………………………………………………………………………… 

 

 

 

182 

48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน  

      วิชาการของโรงเรียน ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การใช้สื่อ 

      เทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (Y4) ……………………………. 

 

 

 

184 

49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน  

      วิชาการของโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน 

      สถานศกึษา (Y5)  ………………………………………………………………………………… 

 

 

 

185 

50 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน  

      วิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

      และการศกึษา (Y6)  ……………………………………………………………………………. 

 

 

 

186 

51 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน  

      วิชาการของโรงเรียน ด้านการแนะแนวและการนิเทศ (Y7)  ……………….. 

 

 

188 

 



XVII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

52 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

      ของผู้บริหารโรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน  

      วิชาการของโรงเรียน ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็ง 

      ทางวิชาการ (Y8)  ………………………………………………………………………………… 

 

 

 

190 

53 สรุปตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอำนาจ 

       พยากรณ์การประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  …………….   

 

 

191 

54 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน 

      ร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

      โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

      เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ………………………………………. 

 

 

 

195 

55 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน 

      ร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

      โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

      เขต 1 ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ………………. 

 

 

 

199 

56 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน 

      ร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

      โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

      เขต 1 ด้านการไว้วางใจกัน  ............................................................... 

 

 

 

202 

57 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน 

      ร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

      โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

      เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ  .................................................... 

 

 

 

206 

 

 

 



XVIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง หน้า 

58 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน 

      ร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

      โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

      เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  ………………………………………….. 

 

 

 

210 

59 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
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บทที่  1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 บริบทและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปัจจุบันเป็นตัวกระตุ้น

ให้เกิดการปรับตัวของนานาประเทศทั่วโลก และประเทศไทยก็ได้รับอิทธิพล 

ของการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น ทั้งเศรษฐกิจ สังคมและการเมอืงการปกครอง โดยเฉพาะ

ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีที่มีความล้ำหน้าอย่างก้าวกระโดด ซึ่งภาครัฐ

จำเป็นต้องปรับตัวและเตรียมการรองรับใหท้ันต่อสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

โดยใหทุ้กภาคส่วนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

นอกจากนี ้ระบอบการเมืองการปกครอง “ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม” ได้ให้

ความสำคัญกับประชาชนในการเข้ามีส่วนร่วมโดยตรงทั้งทางด้านการเมืองและการบริหาร

ราชการ ดังปรากฎอย่างชัดเจนในเนื้อหาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2540 และต่อเนื่องในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

ที่ให้สทิธิเสรีภาพของชนชาวไทยในหลาย ๆ มาตรา ซึ่งส่งผลใหเ้กิดกระแส การตื่นตัว 

ของประชาชนในเรื่องสทิธิมนุษยชน มีการเรียกร้องสิทธิในการรับรู้และสิทธิในการเข้ามา 

มีส่วนร่วม โดยประชาชนเรียกร้องความเป็นธรรมในสังคมมากขึ้น มกีารรวมตัวเป็นกลุ่ม

ประชาสังคมและเริ่มเรียกร้องเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจและบริหารงาน

ภาครัฐ ที่โปร่งใสเป็นธรรม รวมทั้ง การเปิดพื้นที่ให้ประชาชน เข้ามีส่วนร่วมใน 

การบริหารราชการโดยตรง ส่งผลให้ภาครัฐจำเป็นต้องปรับตัวใหท้ันต่อกระแส 

การเปลี่ยนแปลง โดยต้องเปิดระบบราชการเข้าสู่กระบวนการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม (Participative Democracy) ที่ยอมรับและใหป้ระชาชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการมากขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ, 2565)   

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2562 มาตรา 6 ว่าด้วยการจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ 
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ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรู้ มคีุณธรรมจริยธรรม รวมไปถึง 

การสบืสานวัฒนธรรมของไทยต่อการดำเนินชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี

ความสุข อีกทั้งมาตรา 39 ได้กำหนดให้มกีารกระจายอำนาจการบริหารการจัดการศกึษา

ทั้ง 4 ด้าน คือ ดา้นวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

และสถานศกึษา ในเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรง ซึ่งหลักเกณฑ์วิธีการกระจายอำนาจ

ดังกล่าวให้เป็นไปตามกฎกระทรวงเพื่อให้เกิดประสทิธิผลของโรงเรียน โดยเป็น

ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ทำงานร่วมกัน (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2556, หนา้ 14) รวมถึงในปี 2565 ประเทศไทยได้ทำการปฏิรูปการศกึษาในหลาย ๆ ด้าน 

ทั้งการปฏิรูปโครงสร้าง การปฏิรูปบุคลากร และปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมทีั้ง

การปรับเปลี่ยนทั้งแนวคิด วิธีการ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาหรอืผูบ้ริหารการศกึษาจงึจำเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องปรับกระบวนทัศน์ให้ทันกับกระแสสังคม กระแสโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านแนวคิด วธิีการ ทักษะ และเทคนิคการบริหารสมัยใหม่ รวมทั้ง 

การบริหารตามโครงสร้างการปฏิรูปการศกึษาของไทย ทั้งนีก้็เพื่อให้การบริหารจัดการ

สถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด (ไชยา  ภาวะบุตร, 

2565, คำนำ)  

 กระทรวงศึกษาธิการมหีน้าที่หลักในการจัดการศกึษาและพัฒนากำลังคน 

ให้มขีีดความสามารถและมีศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลก มแีผนการผลิตและพัฒนา

กำลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและเตรียมความพร้อมประชากรวัยเรียนให้มีทักษะ

เพื่อการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม  

ด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวติและอาชีพ เพื่อความสำเร็จทั้งด้าน 

การทำงานและการดำเนินชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558, หนา้ 24) ซึ่งสอดคล้อง 

กับผูบ้ริหารที่จะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้ประสิทธิภาพ ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องรู้เท่าทัน 

ความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบในการทำงาน ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานภายใน

องค์กร และภายนอกองค์กร ใหค้วามสนใจต่อวัฒนธรรมขององค์กรที่มุ่งผลลัพธ์จนทำให้

องค์ประสบความสำเร็จ (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556, หนา้ 6) ดังนัน้ การจัดการศกึษา

ให้มปีระสิทธิผลจึงตอ้งอาศัยความร่วมมือกับทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

ซึ่งการมสี่วนร่วมทางการบริหารการศกึษานั้น ถือว่าเป็นกระบวนการทางการบริหาร 



3 

มิติใหม่ที่เป็นกลยุทธ์ของการบริหารอีกรูปแบบหนึ่ง โดยมุ่งเป้าไปที่การตอบสนองผูเ้รียน   

และผู้มีส่วนได้เสีย ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความสำคัญ    

กับการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยใหค้รู ผู้ปกครอง ชุมชน หรอืองค์กรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เข้ามามีบทบาทต่อการจัดการศกึษาในการร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ และร่วมตดิตามประเมินผล เพื่อให้การจัดการศึกษาในสถานศกึษาเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สุกัญญา ปัญญานนท์, 2564, หนา้ 83)  

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศกึษานั้น มีหลักการสำคัญที่มสี่วนในการ

สร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

เข้าร่วมแสดงความคิดเห็น ทำให้บุคลากรที่ทำงานเกิดความภาคภูมใิจ เน้นการกระจาย

อำนาจให้บุคลากรในสถานศกึษาทุกคนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษา และร่วมแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต (วรรณภา ใจเย็น, 2564,  

หนา้ 108) สอดคล้องกับ (ชนิตา ชัยศุภวัฒน์,2560, หน้า 4) ที่กล่าวว่า การบริหารโดยให้

บุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการได้รับประโยชน์ทางตรงและทางอ้อมจากการจัดการศกึษา 

ได้มสี่วนในการกำหนดนโยบายและทิศทางในการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม  

ในการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาร่วมดำเนนิการให้การสนับสนุน  

พร้อมทั้งร่วมกำกับติดตามตรวจสอบ และประเมินผลเพื่อให้การศกึษามีคุณภาพตาม

มาตรฐานที่กำหนดและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล (ชนิตา ชัยศุภวัฒน์,2560, หน้า 4)  

และมีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามเห็นที่ตรงกันเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ซึ่งสามารถสังเคราะห์ออกมาได้ทั้งหมด 7 ด้าน คือ 1) การไว้วางใจกัน 2) การกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 3) ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 4) ความยึดมั่น

ผูกพัน 5) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 6) การมีส่วนร่วมตัดสินใจ และ 7) การมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ จริาภรณ์ เพชรทัต (2558, หนา้ 11), ชนกพร มนัส 

(2559, หนา้ 15), ศมนภร นาควารี (2559, หนา้ 5), กมลชนก ศรวีรรณา (2561, หนา้ 11), 

จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 12)  ชัยอานนท์ แก้วเงนิ (2563, หนา้ 6), วิบูลอร นิลพิบูลย์ 

(2563, หนา้ 13), ไชยา หานุภาพ (2564, หนา้ 6), บุษบา  เคะนะอ่อน (2565, หน้า 13), 

วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 12), Cohen & Uphoff (1980 pp. 213-218 อา้งถึงใน 

อมรภัค ปิ่นกำลัง, 2562, หน้า 16 - 17) และ Swansburg (1996, pp. 391 – 394) ดังนัน้ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถใหก้ารบริหารองค์กรดำเนนิไปด้วยความราบรื่นบุคคล 
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มีความรักความผูกพันต่อองค์กร การเกิดความรูส้ึกที่ดีต่อภารกิจที่รับผิดชอบ 

มีการวางแผนทำงานร่วมกันเป็นทีมส่งผลประสิทธิภาพขององค์กรทำงาน ซึ่งผูบ้ริหาร 

จะได้รับการยอมรับและความเชื่อมั่นจากบุคลกร บุคลกรเกิดขวัญและกำลังใจ 

มีความกระตอืรอืร้นที่อยากจะทำงานมีสัมพันธ์ภาพที่ดีต่อกัน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพของทีมงานให้มีประสิทธิ มีการเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรหลาย ๆ ฝ่ายมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือปฏิบัติ  

ร่วมตดิตามประเมินผลซึ่งจะส่งผลใหก้ารดำเนินงานขององค์กรมคีวามคล่องตัว  

มีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลสำเร็จขององค์กร (นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ  

และอินถา ศิรวิรรณ, 2560, หนา้ 186) 

 การจัดการศกึษาทุกประเภททุกระดับนั้น งานด้านวิชาการนับเป็นงานที่มี

ความสำคัญอย่างยิ่งเพราะเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรยีนในเชิงคุณภาพ 

และปริมาณ การบริหารงานวิชาการจะประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร การดำเนินงาน

เกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน        

การปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยี  

ใหม่ ๆ (อัศนีย์ สุกิจใจ, 2560, หน้า 23) ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดขอบข่าย 

และภารกิจของโรงเรียนในด้านการบริหารงานวิชาการ ทั้งหมด 17 ด้าน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39-49) และการวิจัยในครั้งนี้ที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทางผู้วิจัยได้นำมาจัดกลุ่มการบริหาร 

งานวิชาการจากทั้งหมด 17 ด้าน โดยบางเนื้อหาในแต่ละด้านมีลักษณะไปในทิศทาง

เดียวกัน จงึได้จัดกลุ่มใหม่ออกเป็น 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการบริหารจัดการ

หลักสูตร 2) ดา้นการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ 3) ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

และการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การใชส้ื่อเทคโนโลยี 

และการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 6) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 7) ด้านการแนะแนวและการนเิทศ และ 8) ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้าง

ความเข้มแข็งทางวิชาการ ดังนัน้ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนถือเป็นงานหลัก

ภายในโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก 

ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการพัฒนาและการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ควบคู่กับคุณธรรมเป็นพลเมืองที่ดี  
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 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่

ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 248 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนที่เป็น

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

เมื่อปีการศึกษา 2564 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า  

ผลการทดสอบเฉลี่ยทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ำกว่าเกณฑ์ระดับชาติเฉลี่ยร้อยละ 1.56 

ซึ่งผลการทดสอบที่มคีวามเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในด้านการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนาหลักสูตร จึงมคีวามจำเป็นอย่างยิ่ง 

ในการเร่งดำเนินการช่วยเหลือและพัฒนาให้โรงเรียนได้จัดการเรยีนการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาต่อไป  

 จากเหตุผลและความสำคัญดังที่กล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจัยในฐานะที่ทำหน้าที่เป็น

ครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

จงึมคีวามสนใจศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อตอบสนองความมุ่งหวังของการ

บริหารและการพัฒนาผูเ้รียน ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งขึน้ไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 
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  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

หรอืไม่อย่างไร 

  6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
  1. เพื่อศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน 
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  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน  

  6. เพื่อศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

สมมตฐิานการวิจัย   

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก           

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 
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  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  6. มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนีก้่อนให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1.  ได้ทราบถึงสารสนเทศทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

  2. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ในการนำไปประกอบกระบวนการจัดการศึกษา 

อย่างมีระบบเพื่อช่วยใหส้ถานศกึษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  3. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 นำประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน 

และพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ให้เกิดประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในการจัดการศกึษาต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดังต่อไปนี้ 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

  การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดังต่อไปนี้ 

   1.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

จริาภรณ์ เพชรทัต (2558, หนา้ 11), ชนกพร มนัส (2559, หนา้ 15), ศมนภร นาควาร ี

(2559, หนา้ 5), กมลชนก ศรวีรรณา (2561, หน้า 11), จติรา แก้วมะ (2563, หน้า 12)  

ชัยอานนท์ แก้วเงนิ (2563, หนา้ 6), วิบูลอร นลิพิบูลย์ (2563, หนา้ 13), ไชยา หานุภาพ 

(2564, หนา้ 6), บุษบา  เคะนะอ่อน (2565, หน้า 13), วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 

12), Cohen & Uphoff (1980 pp. 213-218 อ้างถึงใน อมรภัค ปิ่นกำลัง, 2562, หน้า 16 - 

17) และ Swansburg (1996, pp. 391 – 394) ซึ่งมี 7 ด้าน ประกอบด้วย    

       1.1.1 การไว้วางใจกัน    

       1.1.2 การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

    1.1.3 ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

       1.1.4 ความยึดมั่นผูกพัน    

    1.1.5 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  

    1.1.6 การมสี่วนร่วมตัดสินใจ  

    1.1.7 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ซึ่งมี 8 ด้าน ประกอบด้วย 

    1.2.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

    1.2.2 ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ 

    1.2.3 ด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้และการวัดผลและประเมินผล 
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    1.2.4 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยีและ

การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

    1.2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    1.2.6 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    1.2.7 ด้านการแนะแนวและการนเิทศ 

    1.2.8 ด้านการมสี่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 2,142 คน 

จาก 248 โรงเรียน โดยมีผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 271 คน จำแนกเป็น ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน 242 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 29 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,871 คน  

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จาก 103 โรงเรียน โดยคิดเป็นรอ้ยละ 40 ของโรงเรียนทั้งหมด สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2565  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 322 คน  แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 103 คน ครูผู้สอน จำนวน 229 คน วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi – Stage Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49)  

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

   3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

    3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    3.1.1.2 ครูผูส้อน 

   3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 

    3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

    3.1.2.2 ขนาดกลาง 

    3.1.2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
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   3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.1.3.2 10 – 20 ปี 

    3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี 

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

   3.2.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 

    3.2.1.1 การไว้วางใจกัน 

       3.2.1.2 การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน    

       3.2.1.3 ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

       3.2.1.4 ความยึดมั่นผูกพัน    

    3.2.1.5 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  

    3.2.1.6 การมีส่วนร่วมตัดสินใจ  

    3.2.1.7 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

   3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 

    3.2.2.1 ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร 

    3.2.2.2 ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ 

    3.2.2.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลและประเมินผล 

    3.2.2.4 ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การใชส้ื่อเทคโนโลยีและ

การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

    3.2.2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    3.2.2.6 ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

    3.2.2.7 ด้านการแนะแนวและการนเิทศ    

    3.2.2.8 ด้านการมสี่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ทำการสรุปกรอบ

แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ดัง ภาพประกอบ 1 

   ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1.สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 10 – 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 
    1. การไว้วางใจกัน  

    2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน  

    3. ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

    4. ความยดึมั่นผูกพัน  

    5. การมส่ีวนร่วมในผลประโยชน์  

    6. การมส่ีวนร่วมตัดสินใจ  

    7. การมส่ีวนร่วมในการประเมินผล 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน    
    1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
    2. ด้านการจัดทำระเบยีบแผนงานวชิาการ  

    3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลและ

ประเมินผล  

    4. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การใชส่ื้อเทคโนโลยี

และการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  

    5. ด้านการวจิัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา   

    6. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา  

    7. ด้านการแนะแนวและการนิเทศ  

    8. ด้านการมส่ีวนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทาง

วชิาการ   

แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้   

  1. การบริหารโรงเรียน หมายถึง การมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน ผูป้กครองนักเรียน ชุมชน และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องในการบริหารการจัด

การศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเลือกใช้คณะครู บุคลากรทางการศกึษาและทรัพยากรให้

เหมาะสมในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนได้กำหนดไว้ 

ตลอดจนการอำนวยการตามขอบข่ายงาน 4 ด้าน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่  

ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล  

และด้านการบริหารทั่วไป 

  2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการในการบริหารงาน  

โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานหรอืผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสียขององค์กรเข้ามามีบทบาท  

มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น วางแผนการดำเนินงาน กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมสี่วนร่วมตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมใน 

การประเมนิผล เพื่อให้องค์กรขับเคลื่อนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและได้รับผลประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กร ประกอบด้วย 

   2.1 การไว้วางใจกัน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในด้านความรู้

และความสามารถของผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กร ซึ่งสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

จนบรรลุผลสำเร็จและเป็นที่ยอมรับ 

   2.2 การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานได้ประชุมร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน เพื่อใหเ้กิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานไปในทิศทาง

เดียวกัน มีส่วนรว่มในการปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระบบ มกีารวางแผนการปฏิบัติงาน 

การจัดทำแผนพัฒนาและการจัดทำแผนปฏิบัติการ เพื่อให้องค์กรขับเคลื่อนได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและได้รับผลประโยชน์สูงสุด 

    2.3 ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานมอีิสระในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย โดยมีอิสระในการกำหนด

วิธีการทำงาน เกณฑ์การทำงาน การกำหนดตาราง วันและเวลาในการทำงาน และมีอสิระ

ในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์งานการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการในรูปแบบใหม่ ๆ ซึ่งจะทำ

ให้บุคลากรปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 
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   2.4 ความยึดมั่นผูกพัน หมายถึง ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานทำงานร่วมกัน 

ด้วยความเต็มใจที่จะใช้ความเพียรพยายาม ทุ่มเททั้งแรงกาย แรงใจ มุ่งมั่นในการทำงาน 

ตลอดจนผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอื เสนอแนะแนวทาง วิธีการปฏิบัติงานให้กับ

ผูป้ฏิบัติงานและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผูบ้ริหารเกี่ยวกับงานที่รับผดิชอบ  

ทำให้เกิดผลผลิตในการปฏิบัติงานดียิ่งขึ้น    

   2.5 การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

ผูป้ฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ที่เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกัน ไม่ว่าจะ

เป็นผลประโยชน์ทางดา้นวัตถุ ผลประโยชน์ทางสังคม หรอืผลประโยชน์ส่วนบุคคล เพื่อนำ

ผลประโยชน์ที่ได้รับไปพัฒนาองค์กรต่อไป 

   2.6 การมสี่วนร่วมตัดสินใจ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

ผูป้ฏิบัติงานได้มีบทบาทมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจเกี่ยวกับ 

การกำหนดนโยบาย การวางแผนในการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการดำเนิน

กิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อการดำเนินงานไปอย่างคล่องแคล่ว 

และรวดเร็ว 

   2.7 การมสี่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึง การที่ผู้บริหารเปิดโอกาส

ให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมกับกระบวนการประเมินผลการดำเนินการการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา รวมไปถึงการปรับปรุงผลการดำเนินการให้มี

คุณภาพและดยีิ่งขึน้ต่อไป  

  ในการวิจัยครั้งนี้ การวัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิรท์ (Likert’s 5 rating 

scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหาร

กิจกรรมภายในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการสนับสนุน การปรับปรุง การพัฒนา  

ด้านการจัดการเรยีนการสอนให้ดีขึ้นไป เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของ

การศกึษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

   3.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง การจัดทำหลักสูตรใหท้ัน

ต่อการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม มุ่งเน้นใหผู้เ้รียนเป็นมนุษย์ที่มี

ความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มีความรูแ้ละคุณธรรม จัดให้มวีิชาต่าง ๆ 

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขึน้พืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 
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และการจัดทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่นในสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำเป็นรายวิชาพื้นฐาน

หรอืเพิ่มเติมของหลักสูตรสถานศกึษา 

   3.2 ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนงาน

วิชาการโดยรวบรวมข้อมูล กำกับ ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการในด้านต่าง ๆ 

ตลอดจนศกึษา วเิคราะห์ ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ จัดทำร่าง

ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ เพื่อใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับรู้และมีแนว

ปฏิบัติเป็นอย่างเดียวกัน 

   3.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลและประเมินผล 

หมายถึง กระบวนการที่สำคัญในการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน  

ฝกึทักษะ กระบวณการคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้

เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ตลอดจนการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ จัดให้มีการซ่อมเสริม

ในกรณีที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์ พร้อมทั้งจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลและ ประเมินผล 

การเทียบโอนผลการเรียนเพื่ออา้งอิง ตรวจสอบ และการใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาการ

เรียนการสอน    

   3.4 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยี 

และการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนในกลุ่มสาระ

การเรียนรูต้่าง ๆ ใหม้ีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอื

แบบเรียนสำหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  

เพื่อสร้างองศ์ความรูใ้หม่ ๆ พร้อมทั้งจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอก

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียนและในการกำกับ ตดิตามและประเมินผล 

   3.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา หมายถึง

กระบวนการทำงานของครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการศกึษาในการหาคำตอบเพื่อแก้ไข

ข้อบกพร่องในการจัดการเรียนการสอนของสถานศกึษาและคิดหาวิธีการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ รวมทั้งส่งเสริมใหค้รูและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการศกึษา

ใช้กระบวนการการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาครูและผูเ้รียน พร้อมทั้ง

ดำเนนิการประสานความร่วมมอืในการศกึษา วเิคราะห์ การวิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนกับสถานศกึษา บุคคล ชุมชนหรอืหน่วยงานอื่น ๆ  
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   3.6 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา หมายถึง การกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นฟื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตฟืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน จัดทำแผนปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้นคุณภาพ

การศกึษา พร้อมทั้งการสร้างระบบการทำงานที่มีความเข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม  

และได้นำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผนพัฒนา 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาต่อไป    

   3.7 ด้านการแนะแนวและการนเิทศ หมายถึง การกำหนดนโยบาย 

การจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว การจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในสถานศกึษาให้มีความชัดเจน มีการส่งเสริมและพัฒนาครู 

ให้ได้รับความรู้เพิ่มเตมิในเรื่องจิตวทิยา การแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

เพื่อให้สามารถบูรณาการด้านการจัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

ตลอดจนการนเิทศ คือ การสร้างความตระหนักใหก้ับครูและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ทำความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนเิทศภายในซึ่งเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน  

โดยใช้เหตุผลการนเิทศเพื่อเป็นการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขวิธีการทำงานของแต่ละบุคคล 

ให้มคีุณภาพ โดยการนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคน 

เกิดความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มคีวามก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้เรยีนและผูส้อน 

   3.8 ด้านการมสี่วนร่วมและการสรา้งความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง          

การสำรวจความตอ้งการและจัดใหม้ีความรู้ เสริมทักษะด้านความคิด เทคนิค ทักษะทาง

วิชาการ ใหป้ระชาชนในท้องถิ่นมสี่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศกึษา  

ร่วมไปถึงการประสานความร่วมมอืกับสถานศกึษาอื่น ๆ ในภาครัฐ เอกชนและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

และท้องถิ่น สร้างเครอืข่ายการพัฒนาวิชาการ การระดมทรัพยากร ตลอดจนการประสาน

ความร่วมมอืวิทยากรภายนอกที่มคีวามเช่ียวชาญด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้ง 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศกึษา 
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 ในการวิจัยครั้งนี้ วัดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิรท์ (Likert’s 5 rating 

scale) จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้ 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งหรอืบุคคลที่มสี่วน

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

   4.1 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ํานวยโรงเรยีน รองผู้อำนวยการ

โรงเรียน รักษาการผู้อํานวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ผูท้ี่ทำหนา้ที่ปฏิบัติการสอนในสถานศกึษา

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ซึ่งขนาดโรงเรยีนโดยใช้นักเรียน

เป็นเกณฑข์องสำนักงานนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ เป็น 

3 กลุ่ม ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนมีจำนวนนักเรียนตั้งแต่  

1 – 120 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนมจีำนวนนักเรียนตัง้แต่  

121 – 600 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนมีจำนวนนักเรียน

ตั้งแต่ 601 คนขึน้ไป  

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน ดังนี้  

   6.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานในตำแหน่ง

ปัจจุบันน้อยกว่า 10 ปี  

   6.2 10 – 20 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานในตำแหน่งปัจจุบัน 

10 – 20 ปี 
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   6.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานในตำแหน่ง

ปัจจุบันมากกว่า 20 ปี  

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 หมายถึง วธิีการปฏิบัติหรอืแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยดำเนินการโดยนำตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาสร้างเป็น

แบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 10 คน ให้ขอ้คิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะ  

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านนั้น ๆ ให้สมบูรณ์ต่อไป 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยมี

ขอบข่ายการศกึษาตามลำดับ ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรยีน 

 1.1 ความหมายของการบริหาร 

   1.2 ความสำคัญของการบริหาร 

   1.3 การบริหารโรงเรียน 

  2. แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

   2.2 ความสำคัญของการมีส่วนร่วม 

   2.3 ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   2.4 ความสำคัญและประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

   2.5 องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   3.1 ความหมายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   3.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   3.3 ความหมายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   3.4 ขอบข่ายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

  4. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารโรงเรียน 

 1. ความหมายของการบริหาร 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการบริหารไว้ ดังนี้ 

   จริาภรณ์ เพชรทัต (2558, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง  

การดำเนินงานภายในองค์กรที่ประกอบด้วยผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานซึ่งผูบ้ริหารจะทำ

หนา้ที่อำนวยการและจัดสรรทรัพยากรต่างๆใหก้ับผูป้ฏิบัติงาน โดยผูป้ฏิบัติงานมหีน้าที่ 

ในการใชท้รัพยากรที่มอียู่ดำเนินงานตามกรอบการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

   จำเนียร แสงเสนา (2559, หนา้ 60) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง  

การดำเนินร่วมกันระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยอาศัยปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ คน 

งบประมาณ วัสดุ เทคโนโลยี การจูงใจเพื่อที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

   มูนา จารง (2560, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การทำงาน

ร่วมกันช่วยใหต้ระหนักในเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์เป็นความร่วมมอืโดยผ่าน

กระบวนการวิธีการจัดองค์กร การสั่งการ การอำนวยความสะดวกการปรับปรุงงานเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายในที่สุด 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 23) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง  

การใชศ้าสตร์และศิลป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป ร่วมมอืกันดำเนินกิจกรรมหรอืงาน 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกันโดยอาศัยกระบวนการ และทรัพยากรทางการบริหาร

เป็นปัจจัยอย่างประหยัด และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารจะบริหารงานให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นัน้ต้องมีความรู ้ความเข้าใจในเรื่องของทฤษฎี 

และหลักการบริหาร เพื่อจะได้นำความรู้ไปประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับการทำงาน 

สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม จึงพูดได้ว่าผูบ้ริหารที่ประสบความสำเร็จ คือ ผูท้ี่สามารถ

ประยุกต์เอาศาสตร์การบริหารไปใช้ได้อย่างมศีลิปะนั่นเอง 

   ชัยอานนท์ แก้วเงนิ (2563, หนา้ 14) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการที่ใช้ศาสตร์และศลิป์ของบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไป ในการร่วมมอืกัน 

ทำกิจกรรม การตัดสินใจใช้อำนาจและทรัพยากรต่าง ๆ ในการดำเนินการและแก้ไขปัญหา

ขององค์กร เพื่อใหส้ัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  
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   กัลยาณ ีรัตนบุตร (2564, หนา้ 13) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างบุคคล ตั้งแต่ 2 คน ขึน้ไป ที่ดำเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล โดยอาศัยปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ คน งบประมาณ วัสดุ เทคโนโลยี  

การจูงใจและวิธีการบริหารจัดการที่ดี 

   จากความหมายที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการดำเนินงานของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป มผีู้บริหารและผูป้ฏิบัติงานร่วมกัน

ปฏิบัติงานและร่วมกันแก้ปัญหาขององค์กร การเลือกใช้คนและทรัพยากรใหเ้หมาะสม 

กับงานในด้านต่าง ๆ โดยอาศัยปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ คน วัสดุ เงนิ การจัดการ  

และเทคโนโลยี มาใช้ในการบริหาร เพื่อให้งานออกมาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนดไว้ ทำให้องค์กรขับเคลื่อนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และได้รับผลประโยชน์สูงสุด 

 2. ความสำคัญของการบรหิาร 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารไว้ ดังนี้ 

   มูนา จารง (2560, หน้า 26) กล่าวว่า การบริหารมคีวามสำคัญและ 

ประโยชน์อย่างยิ่งในการช่วยก่อให้เกิดการตัดสินในในการปฏิบัติงานการตัดสินใจเป็น

จุดเริ่มตน้ในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งมีการดำเนินการตามขั้นตอนเพื่อให้เป็นไปตาม

กระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานขององค์กร 

หรอืหน่วยงานนั้น ๆ 

   อาภัสสร วันดี (2560, หนา้ 57) กล่าวว่า การบริหารการศกึษา 

เป็นภารกิจที่สำคัญยิ่งของผู้บริหารและครูอาจารย์ที่จะต้องร่วมมือในการดำเนินการจัด

กิจกรรมโดยใช้ทรัพยากรการบริหารอันได้แก่ คนเงิน วัสดุ และการจัดการ มาดำเนินการ

ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารที่ดีควรใช้

ทั้งศาสตร์และศลิป์ ในการปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานด้วยความสุจริตและจริงใจ 

โดยปราศจากอคติสิ่งสำคัญคือคุณภาพของผู้บริหารและครูอาจารย์ในโรงเรียนถ้าผูบ้ริหาร

ครูอาจารย์มีคุณภาพแล้วผลผลติคือนักเรียนย่อมเป็นนักเรียนที่มีคุณภาพด้วย 

   อร่าม วัฒนะ (2561, หนา้ 38) กล่าวว่า การบริหารมคีวามสำคัญ 

ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงาน

รับผิดชอบร่วมดำเนนิการมีรูปแบบ ขัน้ตอนโดยเป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารที่ดี 

ในการเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
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   อภนิันทิชัย แกระหัน (2562, หนา้ 74) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาเป็นกระบวนการบริหารและวิธีการที่โรงเรียนใช้ในการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่าง

กัน ตามค่านิยม หรอืความเชื่อพื้นฐานเพื่อประโยชน์ในทางปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่วางไว้ให้เกิดประสทิธิผลต่อสถานศกึษาผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคล 

ฝ่ายต่าง ๆ ของทุกภาคส่วนที่มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อให้ชุมชนในท้องถิ่นร่วมกัน

วางแผนการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนในอันที่

จะทำให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 

   กัลยาณ ีรัตนบุตร (2564, หนา้ 14) กล่าวว่า ความสำคัญของ 

การบริหารนั้นจำเป็นการบริหารจัดการที่มรีะบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยต้อง

อาศัยการบริหารที่มีคุณภาพเพื่อนำพาองค์กรหรอืสถาบันให้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้ง 

การร่วมกัน 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารมีความสำคัญในการบริหาร

จัดการ มีกระบวนการดำเนินงานอย่างมีศาสตร์และศลิป์ในการบริหารองค์กรเลือกใช้คน

และทรัพยากรใหเ้หมาะสมกับงานต่าง ๆ เพื่อให้งานออกมาบรรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทำให้องค์กรขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับ 

ผลประโยชน์สูงสุด 

 3. การบริหารโรงเรียน 

  มีนักวิชาการหลายและหน่วยงานทางการศึกษาได้สรุปการบริหารโรงเรยีน

ไว้ ดังนี้  

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28-122) 

ได้กำหนดแนวทางในการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่าย 

งานบริหารสถานศกึษาได้ 4 ดา้น คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงาน 

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2553, หน้า 14)  

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดสาระสำคัญไว้ในมาตรา 39  

ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา โดยแบ่งขอบข่ายงาน 

การบริหารโรงเรยีนไว้ 4 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการบริหารงาน งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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   เพ็ดสมพร ไชสมบัติ (2563, หนา้ 20-21) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน 

เป็นกระบวนการบริหารและวิธีการที่โรงเรียนใช้ในการบริหารสถานศกึษาที่แตกต่างกัน

ตามค่านิยม หรอืความเชื่อพืน้ฐาน เพื่อประโยชน์ในทางปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่วางไว้ให้เกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคล 

ฝ่ายต่าง ๆ ของทุกภาคส่วนที่มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อให้ชุมชนในท้องถิ่นร่วมกัน 

วางแผนการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนในอันที่

จะทำให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ดา้น 

   วินัย เพ็งวัน (2563, หน้า 26) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง 

การบริหารโรงเรยีนเป็นการร่วมมอืกันทำงานของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัด

การศกึษาเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับการศกึษามากที่สุด

ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคต ิค่านิยมคุณธรรม

จรยิธรรม โดยผ่านวิธีการของการจัดองค์การการสั่งการการอำนวย ความสะดวก 

และการปรับปรุงการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษา 

   สุพัตรา ดีท่าโพธิ์ (2564, หน้า 46) กล่าวว่า การบริหารงานโรงเรียน 

มีการกำหนดไว้หลักไว้ทั้งในส่วนหลักในด้านงานวิชาการ งานครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรยีนร่วมกันวางแผนการจัดองค์การการนำและการงบประมาณงานบุคคล 

และงานบริหารทั่วไปและส่วนปลีกย่อยที่เพิ่มขึ้นมาเป็นงานกิจการนักเรียน งานบริหาร

อาคารสถานที่และงานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนทุกงานลว้นมีความสำคัญ  

เพราะเป็นเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องเช่ือมโยงส่งเสริมสนับซึ่งกันและกัน  

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรยีน หมายถึง  

การมสี่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ผูป้กครองนักเรียน ชุมชน และบุคคลอื่น 

ที่มคีวามเกี่ยวข้องในการบริหารการจัดการศกึษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเลือกใช้คณะครู 

บุคลากรทางการศกึษาและทรัพยากรให้เหมาะสมในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ จนสามารถ

บรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนได้กำหนดไว้ ตลอดจนการอำนวยการตามขอบข่ายงาน 4 ด้าน 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  

ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรยีน 

 1. ความหมายของการมีส่วนร่วม 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายการมสี่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

   ศศธิร สิทธิพรหม (2559, หนา้ 242) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง 

กระบวนการของความร่วมมอืที่จะนำความสามารถที่มีอยู่ของบุคคลหรอืกลุ่มคนเข้าไป

เกี่ยวข้องมาใช้ โดยการร่วมกันคิดร่วมกันทำและร่วมกันประเมินผลในกิจกรรมใดกิจกรรม

หนึ่ง ซึ่งเป็นกระทำร่วมกันด้วยความสมัครใจ หรอืตามบทบาทหนา้ที่ โดยการใชค้วามรู้ 

ความสามารถและทรัพยากรร่วมกันในการพัฒนาเพื่อใหง้านบรรลุวัตถุประสงค์และรับ

ผลประโยชน์ร่วมกัน 

   บุนยัง วอนมะนี (2560 หน้า 11-12) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลดำเนินการปฏิบัติกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงที่มคีวามร่วมมอืกันภายใน

องค์กรหรอืหน่วยงาน โดยมีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจเป้าหมาย มสี่วนเกี่ยวข้องใน 

การแสดงออก ความรูส้ึกนึกคิด การศกึษา ปัญหา การวางแผน การปฏิบัติ  

และการประเมินผล 

   พจนีย์ จันที (2561, หน้า 10) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง  

การที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ  

ในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ และร่วมกันทำในการวางแผน  

การจัดสรรทรัพยากร การกระตุน้การทำงาน การประสานงาน และการตดิตามผล 

การดำเนินงาน การประเมินผลในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

   เพ็ญประภา สมพงษ์ (2563, หนา้ 26) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง 

การเชื่อมโยงระหว่างบุคลากรกับองค์กรหรอืสถานศกึษา เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

หรอืกลุ่มบุคคลได้เข้ามาร่วมมอืในการแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

ร่วมแก้ปัญหา ร่วมกำหนดวิธีการทำงาน เป็นการระดมความคิดความร่วมมือจากบุคลากร

ภายในองค์กรเป็นการกระจายอำนาจเกิดความพึงพอใจในการทำงาน ก่อใหเ้กิดผลดีต่อ

การขับเคลื่อนองค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

   ชนิดาภา ลคีำงาม (2564, หนา้ 30) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง 

การที่เปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดพ้ัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยการสมัครใจเข้าร่วม 

ในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาของชุมชนตั้งแต่การค้นหาปัญหา การตัดสินใจ

วางแผนในกิจกรรม การร่วมดำเนินการตามแผน การไดร้ับประโยชนอย่างเป็นธรรม 
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จากกิจกรรมและการประเมินผล เพื่อนำไปสู่การแกไขปัญหาจากบทเรียนรูร่วมกันของ

กิจกรรมการพัฒนานั้น ๆ 

   Vroom and Deci (1970, อ้างถึงใน กาญจนา เอียดสุข, 2560, หนา้ 193) 

กล่าวว่า การมสี่วนร่วมว่าเป็นปริมาณของอทิธิพลที่ปัจเจกบุคคลรู้สึกว่าได้เข้าไปร่วมใน

การตัดสินใจและบุคคลจะได้รับความพึงพอใจจากการทำงานที่มีประสิทธิภาพ โดยตัว

บุคคลจะพัฒนาความผูกพันที่มีต่องานและจะสามารถทำงานได้ดีตลอดจน สามารถขยาย

เป้าหมายขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นั่นคือปรัชญาของแนวความคิด 

ในการควบคุมตนเองมิใช่ควบคุมองค์การ 

   จากความหมายที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง 

การเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น  

การตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติงานและการประเมินผล เพื่อให้องค์กรขับเคลื่อนได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ  และได้รับผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

 2. ความสำคัญของการมีส่วนร่วม 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการและหน่วยงานทางการศกึษาได้ให้ความสำคัญของ

การมสี่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

   จริาวรรณ วัฒนสุระ (2559, หนา้ 20) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในสถานศกึษามีความสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษาให้มกีารพัฒนาอย่างมาก ดังนัน้ 

รูปแบบการดำเนินงานที่สถานศกึษาอาจเลือกใช้เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

ให้สอดคล้องกับความพร้อมของโรงเรยีน 

   บุนยัง วอนมะนี (2560, หน้า 14) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมของประชาชน 

มีความสำคัญของการดำเนินงานหลายประการ โดยเฉพาะการทำให้ประชาชนยอมรับ

โครงการและสามารถดำเนินการให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ที่กำหนด ทั้งนี้ก็เนื่องมาจากกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านั้นตรงกับความตอ้งการของประชาชน 

อีกทั้งยังช่วยในการพัฒนาขีดความสามารถของประชาชนในการช่วยเหลอืตนเองอันนำไปสู่

การพึ่งตนเอง 

   จุฑามาศ พันสวรรค์ (2562, หนา้ 12) กล่าวว่า จุดสำคัญในการพัฒนา

ด้านต่าง ๆ นั้นจะเกิดความสมบูรณ์ได้ตอ้งอาศัยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและผูม้ีส่วน

เกี่ยวขอ้งกับการศกึษา เพื่อที่จะพัฒนาการศกึษาด้วยกระบวนการทางสังคมของสมาชิกใน

ชุมชนในการเข้ามามีส่วนร่วมของการบริหารสถานศกึษา 
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   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560, หน้า ฐ) กล่าวว่า ทุกภาค

ส่วนของสังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

และพืน้ที่ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น จำนวนองค์กร สมาคม มูลนธิิหรอืหน่วยงานอื่นที่เข้ามา

จัดการศึกษาหรอืร่วมมอืกับสถานศกึษา ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเพิ่มขึน้และสัดส่วนการมสี่วนร่วมสนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชน  

ภาคประชาชน และภาคีเครือข่าย เมื่อเทียบกับรัฐ จำแนกตามระดับการศกึษาสูงขึ้น 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมมสี่วนสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่ตัง้ไว้และให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อให้สอดคล้องความตอ้งการของประชาชน ชุมชน 

ท้องถิ่นในแต่ละพื้นที่ขององค์กร หรอืหน่วยงานนั้น ๆ 

 3. ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ไว้ ดังนี้ 

   นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ (2560, หนา้ 176) กล่าวว่า การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลผูบ้ริหารใชก้ารจูงใจใหบุ้คคลผู้ปฏิบัติงานหรอืบุคคล 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้มโีอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ  

เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคล

ได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางอ้อมในลักษณะ 

ของการรับรู้ ร่วมคดิ ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผลใหทุ้กฝ่ายได้สำนึก 

ในหน้าที่และความรับผดิชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

   อมรภัค ปิ่นกำลัง (2562, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน 

ร่วมตัดสินใจแก้ปัญหา ร่วมกำหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ขององค์การ พรอ้มทั้งร่วม

ดำเนนิการตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งประกอบด้วย การไว้วางใจกัน ความยึดมั่นผูกพัน 

การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และความมีอิสระในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การ

ดำเนนิงานมปีระสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ  

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 27) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง การบริหารที่เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา ได้เข้ามามี 
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ส่วนคิด ตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงานจนก่อให้เกิดความรูส้ึกผูกพัน ผูกมัดและตกลง

ใจร่วมกันในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุ 

   คณะกรรมการบริหารงานวิจัย สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 (2564, หน้า 14) ระบุได้ว่า การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่บุคคลได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้ง

ทางดา้นการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจการรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงาน

ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงาน 

ในองค์การ 

   ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 21) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง กระบวนการที่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องได้มสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

และการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญต่อการบริหารหน่วยงาน โดยมีลักษณะของการร่วมรับรู้ 

ร่วมทำ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมควบคุมและตรวจสอบในการดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ อย่างมีอสิระ โดยกระทำด้วยความเต็มใจ เพื่อให้งานนั้นดำเนนิไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หนา้ 12) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  

ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางออ้ม ซึ่งการที่ใหบุ้คคลมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานนับว่าเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นยิ่งสาหรับสถานศกึษา ทั้งนีก้ารปฏิบัตินั้น 

มีความไม่เข้าใจหรอืเกิดความรูส้ึกว่าตนเองไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานและไม่ได้

มีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสถานศกึษาแล้ว การบริหารงานของสถานศกึษาจะบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้โดยยาก 

   Robbins (1990, p. 356) กล่าวว่า การที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้ามามี 

ส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร การมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างกำลังใจใหร้่วมกัน

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่มีประสิทธิภาพมากกว่าการยินยอมปฏิบัติตามคำสั่ง ยิง่กว่านั้น 

การมสี่วนร่วมจะช่วยใหบุ้คคลสนับสนุนเป้าหมายของกลุ่ม ตลอดจนวัตถุประสงค์ร่วม 

ขององค์การด้วย เทคนิคการบริหารตามแนวความคิดนี้ถือว่าเป็นการรวมเอาเป้าหมาย 

ของบุคคล และเป้าหมายขององค์การเข้าด้วยกัน (The integration of individual and 

organization goals) โดยผู้บริหารจะจัดสภาพการบริหาร และวธิีการปฏิบัติต่อบุคคล 
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ในองค์การ ใหป้ระสบความสำเร็จตามความมุ่งหมายของเขาและควบคุมให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายขององค์การ 

   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง กระบวนการในการบริหารงาน โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานหรือผู้ที่มี

ส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรเข้ามามีบทบาท มสี่วนร่วมแสดงความคดิเห็น วางแผนการ

ดำเนนิงาน กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

การมสี่วนร่วมตัดสินใจ และการมสี่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อให้องค์กรขับเคลื่อนได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

 4. ความสำคัญและประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญและประโยชน์ของการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมไว้ มากมายหลายท่าน ดังนี้ 

   เศรษฐภูม ิเถาชารี (2558, หนา้ 114-120 อ้างถึงใน อมรภัค ปิ่นกำลัง, 

2562, หนา้ 24) กล่าวว่า ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่สำคัญ ดังต่อไปนี้ 

    1. ก่อใหเ้กิดความรู้รักสมัครสมานสามัคคีระหว่างผู้บริหารและ

ผูร้่วมงานทุกระดับภายในองค์กร 

    2. ช่วยลดความขัดแย้งในการทำงานเพิ่มความไว้วางใจซึ่งกันและกัน

มากยิ่งขึน้ 

    3. สรา้งบรรยากาศในการทำงานที่ด ีทำให้ผูร้่วมงานมีสุขภาพจิตดี 

มีการกระจายงานอย่างเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ 

    4. เป็นการสร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร เนื่องจากเป็น 

การบริหารงานที่มุ่งเน้นรับฟังความคดิเห็น ขอ้เสนอแนะจากทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม 

และเป็นธรรม 

    5. ช่วยใหพ้นักงานเกิดความรูส้ึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

    6. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภปิรายร่วมกัน

ระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ทำให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ทำให้การปฏิบัติมคีวามเป็นไปได้

มากกว่าการคิดคนเดียว 

    7. การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวทิยาคอื ทำให้เกิด 

การต่อต้านน้อยลงในขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น 
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   ธรรมรัตน์ พงษ์ทอง (2559, หนา้ 30) กล่าวว่า การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมเป็นนวัตกรรมทางความคิด อันจะนำไปสู่วิธีการจัดการที่มคีุณภาพ  

จงึก่อประโยชน์ด้านการพัฒนางานในองค์กร เกิดการทำงานเป็นทีมโดยบุคลากรในองค์กร

ได้มสี่วนร่วมรับรู้และร่วมปฏิบัติงานในทุกขั้นตอน ทำใหเ้กิดความรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมกัน  

งานจึงเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลใหผู้ป้ฏิบัติงานมคีวามพึงพอใจและรู้สกึภาคภูมิใจ 

ในความสำเร็จและคุณค่าของตน จงึทำให้องค์กรเป็นองค์กรที่มคีุณภาพในที่สุด 

   นิเวศน์ วงศ์สุวรรณและอินถา ศิรวิรรณ (2560, หน้า 186) กล่าวว่า 

ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถใหก้ารบริหารองค์กรดำเนนิไปด้วย 

ความราบรื่นบุคคลมีความรักความผูกพันต่อองค์กร การเกิดความรู้สกึที่ดตี่อภารกิจ 

ที่รับผดิชอบมีการวางแผนทำงานร่วมกันเป็นทีมส่งผลประสิทธิภาพขององค์กรทำงาน  

ซึ่งฝ่ายบุคคลผู้บริหารจะได้รับการยอมรับและความเชื่อมั่นจากบุคลกร บุคลากรเกิดขวัญ

และกำลังใจมคีวามกระตอืรอืร้นที่อยากจะทำงานมสีัมพันธ์ภาพที่ดตี่อกัน ยอมรับ 

การเปลี่ยนแปลงมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพของทีมงานให้มีประสิทธิ มีการเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรหลาย ๆ ฝ่ายไม่มสี่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมอื

ปฏิบัติ ร่วมตดิตามประเมินผล ซึ่งจะส่งผลใหก้ารดำเนินงานขององค์กรมีความคล่องตัว  

มีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลสำเร็จขององค์กร ดังนัน้ การบริหาร 

แบบมีสว่นร่วม บุคคลผูบ้ริหารตอ้งอาศัยปัจจัยหลากหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎี

ประชาธิปไตยแบบให้มสี่วนร่วม ทฤษฎีการจูงใจ ทฤษฎีจติวิทยาสังคม ทฤษฎีการสร้าง

ผูน้ำ และทฤษฎีโครงสรา้งหน้าที่ โดยบุคคลผู้บริหารสามารถนำทฤษฎีต่าง ๆ มาบูรณาการ

เพื่อประยุกต์ใช้ใหเ้หมาะสมกับสภาพขององค์กร การมีส่วนร่วมของบุคลากรเน้น 

การทำงานเป็นทีม อาศัยหลักการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวิเคราะห์ ร่วมแก้ไขปัญหา 

ร่วมวางแผนตามกระบวนการมสี่วนร่วมของทฤษฎี 4 ขั้นตอน คือ 1) การมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 2) การมสี่วนในการดำเนินการ 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารงานขององค์กรบรรลุตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้มากที่สุดการตัดสินใจร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับ

ผูป้กครองนักเรียน 

   ปริญวัฒน์ ถมกระจ่าง (2561, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมเป็นการสร้างความพึงพอใจใหก้ับผูป้ฏิบัติงานและผูบ้ังคับบัญชา 

ไปพร้อม ๆ กัน โดยก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการไม่ว่าจะเป็นสร้างความคิดเห็น 
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ที่หลากหลาย ลดการต่อต้านของผู้ใต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความรู ้

ความสามารถและทักษะ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

   ชัยอานนท์ แก้วเงนิ (2563, หนา้ 21) กล่าวว่า ประโยชน์ของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมในสถานศกึษาได้ 3 ส่วน ประกอบด้วย  

    1. ประโยชน์ที่เกิดกับสถานศกึษา โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วย

ให้บรรยากาศและการสื่อสารภายในสถานศกึษาดีขึ้น ความขัดแย้งลดลง ต้นทุนลดลง 

ในขณะที่ผลผลติเพิ่มขึน้ และสถานศกึษาพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้ดีขึ้น 

    2. ประโยชน์ที่เกิดกับผูบ้ริหาร โดยฝ่ายบริหารสามารถบริหาร  

ครูและบุคลากรได้ง่ายขึ้น การตัดสินใจของฝ่ายบริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มากขึ้น เนื่องจากได้ขอ้มูลความคิดจากทุกฝ่ายและแสดงถึงความสามารถในการบริหารได้

ชัดเจนยิ่งขึ้น 

    3. ประโยชน์ที่เกิดกับครูและบุคลากร โดยความสัมพันธ์ระหว่างครู

และบุคลากรกับฝ่ายบริหารและระหว่างครูและบุคลากรด้วยกันเองดีขึ้น ครูและบุคลากร 

มีความไว้ใจกันสูงสามารถพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพได้ดีขึ้น มคีวามรับผดิชอบ 

และผูกพันกับหน่วยงานมากขึ้นรวมทั้งมีความเข้าใจกฎระเบียบและข้อจำกัดต่าง ๆ ได้ดีขึ้น 

   วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563, หนา้ 29) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ถือเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพองค์การ การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกิดจาก

ความสมัครใจ แรงจูงใจในการทำงาน เพื่อใหเ้กิดความผูกพันต่อองค์การจะช่วยให้เกิดทีม

ที่มปีระสิทธิภาพ และความสัมพันธ์ของคนในทีม ก่อให้เกิดงานที่มีประสทิธิภาพมากขึ้น 

   วรรณภา ใจเย็น (2564, หน้า 108) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ในสถานศกึษานั้น มหีลักการสำคัญที่มสี่วนในการสร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตย  

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาเข้าร่วมแสดงความคิดเห็น ทำให้

บุคลากรที่ทำงานเกิดความภาคภูมิใจ เน้นการกระจายอำนาจให้บุคลากรในสถานศกึษา 

ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมแก้ไขปัญหาที่อาจ

เกิดขึ้นได้ในอนาคต  

   ธิญาดา ภัคธนาภญิโญ (2565, หนา้ 8-9) กล่าวว่า การบริหารงาน 

แบบมีส่วนร่วมที่ได้รับความนิยมในการบริหารงานโดยเฉพาะการบริหารการศกึษา 

ได้ว่าจะมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม มีการจัดตัง้คณะกรรมการบริหารสถานศกึษา  

เปิดโอกาสใหบุ้คคลที่มสี่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา  
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ร่วมกันคิด วางแผน ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันตรวจสอบ รับผิดชอบ และร่วมกันแก้ไข

ปัญหา การที่นำ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในสถานศกึษายังส่งผลทำให้การบริหาร

สถานศกึษาดำเนินไปด้วยความราบรื่น 

   Likert (1961, p. 223 อ้างถึงใน จริาภรณ์ เพชรทัต, 2558, หนา้ 20) 

กล่าวว่าสาระสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี ้

    1. ผูบ้ังคับบัญชารับฟังขอ้คิดเห็นและข้อเสนอแนะของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    2. ผู้บังคับบัญชากระตุ้นจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาใหเ้กิดกำลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

    3. ระบบการติดต่อสื่อสารภายในองค์การมีความคล่องตัวเป็นไป 

โดยอิสระ 

    4. ผูบ้ังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชามีปฏิกิรยิาโต้ตอบกันอย่าง

เปิดเผยและโดยกว้างขวางเกี่ยวกับเป้าหมายขององค์การ การปฏิบัติงานและกิจกรรม 

ต่าง ๆ ภายในองค์การ 

    5. การตัดสินใจต่าง ๆ กระทำโดยกลุ่มในทุกระดับขององค์การ  

เปิดโอกาสใหก้ลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในการกาหนดเป้าหมายการดำเนินงาน 

    6. การควบคุมงานมลีักษณะกระจายไปในหมู่ผู้ร่วมงานให้มี 

การควบคุมกันเองและเน้นในเรื่องการแก้ปัญหาเป็นหลัก 

    7. ผูบ้ังคับบัญชาเห็นความสำคัญของการพัฒนาพนักงาน 

โดยการฝึกอบรมเพื่อให้การทำงานมีผลงานที่สูงสุดและสำเร็จตามเป้าหมาย 

   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความสำคัญและประโยชน์ของ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกระดับได้มสี่วนร่วม 

ในการบริหารภายในองค์กร ร่วมแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การวางแผน  

การปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

ทำให้องค์กรขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลประโยชน์สูงสุด 
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 5. องค์ประกอบของการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

  นักวิจัยได้กำหนดองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 

   จริาภรณ์ เพชรทัต (2558, หนา้ 11) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารกับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศกึษา ได้กำหนดองค์ประกอบ

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การไว้วางใจ  

    2. ความผูกพัน  

    3. เป้าหมายและวัตถุประสงค์  

    4. ความเป็นอิสระ 

   ชนกพร มนัส (2559, หน้า 15) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธาน ีได้กำหนดองค์ประกอบ

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน ดังนี้  

    1. การไว้วางใจกัน (Trust) 

    2. ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) 

    3. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and objectives) 

    4. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) 

   ศมนภร นาควารี (2559, หนา้ 5) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ  

ได้กำหนดองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน ดังนี้  

    1. การมสี่วนร่วมตัดสินใจ 

    2. การมสี่วนร่วมปฏิบัติการ 

    3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

    4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

   กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 11) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน ได้กำหนดองค์ประกอบของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 6 ด้าน ดังนี้  

    1. ดา้นการไว้วางใจกัน 

    2. ดา้นความยึดมั่นผูกพันต่อกัน 
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    3. ดา้นการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

    4. ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

    5. ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

    6. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 12) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ได้กำหนดองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    2. การมสี่วนร่วมในการปฏิบัติการ 

    3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

    4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

   ชัยอานนท์ แก้วเงนิ (2563, หนา้ 6) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา ได้กำหนดองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การมีส่วนร่วมตัดสินใจ (Decision Making) 

    2. การมสี่วนร่วมดำเนินการ (Implementation) 

    3. การมสี่วนร่วมรับผดิชอบและร่วมรับผลประโยชน์ (Benefits) 

    4. การมีส่วนร่วมประเมินผล (Evaluation) 

   วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563, หนา้ 13) ได้ศกึษาเรื่อง การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งแบ่งองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 

    1. การไว้วางใจกัน (Trust)  

    2. ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment)  

    3. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) 

    4. ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) 

   ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 6) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน ได้กำหนดองค์ประกอบของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม 4 ดา้น ดังนี้  

    1. การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
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    2. ความยึดมั่นผูกพัน  

    3. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน  

    4. การไว้วางใจกัน  

   บุษบา  เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 13) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ได้กำหนด

องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 7 ด้าน ดังนี้ 

    1. การกำหนดเป้าหมาย 

    2. การตัดสินใจ 

    3. ความเป็นอิสระ 

    4. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

    5. การไว้วางใจกัน 

    6. ความผูกพัน 

    7. การรักษาผลประโยชน์ 

   วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 12) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ได้กำหนด

องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 6 ด้าน ดังนี ้

    1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

    2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน 

    3. ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

    4. การไว้วางใจกัน 

    5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

    6. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

   Cohen & Uphoff (1980 pp. 213-218 อ้างถึงใน อมรภัค ปิ่นกำลัง, 

2562, หนา้ 16 - 17) ได้เสนอรูปแบบการมสี่วนร่วมเป็น 4 แบบ ดังนี้   

    1. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making)   

    2. การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน (Implementation)  

    3. การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits)  

    4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation)   
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   Swansburg (1996, pp. 391 – 394) แบ่งองค์ประกอบของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ดังนี้  

    1. การไว้วางใจกัน (Trust)  

    2. ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment)  

    3. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and objectives)  

    4. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมจากองค์ประกอบของนักการศกึษาหลายท่าน ซึ่งแสดงรายละเอียด

การสังเคราะห์ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 การสังเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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1. การไว้วางใจกัน              8 66.67 

2. ความยึดมั่น

ผูกพัน 
            7 58.33 

3. การกำหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ 

ของงาน 

            8 66.67 

4. ความมอีิสระใน

การปฏิบัติงาน 
            8 66.67 

5. การมสี่วนร่วม

ตัดสินใจ 
            6 50.00 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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6. การมสี่วนร่วมใน

การปฏิบัติการ 
            4 33.33 

7. การมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ 
            7 58.33 

8. การมสี่วนร่วมใน

การประเมนิผล 
            6 50.00 

9. การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน 
            1 8.33 

 

 จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งคาดว่าจะมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน โดยพิจารณาความสอดคล้องกับบริบทการศึกษา ผูว้ิจัยเลือกใช้การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มกีารศกึษาเห็นตรงกันจำนวน 12 คน ทั้งหมด 9 ด้าน  

และเลือกความถี่ ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป (ร้อยละ 50 ขึน้ไป) ตามเกณฑ์ผู้วจิัยกำหนดขึ้น จึงสรุป 

ได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน มีทั้งหมด 7 ด้าน ประกอบด้วย  

1) การไว้วางใจกัน 2) การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 3) ความมอีิสระ 

ในการปฏิบัติงาน 4) ความยึดมั่นผูกพัน 5) การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 6) การมสี่วนร่วม

ตัดสินใจ และ 7) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 1. การไว้วางใจกัน 

  1.1 ความหมายของการไว้วางใจกันไว้ 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการไว้วางใจกันไว้ ดังนี้ 

    ชนกพร มนัส (2559, หน้า 16) กล่าวว่า การไว้วางใจกัน หมายถึง 

บุคลากรครูได้รับการมอบหมายงานจากผู้บริหารให้ปฏิบัติงานในหน้าที่ตรงกับ

ความสามารถ แสดงความไว้วางใจ เชื่อม่ัน เชื่อใจในการทำงาน จนประสบความสำเร็จ 

บรรลุเป้าหมายเป็นผลงานของสถานศึกษาได้ 

    กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 28) กล่าวว่า ในโรงเรียนหรอื

สถานศกึษาควรมีการไว้วางใจกัน ที่แสดงออกโดยครูจะต้องได้รับการมอบหมายงาน 

ที่สำคัญจากผูบ้ริหารอยู่เสมอ มีอำนาจการตัดสินใจในงานที่รับผดิชอบ วางแผนการ

ปฏิบัติงานในความรับผดิชอบด้วยตนเอง ได้รับโอกาสจากผู้บริหารให้รายงาน

ความก้าวหน้าของงานเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องจนงานเสร็จสิน้ ผูบ้ริหารให้โอกาสครู

เปิดเผยข้อมูลในการพัฒนาการศกึษาอย่างตรงไปตรงมา เปิดโอกาสให้ครูได้แสดง 

ความคิดเห็นและแสงความสามารถในการปฏิบัติงาน และผู้บริหารขอคำปรึกษาหารอื 

จากครูบ่อย ๆ ทั้งในที่ประชุมและสถานที่ทั่วไป 

    ปริญวัฒน์ ถมกระจ่าง (2561, หนา้ 8) กล่าวว่า การไว้วางใจกัน 

(Trust) หมายถึง การที่ผูบ้ริหารให้อสิระผูป้ฏิบัติงานตัดสินใจในการทำงานตามที่ตกลง 

ในหลักการ ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยผูบ้ริหารช่ืนชมยกย่องใหเ้กียรติ 

แก่ผูป้ฏิบัติงาน มีความภาคภูมใิจยินดใีนการสร้างความสำเร็จของงาน 

    ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 36) กล่าวว่า การที่บุคคลในองค์การ 

มีความเต็มใจยินยอมหรือเชื่อมั่นของผูท้ี่ไว้วางใจต่อผูท้ี่ได้รับความไว้วางใจโดย

ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์เรียบร้อย หากได้รับการยอมรับ

วางใจจากผู้บริหาร 

    Swansburg (1996, pp. 391 – 393 อ้างถึงใน จริาภรณ์ เพชรทัต, 

2558 หนา้ 25) กล่าวว่า การไว้วางใจ (Trust) หมายถึง การที่ผู้ปฏิบัติงานได้รับ 

ความไว้วางใจใหป้ฏิบัติหน้าที่โดยมีการรายงานผลเป็นระยะ โดยผู้บริหารเป็นผู้ทบทวน 

การปฏิบัติงานขั้นสุดท้าย มีการบริหารจัดการระยะเวลาและอัตราการมสี่วนร่วมอย่าง

เหมาะสมเพื่อควบคุมความตึงเครียด มอบหมายภาระหนา้ที่และการตัดสินใจให้มากที่สุด

เท่าที่จะเป็นไปได้ ผูบ้ริหารมีหน้าที่สอนใหผู้ป้ฏิบัติงานวางแผนการปฏิบัติงานที่สมบูรณ์ 
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ให้อำนาจและช่วยในการอำนวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงาน เพื่อสื่อให้เห็นถึง 

ความไว้วางใจและช่วยแสดงให้เห็นถึงความสามารถและเผยใหเ้ห็นถึงจุดด้อย 

ของผู้ปฏิบัติงาน โดยอาศัยแนวคิดพื้นฐานเป็นที่มาของความไว้วางใจที่เป็นรูปธรรม  

คือ 1) เชื่อว่าผูป้ฏิบัติงานทุกคนทราบเนือ้งานของตนเองดีกว่าบุคลคลอื่น 2) ผู้ปฏิบัติงาน

สามารถและจะยอมรับหน้าที่ความรับผดิชอบในการจัดการงานของตนเองหากมี 

การมอบหมายงานที่ถูกต้อง 3) ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับขององค์กรมคีวามสามารถ 

ทางสตปิัญญา ทัศนคติ และความคิดสร้างสรรค์ 

    จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การไว้วางใจกัน 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในด้านความรู้และความสามารถของผูป้ฏิบัติงาน

ภายในองค์กร ซึ่งสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย จนบรรลุผลสำเร็จและเป็นที่

ยอมรับ 

  1.2 แนวคดิเกี่ยวกับการไว้วางใจกัน 

   มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการไว้วางใจกัน ดังนี้ 

    ไพลิน ทิพย์กรรณ (2558, หนา้ 28) กล่าวว่า การสร้างความไว้วางใจ

กันควรอยู่บนพืน้ฐานของการเปิดเผยให้ขอ้มูลที่ตรงไปตรงมา มกีารยอมรับความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน ให้โอกาสทุกคนได้แสดงความสามารถ และมีความจริงใจให้แก่กัน 

    Davls (2000, p. 171 อ้างถึงใน วัชรากร ชวดกลางลา, 2565,  

หนา้ 45) กล่าวถึงพื้นฐานการสร้างความไว้วางใจไว้ ดังนี ้

     1. มีการเปิดอภปิรายถึงความตอ้งการขององค์การ ทีมงานและ

กลุ่มบุคคลเพื่อที่จะหาข้อตกลงร่วมกัน 

     2. ให้บุคคลอื่นรูถ้ึงความตัง้ใจในการทำงานและส่งเสริม 

การประเมนิความสามารถของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

     3. ให้ความสนใจ ห่วงใยในความตัง้ใจและความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของบุคคลอื่น 

     4. ใช้เวลาว่างในการสร้างความพึงพอใจร่วมกันซึ่งจะนำไปสู่ 

ความคาดหวังและความมุ่งมั่นที่แท้จรงิ 

     5. การตรวจสอบความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของบุคลากร

ระหว่างช่วงเวลาที่ว่างและโครงการสำเร็จ จะทำให้บุคลากรเกิดการยอมรับและเกิด

ความรูส้ึกที่ดี 



39 
 

    Swansburg (1996, pp. 391 – 394 อ้างถึงใน วบิูลอร นิลพิบูลย์, 

2563, หนา้ 43) กล่าว่า การไว้วางใจกัน (Trust) การไว้วางใจกันเป็นปรัชญาพืน้ฐานของ

การมสี่วนร่วมผู้ร่วมงานหรือผูใ้ต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์

เรียบร้อยหากได้รับการยอมรับไว้วางใจจากผู้บริหาร ช่วงเวลาให้ผูร้่วมงานมีส่วนร่วม 

ในการบริหารควรจะได้รับการควบคุมจากผู้บริหารภาระงานทั้งหมดคือการตัดสินใจ 

ผูบ้ริหารจะใหโ้อกาสเท่าที่จะเป็นไปได้ ผูบ้ริหารจะให้อำนาจและความไว้วางใจ 

แก่ผูร้่วมงาน จะแสดงให้เห็นถึงความสามารถและข้อบกพร่องของผูป้ฏิบัติงาน แนวคิด

พืน้ฐานที่ทุกคนมีความไว้วางใจ (Trust) คือ ผูป้ฏิบัติงานทุกคนย่อมรู้จักงานของตนดีกว่า

ใคร ๆ ทุกคนสามารถที่จะยอมรับความรับผดิชอบในการบริหารงาน ถ้าความรับผดิชอบ 

จะทำให้ผูป้ฏิบัติงานอยู่ในแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสม และสตปิัญญา ความเฉลียวฉลาด 

และความคิดสร้างสรรค์จะมีอยู่ในบุคลากร ทุกระดับในองค์การ 

    จากแนวคิดเกี่ยวกับการไว้วางใจกัน สรุปได้ว่า การไว้วางใจกัน  

คือความเช่ือมั่นความคาดหวังในแง่บวกของบุคคล ๆ หนึ่งที่มตี่อบุคคล ๆ หนึ่ง หรือสิ่งใด

สิ่งหนึ่งว่าจะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นตามที่ได้คาดหวังหรอืเชื่อม่ันไว้ การไว้วางใจกันจะเพิ่มขึ้น

เมื่อความคาดหวังในแง่บวกได้รับการตอบสนองหรอืได้รับผลลัพธ์ที่บรรลุผล  

แต่การไว้วางใจจะลดลง ก็ต่อเมื่อความคาดหวังในแง่บวกไม่ได้รับการตอบสนอง 

หรอืผลลัพธ์ที่ออกมาไม่บรรลุผล  

 2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

  2.1 ความหมายของการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานไว้ ดังนี้ 

    ชนกพร มนัส (2559, หน้า 16) กล่าวว่า การตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน หมายถึง ผูบ้ริหารรับนโยบายและภารกิจในการดำเนินงาน ประชุม

ชีแ้จงให้บุคลากรได้ร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างสรา้งสรรค์ วางแผนแนวทางการปฏิบัติ  

จัดกิจกรรมตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาให้ 

การสนับสนุน อำนวยความสะดวก ปรึกษา แนะแนวทางการปฏิบัติงาน 

    กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 32) กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน หมายถึง การร่วมกำหนดขอบเขตของงานที่จะทำให้งานสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ระหว่างผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน เป็นการสร้างข้อตกลงร่วมกัน 
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ในองค์กรให้การทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สรา้งความรับผดิชอบร่วมกันและสามารถ

ควบคุมการทำงานได้ง่ายขึ้น 

    ปริญวัฒน์ ถมกระจ่าง (2561, หนา้ 7-8) กล่าวว่า การตัง้เป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals & objectives) หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและครูมีการประชุม

ร่วมกันในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา โดยเปิดโอกาสให้

ผูป้ฏิบัติงานมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา ยอมรับ

ฟังความคดิเห็นของผูป้ฏิบัติงาน ร่วมไปถึงการมีส่วนร่วมในการควบคุมกำกับ ดูแล นเิทศ 

และติดตามงาน 

    ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 30) กล่าวว่า การตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน หมายถึง การร่วมกำหนดขอบเขตของงานที่จะทำให้ โดยสร้าง

ข้อตกลงร่วมกันในองค์กรใหก้ารทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

    Swansburg (1996, pp. 391 – 393 อ้างถึงใน จริาภรณ์ เพชรทัต, 

2558 หนา้ 25-26) กล่าวว่า เป้าหมายและวัตถุประสงค์ (Goals and objectives) หมายถึง 

การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึน้โดยการสรา้งบรรยากาศแห่งความตรงไปตรงมา

พร้อมกับกระบวนการที่จะใช้แก้ปัญหา การวางแผนและแก้ไขปัญหาร่วมกัน สนับสนุนให้

เกิดสิ่งแวดล้อมในการทำงานที่ดีต่อสุขภาพ ผู้ปฏิบัติงานต้องการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

และต้องการความช่วยเหลือจากผู้บริหาร ได้แก่การพูดคุย การแจ้งข่าวสาร โดยการตัง้ 

เป้าหมายเกิดขึ้นพร้อมกับการทบทวนผลการปฏิบัติงานและผลตอบรับ โดยผู้ปฏิบัติงาน 

จะเสนอเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของตนเองต่อที่ประชุม ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยน

ผลประโยชน์ซึ่งกันและกันกับผูบ้ริหาร รวมถึงการสร้างเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่มี

ความท้าทาย ชัดเจน สอดคล้องและเจาะจง ทำให้เกิดแรงกระตุน้ในการทำงาน ผู้บริหาร

จะต้องเรียนรูค้วามทะเยอทะยานและความคาดหวังของผูป้ฏิบัติงานโดยเป็นผู้คอย

ช่วยเหลอืในการตั้งเป้าหมายและคอยตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

    จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานได้ประชุมร่วมกัน

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน เพื่อให้เกิด

ความชัดเจนในการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนา

อย่างเป็นระบบ มีการวางแผนการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนาและการจัดทำ
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แผนปฏิบัติการ เพื่อใหอ้งค์กรขับเคลื่อนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและได้รับผลประโยชน์

สูงสุด 

  2.2 แนวคดิเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

   มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน ดังนี้ 

    พัชรดิา ทองมา (2561, หน้า 43) กล่าวว่า การตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน คือ การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา พร้อมทั้ง

เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและนำมาปรับปรุงพัฒนางาน 

ติดตามงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การคำเนินงานที่ปฏิบัติงานอยู่มีทิศทางเดียวกัน 

    ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 31) กล่าวว่า การตัง้เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นกระบวนการที่ผูบ้ังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาได้มกีารกำหนด

เป้าหมายกำหนดความรับผิดชอบร่วมกัน โดยผ่านกระบวนการทำงานซึ่งมีขัน้ตอนกำหนด

วัตถุประสงค์ ร่วมกันพิจารณา กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงาน 

    Swansburg (1996, pp. 391 – 394 อ้างถึงใน วบิูลอร นิลพิบูลย์, 

2563, หนา้ 43) กล่าวว่า การตัง้เป้าหมายและวัตถุและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and 

Objectives) ความขัดแย้งเป็นความตอ้งการหลัก หรอืเป้าหมายของการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม ความขัดแย้งเป็นสิ่งที่หลกีเลี่ยงไม่ได้เมื่อมนุษย์มีการทำงานร่วมกัน ดังนั้น 

การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน รวมถึง  

การร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์การ ย่อมจะขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

เพราะทุกคนมเีป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน มกีารทำงานที่มทีิศทางเดียวกัน  

มีความรับผดิชอบร่วมกัน ผลผลติหรือผลงานก็จะออกมาอย่างมปีระสิทธิภาพ  

การตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันสามารถเกิดขึน้ได้บ่อยและอย่างมเีหตุผล 

สามารถที่จะร่วมกันตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์โดยการร่วมกันประชุมปรึกษา 

(conference) การประชุมปรึกษาจะเป็นการท้าทายความสามารถของผูบ้ริหาร 

และผูป้ฏิบัติงาน สร้างความชัดเจนทำให้มคีวามเห็นสอดคล้องกันสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงาน 

    จากแนวคิดเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน สรุปได้ว่า การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน เมื่อมี 

การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน โดยจะตั้งเป้าหมาย 
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และวัตถุประสงค์ร่วมกันในการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงมีส่วนร่วมแสดง 

ความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนา มีการวางแผนการปฏิบัติงาน การจัดทำ 

แผนพัฒนาและการจัดทำแผนปฏิบัติการ เพื่อให้ผลลัพธ์ออกมามปีระสิทธิภาพ 

 3. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

  3.1 ความหมายของความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของความมอีิสระใน 

การปฏิบัติงาน ไว้ดังนี้ 

    ชนกพร มนัส (2559, หน้า 16) กล่าวว่า ความเป็นอิสระต่อ 

ความรับผดิชอบในงาน หมายถึง บุคลากรได้รับมอบหมายภารกิจงานจากผู้บริหาร

สามารถดำเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้อย่างอสิระ ตัดสนิใจติดต่อ

ประสานงานแก้ปัญหางานตามขอบเขตความรับผดิชอบในงานของตนเอง ภายใต้

กฎระเบียบ นโยบายของสถานศกึษา 

    กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 34-35) กล่าวว่า ความมอีิสระ 

ในการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่บุคลากรมีอสิระในการปฏิบัติงานไม่ถูกควบคุม มีอิสระ 

ในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง มอีิสระในการกำหนดวิธีการทำงาน มีอิสระ

ในการกำหนดตารางการทำงาน และมีอสิระในการกำหนดเกณฑ์ การทำงาน ซึ่งจะทำให้มี

ความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เต็มความรับผดิชอบที่ตนได้รับ  

    ปริญวัฒน์ ถมกระจ่าง (2561, หนา้ 8) กล่าวว่า การที่ผูบ้ริหาร

ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบัติงานมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมาย ให้อิสระ 

ในการสร้างสรรค์งาน และมีอสิระในการปฏิบัติงานที่รับผดิชอบ รวมไปถึงมเีสรีภาพ 

ในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องงาน  

    ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 35) กล่าวว่า ความอิสระต่อ 

ความรับผดิชอบในงานนั้น หมายถึง ความสนใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  

โดยไม่ถูกควบคุม มอีิสระในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง มีอสิระ 

ในการกำหนดวธิีการทำงาน มอีิสระในการกำหนดตารางการทำงานและมีอิสระ 

ในการกำหนดเกณฑ์การทำงาน โดยผูป้ฏิบัติงานต้องทำงานอย่างเต็มที่ความสามารถ 

และมีความรับผดิชอบงานที่ตนสนใจทำ 
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    Swansburg (1996, pp. 391 – 393 อ้างถึงใน จริาภรณ์ เพชรทัต, 

2558 หนา้ 26) กล่าวว่า ความเป็นอิสระ (Autonomy) หมายถึง ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระ

ในการรับผดิชอบอำนาจหน้าที่และการปกครองตนเองในการทำงาน ซึ่งความเป็นอิสระ 

จะมีมากขึ้นตามประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถในการทำงาน โดยผู้ปฏิบัติงาน

ต้องการการตัดสินใจในงานรวมทั้งการปกครองตนเอง มีอสิระในการบริหารอำนาจ 

ของตนเองภายใต้ความถูกต้องและเห็นชอบจากกฎเกณฑ์ของหน่วยงานตามรายละเอียด

งาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและการสนับสนุนจากผู้บริหาร ซึ่งความเป็นอิสระ 

ในการปฏิบัติงานรวมถึงการที่ผูป้ฏิบัติงานยอมรับความผิดพลาด การแก้ไขข้อผิดพลาด

และการป้องกันไม่ให้เกิดข้อผดิพลาดซ้ำด้วย  

    จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ความมีอิสระ 

ในการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบัติงานมีอสิระ 

ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย โดยมีอสิระในการกำหนดวิธีการทำงาน เกณฑ์ 

การทำงาน การกำหนดตาราง วันและเวลาในการทำงาน และมีอสิระในการคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์งานการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการในรูปแบบใหม่ ๆ ซึ่งจะทำใหบุ้คลากร

ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 

  3.2 แนวคดิเกี่ยวกับความมีอิสระในการปฏิบัติงาน   

   มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความมีอิสระ 

ในการปฏิบัติงาน ดังนี้   

    วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 43) กล่าวว่า ความมีอสิระ 

ในการปฏิบัติงานนั้นบุคลากรควรตัดสินใจในการทำงานได้อย่างอสิระเสนอความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปรับปรุงงานและพัฒนางานต่อผูบ้ริหารได้ตลอดเวลาผู้บริหารเปิดโอกาสใหค้รู

มีอสิระในการค้นหารูปแบบวิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียนมีอสิระในการใชค้วามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากร 

ในโรงเรยีนอย่างตรงไปตรงมา ครูมีอสิระในการกำหนดเกณฑ์การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

ในโรงเรยีนด้วยความคล่องแคล่ว ชัดเจน และมีเหตุผล 
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    Breaugh (1985, อ้างถึงใน กมลชนก ศรีวรรณา, 2561, หนา้ 35) 

แบ่งความมีอิสระในการทำงานเป็น 3 ด้าน คือ 

     ด้านที่ 1 ความมอีิสระในการกำหนดวธิีการทำงาน หมายถึง  

การรับรู้ว่าตนสามารถเลือกขั้นตอนและวิธีการที่ใช้ในการทำงาน ตลอดจนการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการทำงานของตนเอง 

     ด้านที่ 2 ความมอีิสระในการกำหนดตารางการทำงาน หมายถึง 

การรับรู้ว่าตนสามารถกำหนดตารางปฏิบัติงาน ลำดับของการทำงาน เวลาเริ่มตน้ 

และเวลาสิ้นสุดของกิจกรรมการทำงาน กำหนดช่วงเวลาหยุดพักงานและควบคุมอัตรา

ความเร็วของการปฏิบัติงานในด้านการบริหารได้อย่างอิสระ 

     ด้านที่ 3 ความมีอิสระในการกำหนดเกณฑ์การทำงาน หมายถึง  

มีการรับรู้ว่าตนสามารถปรับเปลี่ยน คิดคน้ หาแนวทาง สรา้งเกณฑ์หรือมาตรฐาน 

ในการปฏิบัติงาน ทดลองใช้ประเมินผลนำมาพัฒนางานและการบริหารได้อย่างอิสระ 

    Swansburg (1996, pp. 391 – 394 อ้างถึงใน วบิูลอร นิลพิบูลย์, 

2563, หนา้ 43) กล่าวว่า ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) เป็นภาวะที่มี 

ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการทำงาน ความมีอำนาจหน้าที่ และความสามารถ

ในการรายงานสำหรับของแต่ละบุคคล ผูป้ฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระต่อ 

ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานในการตัดสินใจในงานของตนเอง ซึ่งทำให้มีความทุ่มเท

และเต็มใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มความรับผิดชอบที่ตนได้รับ    

    จากแนวคิดเกี่ยวกับความมีอิสระในการปฏิบัติงาน สรุปได้ว่า  

ความมอีิสระในการปฏิบัติงานนั้น คือ การที่ผูป้ฏิบัติงานภายในองค์กรมีอสิระ 

ในการปฏิบัติงาน มีอสิระในการคิด การตัดสินใจ สามารถออกแบบลักษณะของงาน  

วางแผนการปฏิบัติงาน การเลือกวิธีการปฏิบัติงาน เกณฑ์การปฏิบัติงาน การกำหนด

ตาราง วันและเวลาในการปฏิบัติงาน เสนองานในรูปแบบใหม่ ๆ เสนอความคิด 

และนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน มีอสิระในการกำหนดบทบาทการปฏิบัติงานของตนเอง  

และการใหอ้ิสระแก่บุคคลในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะทำให้การปฏิบัติงานภายในองค์กร

ขับเคลื่อนไปอย่างมีประสทิธิภาพ เนื่องจากบุคลากรมีอิสระในการปฏิบัติงานของตนเอง  

ไม่ถูกควบคุมทำให้บุคลากรมคีวามทุ่มเทเต็มที่เต็มใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึน้ 
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 4. ความยึดมั่นผูกพัน  

  4.1 ความหมายของความยึดมั่นผูกพัน 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของความยึดมั่นผูกพันไว้ ดังนี้ 

    ระรีวรรณ หงษ์กิตยิานนท์ (2557, หนา้ 18) กล่าวว่า ความยึดมั่น

ผูกพัน (Commitment) การที่คณะครูใหค้วามร่วมมอืช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน และผู้บริหาร

ทำงานเคียงบ่าเคียงไหล่กับคณะครู ผูบ้ริหารให้ครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจส่งผลใหค้รู

ขยันไม่เกี่ยงงานทุ่มเทและมีผลงานที่โดดเด่น 

    ชนกพร มนัส (2559, หน้า 16) กล่าวว่า ความยึดมั่นผูกพัน หมายถึง 

ผูบ้ริหารและบุคลากรมีปฏิสัมพันธ์กันทางบวกร่วมมอืร่วมใจเป็นหนึ่งเดียวกัน ทุ่มเท

แรงกายแรงใจ ในการปฏิบัติภารกิจงานใหบ้รรลุเป้าประสงค์ของสถานศกึษา 

    ปริญวัฒน์ ถมกระจ่าง (2561, หนา้ 8) กล่าวว่า ความยึดมั่นผูกพัน 

(Commitment) หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ผูป้ฏิบัติงานเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถ สรา้งบรรยากาศเป็นกันเองในการทำงาน โดยผู้บริหารช่วยเหลือ แนะนำ 

และเสนอแนะวิธีการทำงานให้ผู้ปฏิบัติ และเปิดโอกาสใหไ้ด้มกีารพูดคุยปรึกษาหารือ  

และร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่รับผดิชอบ 

    ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 33-34) กล่าวว่า ความยึดมั่นผูกพันเป็น

ความรูส้ึกที่ดขีองสมาชิกที่มตี่อองค์กร เป็นความรูส้ึกที่ยึดตดิอย่างแนบแน่นที่ทำงานด้วย

ความตัง้ใจ เต็มใจ และคำนึงถึงองค์กรเพื่อให้เป้าหมายขององค์การบรรลุความสำเร็จ  

ไม่โยกย้ายเปลี่ยนงาน หรือ ลาออก จากองค์การการที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะทำให้เกิด 

ความยึดมันผูกพันโดยไม่ทำให้เกิดโทษ 

    Swansburg (1996, pp. 391 – 393 อ้างถึงใน จริาภรณ์ เพชรทัต, 

2558 หนา้ 25) กล่าวว่า ความผูกพัน (Commitment) หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงตนเป็นผู้ที่

เข้าพบได้ง่าย คอยให้ความช่วยเหลอืและอบรมฝกึฝนผู้ใต้บังคับบัญชาในกระบวนการ

ทำงานต่าง ๆ โดยผู้ปฏิบัติงานต้องมีความมุ่งม่ันรับผิดชอบต่องานอย่างแท้จรงิ  

ซึ่งผูป้ฏิบัติงานเรียนรู้และได้รับตัวอย่างการทำงานจากผูบ้ริหาร เป็นการทำงานร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหารกับผูป้ฏิบัติงานในการมสี่วนร่วมตัดสินใจและสรุปผลการดำเนินงาน  

ซึ่งประสบการณ์นี้จะสร้างความมุ่งมั่น ผูกพันและความสนใจใหก้ับผูป้ฏิบัติงาน ทำใหล้ด

ความเฉื่อยชาในการทำงานและความผูกพันมุ่งม่ันในการทำงานนี้จะเป็นส่วนกระตุ้น 
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ให้ผู้ปฏิบัติงานมคีวามพยายามเกิดขึ้นโดยไม่มกีารบังคับเกิดขึ้น 

    จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ความยึดมั่นผูกพัน 

หมายถึง ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานทำงานร่วมกัน ด้วยความเต็มใจที่จะใช้ความเพียร

พยายาม ทุ่มเททั้งแรงกาย แรงใจ มุ่งม่ันในการทำงาน ตลอดจนผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอื 

เสนอแนะแนวทาง วิธีการปฏิบัติงานให้กับผูป้ฏิบัติงานและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

กับผูบ้ริหารเกี่ยวกับงานที่รับผดิชอบ ทำให้เกิดผลผลิตในการปฏิบัติงานดียิ่งขึน้ 

  4.2 แนวคิดเกี่ยวกับความยึดมั่นผูกพัน 

   มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับความยึดมั่นผูกพัน ดังนี้ 

    อาณุรัตน์ ผ่อนแก้ว (2556, หนา้ 21) กล่าวว่า ดา้นความยึดมั่นผูกพัน 

(Commitment) คือ ผูป้ฏิบัติงานต้องการความยึดมั่นผูกพัน ดังนัน้ ผู้บริหารควรที่จะให้ 

การสนับสนุนส่งเสริมช่วยเหลอืและฝึกอบรมแก่ผูป้ฏิบัติงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ผู้ปฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้พูดคุยปรึกษาหารือ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับงานที่กำลังดำเนินการอยู่กับผู้บริหาร ผูร้่วมงานรู้ถึงเป้าหมาย 

ขององค์การ ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเป็นกัลยาณมติรต่อผูร้่วมงานการให้ความสำคัญ 

กับผูร้่วมงานใหทุ้กคนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน กำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ 

ของผู้ร่วมงานอย่างชัดเจน มอบหมายงานแก่ผูร้่วมงานตามความสามารถใหอ้ำนาจ 

กับผูร้่วมงานในการตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งจะทำให้ผูร้่วมงานมีความรูส้ึกว่า

เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

    ไพลิน ทิพย์กรรณ (2558, หนา้ 36) กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กร 

เป็นความรู้สกึที่ดขีองสมาชิกที่มตี่อองค์กร เป็นความรู้สึกที่ยึดตดิอย่างแนบแน่น  

ซึ่งจะแสดงออกมาในลักษณะการแสดงตนเองยอมรับต่อเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ค่านิยม

ขององค์กร มีทัศนตทิี่ดตี่อองค์กร เต็มใจที่จะทุ่มเทพลังกายพลังใจอย่างเต็มความสามารถ

ในการทำงาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กรให้เกิดความสำเร็จ  

เกิดความเจริญก้าวหนา้และเกิดประโยชน์ต่อองค์กรโดยสมาชิกคำนึงถึงผลประโยชน์ 

ขององค์กรเป็นหลัก พร้อมทั้งมีความจงรักภักดี มีความรูส้ึกภาคภูมใิจที่เป็นส่วนหนึ่ง 

ขององค์กร ยึดมั่นปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะยังคงเป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป  

โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้ 

     องค์ประกอบที่ 1 ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้า และการยอมรับ

เป้าหมายค่านิยม หมายถึง การที่สมาชิกในองค์การมีความรู้สกึเป็นอันหนึ่งเดียว 
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กับองค์การ มีค่านิยมที่กลมกลืนกับสมาชิกคนอื่นในองค์การและมีความรูส้ึกเป็นเจ้าของ

องค์การ เป็นต้น 

     องค์ประกอบที่ 2 ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะดำรงไว้ 

ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพขององค์การ หมายถึง การที่สมาชิกในองค์การมคีวามรูส้ึก

ปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะดำรงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภพขององค์การ เพื่อใหเ้ป้าหมาย

ขององค์การบรรลุความสำเร็จ ไม่โยกย้าย เปลี่ยนงาน หรอืลาออก จากองค์การ  

เพราะรู้สกึว่าตนเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ มคีวามมั่นคงที่จะอยู่กับองค์การต่อไป 

     องค์ประกอบที่ 3 ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมาก

เพื่อ  ประโยชน์ขององค์การ หมางถึง การที่สมาชิกในองค์การยอมอุทิศกำลังกาย 

และกำลังใจ เพื่อปฏิบัติภารกิจขององค์การอย่างเต็มที่ โดยมุ่งที่เต็มใจที่จะปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ เป็นต้น      

    Swansburg (1996, pp. 391 – 394 อ้างถึงใน วบิูลอร นิลพิบูลย์, 

2563, หนา้ 43) กล่าวว่า ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) บุคคลไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร

หรอืผูป้ฏิบัติงานต้องการความผูกพันที่จะปฏิบัติ ผูบ้ริหารควรที่จะให้การสนับสนุน

ช่วยเหลอืและฝกึอบรมแก่ผู้ปฏิบัติงาน ผูป้ฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้มสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจกับผูบ้ริหารประสบการณ์ในการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน  

จะทำให้ผูป้ฏิบัติงานมคีวามขยันหมั่นเพียร อุตสาหะ ผลผลติในการทำงานมมีากขึ้นจะเห็น

ได้ว่าภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะทำให้เกิดความผูกพันที่จะปฏิบัติโดยไม่ทำให้เกิด

โทษ 

    จากแนวคิดเกี่ยวกับความยึดมั่นผูกพัน สรุปได้ว่า ความยึดมั่นผูกพัน

ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงาน ตอ้งการความยึดมั่นผูกพัน โดยผูบ้ริหารให้ 

การสนับสนุนช่วยเหลอื เสนอแนะแนวทาง วธิีการปฏิบัติงาน ฝกึอบรมและพัฒนาแก่

ผูป้ฏิบัติงาน จะทำให้ผูป้ฏิบัติงานได้ความรูแ้ละประสบการณ์มากขึ้น และมีโอกาสได้เข้ามา

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผูบ้ริหาร ทำให้ผูป้ฏิบัติงานมคีวามขยันหมั่นเพียร อุตสาหะ 

เกิดผลผลติในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึน้ 
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 5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

  5.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ไว้ ดังนี้   

    กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 36) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ หมายถึง ผลตอบแทนหรอืผลประโยชน์ที่เกิดจากการทำงานร่วมกัน ไม่ว่าจะ

เป็นผลประโยชน์ทางวัตถุ ทางสังคมหรอืผลประโยชน์ส่วนตัว 

    ชัยอานนท์ แก้วเงนิ (2563, หนา้ 9) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม

รับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ (Benefits) หมายถึง การมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นทั้งในทางบวกและทางลบ เมื่อผลการดำเนินงานประสบความสำเร็จ

ผูบ้ริหารให้การยกย่องชมเชย สนับสนุนและจัดให้มสีวัสดิการ แสดงการยอมรับนับถือ 

เมื่อเกิดข้อผิดพลาด คณะครูและผูบ้ริหารยอมรับข้อผดิพลาด ขอ้ตำหนิ ข้อเสนอแนะ  

และผลของการดำเนินงานที่ผิดพลาดนั้นและช่วยกันแก้ปัญหา 

    พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หนา้ 24) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

ผลรับประโยชน์ หมายถึง เมื่อเกิดผลผลิต ผลลัพธ์ หรือความสำเร็จอันเกิดจากการบริหาร

จัดหารร่วมกัน ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศกึษา และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ย่อมที่จะ ได้รับ

ผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งอาจไม่จำเป็นจะต้องอยู่ในรูปของเงนิ วัตถุสิ่งของ แต่อาจเป็น

ความสุขสบายความพอใจ ให้กำลังใจ ร่วมแสดงความยินดี ยกช่อง ช่ืนชม และการมอบ

รางวัล การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นทั้งในทางบวกและทางลบ ด้านบวก 

ได้แก่ การได้รับสนับสนุนด้านสวัสดิการ การยกย่องชมเชยเป็นต้น ด้านลบ ได้แก่  

เมื่อการดำเนินงานมกีารเกิดขอ้ผดิพลาดจากการบริหารงาน ทุกฝ่ายใหก้ารยอมรับพร้อม

ช่วยกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

    วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 46) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ หมายถึง ผลตอบแทนหรอืผลประโยชน์ที่เกิดจากการทำงานร่วมกัน  

ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางวัตถุทางสังคมหรอืผลประโยชน์ส่วนตัว 

    Cohen & Uphoff (1980 pp. 213-218 อา้งถึงใน ชนิตา ชัยศุภวัฒน์, 

2560, หนา้ 13) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ (Benefits) หมายถึง  

การมสี่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ทั้งในทางบวกและทางลบทั้งในทางบวก

และทางลบในขณะที่ดำเนินการโครงการหรอืกิจกรรมนั้น ๆ เช่น การมีรายได้และทรัพย์สิน
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เพิ่มขึน้จากโครงการหรอืกิจกรรมนั้น ๆ หรอื การมีหนี้สินเพิ่มจากโครงการหรือกิจกรรม

นั้นๆ การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ประกอบด้วย 1) ทางดา้นวัตถุ 2) ผลประโยชน์ 

ทางสังคม 3) ผลประโยชน์ส่วนบุคคล 

    จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การมสี่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ มสี่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ที่เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางดา้นวัตถุ 

ผลประโยชน์ทางสังคม หรอืผลประโยชน์ส่วนบุคคล เพื่อนำผลประโยชน์ที่ได้รับไปพัฒนา

องค์กรต่อไป 

  5.2 แนวคดิเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

   มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ ดังนี้  

    กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 38) กล่าวว่า สำหรับการมสี่วน

ร่วมในผลประโยชน์นั้น ผู้บริหารควรจัดสรรความชอบและผลประโยชน์ที่โรงเรยีนได้รับ 

กับบุคลากรได้อย่างเหมาะสม เพื่อใหบุ้คลากรรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จที่เกิดขึน้ 

กับโรงเรียน มกีารสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

ผูบ้ริหารให้การยอมรับการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงคณะครูร่วมยินดีในความสำเร็จ

ของโรงเรียน 

    วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 47-48) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม

ในผลประโยชน์เป็นกระบวนการประเมนิผลตนเอง เพื่อสร้างความรูร้่วมกันและทำงาน

ร่วมกัน มุ่งส่งเสริมการมสี่วนร่วมอย่างแท้จริงของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและช่วยใหเ้กิด 

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิได้ในหลายมิต ิมีการใช้วธิีการเชิงปริมาณและคุณภาพ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้ยังสามารถเลือกใช้วธิีการและเครื่องมอืในการประเมินผล

แบบต่าง ๆ ได้หลายประเภทเพื่อให้เหมาะสมกับความรู้ทักษะของผู้เข้าร่วมและสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของการประเมินตลอดจนเอื้อให้เกิดการเรียนรู้แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

    Cohen & Uphoff (1980 pp. 213-218 อา้งถึงใน อมรภัค ปิ่นกำลัง, 

2562, หนา้ 17) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) การมสี่วนร่วม

ประเภทนี้มสีองนัย คอืเป็นทั้งการร่วมรับประโยชน์และร่วมรับผลสืบเนื่องในทางลบ 

จากโครงการพัฒนา ผลประโยชน์ ที่ได้รับได้แก่ ผลประโยชน์ทางด้านวัตถุ คือ การมรีายได้

และทรัพย์สินเพิ่มขึ้นและมั่นคงขึน้หรอืการมสีาธารณูปโภค ที่เพียงพอ มปีระสิทธิภาพ 
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หรอืคุณภาพดี ผลประโยชน์ด้านสังคม ได้แก่ การได้รับการศกึษาหรือรู้หนังสอืมากขึน้ 

รวมทั้งการใหบ้ริการสังคมอื่น ๆ มากขึ้นและมีคุณภาพดีขึ้นผลประโยชน์ส่วนบุคคล  

ได้แก่ การมคีวามนับถือตนเองมากขึ้น มพีลังอำนาจทางการเมอืงมากขึ้นและมีความรูส้ึก

ถึงความมีประสิทธิภาพของตนเอง 

    จากแนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ สรุปได้ว่า  

การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน

จนสำเร็จผล โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ที่พึงได้รับจากการปฏิบัติงาน 

หรอืยอมรับผลประโยชน์อันเกิดจากการปฏิบัติงานทั้งทางด้านวัตถุและจติใจ ส่งผลต่อ 

ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพื่อประโยชน์ของกลุ่มและองค์กร 

 6. การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

  6.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

ไว้ ดังนี้ 

    ชัยอานนท์ แก้วเงนิ (2563, หนา้ 8) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

(Decision Making) หมายถึง การมสี่วนร่วมในการระดมความคิดเห็น อภิปราย ตัดสินใจ 

การรเิริ่มโครงการ การเลือกโครงการ การวางแผนดำเนินงาน และการมีส่วนร่วม 

ในการแก้ปัญหาระหว่างที่มีการดำเนินงานของสถานศึกษา 

    พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หนา้ 23) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจหมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาเมื่อมีกิจกรรมใด หรอืจะทำโครงการอะไร 

ผูบ้ริหารก็จะใหส้มาชิกที่เกี่ยวข้องภายในโรงเรียนมาร่วมกันตัดสินใจในการทำงานนั้น ๆ  

ไม่ว่าจะปัญหา สาเหตุ และความตอ้งการ ร่วมคิดค้นแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหา  

ร่วมตัดสินใจในการวางแผนแก้ไขปัญหา ร่วมในการรับผดิชอบ ร่วมในการตัดสินใจ

ตลอดจนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลทางเลือกของการตัดสินใจ ให้เกิดผลที่ดี 

ตามบริบทสถานที่ต่าง ๆ 

    บุษบา  เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 14) กล่าวว่า การตัดสินใจ หมายถึง 

การที่บุคลากรในสถานศกึษา ได้มสี่วนร่วมในการประชุมเพื่อนำเสนอเรื่องราวต่าง ๆ ที่มี

ความสำคัญและความจำเป็นในการบริหารโรงเรยีน บุคลากรในฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจวางแผน ขั้นตอนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษาและมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจวางแผน 
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    วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 37) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ หมายถึง วิธีการในการเลือกทางเลือกที่ดทีี่สุด เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาการดำเนินงานและการปฏิบัติที่ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์โดยใช้

ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ ที่มอียู่นำมาพิจารณาวิเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืหา

แนวทางในการดำเนินงานที่เหมาะสมและรวมไปถึงบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจวางแผนขั้นตอนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษาและมีส่วนร่วม 

ในการกำหนดการใชท้รัพยากรต่าง ๆเพราะการตัดสินใจที่ดจีะมีผลถึงการบริหาร 

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ 

    Cohen & Uphoff (1980 pp. 213-218 อ้างถึงใน ชนิตา ชัยศุภวัฒน์, 

2560, หนา้ 12) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง  

การที่บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินปัญหาในการดำเนินงาน การคิดริเริ่มโครงการ  

การเลือกทำโครงการ ตลอดจนกระทั่งงานและกิจกรรมส่วนต่าง ๆ ในการดำเนินงาน 

ในโครงการหรอืกิจกรรมนัน้ ๆ การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน 

คือ 1) ริเริ่มตัดสินใจ 2) ดำเนินการตัดสินใจ 3) ตัดสินใจปฏิบัติการ  

    จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานได้มบีทบาทมีส่วนร่วมในการแสดง 

ความคิดเห็นและการตัดสินใจเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย การวางแผนในการปฏิบัติงาน 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการดำเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน  

เพื่อการดำเนินงานไปอย่างคล่องแคล่วและรวดเร็ว 

  6.2 แนวคดิเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

   มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมตัดสินใจ 

ดังนี้ 

    บุษบา  เคะนะอ่อน (2565, หนา้ 31) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมและ

รับผิดชอบในการตัดสินใจ นอกจากการปฏิบัติตนเป็นพลเมอืงดตีามวิถีประชาธิปไตย  

การมสี่วนร่วมและรับผิดชอบในการตัดสินใจก็เป็นสิ่งสำคัญประการหนึ่งที่มคีวามจำเป็น

ต่อการพัฒนาประเทศชาติ เราจงึควรเข้าไปมีส่วนร่วมรับผดิชอบและตัดสินใจในกิจกรรม

ทางสังคมทั้งโรงเรียนและในชุมชน เพื่อใหเ้กิดความเจริญแก่สวนรวม 

    Sashkin (1982 pp. 110-113 อ้างถึงใน อมรภัค ปิ่นกำลัง, 2562, 

หนา้ 20) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation in Decision Making)  
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เป็นการมสี่วนร่วมของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนร่วมให้คำปรึกษาหารอืในหลาย ๆ 

โอกาส มอีิทธิพลในการกำหนดเป้าหมายของงาน มสี่วนร่วมรับผดิชอบในทางเลือก 

ของวิธีการตัดสินใจ ตลอดจนตรวจสอบและประเมินทางเลือกในการตัดสินใจต่าง ๆ 

    Hoy & Miskel (1996 p. 290 อ้างถึงใน รัชนี ภูสุวรรณ์, 2557,  

หนา้ 32) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจของคนงาน จะช่วยใหเ้กิดการปรับปรุง

ผลผลิต และยังกล่าวอีกว่าข้อสรุปเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจต่อไปนีม้ักจะถูก

นำมาอ้างในวรรณกรรมของการวจิัย คือ 

     1. การเปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ

นโยบาย ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้มีขวัญกำลังใจและมีความกระตอืรอืร้น 

     2. การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นความสัมพันธ์ทางบวก  

ที่จะทำให้แต่ละคนมีความพึงพอใจกับการทำงาน 

     3. ครูจะชื่นชมครูใหญ่ที่ให้ครูได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

     4. ในการตัดสินใจที่ผดิผลาดเป็นเพราะว่าเป็นการตัดสินใจที่ดอ้ย

คุณภาพหรอืเป็นเพราะครูใหญ่ไม่ยอมรับฟังผูใ้ต้บังกับบัญชา 

     5. ครูมิได้กาดหวังที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากนัก 

และในความเป็นจรงิการเข้าไปเกี่ยวข้อมากนักก็ไม่บังเกดิผลดี 

     6. บทบาทหนา้ที่ในการตัดสินใจทั้งของครูและผูบ้ริหาร 

จะเปลี่ยนแปลงไปตามธรรมชาติของปัญหา 

    Cohen & Uphoff (1980 pp. 213-218 อา้งถึงใน อมรภัค ปิ่นกำลัง, 

2562, หนา้ 16-17) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) หมายถึง 

การที่ประชาชนมสี่วน ร่วมในการคิดรเิริ่มโครงการ โดยมีการอภปิรายถึงปัญหา 

และความตอ้งการ มีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา การกำหนดทางเลือกว่าควร 

จะทำโครงการหรอืกิจกรรมใดบ้าง และการตัดสินใจว่าจะทำโครงการหรอืกิจกรรมใด  

และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจยังครอบคลุมไปถึงการตัดสินใจในระหว่างการดำเนิน

โครงการ 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมตัดสินใจ สรุปได้ว่า การมสี่วนร่วม

การตัดสินใจเป็นพืน้ฐานของระบบการบริหารงานภายในองค์กร ซึ่งผูบ้ริหารเปิดโอกาส 

ให้ผูป้ฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจ การกำหนดนโยบาย และกิจกรรม 

การบริหารงานภายในองค์กร ทำให้ผูป้ฏิบัติงานสามารถแสดงศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
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 7. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

  7.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

   มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผลไว้ ดังนี้ 

    กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 39) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล หมายถึง การร่วมมอืกันของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดใน การกำหนด

ประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผล ร่วมออกแบบการประเมินจนกระทั่งการประเมินผล 

เพื่อหาข้อดี ขอ้บกพร่องและแก้ไขการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ 

    ชัยอานนท์ แก้วเงนิ (2563, หนา้ 9) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง ผูบ้ริหาร ครู ร่วมกันประชุมวางแผนติดตาม

ประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา มกีารแต่งตั้งมอบหมายหน้าที่ในการเป็น 

ผูป้ระเมินผลงาน โครงการ กิจกรรม ทั้งในขณะกำลังดำเนินงาน และหลังการดำเนินงาน

แล้วและมีการเผยแพร่ผลการประเมินการดำเนินงานใหบุ้คลากรทุกฝ่ายได้รับรู้เพื่อนำไป

พัฒนากระบวนการดำเนินงาน 

    พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หนา้ 22) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล หมายถึง การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า ความจริง  

และการกระทำ การมีส่วนร่วมของภาครัฐ นักเรียน ชุมชน ครอบครัว การติดตาม

ประเมินผล ระหว่างการดำเนินงานและหลังการดำเนินงาน มีการตดิตามและประเมินผล

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานร่วมกัน สิ่งสำคัญจะต้องสังเกตคือ ความเห็น ความชอบ 

และความคาดหวัง ซึ่งมีอทิธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ  

ได้ ผลการประเมินโครงการมาใช้ในการพิจารณาร่วมกัน เพื่อจัดทำโครงการงาน กิจกรรม

ในการดำเนินงานครั้งต่อไป 

    วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 48) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล หมายถึง การร่วมมอืกันของผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดในการกำหนด

ประเด็นและเนือ้หาในการประเมินผล ร่วมออกแบบการประเมินจนกระทั้งการประเมินผล

เพื่อหาข้อดขี้อบกพร่องและแก้ไขการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

    Cohen & Uphoff (1980 pp. 213-218 อ้างถึงใน ชนิตา ชัยศุภวัฒน์, 

2560, หนา้ 13) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การเข้า

มามีส่วนร่วมในการประเมินโครงการอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ที่เป็นทางการ 
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เช่น การร่วมประชุม การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา การเข้าร่วมเป็น

คณะทำงานวิจัยประเมินผลโครงการ ไม่เป็นทางการ ได้แก่ การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นในการดำเนินงานโครงการ นำผลการประเมินโครงการมาใช้ในการพิจารณา

ร่วมกันเพื่อจัดทำโครงการ งาน กิจกรรมในการดำเนินงานครั้งต่อไป การมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล ประกอบด้วย 1) ควบคุมตรวจสอบการดำเนินกิจกรรมทั้งหมด  

2) ปรับตัวในการมสี่วนร่วม 

    จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบัติงานมีส่วนร่วมกับ

กระบวณการประเมินผลการดำเนินการการจัดการศึกษาของโรงเรียนและมีส่วนร่วม 

ในการแก้ปัญหา รวมไปถึงการปรับปรุงผลการดำเนินการให้มคีุณภาพและดียิ่งขึ้นต่อไป 

  7.2 แนวคดิเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

   มีนักวิจัยและนักการศกึษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล ดังนี้ 

    อภชิพัฒ เพชรพรรณ (2560, หน้า 9) กล่าวว่า การมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล คือ การที่สถานศึกษานั้นได้มกีารมอบหมายหน้าที่ให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาครูทั้งส่วนบุคคลและในรูปคณะกรรมการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการนเิทศ ติดตาม

สรุปราขงานผลการเสนอแนะแนวทางดำเนินการของโกรงการงานกิจกรรม เมื่อสิ้นสุด 

การดำเนินการรายงานเผยแผ่ให้บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาได้รับรู้เพื่อนำผลไปพัฒนา

กระบวนการทำงาน 

    วัชรากร ชวดกลางลา (2565, หนา้ 50) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผลนัน้ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการกำกับติดตาม

การปฏิบัตงิาน มีส่วนร่วมแสดงความคดิเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วม 

ในการเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการประเมินผล

การปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน มสี่วนร่วม 

ในการกำหนดประเด็นและเนื้อหาในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน และเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุง

การปฏิบัติงานใหด้ีขึ้น 

    Cohen & Uphoff (1980 pp. 213-218 อา้งถึงใน อมรภัค ปิ่นกำลัง, 

2562, หนา้ 17) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) เป็นการที่
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ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน การประเมินโครงการทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

รูปแบบการมสี่วนร่วมประเมินอย่างเป็นทางการ เช่น การประชุมเพื่อทบทวน 

และประเมินผลการดำเนินงานที่ผ่านมา การร่วมเป็นคณะทำงานหรอืคณะกรรมการ 

ในการประเมินผล หรอืการเข้าร่วมเป็นคณะทำงาน ในการวิจัยประเมินผล สำหรับการมี

ส่วนร่วมในการประเมินผลอย่างไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมกลุ่มย่อยอย่างไม่เป็น

ทางการ หรือการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินของโครงการ 

    จากแนวคิดเกีย่วกับแนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการประเมนิผลนั้น ซึ่งผูบ้ริหารเปีดโอกาสให้ผูป้ฏิบัติงานฝ่าย

ต่าง ๆ นัน้ มีส่วนร่วมกับกระบวณการประเมินผลการดำเนินกิจกรรม เพื่อทำให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงไปในการปฏิบัติงานที่ดีขึน้กว่าเดิมและสามารถบรรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

 1. ความหมายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   ทัศนยี์ ใจดี (2560, หน้า 16) กล่าวว่า งานวิชาการ เป็นหัวใจของ

สถานศกึษาหรอืโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยหน่วยย่อยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อผู้เรยีนในเรื่อง 

การเรียนรู ้เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งทางร่างกายและจติใจ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

ซึ่งเป็นภาระของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน ร่วมกันจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 26) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาทุกชนิดในสถานศกึษาเพื่อพัฒนาการเรียน 

การสอนให้มคีุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนตามภารกิจของ

สถานศกึษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศกึษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่ผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดี

ของสังคม โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่าย ต้องร่วมมอืกันดำเนินการ  

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อมาตรฐาน และคุณภาพทางการศึกษาแก่ผูเ้รียนทุกคน 
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   ศวิพร ละหารเพชร (2562, หนา้ 12) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ทิศทาง 

แนวปฏิบัติงานด้วยการส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผล

ให้ดีขึ้น พร้อมกับก่อใหเ้กิดความร่วมมอืในการดำเนินงานโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

เพื่อก่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์มีความรู ้ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและก่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน 

   วรุจ วรดล (2563, หนา้ 36) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการหรอืกิจกรรมที่บุคคลภายในสถานศกึษาร่วมกันจัดขึน้เพื่อปรับปรุงหรอืพัฒนา

ความรู ้ทักษะของบุคลากรภายในสถานศกึษา ซึ่งจะส่งผลใหก้ารบริหารและการจัดการ

เรียนการสอนมปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้นอันส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูงขึน้ 

   ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 49) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการหรอืการดำเนินกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง 

การเรียนการสอน การประเมินผลการสอนโรงเรียน โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารกิจกรรมภายในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน 

การสอนให้ดขีึน้ไป เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ  

 2. ความสำคัญของการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 32) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจหลัก

ในสถานศกึษาเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เนื่องจากจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา  

คือ การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิน้ โดยเฉพาะเกี่ยวกับ 

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมาย เป็นบุคคลที่มี

คุณภาพ และงานวิชาการถือเป็นเครื่องมอืชีว้ัดความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาได้ 

   ทัศนยี์ ใจดี (2560, หน้า 17) กล่าวว่า งานวิชาการและการบริหาร

โรงเรียน เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 
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และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียน

การสอนดำเนินไปได้อย่างราบรื่น เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ที่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ 

การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการ ผู้บริหารและบุคลากร 

ในสถานศกึษาจึงเป็นผู้ที่มบีทบาทและหน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการ ถ้าบุคลากรทุกคน

ตระหนักมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการศกึษาย่อมง่ายที่จะทำให้งานวิชาการนั้น

บรรลุและนำความสำเร็จมาสู่สถานศกึษา และสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมีความรูเ้ป็นคนดี

คนเก่งของสังคมและอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

   ศวิพร ละหารเพชร (2562, หนา้ 13) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศกึษานั้นเป็นงานที่สำคัญของสถานศกึษาเป็นหนา้ที่หลัก เป็นหัวใจสำคัญ 

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูจะต้องร่วมกันปฏิบัติตามภารกิจสถานศกึษาจะประสบ

ผลสำเร็จได้ดีนัน้ก็ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ ว่าจะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ 

มีความรู้ มจีรยิธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ตอ้งการ เพื่อให้นักเรียนได้นำไปใช้ 

ในการดำรงชีวติ ในสังคมและยังเป็นเครื่องมือชีว้ัดความสำเร็จ ความรู้ ความเข้าใจ 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำขององค์กรด้วย 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 35) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก 

ของการบริหารสถานศกึษา ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรใหค้วามสำคัญเป็นอันดับแรกโดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียน 

การสอน เพราะการจัดการศกึษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคนใหส้ามารถแสวง 

หาความรู ้ก้าวทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมีสุข 

   วรุจ วรดล (2563, หนา้ 37) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงาน 

ที่สำคัญยิ่ง เพราะเป็นงานหลักของสถานศึกษา ซึ่งมคีวามสำคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียน  

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสรมิให้ผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพตามที่หลักสูตรกำหนด 

เป็นตัวกำหนดปริมาณงานของสถานศึกษาการจัดสรรทรัพยากรใหแ้ก่สถานศกึษา 

คุณภาพของสถานศกึษาและเครื่องชีว้ัดของสถานศกึษา 

   พรวลี ตรปีระภากร (2564, หนา้ 42) กล่าวว่า ความสำคัญของ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักในโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องดำเนินการกระตุน้ 

และส่งเสริมให้ครูร่วมมอืกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรยีนอยู่เสมอ  

เนื่องจากงานวิชาการเป็นตัวกำหนดปริมาณงานของโรงเรียน เป็นเครื่องกำหนดการจัดสรร

ทรัพยากรใหแ้ก่โรงเรยีนเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรยีนและเป็นเครื่องวัด
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ความสำเร็จ ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน เพราะเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนา

สติปัญญา ความรูค้วามสามารถคุณธรรม จริยธรรม เจตนคตแิละค่านิยมให้ผู้เรยีน  

เป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุขในการดำรงชีวิตตลอดจนเป็นผู้มคีุณค่าในสังคมต่อไป 

   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ความสำคัญของ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ถือเป็นงานหลักในการบริหารโรงเรยีน ซึ่งผูบ้ริหาร

โรงเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการ

เป็นอันดับแรก ร่วมกันส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาและการปรับปรุงการเรียนการสอน

ให้มปีระสิทธิภาพ มีการวัดและประเมินผลที่เน้นสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรยีนเป็นสำคัญ เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ ควบคู่กับคุณธรรม เป็นพลเมืองที่ดี สามารถ 

ช่วยกันพัฒนาชาติใหม้ีความเจรญิก้าวหน้าต่อไป 

 3. ความหมายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

  มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ใหค้วามหมายประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนไว้ ดังนี ้

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 17-18) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ทั้ง 17 ขอบข่ายงาน 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 14-15) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง สภาพความสำเร็จที่ปรากฎอยู่จริงในโรงเรยีน ซึ่งเป็นผล

มาจากภาวะผูน้ำในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกใหเ้ห็นถึง

ความสามารถในด้านความคิด ความสนใจและการจูงใจในการบริหารจัดการต่าง ๆ 

เกี่ยวกับงานวิชาการตามแนวคิดหรอืขอบข่ายของกระทรวงศกึษาธิการกำหนดไว้  

จนประสบผลสำเร็จ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล 

ประเมินผลรวมทั้งการวัดปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

ได้อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

   ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564, หนา้ 30) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากกระบวนการดำเนินงานด้านวิชาการ 

บรรลุผลสำเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้โดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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   ปวีณา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 15) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการดำเนินงานซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียน ในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

ให้มปีระสิทธิภาพ  

   พรวลี ตรปีระภากร (2564, หนา้ 52) กล่าวว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน คอื ผลสำเร็จของการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับงาน

วิชาการโดยมีเป้าหมายที่การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจาก

ความสามารถและการทำงานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน ซึ่งพจิารณา 

ได้จากความสำเร็จของผู้เรียนและครูผูส้อน ประกอบด้วย 4 ดา้น ดังนี ้1) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 2) การพัฒนาบุคลากร 3) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  

4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการบริหารกิจกรรมภายในโรงเรียนที่เกี่ยวกับ 

การสนับสนุน การปรับปรุง การพัฒนา ดา้นการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้นไป  

เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 4. ขอบข่ายประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

  ขอบข่ายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มภีาระหน้าที่  

17 หน้าที่ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หนา้ 39-49) มีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรท้องถิ่น  

    1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำไว้ 

    1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็น 

ที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

    1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน

เพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

    1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์

และจัดกิจกรรมกรเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีนประเมินผลและปรับปรุง 
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    1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

   2. การวางแผนงานวิชาการ  

    2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล

นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา

และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาช้ันฟื้นฐาน 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

    3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความร่วมมอื

ของเครือข่ายสถานศกึษา 

    3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ เพือ่คุณภาพ การเรียนรู้ของผู้เรยีนพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

    3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อ 

การเรียนรู้ 

    3.5 ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

    3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

   4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

    4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง 

    4.2 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 
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    4.3 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มีความรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมี 

ความสุข 

    4.4 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

    4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึน้ สำหรับ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศลิป์ กีฬา อาชีวศกึษา 

การศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

    4.6 เพิ่มเตมิเนือ้หาสระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

    4.7 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้

การสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 

โดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา 

    4.8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร

สถานศกึษา 

    4.9 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

    5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและการประยุกต์ 

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

    5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

    5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึก 

การปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
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    5.5 ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

และความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกรเรียนรู ้ทั้งนีผู้ส้อน

และผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการ 

ประเภทต่าง ๆ 

    5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน 

ความร่วมมอื กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

   6. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนแนวทาง 

    6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

    6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา 

    6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียน 

    6.4 จัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการซ่อม

เสริมกรณีทีม่ีผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

    6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

    6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน 

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 

    6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ  

รายปี รายภาค และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

    6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตัง้

คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับ

การศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน

และเสนอคณะกรรมการบริพารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหาสถานศกึษา

อนุมัตกิารเทียบโอน 
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   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

    7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

    7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับช้อนขึน้ทำให้ได้เรยีนได้ฝึกการคิด  

การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้ แบบสหวิทยาการ 

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

    7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

    7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้  

    8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง กับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

    8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัด 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ จัดใหม้ีหอ้งสมุด 

หมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหอ้งเรียน ห้องพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย 

หอ้งคอมพิวเตอร์ อนิเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center  

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

    8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรยีนรู้ในท้องถิ่น ให้เอื้อต่อการจัด 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนของสถานศกึษา เช่น จัดเส้นทางแผนที่ และระบบการเชื่อมโยง

เครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์พิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ  

   9. การนิเทศการศกึษา  

    9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวขอ้งให้เข้าใจกระบวน 

การนเิทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนเิทศเป็นการพัฒนา

ปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่งของ 
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กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

    9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง 

เป็นระบบและกระบวนการ 

    9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษา   

   10. การแนะแนว  

    10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษามีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว 

และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแลช่วยเหลอื 

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

    10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณคำของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา 

และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

    10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพที่

เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ 

    10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี ระหว่างครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

    10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

    10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

   

 

 



65 
 

   11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

    11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นฟื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตฟื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

    11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน 

    11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/

แผนยุทธศาสตร์) 

    11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนินโครงการ/ 

กิจกรรมสถานศกึษา ตอ้งสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม และวงจร

การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 

    11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ 

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

    11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐาน 

ที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

    11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

    12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน 

    12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้

ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  

    12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
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   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น  

    13.1 ระดมทรัพยากรเฟื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต 

ประเพณี ศลิปะ วัฒนธรรมของท้องถิ่น 

    13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน  

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

    13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน 

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

    13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสรา้ง 

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น 

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

    14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องศ์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธิ 

ในการจัดการศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

    14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม 

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องศ์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

วิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

    14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่ผูเ้รียน 

    14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน  

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสังคมอื่น 
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    14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 

    14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ และปริมาณ 

เฟื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 

   15. การจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา  

    15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวองทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแผนเดียวกัน 

    15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการ 

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวช้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดยีวกัน 

    15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

    15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู้การปฏิบัติ 

    15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

    16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

    16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

    16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม 

ประสบการณ์หนังสอือ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน

การสอน 

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา  

    17.1 จัดให้มีการ่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 
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    17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการ  

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

    17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยเน้น 

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ตอ้งใหข้้อเท็จจริงเพื่อสร้างองศ์ความรู้ใหม่ ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

    17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

    17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

ในการจัดหา ผลติ ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   ในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อหาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน บางเนื้อหามีลักษณะไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น ผูว้ิจัย

นำมาจัดกลุ่มงานวิชาการออกเป็น 8 ด้าน ดังแสดงในตาราง 2 

 

ตาราง 2 การวิเคราะห์ขอบข่ายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มี 

            เนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน  

ขอบข่ายงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ 

1. ดา้นการพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น  

2. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

3. การวางแผนงานวิชาการ 

4. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

2. ด้านการจัดทำระเบียบแผนงาน

วิชาการ 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

7. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน แนวทางการปฏิบัติ 

3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

และการวัดผลและประเมินผล 
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ตาราง 2 (ต่อ)  

ขอบข่ายงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ 

8. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

9. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

10. การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

4. ด้านการคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยี 

และการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

11. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

ในสถานศกึษา 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

12. การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

6. ด้านการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

13.การนเิทศการศกึษา 

14. การแนะแนว 

7. ดา้นการแนะแนวและการนเิทศ 

15. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 

16. การประสานความร่วมมอื 

ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

17. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

8. ด้านการมสี่วนร่วมและการสร้าง

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 

 จากตาราง 2 พบว่า การพิจารณาขอบข่ายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ที่มเีนื้อหาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งดา้นบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมีทั้งหมด 8 ด้าน ดังนี้ 
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  1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

   1.1 การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น  

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

  สรุปได้ว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง การจัดทำหลักสูตร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม มุ่งเน้นใหผู้เ้รียนเป็นมนุษย์ 

ที่มคีวามสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สตปิัญญา มคีวามรู้และคุณธรรม จัดใหม้ีวชิาต่าง ๆ 

ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขึน้พืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

และการจัดทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่นในสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำเป็นรายวิชาพื้นฐาน

หรอืเพิ่มเติมของหลักสูตรสถานศกึษา 

  2. ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ 

   2.1 การวางแผนงานวิชาการ 

   2.2 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

  สรุปได้ว่า ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ หมายถึง การวางแผน

งานวิชาการโดยรวบรวมข้อมูล กำกับ ดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ในด้านต่าง ๆ ตลอดจนศกึษา วเิคราะห์ ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

จัดทำร่างระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับรู้

และมีแนวปฏิบัติเป็นอย่างเดียวกัน 

  3. ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลและประเมินผล 

   3.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

แนวทางการปฏิบัติ 

   3.4 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

  สรุปได้ว่า ด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้และการวัดผลและประเมินผล 

หมายถึง กระบวนการที่สำคัญในการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน  

ฝกึทักษะ กระบวณการคิด การจัดการ การเผชิญกับสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้
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เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ตลอดจนการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ จัดให้มีการซ่อมเสริม

ในกรณีที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์ พร้อมทั้งจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลและ ประเมินผล 

การเทียบโอนผลการเรียนเพื่ออา้งอิง ตรวจสอบ และการใชป้ระโยชน์ในการพัฒนา 

การเรียนการสอน   

  4. ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยีและการพัฒนา

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 

   4.1 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   4.2 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

   4.3 การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  สรุปได้ว่า ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยี 

และการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้หมายถึง การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ต่าง ๆ ใหม้ีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสอื

แบบเรียนสำหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  

เพื่อสร้างองศ์ความรูใ้หม่ ๆ พร้อมทั้งจัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอก

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียนและในการกำกับ ตดิตามและประเมินผล  

  5. ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

   5.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

  สรุปได้ว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

หมายถึงกระบวนการทำงานของครูและผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการศกึษาในการหาคำตอบ 

เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องในการจัดการเรยีนการสอนของสถานศกึษาและคิดหาวิธีการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมใหค้รูและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

กับการศกึษาใช้กระบวนการการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาครูและผูเ้รียน 

พร้อมทั้งดำเนินการประสานความร่วมมอืในการศกึษา วเิคราะห์ การวิจัย เพื่อพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนกับสถานศกึษา บุคคล ชุมชนหรอืหน่วยงานอื่น ๆ  

  6. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   6.1 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา หมายถึง การกำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นฟื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตฟืน้ที่
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การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน จัดทำแผนปฏิบัติงานในสถานศกึษาที่เน้นคุณภาพ

การศกึษา พร้อมทั้งการสร้างระบบการทำงานที่มีความเข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม  

และได้นำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการ 

จัดการศึกษาของสถานศกึษาต่อไป 

  7. ดา้นการแนะแนวและการนเิทศ 

   7.1 การนิเทศการศกึษา 

   7.2 การแนะแนว 

  สรุปได้ว่า ด้านการแนะแนวและการนิเทศ หมายถึง การกำหนดนโยบาย 

การจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษา 

มีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว การจัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในสถานศกึษาให้มีความชัดเจน มีการส่งเสริมและพัฒนาครู 

ให้ได้รับความรู้เพิ่มเตมิในเรื่องจิตวทิยา การแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียน  

เพื่อให้สามารถบูรณาการด้านการจัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวติประจำวัน 

ตลอดจนการนเิทศ คือ การสร้างความตระหนักใหก้ับครูและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องทำ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนเิทศภายในซึ่งเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน  

โดยใช้เหตุผลการนเิทศเพื่อเป็นการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขวิธีการทำงานของแต่ละบุคคล 

ให้มคีุณภาพ โดยการนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิด 

ความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีความก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ผูเ้รียนและผูส้อน 

  8. ดา้นการมสี่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ  

   8.1. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   8.2 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

   8.3 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  สรุปได้ว่า ด้านการมสี่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

หมายถึง การสำรวจความต้องการและจัดให้มีความรู ้เสริมทักษะด้านความคิด เทคนิค 

ทักษะทางวิชาการ ให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ 

ของสถานศกึษา ร่วมไปถึงการประสานความร่วมมอืกับสถานศกึษาอื่น ๆ ในภาครัฐ 
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เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายในเขตพื้นที่การศกึษา ได้มสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น สรา้งเครอืข่ายการพัฒนาวิชาการ การระดมทรัพยากร 

ตลอดจนการประสานความร่วมมอืวิทยากรภายนอกที่มีความเช่ียวชาญด้านภูมปิัญญา

ท้องถิ่น รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศกึษา  

  ดังนัน้ จะเห็นได้ว่า ขอบข่ายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ครอบคลุมหลายด้าน เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศกึษาที่กำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน ซึ่งผูว้ิจัยได้ทำการวิเคราะห์ขอบข่าย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ที่มเีนื้อหาลักษณะงานไปในทิศทาง

เดียวกันได้ 8 ด้าน คอื 1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ด้านการจัดทำระเบียบ

แผนงานวิชาการ 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลและประเมินผล  

4) ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริม 

แหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา  

6) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

7) ด้านการแนะแนวและการนเิทศ และ 8) ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่

ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีหนา้ที่

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตามมาตรา 

38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติมและตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1, 2565, หนา้ ออนไลน์) ผูว้ิจัยนำเสนอข้อมูลซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดผูว้ิจัย ดังนี้  
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  1. ข้อมูลทั่วไป  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต  1 ตั้งอยู่ 

ทางตอนใต้ของจังหวัดนครพนม มีพื้นที ่2,683.225 ตารางกิโลเมตร มีลักษณะ 

เป็นแนวยาวเลียบตามฝั่งแม่น้ำโขงประกอบด้วย 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมอืงนครพนม  

นาแก ธาตุพนม เรณูนคร ปลาปาก และวังยาง มี 59 ตำบล 644 หมูบ้าน 50 อบต.  

1 เทศบาลเมอืง 12 เทศบาลตำบล ประชากร 413,117 คน  

 

  2. ข้อมูลด้านการศึกษา  

   2.1 สถานศกึษา จำนวน 248 แหง แยกเป็นระดับก่อนอนุบาล - 

ประถมศึกษา จำนวน 210 แห่งและระดับอนุบาล – มัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 38 แหง  

   2.2 จำนวนนักเรียน 32,110 คน แยกเป็น ระดับก่อนประถมศึกษา 

จำนวน 6,238 คน ระดับประถมศึกษาจำนวน 23,430 คน ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น 

จำนวน 2,442 คน 

   2.3 บุคลากรในสถานศกึษา ขา้ราชการครู จำนวน 2,142 คน  

จำแนกตามตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 242 คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

จำนวน29 คน ครูผูส้อน จำนวน 1,871 คน 

 นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดย

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาขั้นฟื้นฐาน (พ.ศ. 2563 - 2565) ระดับเขตพื้นที่

การศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565  ได้ร่วมทบทวนผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ เพื่อปรับทิศทาง

ของการดำเนินงาน ใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางปฏิบัติตาม พันธกิจ/ภารกิจ 

(Mission) ให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) และกำหนดเป็นกรอบในการจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปี (Action Plan) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1. วิสัยทัศน์ 

   “องค์กรคุณภาพ พัฒนาสู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 

  องค์กรคุณภาพ หมายถึง เขตพืน้ที่การศกึษา ได้พัฒนาให้เกิดคุณภาพ 

ใน 3 ด้าน 
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    1. ด้านการบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 

    2. ด้านการบริหารและการจัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ 

    3. สัมฤทธิ์ผลของการบริหารและการจัดการศกึษา 

  พัฒนาผูเ้รียน หมายถึง การพัฒนาผูเ้รียนใหไ้ด้คุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา 

    1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 

    2. ด้านคุณลักษณะของผูเ้รียน 

     2.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     2.2 คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม 12 ประการ 

  อนาคตที่ยั่งยืน หมายถึง สามารถดำรงชีวติตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข

อย่างม่ันคงทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

   2. พันธกิจ 

    1. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบัน

หลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    2. ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผู้เรยีน ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

และสถานศกึษาได้รับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อรองรับ 

วิถีชีวติใหม่ 

    3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตร 

และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

    4. ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามสามารถความเป็นเลิศทาง

วิชาการ 

    5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผูเ้รียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

    6. ส่งเสริมและพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ให้เป็นมอือาชีพ มสีมรรถนะด้านภาษาและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    7. ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติร 

กับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals:SDGs) ในรูปแบบฐานวถิีชวีิตใหม่ (New Normal) 
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    8. พัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษาทุกระดับแบบบูรณาการ โดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อพัฒนามุ่งสู่ไทยแลนด์ 4.0 และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

    9. ส่งเสริมและพัฒนาเพื่อสร้างความตระหนัก รักท้องถิ่นพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายทางวัฒนธรรมของจังหวัดนครพนม 

   3. เป้าประสงค์ 

    1. ผูเ้รียนทุกคนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นฟื้นฐาน มีความรัก 

ในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์

ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ  

มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย (กลยุทธ์ 3) 

    2. ผูเ้รียนทุกคนทุกช่วงวัยในระดับการศกึษาขั้นฟื้นฐาน ได้รับ

การศกึษาที่มคีุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ตามมาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ  

ให้เป็นผู้มสีมรรถนะและทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ

วางแผนในการศกึษาต่อเพื่อการมงีานทำ และสามารถปรับตัวในการดำรงชีวติอยู่ในสังคม

อย่างมีความสุข (กลยุทธ์ 2) 

    3. ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับ 

การดูแลความปลอดภัยจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรค 

อุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชวีิตใหม่รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการมี

สุขภาวะที่ด ี(กลยุทธ์ 1) 

    4. ผูเ้รียนทุกคนทุกช่วงวัยมีความรักและภูมใิจในวิถีชวีิต วัฒนธรรม 

และสิ่งแวดล้อมของจังหวัดนครพนมพร้อมรับและมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน         

(กลยุทธ์ 3) 

    5. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

มีสมรรถนะ ความรูค้วามเชี่ยวชาญและทักษะด้านเทคโนโลยี ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

มีภาวะผูน้ำ และมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ (กลยุทธ์ 3) 

    6. สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครูใหท้ันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เชื่อมโยงนโยบายด้านดิจทิัลของกระทรวงศึกษาธิการ  

และนโยบายด้านปัญญาประดิษฐ์ (กลยุทธ ์3) 
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    7. สำนักงานเขตฟืน้ที่การศึกษา และสถานศกึษา มสีมดุล 

ในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มกีารกำกับ ตดิตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูล

สารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพและการรายงานผลอย่างเป็นระบบใช้งานวิจัย เทคโนโลยี  

และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา (กลยุทธ์ 4) 

   4. ค่านยิม 

    “หน้ายิ้ม มอืไหว้ ใจบริการ เชี่ยวชาญหนา้ที่” 

   5. กลยุทธ์ของหน่วยงาน 

    กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศกึษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัย 

จากภัยทุกรูปแบบ 

    กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

ให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

    กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้สอดคล้อง 

กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

    กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา 

   6. ผลการทดสอบระดับชาติ (NT) ระดับเขตพื้นที่ 

    ผลการทดสอบระดับชาติ (NT) ระดับเขตพื้นที ่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 

ปีการศกึษา 2564 รวม 2 ด้าน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 54.68 ด้านคณิตศาสตร์ 

(Mathematics) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 52.92 และด้านภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละ 56.43 

   7. ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับเขตพื้นที่ 

    ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ระดับเขตพืน้ที่  

ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2564 รวม 4 กลุ่มวิชามีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 35.71 

และเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยตามรายวิชาจากมากไปน้อย พบว่า วิชา ภาษาไทย มีคะแนน

เฉลี่ยร้อยละ 45.31 วิชา คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 33.71 วิชา ภาษาอังกฤษ  

มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 31.92 และวิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 31.88  
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน  

   กนกวรรณ รองเมอืง (2562, หนา้ 33) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากการบริหาร 

แบบมีส่วนรว่ม ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านความผูกพัน และด้านแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่ประถมศกึษามุกดาหารได้รอ้ยละ 30.4 โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y’ = 2.05 + .24X1 + .16X5 + .07X3 สมการพยากรณ์ใน

รูปคะแนนมาตรฐาน Z’y = .32Zx1 +.29Zx5 +.11Zx3 

  จติรา แก้วมะ (2563, 186-189) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  

1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน ส่วนขนาดโรงเรยีน พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ในขณะประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า  

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนขนาดโรงเรยีน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน ในขณะที่

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

5) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ .01 6) การวิจัยครั้งนี้ได้
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นำเสนอแนวทางการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 2 ด้าน  

คือ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และ2) การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน และแนวทางยกระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำนวน 10 ด้าน คอื 1) ควรมีการพัฒนา

หลักการด้านการพัฒนาหรือดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 2) ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

3) ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา  

4) ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 5) ควรมีการพัฒนา

หลักการด้านการนเิทศการศกึษา 6) ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการแนะแนว  

7) ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน

การศกึษา 8) ควรมกีารพัฒนาหลักการด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 9) ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

และ 10) ควรมีการพัฒนาหลักการด้านการจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

   พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หนา้ 69-70) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 2) ครูและบุคลากรทาง 

การศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศกึษาโดยรวมเห็นด้วย 

อยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษา

เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4) การพยากรณ์ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกับการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา อยู่ใน

ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าคงที่ของการพยากรณ์เท่ากับ 1.59  

ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิเท่ากับ 0.74 และค่าสัมประสิทธิ์ 



80  
 

ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ 

ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ได้สมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ คือ Y = 1.59 + 0.74**X สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คอื Zy = 

0.62** Zx จากสมการณ์พยากรณ์แสดงใหเ้ห็นว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เปลี่ยนไป 1 หน่วย ทำให้ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 

เปลี่ยนไป 0.74 หน่วย ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงควรปรับประยุกต์ใช้หลักการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมใหเ้กิดขึ้นในทุกส่วนงาน อันจะส่งผลต่อ ประสทิธิผลในการปฏิบัติงาน 

ของครู และบุคลากรทางการศกึษา และจะทำให้การปฏิรูปการศกึษามีคุณภาพ  

และเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง  

   จำนงค แกวนุช (2565, หน้า 55-56) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

ในอำเภอบ้านด่านลานหอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 1 

ผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมและระดับความเป็นองค์กรสมรรถนะ

สูงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่ในอำเภอบ้านด่านลานหอย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก การทดสอบสมมติฐาน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับความเป็นองค์กรสมรรถะสูงของสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ในอำเภอบ้านด่านลานหอย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สุโขทัย เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 

   ปุณยวีร์ ริ้วเลิศศิริกุล (2565, หนา้ 239) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครูสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ความเป็นอิสระ

ต่อความรับผดิชอบในงาน การไว้วางใจกัน และความยึดมั่นผูกพัน 2) การทำงานเป็นทีม

ของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อยได้ดังนี ้การจักระบวนการ การจัดบริบท การจัดรูปแบบงาน และการจัด
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องค์ประกอบ 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับของผูบ้ริหารสถานศกึษาการทำงานเป็นทีม

ของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, หนา้ 163-167) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม สถานภาพโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามวุฒกิารศกึษาโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 คือ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจการเรยีนรู้  

และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหางงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูน้ำ

วิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และ 5) การวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้เสนอแนวทาง

ยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ใน 3 ด้าน  

คือ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจการเรียนรู ้ภาวะผูน้ำ

วิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  ภาวะผูน้ำวิชาการด้านการพัฒนา

คุณภาพครู 

   ศวิพร ละหารเพชร (2562, หนา้ 102 -106) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศกึษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

1) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศกึษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

มีค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ครูที่มเีพศและวุฒิ

การศกึษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน 3) ผลการศกึษา

แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมใหค้รูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดทำแผนการจัด 

การเรียนรูจ้ัดทำเครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย นำผลการประกัน

คุณภาพภายในมาพัฒนาสถานศกึษา และส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ให้เหมาะสมจากผลการวิจัย 

   จาตุรงค์ ยตะโคตร (2564, หนา้ 16-17) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ํา 

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำ

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำ 

เชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 

ของผู้บริหาร ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X1) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2)  
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และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X3) มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดย มีอำนาจพยากรณ์ 

ร้อยละ 61.90 5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีจำนวน 3 ด้าน คอื ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 

ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์    

   สุธาทิพย์ ทั่วจบ (2564, หน้า 418-419) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครูกับประสิทธิผลในการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

และครูของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (X̅ = 4.15) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

(X̅ = 4.14) การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X̅ = 4.13) และการมสี่วนร่วมในการประเมิน 

 (X̅ = 4.05) 2) ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร 

ทางการสอน การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน การนเิทศการเรียนการสอน 

การจัดหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ การใช้สื่อการเรียนการสอน และการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 3) ความสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

และครูกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   ไชยา หานุภาพ (2564, หน้า บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ 
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ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 5) การบริหารแบบมีส่วนร่วม กับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ6) การบริหาร

แบบมีส่วนร่วม มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน โดยทั้ง 4 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความยึดมั่นผูกพัน 

(X2) ดา้นการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) ด้านการไว้วางใจกัน (X4)  

และด้านความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (X3) สามารถเขียนสมการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y’= 0.878+0.237X2+0.235X1+0.191X4 

+0.135X3 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

Z' = 0.288ZX2+0.267ZX1+0.232ZX4+0.155ZX3 

   เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 195-199) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ใน 

การปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 3) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันโดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy= .528) 
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5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาคุณภาพครู ด้านการสร้างบรรยากาศ 

แห่งการเรียนรู้ และด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรยีนรู้ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ ร้อยละ 41.10 และ มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  

± .31995 6) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เขตพื้นที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ

ทางการเรยีนรู้ ได้แก่ ผูบ้ริหารควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์

ของโรงเรียนให้ชัดเจน 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ได้แก่ ผู้บริหารพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานและส่งเสริมให้ครูรูแ้ละเข้าใจหลักสูตรสถานศกึษา  

3) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู ได้แก่ มกีารพัฒนาตนเองอยู่สม่ำเสมอ 4) ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมกีารส่งเสริมให้มกีารสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรูใ้นโรงเรยีนใหเ้หมาะสมและปลอดภัย   

 2. งานวจิัยต่างประเทศ           

  ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาต่างประเทศหลายท่านดังตอไปนี้ 

   Bennett (2003, p. 1073-A) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการมสี่วนร่วมของครู 

ในการพัฒนาหลักสูตร ผลการศกึษาพบว่า ตัง้แต่ปี ค.ศ. 1915 ถึง 1940 การมีส่วนร่วม 

ของครูเป็นไปอย่างกว้างขวาง ครูมี ส่วนร่วมในโรงเรยีนที่เป็นโรงเรียนของรัฐ ครูมีส่วนร่วม

ตั้งแต่ขัน้ตอนเริ่มแรก รวมทั้งการทำหลักสูตร ครั้งแรก แต่ส่วนมาก ครูจะมีบทบาท 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสื่อมากที่สุด 

   Naderan (2015, p. 230) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมกับแรงจูงใจในการทำงานของลูกจ้างในหน่วยงานกองทุนของจังหวัด 

กอเลสแทน ในประเทศอหิร่าน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการเชิงระบบ

ขององค์การ รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา และการมสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงองค์กร โดยจาก 

การวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติกับแรงจูงใจ 
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   Zafer.K (2015, p. 190) ได้ศึกษาสถานการณ์การมีส่วนร่วม 

ของนักเรียนประถมศกึษา พบว่า ปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลต่อการมสี่วนร่วมของนักเรียน 

ในโรงเรยีนคือสถานที่เรียนและระดับช้ันที่เรียน ภายในครอบครัว เด็กยอมรับการมี 

ส่วนร่วมนอกเหนอืจากอำนาจในการตัดสินใจด้านการเงนิ ในด้านสังคมนักเรียนมสี่วนร่วม

อยู่ในระดับต่ำ และปัจจัยที่สำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของเด็กอยู่ภายใต้

ครอบครัวสังคมและการศกึษาของบิดา 

   Sergio Belda-Miquel (2016, p. 237) ได้ศึกษาการมสี่วนร่วมสำหรับ

การเรียนรูก้ารเปลี่ยนแปลงทางการบริหารจัดการ พบว่า งานวิจัยนี้เห็นระดับ 

ความแตกต่างของวิธีการมีส่วนร่วม สาหรับการสะท้อนกลับของการปฏิบัติ 

ด้านเปลี่ยนแปลงของการร่วมมอืกัน งานวิจัยนีเ้ห็นมติิการเรียนรู้โดยนักเรียน 

   Mokoena (2012, p. 43) ได้ศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อ 

ความเช่ือมั่นของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนหรอืไม่ โดยจากการศกึษาประสิทธิผล 

ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเก็บข้อมูลจากผูป้กครอง ผูเ้รียน ครู ผู้นำ ชุมชน  

และผูบ้ริหารโรงเรียนของโรงเรียนแห่งหนึ่งในประเทศแอฟริกาใต้ พบว่า การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อระดับความเช่ือม่ันของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียน โดยเฉพาะ

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยในงานวิจัยได้มขี้อเสนอว่า

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ตอ้งการเพิ่มระดับความเชื่อมั่นของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ควรพิจารณา

ตัวชี้วัดประสิทธิผลของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในด้านภาวะผูน้า และความรับผิดชอบ 

   จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ผูว้ิจัย

สามารถสรุปได้เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า การที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาส 

ให้ผูป้ฏิบัติงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานภายในองค์กร ร่วมแสดง 

ความคิดเห็น การตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผล เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ทำให้องค์กรขับเคลื่อนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้สังเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) การไว้วางใจกัน 2) การกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 3) ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 4) ความยึดมั่น

ผูกพัน 5) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 6) การมีส่วนร่วมตัดสินใจ และ 7) การมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
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ซึ่งใช้เป็นกรอบแนวคิด เนื่องจากวิจัยนี้เป็นการวิจัยเพื่อหาประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน บางเนื้อหามีลักษณะไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น ผู้วจิัยจงึนำมาจัด

กลุ่มการบริหารงานวิชาการออกเป็น 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหาร 

จัดการหลักสูตร 2) ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ 3) ด้านกระบวนการจัด 

การเรียนรูแ้ละการวัดผลและประเมินผล 4) ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การใชส้ื่อ

เทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 6) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภาย 

ในและมาตรฐานการศกึษา 7) ด้านการแนะแนวและการนเิทศ และ 8) ด้านการมีส่วนร่วม

และการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ซึ่งผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ทั้งในและต่างประเทศ ชีใ้ห้เห็นว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีส่วน

สำคัญต่อการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
 



 

บทที่  3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล   

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. แหล่งขอ้มูล   

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล   
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ตอนที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร  

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,142 คน จาก

248 โรงเรียน โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 271 คน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน    

จำนวน 242 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 29 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,871 คน 
 

ตาราง 3 จำนวนโรงเรียนจำแนกตาม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง   

            โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา  

            นครพนม เขต 1 

อำเภอ เล็ก กลาง 
ขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 
รวมทั้งหมด 

เมืองนครพนม 33 27 2 62 

นาแก 41 11 1 53 

ธาตุพนม 28 12 2 42 

ปลาปาก 30 13 1 44 

เรณู 24 9 0 33 

วังยาง 12 2 0 14 

รวม 168 74 6 248 

  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จาก 103 โรงเรียน โดยคิดเป็นรอ้ยละ 40 ของโรงเรียนทั้งหมด สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาด 



91 
 

ของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 

610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 322 คน   

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน  

จำนวน 103 คน ครูผูส้อน จำนวน 229 คน วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  

(Multi – Stage Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49) 

    1.2.1 แบ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 4      
 

ตาราง 4 แสดงขนาดโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

            เขต 1 (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2565) 
 

ขนาดของโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียนในสังกัด 

แยกตามขนาดของโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก 168 

โรงเรียนขนาดกลาง 47  

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 6 

รวม 248 

 

    1.2.2 กำหนดหน่วยการสุ่มโรงเรยีนของเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงของโรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษทั้งหมดและสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนของโรงเรียนขนาดเล็ก 

และโรงเรียนขนาดกลางได้จำนวนโรงเรียนแบ่งตามลักษณะขนาดโรงเรียน ดังนี ้      

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 168 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 67 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 40                             

     1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 74 โรงเรียน เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 30 โรงเรียน คดิเป็นรอ้ยละ 40 

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน               

เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดเนื่องจากมีจำนวนน้อย คดิเป็นรอ้ยละ 100  

    1.2.3 กำหนดผูบ้ริหารโรงเรียนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะ 

ขนาดโรงเรยีนได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 103 คน ดังนี้ 
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     1.2.3.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็กใช้วิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 168 โรงเรียน  

ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 67 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 67 คน  

     1.2.3.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลางใช้วธิีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 74 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 30 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน 

      1.2.3.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์ร้อยละ 100 จาก 6 โรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 6 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน 

    1.2.4 กำหนดครูผู้สอนตามกลุ่มตัวอย่างลักษณะขนาดโรงเรียนได้

กลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 229 คน ดังนี้ 

     1.2.4.1 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดเล็กใช้วิธีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 168 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ครูผู้สอน จำนวน 67 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน รวมทั้งสิน้ 67 คน โดยเป็นโรงเรียน

เดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2.4.2 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดกลางใช้วธิีการสุ่ม

แบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 40 จาก 74 โรงเรียน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 30 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมทั้งสิน้ 120 คน โดยเป็นโรงเรียน

เดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2.4.3 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ

ใช้วธิีการสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืนใชเ้กณฑ์ร้อยละ 100 จาก 6 โรงเรียน 

ได้กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอน จำนวน 6 โรงเรียน ๆ ละ 7 คน รวมทั้งสิน้ 42 คน โดยเป็น

โรงเรียนเดียวกันกับที่สุ่มผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2.5 ดังนัน้ ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 103 คน  

และกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อน จำนวน 229 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำนวน 332 คน  

ดังแสดงในตาราง 5 
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ตาราง 5 กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอำเภอ และขนาดของโรงเรียน                    

ขนาดของ

โรงเรียนแยก

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 

(เมืองนครพนม) 

 

1. บ้านไทยสามัคคี 1 1 2 

2. บ้านนาป่ง 1 1 2 

3. บ้านขามเฒ่ากุดข้าวปุ้น

(ราษฎร์อุทิศ) 
1 1 2 

4. บ้านหนองดินแดง 1 1 2 

5. บ้านสุขเจริญ 1 1 2 

6. บ้านกกไฮ 1 1 2 

7. บ้านหนองจันทน์ 1 1 2 

8. บ้านนาคำโนนขาม 1 1 2 

9. บ้านเนินสะอาด 1 1 2 

10. บ้านนาราชควายน้อย 1 1 2 

11. บ้านน้อยใต้ 1 1 2 

12. บ้านดงยอ 1 1 2 

13. บ้านกลางนอ้ย 1 1 2 

ขนาดกลาง 

(เมืองนครพนม) 

14. บ้านกุรุคุ 1 4 5 

15. บ้านชะโนต 1 4 5 

16. บ้านคำเตย(คำเตย

ราษฎร์ร่วมจติร) 
1 4 5 

17. บ้านท่าค้อ  

(ชุณห์ประสาทศลิป์) 
1 4 5 

18. บ้านสำราญ 1 4 5 

19. บ้านหนองค้าโคกกุง 1 4 5 

 



94 
 

ตาราง 5 (ต่อ) 

ขนาดของ

โรงเรียนแยก

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

ขนาดกลาง 

(เมืองนครพนม) 

 

20.ชุมชนนามนวิทยาคาร 1 4 5 

21. บ้านผึง้ 1 4 5 

22. บ้านวังตามัว 1 4 5 

23. บ้านเหล่าภูมคีำธาตุ 1 4 5 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

(เมืองนครพนม) 

24. อนุบาลนครพนม 1 7 8 

25. สุนทรวิจิตร(บำรุง

วิทยา) 
1 7 8 

ขนาดเล็ก 

(นาแก) 

26. บ้านดอนโทน 1 1 2 

27. นาผอืบอนราษฎร์นุกูล 1 1 2 

28. ต้นแหนสร้างติ่ววิทยา 

นุกูล 
1 1 2 

29. บ้านนาป่งคอง 1 1 2 

30. บ้านแขนนาง 1 1 2 

31. นาฮุมอุดมสวรรค์

สามัคคี 
1 1 2 

32. บ้านแก้งสีลารมย์

สามัคคี 
1 1 2 

33. บ้านนาโสก 1 1 2 

34. บ้านพระซองเหนอื 1 1 2 

35. บ้านเหล่าทุ่ง 1 1 2 

36. บ้านจอมมณี 1 1 2 

37. บ้านตับเต่าโนนจันทร์ 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ขนาดของ

โรงเรียนแยก

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 

(นาแก) 

38. บ้านโพนดู่โคกสวัสดิ์ 1 1 2 

39. บ้านหนองหญา้ปลอ้งขัวสูง 1 1 2 

40. บ้านหนองกุงฮินดูสมาช 1 1 2 

41. บ้านหนองหา้ง 1 1 2 

ขนาดกลาง 

(นาแก) 

42. ศรโีพนทองวิทยา 1 4 5 

43. บ้านนาทุ่งมั่ง 1 4 5 

44. ธารน้ำใจ 1 4 5 

45. หนองสังข์ราษฎร์บำรุง 1 4 5 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

(นาแก) 

46. อนุบาลนาแกผดุง 

ราชกิจเจรญิ 
1 7 8 

ขนาดเล็ก 

(ธาตุพนม) 

47. นาถ่อนท่าวิทยาคาร 1 1 2 

48. บ้านขอนขว้าง 1 1 2 

49. บ้านคำชะอี 1 1 2 

50. บ้านคับพวง 1 1 2 

51. บ้านต้อง  

(ศรบีัวบานวิทยาคาร) 
1 1 2 

52. บ้านหนองกุดแคน 1 1 2 

53. บ้านโพนแพง 1 1 2 

54. บ้านดอนสวรรค์ 1 1 2 

55.บ้านชาติพัฒนาสันติสุข 1 1 2 

 

 



96 
 

ตาราง 5 (ต่อ) 

ขนาดของ

โรงเรียนแยก

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 

(ธาตุพนม) 

56. บ้านดอนนางหงส์

(หงส์ทองวิทยาคาร) 
1 1 2 

57. บ้านหนองสะโน 1 1 2 

ขนาดกลาง 

(ธาตุพนม) 

58. นาถ่อนวิทยานุกูล 1 4 5 

59. บ้านทู้ (สามัคคีวิทยา) 1 4 5 

60. บ้านน้ำก่ำ 

(สิทธิผลนุกูล) 
1 4 5 

61. บ้านฝ่ังแดง 

(พระเทพวรมุนอีุปถัมภ์) 
1 4 5 

62. พระกลางวิทยาคาร 1 4 5 

63. อุ่มเหม้าวิทยาคาร 1 4 5 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

(ธาตุพนม) 

64. อนุบาลวัดพระธาตุพนม 

"พนมวิทยาคาร" 
1 7 8 

65. บ้านหัวบึงทุ่ง  

(เขตการทางนครราชสีมา

สงเคราะห์ 3) 

1 7 8 

ขนาดเล็ก 

(ปลาปาก) 

66. บ้านโพนทา 1 1 2 

67. บ้านวังกะเบา 1 1 2 

68. บ้านสว่างสำราญ 1 1 2 

69. บ้านหนองบัวคำ 1 1 2 

70. บ้านวังยาง 1 1 2 
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ตาราง 5  (ต่อ) 

ขนาดของ

โรงเรียนแยก

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 

(ปลาปาก) 

71. บ้านปลาปากน้อย 1 1 2 

72. บ้านถาวรนาอุดม 1 1 2 

73. บ้านหนองบัวราษฎร์ 

รัฐบำรุง 
1 1 2 

74. บ้านนาสะเดา 1 1 2 

75. บ้านโพนทัน 1 1 2 

76. บ้านหนองกกคูณ 1 1 2 

77. บ้านกุดฉิม 1 1 2 

ขนาดกลาง 

(ปลาปาก) 

78. บ้านกุตาไก้ 1 4 5 

79. โพนสวางนางิ้ววิทยา 1 4 5 

80. บ้านโคกกลาง 1 4 5 

81. บ้านมหาชัย 1 4 5 

82. ชุมชนหนองฮีสามัคคี 1 4 5 

ขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

(ปลาปาก) 

83. ปลาปากราษฎร์บำรุง 1 7 8 

ขนาดเล็ก 

(เรณูนคร) 

84. บ้านนาโดนใหม่ 1 1 2 

85. บ้านนาม่วง 1 1 2 

86. ลาดสว่างวิทยา 1 1 2 

87.บ้านเหิบ 1 1 2 

88. บ้านโนนสวรรค์ 1 1 2 

89. บ้านดงบาก 1 1 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ขนาดของ

โรงเรียนแยก

ตามอำเภอ 

รายชื่อโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 
รวมกลุ่ม

ตัวอย่าง 
ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 

(เรณู) 

90. บ้านนายอน้อย 1 1 2 

91. บ้านโคกกลาง 1 1 2 

92. บ้านนาดี 1 1 2 

93 บ้านนาโดนเก่า 1 1 2 

ขนาดกลาง 

(เรณูนคร) 

94. บ้านโคกหินแฮ่ 1 4 5 

95. บ้านดอนขาว 1 4 5 

96. โพนทองวิทยาคาร 1 4 5 

97. เรณูวิทยาคาร 1 4 5 

ขนาดเล็ก 

(วังยาง) 

98. บ้านโคกสีมติรภาพ 

ที่ 87 
1 1 2 

99. บ้านผักขะย่านาคอย

โนนแดง 
1 1 2 

100. บ้านวังยาง 1 1 2 

101. บ้านหนองนางด่อน 1 1 2 

102. บ้านโพนสวางหนอง

แหน 
1 1 2 

ขนาดกลาง 

 (วังยาง) 

103. หนองผักแว่นโนนฮัง

หนองบัวสามัคคี 
1 4 5 

รวม 310  229 323  
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย    

  2.1 ลักษณะของเครื่องมือ         

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้            

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถามประกอบด้วย  สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน แบบสอบถาม

เป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (forced choice) ดังนี้ 

     1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

      1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      1.2 ครูผูส้อน  

     2. ขนาดของโรงเรียน 

      2.1 ขนาดเล็ก 

      2.2 ขนาดกลาง 

      2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.2 10 – 20 ป ี

      3.3 มากกว่า 20 ปี 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากระดับ มากที่สุด มาก     

ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด ซึ่งประกอบด้วย  

     1. การไว้วางใจกัน 

     2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

     3. ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน  

     4. ความยึดมั่นผูกพัน  

     5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  

     6. การมีส่วนร่วมตัดสินใจ  

     7. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
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    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน  

8 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากระดับ มากที่สุด มาก        

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ซึ่งประกอบด้วย      

     1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  

     2. ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ  

     3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละการวัดผลและประเมินผล  

     4. ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยี 

และการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้ 

     5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา   

     6. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

     7. ด้านการแนะแนวและการนเิทศ  

     8. ด้านการมสี่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ   

    สำหรับแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และ 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ของไลเคิรท์ (Likert’s rating scale) โดยกำหนดช่วงระดับของคะแนนออกเป็น 

5 ระดับ ดังนี้  

     ระดับ 1 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน/ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน/ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน/ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ  

3 คะแนน 
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     ระดับ 4 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน/ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน  

     ระดับ 5 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน/ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

  2.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี้ มีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 

    2.2.1 ศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาในตารา เอกสาร บทความ 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    2.2.2 นำข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 มาประมวลเป็นองค์ความรู้และนำมา 

สร้างเป็นนิยามตัวแปร 

    2.2.3 นำตัวบ่งชีห้รอื ตัววัดคุณภาพในนิยามตัวแปรมาสร้างเป็น

แบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา 

    2.2.4 ดำเนินการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content 

validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน

ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกในการตรวจสอบเครื่องมือ เป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ

เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนและมีประสบการณ์ในการบริหาร

โรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ดำรงตำแหน่งเป็นอาจารย์ในระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน  

รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน  

1 คน และครูผูส้อน จำนวน 1 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้าน

โครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content Validity) ด้านรูปแบบของ

แบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละข้อ

ที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ นำแบบสอบถามจากผู้เช่ียวชาญมา

คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Consistency: 

IOC) คัดเลือกข้อที่มดีัชนคีวามสอดคล้องมากกว่าหรอืเท่ากับ 0.50 ซึง่ผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อ 

ดังนี้ 
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      2.2.4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหาการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร       

     2.2.4.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 

การบริหาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร       

     2.2.4.3 ดร.ทรงศักดิ์ กวานปรัชชา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

      2.2.4.4 ดร.อินทิรา ชูศรทีอง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านพิมานท่า สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

      2.2.4.5 ดร.ญาณี ไชยวงศา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

นาแกผดุงราชกิจเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

    2.2.5 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า (Index of 

Consistency: IOC) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า

ดัชนสีอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนื้อหา ผลปรากฏดังตาราง 59-60 

     2.2.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ แล้วให้

อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 

     2.2.7 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถาม แก้ไขให้สมบูรณ์แล้วนำไปทดลองใช้ 

(Try out) แบบสอบถามกับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำนวนทั้งสิน้ 50 คน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 และสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2565 ซึ่งไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่างในการศกึษาครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

      2.2.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 11 โรงเรียน ทดลองใช้ 

กับผูบ้ริหารโรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 1 คน รวม 22 คน 

      2.2.7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 4 โรงเรียน ทดลองใช้ 

กับผูบ้ริหารโรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 4 คน รวม 20 คน 

      2.2.7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 1 โรงเรียน 

ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน 1 คน และครูผูส้อน 7 คน รวม 8 คน 
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     2.2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอืโดยนำ

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของสอบถามผู้วิจัยได้ดำเนินการวเิคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อ 

โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation) โดยคัดข้อ

คำถามที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปไว้ใช ้แล้วนำแบบสอบถามไปวิเคราะห์หาค่า

ความเช่ือมั่น และวเิคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of 

alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลการทดลองใชเ้ครื่องมอืได้ค่าคุณภาพ เครื่องมือ ดังนี้ 

     2.2.8.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .488 - .836 และมีค่าความเชื่อมั่นของ เท่ากับ .965 

     2.2.8.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .508 - .865 และมีค่าความเชื่อม่ันของ เท่ากับ .975 

    2.2.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

     2.2.10 จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 คน 

ครูผูส้อน 229 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

    2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนินการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  
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ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคนื

หลงัจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์

ของขอ้มูล 

    3. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรยีบร้อยแลว้แต่ละชุดนำไปลง

รหัส 

    4. การประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรปู 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับ ดังนี้  

   1. นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป  

(General coding form) ซึ่งเป็นการเตรียมข้อมูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปผู้วจิัยดำเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป   

   2. ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิติ ร้อยละ (Percentage) 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ด้วยการกำหนดเกณฑ์และความหมายของข้อมูล 

จากค่าเฉลี่ย (X̅)  

    การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สามารถแปลความหมาย 

ได้ดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 120-127)        

     1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับน้อย  

     2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

     3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

     4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน/ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 อยู่ในระดับ มากที่สุด 

   4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิติ

ทดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ 

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และ LSD. วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม    

   5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Sample ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ 

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และ LSD. วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม   

   6. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
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และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และสร้าง

สมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) ค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กัน โดยทิศทางของความสัมพันธ์

พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปใน

ทางบวก แสดงว่าค่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไป

ในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน  

โดยจะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 

2553, หนา้ 377) 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91-1.00 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71-0.90 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31-0.70 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01-0.30 แสดงว่า  

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

    ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า ไม่มีความสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง 

   7. การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple  

Regression analysis) 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูว้จิัยได้วิเคราะห์โดยใช้สถิติ

ดังนี้ 

   1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 
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    1.1 ร้อยละ (Percentage) 

    1.2 ค่าเฉลี่ย (X̅) 

    1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตทีใ่ชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

    2.1 การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 

    2.2 การวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’Alpha-Coefficient) 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุตฐิาน 

    3.1 การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้ ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.2 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก สถิติที่ใช ้ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    3.3 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน สถิตทิี่ใช้ 

ได้แก่ สถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Sample และสถิตทิดสอบ (F-test) 

ชนิด (One-Way ANOVA) 

    3.4 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน สถิตทิี่ใช้ 

ได้แก่ สถิตทิดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Sample และสถิตทิดสอบ (F-test) 

ชนิด (One-Way ANOVA)     



108 
 

    3.5 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 5 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันทางบวก ใช้การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

    3.6 การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 6 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ใชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย  

 1. แหล่งข้อมูล 

  1.1 คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ   

   การที่ผูว้ิจัย นำการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน พิจารณาและแนวทาง 

การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการโดยนำตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาสร้างเป็นแบบ

สัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน ใหข้้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะ เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาด้านนั้น ๆ ให้สมบูรณ์ต่อไป โดยผู้เช่ียวชาญมีคุณสมบัติดังต่อไปนี ้

ประกอบด้วย 
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   1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

สาขาการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์การสอนระดับบัณฑติศกึษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 3 คน ได้แก่  

    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   2. ศกึษานิเทศน์ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารงานด้านการประถมศกึษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางด้านการศึกษา จำนวน 1 คน 

     2.1 นางวัชราภรณ์ ป้อมหิน ศกึษานิเทศน์ชำนาญการพิเศษ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

   3. ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารงานในโรงเรยีนประถมศกึษาไม่ต่ำกว่า  

10 ปี และมีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางดา้นการศกึษา จำนวน 3 คน ได้แก่ 

    3.1 นายสาทิตย์ วารีย์ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีน 

บ้านหัวบึงทุ่ง (เขตการทางนครราชสีมาสงเคราะห์ 3) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  

    3.2 นายชาญศิลป์ ส่งเสริม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

บ้านฝ่ังแดง (พระเทพวรมุนีอุปถัมภ์) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1  

    3.3 ดร.นเรศ ปู่บุตรชา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนชุมชน

บ้านพิมาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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   4. ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ในโรงเรยีนประถมศกึษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่า

ปริญญาโททางดา้นการศกึษา หรอืมีวทิยฐานนะครูชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 3 คน 

ได้แก่ 

    4.1 นางวิทยาพร จูมวงศ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

นครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    4.2 นางสาวสุวคนธ์ ทวีศลิป์ธานี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

โพนสว่างนางิ้ววิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    4.3 นางพรสวรรค์ บุญญานุภาพ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

บ้านหนองหอยใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยได้นำการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านที่มี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพัฒนา 

แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแล้ว 

นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญต่อไป 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล   

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  

ใช้เทคนิคการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เร่อืง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับ ต่อไปนี้ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล    

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้    

    n    แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง    

   X̅    แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง    

   S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน    

   t    แทน ค่าสถิตทิีใ่ช้พิจารณาแบบ t – test    

   F    แทน ค่าสถิตทิีใ่ช้พิจารณาแบบ F – test    

   df    แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ    

   SS    แทน ผลบวกกำลังสองของคะแนน  (Sum of Square) 

   MS   แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง (Mean Square)  
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   *    แทน ความมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05    

   **    แทน ความมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01    

  rxy     แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

              การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

         ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

  X1     แทน ด้านการไว้วางใจกัน    

   X2     แทน ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน  

   X3     แทน ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

   X4     แทน ด้านความยึดมั่นผูกพัน    

   X5     แทน ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

   X6     แทน ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ 

   X7    แทน ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมนิผล 

    Xt     แทน ภาพรวมของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

   Y1     แทน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

   Y2     แทน ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ 

   Y3     แทน ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลและประเมินผล 

   Y4     แทน ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยี 

         และการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรยีนรู้ 

  Y5     แทน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   Y6     แทน ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

         และมาตรฐานการศกึษา             

   Y7     แทน ด้านการแนะแนวและการนเิทศ 

   Y8     แทน ด้านการมสี่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   Yt     แทน ภาพรวมของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

                                     โรงเรียน 

   R     แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ    

   R2     แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรือประสิทธิภาพ 

             ในอำนาจพยากรณ์    
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   a     แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   b     แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพ ยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   

   β     แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน    

   S.E.b    แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

             ตัวแปรพยากรณ์    

   S.E.est   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์   

   Y′   แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

            ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ได้จาก 

                                      สมการ พยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ              

     ZY′   แทน ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่ได้ 

                                     จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล   

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์์ในการปฏิบัติงาน  

โดยการหาร้อยละ       

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้    

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.)    

    2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

    3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ในส่วนของ 

การเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ ประสบการณ์์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffe’s Method) และ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” ในส่วนของ 

การเปรียบเทียบโดยใช้ สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของการเปรียบเทียบ

โดยใช้ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์์ในการปฏิบัติงาน ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการ ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

และ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

    6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ ตอนที่ 1  

การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 

103 โรงเรียน ซึ่งมจีำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 103 คน และครูผูส้อน จำนวน 229 คน ดังตาราง 6  

 

ตาราง 6 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการ 

            ดำรงตำแหน่งขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แยกผูต้อบแบบสอบถามตาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูผู้สอน 

 

103 

229 

 

31.02 

68.98 

รวม 332 100 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1 – 120 คน) 

    2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง (จำนวนนักเรียนตั้งแต่  

         121 – 600 คน) 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียนตัง้แต่  

          601 คนขึน้ไป) 

 

134 

 

150 

 

48 

 

40.36 

 

45.18 

 

14.46 

รวม 332 100 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

แยกผูต้อบแบบสอบถามตาม จำนวน 

(คน) 

ร้อยละ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1 นอ้ยกว่า 10  ปี 

      3.2 10-20 ปี 

      3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

102 

126 

104 

 

30.72 

37.95 

31.33 

รวม 332 100 

 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 332 คน 

จำแนก ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 103 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 31.02 เป็นครูผู้สอน จำนวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 68.98 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.18 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 134 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.46 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรยีน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 14.46 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 - 20 ปี  จำนวน 126 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 37.95 รองลงมาคือ มากกว่า 20 ปี จำนวน 104 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.33  

และน้อยที่สุดคือ นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 30.72 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย    

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย

ตามที่กำหนดไว้ ดังนี้    
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     1.1 ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวม ดังตาราง 7 

ตาราง 7 ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อนโดยรวม 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1.  ด้านการไว้วางใจกัน    4.32 0.47 มาก 2 

2.  ด้านการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน 
4.31 0.48 มาก 4 

3.  ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 4.37 0.46 มาก 1 

4.  ด้านความยึดมั่นผูกพัน    4.32 0.48 มาก 3 

5.  ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4.29 0.53 มาก 7 

6.  ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 4.30 0.49 มาก 5 

7.  ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล 4.29 0.48 
มาก 

6 

รวม 4.31 0.43 มาก  

  

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.31) เมื่อพจิารณารายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X̅=4.37) ด้านการไว้วางใจกัน (X̅=4.32)  

ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X̅=4.32) ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

(X̅=4.31) ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ (X̅=4.30) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

(X̅=4.29) และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X̅=4.29)   
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   1.2 ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนรายด้าน ดังตาราง 8-14 

 

ตาราง 8  ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

             การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

             และครูผูส้อน ดา้นการไว้วางใจกัน 

  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านการไว้วางใจกัน 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเชื่อมั่น ยอมรับ 

ความรู ้และความสามารถของครู 
4.42 .60 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ

มอบหมาย 

4.32 .61 มาก 2 

3. ครูได้รับมอบหมายงานที่สำคัญจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่เสมอ 
4.27 .60 มาก 5 

4. ครูได้รับโอกาสจากผู้บริหารโรงเรียนให้

รายงานความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ ๆ 

อย่างมีความต่อเนื่องจนงานนั้นเสร็จและ

บรรลุผลตามเป้าหมาย 

4.28 .59 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู มีความเชื่อมั่น มี

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
4.30 .62 มาก 3 

รวม 4.32 .47 มาก  

  

 จากตาราง 8 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการไว้วางใจกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.32) 

เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป 

หาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเชื่อมั่น ยอมรับ ความรู้  

และความสามารถของครู (X̅=4.42) ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้แสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย (X̅=4.32) และผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครู มีความเชื่อมั่น มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (X̅=4.30) 

ตาราง 9 ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              และครูผูส้อน ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงาน 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ก่อนกำหนด

เป้าหมาย 

4.40 .60 มาก 1 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนและครูร่วมกันกำหนด

วัตถุประสงค์เป้าหมายของโรงเรียน ทำให้ผล

การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และได้รับผลประโยชน์ 

4.31 .62 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับฟังความคดิเห็น

ของครู เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไข 

และพัฒนางาน 

4.20 .66 มาก 5 

4. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมี 

ส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน 
4.30 .59 มาก 4 

5. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมี 

ส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการของ

โรงเรียน 

4.31 .56 มาก 2 

รวม 4.31 .48 มาก  
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 จากตาราง 9 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.31) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู 

มีการแลกเปลีย่นความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ก่อนกำหนดเป้าหมาย (X̅=4.40) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียน (X̅=4.31)  

และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายของโรงเรียน ทำให้ผล 

การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลประโยชน์ (X̅=4.31) 

ตาราง 10 ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              และครูผูส้อน ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีอิสระใน 

การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
4.54 0.55 มากที่สุด 1 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครูมีอิสระใน 

การกำหนดวิธีการทำงานและเกณฑ์ 

การทำงานที่ได้รับมอบหมาย 

4.36 0.58 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครูมีอิสระ 

ในการกำหนดตาราง วันและเวลา 

ในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย 

4.27 0.60 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมาย 
4.35 0.61 มาก 3 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมคีวามคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการดำเนินกิจกรรมหรอื

โครงการในรูปแบบใหม่ ๆ 

4.54 0.55 มากที่สุด 1 

รวม 4.37 0.46 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นความมีอสิระในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅=4.37) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดเพียงขอ้เดียว คอื ผูบ้ริหาร

โรงเรียนใหค้รูมีอสิระในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย (X̅=4.54) และอยู่ในระดับมาก 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครู 

มีอสิระในการกำหนดวิธีการทำงานและเกณฑ์การทำงานที่ได้รับมอบหมาย (X̅=4.36) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมาย 

(X̅=4.35) และผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการดำเนิน

กิจกรรมหรอืโครงการในรูปแบบใหม่ ๆ (X̅=4.33) 
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ตาราง 11 ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              และครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน   

    ด้านความยึดมั่นผูกพัน  
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านความยึดมั่นผูกพัน 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความรูส้ึกรัก

และผูกพันต่อโรงเรียนในการช่วยกันทำงาน

เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพ 

4.45 .58 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมี 

ความกระตอืรอืร้นในการทำงานร่วมกัน 
4.28 .66 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยเหลือ แนะนำ 

การปฏิบัติงานใหค้รูอย่างสม่ำเสมอ 
4.26 .61 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูได้มี 

การพูดคุยปรึกษาหารือ และร่วมตัดสินใจ

เกี่ยวกับงานที่รับผดิชอบ 

4.30 .58 มาก 2 

รวม 4.32 .48 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านความยึดมั่นผูกพัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.32) 

เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความรูส้ึกรักและผูกพันต่อโรงเรียน 

ในการช่วยกันทำงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ (X̅=4.45) ผู้บริหาร

โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูได้มกีารพูดคุยปรึกษาหารอื และร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับงาน 
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ที่รับผดิชอบ (X̅=4.30) และผู้บริหารโรงเรียนและครูมคีวามกระตอืรอืร้นในการทำงาน 

ร่วมกัน (X̅=4.28) 

ตาราง 12 ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              และครูผูส้อน ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรยีน ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารโรงเรียนใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 

4.39 .59 มาก 1 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนพิจารณาผล 

การปฏิบัติงานของครูสอดคล้องกับประโยชน์ 

ที่โรงเรียนได้รับในอัตราส่วนที่เหมาะสม 

4.25 .67 มาก 2 

3. ผู้บริหารโรงเรียนและครูนำผลประโยชน์ 

ที่ได้รับ ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางด้านวัตถุ 

ผลประโยชน์ทางสังคม หรอืผลประโยชน์ 

ส่วนบุคคล เพื่อนำมาพัฒนาองค์กรใหด้ียิ่งขึน้

ต่อไป 

4.24 .63 มาก 3 

รวม 4.29 .53 มาก  

 

   จากตาราง 12 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅=4.29) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครูมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

ที่เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกัน (X̅=4.39) ผูบ้ริหารโรงเรียนพิจารณาผลการปฏิบัติงาน

ของครูสอดคล้องกับประโยชน์ที่โรงเรยีนได้รับในอัตราส่วนที่เหมาะสม (X̅=4.25)  
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และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูนำผลประโยชน์ที่ได้รับ ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางด้านวัตถุ 

ผลประโยชน์ทางสังคม หรอืผลประโยชน์ส่วนบุคคล เพื่อนำมาพัฒนาองค์กรใหด้ียิ่งขึ้น 

ต่อไป (X̅=4.24) 

ตาราง 13 ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              และครูผูส้อน ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมี 

ส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

เพื่อวางแผนการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน 

4.39 .57 มาก 1 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รูมี 

ส่วนร่วมในการพิจารณาข้อมูลรายละเอียด 

ตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรม 

ของโรงเรียน 

4.30 .65 มาก 2 

3. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสในระหว่าง

ดำเนนิกิจกรรมของโรงเรยีนโดยให้ครูมี 

ส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา เพื่อให้

งานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

4.22 .62 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมี 

ส่วนร่วมเกี่ยวกับการคิดรเิริ่ม วางแผน 

กำหนดโครงการและกิจกรรมของโรงเรียน 

4.27 .59 มาก 3 

รวม 4.30 .49 มาก  

 

  จากตาราง 13 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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(X̅=4.30) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อวางแผนการดำเนินกิจกรรมของโรงเรยีน (X̅=4.39) ผู้บริหาร

โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการพิจารณาข้อมูลรายละเอียด ตัดสนิใจเกี่ยวกับ

การดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน (X̅=4.30) และผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมี 

ส่วนร่วมเกี่ยวกับการคิดรเิริ่ม วางแผน กำหนดโครงการและกิจกรรมของโรงเรียน 

(X̅=4.27) 

 

ตาราง 14 ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่  

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              และครูผูส้อน ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมี 

ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.33 .58 มาก 1 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รู 

มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียน 

4.32 .63 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมี 

ส่วนร่วมในการกำกับและติดตาม 

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.29 .60 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมี 

ส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.28 .60 มาก 4 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมี 

ส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.26 .58 มาก 5 

รวม 4.29 .48 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̅=4.29) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมแสดง

ความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน (X̅=4.33)  ผูบ้ริหารโรงเรียน

เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน (X̅=4.32)  

และผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกำกับและติดตามการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน (X̅=4.29) 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยของการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า “การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก”  

 2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย

ตามที่กำหนดไว้ 
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   2.1 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนโดยรวม ดังตาราง 15 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อนโดยรวม 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน   

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารจัด 

การหลักสูตร 
4.33 .44 มาก 1 

2. ด้านการจัดทำระเบียบ

แผนงานวิชาการ 
4.30 .46 มาก 3 

3. ด้านกระบวนการจัด 

การเรียนรูแ้ละการวัดผล 

และประเมินผล 

4.32 .43 มาก 2 

4. ด้านการคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยี

และการพัฒนาส่งเสริม 

แหล่งเรียนรู้ 

4.29 .43 มาก 4 

5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
3.90 .55 มาก 8 

6. ด้านการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

4.27 .45 มาก 5 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน   

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

6. ด้านการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

4.27 .45 มาก 5 

7. ด้านการแนะแนว 

และการนิเทศ 
4.26 .43 มาก 6 

8. ด้านการมสี่วนร่วมและการ

สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
4.24 .44 มาก 7 

รวม 4.24 .38 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.24) เมื่อพจิารณารายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (X̅=4.33) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละการวัดผล

และประเมินผล (X̅=4.32) ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ (X̅=4.30)  

ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริม 

แหล่งเรียนรู ้(X̅=4.29) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา (X̅=4.27) ด้านการแนะแนวและการนเิทศ (X̅=4.26) ด้านการมสี่วนร่วม 

และการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ (X̅=4.24) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา (X̅=3.90)   

 1.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 16-23 
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ตาราง 16 ระดับระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต    

             พื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

             โรงเรียนและครูผู้สอน ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ค่าสถิต ิ

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนของท่านมกีารวิเคราะห์กรอบ

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาจัดทำไว้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ 

4.47 .57 มาก 1 

2. โรงเรียนของท่านมกีารศึกษาและวิเคราะห์

ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน

เพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ 

4.36 .62 มาก 3 

3. โรงเรียนของท่านมีการจัดทำสาระ 

การเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไป

จัดทำรายวิชาพื้นฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม 

หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.24 .61 มาก 6 

4. โรงเรียนของท่านมีการพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและมีการนเิทศกำกับ

ติดตามการใชห้ลักสูตรท้องถิ่นอย่าง

สม่ำเสมอ 

4.21 .62 มาก 7 

5. โรงเรียนของท่านได้จัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

และทุกระดับช้ัน 

4.34 .54 มาก 4 

6. โรงเรียนของท่านจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้น

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู ้

คุณธรรมและจรยิธรรมจนประสบ

ความสำเร็จ 

4.36 .57 มาก 2 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ค่าสถิต ิ

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

7. โรงเรียนของท่านมีการนเิทศ ติดตาม 

และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มี 

ความเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ 

4.28 .56 มาก 5 

รวม 4.33 .44 มาก  

  

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅=4.33) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ โรงเรียนของท่าน

มีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำ 

ไว้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ (X̅=4.47) โรงเรียนของท่านจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียน

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู ้คุณธรรมและจรยิธรรม 

จนประสบความสำเร็จ (X̅=4.36) และโรงเรียนของท่านมีการศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูล

สารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

ของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ (X̅=4.36) 
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ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสนครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

              โรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ด้านการจัดทำระเบียบ 

แผนงานวิชาการ 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนของท่านมกีารวางแผน 

งานวิชาการ รวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล 

นิเทศติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการในด้าน 

ต่าง ๆ 

4.39 .58 มาก 1 

2. โรงเรียนของท่านได้มีการศกึษา วเิคราะห์ 

ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

4.31 .60 มาก 2 

3. โรงเรียนของท่านได้มกีารจัดทำร่าง

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ และมีแนวปฏิบัติ 

เป็นอย่างเดียวกัน 

4.28 .57 มาก 3 

4. โรงเรียนของท่านได้มกีารตรวจสอบและ

ประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและ

นำไปแก้ไขปรับปรุงให้มีความเหมาะสมต่อไป 

4.23 .57 มาก 4 

รวม 4.30 .46 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅=4.30) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
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เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ โรงเรียนของท่านมี 

การวางแผนงานวิชาการ รวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นิเทศติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ

ในด้านต่าง ๆ (X̅=4.39) โรงเรียนของท่านได้มกีารศกึษา วิเคราะห์ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (X̅=4.31) และโรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำ

ร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ และมีแนวปฏิบัติเป็นอย่างเดียวกัน (X̅=4.28)  

ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลและประเมินผล 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

และการวัดผลและประเมินผล 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำแผน 

การจัดการเรียนรูข้องทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรูต้ามประกาศของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกำหนด 

โดยมีความถูกต้องและครบถ้วนสมบูรณ์ 

4.42 .54 มาก 1 

2. โรงเรียนของท่านได้มีการจัดเนื้อหาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียน โดยคำนึงถึง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.27 .57 มาก 7 

3. โรงเรียนของท่านได้จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีน 

ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  

การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์

ความรูเ้พื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

4.32 .57 มาก 4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

และการวัดผลและประเมินผล 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

4. โรงเรียนของท่านได้มกีารกำหนดแนว

ปฏิบัติการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา 

โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

4.30 .56 มาก 6 

5. โรงเรียนของท่านมีรายงานติดตาม 

และตรวจสอบเอกสารหลักฐานการศกึษา 

ที่เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผล 

การเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

4.31 .56 มาก 5 

6. โรงเรียนของท่านมเีครื่องมอื วธิีการ 

เกณฑ์การวัดผลและประเมินผลทีม่ี 

ความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 

และการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ 

ในการวัดและประเมินผลให้มีคุณภาพ 

และมาตรฐาน 

4.34 .56 มาก 3 

7. โรงเรียนของท่านได้มกีารจัดให้มี 

การประเมนิผลการเรียนทุกระดับช้ัน 

และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียน 

ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

4.34 .55 มาก 2 

8. โรงเรียนของท่านได้มกีารจัดเทียบโอนผล

การเรียนเพื่ออ้างอิง ตรวจสอบ และใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4.26 .62 มาก 8 

รวม 4.32 .43 มาก  
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 จากตาราง 18 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผล 

และประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.32) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ โรงเรียนของท่าน

ได้มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามประกาศของ

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด โดยมีความถูกต้องและครบถ้วน

สมบูรณ์ (X̅=4.42) โรงเรียนของท่านได้มกีารจัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกระดับช้ัน

และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ (X̅=4.34) และโรงเรยีน

ของท่านมีเครื่องมอื วธิีการ เกณฑ์การวัดผลและประเมินผลที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน 

สมบูรณ์และการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหม้ีคุณภาพ 

และมาตรฐาน (X̅=4.34) 

ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่   

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยีและการ 

              พัฒนาส่งเสริมแหล่งเรยีนรู้  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริม

แหล่งเรียนรู้ 

ค่าสถติ ิ

(n=332) การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ 
S.D. 

1. โรงเรียนของท่านมกีารสำรวจความตอ้งการ

หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียน 

การสอนสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

4.48 .54 มาก 1 

2. โรงเรียนของท่านมกีารคัดเลือกหนังสอืเรียน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นไปตามเกณฑ์

สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา 

4.41 .57 มาก 2 

 

 



135 
 

ตาราง 19 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริม

แหล่งเรียนรู้ 

ค่าสถติ ิ

(n=332) การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ 
S.D. 

3. โรงเรียนของท่านได้มกีารกำหนดนโยบาย

วางแผนเรื่องการจัดหาสื่อและเทคโนโลยี

การศกึษาโดยความร่วมมอืจากทุกฝ่าย 

4.31 .60 มาก 3 

4. โรงเรียนของท่านครูได้รับการพัฒนา

ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี 

อย่างต่อเนื่อง 

4.25 .57 มาก 4 

5. โรงเรียนของท่าน ครูมสีื่อและวิธีการใหม่ ๆ 

ที่จะนำมาพัฒนาการเรียนการสอน 

ให้มีความทันสมัยและมีความหลากหลาย 

4.24 .61 มาก 5 

6. โรงเรียนของท่านได้จัดใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

4.20 .57 มาก 7 

7. โรงเรียนของท่านได้มกีารจัดระบบ 

แหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อ 

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4.21 .59 มาก 6 

8. โรงเรียนของท่าน มีการกำกับ ตดิตาม 

และประเมินผล การใช้สื่อและเทคโนโลยี

ตลอดจนการใชแ้หล่งเรยีนรู้ทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 

4.20 .60 มาก 8 

รวม 4.29 .44 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยี

และการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.29) เมื่อพจิารณา 

รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรก ดังนี้ โรงเรียนของท่านมีการสำรวจความตอ้งการหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา (X̅=4.48) โรงเรียนของท่านมี 

การคัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา (X̅=4.41) และโรงเรียนของท่านได้มีการกำหนดนโยบายวางแผนเรื่อง 

การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีการศกึษาโดยความร่วมมอืจากทุกฝ่าย (X̅=4.31)  

ตาราง 20 ระดับระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              โรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน 

              สถานศกึษา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนของท่านใช้กระบวนการการวิจัย

เพื่อพัฒนาครูและผูเ้รียนในการหาคำตอบ

เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องในการจัดการเรยีน 

การสอน 

3.95 .64 มาก 1 

2. โรงเรยีนของท่านส่งเสริมให้ครูใช้

กระบวนการการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน 

3.87 .68 มาก 4 

3. โรงเรียนของท่านได้กำหนดให้ครูทำวิจัย

ในชั้นเรียน อย่างนอ้ยปีการศกึษาละ 1 เรื่อง 
3.90 .67 มาก 2 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

ค่าสถิต ิ

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

4. โรงเรียนของท่านดำเนินการประสานความ

ร่วมมอืในการศกึษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนกับ

สถานศกึษาบุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานอื่น ๆ 

3.87 .60 มาก 3 

รวม 3.90 .55 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=3.90) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ โรงเรียนของท่านใช้

กระบวนการการวิจัยเพื่อพัฒนาครูและผูเ้รียนในการหาคำตอบเพื่อแก้ไขข้อบกพร่อง 

ในการจัดการเรียนการสอน (X̅=3.95) โรงเรียนของท่านได้กำหนดให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียน 

อย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 เรื่อง (X̅=3.90) และโรงเรียนของท่านดำเนินการประสาน 

ความร่วมมอืในการศกึษา วิเคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนกับ 

สถานศกึษาบุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานอื่น ๆ (X̅=3.87)  
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ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน   

              และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน  

              การศกึษา 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ด้านการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนของท่านได้มีการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษา

ขั้นฟื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตฟืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน 

อย่างชัดเจน และมีความเหมาะสม 

4.26 .53 มาก 3 

2. โรงเรียนของท่านได้มีจัดทำแผน

สถานศกึษาที่เน้นคุณภาพการศกึษา 

ได้อย่างเหมาะสม 

4.28 .55 มาก 1 

3. โรงเรียนของท่านได้มกีารสร้างระบบ 

การทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม  

และนำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายใน 

และภายนอกมาปรับไปใช้ในการวางแผน

พัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา

ต่อไป 

4.27 .57 มาก 2 

รวม 4.27 .45 มาก  

 

 จากตาราง 21 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐาน การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.27) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ใน
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ระดับมากทุกข้อ  เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ โรงเรียน

ของท่านได้มจีัดทำแผนสถานศกึษาที่เน้นคุณภาพการศึกษาได้อย่างเหมาะสม (X̅=4.28) 

โรงเรียนของท่านได้มีการสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและนำผล 

การประเมนิคุณภาพทั้งภายในและภายนอกมาปรับไปใช้ในการวางแผนพัฒนา 

การจัดการศกึษาของสถานศกึษาต่อไป(X̅=4.27) และโรงเรียนของท่านได้มกีารกำหนด

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐาน

การศกึษาขั้นฟื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาและความต้องการของชุมชน 

อย่างชัดเจน และมีความเหมาะสม (X̅=4.26)  

ตาราง 22 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ด้านการแนะแนวและการนิเทศ 
  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการแนะแนวและการนเิทศ 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบ 

และกระบวนการแนะแนวในสถานศกึษาให้มี 

ความชัดเจน มีความต่อเนื่อง 

และมีประสิทธิภาพ 

4.28 .51 มาก 2 

2. โรงเรียนของท่านส่งเสริมและพัฒนาครูได้รับ

ความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยา การแนะแนว

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.29 .57 มาก 1 

3. โรงเรียนของท่านมีการแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการ 

ในการจัดการเรียนรูแ้ละเชื่อมโยงสู่การดำรง

ชีวติประจำวันได้อย่างเหมาะสม 

4.25 .56 มาก 5 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน   

ด้านการแนะแนวและการนิเทศ 

ค่าสถิติ 

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

4. โรงเรียนของท่านมีการสร้างความตระหนัก

ให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องใหเ้ข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน

ของทุกฝ่ายอย่างโปร่งใสชัดเจน 

4.23 .55 มาก 6 

5. โรงเรียนของท่านมีการกำหนดปฏิทิน 

การนเิทศและดำเนินการตามรูปแบบที่ม ี

ความหลากหลายและมีความเหมาะสม 

4.26 .53 มาก 3 

6. โรงเรียนของท่านมกีารมีการประเมนิผล 

การจัดระบบการนเิทศภายในงานด้านวิชาการ

ในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

4.26 .54 มาก 4 

รวม 4.26 .43 มาก  

 

 จากตาราง 22 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการแนะแนวและการนเิทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅=4.26) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้โรงเรียนของท่านส่งเสริมและพัฒนาครูได้รับความรู้

เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยา การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง (X̅=4.29) 

โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศกึษาให้มี 

ความชัดเจน มีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ (X̅=4.28) และโรงเรียนของท่านมี 

การกำหนดปฏิทินการนิเทศและดำเนินการตามรูปแบบที่มคีวามหลากหลายและมี 

ความเหมาะสม (X̅=4.26) 
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ตาราง 23 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

              และครูผูส้อน ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมและการสร้าง 

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ค่าสถติ ิ

(n=332) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1. โรงเรียนของท่านได้มีการสำรวจ 

ความตอ้งการและจัดให้มีความรู้ เสริมทักษะ

ด้านความคิด เทคนิค ทักษะทางวิชาการ 

 ให้ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ 

4.28 .57 มาก 2 

2. โรงเรียนของท่านได้มีแผนการส่งเสริมชุมชน

ให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการให้มีความชัดเจน 

สามารถนำไปดำเนินการได้ 

4.23 .58 มาก 4 

3. โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมวิชาการและกิจกรรม 

อื่น ๆ ของโรงเรียน 

4.22 .56 มาก 5 

4. โรงเรียนของท่านได้มกีารประสาน 

ความร่วมมอืวิทยากรภายนอกที่ม ี

ความเช่ียวชาญด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน 

4.17 .54 มาก 6 

5. โรงเรียนของท่านมีส่วนในการพัฒนาชุมชน

และท้องถิ่น รวมถึงจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน

อย่างต่อเนื่อง 

4.24 .56 มาก 3 

6. โรงเรียนของท่านได้มีการสร้างเครือข่าย 

ทางวิชาการที่เข้มแข็งเพื่อช่วยเหลอืสนับสนุน 

ด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

4.30 .58 มาก 1 

รวม 4.24 .44 มาก  
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 จากตาราง 23 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นการมสี่วนร่วมและการสรา้งความเข้มแข็งทางวิชาการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.29) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี ้โรงเรียนของท่านได้มี 

การสรา้งเครือข่ายทางวิชาการที่เข้มแข็งเพื่อช่วยเหลอืสนับสนุนด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

(X̅=4.30)  โรงเรียนของท่านได้มกีารสำรวจความตอ้งการและจัดใหม้ีความรู ้เสริมทักษะ

ด้านความคิด เทคนิค ทักษะทางวิชาการ ใหป้ระชาชนในชุมชนท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ 

(X̅=4.28) และโรงเรียนของท่านมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น รวมถึงจัดกิจกรรม

ร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง (X̅=4.24) 

   ดังนัน้ ผลการวิจัยของการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน โดยรวมอยู่ระดับมาก จึงสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อ 2 ที่ว่า 

“ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก”   

  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน”  

ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ใช้สถิตทิดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของ 

การเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ ประสบการณ์์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิต

ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) และ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 24  
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(n=103) 

ครูผูส้อน 

(n=229) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการไว้วางใจกัน    4.59 0.29 4.20 0.49 9.05** 0.000 

2. ด้านการกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน 
4.60 0.28 4.17 0.49 9.97** 0.000 

3. ด้านความมีอิสระ 

ในการปฏิบัติงาน 
4.63 0.31 4.25 0.47 8.55** 0.000 

4. ด้านความยึดมั่นผูกพัน    4.59 0.30 4.20 0.50 8.71** 0.000 

5. ด้านการมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ 
4.58 0.34 4.16 0.55 8.42** 0.000 

6. ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ 4.56 0.29 4.18 0.52 8.36** 0.000 

7. ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล 
4.56 0.32 4.18 0.49 8.39** 0.000 

รวม 4.58 0.22 4.19 0.45 10.67** 0.000 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทุกด้าน โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 
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 ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน 

   3.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 25 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการไว้วางใจกัน    

ระหว่างกลุม่ .237 2 .119 

.533 .588 ภายในกลุ่ม 73.22 329 .223 

รวม 73.466 331  

ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงาน 

ระหว่างกลุม่ .807 2 .404 

1.796 .168 ภายในกลุ่ม 73.943 329 .225 

รวม 74.750 331  

ด้านความมอีิสระ 

ในการปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุม่ .832 2 .416 

1.957 .143 ภายในกลุ่ม 69.883 329 .212 

รวม 79.714 331  

ด้านความยึดมั่นผูกพัน    

ระหว่างกลุม่ .593 2 .297 

1.275 .281 ภายในกลุ่ม 76.520 329 .233 

รวม 77.114 331  



145 
 

ตาราง 25 (ตอ่) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ 

ระหว่างกลุม่ .571 2 .285 

1.023 .361 ภายในกลุ่ม 91.783 329 .279 

รวม 92.353 331  

ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

ระหว่างกลุม่ .491 2 .246 

1.006 .367 ภายในกลุ่ม 80.371 329 .244 

รวม 80.862 331  

ด้านการมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล 

ระหว่างกลุม่ .461 2 .230 

.996 .371 ภายในกลุ่ม 76.127 329 .231 

รวม 76.588 331  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนรวม 

ระหว่างกลุม่ .501 2 .251 

1.350 .261 ภายในกลุ่ม 61.072 329 .186 

รวม 61.574 331  

 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม 

และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ตั้งไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน 
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   3.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง  

26 – 28 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการไว้วางใจกัน    
ระหว่างกลุ่ม 5.361 2 2.680 

12.948** .000 ภายในกลุ่ม 68.105 329 .207 

รวม 73.466 331  

ด้านการกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน 

ระหว่างกลุ่ม 4.062 2 2.031 

9.452** .000 ภายในกลุ่ม 70.689 329 .215 

รวม 74.750 331  

ด้านความมอีิสระ 

ในการปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 4.972 2 2.486 

12.440** 0.000 ภายในกลุ่ม 65.742 329 0.200 

รวม 70.714 331  

ด้านความยึดมั่นผูกพัน    

ระหว่างกลุ่ม 6.774 2 3.387 

15.843** .000 ภายในกลุ่ม 70.339 329 .214 
รวม 77.114 331  

ด้านการมีส่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ 

ระหว่างกลุ่ม 5.295 2 2.647 

10.004** .000 ภายในกลุ่ม 87.059 329 .265 
รวม 92.353 331  

ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

ระหว่างกลุ่ม 5.176 2 2.588 

11.250** .000 ภายในกลุ่ม 75.686 329 .230 
รวม 80.862 331  
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ตาราง 26 (ต่อ) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 4.453 2 2.227 

10.156** .000 ภายในกลุ่ม 72.135 329 .219 

รวม 76.588 331  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนรวม 

ระหว่างกลุ่ม 5.074 2 2.537 

14.773** 0.000 ภายในกลุ่ม 56.500 329 0.172 

รวม 61.574 331  

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จำนวน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการไว้วางใจกัน  ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงาน ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน ดา้นความยึดมั่นผูกพัน  

ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ และด้านการมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 27 
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ตาราง 27  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  

               โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

               ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

               ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์ 

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อย

กว่า  

10 ปี 

10-20 

ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

ด้านการไว้วางใจ

กัน    

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.13 4.38 4.42 

น้อยกว่า 10 ปี 4.13 - -0.26* -0.29* 

10-20 ปี 4.38 - - -0.04 

มากกว่า 20 ปี 4.42 - - - 

ด้านการกำหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ 

ของงาน 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.14 4.36 4.40 

น้อยกว่า 10 ปี 4.14 - -0.22* -0.26* 

10-20 ปี 4.36 - - -.04 

มากกว่า 20 ปี 4.40 - - - 

ด้านความมอีิสระ

ในการปฏิบัติงาน 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.20 4.39 4.50 

น้อยกว่า 10 ปี 4.20 - -0.19* -0.31* 

10-20 ปี 4.39 - - -0.12 

มากกว่า 20 ปี 4.50 - - - 

ด้านความยึดมั่น

ผูกพัน    

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.10 4.40 4.43 

น้อยกว่า 10 ปี 4.10 - -0.29* -0.32* 

10-20 ปี 4.40 - - -0.03 

มากกว่า 20 ปี 4.43 - - - 
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ตาราง 27 (ต่อ)     

การบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อย

กว่า  

10 ปี 

10-20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

ด้านการมสี่วนร่วม

ในผลประโยชน ์

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.10 4.36 4.39 

น้อยกว่า 10 ปี 4.10 - -0.26* -0.29* 

10-20 ปี 4.36 - - -0.03 

มากกว่า 20 ปี 4.39 - - - 

ด้านการมสี่วนร่วม

ตัดสนิใจ 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.11 4.36 4.40 

น้อยกว่า 10 ปี 4.11 - -0.25* -0.29* 

10-20 ปี 4.36 - - -0.04 

มากกว่า 20 ปี 4.40 - - - 

ด้านการมสี่วนร่วม

ในการประเมินผล 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.12 4.34 4.40 

น้อยกว่า 10 ปี 4.12 - -0.22* -0.28* 

10-20 ปี 4.34 - - -0.06 

มากกว่า 20 ปี 4.40 - - - 

การบรหิาร 

แบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหาร

โรงเรยีนรวม 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.13 4.37 4.42 

น้อยกว่า 10 ปี 4.13 - -0.24* -0.29* 

10-20 ปี 4.37 - - -0.05 

มากกว่า 20 ปี 4.42 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .05 ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน ดา้นการไว้วางใจกัน ด้านการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ด้านความยึดมั่นผูกพัน ดา้นการมสี่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ ดา้นการมสี่วนร่วมตัดสินใจ และด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี และมากกว่า 

20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน”  

ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ สถานภาพการดำรงตำแหน่งคอื ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน ใช้สถิติทดสอบค่าที (t - test) ชนิด Independent Samples และในส่วนของ

การเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และ ประสบการณ์์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิติ

ทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) และ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่าง เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 28  
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน     

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(n=103) 

ครูผูส้อน 

(n=229) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร 
4.54 .34 4.22 .44 6.426** .000 

2. ด้านการจัดทำระเบียบ

แผนงานวิชาการ 
4.53 .33 4.20 .47 7.509** .000 

3. ด้านกระบวนการจัด 

การเรียนรูแ้ละการวัดผล 

และ ประเมินผล 

4.53 .31 4.22 .44 7.449** .000 

4. ด้านการคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยี

และการพัฒนาส่งเสริมแหล่ง

เรียนรู ้

4.45 .34 4.21 .45 5.304** .000 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

4.05 .44 3.83 .58 3.783** .000 

6. ด้านการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา 

4.46 .36 4.19 .47 5.794** .000 

7. ด้านการแนะแนว 

และการนิเทศ 
4.45 .36 4.18 .44 5.426** .000 
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ตาราง 28 (ต่อ)  

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน     

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(n=103) 

ครูผูส้อน 

(n=229) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

8. ด้านการมสี่วนร่วมและ 

การสรา้งความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

4.39 .37 4.17 .45 4.363** .000 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนโดยรวม 
4.43 .26 4.15 .39 7.565** .000 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทุกด้าน โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน   

 ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน 
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   4.2  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 29 – 30 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน   

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 2.174 2 1.087 

5.858** .003 ภายในกลุ่ม 61.061 329 .186 

รวม 63.235 331  

2. ด้านการจัดทำระเบียบ

แผนงานวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม .905 2 .453 

2.153 .118 ภายในกลุ่ม 69.187 329 .210 

รวม 70.092 331  

3. ด้านกระบวน 

การจัดการเรียนรู้ 

และการวัดผล 

และประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .341 2 .170 

.936 .393 
ภายในกลุ่ม 59.847 329 .182 

รวม 
60.188 331  

4. ด้านการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียน  

การใชส้ื่อเทคโนโลยี 

และการพัฒนาส่งเสริม

แหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .005 2 .003 

.014 .986 

ภายในกลุ่ม 62.493 329 .190 

รวม 62.498 331  

5. ด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .120 2 .060 

.196 .822 ภายในกลุ่ม 100.909 329 .307 

รวม 67.977 331  
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ตาราง 29 (ต่อ)  

ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน   

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6. ด้านการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .051 2 .060 

.124 .884 
ภายในกลุ่ม 67.926 329 .307 

รวม 
67.977 331  

7. ด้านการแนะแนว 

และการนิเทศ 

 

ระหว่างกลุ่ม .132 2 .066 

.351 .704 ภายในกลุ่ม 61.959 329 .188 

รวม 62.091 331  

8. ด้านการมสี่วนร่วม

และการสร้าง 

ความเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.838 2 .919 

4.737** .009 
ภายในกลุ่ม 63.841 329 .194 

รวม 
65.680 331  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน  โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .270 2 .135 

.954 .386 ภายในกลุ่ม 46.561 329 .142 

รวม 46.831 331  

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร 

และด้านการมีส่วนร่วมและการสรา้งความเข้มแข็งทางวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจงึทำการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

ตามความเหมาะสม ดังตาราง 30 
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ตาราง 30  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ   

               โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

               ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด 

 ของโรงเรียน เป็นรายคู่ โดยใช้วธิิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และ LSD.  

 ตามความเหมาะสม 

ประสิทธิผล 

การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน   

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 

เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่

พิเศษ 

ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตร 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.42 4.28 4.21 

เล็ก 4.42 - 0.14* 0.21* 

กลาง 4.28 - - .07 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 
4.21 - - - 

ด้านการมีส่วนร่วม

และการสร้าง 

ความเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.29 4.24 4.08 

เล็ก 4.29 - 0.05 0.23* 

กลาง 4.24 - - 0.18* 

ใหญ่/ใหญ่

พิเศษ 
4.08 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน เป็นรายคู่พบว่า ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร และด้านการมสี่วนร่วม 

และการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียน 

ขนาดเล็กและขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 ดังนัน้ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน แตกต่างกัน” 

  4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 31 – 

32 

 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน   

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.613 2 1.307 

7.091** .001 ภายในกลุ่ม 60.622 329 .184 

รวม 63.235 331  

2. ด้านการจัดทำระเบียบ

แผนงานวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 3.049 2 1.524 

7.481** .001 ภายในกลุ่ม 67.044 329 .204 

รวม 70.092 331  
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน   

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. ด้านกระบวน 

การจัดการเรียนรู้ 

และการวัดผล 

และประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 1.844 2 .922 

5.198** .006 
ภายในกลุ่ม 58.344 329 .177 

รวม 60.188 331 
 

4. ด้านการคัดเลือก

หนังสือ แบบเรียน  

การใชส้ื่อเทคโนโลยี 

และการพัฒนาส่งเสริม

แหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.274 2 .637 

3.422* .034 

ภายในกลุ่ม 58.344 329 .186 

รวม 62.498 331  

5. ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .507 2 .253 

.829 .437 ภายในกลุ่ม 100.523 329 .306 

รวม 101.029 331  

6. ด้านการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.210 2 1.105 

5.528** .004 
ภายในกลุ่ม 65.767 329 .200 

รวม 67.977 331 
 

7. ด้านการแนะแนว 

และการนิเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 2.943 2 1.471 

8.184** .000 ภายในกลุ่ม 59.148 329 .180 

รวม 62.091 331  

8. ด้านการมสี่วนร่วม

และการสร้างความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.624 2 .812 

4.170* .016 ภายในกลุ่ม 64.056 329 .195 

รวม 65.680 331  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.841 2 .921 

6.732** .001 ภายในกลุ่ม 44.990 329 .137 

รวม 46.831 331  

*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการจัดทำระเบียบ

แผนงานวิชาการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลและประเมินผล  

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

และด้านการแนะแนวและการนเิทศ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยีและการพัฒนา

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และด้านการมสี่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาไม่มีความแตกต่าง ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และ LSD.  

ตามความเหมาะสม ดังตาราง 32 

ตาราง 32  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ    

               โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

               ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

 ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และ LSD.  

               ตามความเหมาะสม 

ประสิทธิผลการ

บริหารงาน

วิชาการของ

โรงเรียน   

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อย

กว่า  

10 ปี 

10-20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตร 

Scheffe’s 

Method  

 X̅ 4.19 4.40 4.37 

น้อยกว่า 10 ปี 4.19 - -0.20* -0.17* 

10-20 ปี 4.40 - - 0.03 

มากกว่า 20 ปี 4.37 - - - 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ประสิทธิผล 

การบริหารงาน

วิชาการของ

โรงเรียน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า  

10 ปี 

10-20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

ด้านการจัดทำ

ระเบียบแผนงาน

วิชาการ 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.16 4.37 4.36 

น้อยกว่า 10 ปี 4.16 - -0.21* -0.20* 

10-20 ปี 4.37 - - 0.02 

มากกว่า 20 ปี 4.36 - - - 

ด้าน

กระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ 

และการวัดผล

และประเมินผล 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.21 4.38 4.35 

น้อยกว่า 10 ปี 4.21 - -0.17* -0.14 

10-20 ปี 4.38 - - 0.04 

มากกว่า 20 ปี 4.35 - - - 

ด้านการ

คัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียน  

การใชส้ื่อ

เทคโนโลย ี

และการพัฒนา

ส่งเสริม 

แหล่งเรียนรู้ 

LSD. 

 X̅ 4.19 4.33 4.32 

น้อยกว่า 10 ปี 4.19 - -0.14* -0.13* 

10-20 ปี 4.33 - - 0.01 

มากกว่า 20 ปี 4.32 - - - 

ด้านการพัฒนา

ระบบ 

การประกัน

คุณภาพภาย 

ในและมาตรฐาน

การศกึษา 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.15 4.34 4.31 

น้อยกว่า 10 ปี 4.15 - -0.19* -0.16* 

10-20 ปี 4.34 - - 0.02 

มากกว่า 20 ปี 4.31 - - - 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ประสิทธิผล

การบริหารงาน

วิชาการของ

โรงเรียน   

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 น้อย

กว่า  

10 ปี 

10-20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

ด้านการ 

แนะแนว 

และการนิเทศ 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.13 4.35 4.28 

น้อยกว่า 10 ปี 4.13 - -0.23* -0.16* 

10-20 ปี 4.35 - - 0.07 

มากกว่า 20 ปี 4.28 - - - 

ด้านการมี 

ส่วนร่วมและ

การสรา้ง 

ความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 

LSD. 

 X̅ 4.15 4.33 4.22 

น้อยกว่า 10 ปี 4.15 - -0.17* -0.06 

10-20 ปี 4.33 - - 0.10 

มากกว่า 20 ปี 4.22 - - - 

ประสิทธิผล

การบริหารงาน

วิชาการของ

โรงเรียน  

โดยรวม 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 4.13 4.30 4.27 

น้อยกว่า 10 ปี 4.13 - -0.17* -0.14* 

10-20 ปี 4.30 - - 0.04 

มากกว่า 20 ปี 4.27 - - - 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการบริหาร

จัดการหลักสูตร ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ ด้านการคัดเลือกหนังสอื 



161 
 

แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรยีนรู้ ด้านการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และด้านการแนะแนวและการนเิทศ 

โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี  

และมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

ส่วนด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลและประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วม

และการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ต่างคู่เดียว โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  ดังนั้น ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

  5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) ดังตาราง 33     
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ตาราง 33  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

               ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Yt 

X1 1.00                 

X2 .759** 1.00                

X3 .772** .714** 1.00               

X4 .742** .782** .733** 1.00              

X5 .717** .780** .700** .778** 1.00             

X6 .737** .756** .727** .780** .817** 1.00            

X7  .716** .751** .710** .770** .804** .817** 1.00           

Xt .872** .890** .858** .897** .903** .907** .895** 1.00          

Y1 .643** .619** .605** .609** .618** .620** .651** .701** 1.00         

Y2 .619** .658** .608** .631** .639** .651** .668** .719** .742** 1.00        

Y3 .684** .679** .623** .683** .717** .675** .692** .764** .779** .759** 1.00       

Y4 .646** .650** .602** .634** .671** .664** .685** .732** .675** .708** .732** 1.00      

Y5 .381** .475** .380** .478** .482** .488** .496** .512** .483** .532** .521** .594** 1.00     

Y6 .614** .620** .574** .622** .615** .627** .609** .688** .597** .591** .719** .648** .505** 1.00    

Y7 .631** .637** .618** .637** .630** .641** .639** .712** .661** .637** .756** .708** .514** .760** 1.00   

Y8 .541** .555** .527** .578** .582** .604** .606** .642** .671** .622** .644** .667** .511** .623** .698** 1.00  

Yt .712** .735** .679** .732** .744** .747** .758** .821** .839** .841** .885** .861** .720** .817** .859** .816** 1.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

162 



163 
 

 จากตางราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .821 ส่วนการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ทั้ง 7 ด้าน กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ทั้ง 8 ด้าน มีความสัมพันธ์

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5)  

กับด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผล ประเมินผล (Y3) มีความสัมพันธ์สูงสุด 

คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .717 รองลงมาคือ การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

(X7) กับด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้และการวัดผล ประเมินผล (Y3) คือมคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .692 รองลงมาคือ การมสี่วนร่วมในการประเมนิผล (X7) กับด้านการ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การใชส้ื่อเทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรยีนรู้ (Y4)  

คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .685  

ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  

               โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

               เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประสิทธิผลการบริหารงาน 

               วิชาการของโรงเรียนโดยรวม (Yt) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนโดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการไว้วางใจกัน (X1) .712** สูง 

2. ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของงาน (X2) 
.735** สูง 

3. ดา้นความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X3) .679** ปานกลาง 
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ตาราง 34 (ต่อ)  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนโดยรวม (Yt) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

4. ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) .732** สูง 

5. ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) .744** สูง 

6. ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6) .747** สูง 

7. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) .758** สูง 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

โรงเรียนโดยรวม (Xt) 
.821** สูง 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 

เมื่อพจิารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนรายด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม (Yt) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์

จากมากไปน้อย ดังนี้ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล (X7) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ 

(X6) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

(X2) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

และด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการบริหารจัดการ 

 หลักสูตร (Y1) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการไว้วางใจกัน (X1) .643** ปานกลาง 

2. ดา้นการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของงาน (X2) 
.619** ปานกลาง 

3. ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X3) .605** ปานกลาง 

4. ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) .609** ปานกลาง 

5. ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) .618** ปานกลาง 

6. ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6) .620** ปานกลาง 

7. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) .651** ปานกลาง 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

โรงเรียนโดยรวม (Xt) 
.701** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร (Y1) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (Y1) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X7) 
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มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X2)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X1) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ด้านการจัดทำระเบียบแผนงาน 

 วชิาการ (Y2) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการจัดทำระเบียบ

แผนงานวิชาการ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการไว้วางใจกัน (X1) .619** ปานกลาง 

2. ดา้นการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของงาน (X2) 
.658** ปานกลาง  

3. ดา้นความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X3) .608** ปานกลาง  

4. ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) .631** ปานกลาง  

5. ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์(X5) .639** ปานกลาง  

6. ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6) .651** ปานกลาง  

7. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) .668** ปานกลาง  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

โรงเรียนโดยรวม (Xt) 
.719** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดา้นการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ (Y2) 

พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

รายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ (Y2) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย 

ดังนี้ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

(X7) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงาน (X2) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมี

ส่วนร่วมตัดสินใจ (X6) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมสี่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ (X5) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ดา้นความยึดมั่นผูกพัน 

(X4) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการไว้วางใจกัน (X1)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  

 และการวัดผลและประเมินผล (Y3) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านกระบวนการ 

จัดการเรยีนรู้และการวัดผล 

และประเมินผล (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการไว้วางใจกัน (X1) .684** ปานกลาง 

2. ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของงาน (X2) 
.679** ปานกลาง 

3. ดา้นความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X3) .623** ปานกลาง 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านกระบวนการ 

จัดการเรยีนรู้และการวัดผล 

และประเมินผล (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

4. ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) .683** ปานกลาง 

5. ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) .717** สูง 

6. ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6) .675** ปานกลาง 

7. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) .692** ปานกลาง 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

โรงเรียนโดยรวม (Xt) 
.764** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผล

และประเมินผล (Y3 ) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผล 

และประเมินผล (Y3) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูง ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X7) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X2) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 
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อยู่ในระดับปานกลาง และด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  

 โรงเรยีนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ด้านการคัดเลือกหนังสือ  

 แบบเรียน การใชส้ื่อเทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรยีนรู้ (Y4) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการคัดเลือกหนังสอื 

แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยี 

และการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการไว้วางใจกัน (X1) .646** ปานกลาง 

2. ดา้นการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของงาน (X2) 
.650** ปานกลาง 

3. ดา้นความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X3) .602** ปานกลาง 

4. ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) .634** ปานกลาง 

5. ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) .671** ปานกลาง 

6. ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6) .664** ปานกลาง 

7. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) .685** ปานกลาง 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

โรงเรียนโดยรวม (Xt) 
.732** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การใช้สื่อ

เทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (Y4) พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กัน 
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ในระดับสูง เมื่อพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน 

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดา้นการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรยีนรู้ (Y4) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์

จากมากไปน้อย ดังนี้ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล (X7) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมสี่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ (X5) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมสี่วนร่วม

ตัดสินใจ (X6) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงาน (X2) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  

ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านความยึดมั่น

ผูกพัน (X4) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และด้านความมอีิสระ 

ในการปฏิบัติงาน (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 

 คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (Y5) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา(Y5) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการไว้วางใจกัน (X1) .381** ปานกลาง 

2. ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของงาน (X2) 
.475** ปานกลาง 

3. ดา้นความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X3) .380** ปานกลาง 

4. ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) .478** ปานกลาง 

5. ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) .482** ปานกลาง 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา(Y5) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

6. ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6) .488** ปานกลาง 

7. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) .496** ปานกลาง 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

โรงเรียนโดยรวม (Xt) 
.512** ปานกลาง 

 

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ในสถานศกึษา (Y5) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา (Y5) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X7)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ (X6)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X2)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร  

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ด้านการพัฒนาระบบการ 

 ประกันคุณภาพภายในและการศกึษา (Y6) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายใน 

และการศกึษา (Y6) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการไว้วางใจกัน (X1) .614** ปานกลาง 

2. ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของงาน (X2) 
.620** ปานกลาง 

3. ดา้นความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X3) .574** ปานกลาง 

4. ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) .622** ปานกลาง 

5. ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) .615** ปานกลาง 

6. ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6) .627** ปานกลาง 

7. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) .609** ปานกลาง 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

โรงเรียนโดยรวม (Xt) 
.688** ปานกลาง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและการศกึษา (Y6) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  

เมื่อพจิารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนรายด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดา้นการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและการศกึษา (Y6) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้  
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X2)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X7) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3) มีความสัมพันธ์ 

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ด้านการแนะแนวและการนิเทศ  

 (Y7)  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการแนะแนว 

และการนิเทศ (Y7) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการไว้วางใจกัน (X1) .631** ปานกลาง 

2. ดา้นการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของงาน (X2) 
.637** ปานกลาง 

3. ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X3) .618** ปานกลาง 

4. ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) .637** ปานกลาง 

5. ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) .630** ปานกลาง 

6. ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6) .641** ปานกลาง 

7. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) .639** ปานกลาง 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

โรงเรียน โดยรวม (Xt) 
.712** สูง 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 41 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ด้านการแนะแนวและการนเิทศ (Y7) พบว่า 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง เมื่อพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนรายด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ด้านการแนะแนวและการนิเทศ (Y7) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของงาน (X2) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3) มีความสัมพันธ์ 

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

 โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ด้านการมสี่วนร่วมและการ 

 สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y8)  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมและ 

การสรา้งความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y8) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ดา้นการไว้วางใจกัน (X1) .541** ปานกลาง 

2. ดา้นการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของงาน (X2) 
.555** ปานกลาง 

3. ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (X3) .527** ปานกลาง 

4. ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) .578** ปานกลาง 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมและ 

การสรา้งความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y8) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

5. ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) .582** ปานกลาง 

6. ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6) .604** ปานกลาง 

7. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) .606** ปานกลาง 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

โรงเรียน โดยรวม (Xt) 
.642** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ด้านการมสี่วนร่วมและ

การสรา้งความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y8) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับ 

ปานกลาง เมื่อพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน 

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมและการสร้าง 

ความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y8) โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X7) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ (X6)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X2)  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 43 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับ    

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 

การบรหิารแบบมีส่วน

ร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน(X) 

ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน (Y) 
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1. ด้านการไว้วางใจกัน 

(X1) 

สูง 

.712** 

ปานกลาง 

.643** 

ปานกลาง 

.619** 

ปานกลาง 

.684** 

ปานกลาง 

.646** 

ปานกลาง 

.381** 

ปานกลาง 

.614** 

ปานกลาง 

.631** 

ปานกลาง 

.541** 

2. ด้านการกำหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน 

(X2) 

สูง 

.735** 

ปานกลาง 

.619** 

ปานกลาง 

.658** 

ปานกลาง 

.679** 

ปานกลาง 

.650** 

ปานกลาง 

.475** 

ปานกลาง 

.620** 

ปานกลาง 

.637** 

ปานกลาง 

.555** 

3. ด้านความมีอิสระใน

การปฏิบัติงาน (X3) 
ปานกลาง 

.679** 

ปานกลาง 

.605** 

ปานกลาง 

.608** 

ปานกลาง 

.623** 

ปานกลาง 

.602** 

ปานกลาง 

.380** 

ปานกลาง 

.574** 

ปานกลาง 

.618** 

ปานกลาง 

.527** 

4. ด้านความยึดมั่น

ผูกพัน (X4) 
สูง 

.732** 

ปานกลาง 

.609** 

ปานกลาง 

.631** 

ปานกลาง 

.683** 

ปานกลาง 

.634** 

ปานกลาง 

.478** 

ปานกลาง 

.622** 

ปานกลาง 

.637** 

ปานกลาง 

.578** 

5. ด้านการม ี

ส่วนร่วมในผลประโยชน์

(X5) 

สูง 

.744** 

ปานกลาง 

.618** 

ปานกลาง 

.639** 

สูง 

.717** 

ปานกลาง 

.671** 

ปานกลาง 

.482** 

ปานกลาง 

.615** 

ปานกลาง 

.630** 

ปานกลาง 

.582** 

6. ด้านการม ี

ส่วนร่วมตัดสินใจ(X6) 
สูง 

.747** 

ปานกลาง 

.620** 

ปานกลาง 

.651** 

ปานกลาง 

.675** 

ปานกลาง 

.664** 

ปานกลาง 

.488** 

ปานกลาง 

.627** 

ปานกลาง 

.641** 

ปานกลาง 

.604** 

7. ด้านการมีส่วนร่วมใน

การประเมินผล (X7) 
สูง 

.758** 

ปานกลาง 

.651** 

ปานกลาง 

.668** 

ปานกลาง 

.692** 

ปานกลาง 

.685** 

ปานกลาง 

.496** 

ปานกลาง 

.609** 

ปานกลาง 

.639** 

ปานกลาง 

.606** 

การบรหิารแบบมีส่วน

ร่วมของผู้บริหาร 

โรงเรียนโดยรวม (Xt) 

สูง 

.821** 

ปานกลาง 

.701** 

สูง 

.719** 

สูง 

.764** 

สูง 

.732** 

ปานกลาง 

.512** 

ปานกลาง 

.688** 

สูง 

.712** 

ปานกลาง 

.642** 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 



177 
 

 จากตาราง 43 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่

ในระดับสูง เมื่อพิจารณารายด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน

โดยรวมที่มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ในระดับสูง  จำนวน 1 ด้าน คือ การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) กับด้านกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ และการวัดผล ประเมนิผล (Y3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .717 

และในระดับปานกลาง 3 อันดับแรก คอื การมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X7)  

กับด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผล ประเมินผล (Y3) มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .692 รองลงมาคือ การมสี่วนร่วมในการประเมนิผล (X7)  

กับด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริม 

แหล่งเรียนรู้ (Y4) คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .685 และด้านการไว้วางใจกัน 

(X1) กับ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผล ประเมนิผล (Y3) คือมคี่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .685   

 ดังนัน้ ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม 

อยู่ในระดับสูง จงึมคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 5 ที่ว่า “การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก”  

  6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน” โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 44-52 

 

 

 

 



178 
 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน   

 โดยรวม (Yt)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล 

(X7) 

.758 .575 .573 .196 .048 .251 4.049** 0.000 

ด้านการกำหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ 

ของงาน (X2) 

.799 .638 .636 .143 .046 .181 3.092** 0.002 

ด้านการไว้วางใจ

กัน (X1) 
.810 .657 .654 .137 .043 .172 3.224** 0.001 

ด้านการมีส่วนร่วม

ตัดสินใจ (X6) 
.817 .668 .664 .118 .049 .155 2.389* 0.017 

ด้านการมีส่วนร่วม

ในผลประโยชน์(X5) 
.821 .674 .669 .108 .046 .151 2.359* 0.019 

 a = 1.216 S.E.est = ± 0.21645 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 

  จากตาราง 44 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 7 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7)  

ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X2) และด้านการไว้วางใจกัน (X1)  
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และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ(X6) และด้านการมี

ส่วนร่วมในผลประโยชน์(X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

(X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .251 รองลงมา ได้แก่  

ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X2)มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ .181 ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ .172 ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .155  และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5)โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .151 ซึ่งตัวแปร 5 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 66.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.21645 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Yt′ = 1.216 + .196X7 + .143X2 + .135X1 + .118X6 + .108X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    ZYt′ = .251Z7 + .181Z2 + .172Z1 + .155Z6 + .151Z5  

 

ตาราง 45  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร    

              โรงเรียน ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน      

              ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล 

(X7) 

.651 .423 .422 .298 .057 .328 5.187** .000 

ด้านการไว้วางใจ

กัน (X1) 

.69

8 
.487 .484 .274 .059 .295 4.611** .000 
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ตาราง 45 (ต่อ)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการกำหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ 

ของงาน (X2) 

.703 .495 .490 .137 .062 .149 2.194* .029 

 a = 1.276 S.E.est = ± 0.31205 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 45 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 7 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตร (Y1) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านการมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล (X7) และด้านการไว้วางใจกัน (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

คือ ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

(X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .328 รองลงมา ได้แก่  

ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .295  

และด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .149 ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ได้รอ้ยละ 49.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.21645 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y1′ = 1.276 + .298X7 + .274X1+ .137X2   
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    ZY1′ = .328Z7 + .295Z1 + .149Z2  
 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร    

 โรงเรยีน ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน    

 ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjuste

d R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล 

(X7) 

.668 .447 .445 .251 .069 .262 3.628** .000 

ด้านการกำหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ 

ของงาน (X2) 

.709 .503 .500 .246 .063 .254 3.885** .000 

ด้านความมอีิสระ

ในการปฏิบัติงาน 

(X3) 

.717 .514 .510 .132 .061 .133 2.178* .030 

ด้านการมีส่วนร่วม

ตัดสินใจ (X6) 
.721 .520 .514 .138 .069 .149 2.008* .045 

 a = .992 S.E.est = ±0.32074 

  * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 46 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 7 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการจัดทำ

ระเบียบแผนงานวิชาการ (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมี 
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ส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) และด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

(X2) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3)  

และ ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ(X6)   

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

(X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .262 รองลงมา ได้แก่  

ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ .254 ด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .133 และด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ (X6) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .149 ซึ่งตัวแปร 4 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 51.4 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.32074 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y2′  = .992 + .251X7 + .246X2 + .132X3+ .138X6   

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY2′ = .262Z7 + .254Z2 + .133Z3 + .149Z6 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร    

 โรงเรียน ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน    

 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละการวัดผลและประเมินผล (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม

ในผลประโยชน์ 

(X5) 

.717 .513 .512 .236 .054 .292 4.394** .000 

ด้านการไว้วางใจ

กัน (X1) 
.757 .573 .571 .224 .052 .248 4.349** .000 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล 

(X7) 

.766 .587 .584 .152 .058 .172 2.614** .009 

ด้านความยึดมั่น

ผูกพัน (X4) 
.770 .593 .588 .123 .057 .139 2.159* .032 

 a = 1.151 S.E.est = ±0.27362 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 

 จากตาราง 47 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 7 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละการวัดผลและประเมินผล (Y3) ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) ด้านการไว้วางใจกัน (X1) 

และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

คือ ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .292 รองลงมา ได้แก่  

ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .248  

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .172 และด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .139 ซึ่งตัวแปร 4 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1  

ได้รอ้ยละ 58.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.32074 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 
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   Y3′  = 1.151 + .236X5 + .224X1 + .152X7 + .123X4   

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    ZY3′  = .292Z5 + .248Z1 + .172Z7 + .139Z4 

 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร    

 โรงเรียน ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน    

 ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยีและการพัฒนา 

 ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (Y4)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล 

(X7) 

.685 .470 .468 .285 .061 .315 4.696** .000 

ด้านการไว้วางใจ

กัน (X1) 
.721 .519 .516 .229 .053 .249 4.348** .000 

ด้านการมีส่วนร่วม

ในผลประโยชน์ 

(X5) 

.733 .537 .533 .197 .055 .239 3.567** .000 

 a = 1.230 S.E.est = ±0.29697 

  ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 48 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 7 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริม 

แหล่งเรียนรู้ (Y4) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมสี่วนร่วม 
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ในการประเมินผล (X7) ด้านการไว้วางใจกัน (X1)และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

(X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .315 รองลงมา ได้แก่  

ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .249  

และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .239 ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ได้รอ้ยละ 53.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.29697 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y4′ = 1.230 + .285X7 + .229X1+ .197X5   

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY4′ = .315Z7 + .249Z1 + .239Z5 

 

ตาราง 49  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร    

               โรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน    

               ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (Y5) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล 

(X7) 

.496 .246 .244 .367 .082 .319 4.482** .000 

ด้านการกำหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของ

งาน (X2) 

.520 .270 .266 .273 .083 .235 3.297** .001 

 a = 1.145 S.E.est = ±0.47346 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 49 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 7 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (Y5) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X7) และด้านการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงาน (X2) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

(X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .319 รองลงมา คือ  

ด้านการไว้วางใจกัน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .235   

ซึ่งตัวแปร 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ได้รอ้ยละ 26.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.47346 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

  Y5′  = 1.145 + .367X7 + .273X2 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  ZY5′  = .319Z7 + .235Z2 

 

ตาราง 50  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร    

               โรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน    

               ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและการศกึษา (Y6) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม

ตัดสินใจ (X6) 
.627 .394 .392 .203 .066 .221 3.081** .002 

ด้านการไว้วางใจ

กัน (X1) 
.666 .444 .441 .185 .066 .192 

2.799*

* 
.005 
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ตาราง 50 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการกำหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ 

ของงาน (X2) 

.680 .462 .457 .165 .070 .173 2.342* .020 

ด้านความยึดมั่น

ผูกพัน (X4) 
.686 .471 .464 .161 .070 .172 2.294* .022 

 a = 1.196 S.E.est = ±0.33168 

  * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 50 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 7 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและการศกึษา (Y6) ไดอ้ย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คือ ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ (X6) และด้านการไว้วางใจกัน (X1)  

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ของงาน (X2) และด้านความยึดมั่นผูกพัน (X6) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .221 รองลงมา ได้แก่  

ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .192  

ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .173 และด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .172 ซึ่งตัวแปร 4 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 46.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์
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เท่ากับ ±0.33168 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y6′  = 1.151 + .203X6 + .185X1 + .165X2 + .161X4   

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    ZY6′  = .221Z6 + .192Z1 + .173Z2 + .172Z4 
 

ตาราง 51  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร    

               โรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน    

               ด้านการแนะแนวและการนิเทศ (Y7) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม

ตัดสินใจ (X6) 
.641 .411 .409 .131 .067 .150 1.965* .050 

ด้านการไว้วางใจ

กัน (X1) 
.683 .466 .463 .139 .066 .152 2.122* .035 

ด้านการกำหนด

เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ 

ของงาน (X2) 

.697 .486 .481 .161 .064 .177 2.523* .012 

ด้านการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล 

(X7) 

.705 .497 .491 .157 .067 .174 2.360* .019 

ด้านความมอีิสระ

ในการปฏิบัติงาน 

(X3) 

.710 .504 .496 .133 .063 .142 2.106* .036 

 a = 1.146 S.E.est = ±0.30746 

  * มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 51 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 7 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ด้านการแนะแนวและการนิเทศ (Y7) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  

ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ (X6) ด้านการไว้วางใจกัน (X1) ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงาน (X2) ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X7)  

และด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ คือ ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .150 ด้านการไว้วางใจกัน (X1)  

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.152 ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงาน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .177 

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.174 และด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.142 ซึ่งตัวแปร 5 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม  เขต 1 ได้ร้อยละ 49.6 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±0.30746 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y7′  = 1.146 + .131X6 + .139X1 + .161X2 + .157X7 + .133X3   

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    ZY7′  = .150Z6 + .152Z1 + .177Z2 + .174Z7 + .142Z3 
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ตาราง 52  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร    

               โรงเรียน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน    

               ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y8) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ด้านการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล 

(X7) 

.606 .367 .365 .245 .073 .265 3.359** .001 

ด้านการมีส่วนร่วม

ตัดสินใจ (X6) 
.634 .403 .399 .220 .072 .244 3.033** .003 

ด้านความยึดมั่น

ผูกพัน (X4) 
.643 .414 .409 .170 .067 .185 2.542* .011 

       a = 1.504 S.E.est = ±0.34254 

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

  **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

 

  จากตาราง 52 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 7 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการมี 

ส่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y8) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) และด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ 

(X6) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

(X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .265 รองลงมา คอื ด้านการมี

ส่วนร่วมตัดสินใจ (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .244  

และด้านความยึดมั่นผูกพัน (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .185  

ซึ่งตัวแปร 3 ด้านนีส้ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1 ได้รอ้ยละ 40.9  
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และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  ±0.34254 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

   Y8′  = 1.504 + .245X7 + .220X6 + .170X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    ZY8′  = .265Z7 + .224Z6 + .185Z4 

 

ตาราง 53 สรุปตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่มอีำนาจพยากรณ์ 

 การประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1   

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน 

สรุป

อำนาจ

พยากรณ์

โดยรวม 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Yt 

1.ด้านการไว้วางใจกัน    √ × √ √ × √ √ × √ 

2.ด้านการกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของงาน  
√ √ × × √ √ √ × √ 

3. ด้านความมีอิสระในการ

ปฏิบัติงาน 
× √ × × × × √ × × 

4. ด้านความยึดมั่นผูกพัน    × × √ × × √ × √ × 

5.ด้านการมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ 
× × √ √ × × × × √ 

6.ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ × √ × × × √ √ √ √ 

7.ดา้นการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล  
√ √ √ √ √ × √ √ √ 

  

 จากตาราง 53 พบว่า ตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน  

7 ตัว ม ี5 ตัว ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม คือ  

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

ด้านการไว้วางใจกัน ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

ผูว้ิจัยจงึนำตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารทั้ง 5 ตัว ที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมไปหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อใหผู้บ้ริหารนำหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมไปใช้ในการบริหาร

โรงเรียนต่อไป  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ มคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิานของการวิจัยข้อที่ 6 

ที่ว่า “การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน” 

  

 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางพัฒนา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยนำการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรยีน คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล  

ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ดา้นการไว้วางใจกัน ดา้นการมี 

ส่วนร่วมตัดสินใจ และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์    

  ผูว้ิจัยจงึนำมาหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยนำการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการกำหนดเป้าหมาย 
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และวัตถุประสงค์ของงาน ด้านการไว้วางใจกัน ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ  

และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา 

โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน    

  1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาด้านการมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผลดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “…การเปิดโอกาสใหใ้ห้บุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมแสดง 

ความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ร่วมกันวางแผน และร่วมกันประเมินผล  

ซึ่งจะส่งผลใหก้ารดำเนินงานของสถานศกึษามีความคล่องตัว มีความโปร่งใส  

มีความรับผดิชอบร่วมกันต่อผลสำเร็จของสถานศกึษา…”   

(นเรศ  ปู่บุตรชา, สัมภาษณ์, 16 พฤษภาคม 2566) 

      “...การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้นควรส่งเสริมสนับสนุน 

ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผล  

ทั้งการประเมนิตนเอง การประเมินเพื่อนร่วมงาน และการประเมินโดยผูบ้ริหาร 

 และควรวางกรอบในการประเมินผลใหม้ีความชัดเจน เพื่อให้การประเมินผลออกมาตรง

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้...” 

(วิทยาพร จูมวงศ์, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2566) 

      “...การเปิดโอกาสให้ครูทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในติดตาม 

การปฏิบัติงานของโรงเรียน รวมไปถึงเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคดิเห็นในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของโรงเรียนได้ดว้ย...” 

(สุวคนธ์ ทวีศลิป์ธานี, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2566) 

      “...เปิดโอกาสใหค้ณะครูและบุคลากรได้ร่วมกันกำหนด

เป้าหมายและวธิีการประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน กำหนดตัวบุคคลหรือคณะ

บุคคลที่ทำหน้าที่ประเมนิผล อำนวยความสะดวกในการประเมินตลอดจนการนนำผล 

การประเมนิมาร่วมกันสะท้อนผลและหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลต่อไป...” 

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2566) 
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      “...ผู้บริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรหรอืผู้ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ได้มสี่วนร่วมในคิด ตัดสินใจ การดำเนินงาน เพื่อพัฒนางานให้มคีุณภาพ ตลอดจน 

มีส่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจบทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบ

ร่วมกัน อันจะนำไปสู่คุณภาพของสถานศกึษาต่อไป...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2566) 

      “...จัดประชุมวางแผนการดำเนินงาน และกำหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะครูมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล เพื่อเป็นการตดิตามผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้...” 

(สาทิต วารยี์, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2566) 

      “...ในการบริหารงานภายในโรงเรียน ในแต่ละฝ่ายจะต้อง

ทำงานเป็นระบบ มีลำดับขั้นตอนในการทำงานและสามารถตรวจสอบได้และเปิดโอกาส 

ให้บุคลากราเข้ามามีส่วนร่วมในการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 

 เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้กับผูป้กครองและชุมชน...” 

(ชาญศิลป์ ส่งเสริม, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2566) 

      “... การมสี่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

คณะครูทุกคนมสี่วนร่วมในการประเมนิทุกขั้นตอน ตั้งแต่กำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

และการกำหนดแนวทางในการประเมนิผล จนการประเมินผลเสร็จสิ้นและต้องมีส่วนร่วม

ในการเสนอแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานโดยยึดผลจากการประเมินผลนั้นด้วย...”  

(พรสวรรค์ บุญญานุภาพ, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2566) 

      “....กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน การนิเทศงาน การติดตาม

ประเมินผลโดยใหทุ้กคนเป็นผู้กำหนดปฏิทินร่วมกัน แจง้เกณฑ์ประเมินการติดตาม

ประเมินผลใหทุ้กคน สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานของตนเองและผูบ้ริหารร่วมประเมินผล

ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงาน ก่อนดำเนินงานให้ทุกคนตั้งค่าเป้าหมายของงาน  

และเปรียบเทียบผลของงาน เมื่อสิน้สุดการทำงาน และวิเคราะห์ว่าผลงานสำเร็จ 

ตามเป้าหมายหรอืไม่...” 

(วัชราภรณ์ ป้อมหนิ, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2566) 
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      “... การประเมินผล บุคลากรทุกคนจะต้องช่วยกันดูว่า 

มีขอ้ผดิพลาดในการดำเนินงานหรอืไม่อย่างไร และช่วยกันตรวจสอบ ตรวจทาน  

ให้มคีวามถูกต้อง ถ้าเกิดขอ้ผดิพลาดจะต้องย้อนกลับไปดูว่าผิดพลาดตรงไหน  

แล้วปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดใหถู้กต้อง พร้อมทั้งเสนอแนวทางพัฒนาในแต่ละด้านต่อไป

...” 

 (ไชยา ภาวบุตร, สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2566) 

 

ตาราง 54 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วม 

 ในการประเมินผล 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

นเ
รศ

 ป
ู่บุต

รช
า 

  

วิท
ยา

พร
 จ

ูมว
งศ์

 

สุว
คน

ธ์ 
ทว

ีศลิ
ป์ธ

าน
ี 

วัฒ
นา

 ส
ุวร

รณ
ไต

รย
์ 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

สา
ทิต

ย์ 
วา

รยี
์ 

ชา
ญ

ศิล
ป์ 

ส่ง
เส

ริม
 

พร
สว

รร
ค์ 

บุญ
ญ

าน
ุภา

พ 

วัช
รา

ภร
ณ

์ ป
้อม

หนิ
 

ไช
ยา

  ภ
าว

ะบ
ุตร

 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

แสดงความคิดเห็น 

ในการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓     5 50 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนการ

ดำเนนิงาน 

✓ ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 7 70 
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ตาราง 54 (ต่อ)  

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

คณะครูร่วมกันตรวจสอบ 

ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

  ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 5 50 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการเสนอแนวทาง 

ในการพัฒนาและปรับปรุง

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

   ✓    ✓  ✓ 3 30 

 

 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ดังนี้ 

 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน 

การดำเนินงาน   
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  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันตรวจสอบ ติดตามผล 

การปฏิบัติงาน 

  5. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทาง 

ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

 

 2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา ด้านการกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของงาน ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “...ผู้บริหารต้องมองเป้าหมายของโรงเรียนใหชั้ดเจน โดยมี 

การกำหนดวิธีการ สนับสนุน กระตุน้คณะครูใหป้ฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

เพื่อบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้...”   

 (นเรศ  ปู่บุตรชา, สัมภาษณ์, 16 พฤษภาคม 2566) 

      “...ในมุมมองของคณะครูการที่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะครู

มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย กำหนดแผนการปฏิบัติงาน กำหนดเป้าหมายร่วมกัน  

มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันก่อนการวางแผนปฏิบัติงานและมีส่วนร่วม 

ในการวางแผนการทปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้านของการบริหารโรงเรียน...” 

(วิทยาพร จูมวงศ์, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2566) 

      “...การกำหนดเป้าหมายของงานช่วยนำพาเราไปสู่ความสำเร็จ

ของการปฏิบัติงาน ดังนั้น การกำหนดเป้าหมายควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง

ผูบ้ริหารกับคณะครูก่อนกำหนดเป้าหมาย และหาแนวทางพัฒนาร่วมกันเพื่อให้งานสำเร็จ

ลุล่วง...” 

(สุวคนธ์ ทวีศลิป์ธานี, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2566) 
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      “... ควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร ตลอดจนคณะกรรมการ

สถานศกึษาได้ร่วมกันกำหนดเป้าหมายของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

โดยพิจารณาจากข้อมูลต่าง ๆ มีการวางแผนพัฒนาระยะยาว และแผนปฏิบัติการ 

ได้อย่างเหมาะสม...” 

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2566) 

      “...การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์จะต้องมี 

ความเหมาะสมกับองค์กร เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานและการปฏิบัติงาน 

ให้ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ โดยบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

วางแผนขั้นตอนการดำเนินงาน ด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2566 

      “...การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานนั้น ผู้บริหาร

ควรมองถึงเป้าหมายให้มีความชัดเจน โดยดึงครูเข้าไปมีส่วนร่วมในการวางแผน 

การปฏิบัติงานต่าง ๆ ใหม้ากที่สุด ให้ครูเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายของการปฏิบัติงานของโรงเรียน...” 

(สาทิต วารยี์, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2566) 

      “...ให้มกีารร่วมกันกำหนดขอบเขตของงานที่จะทำให้งาน

สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ระหว่างผู้บริหารโรงเรยีน หัวหนา้กลุ่มงานและครูผูส้อน 

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันก่อนกำหนดเป้าหมายของงาน ส่งเสริมให้ครู

เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน...” 

(ชาญศิลป์ ส่งเสริม, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2566) 

      “...การปฏิบัติงานในโรงเรียนควรวางแผนการทำงาน กำหนด

เป้าหมายและวัตถประสงค์ร่วมกัน ทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน...” 

(พรสวรรค์ บุญญานุภาพ, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2566) 
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      “...ผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงานมกีารร่วมกันตั้งเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สพฐ.  

และกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อสรา้งองค์กรที่มคีุณภาพ และที่สำคัญโดยผู้บริหารจะต้องยึด

หลักธรรมาภิบาล ...” 

(วัชราภรณ์ ป้อมหนิ, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2566) 

      “...เป้าหมายและวัตุประสงค์ขององค์กร จะต้องปรึกษาหารอื

พูดคุยกัน ระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงานในการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

วิธีการดำเนินงานเพื่อให้เกิดผลสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่องค์กรได้กำหนดไว้...” 

(ไชยา ภาวบุตร, สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2566) 

 

ตาราง 55 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการกำหนด 

 เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู

ควรกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนร่วมกัน 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิด

โอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมใน

การแสดงความคดิเห็น การ

กำหนดนโยบาย วางแผนการ

ปฏบัิตงิาน เพื่อให้เกิดผลสำเร็จ

ตามเป้าหมาย 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 
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 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ดังนี ้

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูควรกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ของโรงเรียนร่วมกัน 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการแสดง 

ความคิดเห็น การกำหนดนโยบาย วางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อใหเ้กิดผลสำเร็จ 

ตามเป้าหมาย 

 3. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา ดา้นการไว้วางใจกัน ดังตัวอย่าง

ประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “...การปฏิบัติงานภายในโรงเรียนนั้นผูบ้ริหารโรงเรียน 

และคณะครูมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงาน มีความมั่นใจ 

ในการปฏิบัติงาน จนสามารถปฏิบัติจนบรรลุผลสำเร็จ...” 

(นเรศ  ปู่บุตรชา, สัมภาษณ์, 16 พฤษภาคม 2566) 

      “... การไว้วางใจกันเป็นส่วนหนึ่งที่ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี

ความเช่ือมัน เชื่อใจ ต่อคณะครู เพื่อให้ครูสามารถทำงานได้อย่างเต็มที่โดยไม่ตอ้งกังวล 

ว่าผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานจะคอยจับผดิหรอืไม่มั่นใจในความสามารถของตน ผู้บริหาร

โรงเรียนควรใหโ้อกาสครูในการวางแผนการทำงานของตนเองอย่างเต็มที่ สนับสนุน 

การทำงานด้วยความเชื่อมั่นในความรูค้วามสามารถของคณะครู...” 

(วิทยาพร จูมวงศ์, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2566) 

      “...การใหค้วามไว้วางใจในการปฏิบัติงาน คือ ผูบ้ริหารมี 

ความเช่ือมั่นต่อคณะครูว่าสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุผลที่ตัง้ไว้...” 

(สุวคนธ์ ทวีศลิป์ธานี, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2566) 
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      “...ควรส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ที่มี 

ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มคีวามเชื่อม่ันในความรู้ ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน 

และมอบภารกิจให้รับผิดชอบตามความสามารถ ให้กำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงานให้สามารถ

ปฏิบัติงานสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล...” 

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2566) 

      “...การไว้วางใจในการทำงานเป็นการให้เกียรติต่อเพื่อน

ร่วมงาน รวมไปถึงจะต้องมีความเชื่อมั่น ในศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของเพื่อน

ร่วมงาน สามารถทำงานจนบรรลุผลและมีประสิทธิภาพ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2566 

      “....การไว้วางใจกันนั้นครูควรมีโอกาสในการได้รับ 

การมอบหมายงานที่มีความสำคัญจากผูบ้ริหารให้รับผิดชอบสามารถตัดสินใจ 

ในการทำงานนั้น ๆ ได้ โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแสดงความคิดเห็น 

และการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ...” 

(สาทิต วารยี์, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2566) 

      “...ในมุมมองของผู้บริหารโรงเรยีนในเรื่องเกี่ยวกับการไว้วางใจ

กันหากต้องการพัฒนาในด้านการไว้วางใจ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดง

ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานออกมาอย่างเต็มที่ ให้โอกาสครูวางแผน 

การทำงาน เปิดเผยข้อมูลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาอย่างตรงไปตรงมา  

อีกทั้งครูควรรายงานความก้าวหน้าของการทำงานให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ ๆ จนกว่า

งานจะเสร็จสิ้น และผูบ้ริหารตอ้งมีความไว้ใจไม่แสดงออกถึงความไม่ไว้ใจต่อคณะครู 

ในการทำงานต่าง ๆ ...” 

(ชาญศิลป์ ส่งเสริม, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2566) 

      “...ผู้บริหารโรงเรียนต้องเชื่อมั่นในศักยภาพของบุคลากร  

เชื่อใจวางใจให้บุคลากรทำงานได้อย่างเต็มศักยภาพ สร้างสรรค์ผลงานโดยไร้ความกดดัน

จากความคาดหวัง มุ่งผลงานที่มคีุณภาพ...” 

(พรสวรรค์ บุญญานุภาพ, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2566) 
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      “...การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการไว้วางใจกัน 

โดยผู้บริหารควรเชื่อม่ันและเชื่อใจในการทำงานของครูในโรงเรียนว่าสามารถทำงาน

ออกมาได้ดีอย่างเต็มความสามารถ เพราะฉะนั้นผู้บริหารควรไว้ใจและเชื่อในความรู้

ความสามารถของครูและควรให้โอการในการเสนอแนวทางการพัฒนางานในด้านต่าง ๆ 

อย่างตรงไปตรงมายอมรับฟังข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ด้วยความเต็มใจ...” 

(วัชราภรณ์ ป้อมหนิ, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2566) 

      “...การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการทำงานเป็นทีมและต้องมี

ความไว้วางใจ ไม่นำผลประโยชน์ขององค์กรนำมาใช้ให้คนใดคนหนึ่ง ไม่มีวาระซ้อนเร้น 

และมีความเชื่อใจในการทำงาน ทั้งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติงาน ซึ่งจะทำให้การทำงานเกิดผล

สำเร็จ...” 

(ไชยา ภาวบุตร, สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2566) 

 

ตาราง 56 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการไว้วางใจกัน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

คณะครูควรไว้วางใจและมี

ความเช่ือมั่นซึ่งกันและกัน 
✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 8 80 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี

ความเช่ือมั่นไว้วางใจให้คณะ

ครูปฏิบัติงานที่สำคัญ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  9 90 

 



203 
 

ตาราง 56 (ต่อ) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิด

โอกาสใหค้ณะครูแสดง

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

และเต็มความสามารถ 

 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรรับ

ฟังข้อเสนอแนะและความ

คิดเห็นจากผูใ้ต้บังคับบัญชา

ด้วยความเต็มใจ 

     ✓   ✓  2 20 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนควร  

ให้กำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงาน 

ให้สามารถปฏิบัติงาน 

เกิดผลสำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

✓  ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ 7 70 

 

 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ด้านการไว้วางใจกัน ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความเชื่อมั่นไว้วางใจให้คณะครูปฏิบัติงาน 

ที่สำคัญ 
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  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูควรไว้วางใจและมีความเชื่อมั่น 

ซึ่งกันและกัน 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้ณะครูแสดงความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควร ให้กำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงาน

เกิดผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  5. ผู้บริหารโรงเรียนควรรับฟังข้อเสนอแนะและความคิดเห็น 

จากผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ 

 

 4. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา ดา้นการมสี่วนร่วมตัดสินใจ  

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “...การให้คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาได้เข้ามามี 

ส่วนร่วมตัดสินใจที่เกี่ยวกับการวางแผนการดำเนินงาน ขั้นตอนการดำเนินงาน  

หรอืแมก้ระทั้ง การประเมินผลควรเลือกวิธีที่ดทีี่สุด เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาการ

ดำเนนิงานและการปฏิบัติงานให้ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์...” 

(นเรศ  ปู่บุตรชา, สัมภาษณ์, 16 พฤษภาคม 2566) 

      “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน 

ร่วมรับผดิชอบ ร่วมดำเนินงาน และการร่วมตดิตามการประเมินผลขององค์กรภายใต้

พืน้ฐานความถูกต้อง ประชาธิปไตย เพื่อสร้างการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ

...” 

(วิทยาพร จูมวงศ์, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2566) 

      “...ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วม

ตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน การกำหนดนโยบาย กำหนดเป้าหมาย เพ่อการขับเคลื่อน

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ...” 

(สุวคนธ์ ทวีศลิป์ธานี, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2566) 
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      “...ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหเ้พื่อร่วมงานได้เข้าร่วมแสดง

ความคิดเห็นร่วมวิเคราะห์ อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน ของสถานศึกษา เพื่อร่วมกันกำหนด

นโยบาย ร่วมตัดสินใจในขั้นตอนต่าง ๆ ของการดำเนินงานด้านวิชาการ ตามเป้าหมาย 

ที่ร่วมกันกำหนด ...” 

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2566) 

       “...การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ วางแผน ขัน้ตอน  

การดำเนินงานของโรงเรียน เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานและการปฏิบัติ 

ให้ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์...”  

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2566 

      “...ผูบ้ริหารโรงเรียนได้เปิดคณะครมูีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นและการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายของสถานศกึษา วิธีการดำเนินงาน  

รวมถึงการปฏิบัติงานของคณะครูและบุคลากรทางการศกึษา และแนวทางการพัฒนา 

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน...” 

(สาทิต วารยี์, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2566) 

      “...การบริหารโรงเรียนนัน้จะต้องใช้หลักการมีส่วนร่วม  

โดยผู้อำนวยการโรงเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาหรอืแม้กระทั้ง

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครองและชุมชน โดยให้ทุกภาคส่วนที่มคีวามเกี่ยวข้อง

ช่วยกันคิด ช่วยกันตัดสินใจ การกำหนดนโยบาย การวางแผนการดำเนินงาน  

และมกีารกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล...” 

(ชาญศิลป์ ส่งเสริม, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2566) 

      “...การทีทุ่กภาคส่วนเขามามีสวนรว่มในการตัดสินใจ เกี่ยวกับ

การแสดงความคิดเห็น เสนอแผนงาน การดำเนินงาน โครงการและกิจกรรมตาง ๆ  

เพื่อให้องค์กรขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

(พรสวรรค์ บุญญานุภาพ, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2566) 
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      “...การมีส่วนร่วมตัดสินใจเป็นการเปิดโอกาสใหทุ้กคนเข้ามามี

ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของโรงเรียน และเพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างกันและกัน...” 

(วัชราภรณ์ ป้อมหนิ, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2566) 

      “...การมีส่วนร่วมตัดสินใจ ร่วมกันคิด หาวิธีการดำเนินงาน 

ที่เหมาะสมต่อองค์กร ซึ่งทุกคนจะต้องช่วยกัน กลั่นกรอง ตรวจสอบใหม้ความถูกต้อง  

เมื่อถูกต้องแลว้ จงึช่วยกันตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสม...” 

(ไชยา ภาวบุตร, สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2566) 

 

ตาราง 57 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วม 

 ตัดสินใจ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมใน

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

เพื่อวางแผนการดำเนินงาน

ของโรงเรียน 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม

ตัดสินใจเกี่ยวกับ 

การดำเนินงานของโรงเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 
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ตาราง 57 (ต่อ) 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

 

แนวทางการพัฒนา 

 

นเ
รศ

 ป
ู่บุต

รช
า 

  

วิท
ยา

พร
 จ

ูมว
งศ์

 

สุว
คน

ธ์ 
ทว

ีศลิ
ป์ธ

าน
ี 

วัฒ
นา

 ส
ุวร

รณ
ไต

รย
์ 

สา
ยัน

ต์ 
บุญ

ใบ
 

สา
ทิต

ย์ 
วา

รยี
์ 

ชา
ญ

ศิล
ป์ 

ส่ง
เส

ริม
 

พร
สว

รร
ค์ 

บุญ
ญ

าน
ุภา

พ 

วัช
รา

ภร
ณ

์ ป
้อม

หนิ
 

ไช
ยา

  ภ
าว

ะบ
ุตร

 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมกันคิด 

หาวิธีการดำเนินงานที่

เหมาะสมต่อโรงเรียน 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 80 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม

ตัดสินใจเกี่ยวกับการ

ประเมินผลของการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 ✓   ✓      2 20 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิด

โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม

ตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทาง

พัฒนาการดำเนินงานของ

โรงเรียนใหด้ีขึ้น 

✓    ✓ ✓ ✓    4 40 

 

 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ดา้นการมี 

ส่วนร่วมตัดสินใจ ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับการ

ดำเนนิงานของโรงเรียน 
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  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น เพื่อวางแผนการดำเนินงานของโรงเรียน 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมกันคิด หาวิธีการ

ดำเนนิงานที่เหมาะสมต่อโรงเรียน 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับ

แนวทางพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนให้ดขีึน้ 

  5. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับ 

การประเมนิผลของการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 

 5. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา ดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์  

ดังตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

      “...การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์สำหรับการบริหารโรงเรียน

นั้นจะต้องให้บุคลากรได้รับรู้ ได้ทราบถึงผลประโยชน์ของโรงเรียนที่ได้รับ ไม่ว่าจะ

ผลประโยชน์ทางวัตถุหรอืผลประโยชน์ในด้านอื่น ๆ เพื่อนำสิ่งที่ได้รับมาพัฒนาโรงเรียนใหด้ี

ขึน้ไป...” 

(นเรศ  ปู่บุตรชา, สัมภาษณ์, 16 พฤษภาคม 2566) 

      “...ในการขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียน ให้ประสบความสำเร็จ  

ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญการบริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน เพื่อให้งานขับเคลื่อนไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

และประสิทธิผล...” 

(วิทยาพร จูมวงศ์, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2566) 

      “...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมกีารสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่

คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกันและได้รับความดี

ความชอบจากการปฏิบัติงานที่ดทีุกคน 

(สุวคนธ์ ทวีศลิป์ธานี, สัมภาษณ์, 17 พฤษภาคม 2566) 
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      “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้คณะครูและบุคลากรทุกคน  

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานวิชาการ อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดผลสำเร็จ  

และได้รับความภาคภูมใิจร่วมกัน เกิดประโยชน์แก่เพื่อร่วมงานทั้งความก้าวหน้าส่วนบุคคล

และส่วนร่วม แสดงความช่ืนชมยินดีกับทุกคน และมีความยุติธรรมในการพิจารณา

ผลประโยชน์ ...” 

(วัฒนา  สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2566) 

      “...ผู้บริหารมีวธิีการสร้างขวัญและกำลังใจโดยมีแบบ 

การประเมินที่โปร่งใสตรวจสอบได้ บุคลากรทุกคนมสี่วนรับรู้ถึงผลประโยชน์ที่โรงเรียน

กำหนดไว้...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2566) 

      “...การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์เกิดขึ้นทั้งในทางบวก

และทางลบ เมื่อผลการปฏิบัติงานหรอืการดำเนินงานประสบความสำเร็จผูบ้ริหารควร 

ยกย่อง ชมเชย และยอมรับเมื่อเกิดขอ้ผดิพลาด ผูบ้ริหารและคณะครูยอมรับข้อผดิพลาด 

ข้อเสนอแนะ และผลของการดำเนินงานที่ผิดพลาดนั้นและช่วยกันแก้ปัญหา ปรับปรุงผล

การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้...” 

(สาทิต วารยี์, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2566) 

      “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมสอดส่อง 

ดูแล รักษาผลประโยชน์ของโรงเรียนร่วมกัน เพื่อส่งผลใหเ้กิดการใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด

และคุ้มค่าต่อตัวนักเรียน และชุมชน...” 

(ชาญศิลป์ ส่งเสริม, สัมภาษณ์, 22 พฤษภาคม 2566) 

      “...สร้างความตระหนักใหก้ับบุคคลากรทุกคนให้เห็นถึง

ความสำคัญกับการมสี่วนร่วม การดูแลรักษาผลประโยชน์ของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 

เพื่อให้เกิดการใช้งานอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ...” 

(พรสวรรค์ บุญญานุภาพ, สัมภาษณ์, 23 พฤษภาคม 2566) 

      “...การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์เราต้องช่วยกันดูแล รักษา

ผลประโยชน์ขององค์กรให้มากที่สุด...” 

(วัชราภรณ์ ป้อมหนิ, สัมภาษณ์, 24 พฤษภาคม 2566) 
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      “...ผลงานที่เกิดขึน้ ทั้งดหีรือไม่ดี ทุกคนจะต้องมสี่วนร่วม 

ในด้านการับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ดังนั้น การมีส่วนร่วม จะต้องช่วยกัน คิด วางแผน 

ตัดสินใจ วางเป้าหมาย เพื่อให้องค์กรขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่างมปีระสิทธิภาพ...” 

(ไชยา ภาวบุตร, สัมภาษณ์, 27 พฤษภาคม 2566) 

 

ตาราง 58 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วม 

 ในผลประโยชน์ 

                            

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1. ผู้บริหารโรงเรียนและ

คณะครูควรนำผลประโยชน์

ที่ได้รับ ไม่ว่าจะเป็น

ผลประโยชน์ทางด้านวัตถุ 

ผลประโยชน์ทางสังคม หรอื

ผลประโยชน์ส่วนบุคคล  

มาพัฒนาองค์กรใหด้ียิ่งขึ้น

ต่อไป 

✓   ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  6 60 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนควรให้

คณะครมูีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ที่เกิดจาก 

การปฏิบัติงานร่วมกัน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 
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ตาราง 58 (ต่อ) 

                            

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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3. ผู้บริหารโรงเรียนและ

คณะครู ต้องมีส่วนร่วมใน

การดูแลรักษาผลประโยชน์

ของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 

เพื่อให้เกิดการพัฒนา การใช้

งานอย่างคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8 80 

4. ผู้บริหารโรงเรียนควรมี

วิธีการสรา้งขวัญและ

กำลังใจโดยมีแบบ 

การประเมนิที่โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ให้คณะครูทุก

คนมีส่วนรับรู้ถึงผลประโยชน์

ที่โรงเรียน 

  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 7 70 

 

 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรให้คณะครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ที่เกิดจาก 

การปฏิบัติงานร่วมกัน 
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  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครู ต้องมสี่วนร่วมในการดูแลรักษา

ผลประโยชน์ของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนา การใชง้านอย่างคุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีวิธีการสร้างขวัญและกำลังใจโดยมีแบบ 

การประเมนิที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้คณะครูทุกคนมีส่วนรับรู้ถึงผลประโยชน์ที่โรงเรียน 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูควรนำผลประโยชน์ที่ได้รับ ไม่ว่าจะเป็น

ผลประโยชน์ทางด้านวัตถุ ผลประโยชน์ทางสังคม หรอืผลประโยชน์ส่วนบุคคล มาพัฒนา

องค์กรใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป 

 

 

  

 



 

บทที่  5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย  

อภปิรายผลการวิจัยและนำเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้    

   1. ความมุ่งหมายของการวจิัย    

   2. สมมติฐานของการวิจัย    

   3. วธิีดำเนินการวิจัย    

   4. สรุปผลการวิจัย    

   5. อภิปรายผลการวิจัย 

   6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้                  

   1. เพื่อศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน  
  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
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โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน  

  6. เพื่อศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
 

สมมตฐิานของการวิจัย  

            ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก           

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  6. มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยใช้รูปแบบวิจัยความสัมพันธ์แบบถดถอยอย่างง่าย 

(Survey Regression Research) โดยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 
   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,142 คน จาก 248 

โรงเรียน โดยเป็นผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 271 คน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน  

จำนวน 242 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 29 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,871 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จาก 103 โรงเรียน โดยคิดเป็นรอ้ยละ 40 ของโรงเรียนทั้งหมด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610,  

อ้างถึงใน  บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 322 คน  
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แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน  

จำนวน 103 คน ครูผูส้อน จำนวน 229 คน วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi – Stage Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 49)    

  3. เครื่องมือในการวิจัย 

    3.1 ลักษณะเคร่ืองมือ 

     เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีใ้ช้แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ  

แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้               

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบ

แบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน แบบสอบถาม

เป็นแบบมีตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (forced choice)      

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 

7 ด้าน จำนวน 31 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก        

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด  

      ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน  

8 ด้าน จำนวน 46 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก        

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด       

    ซึ่งแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไล

เคอร์ท (Rensis Likert Method) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, หน้า 82) 

    3.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

     การสรา้งเครื่องมอืในการวิจัยในครั้งนี ้มีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 

     3.2.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยศกึษาในตารา เอกสาร 

บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

     3.2.2 นำข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 มาประมวลเป็นองค์ความรู้และนำมา 

สร้างเป็นนิยามตัวแปร 

     3.2.3 นำตัวบ่งชีห้รอื ตัววัดคุณภาพในนิยามตัวแปรมาสร้างเป็น

แบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา 
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     3.2.4 ดำเนินการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา  

(content validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 

จำนวน 5 คนผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกในการตรวจสอบเครื่องมอื เป็นบุคคลที่มคีวามรู้

ความสามารถเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนและมีประสบการณ์

ในการบริหารโรงเรียน โดยใช้เกณฑ์ดำรงตำแหน่งเป็นอาจารย์ในระดับมหาวิทยาลัย  

จำนวน 2 คน รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 1 คน  

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 1 คน เพื่อตรวจสอบ 

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording)  

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด 

ความสมบูรณ์ นำแบบสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง

ระหว่างคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Consistency: IOC) คัดเลือกข้อที่มดีัชนี 

ความสอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50   

     3.2.5 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า  

(Index of Consistency: IOC) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 แสดงว่า แบบสอบถาม 

ทั้งฉบับมีค่าดัชนสีอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หา ผลปรากฏ 

ดังตาราง 59-60 

     3.2.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

แล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 

      3.2.7 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถาม แก้ไขให้สมบูรณ์แล้วนำไปทดลองใช้ 

(Try out) แบบสอบถามกับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำนวนทั้งสิน้ 50 คน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2565 ซึ่งไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างในการศกึษาครั้งนี้ 

      3.2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอื 

โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของสอบถามผู้วิจัยได้ดำเนินการวเิคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อ 

โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation) โดยคัดข้อ

คำถามที่มคี่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไปไว้ใช ้แล้วนำแบบสอบถามไปวิเคราะห์ 
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หาค่าความเชื่อม่ัน และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลการทดลองใชเ้ครื่องมอืได้ค่าคุณภาพ

เครื่องมือ  

     3.2.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

      3.2.10 จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม 

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 332 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 103 คน 

ครูผูส้อน จำนวน 229 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

     4.1 ขอหนังสอืจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

     4.2 นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนินการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาใหท้ราบและขอรับแบบสอบถามคนื

หลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์

ของขอ้มูล 

     4.3 รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรียบร้อยแลว้แต่ละชุดนำไป

ลงรหัส 

 

     4.4 การประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรม 

สำเร็จรปู  
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  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

     ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล มีลำดับ ดังนี้  

    5.1 นำข้อมูลที่ลงรหัสแลว้กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป  

(General coding form) ซึ่งเป็นการเตรียมข้อมูล เพื่อส่งไปบันทึกลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ 

และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปผู้วจิัยดำเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูล คำนวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป   

    5.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิต ิร้อยละ (Percentage) 

    5.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ด้วยการกำหนดเกณฑ์และความหมายของข้อมูล

จากค่าเฉลี่ย (X̅) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 126) 

    5.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples ส่วนขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ 

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และ LSD. วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม   

    5.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Sample ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน ใชส้ถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ 
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การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และ LSD. วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

    5.6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และสร้าง

สมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) ค่าระหว่าง -1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กัน โดยทิศทางของความสัมพันธ์

พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไป 

ในทางบวก แสดงว่าค่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน  

ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามหรอื

ผกผันกัน โดยจะพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ (บุญใจ ศรีสถิตนรากูร, 

2553, หนา้ 377) 

    5.7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 สรุปผลได้ ดังนี้ 

   1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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   2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

    3.1  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน     

   3.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   3.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

    4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 
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อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  ทุกด้าน โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน   

   4.2  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และด้านการมสี่วนร่วมและการสร้าง

ความเข้มแข็งทางวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

    4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตร ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู้

และการวัดผลและประเมินผล ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศกึษา และดา้นการแนะแนวและการนเิทศ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การใช้สื่อ

เทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และด้านการมีส่วนร่วมและการสร้าง 

ความเข้มแข็งทางวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาไม่มีความแตกต่าง 

  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .821 

  6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  
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ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7) ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ของงาน (X2) ด้านการไว้วางใจกัน (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 

 ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6) และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) 

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นการมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผล (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .251 

รองลงมา ได้แก่ ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X2)มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .181 ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .172 ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .155 และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .151 ซึ่งตัวแปร 5 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้รอ้ยละ 66.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0. 21645 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

     Yt′ = 1.216 + .196X7 + .143X2 + .135X1 + .118X6 + .108X5 

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

     ZYt′ = .251Z7 + .181Z2 + .172Z1 + .155Z6 + .151Z5  

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ในด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางพัฒนาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยนำการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารวิชาการของโรงเรียน คอื ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ด้านการไว้วางใจกัน ดา้นการมสี่วนร่วมตัดสินใจ 

 และด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ ดังนี้ 

   7.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

    7.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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    7.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน 

การดำเนินงาน 

    7.1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมแสดง 

ความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

    7.1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูร่วมกันตรวจสอบ ติดตามผล 

การปฏิบัติงาน 

    7.1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทาง

ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

   7.2 ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

    7.2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูควรกำหนดเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ของโรงเรียนร่วมกัน 

    7.2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้ณะครูมสี่วนร่วม 

ในการแสดงความคิดเห็น การกำหนดนโยบาย วางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดผลสำเร็จ

ตามเป้าหมาย 

   7.3 ด้านการไว้วางใจกัน 

    7.3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความเชื่อมั่นไว้วางใจให้คณะครู

ปฏิบัติงานที่สำคัญ 

    7.3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูควรไว้วางใจและมีความเช่ือมั่น 

ซึ่งกันและกัน 

    7.3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้ณะครูแสดงความสามารถ

ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ 

    7.3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควร ให้กำลังใจแก่ผูป้ฏิบัติงานใหส้ามารถ

ปฏิบัติงานเกิดผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    7.3.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรรับฟังขอ้เสนอแนะและความคิดเห็น 

จากผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ 

   7.4 ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

    7.4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตัดสินใจ

เกี่ยวกับการดำเนินงานของโรงเรียน 
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    7.4.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อวางแผนการดำเนินงานของโรงเรียน 

    7.4.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมกันคิด  

หาวิธีการดำเนินงานที่เหมาะสมต่อโรงเรียน 

    7.4.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตัดสินใจ

เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการดำเนนิงานของโรงเรียนให้ดีขึน้ 

    7.4.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมตัดสินใจ

เกี่ยวกับการประเมนิผลของการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

   7.5 ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

    7.5.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้คณะครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ที่เกิด

จากการปฏิบัติงานร่วมกัน 

    7.5.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครู ต้องมสี่วนร่วมในการดูแลรักษา

ผลประโยชน์ของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนา การใชง้านอย่างคุ้มค่า 

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

    7.5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีวธิีการสร้างขวัญและกำลังใจโดยมีแบบ

การประเมนิที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้คณะครูทุกคนมีส่วนรับรู้ถึงผลประโยชน์ที่โรงเรียน 

    7.5.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูควรนำผลประโยชน์ที่ได้รับ ไม่ว่า

จะเป็นผลประโยชน์ทางดา้นวัตถุ ผลประโยชน์ทางสังคม หรอืผลประโยชน์ส่วนบุคคล  

มาพัฒนาองค์กรใหด้ียิ่งขึ้นต่อไป 

 

อภิปรายผลการวจิัย  

 จากการศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผูว้ิจัย อภปิรายผล ตามผลการวิจัย ดังนี้ 

   1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

การบริหารโรงเรยีนเป็นบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการวางแผน ดูแล กำกับ

ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้านของการบริหารโรงเรียน อกีทั้งผูบ้ริหาร
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โรงเรียนยังเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาได้เข้ามีส่วนร่วมในการบริหารงาน

ภายในโรงเรียน ร่วมแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติงาน การวัด

และประเมินผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ทำใหอ้งค์กรขับเคลื่อนได้

อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอินถา ศิรวิรรณ (2560, หน้า 182) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

เป็นกระบวนการบริหารแบบประชาธิปไตยที่บุคคลผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คคลผู้ปฏิบัติงาน

มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร โดยรูปแบบการบริหารในปัจจุบัน ได้แก่  

การปรึกษาหารือ กลุ่มคุณภาพ ระบบข้อเสนอแนะ และระบบส่งเสริมให้บุคคลผูป้ฏิบัติงาน

มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของกิจการ ซึ่งเป็นลักษณะเน้นการกระจายอำนาจให้สมาชิกทุกคน 

ในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจในการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา  

ซึ่งจะต้องมขี้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนในการตัดสินใจ มคีวามรู้ความเข้าใจ และมีการให้

รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจเป็นการให้ความสำคัญกับสมาชิกในการได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 

ร่วมปฏิบัติการ ร่วมในผลประโยชน์ และร่วมในการประเมินผลแก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อสรา้ง

ความสำเร็จให้แก่องค์กร และสอดคล้องกับวิจัยของกนกวรรณ รองเมอืง (2562, หนา้ 33) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ

พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หนา้ 69-70) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของจำนงค แกวนุช  

(2565, หนา้ 55-56) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับ 

ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศกึษาขนาดใหญ่ในอำเภอบ้านด่านลานหอย  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ระดับ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่ในอำเภอบ้านด่านลานหอย 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของปุณยวีร์ ริว้เลิศศริิกุล (2565, หนา้ 239) ได้ทำการวิจัย

เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน ซึ่งผูบ้ริหาร

โรงเรียน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาหรอืผูท้ี่มสี่วนได้ส่วนเสีย ให้ความสำคัญ 

ต่อการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก ร่วมไปถึงส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนา 

และการปรับปรุง การเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยีให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ กำกับ

ติดตามการวัดผลและประเมินผลที่เน้นสมรรถนะผูเ้รียนเป็นสำคัญ เพื่อให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศวิพร ละหารเพชร (2562, 

หนา้ 102 -106) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศกึษา 

ขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา

ขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ฃสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านมคี่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของจาตุรงค์ ยตะโคตร (2564, หน้า 16-17)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ําเชงิวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุธาทิพย์ ทั่วจบ (2564, หนา้ 418-419)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครู 

กับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  
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  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   3.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อยู่ในสถานภาพการดำรงตำแหน่งและมีบทบาทหน้าที่ในการทำงานที่ต่างกัน ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีบทบาทหนา้ที่เป็นผู้บังคับบัญชาครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารกิจการ

ของโรงเรียน วางแผนการปฏิบัติการ ควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป ความสัมพันธ์กับชุมชนและงานอื่น

ที่เกี่ยวข้อง ส่วนครูผูส้อนมีบทบาทหนา้ที่หลัก ๆ คอื การจัดการเรียนการสอนและงานอื่น ๆ 

ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งทำให้มุมมองความคิดในเรื่องการบริหาร

โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 182) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อนทั้งโดยรวมและรายด้าน ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน

ทั้งโดยรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 182)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
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อุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการตัง้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และด้านความยึดมั่น

ผูกพัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของวัชรากร ชวดกลางลา (2565, หน้า 205) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  

   3.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรียนขนาดใดยึดหลักการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมเป็นสำคัญ ซึ่งการบริหารโรงเรียนมุ่งเนน้การทำงานเป็นทีม เปิดโอกาสใหบุ้คคล 

ที่มสี่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมกัน

วางแผน และร่วมกันพัฒนาโรงเรียนใหข้ับเคลื่อนไปอย่างมคีุณภาพและมีความต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 บัญญัติไว้ว่า  

การจัดการศกึษาเป็นการศึกษาตลอดชวีิตสำหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้อง

กับแนวคิดของวรรณภา ใจเย็น (2564, หนา้ 108) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ในสถานศกึษานั้น มหีลักการสำคัญที่มสี่วนในการสร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตย  

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาเข้าร่วมแสดงความคิดเห็น ทำให้

บุคลากรที่ทำงานเกิดความภาคภูมิใจ เน้นการกระจายอำนาจให้บุคลากรในสถานศกึษา 

ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วมแก้ไขปัญหา 

ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษบา เคะนะอ่อน (2565, หน้า 185) 

ได้ทำการวิจยัเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล 
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การบริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปัญญา ตรีเลิศพจน์กุลและสมฤทัย เตาจันทร์ (2566, หนา้ 154) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเขต 5 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 

   3.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

เป็นผู้ที่มสีมรรถนะ มกีารรับรู้และเขา้ใจในกระบวนการบริหารจัดการเป็นอย่างด ี 

โดยจะมีการใช้ประสบการณ์ในการแก้ปัญหาเป็นลำดับขั้นตอน เพื่อปรับปรุงพัฒนา 

ในการปฏิบัติงาน ซึ่งต่างจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ยังตอ้งพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

 และยังเป็นช่วงของการปรับตัว โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมาก จึงจำเป็นต้องเข้ามาดูแลกำกับติดตามช่วยเหลอื ให้คำแนะนำส่งผล

ให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน ซึง่สอดคลองกับงานวิจัยของ

เพ็ญพิศ ผาพองยุน (2560, หนา้ 99) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จําแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ในภาพรวมมี 

ความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศกึษา แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีดา้นที่มี 

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ 1 ด้าน คือ ด้านการบริหาร

วิชาการ และแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 อยู่ 1 ด้าน คอื  
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ด้านการบริหารงานบุคคล และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตรา แก้วมะ (2563,  

หนา้ 187) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันโดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (X2) และการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล (X4) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X3) มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

    4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมอง 

การบริหารงานวิชาการเป็นภาพรวมทุกด้าน ซึ่งแตกต่างจากครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานวิชาการ

แค่บางส่วน จึงทำให้มุมมองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพรภวิษย์ อุ่นวิเศษ (2564, หนา้ 178-179)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูที่รับผดิชอบด้านเทคโนโลยี 
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และครูผูส้อนที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันพบว่าโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565, หนา้ 206) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่มสีถานภาพก 

ารดำรงตำแหน่งต่างกันโดยรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากว่า

ครูผูส้อน 

    4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ยึดกรอบภาระงานบริหารงานวิชาการที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนดเป็น

หลักซึ่งส่งผลใหค้วามคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีน มีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิพัฒน์พงษ์ วเิศษ (2561, หนา้ 166) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวีระยุทธ แสงไชย (2564, หนา้ 242) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

ภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 
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เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากจะมีความรู้ 

และประสบการณ์ มีการรับรู้และเข้าใจในงานวิชาการเป็นอย่างดี วางแผนในการทำงาน 

แก้ไขปัญหาเป็นลำดับขั้นตอน ซึ่งต่างจากผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า

จะต้องเรียนรูแ้ละพัฒนาตัวเองให้มคีวามรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ จึงทำให้ความคิดเห็น

ในเรื่องประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ 

ศริินันท์ ทองป้อง (2564, หน้า 159) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครู

และประสิทธิผลงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

บึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลงาน

วิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเ้รียน ด้านคุณลักษณะของผู้เรียนและด้านความพึงพอใจของครู มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเนติ์ มโนปัญญา 

(2565, หนา้ 197) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิด 

เห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01      
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  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .821 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่า

การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยใหก้าปฏิบัติงานในโรงเรียนประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

ดังนัน้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจงึเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน  

ไม่ว่าจะเป็นด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล  ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ ดา้นการมี

ส่วนร่วมในผลประโยชน์ ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ด้านความ 

ยึดมั่นผูกพัน ด้านการไว้วางใจกัน และด้านความมอีิสระในการปฏิบัติงาน ซึ่งล้วน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในทุกด้าน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของสุนทรี แสงอุไร (2559, หนา้ 141) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมี 

สวนรว่มที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา  

เขต 1 มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของไชยา หานุภาพ (2564, หน้า 182) ได้ทำการวจิัยเรื่อง  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

โดยรวม (Xt) กับ ประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ใน ระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .762     

  6. อำนาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน  

7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X7)  



235 
 

ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X2) และด้านการไว้วางใจกัน (X1)  

และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการมสี่วนร่วมตัดสินใจ(X6) และด้านการมี

ส่วนร่วมในผลประโยชน์(X5) ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X7) ตัวแปรที่มีอำนาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .251 รองลงมา ได้แก่ ด้านการกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน (X2)มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .181  

ด้านการไว้วางใจกัน (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .172  

ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .155  

และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X5)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์

เท่ากับ .151 ซึ่งตัวแปร 5 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ได้รอ้ยละ 66.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.21645 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมกีารกำหนดเป้าหมายของงานร่วมกัน 

และผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนร่วมกันคิด ร่วมตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน มีความเชื่อมั่นและไว้วางใจกันในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการมี 

ส่วนร่วมในผลประโยชน์และการประเมินผล เพื่อนำไปพัฒนาโรงเรยีนใหม้ีคุณภาพ  

ซึ่งจะส่งผลใหง้านวิชาการของโรงเรียนเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของจันทร์จริา สุดใจ (2560, หน้า 94) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ในโรงเรยีนประถมศึกษาของรัฐสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร 

เรียงตามลำดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อยดังนี้ การมสี่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ (X3) 

การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน ติดตามตรวจสอบ (X4) การมสี่วนร่วมในการเลือกและ

เสนอแนวทางเพื่อตัดสินใจ (X2) การมีส่วนร่วมรับประโยชน์ และเป็นเจ้าของนโยบาย

สาธารณะ (X5) และการมีส่วนร่วมในการรับรู้สามารถใหค้วามคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (X1) 

เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร (Ytot) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษา

ของรัฐ ซึ่งได้แก่ การมสี่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
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ติดตามตรวจสอบ การมสี่วนร่วมในการเลือกและเสนอแนวทางเพื่อตัดสินใจ การมีส่วนร่วม

รับประโยชน์ และเป็นเจ้าของนโยบายสาธารณะ และการมสี่วนร่วมในการรับรู้สามารถให้

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ สามารถทำนายความสัมพันธ์เกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ได้ร้อยละ 60.30 และสอดคล้องกับงานวิจัยของไชยา หานุภาพ (2564,  

หนา้ 183-184) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ดา้น พบว่ามีจำนวน  

4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 ได้ โดยทั้ง 4 ด้าน  

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ดา้นความยึดมั่นผูกพัน (X2) ด้านการตั้งเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X1) ดา้นการไว้วางใจกัน (X4) และด้านความเป็นอิสระต่อ 

ความรับผดิชอบในงาน (X3) ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดา้นนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 3 ได้รอ้ยละ 70.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.21606 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1   ดังนี้ 
   

   1.  ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

    1.1 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน  เมื่อเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้   

ด้านการไว้วางใจกัน ด้านความยึดมั่นผูกพัน ด้านความมีอสิระในการปฏิบัติงาน  
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ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ดา้นการมสี่วนร่วมตัดสินใจ  

ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ โดยผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนควรนำปัจจัยการบริหารแต่ละด้านมาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียน 

และควรพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมมากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่   

   1.2  จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผล ประเมินผล 

ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การใช้สื่อ

เทคโนโลยีและการพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการนเิทศการศกึษาและการแนะแนว ด้านการมี 

ส่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนควรพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในทุกด้าน ใหม้ีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยหน่วยงาน 

ที่รับผดิชอบ เช่น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ควรจัดอบรมหรอืประชุม 

เชงิปฏิบัติการ (work shop) เพื่อพัฒนาความสามารถในการบริหารงานวิชาการทั้ง 17 ด้าน 

ของผู้บริหารโรงเรียนและผู้รับผดิชอบในงานฝ่ายต่าง ๆ 

  1.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรยึดหลักการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมมาบริหารโรงเรียน เปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา

ของโรงเรียน เพื่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานที่ดีขึน้ 

  1.4 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 7 ด้าน พบว่า  

มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญ 
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ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล (X7) ด้านการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X2) และด้านการไว้วางใจกัน (X1) และมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ (X6) และด้านการมสี่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ (X5) 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

    2.1 ศกึษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอื่น 

   2.2 ศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในตัวแปรหรอืองค์ประกอบอื่น เช่น อายุ 

เพศ วุฒิการศกึษา 

   2.3 สร้างรูปแบบการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพื่อนำไปปรับใช้ 

ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี  

            บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.ทรงศักดิ์ กวานปรัชชา      รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

            การศกึษาชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต 

            พืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 1  

4. ดร.อินทิรา ชูศรทีอง        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านพิมานท่า สำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษานครพนม เขต 1  

5. ดร.ญาณี ไชยวงศา         ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 

            นาแกผดุงราชกิจเจริญ สำนักงานเขตพื้นที่ 

            การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

            และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ    อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี  

            บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี  

            บัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

            สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

4. นางวัชราภรณ์ ป้อมหนิ       ศกึษานิเทศน์ชำนาญการพิเศษ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1  

5. นายสาทิตย์ วารีย์         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

หัวบึงทุ่ง(เขตการทางนครราชสีมาสงเคราะห์

3) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

6. นายชาญศิลป์ ส่งเสริม        ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน

ฝั่งแดง (พระเทพวรมุนีอุปถัมภ์) สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1  

7. ดร.นเรศ ปู่บุตรชา         ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

ชุมชนบ้านพมิาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
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8. นางสาวสุวคนธ์ ทวีศลิป์ธานี      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโพนสว่างนางิ้ว

วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

9. นางวิทยาพร จูมวงศ์         ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล

นครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

10. นางพรสวรรค์ บุญญานุภาพ      ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองหอย

ใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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หนังสือขอความอนุเคราะหใ์นการวิจัย 
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เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



280 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



281 

 

 

 

แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 2. แบบสอบถามประกอบไปด้วย ข้อคำถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1       

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงที่สุด โดยขอความ

อนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อ ซึ่งคำตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อ

ตำแหน่งหน้าที่และหน่วยงานของท่านแต่ประการใด หวังว่าคงได้รับความอนุเคราะห์ 

จากท่านด้วยดี 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามครัง้นี้ 

                                                           นายนัฐพล  พันโน 

                                  นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                                      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำช้ีแจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  (   )  ผูบ้ริหารโรงเรียน 

  (   )  ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 

  (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก 

  (   )  โรงเรยีนขนาดกลาง 

  (   )  โรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (   )  น้อยกว่า 10 ปี 

  (   )  10 - 20 ปี 

  (   )  มากกว่า 20 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน 

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5   หมายถึง   มกีารบริหารแบบมีส่วนร่วม ระดับมากที่สุด 

  4   หมายถึง   มกีารบริหารแบบมีส่วนร่วม ระดับมาก 

  3   หมายถึง   มกีารบริหารแบบมีส่วนร่วม ระดับปานกลาง 

  2   หมายถึง   มกีารบริหารแบบมีส่วนร่วม ระดับน้อย 

  1   หมายถึง   มกีารบริหารแบบมีส่วนร่วม ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การไว้วางใจกัน  

0 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเชื่อมั่น ยอมรับ ความรู้  

และความสามารถของครู 
√ 

    

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า  

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ด้านที่ 1  

การไว้วางใจกัน “ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเชื่อมั่น ยอมรับ ความรู้ และความสามารถ 

ของคร”ู อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

ตอนที่ 2 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 การไว้วางใจกัน  

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเชื่อมั่น ยอมรับ ความรู้  

และความสามารถของครู 

     

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความสามารถ

ในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

     

3 ครูได้รับมอบหมายงานที่สำคัญจากผูบ้ริหารโรงเรียน 

อยู่เสมอ 

     

4 ครูได้รับโอกาสจากผู้บริหารโรงเรยีนใหร้ายงาน

ความก้าวหน้าของงานเป็นระยะๆ อย่างมคีวามต่อเนื่อง

จนงานนั้นเสร็จและบรรลุผลตามเป้าหมาย 

     

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู มีความเช่ือมั่น มีความไว้วางใจ

ซึ่งกันและกัน 

     

ด้านที่ 2 การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน  

  

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ซึ่งกันและกัน ก่อนกำหนดเป้าหมายของงาน 

     

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์

เป้าหมายของโรงเรียน ทำใหผ้ลการปฏิบัติงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลประโยชน์ 

     

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับฟังความคิดเห็นของครู  

เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนางาน 

     

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการจัดทำ

แผนพัฒนาโรงเรียน 

     

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการจัดทำ

แผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 3 ความมอีิสระในการปฏิบัติงาน 

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครูมีอสิระในการปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

     

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครูมีอสิระในการกำหนดวิธีการ

ทำงานและเกณฑ์การทำงานที่ได้รับมอบหมาย 

     

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครูมีอสิระในการกำหนดตาราง วัน

และเวลาในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย 

     

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมาย 

     

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการดำเนินกิจกรรมหรอืโครงการใน

รูปแบบใหม่ ๆ 

     

ด้านที่ 4  ความยึดมั่นผูกพัน 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความรู้สกึรักและผูกพันต่อ

โรงเรียนในการช่วยกันทำงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 

     

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความกระตอืรอืร้นในการ

ทำงานร่วมกัน 

     

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยเหลอื แนะนำการปฏิบัติงานให้ครู

อย่างสม่ำเสมอ 

     

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้มีการพูดคุย

ปรึกษาหารอื และร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่รับผดิชอบ 

     



286 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 5  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครูมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ที่เกิด

จากการปฏิบัติงานร่วมกัน 

     

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนพิจารณาผลการปฏิบัติงานของครู

สอดคล้องกับประโยชน์ที่โรงเรียนได้รับในอัตราส่วน 

ที่เหมาะสม 

     

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูนำผลประโยชน์ที่ได้รับ  

ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางดา้นวัตถุ ผลประโยชน์ 

ทางสังคม หรอืผลประโยชน์ส่วนบุคคล เพื่อนำมาพัฒนา

องค์กรใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป 

     

ด้านที่ 6  การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมใน 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อวางแผนการดำเนิน

กิจกรรมของโรงเรียน 

     

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมใน 

การพิจารณาข้อมูลรายละเอียด ตัดสินใจเกี่ยวกับ 

การดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน 

     

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสในระหว่างดำเนินกิจกรรม

ของโรงเรียนโดยให้ครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ไข

ปัญหา เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

ที่ตัง้ไว้ 

     

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมเกี่ยวกับ 

การคิดรเิริ่ม วางแผน กำหนดโครงการและกิจกรรม 

ของโรงเรียน 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 7  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมแสดง 

ความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียน 

     

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วม 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วม 

ในการกำกับและติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการเสนอ

แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียน 

     

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

 

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน 

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพยีงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5   หมายถึง   มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับมากที่สุด 

  4   หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับมาก 

  3   หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับปานกลาง 

  2   หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับน้อย 

  1   หมายถึง   มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

0 โรงเรียนของท่านมกีารวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้อย่าง

ถูกต้องสมบูรณ์ 

√     

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า  

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านที่ 1  

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร “โรงเรียนของท่านมกีารวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้อย่างถูกต้องสมบูรณ์” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

1 โรงเรียนของท่านมกีารวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้ 

อย่างถูกต้องสมบูรณ์ 

     

2 โรงเรียนของท่านมกีารศกึษาและวิเคราะห์ขอ้มูล

สารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชนเพื่อนำมา 

เป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา

ให้สมบูรณ์ 

     

3 โรงเรียนของท่านมกีารจัดทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่น 

ของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐานหรือ

รายวิชาเพิ่มเติม หน่วยการเรียนรู ้และแผนการจัด 

การเรียนรู้ 

     

4 โรงเรียนของท่านมกีารพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

อย่างต่อเนื่องและมีการนเิทศกำกับติดตาม 

การใชห้ลักสูตรท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ 

     

5 โรงเรียนของท่านได้จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาครบ 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับช้ัน 

     

6 โรงเรียนของท่านจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียน 

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา 

ความรู ้คุณธรรมและจรยิธรรมจนประสบความสำเร็จ 

     

7 โรงเรียนของท่านมกีารนิเทศ ตดิตามและประเมินผล 

การใชห้ลักสูตรสถานศกึษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรใหม้ีความเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 2 ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ 

8 โรงเรียนของท่านมกีารวางแผนงานวิชาการ รวบรวม

ข้อมูลและกำกับดูแล นิเทศติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ

ในด้านต่าง ๆ 

     

9 โรงเรียนของท่านได้มีการศึกษา วเิคราะห์ ระเบียบ  

และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

     

10 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำร่างระเบียบและ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

เพื่อให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ และมีแนวปฏิบัติ 

เป็นอย่างเดียวกัน 

     

11 โรงเรียนของท่านได้มีการตรวจสอบและประเมินผล 

การใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงให้ม ี

ความเหมาะสมต่อไป 

     

ด้านที่ 3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล 

12 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

ของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามประกาศของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกำหนด โดยมี 

ความถูกต้องและครบถ้วนสมบูรณ์ 

     

13 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรม 

ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน 

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

14 โรงเรียนของท่านได้จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีน ฝึกทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูเ้พื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

15 โรงเรียนของท่านได้มีการกำหนดแนวปฏิบัติการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร

สถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     

16 โรงเรียนของท่านมรีายงานติดตามและตรวจสอบเอกสาร

หลักฐานการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผล

การเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

     

17 โรงเรียนของท่านมเีครื่องมือ วธิีการ เกณฑ์การวัดผล

และประเมินผลทีม่ีความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 

และการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือในการวัด 

และประเมินผลให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

     

18 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดใหม้ีการประเมินผลการเรียน

ทุกระดับช้ันและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียน 

ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     

19 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดเทียบโอนผลการเรียน 

เพื่ออ้างองิ ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 

การเรียนการสอน 

     

ด้านที่ 4  ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีน การใช้สื่อเทคโนโลยีและการพัฒนา

ส่งเสรมิแหล่งเรียนรู้ 

20 โรงเรียนของท่านมกีารสำรวจความต้องการหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนสอดคล้อง

กับหลักสูตรสถานศกึษา 

     

21 โรงเรียนของท่านมกีารคัดเลือกหนังสือเรยีนกลุ่มสาระ

การเรียนรูต้่าง ๆ เป็นไปตามเกณฑ์สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

22 โรงเรียนของท่านได้มีการกำหนดนโยบายวางแผน 

เรื่องการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีการศกึษา 

โดยความร่วมมอืจากทุกฝ่าย 

     

23 โรงเรียนของท่าน ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

     

24 โรงเรียนของท่าน ครูมีสื่อและวธิีการใหม่ ๆ ที่จะนำมา

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย 

และมีความหลากหลาย 

     

25 โรงเรียนของท่านได้จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

     

26 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบแหล่งการเรียนรู้

ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ของผูเ้รียน 

     

27 โรงเรียนของท่าน มีการกำกับ ตดิตามและประเมินผล 

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีตลอดจนการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

     

ด้านที่ 5  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

28 โรงเรียนของท่านใช้กระบวนการการวจิัยเพื่อพัฒนาครู

และผูเ้รียนในการหาแนวทางปฏิบัติเพื่อแก้ไขข้อบกพร่อง

ในการจัดการเรียนการสอน 

     

29 โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

     

30 โรงเรียนของท่านได้กำหนดให้ครูทำวิจัยในชัน้เรียน  

อย่างน้อยปีการศกึษาคนละ 1 เรื่อง 

     

31 โรงเรียนของท่านดำเนนิการประสานความร่วมมอื 

ในการศกึษา วเิคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนกับสถานศกึษาอื่น บุคคล ชุมชน 

หรอืหน่วยงานอื่น  ๆ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 6  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

32 โรงเรียนของท่านได้มีการกำหนดมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ 

มาตรฐานการศกึษาขั้นฟื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขต

ฟืน้ที่การศกึษาและความต้องการของชุมชนอย่างชัดเจน 

และมีความเหมาะสม 

     

33 โรงเรียนของท่านได้มีจัดทำแผนสถานศกึษาที่เน้น

คุณภาพการศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

     

34 โรงเรียนของท่านได้มีการสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง

เน้นการมีส่วนร่วม และนำผลการประเมินคุณภาพ 

ทั้งภายในและภายนอกมาปรับไปใช้ในการวางแผน

พัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษาต่อไป 

     

ด้านที่ 7 ด้านการแนะแนวและการนิเทศ 

35 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบและกระบวน 

การแนะแนวในสถานศกึษาให้มคีวามชัดเจน  

มีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

     

36 โรงเรียนของท่านส่งเสริมและพัฒนาครูได้รับความรู้

เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยา การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

37 โรงเรียนของท่านมกีารแนะแนวและดูแลช่วยเหลอื

นักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม 

     

38 โรงเรียนของท่านมกีารสร้างความตระหนักใหแ้ก่ครู 

และผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายใน 

ว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของทุกฝ่าย 

อย่างโปร่งใสชัดเจน 

     



294 

 

 

 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

39 โรงเรียนของท่านมกีารกำหนดปฏิทินการนิเทศ 

และดำเนินการตามรูปแบบที่มีความหลากหลาย 

และมีความเหมาะสม 

     

40 โรงเรียนของท่านมกีารมีการประเมินผลการจัดระบบ 

การนเิทศภายในงานด้านวิชาการในสถานศกึษา 

อย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านที่ 8 ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

41 โรงเรียนของท่านได้มีการสำรวจความตอ้งการและจัดให้

มีความรู้ เสริมทักษะด้านความคิด เทคนิค ทักษะ 

ทางวิชาการ ให้ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ 

     

42 โรงเรียนของท่านได้มีแผนการส่งเสริมชุมชนให้มี 

ความเข้มแข็งทางวิชาการใหม้ีความชัดเจน  

สามารถนำไปดำเนินการได้ 

     

43 โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมวิชาการและกิจกรรมอื่น ๆ ของโรงเรียน 

     

44 โรงเรียนของท่านได้มีการประสานความร่วมมอืวิทยากร

ภายนอกที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านภูมปิัญญาท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน 

     

45 โรงเรียนของท่านมสี่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

รวมถึงจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

     

46 โรงเรียนของท่านได้มีการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

ที่เข้มแข็งเพื่อช่วยเหลือสนับสนุนด้านวิชาการ 

อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตาราง 59 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 

 ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม  

 เขต 1  

ข้อ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การไว้วางใจกัน 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเชื่อมั่น ยอมรับ 

ความรู ้และความสามารถของครู 
1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้แสดง

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ตามที่ได้รับมอบหมาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ครูได้รับมอบหมายงานที่สำคัญ 

จากผู้บริหารโรงเรียนอยู่เสมอ 
1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์กับงานที่ได้รับมอบหมาย 
1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการดำเนินกิจกรรม

หรอืโครงการในรูปแบบใหม่ ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน   

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ก่อนกำหนด

เป้าหมายของงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกันกำหนด

วัตถุประสงค์เป้าหมายของโรงเรียน  

ทำให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและได้รับผลประโยชน์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับฟังความ

คิดเห็นของครู เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไข

และพัฒนางาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมี

ส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนา

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมี

ส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 3 ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครูมีอสิระ 

ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครูมีอสิระ 

ในการกำหนดวธิีการทำงานและเกณฑ์

การทำงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครูมีอสิระ 

ในการกำหนดตาราง วันและเวลา 

ในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์กับงาน 

ที่ได้รับมอบหมาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการดำเนิน

กิจกรรมหรอืโครงการในรูปแบบใหม่ ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 4  ความยึดมั่นผูกพัน 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความรู้สกึรัก

และผูกพันต่อโรงเรียนในการช่วยกัน

ทำงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมี 

ความกระตอืรอืร้นในการทำงานร่วมกัน 
1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยเหลอื แนะนำ 

การปฏิบัติงานใหค้รูอย่างสม่ำเสมอ 
1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูได้มี 

การพูดคุยปรึกษาหารือ และร่วมตัดสินใจ

เกี่ยวกับงานที่รับผดิชอบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 5  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครูมีส่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 

1 1 1 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนพิจารณาผล 

การปฏิบัติงานของครูสอดคล้องกับ

ประโยชน์ที่โรงเรยีนได้รับในอัตราส่วน 

ที่เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูนำผลประโยชน์ 

ที่ได้รับ ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ 

ทางดา้นวัตถุ ผลประโยชน์ทางสังคม  

หรอืผลประโยชน์ส่วนบุคคล เพื่อนำมา

พัฒนาองค์กรใหด้ียิ่งขึน้ต่อไป 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 6  การมีส่วนร่วมตัดสินใจ 

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู 

มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

เพื่อวางแผนการดำเนินกิจกรรม 

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู 

มีส่วนร่วมในการพิจารณาข้อมูล

รายละเอียด ตัดสินใจเกี่ยวกับ 

การดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสในระหว่าง

ดำเนนิกิจกรรมของโรงเรยีนโดยให้คร ู

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา 

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู 

มีส่วนร่วมเกี่ยวกับการคิดรเิริ่ม วางแผน 

กำหนดโครงการและกิจกรรม 

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 7  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู 

มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู 

มีส่วนร่วมในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 



303 

ตาราง 59 (ต่อ) 

ข้อ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมี 

ส่วนร่วมในการกำกับและติดตาม 

การปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมี 

ส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการ

พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมี 

ส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 ตาราง 59 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้อง

ของแบบสอบถาม เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามสอดคล้องทั้ง 31 ข้อ มีค่า IOC ระหว่าง 

0.80 - 1.00  
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ตาราง 60 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับประสิทธิผล 

 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

      ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

1 โรงเรียนของท่านมกีารวิเคราะห์กรอบ

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้อย่างถูกต้อง

สมบูรณ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 โรงเรียนของท่านมกีารศกึษาและวิเคราะห์

ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระ 

การเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษาให้

สมบูรณ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 โรงเรียนของท่านมกีารจัดทำสาระ 

การเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศกึษา 

เพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพืน้ฐานหรอื

รายวิชาเพิ่มเติม หน่วยการเรียนรู ้ 

และแผนการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 โรงเรียนของท่านมกีารพัฒนาหลักสูตร

ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและมีการนเิทศ

กำกับติดตามการใชห้ลักสูตรท้องถิ่น 

อย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 โรงเรียนของท่านได้จัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

และทุกระดับช้ัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

6 โรงเรียนของท่านจัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้น

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้

คุณธรรมและจรยิธรรมจนประสบ

ความสำเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนของท่านมกีารนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มี

ความเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ 

8 โรงเรียนของท่านได้มีการวางแผนงาน

วิชาการ รวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล 

นิเทศติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ในด้านต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 โรงเรียนของท่านได้มีการศึกษา วเิคราะห์ 

ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำร่าง

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ และมีแนวปฏิบัติ 

เป็นอย่างเดียวกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

11 โรงเรียนของท่านได้มีการตรวจสอบและ

ประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา

และนำไปแก้ไขปรับปรุงให้ 

มีความเหมาะสมต่อไป 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

      ด้านที่ 3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล 

12 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดทำแผนการ

จัดการเรยีนรู้ของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

ตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด  

โดยมีความถูกต้องและครบถ้วนสมบูรณ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดเนือ้หาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียน โดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 โรงเรียนของท่านได้จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีน 

ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์

ความรูเ้พื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนของท่านได้มีการกำหนดแนว

ปฏิบัติการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา 

โดยใหส้อดคล้องกับนโยบาย

ระดับประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

16 โรงเรียนของท่านมรีายงานติดตามและ

ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการศกึษา 

ที่เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผล 

การเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 โรงเรียนของท่านมเีครื่องมือ วธิีการ 

เกณฑ์การวัดผลและประเมินผลทีม่ี 

ความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 

และการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ 

ในการวัดและประเมินผลให้มีคุณภาพ 

และมาตรฐาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดใหม้ี 

การประเมนิผลการเรียนทุกระดับช้ัน 

และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียน

ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดเทียบโอนผล

การเรียนเพื่ออ้างอิง ตรวจสอบ และใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 4  ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรยีน การใช้สื่อเทคโนโลยีและการพัฒนา

ส่งเสรมิแหล่งเรียนรู้ 

20 โรงเรียนของท่านมกีารสำรวจ 

ความตอ้งการหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

21 โรงเรียนของท่านมกีารคัดเลือกหนังสือ

เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นไป

ตามเกณฑ์สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

22 โรงเรียนของท่านได้มีการกำหนดนโยบาย

วางแผนเรื่องการจัดหาสื่อและเทคโนโลยี

การศกึษาโดยความร่วมมอืจากทุกฝ่าย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนของท่าน ครูได้รับการพัฒนา

ศักยภาพด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี

อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 โรงเรียนของท่าน ครูมสีื่อและวธิีการใหม่ 

ๆ ที่จะนำมาพัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ความทันสมัยและมีความหลากหลาย 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

25 โรงเรียนของท่านได้จัดให้มีแหล่งเรียนรู้

อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบ 

แหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 โรงเรียนของท่าน มีการกำกับ ตดิตาม 

และประเมินผล การใช้สื่อและเทคโนโลยี

ตลอดจนการใชแ้หล่งเรยีนรู้ทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 5  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

28 โรงเรียนของท่านใช้กระบวนการการวจิัย

เพื่อพัฒนาครูและผูเ้รียนในการหาคำตอบ

เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องในการจัดการเรยีน

การสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29 โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้ครูใช้

กระบวนการการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนของท่านได้กำหนดให้ครูทำวิจัย 

ในชั้นเรียน อย่างนอ้ยปีการศกึษาละ  

1 เรื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

31 โรงเรียนของท่านดำเนนิการประสาน

ความร่วมมอืในการศกึษา วิเคราะห์ วิจัย 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนกับ

สถานศกึษาบุคคล ชุมชนหรือ 

หน่วยงานอื่น ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 6  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

32 โรงเรียนของท่านได้มีการกำหนด

มาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นฟื้น

ฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตฟืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน

อย่างชัดเจน และมีความเหมาะสม 

1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

33 โรงเรียนของท่านได้มีจัดทำแผน

สถานศกึษาที่เน้นคุณภาพการศกึษา 

ได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

34 โรงเรียนของท่านได้มีการสร้างระบบ 

การทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม 

และนำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายใน

และภายนอกมาปรับไปใช้ในการวางแผน

พัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา

ต่อไป 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

ด้านที่ 7 ด้านการแนะแนวและการนิเทศ 

35 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดระบบ 

และกระบวนการแนะแนวในสถานศกึษา

ให้มคีวามชัดเจน มีความต่อเนื่อง 

และมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

36 โรงเรียนของท่านส่งเสริมและพัฒนาครู

ได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจติวิทยา  

การแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน

อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 โรงเรียนของท่านมกีารแนะแนวและดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณา

การในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่

การดำรงชีวติประจำวันได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

38 โรงเรียนของท่านมกีารสร้าง 

ความตระหนักให้แก่ครูและผูเ้กี่ยวข้อง 

ให้เข้าใจกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็น

กระบวนการทำงานร่วมกันของทุกฝ่าย

อย่างโปร่งใสชัดเจน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

39 โรงเรียนของท่านมกีารกำหนดปฏิทิน 

การนเิทศและดำเนินการตามรูปแบบ 

ทีม่ีความหลากหลายและมีความเหมาะสม 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

40 โรงเรียนของท่านมกีารมีการประเมินผล

การจัดระบบการนเิทศภายในงาน 

ด้านวิชาการในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านที่ 8 ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

41 โรงเรียนของท่านได้มีการสำรวจ 

ความตอ้งการและจัดให้มีความรู้  

เสริมทักษะด้านความคิด เทคนิค ทักษะ

ทางวิชาการ ให้ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น

อย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

42 โรงเรียนของท่านได้มีแผนการส่งเสริม

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการให้มี

ความชัดเจน สามารถนำไปดำเนนิการได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

43 โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสใหชุ้มชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมวิชาการ 

และกิจกรรมอื่น ๆ ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 60 (ต่อ) 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

44 โรงเรียนของท่านได้มีการประสาน 

ความร่วมมอืวิทยากรภายนอกที่ม ี

ความเช่ียวชาญด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

ในทุก ๆ ด้าน 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

45 โรงเรียนของท่านมสี่วนในการพัฒนา

ชุมชนและท้องถิ่น รวมถึงจัดกิจกรรม

ร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

46 โรงเรียนของท่านได้มีการสร้างเครือข่าย

ทางวิชาการที่เข้มแข็ง 

เพื่อช่วยเหลอืสนับสนุนด้านวิชาการ 

อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 ตาราง 60 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความสอดคล้อง

ของแบบสอบถาม เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 มคีวามสอดคล้องทั้ง 46 ข้อ มีค่า IOC  

ระหว่าง 0.80 - 1.00  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมัน่ของเครื่องมือ 
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ตาราง 61  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การไว้วางใจกัน    

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .657 - .796 

     ค่าความเชื่อม่ัน .876   

 

 

.647 .796 

.710 .718 

.605 .657 

.488 .724 

.598 .696 

2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .512 - .834 

     ค่าความเชื่อม่ัน .859 

 

6 .521 

7 .686 

8 .672 

9 .834 

10 .645 

3. ความมีอิสระในการปฏบัิตงิาน 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .488 - .710 

     ค่าความเชื่อม่ัน .817  

 

11 .647 

12 .710 

13 .605 

14 .488 

15 .598 

4. ความยดึมั่นผูกพัน    
     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .632 - .693 

     ค่าความเชื่อม่ัน .831 

 

16 .684 

17 .637 

18 .632 

19 .693 

5. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .496 - .765 

     ค่าความเชื่อม่ัน .772 

20 .581 

21 .765 

22 .496 

6. การมสี่วนร่วมตัดสนิใจ 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .695 - .785 

     ค่าความเชื่อม่ัน .877 

23 .785 

24 .695 

25 .763 

26 .699 
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ตาราง 61 (ต่อ) 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

7. การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .740 - .836 

     ค่าความเชื่อม่ัน .910 

27 .753 

28 .836 

29 .776 

30 .740 

31 .765 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .488 - .836 และมคี่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการ

บริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน เท่ากับ .965 

 

 จากตาราง 61 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .488 - .836 และมีค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน เท่ากับ 

.965 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้ 

 1. การไว้วางใจกัน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .657 - .796  

และค่าความเชื่อม่ัน .876   

 2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .512 - .834 และค่าความเชื่อมั่น .859 

 3. ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.488 - .710 และค่าความเชื่อมั่น .817 

 4. ความยึดมั่นผูกพัน ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .632 - .693  

และค่าความเชื่อม่ัน .831 

 5. การมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.496 - .765 และค่าความเชื่อม่ัน .772 

 6. การมสี่วนร่วมตัดสินใจ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .695 - .785 

และค่าความเชื่อม่ัน .877 

 7. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.740 - .836 และค่าความเชื่อม่ัน .910 
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ตาราง 62  ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสตูร      

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .582 - .832 

     ค่าความเชื่อม่ัน .907 

 

 

1 .629 

2 .832 

3 .784 

4 .726 

5 .730 

6 .582 

7 .740 

8 .600 

2. ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .521 - .796 

     ค่าความเชื่อม่ัน .836  

9 .710 

10 .630 

11 .760 

3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผล 

ประเมินผล 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .733 - .865 

     ค่าความเชื่อม่ัน .942 

 

12 .865 

13 .767 

14 .810 

15 .803 

16 .758 

17 .733 

18 .828 

19 .767 

4. ด้านการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียน การใช้สื่อ

เทคโนโลยแีละการพัฒนาสง่เสริมแหล่งเรียนรู้ 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .508 - .787 

     ค่าความเชื่อม่ัน .894 

20 .624 

21 .599 

22 .508 

23 .787 

24 .690 

25 .697 

26 .744 

27 .729 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่าอำนาจจำแนก 

5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศกึษา 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .736 - .803 

     ค่าความเชื่อม่ัน .899 

28 .784 

29 .736 

30 .779 

31 .803 

6. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

     ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .681 - .794 

     ค่าความเชื่อม่ัน .848 

32 .684 

33 .794 

34 .681 

7. ด้านการนิเทศการศกึษาและการแนะแนว 

      คา่อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .665 - .800 

      คา่ความเช่ือมั่น .909 

35 .741 

36 .665 

37 .800 

38 .722 

39 .780 

40 .780 

8. ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทาง

วชิาการ 

      คา่อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .712 - .854 

      คา่ความเช่ือมั่น .915 

41 .755 

42 .733 

43 .712 

44 .854 

45 .781 

46 .730 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .508 - .865 และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เท่ากับ .975 

 

 จากตาราง 62 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .508 - .865 และมีค่า 

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

เท่ากับ .975  เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 

 1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

.582 - .832 และค่าความเชื่อม่ัน .907 

 2. ด้านการจัดทำระเบียบแผนงานวิชาการ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ 

ระหว่าง .521 - .796 และค่าความเชื่อม่ัน .836  
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 3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้และการวัดผล ประเมินผล ค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง .733 - .865 และค่าความเชื่อมั่น .942 

 4. ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยีและการพัฒนา

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .508 - .787 และค่าความเชื่อมั่น 

.894 

 5. ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง .736 - .803 และค่าความเชื่อม่ัน .899 

 6. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .681 - .794 และค่าความเชื่อมั่น .848 

 7. ด้านการนเิทศการศกึษาและการแนะแนว ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

อยู่ระหว่าง .665 - .800 และค่าความเชื่อมั่น .909 

 8. ดา้นการมสี่วนร่วมและการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ค่าอำนาจจำแนก

รายข้ออยู่ระหว่าง .712 - .854 และค่าความเชื่อม่ัน .915 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
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Group Statistics 

 Status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Aa ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.5864 .29274 .02884 

ครูผูส้อน 229 4.1956 .48610 .03212 

Ab ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.5961 .27721 .02731 

ครูผูส้อน 229 4.1747 .48798 .03225 

Ac ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.6272 .31317 .03086 

ครูผูส้อน 229 4.2524 .47170 .03117 

Ad ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.5874 .29644 .02921 

ครูผูส้อน 229 4.2020 .50261 .03321 

Ae ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.5793 .33968 .03347 

ครูผูส้อน 229 4.1645 .54756 .03618 

Af ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.5558 .29483 .02905 

ครูผูส้อน 229 4.1790 .52109 .03443 

Ag ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.5573 .32133 .03166 

ครูผูส้อน 229 4.1755 .49428 .03266 

TotalA ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.5842 .22202 .02188 

ครูผูส้อน 229 4.1920 .44729 .02956 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Aa Between Groups .237 2 .119 .533 .588 

Within Groups 73.228 329 .223   

Total 73.466 331    

Ab Between Groups .807 2 .404 1.796 .168 

Within Groups 73.943 329 .225   

Total 74.750 331    

Ac Between Groups .832 2 .416 1.957 .143 

Within Groups 69.883 329 .212   

Total 70.714 331    

Ad Between Groups .593 2 .297 1.275 .281 

Within Groups 76.520 329 .233   

Total 77.114 331    

Ae Between Groups .571 2 .285 1.023 .361 

Within Groups 91.783 329 .279   

Total 92.353 331    

Af Between Groups .491 2 .246 1.006 .367 

Within Groups 80.371 329 .244   

Total 80.862 331    

Ag Between Groups .461 2 .230 .996 .371 

Within Groups 76.127 329 .231   

Total 76.588 331    

TotalA Between Groups .501 2 .251 1.350 .261 

Within Groups 61.072 329 .186   

Total 61.574 331    
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Aa Between Groups 5.361 2 2.680 12.948 .000 

Within Groups 68.105 329 .207   

Total 73.466 331    

Ab Between Groups 4.062 2 2.031 9.452 .000 

Within Groups 70.689 329 .215   

Total 74.750 331    

Ac Between Groups 4.972 2 2.486 12.440 .000 

Within Groups 65.742 329 .200   

Total 70.714 331    

Ad Between Groups 6.774 2 3.387 15.843 .000 

Within Groups 70.339 329 .214   

Total 77.114 331    

Ae Between Groups 5.295 2 2.647 10.004 .000 

Within Groups 87.059 329 .265   

Total 92.353 331    

Af Between Groups 5.176 2 2.588 11.250 .000 

Within Groups 75.686 329 .230   

Total 80.862 331    

Ag Between Groups 4.453 2 2.227 10.156 .000 

Within Groups 72.135 329 .219   

Total 76.588 331    

TotalA Between Groups 5.074 2 2.537 14.773 .000 

Within Groups 56.500 329 .172   

Total 61.574 331    
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Group Statistics 

 Status N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Ba ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.5423 .34145 .03364 

ครูผูส้อน 229 4.2277 .44085 .02913 

Bb ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.5340 .33035 .03255 

ครูผูส้อน 229 4.1954 .47211 .03120 

Bc ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.5340 .30578 .03013 

ครูผูส้อน 229 4.2227 .43813 .02895 

Bd ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.4515 .33770 .03327 

ครูผูส้อน 229 4.2140 .45335 .02996 

Be ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.0485 .44150 .04350 

ครูผูส้อน 229 3.8286 .58381 .03858 

Bf ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.4595 .35888 .03536 

ครูผูส้อน 229 4.1878 .46638 .03082 

Bg ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.4466 .36020 .03549 

ครูผูส้อน 229 4.1790 .43815 .02895 

Bh ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.3916 .37465 .03692 

ครูผูส้อน 229 4.1652 .45750 .03023 

TotalB ผูบ้ริหารโรงเรียน 103 4.4260 .25682 .02531 

ครูผูส้อน 229 4.1526 .39063 .02581 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Ba Between Groups 2.174 2 1.087 5.858 .003 

Within Groups 61.061 329 .186   

Total 63.235 331    

Bb Between Groups .905 2 .453 2.153 .118 

Within Groups 69.187 329 .210   

Total 70.092 331    

Bc Between Groups .341 2 .170 .936 .393 

Within Groups 59.847 329 .182   

Total 60.188 331    

Bd Between Groups .005 2 .003 .014 .986 

Within Groups 62.493 329 .190   

Total 62.498 331    

Be Between Groups .120 2 .060 .196 .822 

Within Groups 100.909 329 .307   

Total 101.029 331    

Bf Between Groups .051 2 .026 .124 .884 

Within Groups 67.926 329 .206   

Total 67.977 331    

Bg Between Groups .132 2 .066 .351 .704 

Within Groups 61.959 329 .188   

Total 62.091 331    

Bh Between Groups 1.838 2 .919 4.737 .009 

Within Groups 63.841 329 .194   

Total 65.680 331    

TotalB Between Groups .270 2 .135 .954 .386 

Within Groups 46.561 329 .142   

Total 46.831 331    
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Ba Between Groups 2.613 2 1.307 7.091 .001 

Within Groups 60.622 329 .184   

Total 63.235 331    

Bb Between Groups 3.049 2 1.524 7.481 .001 

Within Groups 67.044 329 .204   

Total 70.092 331    

Bc Between Groups 1.844 2 .922 5.198 .006 

Within Groups 58.344 329 .177   

Total 60.188 331    

Bd Between Groups 1.274 2 .637 3.422 .034 

Within Groups 61.225 329 .186   

Total 62.498 331    

Be Between Groups .507 2 .253 .829 .437 

Within Groups 100.523 329 .306   

Total 101.029 331    

Bf Between Groups 2.210 2 1.105 5.528 .004 

Within Groups 65.767 329 .200   

Total 67.977 331    

Bg Between Groups 2.943 2 1.471 8.184 .000 

Within Groups 59.148 329 .180   

Total 62.091 331    

Bh Between Groups 1.624 2 .812 4.170 .016 

Within Groups 64.056 329 .195   

Total 65.680 331    

TotalB Between Groups 1.841 2 .921 6.732 .001 

Within Groups 44.990 329 .137   

Total 46.831 331    
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Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Ag . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

2 Ab . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

3 Aa . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

4 Af . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

5 Ae . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

a. Dependent Variable: TotalB 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .758a .575 .573 .24570 

2 .799b .638 .636 .22707 

3 .810c .657 .654 .22135 

4 .817d .668 .664 .21795 

5 .821e .674 .669 .21645 

a. Predictors: (Constant), Ag 

b. Predictors: (Constant), Ag, Ab 

c. Predictors: (Constant), Ag, Ab, Aa 

d. Predictors: (Constant), Ag, Ab, Aa, Af 

e. Predictors: (Constant), Ag, Ab, Aa, Af, Ae 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 26.910 1 26.910 445.772 .000b 

Residual 19.921 330 .060   

Total 46.831 331    

2 Regression 29.868 2 14.934 289.644 .000c 

Residual 16.963 329 .052   

Total 46.831 331    

3 Regression 30.761 3 10.254 209.281 .000d 

Residual 16.070 328 .049   

Total 46.831 331    

4 Regression 31.298 4 7.824 164.711 .000e 

Residual 15.534 327 .048   

Total 46.831 331    

5 Regression 31.558 5 6.312 134.720 .000f 

Residual 15.273 326 .047   

Total 46.831 331    

a. Dependent Variable: TotalB 

b. Predictors: (Constant), Ag 

c. Predictors: (Constant), Ag, Ab 

d. Predictors: (Constant), Ag, Ab, Aa 

e. Predictors: (Constant), Ag, Ab, Aa, Af 

f. Predictors: (Constant), Ag, Ab, Aa, Af, Ae 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.692 .121  13.949 .000 

Ag .593 .028 .758 21.113 .000 

2 (Constant) 1.355 .121  11.227 .000 

Ag .370 .039 .473 9.411 .000 

Ab .301 .040 .380 7.574 .000 

3 (Constant) 1.221 .122  10.033 .000 

Ag .310 .041 .397 7.624 .000 

Ab .211 .044 .266 4.769 .000 

Aa .180 .042 .225 4.269 .000 

4 (Constant) 1.198 .120  9.982 .000 

Ag .230 .047 .294 4.920 .000 

Ab .174 .045 .220 3.896 .000 

Aa .145 .043 .182 3.395 .001 

Af .157 .047 .206 3.361 .001 

5 (Constant) 1.216 .119  10.182 .000 

Ag .196 .048 .251 4.049 .000 

Ab .143 .046 .181 3.092 .002 

Aa .137 .043 .172 3.224 .001 

Af .118 .049 .155 2.389 .017 

Ae .108 .046 .151 2.359 .019 

a. Dependent Variable: TotalB 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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 แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 1 จากการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นความมี

อิสระในการปฏิบัติงาน มีอำนาจพยากรณ์  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน 

--------------------------------------------- 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์ : ............................................................................................ 

เวลาสัมภาษณ์ : ………………………………………………………………………………………………………….. 

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์ : ……………………………………………………………………………………… 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการศกึษา ท่านมแีนวทางการพัฒนาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทางการศึกษาอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นการศกึษา ท่านมแีนวทางการพัฒนาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

งาน ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทางการศกึษาอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

3. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการศกึษา ท่านมแีนวทางการพัฒนาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการไว้วางใจกัน ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทางการศกึษาอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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4. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการศกึษา ท่านมแีนวทางการพัฒนาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ทีส่่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทางการศกึษาอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

5. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการศกึษา ท่านมแีนวทางการพัฒนาการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทางการศึกษาอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ ดร.นเรศ ปู่บุตรชา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                     โรงเรียนชุมชนบ้านพิมาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                     ประถมศกึษานครพนม เขต 1 สัมภาษณ์, วันที่ 16 พฤษภาคม 2566 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นางวิทยาพร จูมวงศ์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล 

                     นครพนม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

                     เขต 1 สัมภาษณ์, วันที่ 17 พฤษภาคม 2566 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นางสาวสุวคนธ์ ทวีศลิป์ธานี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

                      โพนสว่างนางิ้ววิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

                      นครพนม เขต 1 สัมภาษณ์, วันที่ 17 พฤษภาคม 2566 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร  

                     ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต                       

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

     สัมภาษณ์, วันที่ 20 พฤษภาคม 2566 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ 

                     หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

     สัมภาษณ์, วันที่ 20 พฤษภาคม 2566 

 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายสาทิตย์ วารีย์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

                     บ้านหัวบึงทุ่ง (เขตการทางนครราชสีมาสงเคราะห์ 3) สังกัดสำนักงานเขต 

                     พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

                     สัมภาษณ์, วันที่ 22 พฤษภาคม 2566 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ ์นายชาญศิลป์ ส่งเสริม ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

                     โรงเรียนบ้านฝ่ังแดง (พระเทพวรมุนีอุปถัมภ์) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                     การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

                     สัมภาษณ์, วันที่ 22 พฤษภาคม 2566 

 

 

ภาพประกอบ 9  สัมภาษณ์ นางพรสวรรค์ บุญญานุภาพ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

                      บ้านหนองหอยใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

                      นครพนม เขต 1 สัมภาษณ์, วันที่ 23 พฤษภาคม 2566  
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางวัชราภรณ์ ป้อมหิน ศึกษานิเทศน์ชำนาญการพิเศษ  

                      สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

                      สัมภาษณ์, วันที่ 24 พฤษภาคม 2566 

 

 

 
ภาพประกอบ 11  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                      หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและครุศาสตรมหาบัณฑติ  

                      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      สัมภาษณ์, วันที่ 27 พฤษภาคม 2566 



 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วจิัย 

 
ชื่อ         นายนัฐพล  พันโน 

วัน เดือน ปี เกิด     วันที่ 3 มกราคม 2534 

ที่อยู่ปัจจุบัน      62 หมู่ 6 ตำบลสีชมพู อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู คศ. 1 

สถานที่ทำงาน      โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้องขัวสูง ตำบลสีชมพู 

         อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

ประวัติการศกึษา     

 พ.ศ. 2547     ระดับประถมศึกษา โรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่ง (เขตการทาง

นครราชสีมาสงเคราะห์3) ตำบลธาตุพนมเหนอื  

         อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2553     ระดับมัธยมศกึษา โรงเรียนนาแกพิทยาคม ตำบลนาแก 

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2558     ระดับปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. เกียรตินยิมอันดับ 2)  

   สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2566     ระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชา 

         การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2559     ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านนาขมิน้ ตำบลนาขมิน้  

         อำเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 พ.ศ. 2561     ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านนาขมิน้ ตำบลนาขมิน้  

         อำเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม 

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน  ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านหนองหญ้าปล้องขัวสูง ตำบลสีชมพู 

         อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม  

         สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 


