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I 

 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดจีาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ที่กรุณาให้ค าแนะน า เสนอแนะ ตรวจสอบ และแก้ไขข้อบกพร่องตา่ง ๆ ด้วยความเมตตา

และเอาใจใส่ตลอดมา ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษาทุก

ท่านที่เอือ้เฟื้อ ส่งเสริม สนับสนุน และกรุณาให้การช่วยเหลอืการท าวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิ และผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาพิจารณา

ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ ตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย เสนอแนวทาง

ในการพัฒนาฯ ตลอดจนให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์

ต่อการวิจัย ขอขอบพระคุณ ศกึษานิเทศก์ ผูอ้ านวยการโรงเรียน และครู ที่ให้ความ

อนุเคราะห์ทดลองใชเ้ครื่องมอื และเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้สง่ผลใหง้านวิจัย

ส าเร็จด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความเมตตาในการสอบ

วิทยานิพนธ์จนลุลว่งด้วยดี ตลอดจนให้ค าแนะน าเพิ่มเติม ข้อควรพิจารณาต่าง ๆ ที่เป็น

ประโยชน์อย่างยิ่ง และท าใหง้านวิจัยฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา   

ของผู้วจิัย บูรพาจารย์ และผูม้ีพระคุณทุกท่าน ทีใ่ห้ชีวิต ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์อันดี

งามเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นแรงบันดาลใจในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน เสริมสร้างสติปัญญา

ให้แก่ผู้วจิัยจนบรรลุส าเร็จตามประสงค์  

 

 

จริาพร ทาระกะจัด 

 



II 

ชือ่เรื่อง    การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    จริาพร ทาระกะจัด 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

    รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2565 จ านวน 

322 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านสภาพปัจจุบัน มีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 

0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.51-0.91 ค่าความเชื่อมั่น 0.99 และด้านสภาพที่

ควรจะเป็น มีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.32-0.74 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.96 และแบบสอบถามแนวทางพัฒนา สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนกีารจัดล าดับความต้องการ

จ าเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา ม ี4 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การตระหนักรู้ในตนเอง 2) การจัดการตนเอง 3) การสร้างแรงจูงใจ และ 4) การ

คิดสร้างสรรค์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดย โมเดลการวัดภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 = 0.00, df = .00, 

p-value = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMR = 0.00, RMSEA = 0.00) มีค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบระหว่าง 0.79-1.00 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มี 



III 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การสร้างแรงจูงใจ รองลงมา ได้แก่ การตระหนักรู้           

ในตนเอง การคิดสรา้งสรรค์ และการจัดการตนเอง ตามล าดับ 

  2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา             

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าดัชนีการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) 

เท่ากับ 0.093 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงจูงใจ (PNImodified = 

0.104) มีคา่สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดการตนเอง (PNImodified = 0.097) ด้านการ

ตระหนักรู้ในตนเอง (PNImodified = 0.087) และด้านการคิดสร้างสรรค์ (PNImodified = 0.083) 

ตามล าดับ 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา มี 2 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างแรงจูงใจ ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจภายนอก และ 2) ด้าน

การจัดการตนเอง ได้แก่ การบริหารเวลา การสังเกตตนเอง และการตั้งเป้าหมาย  

 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ าตนเอง การพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง ความตอ้งการจ าเป็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IV 

TITLE    Needs Assessment for Self Leadership Developmentt of School 

Administrators under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 3 

AUTHOR    Jiraporn Tharakajad 

ADVISORS      Assoc. Prof. Dr. Waro Phengsawat 

    Assoc. Prof. Dr. Wanphen Nanthasri 

DEGREE    M.Ed. (Educational Administration and Development) 

INSTITUTION   Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR    2023   

ABSTRACT 

 The objective of this study was to assess the needs for self-leadership 

developmentt of school administrators. The participants of the study comprised 322 

administrators and teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 3 in academic year 2022, They were selected using multi-stage random 

sampling. The instruments used in data collection included a set of 5-rating scale 

questionnaires, which the part of current state indicated validity index ranged between 

0.80-1.00, discriminative power index ranged between 0.51-0.91 and reliability value 

index at 0.99, and the desirable state indicated validity index ranged between 0.80-1.00, 

discriminative power index ranged between 0.32-0.74 and reliability value index at 0.96, 

and a set of questionnaires on self-leadership development. The statistical used in data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and Modified Priority 

Need Index (PNImodified) and confirmatory component analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. Self-leadership of school administrators comprised four components, 

namely 1) self-awareness, 2) self-management, 3) motivation, and 4) creative 

thinking, which showed the suitability at the highest level. The self-leadership of 

school administrators congruent with the empirical data (χ2 = 0.00, df = .00, p-value = 



V 

1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMR = 0.00, RMSEA = 0.00) and indicated factor 

loading between 0.79-1.00 with statistical significance at .01. the factor obtained the 

highest loading was motivation, followed by self-awareness, creative thinking and 

self-management, respectively. 

  2. The current state of self-leadership of school administrators, in 

overall, was at high level, and the desirable condition of self-leadership of school 

administrators, in overall, was at the highest level. 

  3. The results of the needs assessment of self-leadership of school 

administrators, in overall indicated the priority need index (PNImodified) at 0.093. When 

considering each aspect,  It was found that motivation showed the highest need 

(PNImodified = 0.104), followed by self-management (PNImodified = 0.097), self-

awareness (PNImodified = 0.087) and creative thinking (PNImodified = 0.083), respectively. 

  4. The guidelines for developing self-leadership of school administrators 

consisted of two components, namely 1) Motivation included extrinsic motivation and 2) 

Self-management included time management, self-observation and goal setting.  
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 การพัฒนาภาวะผูน้ าเป็นปัญหาหลักส าหรับองค์กรต่าง ๆ มาช้านานและ              

ในช่วงไม่กี่ปีที่ผา่นมา เนื่องจากโปรแกรมการพัฒนาความเป็นผู้น าแบบดั้งเดิมมีคา่ใช้จ่าย

สูง องค์กรต่าง ๆ ได้เปลี่ยนความสนใจไปที่การริเริ่มการพัฒนาตนเองของผู้น า เพื่ออ านวย

ความสะดวกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ก้าวสูต่ าแหน่งผูน้ า โดยการอาศัยรูปแบบ

ต่าง ๆ ในการพัฒนาตนเองของบุคลากรในองค์กร (Xueting Jiang and others, 2021, p. 239) 

การที่บุคลากรในองค์กรสามารถเป็นผู้น าได้ จะต้องสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลง          

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว และการปรับตัวใหส้ามารถรับมือกับทุกเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นได้นั้น 

บุคลากรควรจะมีภาวะผูน้ าตนเองอยู่ในตัว ซึ่งภาวะผูน้ าตนเองนั้น เป็นกระบวนการของ

บุคคลผู้มีอ านาจในการชักจูงตนเองใหล้งมอืปฏบิัติงาน เพื่อมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์และ

สอดคล้องกับการด าเนินกิจกรรมงานต่าง ๆ ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้              

(ชิสา มีศีล, 2562, หนา้ 2)  

 ภาวะผู้น าตนเองได้มีการคึกษาในต่างประเทศมากว่า 30 ปี แสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันของภาวะผู้น าตนเองกับผลลัพธ์ทางบวกที่หลากหลายของ 

แตล่ะบุคคล อย่างเช่น ความพึงพอใจในการท างาน ความมสีมรรถนะในตนเอง ความคิด

สร้างสรรค์ และประสิทธิผลในการท างาน ภาวะผูน้ าตนเอง เรยีกอีกอย่างหนึ่งว่า การเป็น
ผูน้ าตนเอง เป็นแนวคิดของการจัดการตนเองที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการที่มอีิทธิพลต่อตนเอง 

โดยมีรากฐานมาจากการวิจัยและทฤษฎีจากสาขาจิตวิทยา รวมทั้งทฤษฎีการควบคุมตนเอง 

ทฤษฎีปัญญาสังคม ทฤษฎีการจัดการตนเอง ทฤษฎีแรงจูงใจภายใน และจิตวิทยาเชิงบวก 

(Neck & Manz & Houghton, 2020 pp. 43-48) กล่าวได้ว่า ภาวะผูน้ าตนเอง เป็นกระบวนการ

ของการมีอิทธิพลต่อตนเอง เพื่อก าหนดทิศทางของตนเองและการจูงใจตนเองเพื่อปฏิบัติ 

ยิ่งกว่านั้นภาวะผูน้ าตนเองที่มีประสิทธิผลจะกระตุ้นใหบุ้คคลได้ค้นพบความเป็นอัตลักษณ์

ส่วนบุคคล และวิธีการที่จะส่งเสริมสนับสนุนกลุ่ม องค์กร รวมทั้งความมีประสิทธิผล

ของบุคลากรและองค์กรส าหรับศตวรรษที่ 21 (Manz and Neck, 2003, อ้างถึงใน วิโรจน ์

สารรัตนะ, 2557, หนา้ 106) 
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 ดังนั้น ภาวะผู้น าตนเองจึงเป็นคุณลักษณะส าคัญที่มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของงาน มีองค์ประกอบจากการเริ่มต้นกระท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง มีการ

ก าหนดทิศทางและการจูงใจด้วยตนเอง มีการให้รางวัลผลความส าเร็จส่วนตน และมีการ

ติดตามตรวจสอบหาสาเหตุของความล้มเหลว โดยภาวะผูน้ าตนเองเป็นตัวขับเคลื่อนความ 

สามารถในการตัดสินใจของผูบ้ริหารและก่อใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์มากยิ่งขึน้ (ธิดาวัลย์ 

อุ่นกอง, 2560 หนา้ 1) ซึ่งสอดคล้องกับ Bryant and Kazan (2012, p. 11) ทีก่ล่าวไว้ว่า  

ภาวะผู้น าตนเองเป็นตัวขับเคลื่อนความสามารถในการตัดสินใจ และการมีความคิด

สร้างสรรค์มากขึ้นแม้มีอุปสรรค พฤติกรรมที่เป็นลักษณะภาวะผูน้ าตนเองเริ่มจากการ

ตระหนักรูใ้นตนเอง การก าหนดค่าเป้าหมาย การคิดบวก การสื่อสาร รมวถึงความสามารถ

ในการรับและแสดงความคิดเห็น ภาวะผูน้ าตนเองจึงมคีวามส าคัญต่อตนเองและต่อองค์กร 

 ปัจจุบันผูบ้ริหารสถานศกึษาจ าเป็นต้องเตรยีมความพร้อม เพื่อรับสถานการณ์

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว การปรับปรุงสิ่งที่บกพร่องและพัฒนาพฤติกรรมให้เหมาะสม ท าให้ 

มีความภูมิใจในความส าเร็จ เพิ่มความสุข ลดความเครียด มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติตน

และปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดผลดีตอ่สถานศกึษาในภาพรวมที่ท าให้บุคลากรมคีวามพร้อม            

ในการปรับปรุงตนเอง ทันต่อการท างานรูปแบบใหม่ที่อาศัยเทคโนโลยีในการเพิ่มผลผลติ 

มีความพยายามในการปฏิบัติงานรว่มกันของทีม ท าให้มีขดีความสามารถในการแข่งขัน           

ในเชิงคุณภาพและประสิทธิภาพกับสังคมอื่น ตลอดจนเพิ่มความคิดสร้างสรรค์และพัฒนา

นวัตกรรมในสถานศกึษา ทั้งนีม้ีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หากผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพัฒนาตนเองให้มีภาวะผูต้นเอง แล้วจะเป็นพลังส าคัญ

ร่วมกับผูร้่วมงานในการขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

(ธิดาวัลย์ อุน่กอง, 2560 หน้า 1) 

 การพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองมีหลายวิธี ได้แก่ การท าความรูจ้ักตนเอง การสร้าง

วินัยในตนเอง การศกึษา การแสวงหาประสบการณ์ และการมีผู้ใหค้ าปรึกษา (Dubrin, 1998, 

pp. 330-356) ซึ่งการมภีาวะผู้น าตนเองตอ้งเริ่มจากตนเอง รู้จักและปรับตนเองให้เป็นผูท้ี่

มแีนวคิดวิสัยทัศน์กว้างไกลต่างจากผูอ้ื่น มีความคิดก้าวไกลทันโลกทันเหตุการณ์ การพัฒนา

ภาวะผูน้ าตนเองไม่ใชเ่ป็นเรื่องไกลตัวหรอืเริ่มท าเมื่อเป็นผูบ้ริหารแลว้ แตค่วรเรียนรู้และ

ควรได้รับการพัฒนาตั้งแต่เนิ่น ๆ เพื่อท าให้การขึน้สู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นมคีวามพร้อมทั้งด้าน

ทักษะการท างานและภาวะความเป็นผู้น า หากองค์กรใดให้ความส าคัญเรื่องภาวะผู้น า

ตนเองแก่บุคลากรทุกระดับแล้ว องค์กรนั้นก็พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงและการแขง่ขัน
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ในทุกระดับเช่นกัน เนื่องจากศักยภาพภาวะผูน้ าไม่สามารถท าได้หรอืเรียนรู้ได้ในวันเดียว 

แตต่้องอาศัยการพัฒนา ฝกึฝน ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การตั้งเป้าหมาย 

การมคีวามอดทนอดกลั้น จะเป็นจุดเริ่มต้นการเรียนรู้ในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเอง              

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน ามาประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของตนเอง                

โดยบุคคลที่เปน็ผู้น าจะมีลักษณะแตกต่างและมีสิ่งที่เหนอืกว่าคนอื่น ๆ และควรพัฒนาตน             

ใหม้ีคุณลักษณะ ดังนี้ 1) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย การมีความมั่นใจในตนเอง            

มคีวามอดทนอดกลั้น มวีุฒิภาวะทางอารมณ์ มคีวามดีงาม มีสุขภาพกายและสุขภาพจิต          

ที่ดจีะช่วยใหง้านประสบความส าเร็จได้โดยงา่ย 2) คุณลักษณะด้านการจูงใจเป็นพลัง                

ที่เกิดขึน้ภายในของแตล่ะบุคคลที่หนุนเสริมการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่มคีวามสัมพันธ์

กับการท างานอย่างสร้างสรรค์ เชน่ การชี้น า การกระตุ้น และการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง

ตลอดเวลา เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และ 3) คุณลักษณะทางด้านทักษะและ

ประสบการณค์วามรูค้วามสามารถที่สัมพันธ์กับงาน ถ้ามีทักษะเหล่านีแ้ล้วก็สามารถ

ด าเนินการให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาได้โดยงา่ย (ธิดาวัลย์ อุน่กอง, 2560 

หนา้ 11-12) 

  จากที่กล่าวมาข้างตน้ผู้วิจัยได้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าตนเอง            

ของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยจึงสนใจท าวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                     

และน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษาต่อไป  

ค ำถำมของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจยัได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วยอะไรบ้าง    

         2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 

   3. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 
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  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา                  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา                

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  2. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเอง           

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  3. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง                 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  4. เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ทราบองค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งจะเป็น

สารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 เพื่อน าไปเป็นกรอบในการพัฒนาภาวะผูต้นเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  2. ทราบแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพของผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มภีาวะผูน้ าตนเองมากยิ่งขึน้ 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปใช้จัด

อบรมพัฒนาภาวะผู้ตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นการพัฒนาตนเองและพัฒนา

องค์กร เพื่อก้าวสูค่วามส าเร็จ 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   การศกึษาในครั้งนี ้ผูว้ิจัยก าหนดขอบเขตเนือ้หาในการวิจัย โดยมุ่งศกึษา

ถึงภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

1.1 การตระหนักรู้ในตนเอง 

1.2 การจัดการตนเอง  

1.3 การสรา้งแรงจูงใจ 

1.4 การคิดสรา้งสรรค์  

  2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย  

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2565 ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จ านวน 189 คน ครู จ านวน 1,781 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 1,970 คน               

จากทั้งหมด 182 โรงเรียน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 

2565, หนา้ 5-6) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หนา้ 191) จ านวน 322 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 94 คน               

ครู จ านวน 228 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multiple-

stage sampling) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษำ   

   3.1 องค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา                       

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ม ี4 องค์ประกอบหลัก  

12 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

    3.1.1 การตระหนักรู้ในตนเอง ประกอบด้วย 

     3.1.1.1 การตระหนักรู้ในอารมณต์นเอง  

     3.1.1.2 การประเมินตนเอง 
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     3.1.1.3 ความเชื่อมั่นในตนเอง 

    3.1.2 การจัดการตนเอง ประกอบด้วย 

     3.1.2.1 การต้ังเป้าหมายตนเอง  

     3.1.2.2 การสังเกตตนเอง  

     3.1.2.3 การให้รางวัลตนเอง 

     3.1.2.4 การบริหารเวลา 

    3.1.3 การสร้างแรงจูงใจ ประกอบด้วย 

     3.1.3.1 แรงจูงใจภายใน 

     3.1.3.2 แรงจูงใจภายนอก 

    3.1.4 การคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

     3.1.4.1 การพูดกับตนเอง  

     3.1.4.2 ภาพจินตนาการในใจ  

     3.1.4.3 ความเชื่อ  

   3.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเอง               

ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   3.3 ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   3.4 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยเรื่องการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยได้ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 

  1. ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้ แนวคิด ทฤษฎี และ

ผลการวิจัยของ อภนิันท์ ข าศริิ และคณะ (2559); การุณย์ ประทุม (2560); ธิดาวัลย์ อุ่นกอง 

(2560); คมกริช นันทะโรจพงศ ์และพิทักษ์ ศริิวงศ ์(2561); ชิสา มีศิล (2562); Geisler 
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(2011); Bryant and Kazan (2012); Lauber (2013); Neck, Manz and Houghton (2016); 

Liu Jinyan (2021) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตระหนักรู้ในตนเอง  

2) การจัดการตนเอง 3) การสร้างแรงจูงใจ และ 4) การคิดสรา้งสรรค์ 

  2. การตระหนักรู้ในตนเอง ใช้แนวคิด ทฤษฎี และผลการวจิัยของ ณัชชา อินทร 

(2561); ธีรศักดิ์ จิระตราชู (2561); ภัทราภรณ์ พวงเพชร (2561); รัตนภัทร วงษ์ยรรยง 

(2561); เบญจวรรณ บุณยะประพันธ์ (2563, หน้า 77) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การตระหนักรู้ในอารมณต์นเอง 2) การประเมินตนเอง และ 3) ความเชื่อมั่น           

ในตนเอง  

  3.การจัดการตนเอง ใช้แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยของ ดาวรุวรรณ 

ถวิลการ (2558); อัจศรา ประเสริฐสิน (2561); Neck and others (2006 อ้างใน Bryant 

and Kazan, 2012); ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตัง้เป้าหมายตนเอง  

2) การสังเกตตนเอง  3) การให้รางวัลตนเอง และ 4) การบริหารเวลา 

  4. การสร้างแรงจูงใจ ใช้แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยของ ภัทรศยา  

ตื่นสูงเนิน (2558); กฤษณา ชูรัตน์ (2559); เกรียงไกร ธาระพันธ์ (2559); ประกอบด้วย  

2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แรงจูงใจภายใน และ 2) แรงจูงใจภายนอก 

  5. การคิดสร้างสรรค์ ใช้แนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยของ เพชรสุดา ภูมพิันธุ์

และคณะ (2558); Manz and Sims (2001 อ้างใน พิชามญช์ุ บุญสิทธิ์, 2562); Neck and 

others (2006 อ้างใน Bryant and Kazan, 2012); ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การพูดกับตนเอง 2) ภาพจินตนาการในใจ และ 3) ความเช่ือ 

ผูว้ิจัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

แนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผู้น าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้แก่ 

  1. การตระหนักรู้ในตนเอง ประกอบด้วย 

     1.1 การตระหนักรู้ในอารมณต์นเอง  

     1.2 การประเมินตนเอง 

     1.3 ความเชื่อมั่นในตนเอง 

  2. การจัดการตนเอง ประกอบด้วย 

     2.1 การตั้งเป้าหมายตนเอง  

     2.2 การสังเกตตนเอง  

     2.3 การให้รางวัลตนเอง 

     2.4 การบริหารเวลา 

  3. การสร้างแรงจูงใจ ประกอบด้วย 

      3.1 แรงจูงใจภายใน 

      3.2 แรงจูงใจภายนอก 

  4. การคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

      4.1 การพูดกับตนเอง  

      4.2 ภาพจนิตนาการในใจ  

      4.3 ความเชื่อ  

       

ความตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง           

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้น าตนเอง หมายถึง กระบวนการที่มีอทิธิพลต่อตนเอง การรูจ้ัก

ตนเองและความสามารถของตนเอง รวมถึงการก าหนดทิศทาง และแรงจูงใจในตนเอง             

ที่จ าเป็นในการด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย             

4 องค์ประกอบ ดังนี้  

   1.1 การตระหนักรู้ในตนเอง หมายถึง การเข้าใจในตนเอง รู้ถึงคุณค่า 

ความสามารถ จุดเด่น จุดด้อย ความตอ้งการ ความสนใจ จุดมุง่หมายและเป้าหมายของ

ตนเอง มีความเชื่อม่ันในตนเอง สามารถประเมินตนเองได้ อีกทั้งยังรู้เท่าทันอารมณ์และ

สามารถแสดงอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม ประกอบด้วย 

    1.1.1 การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง หมายถึง ความสามารถในการ

สังเกต การรับรู้ และเข้าใจถึงอารมณ์ ความรูส้ึก ความตอ้งการของตนเองได้อย่างชัดเจน 

และยอมรับผลที่ตามมาของอารมณค์วามรูส้ึกนั้น ๆ อีกทั้งยังสามารถจัดการอารมณ์

ความรูส้ึกภายในตนเอง และแสดงออกทางอารมณไ์ด้อย่างอสิระชัดเจนและเหมาะสม 

    1.1.2 การประเมินตนเอง หมายถึง การวิเคราะหค์วามถนัด 

ความสามารถ อุปนิสัย จุดเด่นและจุดด้อยของตัวเองได้อย่างตรงไปตรงมาตามความเป็น

จรงิ รับฟังความคิดเห็น มุมมอง เสียงสะท้อนจากบุคคลอื่นและน าไปพัฒนาตนเองต่อไป 

    1.1.3 ความเชื่อม่ันในตนเอง หมายถึง ความมั่นใจ ความภาคภูมใิจ             

ในความสามารถ และศักยภาพของตนเอง รวมถึงความสามารถในการวางแผน ตัดสินใจ 

และแก้ปัญหาในการลงมอืท าสิ่งต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายของตนเองอย่างเต็ม

ความสามารถ 

   1.2 การจัดการตนเอง หมายถึง ความสามารถในควบคุมตนเองทั้งด้าน

อารมณ์ ความคิด พฤติกรรม โดยการใชก้ระบวนการและกลยุทธ์ในการก าหนดพฤติกรรม

ของตนเอง ก าจัดเงื่อนไขที่เป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ เพื่อไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ประกอบด้วย 

    1.2.1 การตัง้เป้าหมายตนเอง หมายถึง กระบวนการก าหนดทิศทาง

ของตนเอง โดยการก าหนดจุดมุง่หมายหรอืเป้าหมายของตนเอง รวมถึงการจัดเรียงล าดับ
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ความส าคัญก่อนหลังของสิ่งที่จะท า และสามารถจูงใจตนเองให้มคีวามรับผดิชอบ               

เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายและก้าวสู่ความส าเร็จ 

    1.2.2 การสังเกตตนเอง หมายถึง กระบวนการสังเกตพฤติกรรม         

ของตนเอง รวมถึงการคิด ความรูส้ึก เพื่อให้ทราบข้อบกพร่องและท าให้สามารถวางแผน          

การในจัดการแก้ไขปรับปรุงตนเองได้ 

    1.2.3 การให้รางวัลตนเอง หมายถึง เครื่องมอื กระบวนการหรอื

แรงจูงใจ เพื่อน าเราไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จที่วางไว้ โดยการให้รางวัลตนเองนั้น             

มีทั้งในทางวัตถุและทางจิตใจ 

    1.2.4 การบริหารเวลา หมายถึง กระบวนการจัดสรรเวลาโดยการ

บันทึก จัดท าตารางเวลา เรียงล าดับความส าคัญ เพื่อช่วยในการวางแผนได้อย่างเหมาะสม

และเพิ่มประสิทธิภาพในตนเองให้สูงขึ้น 

   1.3 การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ

ให้แก่ตนเองทั้งภายนอกและภายใน ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมาด้วยแรงจูงใจหรือ

สิ่งจูงใจ โดยการรูว้ิธีการให้รางวัลตนเอง การมุง่เน้นไปที่ความสุขในการท างาน การสร้าง

รูปแบบวิธีการปฏิบัติงานใหม่อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแรงจูงใจ                     

ที่ตอ้งการ ประกอบด้วย 

    1.3.1 แรงจูงใจภายใน หมายถึง สิ่งกระตุ้นที่เกิดขึ้นภายในตัวบุคคล 

เพื่อให้บุคคลแสดงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายที่ตนตั้งเป้าหมายไว้ เชน่ ความต้องการ 

ความปรารถนา ความทะเยอทะยาน ความสนใจ รวมถึงความตั้งใจในการท างาน 

    1.3.2 แรงจูงใจภายนอก หมายถึง สิ่งกระตุ้นที่เกิดขึน้ภายนอกตัว

บุคคล ที่เป็นแรงกระตุ้นมาจากภายนอกซึ่งท าให้มองเห็นจุดหมายปลายทางหรอืสิ่งที่      

จะได้รับ เพื่อให้บุคคลแสดงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายที่ตนต้ังเป้าหมายไว้ เช่น บุคลิกภาพ 

เป้าหมาย การให้รางวัลและค าชมเชย  

   1.4 การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดที่แปลกใหม่         

ไปจากเดิม เป็นการคิดที่หลากหลาย คิดเชิงบวก คิดจนิตนาการ คิดนอกกรอบ                    

คิดแก้ปัญหา คิดไกล รวมถึงการปรับเปลี่ยนความคิดและความเชื่อใหม้ีความสมเหตุสมผล

มากขึ้นประกอบด้วย 

    1.4.1 การพูดกับตนเอง หมายถึง กระบวนการสร้างจินตนาการในใจ 

ที่เสริมแรงในการตระหนักถึงความส าคัญของตนเอง เป็นกระบวนการในการจัดการกับ
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ความคิดของตนเอง ดว้ยการพูดกับตนเองกระตุ้นและเสริมแรงให้ตนเองคิดบวก เพื่อให้

ตนเองคิดได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

    1.4.2 ภาพจนิตนาการในใจ หมายถึง การสร้างภาพจินตนาการเชิง

บวกถึงการประสบความส าเร็จของงานที่จะท าภายในใจ และเป็นการทบทวนก่อนการ

ปฏิบัติจริง เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางบวกแก่บุคคล 

    1.4.3 ความเชื่อ หมายถึง แนวคิดในบางช่วงชีวติที่เกิดจาก

ประสบการณ ์ที่ถูกสร้างขึ้นให้ท าหนา้ที่เป็นแผนที่ความคิด อกีทั้งยังสามารถขับเคลื่อน

ความคิดและพฤติกรรมได้ หากเราคิดในแง่บวกก็จะท าให้มแีรงใจในการสร้างสรรค์งานด้าน

ต่าง ๆ ความเชื่อจะถูกเรียกว่า ประสทิธิภาพแหง่ตัวตน อันจะน าไปสู่การสร้างความส าเร็จ

ให้กับตนเอง 

  2. การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการในการวิเคราะห์และระบุความแตกต่างระหว่าง

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นที่ต้องการได้รับการแก้ไข โดยมีการจัดเรียงล าดับ

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น เพื่อน ามาปรับปรุง พัฒนา หรอืแก้ไขปัญหา              

ให้สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จรงิ โดยใช้วธิี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง 

ด้วยวิธีการหาค่าดัชนี PNImodified อันเป็นค่าที่ได้จากผลต่างของระดับมาตรวัดค่าสภาพที่

ควรจะเป็นและค่าสภาพปัจจุบัน แล้วจึงเทียบกับระดับมาตรวัดค่าสภาพปัจจุบัน ค่าดัชนี 

PNImodified นั้น หากมีค่ามาก แสดงว่าเป็นสภาพที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นมาก 

   2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง สภาพปัจจุบันที่เป็นอยู่เกี่ยวกับภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วัดได้จากแบบสอบถามที่ผูว้ิจัย 

พัฒนาขึ้น  

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง สภาพทีค่วรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 วัดได้จากแบบสอบถาม               

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้  

  3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง 

วิธีการหรอืกระบวนการทีท่ าให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มภีาวะผูน้ าตนเอง โดยเลือกองค์ประกอบที่มีค่าคะแนน 
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PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวม มาหาแนวทางในการพัฒนาและน า

องค์ประกอบทีไ่ด้มาสร้างแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในการสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ  

  4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนหรอื 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรอืรักษาราชการแทนผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2565 

  5. ครู หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2565 

 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าตนเอง 

   1.1 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าตนเอง 

   1.2 ความหมายของภาะผูน้ าตนเอง 

   1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าตนเอง 

   1.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าตนเอง 

   1.5 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง 

  2. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการประเมนิความตอ้งการจ าเป็น 

   2.1 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2.2 ความส าคัญของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2.3 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2.4 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

  

 1. ภาวะผู้น าตนเอง 

 1.1 แนวคดิและทฤษฎีภาวะผู้น าตนเอง  

  แนวคิดของการเป็นผู้น าตนเองเป็นแนวคิดของการจัดการตนเองที่เกี่ยวข้อง

กับกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อตนเอง โดยมีรากฐานมาจากการวิจัยและทฤษฎีจากสาขา

จิตวิทยา รวมทั้งทฤษฎีการควบคุมตนเอง ทฤษฎีปัญญาสังคม ทฤษฎีการจัดการตนเอง 

ทฤษฎีแรงจูงใจภายใน และจิตวิทยาเชิงบวก (Neck & Manz & Houghton, 2020 p. 43-48) 

   ทฤษฎีการควบคุมตนเอง คือ การแสดงให้เห็นว่าบุคคลควบคุมพฤติกรรม

ของตนเองผา่นกระบวนการที่ค่อนข้างคล้ายกับวิธีการท างานของเครื่องควบคุมอุณหภูมิ 

จะตรวจจับความแตกต่างของอุณหภูมทิี่สัมพันธ์กับอุณหภูมิต้ังค่าแล้วส่งสัญญาณ                   

ให้เตาเผา (หรือเครื่องปรับอากาศ) ใหค้วามร้อน (หรอืเย็น) อากาศ เพื่อลดความ
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คลาดเคลื่อนจะเห็นได้ว่าทฤษฎีการควบคุมตนเองแสดงให้เห็นว่าบุคคลติดตามพฤติกรรม

ของตน โดยสัมพันธ์กับมาตรฐานที่ตั้งไว้หรือสถานะที่ต้องการ หากมีข้อพกพร่อง

ระหว่างระดับประสิทธิภาพที่แท้จริงของบุคคลและมาตรฐาน บุคคลนั้นจะปรับความ

พยายามของตนหรอืพยามเปลี่ยนพฤติกรรม เพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพและขจัดความ

แตกต่าง มาตรฐานดังกล่าวส่วนใหญ่มักถูกมองข้ามและให้ความสนใจเพียงเล็กน้อย 

ตัวอย่างเช่น ในองค์กรมักก าหนดมาตรฐานพฤติกรรมของพนักงานและได้รับมอบหมาย

จากผู้จัดการตามนโยบายขององค์กร เช่น กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ ที่มอียู่และ              

ขั้นตอนบนความตอ่เนื่องตัง้แตอ่ิทธิพลภายนอกที่สมบูรณ์ส่งผลใหเ้กิดอิทธิพลภายใน              

ทีส่มบูรณ์ กระบวนการควบคุมตนเองขั้นพืน้ฐานมักจะใกล้จุดสิน้สุดของอิทธิพลภายนอก 

   ทฤษฎีปัญญาสังคม คือ ทฤษฎีความรูค้วามเข้าใจทางสังคม เป็นระบบ            

การก ากับดูแลตนเองที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบตนเองและปฏิกิรยิาทางพฤติกรรม                 

ซึ่งจะตรงกันข้ามกับทฤษฎีการควบคุมตนเอง ซึ่งเน้นที่กระบวนการลดความคลาดเคลื่อน

เป็นหลัก ทฤษฎีนีถ้ือว่าบุคคลมีอทิธิพลต่อการก าหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานของ

ตนเองมากกว่าจากประสบการณ์พฤติกรรมที่ผ่านมา บุคคลตั้งเป้าหมายที่ก่อใหเ้กิดความ

คลาดเคลื่อนซึ่งส่งผลใหเ้กิดพฤติกรรมและความพยายามมุ่งลดความคลาดเคลื่อน หลังจาก

บรรลุเป้าหมายและขจัดความคลาดเคลื่อนหมดไป บุคคลมักจะก าหนดมาตรฐานที่สูงขึน้

และกระบวนการลดความคลาดเคลื่อนซ้ าแล้วซ้ าอีก 

   ทฤษฎีความรูค้วามเข้าใจทางสังคม จึงชีใ้ห้เห็นว่าอิทธิพลในตนเองที่ส าคัญ 

2 ประการ ที่ช่วยกระตุ้นให้บุคลบรรลุเป้าหมาย ประการทีแ่รก คือ แบบจ าลองพฤติกรรม

ซึ่งกันและกัน (triadic reciprocal model of behavior) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมมนุษย์ 

อธิบายได้ดีที่สุดจากปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับโลกที่เราอาศัยอยู่ ปัจจัยภายในและ

พฤติกรรมของตัวเอง และประการที่สอง คือ ประสิทธิภาพของตนเอง (Self-efficacy) คือ 

การรับรู้ความสามารถของตนเอง ซึ่งโดยพืน้ฐานแลว้ระดับของประสิทธิภาพในการจัดการ

กับโลกของเรา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรับรู้ความสามารถของเราเองในการจัดการและ

เอาชนะสถานการณ์และความท้าทายที่เราเผชิญในชีวิต อาจมีผลกระทบส าคัญต่อ

ประสิทธิภาพการท างานของเรา หลักฐานที่มีอยู่บ่งชีว้่าการตัดสินประสิทธิภาพตนเองของ

เรามีอทิธิพลต่อกิจกรรมที่เราเลือกท าหรือหลีกเลี่ยง เราใช้ความพยายามมากแค่ไหน และ

เราอดทนต่อสถานการณท์ี่ยากล าบากได้นานแค่ไหน การตัดสินประสิทธิภาพของตนเองต่ า 

(เชน่ เช่ือว่าเราขาดความสามารถในการจัดการกับความท้าทายทีย่ากล าบาก) อาจน าไปสู่
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การพูดเกินจริงทางจิตใจเกี่ยวกับข้อบกพร่องของตนเองและอันตรายที่อาจเกิดขึ้นจาก

สถานการณท์ี่ยากล าบาก ในทางกลับกันนี้ อาจน าไปสู่ความวิตกกังวลและความเครียด  

ซึ่งอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของเรา ตัวอย่างเช่น เราสามารถมุ่งเน้นไปที่

อุปสรรคและความล้มเหลวที่อาจเกิดขึ้นได้ง่ายกว่าที่จะมุ่งไปที่โอกาสและเลือกแนวทางอื่น

ที่อาจประสบความส าเร็จ การรับรู้ถึงการรับรู้ความสามารถของตนเอง มีอิทธิพลส าคัญ

ต่อ ประสิทธิภาพส่วนบุคคลของเราอย่างแท้จรงิ แตก่ารตัดสินประสิทธิภาพตนเองของเรา

มาจากหลายแหลง่ หนึ่งในนั้นคอื 1) การสังเกตของเรา สังเกตผลงานของผู้อื่น ความส าเร็จ

และความล้มเหลวของพวกเขา ถ้าเราสังเกตคนอื่น ๆ ที่เราสามารถระบุได้อย่างสมเหตุสมผล

ว่าประสบความส าเร็จในการเอาชนะความท้าทายบางอย่าง การตัดสินประสิทธิภาพตนเอง

ของเราเกี่ยวกับประเภทของความท้าทายที่เกี่ยวข้องควรได้รับการปรับปรุง 2) การโน้มน้าว

ใจด้วยวาจาที่สร้างสรรค์ ค าพูดสร้างแรงบันดาลใจจากโค้ชนักกีฬาหรอืเจ้านายในที่ท างาน 

บางครั้งสามารถโน้มน้าวใจเราว่าเราสามารถประสบความส าเร็จและผลักดันให้เราด าเนินการ

ตามที่จ าเป็นในการท าเช่นนั้น 3) การตัดสินประสิทธิภาพตนเอง คือ การรับรู้ของเราต่อ

ปฏิกิรยิาทางกายภาพของเราต่อสถานการณ์ เชน่ ถ้าเรารู้สกึสงบและผอ่นคลายเมื่อเผชิญ

กับความท้าทาย เรามีแนวโน้มที่จะตัดสินว่า ตัวเองสามารถเอาชนะความท้าทายมากกว่า 

ทีเ่รารู้สึกกังวลและเครียด 4) การรับรู้การรับรู้ความสามารถของตนเองทั้งหมดเหล่านี้  

มีความส าคัญและความเข้าใจในสิ่งเหล่านี้ ท าให้เรามีความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการ

ประสิทธิภาพส่วนบุคคลของเรา หากเราค้นหาคนที่เราสามารถระบุตัวตนได้ (คนเราเชื่อว่า          

มีความสามารถเทียบเท่าเราอย่างสมเหตุสมผล) ซึ่งใชค้วามสามารถของตนได้ดีและ

เอาชนะความท้าทายที่พวกเขาเผชิญ เราจะจัดหาให้กับตัวเอง เพื่อพัฒนาวิจารณญาณ เชิง

บวกเกี่ยวกับการรับรู้ความสามารถของตนเอง ในท านองเดียวกัน การเปิดเผยตนเองอย่าง

มีจุดประสงค์เพื่อการโน้มน้าวใจด้วยวาจาที่สร้างสรรค์และควบคุมปฏิกิรยิาทางกายภาพของ

เราต่อความยากล าบาก สามารถชว่ยใหเ้ราปรับปรุงการรับรู้ของตนเอง ซึ่งจะอ านวยความ

สะดวกต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเรา ที่ส าคัญที่สุดของการรับรู้ความสามารถ

ของตนเองเป็นพื้นฐานมากกว่ามันเป็นเพียงการแสดงของเราเอง หากเราประสบ

ความส าเร็จในสถานการณ์ที่ยากล าบาก การรับรู้ความสามารถในตนเองก็จะดีขึ้น หาก

เราประสบความล้มเหลว พวกเขาจะบ่อนท าลาย 

  แม้ว่าทุกคนจะมีส่วนร่วมในกระบวนการควบคุมตนเองที่อธิบายไว้โดย

ทฤษฎีการควบคุมตนเองและความรู้ความเข้าใจทางสังคม แตไ่ม่ใช่ทุกคนที่จะเป็นผู้ควบคุม
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ตนเองที่มปีระสิทธิภาพ ผูบุ้กเบิกการวิจัย Gary Latham และ Ed Locke ได้ตัง้ขอ้สังเกตว่า 

"แม้วา่บุคคลจะเป็นผู้ควบคุมตนเองตามธรรมชาติในเป้าหมายนั้นก็มีอยู่ในกระบวนการชีวติ 

แตก่็ไม่ได้เป็นผูค้วบคุมตนเองที่มปีระสิทธิผลโดยก าเนิด"  

  แนวคิดของการจัดการตนเองได้รับการเสนอเพื่อช่วยให้บุคคลสามารถ

ก ากับดูแลตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น การจัดการตนเองเป็นกระบวนการ               

ทีบุ่คคลใช้ชุดกลยุทธ์เชิงพฤติกรรมในการพยายามที่จะจัดการพฤติกรรมในแง่ของการลด

ความคลาดเคลื่อนจากมาตรฐานที่ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจัดการตนเอง โดยทั่วไป

จะไม่เกี่ยวข้องกับการประเมินมาตรฐานใด ๆ ดว้ยตนเอง  

  ภาวะผูน้ าในตนเองนั้นใหข้อบเขตที่กว้างขึ้นและครอบคลุมมากขึ้นในการ

สร้างอิทธิพลในตนเอง การเป็นผู้น าตนเองไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ที่เน้นพฤติกรรม

เท่านั้น แตย่ังรวมถึงกลยุทธ์ด้านความรูค้วามเข้าใจที่ตั้งอยู่บนทฤษฎีแรงจูงใจภายในและ

กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ ดังนั้น การเป็นผูน้ าตนเองจงึครอบคลุมชุดกลยุทธ์ที่ครอบคลุม

มากขึ้น ที่กล่าวถึงไม่เพียงแต่สิ่งที่ควรและเหตุผลที่ควรท า แตย่ังรวมถึงวิธีการควรท าบน

ความตอ่เนื่องของอิทธิพลในตนเองของเรา ภาวะผูน้ าในตนเองล้มเหลวไปสู่การสิ้นสุด

อิทธิพลภายในที่สมบูรณ์ยิ่งขึน้  

  วิธีหลักประการหนึ่งที่การเป็นผู้น าตนเองขยายออกไปมากกว่าพืน้ฐาน 

มุมมองการก ากับดูแลตนเองและการจัดการตนเอง คือ การมุง่เน้นไปที่ผลตอบแทน             

ตามธรรมชาติที่เกิดจากการมสี่วนรว่มในงานที่ก าหนดหรือกิจกรรม ภาวะผูน้ าในตนเอง 

มาจากทฤษฎีแรงจูงใจภายในและโดยเฉพาะทฤษฎีการก าหนดตนเอง ทฤษฎีการก าหนด

ตนเอง แสดงว่าความต้องการความสามารถและการตัดสินใจของตนเอง คือ กลไกหลักใน

การเสริมสร้างแรงจูงใจที่แท้จริงหรอืตามธรรมชาติที่ได้รับจากงานหรอืกิจกรรม ความ

ต้องการความสามารถรวมถึงตอ้งออกก าลังกายและเพิ่มขดีความสามารถ ความต้องการ

ตัวเอง ความมุง่มั่นประกอบด้วยความตอ้งการที่จะรู้สกึเป็นอิสระจากแรงกดดันบ่อย ๆ            

ที่สรา้งขึ้นโดยผลตอบแทนที่อาจเกิดขึ้น กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีการก าหนดตนเองแนะน า           

ที่ผู้คนจะแสวงหาและพยายามที่จะเอาชนะความท้าทายเพื่อที่จะเพิ่มความรู้สกึของ

ความสามารถและความมุ่งมั่นในตนเอง เราจะกล่าวถึงแนวคิดความเป็นผูน้ าตนเอง              

ของผลตอบแทนตามธรรมชาติ 

  ภาวะผูน้ าตนเองได้เกิดจากแนวคิดที่ก าลังเติบโตของสาขาจติวิทยาเชิงบวก 

ก่อนสงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นแนวคิดในการรักษาความเจ็บป่วยทางจิต ท าให้ชีวติของผู้คน
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สมบูรณ์และมีประสิทธิผลมากขึ้นและหล่อเลีย้งความสามารถพิเศษหลังสงคราม เป็นการ

มุ่งเน้นศกึษาอารมณ์เชิงบวก และลักษณะนิสัยเชิงบวก และที่ส าคัญเป็นการอาศัยกระบวน 

การทางปัญญา ช่วยก าหนดความสุขและความผาสุกของบุคคล กลยุทธ์การเป็นผู้น า

ตนเองได้ออกแบบมาเพื่อช่วยให้บุคคลปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและกระบวนการทาง

ปัญญาของตนเองให้เป็นไปในเชิงบวกและมีประสิทธิผลมากขึ้น ภาพรวมของแนวคิด

พืน้ฐานเกี่ยวกับความเป็นผู้น าตนเอง สามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 รากฐานแนวคิด: โครงสร้างของภาวะผู้น าตนเอง 

ที่มา : Neck, C.P., Manz, C.C. & Houghton, J.D. (2020, p. 48) 

 

 1.2 ความหมายของภาวะผู้น าตนเอง  

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของภาวะผู้น า

ตนเองไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

  ธิดาวัลย์ อุน่กอง (2560, หน้า 3) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ าตนเอง 

หมายถึง ความสามารถหรือพฤติกรรมสว่นบุคคลที่จะน าตนเองไปสู่การบรรลุผลของ

ตนเอง ซึ่งเริ่มจากการมคีวามซาบซึง้ในคุณค่าของตนเอง การแสวงหาโอกาสที่ท้าทาย 

การลงมือปฏิบัติเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย โดยมีสัมพันธภาพที่ดตี่อบุคคลและสภาพแวดล้อม 

และการท าความฝันของตนเองให้ส าเร็จ 

ภภาวะผู้น าตนเอง 

(กลยุทธ์ด้านพฤติกรรมและ 

กลยุทธ์ทางปัญญา) 

ทฤษฎีการรับรู้ทางสังคม 

(การรับรู้ความสามารถของ

ตนเอง) 

ทฤษฎีการตัดสินใจด้วยตนเอง 

(ความสามารถในการตัดสินใจ

ด้วยตนเอง) 

การจัดการตนเอง 

(กลยุทธ์ด้านพฤติกรรม) 

ทฤษฎีการควบคุมตนเอง 

(การลดความคลาดเคลื่อน 

ก าหนดมาตรฐาน) 

จิตวิทยาเชงิบวก 

(อารมณเ์ชิงบวก ลักษณะนิสัย 

เชงิบวก) 
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  คมกริช นันทะโรจน์พงศ์ และพิทักษ์ ศริิวงศ์ (2561, หน้า 18) ได้กล่าวไว้ว่า 

ภาวะผูน้ าตนเอง หมายถึง การมคีวามตระหนักในตนเอง การมีความรู้ความสามารถ            

ในตนเอง การบริหารจัดการตนเอง และความเชื่อมั่นในตนเอง 

  ชิสา มีศิล (2562, หน้า 10) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าตนเอง หมายถึง 

กระบวนการของการมีอ านาจในการจัดการตนเองให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ โดยใช้

กลยุทธ์ในการควบคุมตนเองด้านพฤติกรรมและการนกึคิด เพื่อใหเ้กิดแรงจูงใจภายในและ

ก าหนดทิศทางของการกระท าที่ชัดเจน ซึ่งส่งผลใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  Manz and Neck (2003 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557, หน้า 106)             

ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าตนเอง หมายถึง กระบวนการของการมีอิทธิพลต่อตนเอง                 

เพือ่ก าหนดทิศทางของตนเองและการจูงใจตนเองเพื่อปฏิบัติ ยิ่งกว่านั้นภาวะผูน้ าตนเองที่มี

ประสิทธิผลจะกระตุ้นให้บุคคลได้ค้นพบความเป็นอัตลักษณ์ส่วนบุคคล และวิธีการ               

ที่จะส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มและองค์กร รวมทั้งความมีประสิทธิผลของพนักงานและ

องค์กรส าหรับศตวรรษที่ 21 

  Praporntip Kunagornpitak (2011, p. 12) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าตนเอง 

หมายถึง กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อตนเอง ก าหนดทิศทาง และแรงจูงใจในตนเอง            

ที่จ าเป็นในการด าเนนิการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

  Bryant and Kazan (2012, p. 13) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าตนเอง หมายถึง  

การปฏิบัติต่อตนเอง หรือการน าตนเองอย่างตัง้ใจ เพื่อให้มีอทิธิพลต่อการคิด ความรูส้ึก 

และพฤติกรรมใหบ้รรลุในวัตถุประสงค์ที่ตนเองคาดหวัง 

  Bossong (2013 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557, หน้า 106) ได้กล่าวไว้ว่า 

การน าตนเองเป็นสิ่งส าคัญ หากไม่น าตนเองใหด้ีก่อนก็จะไม่สามารถมีอทิธิพลน าคนอื่นที่ดไีด้ 

  Kotelnikov (2013 อ้างถึงใน วิโรจน ์สารรัตนะ, 2557, หนา้ 105) ได้กล่าวไว้

ว่า ภาวะผูน้ าตนเอง หมายถึง การน าตนเองที่ขึ้นอยู่กับยุทธศาสตรท์ี่หลากหลาย ทั้งที่เป็น

พฤติกรรม ความคิด และความรู้สกึที่น ามาใช้เพื่อให้มอีิทธิพลต่อตนเองเพื่อน าตนเอง 

เพราะการที่จะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและน าผูอ้ื่นนั้นจะต้องชนะตนเองให้ได้ก่อน  

  Neck and others (2017, p. 7) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าตนเอง หมายถึง

กระบวนการของการมีอิทธิพลต่อตนเอง เป็นกระบวนการเข้าใจตนเองโดยเฉพาะด้าน

พฤติกรรมและการนกึคิดเพื่อการมอีิทธิพลต่อตนเอง เป็นการตอกย้ าของกระบวนการ
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สร้างแรงจูงใจภายในและการนกึคิดอย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นแนวคิดที่เกิดจากทฤษฎี

ปัญญาสังคม และทฤษฎีแรงจูงใจภายใน  

  Barbara Kellerman (2019, Online) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าตนเอง หมายถึง 

การรูจ้ักบทบาทตนเองในองค์กร และความสามารถในการน าตนเอง ภาวะผู้น าตนเอง  

เมื่อได้รับการพัฒนาจะเกิดผลดีตอ่ตนเอง และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน จึงต้อง

สร้างให้เกิดการพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นผู้น าที่มภีาวะผูน้ าตนเอง มวีิสัยทัศน์ความสามารถ 

ในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง มีความพร้อมในการปรับตัวให้เข้ากับการ

เปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และมีความพร้อมที่จะเข้า

ไปมีสว่นร่วมกับการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพได้ตอ่ไป 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าตนเอง หมายถึง กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อตนเอง  

การรูจ้ักตนเองและความสามารถของตนเอง รวมถึงการก าหนดทิศทาง และแรงจูงใจ             

ในตนเองที่จ าเป็นในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าตนเอง 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษากล่าวถึงความส าคัญของ 

ภาวะผูน้ าตนเองไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

  Bryant and Kazan (2012, p. 11) กล่าวว่า ภาวะผู้น าตนเองเป็นตัวขับเคลื่อน

ความสามารถในการตัดสินใจ และความคิดสร้างสรรค์มากขึน้แม้มีอุปสรรค และพฤติกรรม

ที่เป็นลักษณะภาวะผูน้ าตนเองดว้ยการตระหนักรู้ การก าหนดค่าเป้าหมายด้วยตนเอง  

การคิดบวก การสื่อสารและความสามารถในการรับและแสดงความคิดเห็น โดยได้เสนอ

ประโยชนข์องภาวะผู้น าตนเองเป็น 2 ประเด็น คอื ความส าคัญต่อตนเองและความส าคัญ

ต่อองค์กร  

  Neck and others (2017, p. 7) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าตนเองมีความส าคัญ           

ต่อการท างานและชีวิต อีกทั้งเป็นเครื่องมือเพื่อน าตนเองสู่ความเป็นเลิศส่วนบุคคล               

โดยอาศัยกระบวนการที่ส าคัญและมีอทิธิพลต่อตนเอง ซึ่งเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ด้าน

พฤติกรรมและความรูค้วามเข้าใจที่เฉพาะเจาะจง กลยุทธ์เหล่านีไ้ด้รับการออกแบบมา              

เพื่อช่วยจัดการกับสิ่งที่เราต้องท าและน้อมรับ ดังนั้นจึงมุ่งเน้นความส าคัญของแรงจูงใจภายใน

และกระบวนการทางปัญญาที่มปีระสิทธิภาพ 

  สรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าตนเองมคีวามส าคัญต่อตนเองและองค์กร โดยการอาศัย

กระบวนการทีค่รอบคลุมของอิทธิพลในตนเองเป็นตัวขับเคลื่อนพฤติกรรมของบคุคล                    
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ท าใหบุ้คคลมีภาวะผู้น าตนเอง ซึ่งเกี่ยวของกับกลยุทธ์ด้านพฤติกรรม แรงจูงใจและ

กระบวนการคิดที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อน าตนเองสู่ความเป็นเลิศสว่นบุคคล 

  

 1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าตนเอง 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาแบ่งองค์ประกอบของภาวะผูน้ า

ตนเองไว้ ดังนี้ 

  อภนิันท์ ข าศริิ และคณะ (2559, หนา้ 149) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าตนเอง มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์เชงิพฤติกรรม 2) ยุทธศาสตร์              

การให้รางวัล และ 3) ยุทธศาสตร์ความคิดสร้างสรรค์ 

  การุณย์ ประทุม (2560, หน้า 152) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ า

ตนเอง ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดเป้าหมายด้วยตนเองและ  

2) แบบแผนความคดิเชิงสร้างสรรค์ 

  ธิดาวัลย์ อุ่นกอง (2560, หน้า 4-6) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ า

ตนเอง ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี ้1) ความเชื่อ 2) ความคิด 3) ลงมอืปฏิบัติ 4) ความสัมพันธ์ 

และ 5) การท าใหเ้ห็นจรงิ 

  คมกริช นันทะโรจพงศ ์และพทิักษ์ ศริิวงศ์ (2561, หน้า 18) ได้กล่าวว่า  

ภาวะผูน้ าตนเอง ประกอบด้วย 4 ดา้น ดังนี ้1) การมีความตระหนักในตนเอง 2) การรับรู้

ความสามารถของตนเอง 3) การบริหารจัดการตนเอง และ 4) การมคีวามเชื่อม่ันในตนเอง 

  ชิสา มีศิล (2562, หน้า 5) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าตนเอง 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) การตระหนักรู้ในตนเอง 2) การจัดการตนเอง 3) การสร้าง

แรงจูงใจในตนเอง และ 4) การนกึคิดอย่างสรา้งสรรค ์ 

  Geisler (2011 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557, หน้า 101) ได้ให้องค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าตนเอง ดังนี้ 1) ความตระหนักในตนเอง 2) การบริหารตนเอง 3) ความตระหนัก

ทางสังคม และ 4) การบริการความสัมพันธ์ 

  Bryant and Kazan (2012, p. 5) ได้กล่าวถึง การพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง  

ในหนังสือ Self Leadership ว่ามี 3 ด้าน ดังนี้ 1) การตระหนักรู้ในตนเอง 2) ความมั่นใจใน

ตนเอง และ 3) ความสามารถในตนเอง   

  Lauber (2013 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557 หน้า 102) ได้กล่าวถึง

หลักการ 7 ประการ ส าหรับการน าตนเอง ดังนี้ 1) พันธกิจ ค่านิยม และวิสัยทัศน์ของตนเอง 
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2) มีความรับผดิชอบต่อการกระท าและปฏิกิรยิาที่เกิดขึน้ 3) พัฒนาความตระหนักในตนเอง

ทุกด้าน 4) ปลูกฝังความฉลาดทางอารมณ์ 5) รับผิดชอบทางการเงิน 6) รักษาสุขภาพทางกาย 

และ 7) สร้างเป้าหมาย ระบบ และนสิัยเพื่อความส าเร็จ 

  Neck, Manz and Houghton (2020, p. 34) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์การเป็นผู้น า

ตนเองในหนังสือ Self-leadership: the definitive guide to personal excellence มี 3 กลยุทธ์ 

หลัก ดังนี้ 1) กลยุทธ์ที่เน้นพฤติกรรม 2) กลยุทธ์ที่เน้นการให้รางวัลโดยธรรมชาต ิและ 

 3) กลยุทธ์ที่เน้นความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

  Liu Jinyan (2021, p. 85) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าตนเอง               

มทีั้งหมด 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) กลยุทธ์ที่เน้นพฤติกรรม 2) กลยุทธ์การให้รางวัลตาม

ธรรมชาต ิและ 3) รูปแบบการคิดเชิงสรา้งสรรค์ 

  จากการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าตนเองจากนักวิชาการศกึษาและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้น ผูว้ิจัยจงึสังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ าตนเองที่จะ

น าไปศกึษาวิจัยในครั้งนี ้ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ าตนเอง 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าตนเอง 

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
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1. การตระหนักรู้ในตนเอง           8 

 

 

80  
 

 
- การมีความตระหนักในตนเอง           

- การรับรูค้วามสามารถของตนเอง           

- การตระหนักรู้ในตนเอง           

- ความตระหนกัรู้ในตนเอง           

- ความสามารถในตนเอง           

- ความมั่นใจในตนเอง           

- การพัฒนาความตระหนักในตนเองทุกด้าน           

2. การจัดการตนเอง            8 80  

- ลงมือปฏบิัต ิ           

- การท าให้เห็นจริง           

- การก าหนดเป้าหมายด้วยตนเอง           

- การบริหารจัดการตนเอง           
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าตนเอง 

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
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- การจัดการตนเอง           

   

- การบริหารตนเอง           

- การปลูกฝังความฉลาดทางอารมณ์           

- สรา้งเป้าหมาย ระบบ และนิสัยเพื่อ

ความส าเร็จ         
 

 

3. การสร้างแรงจูงใจ           6 60  

- ยุทธศาสตร์การให้รางวัล           

- ความเชื่อ           

- การเชื่อมั่นในตนเอง           

- การสรา้งแรงจงูใจในตนเอง           

- กลยุทธ์ที่เน้นการให้รางวัลตามธรรมชาติ           

- กลยุทธ์การให้รางวัลตามธรรมชาต ิ           
4. การคิดสร้างสรรค ์           6 60  

- ยุทธศาสตร์ความคดิสร้างสรรค ์           

- ความคดิ           

- แบบแผนความคดิเชิงสรา้งสรรค์           

- การนึกคิดอย่างสรา้งสรรค ์           

- กลยุทธ์ที่เน้นความคดิสร้างสรรค ์           

- รูปแบบการคิดเชิงสรา้งสรรค์           
5. การตระหนักรู้ทางสังคม           4 40  

- ความสัมพันธ ์           

- ความตระหนกัทางสังคม           

- การบรกิารความสัมพันธ ์           

- ความรับผดิชอบต่อการกระท าและ

ปฏิกิริยาที่เกิดขึน้         
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าตนเอง 

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
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6. ยุทธศาสตร์เชิงพฤติกรรม           1 10  

7. พันธกิจ ค่านิยม และวสิัยทัศน์ของตนเอง        
   1 10  

8. รับผดิชอบทางการเงิน           1 10  

9. รักษาสุขภาพทางกาย           1 10  

10.กลยุทธ์ที่เนน้พฤติกรรม           2 20  

รวม 3 2 5 4 4 4 3 7 3 3    

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของภาวะผูน้ าตนเอง ที่นักวิชาการได้

เสนอมานัน้ ผู้วิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน                     

เพื่อสะท้อนองค์ประกอบอื่นที่ใชชื้่อแตกต่างกัน แตม่ีลักษณะและความหมายคล้ายคลึงกัน

ให้จัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน พบว่ามี 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตระหนักรู้ในตนเอง 2) การ

จัดการตนเอง 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) การคิดสร้างสรรค์ 5) การตระหนักรู้ทางสังคม              

6) ยุทธศาสตรเ์ชงิพฤติกรรม 7) พันธกิจ ค่านิยม และวิสัยทัศน์ของตนเอง 8) รับผดิชอบทาง

การเงนิ 9) รักษาสุขภาพทางกาย และ 10) กลยุทธ์ที่เน้นพฤติกรรม ซึ่งในการศกึษาวิจัย

ครั้งนีผู้ว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารที่มีคา่ความถี่ตั้งแต ่

6 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 60 ขึ้นไป จะได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การตระหนักรู้ในตนเอง               

2) การจัดการตนเอง 3) การสร้างแรงจูงใจ และ 4) การคิดสรา้งสรรค์ สามารถเขียนแสดง

ความสัมพันธ์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าตนเอง ได้ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าตนเอง 

 จากการสังเคราะหข์้างต้น ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าความหมายองค์ประกอบ             

ของภาวะผูน้ าตนเอง ดังนี้ 

  1.4.1 การตระหนักรู้ในตนเอง 

   1.4.1.1 ความหมายของการตระหนักรู้ในตนเอง 

    จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของ             

การตระหนักรู้ในตนเองไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

    ยอดแก้ว แก้วมหิงสา (2557, หนา้ 20) ได้กล่าวไว้ว่า ความตระหนักรู้

ในตนเอง หมายถึง ความสามารถในการรับรู้และเข้าใจความรูส้ึก มคีวามเข้าใจในจุดเด่น

และจุดด้อยของตนเอง โดยเห็นความแตกต่างของบุคคลอื่น ซึ่งสามารถแสดงอารมณ์ได้

อย่างเหมาะสมในสถานการณ์ตา่งๆ จงึเป็นสิ่งส าคัญที่น าไปสู่การเขา้ใจตนเองในด้านจติใจ 

    ธนากร จักรหา (2560, หน้า 7) ได้กล่าวไว้ว่า การตระหนักรู้ในตนเอง 

หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการรู้เท่าทันอารมณ์ความรู้สึกของตนเองในสถานการณ์

ต่างๆ รู้สาเหตุและผลของการกระท าต่าง ๆ ที่แสดงออกทางอารมณ์ สามารถประเมินตนเอง

ได้ตามความเป็นจรงิ มคีวามมั่นใจและเห็นคุณค่าและความสามารถของตนเอง  

    คมกริช นันทะโรจพงศ ์และพิทักษ์ ศริิวงศ ์(2561, หน้า 15) ได้กล่าว

ไว้ว่า การตระหนักรู้ในตนเอง หมายถึง การรู้จักตนเอง รู้เท่าทันอารมณ์ น าไปสู่การควบคุม

อารมณ์ ความคิด และการแสดงออกที่เหมาะสม 

    ณัชชา อินทร (2561, หน้า 9) ได้กล่าวไว้ว่า การตระหนักรู้ในตนเอง 

หมายถึง การที่บุคคลมีความสามารถในการรับรู้เกี่ยวกับตนเอง รู้เท่าทันในด้านความคิด 

องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าตนเอง 

การตระหนักรู้ในตนเอง 

การจัดการตนเอง 

 

การคิดสร้างสรรค์ 

 

การสร้างแรงจูงใจ 
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อารมณค์วามรูส้ึก พฤติกรรม รู้จักความถนัด รู้จักจุดเด่น จุดด้อยของตนเอง ยอมรับ

ตนเองความสามารถ บุคลิกภาพ ค่านิยม และความสนใจของตนเอง 

    ธีรศักดิ์ จิระตราชู (2561, หน้า 57) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้             

ในตนเอง หมายถึง คุณลักษณะภายในที่เกี่ยวข้องกับสภาพจิตใจหรืออารมณ์ในการรับรู้ 

เข้าใจ จัดการ และยอมรับในตนเอง 

    ภัทราภรณ์ พวงเพชร (2561, หนา้ 22) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้           

ในตนเอง หมายถึง การที่บุคคลมีการรับรู้และเข้าใจในตัวเองอย่างแท้จริง โดยสามารถรับรู้

ถึงอารมณ์ ความคิด ความรู้สกึ และความสามารถของตนเอง สามารถประเมินตัวเองได้

ตามความจริง มีความมนั่น ใจในตนเองและสามารถกระท าตามความต้องการของตนเอง

ได้อย่างเหมาะสม อกีทั้งยงัเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาตัวเองของบุคคลด้วย 

    รัตนภัทร วงษ์ยรรยง (2561, หนา้ 16) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้            

ในตนเอง หมายถึง ความสามารถในการรับรู้ รู้จัก และเข้าใจตนเอง รู้เท่าทันความคิด 

อารมณ์ความรู้สึก ความต้องการ ความปรารถนาส่วนลึก สามารถจัดการกับความรู้สึก

ภายในตนเองได้บอกได้ถึงคา่นิยมที่ตนยึดถือ รับรู้ในศักยภาพ ความสามารถ ทักษะพิเศษ

รวมถึงขอ้จ ากัดที่ตนมี รับรู้ถึงคุณค่าของตน สามารถประเมินตนเองได้ตามความเป็นจรงิ 

และมีความมั้นใจในตนเอง 

    ชิสา มีศิล (2562, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า การตระหนักรู้ในตนเอง 

หมายถึง การมคีวามเข้าใจในตนเองอย่างลกึซึง้ รู้เท่าทันอารมณ์ตนเองในปัจจุบัน รู้จุดเด่น 

จุดด้อย ความตอ้งการของตนเองอย่างละเอียด รูถ้ึงจุดมุ่งหมายและเป้าหมายของตน            

ทั้งในระยะสัน้ระยะยาว 

    เบญจวรรณ บุณยะประพันธ์ (2563, หน้า 77) ได้กล่าวว่า การตระหนัก

รู้ในตนเอง หมายถึง ความสามารถในการรู้จักและเข้าใจในตนเอง ทั้งด้าน ความคิดความรู้สกึ

และการกระท าตลอดจนจุดเด่นจุดด้อยของตนเอง สามารถพิจารณาส ารวจ และวิเคราะห์

ตนเองได้อย่างถ่องแท้ 

    Bryant and Kazan (2012, p. 13) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้ในตนเอง 

หมายถึง การรู้ความคิด ความรู้สกึ และพฤติกรรมของเรา เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของเรา 

    สรุปได้ว่า การตระหนักรู้ในตนเอง หมายถึง การเข้าใจในตนเอง รู้ถึง

คุณค่า ความสามารถ จุดเด่น จุดด้อย ความต้องการ ความสนใจ จุดมุ่งหมายและเป้าหมาย
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ของตนเอง มีความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถประเมินตนเองได้ อีกทั้งยังรู้เท่าทันอารมณ์

และสามารถแสดงอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม 

   1.4.1.2 ความส าคัญของการตระหนักรู้ในตนเอง 

    จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญ

ของการตระหนักรู้ในตนเองไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

    ณัชชา อินทร (2561, หน้า 10) ได้กล่าวว่าการตระหนักรู้ในตนเอง          

มีความส าคัญต่อบุคคล ช่วยใหบุ้คคลมีความรูแ้ละความเข้าใจตนเองทั้ง ในด้านความคิด 

ความรูส้ึก พฤติกรรม และยังชว่ยใหบุ้คคลได้รูถ้ึงขอ้ดีข้อบกพร่องของตนเอง ซึ่งเป็น

แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ดียิ่งขึ้น 

    ธีรศักดิ์ จิระตราชู (2561, หน้า 58) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้              

ในตนเองเป็นสิ่งส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคนให้มีความเจรญิจากภายในเป็นฐาน            

มีความเกี่ยวข้องกับระบบความคิด การท างานทั้งระหว่างตนเองและสังคมคมในด้านต่าง ๆ 

โดยการตระหนักรู้ในตนเองเป็นพืน้ฐานการพัฒนาตนเองเพื่อน าตนเองไปสู่ความสามารถ

หรอืทักษะในด้านต่าง ๆ บุคคลผูซ้ึ่งไม่รู้จักข้อดีของตนเอง ไม่รู้ศักยภาพ หรอืแม้แต่ข้อดี

ข้อเสียของตนเอง จะท าให้เกิดอุปสรรคที่ขัดขวางไม่ให้ก้าวไปสู่ความเจริญก้าวหน้า หรือ

ความส าเร็จของชีวิต ตรงกันข้ามกับผูท้ี่รูจ้ัก ตนเองอย่างแท้จริง ย่อมสามารถก าหนดแนวทาง

ของชีวติให้อยู่ในทิศทางที่มีความหมายตามที่ต้องการได้ นอกจากนีก้ารรู้จักตนเองยังท าให้

เรามองเห็นข้อบกพร่องหรอืจุดอ่อนของตนเอง ซึ่งหากบุคคลที่ยอมรับในข้อบกพร่องส่วนนี้

ของตนเองได้นั้นจะท าให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างรวดเร็ว เป็นหนทางไปสู่ความงอก

งามของชีวติ 

    ภัทราภรณ์ พวงเพชร (2561, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า การตระหนักรู้           

ในตนเองมีความส าคัญต่อบุคคลมากเพราะจะช่วยใหบุ้คคลมีความเข้าใจ ตนเองทั้งในด้าน

ความคิด อารมณ์ ความรูส้ึก ตลอดจนการแสดงออกทางพฤติกรรม ซึ่งหากบุคคลขาด 

การตระหนักรู้ในตนเองก็จะท าใหไ้ม่สามารถรับรู้ตนเองได้ขาดความสามารถในการประเมิน

ตนเอง ไม่รับรู้ถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง ซึ่งจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาตนเองของ

บุคคล 

    เบญจวรรณ บุณยะประพันธ์ (2563, หน้า 77) ได้กล่าวว่า การตระหนัก

รู้ในตนเองมีความส าคัญช่วยใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้ที่จะรู้จักตนเอง ทั้งด้าน ความคิดอารมณ์ 

ความรู้สึกและการกระท าได้อย่างชัดเจน และน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ 
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เช่น สัมพันธภาพกับผู้อื่น การพัฒนาศักยภาพของตนเองในด้านต่าง ๆ ได้ดียิ่งขึ้น 

สามารถจัดการสิ่งต่าง ๆ ในชีวติได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการวางเป้าหมายในชีวิต                  

ได้อย่างเหมาะสมมากยิ่งขึน้ 

    สรุปได้วา่ การตระหนักรู้ในตนเองมคีวามส าคัญต่อบุคคล ช่วยให้

บุคคลมีความเข้าใจในตนเองทั้งดา้นความคิด อารมณ์ ความรู้สกึ ตลอดจนการแสดงออก

ทางพฤติกรรม และยังช่วยใหบุ้คคลได้รูถ้ึงขอ้ดีขอ้บกพร่องของตนเอง ซึ่งจะเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองให้ดีและมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

   1.4.1.3 องค์ประกอบของการตระหนักรู้ในตนเอง 

    จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศึกษาให้องค์ประกอบของ               

การตระหนักรู้ในตนเองไว้ ดังนี้ 

    ณัชชา อนิทร (2561, หนา้ 3) ได้สรุปว่า องค์ประกอบการตระหนักรู้

ในตนเอง มี 3 ด้าน ดังนี้ 1) การตระหนักรู้ในอารมณข์องตนเอง 3) การประเมินตนเอง

อย่างถูกต้อง และ 3) ความเชื่อมั่นในตนเอง   

    ธีรศักดิ์ จิระตราชู (2561, หน้า 64-65) ได้สรุปองค์ประกอบการตระ

รู้ในตนเอง 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การตระหนักรู้ในอารมณ์ 2) การประเมินตนเอง และ  

3) ความเช่ือมั่นในตนเอง 

    ภัทราภรณ์ พวงเพชร (2561, หนา้ 24) ได้สรุปองค์ประกอบ                   

การตระหนักรู้ในเอง ไว้ 3 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการรับรู้อารมณต์นเอง 2) ด้านการประเมิน

ตนเองได้ตามความเป็นจรงิ และ 3) ด้านความมั่นใจในตนเอง 

    รัตนภัทร วงษ์ยรรยง (2561, หนา้ 16) ได้สรุปองค์ประกอบการ

ตระหนักรู้ในเอง ออกเป็น 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การตระหนักรู้ในอารมณ์ของตนเอง             

2) การประเมนิตนเองได้อย่างถูกต้องตามความเป็นจริง และ 3) ความมั่นใจในตนเอง 

    เบญจวรรณ บุณยะประพันธ์ (2563, หนา้ 77) ได้สรุปองค์ประกอบ

การตระหนักรู้ในตนเอง 3 ประการ ดังนี้ 1) การรับรู้และเขา้ใจในอารมณ์ตนเอง 2) การเห็น

คุณค่าในตนเอง และ 3) การตระหนักในเป้าหมายชวีิตของตนเอง 

    จากการศกึษาองค์ประกอบของการตระหนักรู้ในตนเอง จากนักวิชาการ

ศกึษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องขา้งต้น ผู้วจิัยจึงสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของการตระหนัก

รู้ในตนเอง ที่จะน าไปศกึษาวิจัยในครั้งนี้ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของการตระหนักรู้ในตนเอง 

องค์ประกอบของการตระหนักรู้ในตนเอง 

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ณั
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1. การตระหนักรู้ในอารมณ์ของตนเอง      5 100  
 - การตระหนักรู้ในอารมณข์องตนเอง      

- การตระหนักรู้ในอารมณ์      

- ด้านการรับรูอ้ารมณต์นเอง      

- การตระหนักรู้ในอารมณข์องตนเอง      

- การรับรูแ้ละเข้าใจในอารมณต์นเอง      
2. การประเมนิตนเอง      5 100  

- การประเมินตนเองอย่างถูกต้อง       

- การประเมินตนเอง      

- ด้านการประเมินตนเองไดต้ามความเป็นจริง      

- การประเมินตนเองไดอ้ย่างถูกต้องตามความเปน็

จริง      

- การเห็นคุณค่าในตนเอง      
3. ความเชื่อมั่นในตนเอง      5 100  

- ความเชื่อมั่นในตนเอง       

- ด้านความมั่นใจในตนเอง      

- ความมั่นใจในตนเอง      

- ความมั่นใจในตนเอง      

- การตระหนักในเป้าหมายชีวติของตนเอง      
รวม 3 3 3 3 3    

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการตระหนักรู้ในตนเอง                 

ที่นักวิชาการศกึษาได้เสนอมานั้น ผู้วจิัยได้รวมองคป์ระกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน

เข้าไว้ดว้ยกัน เพื่อสะท้อนองค์ประกอบอื่นที่ใชชื้่อแตกต่างกันแต่มีลักษณะและความหมาย

คล้ายคลึงกันใหจ้ัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน พบว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตระหนักรู้             

ในอามรมณ์ตนเอง 2) การประเมินตนเอง และ 3) ความเชื่อมั่นในตนเอง ซึ่งในการ
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การประเมินตนเอง 

 

การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง 

 

ความเช่ือมั่นในตนเอง 

ศกึษาวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบของการตระหนักรู้ในตนเอง ที่มคี่าความถี่

ตั้งแต ่3 ขึน้ไป หรือร้อยละ 60 ขึน้ไป จะได้องค์ประกอบการตระหนักรู้ในตนเอง 3 

องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง 2) การประเมนิตนเอง และ 3) ความ

เชื่อมั่นในตนเอง สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อยการตระหนักรู้             

ในตนเอง ได้ดังภาพประกอบ 4 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบการตระหนักรู้ในตนเอง 

   จากการสังเคราะหข์้างต้น ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้าความหมายองค์ประกอบ

การตระหนักรู้ในตนเอง ดังนี ้

1) การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง 

จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของ

การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง ไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

     ณัชชา อนิทร (2561, หนา้ 3) ได้ให้กล่าวว่า การตระหนักรู้            

ในอารมณข์องตนเอง หมายถึง ความสามารถในการสังเกตอารมณค์วามรูส้ึกและผลที่

ตามมาของอารมณ์ ความรู้สึกนั้น ๆ 

     ธีรศักดิ์ จริะตราชู (2561, หน้า 15) ได้ให้กล่าวว่า การตระหนักรู้

ในอารมณ์ หมายถึง การระบุความสัมพันธ์ระหว่างความคิด อารมณ ์การกระท าและ

ค าพูดของตนเอง รู้สาเหตุแหง่อารมณ์น าไปสู่การสร้างความเข้าใจในอารมณ์ตนเอง 

ยอมรับในความแตกต่างทางความคิด ความรู้สกึ จนกระทั่งสามารถบอกความรูส้ึก 

คุณลักษณะของตนเองได้ตรงไปตรงมา ปรับอารมณ์ของตนเองได้อย่างเหมาะสม รักและ

เห็นคุณค่าในตนเอง 

องค์ประกอบการ

ตระหนักรู้ในตนเอง 
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     ภัทราภรณ์ พวงเพชร (2561, หนา้ 24) ได้ให้กล่าวว่า ด้านการ

รับรู้อารมณ์ตนเอง หมายถึง สามารถรับรู้อารมณ์ ความรูส้ึกของตัวเองได้ตามความเป็น

จรงิและสามารถบอกสาเหตุของอารมณ์ ที่เกิดขึน้ได้  

     รัตนภัทร วงษ์ยรรยง (2561, หนา้ 16) ได้ให้กล่าวว่า การตระหนัก

รู้ในอารมณ์ของตนเอง หมายถึง ความสามารถในการรูเ้ท่าทันความคิด อารมณ์ ความรูส้ึก 

ความปรารถนาต้องการในส่วนลึก ตระหนักในเป้าหมาย และค่านิยมของตนเอง ตระหนัก

ถึงความเชื่อมโยงและผลกระทบระหว่างความคิด ความรู้สกึ ค าพูด และการกระท าของตน 

สามารถจัดการอารมณ์ความรูส้ึกภายในตนเอง และแสดงออกทางอารมณไ์ด้อย่างอิสระ

ชัดเจนและเหมาะสม   

     สรุปได้ว่า การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง หมายถึง ความสามารถ

ในการสังเกต การรับรู้ และเข้าใจถึงอารมณ์ ความรู้สกึ ความตอ้งการของตนเองได้อย่าง

ชัดเจน และยอมรับผลที่ตามมาของอารมณ์ความรู้สกึนั้น ๆ อีกทั้งยังสามารถจัดการอารมณ์

ความรู้สึกภายในตนเอง และแสดงออกทางอารมณ์ได้อย่างอิสระชัดเจนและเหมาะสม 

2) การประเมนิตนเอง 

จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมาย             

ของการประเมินตนเอง ไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

     ณัชชา อนิทร (2561, หนา้ 3) ได้ให้กล่าวว่า การประเมินตนเอง 

หมายถึง ความสามารถในการรู้ว่าตนเองมีส่วนดี และ/หรอื มขี้อจ ากัดทางดา้นใดบ้าง  

     ธีรศักดิ์ จิระตราชู (2561, หน้า 16) ได้ให้กล่าวว่า การประเมิน

ตนเอง หมายถึง การวิเคราะหค์วามถนัด ความสามารถ อุปนิสัย จุดเด่น และจุดด้อย          

ของตัวเองได้อย่างตรงไปตรงมา มีการเรียนรู้และพัฒนา ตัวเองจากประสบการณไ์ด้อย่าง

ต่อเนื่อง  

     ภัทราภรณ์ พวงเพชร (2561, หนา้ 24) ได้ให้กล่าวว่า ด้านการ

ประเมินตนเองได้ตามความเป็นจรงิ หมายถึง สามารถรู้จุดเด่น จุดด้อยของตนเองและ

สามารถประเมินตนเองได้ตามความเป็นจรงิ 

     รัตนภัทร วงษ์ยรรยง (2561, หนา้ 16) ได้ให้กล่าวว่า การประเมิน

ตนเองได้อย่างถูกต้องตามความเป็นจรงิ หมายถึง สามารถมองเห็นและประเมินตนเองได้

ตามความเป็นจริงเปิดใจรับฟังความคดิเห็น มุมมองและเสียงสะท้อนจากผูอ้ื่นที่ปราศจาก

การใชอ้ารมณ ์และอคติในการประเมนิ ทั้งในข้อดแีละข้อจ ากัดของตนโดยไม่ปฏิเสธหรอื 
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บิดเบือนแก้ตา่งให้ตนเอง ตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนภายในตนเอง สามารถไตรต่รอง

และเรียนรู้ จากประสบการณ์เพื่อน ามาพัฒนาตนเองต่อไป 

     สรุปได้วา่ การประเมินตนเอง หมายถึง การวิเคราะหค์วามถนัด 

ความสามารถ อุปนิสัย จุดเด่น และจุดด้อยของตัวเองได้อย่างตรงไปตรงมาตามความเป็น

จรงิ รับฟังความคิดเห็น มุมมอง เสียงสะท้อนจากบุคคลอื่น และน าไปพัฒนาตนเองตอ่ไป 

    3) ความเช่ือมั่นในตนเอง 

จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของ

ความเช่ือมั่นในตนเอง ไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

     ณัชชา อนิทร (2561, หนา้ 3) ได้ให้กล่าวว่า ความมั่นใจในตนเอง 

หมายถึง ความรู้สกึว่าตนเองมคีุณค่าหรอืมีความสามารถ ทางด้านใดและอย่างไรบ้าง 

     ธีรศักดิ์ จิระตราชู (2561, หน้า 16) ได้ให้กล่าวว่า ความเชื่อมั่น          

ในตนเอง หมายถึง ความมั่นใจ ความภาคภูมใิจในความสามารถ ความดี และศักยภาพ

ของตนเอง ยอมรับในจุดเด่นและจุดด้อยของตนเอง กล้ายืนยันความคิดที่มเีหตุผลของ

ตนเอง 

     ภัทราภรณ์ พวงเพชร (2561, หนา้ 24) ได้ให้ความความหมาย 

ด้านความมั่นใจในตนเอง หมายถึง ตระหนักในคุณค่าและความสามารถของตนเองและ

สามารถพัฒนาตัวเองกล้าที่จะตัดสินใจวางแผน และลงมอืกระท าสิ่งตา่ง ๆ ใหบ้รรลุ

เป้าหมายของตนเองอย่างเต็มความสามารถ 

     รัตนภัทร วงษ์ยรรยง (2561, หนา้ 16) ได้ให้กล่าวว่า ความมั่นใจ

ในตนเอง หมายถึง การรับรู้ถึงคุณค่าศักยภาพ ความสามารถ ทักษะพิเศษของตน มีอสิระ

ในการใชเ้หตุผลทางจรยิธรรม และค่านิยมที่ตนยึดถือกล้าตัดสนิใจและแก้ปัญหาเฉพาะ

หนา้ด้วยตนเองแน่วแนไ่ม่ยอมแพต้่ออุปสรรคแมป้ราศจากการสนับสนุนก็ยังคงยึดมัน่

กระท าในสิ่งที่ถูกต้องเสมอ 

     สรุปได้วา่ ความเชื่อมั่นในตนเอง หมายถึง ความมั่นใจ ความ

ภาคภูมิใจในความสามารถ และศักยภาพของตนเอง รวมถึงความสามารถในการวางแผน 

ตัดสินใจ และแก้ปัญหาในการลงมือท าสิ่งต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายของตนเองอย่างเต็ม

ความสามารถ 
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  1.4.2 การจัดการตนเอง 

   1.4.2.1 ความหมายของการจัดการตนเอง 

    จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของ             

การจัดการตนเองไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

    กันย์สิน ีปัญญาอภิวงศ ์(2557, หน้า 24) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการ

ตนเอง หมายถึง การจัดการตนเอง เป็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง เพื่อส่งเสริม 

ความสามารถในด้านต่างๆในชีวติประจ าวัน เช่น กระบวนการคิด การวางแผน การเตรียมการ 

รวมถึงการจัดการเงินทุนที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด โดยแนวคิดการจัดการตนเอง            

มีแนวคิดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

    ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2558, หนา้ 30) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการ

ตนเอง หมายถึง กลยุทธ์ซึ่งบุคคลจะใชเ้พื่อเพิ่มการควบคุมการด ารงชีวติและการท างาน

ของตนเอง 

    อัจศรา ประเสริฐสิน (2561, หนา้ 20) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการ

ตนเอง หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการก ากับ ควบคุม และปรับพฤติกรรมของ

ตนเองให้เหมาะสม และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

    ชิสา มีศิล (2562, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการตนเอง 

หมายถึง การก าหนดเป้าหมายได้อย่างชัดเจน การสังเกตบันทึก พฤติกรรมตนเอง             

การประเมินตรวจสอบพฤติกรรมตนเอง การวางแผนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเอง               

การสร้างเครื่องมือเพื่อก าหนดตนเองให้เกิดพฤติกรรมที่น าไปสู่เป้าหมาย และก าจัด

เงื่อนไขที่เป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ  

    Browder and Shapiro (1985 อ้างใน ชดช้อย วัฒนะ, 2558 หน้า 117)  

ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการตนเอง หมายถึง การประเมินความรู ้ทักษะ และความสามารถ

ของตนเองอย่างตรงตามความเป็นจริง โดยมีการตั้งเป้าหมาย การติดตาม การสร้างแรงจูงใจ 

รวมทั้งการควบคุมตนเองและตอบสนองต่อผลสะท้อนกลับ โดยเป็นการเรียนรูห้รือ            

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเป็นรายบุคคล 

    Neck and others (2006, p. 280) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการตนเอง 

หมายถึง กระบวนการของบุคคลในการก าหนดพฤติกรรมของตนเอง เป็นการจัดการกับ

พฤติกรรมของตนเอง เพื่อลดความแตกต่างที่มีต่อมีตอ่มาตรฐานที่ตั้งไว้เกี่ยวกับ              

การก าหนดพฤติกรรมว่าต้องท าอย่างไร อะไร และท าไม 
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    Bryant and Kazan (2012, p. 14) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการตนเอง 

หมายถึง ความสามารถในการจัดการเวลาและประสิทธิภาพของบุคคล รวมถึงความสามารถ

ต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการ ตั้งเป้าหมาย การตัดสินใจ การมุง่เน้นวางแผน การตั้งเวลา           

การตดิตาม การประเมินตนเอง และการพัฒนาตนเอง 

    National Professional Development Center (2016, p. 2) ได้กล่าวไว้

ว่า การจัดการตนเอง หมายถึง ระบบกลยุทธ์ควบคุมตนเอง รวมถึงการเฝ้าสังเกตและ

ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับบริบท การจัดการตนเองเป็นทั้งเครื่องมือในการสอนทักษะหรือ

พฤติกรรมอื่นๆ และทักษะที่ส าคัญในตัวเอง 

    Susana Claro (2019, p. 1) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการตนเอง หมายถึง 

ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ ความคิด และพฤติกรรม เพื่อชะลอความพอใจกระตุ้น

ตนเองและท างานให้บรรลุเป้าหมายส่วนตัวและวิชาการ 

    Alicia Raeburn (2022,ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการตนเอง 

หมายถึง ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม ความคิด และอารมณ์ของคุณอย่างมี

ประสิทธิผลซึ่งหมายถึงความเป็นเลิศในความรับผิดชอบส่วนบุคคลและในวิชาชีพ             

เพื่อประโยชน์ของตัวคุณเองและทีมของคุณ 

    สรุปได้ว่า การจัดการตนเอง หมายถึง ความสามารถในควบคุมตนเอง 

ทั้งด้านอารมณ์ ความคิด พฤติกรรม โดยการใช้กระบวนการและกลยุทธ์ในการก าหนด

พฤติกรรมของตนเอง ก าจัดเงื่อนไขที่เป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ เพื่อไปสู่เป้าหมาย              

ที่ก าหนดไว้ 

   1.4.2.2 ความส าคัญของการจัดการตนเอง 

    จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญ

ของการจัดการตนเองไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

    ราชมงคลอีสาน (2565, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า การจัดการตนเองหรอื

เรียกอีกอย่างหนึ่งว่าการบริหารตนเองมคีวามส าคัญต่อมนุษย์ เป็นการที่มนุษย์สามารถ

บริหารตนเองไปสู่แนวทางที่พึงปรารถนาได้นัน้ มนุษย์ควรเรียนรู้เพื่อให้เกิดการ รู้จักและ

เข้าใจตนเองเสียก่อน ควรเข้าใจถึงสภาพทางร่างกายและจิตใจของตัวเราเอง เข้าใจอารมณ์

และความรูส้ึก นกึคิดของตนเอง สามารถยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างมเีหตุผล 

และน ามาปรับปรุงข้อบกพร่องต่าง ๆ ของตนเองได้ 
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    Susana Claro (2019, p. 1) ได้กล่าวว่า การจัดการตนเองมีความ 

ส าคัญในการพัฒนาตนเอง โดยใช้ทักษะต่างๆ เช่น การควบคุมอารมณ์ ความคิดและ

พฤติกรรมตนเอง เพื่อความส าเร็จในอนาคต 

    สรุปได้วา่ การจัดการตนเองมคีวามส าคัญในการพัฒนาตนเอง               

โดยอาศัยทักษะต่าง ๆ ในการบริหารจัดการตนเอง ทั้งความคิดและพฤติกรรม                     

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้ไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จในอนาคต 

   1.4.2.3 องค์ประกอบของการจัดการตนเอง 

    จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้องค์ประกอบของ               

การจัดการตนเองไว้ ดังนี้ 

    ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2558, หนา้ 30) ได้สรุปองค์ประกอบของ             

การจัดการตนเองไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การตั้งเป้าหมาย 2) การสังเกตตนเอง                

3) การให้รางวัลตนเอง 4) การช้ีหรอืเตรียมแนวทางให้ตนเอง 5) การออกแบบงานด้วย

ตนเอง และ 6) ความรูค้วามเข้าใจในการจัดการตนเอง 

    อัจศรา ประเสริฐสิน (2561, หนา้ 20) ได้สรุปองค์ประกอบของ             

การจัดการตนเองไว้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การก าหนดเป้าหมาย 2) การบริหารเวลา          

3) การรับรู้ความสามารถของตน 4) การประเมินตนเอง 5) การก ากับตนเอง และ 6) การ

เสริมแรง/ลงโทษตนเอง 

    Neck and others (2006 อ้างใน Bryant and Kazan, 2012 p. 126)  

ได้สรุปองค์ประกอบของการจัดการตนเองไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสังเกตตนเอง               

2) การตั้งเป้าหมายตนเอง 3) ให้รางวัลตนเอง 4) การแก้ไขตนเอง และ 5) การจัดการคิว 

    จากการศกึษาองค์ประกอบของการจัดการตนเอง จากนักวิชาการ

ศกึษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้น ผู้วจิัยจึงสังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบของการจัดการ

ตนเอง ที่จะน าไปศกึษาวิจัยในครั้งนี ้ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของการจัดการตนเอง 

องค์ประกอบของการการจัดการตนเอง 

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
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1. การตั้งเป้าหมายตนเอง    3 100  
 - การตั้งเป้าหมาย    

- การก าหนดเป้าหมาย       

- การตั้งเป้าหมายของตนเอง    
2. การสังเกตตนเอง    3 100  

- การสังเกตตนเอง    
- การรับรูค้วามสามารถของตนเอง    

- การประเมินตนเอง    

- การก ากับตนเอง    

3. การให้รางวัลตนเอง    3 100  

- การให้รางวัลตนเอง    
- การเสรมิแรง/ลงโทษ    

4. การบริหารเวลา    2 66.7  

- การบรกิารเวลา    

- การจัดคิว    
5. การชี้หรือเตรยีมแนวทางให้ตนเอง 

   1 33.3  

6. การออกแบบงานด้วยตนเอง 
   1 33.3  

7. ความรู้ความเข้าใจในการจัดการตนเอง 
   1 33.3  

8. การแก้ไขตนเอง    1 33.3  

รวม 6 6 5    

  

 จากตาราง 3 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการตนเองที่นักวิชาการ

ศกึษาได้เสนอมานั้น ผู้วจิัยได้รวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันเข้าไว้ดว้ยกัน 

เพื่อสะท้อนองค์ประกอบอื่นที่ใชชื้่อแตกต่างกันแต่มีลักษณะและความหมายคล้ายคลึงกัน

ให้จัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน พบว่ามี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตัง้เป้าหมายตนเอง 2) การ

สังเกตตนเอง  3) การให้รางวัลตนเอง 4) การบริหารเวลา 5) การช้ีหรอืเตรียมแนวทาง
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การสังเกตตนเอง 

การตัง้เป้าหมายตนเอง 

การให้รางวัลตนเอง 

การบริหารเวลา 

ด้วยตนเอง 6) การออกแบบงานด้วยตนเอง 7) ความรู้ความเข้าใจในการจัดการตนเอง 

และ 8) การแก้ไขตนเอง ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบการ

จัดการตนเอง ที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ 2 ขึ้นไป หรือร้อยละ 60 ขึ้นไป จะได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) การตั้งเป้าหมายตนเอง 2) การสังเกตตนเอง  3) การใหร้างวัลตนเอง และ 4) การบริหาร

เวลา เขียนแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อยการจัดการตนเอง ได้ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบการจัดการตนเอง 

   จากการสังเคราะหข์้างต้น ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าความหมาย

องค์ประกอบการจัดการตนเอง ดังนี้ 

    1) การตัง้เป้าหมายตนเอง 

     จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของ

การตั้งเป้าหมายตนเอง ไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

     ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2558, หน้า 31) ได้กล่าวว่า การตั้งเป้าหมาย

ตนเอง หมายถึง การตัง้จุดมุ่งหมาย และสามารถท าสิ่งนั้นใหส้ าเร็จ   

     Manz and Sims (2001 อ้างใน พิชามญชุ ์บุญสิทธิ์, 2561 หนา้ 

43) ได้กล่าวว่า การตั้งเป้าหมายตนเอง หมายถึง การก าหนดทิศทางของตนเอง รวมถึงการ

ล าดับความส าคัญก่อนหลังของสิ่งที่จะท า ทั้งนีใ้นการตั้งเป้าหมายสิ่งที่จะต้องค านึงถึง คือ 

ความท้าทายของเป้าหมาย ความเฉพาะเจาะจง และความเป็นไปได้ที่จะบรรลุเป้าหมายนั้น 

     Neck and others (2006 อ้างใน Bryant and Kazan, 2012 p. 130) 

ได้กล่าวว่า การตัง้เป้าหมายตนเอง หมายถึง กลยุทธ์ส าหรับการก าหนดทิศทาง การจูงใจ 

และท าให้ตนเองมคีวามรับผดิชอบ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายและก้าวสู่ความส าเร็จ 

     สรุปได้วา่ การตั้งเป้าหมายตนเอง หมายถึง กระบวนการก าหนด

ทิศทางของตนเอง โดยการก าหนดจุดมุ่งหมายหรอืเป้าหมายของตนเอง รวมถึงการจัด

องค์ประกอบ 

การจัดการตนเอง 



 

38 

เรียงล าดับความส าคัญก่อนหลังของสิ่งที่จะท า และสามารถจูงใจตนเองใหม้ีความรับผดิชอบ 

เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายและก้าวสู่ความส าเร็จ 

    2) การสังเกตตนเอง 

จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมาย             

ของการสังเกตตนเอง ไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

     ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2558, หนา้ 30) ได้กล่าวว่า การสังเกต

ตนเอง หมายถึง กระบวนการที่บุคคลสังเกต ติดตามพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของ

ตนเอง       

     Manz and Sims (2001 อ้างใน พิชามญชุ ์บุญสิทธิ์, 2562 หนา้ 

43) ได้กล่าวว่า การสังเกตตนเอง หมายถึง การสังเกตพฤติกรรมตนเองจะท าให้เรา 

สามารถค้นพบข้อบกพร่องบางอย่างที่จ าเป็นต้องการการเปลี่ยนแปลง และท าให้รู้ว่าจะ

จัดการหรือด าเนินการตอ่ไปอย่างไร     

     Neck and others (2006 อ้างใน Bryant and Kazan, 2012 p. 127) 

ได้กล่าวว่า การสังเกตตนเอง หมายถึง การสังเกตความคิด ความรู้สกึ และพฤติกรรมของ

เราดว้ยการสังเกตตนเอง 

     สรุปได้ว่า การสังเกตตนเอง หมายถึง กระบวนการสังเกตพฤติกรรม

ของตนเอง รวมถึงการคิด ความรู้สกึ เพื่อให้ทราบข้อบกพร่องและท าให้สามารถวางแผนการ

ในจัดการแก้ไขปรับปรุงตนเองได้ 

    3) การให้รางวัลตนเอง 

     จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของ

การให้รางวัลตนเอง ไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี ้

     ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2558, หนา้ 30-31) ได้กล่าวว่า การให้

รางวัลตนเอง หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรติดตามประเมินผลการท างานและใหร้างวัล 

ส าหรับผลการปฏิบัติงานของตนเอง การให้รางวัลตนเองจะท าใหบุ้คลากรแต่ละคนจดจ า

งานที่ตนเองประสบความส าเร็จ หรอืพอใจมากกว่างานอื่น การให้รางวัลตนเองจะท าให้

บุคคลเกิดการระลึกถึงความรูส้ึกที่ดทีุกครั้ง เมื่องานเสร็จสิ้นและมีก าลังใจในการที่จะ

สะสางที่ค้างอย่างรวดเร็ว จะเพิ่มความหมายและจุดมุง่หมายของงานมากขึ้น  

       อัจศรา ประเสริฐสิน (2562, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า 

การให้รางวัลตนเอง หมายถึง การให้สิ่งตอบแทนแก่ตนเอง เนื่องจากการใชค้วามพยายาม
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ในการกระท าสิ่งใด จะส่งผลต่อแรงจูงใจและทางเลือกในการท ากิจกรรมในอนาคต          

การได้รับรางวัลจากผูอ้ื่นอาจจะให้เป็นจุดสนใจ แตก่ารให้รางวัลตนเองซึ่งหมายรวมถึงการ

ติชมก็มีความส าคัญ ซึ่งจะส่งผลใหม้ีผลการปฏิบัติงานที่ดี ช่วยรักษาแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน และความพยายามทุ่มเทในการท างานต่อไป 

     Neck and others (2006 อ้างใน Bryant and Kazan, 2012 p 132-

133) ได้กล่าวว่า การให้รางวัลตนเอง หมายถึง เครื่องมือหรอืแรงจูงใจส าคัญในการน า

ตนเองสู่เป้าหมายและความส าเร็จ 

     สรุปได้วา่ การให้รางวัลตนเอง หมายถึง เครื่องมอื กระบวนการ 

หรอืแรงจูงใจ เพื่อน าเราไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จที่วางไว้ โดยการให้รางวัลตนเองนั้น

มทีั้งในทางวัตถุและทางจติใจ 

    4) การบริหารเวลา 

จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของ

การบริหารเวลา ไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

สถาบันด ารงราชานุภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

(2553 หนา้ 4) ได้กล่าวว่า การบริหารเวลา หมายถึง การรูจ้ักวางแผนและจัดสรรเวลา          

ในการท างานอย่างถูกต้อง เหมาะสม ซึ่งไม่จ าเป็นว่าจะต้องเป็นนักบริหาร เท่านั้นที่จะ

สามารถบริหารเวลา ทุกคนก็สามารถท าได้เพียงแตต่้องรู้จัก ที่จะแบ่งเวลา โดยจัดสรร

เวลาของตนเองให้ถูกต้องและเหมาะสมตาม วันเวลาที่ก าหนด 

     เสาวนีย์ แก้วบุญเรอืง และ พรรณี นันทะแสง (2561 หน้า 2)           

ได้กล่าวว่า การบริหารเวลา หมายถึง การรู้จักวางแผนและจัดสรรเวลาในการท างานอย่าง

ถูกต้องเหมาะสม ซึ่งไม่จ าเป็นว่าจะต้องเป็นนักบริหารเท่านั้นที่จะสามารถบริหารเวลา          

ทุกคนก็สามารถท าได้เพียงแตต่้องรู้จักที่จะแบ่งเวลา โดยจัดสรรเวลาของตนเองให้ถูกต้อง

และเหมาะสมตามวันเวลาที่ก าหนด 

     Neck and others (2006 อ้างใน Bryant and Kazan, 2012 p. 133)              

ได้กล่าวว่า การบริหารเวลา หมายถึง การจัดการควิ เปน็การใช้การเตอืนความจ าและ

ความส าคัญ โดยการจดบันทึกแล้วเรียงล าดับความส าคัญ เพื่อจัดระเบียบกิจกรรม

ประจ าวันของตนเอง 
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     สรุปได้วา่ การบริหารเวลา หมายถึง กระบวนการจัดสรรเวลาโดย

การบันทึก จัดท าตารางเวลา เรียงล าดับความส าคัญ เพื่อช่วยในการวางแผนได้อย่างเหมาะสม

และเพิ่มประสิทธิภาพในตนเองให้สูงขึ้น 

  1.4.3 การสร้างแรงจูงใจ 

   1.4.3.1 ความหมายของการสร้างแรงจูงใจ 

    จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของ             

การสรา้งแรงจูงใจและแรงจูงใจไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

    อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2560, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายว่า แรงจูงใจ 

หมายถึง สภาวะที่เป็นแรงกระตุ้นหรอืเป็นกระบวนการที่สรา้งและกระตุ้น/ผลักดันให้บุคคล

เกิดพฤติกรรมหรอืแสดงพฤติกรรมออกมา ทั้งที่เป็นพฤติกรรมโดยสัญชาตญาณและ

พฤติกรรมจากการเรียนรู้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแรงจูงใจนั้นต้องการ 

    พุดทะจัก ไชยะลาด (2561, หนา้ 17) ได้ให้ความหมายว่า แรงจูงใจ 

หมายถึง พลังที่อยู่ภายในของแต่ละบุคคลที่ถูกกระตุน้โดยบุคคล หรอืสภาพแวดล้อม             

ให้แสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งออกมาเพื่อไปสู่เป้าหมายของตน 

    ทิศชากร แสนสุรวิงค์ (2561, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แรงจูงใจ 

หมายถึง สภาวะของความเต็มใจในการท างาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององค์การ ตอบสนอง

ความพึงพอใจของผูป้ฏิบัติงานผู้บริหารและ ผู้ที่ถูกจูงใจนั้นจะต้องมีความสามารถในการ

ปฏิบัติหน้าที่พฤติกรรมในตัวของบุคคล ซึ่งถูกกระตุน้กระบวนการที่อินทรีย์ ถูกกระตุ้นใหม้ี

การตอบสนองอย่างมีทิศทางและด าเนิน ไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการ แรงจูงใจนีอ้าจจะเกิด

จากสิ่งเร้าภายในอินทรีย์ของบุคคล ได้แก่ ความสนใจ ความตอ้งการ แรงขับ เจตคติหรือ

เกิดขึน้จากสิ่งเร้าภายนอกมากระตุ้น ได้แก่ แรงกระตุ้นความต้องการของกลุ่ม เป็นต้น             

การผลักดันให้เกิดการกระท าในทิศทางที่ต้องการ  

    ชิสา มีศิล (2562, หน้า 36) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้างแรงจูงใจ 

ในตนเอง หมายถึง การมีความสามารถสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ตนเองทั้งภายนอกและภายใน 

รู้วธิีการให้รางวัลตนเอง การมุง่เน้นไปที่ความสุขในการท างาน การสร้างรูปแบบวิธีการ

ปฏิบัติงานใหม่อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มความสุขในการท างาน การรับรู้ความสามารถ 

ในการท างานของตน รู้จุดมุ่งหมาย คุณค่า และความส าคัญของงานที่ตนท า 

    พรเพชร บุตรดี (2563, หน้า 17) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แรงจูงใจ 

หมายถึง สภาพการณอ์ันเกิดจากปัจจัยกระตุ้นให้บุคคลมีความพอใจสิ่งที่บุคคลคาดหวัง
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อันเป็นตัวกระตุน้ให้บุคคลแสดงพฤติกรรม โดยสิ่งที่คาดหวังนัน้บุคคลอาจจะพอใจหรอืไม่

ก็ได้ 

    มัณฑนา ชุมปัญญา (2563, หนา้ 37) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

แรงจูงใจเป็นกระบวนการกระตุ้นใหม้นุษย์แสดงออกมาอย่างมทีิศทางและเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ตอ้งการ โดยมีแรงขับหรอืการกระตุ้นจากภายในตัวบุคคล และสิ่งจูงใจที่เกิด

จากการจูงใจภายนอก 

    ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564, หนา้ 48) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

แรงจูงใจ หมายถึง สภาวะที่เป็นแรงกระตุ้นหรอืเป็นกระบวนการที่สร้างและกระตุ้นผลักดัน

ให้บุคคลเกิดพฤติกรรมหรือแสดงพฤติกรรมออกมา ทั้งที่เป็นพฤติกรรมโดยสัญชาตญาณ

และพฤติกรรมจากการเรียนรู ้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแรงจูงใจนั้นต้องการ 

    ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, หนา้ 58) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แรงจูงใจ 

หมายถึง พลังพลักดันภายในของแต่ละบุคคลที่ถูกเร้าหรอืกระตุน้โดยบุคคล หรือ

สภาพแวดล้อม ให้แสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งออกมา เพื่อไปสู่เป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ 

    Hanson, Mark E. (1996, p. 195) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้าง 

แรงจูงใจ หมายถึง สภาพภายในที่กระตุ้นใหม้ีการกระท า และพฤติกรรมที่น าไปสู่เป้าหมาย 

    Daft. R.L. (2000, p. 534) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสร้างแรงจูงใจ 

หมายถึง พลังหรือแรงผลักดันทั้งภายนอกและภายในตัวบุคคล ซึ่งกระตุน้ให้เกิดพฤติกรรม

ที่กระตอืรอืร้น รวมทั้งเป็นบุคคลรักษาพฤติกรรมนัน้ไว้ 

    สรุปได้วา่ การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการสร้าง

แรงจูงใจให้แก่ตนเองทั้งภายนอกและภายใน ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมออกมา                  

ด้วยแรงจูงใจหรือสิ่งจูงใจ โดยการรูว้ิธีการให้รางวัลตนเอง การมุ่งเน้นไปที่ความสุขในการ

ท างาน การสร้างรูปแบบวิธีการปฏิบัติงานใหมอ่ย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามแรงจูงใจที่ต้องการ 

  1.4.3.2 ความส าคัญของการสร้างแรงจูงใจ 

   จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความส าคัญของการสร้าง

แรงจูงใจ ดังนี้ 



 

42 

   ปรัชญา กมลเพชร (2558, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจมคีวามส าคัญ

เป็นอย่างยิ่ง เพราะแรงจูงใจเป็นสิ่งที่ท าให้บุคคลเกิดพลังที่จะแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

   เกรียงไกร ธาระพันธ์ (2559, หน้า 29) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจมีความส าคัญ

และมีความจ าเป็นในการกระตุ้น ผลักดันให้ตนบรรลุเป้าหมายและเกิดผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ 

   รฐา แสงรัตนชัยกุล (2562, หน้า 25) ได้กล่าวว่า แรงรงจูงใจมีความ 

ส าคัญช่วยให้บุคคลมีการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของตนเองได้อย่างเต็มที่              

ในทิศทางที่น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   สรปุได้วา่ แรงจูงใจมีความส าคัญในการกระตุ้นพฤติกรรมของบุคคล            

ให้แสดงพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคคลเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.4.3.3 องค์ประกอบของการสร้างแรงจูงใจ 

   จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้องค์ประกอบของ              

การสรา้งแรงจูงใจดังนี้ 

   ภัทรศยา ตื่นสูงเนิน (2558, หนา้ 34) ได้สรุปองค์ประกอบของการสร้าง

แรงจูงใจไว้ 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) แรงจูงใจภายใน และ 2) แรงจูงใจภายนอก 

   กฤษณา ชูรัตน์ (2559, หน้า 16) ได้สรุปองค์ประกอบของการสร้าง

แรงจูงใจไว้ 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) แรงจูงใจภายใน และ 2) แรงจูงใจภายนอก 

   เกรียงไกร ธาระพันธ์ (2559, หนา้ 30) ได้สรุปองค์ประกอบของการ

สร้างแรงจูงใจไว้ 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) แรงจูงใจภายใน และ 2) แรงจูงใจภายนอก 

   จากการศกึษาองค์ประกอบของการสร้างแรงจูงใจ จากนักวิชาการศกึษา

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้น ผูว้ิจัยจึงสังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบของการสร้างแรงจูงใจ

ที่จะน าไปศกึษาวิจัยในครั้งนี ้ดังตาราง 4 
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แรงจูงใจภายใน 

แรงจูงใจภายนอก 

ตาราง 4 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของการสร้างแรงจูงใจ 

องค์ประกอบของการสร้างแรงจูงใจ 

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
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1. แรงจูงใจภายใน    3 100  

2. แรงจูงใจภายนอก    3 100  

รวม 2 2 2    

 จากตาราง 4 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการสร้างแรงจูงใจ                       

ที่นักวิชาการศกึษาได้เสนอมานั้น พบว่ามี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แรงจูงใจภายใน และ 

2) แรงจูงใจภายนอก ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบของการคิด

สร้างสรรค์ ที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ 2 ขึ้นไป หรอืร้อยละ 60 ขึน้ไป จะได้ 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) แรงจูงใจภายใน และ 2) แรงจูงใจภายนอก สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบย่อยการสร้างแรงจูงใจ ได้ดังภาพประกอบ 6 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบการสรา้งแรงจูงใจ 

  จากการสังเคราะหข์้างต้น ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าความหมายองค์ประกอบ

การสร้างแรงจูงใจ ดังนี้ 

1) แรงจูงใจภายใน 

    จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของ

แรงจูงใจภายใน ดังนี้ 

องค์ประกอบการ

สร้างแรงจูงใจ 
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ภัทรศยา ตื่นสูงเนิน (2558, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจภายใน 

หมายถึง เป็นสิ่งที่บุคคลแสวงหาบางอย่างสิ่งบางอย่างด้วยตนเอง โดยมิต้องให้มีบุคคลอื่น

เข้ามาเกี่ยวข้องเพื่อให้ได้มาสิ่งที่ตนตัง้เป้าหมายไว้ 

    กฤษณา ชูรัตน์ (2559, หน้า 16) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจภายใน 

หมายถึง สิ่งที่เกิดขึน้ภายในตัวบุคคลด้วยใจของตนเอง เชน่ ความตอ้งการ เจตคต ิ             

และความสนใจ 

    เกรียงไกร ธาระพันธ์ (2559, หนา้ 30) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจภายใน 

หมายถึง สิ่งที่ท าให้บุคคลกระท าบางสิ่งบางอย่าง ด้วยจติใจของตนเองไม่ต้องใชส้ิ่งใดมา

กระตุน้ แรงจูงใจประเภทนี้ ได้แก่ ความต้องการ ความปรารถนา ความทะเยอทะยาน 

ความสนใจพิเศษ และความตั้งใจในการท างาน 

    สรุปได้วา่ แรงจูงใจภายใน หมายถึง สิ่งกระตุ้นที่เกิดขึน้ภายในตัว

บุคคล เพื่อใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายที่ตนตั้งเป้าหมายไว้ เช่น ความต้องการ 

ความปรารถนา ความทะเยอทะยาน ความสนใจ รวมถึงความตั้งใจในการท างาน  

2) แรงจูงใจภายนอก 

    จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของ

แรงจูงใจภายนอก ดังนี้ 

ภัทรศยา ตื่นสูงเนิน (2558, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจภายนอก 

หมายถึง เป็นแรงกระตุ้นมาจากภายนอกให้มองเห็นจุดหมายปลายทางหรือสิ่งที่เขาจะ

ได้รับ และน าไปสู่การแสดงพฤติกรรมของบุคคลตามจุดมุ่งหมายของผูก้ระตุ้นหรอืจูงใจ 

    กฤษณา ชูรัตน์ (2559, หน้า 16) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจภายนอก 

หมายถึง เป็นสิ่งกระตุ้นที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายนอกเป็นตัวกระตุน้ให้เกิดพฤติกรรมของ

บุคคล เช่น บุคลิกภาพ เป้าหมาย การให้รางวัล และค าชมเชย เป็นต้น 

    เกรียงไกร ธาระพันธ์ (2559, หนา้ 30) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจภายนอก 

หมายถึง เป็นแรงจูงใจที่เกิดจากการกระตุ้นภายนอกเพื่อให้บุคคลแสดงพฤติกรรมตาม 

จุดหมาย 

    สรุปได้วา่ แรงจูงใจภายนอก หมายถึง สิ่งกระตุ้นที่เกิดขึน้ภายนอกตัว

บุคคล ที่เป็นแรงกระตุ้นมาจากภายนอกซึ่งท าให้มองเห็นจุดหมายปลายทางหรอืสิ่งที่จะ

ได้รับ เพื่อให้บุคคลแสดงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายที่ตนต้ังเป้าหมายไว้ เช่น บุคลิกภาพ 

เป้าหมาย การให้รางวัลและค าชมเชย  
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  1.4.4 การคิดสร้างสรรค์ 

   1.4.4.1 ความหมายของการคิดสร้างสรรค์ 

    จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของ            

การคิดสรา้งสรรค์ไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

    บุปผา ศรีทองแท้ (2557, หน้า 28) ได้กล่าวไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง กระบวนการคิด จินตนาการ และรวบรวมความรูค้วามคิดเดิม สร้างเป็นความรู้

ความคิดใหมข่องตนเองคิดได้หลาย ทิศทาง หลายแงมุ่ม คดิไดก้ว้างไกล มองเห็นความ 

สัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ โดยมีสิ่งเร้าเป็นตัวกระตุ้นส่งผลให้เกิดความคิดใหมอ่ย่างต่อเนือ่งอันน า 

ไปสู่การประดิษฐ์คิดคน้สิ่งที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิมที่เป็นประโยชน์เหมาะสมและ

สามารถใช้ได้จรงิ 

    พิชญา นิวติานนท์ (2557, หน้า 11) ได้กล่าวไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถของสมองที่คิดวิเคราะห์ จินตนาการ หรือมาจากการสั่งสม

ประสบการณ์ ในการคิดสิ่งใหม่ ๆ ใหแ้ตกต่างไปจากเดิม หรอืประยุกต์จากสิ่งเดิมที่มอียู่

แล้ว เป็นการคิดในทุกมุมมอง โดยเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งตา่ง ๆ รอบตัวแล้วมาต่อยอด

แตกออกไปเรื่อย ๆ ท าให้เกิดความคิดเชิงจินตนาการ จนไปสู่ผลลัพธ์ที่สมบูรณ์หรอื               

เพื่อการแก้ไขปัญหา 

    ณัฐริกา ก้อนเงนิ (2558, หน้า 106) ได้กล่าวไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดได้หลากหลายแงมุ่ม คดิจินตนาการ คิดนอก

กรอบ หรอืคิดแปลกใหม่ไม่ซ้ าใคร จนกระทั่งสามารถน าความคิดเหล่านั้นไปใช้แก้ปัญหา           

ที่เกิดขึน้หรอืการสร้างผลงานได้ โดยความคิดสร้างสรรค์สามารถพัฒนาได้ดว้ยการจัดการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมและสภาพแว้ดล้อมที่เอื้ออ านวย 

    ส านักงาน ก.พ. (2559, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่จะสังเกตเห็น รับรู้ เข้าใจและมีปฏิกิรยิาตอบสนองดว้ย 

    ธงชัย ห้วยทราย (2561, หน้า 123) ได้กล่าวไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง กระบวนการทางสมองที่เกิดการคิดค้นพบสิ่งแปลกใหม่ ดัดแปลง ปรุงแต่งจาก

ความคิดเดิมเชื่อมโยงผสมผสาน แล้วสร้างเป็นความรู้ความคิดใหม่ของตนเองหลายมุม 

คิดได้กว้างไกล ลักษณะของความคิดเช่นนี้ จะน าไปสู่การประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่ รวมถึง

การคิดค้นพบวิธีการแก้ปัญหาได้ส าเร็จ 
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    บุญส่ง กรุงชาลี (2561, หน้า 54) ได้กล่าวไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ความสามารถในการท าให้เกิดผลงานใหมแ่ละแปลกไปจากความคิดหรอืกิจกรรม

ของคนอื่น 

    อัจศรา ประเสริฐสิน และคณะ (2561, หน้า 24) ได้กล่าวว่า การคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดที่แปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดิมที่มีอยู่

เป็นการคิดตอ่ยอด และคิดอย่างหลากหลายแงมุ่ม ที่สามารถท าให้เกิดผลงานหรอืแนวคิด

ใหม่ที่เป็นประโยชน์ และสามารถน าไปปรับใช้ในสถาณการณต์่าง ๆ ได้  

    ชิสา มีศิล (2562, หน้า 5) ได้กล่าวว่า การนึกคิดอย่างสร้างสรรค์ 

หมายถึง การความสามารถในการคิดที่หลากหลาย คิดเชงิบวก คิดจินตนาการ คดินอก

กรอบ คิดแก้ปัญหา คิดไกล และการปรับเปลี่ยนความคิดความเช่ือใหม้ีความสมเหตุสมผล

มากขึ้น 

    Guilford (1956, p. 267) ได้กล่าวไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

คนที่มคีวามคิดสร้างสรรค์จะต้องมคีวามฉับไวที่จะรับรู้ปัญหา มองเห็นปัญหา สามารถ             

ทีจ่ะเปลี่ยนแปลงความคิดใหม่ๆได้ง่าย มีความสามารถที่จะสร้าง หรอืแสดงความคิดเห็น

ใหม่ ๆ และปรับปรุงแกไขให้ดีขึ้น ซึ่งวิธีการคิดของคนเราเป็นตามล าดับขั้น 

    Neck and others (2006 อ้างใน Bryant and Kazan, 2012 p. 111)             

ได้กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง เป็นการจัดการกับความคิดให้เปลี่ยนแปลงไป ดว้ย

การสรา้งความคิดเชงิบวกมากขึ้น ความคิดเชิงลบจะถูกแทนที่ดว้ยด้วยการพูดถึงตนเองใน

แงด่ีผ่านกลยุทธ์ทางจิตใจ 

    สรุปได้วา่ การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดที่

แปลกใหม่ไปจากเดิม เป็นการคิดที่หลากหลาย คิดเชิงบวก คิดจินตนาการ คดินอกกรอบ 

คิดแก้ปัญหา คิดไกล รวมถึงการปรับเปลี่ยนความคิดและความเชื่อใหม้ีความสมเหตุสมผล

มากขึ้น  

  1.4.4.2 ความส าคัญของการคิดสร้างสรรค์ 

   จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของ

การคิดสรา้งสรรค์ ไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

   ส านักงาน ก.พ. (2559, หน้า 22) ได้กล่าวไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์  

เป็นความคดิแปลกใหม่ไปจากความคิดเดิม ความคิดใหม่ที่เกิดขึน้มคีวามเหมาะสมและ
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เป็นไปในทางบวกและสร้างสรรค์ ก่อใหเ้กิดประโยชน์ทั้งตอ่ตนเอง สังคม ประเทศชาติ และ

โลก ความคิดสร้างสรรค์จงึน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ด ี 

   อัจศรา ประเสริฐสิน และคณะ (2561, หน้า 24) ได้กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการคิดที่แปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดิมที่มีอยู่             

เป็นการคิดตอ่ยอดและคิดอย่างหลากหลายแง่มุมที่สามารถท าให้เกิดผลงานหรอืแนวคิด

ใหม่ทีเ่ป็นประโยชน์และสามารถน าไปปรับใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ นอกจากความคิด

สร้างสรรค์จะมีผลต่อผลสัมฤทธิ์หรอืความสามารถทางการศกึษาแล้ว ยังมีความส าคัญต่อ

การแข่งขันทางธุรกิจ เป็นตัวแปรส าคัญที่มอีิทธิพลต่อการอยู่รอดขององค์กรเพราะเป็น

ความสามารถในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ หรอืวิธีการที่ดีกว่าในการท าสิ่งต่าง ๆ ความคิด

สร้างสรรค์สามารถน าไปสู่วิธีการแก้ปัญหาของธุรกิจ หรอืของลูกค้าที่มีความใหม่และ  

ดีกว่าเดิม 

   สรุปได้วา่ การคิดสร้างสรรค์ มีความส าคัญต่อการพัฒนาตนเอง สังคม 

ประเทศชาติและโลก ด้วยการคิดที่สร้างสรรค์เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี 

  1.4.4.3 องค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์ 

   จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้องค์ประกอบของการคิด

สร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

   เพชรสุดา ภูมิพันธุ์ และคณะ (2558, หน้า 27) ได้สรุปองค์ประกอบของ

การคิดสร้างสรรค์ ไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพูดกับตนเอง 2) ภาพจนิตนาการในใจ 

และ 3) ความเชื่อกับการสมมติ 

   Manz and Sims (2001 อ้างใน พิชามญช์ุ บุญสิทธิ์, 2562 หน้า 49) ได้สรุป

องค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์ ไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การจัดการกับความกลัว             

2) ภาพจินตนาการในใจ และ 3) การพูดกับตนเองในใจ 

   Neck and others (2006 อ้างใน Bryant and Kazan, 2012 p. 112) ได้สรุป

องค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์ ไว้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความเชื่อ 2) ภาพจนิตนาการ

ในใจ 3) การพูดกับตนเอง และ 4) การฝกึตนเอง 

   จากการศกึษาองค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์ จากนักวิชาการศกึษา

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้น ผูว้ิจัยจึงสังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์ 

ที่จะน าไปศกึษาวิจัยในครั้งนี ้ดังตาราง 5 

 



 

48 

ตาราง 5 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค ์

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 
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1. การพูดกับตนเอง    3 100  
 

 
- การพูดกับตนเอง    
- การพูดกับตนเองในใจ    

2. ภาพจินตนาการในใจ    3 100  

3. ความเชื่อ    3 100  
 - ความเชื่อ    

- ความเชื่อกบัการสมมต ิ    

- การจัดการกับความกลัว    

4. การฝกึตนเอง    1 33.3  

รวม 3 3 4    

 จากตาราง 5 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์                     

ที่นักวิชาการศกึษาได้เสนอมานั้น ผู้วจิัยได้รวมองคป์ระกอบที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน

เข้าไว้ดว้ยกัน เพื่อสะท้อนองค์ประกอบอื่นที่ใชชื้่อแตกต่างกันแต่มีลักษณะและความหมาย

คล้ายคลึงกันใหจ้ัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน พบว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพูดกับตนเอง 

2) ภาพจินตนาการในใจ 3) ความเช่ือ และ 4) การฝึกตนเอง ซึ่งในการศกึษาวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบของการคิดสร้างสรรค์ ที่มคี่าความถี่ตั้งแต่ 2 ขึน้ไป หรอื

ร้อยละ 60 ขึน้ไป จะได้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การพูดกับตนเอง 2) ภาพจนิตนาการในใจ 

และ 3) ความเชื่อ สามารถเขียนแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบย่อยการคิด

สร้างสรรค์ ได้ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพจินตนาการในใจ 

การพูดกับตนเอง 

ความเช่ือ 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 องค์ประกอบการคิดสรา้งสรรค์ 

  จากการสังเคราะหข์้างต้น ผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าความหมายองค์ประกอบ

การคิดสร้างสรรค์ ดังนี้ 

   1) การพูดกับตนเอง  

    จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของ            

การพูดกับตนเอง ดังนี้ 

    เพชรสุดา ภูมิพันธุ์ และคณะ (2558, หน้า 28) ได้กล่าวว่า การพูดกับ

ตนเอง หมายถึง กระบวนการสร้างจินตนาการแหง่จิตใจที่เสริมแรงตนเองในการตระหนัก

ถึงความส าคัญของตนเอง เป็นการเพิ่มพูนความเชื่อว่ามีความสามารถที่จ าเป็นในการ

ปฏิบัติงาน หนา้ที่ และเผชิญกับความท้าทายจากสถานการณต์่างๆ 

    Manz and Sims (2001 อ้างใน รุ่งรัตน์ สุนทรประยูร, 2560 หน้า 25) 

ได้กล่าวว่า การพูดกับตนเอง หมายถึง การตัง้ข้อสังเกตต่อสิ่งมี่เกิดขึ้นอย่างมรีูปแบบกับ

ตัวเอง ด้วยการสร้างรูปแบบเฉพาะกับตนเอง ซึ่งจะช่วยใหต้นเองคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

    Neck and others (2006 อ้างใน Bryant and Kazan, 2012 p. 121)  

ได้กล่าวว่า การพูดกับตนเอง หมายถึง กลยุทธ์ทางจิตใจโดยการพูดกับตนเอง                     

เพื่อประโยชน์ของตนเอง เป็นการกระตุ้นให้คิดบวกกับตนเอง ใหก้ าลังใจตนเอง ซึ่งอาจ

ส่งผลใหม้ีความคิดและพฤติกรรมเชิงบวกมากขึ้น 

    สรุปได้วา่ การพูดกับตนเอง หมายถึง กระบวนการสร้างจินตนาการ

ในใจที่เสริมแรงในการตระหนักถึงความส าคัญของตนเอง เป็นกระบวนการในการจัดการ

กับความคิดของตนเอง ด้วยการพูดกับตนเองกระตุ้นและเสริมแรงให้ตนเองคิดบวก เพื่อให้

ตนเองคิดได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

องค์ประกอบการ

คิดสร้างสรรค์ 



 

50 

   2) ภาพจินตนาการในใจ 

    จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของภาพ

จนิตนาการในใจ ดังนี้ 

    เพชรสุดา ภูมิพันธุ์ และคณะ (2558, หน้า 28) ได้กล่าวว่า                      

ภาพจินตนาการในใจ หมายถึง การสร้างจินตนาการในทางบวกถึงความส าเร็จเมื่อกระท า

งาน ทบทวนวิธีก่อนการปฏิบัติจริง 

    Manz and Sims (2001 อ้างใน พิชามญชุ ์บุญสิทธิ์, 2562 หนา้ 49) 

ได้กล่าวว่า ภาพจินตนาการในใจ หมายถึง การสร้างจินตภาพในใจถึงการประสบความส าเร็จ 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางบวกแก่บุคคล 

    Neck and others (2006 อ้างใน Bryant and Kazan, 2012 p. 117)  

ได้กล่าวว่า ภาพจินตนาการในใจ หมายถึง การจนิตนาการถึงความส าเร็จของงานก่อนที่จะ

ส าเร็จจริง 

    สรุปได้วา่ ภาพจินตนาการในใจ หมายถึง การสร้างภาพจนิตนาการ

เชงิบวกถึงการประสบความส าเร็จของงานที่จะท าภายในใจ และเป็นการทบทวนก่อนการ

ปฏิบัติจริง เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางบวกแก่บุคคล 

   3) ความเช่ือ 

    จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของ             

ความเช่ือ ดังนี้ 

    เพชรสุดา ภูมิพันธุ์ และคณะ (2558, หน้า 28) ได้กล่าวว่า ความเชื่อ

กับการสมมต ิหมายถึง กระบวนการประเมินความเชื่อและฐานคติของตนเองในการกระท า 

    Manz and Sims (2001 อ้างใน รุ่งรัตน์ สุนทรประยูร, 2560 หน้า 24) 

ได้กล่าวว่า ความเชื่อ หมายถึง พืน้ฐานที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงว่าด้วย ถ้าเราเชื่อ

อย่างไรก็จะปฏิบัติเช่นนัน้ หากเราคิดในแงบ่วกก็จะท าใหม้ีแรงใจในการสร้างสรรค์งานด้าน

ต่างๆ ความเชื่อจะถูกเรียกว่า ประสทิธิภาพแหง่ตัวตน อันจะน าไปสู่การสร้างความส าเร็จ

ให้กับตนเอง 

    Neck and others (2006 อ้างใน Bryant and Kazan, 2012 p. 112)  

ได้กล่าวว่า ความเชื่อ หมายถึง แนวคิดหรอืแนวคิดในบางช่วงของชีวิตที่เกิดจาก

ประสบการณ์ของเรา ที่ถูกสร้างขึ้นใหท้ าหน้าที่เป็นแผนที่ความคิดของเรา และสามารถขับ

ขับเคลื่อนความคิดและพฤติกรรมโดยไม่รู้ตัว 
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    สรุปได้วา่ ความเชื่อ หมายถึง แนวคิดในบางช่วงชีวติที่เกิดจาก

ประสบการณ์ที่ถูกสร้างขึน้ใหท้ าหน้าที่เป็นแผนที่ความคิด อีกทั้งยังสามารถขับเคลื่อน

ความคิดและพฤติกรรมได้ หากเราคิดในแง่บวกก็จะท าให้มแีรงใจในการสร้างสรรค์งาน

ด้านต่าง ๆ ความเชื่อจะถูกเรียกว่า ประสิทธิภาพแห่งตัวตน อันจะน าไปสู่การสร้างความส าเร็จ

ให้กับตนเอง 

  1.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา  

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษากล่าวถึงแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าตนเองไว้หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้ 

  ปกรณ์ วงศ์รัตนพิบูลย์ (2559, ออนไลน์) ได้กล่าวถึง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าตนเอง ไว้ 8 ประการ ดังนี้ 

   1. ความเชื่อมั่นในตัวเอง ต้องมีทัศนคติเชิงบวกที่จะช่วยให้มีความเชื่อมั่น           

ในศักยภาพของตนเองมากขึน้ ซึ่งการพัฒนาภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพ สิ่งแรกที่จะเริ่มตน้

ในกระบวนการพัฒนาผูน้ า คือ การเรียนรู้ที่จะรู้จักตนเองและการควบคุมตนเอง                      

ซึ่งกระบวนการในขั้นตอนนีเ้ป็นกระบวนการขั้นที่ส าคัญ ขั้นต่อมาเป็นขั้นตอนที่ตอ้งสร้าง

ความมั่นใจใหก้ับตนเอง จึงจะสามารถน าผูอ้ื่นในองค์กรได้  

   2. ความมุ่งมั่นทุ่มเทในแผนงานอย่างตอ่เนื่องผู้น าต้องเป็นตัวอย่างที่ดี

ให้กับผูต้ามหรอืทีมงาน ผูน้ าเป็นอย่างไรผูต้ามก็จะเป็นเช่นนัน้ 

   3. การสื่อสารความเข้าใจกับผูอ้ื่น ผู้น าต้องมคีวามสามารถในการ

สื่อสารวิสัยทัศนข์ององค์กรสู่ทีมงานอย่างทั่วถึงทุกกลุ่ม จะท าใหไ้ด้รับการยอมรับจาก

ทีมงานได้รับการตอบรับอย่างด ีทุกคนเข้าใจในเรื่องที่ผู้น าสื่อสารอย่างชัดเจน ดังนั้นการ

สื่อสารจึงต้องมุ่งเน้นที่ผูฟ้ังเป็นส าคัญ ต้องใช้ข้อความและภาษาที่เหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม             

ซึ่งการพัฒนาภาวะผูน้ าที่มีประสิทธิภาพนั้น ควรจะเริ่มที่การพัฒนาทักษะในระดับย่อย คือ 

การตั้งค าถามและการถามค าถาม การตั้งใจฟัง การจัดท าถ้อยแถลงและการใช้ภาษาท่าทาง  

   4. รับฟังผูอ้ื่นอย่างตัง้ใจ การรับฟังเป็นเรื่องที่ส าคัญมากส าหรับผูน้ า

เพราะการรับฟังท าให้ผูน้ าเข้าใจผูอ้ื่น จะท าให้ได้ความไว้วางใจจากผู้ตาม 

   5. การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเยี่ยม ผูน้ าไม่สามารถท างานเพียงล าพังคน

เดียวได้ดังนั้นจึงควรถือเป็นผูน้ ารอบทิศทาง คือ มีมนุษยสัมพันธ์กับบุคคลรอบด้านที่ดี

เยี่ยมจะท าให้ผูน้ าสามารถท างานร่วมกับบุคคลต่าง ๆ ได้เป็นอย่างด ีและจะได้รับความ

ร่วมมือที่ด ีสุดท้ายงานก็จะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ 
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   6. ความมีใจรักในงานที่ท า ไม่มใีครท าอะไรได้ดีในสิ่งที่ตัวเองไม่อยากท า

และคนส่วนใหญ่ก็จะท าในสิ่งที่ตัวเองรักอย่างจรงิจัง และมีความสุขจึงลมืความเหน็ด

เหนื่อย ผูน้ าที่มีความรักในงานที่ท าอย่างลุม่หลงก็จะท างานนั้นอย่างเต็มที่ ไม่ย่อท้อ แม้วา่

จะพบกับอุปสรรคต่าง ๆ มากมาย ก็จะท าให้ผูต้ามและอยากร่วมงานด้วยมากขึ้น               

เพราะพลังที่ผูน้ าใช้ในการท างานจะแพร่ไปถึงผูต้ามด้วยเช่นเดียวกัน ท าให้ทีมงาน

กระตอืรอืร้น ในเป้าหมายร่วมกัน 

   7. การรู้จักแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์บทพิสูจน์ผูน้ าที่แท้จริง คอื 

การเผชิญกับปัญหาแล้วสามารถแก้ไขได้อย่างสร้างสรรค์ ไมถ่อยหนแีม้วา่จะยุ่งยาก 

แค่ไหนก็ตาม ผู้น ามักจะอยู่ด้านหลังเวลางานนั้นสามารถได้ผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

แตผู่น้ าจะออกมายืนแถวหน้าทันทีเมื่องานนั้นพบกับปัญหาที่คาดไม่ถึงเกิดขึ้น และผูน้ า

ประเภทนี้ เป็นผู้น าที่ทีมงานต้องการและไว้วางใจที่สุด 

   8. ความเป็นผูร้ับผิดชอบอย่างแท้จริงผู้น าจะรับทั้งผดิและชอบ 

ในผลงาน ไม่ว่าผลลัพธ์จะเป็นเชน่ไรก็ตามความรับผดิชอบเป็นคุณสมบัติทีผู่น้ าหลายคน

ประกาศก้องก่อนท างานว่า ยินดีรับผดิชอบทุกอย่าง และเมื่อนั้นทีมงานก็จะมีหัวใจพองโต

ที่พรอ้มจะลุยไปข้างหน้าร่วมกับผูน้ า 

  John Heider (อ้างถึงใน เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2557, ออนไลน์)  

ได้กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองในภาคปฏิบัติ ดังนี้ 

   1. หมั่นส ารวจตนเองผูน้ าที่พัฒนาตัวเองจะศกึษาอย่างรอบคอบถึง

พฤติกรรมของตนที่ท าอยู่บุคลิกลักษณะที่เฉพาะเจาะจง อาจเริ่มต้นดว้ยการส ารวจและ

ประเมินตนเอง โดยใช้ความซื่อสัตย์และไม่สร้างภาพลักษณ์หลอกลวงตนเอง ส ารวจดูว่า

เรามีคุณสมบัติพื้นฐานเหล่านี้ครบถ้วนหรือไม ่ดว้ยการตอบค าถามเหล่านี้ อาทิ                  

ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ ความเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง ความซื่อสัตย์ 

ความน่าเชื่อถือ ความมุ่งมั่นที่ส าคัญอีกค าถามหนึ่ง คอื การถามตัวเองว่า เราน าคนอื่น

เช่นนี้ ถ้าเราเป็นผู้ตาม เราอยากท าตามการน าแบบนีห้รือไม่ การตอบค าถามเหล่านี้ ให้เรา

ตอบตัวเองด้วยการพิจารณาสิ่งที่ตนเองท าอย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสัตย์และปราศจาก

อคติ ขณะเดียวกัน ใหเ้ราสังเกตจากการตอบสนองของคนรอบข้างในสิ่งต่าง ๆ ที่ท าวา่มี

ปฏกิิริยาอย่างไรบ้าง อาจเปิดโอกาสใหท้ีมงาน โดยเฉพาะคนที่ได้รับผลกระทบจาก

พฤติกรรมและการตัดสินใจของเรา ได้สื่อสารความรูส้ึกที่แท้จริงและใหค้ าแนะน าแก่เรา 

การส ารวจและทบทวนสิ่งที่ตนเองท าลงไปนั้น หากเราท าใจใหเ้ป็นกลางไม่มีอคติ                
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ไม่ปกป้องเข้าข้างตนเองหรือประเมินตนเองต่ าเกินความเป็นจรงิ เราจะสามารถสกัดความ

เป็นเรา ทั้งในส่วนของจุดแข็งที่เราควรเสริมสร้างใหแ้ข็งแกร่งขึน้ และจุดอ่อนที่เราควรแก้ไข

ปรับปรุงใหด้ีขึ้นได้ 

   2. ยอมรับจุดอ่อน–จุดแข็งของตนเองโดยทั่วไป ความเป็นผู้น าไม่ได้

สมบูรณ์เพียบพร้อมมาตั้งแตเ่กิดแต่เป็นเรื่องที่ตอ้งเรียนรูแ้ละพัฒนา โดยจ าเป็นต้องถ่อมใจ

ยอมรับในข้อบกพร่องจากนั้นต้องใช้ความกล้าหาญและความตัง้ใจจรงิในการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาตนเองในแตล่ะเรื่องอย่างลงรายละเอียดและเอาจริงเอาจัง 

   3. พัฒนาให้ครบถ้วนทุกด้านในการพัฒนาความเป็นผู้น าจ าเป็นต้อง

พัฒนาให้ครบถ้วนทุกด้าน อันได้แก่ ด้านความรู้ โดยดูว่ามีความรูใ้หม่ ๆ อะไรบ้างที่เรา

ต้องเรียนรู้เพิ่มเติม ดา้นทักษะ มอีะไรบ้างที่เราควรฝึกฝนด้านลักษณะชีวิต มีเรื่องอะไรบ้าง

ที่เรายังขาดอยู่ และด้านประสบการณท์ี่เราต้องหาเพิ่มเติม 

   4. ตั้งเป้าหมายการพัฒนาให้ชัดเจนความตั้งใจจะไม่ประสบความส าเร็จ

หากไม่ต้ังเป้าหมาย ดังนั้นเราจ าเป็นต้องตั้งเป้าหมายใหเ้ป็นรูปธรรมที่ชัดเจนพอที่เราจะท า

ส าเร็จได้ มีระยะเวลาที่เหมาะสมเมื่อเราท าส าเร็จเรื่องหนึ่งให้เราพิจารณาตัวเองและ

ก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งพัฒนาในขั้นต่อไป 

  Dubrin (1998, p. 330-356) ได้กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ า

ตนเองเป็น 5 วิธี ดังนี้ 

   1. การท าความรู้จักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการให้ขอ้มูลย้อนกลับ 

เกี่ยวกับตัวผู้รับการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อช่วยให้สามารถปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิผล

มาก ประโยชน์ของการท าความรูจ้ักตนเอง คือ ช่วยให้ผู้รับการพัฒนาภาวะผู้น าใช้ประโยชน์

จากการคิดทบทวนหาเหตุผล การพยายามทบทวนเพื่อท าความเข้าใจเหตุผลของสิ่งที่เกิดขึน้ 

จะช่วยให้ผูน้ าสามารถปฏิบัติงานหรอืใช้ภาวะผูน้ าได้เหมาะสมขึน้ในโอกาสต่อไป 

   2. การสร้างวินัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผูน้ านั้นจ าเป็นต้องมีวนิัย         

ในตนเอง วินัยในตนเองในที่นี้ หมายถึง ความพยายามที่จะรักษาระดับความสนใจที่มี 

ต่อการบรรลุเป้าหมายไว้ให้มั่นคง วินัยในตนเองมคีวามน าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น า 

ทุกรูปแบบ เช่น การที่ผู้น าเห็นว่าการเป็นผูฟ้ังที่ดี เป็นพฤติกรรมภาวะผูน้ าที่ส าคัญ ผู้น า

จะต้องอา่นและศกึษาหรอืเข้าฝกึอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟัง ทั้งนีเ้พื่อสร้างความเป็น

ผูฟ้ังที่ดี วินัยในตนเองมีบทบาทส าคัญต่อการศกึษาตามพฤติกรรมของบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนีเ้พื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวได้มกีารพัฒนาตนเองจริง 
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   3. การศกึษา หมายถึง การถ่ายทอดความรูโ้ดยไม่ค านึงถึงการน าความรู้

ไปประยุกต์ใชอ้ย่างทันทีทันใด เชน่ ผูน้ าศกึษาเกี่ยวกับคณิตศาสตร ์ก็เป็นที่หวังว่าสักวัน

หนึ่งเขาอาจจะมีโอกาสใช้หลักคณิตศาสตร์ที่เรียนมาอธิบายเหตุผลของเหตุการณ์                   

ซึ่งจะเป็นการเพิ่มความเป็นผู้น าให้เป็นที่ยอมรับ การน าการศึกษาไปเป็นประโยชน์ต่อ 

ภาวะผูน้ าอย่างมปีระสิทธิผลผูน้ าส่วนใหญ่มักเป็นผู้ที่มีสติปัญญาสูง มีความรู้ด ีสามารถ

เรียนรู้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ต่าง ๆ จากงานที่ท า ความรู้ที่ได้จากการศกึษา

อย่างเป็นทางการ และความรู้ที่ได้จากการท างานจะช่วยใหผู้น้ ามีสารสนเทศในการแก้ปัญหา

ใหม่ ๆ เสมอ 

   4. การแสวงหาประสบการณ์ ประสบการณ์ที่เกิดจากการท างานนับเป็น

สิ่งที่มปีระโยชน์ต่อการใช้ภาวะผู้น าให้มปีระสิทธิผล เพราะถ้าหากขาดประสบการณ์ก็จะไม่

สามารถแปรความรูใ้ห้เป็นทักษะได้ แหลง่ที่มาของประสบการณม์ี 2 แหลง่หลัก ๆ คือ 

เพื่อนรว่มงานและเนือ้หาความกว้างขวางของประสบการณ์ภาวะผู้น าด้านต่าง ๆ นั้น 

มักขึ้นอยู่กับแต่ละสถานการณ์ ดังนั้นการพัฒนาภาวะผูน้ าจงึจ าเป็นต้องพยายามรวบรวม

ประสบการณก์ารบริหารจากสถานการณท์ี่แตกต่างกัน 

   5. การมีผูใ้หค้ าปรึกษา เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าที่ยึดประสบการณ์

เป็นหลักอีกวิธีหนึ่งที่เช่ือวา่การพัฒนาภาวะผูน้ าควรจะมีการฝึกสอนโดยผูน้ าที่มีทั้งความรู้

และประสบการณ์ ซึ่งเรียกว่าที่ปรึกษา จะคอยพัฒนาภาวะผูน้ าแก่นักเรียนโดยอาศัยการ

สอน การฝกึ การแนะน า และการให้ก าลังใจทีป่รึกษาต้องเป็นผู้ที่ได้รับความไว้วางใจใน

การให้ค าปรึกษาและค าแนะน า 

  Seema Joshi (2022, Online) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง 

โดยมีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ความทะยานอยาก คือ มีความอยากที่จะเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ศักยภาพภาวะผู้น าไม่ได้สามารถท าได้ภายในช่ัวข้ามคืน แต่ตอ้งอาศัยการพัฒนา ฝกึฝน 

ปรับปรุง แก้ไขและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาภาวะการเป็นผูน้ าควรจะต้อง

สังเกตดู จดจ า เปลี่ยนแปลง และแก้ไขใหเ้ป็นการฝกึฝนเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ             

ซึ่งการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าทีด่ีนั้นอย่างแรกคือ เป็นคนไม่หยุดนิ่ง เป็นผูท้ี่มีความ

รับผดิชอบต่อตนเอง ค านึงถึงความสามารถและเลือกที่จะแสดงออกในสิ่งที่โดดเด่น 

   2. การวาดฝัน คือการมีวสิัยทัศนท์ี่เป็นแรงบันดาลใจในการน าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไปสู่การท างานหรอืเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ วิสัยทัศน์ของผู้น า คือ ความคิดใน
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อนาคตที่มุง่มั่นเพื่อให้บรรลุถึงผลส าเร็จได้จรงิ วสิัยทัศน์ของผู้น าไม่ใช่แค่ความฝัน แต่เป็น

ความทะเยอทะยานในอนาคตว่าทุกคนในองค์กรสามารถจะบรรลุผลส าเร็จได้                   

ซึ่งวิสัยทัศนท์ี่ดนีั้นต้องท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ช่วยให้องคก์รประสบความส าเร็จได้ เป็น

การกระท าและความสามารถของบุคคลที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยมีขอ้ดีของผูน้ า

ที่มวีิสัยทัศน ์3 ประการ คอื 1) วิสัยทัศนข์องผูน้ าต้องช่วยสร้างบุคลากรทุก ๆ คนได้แสดง

ความสามารถ กระตุ้นให้เกิดความกระตอืรอืร้นและแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจและ            

ให้บุคลากรเป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จ 2) วสิัยทัศน์ท าให้เกิดความหมายในการท างาน 

ผูน้ าต้องเข้าใจพื้นฐานความต้องการของบุคคล โดยปกติคนต้องการค้นหาความหมาย

และความมีศักดิ์ศรีในการท างาน คนทุกคนต้องการความรักและต้องการเป้าหมาย            

ที่สูงขึ้น ตลอดจนความภาคภูมิใจในงาน และ 3) วิสัยทัศน์สร้างมาตรฐานที่เป็นเลิศ

บุคลากรในองค์กรส่วนใหญ่ต้องการที่จะเห็นแนวทางการท างานที่เหมาะสมและเข้ากัน

ได้ทั่วทั้งองค์กร 

   3. การคาดการณ์ คือ การมองเห็นผลที่ตอ้งการตามที่ต้องการให้เป็น 

เป็นแนวคิดที่เกี่ยวกับการวิเคราะหต์นเอง วางเป้าหมายไว้ลว่งหนา้ ซึ่งการพัฒนาภาวะผูน้ า 

โดยการศึกษาตนเอง มีเทคนิคหลากหลาย เริ่มจากการสังเกตตนเอง การวิเคราะห์

อัตชีวประวัติ การทบทวน วิเคราะห์ชีวิตที่ผ่านมาในอดีต การท าเป้าหมายให้ชัดเจน  

ตั้งเป้าหมายในอนาคตและมุ่งไปสู่เป้าหมายนั้น รู้ความต้องการของตนเอง มีแผนงานและ

วิธีการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายมีกาก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการที่จะไปสู่เป้าหมาย 

ในระหว่างด าเนินการสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ มีการรักษาความสัมพันธ์ในทีม  

เพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนค านึงถึงความส าเร็จที่มาจากการมีส่วนร่วม 

ของทีมถือว่าเป็นชัยชนะขององค์กร ที่จะท าให้ได้ใจของทีมและผลงานของสถานศึกษา 

และค้นหาความเข้าใจของตนเองและทีมแล้วลงมอืท า 

   4. การลงมอืท า คือ การใช้ความคิดริเริ่มและขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย  

ในขั้นตอนการลงมอืท านี ้ผู้บริหารสถานศกึษาควรด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองเป็น

ขั้นเป็นตอน 

  สรุปได้วา่ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา 

ต้องเริ่มจากการมีความอยากเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการที่ก าหนดเป้าหมายในอนาคต

ของตนเอง ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการสู่เป้าหมายนั้น มกีารลงมอืท าอย่างสร้างสรรค์ 

อีกทั้งต้องแสวงหาประสบการณ์ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน ตลอดจนการสร้าง
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แรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรและสร้างใหทุ้กคนรู้สึกมีสว่นร่วมในความส าเร็จของสถานศกึษา 

โดยให้ผูท้ี่มปีระสบการณด์้านการบริหารสถานศกึษามาเป็นที่ปรึกษา และให้การชีแ้นะ  

2.  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการประเมนิความต้องการจ าเป็น 

 2.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความหมายของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นไว้ดังนี้ 

  Stufflebeam (1977, อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2562 หนา้ 37-38)              

ได้ให้นิยามเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นออกเป็น 4 มุมมอง ดังนี้  

   1. มุมมองความแตกต่าง ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่าง

ระหว่างผลการปฏิบัติงานที่ต้องการกับที่สังเกตเห็น เป็นมุมมองที่มกีารให้ความหมายแบบ

ดั้งเดิม  

   2. มุมมองประชาธิปไตย ความต้องการจ าเป็น หมายถึง การเปลี่ยนแปลง

ที่ตอ้งการใหเ้กิดโดยกลุ่มคนส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้อง  

   3. มุมมองวินิจฉัย ความต้องการจ าเป็น หมายถึง สิ่งซึ่งหากไม่ได้รับการ

ตอบสนองหรอืขาดแคลนจะท าให้เกิดอันตราย  

   4. มุมมองวเิคราะห ์ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ทิศทางหรอืแนวทาง

ที่คาดว่าต้องมกีารปรับปรุงจากข้อมูลสารสนเทศที่มอียู่ในปัจจุบัน 

  Kaufman, Rojas และ Mayer (1993, อ้างถึงใน สุวมิล ว่องวาณิช, 2562, 

หนา้ 60) การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่ใช้เพื่อระบุช่องว่าง

ระหว่างผลที่เกิดขึน้ในปัจจุบันกับที่ปรารถนาจะให้เกิดขึน้ แล้วจัดล าดับความส าคัญของ

ช่องว่างดังกล่าวจากนั้นเลือกช่องว่างที่ส าคัญที่สุดมาเป็นประเด็นที่ตอ้งด าเนินการต่อไป 

  กจติตา ชินพิทักษ์วัฒนา (2557, หน้า 48) สรุปว่า การประเมินความต้องการ

จ าเป็น คือ กระบวนการที่จัดท าขึน้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาระบบหรอืองค์กรให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ โดยก าหนดแนวทางการแก้ไข สิ่งที่ต้องการจ าเป็นให้ถึงเป้าหมาย แล้วหา

ช่องว่างระหว่างสภาพที่เกิดขึน้จรงิและสภาพที่ควรจะเป็นเพื่อแก้ไข จากนั้นน าข้อมูล            

ที่ได้มาจัดเรียงล าดับความส าคัญ ความเร่งด่วน และความเหมาะสมเพื่อก าหนดแนวทาง 

ในการพัฒนาต่อไป 
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  ชลาไล ไชยชมภ ู(2557, หน้า 62) สรุปว่า การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการก าหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็นจริงกับ

สภาพที่ควรจะเป็นแลว้จัดเรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่าง เพื่อให้ได้ขอ้มูลในการ

ตัดสินใจวางแผนและเพื่อแก้ปัญหาได้ตรงสภาพความต้องการที่แท้จริง  

  ณภาส์ณัฐ คงคารัตน์ (2557, หน้า 27) สรุปว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นหรอื

สภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริงแล้วจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

วิเคราะห์ ประเมินผล ของสิ่งที่เกิดขึน้จริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง และเพื่อเป็นข้อมูล

ในการตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงกับสภาพหรือความต้องการทีแ่ท้จริง 

  เบญญาภา วรรณมณี (2558, หน้า 12) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น เป็นกระบวนการวางแผนอย่างเป็นระบบส าหรับเป็นแนวทางในการตัดสินใจในการ

แก้ปัญหาหรอืก าหนดจุดประสงค์ในการท างานเพื่อการพัฒนาที่ถูกทาง โดยด าเนินการ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับองค์กรหรอืกลุ่มบุคคลที่มุง่ประเมิน เพื่อวเิคราะหป์ัญหาหรือความ

ต้องการจ าเป็นซึ่งเป็นความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันกับผลที่ควรจะเป็น           

และท าการเรียงล าดับความส าคัญเพื่อหาความต้องการจ าเป็นที่มีความส าคัญส าหรับ           

เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาต่อไป 

  ธัญชนก ศริิโสภิตกุล (2558) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่

คาดหวัง ในการหาความตอ้งการจ าเป็นเพื่อให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจเลือกหรอืหาวิธีการ

แก้ไขปัญหาได้ตรงกับสภาพที่เป็นอยู่จริงหรอืความตอ้งการที่แท้จรงิ 

  พีรดนย์ จัตุรัส (2561, หน้า 77) สรุปว่า การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์และประเมินเพื่อก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่เกิด

ขึน้กับสภาพที่ควรจะเป็น เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล เพื่อน าไปสู่แนวทางการปรับปรุงพัฒนา           

ให้เกิดประสทิธิภาพต่อองค์การ 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 76) กล่าวว่า การประเมินความต้องการ

จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่

มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง ส่วนใหญ่จะเน้นที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ จากนั้นมีการจัด

เรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่างนั้น แล้วเลือกความตอ้งการจ าเป็นที่ส าคัญมา

แก้ไข 
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  สรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการในการ

วิเคราะห์และระบุความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นที่ตอ้งการ

ได้รับการแก้ไข โดยมีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เพื่อน ามา

ปรับปรุง พัฒนา หรอืแก้ไขปัญหาให้สอดคล้องกับความตอ้งการที่แท้จรงิ  

 2.2 ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษาให้ความส าคัญของการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นไว้ดังนี้ 

  ชลาไล ไชยชมภ ู(2557, หน้า 63) ได้กล่าวว่า การประเมินความต้องการ

จ าเป็น มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่จะน ามาใช้ในการวางแผนการด าเนินให้มีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2562, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า ความส าคัญในการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นที่เป็นกระบวนการที่ส าคัญและมีประโยชน์ ดังนี้  

   1. การวิจัยประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นเครื่องบริหารที่มี

ประสิทธิภาพท าให้สามารถก าหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงาน

ป้องกันการสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์  

   2. ผลจากการประเมินความตอ้งการจ าเป็น สามารถสะท้อนภาพบริบท

ที่เกิดขึ้นของหน่วยงาน น าไปสู่การวางแผน ก าหนดแนวทางพัฒนาองค์กร ก าหนด

วัตถุประสงค์การด าเนินงานให้ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นจริงและสนอง

ความต้องการขององค์กร  

   3. การประเมินความตอ้งการจ าเป็นช่วยก าหนดเป้าหมายขององค์กร

จากความต้องการที่แท้จรงิของกลุ่มเป้าหมาย ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดผลกระทบต่อโครงการ 

ท าให้สามารถวัดการ เปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในช่วงเวลานั้น ๆ 

  สรุปได้วา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็นมคีวามส าคัญ คือเป็นกระบวน

ส าคัญที่ช่วยในการก าหนดทิศทางในการวางแผนการด าเนินงานที่สอดคล้องกับความต้องการ 

และผลการประเมินความต้องการจ าเป็นยังสามารถสะท้อนภาพบริบทที่เกิดขึ้น และน าไปสู่

การวางแผนในก าหนดแนวทางพัฒนาองค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

 2.3 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มีนักวิชาการศกึษากล่าวถึงขั้นตอนการประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นไว้ดังนี้ 
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  Kaufman (1987, อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2562, หนา้ 90-91) ได้เสนอ

ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบองค์รวม โดยใหค้วามส าคัญกับการด าเนินงาน

แต่ละขั้นตอนรวม 10 ขั้นตอน ดังนี้แ 

   1. การก าหนดหลักการและเหตุผลในการประเมินความต้องการจ าเป็น 

   2. การก าหนดระดับความเข้มในการประเมินความต้องการจ าเป็น 

แบ่งเป็น 3 ระดับคือ ระดับกลาง (middle) ระดับรวบยอด (comprehensive) และระดับ          

กลยุทธ์ (strategic)  

   3. การระบุและคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่จะวางแผนและประเมินความต้องการ

จ าเป็น กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องม ี3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มผู้ได้รับผลกระทบจากผลที่เกิดขึ้นของ

องค์กร 2) กลุ่มผู้ท าหน้าที่ประเมนิความตอ้งการจ าเป็น และ 3) กลุ่มลูกค้าหรอืสมาชิก           

ในสังคมผูไ้ด้รับผลขององค์กร การคัดเลือกบุคคลมาร่วมประเมินความตอ้งการจ าเป็นควร

ค านงึถึงความเป็นตัวแทนกลุ่มมากกว่าปริมาณของคนเข้าร่วม 

   4. การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีสว่นร่วม 

   5. การสร้างความตกลงร่วมกันในทุกขั้นตอนของการประเมินความ

ต้องการจ าเป็น 

   6. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   7. การระบุความตอ้งการจ าเป็น โดยการน าข้อมูลที่เก็บรวบรวม           

ในขั้นตอนที่ 6 มาวิเคราะหเ์พื่อก าหนด/ระบุความตอ้งการจ าเป็น 

   8. การวิเคราะหจ์ัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

   9. การสร้างขอ้สรุปร่วมกันในการระบุความตอ้งการที่จ าเป็นที่เกิดขึ้น 

โดยใหม้ีมติเห็นพอ้งและสรุปผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น มกีารระดมความคิด 

และอภปิรายจนเกิดฉันทามติ  

   10. การระบุปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไข 

  McKillip (1987, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หน้า 88) ได้แบ่งการ

ด าเนนิงานประเมินความตอ้งการจ าเป็นออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. ขัน้การระบุกลุ่มผูใ้ช้และลักษณะการใช้ผลการวิเคราะหค์วามต้องการ

จ าเป็น  

   2. การระบุกลุ่มเป้าหมายและสภาพแวดล้อมของการให้บริการ  

   3. การระบุรายละเอียดของความตอ้งการจ าเป็น  
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   4. การประเมินความตอ้งการจ าเป็นที่ส าคัญ  

   5. การเผยแพร่ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น    

  Rouda & Kusy (1995, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หนา้ 98)                

ได้แบ่งขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการฝกึอบรม เป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างสิ่งที่เกิดขึน้กับสิ่งที่ควรจะเป็น 

   2. การจัดเรยีงล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

   3. การระบุสาเหตุของปัญหาและหรอืโอกาสในการพัฒนา  

   4. การระบุทางแก้ไขที่เป็นไปได้และโอกาสในการพัฒนา  

   5. การเปรียบเทียบให้เห็นผลที่ตามมาหากไม่มีการด าเนินงานแก้ไข

ปัญหาใด ๆ 

   6. การให้ขอ้เสนอแนะส าหับการฝึกอบรมหรอืพัฒนาองค์กร   

  White (2002, อ้างถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2562, หน้า 103) ได้ก าหนด

กระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การวางแผนการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   2. การออกแบบการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

   3. การรวบรวมข้อมูล  

   4. การวเคราะหแ์ละน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล   

  สุวิมล วอ่งวาณิช (2562, หนา้ 81-82) ได้จ าแนกขั้นตอนกระบวนการวิจัย

ประเมินความตอ้งการจ าเป็น โดยอิงหลักความแตกต่าง (discrepancy) และหลัก

ความส าคัญ (importance) ม ี5 ขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การศกึษาสิ่งที่มุง่หวัง (what should be) 

    2. การศกึษาสภาพที่เป็นอยู่จรงิในปัจจุบัน (what is) 

    3. การวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างขอ้มูลที่ได้จากข้อ 1 และข้อ 2 

และจัดล าดับความส าคัญของผลที่เกิดขึน้ เพื่อก าหนดเป็นความตอ้งการจ าเป็น 

    4. การวิเคราะหส์าเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และจัดล าดับ 

ความส าคัญของสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 

   5. การศกึษาและก าหนดแนวทางเพื่อแก้้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ท า

ให้เกิดความตอ้งการจ าเป็นที่วเิคราะหไ์ด้จากข้อ 4 
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  จากการศกึษาสรุปได้วา่ ขั้นตอนการวจิัยประเมินความต้องการจ าเป็น คอื

กระบวนการในการการวางแผนการด าเนินงานการวิจัย โดยมีขั้นตอนที่ส าคัญ เริ่มจากการ

ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวิจัย ค าถามการวิจัย ขอบเขตของการประเมินความต้องการ

จ าเป็น กรอบการวิจัย กลุ่มเป้าหมาย วิธีการเก็บข้อมูล เครื่องมือในการเก็บข้อมูล                   

วิธีวิเคราะหข์้อมูล การจัดท ารายงาน และการใช้ผลการประเมิน ซึ่งคุณภาพของ

ผลการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นส่วนหนึ่งขึน้อยู่กับวิธีการที่ใช้ในการวิจัย                   

หากเลือกวิธีการทีไ่ม่เหมาะสมจะท าใหผ้ลการประเมินไม่มคีวามตรง ขาดความน่าเชื่อถอื 

และส่งผลตอ่การวางแผนพัฒนาองค์กรหรอืบุคลากร ดังนัน้ในการวิจัยประเมินความ

ต้องการจ าเป็น ผูว้ิจัยจึงต้องมีความเข้าใจถึงธรรมชาติและหลักวิธีการดังกล่าว                    

เพื่อให้ผูว้ิจัยสามารถเลือกใช้วธิีการที่เหมาะสมได้ 

 2.4 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

  จากการศกึษาค้นคว้า ได้มนีักวิชาการศกึษากล่าวถึงการจัดล าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นไว้ดังนี้ 

  ธัญชนก ศิริโสภิตกุล (2558, หน้า 3) กล่าวว่า การจัดเรียงล าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็น หมายถึง การเปรียบเทียบน้ าหนัก ความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็น และสรุปเป็นความต้องการจ าเป็นที่มีความส าคัญลดหลั่นกัน ตามล าดับจาก

ความส าคัญมากที่สุดถึงความส าคัญน้อยที่สุด 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 263-279) กล่าวว่า การจัดล าดับความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็น เป็นการศึกษาวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นแตล่ะประเด็นจาก 

นั้นน าความตอ้งการจ าเป็นมาจัดเรียงล าดับ (Sort) ตั้งแตค่วามส าคัญมากไปหาน้อย โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อระบุความต้องการจ าเป็นที่มีความส าคัญมากที่สุดและมีความเร่งด่วน 

ที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ภายใต้เงื่อนไขทรัพยากรที่มีจ ากัด การจัดเรียงล าดับความ

ต้องการจ าเป็น ที่มพีืน้ฐานแนวคิดของการนิยามความต้องการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง 

(Discrepancy Model) เป็นวิธีที่นยิมใช้กันมาก ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูล แบบการตอบสนองคู่

จากมาตรวัดที่แสดงระดับความส าคัญ (I = Importance) ของข้อความนัน้ เปรียบเสมอืน 

ค่าที่บอกระดับของ “What Should Be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ขอ้รายการนัน้ได้รับ

การตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (D = Degree of Success) ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น 

เปรียบเสมอืนค่าที่บอกระดับของ “What Is” โดยสูตรในการค านวณระดับความต้องการ

จ าเป็นแตล่ะวิธีมรีายละเอียด ดังนี้ 
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   1. วิธี Mean Difference Method (MDF) ก าหนดโดยหาผลต่างของ

ค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนี้วา่ Rank Order of Difference Scores 

        MDF = I – D 

   เมื่อ   I   หมายถึง สภาพที่คาดหวัง 

       D  หมายถึง สภาพที่เป็นจริง 

   2. วธิี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงล าดับของความต้อง 

การจ าเป็น ซึ่งพัฒนาขึน้มาโดยใช้ค่าสถิติในรูปดัชนีที่สามารถบอกค่าต่ าสุดและสูงสุดได้ 

        PNI = (I – D) x I 

   เมื่อ  PNI หมายถึง ดัชนลี าดับความตอ้งการจ าเป็น 

     I   หมายถึง สภาพที่คาดหวัง 

     D  หมายถึง สภาพที่เป็นจริง 

   3. วธิี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสูตรที่ปรับปรุง 

จากสูตร PNI ดังเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่า 

ผลตา่งของ (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ใน 

พิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพ 

ที่เป็นอยู่เป็นฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

        PNImodified = (I – D)/ D 

   เมื่อ  PNImodified  หมายถึง ดัชนลี าดับความตอ้งการ

จ าเป็นปรับปรุง 

     I     หมายถึง สภาพที่คาดหวัง 

     D    หมายถึง สภาพที่เป็นจริง 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยเลือกการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็น โดยใช้วธิี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง ซึ่งใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ 

โดยระบุทักษะที่ตอ้งการใหเ้กิดว่ามีลักษณะเช่นใด ด้วยวิธีการหาค่าดัชนี PNImodified อันเป็น

ค่าที่ได้จากผลต่างของระดับมาตรวัดค่าสภาพความคาดหวังและค่าสภาพปัจจุบัน แล้วจึง 

เทียบกับระดับมาตรวัดค่าสภาพปัจจุบัน ค่าดัชนี PNImodified นั้น หากมีค่ามาก แสดงว่ามี

ความตอ้งการจ าเป็นมาก 

 



บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนดระยะด าเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย  

   1. ศึกษาเอกสาร วเิคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   2. สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเอง 

   3. การยืนยันความเหมาะสมองคป์ระกอบภาวะผูน้ าตนเอง 

   4. กลุ่มเป้าหมาย 

   5. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ระยะที่ 3 การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประกอบด้วย 

   1. จัดล าดับความจ าเป็น 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 4 การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 

   1. ศึกษาเอกสาร วเิคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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   2. กลุ่มเป้าหมาย 

   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะหข์้อมูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 

ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 การด าเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ศกึษาเอกสาร วิเคราะห์เอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร วิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง จ านวน 10 แหล่ง เพื่อสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

  2. การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

   ผูว้ิจัยน าข้อมูลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป หรอืร้อยละ 60 ขึน้ไป มาคัดเลือก

องค์ประกอบที่จะศกึษา จะได้ 4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย  

  3. การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

   ผู้วิจัยน าองค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาที่

สังเคราะหไ์ด้เสนอผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

จ านวน 5 คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

    3.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ
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ปริญญาโททางด้านบริหารการศกึษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์

การบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

    3.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ทางด้าน

การศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารนเิทศการศกึษา 

ไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    3.4 ครู มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ทางด้านการศกึษา 

วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณก์ารสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

  4. กลุ่มเป้าหมาย 

   ผูว้ิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในระยะนี ้ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 

คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

    4.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโททางดา้นบริหารการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไปและมีประสบการณ์

การบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

    4.3 ศกึษานิเทศก์ มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ทางด้าน

การศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไปและมีประสบการณก์ารนเิทศ 

การศกึษาไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    4.4 ครู มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ทางด้านการศกึษา 

วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้ไปและมีประสบการณก์ารสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

  5. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   5.1 ประเภทของเครื่องมือ  

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผู้วจิัยได้สรา้งและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ ช่ือผูต้อบ

แบบสอบถาม ต าแหน่ง และหนว่ยงาน 
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     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยแบบสอบถามมีรายละเอียดเนื้อหาครอบคลุม

ทั้ง 4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

      1. การตระหนักรู้ในตนเอง ประกอบด้วย 

       1.1 การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง  

       1.2 การประเมินตนเอง 

       1.3 ความเชื่อม่ันในตนเอง 

      2. การจัดการตนเอง ประกอบด้วย 

       2.1 การต้ังเป้าหมายตนเอง  

       2.2 การสังเกตตนเอง  

       2.3 การให้รางวัลตนเอง 

       2.4 การบริหารเวลา 

      3. การสร้างแรงจูงใจ ประกอบด้วย 

       3.1 แรงจูงใจภายใน 

       3.2 แรงจูงใจภายนอก 

      4. การคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

       4.1 การพูดกับตนเอง  

       4.2 ภาพจนิตนาการในใจ  

       4.3 ความเชื่อ  

     ส าหรับแบบสอบถามมีลักษณะเป็น แบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ 

Likert (Likert Five's Rating Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด (2553, หน้า 100) ซึ่งได้ก าหนดค่า

คะแนนของคะแนนช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

     5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเอง

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 

   5.2 การสร้างเครื่องมือ  

    5.2.1 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์ 

การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบองค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา จ านวน 10 แหล่ง มาเขียนข้อค าถามตามโครงสรา้งของตัวแปรที่ก าหนดและ

สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง 

    5.2.2 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อประธานกรรมการ และ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าในเรื่องความเหมาะสมของ

การใชภ้าษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนือ้หาเพื่อน ามาปรับปรุง แก้ไข  

    5.2.3 น าขอ้เสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วเสนอแบบสอบถามตอ่ประธานกรรมการ

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อมีความเหมาะสมและถูกต้องแล้ว จึงจัดท า

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ ์ 

    5.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

    ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้น า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ดังนี้ 

     5.3.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     5.3.2 ผูว้ิจัยน าเครื่องมอืได้แก่ แบบสอบถามส่งไปด้วยตนเอง โดยมี

การนัดหมายล่วงหน้า เพื่อชี้แจงแนะน าเบื้องต้น ก าหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่ผูว้ิจัยจะ

ไปสอบถาม พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

     5.3.3 ด าเนินการเก็บข้อมูลตามที่ได้นัดหมายไว้ และรวบรวมผล

การตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

   5.4 การวเิคราะห์ข้อมูล  

    การวิเคราะหข์้อมูล วเิคราะหข์้อมูลโดยการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และให้ความหมาย
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ของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้  (บุญชม 

ศรสีะอาด, 2553, หน้า 21) 

     4.51-5.00  หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสมมากที่สุด 

     3.51-4.50  หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสมมาก 

     2.51-3.50  หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสมปานกลาง 

     1.51-2.50  หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสมน้อย 

     1.00-1.50  หมายถึง  องค์ประกอบมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

   ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่มี

ความเหมาะสม 

  6. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

    1. ความถี่ (Frequency) 

    2. ร้อยละ (Percentage) 

    3. คา่เฉลี่ย (Mean) 

    4. สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีควรจะเป็นของภาวะผู้น า 

ตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี

รายละเอียด ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร 

    ประชากร  ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2565 ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จ านวน 189 คน ครู จ านวน 1,781 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 1,970 คน จาก

ทั้งหมด 182 โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2565, 

หนา้ 5-6) 
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   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, 

หนา้ 191) จ านวน 322 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 94 คน ครู จ านวน 

228 คนการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multiple-stage 

sampling) ซึ่งมขีั้นตอนดังนี้ 

     1.2.1 ผูว้ิจัยก าหนดใหข้นาดโรงเรียนเป็นช้ัน (State) ในการสุ่ม

ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยแบ่งเป็น

ขนาด ดังนี้  

      1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   82  โรงเรียน  

      1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  95  โรงเรียน  

      1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  5   โรงเรียน  

     1.2.2 ผูว้ิจัยใช้โรงเรยีนเป็นหนว่ยการสุ่ม โดยการสุ่มอย่างง่าย 

และจับสลากแบบใส่คนืตามขนาดโรงเรียน โดยใช้เกณฑร์้อยละ 50 ตามขนาดของโรงเรียน 

ดังนัน้จะได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างการสุ่มจ านวน 92 โรงเรียน โดยแบ่งตามขนาด ดังนี้  

      1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   41   โรงเรียน  

      1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง   48   โรงเรียน   

      1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่    3    โรงเรียน  

     1.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มอย่างง่ายโดยการจับ

สลาก ใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ของจ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งหมดที่อยู่ในแตล่ะโรงเรียน

ตามกลุ่มตัวอย่างในข้อ 1.2.2 ซึ่งจะได้ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 94 คน  

     1.2.4 ครู ผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก ใช้เกณฑ์รอ้ย

ละ 20 ของจ านวนครูที่อยู่ในแตล่ะโรงเรียนตามโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในข้อ 1.2.2 ซึ่งจะได้

จ านวนครู ดังนี้  

      1.2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   46  คน  

      1.2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง   149  คน  

      1.2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่    33  คน  

   ได้จ านวนครู จ านวน 228 คน รวมกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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และครู ทั้งสิ้น จ านวน 322 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 6 

ตาราง 6 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาด

สถานศึกษา 
รายช่ือสถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
 ู

รว
ม 

 ผ
ู้บร

หิา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
ร ู

 ร
วม

 

ขนาดเล็ก 1.โรงเรียนบ้านหนองนาแซงโนนงิว้ 1 6 7 1 1 2 

2.โรงเรียนบ้านโคกถาวร 1 5 6 1 1 2 

3.โรงเรียนบ้านคอนศรีบะสะแบง 1 4 5 1 1 2 

4.โรงเรียนบ้านโคกแสง 1 8 9 1 2 3 

5.โรงเรียนบ้านกุดเรือ 1 10 11 1 2 3 

6.โรงเรียนบ้านหนองแสงค า 1 7 8 1 1 2 

7.โรงเรียนบ้านโคกสะอาด 1 5 6 1 1 2 

8.โรงเรียนบ้านหว้ยแสง 1 6 7 1 1 2 

9.โรงเรียนบ้านโพนสวาง 1 8 9 1 2 3 

10.โรงเรียนบ้านโนนเจรญิศลิป์ 1 6 7 1 1 2 

11.โรงเรียนบ้านนาบัว 1 6 7 1 1 2 

12.โรงเรียนบ้านแสนสุขสามัคค ี 1 7 8 1 1 2 

13.โรงเรียนบ้านดา่นสมบูรณ์ 1 8 9 1 2 3 

14.โรงเรียนบ้านท่าช้างเจรญิไพศาล 1 6 7 1 1 2 

15.โรงเรียนบ้านค าปลาฝานาทวี 1 5 6 1 1 2 

16.โรงเรียนชุมชนนาเตา่สุขสวรรค์ 

(ประชาราษฎร์ 347) 1 8 9 1 2 3 

18.โรงเรียนบ้านนาจานกล้วยนอ้ย 1 6 7 1 1 2 

19.โรงเรียนบ้านหนองบ่อโนนสวา่ง 1 7 8 1 1 2 

20.โรงเรียนบ้านนาดูนนาดี 1 7 8 1 1 2 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ขนาดโรงเรียน รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
 ู

รว
ม 

 ผ
ู้บร

หิา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รู 

 ร
วม

 

ขนาดเล็ก 21.โรงเรียนบ้านวังมว่ง 1 6 7 1 1 2 

22.โรงเรียนบ้านหนองผือ 1 6 7 1 1 2 

23.โรงเรียนบ้านดอนทอย 1 6 7 1 1 2 

24.โรงเรียนบ้านวาน้อย 1 5 6 1 1 2 

25.โรงเรียนบ้านสามแยกพิทักษ์ 1 6 7 1 1 2 

26.โรงเรียนบ้านหนองสนม 1 5 6 1 1 2 

27.โรงเรียนบ้านน้ าบุ้น 1 5 6 1 1 2 

28.โรงเรียนบ้านหนองขุน่นาค า 1 4 5 1 1 2 

29.โรงเรียนบ้านกุดจิก 1 4 5 1 1 2 

30.โรงเรียนบ้านโคกกลาง 1 5 6 1 1 2 

31.โรงเรียนบ้านดอนยานาง 1 4 5 1 1 2 

32.โรงเรียนบ้านหว้ยโทงดอนสวรรค์ 1 6 7 1 1 2 

33.โรงเรียนบ้านนาง่ามเหลา้ 1 4 5 1 1 2 

34.โรงเรียนบ้านดอนแดง 1 6 7 1 1 2 

35.โรงเรียนบ้านจาร 1 5 6 1 1 2 

36.โรงเรียนบ้านโนนแสบง 1 5 6 1 1 2 

37.โรงเรียนบ้านโนนแต้ 1 4 5 1 1 2 

38.โรงเรียนบ้านนายม 1 4 5 1 1 2 

39.โรงเรียนบ้านนาโพธ์ิ 1 4 5 1 1 2 

40.โรงเรียนบ้านค าเจริญ 1 5 6 1 1 2 

41.โรงเรียนบ้านเชยีงเพ็ง 1 4 5 1 1 2 

รวม 41 234 275 41 46 87 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 
รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

 ผ
ู้บร

หิา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รู 

 ร
วม

 

ขนาดกลาง 1.โรงเรียนบ้านขัวก่าย 1 14 15 1 3 4 

2.โรงเรียนบ้านวังเวนิ 1 14 15 1 3 4 

3.โรงเรียนบ้านสง้เปือย 1 14 15 1 3 4 

4.โรงเรียนบ้านยางค า 1 14 15 1 3 4 

5.โรงเรียนบ้านนาอวนนอ้ย 1 14 15 1 3 4 

6.โรงเรียนบ้านหนองม่วง 2 15 16 1 3 4 

7.โรงเรียนบ้านนาซอ 1 13 14 1 3 4 

8.โรงเรียนหนองนาหารสมสนุกวทิยา 1 15 16 1 3 4 

9.โรงเรียนบ้านสุวรรณคีรี 1 14 15 1 3 4 

10.โรงเรียนบ้านปลาหลาย 2 14 16 1 3 4 

11.โรงเรียนบ้านวังบง 2 15 17 1 3 4 

12.โรงเรียนชุมชนขัวสูงสวรรค์ 2 14 16 1 3 4 

13.โรงเรียนบ้านหว้ยหินลาด 1 17 18 1 3 4 

14.โรงเรียนบ้านหว้ยหิน 2 14 16 1 3 4 

15.โรงเรียนบ้านวังเยี่ยม 1 14 15 1 3 4 

16.โรงเรียนบ้านนาจาร 1 14 15 1 3 4 

17.โรงเรียนบ้านตาดโตน 1 14 15 1 3 4 

18.โรงเรียนบ้านทุ่งโพธ์ิ 1 15 16 1 3 4 

19.โรงเรียนบ้านอินทร์แปลง 1 13 14 1 3 4 

20.โรงเรียนชุมชนพอกใหญ่ไทย

สมบูรณ์ 1 17 19 1 3 4 

21.โรงเรียนบ้านหนองแสงดงอบ่ีาง 1 15 16 1 3 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 
รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

 ผ
ู้บร

หิา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รู 

 ร
วม

 

ขนาดกลาง 22.โรงเรียนบ้านกุดจาน 1 15 16 1 3 4 

23.โรงเรียนบ้านหนองบัวสมิ 1 14 15 1 3 4 

24.โรงเรียนเพยีพิทยาพัฒน์ 2 19 21 1 4 5 

25.โรงเรียนบ้านท่างาม 1 14 15 1 3 4 

26.โรงเรียนบ้านดงห้วยเปลอืย 1 15 16 1 3 4 

27.โรงเรียนบ้านหนองลาด 1 14 15 1 3 4 

28.โรงเรียนหนองท่มท่ากระดัน 1 14 15 1 3 4 

29.โรงเรียนบ้านขี้เหล็กเหลา่สมบูรณ์ 1 14 15 1 3 4 

30.โรงเรียนขาวสงา่เจริญวทิย ์ 2 18 20 1 4 5 

31.โรงเรียนบ้านดงหมอ้ทอง 2 26 28 1 6 7 

32.โรงเรียนบ้านหนองแอกดอน

สวรรค์ 1 14 15 1 3 4 

33.โรงเรียนบ้านโนนสะอาดนา

เหมอืด 1 15 16 1 3 4 

34.โรงเรียนบ้านพุทธรักษา 1 14 15 1 3 4 

35.โรงเรียนบ้านหว้านสหวทิยา 1 15 16 1 3 4 

36.โรงเรียนบ้านดงยาง 1 14 15 1 3 4 

37.โรงเรียนชุมชนบ้านมาย 1 14 15 1 3 4 

38.โรงเรียนบ้านค าลอดพื้น 2 17 19 1 3 4 

39.โรงเรียนชุมชนบ้านหว้ยหลัว 1 14 15 1 3 4 

40.โรงเรียนบ้านหว้ยทราย 1 14 15 1 3 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ขนาด

โรงเรียน 
รายช่ือโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
รหิ

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

คร
ู 

รว
ม 

 ผ
ู้บร

หิา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

 ค
รู 

 ร
วม

 

ขนาดกลาง 41.โรงเรียนบ้านเหลา่ผักใส ่ 1 14 15 1 3 4 

42.โรงเรียนบ้านโนนสวรรค์ 2 15 17 1 3 4 

43.โรงเรียนบ้านนากะทาด 1 15 16 1 3 4 

44.โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม 2 16 18 1 3 4 

45.โรงเรียนชุมชนบ้านกลางนาโน 2 17 19 1 3 4 

46.โรงเรียนบ้านเซือม 1 16 17 1 3 4 

47.โรงเรียนบ้านวาใหญ ่ 1 14 15 1 3 4 

48.โรงเรียนบ้านดงสาร 1 15 16 1 3 4 

รวม 60 719 779 48 149 197 

ขนาดใหญ ่ 1. โรงเรียนอนุบาลวานรนวิาส 

(ราษฎร์บ ารุง) 4 60 64 2 12 14 

2.โรงเรียนอนุบาลบา้นมว่ง 3 38 41 1 8 9 

3.โรงเรียนบ้านอากาศ 4 65 69 2 13 15 

รวม 11 163 174 5 33 38 

รวมทั้งสิน 112 1,116 1,228 94 228 322 

 

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2.1 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

    เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 
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    ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบมาตราส่วนประมาณค่า            

5 ระดับ (Rating Scale) ทีส่ร้างและพัฒนาขึน้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ตัวแปรและ

องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศกึษา ประสบการณก์ารท างานและ           

ขนาดสถานศกึษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale)  โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's 

Rating Scale) และ บุญชม ศรสีะอาด (2553, หน้า 100) ซึ่งได้ก าหนดค่าคะแนนของ

คะแนนช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

      5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด  

      4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับมาก  

      3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับน้อย  

      1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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   2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

    ผูว้ิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมอืและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

ตามล าดับดังนี้  

     2.2.1 ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะหเ์อกสาร แนวคิด            

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสรุปเพื่อสรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ           

ที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     2.2.2 ผูว้ิจัยน าร่างขอ้ค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควร

จะเป็นของภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เสนอประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้อง ของการใช้ภาษา ความสอดคล้องและครอบคลุม

เนือ้หาของการวิจัย แลว้น ามาปรับปรุง แก้ไขตามค าแนะน า และข้อเสนอแนะของประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     2.2.3 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของประธานกรรมการ 

และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อประเมิน

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ประกอบด้วย 

      1) อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

      2) ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่า

ระดับปริญญาโททางด้านบริหารการศึกษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไปและ              

มีประสบการณก์ารบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

       3) ศึกษานิเทศก์ มีวุฒกิารศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารนเิทศ

การศกึษาหรือประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

      4) ครู มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ทางด้าน

การศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี 

จ านวน 1 คน  
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     2.2.4 น าผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะหต์รวจสอบ  

หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม กับจุดประสงค ์IOC รายข้อ คัดข้อค าถามที่มี

ค่าตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป พบว่าแบบสอบถามมคี่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่าง 0.80-1.00 

     2.2.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ตรวจอีกครั้งหนึ่ง 

     2.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จ านวน 20 คน และครู จ านวน 20 คน ที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน              

40 คน เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อม่ัน  

      2.2.6.1 ค่าอ านาจจ าแนก สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้วธิีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนน

รายข้อกับคะแนนรวมของ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 485) โดยเลือกข้อที่มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 มคี่าอ านาจจ าแนกตั้งแต ่0.26 ขึ้นไป ซึ่งแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน

มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.51-0.91 และสภาพที่ควรจะเป็น มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่

ระหว่าง 0.32-0.74 

       2.2.6.2 ค่าความเชื่อม่ัน สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2551, หน้า 258) มีค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.7 ขึน้ไป ซึ่งค่าความเชื่อมันสภาพปัจจุบันเท่ากับ 

0.99 และ สภาพที่ควรจะเป็น เท่ากับ 0.96 

     2.2.7 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง  

      2.2.8 จัดพิมพแ์บบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่อไป  

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจัยมวีิธีการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน 
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์

ในการตอบแบบสอบถามการวิจัย 

    3.2 ผูว้ิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองใหก้ลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                    

ปีการศึกษา 2565 จ านวน 322 ฉบับ และขอความอนุเคราะห์ในการตอบกลับ  

    3.3 ผูว้ิจัยรวบรวมเก็บแบบสอบถามที่สง่ไปทั้งหมด จ านวน 322 ฉบับ

ตามที่ต้องการ และน ามาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้อง แบบสอบถามมีความ

สมบูรณ์ครบถ้วน 322 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมมาด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

    4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ข้อมูลพื้นฐาน

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน 

และขนาดสถานศกึษา โดยการวิเคราะหค์วามถี่ (Frequency)และการหาค่า รอ้ยละ 

(Percentage) 

    4.2 วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผู้น าเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

SPSS for Windows หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีเกณฑ์

ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 65) ดังนี้  

     4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของ          

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด  

     3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของ             

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก  

     2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของ             

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง  
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     1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของ           

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อย  

     1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่ควรจะเป็นของ            

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

    4.3 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) แล้วน าคา่ที่ค านวณได้มาแปลผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการ 

(วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 307) ดังนี้ 

 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ความหมาย 

0.71-1.00 ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง 

0.41-0.70 ตัวแปรที่ศึกษาทีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับปานกลาง 

0.10-0.40 ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับต่ า 

     

    4.4 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา วิเคราะหค์วามสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าตนเอง                

ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

    การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล (Goodness of Fit Measures) 

เพื่อศกึษาภาพรวมของโมเดลว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด ผูว้ิจัยใช้ค่าสถิติ          

ที่จะตรวจสอบ ดังนี้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หนา้ 53-57)  

     4.2.1) ค่าสถิตไิค - สแควร์ (Chi - Square Statistics) เป็นค่าสถิติ

ที่ใชท้ดสอบสมมตฐิานทางสถิตวิ่าฟังก์ชั่นความสอดคล้องมีคา่เป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิติไค - 

สแควร์ มีค่าต่ ามากหรอืยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไร แสดงว่าข้อมูลในโมเดลลิสเรล                  

มีความ สอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 
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      4.2.2) ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index : 

GFI) เป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคล้องจากโมเดลก่อนและหลังปรับ

ค่า GFI หากมากกว่า 0.90 แสดงวา่โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

     4.2.3) ดัชนีวัดความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness of 

Fit Index : AGFI) น า GFI มาปรับแก้และค านึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง ค่านีใ้ช้ 

เชน่เดียวกับ GFI และ AGFI กล่าวคือ ถ้าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์  

     4.2.4) ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อน

มาตรฐาน (Standardized Root Mean Squared Residual: Standardized RMR) เป็นค่าที่

บอกความคลาดเคลื่อนของโมเดล หากมีค่าน้อยกว่า 0.08 แสดงว่า โมเดลทางทฤษฎี            

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

     4.2.5) ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) 

เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของโมเดลที่สร้างขึน้กับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วม

ของประชากร ซึ่งค่า RMSEA ที่นอ้ยกว่า 0.05 แสดงว่ามีความสอดคล้องสนทิ (Close Fit) 

ค่าที่ใชไ้ด้และถือว่าโมเดลที่สร้างขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ไม่ควรจะเกิน .08  

     ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงใชเ้กณฑใ์นการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง

โมเดล ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้  

 

   ดัชนี           ระดับการยอมรับ  

1. ค่าไค-สแควร์ (χ2 )     χ2 ที่ไม่มีนัยส าคัญหรอืค่า p > .05 แสดงว่า รูปแบบ  

        มีความสอดคล้อง  

2. ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ χ2 /df   มีคา่น้อยกว่า 2.00 แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง  

3. ค่า GFI         มีคา่ตั้งแต่ .90 ขึ้นไป แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง  

4. ค่า AGFI         มีคา่ตั้งแต่ .90 ขึ้นไป แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง  

5. ค่า RMSEA มี      ค่าน้อยกว่า .08 แสดงว่า รูปแบบมีความสอดคล้อง  
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ระยะท่ี 3 การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเอง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

 การด าเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อประเมนิความตอ้งการจ าเป็นและ

จัดล าดับความส าคัญของภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

1. การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

   ผูว้ิจัยวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยวิเคราะหข์้อมูลที่ได้จาก แบบสอบถาม โดยค านวณค่าดัชนคีวามส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห ์หาค่าความต้องการจ าเป็น โดยใช้การค านวณหาค่าดัชนี 

Modified Priority Needs Index (PNImodified) เพื่อระบุความตอ้งการจ าเป็นจากสูตร 

PNImodified (สุวิมล วอ่งวาณิช 2562, หนา้ 279) ดว้ยสูตร  

        PNImodified = (I - D) / D 

    PNImodified หมายถึง ดัชนีล าดับความตอ้งการจ าเป็น 

    I    หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    D   หมายถึง สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

  2. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัยเป็นดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 

Modified Priority Needs Index : PNImodified (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2562, หน้า 279) โดยเรียง

จากค่าคะแนน PNImodified จากสูงที่สุดไปหาน้อย 
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ระยะท่ี 4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 การด าเนินการในระยะนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยเลือกองค์ประกอบหลักด้านที่มีค่า PNImodified สูงกว่าคา่ PNImodified           

ในภาพรวมทั้งหมด แล้วเลือกองค์ประกอบย่อยที่มีค่า PNImodified สูงกว่าคา่ PNImodified             

ในภาพรวมของด้านนั้น ๆ เพื่อน าไปหาแนวทางการพัฒนา ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   ผูว้ิจัยด าเนินสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

    1.1 คัดเลือกองค์ประกอบหลักด้านที่มีค่า PNImodified สูงกว่าคา่ 

PNImodified ในภาพรวมทั้งหมด แลว้เลือกองค์ประกอบย่อยที่มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า 

PNImodified ในภาพรวมของด้านนั้นๆ เพื่อน าไปหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.2 ศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย             

เพื่อก าหนดรายละเอียดแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แหล่งขอ้มูลในการวิจัย 

ในขั้นนี ้ได้แก่ เอกสาร ต ารา รายงานการวิจัยวิทยานิพนธ์ บทความ และสื่ออเิลคทรอนิกส์  

    1.3 ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    1.4 น าร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เสนอคณะกรรมการ               

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะ 

    1.5 ปรับปรุงรา่งแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                    

ตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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    1.6 จัดพิมพแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ฉบับร่าง 

เพื่อส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  

  2. กลุ่มเป้าหมาย 

   ผูว้ิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในระยะนี ้ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน              

5 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

     2.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ

ปริญญาโททางดา้นบริหารการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไปและมีประสบการณ์

การบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

    2.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไปและมีประสบการณ์การนิเทศ 

การศกึษาไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    2.4 ครู มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท ทางด้านการศกึษา 

วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้ไปและมีประสบการณก์ารสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

   เป็นแบบสอบถามแบบเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย ที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ เพื่อให้

ผูท้รงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นว่าแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มีความ

เหมาะสมหรือไม่ 

    3.1 การสร้างเครื่องมอื คอื แบบสอบถามแนวทางในการพัฒนา   

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

     3.1.1 ร่างแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยเลือกองค์ประกอบหลักด้านที่มีค่า PNImodified สูงกว่าคา่ PNImodified ในภาพรวมทั้งหมด 

และเลือกองค์ประกอบย่อยที่มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวมของด้านนั้น ๆ 

มาเป็นประเด็นค าถามในแบบสอบถาม 
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     3.1.2 น าแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง             

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงและ 

ให้ข้อเสนอแนะ 

     3.1.3 แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความเห็นของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

     3.1.4 จัดพิมพ์แบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 เพื่อน าไปใช้ตอ่ไป 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   ผูว้ิจัยมีการด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    4.1 ขอหนังสอืราชการจากส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ไปยังผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

    4.2 จัดส่งร่างแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จ านวน 1 ชุด ไปยังผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ด้วยตนเอง โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า เพื่อชี้แจง

แนะน าเบื้องต้น ก าหนดนัดหมาย และสถานที่ก่อนที่ผูว้ิจัยจะไปสอบถาม พร้อมทั้งจัดส่ง

เอกสารโครงร่างและแบบสอบถามล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

    4.3 ตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ที่ได้รับคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์หรอืไม่ แล้วน าข้อคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

   ผูว้ิจัยมดี าเนินการการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
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    5.1 น าข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในแบบสอบถามแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา มาวิเคราะห์โดยใช้เกณฑ์ความถี่ ร้อยละ 

วิเคราะห์หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มคีวามเหมาะสม 

    5.2 น าข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิในแบบสอบถามแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มาวิเคราะหเ์ชงิเนื้อหา  

  6. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

    1. ความถี่ (Frequency) 

    2. ร้อยละ (Percentage) 
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ระยะของการวิจัยสรุปได้ดังภาพประกอบ 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะท่ี 2 การศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผู้น าตนเองของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

1.สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

2.ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างเนือ้หาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

3.น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 40 คน 

4. หาคา่อ านาจจ าแนกและคา่ความเช่ือม่ัน 

5.น าส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 322 คน 

6.วิเคราะห์ขอ้มูล หาคา่เฉลี่ย (Xഥ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีควร

จะเป็นของภาวะผู้น าตนเองของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

 

ระยะท่ี 3 การประเมนิ

ความต้องการจ าเป็นของ

ภาวะผู้น าตนเองของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

1.จัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการเลือก

องค์ประกอบหลักที่มีคา่ PNImodified สูงกว่าคา่ PNImodified 

ในภาพรวมทัง้หมด แล้วเลือกองค์ประกอบย่อยที่มีคา่ 

PNImodified สูงกว่าคา่ PNImodified ในภาพรวมรายด้าน 

2.ประเมินความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ล าดับความต้องการจ าเป็นของ

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 จากค่า PNImodified 

สูงสุดไปหาน้อยที่สุด 

ระยะท่ี 1 การศึกษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ า

ตนเองของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

1.ศึกษาเอกสารวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง

กับภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

2. สังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  

3.น าองค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหาร

สถานศึกษา ให้ผู้ทรงคุณวุฒพิิจารณาจ านวน 5 คน โดย

ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

 

ระยะด าเนินการ

วิจัย 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ท่ี

ผา่นการยนืยันความเหมาะสม

ขององค์ประกอบ 

กจิกรรม ผลทีไ่ด ้

ระยะท่ี 4 การศึกษา

แนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้น าตนเองของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

1.สร้างแบบสอบถามแบบเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย จ านวน 3

ตอน โดยการเลือกองคป์ระกอบที่มีคา่ PNImodified สูงกว่า

ค่า PNImodified ในภาพรวมในแต่ละองค์ประกอบมาเป็น

ประเด็นค าถามในแบบสอบถาม  

2.น าแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

3. วเิคราะห์ข้อมูล โดยใช้เกณฑ์ความถี่ ร้อยละ วิเคราะห์

หาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม และก าหนดเป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า

ตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

ภาพประกอบ 8 ระยะด าเนินการวิจัย 
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ตาราง 7 แผนการด าเนินการวิจัย 

ระยะของ

การวจิัย 

กิจกรรม เครื่องมอื เป้าหมาย สถิติท่ีใช้/

เกณฑ์ 

ผลท่ีได้รับ ช่วงเวลา

ท่ีใช้วิจัย 

ระยะท่ี 1 

การศึกษา

องค์ประกอบ

ภาวะผู้น า

ตนเองของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกดั

ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 

3 

1. ศึกษาเอกสารวิเคราะห์

เอกสาร และงานวจิัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า

ตนเองของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

2. สังเคราะห์องค์ประกอบ

ภาวะผู้น าตนเองของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

3.น าองค์ประกอบภาวะ

ผู้น าตนเองของผู้บริหาร

สถานศึกษา ให้

ผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณา 

จ านวน 5 คน โดยใช้แบบ

สอบแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ  

 

แบบสอบถาม 

 

1. แหล่งข้อมูล 

เอกสารงาน 

วจิัยที่เกี่ยว 

ข้อง 10 แหล่ง 

2.ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

1. ความถี่  

2. ร้อยละ  

3. ค่าเฉล่ีย  

4. ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

องคป์ระกอบภาวะ

ผู้น าตนเองของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 3 ท่ี

ผ่านการยนืยันความ

เหมาะสมของ

องคป์ระกอบ 

พฤษภาคม 

2565 

- 

สิงหาคม 

2565 

ระยะท่ี 2 

การศึกษา

สภาพปัจจุบัน

และสภาพท่ี

ควรจะเป็น

ของภาวะผู้น า

ตนเองของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัด

ส านักงานเขต

พื้นที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร  

เขต 3 

1. สร้างแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ 

2. ตรวจสอบความตรงเชิง

โครงสร้างเน้ือหาโดย

ผู้เชี่ยวชาญ 

3. น าแบบสอบถามไป

ทดลองใช้ที่ไมใ่ช่กลุ่ม

ตัวอยา่ง จ านวน 40 คน 

4. หาค่าอ านาจจ าแนกและ

ค่าความเชื่อมั่น 

5. น าส่งแบบสอบถาม

และเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 

322 คน 

6. วเิคราะห์ข้อมูล หา

ค่าเฉล่ีย (Xഥ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 

แบบสอบถาม

แบบมาตรา

ส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ 

1. ผู้เชี่ยวชาญ 

 5 คน 

2. กลุ่มตัวอยา่ง 

322 คน 

1. ค่าเฉล่ีย  

2. ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

3.ค่าอ านาจ

จ าแนก 

4.ค่าความ

เชื่อมั่น  

5.ค่า
สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน 

6.ตรวจสอบ

ความสอด 

คล้องของ 

โมลเดลการ

วจิัยกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ 

 

สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผู้น า

ตนเองของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

กันยายน 

2565 

- 

มกราคม 

2566 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ระยะของ

การวจิัย 

กิจกรรม เครื่องมอื เป้าหมาย สถิติท่ีใช้/

เกณฑ์ 

ผลท่ีได้รับ ช่วงเวลา

ท่ีใช้วจิัย 

ระยะท่ี 3  

การประเมิน

ความต้องการ

จ าเป็นของ

ภาวะผู้น า

ตนเองของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัดส านัก 

งานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร  

เขต 3 

1. จัดล าดับความต้องการ

จ าเป็น โดยการเลือก

องค์ประกอบหลักที่มคี่า 

PNImodified สูงกวา่ค่า PNImodified 

ในภาพรวมทัง้หมด แล้วเลือก

องค์ประกอบยอ่ยที่มคี่า 

PNImodified สูงกวา่ค่า PNImodified 

ในภาพรวมรายด้าน 

2. ประเมนิความต้อง 

การจ าเป็นของภาวะผู้น า

ตนเองของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถม 

ศึกษาสกลนคร เขต 3 

- - PNImodified ล าดับความต้องการ

จ าเป็นของภาวะ

ผู้น าตนเองของผู้

บริหาสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขต

พื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

จากค่า PNImodified 

สูงสุดไปหาน้อย

ที่สุด 

กุมภาพันธ์ 

2566  

– 

เมษายน 

2566 

ระยะท่ี 4 

การศึกษาแนว 

ทางในการ

พัฒนาภาวะ

ผู้น าตนเอง 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สังกัดส านัก 

งานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร  

เขต 3 

1. สร้างแบบสอบถามแบบ

เห็นด้วย/ไมเ่ห็นด้วย จ านวน 

3 ตอน จัดล าดับความ

ต้องการโดยการเลือก

องค์ประกอบหลักที่มคี่า 

PNImodified สูงกว่าค่า 

PNImodified ในภาพรวมทั้งหมด 

แล้วเลือกองค์ประกอบยอ่ย

ที่มคี่า PNImodified สูงกว่าค่า 

PNImodified ในภาพรวมราย

ด้านมาเป็นประเด็นค าถาม

ในการสอบถาม 

2. น าแบบสอบถามเสนอ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

3. วเิคราะห์ข้อมูล โดย 

ใช้เกณฑ์ความถี่ต้ังแต่ 3 ขึน้

ไป หรือร้อยละ 60 ขึน้ไป  

และก าหนดเป็นแนวทางใน

การพัฒนาภาวะผู้น าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศึกษา  

แบบสอบ 

ถามแบบ

เห็นด้วย/ไม่

เห็นด้วย  

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

1. ความถี่ 

2. ร้อยละ 

 

แนวทางการใน 

พัฒนาภาวะผู้น า

ตนเองของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

พฤษภาคม 

2566 

- 

มถิุนายน 

2566 
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 บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

มีความมุ่งหมาย 4 ประการ คอื 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 2) เพื่อศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 3) เพื่อประเมินความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และ 4) เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  ตอนที่ 2 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3  

  ตอนที่ 3 ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 4 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X̅    แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 b    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป  

       คะแนนดิบ 

 SE    แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
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 t    แทน ค่าสถิตทิี่ใชท้ดสอบ 

 R2    แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

 χ2    แทน ค่าไค-สแควร์ 

 df    แทน ความอสิระ 

 **    แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 p-value  แทน ค่าที่นอ้ยที่สุดของระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ท าให้ยอมรับ 

       สมมตฐิาน 

 GFI   แทน ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน 

 AGFI   แทน ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ 

 RMR   แทน ดัชนรีากของก าลังสองเฉลี่ยของเศษ ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

 RMSEA  แทน ดัชนคี่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

 X1    แทน ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง 

 X2    แทน ด้านการจัดการตนเอง 

 X3    แทน ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

 X4    แทน ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

 PNImodified  แทน   ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index) 

 I     แทน   สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

 D    แทน สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   องค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในครั้งนีไ้ด้จากการสังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ม ี4 องค์ประกอบหลัก ดังนี ้1) การตระหนักรู้ในตนเอง 2) การจัดการ

ตนเอง 3) การสร้างแรงจูงใจ และ 4) การคิดสร้างสรรค์ โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 8 

ตาราง 8 ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ที ่ ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ความเหมาะสม 

X̅ S.D. แปลผล 

1. การตระหนักรูใ้นตนเอง 4.93 0.25 มากทีสุ่ด 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถเข้าใจในตนเอง รวมถึงการรู้

คุณคา่และความสามารถในตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรู้ถึงจุดเด่นและจุดด้อยของตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรู้ถึงความตอ้งการและความสนใจของ

ตนเอง 4.80 0.45 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศกึษารู้ถึงจุดมุง่หมายและเป้าหมายของตนเอง 5.00 0.00 มากที่สุด  

5 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเชื่อมั่นในตนเองและประเมินตนเองได้ 4.80 0.45 มากที่สุด  

6 ผู้บริหารสถานศกึษารู้เท่าทันอารมณข์องตนเองและสามารถ

แสดงอารมณ์ได้อยา่งเหมาะสม 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. การจัดการตนเอง 4.92 0.28 มากทีสุ่ด 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการควบคุมตนเองดา้นอารมณ์ 5.00 0.00 มากที่สุด  

2 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการควบคุมตนเองด้าน

ความคิด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการควบคุมตนเองด้าน

พฤตกิรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศกึษามีการใช้กระบวนการและกลยุทธ์ในการ

ก าหนดพฤตกิรรมของตนเอง 4.80 0.45 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศกึษามวีธีิก าจัดเงื่อนไขท่ีเป็นอุปสรรคตอ่ความส าเร็จ 

เพื่อไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

3. การสร้างแรงจูงใจ 4.76 0.44 มากทีสุ่ด 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 

ภายนอกและภายในให้แกต่นเอง 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ที ่ ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ความเหมาะสม 

X̅ S.D. แปลผล 

2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดงออกซึ่งพฤตกิรรมจาก 

แรงจูงใจหรอืสิ่งจูงใจ 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศกึษารู้วิธีการใหร้างวัลตนเอง 4.80 0.45 มากที่สุด  

4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมุ่งเนน้ไปท่ีความสุขในการท างาน 5.00 0.00 มากที่สุด  

5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างรูปแบบวธีิการปฏบัิตงิานใหม่

อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามแรงจูงใจที่ตอ้งการได ้ 4.60 0.55 มากที่สุด 

4. การคดิสรา้งสรรค ์ 4.71 0.46 มากทีสุ่ด 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคดิท่ีแปลกใหม ่ 4.80 0.45 มากที่สุด  

2 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคดิท่ีหลากหลายและ

กว้างไกล 4.80 0.45 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคดิเชงิบวก 4.80 0.45 มากที่สุด  

4 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคดิจินตนาการ 4.60 0.55 มากที่สุด  

5 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคดินอกกรอบ 4.60 0.55 มากที่สุด  

6 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคดิแก้ปัญหา 4.80 0.45 มากที่สุด  

7 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิด

และความเชื่อให้มคีวามสมเหตสุมผลมากขึ้น 4.60 0.55 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.83 0.23 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 8 ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยภาพรวม พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅=4.83, S.D.=0.23) โดยองค์ประกอบที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การตระหนักรู ้

ในตนเอง (X̅=4.93, S.D.=0.25) รองลงมา ได้แก่ การจัดการตนเอง (X̅=4.92, S.D.=0.28) 

การสรา้งแรงจูงใจ (X̅=4.76, S.D.=0.44) และการคิดสร้างสรรค ์(X̅=4.71, S.D.=0.46) 

ตามล าดับ 
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  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเอง

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 9-14 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี ่ ร้อยละ 

เพศ          

   1. ชาย 

   2. หญิง 

 

146 

176 

 

45.34 

54.66 

รวม 322 100 

อายุ         

    1. 20-30 ปี 

    2. 31-40 ปี 

    3. 41-50 ปี 

    4. 51-60 ปี  

 

28 

77 

134 

83 

 

8.70 

23.91 

41.61 

25.78 

รวม 322 100 

ต าแหน่ง   

   1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

   2. คร ู

 

94 

228 

 

29.19 

70.81 

รวม 322 100 

วุฒิการศกึษา 

   1. ปริญญาตรี  

   2. ปริญญาโท 

   3. ปริญญาเอก 

 

96 

225 

1 

 

29.81 

69.88 

0.31 

รวม 322 100 
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ตาราง 9 (ต่อ)  

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี ่ ร้อยละ 

ประสบการณ์การท างาน  

   1. นอ้ยกว่า 5 ปี 

   2. 6-10 ปี   

   3. 11-20 ปี  

   4. 20 ปีขึน้ไป 

 

32 

86 

158 

46 

 

9.94 

26.71 

49.07 

14.28 

รวม 322 100 

ขนาดสถานศึกษา         

   1. ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 

   2. ขนาดกลาง (นักเรียน 121-499 คน) 

   3. ขนาดใหญ่ (นักเรียน 500 คนขึน้ไป) 

 

70 

214 

38 

 

21.74 

66.46 

11.80 

รวม 322 100 

 

 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามซึ่งเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 จ านวน 322 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 176 คน 

คิดเป็นร้อยละ 54.66 จ าแนกตามอายุ พบว่า สว่นใหญ่เป็นผู้มีอายุระหว่าง 41-50 ปี 

จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 41.61 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน 

จ านวน 228 คน คิดเป็นร้อยละ 70.81 จ าแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า สว่นใหญ่เป็นผู้มวีุฒิ

การศกึษาปริญญาโท จ านวน 225 คน คิดเป็นรอ้ยละ 69.88 จ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน พบว่า สว่นใหญ่เป็นผู้ประสบการณ์การท างานระหว่าง 11-20 ปี จ านวน 158 คน 

คิดเป็นร้อยละ 49.07 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า สว่นใหญ่เป็นผูป้ฏิบัติหน้าที่ 

ในสถานศกึษาขนาดกลาง จ านวน 214 คิดเป็นรอ้ยละ 66.46  
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  2.2 การวิเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   จากการสังเคราะหเ์นื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การตระหนักรู้ในตนเอง 2) การจัดการตนเอง 3) การสร้างแรงจูงใจ และ 4) การคิด

สร้างสรรค์ จากนั้นจงึน าไปตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

โดยเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 322 คน แล้วน ามาวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน 

ปรากฏผล ดังนี้ 

 

ตาราง 10 แสดงค่าสถิติ Bartlett ดัชน ีKMO ของโมเดลย่อยภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

โมเดล 
Bartlett's Test of 

Sphericity 

Kaiser–Meyer-Olkin 

Measure of Sampling 

Adequacy 

Sig. 

การตระหนักรูใ้นตนเอง 4643.998 0.935 0.000 

การจัดการตนเอง 6966.517 0.948 0.000 

การสร้างแรงจูงใจ 3327.979 0.924 0.000 

การคิดสร้างสรรค์ 6409.982 0.945 0.000 

  
 จากตาราง 10 พบว่า ค่า Bartlett test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 4643.998, 

6966.517, 3327.979, และ 6409.982 โดยที่ทุกโมเดล มคี่าความนา่จะเป็น .000 (p < .01) 

ส่วนค่า Kaiser–Meyer–Olkin มีค่าเท่ากับ 0.935, 0.948, 0.924, และ 0.945 ทุกตัวมีคา่

มากกว่า .50 จงึสรุป ได้ว่า มีความเหมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 
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ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าตนเองของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

 เขต 3 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

t R2 
สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์

คะแนนองค์ประกอบ b SE 

X1 0.89 0.04 20.38** 0.80 -0.08       

X2 0.79 0.05 16.29** 0.62 -0.23        

X3 1.00 0.04 25.09** 1.01 1.15        

X4 0.88 0.04 19.94** 0.78 0.13 

χ2 = 0.00, df = 0, p-value = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMSEA = 0.00 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

χ2 = 0.00, df = 0, p-value = 1.00, RMSEA = 0.00 

 ภาพประกอบ 9 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการวัดภาวะ 

      ผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

      การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 1.00 

X1 

X2 
KST 1 

X3 

X4 

0.38 

-0.01 

  0.22 

0.89 

0.79 

1.00 

0.88 

 0.20 

0.04 

0.20 
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 จากตาราง 11 และภาพประกอบ 9 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลการวัดภาวะผูน้ าตนเองของของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โมเดลการวัดภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (χ2) มคี่าเท่ากับ 1.00, df = 0, p-value = 1.00 ดัชนีวัด

ระดับความสอดคล้องกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนวีัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนีราก

ของก าลังสองเฉลี่ยของเศษ ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Root mean square error of 

approximation : RMSEA) เท่ากับ 0.00  

 เมื่อพจิารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลการวัด 

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ค่าน้ าหนกัองค์ประกอบทั้งหมดมีค่าเป็น

บวก ขนาด 0.79 ถึง 1.00 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มนี้ าหนัก

องค์ประกอบมากที่สุด คือ การสร้างแรงจูงใจ (X3) ซึ่งมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

1.00 รองลงมา ได้แก่ การตระหนักรู้ในตนเอง (X1) การคิดสร้างสรรค์ (X4) และการจัดการ

ตนเอง (X2) โดยมีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.89, 0.88 และ 0.79 ตามล าดับ 

  2.3 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น า

ตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา 

   จากการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 12-16 

ตาราง 12 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าตนเองของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1.การตระหนักรู้ในตนเอง 4.45 0.45 มาก 4.84 0.27 มากทีสุ่ด 

  1 การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง 4.44 0.49 มาก 4.81 0.31 มากที่สุด 

  2 การประเมนิตนเอง 4.43 0.50 มาก 4.84 0.31 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

  3 ความเชื่อม่ันในตนเอง 4.48 0.46 มาก 4.86 0.28 มากที่สุด 

2. การจัดการตนเอง 4.40 0.46 มาก 4.83 0.29 มากทีสุ่ด 

  1 การตัง้เป้าหมาย 4.41 0.49 มาก 4.85 0.29 มากที่สุด 

  2 การสังเกตตนเอง 4.39 0.52 มาก 4.83 0.33 มากที่สุด 

  3 การให้รางวลัตนเอง 4.40 0.51 มาก 4.79 0.36 มากที่สุด 

  4 การบริหารเวลา 4.41 0.53 มาก 4.85 0.30 มากที่สุด 

3. การสรา้งแรงจูงใจ 4.38 0.50 มาก 4.83 0.30 มากทีสุ่ด 

  1 แรงจูงใจภายใน 4.39 0.54 มาก 4.83 0.32 มากที่สุด 

  2 แรงจูงใจภายนอก 4.37 0.51 มาก 4.83 0.32 มากที่สุด 

4. การคดิสรา้งสรรค ์ 4.48 0.51 มาก 4.85 0.31 มากทีสุ่ด 

  1 การพูดกับตนเอง 4.48 0.55 มาก 4.82 0.35 มากที่สุด 

  2 ภาพจินตนาการในใจ 4.49 0.54 มาก 4.86 0.33 มากที่สุด 

  3 ความเชื่อ 4.46 0.54 มาก 4.87 0.29 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.43 0.44 มาก 4.84 0.26 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 12 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =4.43, 

S.D.=0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย พบว่าด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X̅ =4.48, 

S.D.=0.51) รองลงมาได้แก่ ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง (X̅ =4.45, S.D.=0.45) ดา้นการ

จัดการตนเอง (X̅ =4.40, S.D.=0.46) และด้านการสร้างแรงจูงใจ (X̅ =4.38, S.D.=0.50) 

ตามล าดับ 

  2. สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด (X̅ =4.84, S.D.=0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยการเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่าด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการคิด

สร้างสรรค์ (X̅ =4.85, S.D.=0.31) รองลงมาได้แก่ ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง (X̅ =4.84, 

S.D.=0.27) ด้านการจัดการตนเอง (X̅ =4.83, S.D.=0.29) และด้านการสร้างแรงจูงใจ (X̅ 

=4.83, S.D.=0.30) ตามล าดับ 

 

ตาราง 13 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าตนเองของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง 4.44 0.49 มาก 4.81 0.31 มากทีสุ่ด 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสังเกต

อารมณแ์ละความรูส้ึกของตนเองได ้ 4.42 0.57 มาก 4.82 0.39 มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรับรู้และ 

เข้าใจถึงอารมณ ์ความรู้สกึ ความตอ้งการ

ของตนเองได้อยา่งชัดเจน 4.39 0.54 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถยอมรับผล

ท่ีตามมาของอารมณ์ความรู้สกึนัน้ ๆ ได ้ 4.48 0.60 มาก 4.82 0.38 มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดการกับ

อารมณแ์ละความรูส้ึกภายในตนเองได้ 4.51 0.57 มากที่สุด 4.85 0.35 มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดงออก 

ทางอารมณ์ได้อยา่งอสิระชัดเจนและเหมาะสม 4.40 0.61 มาก 4.74 0.44 มากที่สุด 

2. การประเมินตนเอง 4.43 0.50 มาก 4.84 0.31 มากทีสุ่ด 

2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์

ความถนัด ความสามารถ อุปนสิยัของตนเองได ้ 4.45 0.56 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตระหนัก

ถึงจุดเด่นและจุดด้อยภายในตนเองได้ 4.38 0.59 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประเมิน

ตนเองตามความเป็นจริงได้ 4.40 0.55 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรับฟังความ 

คิดเห็น มุมมอง เสียงสะทอ้นจากบุคคอื่น 

ท่ีมีต่อตนเองได้ 4.41 0.60 มาก 4.86 0.36 มากที่สุด 

2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองจากประสบการณไ์ด้อยา่ง

ตอ่เนื่อง 4.50 0.54 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

3. ความเชื่อมั่นในตนเอง 4.48 0.46 มาก 4.86 0.28 มากทีสุ่ด 

3.1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามมั่นใจในตนเอง 4.57 0.51 มากที่สุด 4.88 0.33 มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารสถานศกึษามีความภาคภูมิใจ 

ในความสามารถ และศักยภาพของตนเอง 4.55 0.53 มากที่สุด 4.79 0.42 มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถ 

ในการวางแผนและตัดสินใจ 4.46 0.60 มาก 4.89 0.31 มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ 

ในการแกปั้ญหา 4.42 0.58 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถลงมอืท าสิ่ง

ตา่งๆ ให้บรรลุเป้าหมายของตนเองอยา่งเต็ม

ความสามารถ 4.40 0.55 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.45 0.45 มาก 4.84 0.27 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 13 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ =4.45, S.D.=0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อยพบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง (X̅ =4.48, S.D.=0.46) รองลงมาได้แก่ ด้านการตระหนักรู้ 
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ในอารมณต์นเอง (X̅ =4.44, S.D.=0.49) และด้านการประเมินตนเอง (X̅ =4.43, S.D.=0.50) 

ตามล าดับ 

  2. สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.84, S.D.=0.27) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อย

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง (X̅ =4.86, S.D.=0.28) รองลงมาได้แก่ ด้านการ

ประเมินตนเอง (X̅ =4.84, S.D.=0.31) และด้านการตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง (X̅ =4.81, 

S.D.=0.31) ตามล าดับ 

ตาราง 14 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าตนเองของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านการจัดการตนเอง 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการตนเอง 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. การตั้งเป้าหมาย 4.41 0.49 มาก 4.85 0.29 มากทีสุ่ด 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถก าหนด

จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของตนเองได้ 4.42 0.57 มาก 4.83 0.38 มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดล าดับ

ความส าคัญก่อนหลังของสิ่งท่ีตนเองจะท าได ้ 4.39 0.60 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจูงใจตนเองให้

มคีวามรับผดิชอบได ้ 4.46 0.54 มาก 4.85 0.37 มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถบรรลุ

เป้าหมายท่ีตนเองต้ังไว้ได้ 4.39 0.55 มาก 4.84 0.36 มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถก้าวสู่

ความส าเร็จตามท่ีตนเองต้ังเป้าหมายไวไ้ด ้ 4.41 0.52 มาก 4.86 0.36 มากที่สุด 

2. การสังเกตตนเอง 4.39 0.52 มาก 4.83 0.33 มากทีสุ่ด 

2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถในสังเกต

ตนเอง 4.39 0.59 มาก 4.80 0.43 มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสังเกต

ความคิดและความรู้สกึตนเองได้ 4.42 0.55 มาก 4.81 0.39 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการตนเอง 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสังเกต

พฤตกิรรมตนเองได ้ 4.40 0.61 มาก 4.85 0.37 มากที่สุด 

2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถทราบ

ข้อบกพร่อง ด้านความคิด ความรู้สกึ และ

พฤตกิรรมของตนเองได้ 4.34 0.60 มาก 4.83 0.41 มากที่สุด 

2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวาง

แผนการในจัดการแกไ้ขปรับปรุงตนเองได้ 4.40 0.57 มาก 4.85 0.37 มากที่สุด 

3. การให้รางวลัตนเอง 4.40 0.51 มาก 4.79 0.36 มากทีสุ่ด 

3.1 ผู้บริหารสถานศกึษามีเคร่ืองมอื หรือ

กระบวนการในการประเมินตดิตามผลการ

ท างานและให้รางวัลตนเอง 4.35 0.57 มาก 4.75 0.50 มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

แรงจูงใจในตนเองได ้ 4.40 0.57 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าตนเอง 

ไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จทีว่างไวไ้ด ้ 4.39 0.54 มาก 4.82 0.38 มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถให้รางวัล

ตนเองในทางวัตถุได ้ 4.37 0.61 มาก 4.79 0.41 มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถให้รางวัล

ตนเองในทางจิตใจได ้ 4.50 0.57 มาก 4.78 0.41 มากที่สุด 

4. การบริหารเวลา 4.41 0.53 มาก 4.85 0.30 มากทีสุ่ด 

4.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดสรรเวลา

ได้อยา่งเหมาะสม 4.40 0.61 มาก 4.88 0.34 มากที่สุด 

4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดท าตาราง 

เวลาของตนเองได้ 4.46 0.62 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเรียงล าดับ

ความส าคัญของสิ่งท่ีจะท าได ้ 4.43 0.60 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 

4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวาง

แผนการบริหารเวลาได้อยา่งเหมาะสม 4.40 0.58 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการตนเอง 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

4.5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในตนเองให้สูงขึ้นจากการ

บริหารเวลา 4.35 0.57 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.40 0.46 มาก 4.83 0.29 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 14 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านการจัดการตนเอง พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดการตนเอง โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ =4.40, S.D.=0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อยพบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการ

บริหารเวลา (X̅ =4.41, S.D.=0.53) รองลงมาได้แก่ ด้านการตั้งเป้าหมาย (X̅ =4.41, S.D.=0.49) 

ด้านการให้รางวัลตนเอง (X̅ =4.40, S.D.=0.51) และด้านการสังเกตตนเอง (X̅ =4.39, 

S.D.=0.52) ตามล าดับ 

  2. สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดการตนเอง 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.83, S.D.=0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อย 

พบว่าอยู่ในระดับมาดที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการบริหารเวลา (X̅ =4.85, S.D.=0.30) รองลงมาได้แก่ ด้านการ

ตั้งเป้าหมาย (X̅ =4.85, S.D.=0.29) ด้านการสังเกตตนเอง (X̅ =4.83, S.D.=0.33) และ 

ด้านการให้รางวัลตนเอง (X̅ =4.79, S.D.=0.36) ตามล าดับ 
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ตาราง 15 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าตนเองของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. แรงจูงใจภายใน 4.39 0.54 มาก 4.83 0.32 มากทีสุ่ด 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสิ่ง

กระตุน้ท่ีเกิดขึ้นภายในตัวบุคคลได ้ 4.31 0.67 มาก 4.82 0.40 มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดง

พฤตกิรรมตามจุดมุ่งหมายท่ีตนเองตั้งเป้าหมาย

ไวโ้ดยอาศัยแรงจูงใจภายใน 4.36 0.60 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตอบสนอง

ความตอ้งการและความปรารถนาของตนเองได้ 4.38 0.59 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 

1.4 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามทะเยอทะยาน 

และความสนใจในการท างาน 4.39 0.60 มาก 4.85 0.36 มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามตัง้ใจในการ

ท างาน 4.51 0.59 มากที่สุด 4.88 0.33 มากที่สุด 

2. แรงจูงใจภายนอก 4.37 0.51 มาก 4.83 0.32 มากทีสุ่ด 

2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสรา้งสิ่ง 

กระตุน้ท่ีเกิดขึ้นภายนอกตัวบุคคลได ้ 4.33 0.62 มาก 4.80 0.42 มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็น

จุดหมายปลายทางหรอืสิ่งท่ีจะได้รับได้ 4.39 0.55 มาก 4.88 0.33 มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดง

พฤตกิรรมตามจุดมุง่หมายท่ีตนเองต้ัง 

เป้าหมายไวไ้ด้จากแรงจูงใจภายนอก 4.33 0.61 มาก 4.82 0.41 มากที่สุด 

2.4 ผู้บริหารสถานศกึษามีบุคลิกภาพท่ีด ี 4.43 0.57 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาใชก้ารได้รับรางวัล

และค าชมเชยกระตุน้ตนเอง 4.34 0.57 มาก 4.81 0.41 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.38 0.50 มาก 4.83 0.30 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 15 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านการสร้างแรงจูงใจ พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ =4.38, S.D.=0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อยพบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่าด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คอื  

ด้านแรงจูงใจภายใน (X̅ =4.39, S.D.=0.54) รองลงมา คือ ด้านแรงจูงใจภายนอก (X̅ =4.37, 

S.D.=0.51) ตามล าดับ 

  2. สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.83, S.D.=0.30) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อย

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า  

มีคา่เฉลี่ยเท่ากัน คือ ด้านแรงจูงใจภายใน (X̅ =4.83, S.D.=0.32) และด้านแรงจูงใจ

ภายนอก (X̅ =4.83, S.D.=0.32) ตามล าดับ 

ตาราง 16 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าตนเองของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการคดิสรา้งสรรค ์

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. การพดูกับตนเอง 4.48 0.55 มาก 4.82 0.35 มากทีสุ่ด 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

จินตนาการในใจท่ีเสริมแรงในการตระหนักถึง

ความส าคัญของตนเอง 4.43 0.61 มาก 4.79 0.41 มากที่สุด 

1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดการกับ

ความคิดของตนเองได้  4.45 0.61 มาก 4.79 0.45 มากที่สุด 

1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกระตุน้ 

ตนเองด้วยการพูดกับตนเอง 4.44 0.63 มาก 4.82 0.43 มากที่สุด 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการคดิสรา้งสรรค ์

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเสริมแรง 

ให้ตนเองคิดบวก 4.52 0.61 มากที่สุด 4.84 0.40 มากที่สุด 

1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถชว่ยให้

ตนเองคดิได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 4.53 0.60 มากที่สุด 4.87 0.38 มากที่สุด 

2. ภาพจินตนาการในใจ 4.49 0.54 มาก 4.86 0.33 มากทีสุ่ด 

2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพ

จินตนาการเชงิบวก 4.52 0.59 มากที่สุด 4.88 0.37 มากที่สุด 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจินตนาการ

ถึงการประสบความส าเร็จของงานท่ีจะท า

ภายในใจ 4.48 0.61 มาก 4.84 0.40 มากที่สุด 

2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสรา้งภาพ

จินตนาการถึงความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นกับ

ตนเอง 4.49 0.57 มาก 4.84 0.41 มากที่สุด 

2.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารทบทวน 

ก่อนการปฏบัิตจิรงิ 4.53 0.61 มากที่สุด 4.87 0.34 มากที่สุด 

2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถท าให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงทางบวกแก่บุคคล 4.43 0.61 มาก 4.84 0.36 มากที่สุด 

3. ความเชื่อ 4.46 0.54 มาก 4.87 0.29 มากทีสุ่ด 

3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสรา้ง

แนวคิดในบางชว่งชีวิตท่ีเกิดจาก

ประสบการณ์ตนเองได้ 4.47 0.58 มาก 4.86 0.35 มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแผน

ท่ีความคิดของตนเองได ้ 4.48 0.61 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถขับเคลื่อน

ความคิดและพฤติกรรมตนเองได้ 4.44 0.60 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารสถานศกึษามแีรงใจในการ

สร้างสรรค์งานดา้นตา่ง ๆ 4.44 0.58 มาก 4.90 0.30 มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสรา้ง

ความส าเร็จให้กับตนเองได ้ 4.46 0.54 มาก 4.89 0.31 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.48 0.51 มาก 4.85 0.31 มากทีสุ่ด 
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 จากตาราง 16 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ =4.48, S.D.=0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อยพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีคา่เฉลี่ย

สูงสุดคือ ด้านภาพจินตนาการในใจ (X̅ =4.49, S.D.=0.54) รองลงมาได้แก่ ด้านการพูดกับ

ตนเอง (X̅ =4.48, S.D.=0.55) และด้านเชื่อ (X̅ =4.46, S.D.=0.54) ตามล าดับ 

  2. สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.85, S.D.=0.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านย่อย

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านเชื่อ (X̅ =4.87, S.D.=0.29) รองลงมา ได้แก่ ด้านภาพจินตนาการ

ในใจ (X̅ =4.86, S.D.=0.33) และด้านการพูดกับตนเอง (X̅ =4.82, S.D.=0.35) ตามล าดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 17-21 

ตาราง 17 ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

1.การตระหนักรู้ในตนเอง 4.84 4.45 0.087 3 

  1.1 การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง 4.81 4.44 0.085 2 

  1.2 การประเมนิตนเอง 4.84 4.43 0.092 1 

  1.3 ความเชื่อม่ันในตนเอง 4.86 4.48 0.084 3 

2. การจัดการตนเอง 4.83 4.40 0.097 2 

  2.1 การตัง้เป้าหมาย 4.85 4.41 0.099 3 

  2.2 การสังเกตตนเอง 4.83 4.39 0.100 2 

  2.3 การให้รางวัลตนเอง 4.79 4.40 0.088 4 

  2.4 การบริหารเวลา 4.85 4.41 0.102 1 

3. การสรา้งแรงจูงใจ 4.83 4.38 0.104 1 

  3.1 แรงจูงใจภายใน 4.83 4.39 0.100 2 

  3.2 แรงจูงใจภายนอก 4.83 4.37 0.107 1 

4. การคดิสรา้งสรรค ์ 4.85 4.48 0.083 4 

  4.1 การพูดกับตนเอง 4.82 4.48 0.077 3 

  4.2 ภาพจินตนาการในใจ 4.86 4.49 0.080 2 

  4.3 ความเชื่อ 4.87 4.46 0.093 1 

ภาพรวม 4.84 4.43 0.093  
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  จากตาราง 17 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม เมื่อพจิารณาค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีคา่เท่ากับ 0.093 โดยด้านที่มีค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ (PNImodified = 0.104) รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดการตนเอง  

(PNImodified = 0.097) ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง (PNImodified = 0.087) และด้านการคิด

สร้างสรรค์ (PNImodified = 0.083) 

  เมื่อพิจารณารายด้านโดยการเรียงล าดับตามค่าดัชนีความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า  

   1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ ค่าดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมีค่าเท่ากับ 0.104 โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าดัชนี

ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ แรงจูงใจภายนอก (PNImodified = 0.107) 

รองลงมา ได้แก่ แรงจูงใจภายใน (PNImodified = 0.100)  

   2. ด้านการจัดการตนเอง ค่าดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.097 โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าดัชนี

ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การบริหารเวลา (PNImodified = 0.102) 

รองลงมา ได้แก่ การสังเกตตนเอง (PNImodified = 0.100) การตัง้เป้าหมาย (PNImodified = 

0.099) และการให้รางวัลตนเอง (PNImodified = 0.088)  

   3. ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็น (PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.087 โดยองค์ประกอบย่อย 

ที่มคี่าดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การประเมินตนเอง (PNImodified 

= 0.092) รองลงมา ได้แก่ การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง (PNImodified = 0.085) และความ

เชื่อมั่นในตนเอง (PNImodified = 0.084)  

   4. ด้านการคิดสร้างสรรค์ ค่าดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.083 โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าดัชนี

ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเชื่อ(PNImodified = 0.093) รองลงมา 

ได้แก่ ภาพจนิตนาการในใจ (PNImodified = 0.080) และการพูดกับตนเอง (PNImodified = 0.077)  
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ตาราง 18 ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

1.การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง 4.81 4.44 0.085 2 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสังเกตอารมณ์

และความรู้สกึของตนเองได้ 4.82 4.42 0.091 2 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรับรู้และเขา้ใจถึง 

อารมณ ์ความรู้สกึ ความตอ้งการของตนเองได้อยา่ง

ชัดเจน 4.83 4.39 0.100 1 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถยอมรับผลท่ี

ตามมาของอารมณ์ความรู้สกึนั้น ๆ ได้ 4.82 4.48 0.078 3 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการกับ

อารมณ์และความรู้สกึภายในตนเองได้ 4.85 4.51 0.076 4 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดงออกทาง

อารมณ์ได้อยา่งอสิระชัดเจนและเหมาะสม 4.74 4.40 0.078 3 

2. การประเมนิตนเอง 4.84 4.43 0.092 1 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ความ

ถนัด ความสามารถ อุปนสิัยของตนเองได้ 4.83 4.45 0.084 4 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตระหนักถึง

จุดเด่นและจุดด้อยภายในตนเองได ้ 4.83 4.38 0.103 1 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประเมนิตนเอง

ตามความเป็นจริงได้ 4.81 4.40 0.092 3 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับฟังความ

คิดเห็น มุมมอง เสียงสะท้อนจากบุคคอื่นท่ีมีต่อ

ตนเองได้ 4.86 4.41 0.102 2 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองจากประสบการณ์ได้อย่างตอ่เนื่อง 4.86 4.50 0.079 5 

3. ความเชื่อมั่นในตนเอง 4.86 4.48 0.084 3 

1) ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามมั่นใจในตนเอง 4.88 4.57 0.067 4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

2) ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามภาคภูมใิจในความ 

สามารถ และศกัยภาพของตนเอง 4.79 4.55 0.054 5 

3) ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ

วางแผนและตัดสินใจ 4.89 4.46 0.097 3 

4) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

แก้ปัญหา 4.86 4.42 0.099 2 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถลงมอืท าสิ่งต่าง ๆ 

ให้บรรลุเป้าหมายของตนเองอยา่งเต็มความสามารถ 4.86 4.40 0.104 1 

ภาพรวม 4.84 4.45 0.087  

   

 จากตาราง 18 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง เมื่อพิจารณาค่าดัชนคีวามส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 มีคา่เท่ากับ 0.087 เมื่อพิจารณารายด้านโดยการเรียงล าดับตามค่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า  

  1. ด้านการประเมินตนเอง ค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.092 โดยข้อที่มีค่าดัชนคีวามส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถตระหนักถึงจุดเด่นและ

จุดด้อยภายในตนเองได้ (PNImodified = 0.103) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สามารถรับฟังความคิดเห็น มุมมอง เสียงสะท้อนจากบุคคอื่นที่มตี่อตนเองได้ (PNImodified = 

0.102) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถประเมินตนเองตามความเป็นจริงได้ (PNImodified = 

0.092) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์ความถนัด ความสามารถ อุปนิสัยของ

ตนเองได้ (PNImodified = 0.084) และ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

จากประสบการณ์ได้อย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.079) ตามล าดับ 
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  2. ด้านการตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง ค่าดัชนีความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมีคา่เท่ากับ 0.085 โดยข้อที่มคี่า

ดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถรับรู้

และเข้าใจถึงอารมณ์ ความรู้สกึ ความต้องการของตนเองได้อย่างชัดเจน (PNImodified = 0.100) 

รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสังเกตอารมณ์และความรู้สกึของตนเองได้ 

(PNImodified = 0.091) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถยอมรับผลที่ตามมาของอารมณ์ความรู้สกึ

นั้น ๆ ได้ (PNImodified = 0.078) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแสดงออกทางอารมณ์ได้อย่าง

อิสระชัดเจนและเหมาะสม (PNImodified = 0.078) และ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดการ

กับอารมณ์และความรู้สกึภายในตนเองได้ (PNImodified = 0.076) ตามล าดับ 

  3. ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.084 โดยข้อที่มีค่าดัชนีความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถลงมือท าสิ่งต่าง ๆ  

ใหบ้รรลเุป้าหมายของตนเองอย่างเต็มความสามารถ (PNImodified = 0.104) รองลงมา ได้แก่

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการแก้ปัญหา (PNImodified = 0.099) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสามารถในการวางแผนและตัดสินใจ (PNImodified = 0.097) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความมั่นใจในตนเอง (PNImodified = 0.067) และ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

ภาคภูมิใจในความสามารถ และศักยภาพของตนเอง (PNImodified = 0.054) ตามล าดับ 

ตาราง 19 ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 ด้านการจัดการตนเอง 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการตนเอง 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

1. การตั้งเป้าหมาย 4.85 4.41 0.099 3 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถก าหนด

จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของตนเองได้  4.83 4.42 0.092 4 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดล าดับ

ความส าคัญก่อนหลังของสิ่งท่ีตนเองจะท าได ้ 4.88 4.39 0.111 1 
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ตาราง 19 (ต่อ)  

 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการตนเอง 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

1. การตั้งเป้าหมาย 4.85 4.41 0.099 3 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถก าหนด

จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของตนเองได้  4.83 4.42 0.092 4 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดล าดับ

ความส าคัญก่อนหลังของสิ่งท่ีตนเองจะท าได ้ 4.88 4.39 0.111 1 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจูงใจตนเอง 

ให้มีความรับผิดชอบได ้ 4.85 4.46 0.087 5 

4) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถบรรลุเป้าหมาย

ท่ีตนเองต้ังไว้ได้ 4.84 4.39 0.105 2 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถก้าวสู่

ความส าเร็จตามท่ีตนเองต้ังเป้าหมายไวไ้ด ้ 4.86 4.41 0.101 3 

2. การสังเกตตนเอง 4.83 4.39 0.100 2 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถในสังเกตตนเอง 4.80 4.39 0.095 3 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสังเกตความคิด

และความรูส้ึกตนเองได ้ 4.81 4.42 0.090 4 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสังเกตพฤตกิรรม

ตนเองได้ 4.85 4.40 0.103 2 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถทราบข้อบกพร่อง 

ด้านความคิด ความรู้สกึ และพฤติกรรมของ

ตนเองได้ 4.83 4.34 0.113 1 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนการใน 

จัดการแกไ้ขปรับปรุงตนเองได้ 4.85 4.40 0.103 2 

3. การให้รางวลัตนเอง 4.79 4.40 0.088 4 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีเคร่ืองมือ หรือกระบวน 

การในการประเมินตดิตามผลการท างานและ 

ให้รางวัลตนเอง 4.75 4.35 0.092 3 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแรงจูงใจ 

ในตนเองได้ 4.80 4.40 0.092 3 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

  

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการตนเอง 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าตนเองไปสู่ 

เป้าหมายและความส าเร็จที่วางไวไ้ด ้ 4.82 4.39 0.098 1 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้รางวัลตนเอง

ในทางวัตถุได ้ 4.79 4.37 0.095 2 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถให้รางวัลตนเอง

ในทางจิตใจได ้ 4.78 4.50 0.063 4 

4. การบริหารเวลา 4.85 4.41 0.102 1 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดสรรเวลาได้

อย่างเหมาะสม 4.88 4.40 0.109 2 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดท าตารางเวลา

ของตนเองได้ 4.84 4.46 0.086 5 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเรียงล าดับ

ความส าคัญของสิ่งท่ีจะท าได้ 4.88 4.43 0.102 3 

4) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผน 

การบริหารเวลาได้อยา่งเหมาะสม 4.84 4.40 0.101 4 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในตนเองให้สูงขึ้นจากการบริหารเวลา 4.84 4.35 0.111 1 

ภาพรวม 4.83 4.40 0.097  

 

 จากตาราง 19 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านการจัดการตนเอง เมื่อพจิารณาค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีคา่เท่ากับ 0.097 เมื่อพิจารณารายด้านโดยการเรียงล าดับตามค่าดัชนีความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า 
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  1. ด้านการบริหารเวลา ค่าดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.102 โดยข้อที่มีค่าดัชนีความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในตนเองใหสู้งขึ้นจากการบริหารเวลา (PNImodified = 0.111) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถจัดสรรเวลาได้อย่างเหมาะสม (PNImodified = 0.109) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถเรียงล าดับความส าคัญของสิ่งที่จะท าได้ (PNImodified = 0.102) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถวางแผนการบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสม(PNImodified = 0.101) และ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถจัดท าตารางเวลาของตนเองได้ (PNImodified = 0.086) ตามล าดับ 

  2. ด้านการสังเกตตนเอง ค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.100 โดยข้อที่มีค่าดัชนีความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถทราบข้อบกพร่อง  

ด้านความคิด ความรูส้ึก และพฤติกรรมของตนเองได้ (PNImodified = 0.113) รองลงมา ได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสังเกตพฤติกรรมตนเองได้ (PNImodified = 0.103) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถวางแผนการในจัดการแก้ไขปรับปรุงตนเองได้ (PNImodified = 0.103) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถในสังเกตตนเอง(PNImodified = 0.095) และผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถสังเกตความคิดและความรู้สกึตนเองได้(PNImodified = 0.090) ตามล าดับ 

  3. ด้านการตัง้เป้าหมายตนเอง ค่าดัชนีความส าคัญของความตอ้งกาจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.099 โดยข้อที่มคี่าดัชนีความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจัดล าดับความส าคัญ

ก่อนหลังของสิ่งที่ตนเองจะท าได้ (PNImodified = 0.111) รองลงมา ได้แก ่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตนเองตั้งไว้ได้ (PNImodified = 0.105) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถ

ก้าวสูค่วามส าเร็จตามที่ตนเองตัง้เป้าหมายไว้ได้ (PNImodified = 0.101) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถก าหนดจุดมุง่หมายหรือเป้าหมายของตนเองได้ (PNImodified = 0.092) และ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจูงใจตนเองให้มีความรับผิดชอบได้ (PNImodified = 0.087) 

ตามล าดับ 

  4. ด้านการให้รางวัลตนเอง ค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.088 โดยข้อที่มีค่าดัชนีความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าตนเองไปสู่เป้าหมาย

และความส าเร็จที่วางไว้ได้ (PNImodified = 0.198) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา
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สามารถให้รางวัลตนเองในทางวัตถุได้ (PNImodified = 0.095) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเครื่องมือ 

หรอืกระบวนการในการประเมินตดิตามผลการท างานและใหร้างวัลตนเอง (PNImodified = 

0.092) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจในตนเองได้ (PNImodified = 0.092) และ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถให้รางวัลตนเองในทางจิตใจได้ (PNImodified = 0.063) ตามล าดับ 

ตาราง 20 ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการสรา้งแรงจูงใจ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

1. แรงจูงใจภายใน 4.83 4.39 0.100 2 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสิ่งกระตุน้ท่ี

เกิดขึ้นภายในตัวบุคคลได ้ 4.82 4.31 0.117 1 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดงพฤตกิรรม 

ตามจุดมุง่หมายท่ีตนเองต้ังเป้าหมายไวโ้ดยอาศัย

แรงจูงใจภายใน 4.80 4.36 0.101 3 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการและความปรารถนาของตนเองได้ 4.80 4.38 0.095 4 

4) ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามทะเยอทะยาน

และความสนใจในการท างาน 4.85 4.39 0.104 2 

5) ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามตั้งใจในการท างาน 4.88 4.51 0.082 5 

2. แรงจูงใจภายนอก 4.83 4.37 0.107 1 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างสิ่งกระตุน้ 

ท่ีเกิดขึน้ภายนอกตัวบุคคลได้ 4.80 4.33 0.108 3 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นจุดหมาย

ปลายทางหรอืสิ่งท่ีจะได้รับได ้ 4.88 4.39 0.110 2 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดงพฤติกรรม

ตามจุดมุง่หมายท่ีตนเองต้ังเป้าหมายไวไ้ดจ้าก

แรงจูงใจภายนอก 4.82 4.33 0.113 1 

4) ผู้บริหารสถานศึกษามบุีคลิกภาพท่ีด ี 4.87 4.43 0.099 5 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการสรา้งแรงจูงใจ 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาใชก้ารได้รับรางวัลและ 

ค าชมเชยกระตุน้ตนเอง 4.81 4.34 0.107 4 

ภาพรวม 4.83 4.38 0.104  

  

 จากตาราง 20 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ด้านการสร้างแรงจูงใจ เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีคา่เท่ากับ 0.104 เมื่อพิจารณารายด้านโดยการเรียงล าดับตามค่าดัชนีความส าคัญของ

ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า 

  1. ด้านแรงจูงใจภายนอก ค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.107 โดยข้อที่มีค่าดัชนีความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแสดงพฤติกรรม 

ตามจุดมุ่งหมายที่ตนเองตัง้เป้าหมายไว้ได้จากแรงจูงใจภายนอก (PNImodified = 0.113) 

รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นจุดหมายปลายทางหรอืสิ่งที่จะ

ได้รับได้(PNImodified = 0.110) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสิ่งกระตุ้นที่เกิดขึน้ภายนอก

ตัวบุคคลได้(PNImodified = 0.108) ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้การได้รับรางวัลและค าชมเชย

กระตุ้นตนเอง (PNImodified = 0.107) และ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบุคลิกภาพที่ดี (PNImodified = 

0.099) ตามล าดับ 

  2. ด้านแรงจูงใจภายใน ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.100 โดยข้อที่มีค่าดัชนีความส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสิ่งกระตุ้น 

ที่เกิดขึน้ภายในตัวบุคคลได้ (PNImodified = 0.117) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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มีความทะเยอทะยานและความสนใจในการท างาน (PNImodified = 0.104) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถแสดงพฤติกรรมตามจุดมุง่หมายที่ตนเองตั้งเป้าหมายไว้โดยอาศัย

แรงจูงใจภายใน (PNImodified = 0.101) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถตอบสนองความตอ้งการ

และความปรารถนาของตนเองได้ (PNImodified = 0.095) และ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

ตั้งใจในการท างาน (PNImodified = 0.082) ตามล าดับ 

ตาราง 21 ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บรหิาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

การคดิสร้างสรรค ์

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

1. การพดูกับตนเอง 4.82 4.48 0.077 3 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างจินตนาการในใจที่

เสริมแรงในการตระหนักถึงความส าคัญของตนเอง 4.79 4.43 0.080 2 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดการกับ

ความคิดของตนเองได้  4.79 4.45 0.075 3 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกระตุน้ตนเอง

ด้วยการพูดกับตนเอง 4.82 4.44 0.085 1 

4) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเสริมแรง 

ให้ตนเองคดิบวก 4.84 4.52 0.071 4 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถชว่ยให้ตนเองคดิ

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 4.87 4.53 0.075 3 

2. ภาพจินตนาการในใจ 4.86 4.49 0.080 2 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพ

จินตนาการเชงิบวก 4.88 4.52 0.078 3 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจินตนาการถึง

การประสบความส าเร็จของงานท่ีจะท าภายในใจ 4.84 4.48 0.081 2 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสรา้งภาพ

จินตนาการถึงความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง 4.84 4.49 0.077 4 

4) ผู้บริหารสถานศกึษามกีารทบทวนกอ่นการ

ปฏบัิตจิรงิ 4.87 4.53 0.074 5 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่ควร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

PNI 

ล าดับ

ความ

ส าคัญ 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางบวกแก่บุคคล 4.84 4.43 0.092 1 

3. ความเชื่อ 4.87 4.46 0.093 1 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแนวคิด 

ในบางชว่งชีวิตท่ีเกิดจากประสบการณ์ตนเองได้ 4.86 4.47 0.087 4 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแผนท่ี

ความคิดของตนเองได ้ 4.87 4.48 0.086 5 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถขับเคลื่อน

ความคิดและพฤติกรรมตนเองได้ 4.84 4.44 0.090 3 

4) ผู้บริหารสถานศึกษามแีรงใจในการสร้างสรรค์

งานด้านตา่ง ๆ 4.90 4.44 0.104 1 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสรา้งความ 

ส าเร็จให้กับตนเองได ้ 4.89 4.46 0.098 2 

ภาพรวม 4.85 4.48 0.083  

  

 จากตาราง 21 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ เมื่อพิจารณาค่าดัชนคีวามส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 มีคา่เท่ากับ 0.083 เมื่อพิจารณารายด้านโดยการเรียงล าดับตามค่าดัชนี

ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) จากมากไปหาน้อย พบว่า 

  1. ด้านความเชื่อ ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมีคา่เท่ากับ 0.093 โดยข้อที่มีค่าดัชนีความส าคัญของความ

ต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแรงใจในการสร้างสรรค์งานด้านต่าง ๆ 

(PNImodified = 0.104) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างความส าเร็จใหก้ับ
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ตนเองได้ (PNImodified = 0.098) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถขับเคลื่อนความคิดและ

พฤติกรรมตนเองได้ (PNImodified = 0.090) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแนวคิดในบาง

ช่วงชีวิตที่เกิดจากประสบการณ์ตนเองได้ (PNImodified = 0.087) และผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถสร้างแผนที่ความคิดของตนเองได้ (PNImodified = 0.086) ตามล าดับ 

  2. ด้านภาพจินตนาการในใจ ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.080 โดยข้อที่มีค่าดัชนคีวามส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางบวกแก่บุคคล (PNImodified = 0.092) รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถจินตนาการถึงการประสบความส าเร็จของงานที่จะท าภายในใจ (PNImodified = 

0.081) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพจินตนาการเชงิบวก (PNImodified = 0.078)

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพจินตนาการถึงความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง 

(PNImodified = 0.077) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการทบทวนก่อนการปฏิบัติจริง (PNImodified 

= 0.074) ตามล าดับ 

  3. ด้านการพูดกับตนเอง ค่าดัชนคีวามส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมรายด้านมคี่าเท่ากับ 0.077 โดยข้อที่มีค่าดัชนคีวามส าคัญ

ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถกระตุ้นตนเองด้วยการ

พูดกับตนเอง (PNImodified = 0.085) รองลงมา ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถสร้าง

จนิตนาการในใจที่เสริมแรงในการตระหนักถึงความส าคัญของตนเอง (PNImodified = 0.080) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจัดการกับความคิดของตนเองได้ (PNImodified = 0.075)

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถช่วยใหต้นเองคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น (PNImodified = 

0.075) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถเสริมแรงให้ตนเองคิดบวก (PNImodified = 0.071) 

ตามล าดับ 

  ตอนที่ 4 ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยหาแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
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ด้านที่สูงกว่าภาพรวมมาและด้านย่อยที่มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูง

กว่าด้านนั้นๆ ก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยสรุป ดังตาราง 

22-26 

ตาราง 22 การพัฒนาเลือกองค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไปหาแนวทางพัฒนา 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 
PNI 

ผลการเปรียบเทียบ 

PNI 
สรุปผล 

1.การตระหนักรู้ในตนเอง 0.087 ต่ ากว่าภาพรวม - 

1.1 การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง 0.085 - - 

1.2 การประเมนิตนเอง 0.092 - - 

1.3 ความเชื่อม่ันในตนเอง 0.084 - - 

2. การจัดการตนเอง 0.097 สูงกวา่ภาพรวม ควรพัฒนา 

2.1 การตัง้เป้าหมาย 0.099 สูงกว่ารายดา้น ควรพัฒนา 

2.2 การสังเกตตนเอง 0.100 สูงกว่ารายดา้น ควรพัฒนา 

2.3 การให้รางวัลตนเอง 0.088 - - 

2.4 การบริหารเวลา 0.102 สูงกว่ารายดา้น ควรพัฒนา 

3. การสรา้งแรงจูงใจ 0.104 สูงกวา่ภาพรวม ควรพัฒนา 

3.1 แรงจูงใจภายใน 0.100 - - 

3.2 แรงจูงใจภายนอก 0.107 สูงกว่ารายดา้น ควรพัฒนา 

4. การคดิสรา้งสรรค ์ 0.083 ต่ ากว่าภาพรวม - 

4.1 การพูดกับตนเอง 0.077 - - 

4.2 ภาพจินตนาการในใจ 0.080 - - 

4.3 ความเชื่อ 0.093 - - 

ภาพรวม 0.093   

 

 จากตาราง 22 พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified) ด้านที่สูงกว่าภาพรวม ได้แก่ ด้านการสร้างแรงจูงใจ (PNImodified = 0.104) รองลงมา
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ได้แก่ ด้านการจัดการตนเอง (PNImodified = 0.097) เพราะฉะนั้นด้านที่ตอ้งน าไปหาแนวทาง              

ในการพัฒนา มดีังนี้ 

   1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (PNImodified = 0.104) โดยองค์ประกอบย่อยที่มี

ค่าดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด และมีความจ าเป็นในการพัฒนา คือ

ด้านแรงจูงใจภายนอก (PNImodified = 0.107) 

   2. ด้านการจัดการตนเอง (PNImodified = 0.097) โดยองค์ประกอบย่อยที่มี

ค่าดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด และมีความจ าเป็นในการพัฒนา 

ได้แก่ ด้านการบริหารเวลา (PNImodified = 0.102) รองลงมา ได้แก่ ด้านการสังเกตตนเอง 

(PNImodified = 0.100) และด้านการตัง้เป้าหมาย (PNImodified = 0.099) ตามล าดับ 

 การหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา             

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 นั้นผูว้ิจัยได้น าผล

การศกึษาดังกล่าวไปพัฒนา เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร            

เขต 3 แล้วน าแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของการใช้ภาษาและความสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม หลังจากนั้นน าไปเก็บข้อมูลจากผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

อาจารย์ใระดับอุดมศกึษา จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ 

จ านวน 1 คน และครูผู้สอน จ านวน 1 คน การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะหด์้วยการหาความถี่ 

ร้อยละ และวเิคราะหเ์นือ้หา 

 การน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง 

 ด้านการสร้างแรงจูงใจ ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 องค์ประกอบย่อยแรงจูงใจภายนอก 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
ความถี ่ ร้อยละ 

1.แรงจูงใจภายนอก   

1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรหาความรู้ดว้ยตนเองในเร่ืองสร้าง

แรงจูงใจภายนอก เชน่ การฝึกอบรม หรือการหาความรู้จาก

แหลง่ข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 5 100 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรฝึกก าหนดเป้าหมายและมองถงึ

จุดหมายปลายทาง หรือสิ่งท่ีจะได้รับ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง 5 100 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรใหรางวัลตนเอง เชน่ การซื้อสิ่งของ

ตา่งๆ ให้ตนเอง การไปเท่ียว เพ่ือกระตุน้เสริมแรงตนเอง เป็นต้น 5 100 

4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรหาความรู้เร่ืองการมบุีคลิกภาพท่ีด ีเช่น 

การฝึกอบรม หรือเรียนรู้จากแหล่งขอ้มูลอื่น ๆ เป็นต้น 5 100 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างกลยุทธ์ในการลงโทษตนเอง            

เพื่อจัดการพฤติกรรมดา้นลบ เช่น การยกเว้นการให้รางวัล                 

เมื่อมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ เป็นต้น 5 100 

6) หนว่ยงานตน้สังกัดควรมกีารพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา               

โดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าตนเองในดา้นการ

สร้างแรงจูงใจภายนอก 5 100 

 

จากตาราง 23 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่การหาแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนาด้านการสร้างแรงจูงใจ

ภายนอกทุกข้อ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  ค าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   “…ผูบ้ริหารควรได้รับการพัฒนาผา่นกระบวนการต่าง ๆ เพื่อสร้าง

แรงจูงใจภายนอกให้กับตนเองไม่ว่าจะเป็นการอบรมพัฒนาหรอืการศกึษาดูงานเพื่อให้

มองเห็นภาพของความส าเร็จของหนว่ยงานต่างๆและจะได้เป็นแรงจูงใจที่จะพัฒนา

สถานศกึษาต่อไป...” 
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        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

   “..การสร้างแรงจูงใจใหต้นเองเป็นสิ่งส าคัญ ผู้บริหารและบุคลากรจึง

จ าเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งแนวทางการพัฒนาด้านการสร้างแรงจูงใจ

ภายนอกนั้นสามารถท าได้หลายวิธีตามแนวทางการพัฒนาข้างต้น เพื่อเป็นการพัฒนา

ศักยภาพของตนเองและก้าวสู่ความส าเร็จ..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

   “..ผูบ้ริหารควรสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดขึ้นในตนเอง ซึ่งการสร้างแรงจูงใจ

นั้นสามารถท าได้หลายวิธีตามแนวที่ได้กล่าวมา เพื่อการพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จ..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

   “..ผูบ้ริหารควรตัง้เป้าหมายที่ชัดเจน มกีารวางแผนสู่ความส าเร็จ และ

การให้รางวัลตนเอง พร้อมทั้งยังต้องพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

   “..การสร้างแรงจูงใจเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาตนเองและองค์กร             

การพัฒนาด้านการสร้างแรงจูงใจหลายวิธี เช่น การเข้าอบรม การศกึษาด้วยตนเอง และ

ต้องพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

 

ตาราง 24 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง 

ด้านการจัดการตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 องค์ประกอบย่อยการบริหารเวลา 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการตนเอง 
ความถี ่ ร้อยละ 

1.การบรหิารเวลา   

1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรหาความรู้ดว้ยตนเองเกี่ยวกับการบริหาร

เวลา เช่น การฝึกอบรม หรือการหาความรู้จากแหล่งข้อมูลตา่ง ๆ เป็นต้น 5 100 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในตนเองให้สูงขึ้น เชน่ การจัดท าตารางเวลาชว่ยในการ

วางแผนแต่ละวันของตนเอง เป็นต้น 5 100 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรเรียงล าดับความส าคญัของสิ่งท่ีจะท าโดย

อาศัยตารางเวลาท่ีตนเองจัดท าขึ้น 5 100 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการตนเอง 
ความถี ่ ร้อยละ 

4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรแบ่งเวลางานและเวลาส่วนตัวให้เหมาะสม 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในตนเองให้สูงขึ้นจากการบริหารเวลา 5 100 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาควรวางแผนการท างานจากการบริหารเวลา 

เพื่อจัดการกับงานท่ียากและงานท่ีงา่ย ได้อยา่งเหมาะสม 5 100 

6) หนว่ยงานตน้สังกัดควรมกีารพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาโดยการจัด

อบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าตนเองในดา้นการบริหารเวลา 5 100 

 

จากตาราง 24 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่การหาแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนาด้านการบริหารเวลา

ทุกข้อ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  ค าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   “…ผูบ้ริหารควรฝกึฝนตนเองให้เป็นคนมีความรับผดิชอบและตรงต่อเวลา

ทั้งเรื่องส่วนตัวและเรื่องงานโดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ เชน่ การอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการเวลา เป็นต้น...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

   “..ผูบ้ริหารควรมกีารบริหารเวลาที่ดี รู้จักจัดสรรเวลาให้เหมาะสมตาม 

ความส าคัญ และเป็นแบบอย่างที่ดีให้เพื่อนร่วมงาน ..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

   “..ผูบ้ริหารควรมกีารพัฒนาตนเองในการบริหารเวลา โดยการเข้าอบรม 

และพัฒนาตนเองในด้านการบริหารเวลาให้มปีระสิภาพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในตนเอง          

ให้สูงขึ้น..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

   “..ผูบ้ริหารควรสร้างตารางาน จัดล าดับความส าคัญ ความเร่งดว่นของ

งาน แล้วจัดสรรเวลางานให้เหมาะสม..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 
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   “..ผูบ้ริหารควรมีสมุดจดบันทึกงาน และจัดท าตารางปฏิบัติงาน พร้อม

ระบุเวลา เพื่อการบริหารจัดการเวลาได้อย่างเหมาะสม  ..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

 

ตาราง 25 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง 

ด้านการจัดการตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 องค์ประกอบย่อยการสังเกตตนเอง 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการตนเอง 
ความถี ่ ร้อยละ 

2.การสังเกตตนเอง   

1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรหาความรู้ดว้ยตนเองเร่ืองการสังเกตตนเอง 

เชน่ การฝึกอบรม หรือการหาความรู้จากแหล่งขอ้มูลตา่ง ๆ เป็นต้น 5 100 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรสังเกตพฤตกิรรม ความคิด และความรู้สกึ

ของตนเอง 5 100 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรจดบันทึกพฤตกิรรมของตนเอง แลว้น า

รายละเอยีดเหลา่นั้นมาท าการตรวจสอบ 5 100 

4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรวเิคราะห์ตนเอง หาข้อบกพร่อง จุดเด่นและ

จุดด้อยของตนเอง 5 100 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาควรน าข้อมูลของตนเองท่ีได้จากการสงัเกต  

จดบันทึกและวเิคราะห์ มาใชใ้นวางแผนการจัดการแกไ้ขปรับปรุงตนเอง 5 100 

6) หนว่ยงานตน้สังกัดควรมกีารพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาโดยการจัด

อบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าตนเองในดา้นการสังเกตตนเอง 5 100 

 

จากตาราง 25 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่การหาแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนาด้านการสังเกตตนเอง

ทุกข้อ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  ค าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   “…ผูบ้ริหารควรได้รับการพัฒนาด้านการสังเกตตนเองโดยกระบวนการ 

ของการฝกึฝนตนเองและการสังเกตตน อกีทั้งผูบ้ริหารควรจะเปิดรับฟังขอ้คิดเห็นและ 
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ข้อเสนอแนะจากผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

   “..ผูบ้ริหารควรส ารวจตนเองโดยเปิดใจที่จะยอมรับและพัฒนาตนเอง 

และรับฟังค าแนะน าจากผูบ้ังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และบุคคลอื่น เพื่อพัฒนาตนเอง..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

   “..ผูบ้ริหารควรรูจ้ักส ารวจตนเองด้วยการสังเกตพฤติกรรมและความคิด

ของตนเอง พรอ้มทั้งรับฟังความคิดเห็นจากบุคคลรอบข้าง เพื่อหารข้อบกพร่อง จุดเด่น 

จุดด้อยของตนเอง แล้วพัฒนาปรับปรุงแก้ไขตนเองใหด้ีขึน้..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

   “..ผูบ้ริหารควรสังเกตตนเองดว้ยการจดบันทึกพฤติกรรมตนเองเป็น

ระยะ และวิเคราะหต์นเอง หาข้อบกพร่อง เพื่อพัฒนาตนเอง..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

   “..ผูบ้ริหารควรสังเกตตนเองทั้งพฤติกรรม ความคิด ความรู้สกึตนเอง 

หาจุดเด่น จุดด้วยของตนเอง เพื่อเป็นแนวทางในพัฒนาปรับปรุงแก้ไขตนเอง..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

 

ตาราง 26  ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่การหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ า  

ตนเองด้านการจัดการตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 องค์ประกอบย่อยการตัง้เป้าหมาย 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการตนเอง 
ความถี ่ ร้อยละ 

3.การตั้งเป้าหมาย   

1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรหาความรู้ดว้ยตนเองเร่ืองการตัง้เป้าหมาย 

เชน่ การฝึกอบรม หรือการหาความรู้จากแหล่งขอ้มูลตา่ง ๆ เป็นต้น 5 100 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรท าการตรวจสอบตนเองก่อนท่ีจะตัง้เป้าหมาย 

ถึงสิ่งส าคัญและสิ่งท่ีต้องการท าให้ประสบความส าเร็จ เพื่อหาเป้าหมาย

ของตนเอง 5 100 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรก าหนดจุดมุง่หมายหรือเป้าหมายของตนเอง 

ท้ังเป้าหมายระยะยาวและเป้าหมายระยะสั้นให้สอดคลอ้งกัน 5 100 

4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้นิยามของเป้าหมายตนเองให้ชัดเจน 5 100 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการตนเอง 
ความถี ่ ร้อยละ 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาควรหลกีเล่ียงการตัง้เป้าหมายท่ีคลุมเครอื ให้

ระบุให้ชัดเจน เพื่อจะได้เห็นภาพของเป้าหมายได้ชัดเจน และเดินไปถึง

ปลายทางนั้นได้งา่ย 5 100 

6) หนว่ยงานตน้สังกัดควรมกีารพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาโดยการจัด

อบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าตนเองในดา้นการตัง้เป้าหมาย 5 100 

 

จากตาราง 26 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่การหาแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับแนวทางการพัฒนาด้านการตั้งเป้าหมาย

ทุกข้อ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  ค าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

   “…ผูบ้ริหารควรพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองดา้นการตัง้เป้าหมายโดย

จ าเป็นต้องได้รับการอบรม ฝกึฝน หรอืฝกึปฏิบัติในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้เห็นภาพของ

ความส าเร็จในกิจกรรมต่าง ๆ อีกทั้งจ าเป็นต้องฝึกตั้งเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพโดยจ าเป็นต้องผา่นกระบวนการ SWOT Analysis เพื่อที่จะได้รูว้่าเป้าหมายเหล่านั้น

เหมาะสมและเป็นไปได้สอดคล้องกับบริบทหรอืไม่...” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

   “..ผูบ้ริหารควรมกีารก าหนดเป้าหมาย มตีัวชีว้ัดที่เป็นรูปธรรมเห็นภาพ

ชัดเจน รวมทั้งตอ้งมกีรอบระยะเวลาในการด าเนินการ เพื่อก้าวสู้เป้าหมายท าตนเอง

ก าหนดไว้ ..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 6256) 

   “..ผูบ้ริหารควรฝึกก าหนดเป้าหมายของตนเองและองค์กร ทั้งในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ มีตัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรมเห็นภาพชัดเจน เพื่อจะได้เห็นภาพของ

เป้าหมายได้ชัดเจนและเดินไปถึงเป้าหมายนั้นได้งา่ยขึน้..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 
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   “..ผูบ้ริหารควรมเีป้าหมายที่ชัดเจน มกีารก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน 

และวางแผน เพื่อให้เดินไปถึงเป้าหมายที่วางไว้..” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

   “..ผูบ้ริหารจะต้องมเีป้าหมายของตนเอง และก าหนดเป้าหมายนั้น           

ให้ชัดเจน แล้ววางแผนไปให้ถึงเป้าหมายที่ตนเองก าหนดไว้ ” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, สัมภาษณ์ 25 เมษายน 2566) 

 

 ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 จากความคิดเห็นของ

ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สรุปได้ดังนี้ 

  1. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการ

สร้างแรงจูงใจ  

   1.1 การสร้างแรงจูงใจภายนอก 

    1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหาความรูด้้วยตนเองในเรื่องสร้าง

แรงจูงใจภายนอก เช่น การฝกึอบรม หรอืการหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 

    1.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรฝกึก าหนดเป้าหมายและมองถึง

จุดหมายปลายทาง หรอืสิ่งที่จะได้รับ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง 

    1.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้รางวัลตนเอง เช่น การซือ้สิ่งของ

ต่างๆ ให้ตนเอง การไปเที่ยว เพื่อกระตุน้เสริมแรงตนเอง เป็นต้น 

    1.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหาความรูเ้รื่องการมีบุคลิกภาพที่ด ี

เชน่ การฝกึอบรม หรอืเรียนรูจ้ากแหล่งข้อมูลอื่น ๆ เป็นต้น 

    1.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างกลยุทธ์ในการลงโทษตนเอง เพื่อ

จัดการพฤติกรรมด้านลบ เช่น การยกเว้นการให้รางวัลเมื่อมีพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค์  

    1.1.6 หนว่ยงานต้นสังกัดควรมกีารพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาโดย

การจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองในด้านการสร้างแรงจูงใจภายนอก 

    1.1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาผ่านกระบวนการ

ต่างๆ เพื่อสร้างแรงจูใจภายนอกให้กับตนเองและเป็นแรงจูงใจในการพัฒนาสถานศึกษา 
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    1.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดขึ้นในตนเอง เพื่อ

พัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จ 

    1.1.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน มีการวางแผนสู่

ความส าเร็จ และการให้รางวัลตนเอง พร้อมทั้งยังตอ้งพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

  2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการ

จัดการตนเอง  

   2.1 การบริหารเวลา 

    2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหาความรูด้้วยตนเองเกี่ยวกับการ

บริหารเวลา เช่น การฝกึอบรม หรอืการหาความรูจ้ากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 

    2.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในตนเองให้สูงขึน้ เชน่ การจัดท าตารางเวลาช่วยในการวางแผนแตล่ะวันของ

ตนเอง เป็นต้น 

    2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเรียงล าดับความส าคัญของสิ่งที่จะท า

โดยอาศัยตารางเวลาที่ตนเองจัดท าขึน้ 

    2.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแบ่งเวลางานและเวลาส่วนตัวให้

เหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในตนเองให้สูงขึน้จากการบริหารเวลา 

    2.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแผนการท างานจากการบริหาร

เวลา เพื่อจัดการกับงานที่ยากและงานที่ง่าย ได้อย่างเหมาะสม 

    2.1.6 หนว่ยงานต้นสังกัดควรมกีารพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาโดย

การจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองในด้านการบริหารเวลา 

    2.1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรฝึกฝนตนเองให้เป็นคนมีความ

รับผิดชอบและตรงตอ่เวลาทั้งเรื่องส่วนตัวและเรื่องงานโดยผ่านกระบวนการต่างๆ เชน่ 

การอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเวลา เป็นต้น 

    2.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการบริหารเวลาที่ด ีรู้จักจัดสรรเวลา

ให้เหมาะสมตามความส าคัญ และเป็นแบบอย่างที่ดีให้เพื่อนรว่มงาน 

    2.1.9 ผูห้ารควรสถานศกึษามีสมุดจดบันทึกงาน และจัดท าตาราง

ปฏิบัติงานพร้อมระบุเวลา เพื่อบริหารจัดการเวลาได้อย่างเหมาะสม 
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   2.2 การสังเกตตนเอง 

    2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหาความรูด้้วยตนเองเรื่องการสังเกต

ตนเอง เช่น การฝึกอบรม หรอืการหาความรูจ้ากแหล่งข้อมูลตา่ง ๆ เป็นต้น 

    2.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสังเกตพฤติกรรม ความคิด และ

ความรูส้ึกของตนเอง 

    2.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจดบันทึกพฤติกรรมของตนเอง แล้ว

น ารายละเอียดเหล่านั้นมาท าการตรวจสอบ 

    2.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์ตนเอง หาข้อบกพร่อง 

จุดเด่นและจุดด้อยของตนเอง 

    2.2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าขอ้มูลของตนเองที่ได้จากการ

สังเกต จดบันทึกและวิเคราะห ์มาใช้ในวางแผนการจัดการแก้ไขปรับปรุงตนเอง 

    2.2.6 หนว่ยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาโดย

การจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองในด้านการสังเกตตนเอง 

    2.2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาด้านการสังเกตตนเอง

โดยกระบวนการของการฝึกฝนตนเองและการสังเกตตน 

    2.2.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดใจที่จะยอมรับและรับฟังค าแนะน า

จากจากบุคคลรอบข้าง เช่น ผูบ้ังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน เป็นต้น เพื่อพัฒนาตนเอง 

   2.3 การตัง้เป้าหมาย 

    2.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหาความรูด้้วยตนเองเรื่องการ

ตั้งเป้าหมาย เช่น การฝึกอบรม หรอืการหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 

    2.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรท าการตรวจสอบตนเองก่อนที่จะ

ตั้งเป้าหมาย ถึงสิ่งส าคัญและสิ่งที่ตอ้งการท าให้ประสบความส าเร็จ เพื่อหาเป้าหมายของ

ตนเอง 

    2.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรก าหนดจุดมุ่งหมายหรอืเป้าหมายของ

ตนเอง ทั้งเป้าหมายระยะยาวและเป้าหมายระยะสั้นให้สอดคล้องกัน 

    2.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหน้ิยามของเป้าหมายตนเองให้ชัดเจน 

    2.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหลีกเลี่ยงการตั้งเป้าหมายที่คลุมเครือ 

ใหร้ะบุให้ชัดเจน เพื่อจะได้เห็นภาพของเป้าหมายได้ชัดเจน และเดินไปถึงปลายทางนัน้ได้ง่าย 
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    2.3.6 หนว่ยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา            

โดยการจัดอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองในด้านการตั้งเป้าหมาย 

    2.3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องฝกึตั้งเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพโดยจ าเป็นต้องผา่นกระบวนการ SWOT Analysis เพื่อที่จะได้ทราบว่าเป้าหมาย

เหล่านั้นเหมาะสมและเป็นไปได้สอดคล้องกับบริบทหรอืไม่ 

    2.3.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรฝึกก าหนดเป้าหมายของตนเองและ

องค์กร มีตัวชีว้ัดที่เป็นรูปธรรมเห็นภาพชัดเจน  

    2.3.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีกรอบระยะเวลาในการด าเนินการ 

การก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนและวางแผน เพื่อให้เดินไปถึงเป้าหมายที่วางไว้ 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรุปผลตามล าดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผลการวิจัย 

  4. การอภปิรายผลการวิจัย 

  5. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  3. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  4. เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

วธิีการด าเนนิการวิจัย 

 1. ประชากร 
  ประชากร  ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2565 ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร 
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สถานศกึษา จ านวน 189 คน ครู จ านวน 1,781 คน รวมประชากรทั้งสิน้ 1,970 คน จาก

ทั้งหมด 182 โรงเรียน  

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2565 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, 

หนา้ 191) จ านวน 322 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 94 คน ครู จ านวน 

228 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multiple-stage 

sampling) 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเป็นแบบสอบถามทีส่ร้างและพัฒนาขึน้จากการ

วิเคราะห์ สังเคราะหต์ัวแปร และองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3  

   ระยะที่ 2 แบบสอบถามผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหาการ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้
ได้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไขจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ผู้วิจัยได้น าเครื่องมอืไปทดลองใช้ และน าข้อมูลมาวิเคราะห์ 

เพื่อหาคาอ านาจจ าแนก โดยคัดขอ้ค าถามที่มคี่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.26 ขึน้ไป 

พบว่า ดา้นสภาพปัจจุบันมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 

0.51-0.91 ค่าความเชื่อมั่น 0.99 และด้านสภาพที่ควรจะเป็นมคี่าความเที่ยงตรงระหว่าง 

0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง 0.32-0.74 ค่าความเชื่อมั่น 0.96 ซึ่งถือวามีค่าความ

เชื่อมั่นสูง อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ และแบบสอบถาม

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

   ระยะที่ 4 แบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้ผู้วจิัยด าเนินการ ดังนี้ 

   1. ท าหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2565 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2. ผูว้ิจัย ตดิต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความ

อนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการเก็บข้อมูล 

   3. ผู้วจิัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเองโดยได้เข้าพบปะและ

ชีแ้จงขอ้มูลในแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างทราบวัตถุประสงค์และขอความอนุเคราะห์

ให้ตอบแบบสอบถาม 

   4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ จากนั้นน า

แบบสอบถามไปตรวจให้คะแนนตามเกณฑ ์และท าการวิเคราะห์ข้อมูลตอ่ไป 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล   

  การวิเคราะหข์้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

   1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยใช้สถิต ิความถี่และ

ร้อยละ 

   2. การวิเคราะหข์้อมูลตามความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

    2.1 ศกึษาองค์ประกอบองค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา วิเคราะหโ์ดยใช้สถิต ิความถี่ ร้อยละ 

    2.2 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา วิเคราะห์โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

    2.3 การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา วิเคราะห์โดยใช้สถิต ิค่า PNIModified โดยเลือกองค์ประกอบหลัก

ด้านที่มีค่า PNImodified สูงกว่าคา่ PNImodified ในภาพรวมทั้งหมด แล้วเลือกองค์ประกอบย่อย

ที่มคี่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ในภาพรวมรายด้าน 

   5. ศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 วิเคราะหโ์ดยใช้สถิติ 

ค่าความถี ่ร้อยละ และวิเคราะห์เชงิเนื้อหา 



 
136 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผูว้ิจัยขอสรุปผลการวิจัยเรื่องการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ

ตระหนักรู้ในตนเอง 2) การจัดการตนเอง 3) การสร้างแรงจูงใจ และ 4) การคิดสร้างสรรค์ 

มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยโมเดลการวัดภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2= 0.00, df = .00,  

p-value = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMR = 0.00, RMSEA = 0.00) มคี่าน้ าหนัก

องค์ประกอบระหว่าง 0.79-1.00 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มี 

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดคือการสร้างแรงจูงใจ รองลงมา ได้แก่ การตระหนักรู้ 

ในตนเอง การคิดสรา้งสรรค์ และการจัดการตนเอง ตามล าดับ 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3    

   2.1 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 

เมื่อพจิารณารายด้านย่อย พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปน้อย 

พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การคิดสร้างสรรค์ รองลงมาได้แก่ การตระหนักรู้ 

ในตนเอง การจัดการตนเอง และการสร้างแรงจูงใจ  

   2.2 ผลการศึกษาสภาพที่ควรจะเป็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 และเมื่อพจิารณารายด้านย่อยพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงคา่เฉลี่ยจาก

มากไปน้อย พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การคิดสร้างสรรค์ รองลงมาได้แก่  

การตระหนักรู้ในตนเอง การจัดการตนเอง และการสร้างแรงจูงใจ   

  3. การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ด้านที่สูงกว่าภาพรวม

สูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างแรงจูงใจ (PNImodified = 0.104) รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดการ

ตนเอง (PNImodified = 0.097) เพราะฉะนั้นด้านที่ต้องน าไปหาแนวทางในการพัฒนา มีดังนี ้
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   1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ (PNImodified = 0.104) โดยองค์ประกอบย่อยที่มี

ค่าดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุดและมีความจ าเป็นในการพัฒนา คือ

ด้านแรงจูงใจภายนอก (PNImodified = 0.107) 

   2. ด้านการจัดการตนเอง (PNImodified = 0.097) โดยองค์ประกอบย่อยที่มี

ค่าดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุดและมีความจ าเป็นในการพัฒนา ได้แก่ 

ด้านการบริหารเวลา (PNImodified = 0.102) รองลงมา ได้แก่ ด้านการสังเกตตนเอง (PNImodified 

= 0.100) และด้านการตั้งเป้าหมาย (PNImodified = 0.099) ตามล าดับ 

  4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีดังนี้ 

   4.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา ด้าน

การสรา้งแรงจูงใจ  

    4.1.1. การสร้างแรงจูงใจภายนอก 

     4.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหาความรูด้้วยตนเองในเรื่องสร้าง

แรงจูงใจภายนอก เช่น การฝกึอบรม หรอืการหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 

     4.1.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรฝึกก าหนดเป้าหมายและมองถึง

จุดหมายปลายทาง หรอืสิ่งที่จะได้รับ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง 

     4.1.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหร้างวัลตนเอง เช่น การซื้อ

สิ่งของต่างๆ ให้ตนเอง การไปเที่ยว เพื่อกระตุน้เสริมแรงตนเอง เป็นต้น 

     4.1.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหาความรู้เรื่องการมีบุคลิกภาพ 

ที่ด ีเช่น การฝึกอบรม หรอืเรียนรูจ้ากแหล่งข้อมูลอื่น ๆ เป็นต้น 

     4.1.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างกลยุทธ์ในการลงโทษตนเอง 

เพื่อจัดการพฤติกรรมด้านลบ เช่น การยกเว้นการให้รางวัลเมื่อมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์  

     4.1.1.6 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยการจัดอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองในด้านการสร้างแรงจูงใจภายนอก 

     4.1.1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาผา่นกระบวนการ

ต่างๆ เพื่อสร้างแรงจูใจภายนอกให้กับตนเองและเป็นแรงจูงใจในการพัฒนาสถานศึกษา 

     4.1.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึน้ในตนเอง 

เพื่อพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จ 



 
138 

 

     4.1.1.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน มีการ

วางแผนสู่ความส าเร็จ และการให้รางวัลตนเอง พร้อมทั้งยังต้องพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ าเสมอ 

   4.2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา ด้าน

การจัดการตนเอง  

    4.2.1 การบริหารเวลา 

     4.2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหาความรู้ดว้ยตนเองเกี่ยวกับการ

บริหารเวลา เช่น การฝกึอบรม หรอืการหาความรูจ้ากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 

     4.2.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสม  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในตนเองให้สูงขึน้ เชน่ การจัดท าตารางเวลาช่วยในการวางแผน 

แตล่ะวันของตนเอง เป็นต้น 

     4.2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเรียงล าดับความส าคัญของสิ่งที่

จะท าโดยอาศัยตารางเวลาที่ตนเองจัดท าขึ้น 

     4.2.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแบ่งเวลางานและเวลาส่วนตัว 

ให้เหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในตนเองให้สูงขึ้นจากการบริหารเวลา 

     4.2.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางแผนการท างานจากการ

บริหารเวลา เพื่อจัดการกับงานที่ยากและงานที่ง่าย ได้อย่างเหมาะสม 

     4.2.1.6 หนว่ยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยการจัดอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองในด้านการบริหารเวลา 

     4.2.1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรฝึกฝนตนเองให้เป็นคนมีความ

รับผิดชอบและตรงตอ่เวลาทั้งเรื่องส่วนตัวและเรื่องงานโดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น 

การอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเวลา เป็นต้น 

     4.2.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการบริหารเวลาที่ดี รู้จัก

จัดสรรเวลาให้เหมาะสมตามความส าคัญ และเป็นแบบอย่างที่ดีให้เพื่อนร่วมงาน 

     4.2.1.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีสมุดจดบันทึกงาน และจัดท า

ตารางปฏิบัติงานพร้อมระบุเวลา เพื่อบริหารจัดการเวลาได้อย่างเหมาะสม 

    4.2.2 การสังเกตตนเอง 

     4.2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหาความรู้ดว้ยตนเองเรื่องการ

สังเกตตนเอง เช่น การฝึกอบรม หรอืการหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 
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     4.2.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสังเกตพฤติกรรม ความคิดและ

ความรูส้ึกของตนเอง 

     4.2.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจดบันทึกพฤติกรรมของตนเอง 

แล้วน ารายละเอียดเหล่านั้นมาท าการตรวจสอบ 

     4.2.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะหต์นเอง หาข้อบกพร่อง 

จุดเด่นและจุดด้อยของตนเอง 

     4.2.2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าข้อมูลของตนเองที่ได้จากการ

สังเกต จดบันทึกและวิเคราะห ์มาใช้ในวางแผนการจัดการแก้ไขปรับปรุงตนเอง 

     4.2.2.6 หนว่ยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยการจัดอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองในด้านการสังเกตตนเอง 

     4.2.2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาด้านการสังเกต

ตนเองโดยกระบวนการของการฝึกฝนตนเองและการสังเกตตน 

     4.2.2.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเปิดใจที่จะยอมรับและรับฟัง

ค าแนะน าจากจากบุคคลรอบข้าง เช่น ผูบ้ังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน เป็นต้น เพื่อพัฒนา

ตนเอง 

    4.2.3 การตั้งเป้าหมาย 

     4.2.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหาความรู้ดว้ยตนเองเรื่องการ

ตั้งเป้าหมาย เช่น การฝึกอบรม หรอืการหาความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 

     4.2.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรท าการตรวจสอบตนเองก่อนที่

จะตั้งเป้าหมาย ถึงสิ่งส าคัญและสิ่งที่ตอ้งการท าให้ประสบความส าเร็จ เพื่อหาเป้าหมาย

ของตนเอง 

    4.2.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย

ของตนเอง ทั้งเป้าหมายระยะยาวและเป้าหมายระยะสั้นให้สอดคล้องกัน 

     4.2.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหน้ิยามของเป้าหมายตนเอง 

ให้ชัดเจน 

     4.2.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหลีกเลี่ยงการตั้งเป้าหมาย 

ที่คลุมเครอื ใหร้ะบุให้ชัดเจน เพื่อจะได้เห็นภาพของเป้าหมายได้ชัดเจน และเดินไปถึง

ปลายทางนั้นได้ง่าย 
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     4.2.3.6 หนว่ยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยการจัดอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองในด้านการตั้งเป้าหมาย 

     4.2.3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องฝกึตั้งเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพโดยจ าเป็นต้องผา่นกระบวนการ SWOT Analysis เพื่อที่จะได้ทราบว่า

เป้าหมายเหล่านั้นเหมาะสมและเป็นไปได้สอดคล้องกับบริบทหรอืไม่ 

     4.2.3.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรฝึกก าหนดเป้าหมายของตนเอง

และองค์กร มตีัวชีว้ัดที่เป็นรูปธรรมเห็นภาพชัดเจน  

     4.2.3.9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีกรอบระยะเวลาในการ

ด าเนนิการ การก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนและวางแผน เพื่อให้เดินไปถึงเป้าหมายที่วางไว้ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 ในการวิจัยเรื่องการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3

ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยขอน าเสนอการอภปิรายผลในประเด็นส าคัญ ดังนี้   
  1. ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งได้จากการสังเคราะห์

เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูท้รงคุณวุฒิยนืยันความเหมาะขององค์ประกอบและ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตระหนักรู้ในตนเอง 

2) การจัดการตนเอง 3) การสร้างแรงจูงใจ และ 4) การคิดสร้างสรรค์ มีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเพราะว่าองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบที่กล่าวมาข้างตน้ 

นั้นเป็นคุณลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งส่วนใหญ่ 

เป็นด้านที่ต้องเกิดจากปัจจัยภายในตัวตนของผู้บริหารสถานศกึษาที่ตอ้งน าตนเองและ 

สร้างแรงขับใหเ้กิดขึ้นในตัวของตนเอง เป็นความสามารถในการจัดการตนเองและ 

สร้างแรงจูงใจในตนเองใหส้ามารถปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่ง สอดคล้องผลการวิจัยของ ชิสา มีศิล (2562, หนา้ 5) กล่าวว่า 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าตนเอง ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การตระหนักรู้ในตนเอง 

2) การจัดการตนเอง 3) การสร้างแรงจูงใจในตนเอง และ 4) การนึกคิดอย่างสร้างสรรค์ 

และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ คมกริช นันทะโรจพงศ์และพิทักษ์ ศริิวงศ์ (2561, หน้า 

18) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าตนเอง ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีความตระหนัก 
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ในตนเอง 2) การรับรู้ความสามารถของตนเอง 3) การบริหารจัดการตนเอง และ 4) การมี

ความเช่ือมั่นในตนเอง อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการคึกษา ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การตระหนักในตนเอง เป็นการเข้าใจในตนเอง รู้ถึงคุณค่า ความสามารถ 

จุดเด่น จุดด้อย ความตอ้งการ ความสนใจ จุดมุ่งหมายและเป้าหมายของตนเอง อีกทั้ง 

ยังรู้เท่าทันอารมณ์และสามารถแสดงอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ ชิสา มศีิล 

(2562, หนา้ 35) ได้กล่าวไว้ว่า การตระหนักรู้ในตนเอง เป็นการมคีวามเข้าใจในตนเอง

อย่างลกึซึง้ รู้เท่าทันอารมณ์ตนเองในปัจจุบัน รูจุ้ดเด่น จุดด้อย ความต้องการของตนเอง

อย่างละเอียด ประกอบกับ คมกริช นันทะโรจพงศ ์และพทิักษ์ ศริิวงศ์ (2561, หน้า 15)  

ได้กล่าวไว้ว่า การตระหนักรู้ในตนเอง หมายถึง การรู้จักตนเอง รู้เท่าทันอารมณ์ น าไปสู่ 

การควบคุมอารมณ์ ความคิดและการแสดงออกที่เหมาะสม องค์ประกอบที่ 2 การจัดการ

ตนเอง เป็นความสามารถในการควบคุมตนเองทั้งดา้นอารมณ์ ความคิด พฤติกรรมตนเอง 

การก าหนดตนเองให้เกิดพฤติกรรมที่น าไปสู่เป้าหมายและก าจัดเงื่อนไขที่เป็นอุปสรรคต่อ

ความส าเร็จ เพื่อไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ ชิสา มีศิล (2562, หนา้ 35)  

ที่ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการตนเอง คอื การก าหนดเป้าหมายได้อย่างชัดเจน การสังเกต 

บันทึกพฤติกรรมตนเอง การประเมินตรวจสอบพฤติกรรมตนเอง การวางแผนปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมตนเอง การสร้างเครื่องมือเพื่อก าหนดตนเองให้เกิดพฤติกรรมที่น าไปสู่เป้าหมาย 

และก าจัดเงื่อนไขที่เป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ แล้วยังสอดคล้อง Bryant and Kazan 

(2012, p. 14) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการตนเอง เป็นความสามารถในการจัดการเวลาและ

ประสิทธิภาพของบุคคล รวมถึงความสามารถต่างๆ โดยใช้กระบวนการการตัง้เป้าหมาย 

การตัดสินใจ การมุ่งเน้นวางแผน การตั้งเวลา การติดตาม การประเมินตนเอง และ 

การพัฒนาตนเอง องค์ประกอบที่ 3 การสร้างแรงจูงใจ เป็นความสามารถในการสร้าง

แรงจูงใจให้แก่ตนเองทั้งภายนอกและภายใน ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมออกมาด้วย

แรงจูงใจหรอืสิ่งจูงใจ โดยการรูว้ิธีการให้รางวัลตนเอง การมุง่เน้นไปที่ความสุขในการ

ท างาน การสร้างรูปแบบวิธีการปฏิบัติงานใหมอ่ย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามแรงจูงใจที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับชิสา มศีิล (2562, หนา้ 36) ที่กล่าวไว้ว่า  

การสรา้งแรงจูงใจในตนเอง คอื การมีความสามารถสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ตนเองทั้งภายนอก

และภายใน รู้วธิีการให้รางวัลตนเอง การมุง่เน้นไปที่ความสุขในการท างาน การสร้าง

รูปแบบวิธีการปฏิบัติงานใหม่อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มความสุขในการท างาน การรับรู้

ความสามารถในการท างานของตน รู้จุดมุ่งหมาย คุณค่าและความส าคัญของงานที่ตนท า 
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และองค์ประกอบที่ 4 การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดที่หลากหลาย 

คิดเชงิบวก คิดจินตนาการ คิดนอกกรอบ คิดแก้ปัญหา คิดไกล และการปรับเปลี่ยน

ความคิดความเชื่อให้มีความสมเหตุสมผลมากขึ้น สอดคล้องกับชิสา มีศิล (2562, หนา้ 

36) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การนึกคิดอย่างสร้างสรรค์ คือ การมคีวามสามารถในการก าหนด

ตนเองให้เป็นผู้มีความคิดเชิงบวกอยู่เสมอ การจินตนาการถึงความส าเร็จ การพูดถึงตนเอง

เชงิบวก การเรียนรู้ และหาประโยชน์จากความผดิพลาด การประเมินรูปแบบความคิด

ความเช่ือที่ไม่สมเหตุสมผลของตน และปรับเปลี่ยนความคิดความเชื่อน้ันใหม้ีความ

สมเหตุสมผลมากขึ้น อีกทั้ง Neck and others (2006 อ้างถึงใน Bryant and Kazan, 2012, 

p. 111) ได้กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ เป็นการจัดการกับความคิดใหเ้ปลี่ยนแปลงไป  

ด้วยการสร้างความคิดเชิงบวกมากขึ้น ความคิดเชิงลบจะถูกแทนที่ดว้ยด้วยการพูดถึง

ตนเองในแงด่ีผ่านกลยุทธ์ทางจิตใจ  

  2. ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าตนเอง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

เป็นดังนี้ 

   2.1 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมากและ 

เมื่อพจิารณารายด้านย่อย พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ รองลงมา ได้แก่ ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง ด้านการ

จัดการตนเอง และด้านการสร้างแรงจูงใจ ตามล าดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าในปัจจุบันผู้บริหาร

สถานศกึษามีภาวะผู้น าตนเองอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนีอ้าจเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ส่วนใหญ่เป็นผูท้ี่มภีาวะ

ผูน้ าตนเองอยู่แล้ว และยังเห็นถึงความส าคัญของการมีภาวะผูน้ าตนเอง  

ซึ่งเป็นความสามารถในการจัดการตนเอง รวมถึงการสร้างแรงจูงใจในตนเองให้สามารถ

ปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อีกทั้งอาจได้รับการ

สนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสังกัดให้มีภาวะผู้น าตนเองมากยิ่งขึน้ สอดคล้องกับ ธิดาวัลย์ อุน่กอง (2560 

หนา้ 1) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ าตนเอง เป็นคุณลักษณะส าคัญที่มคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของงาน โดยมอีงค์ประกอบจากการเริ่มต้นกระท าสิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง  

ภาวะผูน้ าตนเองเป็นตัวขับเคลื่อนความสามารถในการตัดสินใจของผูบ้ริหารและก่อให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์มาก ในปัจจุบันผู้บริหารสถานศกึษาจ าเป็นต้องเตรยีมความพร้อม เพื่อ
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รับสถานการณท์ี่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว การปรับปรุงสิ่งที่บกพร่องและพัฒนาพฤติกรรมให้

เหมาะสม ท าใหม้ีความภูมิใจในความส าเร็จ เพิ่มความสุข ลดความเครียด มคีวามยืดหยุ่น

ในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดผลดตี่อสถานศกึษาในภาพรวมที่ท าให้บุคลากรมี

ความพรอ้มในการปรับปรุงตนเอง ทันต่อการท างานรูปแบบใหม่ที่อาศัยเทคโนโลยีในการ

เพิ่มผลผลิต มีความพยายามในการปฏิบัติงานรว่มกันของทีม ท าให้มคีวามสามารถในการ

แขง่ขันในเชิงคุณภาพและประสิทธิภาพกับสังคมอื่น ตลอดจนเพิ่มความคิดสร้างสรรค์และ

พัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา ทั้งนี้การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มีภาวะผูต้นเอง จึง

เป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ 

   2.2 ผลการศกึษาสภาพที่ควรจะเป็นในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากด้านที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ รองลงมา ได้แก่ ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง ด้านการ

จัดการตนเอง และด้านการสร้างแรงจูงใจ ตามล าดับ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นถึง

ความคาดหวังการมภีาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนีอ้าจเพราะว่า 

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความส าคัญในการขับเคลื่อนตนเองและองค์กร 

เพื่อก้าวสูค่วามส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ Bryant and Kazan (2012, p. 11) กล่าวไว้ใน

หนังสือ Self-Leadership ว่า ภาวะผูน้ าตนเองเป็นตัวขับเคลื่อนความสามารถในการ

ตัดสินใจ การมีความคิดสร้างสรรค์มากขึ้น และมคีวามส าคัญต่อตนเองและต่อองค์กร  

อีกทั้งยังสอดคล้องกับ Neck and others (2017, p. 7) ได้กล่าวไว้ในหนังสอื Self-

leadership: the definitive guide to personal excellence ว่า ภาวะผูน้ าตนเองมีความส าคัญ

ต่อการท างานและชีวิต เป็นเครื่องมอืเพื่อน าตนเองสู่ความเป็นเลิศส่วนบุคคล โดยอาศัย

กระบวนการที่ส าคัญและมีอิทธิพลต่อตนเอง ซึ่งเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ด้านพฤติกรรมและ

ความรูค้วามเข้าใจที่เฉพาะเจาะจง กลยุทธ์เหล่านีไ้ด้รับการออกแบบมาเพื่อช่วยจัดการกับ

สิ่งที่เราต้องท าและน้อมรับ ดังนัน้จงึมุ่งเน้นความส าคัญของแรงจูงใจภายในและ

กระบวนการทางปัญญาที่มีประสิทธิภาพ 

   3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ด้านที่สูงกว่า
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ภาพรวมสูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างแรงจูงใจ (PNImodified = 0.104) รองลงมา ได้แก่ ด้านการ

จัดการตนเอง (PNImodified = 0.097) เพราะฉะนั้นจึงเป็นด้านที่ตอ้งน าไปหาแนวทางในการพัฒนา  

     3.1 ด้านการสร้างแรงจูงใจ มคี่าดัชนคีวามส าคัญของความต้องการ

จ าเป็นสูงสุดและมีความจ าเป็นในการพัฒนา ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า การสร้างแรงจูงใจ  

เป็นคุณลักษณะมีความส าคัญของภาวะผูน้ าตนเอง การสร้างแรงจูงใจในตนเอง  

ท าให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สามารถปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีความส าคัญในการกระตุ้นพฤติกรรมของบุคคลใหแ้สดงพฤติกรรม

ต่าง ๆ เป็นการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคคล สอดคล้องกับ ชิสา มีศิล 

(2562, หนา้ 36) ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างแรงจูงใจในตนเอง เป็นการมีความสามารถสร้าง

แรงจูงใจให้แก่ตนเองทั้งภายนอกและภายใน รู้วธิีการให้รางวัลตนเอง การมุ่งเน้นไปที่

ความสุขในการท างาน การสร้างรูปแบบวิธีการปฏิบัติงานใหม่อย่างสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่ม

ความสุขในการท างาน การรับรู้ความสามารถในการท างานของตน รู้จุดมุ่งหมาย คุณค่า 

และความส าคัญของงานที่ตนท า ประกอบกับ ธิดาวัลย์ อุ่นกอง (2560 หนา้ 12) กล่าวว่า 

คุณลักษณะด้านการจูงใจ เป็นพลังที่เกิดขึน้ภายในของแต่ละบุคคลที่จะหนุนเสริมการ

แสดงออกถึงพฤติกรรมทีม่ีความสัมพันธ์กับการท างานอย่างสร้างสรรค์ โดยการค้นหา

รูปแบบ การชีน้ า การกระตุ้นและการด าเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพื่อให้องค์กร

บรรลุวัตถุประสงค์ 

   3.2 ด้านการจัดการตนเอง ค่าดัชนคีวามส าคัญของความต้องการจ าเป็น

รองลงมาและมีความจ าเป็นในการพัฒนา ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะว่า การจัดการตนเอง 

มีความส าคัญในการพัฒนาตนเอง โดยอาศัยทักษะต่าง ๆ ในการบริหารจัดการตนเอง  

ทั้งด้านอารมณ์ ความคิดและพฤติกรรม เพื่อปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้ไปสู่เป้าหมาย 

และความส าเร็จในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ Bryant and Kazan (2012, p. 14) กล่าวไว้ใน

หนังสือ Self-Leadership ว่า การจัดการตนเอง เป็นความสามารถในการจัดการเวลาและ

ประสิทธิภาพของบุคคล รวมถึงความสามารถต่างๆ โดยใช้กระบวนการตั้งเป้าหมาย  

การตัดสินใจ การมุ่งเน้นวางแผน การตั้งเวลา การติดตาม การประเมินตนเอง และ 

การพัฒนาตนเอง ประกอบกับ ชิสา มีศิล (2562, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการ

ตนเอง เป็นการก าหนดเป้าหมายได้อย่างชัดเจน การสังเกตบันทึก พฤติกรรมตนเอง  

การประเมนิตรวจสอบพฤติกรรมตนเอง การวางแผนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเอง  
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การสร้างเครื่องมอืเพื่อก าหนดตนเองให้เกิดพฤติกรรมที่น าไปสู่เป้าหมาย และก าจัด

เงื่อนไขทีเ่ป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลของการวิจัยเรื่องการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

    1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

     1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตระหนักรู้ในตนเอง 2) การจัดการตนเอง 3) การสร้าง

แรงจูงใจ และ 4) การคิดสร้างสรรค์ ดังนัน้ หนว่ยงานต้นสังกัดและผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรใหค้วามส าคัญกับองค์ประกอบดังกล่าว เพื่อน าไปเป็นกรอบในการพัฒนาภาวะ 

ผูต้นเองของผู้บริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด 2 ล าดับ

แรก ได้แก่ ด้านการสร้างแรงจูงใจและด้านการจัดการตนเอง ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูที่มคีวามสนใจสามารถน าผลการวิจัยนี้ ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ า

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มคีวามสามารถในการพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กร 

เพื่อก้าวสูค่วามส าเร็จ 

    2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

     2.1 จากผลผลการวิจัย ควรศกึษาและพัฒนา โดยน าแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ที่ได้จาการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ในการท าวิจัย เพื่อให้ได้รูปแบบฝกึอบรม

พัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มภีาวะผู้น าตนเองมากดียิ่งขัน้    

   2.2 ควรพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะ

ผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษาในหน่วยงานการศึกษาในระดับอื่นนอกจากส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา เช่น ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เพื่อที่จะได้
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องค์ความรูใ้นภาพรวมของปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

เป็นข้อมูลในระดับนโยบายเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารสถานศกึษาต่อไป 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการวิจัย 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิ ในการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                  

จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

  1. ดร.บุญมี ก่อบุญ  ต าแหน่ง อาจารย์  

        สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. ดร.อนุชิต จันทศลิา  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้าน

โคกอุดม 

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาบึงกาฬ 

  3. นายศักดิ์ชัย ไชยแสนท้าว ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหนอง

ฮาง 

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาสกลนคร เขต 3 

  4. ดร.ปริญญา อุปลา  ต าแหน่ง ศกึษานิเทศก์ 

        วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาสกลนคร เขต 3 

  5. นางชมภูนุช นาชัยเวียง  ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านแก้ง 

        วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2565 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย การประเมินความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ต าแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

       บ้านเดื่อศรีคันไชย 

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาสกลนคร เขต 3 

3. นายวิรัตน์ คณิสาร  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านหนิเหิบ 

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาสกลนคร เขต 3 

4. ดร.จณิสตา สมบูรณ์  ต าแหน่ง ศกึษานิเทศก์ 

        วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาสกลนคร เขต 3 

5. นายชาติชาย วารีย์  ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านแก้ง 

        วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤศจกิายน 2565 
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รายนามผูท้รงคุณวฒุ ิ

 รายนามผูท้รงคุณวุฒิ ในการเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ             

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

  1. ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ ต าแหน่ง อาจารย์  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2. นายพนม ธุระนนท์  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนหนองมว่ง 

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาบึงกาฬ 

  3. ดร.พจนา ธุระนนท์ ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

        บ้านหนองแสงค า 

        วิทยฐานะ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาสกลนคร เขต 3 

  4. นางยุวดี ชุมปัญญา  ต าแหน่ง ศกึษานิเทศก์ 

        วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาสกลนคร เขต 3 

  5. นายเด่น ศรีสิงห์พันธุ์ ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านวังเวิน 

        วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

        สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

        ศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 25 เมษายน 2566 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง  การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า 

        ตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ผู้วิจัย นางสาวจิราพร ทาระกะจัด 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 1 



 

190 
 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร              

โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อยืนยันความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3                มี 

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตระหนักรู้ในตนเอง 2) การจัดการตนเอง 3) การสร้าง

แรงจูงใจ และ 4) การคิดสร้างสรรค์ ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมขององคป์ระกอบภาวะผูน้ าตนเอง 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใ์หท้่านได้พิจารณายืนยันความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

            นางสาวจิราพร ทาระกะจัด 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

                โทรศัพท์ 06-2535-2288 
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แบบสอบถามส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หนว่ยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3

  

ค าชี้แจง  

 โปรดพิจารณาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในแตล่ะข้อวา่มีความ

เหมาะสมหรือไม่ อย่างไร โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน

และหากท่านมีข้อเสนอแนะให้แสดงความคิดเห็นในตอนที่ 3 ดังนี้  

  5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 การตอบแบบสอบถามฉบับนี้จะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อท่าน จึงขอให้ตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจริง ค าตอบของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อ 

การสรา้งแบบสอบถามในเครื่องมอืในการท าวิจัยต่อไป 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

5 4 3 2 1 

1. การตระหนักรูใ้นตนเอง : การเข้าใจในตนเอง รู้ถงึคุณค่า ความสามารถ จุดเดน่ จุดด้อย ความตอ้งการ 

ความสนใจ จุดมุง่หมายและเป้าหมายของตนเอง มคีวามเชื่อม่ันในตนเอง สามารถประเมินตนเองได้ 

อกีท้ังยังรู้เท่าทันอารมณ์และสามารถแสดงอารมณ์ได้อยา่งเหมาะสม  

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถเข้าใจในตนเอง รวมถึงการรู้

คุณคา่และความสามารถในตนเอง 

  
   

1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรู้ถึงจุดเด่นและจุดด้อยของตนเอง      

1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรู้ถึงความต้องการและความสนใจ 

ของตนเอง 

  
   

1.4 ผู้บริหารสถานศกึษารู้ถึงจุดมุง่หมายและเป้าหมายของตนเอง      

1.5 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเชื่อมั่นในตนเองและประเมินตนเองได ้      

1.6 ผู้บริหารสถานศกึษารู้เท่าทันอารมณข์องตนเองและสามารถ 

แสดงอารมณ์ได้อยา่งเหมาะสม 

  
   

2. การจัดการตนเอง : ความสามารถในควบคุมตนเองท้ังดา้นอารมณ ์ความคิด พฤติกรรม โดยการ

ใชก้ระบวนการและกลยุทธ์ในการก าหนดพฤตกิรรมของตนเอง ก าจัดเงื่อนไขท่ีเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ 

เพื่อไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

2.1 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการควบคุมตนเองดา้นอารมณ์       

2.2 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการควบคุมตนเอง         

ด้านความคิด 

  
   

2.3 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการควบคุมตนเอง 

ด้านพฤติกรรม 

  
   

2.4 ผู้บริหารสถานศกึษามีการใช้กระบวนการและกลยุทธ์ในการ

ก าหนดพฤตกิรรมของตนเอง 

  
   

2.5 ผู้บริหารสถานศกึษามวีธีิก าจัดเงื่อนไขท่ีเป็นอุปสรรคตอ่ความส าเร็จ 

เพื่อไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

5 4 3 2 1 

3. การสร้างแรงจูงใจ : ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ตนเองท้ังภายนอกและภายใน ให้

บุคคลแสดงพฤตกิรรมออกมาดว้ยแรงจูงใจหรอืสิ่งจูงใจ โดยการรู้วิธีการให้รางวัลตนเอง การมุง่เนน้

ไปท่ีความสุขในการท างาน การสร้างรูปแบบวธีิการปฏบัิตงิานใหมอ่ย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายตามแรงจูงใจที่ตอ้งการ 

3.1 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ 

ภายนอกและภายในให้แกต่นเอง 

  
   

3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดงออกซึ่งพฤตกิรรมจาก 

แรงจูงใจหรอืสิ่งจูงใจ 

  
   

3.3 ผู้บริหารสถานศกึษารู้วิธีการใหร้างวัลตนเอง      

3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมุง่เนน้ไปท่ีความสุขในการท างาน      

3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างรูปแบบวธีิการปฏบัิตงิานใหม่

อย่างสร้างสรรค์ เพื่อบรรลุเป้าหมายตามแรงจูงใจที่ตอ้งการได ้

  
   

4. การคดิสรา้งสรรค์ : ความสามารถในการคดิท่ีแปลกใหมไ่ปจากเดิม เป็นการคดิท่ีหลากหลาย

กว้างไกล คิดเชงิบวก คิดจินตนาการ คิดนอกกรอบ คิดแก้ปัญหา รวมถึงการปรับเปลี่ยนความคิด

และความเชื่อให้มคีวามสมเหตสุมผลมากขึ้นประกอบด้วย 

4.1 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคดิท่ีแปลกใหม ่      

4.2 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคดิท่ีหลากหลาย         

และกว้างไกล 

  
   

4.3 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคดิเชงิบวก      

4.4 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคดิจินตนาการ      

4.5 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคดินอกกรอบ      

4.6 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการคดิแก้ปัญหา      

4.7 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิด

และความเชื่อให้มคีวามสมเหตสุมผลมากขึ้น 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………..… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาการประเมิน

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหาสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง  การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า 

      ตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ผู้วิจัย นางสาวจิราพร ทาระกะจัด 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2 
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ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 

3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม            

การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3   

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหาของ

แบบสอบถาม การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหใ์หท้่านได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ               

ความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

             นางสาวจริาพร ทาระกะจัด 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

             โทรศัพท์ 06-2535-2288 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาการประเมิน

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หนว่ยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม การประเมิน

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา              

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ค าชี้แจง  

 โปรดพิจารณารายละเอียดข้อค าถามของแบบสอบถาม การประเมินความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในแตล่ะข้อวา่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
องค์ประกอบหรือไม่ อย่างไร โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

และหากท่านมีข้อเสนอแนะให้แสดงความคิดเห็นในตอนที่ 3 ดังนี ้ 

  ท าเครื่องหมาย  ในช่อง +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

  ท าเครื่องหมาย  ในช่อง 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นสอดคล้องกบันิยามศัพท์

เฉพาะ 

  ท าเครื่องหมาย  ในช่อง -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนั้นไม่มีสอดคล้องกบันิยามศัพท์

เฉพาะ 

 การตอบแบบสอบถามฉบับนีจ้ะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน จึงขอให้ตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจริง ค าตอบของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อ 

การหาคุณภาพของแบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมอืในการท าวิจัยต่อไป 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

1.องค์ประกอบหลักการตระหนักรู้ในตนเอง 

1.1 องคป์ระกอบย่อยการตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง : ความสามารถในการสังเกต การรับรู้ และ

เข้าใจถึงอารมณ ์ความรู้สกึ ความตอ้งการของตนเองได้อยา่งชัดเจน และยอมรับผลท่ีตามมาของ

อารมณ์ความรู้สึกนั้น ๆ อีกท้ังยังสามารถจัดการอารมณ์ความรู้สึกภายในตนเอง และแสดงออก

ทางอารมณ์ได้อย่างอิสระชัดเจนและเหมาะสม 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสังเกตอารมณ์และความรู้สกึ         

ของตนเองได้ 
   

2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรับรู้และเข้าใจถึงอารมณ์            

ความรู้สกึ ความตอ้งการของตนเองได้อยา่งชัดเจน 
   

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถยอมรับผลท่ีตามมาของอารมณ์

ความรู้สกึนั้น ๆ ได ้
   

4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดการกับอารมณ์และ

ความรู้สกึภายในตนเองได้ 
   

5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดงออกทางอารมณ์ได้อยา่ง

อสิระชัดเจนและเหมาะสม 
   

1.2 องคป์ระกอบย่อยการประเมนิตนเอง : การวเิคราะหค์วามถนัด ความสามารถ อุปนสิัย จุดเด่นและ

จุดด้อยของตัวเองได้อยา่งตรงไปตรงมาตามความเป็นจริง รับฟังความคิดเห็น มุมมอง เสียงสะทอ้น

จากบุคคลอื่นและน าไปพัฒนาตนเองต่อไป 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์ความถนัด                 

ความสามารถ อุปนสิัยของตนเองได้  

   

7 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตระหนักถึงจุดเด่นและจุดด้อย

ภายในตนเองได้ 

   

8 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประเมนิตนเองตามความเป็นจริง

ได ้

   

9 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรับฟังความคิดเห็น มุมมอง             

เสียงสะท้อนจากบุคคอื่นท่ีมีต่อตนเองได้ 

   

10 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

จากประสบการณ์ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

1.3 องค์ประกอบย่อยความเชือ่ม่ันในตนเอง : ความมั่นใจ ความภาคภูมิใจในความสามารถ และ

ศักยภาพของตนเอง รวมถึงความสามารถในการวางแผน ตัดสนิใจ และแก้ปัญหาในการลงมอืท าสิ่ง

ตา่งๆ ให้บรรลุเป้าหมายของตนเองอยา่งเต็มความสามารถ 

11 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามมั่นใจในตนเอง    

12 ผู้บริหารสถานศกึษามีความภาคภูมิใจในความสามารถ  

และศักยภาพของตนเอง 
   

13 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการวางแผน 

และตัดสนิใจ 
   

14 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการแก้ปัญหา    

15 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถลงมอืท าสิ่งตา่ง ๆ ให้บรรลุ

เป้าหมายของตนเองอย่างเต็มความสามารถ 
   

2. องค์ประกอบหลักการจัดการตนเอง 

2.1 องคป์ระกอบย่อยการตั้งเป้าหมาย : กระบวนการก าหนดทิศทางของตนเอง โดยการก าหนด

จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของตนเอง รวมถึงการจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลังของสิ่งท่ีจะท า และ

สามารถจูงใจตนเองให้มีความรับผิดชอบ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายและกา้วสู่ความส าเร็จ 
16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายหรือ

เป้าหมายของตนเองได้  

   

17 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดล าดับความส าคญัก่อนหลัง 

ของสิ่งท่ีตนเองจะท าได ้

   

18 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจงูใจตนเองให้มีความรับผิดชอบได้     

19 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตนเองตั้งไวไ้ด้    

20 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกา้วสู่ความส าเร็จตามท่ีตนเอง

ตัง้เป้าหมายไวไ้ด ้

   

2.2 องคป์ระกอบย่อยการสังเกตตนเอง : กระบวนการสังเกตพฤติกรรมของตนเอง รวมถึงการคิด 

ความรู้สกึ เพื่อให้ทราบขอ้บกพร่องและท าให้สามารถวางแผนการในจัดการแกไ้ขปรับปรุงตนเองได้ 

21 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถในสังเกตตนเอง    

22 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสงัเกตความคิดและความรู้สกึ 

ตนเองได้ 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

23 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสังเกตพฤตกิรรมตนเองได้    

24 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถทราบขอ้บกพร่อง ด้านความคิด 

ความรู้สกึ และพฤติกรรมของตนเองได้ 
   

25 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนการในจัดการแกไ้ข

ปรับปรุงตนเองได้ 
   

2.3 องคป์ระกอบย่อยการใหร้างวลัตนเอง : เครื่องมือ กระบวนการ หรอืแรงจูงใจ เพื่อน าเราไปสู่

เป้าหมายและความส าเร็จที่วางไว ้โดยการให้รางวัลตนเองน้ันมท้ัีงในทางวัตถุและทางจิตใจ 

26 ผู้บริหารสถานศกึษามีเคร่ืองมอื หรือกระบวนการในการ

ประเมินตดิตามผลการท างานและให้รางวัลตนเอง 

   

27 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแรงจูงใจในตนเองได ้    

28 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าตนเองไปสู่เป้าหมาย             

และความส าเร็จที่วางไวไ้ด ้

   

29 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถให้รางวัลตนเองในทางวัตถุได ้    

30 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถให้รางวัลตนเองในทางจิตใจได ้    

2.4 องค์ประกอบย่อยการบรหิารเวลา : กระบวนการจัดสรรเวลาโดยการบันทึก จัดท าตารางเวลา 

เรียงล าดับความส าคัญ เพื่อช่วยในการวางแผนได้อยา่งเหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพในตนเองให้สูงขึน้ 

31 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดสรรเวลาได้อยา่งเหมาะสม    

32 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดท าตารางเวลาของตนเองได้    

33 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเรียงล าดับความส าคัญของ            

สิ่งท่ีจะท าได้ 

   

34 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนการบริหารเวลาได้อยา่ง

เหมาะสม 

   

35 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในตนเอง              

ให้สูงขึน้จากการบริหารเวลา 

   

3. องค์ประกอบหลักการสรา้งแรงจูงใจ 

3.1 องค์ประกอบย่อยแรงจูงใจภายใน : สิ่งกระตุน้ท่ีเกิดขึ้นภายในตัวบุคคล เพื่อให้บุคคลแสดง

พฤตกิรรมตามจุดมุง่หมายท่ีตนตัง้เป้าหมายไว ้เช่น ความต้องการ ความปรารถนา ความทะเยอทะยาน 

ความสนใจ รวมถึงความตัง้ใจในการท างาน 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

36 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสิ่งกระตุน้ท่ีเกิดขึน้ภายในตัว

บุคคลได ้
   

37 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดงพฤตกิรรมตามจุดมุง่หมาย             

ท่ีตนเองตัง้เป้าหมายไวโ้ดยอาศัยแรงจูงใจภายใน 
   

38 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตอบสนองความตอ้งการและ 

ความปรารถนาของตนเองได ้
   

39 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามทะเยอทะยานและความสนใจ 

ในการท างาน 
   

40 ผู้บริหารสถานศกึษามีความตัง้ใจในการท างาน    

3.2 องคป์ระกอบย่อยแรงจูงใจภายนอก : สิ่งกระตุน้ท่ีเกิดขึ้นภายนอกตัวบุคคล ท่ีเป็นแรงกระตุน้มา
จากภายนอกซึ่งท าให้มองเห็นจุดหมายปลายทางหรือสิ่งท่ีจะได้รับ เพื่อให้บุคคลแสดงพฤตกิรรมตาม

จุดมุง่หมายท่ีตนตั้งเป้าหมายไว ้เชน่ บุคลิกภาพ เป้าหมาย การให้รางวัลและค าชมเชย  

41 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสิ่งกระตุ้นท่ีเกิดขึน้ภายนอก

ตัวบุคคลได้ 

   

42 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นจุดหมายปลายทาง 

หรือสิ่งท่ีจะได้รับได ้

   

43 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดงพฤตกิรรมตามจุดมุ่งหมาย 

ท่ีตนเองตัง้เป้าหมายไวไ้ดจ้ากแรงจูงใจภายนอก 

   

44 ผู้บริหารสถานศกึษามีบุคลิกภาพท่ีด ี    

45 ผู้บริหารสถานศกึษาใชก้ารได้รับรางวัลและค าชมเชยกระตุน้

ตนเอง 

   

4. องค์ประกอบหลักการคดิสร้างสรรค ์

4.1 องค์ประกอบย่อยการพดูกับตนเอง : กระบวนการสร้างจินตนาการในใจที่เสริมแรงในการ

ตระหนักถึงความส าคัญของตนเอง เป็นกระบวนการในการจัดการกับความคิดของตนเอง ด้วยการพูด

กับตนเองกระตุ้นและเสริมแรงให้ตนเองคดิบวก เพื่อให้ตนเองคดิได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

46 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างจินตนาการในใจท่ีเสริมแรง 

ในการตระหนักถึงความส าคัญของตนเอง 

   

47 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดการกับความคิดของตนเองได ้    
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

48 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกระตุน้ตนเองด้วยการพูด 

กับตนเอง 

   

49 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเสริมแรงให้ตนเองคิดบวก    

50 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถชว่ยให้ตนเองคดิได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

   

4.2 องค์ประกอบย่อยภาพจินตนาการในใจ : การสร้างภาพจนิตนาการเชงิบวกถึงการประสบความ 

ส าเร็จของงานท่ีจะท าภายในใจ และเป็นการทบทวนกอ่นการปฏบัิตจิรงิ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ทางบวกแก่บุคคล 

51 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพจินตนาการเชงิบวก    

52 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจินตนาการถึงการประสบ

ความส าเร็จของงานท่ีจะท าภายในใจ 
   

53 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพจินตนาการถึง

ความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง 
   

54 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารทบทวนก่อนการปฏบัิตจิรงิ    

55 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ทางบวกแก่บุคคล 
   

4.3 องค์ประกอบย่อยความเชื่อ : แนวคิดในบางชว่งชวีิตท่ีเกิดจากประสบการณ์ท่ีถูกสร้างขึน้ให้ท า

หนา้ท่ีเป็นแผนท่ีความคิด อกีท้ังยังสามารถขับเคลื่อนความคิดและพฤตกิรรมได้ หากเราคิดในแงบ่วกก็จะ

ท าให้มีแรงใจในการสร้างสรรคง์านดา้นตา่ง ๆ ความเชื่อจะถูกเรียกว่า ประสิทธิภาพแห่งตัวตน อันจะ

น าไปสู่การสร้างความส าเร็จใหก้ับตนเอง 

56 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแนวคิดในบางช่วงชวีติ 

ท่ีเกิดจากประสบการณ์ตนเองได้ 

   

57 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแผนท่ีความคิดของตนเองได้    

58 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถขับเคลื่อนความคิดและพฤตกิรรม 

ตนเองได้ 

   

59 ผู้บริหารสถานศกึษามแีรงใจในการสร้างสรรค์งานดา้นตา่ง ๆ    

60 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างความส าเร็จให้กับตนเองได้    
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 

การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3
 ……………………………………………………………………………………………………………………………..… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…………. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าตนเองของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง  การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า 

      ตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ผู้วิจัย นางสาวจิราพร ทาระกะจัด 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  กรรมการ 

 

 

 

 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร             

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 แบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าตนเองของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3

  

 ผูว้ิจัยขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพจริงและ            

ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ข้อมูลของท่านมคีุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัยและ

เป็นประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี ้ผู้วจิัยจะน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะหใ์นภาพรวม ซึ่งไม่มี

ผลกระทบใดๆ ต่อท่านหรอืสถานศกึษาแต่ประการใด และขอความอนุเคราะหท์่านส่ง

แบบสอบถามคนืภายใน 7 วัน ผู้วจิัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

            นางสาวจิราพร ทาระกะจัด 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

            โทรศัพท์ 06-2535-2288 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรด  ลงในช่อง  ตามข้อมูลของท่าน 

 

1. เพศ  

  ชาย    

  หญิง 

2. อายุ      

  20-30 ปี    31-40 ปี    

  41-50 ปี    51-60 ป ี    

3. ต าแหน่ง    

  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  ครู 

4. วุฒกิารศึกษา   

  ปริญญาตรี    

  ปริญญาโท   

  ปริญญาเอก 

5. ประสบการณ์การท างาน   

  ไม่เกิน 5 ปี     6-10 ปี   

  11-20 ปี     20 ปีขึ้นไป 

6. ขนาดสถานศึกษา   

  ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 

  ขนาดกลาง (นักเรียน 121-499 คน) 

  ขนาดใหญ่ (นักเรียน 500 คนขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าตนเองของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

ค าชี้แจง : ขอใหท้่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย 

ลงในชอ่ง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่ควรจะเป็น”  

เกณฑค์่าระดับคะแนนในชอ่ง “สภาพปัจจุบัน”  

 5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง มีภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มภีาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง มภีาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในระดับน้อยที่สุด

  

เกณฑค์่าระดับคะแนนในชอ่ง “สภาพที่ควรจะเป็น”  

 5 หมายถึง ควรมีภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง ควรมภีาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง ควรมีภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ควรมภีาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง ควรมีภาวะผู้น าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด
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ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การตระหนักรูใ้นตนเอง 

1.1 การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง  

1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสังเกตอารมณ์

และความรู้สกึของตนเองได้ 
          

2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรับรู้และเข้าใจถึง

อารมณ์ ความรู้สกึ ความตอ้งการของตนเอง 

ได้อยา่งชัดเจน 

          

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถยอมรับผล                  

ท่ีตามมาของอารมณ์ความรู้สกึนั้น ๆ ได้ 

          

4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดการกับ

อารมณ์และความรู้สกึภายในตนเองได้ 

          

5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดงออกทาง

อารมณ์ได้อยา่งอสิระชัดเจนและเหมาะสม 

          

 

1.1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษามีการตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง  

ในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ น้อย และท่านเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสถานศกึษา               

ควรมีการตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.การตระหนักรู้ในตนเอง 

1.1 การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสังเกตอารมณ์ 

และความรู้สกึของตนเองได้ 
          

2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรับรู้และเข้าใจถึง 

อารมณ์ ความรู้สกึ ความตอ้งการของตนเอง           

ได้อยา่งชัดเจน 

          

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถยอมรับผลท่ีตามมา

ของอารมณ์ความรู้สกึนั้น ๆ ได้ 

          

4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดการกับอารมณ์

และความรู้สกึภายในตนเองได้ 

          

5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดงออกทาง

อารมณ์ได้อยา่งอสิระชัดเจนและเหมาะสม 

          

1.2 การประเมนิตนเอง  

6 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวเิคราะห์ความถนัด 

ความสามารถ อุปนสิัยของตนเองได้  

          

7 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตระหนักถึงจุดเด่น

และจุดด้อยภายในตนเองได ้
          

8 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประเมนิตนเอง 

ตามความเป็นจริงได้ 
          

9 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรับฟังความคิดเห็น 

มุมมอง เสียงสะท้อนจากบุคคอื่นท่ีมีต่อตนเองได้ 

          

10 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองจากประสบการณ์ไดอ้ย่างตอ่เนื่อง 

          

1.3 ความเชื่อมัน่ในตนเอง 

11 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามมั่นใจในตนเอง           

12 ผู้บริหารสถานศกึษามีความภาคภูมิใจ 

ในความสามารถ และศักยภาพของตนเอง 

          

13 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ

วางแผนและตัดสินใจ 
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ข้อ ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการแก ้

ปัญหา 
          

15 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถลงมอืท าสิ่งตา่ง ๆ 

ให้บรรลุเป้าหมายของตนเองอยา่งเต็ม

ความสามารถ 

          

2. การจัดการตนเอง  

2.1 การตั้งเปา้หมาย  

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนด

จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของตนเองได้  

          

17 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดล าดับ

ความส าคัญก่อนหลังของสิ่งท่ีตนเองจะท าได ้

          

18 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจงูใจตนเอง              

ให้มีความรับผิดชอบได้  

          

19 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถบรรลุเป้าหมาย      

ท่ีตนเองตั้งไวไ้ด้ 

          

20 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกา้วสู่ความส าเร็จ

ตามท่ีตนเองต้ังเป้าหมายไวไ้ด้ 

          

2.2 การสังเกตตนเอง  

21 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถในสังเกตตนเอง           

22 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสงัเกตความคิด 

และความรูส้ึกตนเองได ้

          

23 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสังเกตพฤตกิรรม

ตนเองได้ 

          

24 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถทราบขอ้บกพร่อง 

ด้านความคิด ความรู้สกึ และพฤติกรรมของ

ตนเองได้ 

          

25 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนการ           

ในจัดการแกไ้ขปรับปรุงตนเองได้ 
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ข้อ ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 การให้รางวัลตนเอง  

26 ผู้บริหารสถานศกึษามีเคร่ืองมอื หรือกระบวน 

การในการประเมินตดิตามผลการท างานและ 

ให้รางวัลตนเอง 

          

27 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแรงจูงใจ 

ในตนเองได้ 
          

28 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าตนเอง          

ไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จทีว่างไวไ้ด ้
          

29 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถให้รางวัลตนเอง

ในทางวัตถุได ้
          

30 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถให้รางวัลตนเอง

ในทางจิตใจได ้
          

2.4 การบรหิารเวลา  

31 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดสรรเวลาได้ 

อย่างเหมาะสม 
          

32 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดท าตารางเวลา

ของตนเองได้ 
          

33 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเรียงล าดับ             

ความส าคัญของสิ่งท่ีจะท าได้ 

          

34 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวางแผนการ

บริหารเวลาได้อยา่งเหมาะสม 
          

35 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ

ในตนเองให้สูงขึ้นจากการบริหารเวลา 
          

3. การสรา้งแรงจูงใจ 

3.1 แรงจูงใจภายใน 

36 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสิ่งกระตุน้                 

ท่ีเกิดขึน้ภายในตัวบุคคลได ้

          

37 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดงพฤติกรรม 

ตามจุดมุง่หมายท่ีตนเองตัง้เป้าหมายไว้โดย 

อาศัยแรงจูงใจภายใน 
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ข้อ ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการและความปรารถนาของตนเองได้ 
          

39 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามทะเยอทะยานและ             

ความสนใจในการท างาน 

          

40 ผู้บริหารสถานศกึษามีความตัง้ใจในการท างาน           

3.2 แรงจูงใจภายนอก  

41 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสิ่งกระตุ้น        

ท่ีเกิดขึน้ภายนอกตัวบุคคลได้ 
          

42 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นจุดหมาย

ปลายทางหรอืสิ่งท่ีจะได้รับได ้
          

43 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดงพฤติกรรม

ตามจุดมุง่หมายท่ีตนเองตัง้เป้าหมายไว้ไดจ้าก

แรงจูงใจภายนอก 

          

44 ผู้บริหารสถานศกึษามีบุคลิกภาพท่ีด ี           

45 ผู้บริหารสถานศกึษาใชก้ารได้รับรางวัลและ        

ค าชมเชยกระตุน้ตนเอง 
          

4. การคดิสรา้งสรรค ์

4.1 การพูดกับตนเอง  

46 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างจินตนาการ       

ในใจท่ีเสริมแรงในการตระหนักถึงความส าคัญ 

ของตนเอง 

          

47 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดการกับ 

ความคิดของตนเองได ้ 

          

48 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกระตุน้ตนเอง 

ด้วยการพูดกับตนเอง 

          

49 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเสริมแรงให้ตนเอง 

คิดบวก 

          

50 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถชว่ยให้ตนเองคดิ 

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ข้อ ภาวะผู้น าตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 ภาพจินตนาการในใจ 

51 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพจินตนาการ

เชงิบวก 
          

52 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจินตนาการถึงการ

ประสบความส าเร็จของงานท่ีจะท าภายในใจ 

          

53 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างภาพจินตนาการ

ถึงความส าเร็จที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง 

          

54 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารทบทวนก่อนการ

ปฏบัิตจิรงิ 
          

55 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถท าให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางบวกแก่บุคคล 
          

4.3 ความเชื่อ  

56 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแนวคิดในบาง 

ชว่งชวีิตท่ีเกิดจากประสบการณ์ตนเองได้ 

          

57 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแผนท่ีความคิด

ของตนเองได้ 

          

58 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถขับเคลื่อนความคิด

และพฤตกิรรมตนเองได้ 

          

59 ผู้บริหารสถานศกึษามแีรงใจในการสร้างสรรค์

งานดา้นตา่ง ๆ 

          

60 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างความส าเร็จ

ให้กับตนเองได้ 

          

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านที่สละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
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แบบสอบถาม 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง  การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า 

      ตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

ผู้วิจัย นางสาวจิราพร ทาระกะจัด 

 นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี กรรมการ 

 

 

 

 

 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 4 
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แบบสอบถามส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หนว่ยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

ค าชี้แจง  

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร                

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 มี 2 ด้าน ได้แก่  

  1. ด้านการสร้างแรงจูงใจ ประกอบด้วย 

   1.1 แรงจูงใจภายนอก 

  2. ด้านการจัดการตนเอง ประกอบด้วย 

   2.1 การบริหารเวลา 

   2.2 การสังเกตตนเอง 

   2.3 การตัง้เป้าหมาย 

 โปรดพิจารณาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในแต่ละข้อโดยท าเครือ่งหมาย 

ลงในช่องความคิดเห็น เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วย ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ให้แสดงความคิดเห็นในการวิจัยครั้งนี้ 

 

            นางสาวจริาพร ทาระกะจัด 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

             โทรศัพท์ 06-2535-2288 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างแรงจงูใจ 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1.แรงจงูใจภายนอก   

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาความรูด้้วยตนเองในเรื่องสรา้ง

แรงจูงใจภายนอก เช่น การฝกึอบรม หรอืการหาความรูจ้าก

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 

  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรฝกึก าหนดเป้าหมายและมองถงึ

จุดหมายปลายทาง หรอืสิ่งทีจ่ะได้รับ เพือ่สรา้งแรงจูงใจ               

ให้ตนเอง 

  

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้รางวัลตนเอง เช่น การซื้อสิง่ของ

ต่างๆ ให้ตนเอง การไปเที่ยว เพื่อกระตุ้นเสรมิแรงตนเองเปน็

ต้น 

  

4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาความรูเ้รื่องการมีบุคลิกภาพที่ดี 

เช่น การฝึกอบรม หรอืเรยีนรูจ้ากแหล่งขอ้มูลอื่น ๆ  

  

5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสรา้งกลยุทธ์ในการลงโทษตนเอง 

เพื่อจัดการพฤติกรรมด้านลบ เช่น การยกเว้นการให้รางวลั 

เมื่อมีพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค ์ 

  

6) หน่วยงานต้นสงักัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

โดยการจดัอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองในด้าน

การสรา้งแรงจูงใจภายนอก 

  

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา                

ด้านการสร้างแรงจงูใจภายนอก ตามความคิดเห็นของท่านเป็นอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการตนเอง 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1.การบริหารเวลา   

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาความรูด้้วยตนเองเก่ียวกับ          

การบรหิารเวลา เช่น การฝึกอบรม หรอืการหาความรูจ้าก

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 

  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรเวลาใหเ้หมาะสม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในตนเองให้สูงขึน้ เช่น การจดัท าตารางเวลาชว่ย 

ในการวางแผนแต่ละวันของตนเอง เปน็ต้น 

  

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเรยีงล าดับความส าคัญของสิง่               

ที่จะท าโดยอาศยัตารางเวลาที่ตนเองจดัท าขึน้  

  

4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรแบ่งเวลางานและเวลาส่วนตัว               

ให้เหมาะสม เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพในตนเองให้สงูขึน้จากการ

บรหิารเวลา 

  

5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนการท างานจากการบรหิาร

เวลา เพื่อจดัการกับงานที่ยากและงานที่ง่าย ไดอ้ย่างเหมาะสม 

  

6) หน่วยงานต้นสงักัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

โดยการจดัอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง                 

ในดา้นการบรหิารเวลา 

  

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา                 

ด้านการบริหารเวลา ตามความคิดเห็นของท่านเป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการตนเอง 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

2.การสังเกตตนเอง   

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาความรูด้้วยตนเองเรื่อง                

การสังเกตตนเอง เช่น การฝกึอบรม หรอืการหาความรูจ้าก

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เป็นต้น 

  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสังเกตพฤติกรรม ความคดิ และ

ความรูส้ึกของตนเอง 

  

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจดบันทึกพฤติกรรมของตนเอง 

แล้วน ารายละเอียดเหล่านัน้มาท าการตรวจสอบ 

  

4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ตนเอง หาข้อบกพรอ่ง 

จุดเด่นและจุดด้อยของตนเอง 

  

5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าข้อมลูของตนเองที่ได้จากการ 

สังเกต จดบันทึกและวิเคราะห์ มาใช้ในวางแผนการจดัการ 

แก้ไขปรับปรุงตนเอง 

  

6) หน่วยงานต้นสงักัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยการจดัอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองในด้าน

การสังเกตตนเอง 

  

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา                

ด้านการสังเกตตนเอง ตามความคิดเห็นของท่านเปน็อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ภาวะผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ด้านการจัดการตนเอง 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

3.การตั้งเป้าหมาย   

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาความรูด้้วยตนเองเรื่องการ

ตั้งเป้าหมาย เช่น การฝึกอบรม หรอืการหาความรูจ้ากแหลง่ 

ข้อมูลต่าง ๆ เป็นตน้ 

  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าการตรวจสอบตนเองกอ่น            

ที่จะตั้งเป้าหมาย ถงึสิ่งส าคัญและสิง่ที่ต้องการท าให้ประสบ

ความส าเร็จ เพือ่หาเปา้หมายของตนเอง 

  

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดจุดมุง่หมายหรือเปา้หมาย

ของตนเอง ทั้งเป้าหมายระยะยาวและเป้าหมายระยะสั้น             

ใหส้อดคลอ้งกัน 

  

4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้นิยามของเป้าหมายตนเอง 

ให้ชัดเจน  

  

5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรหลีกเลี่ยงการตั้งเป้าหมาย 

ที่คลุมเครอื ให้ระบใุห้ชัดเจน เพื่อจะได้เห็นภาพของเปา้หมาย

ได้ชัดเจน และเดินไปถงึปลายทางนั้นไดง้่าย 

  

6) หน่วยงานต้นสงักัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

โดยการจดัอบรมให้ความรู ้และพัฒนาภาวะผูน้ าตนเอง 

ในดา้นการตัง้เป้าหมาย 

  

         ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านการตั้งเป้าหมาย ตามความคิดเห็นของท่านเปน็อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 

(1. ค่าความเที่ยงตรง) 

(2. ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น) 
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ตาราง 27 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 
แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป
็น 

1. องค์ประกอบหลักการตระหนักรู้ในตนเอง 

1.1 องคป์ระกอบย่อยการตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสังเกต

อารมณ์และความรู้สกึของตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 0.74 0.64 ใชไ้ด ้

2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรับรู้และ

เข้าใจถึงอารมณ์ ความรู้สกึ ความตอ้ง 

การของตนเองได้อย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1 0.68 0.55 ใชไ้ด ้

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถยอมรับ

ผลท่ีตามมาของอารมณ์ความรู้สึก

นัน้ ๆ ได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 0.81 0.48 ใชไ้ด ้

4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดการ

กับอารมณ์และความรู้สกึภายใน

ตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 1 0.51 ใชไ้ด ้

5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดง 

ออกทางอารมณ์ได้อย่างอสิระชัดเจน

และเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1 0.81 0.62 ใชไ้ด ้

1.2 องคป์ระกอบย่อยการประเมนิตนเอง 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ 

วเิคราะห์ความถนัด ความสามารถ 

อุปนสิัยของตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 0.81 0.39 ใชไ้ด ้

7 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตระหนัก

ถึงจุดเด่นและจุดด้อยภายในตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 0.83 0.51 ใชไ้ด ้
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 
  

ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 
แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป
็น 

8 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถประเมนิ

ตนเองตามความเป็นจริงได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 0.61 0.61 ใชไ้ด ้

9 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถรับฟัง

ความคิดเห็น มุมมอง เสียงสะท้อน

จากบุคคอื่นท่ีมีต่อตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 0.75 0.73 ใชไ้ด ้

10 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองจากประสบการณ์ได้

อยา่งต่อเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1 0.88 0.51 ใชไ้ด ้

1.3 องค์ประกอบย่อยความเชือ่ม่ันในตนเอง 

11 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามมั่นใจ

ในตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1 0.65 0.43 ใชไ้ด ้

12 ผู้บริหารสถานศกึษามีความภาคภูมิ 

ใจในความสามารถ และศักยภาพ

ของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1 0.62 0.51 ใชไ้ด ้

13 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถ

ในการวางแผนและตัดสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 1 0.90 0.39 ใชไ้ด ้

14 ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ

ในการแกปั้ญหา +1 +1 +1 +1 +1 1 0.91 0.36 ใชไ้ด ้

15 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถลงมอืท า

สิ่งตา่งๆ ให้บรรลุเป้าหมายของตนเอง

อยา่งเต็มความสามารถ +1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 0.40 ใชไ้ด ้

2. องค์ประกอบหลักการจัดการตนเอง 

  2.1 องค์ประกอบย่อยการตัง้เป้าหมาย 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 
  

ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 
แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป
็น 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย

ของตนเองได้  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.79 0.39 ใชไ้ด ้

17 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดล าดับ

ความส าคัญก่อนหลังของสิ่งท่ีตนเอง       

จะท าได ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.72 0.61 ใชไ้ด ้

18 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจงูใจ

ตนเองให้มีความรับผดิชอบได ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.78 0.50 ใชไ้ด ้

19 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถบรรลุ

เป้าหมายท่ีตนเองตั้งไวไ้ด้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.71 0.61 ใชไ้ด ้

20 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกา้วสู่

ความส าเร็จตามท่ีตนเอง

ตัง้เป้าหมายไวไ้ด ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.76 0.71 ใชไ้ด ้

  2.2 องค์ประกอบย่อยการสงัเกตตนเอง 

21 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใน

สังเกตตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.67 0.71 ใชไ้ด ้

22 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสงัเกต

ความคิดและความรู้สกึตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.58 0.50 ใชไ้ด ้

23 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสังเกต

พฤตกิรรมตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.77 0.67 ใชไ้ด ้

24 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถทราบ

ข้อบกพร่อง ด้านความคิด ความรู้สกึ 

และพฤตกิรรมของตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.67 0.59 ใชไ้ด ้

 



 

226 

ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 
  

ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 
แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป
็น 

25 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวาง

แผนการในจัดการแกไ้ขปรับปรุง

ตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 0.82 0.44 ใชไ้ด ้

2.3 องคป์ระกอบย่อยการใหร้างวลัตนเอง 

26 ผู้บริหารสถานศกึษามีเคร่ืองมอื หรือ

กระบวนการในการประเมินตดิตาม

ผลการท างานและให้รางวัลตนเอง +1 +1 +1 0 +1 0.80 0.88 0.38 ใชไ้ด ้

27 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

แรงจูงใจในตนเองได ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.79 0.38 ใชไ้ด ้

28 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน า

ตนเองไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จ

ท่ีวางไวไ้ด้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.83 0.32 ใชไ้ด ้

29 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถให้

รางวัลตนเองในทางวัตถุได ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.51 0.38 ใชไ้ด ้

30 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถให้

รางวัลตนเองในทางจิตใจได ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.77 0.38 ใชไ้ด ้

2.4 องค์ประกอบย่อยการบรหิารเวลา 

31 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดสรร

เวลาได้อยา่งเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.75 0.38 ใชไ้ด ้

32 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดท า

ตารางเวลาของตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.62 0.39 ใชไ้ด ้

33 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเรียงล าดับ

ความส าคัญของสิ่งท่ีจะท าได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.82 0.67 ใชไ้ด ้
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 

ความเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 
  

ค่า 

IOC 

อ านาจ

จ าแนก 
แปล

ผล 
1 2 3 4 5 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

สภ
าพ

ที่ค
วร

จะ
เป
็น 

34 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวาง

แผนการบริหารเวลาได้อยา่งเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.78 0.39 ใชไ้ด ้

35 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในตนเองให้สูงขึ้นจาก

การบริหารเวลา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.66 0.48 ใชไ้ด ้

3. องค์ประกอบหลักการสรา้งแรงจูงใจ 

3.1 องค์ประกอบย่อยแรงจูงใจภายใน 

36 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสิ่ง

กระตุน้ท่ีเกิดขึน้ภายในตัวบุคคลได ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.85 0.37 ใชไ้ด ้

37 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดง

พฤตกิรรมตามจุดมุง่หมายท่ีตนเอง

ตัง้เป้าหมายไวโ้ดยอาศัยแรงจูงใจภายใน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.84 0.37 ใชไ้ด ้

38 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถตอบสนอง

ความตอ้งการและความปรารถนาของ

ตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.68 0.61 ใชไ้ด ้

39 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวาม 

ทะเยอทะยานและความสนใจในการ

ท างาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.77 0.50 ใชไ้ด ้

40 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามตัง้ใจใน

การท างาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.76 0.33 ใชไ้ด ้

3.2 องคป์ระกอบย่อยแรงจูงใจภายนอก 

41 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างสิ่ง

กระตุน้ท่ีเกิดขึน้ภายนอกตัวบุคคลได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.80 0.50 ใชไ้ด ้
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42 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็น

จุดหมายปลายทางหรอืสิ่งท่ีจะได้รับ

ได ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.77 0.54 ใชไ้ด ้

43 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแสดง

พฤตกิรรมตามจุดมุง่หมายท่ีตนเอง 

ตัง้เป้าหมายไวไ้ด้จากแรงจูงใจภาย 

นอก +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.71 0.64 ใชไ้ด ้

44 ผู้บริหารสถานศกึษามบุีคลิกภาพท่ีด ี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.70 0.70 ใชไ้ด ้

45 ผู้บริหารสถานศกึษาใชก้ารได้รับ

รางวัลและค าชมเชยกระตุน้ตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.72 0.49 ใชไ้ด ้

4. องค์ประกอบหลักการคดิสร้างสรรค ์

4.1 องค์ประกอบย่อยการพดูกับตนเอง 

46 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

จินตนาการในใจท่ีเสริมแรงในการ

ตระหนักถึงความส าคัญของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.78 0.53 ใชไ้ด ้

47 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจัดการ

กับความคิดของตนเองได้  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.73 0.62 ใชไ้ด ้

48 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกระตุน้

ตนเองด้วยการพูดกับตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.73 0.74 ใชไ้ด ้

49 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเสริมแรง

ให้ตนเองคิดบวก +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.81 0.62 ใชไ้ด ้

50 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถชว่ยให้

ตนเองคดิได้อย่างมปีระสิทธิภาพมาก

ขึน้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.76 0.50 ใชไ้ด ้
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4.2 องค์ประกอบย่อยภาพจินตนาการในใจ 

51 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

ภาพจินตนาการเชงิบวก +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.80 0.50 ใชไ้ด ้

52 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถ

จินตนาการถึงการประสบความส าเร็จ 

ของงานท่ีจะท าภายในใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.82 0.62 ใชไ้ด ้

53 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

ภาพจินตนาการถึงความส าเร็จท่ีจะ

เกิดขึ้นกับตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.76 0.50 ใชไ้ด ้

54 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารทบทวน

ก่อนการปฏบัิตจิรงิ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.81 0.50 ใชไ้ด ้

55 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถท าให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงทางบวกแก่บุคคล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.84 0.50 ใชไ้ด ้

4.3 องค์ประกอบย่อยความเชื่อ 

56 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

แนวคิดในบางชว่งชวีิตท่ีเกิดจาก

ประสบการณ์ตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.87 0.62 ใชไ้ด ้

57 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างแผน

ท่ีความคิดของตนเองได ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.83 0.50 ใชไ้ด ้

58 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถขับเคลื่อน

ความคดิและพฤตกิรรมตนเองได ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.87 0.54 ใชไ้ด ้

59 ผู้บริหารสถานศกึษามแีรงใจในการ

สร้างสรรค์งานดา้นตา่ง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.83 0.64 ใชไ้ด ้

60 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้าง

ความส าเร็จให้กับตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 0.78 0.50 ใชไ้ด ้
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 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.99 

 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพที่ควรจะเป็น เท่ากับ 0.96 
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