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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่งจาก

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา  ลาโพธิ์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ระภพีรรณ 

ร้อยพิลา  กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาแนะนำและตรวจแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตัง้แต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อยและ

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้สอนทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืชีแ้นวทาง จนทำให้การศกึษา

และงานวิจัยบรรลุตามเป้าหมายผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย  ไพใหล รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา 

สุวรรณไตรย์ ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธ์ นายกิตศิักดิ์ โสตาภา นายอภิเชษฐ์ สุนทรส                 

ดร.อิทธิพล พลเหีย้มหาญ นายปราโมทย์ เทพกูล นางสาวภัคมน แก่นงาม นางรัชรินทร์ 

กัติยัง นางสาวปานใจ สุนา ที่กรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 

ตลอดจนเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนางานวิจัยครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วง             

ได้ดว้ยดี 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ในหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้ง                   

ให้การสนับสนุนและเป็นกำลังใจให้กับผูว้ิจัย 

 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ทุกท่านที่ใหค้วามกรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจากความสำเร็จครัง้นี้ 

ขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครอบครัวของผูว้ิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญ

ให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชา

การบริหารการศกึษา รุ่น 22 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลือดว้ยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการ ี            

ครูบาอาจารย์ และผูอุ้ปการคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศึกษาและสร้างทักษะให้แก่

ผูว้ิจัยตัง้แต่ตน้จนถึงปัจจุบัน 

 

 

อะธิดา  แสงอรุณ 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม 

ผู้วิจัย    อะธิดา  แสงอรุณ      

กรรมการที่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์    

    ดร.ระภพีรรณ  รอ้ยพิลา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา)     

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์  

อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ปีการศกึษา 2565 จำนวน 325 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 65 คน 

และครูผูส้อน 260 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan  

และใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้น        

การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย

แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนก .492-.908 มีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ .937 แบบสอบถามประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มคี่าอำนาจ

จำแนก .608-.963 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .950 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สถิติ

ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบ t - test ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 



III 

  ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนก 

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน      

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ส่วน                     

จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

   5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู     

ในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy=.406) 

   6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร จำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ดา้นการมคีวาม

เชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 18.40  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.32887 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เสนอแนะไว้ 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการมคีวามเช่ียวชาญ และความเป็น

มอือาชีพทางดิจทิัล คือ ผูบ้ริหารควรศกึษาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ใหม้ีความเชี่ยวชาญ

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ผูบ้ริหารควรนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ใน

สถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ครู บุคลากรและผูเ้รียน ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่าง

ในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารควรจัดอบรมและสัมมนาทาง

วิชาการเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร,  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and compare the 

relationship between the predictive power of administrators’ digital leadership affecting 

the performance effectiveness of teachers in schools, and establish guidelines for 

developing administrators’ digital leadership that affected the performance effectiveness 

of teachers within schools. The sample included 65 school administrators and 260 

teachers working under Nakhon Phanom Secondary Educational Service Area Office 

(NPM-SESAO) in the academic year 2022, yielding a total of 325 participants. 

Participant selection for the study involved employing stratified random sampling,       

based on the sample size determined using the Krejcie and Morgan table. The 

instruments for data collection were two sets of 5-point scale questionnaires measuring 

school administrators’ digital leadership with discriminative powers ranging from .492   

to .908 and reliability of .937, and the performance effectiveness of teachers within 

schools with discriminative powers ranging from .608 to .963 and reliability of .950.   

as well as an interview form for administrators’ digital leadership development that 

affected teacher performance within schools. Statistics for data analysis included 

frequency, percentage, mean and standard deviation, Independent Samples t - test, 

One-Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis. 
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  The findings were as follows: 

   1. The administrators’ digital leadership was overall at a high level. 

   2. The performance effectiveness of teachers in schools was overall 

at the highest level. 

   3. The administrators’ digital leadership, as perceived by participants 

with different positions and school sizes showed differences at the .01 level of 

significance. However, no significant differences were found regarding work experience. 

   4. The performance effectiveness of teachers in schools, as perceived 

by participants with different positions, was different at the .01 and .05 levels of 

significance, and in terms of school size and work experience, there was no difference. 

   5. The administrators’ digital leadership and the performance 

effectiveness of teachers in schools showed a positive correlation at the .01 level of 

significance with a moderate correlation (rxy=.406). 

   6. The administrators’ digital leadership in terms of digital expertise 

and professions could predict the performance effectiveness of teachers in schools 

under NPM-SESAO at the .01 level of significance with the predictive power of 18.40 

percent and the standard error estimate of ±.32887. 

   7. Guidelines for developing administrators’ digital leadership, which 

affect the performance effectiveness of teachers in schools under NPM-SESAO, 

identified a specific aspect requiring improvement, namely digital expertise and 

professions. It is recommended that administrators continuously enhance their 

expertise in implementing digital technology across various school tasks to ensure 

optimal efficiency for teachers, personnel, and students. Administrators should also 

serve as role models by incorporating digital technology into their practices and 

offering training programs and academic seminars on digital technology management.  

 

Keywords:  Digital Leadership of Administrators, Performance Effectiveness of   

                 Teachers   
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บทที่ 1  

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 เทคโนโลยีดจิทิัลได้หลอมรวมและเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต ส่งผลใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและวิถีชีวติของประชาชน การพัฒนาศักยภาพของบุคคลทุกช่วงวัย

เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้เพื่อให้คนไทยสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะตนเองให้

สามารถดำรงชีวติในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากอิทธิพลของเทคโนโลยีดจิทิัล 

ผูบ้ริหารและครูจงึจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะ คุณลักษณะที่สำคัญในการ

ปฏิบัติงานในยุคดิจทิัล อีกทั้งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจทิัลยังกระทบต่อเศรษฐกิจ 

สังคม วถิีชวีิตพฤติกรรมของคนทั่วโลก รวมทั้งกระทบต่อการจัดการสถานศกึษา ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจงึต้องปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการบริหารใหเ้ท่าทันและสอดคล้องกับ

สถานการณ์ดังกล่าว 

 ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในยุคนีส้่งผลกระทบต่อการบริหาร

จัดการสถานศกึษา ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้โดยไม่คาดคิด กระตุ้นใหผู้บ้ริหารสถานศกึษา

ต้องใช้ทักษะ ความสามารถในการจัดการเพื่อแก้ไขปัญหาสถานการณ์ที่ไม่ปกติ อาทิ 

สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมี

ภาวะผูน้ำสามารถปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงาน เสริมแรงให้ครูและบุคลากรร่วมกัน

เปลี่ยนแปลงวิธีการและบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อจัดการศึกษาให้สอดคล้อง

สภาพแวดล้อมในโลกที่ชับซ้อน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลนีย้่อมมีคุณลักษณะ 

ความสามารถและทักษะที่แตกต่างจากอดีต เนื่องจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนของ

สภาพแวดล้อม ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องมีทักษะการรูด้ิจทิัล ทักษะการใช้

เครือข่ายสังคมออนไลน์ ทักษะการใชเ้ครื่องมอืเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและการบริหาร

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ (จติิมา วรรณศรี, 2564, หน้า 460)  

 ทั้งนีแ้ผนการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาการศกึษา

ภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คือยุทธศาสตร์ที่ 4         
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ในการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศกึษา มเีป้าหมาย เพื่อ 

เพิ่มโอกาสทางการศกึษาผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาสำหรับคนทุกช่วงวัย มีตัวชี้วัด

ที่สำคัญ เช่น มรีะบบเครือข่ายเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาที่ทันสมัย สนองตอบ 

ความตอ้งการของผู้เรยีนและผูใ้ช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษา

ทุกแห่งมอีินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ ทั้งนีแ้นวทางการพัฒนา คอื เพิ่มโอกาส

และความเสมอภาคในการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัล  

เพื่อการศกึษาสำหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มมีาตรฐาน เชื่อมโยง

และเข้าถึงได้ และมีแผนงาน และโครงการสำคัญ เช่น โครงการจัดทำฐานขอ้มูลรายบุคคล

ทุกช่วงวัยทั้งด้านสาธารณสุข แรงงาน และการศกึษา เป็นต้น (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2560, หนา้ 15 - 16) ซึ่งการบริหารจัดการศกึษาในยุคปัจจุบันนั้นต้องปรับตัว 

ให้ทันกับสถานการณ์โลกบนความปกติวถิีใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

อย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด ดังนัน้ ผูน้ำที่ดจีะต้องมีภาวะผูน้ำที่สามารถนำพาองค์กร 

ให้ดำรงอยู่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รวมทั้งนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หน้า 67) ผูบ้ริหารโรงเรียน จงึมี

ความจําเป็นที่จะต้องรูแ้ละเข้าใจบริบทของโรงเรียนในยุคดิจทิัลนีเ้ป็นอย่างดี รวมทั้งตอ้ง 

มีความสามารถในการนําเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปสู่การบริหารโรงเรียน ห้องเรียน ได้อย่าง

เหมาะสม โดยเริ่มจากการยอมรับ เทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ในระดับบุคคล 

ผูบ้ริหารและครู จากนั้นก็ส่งเสริมให้ครูบูรณาการในการปฏิบัติงาน และประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรยีการสอน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2558, หน้า 216) ภาวะผูน้ำดิจทิัล จึงเป็น ทักษะ 

ความสามารถ กระบวนการ วธิีการ และคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำที่

สามารถสร้างความเชื่อม่ัน สร้างแรงจูงใจสนับสนุนการทำงานร่วมกัน ให้สามารถใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลจนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ (เลอศักดิ์  ตามา และ

สุมาลี  ศรีพุทธรินทร์, 2564, หนา้ 228) 

 จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามสำคัญและ

ส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการภายในสถานศกึษา ที่จะเป็นตัวแปรสำคัญในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งในการพัฒนา

ดังกล่าวจำเป็นต้องนำเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญ มี 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมี

วิสัยทัศนท์างดจิทิัล 2) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอน 3) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน    
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4) ด้านการมคีวามเชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล และ 5) ดา้นการสร้าง

จรยิธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้และการเป็นพลเมืองดิจทิัล  

 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน เป็นการปฏิบัติงานตามหนา้ที่และ

ความรับผดิชอบของครูตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งประสบความสำเร็จตามที่ความ

คาดหวังไว้  และตามมาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีนักการศกึษาหลายท่าน 

ได้ให้ความเห็นที่ตรงกันเกี่ยวกับ ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ซึ่งสามารถ

สังเคราะห์ออกมาได้ทั้งหมด 3 ด้าน ดังนี ้1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้ และ 

3) ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน โดยผูว้ิจัยยึดประกาศของคณะกรรมการคุรุสภา 

เรื่องรายละเอียดของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา 

ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หน้า 19 - 20) 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึจำเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล เพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับ

เทคโนโลยีทางดิจทิัล เอือ้อำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงาน และการปรับตัว

ต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมถึงการเปลี่ยนแปลง 

ของบุคลากรในโรงเรียน และนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพไป 

ในทิศทางที่ดีขึ้น เพื่อให้เกิดการใชง้านอย่างเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่าใน

สถานศกึษา และประสบผลสำเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป และมีความสอดคล้องกับทิศทาง           

ในการพัฒนาการศกึษา ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21 ที่พัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามสามารถและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยสร้าง

โอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผู้เ้รียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  และพัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอื

อาชีพ มสีมรรถนะด้านภาษาและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล ตลอดจนพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology)  

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ มีภารกิจหลักในการ

บริหารการจัดการศกึษา ส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาอย่างทั่วถึง โดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์การ

ดำเนนิงานของกระทรวงศึกษาธิการ และกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น
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พืน้ฐาน เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, ออนไลน์) ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครพนม (พ.ศ. 2563 - 2565) คือ "มุ่งพัฒนาการศึกษา    

ให้มคีุณภาพ เป็นพลเมืองที่ดีบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม นำเทคโนโลยี รองรับการพัฒนา

ประเทศและเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ" (แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม. หน้า 49) 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อนำผลการศกึษาไปใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทางใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถาน ให้มคีวามเจรญิก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับของ

สังคมต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม   ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกันแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
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  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
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  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน                        

อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม   ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู          

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 ดา้นมอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ในการนำไปประกอบการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร          

อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น   

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน ส่งเสริมภาวะผูน้ำยุค

ดิจทิัลของผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรียน       

ให้ดีขึ้นต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม และจังหวัดใกล้เคียง 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

    1.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ทำการ
สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ สุกัญญา แช่มช้อย  
(2558, หนา้, 223) ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หน้า 59)  สุนันทา สมใจ และคณะ 
(2561, หนา้ 353 - 358)  วันชัย  ราชวงศ์ (2562, หนา้ 27)  สุชญา โกมลวานิช และคณะ 
(2562, หนา้ 4) เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2563, หน้า 5)  ชีวิน อ่อนละออ (2563, หน้า 117 
- 118) นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 28)  ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ และคณะ (2564, 
หนา้ 54) ณิศรานันท์ ขันทอง และสุชาดา บุบผา (2564, หนา้ 154) CASTLE (2009, p.84)  
NETS-A (2009, p.1 - 2)  Elloitt (2017, p. 3) ได้ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
5 ด้าน ดังนี้ 

          1.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล  

          1.1.2 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุน 
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การจัดการเรียนการสอน       

          1.1.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร           

และการปฏิบัติการดำเนินงาน 

          1.1.4 ด้านการมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล 

          1.1.5 ด้านการสร้างจรยิธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้และการเป็น

พลเมอืงดจิทิัล      

    1.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรยีน  

ผูว้ิจัยยึดประกาศของคณะกรรมการคุรุสภา เรื่องรายละเอียดของมาตรฐานความรู้และ

ประสบการณ์วิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4)  

พ.ศ. 2562  (ราชกิจจานุเบกษา, 2563, หนา้ 10 - 24)  ซึ่งประกอบด้วย  

     1.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

     1.2.2 การจัดการเรียนรู้ 

     1.2.3 ความสมัพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน    

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2565

จำนวนทั้งสิ้น 1,712 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 92 คน และครูผูส้อน  

จำนวน 1,620 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2565 

จำนวน 325 คน แบ่งเป็น ผู้บรหิารโรงเรียน จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 260 คน 

ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม  

ศรีสะอาด, 2556, หน้า 37 - 43) โดยผู้วจิัยได้ใชว้ิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 45 - 48) 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

3.2.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

      3.2.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล   

      3.2.1.2 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการ

จัดการเรยีนการสอน       

      3.2.1.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร  

และการปฏิบัติการดำเนินงาน 

      3.2.1.4 ด้านการมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพ  

ทางดจิทิัล 

      3.2.1.5 ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละ 

การเป็นพลเมืองดจิทิัล    

     3.2.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

      3.2.2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

      3.2.2.2 การจัดการเรียนรู้ 

      3.2.2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัล
ของ  สุกัญญา แช่มช้อย (2558, หนา้, 223) ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้  59)  
สุนันทา สมใจ และคณะ (2561, หนา้ 353 - 358)  วันชัย  ราชวงศ์ (2562, หน้า 27)  
สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2562, หนา้ 4) เอกรัตน์ เชือ้วังคำ (2563, หนา้ 5)   
ชีวนิ อ่อนละออ (2563, หน้า 117 - 118)  นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 28) ณัฏฐณิชา 
พรปทุมชัยกิจ และคณะ (2564, หนา้ 54 ) ณิศรานันท์ ขันทอง และสุชาดา บุบผา             
(2564, หนา้ 154) CASTLE (2009, p. 84) NETS - A (2009, p. 1-2)  Elloitt (2017, p. 3) 
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน ผู้วิจัยยึดประกาศของคณะกรรมการ
คุรุสภา เรื่องรายละเอียดของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู ตามข้อบังคับ
คุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หน้า         
19 - 20) จึงนำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบ 1  
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ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 

3.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

 

2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน 

2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

2.2 การจัดการเรียนรู้ 

    2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน 

 

 

1. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

     1.1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ทางดจิทิัล  

     1.2 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน   

     1.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการ

สนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ

ดำเนนิงาน 

     1.4 ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และ

ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล 

     1.5 ด้านการสร้างจรยิธรรม 

วัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละการเป็นพลเมือง

ดิจทิัล    
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาประยุกต์ใช้ 

ในการบริหารงานในสถานศึกษาทุก ๆ ด้าน สร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์การใชเ้ทคโนโลยีและ

เผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง วางแผน กำกับ การใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัลเชิงระบบให้

บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบและสนับสนุนนโยบายการพัฒนา

นวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างต่อเนื่องให้แก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน และ

การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ผู้เรยีน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ทุก ๆ ฝ่าย ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศกึษา ความสามารถในการสร้าง

วิสัยทัศน์ สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน การส่งเสริม 

การสื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศกึษา ให้สามารถเรียนรู ้ปรับตัว พัฒนาตนเอง  

มีกระบวนการวางแผน การวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของ

สถานศกึษา และสามารถสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีดิจทิัลในสถานศกึษา รวมทั้ง

แผนพัฒนาสถานศกึษาหรอืแผนการสอน อื่น ๆ สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

สถานศกึษา เพื่อให้เกิดความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

     1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน   

หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการเป็น

แบบอย่างของการเรียนรู้และการสอน การสร้างทักษะทางดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล ใหก้ับครู

และบุคลากรในสถานศกึษา การส่งเสริม การสร้างความมั่นใจ การผลักผลักดันให้กับครู

ผูใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนการเตรียมความพร้อม 

และให้ความช่วยเหลือครูในการใชด้ิจทิัลและเทคโนโลยีสำหรับการวัดผลนักเรียนและ 

การวิเคราะห์ขอ้มูลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน รวมทั้งมกีารบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้าไปในหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ของครูผูส้อนและเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน 
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    1.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และการ

ปฏิบัติการดำเนนิงาน หมายถึง พฤติกรรมทีผู่บ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ในการสร้างระบบสนับสนุนสำหรับการ

บริหาร การปฏิบัติการดำเนินงาน  การกำหนดนโยบาย กิจกรรมต่างๆในสถานศกึษาให้

เป็นกิจวัตรประจำวัน และพัฒนางาน พัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล เป็นต้นแบบให้ครูและบุคลากร รวมทั้งผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ภายใต้ความร่วมมอื 

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

    1.4 ด้านการมคีวามเช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความสามารถในการสนับสนุนให้

ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาทักษะ 

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ และตระหนักถึง

ความสำคัญในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศกึษาต้องจัด

สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆอย่างมอือาชีพ ดว้ยการ

เสริมสรา้งขวัญ กำลังใจ พลังอำนาจให้กับครูและบุคลากรในการเรียนรู้และปฏิบัติงาน 

เพื่อส่งผลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

    1.5 ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้และการเป็นพลเมือง

ดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการมคีวามสามารถในการ

สนับสนุน ผลักดันให้มกีารใช้กฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลด้วยความ

รับผิดชอบต่อสังคม ระมัดระวัง เพื่อความปลอดภัยในตนเองและผู้อื่น เป็นแบบอย่างใน

การสรา้งจริยธรรมการเรยีนรู ้การเป็นพลเมืองที่ดีให้เป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมใน

สถานศกึษา ติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้

ทดลอง เรยีนรู้อย่างอสิระ กล้าที่จะลองผิดลองถูกเพื่อค้นหาโครงการหรือแนวทางใหม่ ๆ 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัยในการทำงาน เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผล   

ที่ดยีิ่งขึ้น 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน หมายถึง การแสดง

พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบของครูตามที่ได้รับมอบหมายจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้และการจัด

การศกึษา เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ

ความสำเร็จตามความคาดหวังได้วางไว้ รวมทั้งพัฒนาทักษะความชำนาญในตนเอง   
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อย่างต่อเนื่องไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน 

ประกอบด้วย  

   2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวญิญาณ

ความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมือง

ที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล

สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้างนวัตกรรม พัฒนาตนเองให้มี  

ความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 2.2 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัด 

การเรียนรู ้สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอน             

ในการวางแผนและจัดการเรียนรูท้ี่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มปีัญญารู้คดิ และมีความเป็น

นวัตกรรม ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงาน

ผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน วิจัย  

สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

 2.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง ร่วมมอืกับ

ผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สรา้งเครือข่าย

ความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มคีุณภาพของผูเ้รียน 

ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทาง

วัฒนธรรมส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่ง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา หรอืรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2565 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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ปีการศกึษา 2565  

  4. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ลักษณะโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวนนักเรียน  

ที่จัดการเรียนการสอนในระดับช้ันมัธยมศกึษาของรัฐบาล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2565  จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้      

 4.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่มีนักเรียนจำนวน 1 - 499 คน  

 4.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรยีนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่มนีักเรียนจำนวน 500 - 1499 คน  

 4.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่มนีักเรียนจำนวน 1500 - 2499 คน   

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันเป็น 

   5.1 น้อยกว่า 10 ป ีหมายถึง ช่วงเวลาปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงงตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา หรอื 

ครูผูส้อน น้อยกว่า 10 ปี 

   5.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ีหมายถึง ช่วงเวลาปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงงตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หรอื ครูผูส้อน ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป ช่วงเวลาปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงงตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา หรอื 

ครูผูส้อน มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม หมายถึง สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่ตั้งอยู่เลขที่ 42 ถนนปิยะมหาราชาลัย  

ตำบลในเมือง อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ซึ่งมพีืน้ที่เขตบริการด้านการศกึษา

ครอบคลุม จังหวัดนครพนม มีโรงเรียนในสังกัด 51 โรงเรียน จัดการศกึษาตั้งแต่ระดับ

มัธยมศกึษาตอนต้นถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 
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  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

หมายถึง วิธีการขั้นตอนที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ  

ค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มาพิจารณาถ้าพบว่า

ภาวะผูน้ำดิจทิัลด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรียน 

แล้วผู้วจิัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ ผู้เช่ียวชาญจำนวน  

10 ท่าน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษานั้นต่อไป 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ        

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยสามารถสรุปสาระสำคัญ

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

   1.1 ความหมายของผู้นำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.4 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

   1.5 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

   1.6 องค์ประกอบและคุณลักษณะของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความหมายการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรยีน 

   2.3 ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรยีน 

3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3.1 ประวัติของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3.2 อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

   3.3 โครงสรา้งการบริหารงาน 

   3.4 ข้อมูลโรงเรยีนในสังกัด 

3.5 ทิศทางการจัดการศกึษา 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

    4.1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 
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    4.1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

    4.1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

    4.1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

 1. ความหมายของผู้นำ 

 นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 23) ได้กล่าวว่า ผูน้ำ คอื ผูท้ี่เป็นหลัก

สำคัญให้กับองค์การมีความรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างด ีสามารถให ้คำแนะนำแก่

เพื่อนร่วมงานได้ มคีวามรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ อุทิศตน และมุ่งม่ัน          

เพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเช่ือถอื และเชื่อฟังจาก

เพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรม และในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ  

เต็มใจ รับฟัง รวมทั้งพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์ และใหเ้ป็นที่รับทราบกันทั้ง

องค์การมีจิตใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรม และความเปลี่ยนแปลง        

อย่างต่อเนื่อง   

    กัญจนวลัย นนทแกว แฟรรี่ (2563, หนา้ 64 - 65) ได้กล่าวว่า ผูน้ำตอง

มีคุณสมบัติและแสดงพฤติกรรม ที่เหมาะสม เพื่อลดความตึงเครียดและอํานวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงาน และสามารถ สรางสรรค เปลี่ยนแปลงชวีิตความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น  

ซึ่งประกอบด้วย 1) การบริหารตนเองให้เป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ 2) การบริหารคน  

และ 3) การบริหารงาน  

    สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า ผูน้ำ หมายถึง บุคคล

ที่มศีลิปะและความสามารถ เป็นบุคคลที่เป็นที่ยอมรับ คอยชีน้ำ จูงใจ เพื่อนร่วมงาน 

กระตอืรอืร้น เป็นศูนย์กลาง มุ่งม่ันในการทำงานเพื่อสังคม เน้นการสร้างพฤติกรรมการ

ทำงาน ช้ีนำกลุ่มเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุผลสำเร็จ 

    พิชิต  โกพล (2564, หน้า   ) ได้กล่าวว่า ผูน้ำหมายถึง ผูท้ี่มอีิทธิพลต่อ

สมาชิกในองค์การ เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับ สามารถชักจูงให้สมาชิกทำงานร่วมกันมี

ความสมัครสมานสามัคคีกัน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของงานได้สำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า ผู้นำ คือ บุคคลที่ได้รับ

การแต่งตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่มให้ทำหนา้ที่ในตำแหน่งผู้นำ สามารถใหค้ำแนะนำแก่

เพื่อนร่วมงานได้ มคีวามรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ รวมทั้งอุทิศตน และมุ่งม่ัน

เพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ  

    McForland (1979, pp. 214 - 215) ได้กล่าวว่า ผูน้ำ คอื บุคคลที่มี

ความสามารถในการใชอ้ิทธิพลใหค้นอื่นทำงานในระดับต่าง ๆ ที่ตอ้งการให้บรรลุเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การชักจูงให้คนอื่นทำงานให้สำเร็จตามต้องการ 

    Dubrin (1998, อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศร.ี 2544, หนา้ 12) ได้กล่าว

ว่า ผู้นำ (Leader) ว่าเป็นบุคคลที่ทำให้องค์การเจริญก้าวหน้าและบรรลุผลสำเร็จโดยเป็น  

ผูท้ี่มบีทบาทแสดง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หรือเป็นบุคคลที่

ก่อใหเ้กิดความมั่นคง และช่วยเหลอืผูอ้ื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

    Woodward, & DeMille (2015) ได้กล่าวว่า ผูน้ำ หมายถึง ผูท้ี่อุทิศชีวิต

และทุ่มเทกำลังความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อการพัฒนาสังคม โดยไม่คำนึงถึงสถานะ        

ทางสังคม ความมั่งคั่งหรอืสิทธิผู้นำในยุคนีเ้ป็นผู้ให้ และนำความปรารถนาดีต่อผู้อื่น 

สร้างความงดงามแก่โลก ยกระดับวิสัยทัศน์ให้กว้างไกล และความเป็นไปได้ที่เหมาะสม

เพื่อมนุษยชาติ และสร้างเสริมประสบการณ์ชีวติให้กล้าแกร่งยิ่งขึน้ ปกป้องสิทธิเสรีภาพ  

รักษาสันติภาพ และนำมาซึ่งความเจริญรุ่งเรืองเท่าที่เป็นไปได้ 

   จากการศกึษาแนวคิดทีก่ล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่

เป็นหลักสำคัญใหก้ับองค์กร คุณสมบัติและแสดงพฤติกรรม ที่เหมาะสม มศีลิปะและ

ความสามารถ เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน มีปฎิสัมพันธ์กับสังคมและ

พร้อมยอมรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยอาศัยทักษะต่าง ๆ เช่น ดา้นการสื่อสาร 

การจูงใจ การมีทัศนคต ิรวมทั้งเป็นผู้ที่มอีิทธิพลในหน่วยงาน สามารถนำพาองค์กรไปสู่

เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
  

 2. ความหมายของภาวะผู้นำ 

   ภาวะผูน้ำ (Leadership)  เป็นสิ่งที่จำเป็นและเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหาร

สถานศกึษา ต้องมีอยู่ในตัวของผู้บริหาร โดยสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวใหบุ้คคลอื่น

ปฏิบัติตาม ซึ่งมีนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ หลายท่านได้ใหค้วามหมายของ

ภาวะผูน้ำ ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
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    พิชิต  โกพล (2559, หน้า 17) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ (Leadership)          

เป็นกระบวนการที่บุคคลพยายามใช้อิทธิพลที่มีเหนอืกลุ่ม โน้มนำ ผลักดัน ใหบุ้คคลอื่น

หรอืกลุ่มมคีวามเต็มใจและกระตอืรอืร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ อันจะก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มหรอืองค์การ 

     สาวติร ี มาตขาว (2560, หน้า 22) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คอื 

ความสามารถของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือของ

องค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมเีหตุผล   

เห็นด้วยกับเป้าหมายขององค์การ และผู้ตามพยายามยามหาหนทางลงมอืปฏิบัติ                  

เพื่อใหป้ระสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

    ปิยะวรรณ  คิดโสดา (2561, หนา้ 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ 

(Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้อทิธิพลโน้มน้าว จูงใจ หรือ  

สร้างแรงบันดาลใจให้กับ ผู้ตามผูร้่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ร่วมมอืด้วยความเต็มใจ 

เลื่อมใสศรัทธา โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ หนา้ที่ ความสัมพันธ์และสถานการณ์ ชักจูง 

เปลี่ยนแปลงการกระทำของบุคคลและกลุ่ม ให้สามารถรวมพลังช่วยกันทางานเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ 

    นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นการใช้

อำนาจต่อบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา ความสามัคคี ความร่วมมอืร่วมใจ

ให้เกิดขึ้นในระหว่างผูน้ำและผูต้าม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นํา ต้องการ

อันเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

    สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 23) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง

ความสามารถของผู้นำ ในการใชศ้ลิปะ แรงจูงใจ อำนาจหน้าที่บังคับบัญชา เพื่อให้บุคคล

หรอืกลุ่มงาน ดำเนินงานตามหนา้ที่ที่รับผดิชอบ โดยใช้กระบวนการสื่อสารให้ผูอ้ื่นร่วมมอื

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    ธีระนันต์  โมธรรม (2564, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

การกระทำหรอืพฤติกรรมของผู้นำที่กำหนดขึน้เพื่อนำผู้ใต้บังคับบัญชาและสร้างอิทธิพล 

ในการจูงใจ ปฏิสัมพันธ์ใหทุ้กคนในองค์การเข้าใจ อันที่จะทำให้กิจกรรมขององค์การ

ดำเนนิไปสู่เป้าหมายและประสบผลสำเร็จ   

    พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ศลิปะหรอืกระบวนของบุคคลคนหนึ่งที่สามารถโน้มน้าวกระตุ้นหรือใช้อทิธิพลจูงใจ
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ผูร้่วมงานมาประสานกัน เพื่อให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับการ

ยอมรับและยกย่องจากผู้ร่วมงาน 

    Nelson & Quick (1997, p. 132) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการในการแนะแนวและนำพฤติกรรมของคนในสภาพการทำงาน 

    Kotter (1999, p.24) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสามารถ           

ในการเผชิญกับภาวการณ์เปลี่ยนแปลงได้ โดยมีผู้นำเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ใหเ้ป็นตัวกำกับ

ทิศทางขององค์การในอนาคตจากนั้นจงึจัดวางคนพร้อมทั้งสื่อความหมายใหเ้ข้าใจ

วิสัยทัศน์และสร้างแรงดลใจแก่คนเหล่านั้นใหส้ามารถเอาชนะอุปสรรคเพื่อไปสู่วิสัยทัศน์

ดังกล่าว 

    Lunenburg & Ornstein (2000, p. 133) ได้กล่าวว่า "ภาวะผูน้ำ" หมายถึง 

การชักจูงให้บุคคลอื่นตั้งใจทำงาน ตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มที่บุคคลนั้นเป็นสมาชิก 

    Howell & Costley (2001. pp. 1 - 4) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการที่บุคคลหนึ่งใช้เพื่ออิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม ในการทำใหก้ลุ่มประสบ

ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่าอิทธิพลนั้นมาอย่างถูกต้องและ       

มีความชอบธรรม 

    Yukl, & Mahsud (2010, p. 1) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื ผู้นำที่ปรับตัว 

ได้ไม่เพียงแต่ทำการเปลี่ยนแปลงเท่านั้น แต่ต้องตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงภายนอก             

ที่อาจเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ สิ่งแวดล้อม และพิจารณาเส้นทางที่ดทีี่สุดที่จะส่งผลดีต่อ

องค์กร และภาวะผูน้ำที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ด้วยวิธีที่เหมาะสมเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป 

   จากการศกึษาแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูน้ำที่มคีวามสามารถในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ ที่สามารถชีน้ำ ชักจูง          

ให้บุคคลอื่นตัง้ใจทำงาน  ใช้ศาสตร์และศลิป์ในการสร้างความเชื่อม่ันและศรัทธา สร้าง 

แรงบันดาลใจ กระตุ้นใหส้มาชิกในองค์กร ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้ง

สามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน เพื่อบรรลุ

เป้าประสงค์ขององค์การ 
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 3. ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

 นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำไว้ ดังนี้ 

    ธนเสฎฐ์ ภารดีรุจริา (2559, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมี

ความสำคัญต่อบริหาร เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงานในองค์กร ผูบ้ริหารจะต้องใช้ภาวะ

ผูน้ำที่เหมาะสมในการชักจูงโน้มนา้วผู้อื่นให้ดำเนินการร่วมกัน มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันจน

ประสบผลสำเร็จที่เป็นวัตถุประสงค์ขององค์กร 

    บุญพา พหมณะ (2559, หน้า 21) ได้กล่าวว่า ผู้นำควรมีบทบาทหนา้ที่  

ที่สำคัญในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผูน้ำควรเป็นผู้มีความสามารถในการวางแผนการ

ปฏิบัติงานอย่างดยีิ่ง เพื่อให้การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์การเป็นไปอย่างมีลำดับ

ขั้นตอน อันจะนำไปสู่การดำเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจแก่บุคลากร           

ทุกฝ่ายในองค์การ บทบาทหนา้ที่ในการจัดบุคลากร หรอืทีมงาน ผู้นำควรเป็นผูม้ี

ความสามารถในการจัดวางตัวบุคลากรทุกฝ่ายในองค์การอย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคลากร

ทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความรู ้ความสามารถ  

และบทบาทหน้าที่ในการจัดการในองค์การ ได้แก่ การจัดวางโครงสร้างของฝ่ายงานต่าง ๆ        

ในองค์การ การจัดสรรวัสดุอุปกรณ์สำหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรและสามารถ

บริหารจัดการองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 25) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ 

และจำเป็นอย่างยิ่งของผูท้ี่จะมาดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอื

เอกชน ไม่ว่าจะเป็นระดับโลก ระดับชาติ หรอืระดับท้องถิ่น เพราะภาวะผูน้ำจะก่อใหเ้กิด

ผลที่แตกต่างในการบริหารอย่างเห็นได้ซัด ผูน้ำบางคนทำให้องค์กรที่เคยเชื่องช้ากลับ

กลายเป็นองค์กรที่มคีวามกระฉับกระเฉงว่องไว แต่ในขณะที่ผู้บริหารบางคนที่ไม่มีภาวะ

ผูน้ำทำให้องค์กรที่เคยมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีสิ่งที่ท้าทายใหท้ำอยู่ตลอดเวลา กลายเป็น

องค์กรที่ทำงานอยู่แต่ในขอบเขตที่แคบ ๆ ขาดสิ่งเร้าใจแก่ผูป้ฏิบัติงานภายในองค์กรและ 

ได้แต่ทำงานไปวัน ๆ เท่านั้น การที่บรรลุภารกิจของการเปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสของ 

การเปลี่ยนแปลงเพื่อแก้ไขปัญหา และอาจจะต้องรื้อปรับระบบอย่างขนานใหญ่เพื่อเข้าสู่

ระบบอย่างเป็นจริง ภาวะผู้นำที่ต้องการในการเข้ามาแก้ไขภาวะวกิฤตดังกล่าว ได้แก่ 

     1. ผูน้ำจะต้องมีหลักการ เป็นแบบอย่างที่ดขีององค์กรเพื่อให้ผู้คนใน

องค์กรมีพฤติกรรมและการ ปฏิบัติที่ดีตามอย่าง อันจะก่อใหเ้กิดความน่าเชื่อถอืในสังคม 

ได้โดยรวม โดยหลักการที่ว่านี้ได้แก่ความซื่อสัตย์ ความมศีักดิ์ศรี และความยุติธรรม 
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     2. ผูน้ำที่มคีวามรู้และวิสัยทัศน์ที่จะระดมสรรพกำลังโดยการสร้าง

บรรยากาศของคนในองค์กรให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมให้เกิดขึ้นแก่ 

องค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่ก่อใหเ้กิดพันธะสัญญาร่วมกันที่จะฟันฝ่าเพื่อให้บรรลุถึงหลักชัยที่ได้ปัก

ร่วมกันไว้ ซึ่งถือว่าเป็นคุณภาพสุดยอดของการร่วมทีม (Team work) ที่ให้พลังเหนือกว่า

การสั่งการใด ๆ 

     3. เป็นผู้นำนักปฏิบัติที่สามารถจัดการข้ามขอบเขตองค์กรของตนเอง 

หรอืภาวะผูน้ำที่ทำให ้ขอบเขตขององค์กรจางหายไป และทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงโดย

สร้างสิ่งดกีว่ามากขึ้นเรื่อย ๆ โดยปล่อยใหส้ิ่งที่ไม่ดีค่อย ๆ จางหายไป 

     4. ผูน้ำผูส้ร้างวัฒนธรรมใหม่ในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นความกล้า         

ที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง พร้อมที่จะเผชิญปัญหาที่จะตามมามีความมุ่งมั่นที่จะให้

ผลสำเร็จเกิดขึ้นมีการใฝ่ที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เป็นต้น สิ่งเหล่านีถ้ือว่าเป็นการสร้าง

สภาพแวดล้อมและพฤติกรรมของคนในองค์กรใหเ้อือ้ต่อการสรา้งสรรค์ระบบที่ดกีว่า         

ให้เกิดขึ้น 

    ธีระนันต์  โมธรรม (2564, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำมีความสำคัญ

และจำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงานโดยผูบ้ริหารจะต้องใชก้าวะผูน้ำที่เหมาะสมในการ 

ชักจูงโน้มน้าวผูอ้ื่นให้ดำเนินการร่วมกันและนำโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่

กำหนดไว้ 

   จากการศกึษาแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ภาวะผูน้ำมีความสำคัญต่อการบริหาร มีหลักการ มีความรูแ้ละวิสัยทัศน์ที่จะระดมสรรพ

กำลังโดยการสร้างบรรยากาศของคนในองค์กรให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์   

เป็นนักปฏิบัติ นักเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดการวางแผนการปฏิบัติงานในองค์การเป็นไป

อย่างมีลำดับขั้นตอน อันจะนำไปสู่การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจ       

แก่บุคลากรทุกฝ่ายในองค์การ 
 

 4. ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร   

  ความเจรญิก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีซึ่งเกิดจากสติปัญญาของมนุษย์ทำ 

ให้บริบทของการจัดการศกึษา ต้องปรับตัวใหท้ันกับสถานการณ์ซึ่งเป็นวิถีใหม่ของโลก 

ปัจจุบันที่มีนวัตกรรมเกิดขึน้มากมายที่เป็นโลกของดจิทิัลการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วนี้ ผูน้ำที่ดจีะต้องมีภาวะผูน้ำที่สามารถนำพาองค์กรใหด้ำรงอยู่ได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมภีาวะผูน้ำ ซึ่งเป็นความสามารถด้านอิทธิพลต่อบุคคลอื่น 
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หรอืกลุ่มคนเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ทั้งการ 

มีอทิธิพลต่อผู้อื่นและการมีปฏิสัมพันธ์โดยการถ่ายทอดแนวคิด เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 

ที่ให้บรรลุผลสำเร็จ (จณิณวัตร ปะโคทัง, 2561, หน้า 67) นักวิชาการหลายท่านได้ให้   

ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัลไว้ดังนี ้ 

    จริพล สังข์โพธิ์ (2560, หน้า 4) ได้กล่าวถึงความหมายของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล ไว้ว่า การเป็นภาวะผูน้ำในการบริหารองค์กรยุคดิจทิัลจจำเป็นต้องมี 

การเปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบไปด้วยมิตใินด้านของมิติวิสัยทัศน์ผู้นำต้องทำการยอมรับ 

และนำเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงในองค์กรมติิการสื่อสารที่สรา้งแรงบันดาลใจผูน้ำ 

ในยุคดิจทิัลจะต้องทำการสื่อสารเพื่อให้บุคลากรเกิดการบรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้มติิการ 

กระตุน้ทางปัญญาผู้นำองค์กรในยุคดิจิทลัจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาและ

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในองค์กรได้ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กรภาวะผูน้ำใน 

องค์กรยุคดิจทิัลต้องทำการเรียนรู้มีการเปิดโอกาสมีการยอมรับและแสดงความคิดเห็น 

การเป็นผู้นำยุคดิจทิัลเป็นต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงจากทุกมิติเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

อย่างยั่งยนื 

    ชยาภรณ์ จันโท และหริัญ ประสารการ (2560) ได้กล่าวถึง 

ความหมายของ ภาวะผูน้ำดิจทิัล ไว้ว่าเป็นพฤติกรรมของผู้นำที่มภีารกิจต่อนักเรียน   

(pupil engagement) เป็นความแน่วแน่มั่นคงต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้

ให้กับนักเรียนโดยมีการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม มีวสิัยทัศน์ที่กำหนดใหม้ีการใช้เทคโนโลยี

สำหรับการศกึษา มกีารพัฒนาวิชาชีพอย่างมปีระสิทธิผล (effective professional 

development) ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอโดยเน้นการสอนและ

การเรียนรู ้รวมทั้งจัดให้มีการใชเ้ทคโนโลยีในโอกาสต่าง ๆ นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึง

บริการได้อย่างเท่าเทียมกัน 

    ณัฐวุฒิ พงศ์ศริิ (2560, หน้า 2) ได้กล่าวถึงความหมายของ ภาวะผูน้ำ 
ดิจทิัลไว้ว่า ทักษะที่ผู้นำในยุคดิจทิัลต้องมีก็คือ สามารถนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสร้าง 
ความโดดเด่นแบบแตกต่างใหป้ระสบการณ์ที่เหนอืความคาดหมายกับลูกค้าและมีวิสัยทัศน์
ในการใชข้้อมูลใหเ้กิดประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลติภัณฑ์และบริการ 

 
    ปกรณ์ ลีส้กุล (2561, หนา้ 1) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำ 

ดิจทิัล ไว้ว่าผู้นำที่ดตี้องสรา้งแรงบันดาลใจให้คนในองค์กรมีความคิดสร้างสรรค์ 

ในการทำงานมากกว่าสนใจแต่ผลลัพธ์เป็นหลักรูปแบบองค์กรแบบที่มลีำดับขั้นของ          

โครงสรา้งหลาย ๆ ช้ัน อาจเคยมีประสิทธิภาพในอดีตแต่ในปัจจุบันโลกปรับเปลี่ยนอยู่  
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ตลอดเวลาโครงสร้างองค์กรแบบเดิมจงึอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานในยุคดิจทิัล 

และลดความสร้างสรรค์ในการทำงานดังนั้นผู้นำในยุคนีจ้งึตอ้งมคีวามสามารถด้านดิจิทัล 

ในการนำข้อมูลที่มีอยู่มากมายมหาศาล (Big Data) นำมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์กับองค์กร 

ได้อย่างไม่จำกัดตั้งแต่การทำงานในประจำวัน (Day-to-Day-Operation) ไปจนถึง 

การวางแผนกลยุทธ์ที่จะสนับสนุนเป้าหมายขององค์กรความเข้าใจในความรู้และทักษะ 

ความสามารถของคนในองค์กร (Talent management)  รวมไปถึงการบริหารจัดการและ 

สร้างสมดุลของทักษะความสามารถในหลาย ๆ ด้านใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ขององค์กร 

   สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (2561, หนา้ 5) ได้กล่าวถึงความหมาย 
ของภาวะผูน้ำดิจทิัล ไว้ว่า ความสามารถในการเป็นผู้นำองค์กรดิจทิัล Digital (Leadership) 
ในมิตขิองการทำงานเป็นทีมการบริหารจัดการทีมที่มีคุณภาพการตัดสินใจที่มีคุณภาพ 
การสื่อสารจูงใจและเจรจาต่อรองการกระตุ้นการเรียนรู้และการเป็นแบบอย่าง                     
(Role model) การพัฒนาภาวะผูน้ำให้แก่บุคลากรเพื่อมุ่งสู่การเป็น องค์กรดิจทิัล 

 
    ชัยศักดิ์ ศุกระกาญจน์ (2562, หนา้ 3) ได้กล่าวถึงความหมายของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล ไว้ว่า ผู้นําที่ พร้อมในการทำงานยุคดิจทิัลต้องมีทักษะความเป็นผู้นําแบบ 

ดั้งเดิมที่มีความแข็งแกร่งและตอ้งแสดงให้เห็นว่ามีทักษะใหม่นีด้้วยเช่นกัน ผู้นําต้องแสดง 

ศักยภาพ ความกล้าที่จะนําและเพิ่มขีดความสามารถในการทำงานได้โดยผู้นําสามาร 

พัฒนาทักษะเพิ่มพูนความรู้และเรียนรู้ร่วมกับผูน้ําแบบดิจทิัลจากองค์กรอื่น ๆ มาปรับ 

ประยุกต์ในการบริหารงานเพื่อขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์กร เป็นหนึ่งในปัจจัยที่สรา้ง 

ความสำเร็จให้แก่องค์การนั้น 

       วันชัย ราชวงศ์ (2562, หนา้ 27) ได้กล่าวถึงความหมายของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงการมี

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี กล่าวคือ มีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาวสิัยทัศน์การใชเ้ทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่างกว้างขวาง วางแผน กำกับ 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผดิชอบ

และสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ใช้ข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจ สนับสนุนให้มกีารใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพบนฐานการวิจัย 

สนับสนุนนโยบายการใช้เทคโนโลยีในทุกระดับและวางแผนกลยุทธ์ในการของบประมาณ

สนับสนุนจากท้องถิ่น ภาครัฐ และเอกชน มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

    เลอศักดิ์  ตามา และสุมาลี  ศรีพุทธรินทร์ (2564, หน้า 228) 

ได้กล่าวถึง ความหมายของ ภาวะผู้นำดิจิทัล ไว้ว่า ทักษะ ความสามารถ กระบวนการ 
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วิธีการ และคุณลักษณะส่วนบุคคลในฐานะผูน้ำในการบริหารงานที่สามารถสร้าง           

ความเช่ือมั่น สร้างแรงจูงใจสนับสนุนการทำงานร่วมกัน มคีวามคิดสร้างสรรค์ สามารถใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ 

  จากความหมายที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษาทุก ๆ ด้านสร้างและพัฒนา

วิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง วางแผน กำกับ การใชส้ื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผดิชอบและ

สนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างต่อเนื่องให้แก่ครู 

และบุคลากรในการปฏิบัติงานและการจัดการเรยีนการสอน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

แก่องค์กร ผู้เรียน ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุก ๆ ฝ่าย 
 

 5. ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

   สภาพการณ์ปัจจุบันที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคดิจทิัล โดยเฉพาะ

ในส่วนที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษา ได้แก่ผูบ้ริหารการศึกษา ผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูเ้รียนรู้ในยุคดิจทิัล หากผูม้ีส่วนรับผดิชอบโดยตรงขาดความเข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงนี ้และไม่ได้จัดการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับผู้เรียนจะทำให้ผูเ้รียนขาดความ

เข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัล บทบาทของนักบริหารการศกึษา ในยุคดิจทิัล 

จะต้องสามารถอำนวยการ สนับสนุน ส่งเสริม และเข้าร่วมการแข่งขันขั้นสูงท่ามกลางกระแส

แห่งโลกาภวิัตน์ (globalization) ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง ซึ่งอยู่ภายใต้

เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขันเพื่อสร้างข้อได้เปรียบ และความมุ่งมั่นของสังคมโลก  

ที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็วและรุนแรงผู้นำเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา 

ผูบ้ริหารหรอืผูน้ำที่มภีาวะผู้นำยุคดิจิตอลสามารถทำให้เกิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผล

ของงานในองค์การสูงขึ้นได้ (ชีวนิ อ่อนละออ, 2563, หน้า 112 - 113) มีนักวิจัยและ 

นักวิชาการได้ให้ทรรศนะต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

   เอกชัย ที่สุขพันธ์ (2559) กล่าวว่า  ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล

จำเป็นที่จะต้องเรียนรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT)  

และผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อการบริหารจัดการสถานศกึยาเพื่อการใชเ้ทคโนโลยกีารสื่อสาร  

ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด อย่างคุ้มค่าแท้จริง 
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    ปอ ไกรวิญญ์ (2560) กล่าวว่า เหตุใดจึงตอ้งการภาวะผูน้ำดิจทิัล 

เนื่องจากพวกเราทั้งหมดต้องเข้าไปอยู่ใน โลกดิจทิัลมากขึ้น ไม่ใช่เพียงใช้งานดิจทิัล แต่ต้อง

เป็นดจิทิัล และนั่นหมายความถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี บุคคล และธุรกิจ             

ดังนัน้ความพยายามของคนคนเดียวจึงไม่สามารถประสบความสำเร็จ เช่นเดียวกับ         

ความพยายามในกาเปลี่ยนแปลงเชงิปฏิรูปต่าง ๆ ไม่มีอะไรที่ลุล่วงโดยปราศจากการ

สนับสนุนอย่างเต็มที่ ดังน้ันจงึตอ้งมั่นใจว่าผูน้ำระดับสูงที่สุดของธุรกิจจะสนับสนุน           

ความพยายามดังกล่าว 

 จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 257) กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคนาโน 

เทคโนโลยีของโลกสมัยใหม่ที่เต็มไปด้วยความเร็วของ การเปลี่ยนแปลง การมุ่งไปสู่การ 

พัฒนาศักยภาพ คุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดของ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ เป็นสิ่ง 

ที่ตอ้งการใหเ้กิดการยอมรับในองค์กร ความท้าทายของ ผู้นําในยุคศตวรรษที่ 21 จงึให้ 

ความสำคัญกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สามารถนําพาองค์กรใหบ้รรลุเป้าประสงค์ 

พบกับความสำเร็จตามเป้าหมายหรอืวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ สถาบันทางการศกึษาต้อง

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเช่นเดียวกับองค์กรอื่น ๆ ทำอย่างไรที่จะให้

สถาบันการศึกษาสามารถคงความมีคุณค่า มคีุณภาพ เพิ่มสมรรถนะ ในการพัฒนาคน         

ให้มขีีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้างผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agent) ของสถานศกึษาจงึเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง ในยุคดิจทิัลที่

สามารถเก็บข้อมูลและนําข้อมูลมาใช้ได้อย่างไม่จํากัด ผูน้ําในยุคนีต้้องมคีวามสามารถ       

ในการนําข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรตั้งแต่การปฏิบัติการ วันต่อวัน  

(Day-to-Day Operation) ไปจนถึงการวางกลยุทธ์ กำหนดวิสัยทัศน์ ต้องม ีความเข้าใจ  

ในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ ทีส่นับสนุนเป้าหมายขององค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่

ต้องการการตัดสินใจที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

    ชีวนิ อ่อนละออ (2563, หน้า 113) กล่าวว่าความสำคัญของ ภาวะผูน้ำ 

ยุคดิจทิัล คือ ความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง เป็นความรับผดิชอบของผูน้ำที่มภีาวะผูน้ำ 

และเป็นที่ต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน มีความจำเป็นที่จะต้องกระตุ้น และเอื้ออำนวย

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคน และการปฏิบัติงานไปในทางที่ดีขึ้น       

และผู้นำจะต้องสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนอง และแนวทางให้องค์การ 

ประสบความสำเร็จ เจรญิรุ่งเรอืงไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม 
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   Wilson lll (2013, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) กล่าวว่า

ความสำคัญของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล ว่า ปัจจุบันเป็นสังคมโลกใหม่ สังคมแห่งการ

เปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ การเปลี่ยนแปลงบริบทของ สถานศกึษาในยุค

ดิจทิัล การให้ผูบ้ริหารยอมรับเทคโนโลยีนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะ

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศกึษาที่มคีวามซับซ้อน และท้าทาย หลากหลาย 

เหตุผล ผูบ้ริหารจะต้องมีคุณสมบัติพิเศษและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี         

ตามทัศนะของภาวะผู้นำยุคดิจทิัล (Digital era leadership) หากพิจารณาตามบทบาท

หนา้ที่ (Function) เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมความเป็นสังคมความรู้ใหม่ (New knowledge 

society) จะต้องประกอบด้วย 1) ทักษะการสรา้งความตระหนัก (Awareness building)    

ถึงความสำคัญของ เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ต่อการช่วยใหบ้รรลุความสำเร็จ 2) ทักษะ

การระดมทรัพยากร (Resource mobilizing kills) เพื่อการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

อย่างหลากหลาย 3) ทักษะเชงิปฏิบัติการ (Operational skills) มีกิจกรรมการบริหารการ

จัดการ และการใชง้านด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 4) ภาวะผูน้ำเชิงโครงสร้าง 

(structural leadership) การปฏิวัติสารสนเทศ ไม่เป็นเพียงแค่การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

(ICT) แต่ยังเป็นการเคลื่อนตัวไปสู่รูปแบบใหม่ของ การกระจายสังคมดิจทิัลด้วย                   

ทำให้ตอ้งมทีักษะภาวะผูน้ำเชงิโครงสร้างดว้ย 

 Gardner (2006; อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2560 หนา้ 125)          

ได้กล่าวถึงเหตุผลที่ตอ้งมกีารเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหม่ยุคดิจทิัล ก็คือการจัด

การศกึษาในปัจจุบันไม่ได้ผลจรงิ ๆ และเงื่อนไขในโลก ได้มกีารเปลี่ยนแปลงไปแล้ว           

แต่การศกึษาในระบบที่ใชอ้ยู่นั้นยังคงเป็นการเตรยีมความพร้อมสำหรับโลกในอดีต

มากกว่าการเตรยีมความพร้อมสำหรับโลกในอนาคตที่เป็นไปได้ผู้เรยีนที่ประสบผลสำเร็จ

จะต้องคิดได้อย่างสร้างสรรค์และอย่างอสิระ สามารถประยุกต์กลยุทธ์ของการเรียนรูไ้ปใช้

ในสถานการณ์ใหม่ได้ และการที่จะยืนหยัดอยู่ในโลกอนาคตได้อย่างมคีวามสุขทั้งในการ

ดำเนนิชีวิต และหน้าที่การงานจะต้องมีการปรับตัวเองใหรู้้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง    

ซึ่งมีความสอดคล้องกับผูน้ำหรอืผูบ้ริหารในยุคการเปลี่ยนแปลง ของโลกในอนาคต           

ภาวะผูน้ำต้องมีคุณลักษณะที่สำคัญ และความจำเป็นในศตวรรษนี ้ประกอบด้วย              

ความเช่ียวชาญ(disciplined mind) การสังเคราะห์ (synthesizing mind)การสร้างสรรค์ 

(creative mind) ความเคารพ (respectful mind) และจริยธรรม (ethical mind) 
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   จากความสำคัญที่กล่าวมาข้างตน้สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำ

ดิจทิัล หมายถึง  สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลที่มี

ความจำเป็นต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีทางดิจทิัล เอือ้อำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

ในการบริหารงาน และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรในโรงเรียน และนำไปสู่การปฏิบัติงาน

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพไปในทิศทางที่ดีขึ้น เพื่อให้เกิดการใชง้านอย่างเหมาะสม 

เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่าในสถานศกึษา และประสบผลสำเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

 6. องค์ประกอบและคุณลักษณะของภาวะผู้นำยุคดิจทิัลของผู้บริหาร 

มีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้ทรรศนะต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

    สุกัญญา แช่มช้อย (2558, หนา้ 223) กล่าวว่าองค์ประกอบของ ภาวะผูน้ำ 

ทางเทคโนโลยีเป็นการนำเทคโนโลยีสู่หอ้งเรียนและโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 

6 ด้าน ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

   2. การเรียนการสอน 

3. การผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 

   4. การสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ 

   5. การวัดและประเมินผล 

6. ประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ 

    ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 59) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

ทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร ดังนี้ 

   1. มีความรูท้างเทคโนโลยี 

   2. มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

   3. มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 

   4. มีการสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ 

   5. มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

   6. มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

   สุนันทา สมใจ และคณะ (2561, หนา้ 353 - 358) ได้เสนอองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยี ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 
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   2. การเรียนการสอน 

3. ผลติภาพและความเป็นมอือาชีพ 

   4. การสนับสนุน การจัดการและการดำเนินงาน 

   5. การวัดและการประเมินผล 

   6. สังคม กฎหมาย และปัญหาทางจรยิธรรม 

  วันชัย  ราชวงศ์ (2562, หนา้ 27) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

ยุคดิจทิัล ดังนี้ 

   1. มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

   2. มีการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน  

   3. มีการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  

   4. มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

   สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2562, หนา้ 4) ได้เสนอองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ 

   1. การสื่อสารดิจิทัล 

   2. การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

3. การรูด้ิจทิัล 
 

   เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2563, หนา้ 5) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ 

   1. การเป็นพลเมืองดจิทิัล 

   2. ความเป็นมืออาชีพด้านดิจทิัล 

3. วิสัยทัศน์ดจิทิัล 

   ชีวนิ  อ่อนละออ (2563, หน้า 117 - 118) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ 

ยุคดิจทิัลสำหรับนักบริหารการศกึษาไวด้ังนี้ ส่งเสริมการสื่อสารการใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศและมีความเชื่อม่ันในทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

   1. มีความหวิกระหายต่อองค์ความรูใ้หม่สร้างสังคม 

แห่งปัญญาและพัฒนาความสามารถใหม่ ๆ 

   2. เต็มใจทดลองด้วยความอยากรู้อยากเห็นทางปัญญา และคิดค้น 

นวัตกรรม เพื่อให้เกิดการบริหารใหม่ ๆ 

   3. พัฒนาความคล่องตัวความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล 
   4. การสร้างปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ให้ 
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ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 
   นิศาชล บำรุงภักดี (2563,หน้า 28) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะ 
ผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

   1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   2. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในด้านการบริหารงาน 

   4. ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน 

การจัดการเรียนการสอน 

   5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ณฏัฐณิชา พรปทุมชัยกิจ และคณะ (2564, หนา้ 54) ได้เสนอองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา ศรีสะเกษ ยโสธร ดังนี้ 

   1. การมวีิสัยทัศน์ (Visionary Leadership)  

   2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดิจทิัล (Digital Age Learning Culture)  

   3. การพัฒนาระดับมอือาชีพ (Professional Development) 

   4. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) 

   ณิศรานันท์ ขันทอง และ สุชาดา บุบผา (2564, หน้า 154) ได้เสนอทักษะ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

   1. ทักษะการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง 

   2. ทักษะในการสบืค้น 

   3. ทักษะการสร้างนวัตกรรม 

   4. ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อยกระดับศักยภาองค์กร 

   5. ทักษะการใช้ช่องทางดจิิทัลในการสื่อสารความร่วมมอื 

     CASTLE (2009, pp. 1 - 3) ศูนย์พัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี Center for 

Advance Study of Technology Leadership in Education: CASTLE ได้พัฒนากรอบแนวคิด 

ของภาวะผูน้ําทางเทคโนโลยี ขึ้นมาประกอบด้วย 6 ด้าน และได้พัฒนาแบบประเมิน 

ภาวะผูน้ําทางเทคโนโลยีสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อเป็นแนวในการประเมินดัง 

รายละเอียดต่อไปนี้ 

   1. ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์ 

   2. การเรียนการสอน 
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3. การผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 

   4. การสนับสนุน การบริหาร และ การปฏิบัติการ 

   5. การวัดและประเมินผล 

   6. ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และ จรรยาบรรณ 

   NETS - A ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผูน้ําเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตามทัศนะของ American Institute for Research: AIR (2009, online) ได้กำหนดมาตรฐาน 

ทางเทคโนโลยีการศกึษาระดับชาติสำหรับผูบ้ริหาร National (Educational Technology  

Standard for Administrators: NETS - A) ซึ่งประกอบด้วย 5 มาตรฐาน ได้แก่ 

   1. มีวสิัยทัศน์ 

   2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิจิทัล  
   3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ  
   4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

   5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 

  Elloitt (2017, p. 3) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลว่า 

ประกอบด้วย 

   1. การมวีิสัยทัศน์ 

   2. การเป็นผู้ใช้งานดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว 

   3. ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ 

4. ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร 

   5. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

 จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วจิัยได้ทำการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารได้ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจิทัล 
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1. การมีวสิัยทัศน์

ทางดจิทิัล 

             10 76.92 

2. การใช้

เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการสนับสนุน

การจัดการเรียน

การสอน 

             7 53.84 

3.มีการใช้ 

เทคโนโลยีในการ

สนับสนุน                

การบริหารและ               

การปฏิบัติการ

ดำเนนิงาน 

             7 53.84 

4. มีการใช้

เทคโนโลยีใน 

ประเด็นทางสังคม 

กฎหมาย และ

จรรยาบรรณ 

             3 23.08 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของ
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5. มีการใช้

เทคโนโลยีในการ

วัดผลและ

ประเมินผล  

             5 38.46 

6. มีความรูท้าง

เทคโนโลย ี

             3 23.08 

7. มีการส่งเสริม

การสื่อสารการ      

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและ         

มีความเชื่อมั่น           

ในทักษะการใช้

เทคโนโลย ี

             3 23.08 

8. การพัฒนา

ความเช่ียวชาญ

และความเป็นมอื

อาชีพทางดจิทิัล 

             7 53.84 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร 
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9. มีการสร้าง

จรยิธรรม 

วัฒนธรรมการ

เรียนรู้และการเป็น

พลเมอืงดจิทิัล 

        
 

 

 

 

     8 

 

 

61.54 

10. มีสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล 

        

 

     1 .69 

รวม 6 4 6 3 4 2 2 4 2 3 5 1 3 1  

 

จากตาราง 1 การสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย เอกสารที่เกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร ทำให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจทิัลของผู้บริหาร 

ที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การมีภาวะผูน้ำและมีวสิัยทัศน์ทาง

ดิจทิัล 2) การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน   3) การใช้

เทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน  4) การพัฒนาความ

เชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล  5) การสร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้

และการเป็นพลเมอืงดจิทิัล  โดยผู้วจิัยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มคีวามถี่

ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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  1) ด้านการมีวสิัยทัศนท์างดิจทิัล 

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายและเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์

ทางดจิทิัลไว้หลายท่าน ดังนี้ 

              นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของดา้น 

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศหมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออก 

ถึงการมีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ กำหนดเป้าหมาย ภาระงานและตัวชี้วัด   

ความสำเร็จทางเทคโนโลยี 

           สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 5) ได้ใหค้วามหมายของการมีภาวะ 

ผูน้ำและวิสัยทัศน์ดิจทิัลไว้ว่าพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถาน

ศกึษาสามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ 

ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ปรับตัวพัฒนาตนเองและสรา้งนวัตกรรมมกีารกำหนด 

นโยบายดิจิทัลและข้อตกลงร่วมกันในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการปฏิบัติงานอยู่เป็นประจำ 

          เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2563, หนา้ 5) ได้ให้ความหมายของการมี            

ภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ดจิทิัล ไว้ว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งแสดงออกถึงการ 

ดำเนนิงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดจิทิัล การมสี่วนร่วมในการวางแผน และการสร้างวิสัยทัศน์ 

ที่ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

    จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การมีวสิัยทัศน์ทางดจิทิัล  

หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศกึษา 

ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้   

ในการปฏิบัติงาน การส่งเสริม การสื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศกึษา ให้สามารถ

เรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง มีกระบวนการวางแผน การวิเคราะห์ความสอดคล้องของ

แผนด้านเทคโนโลยีดจิทิัลของสถานศกึษา และสามารถสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยี

ดิจทิัลในสถานศกึษา รวมทั้งแผนพัฒนาสถานศกึษาหรือแผนการสอน อื่น ๆ สนับสนุน 

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา เพื่อให้เกิดความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

  2) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล ในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

     มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายและเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี 

ในสนับสนุนการเรียนการสอนไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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      ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 23) ได้ให้ความหมาย 
ของการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสามารถในการส่งเสริม และผลักดันให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง        
ใช้เทคโนโลยีในและสร้างความมั่นใจว่า มกีารบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตร 
กลยุทธ์ในการสอน และในบริบทของการเรยีนรู้ที่เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนใหม้ากขึ้น 

     สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561, หน้า 6) ได้ให้ 
ความหมายของ การเรียนรู้และการสอน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้           
และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี และการจัดบรรยากาศการเรียนรูม้ีการใชเ้ทคโนโลยี 

เป็นเครื่องมอือย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู 

      วันชัย  ราชวงศ์ (2562, หนา้ 27 - 28) ได้ให้ความหมายของการใช้ 

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน     

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละการสอน 

และสามารถสรุปตัวบ่งช้ีที่ใช้กำหนดส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้ 5   

ตัวบ่งช้ีได้แก่ 1) มีการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไป

ตามมาตรฐานหลักสูตรเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 2) อำนวยความสะดวก

และสนับสนุนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้   

3) จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีน

แต่ละคน 4) อำนวยความสะดวกในการใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการ

เรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา และ 5) ดำเนินการ 

ให้ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมคีุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการ

เรียนการสอน 
 

    นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของการ 

สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้ 
เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละการสอนตอ้งสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตร 
หรอืกิจกรรมต่าง ๆ อำนวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนเข้าถึงสาระความรู้ได้อย่าง 

รวดเร็วทุกที่ทุกเวลา เกิดความมั่นใจในระบบการเรียนการสอน 
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  จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล  

ในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงความสามารถ ในการเป็นแบบอย่างของการเรียนรูแ้ละการสอน การสร้าง

ทักษะทางดา้นเทคโนโลยีดิจทิัล ให้กับครูและบุคลากรในสถานศกึษา การส่งเสริม  

การสรา้งความมั่นใจ การผลักผลักดันให้กับครูผูใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดบรรยากาศ

การเรียนการสอนการเตรียมความพรอ้มและให้ความช่วยเหลอืครูในการใช้ดิจทิัล 

และเทคโนโลยีสำหรับการวัดผลนักเรียน และการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนในการปรับปรุง 

การสอน รวมทั้งมกีารบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปในหลักสูตรสถานศกึษา                 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ของครูผู้สอนและเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน 

  3) การใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ

ดำเนนิงาน  

 มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายและเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยี

ในการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงานไว้หลายท่าน ดังนี้ 

  ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หนา้ 23) ได้ให้ความหมายของการใช้ 

เทคโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของ ผู้บริหารโรงเรียนที่ 

แสดงออกถึงการอำนวยความสะดวก สรา้งระบบสนับสนุนส่งเสริม ที่กระตุน้ให้เกิด 

ความตอ้งการผลติชิ้นงานที่เกิดจากการใชเ้ทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นและคอยใส่ใจดูแลให้ 

ความตอ้งการนัน้ดำรงอยู่ตลอดสนับสนุนให้ครูพยายามนำเทคโนโลยีมาใช้ในหอ้งเรียน 

และพยายามชักนำ โน้มนา้ว ผู้ที่ไม่เต็มใจ หรอืลังเลในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

     สุนันทา สมใจ และวิชุดากิจธรธรรม (2561, หนา้ 6)ได้ให้ความหมาย 

ของการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ ผูบ้ริหารต้องมคีวามสามารถใน การชักนำ 

โน้มนา้วและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน และการจัดการเรียนรู้ 

ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้ หรอื 

ผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีและนโยบาย 

     นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายของ  

การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรม        

ที่ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถ         

เชงิวิชาชีพของทีมงาน อันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ มกีารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติ  

และพัฒนา ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 

     วันชัย  ราชวงศ์ (2562, หนา้ 28) ได้ให้ ความหมายของการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมี
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ความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน 

อันนำไปสู่การเพิ่มผลติภาพ และสามารถสรุปตัวบ่งชีพ้ฤติกรรมที่แสดงออกถึงใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงานได้ 4 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1 มีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจำวัน 

2) ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน 3) พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 

และ 4) เป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้และผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ 

  จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การใชเ้ทคโนโลยีในการ

สนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน  หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแสดงออกถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ในการสร้าง

ระบบสนับสนุนสำหรับการบริหาร การปฏิบัติการดำเนินงาน  การกำหนดนโยบาย 

กิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษาให้เป็นกิจวัตรประจำวัน และพัฒนางาน พัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เป็นต้นแบบให้ครูและบุคลากร รวมทั้ง

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ภายใต้ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

  4) ด้านการมคีวามเช่ียวชาญ และความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล   

   มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายและเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการมคีวาม

เชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล  ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

     ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ และคณะ (2564, หนา้ 60) ได้ให้ 

ความหมายของ ด้านการพัฒนาระดับมอือาชีพ หมายถึง ควรสนับสนุนให้ครูเข้ารับการ

อบรมเพื่อพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ันระหว่างบุคลากร           

ในสถานศกึษา จัดอบรมบุคลากรเพื่อนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้         

ยังตระหนักถึงความสำคัญและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     สุกัญญา  แช่มสร้อย (2561, หนา้ 120 อ้างถึงใน อำนวย มีราคา, 

2564) ได้ให้ความหมายของ  มีการพัฒนาความเชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทาง

ดิจทิัล  หมายถึง การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมอย่างมอือาชีพให้กับผูเ้รียน โดยการเสริมสร้าง

พลังอำนาจให้กับครูผูส้อนและบุคลากรในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม

ดิจทิัลต่าง ๆ 

     Stewart (2015, อ้างถึงใน จณิณวัตร  ปะโคทัง, 2561, หนา้ 70) 

ได้ให้ความหมายของ การพัฒนาระดับมอือาชีพ (Professional Development) ผูน้ำสามารถ

สร้างเครือข่ายการเรียนรูด้้วยตนเอง เพื่อตอบสนองความตอ้งการด้านการเรียนที่
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หลากหลาย เรียนรู้เกี่ยวกับทรัพยากร เข้าถึงความรู้ รับข้อเสนอแนะ เชื่อต่อกับผูเ้ช่ียวชาญ

ทั้งด้านการศึกษาและปฏิบัติงาน รวมทั้งหารอืเกี่ยวกับกลยุทธ์ที่ได้รับการพิสูจน์ เพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอนและความเป็นผู้นำ นอกจากนี้ยังมวีิธีการใหม่และน่าตื่นเต้น         

ในการเรียนรู้ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

 จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การมคีวามเชี่ยวชาญ และ  

ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล  หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

ความสามารถในการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาทักษะ การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานใหเ้ป็นเลิศอย่าง

มอือาชีพ และตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างมอื

อาชีพ ดว้ยการเสริมสร้างขวัญ กำลังใจ พลังอำนาจให้กับครูและบุคลากรในการเรียนรู้

และปฏิบัติงาน เพื่อส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

  5) ด้านการสรา้งจริยธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้และการเป็นพลเมืองดจิทิัล 

     มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายและเสนอแนวคิดเกี่ยวกับด้านการสร้าง

จรยิธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้และการเป็นพลเมืองดิจทิัล  ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    วันชัย  ราชวงศ์ (2562, หนา้ 28) ได้ให้ ความหมายของ   

การสรา้งจริยธรรม วัฒนธรรมการเรยีนรู้และการเป็นพลเมืองดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรม

ที่ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีด้วย

ความระมัดระวังและมีความรับผดิชอบต่อสังคม ผู้เรยีนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับ

ความตอ้งการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม และสามารถสรุป  

ตัวบ่งช้ีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง การปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยีได้5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  

1) ดำเนนิการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้ตรงกับความตอ้งการ 2) ผลักดันให้มี

การใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความรับผิดชอบ 3) ออกข้อบังคับ

การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความปลอดภัยในตนเอง 4) ออกข้อบังคับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความ

ปลอดภัยในสิ่งแวดล้อม 5) มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา  

     ทินกร  บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2563, หนา้ 289 - 290) ได้ให้ 

ความหมายของ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล (Digital Age Learning 

culture) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสร้างสรรค์พลวัดในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม

ดิจทิัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลในองค์กรได้ 
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อย่างทั่วถึง ตดิตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ให้โอกาสทดลองโครงการใหม่ ๆ 

และมีความรวดเร็วในการตัดสินใจ 

    อำนวย  มีราคา (2563, หน้า 1015 ) ได้ให้ ความหมายของการสร้าง 

จรยิธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้และการเป็นพลเมืองดิจทิัล หมายถึง  การสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล (Digital Age Learning Culture) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

สร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดจิิทัลใหเ้ป็นปกติในองค์กรจนเกิดเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัลในองค์กรได้อย่างทั่วถึง ติดตามแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ให้โอกาสทดลองโครงการใหม่ ๆ และมีความรวดเร็วใน 

การตัดสินใจ 

    อำนวย มีราคา (2563, หน้า 1014) อา้งถึงใน สุกัญญา แช่มสร้อย 

(2561, หนา้ 120) ได้ให้ ความหมายของ การเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดสีนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในประเด็น

ทางจริยธรรม กฎหมายและสังคมตลอดจนความรับผิดชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องเพื่อ

วิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมดิจทิัล 

    ทศพล  สุวรรณราช (2564, หนา้ 170) ได้ให้ ความหมายของ  

การสรา้งจริยธรรม วัฒนธรรมการเรยีนรู้และการเป็นพลเมืองดิจทิัล หมายถึง การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูท้างเทคโนโลยีดจิทิัลในองค์กร ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรกล้าที่จะลองผิดลองถูกเพื่อค้นหาแนวทางใหม่ ๆ ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลที่

ทันสมัยในการทำงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในองค์กรได้เรียนรู้           

อย่างอสิระและส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล  

 จากความหมายและแนวคิดข้างตน้ สรุปได้ว่า การสร้างจรยิธรรม วัฒนธรรม

การเรียนรูแ้ละการเป็นพลเมอืงดจิทิัล  หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แสดงออกถึงการมคีวามสามารถในการสนับสนุน ผลักดันให้มกีารใชก้ฎหมายและ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ระมัดระวัง เพื่อความ

ปลอดภัยในตนเองและผู้อื่น เป็นแบบอย่างในการสร้างจรยิธรรมการเรียนรู ้การเป็น

พลเมอืงที่ดีให้เป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมในสถานศึกษา ตดิตามแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้ทดลอง เรียนรู้อย่างอสิระ  

กล้าที่จะลองผิดลองถูกเพื่อค้นหาโครงการหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ที่ทันสมัยในการทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งขึน้ 
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แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

  นักวิจัย นักวิชาการได้ให้ความหมายของประสิทธิผล ไว้หลายทรรศนะ ดังนี้ 
 
    ภัณฑ์รักษ์  พลตื้อ (2556, หนา้ 15) ใหค้วามหมายของประสิทธิผล 

หมายถึง ความสามารถขององค์กรในการใชท้รัพยากรการบริหาร เพื่อให้งานบรรลุตาม
เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การตามภารกิจอย่างมปีระสิทธิภาพ  องค์การสามารถ
ปรับตัวใหด้ำรงอยู่และพัฒนาต่อไปได้ และส่งผลใหผู้เ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 

    กาญจนา  ภาวงศ์ (2557, หนา้ 43) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง  

การดำเนินงานการบริหารรงานที่มุ่งให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้และ

ส่งผลให้ผูเ้กี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
     วิทยา สวนกุหลาบ (2558, หนา้ 12) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 
ผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด้านปริมาณและ 
คุณภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้า 

 
    ชนมณี  สิลานุกิจ (2559, หน้า 12) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 
การปฏิบัติงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตัง้ไว้ (Effectiveness is to do right 
things) หรอืความสามารถในการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จุดสำคัญของ
ประสิทธิผลอยู่ที่ความสัมพันธ์ระหว่างผลผลติที่ถูกคาดหวังตามวัตถุประสงค์ที่วางงไว้และ
ผลผลิตจรงิที่มขีึ้น 
    ฉัตรวิมล  เข็มพันธ์ (2560, หนา้ 10) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลของการดำเนินงานขององค์การหรือหน่วยงานที่ดำเนินการอย่างเป้นระบบ สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ 

    ปริศนา  เขียนชาติ (2564, หนา้ 50) ได้สรุปไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าบหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่
กำหนดไว้ สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม
กับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่แท้จริง ที่บูรณาการผสมผสานคงสภาพขององค์การให้
เกิดคความพงึพอใจและผลสำเร็จของการทำงานในองค์การหรอืหน่วยงานให้เกิดประโยชน์
สูงสุดโดยพิจารณาจาก ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
และสามารถพัฒนา นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก  ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำ
ให้เกิดความพอใจในการทำงาน ซึ่งเป็นการมองประสทิธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 
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   Price (1968, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 50) 

ได้สรุปไว้ว่าความหมายของ ประสิทธิผลว่าหมายถึงความสามารถในการดำเนินงานใหเ้กิด 

ผลตาม เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 
 
  จากความหมายของประสิทธิผลข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสามารถในการดำเนินงานการบริหาร การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
หรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยมีการใชท้รัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งใน 
เชงิปริมาณและคุณภาพ สามารถแก้ปัญหาภายในได้จนทำให้องค์กรเกิดคความพึงพอใจ
ประสบผลสำเร็จของการทำงานในองค์กรอย่างเป็นระบบ 
 

 2. ความหมายการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   จากการศกึษาเอกสารทางวิชาการพบว่ามีผูใ้ห้ความหมายของการ

ปฏิบัติงานของครูไว้หลากหลายแนวคิด ดังนี้ 

    จันทิมา กระโจมทอง (2555, หนา้ 17) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

คือการจัดการศกึษา ซึ่งเป็นกลยุทธ์อย่างหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งการ

ลงทุนทางการศกึษาของมนุษย์ก็เพื่อเป็นการเพิ่มคุณค่าและคุณภาพของมนุษย์ใหส้ามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศต่อไป 

    ธิตติยพัทย์ อยู่จิตร์ (2558, หนา้ 15) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู 

หมายถึง การทำงานในหนา้ที่หรอืการปฏิบัติงานของครู โดยใช้มาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของผู้ประกอบวิชาชีพครู 12 ข้อ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

เป็นเกณฑ์ ได้แก่ ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรยีน มุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้

เติบโตเต็มตามศักยภาพ พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน พัฒนา 

สื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียน

รู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรยีน รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียน ร่วมมือกับผูอ้ื่น 

ในสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ แสวงหาและ          

ใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพัฒนา สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

    สุนันธิณีย์ ม่วงเนยีม (2560, หนา้ 7-8) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของ

ครู  หมายถึง การปฏิบัติงานตามหนา้ที่และความรับผิดชอบของครูตามที่ได้รับมอบหมาย

จากผู้บริหารสถานศกึษา ทั้งงานในด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและ
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งานด้านการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามความคาดหวังได้วางไว้ 

    ธนพล สะพังเงิน (2564, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานของครู

หมายถึง การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรูห้รอื

การจัดการศกึษา รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มทีักษะความชำนาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบ

วิชาชีพครู ตอ้งมมีาตรฐานการปฏิบัติงาน 

  จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของครู หมายถึง การ

แสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผดิชอบของครูตามที่ได้รับ

มอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ

เรียนรูแ้ละการจัดการศกึษา เพื่อให้การบริหารงานของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามความคาดหวังได้วางไว้ รวมทั้งพัฒนาทักษะ

ความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่องไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน

พัฒนาครบทุกด้าน  
 

 3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยยึดประกาศของคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง

รายละเอียดของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา             

ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หน้า 19 - 20)   

ซึ่งประกอบด้วย  

 1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

    1.1 มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวญิญาณความเป็นครู 

    1.2 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม                        

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    1.3 ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของ

ผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

    1.4 สร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 

    1.5 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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 2. การจัดการเรียนรู้ 

    2.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

    2.2 บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผนและ  

จัดการเรยีนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้มีปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม 

    2.3 ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

    2.4 จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมคีวามสุข

ในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 

    2.5 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    2.6 ปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การพัฒนาวิชาชีพ 

   3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

    3.1 ร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของผู้เรยีน 

    3.3 ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐาน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

    3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน หมายถึง  

การปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบของครูตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสบความสำเร็จตามที่ความคาดหวังไว ้ ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน  ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติหน้าที่ครู หมายถึง มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวิญญาณ

ความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมือง

ที่เข้มแข็งส่งเสริมการเรยีนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

สร้างแรงบันดาลใจผู้เรยีนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู้ และผูส้ร้างนวัตกรรม พัฒนาตนเองให้มีความ 



46 

รอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

  2. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการ

เรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการ

วางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คดิ และมีความเป็น

นวัตกรรม  ดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ  จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศ

การเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนมคีวามสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเ้รียน  วจิัย  

สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

ปฏบิัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

  3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน หมายถึง ร่วมมอืกับผูป้กครอง

ในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรยีนรูท้ี่มคีุณภาพของผูเ้รียนศึกษา 

เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษานครพนม 

1. ประวัติของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

แต่เดิมน้ัน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม คอื 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งต่อมากระทรวงศึกษาธิการ ได้

ประกาศกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา และได้มกีาร

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 เพื่อบริหารและจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์

สูงสุดของทางราชการ จึงได้มกีารประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา จากเดิม 

มีจำนวน 42 เขตพื้นที่การศึกษา ให้เพิ่มจำนวนเป็น 62 เขตพื้นที่การศกึษา จงึทำให้

สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้แบ่งออกเป็น 2 เขต คือ สำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม และสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

มุกดาหาร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  ตัง้อยู่เลขที่ 42         

ถนนปิยะมหาราชาลัย ตำบลในเมือง อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ซึ่งมีพื้นที่ 

เขตบริการด้านการศกึษาครอบคลุม จังหวัดนครพนม มีโรงเรยีนในสังกัด 51 โรงเรียน 
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จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

2. โครงสร้างการบรหิารงาน 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 9 กลุ่ม 

และ 1 หน่วย ดังนี้ 

2.1 กลุ่มอำนวยการ 

2.2 กลุ่มส่งเสริมการศกึษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2.3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

2.4 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

2.5 กลุ่มนโยบายและแผน 

2.6 กลุ่มนเิทศตดิตาม ประเมินผลการจัดการศกึษา 

2.7 กลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์ 

2.8 กลุ่มกฎหมายและคดี 

2.9 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

2.10 หน่วยตรวจสอบภายใน 

3. อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษา มอีำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

ดังต่อไปนี ้

3.1 จัดทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

3.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา  

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน 

ข้างตน้รับทราบรวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ตดิตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน

ดังกล่าว 

3.3   ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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3.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และใน เขตพื้นที่การศกึษา 

3.5 ศกึษา วเิคราะห์วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

3.7 จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์การชุมชน องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่ 

การศกึษา 

3.9 ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

3.10 ประสาน ส่งเสริม การดำเนนิการของคณะอนุกรรมการ  

และคณะทำงานด้านการศกึษา 

3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผูแ้ทน

กระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 

3.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศกึษาที่มไิด้ระบุ  

ใหเ้ป็นหน้าที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

4. ข้อมูลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีโรงเรียนสังกัด 

จำนวน 51 โรงเรียน นำเสนอดังตาราง 2 ดังนี้ 
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ตาราง 2 ข้อมูลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ที่ โรงเรยีน 
จำนวนบุคลากร (คน) 

ผู้บริหาร ครู รวม 

 โรงเรียนขนาดใหญ่    

1 ปิยะมหาราชาลัย 5 108 113 

2 นครพนมวิทยาคม 5 116 121 

3 ธาตุพนม 5 106 111 

4 เรณูนครวิทยานุกูล 5 89 94 

5 นาแกสามัคคีวิทยา 5 97 102 

6 สหราษฎร์รังสฤษฏ์ 4 70 73 

 รวมโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน 29 586 615 

 โรงเรียนขนาดกลาง    

7 ปลาปากวิทยา 3 45 48 

8 มัธยมพัชรกิติยาภา ๑ นครพนม 2 33 35 

9 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 2 37 39 

10 นาแกพิทยาคม 3 49 52 

11 อุเทนพัฒนา 3 75 78 

12 พะทายพิทยาคม 2 30 32 

13 บ้านแพงพทิยาคม 3 55 58 

14 นาหว้าพิทยาคม  

(ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 

2 50 52 

15 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 2 52 54 

 โรงเรียนขนาดเล็ก    

16 คำเตยอุปถัมภ์ 2 26 28 

17 ศรโีคตรบูรณ์ 1 26 27 

18 บ้านผึง้วิทยาคม 1 27 28 

19 ศรบีัวบานวิทยาคม 2 23 25 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ที่ โรงเรยีน 
จำนวนบุคลากร (คน) 

ผู้บริหาร ครู รวม 

 โรงเรียนขนาดเล็ก    

20 วังกระแสวิทยาคม 1 13 14 

21 กุตาไก้วทิยาคม 1 21 22 

22 ธรรมโฆษิตวทิยา 1 8 9 

23 โคกสว่างประชาสรรค์ 1 14 15 

24 มหาชัยวิทยาคม 1 16 17 

25 โพนแพงพทิยาคม 1 15 16 

26 กุดฉิมวิทยาคม 1 11 12 

27 วัดบึงเหล็ก ในพระบรมราชานุเคราะห์ 1 14 15 

28 นาถ่อนพัฒนา 2 23 25 

29 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 1 16 17 

30 พระซองสามัคคีวิทยา 1 30 31 

31 หนองบ่อวิทยานุกูล 1 11 12 

32 ธรรมากรวิทยานุกูล 1 13 14 

33 วังยางวิทยาคม 1 13 14 

34 หนองโพธิ์พิทยาคม 1 11 12 

35 ไชยบุรีวทิยาคม 2 18 20 

36 รามราชพิทยาคม 1 17 18 

37 ท่าจำปาวิทยา 1 11 12 

38 เชยีงยืนวิทยา 1 12 13 

39 ภูลังกาพิทยาคม 1 15 16 

40 สามผงวิทยาคม 1 14 15 

41 สนธิราษฎร์วิทยา 1 24 25 

42 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 14 15 

43 นาเดื่อพิทยาคม 1 16 17 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ที่ โรงเรยีน 
จำนวนบุคลากร (คน) 

ผู้บริหาร ครู รวม 

44 บ้านข่าพิทยาคม 1 19 20 

45 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 11 12 

46 ดอนเสียวแดงพทิยาคม 1 13 14 

47 อุดมพัฒนศกึษา 1 18 19 

48 ค้อวิทยาคม 1 23 24 

49 นาทมวิทยา 2 27 29 

50 หนองซนพิทยาคม 1 12 13 

51 หนองแวงวิทยานุกูล 1 13 14 

 รวมโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 36 โรงเรียน 41 608 649 

รวมทั้งหมด 51 โรงเรียน 92 1,620 1712 

 หมายเหตุ: โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษต้องมนีักเรียนจำนวน 2,500 คนขึน้ไป 

 5. ทิศทางการจัดการศึกษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยคณะกรรมการ 

บริหารแผนยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศกึษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้นำผลการทบทวนการวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมเป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางปฏิบัติตาม พันธกิจ / ภารกิจ (Mission)  

ให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) รวมทั้งใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปี (Action Plan) และการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance-based 

Budgeting) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มุ่งสู่การเป็น

องค์การ จัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 

ภายใต้การมีส่วนร่วมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน 

สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติและก้าวทันอาเซียน 

2. สร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำให้เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชวีิต  

มีคุณธรรม จรยิธรรม 

3. พัฒนาครู บุคลากรทางศึกษา ให้ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. พัฒนาหน่วยงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนจัดการศึกษา 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล  

โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาให้มคีุณภาพ เพื่อ

เสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และรองรับประชาคมอาเซียนและก้าวสู่

มาตรฐานสากล 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำ  

และปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม ตามคุณลักษณะพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้

มีประสิทธิภาพ 

    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ 

องค์การ ภายใต้หลักธรรมาภบิาลและการมีส่วนร่วม 

   เป้าประสงค์(Goals) 

    1. ผูเ้รียนทุกคนเป็นผู้ใฝ่ศึกษาหาความรู ้เรียนรูต้ามเกณฑ์มาตรฐาน 

และเป็นเลิศทางวิชาการ 

    2. ผูเ้รียนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างครอบคลุม เสมอภาค   

เป็นคนดีและมีความสุขในสังคม 

    3. ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ  

มีจิตวญิญาณของความเป็นครู และเป็นมอือาชีพ 
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    4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด 

สถานศกึษาได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา เป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัย 

และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

    5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา มีการบริหารจัดการ 

ตามหลักธรรมาภบิาล โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างเข้มแข็งค่านิยม (Values) 

F-U-N = เป็นสุข สนุกสนานForward thinking = หัวก้าวหน้า รักการเรียนรู้  

Unity = อยู่อย่างสามัคคี มีความเป็นหนึ่ง ประสานความร่วมมอื Noble-minded = พึงมี

คุณธรรม นำจติใจ 

6. ผลการดำเนินงานของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีผล 

การดำเนินงาน ดังนี้ 

6.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. 2559-2563) 

(สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2564, ออนไลน์) 

6.1.1 โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย และโรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  

มีผลการประเมินดังนี้ 

1) ด้านคุณภาพของผู้เรยีน ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 

2) ด้านกระบวนการและการบริหารจัดการ ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 

3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 

6.1.2 โรงเรียนศรบีัวบานวิทยาคม มีผลการประเมินดังนี้ 

1) ด้านคุณภาพของผู้เรยีน ระดับคุณภาพ ดีมาก 

2) ด้านกระบวนการและการบริหารจัดการ ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 

3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ระดับคุณภาพ ดีมาก 

6.1.3 โรงเรียนอุเทนพัฒนา โรงเรียนปลาปากวิทยา โรงเรียนบ้านแพง

พิทยาคม โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ โรงเรียนพะทายพิทยาคม โรงเรียนรามราชพิทยาคม 

และโรงเรียนสามผงวิทยาคม มีผลการประเมินดังนี้ 
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1) ด้านคุณภาพของผู้เรยีน ระดับคุณภาพ ดีมาก 

2) ด้านกระบวนการและการบริหารจัดการ ระดับคุณภาพ ดีมาก 

3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ระดับคุณภาพ ดีมาก 

6.1.4 โรงเรียนโคกสว่างประชาสรรค์ มีผลการประเมินดังนี้ 

1) ด้านคุณภาพของผู้เรยีน ระดับคุณภาพ ดีมาก 

2) ด้านกระบวนการและการบริหารจัดการ ระดับคุณภาพ ดี 

3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ระดับคุณภาพ ดี 

6.2 ผลการพิจารณาสถานศกึษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข  

ปีการศกึษา 2561 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, หน้า 21-22) มีผลการประเมินดังนี้ 

6.2.1 โรงเรียนนครพนมวิทยาคม ประเภทผลงานดีเด่น ระดับทอง 

6.2.2 โรงเรียนบ้านข่าพิทยาคม ประเภทผลงานดีเด่น ระดับทอง 

6.2.3 โรงเรียนกุตาไก้วทิยาคม ประเภทผลงานดีเด่น ระดับทอง 

6.2.4 โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล ประเภทผลงานดีเด่น ระดับทอง 

6.3 ผลการประเมินรางวัลสถานศกึษาปลอดภัย ประจำปี 2564            

(กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน, 2564, ออนไลน์) มีผลการประเมินดังนี้ 

6.3.1 โรงเรียนศรีบัวบานวิทยาคม เกียรติบัตรดีเด่น 7 ปีติดต่อกัน 

6.3.2 โรงเรียนคำเตยอุปถัมภ์ เกียรตบิัตรดีเด่น 6 ปีตดิต่อกัน 

6.3.3 โรงเรียนวังกระแสวิทยาคม เกียรติบัตรดีเด่น 6 ปีตดิต่อกัน 

6.3.4 โรงเรียนพะทายพิทยาคม เกียรตบิัตรดีเด่น 5 ปีติดต่อกัน 

6.3.5 โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย เกียรตบิัตรดีเด่น 5 ปีติดต่อกัน 

6.3.6 โรงเรียนดงดาวแจง้พัฒนศกึษา เกียรติบัตรดีเด่น 4 ปีตดิต่อกัน 

6.3.7 โรงเรียนนครพนมวิทยาคม เกียรติบัตรดีเด่น 4 ปีติดต่อกัน 

6.3.8 โรงเรียนศรโีครตบูรณ์ เกียรติบัตรดีเด่น 4 ปีตดิต่อกัน 

6.3.9 โรงเรียนปลาปากวิทยา เกียรติบัตรดีเด่น 3 ปีตดิต่อกัน 

6.3.10 โรงเรียนสามผงวิทยาคม เกียรติบัตรดีเด่น 3 ปีติดต่อกัน 
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6.4 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

สถานศกึษา ประจำปี 2563 (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม, 2564, 

ออนไลน์) มีผลการประเมินดังนี้ 

6.4.1 โรงเรียนปลาปากวิทยา ผลการประเมินระดับ AA 

6.4.2 โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล ผลการประเมินระดับ A 

6.4.3 โรงเรียนนครพนมวิทยาคม ผลการประเมินระดับ A 

6.4.4 โรงเรียนธาตุพนม ผลการประเมนิระดับ A 

6.4.5 โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา ผลการประเมินระดับ A 

6.4.6 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษฏ์ ผลการประเมินระดับ A 

6.4.7 โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฏร์พัฒนา ผลการประเมินระดับ A 

6.4.8 โรงเรียนอุเทนพัฒนา ผลการประเมินระดับ A 

6.4.9 โรงเรียนวังยางวิทยาคม ผลการประเมินระดับ A 

จากการศกึษาบริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เป็นหน่วยงานในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักในการ

บริหารการจัดการศกึษา ส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาอย่างทั่วถึง โดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์การ

ดำเนนิงานของกระทรวงศกึษาธิการ และกลยุทธ์สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา          

ขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 
 

   มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

นครพนม ดังนี้  
   1.1 วิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
นายพิชญาพงศ์ พันธ์จันทร์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร
สถานศกึษา ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 
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เขต 28 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
มัธยมศกึษา เขต 28 ต่อภาวะผู้นำดิจทิัล จำแนกตามวุฒิการศกึษา ประสบการณ์ทำงาน 
และขนาดของสถานศกึษา สถานศกึษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ และ ขนาดกลางกับ   
ขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ และคณะ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำยุคดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศพบว่า โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน จำแนกตามวุฒิทางการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกันและจำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 3) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำยุค

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการมีวสิัยทัศน์ ผูบ้ริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ 

ที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน และสามารถปฏิบัติได้จริงด้านการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรูยุ้คดิจทิัล ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน         

ด้านการพัฒนาระดับมอือาชีพ ผู้บริหารควรสนับสนุนใหม้ีการอบรมการใชเ้ทคโนโลยี         

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน และดา้นการเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล ผู้บริหารควรเปิดรับ               

เทคโนโลยีใหม่ และเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้เทคโนโลยี 

   ณิศรานันท์ ขันทอง และสุชาดา บุบผา (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง 

ทักษะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า  

1) ทักษะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3) ทักษะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมี

ความสัมพันธ์กัน 4) สมการพยากรณ์ทักษะดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด 4 ตัวแปร คอื ทักษะการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร   
    เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี  ศรพีุทธรินทร์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา 

เรื่อง ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำยุคดจิทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) การดำเนินงานระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถนศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตาม

สถานภาพโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01              

เมื่อเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่าง           

มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ พบว่า                     

มีองค์ประกอบ 5 ด้าน สามารถพยากรณ์การดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 78 

    กัญญาภัค จูทพลกุล และ ทัศนะ ศรีปัตตา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า เปรียบเทียบภาวะผู้นำในยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครสวรรค์ โดยจำแนก

ตามระดับการศกึษา ประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศกึษา พบว่า ภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน  

   นภัสรัญช์ สุขเสนา, ปารย์พิชชา ก้านจักรและเสาวนี่ สริิสุขศิลป์            

(2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมคีวามสัมพันธ์ใน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

   1.2 วิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

    เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561, หนา้ 216 - 222) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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    สอนนารินทร์ ปัททุม (2561, หนา้ 203 ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

การบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน ซึ่งประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ต่างกัน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

     สุดาทิพย์ ถวิลไพร (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 1. การบริหารงานบุคคลในสถนศกึษา       

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงนบุคคล และ

ครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอนจำแนกตามสถนภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามจังหวัดที่ตัง้โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่

หัวหนา้กลุ่มงานบุคคล และครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4) ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22                                 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ส่วนขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้

โรงเรียน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 6) แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาประกอบด้วย 2 

ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน สถานศกึษาควรมีการวางแผนกำหนด

เป้าหมาย เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีส่วนร่วมในประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และ 2)ด้านการออกจากราชการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความเข้าใจเละเป็น

แบบอย่างในการรักษาระเบียบ ขอ้บังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานร่วมกัน สำหรับแนวทางใน

การพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
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ปฏิบัติตน ให้สถานศกึษาส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ครูด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู และ

พัฒนาตเองอย่างสม่ำเสมอและ 2) ด้านการจัดการเรยีนรู ้สถานศกึษาควรมีระบบนิเทศ 

ติดตาม ตรวจสอบ ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบ พรอ้มทั้ง

เชื่อมโยงการใช้สื่อและเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพตาม

ความสามารถ 

    สุธิกานต์  บริเอก (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง เรื่องภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จังหวัดที่ตัง้

สถานศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน โดยรวม                  

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับค่อนข้างสูง       

6) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอน         

คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  7) การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา          

เขต 22 ดังนี้ 1) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีวสิัยทัศน์ 

อุดมการณ์ มุ่งมั่นตั้งใจ มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างค่านิยมที่ดี สร้างเชื่อมั่น               

ความศรัทธา ให้ขวัญกำลังใจ ใหค้วามสนใจ ชื่นชม ยกย่อง ชมเชยแก่ผู้ร่วมงาน สร้าง

ความตระหนัก ความเข้าใจเจตคตทิี่ด ีแสวงหาความรู้ มีคุณธรรม จรยิธรรม ให้คำปรึกษา 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนนำเทคนิควิธีการสอน นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้สรา้งแรงจูงใจ 

เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานส่งเสริมให้ครูผูส้อนได้พัฒนาตนเอง มอบหมายงานให้ตรง

กับความสามารถของบุคลากรแต่ละคน และปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 2) ด้าน
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ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารสถานศกึษา มวีิสัยทัศน์ในการวางแผนการ

บริหารจัดการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการนำเทคโนโลยีสารสนทศ ไปใช้ในสถานศกึษา 

พัฒนาตนเองและเป็นแบบอย่างใหแ้ก่บุคลากร สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง             

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี มาใช้       

ในการปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอน สรา้งความตระหนัก และความสำคัญของ         

กฎ ระเบียบและจรยิธรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ถูกต้องดีงามเหมาะสม 

  เอกลักษณ์ พร้อมวงศ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ปัจจัย

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและ

บุคลากร สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศกึษา ผลการวิจัย

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและบุคลากรสำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางกรศกึษา ประกอบไปด้วย ปัจจัยจูงใจ 3 

ด้าน ได้แก่ ด้านลักษณะของเนื้องาน ด้านความรับผดิชอบที่ได้รับ ด้านความก้าวหน้า และ

ปัจจัยค้ำจุน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านโยบายและการบริหารขององค์กร และด้านความสัมพันธ์กับ

ผูร้่วมงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนปัจจัยที่ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงาน คือ ปัจจัยจูงใจด้านความสำเร็จในการทำงาน และปัจจัยค้ำจุนด้าน

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ และด้านความยุติธรรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

     กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 170) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

     สุรชัย พรมปากดี (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 3) ปัจจัยทางการ
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บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 4) ปัจจัย

ทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน โดยรวม                     

ไม่แตกต่างกัน 5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 6) ปัจจัยทางการบริหาร ด้านการบริหารจัดการ งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 
  2.1 วิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 Farrel (2004, p. 213 อ้างถึงใน เอกราช เครือศรี, 2558, หนา้ 67) 

ได้ศึกษาเรื่อง ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดา้นการศึกษาในการใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศ

ในหน่วยงานของรัฐ เพื่อศกึษาถึงการบริหารงานกำหนดนโยบายและทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับ

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ โดยแบ่งเป็นหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ ความเป็นมาและ การพัฒนา 

แนวความคิดเกี่ยวกับแหล่งข้อมูลสารสนเทศและการใช้ความรูค้วามเชื่อถือใน แหล่งขอ้มูล

สารสนเทศมุ่งเน้นในคุณค่าและประโยชน์โดยศึกษาถึงการบริหารงานองค์กร สาธารณะ

และการใช้ขอ้มูลสารสนเทศของหน่วยงานของรัฐ 3 แห่ง ผลการศกึษาพบว่า มุมมองของ

แต่ละองค์กรนั้นแตกต่างกัน ซึ่งมผีลต่อการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการศกึษาครั้ง

นีช่้วยเติมเต็มช่องว่างในการบริหารงานโดยการพัฒนากรอบการใชง้าน สารสนเทศใน

องค์กรใหด้ียิ่งขึน้ 

   Bream (2016, pp. 21 - 22) ได้ทําการศกึษาเรื่อง บทบาทความเป็น 

ผูน้ําของ ผูบ้ริหารโรงเรียนในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ จากการศกึษาพบว่า ผู้บริหาร 

มีความสามารถในด้านการบริหารจัดการข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศและวิเคราะห์ข้อมูล 

เพื่อใช้ในการบริหารงานอยู่ในระดับที่ขาดทักษะในด้านการสอนเรื่องเทคโนโลยี ผูบ้ริหาร 
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    Lin Zhong (2016, Abstract) ได้ทําการศกึษาเรื่อง ประสิทธิภาพของ 

ความเป็นผู้นำดิจทิัลที่โรงเรียนประถมศึกษาในมิสซิสซิปปี ้การศกึษานีม้ีวัตถุประสงค์  

เพื่อตรวจสอบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลช่วยปรับปรุงการสื่อสารและการทำงานร่วมกันที่โรงเรยีน 

ประถมได้อย่างไร พบว่า สนับสนุนการสื่อสารของครูและความร่วมมอืเกี่ยวกับการรวมถึง 

การประชุมอย่างเป็นทางการกลุ่มความร่วมมอื,การฝกึอบรม, โซเชยีลมีเดีย, เว็บไซต์, 

การเรียนรูอ้อนไลน์,การสอนแบบดิจทิัล,การพัฒนาวิชาชีพเฉพาะบุคคลการสร้างหลัก 

การมปีระสิทธิภาพในการสนับสนุนมากขึ้นการพัฒนาวิชาชีพและการเป็นพลเมืองดิจทิัล 

    Rodrigucz (2017, p. 50) ได้ศกึษาเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อการศกึษาและพัฒนา พบว่าการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศกึษา  

เป็น สิ่งแรกที่มอีิทธิพลต่อการพัฒนาเป็นสิ่งที่ยกระดับบุคคลใหป้ระสบความสำเร็จ             

ในการ ดำเนินชีวติ ประสทิธิภาพของการสื่อสาร จะทำให้บุคคลมีการเปลี่ยนแปลงและ 

เพิ่ม ความสามารถของสังคมในการวางรูปแบบองค์การทางเศรษฐกิจ การเมอืงสังคมและ 

การถ่ายทอดวัฒนธรรมนักเรียนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานต้องการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 

  2.2 วิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

    Horner (2004, p. 12 อ้างถึงใน นธิิดา บุรณจันทร์,2554, หนา้ 87) 

ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมใน New Jersey ตามแนวคิดเชิงระบบ 

ของเพียร์สัน (Parsons) ซึ่งได้แก่ ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม (Adaption) 

การบรรลุเป้าหมาย (Foal achievement) การบูรณาการ (Integration) และการดํารง 

ค่านยิมองค์การ (Latency) ผลการวิจัย พบว่า การบูรณาการ การดํารงค่านิยมองค์การ 

และการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมมคีวามสัมพันธ์ในระดับสูงและมีความสัมพันธ์กับ 

ผลสัมฤทธิ์ในการบรรลุเป้าหมาย อย่างมีนัยสําคัญทางสถิต ิพบว่า มคีวามสัมพันธ์กับ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติ 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่า ยุคดิจทิัล (Digital 

Ere) คอื ยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยทีี่มคีวามรวดเร็วในการสื่อสาร  

การส่งผ่านข้อมูลความรูต้่าง ๆ ที่มอียู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพหรอืวิดีโอที่ทุกคน

สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา และมีผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ของผู้บริหารเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของระบบสารสนเทศ (Information 

System) เพื่อการบริหารและการจัดการความรู ้(Knowledge Management) ของ
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สถานศกึษาซึ่งมีความจำเป็นและมีความสำคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

บริหารสถานศกึษา ทัศนคติต่อเทคโนโลยี และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในปัจจุบัน

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ถูกต้องย่อมมีผลทำใหก้ารลงทุน และการใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ 

ของสถานศกึษาเป็นไปอย่างเหมาะสมเกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ

บริหารงานของสถานศกึษาผลสำเร็จของการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนจะเกิดจาก 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน 

ในการทำงานร่วมกันเพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย 

และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ผูบ้ริหารจึงมีบทบาทสำคัญในฐานะผูน้ำ 

ด้านการศกึษา จึงจำเป็นต้องมภีาวะผูน้ำดิจทิัลคือ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน 

ในสถานศกึษาทุก ๆ ด้าน สร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์การใชเ้ทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

อย่างกว้างขวาง วางแผน กำกับ การใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัลเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 

ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผดิชอบและสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างต่อเนื่องให้แก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียน

การสอน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ผูเ้รียน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก ๆ ฝ่าย 

     

   
 



บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการวจิยั 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ผูว้ิจัยได้แบ่งขั้นตอนในการดำเนนิการวิจัย ดังต่อไปนี้   

ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

2.2 การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร (Population) 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2565  จำนวนทั้งสิน้ 

1,712 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาจำนวน 92 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,620 คน  

จากทั้งหมด 51 โรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ได้ดังนี้ 

1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 36 โรงเรียน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา

จำนวน 41 คน และครูผู้สอน จำนวน 608 คน รวม 649 คน 

1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 9 โรงเรียน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 22 คน และครูผูส้อน จำนวน 426 คน รวม 448 คน 

1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 6 โรงเรียน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 29 คน และครูผูส้อน จำนวน 586 คน รวม 615 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศกึษา 2565  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง        

ขั้นต่ำ จำนวน 314 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 325 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 65 คน และครูผู้สอน จำนวน 260 คน ซึ่งผู้วิจัยได้สุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1.2.1 ผูว้ิจัยใชป้ระชากรจากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยกำหนดให้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ใช้โรงเรียน

เป็นหน่วยการสุ่ม โดยกำหนดสัดส่วนโรงเรียนขนาดเล็ก รอ้ยละ 80 โรงเรียนขนาดกลาง

ร้อยละ 90 และโรงเรียนขนาดใหญ่ รอ้ยละ 90 ได้แก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก 29 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดกลาง 8 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 51 โรงเรียน 
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    1.2.2 ผูว้ิจัยได้ทำการสุ่มตัวอย่างดังนี้ 

1) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 29 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน  

และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน  

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดเล็ก 145 คน 

2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 8 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงผูอ้ำนวยการสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน  

สุ่มรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 8 คน  

โดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 10 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 80 คน 

3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 5 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผูอ้ำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนละ 1 คน  

สุ่มรองผูอ้ำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนละ 3 คน และครูผูส้อน โรงเรียนละ 16 คน          

โดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 20 คน 

รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 100 คน 

ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 65 คน และ

ครูผูส้อน  260 คน รวม 325 คน 

ตาราง 3 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 โรงเรยีนขนาดเล็ก       

1 คำเตยอุปถัมภ์ 2 26 28 1 4 5 

2 บ้านผึง้วิทยาคม 1 27 28 1 4 5 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

3 ศรบีัวบานวิทยาคม 2 23 25 1 4 5 

4 วังกระแสวิทยาคม 1 13 14 1 4 5 

5 กุตาไก้วทิยาคม 1 21 22 1 4 5 

6 ธรรมโฆษิตวทิยา 1 8 9 1 4 5 

7 โคกสว่างประชาสรรค์ 1 14 15 1 4 5 

8 มหาชัยวิทยาคม 1 16 17 1 4 5 

9 โพนแพงพทิยาคม 1 15 16 1 4 5 

10 กุดฉิมวิทยาคม 1 11 12 1 4 5 

11 
วัดบึงเหล็ก  

ในพระบรมราชานุเคราะห์ 1 14 15 

1 4 5 

12 นาถ่อนพัฒนา 2 23 25 1 4 5 

13 ดงดาวแจง้พัฒนศกึษา 1 16 17 1 4 5 

14 พระซองสามัคคีวิทยา 1 30 31 1 4 5 

15 หนองบ่อวิทยานุกูล 1 11 12 1 4 5 

16 ธรรมากรวิทยานุกูล 1 13 14 1 4 5 

17 วังยางวิทยาคม 1 13 14 1 4 5 

18 หนองโพธิ์พิทยาคม 1 11 12 1 4 5 

19 ไชยบุรีวทิยาคม 2 18 20 1 4 5 

20 รามราชพิทยาคม 1 17 18 1 4 5 

21 ท่าจำปาวิทยา 1 11 12 1 4 5 

22 เชยีงยืนวิทยา 1 12 13 1 4 5 



69 

ตาราง 3 (ต่อ)  

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

23 สามผงวิทยาคม 1 14 15 1 4 5 

24 นาคำราษฎร์รังสรรค์ 1 14 15 1 4 5 

25 นาเดื่อพิทยาคม 1 16 17 1 4 5 

26 บ้านข่าพิทยาคม 1 19 20 1 4 5 

27 นางัวราษฎร์รังสรรค์ 1 11 12 1 4 5 

28 อุดมพัฒนศกึษา 1 18 19 1 4 5 

29 ค้อวิทยาคม 1 23 24 1 4 5 

 โรงเรยีนขนาดกลาง       

30 ปลาปากวิทยา 3 45 48 2 8 10 

31 อุ่มเหมา้ประชาสรรค์ 2 37 39 2 8 10 

32 นาแกพิทยาคม 3 49 52 2 8 10 

33 อุเทนพัฒนา 3 75 78 2 8 10 

34 พะทายพิทยาคม 2 30 32 2 8 10 

35 บ้านแพงพทิยาคม 3 55 58 2 8 10 

36 
นาหว้าพิทยาคม  

(ธาตุประสิทธิ์ประชานุเคราะห์) 

2 50 52 2 8 10 

37 โพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 2 52 54 2 8 10 

 โรงเรยีนขนาดใหญ่       

38 ปิยะมหาราชาลัย 5 108 113 4 16 20 

39 นครพนมวิทยาคม 5 116 121 4 16 20 

40 ธาตุพนม 5 106 111 4 16 20 

41 เรณูนครวิทยานุกูล 5 89 94 4 16 20 
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ตาราง 3 (ต่อ)  

ที ่ โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

42 นาแกสามัคคีวทิยา 5 97 102 4 16 20 

รวม 78 1,387 1,465 65 260 325 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ผูว้ิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ความความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผู้สอน 

  2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 
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  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

  3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด

ประกอบด้วย 

   1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล  

   2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน    

   3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และการ

ปฏิบัติการดำเนนิงาน   

   4. ด้านการมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล   

      5. ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละการเป็น

พลเมอืงดจิทิัล   

      ตอนที่ 3 เป็นแบบคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 3 ด้าน   

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุดประกอบด้วย 

  1. การปฏิบัติหน้าที่ครู  

  2. การจัดการเรียนรู้ 

  3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

     สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) โดย

มีความหมายของระดับคะแนนดังนี้ 
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        ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

อยู่ในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

อยู่ในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

อยู่ในระดับน้อย 

  ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร/ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยใช้ค่าเฉลี่ยของ 

คะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร/ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร/ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร/ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับปานกลาง 
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  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับน้อย 

  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร/ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้

ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  2.2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน จากทั้งในและ

ต่างประเทศ 

  2.2.2 ศึกษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูล

จากการศกึษาตามข้อ 2.2.1 ซึ่งมเีนือ้หาครอบคลุมขอบข่ายเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน แล้วกำหนดคำถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ตามแบบของ Likert (1967, pp.16 - 24) 

  2.2.3 นำร่างแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงใหส้อดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

  2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

  2.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน และหาดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

  1) นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก และมีประสบการณ์ด้านการสอนในสาขาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า  

10 ปี จำนวน 2 ท่าน ดังนี้ 
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  1.1) รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  1.2) รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  2) ศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ำ กว่าชำนาญการพิเศษ 

และวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 1 ท่าน คือ นายกิตศิักดิ์ โสตาภา 

ศกึษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ และผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการ 

จัดการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  3) ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหาร

การศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำ

กว่าชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 ท่าน คือ ดร.อิทธิพล พลเหี้ยมหาญ ผูอ้ำนวยการ ชำนาญ

การพิเศษ โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  4) ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี  

วุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ  

จำนวน 1 ท่าน คือ นางสาวภัคมน แก่นงาม ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาแกสามัคคีวทิยา 

อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

  2.2.6 ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านทำการประเมินแบบสอบถามดังกล่าว 

และประเมินค่าความสอดคล้องของแบบสอบถามทั้งฉบับ (IOC) มคี่าอยู่ระหว่าง                 

0.80 - 1.00 และเสนอแนะใหผู้ว้ิจัยได้มีการปรับปรุงภาษาที่ใชใ้ห้มคีวามเหมาะสม

ดำเนนิการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ แล้วนำเสนอ

คณะกรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

     2.2.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out)  

กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน  

จาก 10 โรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน  

ซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 1 คน และครูผูส้อน 4 คน รวมเป็น 15 คน 
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2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 4 โรงเรียน โรงเรยีนละ 5 คน  

ซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 1 คน และครูผูส้อน 4 คน รวมเป็น 15 คน 

3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน โรงเรยีนละ 5 คน 

ซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 1 คน และครูผูส้อน 4 คน รวม 20 คน 

รวมกลุ่มผูบ้ริหารจำนวน 10 คน และครูผู้สอน 40 คน 

  2.2.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าคำนวณหาค่าอำนาจจำแนก

รายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม             

(Item total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แอลฟา (α – Coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป แล้วนำคำถามที่ใชไ้ด้ มาหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) 

  2.2.9 นำผลการวิเคราะห์อำนาจจำแนกรายข้อและค่าความ

เชื่อมั่นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

       2.9.9.1 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารเท่ากับ .937 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .492 - .908   

       2.9.9.2 ค่าอำนาจจำแนกค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน เท่ากับ .950 และค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง .608 - .963       

  2.2.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้            

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน และได้ดำเนินการ

ตามขั้นตอนดังนี้ 

3.1 ผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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3.2 ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการวิจัยใหท้ราบ 

และขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแลว้ 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

4.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกไว้มาตรวจสอบคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อที่ 4.2 มาวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

5. สถติิท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตดิังนี้ 

5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

5.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 

5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

5.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson) 

5.2.2 ค่าเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

(α – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s α – Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 117) 

5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

5.3.1 การทดสอบสมมตฐิานที่ 1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สถิตทิี่ใช้ คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (Standard Deviation) สำหรับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย เป็นดังนี ้ 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

5.3.2 การทดสอบสมมติฐานที่ 2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก สถิติที่ใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean)            

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สำหรับเกณฑ์การแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ย เป็นดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ู

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ู

ในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

5.3.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใช้สถิติ

การวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการ

เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) 

หรอืใช้วธิี LSD. ตามความเหมาะสม 

5.3.4 การทดสอบสมมตฐิานที่ 4 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิด 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่าง

กัน ใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าที (t-test ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One-Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการ

เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) 

หรอืใช้วธิี LSD. ตามความเหมาะสม 

5.3.5 การทดสอบสมมตฐิานที่ 5 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก” ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) ซึ่งสามารถแปลความหมายของค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ได้ ดังนี้  

     โดยที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จะมีค่าระหว่าง -1 ≤ r ≤ 1 ดังนี้ 

      1. ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

ตรงกันข้าม คอื ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แค่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

       2. ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกัน คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่มด้วย แค่ถ้า X ลด Y จะลดลงด้วย 

       3. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์        

ในทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธ์กันมาก 

       4. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์      

ในทิศทางตรงกันข้าม และมีความสัมพันธ์กันมาก 
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       5. ถ้า r=0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันเลย 

       6. ถ้า r เข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

      กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์         

(ชูศร ีวงศ์รัตนะ, 2560, หน้า 360) กำหนดไว้ ดังนี้ 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)   แปลผล 

    0.91 – 1.00     มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     0.71 – 0.90      มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     0.31 – 0.70      มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

     0.01 – 0.30     มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

     0.00        ไม่มีความสัมพันธ์กัน  

     5.3.6 การทดสอบสมมตฐิานที่ 6 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารอย่าง

น้อย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สถิติที่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

ผูว้ิจัยดำเนินการ โดยการคัดเลือกตัวแปรภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ซึ่งผูว้ิจัยจะนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 ท่าน แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก  

มีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์ด้านการสอน 

ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 
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   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร           

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

   1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านการศกึษา หรือศึกษานิเทศก์ ที่มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 2 ท่าน ดังนี้ 

2.1 ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธ์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

2.2 นายกิติศักดิ์ โสตาภา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ และผูอ้ำนวยการ

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 

10 ปี สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ 

จำนวน 3 ท่าน 

3.1 นายอภเิชษฐ์ สุนทรส ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศึกษานครพนม 

3.2 ดร.อิทธิพล พลเหี้ยมหาญ ผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

3.3 นายปราโมทย์ เทพกูล ผูอ้ำนวยการ ชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

4. ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี สำเร็จการศกึษา 

ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ จำนวน 2 ท่าน ดังนี ้

4.1 นางรัชรินทร์ กัติยัง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุพนม สำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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4.2 นางสาวปานใจ สุนา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพะทายพิทยาคม 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่ผู้วิจัยได้นำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสรา้ง แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญต่อไป  

 3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 
 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม  ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามลำดับ ดังนี้ 

1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

3.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

3.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้

กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

n แทน จำนวนผูต้อบแบบสอบถาม 

X̅ แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

% แทน ร้อยละ (Percentage) 

t แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t – distribution) 

F แทน ค่าที่ใช้ในการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F – distribution) 

α แทน ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 

* แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

X แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 



84 

X1 แทน การมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล 

X2 แทน การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียน 

การสอน 

X3 แทน การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการสนับสนุนการบริหาร  

และการปฏิบัติการดำเนินงาน 

X4 แทน การมคีวามเชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล 

X5 แทน การสรา้งจริยธรรม วัฒนธรรมการเรยีนรู้  

และการเป็นพลเมอืงดจิทิัล 

Y แทน ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
Y1 แทน การปฏิบัติหน้าที่ครู 
Y2 แทน การจัดการเรียนรู้ 
Y3 แทน ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 
SS แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลังสอง 

MS แทน คะแนนเฉลี่ยยกกำลังสอง 

df แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

rxy แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและ 

ตัวแปรตาม 

R แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

R2
   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ

พยากรณ์ 

a แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

B แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

β แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน 
S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

ตัวแปรพยากรณ์ 
S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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y′ แทน ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนที่ได้จากสมการพยากรณ์ใน

รูปคะแนนดบิ 
z′ แทน ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ได้จากสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 325 

ฉบับ จากโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 42 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์จำนวน 

325 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนที่กำหนดไว้ 

และดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายการวิเคราะห์ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหา

ค่าความถี่และร้อยละ (Percentage)  

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัล ของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 

2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน”  เปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มตี่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่าง

กัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใชส้ถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวน    

ทางเดียว (One - Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ           

ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s 

Method) หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความเหมาะสม 

4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” เปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มตี่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent 

Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใช้สถิติการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ 

Scheffe (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิี LSD. ตามความเหมาะสม 

5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) 

6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

อย่างน้อย 1 ดา้นมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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  ตอนที่ 3 หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 4 

ตาราง 4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

            ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที ่ ข้อมูลเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   ครูผูส้อน 

 

65 

260 

 

20.00 

80.00 

 รวม 325 100.00 

2 ขนาดโรงเรยีน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

145 

80 

100 

 

44.60 

24.60 

30.80 

 รวม 325 100.00 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี 

   ระหว่าง 10-20 ปี 

   มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 

 

178 

107 

40 

 

54.80 

32.90 

12.30 

 รวม 325 100.00 
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จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 65 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 20.00 ครูผู้สอน จำนวน 260 คิดเป็นร้อยละ 80.00 

กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยจำแนกได้เป็น โรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 145 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.60 

โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 80 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.60 และโรงเรียนขนาดใหญ่   

จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 30.80 

กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยจำแนกได้เป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 

10 ปี จำนวน 178 คน คดิเป็นรอ้ยละ 54.80  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง    

10 - 20 ปี จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 32.90 และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปีขึน้ไป จำนวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.30 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิัย 

1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 

 1.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวม  

ดังตาราง 5  

 

ตาราง 5 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

 นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

ด้าน

ที ่
ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 

(n=325) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัล (X1) 4.06 .78 มาก 4 

2 

 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (X2) 

4.08 .74 มาก 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ด้าน

ที ่
ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ค่าสถิติ 

(n=325) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

3 

 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุน  

การบริหาร และการปฏิบัติการ

ดำเนนิงาน (X3) 

4.00 .83 มาก 5 

4 

 

ด้านการมีความเช่ียวชาญ และความเป็น

มอือาชีพทางดิจทิัล (X4) 

4.09 .74 มาก 2 

5 

 

ด้านการสร้างจรยิธรรม วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ และการเป็นพลเมืองดิจทิัล (X5) 

4.16 .70 มาก 1 

รวม 4.08 .72 มาก  

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅=4.08) เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ด้านการสร้างจรยิธรรม 

วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการเป็นพลเมืองดิจทิัล (X̅=4.16)  ด้านการมคีวามเชี่ยวชาญ 

และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล (X̅=4.09) และด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (X̅=4.08) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   1.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน รายด้าน 

ดังตาราง 6 – 10 
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ตาราง 6  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

 นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 ด้านการมีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัล (X1)  

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัล (X1) 

ค่าสถิติ 

(n=325) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

สร้างวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน 

4.09 .83 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างกลยุทธ์ 4.04 .81 มาก 5 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

4.08 .93 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการส่งเสริม การสื่อสารกับ 

ครูและบุคลากรในสถานศกึษา ให้สามารถ

เรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง 

4.20 .89 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการวางแผน 

การวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลของสถานศกึษา 

4.03 .89 มาก 6 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างนวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีดิจทิัลในสถานศกึษา  

3.87 .99 มาก 8 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนพัฒนา

สถานศกึษาเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัลที่ชัดเจน 

3.99 .92 มาก 7 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในแผนการสอนของ

สถานศกึษา เพื่อให้เกิดความสำเร็จ 

อย่างยั่งยนื 

4.21 .74 มาก 1 

รวม 4.06 .78 มาก  

 



91 

   

จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัล (X1) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.06) เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในแผนการสอนของสถานศกึษา 

เพื่อให้เกิดความสำเร็จอย่างยั่งยืน (X̅=4.21) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีดจิทิัล

มาใช้ในการส่งเสริม การสื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศกึษา ให้สามารถเรียนรู้ 

ปรับตัว พัฒนาตนเอง (X̅=4.20) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้าง

วิสัยทัศน์อย่างชัดเจน (X̅=4.09) ตามลำดับ 
 

ตาราง 7  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

 นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (X2) 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน (X2) 

ค่าสถิติ 

(n=325) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างของ       

การเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

3.99 .85 มาก 8 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสอน และ            

การสรา้งทักษะทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัล             

ให้กับครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

4.00 .86 มาก 7 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมการสร้าง

ความมั่นใจให้กับครูในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.08 .90 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการผลักดันให้กับครู

ผูใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดบรรยากาศ

การเรียนการสอน 

4.20 .76 มาก 2 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน (X2) 

ค่าสถิติ 

(n=325) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเตรยีมความพร้อม 

และให้ความช่วยเหลือครูในการใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัลสำหรับการวัดผลและ

ประเมินผลของนักเรียน 

4.02 .88 มาก 6 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนการ

วิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนในการปรับปรุง 

การสอน โดยการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

4.09 .89 มาก 4 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบูรณาการ

เทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปในหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.09 .80 มาก 3 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเพิ่มพูนความรู้

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัลใหก้ับครูผูส้อน 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน 

4.20 .69 มาก 1 

รวม 4.08 .74 มาก  

  

  จากตาราง 7 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน            

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา        

และครูผูส้อน ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (X2) 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.08) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การเพิ่มพูนความรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัลใหก้ับครูผูส้อน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

นักเรียน (X̅=4.20, S.D = .69) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการผลักดันให้กับครูผูใ้ช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล ในการจัดบรรยากาศการเรียนการสอน (X̅=4.20, S.D = .76) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปในหลักสูตรสถานศกึษา                       

(X̅=4.09, S.D = .80) ตามลำดับ  
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ตาราง 8  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

 นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนด้านการใช้    

 เทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน  (X3) 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุน การ

บริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน (X3) 

ค่าสถิติ 

(n=325) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ 

ที ่
X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความสามารถ

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัล  

4.02 .91 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีในการ

สร้างระบบสนับสนุนสำหรับการบริหาร 

4.03 .99 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีในการ

สร้างระบบสนับสนุนการปฏิบัติการดำเนนิงาน   

3.96 .91 มาก 7 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีในการ

กำหนดนโยบาย  

3.95 .92 มาก 8 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีในการ

กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษาให้เป็น

กิจวัตรประจำวัน 

3.96 .90 มาก 6 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนางาน                

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

4.00 .89 มาก 5 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาความก้าวหนา้ 

ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

4.07 .81 มาก 1 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นต้นแบบให้ครูและ

บุคลากร รวมทั้งผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ภายใต้ 

ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4.04 .95 มาก 2 

รวม 4.00 .83 มาก  
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  จากตาราง 8 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผูส้อน ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ

ดำเนนิงาน (X3) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.00) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (X̅=4.07) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นต้นแบบให้ครูและบุคลากร รวมทั้งผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ภายใต้ 

ความร่วมมอืของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (X̅=4.04) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใชเ้ทคโนโลยี

ในการสร้างระบบสนับสนุนสำหรับการบริหาร (X̅=4.03) ตามลำดับ 
 

ตาราง 9  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

 นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 ด้านการมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล (X4) 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ด้านการมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมอื

อาชีพทางดจิทิัล (X4) 

ค่าสถิติ 

(n=325) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

ความสามารถในการสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรเข้ารับการอบรม 

4.22 .73 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในสถานศกึษาเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

4.13 .77 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะความ

เชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล 

4.09 .78 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้

ในการปฏิบัติงานใหเ้ป็นเลิศอย่างมืออาชีพ  

4.15 .86 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักถึงความสำคัญ

ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4.16 .91 มาก 2 
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ตาราง 9  (ต่อ) 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ด้านการมีความเช่ียวชาญ และความเป็น 

มอือาชีพทางดิจทิัล (X4) 

ค่าสถิติ 

(n=325) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อม           

ในการเรียนรู้ความเชี่ยวชาญ และความเป็น

มอือาชีพทางดิจทิัล 

4.01 .92 มาก 7 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ อย่างมอือาชีพ 

3.89 .94 มาก 8 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมสร้างขวัญ 

กำลังใจ พลังอำนาจให้กับครูและบุคลากรใน

การเรียนรูแ้ละปฏิบัติงาน เพื่อส่งผลใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

4.07 .93 มาก 6 

รวม 4.10 .74 มาก  

 

  จากตาราง 9 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน ด้านการมคีวามเชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล (X4) โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅=4.10) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกถึง

ความสามารถในการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม (X̅=4.22) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (X̅=4.16) และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ 

(X̅=4.15) ตามลำดับ 
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ตาราง 10  ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา   

 นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 ด้านการสร้างจรยิธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการเป็นพลเมืองดจิทิัล (X5) 

 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ด้านการสร้างจรยิธรรม วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ และการเป็นพลเมืองดิจทิัล (X5) 

ค่าสถิติ 

(n=325) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการมี

ความสามารถในการสนับสนุน ผลักดันให้มี

การใชก้ฎหมายและจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.17 .78 มาก 3 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการมี

ความสามารถในการสนับสนุนในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลด้วยความรับผิดชอบต่อ

สังคม ระมัดระวัง เพื่อความปลอดภัยใน

ตนเองและผูอ้ื่น  

4.13 .80 มาก 8 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบอย่างในการ

สร้างจริยธรรมการเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

4.18 .797 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบอย่างในการ

เป็นพลเมืองที่ดีใหเ้ป็นปกติ จนเกิดเป็น

วัฒนธรรมในสถานศกึษา 

4.16 .76 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตามแนวโน้ม 

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

4.18 .798 มาก 2 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูแล

บุคลากรได้ทดลอง เรียนรู้อย่างอสิระในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

4.15 .80 มาก 6 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ด้านการสร้างจรยิธรรม วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ และการเป็นพลเมืองดิจทิัล (X5) 

ค่าสถิติ 

(n=325) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากร กล้าที่จะลองผดิลองถูกเพื่อค้นหา

โครงการหรอืแนวทางใหม่ ๆ ในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.14 .79 มาก 7 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากร ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลที่ทันสมัย

ในการทำงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่ดยีิ่งขึ้น 

4.17 .83 มาก 4 

รวม 4.16 .70 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และด้าน

การสรา้งจริยธรรม วัฒนธรรมการเรยีนรู้ และการเป็นพลเมอืงดจิทิัล (X5) โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅=4.16) เมื่อพจิารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบอย่างในการ

สร้างจริยธรรมการเรียนรู้การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X̅=4.18, S.D = .797) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการตดิตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (X̅=4.18, S.D = .798) และ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการมคีวามสามารถในการสนับสนุน ผลักดันให้มีการใช้

กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (X̅=4.17, S.D = .78) ตามลำดับ 
 

2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก”  
 



98 

2.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน โดยรวม 

ด้าน

ที ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน    

ค่าสถิติ 

(n=325) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

X̅ S.D. 

1 การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 4.64 .38 มากที่สุด 1 

2 การจัดการเรียนรู้ (Y2) 4.56 .41 มากที่สุด 3 

3 
ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน (Y3) 

4.57 .44 มากที่สุด 2 

รวม  4.60 .36 มากที่สุด  

 จากตาราง 11 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.60) เมื่อพจิารณารายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก ดังนี้ การปฏิบัติหน้าที่ครู (X̅=4.64), ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (X̅=4.57) 

และการจัดการเรียนรู้ (X̅=4.56) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนี้ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 12  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1) 

ค่าสถิติ 

(n=325) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1 ครูมีความมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิต

วิญญาณความเป็นครู 

4.62 .49 มากที่สุด 3 

2 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

4.73 .46 มากที่สุด 1 

3 ครูมีการส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่ และ

ยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล 

4.61 .49 มากที่สุด 4 

4 ครูมีการสร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้

ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 

4.60 .61 มากที่สุด 5 

5 ครูพัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย 

และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.70 .48 มากที่สุด 2 

รวม 4.64 .38 มากที่สุด  

 

จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.64) เมื่อ

พิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมี

ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (X̅=4.73) ครูพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง (X̅=4.70) ครูมคีวามมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ดว้ยจิตวิญญาณความเป็นครู 

(X̅=4.62) ตามลำดับ 
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ตาราง 13  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน  ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) 

ค่าสถิติ 

(n=325) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1 ครูมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การ

จัดการเรยีนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ 

4.52 .53 มากที่สุด 4 

2 ครูบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน            

ในการวางแผนและจัดการเรียนรูท้ี่สามารถ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด                         

และมีความเป็นนวัตกรรม 

4.51 .54 มากที่สุด 5 

3 ครูดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผล

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

4.63 .53 มากที่สุด 2 

4 ครูจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียน             

โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 

4.62 .51 มากที่สุด 3 

5 ครูมีการจัดทำวิจัย สร้างนวัตกรรม และ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการเรียนรูข้องผู้เรยีน 

4.48 .53 มาก 6 

6 ครูปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

4.63 .51 มากที่สุด 1 

รวม 4.56 .41 มากที่สุด  

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.56)  
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เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ (X̅=4.63, S.D = .51) ครูดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ

(X̅=4.63, S.D = .53) ครูจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรยีนรูใ้ห้ผู้เรยีนมคีวามสุข 

ในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน (X̅=4.62) ตามลำดับ ส่วนครูมีการจัดทำ

วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน พบว่าอยู่ในระดับมาก (X̅=4.48) 

 

ตาราง 14  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 และครูผูส้อน  ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

ข้อ

ที ่

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

ค่าสถิติ 

(n=325) 
การแปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1 ครูมีการร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

4.58 .54 มากที่สุด 3 

2 ครูมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับ

ผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ที่

มีคุณภาพของผูเ้รียน 

4.48 .55 มาก 4 

3 ครูมีการศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และ

สามารถอยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่าง

ทางวัฒนธรรม 

4.60 .50 มากที่สุด 2 

4 ครูมีการส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

4.62 .49 มากที่สุด 1 

รวม 4.57 .44 มากที่สุด  
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 จากตาราง 13 พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) อยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅=4.57) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย  

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ครูมีการส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น (X̅=4.62) ครูมีการศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบน

พืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม (X̅=4.60) ครูมีการร่วมมอืกับผูป้กครองในการ

พัฒนาและแก้ปัญหาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ (X̅=4.58) ตามลำดับ ส่วนครูมี

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพของผู้เรยีน พบว่าอยู่ในระดับมาก (X̅=4.48) 

3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน”  เปรียบเทียบความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มตี่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่าง

กัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t-test ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One- Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการ

เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) 

หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความเหมาะสม 

 3.1 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตางราง 15 
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ตาราง 15  การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   ตามความคดิเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n=65) 

ครูผูส้อน 

(n=260) 
t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D.   

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (X1) 4.36 .52 3.99 .51 4.506** .000 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (X2) 

4.24 .50 4.05 .79 2.393** .000 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน 

การบริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน 

(X3) 

4.30 .55 3.94 .88 3.527** .001 

4. ด้านการมคีวามเช่ียวชาญ และ 

ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล (X4) 

4.31 .50 4.03 .78 3.492** .001 

5. ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรม

การเรียนรู ้และการเป็นพลเมืองดจิทิัล 

(X5) 

4.29 .52 4.19 .74 1.998* .048 

รวม 4.29 .47 4.03 .77 3.476** .001 

             *มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล ด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการ

สนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน ด้านการมคีวามเชี่ยวชาญ และความ
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เป็นมอือาชีพทางดจิทิัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการ

สร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการเป็นพลเมืองดจิทิัล แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

  

ตาราง 16  การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   ตามความคดิเห็นของ  

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์

ทางดจิทิัล (X1) 

ระหว่างกลุ่ม 25.559 2 12.779 24.243** .000 

ภายในกลุ่ม 169.741 322 .527 

รวม 195.300 324  

2. ด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน 

(X2) 

ระหว่างกลุ่ม 26.765 2 13.383 28.379** .000 

ภายในกลุ่ม 151.845 322 .472 

รวม 178.611 324 
 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ในการสนับสนุน การ

บริหาร และการปฏิบัติ 

การดำเนินงาน (X3) 

ระหว่างกลุ่ม 31.225 2 15.613 25.944** .000 

ภายในกลุ่ม 193.770 322 .602 

รวม 224.995 324 
 

4. ด้านการมคีวาม

เชี่ยวชาญ และความเป็น

มอือาชีพทางดิจทิัล (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 26.391 2 13.195 27.933** .000 

ภายในกลุ่ม 152.109 322 .472 

รวม 178.499 324  
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. ด้านการสร้าง

จรยิธรรม วัฒนธรรม

การเรียนรู ้และการเป็น

พลเมอืงดจิทิัล (X5) 

ระหว่างกลุ่ม 32.236 2 16.118 40.724** .000 

ภายในกลุ่ม 127.444 322 .396 

รวม 159.680 324 
 

รวม (X) 

ระหว่างกลุ่ม 28.267 2 14.133 32.217** .000 

ภายในกลุ่ม 141.261 322 .439 

รวม 169.528 324  

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง 16 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร โดยรวม

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยรายคู่ที่มคีวามแตกต่างกันไปทำการทดสอบรายคู่ตาม วิธีการของ 

Scheffe (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิี LSD. ตามความเหมาะสม ดังตาราง 17 

 

ตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน  

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร   

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร 

ทดสอบ 

โดยวิธ ี

ขนาด 

โรงเรียน 

 ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ด้านการมี

วิสัยทัศนท์างดจิทิัล 

(X1) 

LSD 

 X̅ 3.81 4.02 4.47 

เล็ก 3.81 - -.21* -.66* 

กลาง 4.02 - - -.45* 

ใหญ่ 4.47 - - - 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร 

ทดสอบ 

โดยวิธ ี

ขนาด 

โรงเรียน 

 ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

2. ด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลใน

การสนับสนุนการ

จัดการเรยีนการ

สอน (X2) 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 3.80 4.12 4.47 

เล็ก 3.80 - -.32* -.67* 

กลาง 4.12 - - -.35* 

ใหญ่ 
4.47 - - - 

3. ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการ

สนับสนุน การบริหาร 

และการปฏิบัติการ

ดำเนนิงาน (X3) 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 3.70 4.04 4.42 

เล็ก 3.70 - -.34* -.72* 

กลาง 4.04 - - -.38* 

ใหญ่ 
4.42 - - - 

4. ด้านการมคีวาม

เชี่ยวชาญ และ

ความเป็นมืออาชีพ

ทางดจิทิัล (X4) 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 3.82 4.08 4.49 

เล็ก 3.82 - -.26* -.67* 

กลาง 4.08 - - -.41* 

ใหญ่ 4.49 - - - 

5. ด้านการสร้าง

จรยิธรรม วัฒนธรรม

การเรียนรู ้และการ

เป็นพลเมืองดจิทิัล 

(X5) 

Scheffe’s 

Method 

 X̅ 3.86 4.16 4.60 

เล็ก 3.86 - -.30* -.74* 

กลาง 4.16 - - -.44* 

ใหญ่ 
4.60 - - - 

รวม (X) 
Scheffe’s 

Method 

 X̅ 3.80 4.08 4.48 

เล็ก 3.80 - -.28* -.68* 

กลาง 4.08 - - -.40* 

ใหญ่ 4.48 - - - 

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 



107 

   

จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาด

กลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  และโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็น

มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01   

ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน  

 

ตาราง 18 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน  

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ทาง

ดิจทิัล (X1) 

ระหว่างกลุ่ม .449 2 .224 .371 

 

.690 

 ภายในกลุ่ม 194.851 322 .605 

รวม 195.300 324  

2. ด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน 

(X2) 

ระหว่างกลุ่ม .319 2 .160 .288 

 

.750 

 ภายในกลุ่ม 178.292 322 .554 

รวม 178.611 324 
 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ในการสนับสนุน การ

บริหาร และการปฏิบัติการ

ดำเนนิงาน (X3) 

ระหว่างกลุ่ม .308 2 .154 .221 

 

.802 

 ภายในกลุ่ม 224.687 322 .698 

รวม 224.995 324 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

4. ด้านการมคีวาม

เชี่ยวชาญ และความเป็น

มอือาชีพทางดิจทิัล (X4) 

ระหว่างกลุ่ม .393 2 .197 .356 .701 

ภายในกลุ่ม 178.106 322 .553 

รวม 178.499 324  

5. ด้านการสร้าง

จรยิธรรม วัฒนธรรม 

การเรียนรู ้และการเป็น

พลเมอืงดจิทิัล (X5) 

ระหว่างกลุ่ม 1.038 2 .519 1.053 

 

.350 

 ภายในกลุ่ม 158.642 322 .493 

รวม 159.680 324 
 

รวม (X) 

ระหว่างกลุ่ม .357 2 .179 .340 .712 

ภายในกลุ่ม 169.171 322 .525   

รวม 169.528 324    

  จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน  

4. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ค่าที           

(t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิี LSD. 

ตามความเหมาะสม  
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 4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 19   

 

ตาราง 19  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน   

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ 

ครูในโรงเรียน    

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

(n=65) 

ครูผูส้อน 

(n=260) t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 4.75 .38 4.62 .38 2.520* .012 

2. การจัดการเรียนรู้ (Y2) 4.70 .43 4.53 .39 2.993** .003 

3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 

และชุมชน (Y3) 

4.71 .44 4.53 .44 2.958** .003 

รวม 4.72 .39 4.56 .35 3.211** .001 
       

              *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ และความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน 
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกัน  

   4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 20   

 

ตาราง 20  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน   

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม .445 2 .223 1.514 

 

.222 

 ภายในกลุ่ม 47.317 322 .147 

รวม 47.762 324  

2. การจัดการเรียนรู้ (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม .024 2 .012 .071 

 

.931 

 ภายในกลุ่ม 53.502 322 .166 

รวม 53.526 324  

3. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม .988 2 .494 2.534 

 

.081 

 ภายในกลุ่ม 62.773 322 .195 

รวม 63.761 324  

รวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม .053 2 .027 .200 

 

.819 

 ภายในกลุ่ม 42.900 322 .133 

รวม 42.954 324  

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน

แตกต่างกัน 

4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 21 

   

ตาราง 21 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม .256 2 .128 .867 

 

.421 

 ภายในกลุ่ม 47.506 322 .148 

รวม 47.762 324  

2. การจัดการเรียนรู้ (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม .130 2 .065 .392 

 

.676 

 ภายในกลุ่ม 53.396 322 .166 

รวม 53.526 324  

3. ความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

ระหว่างกลุ่ม .160 2 .080 .406 

 

.667 

 ภายในกลุ่ม 63.600 322 .198 

รวม 63.761 324  

รวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม .163 2 .081 .613 

 

.542 

 ภายในกลุ่ม 42.791 322 .133 

รวม 42.954 324  

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 
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ทุกข้อไม่แตกต่างกัน  

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกัน” 

5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) ปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ดังตาราง 22 

ตาราง 22 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตัว

แปร 

X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 

X           

X1 .943**          

X2 .953** .866**         

X3 .965** .870** .924**        

X4 .958** .877** .880** .923**       

X5 .942** .876** .868** .871** .881**      

Y .406** .334** .389** .416** .432** .358**     

Y1 .402** .370** .366** .379** .388** .415** .812**    

Y2 .389** .318** .384** .397** .408** .342** .945** .679**   

Y3 .294** .211** .290** .332** .354** .208** .893** .513** .824**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 23 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวม (Yt) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวม (Yt) 

Person’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (X1) .334** ปานกลาง 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (X2) 

.389** ปานกลาง 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน 

การบริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน 

(X3) 

.416** ปานกลาง 

4. ด้านการมคีวามเช่ียวชาญ และความ

เป็นมอือาชีพทางดจิทิัล (X4) 

.432** ปานกลาง 

5. ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรม

การเรียนรู ้และการเป็นพลเมืองดจิทิัล 

(X5) 

.358** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .406** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง 23 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน (Yt) โดยภาพรวมพบว่ามี

ความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01       

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .406 
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 5 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

ตาราง 24  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) 

Person’s Product 

Moment Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (X1) .370** ปานกลาง 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (X2) 

.366** ปานกลาง 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การ

บริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน(X3) 

.379** ปานกลาง 

4. ด้านการมคีวามเช่ียวชาญ และความเป็น

มอือาชีพทางดิจทิัล (X4) 

.388** ปานกลาง 

5. ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ และการเป็นพลเมืองดิจทิัล (X5) 

.415** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .402** ปานกลาง 
   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตาราง 24 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) มีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  
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(rxy1 =.402) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คอื ด้านการ

สร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการเป็นพลเมืองดจิทิัล (X5) โดยมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลาง (rx5y1=.415) ดา้นที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (X2) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rx2 y1=.366) 

ตาราง 25  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) 

Person’s Product 

Moment 

Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (X1) .318** ปานกลาง 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (X2) 

.384** ปานกลาง 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การ

บริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน (X3) 

.397** ปานกลาง 

4. ด้านการมคีวามเช่ียวชาญ และความเป็น

มอือาชีพทางดิจทิัล (X4) 

.408** ปานกลาง 

5. ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรม       

การเรียนรู ้และการเป็นพลเมืองดจิทิัล (X5) 

.342** ปานกลาง 

โดยรวม (X) .389** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 25 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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มัธยมศกึษานครพนม  ด้านการจัดการเรียนรู ้(Y2) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy2 =.389)    

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คอื ด้านการมคีวาม

เชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล (X4) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(rx4y2=.408) ดา้นที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัล (X1)               

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y2=.318) 

ตาราง 26  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านความสัมพันธ์กับ

ผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

Person’s Product Moment 

Correlation Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล (X1) .211** ต่ำ 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (X2) 

.290** ต่ำ 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน 

การบริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน 

(X3) 

.332** ปานกลาง 

4. ด้านการมคีวามเช่ียวชาญ และความ

เป็นมอือาชีพทางดจิทิัล (X4) 

.354** ปานกลาง 

5. ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการ

เรียนรู้ และการเป็นพลเมืองดิจทิัล (X5) 

.208** ต่ำ 

โดยรวม (X) .294** ต่ำ 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง 26 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ  

(rxy3 =.294) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื ด้านการ

มีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล (X4) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ปานกลาง (rx4y3=.354) ดา้นที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ด้านการสร้างจริยธรรม 

วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการเป็นพลเมืองดิจทิัล (X5)  โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 

(rx5y3=.208) 

6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

อย่างน้อย 1 ดา้น ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม” ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ปรากฏผลการ 

วิเคราะห์ข้อมูลดังตาราง 27 

ตาราง 27  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มอีำนาจ 

 พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

 โดยรวม (Yt) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b ß t Sig. 

ด้านการมีความ

เชี่ยวชาญ และ 

ความเป็นมืออาชีพ 

ทางดจิทิัล (X4) 

.432 .187 .184 .212 .025 .432 8.610** .000 

R = .432   R2 = .187   Adjusted R2 = .184   a = 3.725   S.E.est = 0.32887 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 1 ด้าน  
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ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมี

ความเช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล (X4) ซึ่งตัวแปรด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 18.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.32887 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y′ = 3.725 + 0.212 X4 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z′ = 0.432 Z4  

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มอีำนาจ 

 พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

 ด้านการปฏิบัติหนา้ที่ครู (Y1)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b ß t Sig. 

ด้านการสร้าง

จรยิธรรม วัฒนธรรม

การเรียนรู ้และการ

เป็นพลเมืองดจิทิัล (X5) 

.415 .172 .170 .227 .028 .415 8.199** .000 

R = .415   R2 = .172   Adjusted R2 = .170   a = 3.700   S.E.est = 0.34985 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จากตาราง 28 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดา้นการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 คือ ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้ และการเป็นพลเมืองดิจทิัล 
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(X5) ซึ่งตัวแปรด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 17.00 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.34985 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y′ = 3.700   + .227X5 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z′ = 0.415 Z4 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มอีำนาจ 

 พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

 ด้านการจัดการเรยีนรู้ (Y2) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b ß t Sig. 

ด้านการมีความ

เชี่ยวชาญ และ

ความเป็นมืออาชีพ

ทางดจิทิัล (X4) 

.408 .166 .164 .223 .028 .408 8.032** .000 

R = .408   R2 = .166   Adjusted R2 = .164   a = 3.650   S.E.est = .37165 

* มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 27 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   ด้านการจัดการเรียนรู ้(Y2)  ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 คือ ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล (X4)  

ซึ่งตัวแปรด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 16.40 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.37165 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y′ = 3.650   + .223X4 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z′ = 0.408Z4 

ตาราง 30  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่มอีำนาจ 

 พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

 ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b ß t Sig. 

ด้านการมีความ

เชี่ยวชาญ และ            

ความเป็นมืออาชีพ

ทางดจิทิัล (X4) 

.354 .125 .123 .416 .088 .697 4.750** .000 

ด้านการสร้าง

จรยิธรรม วัฒนธรรม

การเรียนรู ้และการ

เป็นพลเมืองดจิทิัล 

(X5) 

.417 .174 .168 -.246 .076 -.389 -3.213 .001 

ด้านการมีวสิัยทัศน์

ทางดจิทิัล (X1) 
.434 .188 .181 -.197 .068 -.345 -2.880 .004 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b ß t Sig. 

ด้านการใช้เทคโนโลยี

ในการสนับสนุน              

การบริหาร และการ

ปฏิบัติการดำเนนิงาน 

(X3) 

.449 .202 .192 .175 .075 .328 2.337 .020 

a = 3.989   S.E.est = 0.39877 

** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน   

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทาง

ดิจทิัล (X4)  ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการเรยีนรู ้และการเป็นพลเมืองดจิิทัล (X5) 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัล (X1) และด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร 

และการปฏิบัติการดำเนินงาน (X3) 

ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านการมคีวามเชี่ยวชาญ และ         

ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .697  

ด้านการสร้างจรยิธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการเป็นพลเมืองดจิทิัล (X5) มีค่า

สัมประสทิธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -.389 ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล (X1) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ -.345 และด้านการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุน 

การบริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ .328 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล   

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน (Y3) ได้ 

ร้อยละ 19.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.39877 
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สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

Y3
′ = 3.989 + .416X4 - .246X5 - .197X1 + .175X3  

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

Z3
′ = 0.697Z4 - .389Z5 - .345Z1  + .328Z3 

ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหาร อย่างน้อย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษานครพนม 

ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการมคีวาม

เชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

โดยนำภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร จำนวน 1 ด้าน ไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน             

10 ท่าน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ให้สูงกว่าที่

เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

 ผูว้ิจัยกำหนดคุณลักษณะของผู้เช่ียวชาญไว้ ดังนี้ 

 1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก  

มีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์ด้านการสอน 

ในสาขาวิชาการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 คน ดังนี้ 

    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร            

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

  1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2. ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านการศกึษา หรอืศกึษานิเทศก์ ที่มวีิทยฐานะ       

ไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ และสำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท จำนวน 2 คน 

ดังนี้ 

 2.1 ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธ์ ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 2.2 นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ และ

ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 3. ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา           

ไม่น้อยกว่า 10 ปี สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน 

 3.1 นายอภเิชษฐ์ สุนทรส ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 3.2 ดร.อิทธิพล พลเหีย้มหาญ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 3.3 นายปราโมทย์ เทพกูล ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ                 

โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 4. ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี                    

สำเร็จการศกึษา ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญพิเศษ 

จำนวน 2 คน ดังนี้ 

 4.1 นางรัชรินทร์ กัติยัง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุพนม 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

 4.2 นางสาวปานใจ สุนา ครูชำนาญการพิเศษ                                     

โรงเรียนพะทายพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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  ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มาร่าง

เป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์

เนื้อหา เพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค์การ ดังนี้ 

  ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมืออาชีพทางดิจทิัล 

  ผูว้ิจัยได้นำข้อคำถามที่ว่า “ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางการ

บริหารการศึกษาท่านมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผูบ้ริหาร ด้านการมีความ

เช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัลอย่างไร” ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่านได้ใหส้ัมภาษณ์

ดังนี้ 

     “…ผูบ้ริหารควรศึกษาและเรียนรู้เกี่ยวกับดิจทิัล คอื ควรมีความรู้

ความเข้าใจในเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้ใช้ดิจทิัล เพื่อสรา้งกลยุทธ์ วางแผนทางการ

เติบโตขององค์กรในยุคดิจทิัล สรา้งความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง ผูบ้ริหารควรมี

อุดมการณ์ที่เปิดรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงและมุ่งเนน้พัฒนาความรู้และทักษะ

ดิจทิัลเพื่อเป็นผูน้ำดิจทิัลที่เก่งและมีความสามารถที่จะนำกลยุทธ์ดิจิทัล…” 

 (กิติศักดิ์ โสตาภา, สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2566) 

  “ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเอง ให้มคีวามเช่ียวชาญด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล ควรกำหนดนโยบาย มีการออกคำสั่งกระตุน้และสนับสนุน ส่งเสริมให้ครู

ได้ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล จนเป็นปกติในการจัดการเรยีนการสอนและระบบการปฏิบัติงาน” 

 (อิทธิพล พลเหี้ยมหาญ, สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ์ 2566) 

   “…ผูบ้ริหารควรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยการเข้ารับการอบรม

สัมมนาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ในมาปฏิบัติในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

แก่ครู บุคลากรและผูเ้รียน…” 

(อภิเชษฐ์ สุนทรส, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 
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  “ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ใน

สถานศกึษามีการสร้างเครอืข่ายในการเรียนรู้ใหก้ับครู นักเรียน และบุคคลอื่นที่มสี่วน

เกี่ยวข้อง ยอมรับและเปิดใจพร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงของดลกเทคโนโลยีดิจทิัลใน

ปัจจุบันและอนาคต ในการพัฒนาตนเอง มีวสิัยทัศน์ที่กว้างในด้านดิจทิัลและคุณธรรมต้องไป

ด้วยกัน” 

 (ปานใจ สุนา, สัมภาษณ์, 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

      “…ผูบ้ริหารควรมีการสร้างและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์สู่สังคมยุค

ดิจทิัล การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นมอื

อาชีพ มีการวางแผน กำหนดนโยบายใหค้รูต้องได้รับการอบรม …” 

(รัชรินทร์ กัติยัง, สัมภาษณ์, 25 กุมภาพันธ์ 2566) 

   “…ผูบ้ริหารควรศกึษาการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และฝกึทักษะการ

นำมาใช้ในการพัฒนาการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของสถานที่ใหเ้กิดความเช่ียวชาญและเกิด

ประโยชน์สูงสุด…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, 25 กุมภาพันธ์ 2566) 

   “...ผู้บริหารต้องทำบ่อย ๆ ทำใหเ้ป็นแบบอย่างในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ทำใหเ้กิดผลงานเชิงประจักษ์ และเป็นที่ยอมรับของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ประชาสัมพันธ์ไปได้ไกล สื่อสารไปได้กว้าง…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, 26 กุมภาพันธ์ 2566) 

   “…จัดอบรมและสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการ เพื่อพัฒนาทักษะและการใช้ดิจทิัลอย่างมีจริยธรรม                 

ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ,์ 26 กุมภาพันธ์ 2566) 
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  “ผูบ้ริหารควรเข้าร่วมการอบรมตนเอง ซึ่งประกอบไปด้วย 2 รูปแบบ 

ได้แก่เข้าร่วมการพัฒนาตนเองตามหน่วยงานต้นสังกัดจัดขึน้ และเข้าร่วมพัฒนาตนเองตาม

ความสมัครใจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และผู้บริหารควรนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้

ใหเ้ป็นประจำ สม่ำเสมอ ใหท้ำตามยุคตามสมัย รู้จักและเข้าใจโปรแกรมใหม่ ๆ เช่น ระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน การตรวจเช็คการเข้าแถว ผูบ้ริหารต้องเป็นมืออาชีพในการกำกับติดตามใน

การปฏิบัติงานของครูในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้” 

 (ปราโมทย์ เทพกูล, สัมภาษณ์, 28 กุมภาพันธ์ 2566) 

  “ผูบ้ริหารควรอบรม เข้าร่วมสัมมนาวิชาการเกี่ยวกับเทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง มีนโยบายในการนำดิจทิัลมาใช้อย่างชัดเจน ยึดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

และควรนำแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อลดกระดาษ จัดสรร

งบประมาณ ประสานงานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในทางด้านดิจทิัล” 

(พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธ์, 1 มีนาคม 2566) 

 

ตาราง 31 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมอื 

อาชีพทางดิจทิัล  

ข้อเสนอแนะ

แนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. ผูบ้ริหารควร

ศกึษาและ

พัฒนาตนเองอยู่

เสมอ ให้มคีวาม

เชี่ยวชาญด้าน

การใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล 

          8 80 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ

แนวทางการ

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่  

รวม 
 

ร้อยละ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. ผูบ้ริหารควร

นำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมา

ปฏิบัติงานในด้าน 

ต่าง ๆ ใน

สถานศกึษาให้

เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดแก่ครู 

บุคลากรและ

ผูเ้รียน 

          8 80 

3. ผูบ้ริหารควร

เป็นแบบอย่างใน

การนำ

แพลตฟอร์ม

ออนไลน์หรือ

เทคโนโลยีดิจทิัล

มาใช้ในกา

ปฏิบัติงาน 

          6 50 

4. ผูบ้ริหารเข้า

ร่วมการอบรม

และสัมมนาทาง

วิชาการเกี่ยวกับ

การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

บริหารจัดการ 

          5 50 
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  จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัด  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ด้านการมคีวามเชี่ยวชาญ  

และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล ดังนี้ 

 1. ผูบ้ริหารควรศกึษาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ใหม้ีความเชี่ยวชาญ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

     2. ผูบ้ริหารควรนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ              

ในสถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ครู บุคลากรและผู้เรียน 

 3. ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างในการนำแพลตฟอร์มออนไลน์หรอื 

เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 4. ผูบ้ริหารเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีการดำเนินการวิจัย 

3.1 ประชากร 

3.2 กลุ่มตัวอย่าง 

3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน    

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 
  

สมมตฐิานการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ใน         

ระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม   ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 
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ปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู         

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 ดา้นมอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

1. ประชากร  

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2565 จำนวนทั้งสิน้ 

1,712 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรยีน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 92 คน และ

ครูผูส้อนจำนวน 1,620 คน 

2. กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2565 

จำนวน 325 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 65 คน และครูผูส้อน จำนวน 260 

คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขัน้ต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน            

บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 37 - 43) โดยผูว้ิจัยได้ใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง                   

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 45 - 48) 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ด้าน มลีักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ด้าน  

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื นำแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้น

ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหา รูปแบบและภาษาให้ถูกต้อง นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไป

ทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ไม่ใช่โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 50 คน แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจ 

จำแนกรายข้อ และรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือก 

ข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α – 

Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) ซึ่งได้ค่าอำนาจจำแนกและความเชื่อม่ัน

ในแต่ละด้าน ดังนี้ ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .492 - .908 มีค่าความเชื่อมั่น 

ทั้งฉบับเท่ากับ .937 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .608 - .963 

มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .950 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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  2. ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครูผูส้อนโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการวิจัยใหท้ราบและขอรับ 

แบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแลว้ ซึ่งได้รับการตอบกลับ 

แบบสอบถามกลับมาทั้งสิน้ 325 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล   

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  

ตามขั้นตอนดังนี้ 

1. วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สถิติ 

ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่มตี่อ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ค่าที (t - test 

ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) กรณีพบ

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

รายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s Method) หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความ

เหมาะสม 

5. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มตี่อ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ใช้สถิติ 

การวิเคราะห์ค่าที (t - test ชนิด Independent Samples) ส่วนขนาดโรงเรียน และ
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ใชส้ถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One - Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe (Scheffe’s 

Method) หรอืใช้วธิีของ LSD. ตามความเหมาะสม 

6. หาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment-Correlation Coefficient) 

7. หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยใช้สถิติ

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม สามารถ

สรุปผลเป็นประเด็นสำคัญได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ดา้นการสร้างจริยธรรม 

วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการเป็นพลเมืองดิจทิัล ด้านการมคีวามเชี่ยวชาญ  

และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล และด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ 

2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การปฏิบัติหน้าที่ครู 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน และการจัดการเรียนรู ้ตามลำดับ 
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3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน  

3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านทุกท้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                       

ที่ระดับ .01  

3.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู   

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ และ

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน           

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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4.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกข้อ                        

ไม่แตกต่างกัน 

5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหาร โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Yt) โดย

ภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .406 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 1 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ดา้นการมี

ความเช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล (X4) ซึ่งตัวแปรด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 18.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.32887 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้

ดังนี้ 

 Y′ = 3.725 + 0.212 X4 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Z′ = 0.432 Z4  
7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

จำนวน 1 ด้าน คอื ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล ที่สรุปจาก

การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 10 ท่าน มดีังนี้ 
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  ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมืออาชีพทางดิจทิัล 

 1. ผูบ้ริหารควรศึกษาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ใหม้ีความเชี่ยวชาญ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

     2. ผูบ้ริหารควรนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ                    

ในสถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ครู บุคลากรและผู้เรียน 

 3. ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างในการนำแพลตฟอร์มออนไลน์หรอื 

เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 4. ผูบ้ริหารเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้ดา้นการสร้างจริยธรรม 

วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการเป็นพลเมืองดิจทิัล ด้านการมคีวามเชี่ยวชาญ  

และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล และด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

แสดงออกใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้เห็นถึงความสามารถในการนำภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร มาพัฒนาตนเองและพัฒนางานในสถานศกึษา มีการสนับสนุน ผลักดันการใช้

กฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ระมัดระวัง 

เพื่อความปลอดภัยในตนเองและผูอ้ื่น เป็นแบบอย่างในการสรา้งจริยธรรมการเรยีนรู ้ 

การเป็นพลเมืองที่ดีใหเ้ป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมในสถานศกึษา กล้าที่จะลองผิดลอง

ถูกเพื่อค้นหาโครงการหรอืแนวทางใหม่ๆ ทั้งนีย้ังมีความสามารถในการสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรเข้ารับการอบรม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาทักษะ การนำ
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เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ มีการเสริมสร้างขวัญ กำลังใจ 

พลังอำนาจให้กับครูและบุคลากรในการเรียนรู้และปฏิบัติงาน เพื่อส่งผลใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผูเ้รียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิศรานันท์ ขันทอง และสุชาดา บุบผา 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่องทักษะดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัยพบว่า 1. ทักษะดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี  ศรพีุทธรินทร์ (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัย เรื่องภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การปฏิบัติหน้าที่ครู 

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน และการจัดการเรียนรู ้ตามลำดับ ซึ่งไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม แสดงออกถึงการมีความรู ้ความสามารถทักษะและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนและงานที่ได้รับ

มอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการจัด

การศกึษา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามความคาดหวังไว้ รวมทั้ง

พัฒนาทักษะความชำนาญในตนเองอย่างต่อเนื่องไปสู่ความเป็นครูมอือาชีพ เพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนพัฒนาครบทุกด้าน ซึ่งประกอบด้วย การปฏิบัติหนา้ที่ครู มุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน   

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  พัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ 

ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์การสอนในการวางแผน

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม   

ดูแลช่วยเหลอื และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้
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ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรยีน วิจัย สร้างนวัตกรรม  

และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ปฏิบัติงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ ร่วมมือกับ

ผูป้กครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรยีนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สรา้งเครือข่าย

ความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มคีุณภาพของผูเ้รียน 

ศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างทาง

วัฒนธรรมส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของเอกลักษณ์ พรอ้มวงศ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการและบุคลากร 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการและบุคลากรสำนักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางกรศกึษา ประกอบไปด้วย ปัจจัยจูงใจ 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน

ลักษณะของเนื้องาน ดา้นความรับผิดชอบที่ได้รับ ด้านความก้าวหน้า และปัจจัยค้ำจุน          

2 ด้าน ได้แก่ ด้านโยบายและการบริหารขององค์กร และด้านความสัมพันธ์กับผูร้่วมงาน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ส่วนปัจจัยที่ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงาน คอื ปัจจัยจูงใจด้านความสำเร็จในการทำงาน และปัจจัยค้ำจุนด้านค่าตอบแทน

และสวัสดิการ และด้านความยุติธรรม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ระดับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการและบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ

สนับสนุนและอำนวยความสะดวกแก่ครูและนักเรียนที่แตกต่างกันทั้งในด้านการมีส่วนร่วม

และการทำงานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจ การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูข้ององค์กร  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี  ศรีพุทธรินทร์ (2564, บทคัดย่อ)  
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ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22  ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนจำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านทุกท้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01  ซึ่งสอดคล้องสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ขนาดของโรงเรียนที่แตกต่าง

กัน มีผลทำใหจ้ำนวนครูผูส้อนและบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนั้น ๆ มีจำนวนที่

แตกต่างกัน ส่งผลต่อภาระหนา้ที่ ความรับผิดชอบและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน จึงอาจเป็นเหตุทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารแตกต่างกัน            

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นายพิชญาพงศ์ พันธ์จันทร์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของขา้ราชการครูสังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ต่อภาวะผูน้ำดิจทิัล จำแนกตามวุฒิ

การศกึษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กกับ 

ขนาดใหญ่ และ ขนาดกลางกับขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่                 

ระดับ .05 

     3.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่าโควิด 2019 ทำให้ผู้บริหารและครูผูส้อนมีการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคดังนั้นผูบ้ริหารและครูผูส้อนจึงจำเป็นต้องนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานและการจัดการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญาภัค จูทพลกุล และ ทัศนะ ศรีปัตตา (2565, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า เปรียบเทียบภาวะผูน้ำใน            

ยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครสวรรค์           

โดยจำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศกึษา พบว่า 

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดการเรียนรู้ และ

ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน

การวิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ กระบวนการบริหารจัดการศกึษาภายในโรงเรียนส่วนใหญ่ 

เป็นอำนาจหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะต้อง ส่งเสริม สนับสนุน อำนวย

ความสะดวก ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาหรอืผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ รวมทั้งครูผู้สอนมีหน้าที่หลักในการ

จัดการเรยีนการสอนและสร้างความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการ

เรียนรู้ที่มคีุณภาพใหก้ับผูเ้รียน มากกว่าการบริหารจัดการ จึงทำให้มีความคิดเห็นแตกต่าง

กันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตชาติ กุดนอก (2565, หนา้ 170) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ

รายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
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สมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง               

เป็นโรงเรียนที่ผลัดเปลี่ยนผู้บริหารสถานศกึษาบ่อยครั้ง และต้องรับผิดชอบงานอย่าง

หลากหลาย แต่ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางก็ต้องทำหน้าที่ในการปฏิบัติงาน

หลักของครูในโรงเรียนคือการจัดการเรียนการสอนและงานอื่น ๆ เช่นเดียวกับครูผู้สอน  

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ ดังนั้น กระบวนการปฏิบัติงานของครูถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญประการ

หนึ่งที่แสดงถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการนำหลักสูตรไปใช้ เนื่องจากครู

เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา ทั้งผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ต่างมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อความสำเร็จขององค์กร จึงทำให้มคีวาม

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2561, หนา้ 

203) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ซึ่งประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

   4.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกข้อไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ใน 2 - 3 ปีที่ผ่านมาทำให้ครูผู้สอนต้องปรับตัว

หาวิธีที่จะรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ จึงต้องมกีารบริหารจัดการศึกษาที่

สอดคล้องกับความปกติใหม่โดยมีแนวทางในการบริหาร ได้แก่ การเตรียมความพร้อมใน

การเรียนการสอนออนไลน์ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี การออกแบบหลักสูตรโดยคำนึงถึง

ความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน เพื่อให้ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ มีส่วน

ร่วมในการสร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนให้ความสำคัญกับปัจจัยในด้านต่าง ๆ                

ที่อำนวยความสะดวกในการพัฒนาพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน จงึมคีวามคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรชัย พรมปากดี (2565, หนา้ 196 - 197)           

ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ประสิทธิผลของโรงเรียน              

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ
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ปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2561, หน้า 216 - 222) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหาร โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน (Yt) โดย

ภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .406 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาได้เล็งเห็นความสำคัญของการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาเป็นกลไกและใชใ้นการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา รวมทั้งครูและบุคลากทาง

การศกึษาได้รับ การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา อบรม เพิ่มทักษะความรูค้วามสามารถ

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับสถาการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว จึงทำให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภัสรัญช์ สุขเสนา,   

ปารย์พิชชา ก้านจักรและเสาวนี่ สิรสิุขศลิป์ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูมคีวามสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  6. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ดา้นการมคีวาม

เชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล (X4) ซึ่งตัวแปรด้านนี้ เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดี

ที่สดุที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ได้รอ้ยละ 18.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
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ของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.32887 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะ การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานให้เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ และตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรูแ้ละการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

อย่างมืออาชีพ ด้วยการเสริมสร้างขวัญ กำลังใจ พลังอำนาจให้กับครูและบุคลากรในการ

เรียนรู้และปฏิบัติงาน เพื่อส่งผลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน ซึ่งสอดคล้องกับ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีการกำหนดพันธกิจ ขอ้ที่ 6 พัฒนา

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมอือาชีพ มสีมรรถนะด้านภาษาและการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล และข้อที่ 8 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับ และจัดการ

ศกึษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology) ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฏฐณิชา พรปทุม

ชัยกิจ, อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐ และพงษ์ศักดิ์ ทองพันช่ัง (2564,บทคัดย่อ)                          

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา ศรีสะเกษ ยโสธรการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ผลการศกึษาพบว่า 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนา

ระดับมอือาชีพ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มกีารอบรมการใชเ้ทคโนโลยี และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กัน และด้านการเป็นพลเมอืงในยุคดิจทิัล ผูบ้ริหารควรเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ และ

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ เอกรัตน์ เชือ้วังคำ 

(2564, หนา้ 890) ได้กล่าวไว้ว่า  ความเป็นมอือาชีพด้านดิจิทัล คือ พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึงการมทีักษะที่เช่ียวชาญในการนำเทคโนโลยีดิจทิัล 

เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน ได้แก่ ความเช่ียวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

การบริหารจัดการเทคโนโลยี และการสร้างบรรยากาศการเรียนรูด้ิจทิัล และ การเป็น

พลเมอืงดจิทิัล คือ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึงการเป็นผู้มีความรู้

ความสามารถในการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล ได้แก่การรู้และใช้ดจิทิัล           

การสื่อสารดิจิทัล และจริยธรรมในการใชด้ิจทิัล 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 1.1 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างจรยิธรรม 

วัฒนธรรมการเรียนรู ้และการเป็นพลเมืองดิจทิัล ด้านการมคีวามเชี่ยวชาญและความเป็น

มอือาชีพทางดิจทิัล และด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอน ตามลำดับ จากผลการวิจัยพบว่า มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร  2 ด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ำ

กว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ ดา้นการมวีิสัยทัศน์ทางดจิทิัล และด้านการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ควรพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  2 ด้านดังกล่าว

ให้มคี่าเฉลี่ยสูงขึ้น 

 1.2 ผลการวิจัย พบว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก ดังนี ้การปฏิบัติหนา้ที่ครู ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน และการจัดการ

เรียนรู้ ตามลำจากผลการวิจัยพบว่า มีประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

จำนวน 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คอื ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

และการจัดการเรียนรู ้ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนมควรพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 2 ด้าน

ดังกล่าวให้มคี่าเฉลี่ยสูงขึน้ 

1.3 จากผลการวิจัย พบว่า มีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา



146 

มัธยมศกึษานครพนม จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการมคีวามเชี่ยวชาญและความเป็นมอื

อาชีพทางดจิทิัล ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

ด้านดังกล่าวใหสู้งยิ่งขึ้น เพื่อพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษานครพนมและจังหวัดใกล้เคียงต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม เช่น ด้านการมีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัล ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลใน

การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร 

และการปฏิบัติการดำเนินงาน ด้านการสร้างจรยิธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้ และการเป็น

พลเมอืงดจิทิัล เป็นต้น เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร และจะทำให้ได้ผลการวิจัย

ที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อไป 

2.2 ควรศึกษาตัวแปรอื่นที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน เช่น ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

และเพื่อเป็นสารสนเทศในการใชข้้อมูลในการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน 

2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จ 

ในการบริหารงานโรงเรยีน เพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการทำวิจัย ให้ได้ผลการวิจัย 

ที่ชัดเจนเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ภาวะผู้นำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร   

          ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร  

          มหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

          และหลักสูตรครุศาสตร มหาบัณฑิต  

          สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

          มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

3. นายกิตศิักดิ์ โสตาภา      ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

          ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผล 

          การจัดการศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่ 

          การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

4. ดร.อิทธิพล พลเหีย้มหาญ    ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  

          อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม  

                                                   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

5. นางสาวภัคมน  แก่นงาม     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา 

           อำเภอนาแกจังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพืน้ที่ 

                                                 การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 รายนามผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร     ประธานจำหลักสูตรครุศาสตร 

            ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร  

            มหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล     อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

            ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร  

            มหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

            ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร  

            มหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

4. ดร.พิศุทธิ์ กิติศรวีรพันธุ์        ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษานครพนม 

5. นายกิตศิักดิ์ โสตาภา        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

            ผูอ้ำนวยการกลุ่มนิเทศตดิตาม 

            และประเมินผลการจัดการศกึษา  

            สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            นครพนม 

6. นายอภเิชษฐ์ สุนทรส        ผูอ้ำนวยการโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย  

                                                           อำเภอเมอืง จังหวัดนครพนม  

                                                           สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

                                                           นครพนม 
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7. ดร.อิทธิพล พลเหี้ยมหาญ      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล  

            อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม  

                                                            สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

                                                            นครพนม 

8. นายปราโมทย์ เทพกูล       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนวังยางวิทยาคม  

            อำเภอวังยาง จังหวัดนครพนม สำนักงาน  

                                                           เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

9. นางรัชรินทร์ กัติยัง         ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนธาตุพนม  อำเภอธาตุพนม   

            จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่ 

                                                            การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

10. นางสาวปานใจ สุนา        ครูชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนพะทายพิทยาคม อำเภอท่าอุเทน 

            จังหวัดนครพนม สำนักงานเขตพื้นที่ 

                                                            การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามฉบับนี ้ผู้วจิัยจะนำไปวิเคราะห์โดยภาพรวม   

ไม่มีผลกระทบต่อหนา้ที่การงานของท่านแต่อย่างใด จงึใหท้่านโปรดพิจารณาตอบ

แบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจรงิ เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

3. แบบสอบถามฉบับนีม้ี 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

โดยการสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานของผูต้อบแบบสอบถาม แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ด้าน แบบสอบถามมีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 3 ด้าน 

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับ 

ความคิดเห็น 5 ระดับ 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามครัง้นี้ 

อะธิดา  แสงอรุณ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงใน  ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจรงิของท่าน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     ครูผูส้อน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

     โรงเรียนขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 499 คน) 

     โรงเรียนขนาดกลาง (มีนักเรียนตัง้แต่ 500 – 1,499 คน) 

     โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีนักเรียนตัง้แต่ 1,500 – 2,499 คน) 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (กรณีครูผูส้อน นับตั้งแต่วันที่ได้รับ 

การบรรจุแต่งตัง้เป็นครูผู้ช่วยจนถึงปัจจุบัน กรณีผูบ้ริหารโรงเรียนนับตั้งแต่วันที่ได้รับ 

การแต่งตั้งให้เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน หรือรักษาราชการแทน

จนถึงปัจจุบัน) 

     น้อยกว่า 10 ปี 

     ระหว่าง 10 – 20 ปี 

     มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม 
 

คำชี้แจง 

1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านการมแีละมีวสิัยทัศน์ทางดจิทิัล  

1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

1.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และ 

การปฏิบัติการดำเนินงาน 

1.4 ด้านการมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล 

1.5 ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้และการเป็น 

พลเมอืงดจิทิัล  

2. โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย   

ลงในช่องว่างทางขวามอืช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจรงิ / ความคิดเห็นของท่านมาก

ที่สุด เพียงขอ้ละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

5     หมายถึง     ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ระดับมากที่สุด 

4     หมายถึง     ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับมาก 

3     หมายถึง     ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ระดับปานกลาง 

2     หมายถึง     ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับน้อย 

1     หมายถึง     ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร ระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางดิจทิัล      

0 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์

อย่างชัดเจน 

     

 

ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ 4 แสดงว่า ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารในด้านการมีภาวะผูน้ำและมีวสิัยทัศน์ทางดิจทิัล ว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนระดับมาก 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล      

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสร้าง

วิสัยทัศน์อย่างชัดเจน 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างกลยุทธ์      

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

ในการปฏิบัติงาน  

     

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

ในการส่งเสริม การสื่อสารกับครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา ให้สามารถเรียนรู ้ปรับตัว พัฒนาตนเอง 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการวางแผน การ

วิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลของสถานศกึษา 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างนวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา  

     

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนพัฒนาสถานศกึษา

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัลที่ชัดเจน 

     

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในแผนการสอนของสถานศกึษา เพื่อให้เกิด

ความสำเร็จอย่างยั่งยืน 

     

 2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสอน และการสร้างทักษะ

ทางดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล ใหก้ับครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม การสร้าง             

ความมั่นใจให้กับครูในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการผลักดันให้กับครูผูใ้ช้ 

เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดบรรยากาศ                       

การเรียนการสอน 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเตรยีมความพร้อมและ       

ให้ความช่วยเหลือครูในการใช้ดจิทิัลและเทคโนโลยี 

สำหรับการวัดผล ประเมินผลของนักเรียน 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุน การวิเคราะห์ 

ข้อมูลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจทิัลเข้าไปในหลักสูตรสถานศกึษา  

     

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับ

เทคโนโลยีดจิทิัลใหก้ับครูผูส้อน เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อนักเรียน 

     

 4. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุน  

การบรหิาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความสามารถใน

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

     

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีในการสรา้ง

ระบบสนับสนุนสำหรับการบริหาร 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีในการสรา้ง

ระบบสนับสนุนการปฏิบัติการดำเนินงาน   
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีในการ

กำหนดนโยบาย  

     

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้เทคโนโลยีในการ

กำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษาให้เป็นกิจวัตร

ประจำวัน 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนางานโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล  

     

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาความก้าวหนา้ทาง

วิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

     

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นต้นแบบให้ครูและบุคลากร 

รวมทั้งผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ ภายใต้ความร่วมมอื 

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     

 5. ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมือ

อาชีพทางดิจทิัล 

     

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความสามารถ        

ในการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน

สถานศกึษาเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

     

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะความเช่ียวชาญ  

และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานให้เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ  

     

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักถึงความสำคัญในการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อม ในการเรียนรู้   

ความเช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ                    

อย่างมืออาชีพ 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมสร้างขวัญ กำลังใจ 

พลังอำนาจให้กับครูและบุคลากรในการเรียนรู้และ

ปฏิบัติงาน เพื่อส่งผลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

     

 6. ด้านการสร้างจริยธรรม วัฒนธรรมการเรียนรู้

และการเป็นพลเมืองดจิิทัล 

     

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการมี

ความสามารถ ในการสนับสนุน ผลักดันใหม้ีการใช้

กฎหมายและจริยธรรม ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

     

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงการมี

ความสามารถ ในการสนับสนุนในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ระมัดระวัง  

เพื่อความปลอดภัยในตนเองและผูอ้ื่น  

     

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบอย่างในการสร้าง

จรยิธรรมการเรียนรูก้ารใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

     

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นแบบอย่างในการเป็น

พลเมอืงที่ดีให้เป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมใน

สถานศกึษา 

     

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการติดตามแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

     

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้

ทดลอง เรียนรู้อย่างอสิระในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

     

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

กล้าที่จะลองผิดลองถูกเพื่อค้นหาโครงการหรือ

แนวทางใหม่ ๆ ในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัยในการทำงาน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดยีิ่งขึ้น 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานครพนม 
 

คำชี้แจง 

1. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

1.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 

1.2 การจัดการเรียนรู้ 

1.3 ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

2. โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย   

ลงในช่องว่างทางขวามอืช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจรงิ / ความคิดเห็นของท่านมาก

ที่สุด เพียงขอ้ละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

5 หมายถึง ประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ระดับมาก 

3 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ระดับน้อย 

1 หมายถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 การปฏิบัติหน้าที่ครู      

0 ครูมีความมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวญิญาณ

ความเป็นครู 

     

ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ 4 แสดงว่า ท่านมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ว่าครูมคีวามมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียน 

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครูระดับมาก 
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ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู      

1 ครูมีความมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน ด้วยจิตวญิญาณ 

ความเป็นครู 

     

2 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     

3 ครูมีการส่งเสริมการเรียนรู ้เอาใจใส่ และยอมรับ

ความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละบุคคล 

     

4 ครูมีการสร้างแรงบันดาลใจผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู ้ 

และผู้สร้างนวัตกรรม 

     

5 ครูพัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 

     

 2. ด้านการจัดการเรียนรู้      

6 ครูมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการ

เรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     

7 ครูบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการ

วางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

ปัญญารู้คดิ และมีความเป็นนวัตกรรม 

     

8 ครูดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล

ตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนได้อย่างเป็นระบบ 

     

9 ครูจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้

ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะ

ของผู้เรยีน 

     

10 ครูมีการจัดทำวิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิดประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียน 
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ข้อ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

11 ครูปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์และ               

มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

     

 3. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน      

12 ครูมีการร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาและ

แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

13 ครูมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครอง

และชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มคีุณภาพของ

ผูเ้รียน 

     

14 ครูมีการศกึษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถ

อยู่ร่วมกันบนพืน้ฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

     

15 ครูมีการส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปิัญญา

ท้องถิ่น 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง   

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 32 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง    +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 ใช้ได้ 

2 ขนาดของโรงเรียน    +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5.0 1.0 ใช้ได้ 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

มัธยมศกึษานครพนม 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล 

1 ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการสร้าง

วิสัยทัศน์อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

สร้างกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

ส่งเสริม การสื่อสารกับครูและ

บุคลากรในสถานศกึษา ให้

สามารถเรียนรู ้ปรับตัว พัฒนา

ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล (ต่อ) 

5 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีกระบวนการ

วางแผน การวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีดิจิทัลใน

สถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีแผนพัฒนา

สถานศกึษาเกี่ยวกับเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

แผนการสอนของสถานศกึษา 

เพื่อให้เกิดความสำเร็จ 

อย่างยั่งยนื 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

9 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็น

แบบอย่างของการเรียนรู้การใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสอน 

และการสร้างทักษะทางด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล ให้กับครูและ

บุคลากรในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

11 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการส่งเสริม 

การสรา้งความมั่นใจ ให้กับครูใน 

การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการผลักดัน 

ให้กับครูผูใ้ช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ 

จัดบรรยากาศกาเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเตรยีม 

ความพรอ้มและให้ความช่วยเหลอื 

ครูในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลสำหรับ 

การวัดผลและประเมินผลของ

นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสนับสนุน  

การวิเคราะห์ขอ้มูลนักเรียนใน 

การปรับปรุงการสอน โดยการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการบูรณา

การเทคโนโลยีดจิทิัลเข้าไปใน

หลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเพิ่มพูน

ความรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัล

ให้กับครูผูส้อน เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุน การบรหิารและการปฏิบัติการดำเนินงาน 

17 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

ความสามารถในการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้

เทคโนโลยีในการสรา้งระบบ

สนับสนุนสำหรับการบริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้

เทคโนโลยีในการสรา้งระบบ

สนับสนุนการปฏิบัติการดำเนินงาน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้

เทคโนโลยีในการกำหนดนโยบาย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใช้

เทคโนโลยีในการกำหนดกิจกรรม

ต่าง ๆ ในสถานศกึษาให้เป็นกิจวัตร

ประจำวัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนา

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นต้นแบบให้

ครูและบุคลากร รวมทั้งผูเ้รียนเกิด 

การเรียนรูภ้ายใต้ความร่วมมอืของ 

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

4. ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมืออาชีพทางดิจิทัล 

25 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

ความสามารถในการสนับสนุนให้ครู

และบุคลากรเข้ารับการอบรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในสถานศกึษาเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาทักษะ 

ความเช่ียวชาญและความเป็นมอือาชีพ          

ทางดจิทิัล  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานให้

เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักถึง   

ความสำคัญในการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อม  

ในการเรียนรู้ความเชี่ยวชาญ                 

และความเป็นมอือาชีพทางดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างมอือาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการเสริมสร้าง

ขวัญ กำลังใจ พลังอำนาจใหก้ับครู

และบุคลากรในการเรียนรู้และ

ปฏิบัติงาน เพื่อส่งผลใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

5. ด้านการสร้างจริยธรรมวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการเป็นพลเมืองดจิิทัล 

33 ผูบ้ริหารสถานศกึษาแสดงออก 

ถึงการมีความสามารถในการ

สนับสนุน ผลักดันให้มกีารใช้

กฎหมายและจริยธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออก

ถึงการมีความสามารถในการ

สนับสนุนในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลด้วยความรับผิดชอบต่อ

สังคม ระมัดระวัง เพื่อความ

ปลอดภัยในตนเองและผู้อื่น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็น

แบบอย่างในการสร้าง

จรยิธรรมการเรียนรูก้ารใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็น

แบบอย่างในการเป็นพลเมืองที่

ดีให้เป็นปกติ จนเกิดเป็น

วัฒนธรรมในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ติดตามแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

5. ด้านการสร้างจริยธรรมวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการเป็นพลเมืองดจิิทัล (ต่อ) 

38 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิด

โอกาสใหค้รูและบุคลากรได้

ทดลอง เรยีนรู้อย่างอสิระใน

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากร กล้าที่จะ

ลองผิดลองถูกเพื่อค้นหา

โครงการหรอืแนวทางใหม่ ๆ  

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส

ให้ครูและบุคลากร ในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัยใน 

การทำงานเพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ที่ดยีิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

1 ครูมีความมุ่งม่ันพัฒนาผูเ้รียน 

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่

ด ีมีคุณธรรม จริยธรรม และมี

ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (ต่อ) 

3 ครูมีการส่งเสริมการเรียนรู ้

เอาใจใส่ และยอมรับความ

แตกต่างของผูเ้รียนแต่ละ

บุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูมีการสร้างแรงบันดาลใจ

ผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ใฝ่เรยีนรู ้และ

ผูส้ร้างนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูพัฒนาตนเองให้มคีวามรอบ

รู้ ทันสมัย และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

6 ครูมีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การจัดการเรียนรู ้ 

สื่อ การวัดและประเมินผลการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูบูรณาการความรู้และ

ศาสตร์การสอนในการวางแผน

และจัดการเรียนรู้ที่สามารถ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีปัญญารู้คิด 

และมีความเป็นนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูดูแล ช่วยเหลอื และพัฒนา

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตาม

ศักยภาพ สามารถรายงานผล

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (ต่อ) 

9 ครูจัดกิจกรรมและสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน

มีความสุขในการเรียน โดย

ตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ครูมีการจัดทำวิจัย สร้าง

นวัตกรรม และประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหเ้กิด 

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 ครูปฏิบัติงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่าง

สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

12 ครูมีการร่วมมอืกับผูป้กครอง

ในการพัฒนาและแก้ปัญหา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูมีการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน 

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูท้ี่มี

คุณภาพของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ครูมีการศกึษา เข้าถึงบริบท

ของชุมชน และสามารถอยู่

ร่วมกันบนพืน้ฐานความ

แตกต่างทางวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ข้อ หัวข้อ/คำถาม 
คนที่ 

รวม IOC ผล 
1 2 3 4 5 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (ต่อ) 

15 ครูมีการส่งเสริม อนุรักษ์

วัฒนธรรม และภูมปิัญญา

ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 



 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

ภาคผนวก จ  

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 33 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษานครพนม 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล 

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .601 - .908       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .937 

 

1 .676 

2 .908 

3 .846 

4 .871 

5 .705 

6 .755 

7 .858 

8 .601 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการ

จัดการเรยีนการสอน 

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .597 - .828       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .911 

 

1 .719 

2 .618 

3 .766 

4 .828 

5 .707 

6 .706 

7 .749 

8 .597 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน  

การบริหาร และการปฏิบัติการดำเนินงาน 

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .621 - .856       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .935 

 

1 .775 

2 .806 

3 .766 

4 .806 

5 .827 

6 .856 

7 .621 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 8 .710 

4. ด้านการมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมอื

อาชีพทางดจิทิัล 

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .583 - .759       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .892 

 

1 .640 

2 .583 

3 .625 

4 .676 

5 .621 

6 .759 

7 .725 

8 .720 

5. ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมอื

อาชีพทางดจิทิัล             

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .492 - .751       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .877 

 

1 .614 

2 .620 

3 .685 

4 .575 

5 .751 

6 .492 

7 .706 

8 .659 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

 เท่ากับ .937 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .492 - .908 

 

 จากตาราง พบว่าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม เท่ากับ .937 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.492 - .908 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้ 
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  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ทางดิจทิัล ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .601 - .908       

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .937 

  2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .597 - .828 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .911 

  3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ

ดำเนนิงาน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .621 - .856 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .935 

  4. ด้านการมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล              

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .583 - .759 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .892 

  5. ด้านการมีความเชี่ยวชาญ และความเป็นมอือาชีพทางดจิทิัล                    

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .492 - .751 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .877 
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ตาราง 34  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ

 เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
ข้อ 

ค่าอำนาจ 

จำแนก (r) 

1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .655 - .821       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .884 

1 .717 

2 .761 

3 .821 

4 .769 

5 .655 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .608 -.849       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .917 

 

1 .742 

2 .802 

3 .837 

4 .771 

5 .608 

6 .849 

3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .769 - .963       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .950 

1 .910 

2 .963 

3 .908 

4 .769 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

 เท่ากับ .950 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .608 - .963       
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 จากตาราง พบว่าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม  

เท่ากับ .950 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .608 - .963  เมื่อพจิารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .655 - .821      

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .884   

  2. ด้านการจัดการเรียนรู้ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .608 -.849       

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .917 

  3. ด้านความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.769 - .963 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .950 

   

 



 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

  

 

 

ภาคผนวก ฉ  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป 
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Statistics 

 สถานภาพ 

ขนาดของ

โรงเรียน ประสบการณ์ 

N Valid 325 325 325 

Missing 0 0 0 

Mean 1.80 1.86 1.58 

Std. Deviation .401 .858 .701 

 

สถานภาพ 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ผู้บริหารสถานศกึษา 65 20.0 20.0 20.0 

ครูผู้สอน 260 80.0 80.0 100.0 

Total 325 100.0 100.0  

 

ขนาดของโรงเรียน 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ขนาดเล็ก 145 44.6 44.6 44.6 

ขนาดกลาง 80 24.6 24.6 69.2 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 100 30.8 30.8 100.0 

Total 325 100.0 100.0  
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ประสบการณ ์

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid นอ้ยกว่า 10 ปี 178 54.8 54.8 54.8 

ระหว่าง 10 - 20 ป ี 107 32.9 32.9 87.7 

มากกว่า 20 ปขีึน้ไป 40 12.3 12.3 100.0 

Total 325 100.0 100.0  

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 AA4 . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-

of-F-to-enter 

<= .050, 

Probability-

of-F-to-

remove >= 

.100). 

a. Dependent Variable: Bt 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .432a .187 .184 .32887 

a. Predictors: (Constant), AA4 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8.018 1 8.018 74.135 .000b 

Residual 34.935 323 .108   

Total 42.954 324    

a. Dependent Variable: Bt 

b. Predictors: (Constant), AA4 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.725 .102  36.412 .000 

AA4 .212 .025 .432 8.610 .000 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

--------------------------------------- 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวอะธิดา  แสงอรุณ  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา  ลาโพธิ์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ระภพีรรณ  ร้อยพิลา 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ……………………………………………………………………………………………………………  

สถานที่สัมภาษณ์ ……………………………………………………………………………………………………………  

วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………………………………………… 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ……….………….. น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ……………………………… น. 

คำชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์ สำหรับผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

2. ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มี 1 ด้าน คือ ด้านการมคีวามเชี่ยวชาญ และ

ความเป็นมืออาชีพทางดจิทิัล ผู้วจิัยจึงนำภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารด้านดังกล่าวมา

จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม 

3. การสัมภาษณ์มีความสำคัญอย่างยิ่ง จงึใคร่ขอความร่วมมอืจากท่าน

ผูเ้ชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
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ประเด็นคำถาม 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ชี่ยวชาญทางการบริหารการศกึษาท่านมแีนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร ดา้นการมีความเช่ียวชาญ และความเป็นมอื

อาชีพทางดจิทิัลอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านได้สละเวลาให้ความ

อนุเคราะห์เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

นางสาวอะธิดา  แสงอรุณ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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      ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายกิตศิักดิ์ โสตาภา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

      และผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม   

      วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 
 

 
 

  ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ดร.อิทธิพล พลเหีย้มหาญ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       มัธยมศกึษานครพนม วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 



234 

 
 

  ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายอภิเชษฐ์ สุนทรส ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       มัธยมศกึษานครพนม วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 

 
 

 
 

  ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางสาวปานใจ สุนา ครูชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนพะทายพิทยาคม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       มัธยมศกึษานครพนม  วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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  ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางสาวรัชรินทร์ กัติยัง ครูชำนาญการพิเศษ 

       โรงเรียนธาตุพนม สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

       นครพนม วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 
 

 
 

  ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร. วัฒนา สุวรรณไตรย์ 

       อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ  

       และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 
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  ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร 

       ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

       และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วันที่  26 กุมภาพันธ์ 2566 

 
 

  ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

       อาจารย์ประจำหลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

       และครุศาสตรมหาบัณฑติสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2566 
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  ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นายปราโมทย์ เทพกูล ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

       โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       มัธยมศกึษานครพนม วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 
 

 
 

  ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ดร.พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธ์ 

       ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม 

       วันที่ 1 มีนาคม 2566 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวอะธิดา  แสงอรุณ  

วัน เดือน ปีเกิด   12 กรกฏาคม 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  35 หมู่ 6 ตำบลน้ำก่ำ อำเภอธาตุพนม  

                               จังหวัดนครพนม 48110 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนชุมพลโพนพิสัย อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย 

                               สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2547  ระดับประถมศกึษา  

      โรงเรียนบ้านทู้ (สามัคคีวิทยา) 

      อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2553  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

      โรงเรียนธาตุพนม 

      อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2557  ระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 

      สาขาวิชาจติวิทยา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2566  ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2560  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนชุมพลโพนพิสัย 

                               สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย   

 พ.ศ. 2562  ตำแหน่ง ครู ค.ศ.1 โรงเรียนชุมพลโพนพิสัย 

                               สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาหนองคาย  


