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 I 

ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้ออย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอื

อย่าดียิ่งจาก อาจารย์ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา  ประสานตร ีกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ใหค้วามกรุณา

เอาใจใส่  ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืตรวจสอบข้อบกพร่อง และ

ปรับปรุงแก้ไข ตั่งแต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ส่งผลใหว้ิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้

ด้วยดี ผู้วจิัยจึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้การช่วยเหลือในการทำวิจัยในครั้งนี้

เป็นอย่างดี  

   ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ดร.บำเพ็ญ วรบุตร นายปราโมท พระหันธงไชย นางศิริพร พรหม

ประศร ีดร.วิชาญ เกษเพชร ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา ดร.สุรพร พงษ์สุวรรณ ดร.ประจักร์ 

เข็มใคร นายอาทิตย์ ขูรีรัง นายกฤษฎา ดว้งตลิี นายพรเทพ บังแมน นางสาวดวงพร      

คำภูแสน ที่กรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ           

ในการเสนอ แนวทางการพัฒนางานวิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ให้สำเร็จลุล่วงได้ดว้ยดี  

 ขอขอบคุณ คณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรูใ้นหลักการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้ 

การสนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย  

 ขอขอบคุณ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาตอบ แบบสอบถาม         

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้  

 และที่สำคัญที่สุด ขอขอบคุณบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ รวมทั้งนักศึกษา 

ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่นที่ 22/1 โดยเฉพาะ นางสาวรัชนีวรรณ  

สุวรรณชัยรบ นายสมพงษ์ วิเศษจันทร์ ที่ได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลอืในทุก ๆ ด้าน  

ทั้งคอยให้กำลังใจแก่ผูว้ิจัยตลอดมา คุณประโยชน์อันพึงมีจากการทำ วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้

ผูว้ิจัยขอมอบเป็นกตัญญุตาแด่ บิดา มารดา และบูรพาจารย์ ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัย

สามารถดำรงตน และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

         

              โรจนศักดิ์  อินทนน 



II 

ชื่อเรื่อง      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

     บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     มัธยมศกึษาสกลนคร 

ผู้วิจัย      โรจนศักดิ์  อินทนน 

กรรมการที่ปรกึษา   ดร. สุมัทนา หาญสุริย์        

      รองศาสตราจารย์ ดร. ทัศนา  ประสานตรี 

ปริญญา      ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน      มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ปีที่พิมพ ์     2566 

บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ 

ศกึษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน     

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 348 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 100 คนครูผู้สอน 

จำนวน 248 คน จาก 45 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกนและสุ่มแบบ

แบ่งช้ันภูม ิ(Stratified Random Sampling) เครื่องมอืที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารในยุคดิจทิัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.694 - 0.870 มีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.981 และแบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.628 - 0.805 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.975 และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ

ทดสอบค่าที (Independent Samples t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's Product 

-Moment Correlation Coefficient) และ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 



III 

   ผลการวิจัยพบว่า 

    1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
   2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

    3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

แตกต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่

แตกต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 

   5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจัลกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญ        

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ .745 

   6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื และด้านความคดิสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรม โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 61.90  

    7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เสนอแนะไว้ 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการทำงาน

เป็นทีมและความร่วมมอื และ 2) ดา้นความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้ของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine        

the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 

the leadership of administrators in the digital era affecting the effectiveness of school 

administration under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon,   

as perceived by administrators and teachers with different positions, school sizes, and 

work experience. The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s table 

and multi-stage random sampling, which yielded a total of 348 participants consisting 

of 100 school administrators and 248 teachers from 45 schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Sakon Nakhon, in the 2022 academic year. The tools 

for data collection comprised a set of questionnaires on the leadership of administrators 

in the digital era with discrimination values ranging from 0.543 to 0.804 and the 

reliability of 0.984, and the effectiveness of school administration with discrimination 

values ranging from 0.628-0.870 and the reliability of 0.975, and structured 

interviews forms. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, Independent Samples t - test, One - Way ANOVA, Pearson’s 

product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

     

  



V 

  The findings were as follows:  

     1. The leadership of administrators in the digital era was overall at a 

high level.  

    2. The effectiveness of school administration was overall at a high 

level.  

    3. The comparison result revealed that the leadership of 

administrators in the digital era, classified by different positions, school sizes, and work 

experience, showed a difference at the .01 level of significance overall.  

    4. The comparison result revealed that the effectiveness of school 

administration classified by positions, school sizes, and work experience, varied 

significantly at the .01 level of significance.  

   5. The leadership of administrators in the digital era and 

the effectiveness of school administration had a positive relationship at the .01 level of 

significance with a high level of correlation (RXtYt = 0.745). 

   6. The two aspects of the leadership of school administrators in the 

digital era, consisting of Teamwork and Cooperation, and Creativity and Innovation, 

could predict the effectiveness of school administration at the .01 level of significance 

with the predictive power of 61.90 percent. 

     7. The proposed guidelines for developing the leadership of school 

administrators in the digital era affecting the effectiveness of school administration 

consisted of two aspects: Teamwork and Cooperation, and Creativity and Innovation. 

 

Keywords:  Leadership of School Administrators in the Digital Era, Effectiveness of  

                 School Administration 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดัน

ภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการ

ปฏิวัตดิิจทิัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth 

Industrial Revolution) และความตอ้งการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับ

แรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให ้ประเทศ

เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การตดิกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง 

ซึ่งทางดา้นการศกึษาตามที่ระบุไว้ในแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) เกี่ยวกับ

ปัญหาการศกึษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 

ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศกึษาในทุกระดับ (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษากระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หน้า 4) ระบบการศกึษาจำเป็นต้องปรับตัว        

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของเยาวชน สังคมและตลาดแรงงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

การปรับปรุงระบบการศกึษาและการพัฒนาทักษะมีส่วนสำคัญที่จะทำให้ไทยบรรลุ

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมทั้งจะช่วยเพิ่มศักยภาพ โอกาสและความเท่า

เทียมทางเศรษฐกิจภายในประเทศและด้วยแนวโน้มการเป็นสังคมผู้สูงอายุและสัดส่วน    

ของประชากรในวัยทำงานที่ลดลงเรื่อย ๆ ทรัพยากรมนุษย์ที่มทีักษะคือปัจจัยสำคัญของ

ความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศไทยในอนาคต ดังนั้นคุณภาพของระบบการศกึษา 

ตลอดจนสมรรถนะและทักษะของผู้สำเร็จการศกึษา จึงเป็นกุญแจสำคัญที่จะตอบโจทย์

ดังกล่าว (ฮิวจ์ เดลานี, 2562, หนา้ 1)  

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)      

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กล่าวถึงการปฏิรูปการศกึษาและกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ โดยใหค้วามสำคัญกับการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรและการจัดสาระการเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

อย่างเต็มศักยภาพ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ มาตรา 39 กล่าวถึงหลักการ



2 

บริหารการศกึษา ซึ่งได้กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษาทั้งในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล    

และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา        

ในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรง ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทสำคัญในฐานะหัวหน้า

หน่วยงานที่ใกล้ชิดกับครู และผู้เรยีนมากที่สุด ผูบ้ริหารโรงเรียนนอกจากจะต้องเป็นผู้มี

วิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารงาน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ, 2553, หน้า 13) ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะเป็นผูน้ำในสถานศกึษา          

จงึเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญและมีส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย

ตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาควรที่จะมี ได้แก่ 

ประสบการณ์ในการบริหารความรู ้ความสามารถ และมีความเข้าใจในหลักการบริหาร 

ตลอดจนความมีภาวะผูน้ำ ซึ่งภาวะผูน้ำที่เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยใหก้ารบริหารจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การ สำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี อีกทั้งเป็นการสรา้งความเชื่อม่ัน  

ความศรัทธาเกิดการยอมรับให้กับผูต้ามหรือผูใ้ต้บังคับบัญชาส่งผลใหเ้กิดผลสำเร็จ        

ของการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สุธิกานต์ บริเอก, 2564, หน้า 2) 

  ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่สำคัญของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในองค์กร ซึ่ง

ทุกองค์กรจะสามารถดำเนินงานได้อย่างประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับ

ภาวะผูน้ำโดยภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพก็จะก่อใหเ้กิดการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายมี

ความก้าวหน้า เกิดความสามัคคีในการทำงานร่วมกัน ทักษะของความเป็นผูน้ำเป็นสิ่งหนึ่ง

ที่ผู้บริหารทุกระดับในองค์การควรต้องศึกษาและทำความเข้าใจ ทั้งนี้เพื่อจูงใจและชักนำ 

ให้ผู้อื่นทำงานร่วมกัน (เจริญ สุระประเสริฐ 2559, หน้า 6) สอดคล้องกับ นพพล ศุภวิทยา

เจริญกุล (2560, หน้า 14 - 15) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นศาสตร์และศลิป์เป็นส่วนที่ดงึดูด

ความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรออกมาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ พรอ้มรับฟัง

ความคิดเห็นของบุคคลภายในองค์การ โน้มน้าวชักจูงบุคลากรให้มีทัศนคติในทิศทาง

เดียวกัน มอบหมายงานตรงตามความถนัดและความสามารถช่วยประสานความขัดแย้ง 

ต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผูร้ิเริ่มสร้างสรรค์ 

 จากสภาพการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคดิจทิัล ภาวะผู้นำ

ถือเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารและขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จ ยิ่งในปัจจุบันมี

กระแสการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและเทคโนโลยีดจิทิัลได้เข้ามามีบทบาทมากขึ้น 

ทำให้ผู้นำต้องมีการปรับตัว ปรับรูปแบบกระบวนการในการบริหารที่แตกต่างไปจากเดิมใน 
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หลาย ๆ มิติและการบริหารในยุคดิจทิัล ซึ่งภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลจะต้องรูจ้ัก 

ปรับตัวใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงรู้เท่าทันเทคโนโลยี ยอมรับเทคโนโลยีเข้ามา

ประยุกต์ใช้ในการทำงาน รู้จักพัฒนาและใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีหรอืนวัตกรรมได้อย่าง

หลากหลาย และในส่วนของการบริหารในยุคดิจทิัลนั้น ผู้นำหรอืผูบ้ริหารจะต้องตระหนัก

ได้ว่าไม่สามารถบริหารองค์กรในแบบเดิม ๆ ได้ เนื่องจากในยุคดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ผูน้ำจะต้องมวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ให้ความสำคัญในการวางแผน วางกลยุทธ์

กลยุทธ์ต่าง ๆ และสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์แบบแผนให้มคีวามสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลง รวมไปถึงตอ้งให้ความสำคัญกับบุคลากร เนื่องจากบุคลากรถือเป็นอีกหนึ่ง

กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จ ผู้นำจึงตอ้งให้การสนับสนุน

บุคลากรในด้านต่าง ๆ ทั้งการให้สวัสดิการที่ดี การฝกึอบรมและพัฒนาทักษะความรู้ 

ความสามารถของบุคลากรในองค์กร เพื่อใหม้ีความรูเ้ท่าทันเทคโนโลยีที่มกีารเปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอดเวลา รวมทั้งเพื่อใหอ้งค์กรสามารถดำรงอยู่ได้และสามารถแข่งขันกับองค์กรอื่น

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (รุ่งรัตน์ พลชัย, 2563, หนา้ 53) 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เป็นความสำเร็จของโรงเรียนเป็นผล

สืบเนื่องจากการดำเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมี

ปัจจัย ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ซึ่งประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียนย่อมขึน้อยู่

กับผูบ้ริหารเป็นสำคัญ (ขวัญพิชชา มีแก้ว, 2562, หนา้ 2) ซึ่งตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนด

หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาพ.ศ. 2550 อาศัย

อำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ที่กำหนด

ภาระหน้าที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ด้าน คอื 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การ

บริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป ดังนั้น การ

บริหารสถานศกึษา เป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผนวิธีการและ

ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะ

กระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีตอ้งรูจ้ักเลือกวิธีการบริหารที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงาน

นั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศลิป์ทุกประการ เพราะว่าการดำเนนิงานต่าง ๆ มใิช่เพียงกิจกรรม

ที่ผู้บริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายที่มสี่วนทำให้งานนั้น

ประสบความสำเร็จ ซึ่งการบริหารการศกึษาในสถานศึกษาเพื่อให้สถานศกึษาประสบ
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ผลสำเร็จ และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษานั้น ปัจจัยสำคัญต่อการ

เสริมสรา้งการเรยีนรู้ในสถานศกึษาคือ ระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพและ          

การมสี่วนร่วม ซึ่งตรงตามมาตรา 22 ว่าดว้ยการจัดการศกึษายึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด กระบวนการจัด 

การศกึษาต้องส่งเสรมิใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามและเต็มศักยภาพ ดังนัน้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามาจึงมีบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งในฐานะผูน้ำหลักภาระหน้าที่สำคัญ คือเป็น

ผูน้ำทางการศกึษา มคีวามรับผิดชอบในการบริหารงานเกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารและ

การจัดการศกึษาทั้ง 4 ด้าน คอื ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาในเขต

พืน้ที่การศกึษาโดยตรง เพื่อให้เกิดประสทิธิผลของสถานศกึษา โดยเป็นความสามารถของ

ผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษาที่ทำงานร่วมกัน จนสามารถทำให้นักเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน 

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติสำนัก

นายกรัฐมนตร,ี 2553, หนา้ 14) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานภาครัฐ 

ทำหนา้ที่สนับสนุน ส่งเสริม กำกับ ตดิตาม การบริหารจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตพืน้ที่จังหวัดสกลนคร และเป็นองค์กรจัดการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ครูและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เน้นระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 

ภายใต้การมีส่วนร่วมและการเชื่อมโยงของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง มีโรงเรยีนในสังกัดทั้งสิน้ 45 โรงเรียน ครูและบุคลากรทางศึกษา 

จำนวน 2,281 คน ซึ่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้ส่งเสริม

สนับสนุน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ นวัตกรรม บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การเรียนรูม้าใช้ในการบริหาร และการจัดการศกึษา ส่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ         

สื่อ นวัตกรรมบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้มาใช้ในการบริหาร และ         

การจัดการศกึษารวมถึงปฏิบัติงานร่วมกับหรอืสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย ให้มคีวามสามารถและสมรรถนะที่เหมาะสมเพื่อไปพัฒนา

ผูเ้รียน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2565, ออนไลน์) 
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 จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจทำการวิจัย  

ในเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อนำผลการวิจัยมาพัฒนา 

ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลใหม้ีประสิทธิภาพในการบริหารงานโรงเรียน         

และเกิดประสทิธิผลสูงสุด ต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ กำหนดคำถามการวจิัยไว้ดังนี้ 

   1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

   2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

   3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

   5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล กับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลด้านใดบ้างทีม่คี่าอำนาจพยากรณ์ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน       

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน          

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน และประสบการณ์  

ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 
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สมมตฐิานของการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

   5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

     1. ได้ขอ้มูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อนำไปประกอบการพิจารณา 

ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล เพื่อให้ประสทิธิผลใน 
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การบริหารงานของตนเอง เพื่อเป็นแนวทางส่งเสริมและพัฒนางานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล

ทีส่ำหรับผู้บริหารและครูผูส้อน และส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานให้มปีระสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

  การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้

กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

   1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

    1.1 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัย ได้ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล จากการ

สังเคราะห์แนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561, หนา้ 269 - 270); ทิพวรรณ 

ล้วนประสทิธิกุล (2562, หนา้ 134 - 135); ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562, หนา้ 32);        

ทิพภาพร บัวชู (2562 หน้า 289); สุธาสิน ี สุริยา (2564, หนา้ 30-31); เลอศักดิ์ ตามา 

(2564, หนา้ 227); จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 41); จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 41); 

พรทิพา  สีหาคุณ (2565, หนา้ 16); Birgit Oberer & Alptekin Erkollar (2018, p. 419); 

Valeria E. Guzman, et al. (2020, p. 546) จากนั้นนำมากำหนดเป็นแนวคิดภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

    1.1.1 ด้านวิสัยทัศน์ 

    1.1.2 ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

    1.1.3 ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 

    1.1.4 ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

    1.1.5 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ผู้วิจัยยึดตามคู่มือการบริหาร

โรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล กระทรวงศกึษาธิการ 
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) ประสิทธิผลโรงเรียนเกิดจากผลของการ

ดำเนินงานภายในโรงเรียน 4 งานดังนี้ 

       1.2.1 ด้านวิชาการ 

     1.2.2 ด้านงบประมาณ 

     1.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

     1.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 

  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จำนวนทั้งสิน้ 

2,281 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 133 คน และครูผู้สอนจำนวน 2,148 คน 

จากโรงเรยีนทั้งหมด 45 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 

2565, ออนไลน์) 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2565  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 331 คน และในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 348 คน 

จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 100 คน และครูผูส้อน จำนวน 248 คน                

โดยผู้วจิัยใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling)            

โดยใช้ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็นดังนี้ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

        3.1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 



10 

        3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

        3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

        3.1.2.3 โรงเรียนใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  

     ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกเป็น 5 ด้านดังนี้ 

      3.2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 

       3.2.1.1 ด้านวิสัยทัศน์ 

       3.2.1.2 ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

       3.2.1.3 ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 

       3.2.1.4 ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

       3.2.1.5 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

      3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ได้แก่ 

       3.2.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

       3.2.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

       3.2.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

       3.2.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย   

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ในด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยของ วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561, หน้า 269 -

270); ทิพวรรณ ล้วนประสิทธิกุล (2562, หนา้ 134 - 135); ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย    

(2562, หนา้ 32); ทิพภาพร บัวชู (2562 หน้า 289); สุธาสิน ี สุริยา (2564, หน้า 30-31); 
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เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 227); จติรกร จันทร์สุข (2564, หนา้ 41); จติรกร จันทร์สุข 

(2564, หนา้ 41); พรทิพา สีหาคุณ (2565, หน้า 16); Birgit Oberer & Alptekin Erkollar 

(2018, p. 419); Valeria E. Guzman, et al. (2020, p. 546) และประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนได้จากหลักแนวคิดตามคู่มอืการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการ

บริหารรูปแบบนิตบิุคคล กระทรวงศกึษาธิการ อันได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ   

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการ

บริหารงานทั่วไป (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หน้า 39-113) จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิด

การวิจัยดังภาพประกอบ 1 
 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ 

(Independent Variable) 

ตัวแปรตาม 

(Dependent Variable) 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

    2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    2.2 ระหว่าง 10-20 ปี 

    2.3 มากกว่า 20 ปี  

3. ขนาดของโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก 

    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ่ /ใหญ่พิเศษ 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ประกอบด้วย 

6 ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านวิสัยทัศน์ 

     2. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

     3. ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 

     4 ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

     5 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

     1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

     2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

     3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

     4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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นิยามศัพท์เฉพาะ                                                                  

 เพื่อให้งานวิจัยมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ จึงได้กำหนดคำนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรม หรอืลักษณะที่แสดงออกของ

ผูน้ำที่มอีิทธิพล ต่อบุคคลอื่นในการชักจูงผู้อื่นสามารถใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ ให้ปฏิบัติตาม

คำสั่ง เป็นบุคคลที่ ทำงานด้วยความเต็มใจและมีความกระตอืรอืร้น ดำเนินงานต่าง ๆ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเป้าประสงค์ขององค์การ 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน์ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน และ

ทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนทีผู่น้ำมีการส่งเสริม กระตุ้นใหบุ้คลากรในสถานศกึษาได้

รู้เท่าทันถึงเทคโนโลยีพรอ้มขับเคลื่อนการใช้องค์ความรู้ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สมัยใหม่ใหด้ำรงอยู่ สร้างแรงจูงใจให้สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดจิทิัลสามารถ

สร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจทิัลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน เผยแพร่ข้อมูล

ระหว่างองค์การ พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม   

เพื่อนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน มี 5 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดง

ออกมาในการสร้างและสื่อสารภารกิจหลักขององค์การที่มาจากแรงบันดาลใจ วิสัยทัศน์ 

ระบบ ค่านิยม รูจ้ักและเข้าใจสภาพการณ์บริบทขององค์การ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์         

ทําให้ทราบจุดหมายปลายทางและวิธีการเดินทางไปสู่จุดหมายนั้น ทําให้งานในองค์การ      

เห็นภาพได้ชัดเจน อกีทั้งยังช่วยเปลี่ยนแปลงองค์การ ช่วยเพื่อพัฒนาทีมและองค์การให้มี

ความก้าวหน้าและบรรลุผลตามเป้าหมาย 

   2.2 ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู ้หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ มีการกำหนดบทบาทและ

ทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน และสื่อสารภารกิจหลักขององค์การที่มาจากแรง

บันดาลใจ วิสัยทัศน์ ระบบ ค่านยิม รู้จักและเข้าใจสภาพการณ์บริบทขององค์การ มีการ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ ทําให้ทราบจุดหมายปลายทางและวิธีการเดินทางไปสู่จุดหมายนั้น          

ทําให้งานในองค์การเห็นภาพได้ชัดเจน 

   2.3 ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื หมายถึง การทำงาน

ร่วมกันของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปในลักษณะเป็นกลุ่ม เป็นทีม ร่วมรู้ ร่วมคดิ มสี่วนร่วม

ในการทำงาน ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และเป็นความสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่ม
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ทำงานร่วมกัน มกีารพึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น และการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เป็นกระบวนการสร้างความสัมพันธภาพในกลุ่ม 

การปฏิสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อใหเ้กิดความเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน              

เพื่อทำงานต่อเนื่องมีประสิทธิภาพตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

   2.4 การคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม ความรู้ จินตนาการ มกีระบวนการคิดที่หลากหลาย มีการคิดรเิริ่มเพื่อการ

แก้ปัญหาหรอืพัฒนาสิ่งใหม่ขึน้ มีวธิีการสร้างความคิดที่ทั้งเป็นความคิดเสริมจากเดิม  

และความคิดก้าวหนา้ใหม่ ๆ สามารถวิเคราะห์และประเมินทิศทางแนวคิดของตนเอง 

ประยุกต์ใช้ ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม สามารถนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารและจัดการเรียนรู้ กระตุ้นและขับเคลื่อนกิจกรรมขององค์กร

ในทิศทางใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.5 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการ

บริหารงานในโรงเรยีนใช้ดจิิทัลเพื่อการวางแผนบริหารจัดการ และสื่อสารคลอบคลุมและ

รอบด้าน ก้าวทันการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

ทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร นำพาองค์กรก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง  

   ในการวิจัยครั้งนี้ วัดภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิรท์ (Likert’s 5 rating scale) 

จากมากที่สุด มาก ปานกลางนอ้ย และน้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

   3. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการ

ดำเนนิงานที่เกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้การดำเนินงานประสบ

ผลสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายตามคู่มอืการบริหารโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล กระทรวงศกึษาธิการ มี 4 ด้าน ดังนี้ 

    3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลสำเร็จของการดำเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับคุณภาพของหลักสูตร ความคล่องตัวในการดำเนินงานตามแผนงานวิชาการ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึน้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร ผลของ

การใชส้ื่อและแหล่งเรยีนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาผลการดำเนินงานงาน

ทะเบียนวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนผลการวิจัยในช้ันเรียน  
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ผลการนเิทศการสอน ผลการดำเนินงานแนะแนว และผลของการดำเนินงานประกัน 

คุณภาพภายใน 

    3.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง กาจจัดทำแผนปฏิบัติการ

ประจำปี และแผนพัฒนารายสามปี มีการรายงานผล SAR ของสถานศกึษา ผลการ

ดำเนินงานการเงนิและบัญชีถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ผลการดำเนินงานพัสดุ

และสินทรัพย์อย่างถูกต้อง ผลการดำเนินงานควบคุมภายในสถานศกึษา และผลการ

พัฒนาจากการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

    3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผลสำเร็จของการดำเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับการจัดบุคคลเข้าทำงาน ผลการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

ผลของการปฏิบัติตามระเบียบวินัยของทางราชการ และผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

    3.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป หมายถึง ความสำเร็จการดำเนินงานตาม

แผนงานบริหารงานทั่วไป ผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ผลการดำเนินงานและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ผลการดำเนินงานอาคารสถานที่ ผลการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษา มีเครอืข่ายพัฒนาการศกึษา และมีการรายงาน 

ผลการปฏิบัติงานเป็นเอกสาร 

     ในการวิจัยครั้งนี้ วัดประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของไลเคิรท์ (Likert’s 5 rating scale) 

จากมากที่สุด มาก ปานกลางนอ้ย และน้อยที่สุด ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

   4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่ง หน้าที่ ความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนหรอืผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน และรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ปีการศกึษา 2565 

    4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจา้งที่ 

ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน และเริ่มนับตั้งแต่วันบรรจุ

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  



15 

ปีการศกึษา 2565 

  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง สถานภาพทางกายภาพของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร การกำหนดเกณฑ์ขนาดของ

สถานศกึษา ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้จำนวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ ของสำนักงานนโยบาย

และแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (สพฐ.) กำหนด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1 – 499 คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 500 – 1,499 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มจีำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,500 ขึ้นไป  

  6. ประสบการณ์การในปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ใน

ตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน หรอืครูผูส้อน จนถึงเวลาปัจจุบัน 

   6.1 นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน หรอืครูผูส้อน

ตั้งแต่ 1-9 ปี 

   6.2 ระหว่าง10 – 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน หรอื

ครูผูส้อนในช่วงระหว่าง 10 - 20 ปี 

   6.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน หรอืครูผูส้อน

ตั้งแต่ 20 ปี 

  7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หมายถึง หน่วยงาน 

ของภาครัฐสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานซึ่งมีพื้นที่อยู่ในจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2565 ซึ่งมสีถานศกึษาในสังกัดทั้งหมด 45 โรงเรียน 

  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร หมายถึง วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยการที่ผูว้ิจัยนำเอาตัวแปรภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่มคี่าอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มา

ศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล โดยการสร้างแบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน พิจารณาให้ 
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ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ผูว้ิจัยได้นําผลการ 

สัมภาษณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและนําเสนอเป็นแนว

ทางการพัฒนาระดับภาวะผู้นําของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลต่อไป   



บทที่ 2 

 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

  การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้

ศกึษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกําหนดสาระสําคัญประกอบการวิจัยเพื่อให้การวิจัย

ดําเนนิไปตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

   1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

   1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

   1.4 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

   1.5 องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลและงานวิจัย              

ที่เกี่ยวข้อง 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผลในโรงเรยีน 

   2.2 ความสำคัญประสิทธิผลในโรงเรยีน 

   2.3 ความหมายการบริหารงานโรงเรียน 

   2.4 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

    4.1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล 

    4.1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในยคุดิจิทัล 

  ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลเป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา        

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์จำเป็นต้อง

กระตุน้ และเอือ้อำนวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และแสดงศักยภาพทาง      

ด้านการบริหารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมีนักการศึกษานักบริหาร และนักวิชาการ        

ได้กล่าวถึง ความหมายของภาวะผูน้ำ ความหมายของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร และองค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหาร            

ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

  1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 

    ภาวะผูน้ำเป็นหัวข้อที่ยอมรับกันทั่วไปมีความน่าสนใจและมีความท้าทาย

มากในหัวข้อหนึ่งของการศึกษาด้านพฤติกรรมองค์กร แต่ขณะเดียวกัน คำว่า 

“Leadership” หรอืภาวะผูน้ำ มีผู้ที่ให้นยิามที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

     กรณัฎฐ์ ตาแปง (2562, หน้า 25) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ            

ภาวะผูน้ำว่า ภาวะผูน้ำหมายถึงกระบวนการ หรอืลักษณะที่แสดงออกของผูน้ำที่มีอิทธิพล        

ต่อบุคคลอื่นในการชักจูงผูอ้ื่นให้ร่วมกัน ทำงานด้วยความเต็มใจและมีความกระตือรอืร้น 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น 

ลักษณะทางกาย  ทางอารมณ์ทางสังคมและมนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น 

    ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง           

การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีศลิปะในการจูงใจคนหนึ่งหรอืมากกว่า ให้มีส่วนร่วมในการ

ทำงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

    ธนกร จันทะนาม (2562, หน้า 22) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยกย่อง การยอมรับจากบุคคลอื่น ว่าเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถ  

ในการบังคับบัญชาผู้อื่นให้ปฏิบัติตามคำสั่ง เป็นบุคคลที่สามารถใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์      

ในการ  ที่จะชักนำและจูงใจให้ผู้ร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ปฏิบัติงานดว้ยความเต็มใจ

และกระตอืรอืร้นในการที่จะทำสิ่งต่าง ๆ ตามความตอ้งการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายขององค์การ 

    สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา้ 41) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ำสามารถโน้มน้าวใจผูต้าม ผูร้่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา   
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ให้มคีวามร่วมมอืร่วมใจกันดำเนนิงานต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 18) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นํา 

หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล 

ในการใชศ้าสตร์และศิลป์ จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม สรา้งความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

อย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสม มทีักษะเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง

สามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน เพื่อบรรลุ

เป้าประสงค์ขององค์การ 

    พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 10) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ศลิปะหรอืกระบวนของบุคคลคนหนึ่งที่สามารถโน้มน้าวกระตุ้นหรือใช้อิทธิพลจูง

ใจผูร้่วมงานมาประสานกัน เพื่อให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับการ

ยอมรับและยกย่องจากผู้ร่วมงาน 

     รุจาภรณ ์ลักษณะดี (2565, หนา้ 23) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ 

หมายถึง การกระทำหรือการแสดงพฤติกรรมของผูน้ำที่มีอทิธิพลต่อผู้อื่นและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหม้ีพฤติกรรมที่คล้อยตามหรอืยอมรับ สามารถชักนำ กระตุ้น จูงใจ 

หรอืชีน้ำให้บุคคลหรือสมาชิกในองค์กรร่วมกันปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จและบรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้ 

   จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำหมายถึง พฤติกรรม 

หรอืลักษณะที่แสดงออกของผู้นำที่มอีิทธิพล ต่อบุคคลอื่นในการชักจูงผู้อื่นสามารถใช้ทั้ง

ศาสตร์และศลิป์ ให้ปฏิบัติตามคำสั่ง เป็นบุคคลที่ ทำงานด้วยความเต็มใจและมีความ

กระตอืรอืร้น ดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเป้าประสงค์ขององค์การ 

  1.2 ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดจิิทัล 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน

การศกึษาให้มคีุณภาพและนำพาสถานศกึษาประสบผลสำเร็จ มีนักการศกึษาและ

นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจทิัลแตกต่างกัน ดังนี้ 

     กรณัฎฐ์ ตาแปง (2562, หน้า 19 - 20) ได้ให้ความหมาย ผูบ้ริหาร 

ในยุคการศกึษาดิจทิัล หมายถึง ผูน้ำที่มบีทบาทเกี่ยวกบัการบริหารจัดการในสถานศกึษา

โดยการส่งเสริม กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศกึษาได้รูเ้ท่าทันถึงเทคโนโลยีพรอ้มขับเคลื่อน
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การใชอ้งค์ความรูด้้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ให้ดำรงอยู่และแข่งขันกับองค์กร

อื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

    ชัดสกร พกิุลทอง (2563, หน้า 32) ได้ให้ความหมายของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำที่มีวสิัยทัศน์ ค่านิยมและทิศทาง      

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน มคีวามสามารถในการคาดการณ์ มีการตัดสินใจตามความเชื่อ 

และค่านิยมของตนเอง โดยคำนงึถึงผลประโยชน์ขององค์กรเป็นสำคัญ มีการส่งเสริมให้

บุคลากรใช้เทคโนโลยี อุปกรณ์สื่อสารต่าง ๆ ในการพัฒนางานในหน้าที่ มีความยืดหยุ่น

และสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพกรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป       

เพื่อนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน  

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 36) กล่าวว่าภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 

หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ที่พยายามใช้อทิธิพลของตนหรอืกลุ่มตน 

กระตุน้ ชีน้ำ ผลักดันให้ตนเองและบุคคลอื่นในองค์การ มคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์

และเชื่อมโยง พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพ เพื่อผลักดันโอกาสและความสำเร็จ       

ในการเปลี่ยนแปลงการทำงานในยุคดิจทิัล 

     พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 31) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ำ 

ยุคดิจทิัล หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถ หรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้

อิทธิพลและอำนาจที่มกีระตุ้นใหบุ้คลากรในหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความกระตอืรอืร้น

และเต็มใจ โดยผูน้ำมีวสิัยทัศน์ มีความรู ้ความสามารถในการนำกระบวนการทางดิจทิัลมา

ใช้อย่างเหมาะสม นำทางพฤติกรรมของบุคคลมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของคุณ พร้อมจะ

ผลักดันและสนับสนุนการเปลี่ยนการจัดการศกึษาและการทำงานภายในโรงเรียน                 

ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท  

    ลลิตา สมใจ (2565, หน้า 5) ได้ให้ความหมาย ภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัล 

หมายถึง ทักษะและกรอบความคิดที่จะเอือ้อำนวยใหบุ้คคลหรือองค์กรนำพา สมาชิกอื่น 

ในองค์กรให้สามารถอยู่รอดในยุคดิจิทัลได้ ในการจัดการศกึษา และรู้จักนำความรู้ความรู ้

เหล่านัน้ไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างม ี

ความหมายบนพืน้ฐานของทฤษฎี ตลอดจนใชอ้ิทธิพลอำนาจและจูงใจใหค้รู นักเรียน และ 

ผูท้ี่เกี่ยวข้องตระหนักเห็นประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศกึษา 

ให้มปีระสิทธิผล 
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  จากความหมายของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ข้างต้นสรุปได้ว่า 

ภาวะผูน้ำในของผูบ้ริหารในยุคการศกึษาดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน        

และ ทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนทีผู่น้ำมีการส่งเสริม กระตุ้นใหบุ้คลากรในสถานศกึษา            

ได้  รู้เท่าทันถึงเทคโนโลยีพรอ้มขับเคลื่อนการใช้องค์ความรู้ดว้ยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สมัยใหม่ใหด้ำรงอยู่สร้างแรงจูงใจให้สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดจิทิัลสามารถ

สร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน เผยแพร่ข้อมูล

ระหว่างองค์การ พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม       

เพื่อนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน 

  1.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดจิิทัล 

   ภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัลมีความสำคัญต่อการปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อให้

สามารถปรับตัวสู่ยุคที่มเีทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารสถานศกึษา ซึ่ง

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 เป็นสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษามีความ

จำเป็นต้องเข้าใจบริบทของสถานศกึษาในยุคนีท้ี่สภาพแวดล้อมภายนอกได้เข้ามามี

ผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี  

ที่เป็นทั้งปัจจัยเอือ้ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

ในการจัดการเรียนรูใ้ห้กับผู้เรียนทั้งการเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ

การศกึษาของไทย นโยบายประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาลที่ตอ้งการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

ด้วยนวัตกรรม ซึ่งมีความจำเป็นที่จะต้องใชก้ารศกึษา 4.0 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ของประเทศด้วย สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบทำให้สภาพแวดล้อมภายในไม่ว่าจะเป็นผู้เรียน       

ในยุคดิจทิัลการเรียนรู้ในยุคดิจทิัล ครูในยุคดิจทิัล และเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้            

ในยุคดิจทิัลเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย มีนักการศกึษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง

ความสำคัญของภาวะผูน้ำในยุคดิจิทัล ดังนี้  

    สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 9) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำยุคดิจทิัลนั้น โดยสภาพการณ์ปัจจุบันที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปของโลกในยุคดิจิทัล 

โดยเฉพาะในส่วนที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผู้บริหารการศกึษา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผู้เรียนรูใ้นยุคดิจทิัล หากผู้มีส่วนรับผิดชอบโดยตรงขาดความเข้าใจ

การเปลี่ยนแปลงนี ้และไม่ได้จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผูเ้รียนจะทำให้ผูเ้รียนขาดความ

เข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจทิัล บทบาทของนักบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัล 
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จะต้องสามารถอำนายการ สนับสนุน ส่งเสริม และเข้าร่วมการแข่งขันขัน้สูงท่ามกลาง

กระแสแห่งโลกาภวิัตน์ (globalization) ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืง ซึ่งอยู่

ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขันเพื่อสร้างขอ้ได้เปรียบและความมุ่งม่ันของสังคม

โลกที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็วและรุนแรง ผูน้ำเป็นผู้ที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา 

ผูบ้ริหารหรอืผูน้ำที่มภีาวะผู้นำยุคดิจิตอลสามารถทำให้เกิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผล

ของงานในองค์การสูงขึ้น  

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 55) กล่าวถึงความสำคัญของผูน้ำ

ในยุคดิจทิัลนั้น ผู้นำตอ้งสามารถปรับเปลี่ยนองค์การใหส้ามารถรองรับการทดลองให้

ได้มากขึ้น องค์การจำเป็นที่จะต้องปรับวัฒนธรรมและวิธีการบริหาร โดยสามารถใช้

กระบวนการหลาย ๆ อย่างเพื่อประหยัดค่าใช้จ่าย ประหยัดเวลา และพิจารณาว่า

กระบวนการมคีวามเหมาะสมอย่างไรและผูน้ำองค์การต้องสนับสนุนให้พนักงานสามารถ

จะทำอะไรที่แตกต่าง และใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อใหทุ้กส่วนขององค์การสามารถถูก

ทดลอง เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการผลักดันให้มกีารพัฒนาเทคโนโลยีใหม่เพิ่มขึ้น  

     ชีวนิ อ่อนละออ (2563, หน้า 108) กล่าวว่า ผู้นำในยุคดิจทิัลมี

ความสำคัญเนื่องจากการบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจทิัลนี ้ผู้บริหารสถานศึกษา

จำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

เพื่อให้สามารถที่จะเลือกใช้กับการบริหารสถานศกึษาใหไ้ด้อย่างเหมาะสม คุ้มค่าและ

เพยีงพอต่อการใช้งานโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษาในโครงการประชารัฐของ

กระทรวงศึกษาธิการที่ร่วมมอืกับภาคเอกชนในการพัฒนาการศกึษาของชาติ ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องแสดงศักยภาพทางด้านการบริหารและจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของ

สถานศกึษาให้มคีวามทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

ซึ่งนอกจากจะมีผลต่อภาพลักษณ์ของสถานศึกษาในชุมชนแลว้ยังจะทำให้สถานศึกษา      

เป็นที่ไว้วางใจของชุมชนในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพได้อย่างยั่งยืน  

    ธนากร จันทะนาม (2563, หนา้ 39) กล่าวว่า ความสำคัญของ      

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สำหรับผู้บริหารโรงเรียนด้านประเด็นสังคม กฎหมาย 

และจรยิธรรมนัน้ ผู้นำต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การสร้างความเสมอภาคใน

การเข้าถึงขอ้มูล การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการ เกี่ยวกับความปลอดภัยการสนับสนุน 

และจัดให้เกิดสภาพแวดล้อม ในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
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รวมถึงดา้นการเรียนการสอนนั้นผูน้ำต้องเป็นแบบอย่างของการเรยีนรู้ และทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสร้างความมั่นใจว่าการออกแบบหลักสูตรกลยุทธ์การเรียน

การสอน และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ได้มกีารใชเ้ทคโนโลยี เป็นเครื่องมอือย่าง

เหมาะสม และเกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อการสอนของครู และการเรียนรูข้องนักเรียน  

ทุกกลุ่ม ทั้งกลุ่มปกติ กลุ่มด้อยโอกาส และกลุ่มของผู้มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 

      จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้อง

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ความ

จำเป็นต้องกระตุ้น และเอือ้อำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และแสดง

ศักยภาพทางดา้นการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้เหมาะสม คุม้ค่าและเพียงพอต่อ

การใชง้าน กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผลักดันให้มกีารพัฒนา

เทคโนโลยีใหม่เพิ่มขึ้นพัฒนาทั้งคน เครื่องมอื สื่อ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ยังจะทำให้

สถานศกึษาเป็นที่ไว้วางใจของชุมชนในการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพได้อย่างยั่งยืน 

  1.4 แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดจิิทัล  

   ภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัล สำหรับนักบริหารการศกึษาในยุคปัจจุบัน เป็นการ

บริหารภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อความสำเร็จของ

องค์การ ได้คอื นักบริหารการศึกษา ต้องมีความรูค้วามสามารถตามแบบภาวะผูน้ำ เข้าใจ

เกี่ยวกับบริบทของเทคโนโลยีที่เข้ามาเปลี่ยนแปลงสังคมของโลก และในยุคปัจจุบันแบบ

ภาวะผูน้ำที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง คอืภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล นักวิชาการได้ทำการศกึษา

แนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องไว้ ดังนี้ 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 94 - 100) ได้กล่าวถึง พัฒนาการ

กระบวนทัศน์ ทฤษฎีภาวะผู้นำ เป็นความพยายามที่จะใช้วธิีการวิจัยเพื่อศึกษาอธิบาย

แง่มุมใดแง่มุมหนึ่งของผู้นำในเชงิปฏิบัติ เพื่อให้สามารถเข้าใจ ทำนายหรือควบคุมภาวะ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผลได้ และได้มกีารศกึษาในแต่ละยุคของภาวะผู้นำ ตามการจำแนกของ

กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้นำ (leadership theory paradigm) ได้เป็น 4 กระบวนทัศน์หลัก   

     1. กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ (trait leadership 

theory paradigm) ระยะแรกของการศกึษาภาวะผู้นำเริ่มแรกในปี ค.ศ.1930 - 1940       

เป็นแนวคิดจากทฤษฎีมหาบุรุษ (great man theory leadership) ของกรีกและโรมันโบราณ 

มีความเชื่อว่าภาวะผูน้ำเกิดขึน้เองตามธรรมชาติหรอืโดยกำเนิด (born leader) ไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถพัฒนาขึน้ได้ งานวิจัยส่วนใหญ่จงึเน้นศกึษาและตรวจสอบ
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คุณลักษณะของความแตกต่างผูน้ำกับผู้ตาม หรอืผูน้ำที่มีประสิทธิผลกับผูน้ำที่ไม่มี

ประสิทธิผลแนวคิดเชิงคุณลักษณะของภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลตามแนวคิดของ Lussier & 

Achua (2007) มีดังนี้ 1) ชอบนำคนอื่น 2) มพีลังตื่นตัว มุ่งความสำเร็จ 3) เชื่อมั่นในตัวเอง

ในความคิด การตัดสินใจ และความสามารถที่แสดงออกจนได้รับการยอมรับจากผู้ตาม  

4) เชื่อในอำนาจแห่งตน ว่าสามารถเป็นผู้ฟันฝ่าปัญหาอุปสรรคสู่ความสำเร็จด้วยศักยภาพ

ของตนเอง ไม่ใช่ผูห้วังพึ่งโชคชะตาหรอืพึ่งพาคนอื่น 5) อารมณ์มั่นคง ควบคุมตนเองได้ 

และเป็นไปในทางบวก 6) น่าเชื่อถือและไว้ใจได้ 7) มีปฏิภาณไหวพริบ ในการคิดเชิงวิพากษ์  

การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 8) มคีวามยืดหยุ่นสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์       

ต่าง ๆ   ได้ด ีและสามารถนำพาสู่ความสำเร็จได้แมส้ถานการณ์ที่ต่างกัน 9) ไวต่อ

ความรูส้ึกของ  คนอื่น มีความเห็นอกเห็นใจ เข้าใจสมาชิกเป็นรายบุคคล เข้าใจสภาพงาน 

ที่ทำ วิธีการสื่อสาร และวิธีการจูงใจเป็นต้น 10) มีความสามารถในการปรับตัว 11) มคีวาม

เปิดเผย 12) มคีวามตระหนักรู้ 13) เปิดรับประสบการณ์ 14) เข้าใจในศักยภาพแห่งตน  

    นอกจากความเชื่อเกี่ยวกับคุณลักษณะของบุคคลแล้ว กระบวนทัศน์

ทฤษฎีภาวะผูน้ำในช่วงเวลานั้นยังเช่ือว่า ทัศนคติ และมโนทัศน์แห่งตน (attitudes and    

self - concept) ยังเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อแบบภาวะผูน้ำ (leadership style) ที่จะแสดง

ออกมาในทางบวกด้วย สำหรับมโนทัศน์แห่งตน (self-concept) เชื่อว่าบุคคลที่มมีโนทัศน์

เชงิบวกต่อตนเอง มักมศีักยภาพแห่งตน และมักเชื่อมั่นในตนเอง ที่จะมุ่งสู่ผลสำเร็จของ

องค์การ 

     2. กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงพฤติกรรม (behavioral 

leadership theory paradigm) เริ่มในปลายทศวรรษ ค.ศ.1940 เนื่องจากมีข้อวิจารณ์

เกี่ยวกับกระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงคุณลักษณะ ว่ายังไม่สามารถอธิบายได้ชัดเจนว่า

คุณลักษณะของผูน้ำประการใดที่ทำให้แตกต่างจากผูท้ี่ไม่ใช่ผู้นำ เพราะคุณลักษณะของ

ผูน้ำบางประการใชไ้ด้ดใีนที่หนึ่ง แต่ใชไ้ม่ได้ดีในอีกที่หนึ่งหรอืเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง

ไป นักวิจัยในช่วงนัน้จงึได้ศึกษาพฤติกรรมที่ดีที่สุดของผูน้ำที่มปีระสิทธิผล ทั้งนีแ้บบของ

ภาวะผูน้ำ (leadership) ในช่วงเวลานัน้ หมายถึงการผสมกันของคุณลักษณะ ทักษะ        

และพฤติกรรม ที่เป็นองค์ประกอบสำคัญ 

     3. กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ (contingency 

leadership theory paradigm) ในช่วงทศวรรษ ค.ศ.1960 ต่างพบว่าไม่มีแบบภาวะผูน้ำที่ดี

ที่สุดที่สามารถนำไปใช้ได้ทุกสถานการณ์ (no one best leadership style) นักวิจัยส่วนใหญ่
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หันมาให้ความสนใจ ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของผู้นำ หรอืผูต้าม หรอื

สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องมากขึ้น จะให้ความสำคัญกับสถานการณ์ (situational factor) 

เช่นลักษณะของงานที่ทำสภาพแวดล้อมภายนอก และคุณลักษณะของผูต้ามเป็นต้นภาวะ

ผูน้ำเชิงสถานการณ์ที่สำคัญคือ การศกึษาตัวแบบภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ การศกึษา 

ตัวแบบภาวะผูน้ำเส้นทางและจุดหมาย การศกึษาตัวแบบภาวะผู้นำเชิงปทัสถาน และ

การศกึษาตัวแบบภาวะผูน้ำเชงิสถานการณ์ 

     4. กระบวนทัศน์ ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงบูรณาการ (integrative 

leadership theory paradigm) เป็นผลสืบเนื่องจากทฤษฎีในยุคต่าง ๆ ยังไม่สามารถอธิบาย

ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผล ว่ามีความแตกต่างจากผู้นำที่ไม่มีประสทิธิผลได้ชัดเจน ไม่ว่าจะ

เป็นกระบวนทัศน์ ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ กระบวนทัศน์ ทฤษฎีภาวะเชงิ

พฤติกรรม และกระบวนทัศน์ ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ จนถึงกลางทศวรรษ 1970 

กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้นำเริ่มเปลี่ยนไปสู่ กระบวนทัศน์ ทฤษฎี ภาวะผูน้ำเชิงบูรณาการ 

ซึ่งพยายามจะนำเอาทฤษฎีที่กล่าวมา มาอธิบายองค์ประกอบของภาวะผูน้ำ ในเริ่มแรกได้

มีการกล่าวถึง 3 ทฤษฎี 1) ภาวะผูน้ำเชงิศรัทธาบารม ี(charismatic leadership) เป็นทฤษฎี

ที่อธิบายกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง ในทัศนคต ิและข้อตกลงเบือ้งตน้

ของสมาชิกในองค์การ สร้างความสัมพันธ์ ความผูกพันในองค์การ 2) ภาวะผูน้ำแห่งการ

เปลี่ยนแปลง (transformational leadership ) เป็นการอธิบายทฤษฎีที่ผู้นำทำแล้วประสบ

ผลสำเร็จ หรือทำแล้วก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ หรอืมีการเปลี่ยนแปลงจาก

สภาพเดิมที่ดขีึน้ และ 3) ภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic leadership) เป็นการอธิบาย

ทฤษฎีการกำหนดทิศทางองค์การ การสร้างและการนำไปสู่การปฏิบัติ ของวิสัยทัศน์    

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การซึ่งจะเห็นถึงพัฒนาการของ

กระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้ 4 ยุค  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 พัฒนาการของกระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผู้นำ 4 ยุค 

         ที่มา: วโิรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 110) 
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    จะเห็นได้ว่าพัฒนาการกระบวนทัศน์ทฤษฎีภาวะผูน้ำ ได้อธิบาย

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำ ในยุคเริ่มแรกได้มกีารกล่าวถึง 3 ทฤษฎีขา้งต้นที่เข้ากับยุคสมัย

ของการเปลี่ยนแปลงในยุคแรก และในสภาพการณ์ปัจจุบันที่มีเทคโนโลยีเข้ามา

เปลี่ยนแปลงโลกในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลกระทบเป็นทั้งโอกาส และอุปสรรคต่อการบริหาร

องค์การการบริหารสถานศึกษา นักบริหารการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษายุคใหม่ จะต้อง

ทำความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงนี้ บทบาทของนักบริหารการศึกษาในยุคดิจทิัล จะต้อง

สามารถอำนวยการ สนับสนุน ส่งเสริม และเข้าร่วมการแข่งขันขั้นสูง ท่ามกลางกระแส 

แห่งโลกาภวิัตน์ (globalization) โดยการนำกระบวนทัศน์ ทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงบูรณาการ 

(Integrative Leadership Theory Paradigm) เข้ามาปรับประยุกต์ บูรณาการให้ทัน

เหตุการณ์ในโลกของการเปลี่ยนแปลงยุคปัจจุบัน 

    จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 273 - 280) ได้กล่าวว่า การบริหาร

สถานศกึษา ผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ำ หลักการ แนวคิดในการบริหารภาพรวมที่ต้องมี

ความทันสมัย รู้เท่าทันโลกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะยุคนีเ้ป็นยุคของโลก

ดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาจงึมคีวามจำเป็นที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของโลก

ดิจทิัลเป็นอย่างด ีเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 

ทั้งนีเ้พื่อให้การจัดการบริหารสถานศกึษามีความเหมาะสม เกิดความเข้าใจและมุมมอง    

ในการบริหารสถานศกึษามากยิ่งขึน้ จงึได้เขียนเรื่องภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอือาชีพประกอบด้วย ยุคของการเปลี่ยนแปลง องค์กรแห่งการเปลี่ยนแปลง

แนวทางการก้าวสู่การเป็นผู้นำยุคดิจทิัล การใชส้ื่อดิจทิัลในการบริหารและการจัดการ

เรียนการสอนเป็นหัวใจหลักในการบริหารงานยุคใหม่ เพื่อประโยชน์ในการบริหารซึ่งเป็น

การประยุกต์เอาความรู้ สื่อและเทคโนโลยีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ สิ่งแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัลโดยมีสาระสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

     1. ยุคดิจทิัลยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยเปลี่ยนแปลง

ของสังคมในด้านเทคโนโลยีในยุคดิจทิัล ทักษะความเข้าใจและการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ความก้าวหน้าในการเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ การเชื่อมต่อในเทคโนโลยีการศกึษาและ

แนวโน้มปัจจุบันจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเปลี่ยนแปลง 

คุณสมบัติผู้เรยีนยุคดิจทิัล การพัฒนาการศกึษาด้วยเทคโนโลยี การนำระบบดิจทิัลมาปรับ

ใช้ในระบบกาศกึษาการสร้างคุณภาพโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ กระบวนการการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพสู่ความเป็นเลิศจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ แนวทางการก้าวสู่ความเป็นผู้นำ
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ยุคดิจทิัลการเปลี่ยนผ่าน การเรียนรู้จากยุคดั้งเดิมสู่ยุคดิจทิัลการนำไปสู่การจัดการศกึษา

ในยุคดิจทิัล การเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติภาวะผูน้ำดิจทิัลกับการ

จัดการเรยีนรู้ ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษายุคดิจทิัล  

ภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 

     2. ยุคดิจทิัลทิศทางของการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย                 

การสื่อสารบนโลกดิจทิัลรูปแบบใหม่ในโลกดิจิทัลการบริหารการศกึษาในยุคดิจทิัล              

การมสี่วนร่วมในการบริหารการศึกษาจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ การสื่อสารในสถานศกึษา             

ยุคดิจทิัล การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ การใช้สื่อสังคมออนไลน์ในสถานศกึษา       

การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยดิจิทัลจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติภาพลักษณ์

ขององค์กร การสร้างอัตลักษณ์ขององค์กรจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ การใช้เทคโนโลยีพัฒนา

ครูสู่ความเป็นมอือาชีพ กระบวนทัศน์ทางการศกึษา การพัฒนาครูด้วยเครือข่ายของ            

การเรียนรูส้่วนบุคคลประเภทของแหล่งเรยีนรูแ้ละเครือข่ายการเรียนรู้ความหมายของ

เครือข่ายการเรียนรู้ความสำคัญของเครอืข่ายการเรียนรู้แนวทางในการพัฒนาครู                   

สู่ครูมืออาชพีด้านเทคโนโลยีจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 

     3. ยุคดิจทิัลการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ประกอบด้วย 

สถานศกึษาแห่งการเรียนรู้และการสร้างความสัมพันธ์ในโลกดิจทิัล การปรับตัวของครู   

ในยุคดิจทิัล การนำดิจทิัลมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ของสถาบันทางการศกึษา แนวทาง          

ในการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีการจัดการการใช้อุปกรณ์การเรียนรู้แบบผสมผสาน 

การเป็นพลเมืองดจิทิัลจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจทิัล คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศกึษายุคดิจทิัล สมรรถนะผูเ้รียนผู้สอนหอ้งเรียน ICT ในยุคดิจทิัลจาก

ทฤษฎีสู่การปฏิบัติการเรียนรู้ยุคดิจทิัล ขอ้ดีของการเรยีนรูแ้บบสืบค้นแนวทางการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้แบบค้นพบความรูใ้ห้มปีระสิทธิภาพ การมสี่วนร่วมในการขับเคลื่อน

การศกึษาในยุคดิจทิัลจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 

    Stodd (2014) ได้กล่าวว่า การทำความเข้าใจบทบาทของภาวะผู้นำ 

ในยุคดิจทิัล จะทำให้ผู้นำสามารถทำงานให้ประสบความสำเร็จได้ ซึ่งมีบทบาทแตกต่างกัน

ตามแต่ละองค์กร บทบาทที่สำคัญ ๆ มี ดังนี้ 1) ทำให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม            

ในองค์กรองค์กรที่มรีะบบการทำงานที่เป็นทางการ 2) ทำให้การทำงานเกิดความคล่องตัว  

3) ทำให้เกิดความมเีหตุมผีลในการพัฒนาองค์กร 4) ทำให้ชุมชนที่อยู่เกิดความเข้มแข็ง    

5) ทำให้เกิดความน่าเชื่อถือ 6) ทำให้เกิดความเป็นธรรม 7) ทำให้องค์กรมีการเติบโต         
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8) ทำให้เกิดการแก้ปัญหาที่มปีระสิทธิผล 9) ทำให้รับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ดี             

10) ทำให้เกิดภูมปิัญญาที่ไม่เคยมีมาก่อน 

    Eric Sheninger (2017) ได้กล่าวถึง 7 เสาหลักของความเป็นผู้นำ

ดิจทิัลในการศึกษา ได้แก่ 1) การสื่อสาร (Communication) 2) การประชาสัมพันธ์                

(Public Relations) 3) การสร้างแบรนด์ (Branding) 4) การมสี่วนร่วมของนักเรียน/             

การเรียนรู ้(Student engagement/learning) สะท้อนสิ่งที่นักเรียนได้เรียนรูผ้่านเครื่องมอื

ต่าง ๆ 5) การเติบโตอย่างมืออาชีพและการพัฒนา (Professional Growth/Development) 

โดยการสร้างการเรียนรู้ผ่านเครอืข่ายเฉพาะบุคคล (PLN) ในการปรับปรุงและพัฒนา

ตนเอง 6) มองช่องว่างทางรายได้และสภาพแวดล้อม (Re-Envisioning Earning Spaces 

And Environments) 7) โอกาส (Opportunity Conclusion) โอกาสใน การปรับปรุงวัฒนธรรม

ของโรงเรียน 

    Alan Trefler (2019) ได้เสนอแนวคิด 4 คุณสมบัติที่จำเป็นสำหรับ 

ผูน้ำดิจทิัล  

      1. วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และความสามารถในการ

วิเคราะห์ ความสามารถในการสอบสวนชุดข้อมูลหลายชุด และเปิดเผยและประเมินข้อมูล

เชงิลกึของลูกค้าและพนักงานอย่างลกึซึง้ 

     2. การจัดการองค์กร - ความสามารถในการจัดระเบียบพนักงาน

ใหม่เพื่อใช้ประโยชน์จากความสามารถของมนุษย์ในการทำงานที่มมีูลค่าสูงขึ้นและอิงตาม

ดุลยพินจิ 

     3. แนวทางการทำงานร่วมกันที่คล่องตัว – ความสามารถในการ

นำธุรกิจ และไอทีมาทำงานร่วมกันในรูปแบบใหม่ สิ่งนี้ต้องการทั้งการออกแบบองค์กร 

และกระบวนการใหม่ รวมถึงแนวทางใหม่ในเทคโนโลยีที่ทำลายกำแพงระหว่างธุรกิจและ

ไอที 

     4. ความเห็นอก เห็นใจ - ความสามารถที่ไม่เพียงแต่เข้าใจมุมมอง

ของลูกค้า ลูกค้า พนักงาน หรอืผูใ้ช้ปลายทางเท่านั้น แต่ยังมรีะดับของความเห็นอกเห็นใจ

ที่ให้ขอ้มูลเชงิลกึและแรงจูงใจในการทำสิ่งที่ดีที่สุดสำหรับพวกเขา 

   จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดิจทิัลดังกล่าว สรุปได้ว่า ปัจจุบัน

เป็นสังคมใหม่ สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ การเปลี่ยนแปลง

บริบทของสถานศึกษาในยุคดิจทิัล การให้ผูบ้ริหารยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและ       
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การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศกึษาที่มี         

ความซับซ้อน และท้าทายหลากหลายเหตุผล ผูบ้ริหารจะต้องมคีุณสมบัติพเิศษและก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็นที่จะต้องมีความรู้

ความเข้าใจในเรื่องของโลกยุคดิจทิัลเป็นอย่างดี เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด 

  1.5 องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล 

    ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ

ความสำเร็จ หรอืความล้มเหลวขององค์การเพราะเป็นผูท้ี่ตอ้งรับผดิชอบในการจัดการ    

สิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณมีผลกระทบต่อบุคคลและ

ทรัพยากรอื่น ๆ ภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ นอกจากนี้ยังเป็นผู้วางแผน ควบคุม ดูแล ช้ีนำ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยใช้ทักษะความรู้ความสามารถ ทั้งการแสดงออกซึ่งภาวะผู้นำเพื่อให้

เกิดผลสำเร็จของงานตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ ผูว้ิจัยยังได้ศึกษาองค์ประกอบ

การวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่นักวิชาการ         

ได้ทำการศกึษาไว้ ดังนี้ 

    วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561, หนา้ 269 - 270) ได้ศกึษา          

ภาวะผูน้ำสำหรับศตวรรษที่ 21 สรุปได้ว่ามีองค์ประกอบ ดังนี ้ 

     1. วิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

     2. ความร่วมมอื  

     3. เสริมพลังอำนาจ  

     4. การให้และการบริการ  

     5. การสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

     6. เรียนรูด้้วยกันและแก้ไขปัญหา  

     7. สร้างชุมชน  

     8. สรา้งเครือข่าย 

     9. นำร่วมกัน  

     10. การสื่อสาร  

     11. การบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ 

     12. ความยึดหยุ่น 
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    ทิพวรรณ ล้วนประสิทธิกุล (2562, หนา้ 134 - 135) ได้กล่าวว่า 

คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศกึษา 

ของนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ดังนี้ 

      1. มวีิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และทันต่อเหตุการณ์ เพื่อให้สามารถ

ตัดสินใจได้โดยอย่างรวดเร็ว และตอบสนองได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

      2. มีความยืดหยุ่นทางความคิด และสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับ 

สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หรอืสถานการณ์ฉุกเฉินได้ 

      3. พร้อมแก้ไขและสร้างทางเลือกในการพัฒนาตัวเองไปสู่

เป้าหมายเรียนรู้จากสิ่งที่ทำผดิพลาด ไม่อายที่จะยอมรับ และมองความผิดพลาดและ

ล้มเหลวว่าได้เป็นประสบการณ์การเรียนรู้ 

      4. มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม 

ในการบริหารโรงเรียน 

      5. มคีวามสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์และอนาคตทำให้เห็น 

แนวโน้มทิศทางที่จะนำมาบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ 

      6. มคีวามรูห้ลากหลายสาขาที่จะนำมาประยุกต์ใช้ในการ 

ติดต่อสื่อสาร ประสานงาน และการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      7. มีความไวต่อการรับรู้เรื่องราวต่าง ๆ อย่างรวดเร็วและเขา้ใจ 

เหตุผลของสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างดี 

      8. สรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง 

และสามารถแก้ปัญหาระบบการบริหารจัดการให้พัฒนาต่อเนื่องตลอดเวลาและเอือ้ต่อ 

การก้าวไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 

     ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562, หนา้ 32) ได้ศึกษา ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำ

ดิจติอลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นฟืน้ฐาน 

พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจติอลได้ 4 องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิด      

เพื่อการวิจัย (Conceptual Framework) ในการวิจัยครั้งนี ้จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้          

1) ความร่วมมอื  2) ความรู้ดิจติอล 3) วิสัยทัศน์ดิจติอล และ 4) การสื่อสาร 

      ทินกร บัวชู (2562 หน้า 289) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล พบว่าประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การเป็นผู้ใชง้านดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3) ความสามารถ 
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ในการนำข้อมูลมาใช้ 4) ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร 

และ 5) การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโลกดิจทิัล 

    สุธาสิน ีสุรยิา (2564, หน้า 30 - 31) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 2 พบว่า องค์ประกอบของ          

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลมี 5 ด้านคือ  

     1. ภาวะผู้นำด้านวิสัยทัศการเปลี่ยนแปลง  

      2. ภาวะผูน้ำด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

      3. ภาวะผูน้ำด้านการคิดสร้างสรรค์  

      4. ภาวะผูน้ำด้านการบริหารความเสี่ยง  

      5. ภาวะผูน้ำด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

    เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 227) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำยุค

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล ดังนี้ 

     1. การมวีิสัยทัศน์ คอื พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการ

แสดงวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ มีมุมมองทางดา้นการจัดการศกึษาที่ทันสมัย 

กล้าตัดสินใจ กำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง นำความรู้

และวิธีการใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จ  

     2. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม คอื เป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งเสริมการทำงานแบบร่วมมอืของบุคลากรในองค์กร ส่งเสริมและสนับสนุน   

การทำงานเป็นทีม เปิดโอกาสการมสี่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ ติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผล สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับบุคลากรในองค์กร และสร้างเครอืข่าย            

ความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

     3. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ คือ พฤติกรรมแสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงถึงความสามารถในการคิดจนิตนาการ เชื่อมโยงความรู้และ

ประสบการณ์สู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และพัฒนา         

ต่อยอดเพื่อนำมาใช้ในการบริหาร เปิดโอกาสให้บุคลากรมอีิสระทางความคิดในการ

สร้างสรรค์และพัฒนางานใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

     4. ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล หมายถึง ความรู้ ความสามารถและ

ทักษะของผู้บริหารในการเข้าถึงและใช้ขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ความสามารถในการใช้
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เครื่องมือดจิทิัล พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์ และ

เป้าหมายของสถานศกึษา   

      5. การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่

แสดงออกถึงการสร้างขวัญและกำลังใจ กระตุ้นบุคลากรด้วยวิธีการต่าง ๆ ให้คำยกย่อง

ชมเชย รางวัล ขอ้เสนอแนะบุคลากรอยู่เสมอ ส่งเสริมการเกิดทัศนคติที่ดี และความ       

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม รวมถึง

สร้างค่านิยมและ จติสำนึกที่ดใีนการปฏิบัติงาน  

     6. องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง หลักการ แนวทางปฏิบัติที่

พัฒนาขดีความสามารถและการเรียนรู้ของตนเองและบุคลากรในองค์กร การถ่ายทอด 

องค์ความรู้เพื่อให้องค์กรมีความคล่องตัวและยืดหยุ่น สร้างวัฒนธรรม การเรียนรู้ ส่งเสริม

ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อนำพาองค์กรใหป้ระสบ 

ความสำเร็จอย่างต่อเนื่องและยั่งยนื 

    จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 41) ได้ทำการศกึษา องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 มี 5 พบว่า มีองค์ประกอบดังนี้  

     1. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี 

     2. การมวีิสัยทัศน์ 

     3. การเป็นผู้นำดิจทิัล  

     4. ความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

     5. การบริหารจัดการโครงสร้าง 

    พรทิพา สหีาคุณ (2565, หน้า 16) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้องค์ประกอบของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ดังนี้ 

      1. ดา้นแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 

     2. ดา้นคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อพัฒนา 

     3. ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 

     4. ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล 

     5. ดา้นการพัฒนาทีมและองค์การ 

     6. ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา 
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    Birgit Oberer & Alptekin Erkollar (2018, p. 419) ได้กล่าวว่า 

พฤติกรรมของความเป็นผู้นำในยุคดิจทิัล 4.0 ไว้ดังนี้ 

      1. บริหารจัดการทำงานเกิดความคล่องตัว ลดขั้นตอน                         

ลดความยุ่งยาก ใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

      2. มุ้งเน้นความเป็นทีม (team-oriented) ส่งเสริมใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุง 

      3. พัฒนากรอบการศกึษาแบบความร่วมมือโดยใช้วธิีการองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ (cooperative approach) 

      4. เป็นผู้นำในการสร้างสรรค์และพัฒนาค่านิยมการทำงาน 

ที่เน้นนวัตกรรม 

    Valeria E. Guzman, et al. (2020, p. 546) ได้ทำการศึกษา

คุณลักษณะและทักษะภาวะผูน้ำ ยุคแห่งอุตสาหกรรมดิจทิัล 4.0 ประกอบด้วย  

     1. มคีวามรวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

     2. มุ่งการทำงานเป็นทีม 

      3. สรา้งแนวทางการประสานความร่วมมอื  

      4. มีนวัตกรรมในการบริหาร  

      5. เปิดกว้างต่อการเรียนรู้ 

     6. สามารถนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ได้ 

  จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำ

การสังเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล จากแนวคิดของนักการศกึษาหลายท่าน 

เพื่อเป็นแนวทางในการเลือกศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จากผลการศกึษาทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อกำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลจากทัศนะนักวิชาการ ผลงานการวิจัย 10 แหล่งดังกล่าวมานั้น ผู้วจิัย

พิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมคีวามหมายในทิศทางเดียวกันแต่นักวิชาการเรียกชื่อ

ต่างกัน ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงกำหนดชื่อองค์ประกอบที่มคีวามหมายในทิศทางเดียวกันแต่เรียกชื่อ

ต่างกันที่เป็นกลาง ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอื่นที่

ใช้ช่ือแตกต่างกัน หรอืเลือกใช้ช่ือองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้ 
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   1. วิสัยทัศน์ มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้ 1) วิสัยทัศน์

เพื่อการเปลี่ยนแปลง 2) มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และทันต่อเหตุการณ์ 3) วิสัยทัศน์ดจิติอล          

4) ทันเหตุการณ์และ ไวต่อการรับรู้เรื่องราวต่าง ๆ 5) บริหารจัดการทำงานเกิดความ

คล่องตัว 6) ด้านการบริหารความเสี่ยง 

   2. ความร่วมมอืและการทำงานเป็นทีม มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกัน มีดังนี ้ 1) ความร่วมมอื 2) นำร่วมกัน 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม         

4) มุ่งการทำงานเป็นทีม 5) สร้างแนวทางการประสานความร่วมมอื  

   3. การสร้างแรงจูงใจ มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้           

1) เสริมพลังอำนาจ  2) ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย 

   4. การให้และการบริการ องค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้       

1) การให้และการบริการ 

   5. การคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม มีองค์ประกอบที่มีความหมาย

เดียวกัน มีดังนี ้1) มีความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์ 2) เป็นผู้นำในการสร้างสรรค์และ

พัฒนาค่านิยมการทำงานที่เน้นนวัตกรรม 

   6. การคิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา มีองค์ประกอบที่มีความหมาย

เดียวกัน มีดังนี ้1) เรียนรูด้้วยกันและแก้ไขปัญหา 2) แก้ไขและสร้างทางเลือกในการพัฒนา           

3) ด้านคิดวิเคราะห์เพื่อพัฒนา 4) ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา 

   7. องค์กรแห่งการเรียนรู้ มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้     

1) สร้างชุมชน 2) สร้างเครือข่าย 3) การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในโลกดิจทิัล             

4) ภาวะผูน้ำด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 5) การสร้างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี 6) ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ 7) พัฒนากรอบการศกึษา

โดยใช้วธิีการองค์กร 8) เปิดกว้างต่อการเรียนรู้ 

   8. การบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ มีองค์ประกอบ        

ที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้ 1) การบริหารความก้าวหนา้ส่วนบุคคลหรอืในวิชาชีพ 

   9. การสื่อสาร มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้                   

1) การสื่อสาร 

   10. ความยึดหยุ่น มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้                

1) มีความยืดหยุ่นทางความคิด 
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   11. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี้      

1) วัฒนธรรมองค์กรที่พรอ้มรองรับการเปลี่ยนแปลง 2) ภาวะผูน้ำด้านวิสัยทัศการ

เปลี่ยนแปลง 3) ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีิทธิพล 4) มีความรวดเร็วทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

   12. สมรรถนะทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร มีองค์ประกอบที่มคีวามหมาย

เดียวกัน มีดังนี ้1) มีความรู้หลากหลายสาขาที่จะนำมาประยุกต์ใช้ในการตดิต่อสื่อสาร      

2) ประสานงาน และการใชเ้ทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ความรูด้ิจติอล 4) การ

เป็นผู้ใชง้านดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 5) ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล 6) การเป็นผู้นำดิจทิัล  

   13. โครงสร้างองค์กร มีองค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกัน มีดังนี ้           

1) ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร 2) การบริหารจัดการ

โครงสรา้ง 

 

ตาราง 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล 
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1.วิสัยทัศน ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 9 90 

2.ความร่วมมือและ

การทำงานเป็นทีม 
✓ - ✓ - ✓ ✓ - - ✓ ✓ 6 60 

3. การสร้างแรงจูงใจ ✓ - - - - ✓ - ✓ - - 3 30 

4. การให้และการ

บริการ 
✓ - - - - - - - - - 1 10 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร
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ถี่ 
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5. การคิดสร้างสรรค์ 

สร้างนวัตกรรม  
✓ ✓ - - ✓ ✓ - - ✓ ✓ 6 60 

6. คิดวิเคราะห์และ

แก้ไขปัญหา 
✓ ✓ - - - - - ✓ - - 3 30 

7. องค์กรแห่งการเรียนรู้  ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 

8. การสื่อสาร ✓ - ✓ - - - - - - - 2 20 

9.การบริหาร

ความก้าวหน้าส่วน

บุคคลหรือในวิชาชีพ 

✓ - - - - - - - - - 1 10 

10. ความยึดหยุ่น  ✓ - ✓ - - - - - - - 2 20 

11. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง - ✓ - - ✓ -  ✓ - ✓ 4 40 

12. สมรรถนะทาง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหาร 

- ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ - - - 5 50 

13. โครงสร้างองค์กร - - - ✓ - - ✓ - - - 2 20 

   จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล       

จากหลักการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในต่างประเทศและภายในประเทศ 

ดังกล่าว ผูว้ิจัยได้นำมาวิเคราะห์ พบว่า ม ี5 องค์ประกอบ ที่มคีวามถี่ระดับ 5 ขึน้ไป หรอื

เท่ากับร้อยละ 50 ขึ้นไป หลังจากนั้นผูว้ิจัยได้กำหนดช่ือองค์ประกอบใหม่ให้มคีวาม
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เหมาะสมกับบริบทการวิจัย จากผลการศกึษาวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัล ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย โดยเรียงลำดับด้าน

ที่มคี่าความถีม่ากสุดไปหาน้อยสุด ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

   องค์ประกอบที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์ 

   องค์ประกอบที่ 2 ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   องค์ประกอบที่ 3 ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 

   องค์ประกอบที่ 4 ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

   องค์ประกอบที่ 5 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

  จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ผู้วจิัยจงึ

นำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละด้านดังนี้  

  องค์ประกอบที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์   

   ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะจัดการศกึษาสู่ความเป็นเลิศได้นัน้ จะต้องเป็น   

ผูท้ี่มวีิสัยทัศน์ เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาจะสามารถเลือกเน้นสนใจสิ่งที่เป็นความสำคัญ

และเป็นค่านยิมของสถานศึกษา ซึ่งแสดงให้สมาชิกรับรู้ได้โดยการกระทำและคำพูดที่จะทำ

ให้สมาชิกมีความเข้าใจตรงกันว่าอะไรคือ เป้าหมายสำคัญของสถานศกึษาและทุกคนจะ

ปฏิบัติงานของตนเพื่อบรรลุเป้าหมายนั้น ผู้บริหารที่มี วิสัยทัศน์นัน้จะก่อใหเ้กิดนโยบายใน

การบริหารหรอืแนวคิดใหม่ ๆ ซึ่งอาจกำหนดเป็นปรัชญาของ โรงเรียนและหล่อหลอมสู่

แผนการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญของการประสานกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อที่จะบรรลุและ

ตอบสนองต่อเป้าหมายที่วางไว้ 

    1. ความหมายของด้านวิสัยทัศน์   

      สิงห์คำ ยอดปานันท์ (2562, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์     

การปฏิบัติ ตามวิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ด ีและการสร้างนวัตกรรม 

     อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562, หนา้ 38) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื่อสารภารกิจหลักขององค์การ

ที่มาจากแรงบันดาลใจ วิสัยทัศน์ ระบบ ค่านิยม ซึ่งวิสัยทัศน์นัน้จะทำให้ผู้นำสามารถนำพา

องค์การไปยังทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม เพราะเป็นพลังที่สร้างความหมายและ

วัตถุประสงค์ของการทำงานในองค์การ เพื่อใช้เป็นตัวกำหนดทิศทาง และเป้าหมายในการ
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สร้างอนาคตขององค์การ ผู้นำตอ้งสามารถกระตุ้นใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ มกีาร

เผยแพร่วิสัยทัศน์ โดยมีความเข้าใจ รอบรู้ในค่านยิม และการบริการ รวมถึงการปฏิบัติตน

ให้เป็นแบบอย่าง ทำให้ผูต้ามเกิดความไว้วางใจ 

      อรพรรณ หันแถลง (2563, หนา้ 43) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์หมายถึง ผูน้ำที่รูจ้ักและเข้าใจสภาพการณ์ขององค์การเป็นอย่างดจีน

ความสามารถในการกำหนดภาพอนาคตขององค์การ โดยการโน้มนา้วจูงใจใหบุ้คลากร   

ยึดมั่นและร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ขององค์การ กระตุ้นให้บุคลากรทำงานเต็มศักยภาพ

และมีความประพฤติตนดีตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม 

      ฉัตรชัย จันทา (2563, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย หมายถึง การสร้างความรู ้ความเข้าใจแก่คณะครู คณะกรรมการ

สถานศกึษาให้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดพันธกิจด้านการเรียนการสอน การ

สรา้งสรรค์ผลงานทางวิชาการเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการ ดำเนินงานพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีน รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนให้มคีวามสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ ปรัชญาของสถานศกึษาและเป็นการกำหนด ขอบเขตของงานที่สถานศกึษาต้อง

รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการโดยการเชื่อมโยงพันธกิจเป้าหมายสู่การปฏิบัติ

อย่างเป็นระบบปฏิบัติงานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ 

     ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 64) ได้กล่าวไว้ว่า การกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ คือการร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธ

กิจการเรยีนรู้ และการให้ความสำคัญสูงสุดต่อการเรียนรูเ้พื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ของผู้เรยีนการสอนกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของผูเ้รียนของครูสร้างเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการ 

     พระมหาประยูร ธีรวโร (2565, หนา้ 37) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ 

หมายถึง ภาพในอนาคตขององค์กรซึ่งได้มาจากปัญญา ความคิดโดยภาพนั้นต้ังอยู่บน

พืน้ฐานของความจรงิมคีวามเป็นไปได้ ดึงดูดใจให้ปฏิบัติตาม สอดคล้องกับเป้าหมายและ

ภาระหน้าที่ขององค์กรอันจะทำให้องค์กรมีสภาพดีกว่าที่ เป็นอยู่ในปัจจุบัน เมื่อพิจารณา

จากความหมายของวิสัยทัศน์จะเห็นว่า วสิัยทัศน์มลีักษณะเป็นภาพ สถานศกึษาไม่

สามารถที่จะสร้างภาพด้วยตนเองได้ แต่จะมองเห็นอนาคตขององค์กรผ่านผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ว่าจะกำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงานของสถานศกึษาอย่างไรจึงจะ

เหมาะสม ดังนัน้ วสิัยทัศน์ที่จะ กล่าวถึงในบทความนี้จะหมายถึงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทุกคนจะต้องมเีพื่อนำการ

เปลี่ยนแปลงมาสู่สถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน   

ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เป็น พลวัตรเช่นในปัจจุบัน 

    จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมาสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์                    

มีการกำหนดบทบาทและทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน และสื่อสารภารกิจหลักของ

องค์การที่มาจากแรงบันดาลใจ วิสัยทัศน์ ระบบ ค่านิยม การเปลี่ยนแปลง รู้จักและเข้าใจ

สภาพการณ์บริบทขององค์การ  มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ทําใหท้ราบจุดหมายปลายทาง

และวิธีการเดินทางไปสู่จุดหมายนั้น ทําให้งานในองค์การเห็นภาพได้ชัดเจน 

    2. ความสำคัญของด้านวิสัยทัศน์   

      พระครูสุตวุฒิคุณ (2560, หนา้ 10) ในปัจจุบันวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่มี

ความจําเป็นสําหรับองค์กร ที่จะเป็นตัวชีน้ําแนวทางการบริหารองค์กรและสร้างแรง

บันดาลใจ ในการที่จะนําองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการได้ วิสัยทัศน์เป็นเสมอืนความใฝ่ฝัน

ที่ใชน้ําทางให้ทุกๆ คนในองค์กรเดินไปในทางเดียวกันมุ่งไปสู่อนาคต เพื่อขับเคลื่อนองค์กร

ไปในทิศทางและแนวทางที่กําหนดโดยผูบ้ริหาร 

      วัชรพีรรณ จันทร์หอม (2561, หนา้ 1298) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องรับรู้และรับทราบนำส่วนที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมและบทบาทหน้าที่ของ

ตน เพื่อนำไปสร้างวิสัยทัศน์และนำไปปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อ

การดำเนินงาน การบริหารการศกึษาภายในสถานศกึษาที่รับผดิชอบเพราะสถานศึกษา 

เป็นหน่วยงานที่รับนโยบายมาปฏิบัติในการเปลี่ยนแปลงทั้งโครงสร้างและระบบการบริหาร

ในครั้งนีโ้ดยตรง เนื่องจากมีความใกล้ชิดกับผูเ้รียนรับรู้ปัญหา และความตอ้งการของ

ผูเ้รียนได้ดีที่สุด สถานศกึษา ทุกระดับและทุกประเภทจงึมภีารกิจหลักที่สำคัญอยู่ที่การ

พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามที่คาดหวังไว้ตามระดับและประเภทของการศกึษานั้น ๆ   

     พิเชษฐ์ ภู่เฉลิมตระกู (2561, หนา้ 308) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ํา  

เชงิวิสัยทัศน์สามารถวัดได้จากคุณลักษณะของผู้บริหารได้แก่การสร้างวิสัยทัศน์การ

เผยแพร่วิสัยทัศน์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดวีิสัยทัศน์เป็นสิ่งสําคัญ

ประการแรกที่ผู้นําจะต้องมีผู้นําจะต้องเข้าใจบริบทขององค์การทั้งภายในและภายนอก 

เพื่อนําวิกฤติและโอกาสมาร่วมกําหนดพัฒนาสร้างเป็นวิสัยทัศน์ ต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

ไปสู่บุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องเพื่อให้วสิัยทัศน์เกิดการปฏิบัติตามเป้าหมาย 
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      สุภาวัฒน์ แสงคำมี (2561, หนา้ 15) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์                 

มีความสําคัญต่อประสิทธิผลขององค์การ เพราะเป็นเครื่องช้ีวัดความสามารถ และ            

เป็นจุดเริ่มต้นของผู้นํา ที่จะนําองค์การไปสู่เป้าหมาย ช่วยสร้างมาตรฐานการทํางานที่มี

ประสิทธิภาพ ทําให้ทราบจุดหมายปลายทางและวิธีการเดินทางไปสู่จุดหมายนั้น ทําให้งาน

ในองค์การเห็นภาพได้ชัดเจน อกีทั้งยังช่วยเปลี่ยนแปลงองค์การ ช่วยฝึกสอนทีมงาน           

เพื่อพัฒนาทีมและองค์การใหม้ีความก้าวหน้าและบรรลุผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     ภาณุวัฒน์ เหมนวล (2563, หนา้ 21) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ขององค์กร          

ในการทำงาน รู้จักและเข้าใจสภาพการณ์บริบทขององค์การ มีกลยุทธ์ในการบริหารงาน     

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มีการกำหนดบทบาทและทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน 

มองเห็นสิ่งที่เป็นในปัจจุบัน เพื่อนำทางให้เห็นภาพอนาคตขององค์การ ซึ่งจะทำให้องค์การ

บรรลุผลตามเป้าหมาย 

     พระมหาประยูร ธีรวโร (2565, หนา้ 39) ได้กล่าวถึง วิสัยทัศน์

ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ว่า วิสัยทัศน์เป็นสิ่งสำคัญสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมี

เพราะวิสัยทัศน์เป็น Roadmap ให้ทุกคนในสถานศกึษาได้ใชเ้ป็นประทีปนำทางในการ

ปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์ที่แท้จริงนั้นจะต้องมกีระบวนการลีลาของวิสัยทัศน์ครบ 

ทั้ง 3 คือ คิดได้ (การสร้างวิสัยทัศน์) สื่อเป็น (การเผยแพร่วิสัยทัศน์) และโน้มนำให้มีการ

ปฏิบัติล่วงหน้า (การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์) พร้อมทั้งมกีารประเมินผลเพื่อการปรับปรุงแก้ไข

ให้เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบด้วย โดยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศน้ัน

จำเป็นจะต้อง มุ่งพัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศด้านคุณธรรมจริยธรรม นำความรู้สู่สากล 

ก้าวทันเทคโนโลยี ดำรงชีวิตอย่างพอเพียง "เศรษฐกิจพอเพียง" บริหารงานอย่างมอือาชีพ

และชุมชนมีส่วนร่วม หากผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติได้อย่างนี้แล้วการบริหารโรงเรียนสู่ความ

เป็นเลิศย่อมจะไม่เป็นเพียงแค่ความฝัน สรุปองค์ความรู้วสิัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สู่ความเป็นเลิศโดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศด้านคุณธรรมจริยธรรม นำความรูสู้่

สากล ก้าวทันเทคโนโลยี ดำรงชีวติอย่างพอเพียง บริหารงานอย่างมอือาชีพซึ่งเป็น

วิสัยทัศน์ที่เร่งด่วนของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งวางแผนในระยะสั้นและระยะยาวในการ

ส่งเสริมและพัฒนา  
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      อาฬสา วเิศษ (2565, หนา้ 1344) ได้กล่าวว่า การเป็นผู้มี

วิสัยทัศน์(Vision) คือ การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็น ภาพอนาคตของ 

สถานศกึษา ที่เป็นภาพที่มคีวามเฉพาะเจาะจง และสามารถบรรลุถึงจุดได้ความสามารถ 

หยั่งรูถ้ึงก้าวต่อ ๆ ไป ขององค์การนัน้ถือเป็นคุณสมบัติเบือ้งตน้ของผูน้ำ เมื่อสามารถสร้าง

ภาพอนาคตได้ชัดเจนแล้วต้องนำเผยแพร่แก่คณะครูและผูร้่วมงานอื่น ๆ เพื่อใหเ้กิดความ

เข้าใจตรงกัน และเกิดการยอมรับ หากจะต้องมกีารปรับเปลี่ยน ก็เป็นความเห็นพอ้ง

ต้องกันว่า เป็นภาพอนาคตที่เป็นที่พึงประสงค์ของทุกคนในสถานศกึษานั้น 

    จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ เป็นปัจจัยที่สำคัญ

อย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์การ การบริหารงานอย่างมอือาชีพจำเป็นต้องคำนึงถึง

สภาพปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุมชัดเจน โดยปรับวิธีการดำเนินงาน ให้สอดคล้องกับ

บริบทขององค์กร พัฒนาและขับเคลื่อนคณะทำงานให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการทำงาน           

โดยกำหนดแนวทางไปในทิศทางเดียวกันสู่เป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมีคุณภาพและมี

มาตรฐาน    

  องค์ประกอบที่ 2 ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรที่มกีารสร้างช่องทางให้เกิดการ

ถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและ กันภายในระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการรับความรู้               

จากภายนอก เป้าประสงค์สำคัญ คือเอือ้ให้เกิดโอกาสในการหาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด                   

(Best Practices) เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและสร้างเป็นฐานความรู้ที่เข้มแข็ง                        

(Core competence) ขององค์กร เพื่อใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดขึน้         

อยู่ตลอดเวลา 

    1. ความหมายของด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

     ภูมภิัทร กลางโคตร์ (2560, หนา้ 68) ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งการ

เรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่บุคลากรร่วมมือกันทำงานและแสวงหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด              

โดยเน้นรูปแบบการทำงานเป็นทีม เสริมสร้างการเรยีนรู้ร่วมกัน มีการพัฒนาตนเอง             

อยู่เสมอ ก่อใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

     หนูกัณฑ์ ปาโส (2562, หนา้ 56) ได้กล่าวว่าองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้หมายถึง องค์การที่มุ่งเน้นในการกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกทุกคนมี  

ความกระตอืรอืร้นที่ร้นรูแ้ละพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อขยายศักยภาพของตนเอง

และองค์การ 
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     เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 228) ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งการ

เรียนรู้ หมายถึง หลักการ แนวทางปฏิบัติที่พัฒนาขีดความสามารถและการเรียนรู้ของ

ตนเองและบุคลากรในองค์กร การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อใหอ้งค์กรมีความคล่องตัวและ

ยึดหยุ่น สรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องเพื่อนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

     อภญิญา ช่อฟ้า (2562, หน้า 161) ได้กล่าวว่า องค์การแห่งการ

เรียนรู้ เป็นองค์การที่มีความปรารถนาในการที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาการ

ทำงาน มกีารแบ่งปันความคิดในการทำงาน มีการปรับตัวใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม มีการทุ่มเท

ทรัพยากรเพื่อลงทุนให้บุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนสร้างค่านยิมเกี่ยวกับ 

การสรา้งนวัตกรรมและทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์การ 

     Peter Senge (1990, p. 68) ได้กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้

คือ สถานที่ซึ่งทุกคนสามารถขยายศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้าง

ผลงานตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เป็นที่เกิดรูปแบบการคิดใหม่ ๆ หลากหลายมากมาย ที่ซึ่งแต่

ละคนมอีิสระที่จะสร้างแรงบันดาลใจ และทุกคนต่างเรียนรู้วิธีการเรยีนรู้ร่วมกัน องค์การ 

ที่ซึ่งสมาชิกได้มกีาร์ขยายขอบเขตความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งในระดับบุคคล 

ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ เพื่อนำไปสู่จุดมุ่งหมายที่บุคคลในระดับต่าง ๆ ที่ตอ้งการ

อย่างแท้จริง ซึ่งประกอบไปด้วยวินัย 5 ประการ ได้แก่ 1) ความเช่ียวชาญเป็นพิเศษของ

บุคคล (personal mastery) 2) แบบแผนทางจติใจที่มองโลกตามความเป็นจรงิ                   

(mental model) 3) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน (shared vision) 4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

(team learning) และ5) การคิดเชงิระบบ (systems thinking) 

     David A. Gavin (1993, p. 78-91) ได้กล่าวว่า องค์การแห่ง           

การเรียนรู ้เป็นองค์การที่มีลักษณะในการสร้าง แสวงหา และถ่ายโยงความรู้ และมี         

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเป็นผลมาจากความรูใ้หม่และการเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ           

อย่างถ่องแท้ 

      Michaek Marquardt (1996, p. 19) ได้กล่าวว่า องค์การแห่งการ

เรียนรู้ หมายถึง องค์การซึ่งมีบรรยากาศของการเรียนรู้รายบุคคลและกลุ่ม มีวธิีการเรียนรู้

ที่เป็นพลวัต มกีารสอนคนของตนเองให้มีกระบวนการคิดวิเคราะห์เพื่อช่วยใหเ้ข้าใจใน

สรรพสิ่ง สามารถเรียนรู ้จัดการ และใช้ความรูเ้ป็นเครื่องมอืไปสู่ความสำเร็จควบคู่ไปกับ

การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยองค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มี 5 
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องค์ประกอบ ได้แก่ 1) พลวัตการเรียนรู ้(learning dynamics) 2) การปรับเปลี่ยนองค์การ 

(organization transformation) 3) การเพิ่มอำนาจแก่บุคคล (people empowerment) 4) การ

จัดการความรู ้(knowledge management) 5) การใช้เทคโนโลยี (technology application) 

   จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมาสรุปได้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

หมายถึง การจัดบรรยากาศที่ของการเรยีนรู้  ในลักษณะการสร้าง แสวงหา และถ่ายโยง

ความรู ้และมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทำให้เกิดรู้แบบความรูใ้หม่ ๆ โดยผูบ้ริหารใช้

เทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน กระตุ้น และสร้าง

แรงจูงใจให้กับทีมงานสร้างนวัตกรรมและทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรมของ

องค์การ 

    2. ความสำคัญของด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

     วรรณพร ตรีชัยศร (2561, หนา้ 70) ได้กล่าวว่า ปัจจัยสนับสนุน

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้การพัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ บุคลากรทุกคน

ในองค์กรตอ้งมคีวามมุ่งมั่นอย่างแรงกล้า และผูบ้ริหารต้องเป็นบุคคลที่มวีิสัยทัศน์ มีความ

เข้าใจในวัฒนธรรมองค์กร ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับในองค์กรจะต้องมีความปรารถนา

อย่างสูงที่จะเปลี่ยนแปลงองค์กร ตอ้งการพัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้อย่างแท้จรงิ การสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาองค์กรสู่

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในองค์กรจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ

วางแผน และมีส่วนร่วมได้รับประโยชน์จากการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้มากที่สุด มีการ

นำระบบการใหร้างวัลมาใช้เพื่อกระตุ้นใหเ้กิดนวัตกรรมภายในองค์กร ส่งผลใหเ้กิด

ความสำเร็จของการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ กลยุทธ์ต่าง ๆ ที่นำมาใช้ตอ้งสามารถ

ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้องค์กรก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้อย่างแท้จรงิ มคีวามพร้อมที่จะเรียนรู้จากความผดิพลาด มุ่งนั้นให้พนักงานใน

องค์กรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดยเน้นเรื่องการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนความรู้มากกว่า

ที่จะพยายามบังคับให้เกิดค่านิยมการเรยีนรูใ้นองค์กร มุ่งเนน้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

การเรียนรูภ้ายในองค์กรด้วยการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง กระบวนการปฏิบัติงาน และ

ระบบมากกว่าที่จะเปลี่ยนแปลงทัศนคติ จัดสรรบุคลากรที่มีความพร้อมเปิดรับ                     

ความท้าทาย จงึเป็นหน้าที่ของผู้บริหารองค์กรที่จะเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติดังกล่าว  

เพื่อเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้องค์กรจำเป็นต้องพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์เพื่อรักษาความสามรถในการแข่งขัน และความอยู่รอดภายใต้ความไม่ 
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แน่นอนต่าง ๆ 

     ธีรศักดิ์ เนตรจรุงศรี (2562, หนา้ 36) ได้กล่าวว่า ปัจจัยสำคัญ

ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษานั้นเน้นที่ "คน" เป็นหลักเครื่องมอื

อุปกรณ์หรือเทคนิคต่าง ๆ ตลอดจนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเพียงอรรถประโยชน์  

ที่จะช่วยเอือ้อำนวยใหว้ิธีการที่จะนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ดำเนินไปได้สะดวกขึน้ และ

เน้นการมีปฏิสัมพันธ์กันโดยตรงโดยความรู้ต้องมีการเรียนรู้กันอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ

ซึ่งลักษณะการเรียนรูด้ังกล่าวสถานศกึษาที่ตอ้งการพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร          

แห่งการเรียนรู้ ต้องมุ่งเน้นใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีการเรียนรูอ้ยู่ตลอดเวลามีการ

แลกเปลี่ยนความรูอ้ันเกิดจากการลองถูกลองผิด มีความสามารถในการถ่ายโอนความรู้ไป

ยังบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลอย่างต่อเนื่องและสามารถนำประสบการณ์

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาสร้างคุณค่าให้กับสินค้าและบริการได้อย่างสร้างสรรค์ 

     นครินศร์ จับจิตต์ (2562, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารในปัจจุบัน

กำลังเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงในอัตราที่รวดเร็ว ผูน้ำต้องมคีวามฉลาด        

ในการบริหารองค์กร เพื่อขจัดปัญหา ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของโลกาภวิัตน์                

สร้างความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนที่ควรจะเกิดขึ้นกับองค์กร เพื่อให้ประสบ

ความสำเร็จโดย องค์กรแห่งการเรยีนรู้ มุ่งเน้นที่จะส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองในอันดับ

แรก การเรยีนรู้ของแต่ละองค์กรจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อบุคคลมีการเรียนรูเ้ท่านั้น กลุ่มคนที่

ทำงานร่วมกัน เพื่อเพิ่มพูนความสามารถในการสร้างผลงานที่เป็นที่ต้องการ สามารถที่จะ

เรียนรู ้และตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้น ผู้บริหารซึ่งควรมภีูมปิัญญาที่ฉลาดในการ

เปลี่ยนแปลงที่ท้าท้ายต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผลสามารถนำเอาความชาญฉลาดที่สะสม

ไว้ของบุคลากรของตนมาใช้อย่างได้ผล เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้       

อย่างถูกต้อง รวดเร็วเหมาะสมกับสถานการณ์ และสอดคล้องกับการบริหารราชการให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ โดยเฉพาะสถานศกึษาซึ่งเป็นองค์กรที่ใหก้ารศกึษาและพัฒนาผูเ้รียนให้มี

คุณภาพ ดังนัน้สถานศกึษาจงึตอ้งพัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุผล

ตามเป้าหมายทางการศึกษา 

     หนึ่งฤทัย เลี้ยงพันธุ์สกุล (2562, หนา้ 35-36) ได้กล่าวว่า 

สถานศกึษาในฐานะที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้น้ัน ตอ้งมโีครงสร้างที่สนับสนุนพฤติกรรม

การเรียนรูข้องนักเรียน มีเป้าหมายที่ท้าทายและสามารถทำให้สำเร็จได้ สมาชิกในองค์กร

ทุกคนสามารถอธิบายขั้นตอนการพัฒนาองค์กรได้อย่างถูกต้อง มกีารจัดระบบและจัดการ
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ข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ขององค์กรและมีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ

ทำงานอย่างต่อเนื่อง 

     อภญิญา ฉัตรช่อฟ้า (2562, หนา้ 169) กล่าวว่า ในโลกที่

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนั้น ความรู้ ซึ่งหมายถึง สารสนเทศผนวกกับทักษะประสบการณ์

ของบุคลากร ความรู้จะเป็นตัวสร้างมูลค่าเพิ่มขององค์การ ที่พรอ้มจะถูกนำไปใช้ประโยชน์

ในองค์การ ในการบริหารความสำเร็จจำเป็นต้องขยายผลจากการทำให้วิสัยทัศน์มี          

ความชัดเจนขึ้นซึ่งจะเพิ่มความกระตอืรอืร้นขององค์การในการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู ้

และเพิ่มพูนสมรรถนะที่จะก่อเกิดความก้าวหน้าในการดำเนินกิจการไปสู่เป้าหมายร่วมกัน

ขององค์การ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลขององค์การ ขึ้นกับความสามารถของบุคลากร             

ในองค์การ ในการเรียนรูถ้ึงสถานการณ์ แนวคิด เทคนิคการดำเนินงาน นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีต่าง ๆ และการเรียนรู้จากประสบการณ์ ซึ่งกันและกัน ภายในองค์การ เราต้อง

สร้างตัวเร่งในขับเคลื่อนให้สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์การใหเ้จรญิก้าวหน้าต่อไปได้

อย่างยั่งยนืและมีภูมคิุ้มกัน ซึ่งต้องตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของการเรียนรู้ 

ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ หากแต่ระดับของการลงมอืเรียนรู้ อาจยังไม่

เป็นระบบที่สมบูรณ์เราไม่ควรรีรอ ที่จะพัฒนาองค์การของเรา อย่าปล่อยใหเ้หตุการณ์

บางอย่างหรอืกฎกติกาภาครัฐมาบีบบังคับใหเ้ราตอ้งเรียนรู้เพื่อตัวเราเอง เพื่อกลุ่มหรอื

เพื่อองค์การ บุคลากรทุกระดับ ตอ้งตระหนัก และร่วมมือกันพัฒนาองค์การ เราต้องร่วม 

กันเพิ่มศักยภาพความสามารถในการสรา้งสรรค์อนาคตขององค์การอย่างต่อเนื่อง 

   จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้        

ต้องอาศัยสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีย่อมเอื้อต่อการพัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โดยนำกลยุทธ์ วิธีการต่าง ๆ มาปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่าง

เหมาะสมในยุคปัจจุบัน มุ่งเน้นส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญ          

เฉพาะด้าน นำความรู้ความสามารถ หรอืประสบการณ์ต่าง ๆ ของบุคลากรมาประยุกต์ใช้

ในองค์กรโดยให้ทุกคนมสี่วนร่วมสร้างและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการทำงานที่เป็นระบบ

แบบ เพื่อให้องค์กรก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้อย่างมคีุณภาพ 

  องค์ประกอบที่ 3 ด้านการทำงานเป็นทมีและความร่วมมือ 

   การทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ

พัฒนาองค์การสู่ความสำเร็จ เป็นสิ่งที่สามารถประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประสทิธิผลในการ

สร้างความสัมพันธ์อย่างยั่งยืน ตลอดจนการใชท้รัพยากรร่วมกันทั้งในระหว่างบุคคล    
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ในโรงเรยีน ทำให้งานต่าง ๆ ประสบความสำเร็จ 

    1. ความหมายของด้านการทำงานเป็นทมีและความร่วมมือ 

     อมรรัตน์ สงิห์โต (2560 หน้า 17 - 18) ได้กล่าวว่า การทำงาน 

เป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปมาทำงานร่วมกัน โดยมีวัตถุประสงค์

และเป้าหมายเดียวกัน มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 

พฤติกรรมดังกล่าว ประกอบด้วย 1) การตดิต่อสื่อสาร 2) การมเีป้าหมายเดียวกัน              

3) การมสี่วนร่วม 4) ความไว้วางใจ และ5) การมปีฏิสัมพันธ์ 

     ชลธิชา การถาง (2562, หน้า 35) ได้กล่าวว่า ความร่วมมอื 

หมายถึง การที่องค์การมากกว่าหนึ่งองค์การเต็มใจร่วมกันทำงาน มีปฏิสัมพันธ์อย่างเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ มีการทำขอ้ตกลงร่วมกัน กำหนดโครงสร้างกฎเกณฑ์ การคิด 

การวางแผน การตัดสินใจ การกำหนดเป้าหมาย การเป็นผู้นำ การบริหารข้อตกลงการ

แก้ปัญหา การใชท้รัพยากร การใช้อำนาจ และการใชศ้ักยภาพร่วมกัน รวมทั้งร่วมเป็น

เจ้าของผลลัพธ์ร่วมกัน 

     พระมหาจักรกฤษ ทินฺนปญโณ (2562, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า  

ความร่วมมอื หมายถึง การทำงานร่วมกันของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปในลักษณะเป็นกลุ่ม 

เป็นทีม ร่วมรู้ ร่วมคิด มีส่วนร่วมในการทำงาน ร่วมรับผิดชอบงานทั้งที่เป็นทางการและไม่

เป็นทางการ และเป็นความสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่มทำงานร่วมกัน เพื่อใหก้ารทำงานนั้น

บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

     พรปวีณ์ เพ็ชรคง (2563, หน้า 41) ได้กล่าวว่า ความร่วมมอืใน

การทำงานหรือการทำงานร่วมกันเป็นกระบวนการของการมสี่วนร่วมโดยที่คนกลุ่ม และ

องค์กรที่ดำเนินงานร่วมกันเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ตอ้งการ ความร่วมมอืบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน

บรรลุผลในเชงิบวก ผลลัพธ์สำหรับองค์กรนั้นคอื ให้บริการ และสร้างระบบพึ่งพาซึ่งกัน 

และกัน เพื่อแก้ไขปัญหาและโอกาสความร่วมมือยังเกี่ยวข้องกับการแบ่งปันทรัพยากร และ

ความรับผิดชอบในการวางแผนร่วมกันใช้และประเมินผลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 

สมาชิกของการทำงานร่วมกัน ยินดีที่จะแบ่งปันวิสัยทัศน์ภารกิจ ทรัพยากรและเป้าหมาย  

     รุ่งฤดี เรอืนสิน (2562, หนา้ 44 - 45) ได้กล่าวว่า การร่วมมอื 

หมายถึงการทำงานร่วมกันและให้ความช่วยเหลือ ซึ่งกันและกันในการแก้ไขปัญหาในการ

ปฏิบัติงานเปิดโอกาสใหส้มาชิกในทีมงานใด้มีส่วนร่วมในการทำงานอย่างเต็มที่ การร่วมมอื

เป็นพฤติกรรมกลุ่มที่จะสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิกของทีม โดยมีการสื่อสาร 
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อย่างเปิดเผย 

     สิทธิศักดิ์ เพ็ชรยิ้ม (2563, หนา้ 20) ได้ไกล่าวว่า การทำงานเป็น

ทีม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอนและบุคลากรทางการศกึษาใน

โรงเรียนที่จะใช้ศลิปะ อำนาจหน้าที่หรอือิทธิพลในการโน้มน้าวใจบุคคล ชักจูงหรอืชีน้ำ 

ปลูกฝังศรัทธาให้สามารถทำงานเป็นกลุ่มมีการวางแผนการทำงานร่วมกัน การกำหนด

บทบาทหนา้ที่ในการรับผดิชอบใช้ทรัพยากรร่วมกัน ประสานความรู้ มคีวามสัมพันธ์อย่าง

ใกล้ชิด มีความสามัคคี มีเป้าหมายเดียวกัน และสามารถนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จได้ 

   จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมาสรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีมและ

ความร่วมมอื หมายถึง การทำงานร่วมกันของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปในลักษณะเป็นกลุ่ม 

เป็นทีม ร่วมรู้ ร่วมคิด มีส่วนร่วมในการทำงาน ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และ

เป็นความสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่มทำงานร่วมกัน มีการพึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับความ

คิดเห็นของคนอื่น และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เป็นกระบวนการสร้าง

ความสัมพันธภาพในกลุ่มและการมปีฏิสัมพันธ์ที่ดีเป็นศลิปะในการโน้มน้าวใจสมาชิกส่ง

ผลลัพธ์ที่ก่อการทำงานร่วมกันอย่างเต็มที่ และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมคีุณภาพ 

    2. ความสำคัญของด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ 

     กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หนา้ 47) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็น

ทีมมีความสำคัญต่อองค์กรเป็นอย่างมาก เพราะช่วยให้การทำงานใหญ่ที่มคีวาม

สลับซับซ้อนสำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี ช่วยกันระดมความคดิ ช่วยกันระดมสมองเพื่อให้งาน

นั้นประสบความสำเร็จ ทั้งนี้ด้วยความร่วมมอืกันของบุคคลากรที่มคีวามสามารถแตกต่าง

กันออกไป ซึ่งการทำงานเป็นทีมจะส่งผลให้งานนั้นมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล

มากกว่าการทำงานคนเดียว 

     สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2561, หนา้ 35) ได้กล่าวว่า ความร่วมมอื  

ในการทำงานนั้นมีบุคลากรที่มคีวามแตกต่างกันในช่วงอายุจำนวนมาก ส่งผลใหเ้กิดปัญหา

ในการทำงานจึงจำเป็นต้องมีความร่วมมอืกันของบุคลากรโดยแต่ละคนสามารถใช้ทักษะ

ความรูค้วามสามารถใหเ้หมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

     กิตติทัช เขียวฉอ้อน, ธีระวัฒน ์จันทึก (2562, หนา้ 361) ได้กล่าว

ว่า ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมการสร้างทีมงานเป็นกระบวนการสร้างความ

สัมพันธภาพในกลุ่ม มุ่งปรับปรุงคุณภาพความสัมพันธ์ที่มอียู่ต่อกันระหว่างสมาชิก ใหม้ี

ประสิทธิผลของกลุ่มสูงขึ้นได้ เพื่อมกีารวางแผนที่มีจุดมุ่งหมายในการปรับปรุงหน่วยงาน
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ให้มปีระสิทธิภาพผ่านการวิเคราะห์อย่างมีระบบและได้การยอมรับในหน่วยงาน โดยมี

วัตถุประสงค์พืน้ฐานในการปรับปรุงความสามารถในการแก้ปัญหาระหว่างสมาชิกของกลุ่ม

ด้วยการทำงานร่วมกันตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

     พิมพ์พิชชา ศาสตราชัย (2562, หนา้ 102) ได้กล่าวว่า ทักษะการ

ทำงานเป็นทีมคือกระบวนการทำงาน โดยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปมาทำงานร่วมกัน 

เพื่อร่วมกันไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน สมาชิกในกลุ่มมีภาระหนา้ที่รับผดิชอบแตกต่างกัน  

แต่ตอ้งขับเคลื่อนการทำงานไปพร้อม ๆ กัน การทำงานเป็นทีมจงึตอ้งอาศัยความร่วมมอื 

ร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น และการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การทำงานเป็นทีมตอ้งใชก้ารประสานงานเป็นหลัก

ในการตดิต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม การปฏิสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นผลลัพธ์ที่

ก่อใหเ้กิดความเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน เมื่อเกิดปัญหาสามารถร่วมกันแก้ไขและ

ตัดสินใจได้ 

     Doyie (2019) ได้อธิบายว่า ทักษะการทำงานร่วมกัน จะช่วยใหค้น

ภายในองค์กร มสี่วนร่วมซึ่งกันและกันได้อย่างมปีระสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ การ

ทำงานร่วมกันที่ประสบความสำเร็จต้องใช้จติวิญญาณของความร่วมมือและความเคารพ

ซึ่งกันและกัน โดยทั่วไปแล้วผูบ้ริหารจะมองหาบุคลากรที่ทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ซึ่งต้องการรับเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และยินดีที่จะสร้างสมดุลระหว่างความสำเร็จ

ส่วนตัวกับเป้าหมายกลุ่ม ปัจจัยที่ส่งผลใหค้วามร่วมมอืในการทำงานประสบความสำเร็จ 

ประกอบด้วย 1) กำหนดข้อตกลงที่ชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทของกลุ่มบุคคลในกระบวนการ

ความร่วมมอื 2) สื่อสารภายในองค์กรต้องมีความชัดเจนและเป็นสิ่งจำเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน 3) มีการประชุมหรอืปรึกษาหารอืเกี่ยวกับเป้าหมายและวิธีการในการทำ

โครงการหรอืงานใหส้ำเร็จ โดยรอใหบุ้คลากรทุกคนมคีวามพรอ้มเพรียงกัน 4) ให้การ

ยอมรับและเคารพการมีส่วนร่วมของผูท้ำงานร่วมกันทั้งหมด 5) วางเป้าหมายของกลุ่มไว้

เหนอืความพึงพอใจส่วนตัว ต้องให้ผลลัพธ์ของงานที่ต้องการอยู่ในระดับดีเยี่ยม ซึ่งการ

ทำงานร่วมกันไม่ได้เกี่ยวกับเป้าหมายเดี่ยว ๆ บุคลากรทุกคนยินดีที่จะอภัยในความ

ผดิพลาดและให้อภัยผูอ้ื่นสำหรับความผิดพลาด หากบุคลากรคนใดมีความพยายาม

คัดค้านหรอืก่อกวนในการทำงาน จะทำลายความร่วมมือในการทำงานได้ 

   จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารงานภายในองค์กรให้

ประสบความสำเร็จ จำเป็นจะต้องมกีารทำงานเป็นทีมและความร่วมมอืในการทำงาน มี 
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ปฏิสัมพันธ์ที่ดเีป็นพืน้ฐานในการบริหารบุคลากรในการทำงานร่วมกัน เพราะความสำเร็จ 

ของเป้าหมายต้องได้รับความร่วมมอืจากทุกฝ่าย ย่อมส่งเสริมให้การทำงานของบุคลากร 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  องค์ประกอบที่ 4 ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

   การคิดสรา้งสรรค์และสร้างนวัตกรรมนั้นมีนักการศกึษาให้ความหมาย

ไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์และสรา้งนวัตกรรมเป็นความสามารถทางสมองของมนุษย์ที่

คิดค้นและผลติสิ่งแปลกใหม่ที่มคีุณค่า ความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม มีสวน

สนับสนุนในการตัดสินใจและแก้ปัญหาในการค้นคว้าหาทางเลือกต่าง ๆ นอกจากนี้

ความคิดสร้างสรรค์ยังช่วยใหบุ้คคลสามารถนำประสบการณ์มาใช้ในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีนักวิชาการได้กล่าวถึงทักษะการคิดสร้างสรรค์และ

สร้างนวัตกรรมไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

    1. ความหมายของด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

     1.1 ความคิดสร้างสรรค์  

       จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 18) กล่าวว่า การคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดรเิริ่ม คดิสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ  

หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา และขับเคลื่อน

การดำเนินงาน มคีวามคิดริเริ่มสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ 

บริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของผู้เรยีน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ           

ที่ทันสมัย มีการสำรวจหาข้อมูลสารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

สามารถนำแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า 

ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรคิดสรา้งสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม 

ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เช่นให้บุคลากรเสนอ 

ความคิดแล้วนำมาปฏิบัติ รวมทั้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระด้านความคิดในการวาง

แผนการทำงานสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร และสามารถ

รวบรวมข้อคดิเห็นมุมมองต่าง ๆ นำมาเป็นประโยชน์เพื่อสร้างแนวความคิด ใหม่ ๆ ในการ

ขับเคลื่อนให้เกิดการสรา้งสรรค์นวัตกรรม  

       ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 7) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบหรอืทางเลือกใหม่ ๆ           

เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูและการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อนำมาสู่การพัฒนา 
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ตนเองและ เปลี่ยนแปลงระบบวิธีการทำงาน 

      แพนศร ีพินปร (2562, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง การจัดการความสามารถเชิงสรา้งสรรค์ของสมาชิกในองค์การ    

เพื่อเปลี่ยนความคิด แนวคิด หรือข้อปฏิบัติใหม่ ๆ ไปสู่การสรา้งคุณค่าหรอืมูลค่าเพิ่ม            

ในตลาดที่มีการแข่งขันส่งผลต่อกำไรและนำมาซึ่งนวัตกรรมขององค์การ ประกอบด้วย              

1) ความลื่นไหลทางความคิด2) งานที่มีความท้าทาย 3) อิสระในการทำงาน 4) การ

เปลี่ยนแปลงเชิงรุก 5) การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและ 6) การเชื่อมโยงอย่างสร้างสรรค์ 

      ธิดาพร สร้อยสังวาลย์ (2564, หนา้ 34) กล่าวว่า ด้านการคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลาย

แง่มุมคิดนอกกรอบสร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการ

ดำเนนิงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นำสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ

บริหารและส่งเสริมการศกึษา ค้นคว้าของผูเ้รียนโดยอาศัยเทคโนโลยี และสารสนเทศที่

ทันสมัย มกีารสำรวจหาข้อมูลสารสนเทศ เพื่อใชป้ระกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์

สามารถนำความคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มคีุณค่า 

ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรคิดสรา้งสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

      ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 50) กล่าวว่า การมีทักษะ 

การคิด สร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่

จะนำไปสู่ กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความกล้าคิด กล้าท้าทาย มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ สิ่งใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริม

การทำงาน ของบุคลากรในสถานศกึษา สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมนำ

เทคโนโลยีสื่อสาร สนเทศและแหล่งเรียนรูม้าใช้ในการบริหารจัดการ มีวธิีการดำเนินงาน  

ที่เป็นเลิศในด้านการ บริหารจัดการซึ่งเกิดจากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม ตลอดจน

สามารถคิดประยุกต์ ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและ

ภารกิจของสถานศกึษา 

     1.2 การสร้างนวัตกรรม 

      วิชัย วงษ์ใหญ่ (2562, หนา้ 27 - 28) ได้กล่าวว่า นวัตกรรม  

คือ สิ่งที่ทำให้เกิดผลในเชิงบวกเมื่อปฏิบัติ สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ได้อย่างเหมาะสม 

เกิดประสทิธิภาพสูงกว่าเดิม สามารถช่วยลดภาระด้านแรงงาน และเวลาได้เป็นอย่างด ี         
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ไม่ว่านวัตกรรมนั้นจะปรากฏออกมาในรูปความคิด การกระทำ หรอืวัตถุ ก็ตาม ส่วน 

“นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้” คอื รูปแบบ แนวคิด กระบวนการ หรอื สื่อใด ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการศกึษา สอดคล้องกับหลักสูตร และสามารถแก้ปัญหาหรือพัฒนาความสามารถของ

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนการนานวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนต้อง

คำนงึถึงนวัตกรรมที่นำมาใช้นัน้ต้องมจีุดเด่นที่เห็นได้ชัดเจนกว่าวัสดุอุปกรณ์ หรอืวิธีการที่

ใช้อยู่ในปัจจุบันมากน้อยเพียงใด นวัตกรรมนั้นมีความเหมาะสมหรอืไม่กับระบบหรือสภาพ

ที่เป็นอยู่ มกีรณีวิจัยหรอืการศกึษายืนยันแน่นอนแลว้ว่า สามารถนำมาใช้ได้ดีในสภาพ

สภาวการณ์ที่คล้ายคลึงกัน และนวัตกรรมนัน้มีความเกี่ยวข้องกับความตอ้งการของผู้ใช้

อย่างจริงจัง 

      จารุวรรณ เมอืงเจรญิ (2562, หนา้ 75 - 76) กล่าว่า การ

สร้างสรรค์นวัตกรรม คอื เป็นความสามารถ (Ability) หรอืพลัง (Power) ในการสร้างสรรค์

สิ่งที่เป็น แบบฉบับ (Original) นวัตกรรม (Innovation) การแสดงออก (Self-expression) 

และการจนิตนาการ (Imagination) เป็นกระบวนการคิด เลือก หรอืสร้างสรรค์สิ่งใหม่ซึ่ง

อาจจะเป็นแนวคิด วธิีการ หรอืสิ่งของ โดย ไม่ติดยึดในกรอบที่มอียู่บนฐานของข้อมูลหรอื

แนวคิดเดิม แต่สังเคราะห์สิ่งใหม่ขึ้นมา ซึ่งความคิดสร้างสรรค์ของบุคคลในการปรับตัวกับ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ีแนวคิดใหม่ มคีวามคิดสร้างสรรค์ เพื่อแก้ปัญหาและดำรงชีวติให้

ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  

      จารุกิตติ์ ชินนะราช (2563, หนา้ 13) กล่าวว่า ความสามารถ

ในการสร้างนวัตกรรมคือ กระบวนการคิดค้น ผลงาน ชิ้นงาน หรอืแนวคิด ในการพัฒนา 

สิ่งใหม่หรอืของเดิมที่มอียู่ใหเ้กิดความแปลกใหม่ ให้มีคุณค่าประสิทธิภาพมากขึ้นเป็นการ

เพิ่มมูลค่า ประหยัดเวลาและงบประมาณที่เกิดจากกระบวนการพัฒนาจากการแก้ไข

ปัญหาที่ผู้สร้างนวัตกรรมได้จัดกระทำขึ้นโดยผูว้ิจัยเห็นว่ากระบวนการพัฒนา

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

      วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถ      

ในการนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาขององค์กร เป็นผูท้ี่มคีวามสามารถในการ

ทำให้บุคลากรในองค์กรสร้างนวัตกรรมใหม่ขึน้มา และทำให้องค์กรขับเคลื่อนโดยใช้              

แนวทางการดำเนินงานใหม่ ๆ โดยการสรา้งนวัตกรรมขึ้นมา  
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     1.3 การคดิสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

       ไตรรงค์ เมธีผาติกุล ธิติยา บงกชเพชร และคเชนทร์ แดงอุดม 

(2562, หนา้ 56) ได้กล่าวว่า ความรเิริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม ความรเิริ่มสร้างสรรค์

และนวัตกรรม เป็นความสามารถในการสร้างสรรค์ที่หลายทิศทาง มีลักษณะที่แปลกใหม่ 

ซึ่งอาจเกิดจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากความคิดเดิม ให้เกิดสิ่งที่แปลกใหม่และ

แตกต่างไปจากเดิม หรอืเป็นการคิด เพื่อประดิษฐ์ผลงานขึน้มาใหม่หรือเป็นการจิตนาการ

เพื่อสร้างสิ่งใหม่และแก้ปัญหาเดิมที่เกิดขึ้น อยู่บนรากฐานของหลัก เหตุและผล  

      พสธร วงค์ชารี (2562, หน้า 28) ได้กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์ เป็นการสร้างความคิดที่

หลากหลาย มีกระบวนการคิดได้มาจากหลาย ๆ วิธีการสร้างความคิดที่ทั้งเป็นความคิด

เสริมจากเดิม และความคิดก้าวหน้าใหม่ ๆ สามารถวิเคราะห์และประเมินแนวคิดของ

ตนเองเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูใ้ห้มากขึ้น         

การทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสรา้งสรรค์ สื่อสารความคิดใหม่ ๆ การประยุกต์นำความคิด

ริเริ่มไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่องานทำใหผ้ลงานนั้นเป็นนวัตกรรมสามารถนำนวัตกรรมมา        

ใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     คณิน คำแพง (2563, หน้า 8) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกการมี

จนิตนาการ เชื่อมโยงความรู้เดิมไปสู่จินตนาการใหม่ ๆ เรื่องใหม่ ๆ การทำงานเป็นทีมและ

มีส่วนร่วม การมคีวามยืดหยุ่นและการปรับตัวในการทำงานใหเ้ข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

     ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 105) ได้กล่าวว่า การมทีักษะ

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม ได้แก่ กระบวนการคิด วิเคราะห์และแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่

จะนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม มคีวาม กล้าคิด กล้าท้าทาย มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อนนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม ใหม่และส่งเสริมการทำงานของ

บุคลากรในสถานศกึษา ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม นำเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศและ

แหล่งเรียนรู้ มาใช้ในการทำงานของครูผู้บริหารสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูล

ความรูต้่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากร และภารกิจของสถานศกึษา การประเมินผล 

การสอบถามความพึงพอใจ การปรับปรุงและพัฒนาการมี ทักษะการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหเ้หมาะสมอย่างต่อเนื่อง 
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     สุจารี สำอางค์ (2564, หน้า 19) ได้กล่าวว่า ทักษะสร้างสรรค์

นวัตกรรม หมายถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู ้จนิตนาการ ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ตลอดจนความสามารถในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ จนทำให้

เกิดนวัตกรรมที่อาจอยู่ในรูปแบบของความคิด วธิีการหรอืสิ่งประดิษฐ์ อาจเป็นสิ่งใหม่

ทั้งหมดหรอืเป็นการตัดแปลงต่อยอดจากความรู้ ประสบการณ์เดิม 

       Friday O. Okpara (2007, p. 11) ได้กล่าวถึงความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม คือ ความมุ่งมั่นที่จะทำกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นเอกลักษณ์ ดังนั้นมูลค่าของ

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพื่อสร้างหนทางสำหรับผูป้ระกอบการที่ชาญฉลาดและ

กระตอืรอืร้นในการค้นหาโอกาสทำสิ่งใหม่ ๆ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

กระตุน้และขับเคลื่อนกิจกรรมขององค์กรในทิศทางใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมาสรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์และ

สร้างนวัตกรรม หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ความรู ้จินตนาการ                

มีกระบวนการคิดที่หลายหลาย มีการคิดรเิริ่มเพื่อการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาสิ่งใหม่ขึน้  

มีวธิีการสร้างความคิดที่ทั้งเป็นความคดิเสริมจากเดิม และความคิดก้าวหน้าใหม่ ๆ 

สามารถวิเคราะห์และประเมินแนวคิดของตนเอง ประยุกต์ใช้ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม สามารถนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารและ

จัดการเรยีนรู้ กระตุ้นและขับเคลื่อนกิจกรรมขององค์กรในทิศทางใหม่ ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

    2. ความสำคัญของด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

     พิชชานันท์ ปานพรม (2562, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า ความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม มีความสำคัญเพราะเป็นวิธีการคิดที่ช่วยใหบุ้คคลมี

ความสามารถในการคิดเข้าใจปัญหาสามารถแก้ไขและคาดการณ์ล่วงหน้าถึงอุปสรรค         

ที่จะเกิดขึ้น ทำให้บุคคลสามารถแก้ปัญหาได้ดี 

     วิชัย วงษ์ใหญ่ (2562, หนา้16) ได้กล่าวว่า ทักษะการสร้างสรรค์

และนวัตกรรมมคีวามคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) เป็นพืน้ฐานที่สำคัญ ซึ่งความคิด

สร้างสรรค์ คอื ความสามารถในการคิดรเิริ่มเพื่อการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาสิ่งใหม่ขึ้นโดย 

ใช้วธิีการคิดที่หลากหลาย เช่น การคิดคล่อง (Fluency) การคิดยืดหยุ่น (Flexibility) การคิด

ริเริ่ม (Originality และการคิดอย่างละเอียดลออ (Elaboration) มีทฤษฎีที่เกี่ยวกับความคิด

สร้างสรรค์หลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีโครงสรา้งทางสตปิัญญาของ Guiford ที่ระบุว่า  
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ความคิดสร้างสรรค์ มอีงค์ประกอบ 3 มิติ คอื  

       1. มิติด้านกระบวนการคิด (Operations) เป็นกระบวนการที่

สมองจัดกระทำกับข้อมูลต่าง ๆ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ ความจำการคิดในมุมมองที่

หลากหลาย การคิดลงสรุปและการคิดเชิงประเมิน 

       2. มิติดา้นเนื้อหา (Content) เป็นสิ่งเร้าที่ก่อใหเ้กิดกระบวน 

การคิด ได้แก่ ภาพ สัญลักษณ์ภาษา พฤติกรรม 

       3. มิติด้านผลผลติของการคิด (Product) เป็นผลที่เกิดจาก    

การใชก้ระบวนการคิดที่อยู่บนพืน้ฐานของเนื้อหาหรอืสิ่งเร้า ซึ่งแบ่งเป็น 6 ลักษณะ คอื        

หน่วย (Unit) กลุ่ม (Classes) ความสัมพันธ์ (Relations) ระบu (System) การแปลงรูป 

(Transformation) และการประยุกต์ (Implication) 

     จารกตติ์ ชินนะราช (2563, หนา้21) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมเป็น

แนวคิดที่เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการ  

ซึ่งต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ เพื่อค้นพบสิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้ตอบสนองความตอ้งการของ

มนุษย์ที่แตกต่างกันความคิดสร้างสรรค์นั้นเป็นส่วนสำคัญที่จะก่อใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ ๆ  

ที่สรา้งสรรค์ขึ้นมาจากแนวคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างกัน เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของ

บุคคลในสังคม ที่ตอ้งการความสะดวกสบาย  

     ธิดาพร สร้อยสังวาลย์ (2564, หนา้ 259) ได้กล่าวว่า การ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นการศึกษาจงึจำเป็นต้องมีการศกึษาเกี่ยวกับนวัตกรรม การศึกษาที่

จะนำมาใช้ เพื่อแก้ไขปัญหา เช่น การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย การผลติและพัฒนาสื่อ

การเรียนรูใ้หม่ ๆ ขึ้นมาเพื่อตอบสนอง ความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียนให้เพิ่ม 

มากขึ้นดว้ยระะเวลาที่สัน้ลง ซึ่งการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ ในระบบการบริหารจัดการ 

ด้านการศกึษาก็มีส่วน 

     Partnership for 21 Century Skills (2011, ออนไลน์) ได้กล่าว่า

ทักษะของความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ประกอบด้วย  

1) ใช้เทคนิคการร้างความคิดที่หลากหลาย เช่น การระดมสมอง 2) สร้างมุมมองใหม่และ 

คุ้มค่า ทั้งที่เป็นการปรับปรุงเล็กน้อยจากของเดิมหรอืเป็นการเปลี่ยนแปลงจากเดิมโดย

สิน้เชงิ 3) ทำความเข้าใจ ปรับปรุง วิเคราะห์ และประเมินแนวคิดของตนเพื่อพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ 
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    จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรม เป็นพืน้ฐานที่สำคัญก่อใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ ๆ แนวคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างกัน        

มาใช้เพื่อ ริเริ่ม แก้ไขปัญหาและคาดการณ์ล่วงหน้า โดยใช้วธิีการคิดที่หลากหลายทำให้

เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ช่วยใหก้ารจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

  องค์ประกอบที่ 5 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

   สมรรถนะทางเทคโนโลยีเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการดำรงชีวติและการ

เผชิญหน้ากับปัญหาในศตวรรษที่ 21 ทั้งนีไ้ม่เพียงแต่เทคโนโลยีจะเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริม

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยเท่านั้น               

แต่การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นเสริมสรา้ง จะเข้ามามีบทบาทสำคัญอย่างมากในการเตรียม             

ความพรอ้มนักเรียนให้รูเ้ท่าทันข้อมูลข่าวสารปริมาณมหาศาลที่อยู่รอบตัว 

    1. ความหมายของด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

      ธนาคาร อนิทรพานิชย์ (2560, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การให้

ความสำคัญกับสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรภายในองค์กร ซึ่ง

หมายถึงการเพิ่มความรู ้ความสามารถและแนวคิดด้าน IT โดยการ สนับสนุนทั้งการ

ฝกึอบรมจากบุคลากรภายในองค์กรหรอืเป็นการนำผู้ชำนาญการจากภายนอกเข้ามา   

ช่วยในการฝึกอบรม รวมทั้งต้องมีการใหร้างวัลแก่บุคลากรที่มสี่วนร่วมในการพัฒนา

นวัตกรรมใหแ้ก่ องค์กรเพื่อเป็นการกระตุ้นใหเ้กิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อยู่

ตลอดเวลา และยังมีปัจจัยอื่นร่วม ด้วยได้แก่ การสื่อสารภายในองค์กรที่เปิดกว้าง               

การสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร การค้นหาและเปิดรับ ขอ้มูลเพื่อรองรับกระบวนการพัฒนา

นวัตกรรม 

     สุนันทา สมใจ (2561, หนา้ 359) ได้กล่าวว่า ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน

และการบริหารงานในโรงเรียน ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านความรู้  

และการใช้เทคโนโลยี คอื ผู้บริหารตอ้งมคีวามสามารถในการชักนำ โน้มน้าว และส่งเสริม

บูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน และการจัดการเรยีนรู้ภายใต้ความร่วมมอื

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถจัดการใหเ้กิดความเข้ากันได้ หรอืผสมกลมกลืนระหว่าง 

เทคโนโลยีและนโยบาย 

      เยาวลักษณ์ ซื่อสัตย์ (2564, หนา้ 145 - 146) ได้กล่าวว่า ความรู้

ด้านสมรรถนะการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความเข้าใจ สามารถใช้ คอมพิวเตอร์ 
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ซอฟต์แวร์และกฎหมายลิขสิทธิ์ โปรแกรมประยุกต์พืน้ฐาน ระบบบริหารจัดการ 

ติดต่อสื่อสารผ่านระบบเครือข่าย เว็บไซต์ บทเรียนออนไลน์ คัดสรร เลือกใช้ ได้อย่าง

เหมาะสม เรยีนรู้และ ฝึกฝนทักษะอยู่เสมอ เต็มใจให้คำแนะนำ อธิบาย แก่ผูอ้ื่นได้ 

สามารถวางแผน จัดโครงสร้าง กำหนด ขัน้ตอน ระเบียบข้อบังคับ วธิีการ สร้างทีมงาน 

การบริหารจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการศกึษา และการปฏิบัติงานได้ และความรู้ 

ความเข้าใจ หลักการประเมินผล รูปแบบการประเมินเทคโนโลยี สารสนเทศในปัจจุบัน 

สามารถกำหนดมาตรฐาน จุดมุ่งหมาย การออกแบบเครื่องมอื ประเมินการใช ้เทคโนโลยี

สารสนเทศ มอบหมายผู้รับผดิชอบในการประเมินได้อย่างเหมาะสม กำกับติดตามดูแล

ควบคุม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้สำหรับการทำงานและการจัดการเรียนรู้          

และพัฒนาระบบการประเมิน การบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง และยัง ความสามารถ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศกึษา หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุน งบประมาณ พัฒนาความรูแ้ละ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศกระตุ้น 

ให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิจัย พัฒนาสื่อ นวัตกรรม บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  

เพื่อการจัดการเรียนการสอนแพร่ผลงาน ให้คำปรึกษา แนะนำ สนับสนุนการให้บริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ได้อย่างเหมาะสม 

     พรทิพย์ ไชยพนาพันธ์ (2564, หนา้ 29 - 30) ได้กล่าวว่า 

สมรรถนะการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ          

ในการกำหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์ขององค์กร นำนโยบายสู่การปฏิบัติ กำกับติดตามการใช้

เทคโนโลยี การเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัล การขับเคลื่อนองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา ตลอดจน

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้านอย่างมเีสถียรภาพอยู่

เสมอ และความปลอดภัยในการใชร้ะบบเทคโนโลยีดจิทิัลบนพืน้ฐานของหลักธรรมภบิาล

และกฎหมาย รวมไปถึงความสามารถพัฒนาบุคลากร สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

   จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวมาสรุปได้ว่า สมรรถนะทางเทคโนโลยี 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยี  

เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหารงานในโรงเรยีนใช้ดจิทิัลเพื่อการวางแผน

บริหารจัดการ และสื่อสารคลอบคลุมและรอบด้าน ก้าวทันการพัฒนาทีเ่ปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี  พัฒนาสื่อนวัตกรรมและทักษะด้านเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อยกระดับศักยภาพ 
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องค์กร นำพาองค์กรก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

    2. ความสำคัญของด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, หน้า                

30 - 31) ได้กำหนด ทักษะด้านดิจิทัลของขา้ราชการและบุคลากรภาครัฐในการสร้างและ

พัฒนากำลังคนด้านดิจิทัลภาครัฐ เพื่อสนับสนุนการปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจทิัล 

คุณลักษณะของผูม้ีทักษะด้านดิจิทัลข้าราชการและบุคลากรภาครัฐมีทักษะที่ควรให้การ

ส่งเสริมและพัฒนา 5 มิติการเรียนรู้ 7 กลุ่มทักษะ ดังนี้ 

      มิติที่ 1 รู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยี 

       ประกอบด้วย 1 กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะด้าน              

ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Literacy Skill Set) 

      มิติที่ 2 เข้าใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน 

       ประกอบด้วย 1 กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะด้านการ

ควบคุมกำกับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการด้านดิจิทัล 

(Digital Governance, Standard and Compliance Skill Set) 

      มิติที่ 3 ใช้ดิจทิัลเพื่อการประยุกต์และพัฒนา 

       ประกอบด้วย 2 กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อยกระดับศักยภาพองค์กร (Digital Technology Skill Set) และ           

กลุ่มทักษะด้านการออกแบบกระบวนการและการให้บริการด้วยระบบดิจทิัล                  

เพื่อการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ (Digital Process and Service Design Skill Set) 

      มิติที่ 4 ใช้ดิจทิัลเพื่อการวางแผน บริหารจัดการและนำองค์กร 

       ประกอบด้วย 2 กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะด้านการ

จัดการโครงการและการบริหารกลยุทธ์(Project and Strategic Management Skill Set) 

และกลุ่มทักษะด้านผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership Skill Set) 

      มิติที่ 5 ใช้ดิจทิัลเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย 1 กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะด้านการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

ด้านดิจิทัล (Digital Transformation Skill Set) อนึ่ง กลุ่มทักษะด้านความเข้าใจและใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Literacy Skill Set) และกลุ่มทักษะด้านการควบคุมกำกับ  

และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐาน การจัดการด้านดิจทิัล (Digital  

Governance, Standard and Compliance Skill Set) เป็นกลุ่มทักษะพืน้ฐานที่ขา้ราชการ 
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 และบุคลากรภาครัฐทุกคนควรได้รับการพัฒนา 

     สุนันทา สมใจ (2561, หนา้ 359) กล่าวว่า ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน

และการบริหารงานในโรงเรียน ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบครอบคลุมเกี่ยวกับด้านภาวะผูน้ำ

และ วิสัยทัศน์ในองค์กร คือ ผู้บริหารตอ้งมคีวามสามารถกำหนดเป้าหมาย สามารถ

กระตุน้ให้ เกิดการผสานวิสัยทัศน์ และสามารถสร้างเครอืข่ายชุมชนใหธ้ำรงไว้อย่างยั่งยืน 

เพื่อการ เรียนรู้และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการ

นำ วิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริง 

     ชุลีกร นวลสมศร ี(2563, หน้า 203) กล่าวว่า เมื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาประเทศในทุก ๆ          

ด้าน การพัฒนา สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับบุคลากรองค์กรภาครัฐจะเป็น

ก้าว หนึ่งในการเปลี่ยนแปลงสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่พึงประสงค์ประกอบไปด้วยความรูพ้ืน้ฐานด้านเทคโนโลยีการใช้เทคโนโลยี

เพื่อการ ติดต่อสื่อสารการเข้าถึงและการประเมินสารสนเทศ การจัดการสารสนเทศ        

การผลิต และสร้างสรรค์สื่อสารสนเทศ จรรยาบรรณในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะใน

การปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการยกระดับศักยภาพบุคลากรภาครัฐ  เพิ่มขีดความสามารถของ

ผูป้ฏิบัติงาน ด้านดิจิทัลเพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ รวมทั้งการ

สร้างสรรค์ นวัตกรรมการทำงานและการให้บริการของรัฐด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการ

ยกระดับงาน ของภาครัฐเป็นงานที่มีคุณค่าสูงขึน้ 

     พรภวิษย์ อุ่นวิเศษ (2564, หนา้ 21-22) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความจำเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันโดยมุ่งเนน้ความสามารถ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะและเจตคตทิี่ดีต่อ        

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร รวมไปถึงจะต้องเห็นความสำคัญของเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาว่าเป็นสิ่งสำคัญในการบริหารจัดการ มิเช่นนั้นตัวผูบ้ริหารสถานศกึษาจะ        

ไม่สามารถนำพาองค์กรก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบันได้ 

       James D. Mckeen & Heather A. Smith and Smith                  

(2003, p. 304) ได้นำเสนอ “สมรรถนะของผู้นำด้าน IT” โดยกล่าวว่าผูน้ำต้องมีสมรรถนะ

ดังนี้ 
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        1. มีวสิัยทัศน์ (Visionary) เป็นผู้สรา้งและกำหนดวิสัยทัศน์ 

ที่ชัดเจนและใช้วสิัยทัศน์นั้นสร้าง แรงจูงใจ กระตุ้นที่จะกระตุน้ที่จะใช้ยึดเป็นแนวทางที่จะ

ช่วยใหเ้ข้าใจการทำงาน เพื่อให้เกิดภาพแห่ง ความสำเร็จในอนาคต  

        2. สามารถถ่ายทอดความรู้และสื่อสาร (Communicator) 

โดยมีความรู้เกี่ยวกับการ ประสานงานและรู้ว่ารู้ว่าการใช้ตดิต่อสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพได้อย่างไร เมื่อใด อันใด อันส่งผลต่อ การตดิต่อสัมพันธ์กับผูอ้ื่น  

       3. มีความคาดหวังสูง (High Expectations) สนับสนุนให้

บุคลากรประสบความความสำเร็จ มากกว่าที่เขาคาดหวัง เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จได้ดีที่สุด  

        4. สร้างความเชื่อมั่น (Confidence Builder) แสดง

ความสามารถที่ไม่เคยผูใ้ดทำมาก่อน หรอืสร้างความสำเร็จจากสิ่งที่ผูอ้ื่นทำล้มเหลว และ

ส่งเสริมการเรียนรูใ้นการเป็นผู้นำเมื่อโอกาสมาถึง  

       5. มีความน่าไว้วางใจ (Trustworthy) มีความซื่อสัตย์ และ

ไม่สัญญาในสิ่งที่ไม่สามารถทำได้ ไม่ว่ากล่าวผูร้่วมงานต่อหนา้ที่ประชุม  

       6. มีความน่าเชื่อถอื (Creditable) มีความรูเ้กี่ยวกับธุรกิจ 

เทคโนโลยี แสดงให้เห็นว่ามี ความรูล้ึกและรู้จรงิ อันนำไปสู่การเป็นผู้เช่ียวชาญ  

       7. ให้การสนับสนุน (Supportive) เป็นผู้ให้กำลังใจ สนับสนุน

และมีความยืดหยุ่นก่อใหเ้กิด ความคิดสร้างสรรค์ 

   จากความสำคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

สื่อสารมบีทบาทสำคัญต่อการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน มีความจำเป็นอย่างยิ่งในยุค

ปัจจุบันโดยมุ่งเนน้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการ

บริหารงานในโรงเรยีน โดยพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับบุคลากร 

เพื่อการยกระดับงานของภาครัฐเป็นงานที่มีคุณค่าสูงขึ้น ซึ่งดา้นดิจทิัลข้าราชการและ

บุคลากรภาครัฐมีทักษะที่ควรให้การส่งเสริมและพัฒนา 5 มิติ ได้แก่  มิติที่ 1 รู้เท่าทันและ

ใช้เทคโนโลยี   มติิที่ 2 เข้าใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน มิติที่ 3 ใช้ดจิทิัลเพื่อการ

ประยุกต์และพัฒนา มติิที่ 4 ใช้ดจิทิัลเพื่อการวางแผน บริหารจัดการ และมิติที่ 5 ใช้ดจิทิัล

เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ที่บุคลากรภาครัฐทุกคนควรได้รับการ

พัฒนา 
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    จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ในยุคดิจทิัลข้างตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล เป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน์ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์

ปัจจุบัน และทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนที่ผู้นำมีการส่งเสริม กระตุ้นใหบุ้คลากรใน

สถานศกึษาได้รูเ้ท่าทันถึงเทคโนโลยีพรอ้มขับเคลื่อนการใชอ้งค์ความรูด้้วยเทคโนโลยี   

และนวัตกรรมสมัยใหม่ให้ดำรงอยู่ สร้างแรงจูงใจใหส้ามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจทิัล

สามารถสร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจทิัลมาใช้ในการบริหารโรงเรยีน 

เผยแพร่ข้อมูลระหว่างองค์การ พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพอย่างสร้างสรรค์และ   

มีจริยธรรม เพื่อนำพาองค์กรให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างยั่งยืน และ

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ภาวะผูน้ำในยุค Thailand 4.0 เพื่อนำมาเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนี้

ได้องค์ประกอบทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) วสิัยทัศน์ 2) องค์กรแห่งการเรยีนรู้            

3) ดา้นการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 4) ด้านการคิดสรา้งสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

5) ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยี ซึ่งผูว้ิจัยจะใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยเกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล และเป็นตัวแปรภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล            

ทั้ง 5 ด้าน ดังกล่าวที่คาดว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครต่อไป 

 

2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 

 ประสิทธิผลโรงเรยีน คือความสามารถของโรงเรียนในการจัดการศกึษาให้

ผูเ้รียนมีคุณภาพด้านการศึกษาและมีผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของโรงเรียนและตรงตาม

ความตอ้งการของสังคม ซึ่งประสิทธิผลนีไ้ด้มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายหลักการ แนวคิด 

และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำไว้หลายท่าน ดังนี้ 

    2.1 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

   ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมอืหรอืตัวบ่งชีใ้นการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการบริหารว่า การบริหารองค์การหรอืหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถ

ดำเนนิการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้มากน้อยเพียงใดนั้น ประสิทธิผล

จงึมคีวามหมายแตกต่างกัน ตามความเข้าใจของนักวิชาการ หรือผู้บริหารของแต่ละ
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สถานศกึษา ทั้งนีข้ึน้อยู่กับลักษณะขององค์การและความสำเร็จของงาน ซึ่งมีผู้ให้

ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

     ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, หนา้ 11) ให้ความหมายไว้ว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลของการปฏิบัติงานการบริหารงานที่ทำให้บรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนกำหนดไว้ 

      สุชาวดี อนิทร์จันทร์ (2560, หนา้ 108-126) ได้ให้ความหมายไว้ว่า

ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ หลักประกันและความเชื่อมั่นของโรงเรียนที่มีต่อชุมชม และ

สังคมนัน้ สิ่งที่สำคัญที่สุดในการพิจารณาว่าโรงเรียนมีประสิทธิผลอยู่ในระดับใดย่อมขึน้อยู่

กับปัจจัยสำคัญได้แก่ ปัจจัยด้านโรงเรยีน ปัจจัยด้านการบริหาร ปัจจัยด้าน ผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านครู และโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยด้านโรงเรียน การจัดการศกึษาใหส้อดคล้องกับ

ความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 ที่ตอ้งกำหนดให้โรงเรียน

จัดการศึกษาได้อย่างมคีุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด ซึ่งจะต้องอาศัยกระบวนการ

รับรองมาตรฐานคุณภาพที่เน้นหลักการให้โรงเรียนพัฒนาและประเมินตนเองอย่างต่อเนื่อง

เพราะหากโรงเรยีนขาดกระบวนการพัฒนาและประเงินตนเอง ย่อมจะส่งผลกระทบต่อ

ปัญหาอื่น ๆ อันจะบ่งบอกถึงประสทิธิภาพและศกึษา และแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธผิลของ

โรงเรียนเกิดจากความตอ้งการในการพัฒนาประสิทธิผลต่อการจัดการคุณภาพการศกึษา

อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งหวังใหเ้กิดการศึกษาแก่แดก็ไทยทุกคน มีความเท่าเทียมกันใน

คุณภาพการจัดการศกึษาในโรงเรียนและลดความเหลื่อมล้ำในคุณภาพของผลผลิต            

ซึ่งหมายถึงคุณภาพของผู้เรียนที่ได้มกีารกล่าวอย่างกว้างขวางเป็นสากล โดยเฉพาะใน

ประเด็นเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรยีนที่เป็นตัวบ่งช้ีสำคัญอย่างหนึ่งของความมปีระสิทธผิล

ของโรงเรียน 

    อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2560, หนา้ 11 - 12) ให้ความหมายไว้ว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ทำงาน

ร่วมกันจนสามารถทำให้นักเรียนมีความใฝ่รู้รักการอ่าน รูจ้ักการแสวงหาความรูด้้วย

ตนเองรวมทั้งการบริหารและการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่

โรงเรียนกำหนดไว้ จากการปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ตอ้งดำเนินการ   

4 ด้าน คอืด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล  

และด้านการบริหารทั่วไป 
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    เพลินพศิ มันกระโทก (2562, หนา้ 40) ให้ความหมายไว้ว่า 

ประสิทธิผลโรงเรยีน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถจัดการศกึษาได้สำเร็จดว้ยดี โดย

ผูบ้ริหารใชค้วามสามารถจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาให้มาทำงานอย่างเสียสละ และผูบ้ริหาร    

ยังต้องทำหน้าที่ประสานงานด้านการศกึษาให้สัมฤทธิ์ผลสูงสุดด้วย การที่โรงเรียนสามารถ

ผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก

สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับได้ รวมทั้งสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนได้เป็นอย่างดซีึ่งเป็นการพิจารณาทั้งระบบรวมถึงความพอใจในอาชีพของครูใน

โรงเรียนและภาพพจน์ที่ดีของโรงเรียนด้วย 

    วิมาลย์  ลีทอง (2563, หน้า 63) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสทิธิผล

หมายถึงผลสำเร็จในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ทั้งในด้าน

ผลผลิตและด้านผลลัพธ์ 

    Burns (1987, PP. 117 - 134) ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียนหมายถึง โรงเรียนที่มปีระสิทธิผลอาจพิจารณาจาก 

      1. ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     2. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มา

กระทบภายในและภายนอก 

     3. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

     Hoy and Mukel (2001, P. 370) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ประสทิธิผล

ของโรงเรียนไว้ว่า หมายถึง ความสำเร็จที่บรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์การทั้งในปริมาณ

และเชิงคุณภาพ 

    สรุปได้ว่า ประสทิธิผลของโรงเรยีน หมายถึง ความสามารถในการให้

เกิดผลตามที่ปรารถนาโดยจะเน้นไปที่ความมีสัมฤทธิ์ผลที่ดใีนทักษะพืน้ฐานของนักเรียน   

ที่สามารถวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิผลของผู้ปริหารโรงเรียน

ที่สามารถใช้ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงานเพื่อโน้มน้าวให้ผู้ได้

บังคับบัญชา ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้และประสิทธิผลของโรงเรียนยัง

รวมถึงความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนความสามารถ  

ในการปรับโรงเรียนใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียนได้ซึ่งทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงานโดยการมองประสิทธิผล 

ของทั้งระบบ 
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  2.2 ความสำคัญประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน 

   ความสำคัญของประสิทธิผลขององค์การและโรงเรียนประสิทธิผลมี

ความสำคัญอย่างยิ่งในศาสตร์การบริหารและองค์การ นับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่า 

การบริหารองค์การประสบความสำเร็จหรือไม่เพียงใด องค์การจะอยู่รอดและมีความมัน

คงจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลองค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถ

ดำรงอยู่ต่อไปได้ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะล่มสลายไปในที่สุด ดังนั่น จงึมี

ความสำคัญต่อองค์การ  

    ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, หนา้ 3) กล่าวว่า ความสำคัญของ

ประสิทธิผลโรงเรยีน เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรยีนที่

ดำเนนิงาน ทั้งด้านบริหารและการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายที่

วางไว้ ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรยีนนับว่าเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญที่สุดที่จะพาสถานศกึษาใหเ้ป็นไป

ตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มอีำนาจในการตัดสินใจ 

ในเรื่องต่าง ๆ เป็นผู้อำนวยความสะดวกและประสานงานกับรูในโรงเรยีน อีกทั้งเป็นกลไก 

สำคัญในการกำกับ ติดตาม และนเิทศการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน เป็นผูท้ี่มบีทบาท 

สำคัญยิ่งต่อการดำเนินงานในฐานะที่เป็นผู้บังคับบัญชาและริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ดังนั้นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องระลึกไว้เสมอ 

คือ การใชค้วามอดทนในการแก้ปัญหาและการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดใีห้เกิดในการทำงาน 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จหรอืล้มเหลวในการบริหารงาน ควรมี

คุณลักษณะที่เหมาะสมมคีวามเป็นผู้นำ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีมคีุณธรรมจริยธรรม มีความรู้ 

ความสามารถในการครองตน ครองคน และครองงาน รวมทั้งมีความรู้ ความสามารถ         

ในการพัฒนาคนและพัฒนางาน แล้วการบริหารงานจะได้รับความร่วมมอืจากคณะครู        

ทุกคน ทำใหก้ารบริหารงานโรงเรียนดา้นต่าง ๆ ประสบผลสำเร็จได้โดยง่าย แต่ถ้าผู้บริหาร

โรงเรียนขาดคุณลักษณะอันพึงประสงค์แล้ว อาจทำลายขวัญและกำลังใจของบุคลากร      

ในโรงเรยีนทำให้โรงเรียนประสบความลม้เหลวได้ 

    อวัสฎา นาโสก, (2560 หน้า 23) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเป็น

กระบวนการจัดกิจกรรมทั้งมวลของบุคลากรเพื่อพัฒนาทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ 

สังคมและสติปัญญาความสำเร็จของการบริหารงานขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมคีวามรู้ ความสามารถในการบริหารงาน หากผูบ้ริหารโรงเรียนมี
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ความฉลาดทางอารมณ์ดี ครูผู้สอนมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน การบริหารโรงเรียน 

จงึจะประสบความสำเร็จ 

    ประภาษ จติรักศิลป์ (2561, หนา้ 4 - 5) กล่าวว่า ความสำคัญ       

ของประสทิธิผลโรงเรียน ชี้ถึงผลสำเร็จของการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่เกิดจาก 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ในการ 

ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายและบรรลุ 

วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา ซึ่งมนีักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามเห็นที่ตรงกัน 

เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน ประกอบด้วย 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของเรียน 

2) ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 3) ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 

    ปิยะวรรณ คดิโสดา, (2561 หนา้ 65) กล่าวว่า การบริหารงาน

โรงเรียนใหม้ีประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารตอ้งมภีาวะ เป็นผู้นำในการบริหารงานโรงเรียน   

ปรับบทบาทของตนเองใหเ้หมาะสมบนพืน้ฐานของ ความรูค้วามเข้าใจในทักษะ 

กระบวนการเพื่อภารกิจ มุ่งจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานให้กับ นักเรียนภาคบังคับทุกคน       

อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันและมีคุณภาพ สามารถอยู่ร่วมกัน ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข

ในทุกด้าน โดยผู้บริหารตอ้งใช้หลักการบริหารและการใช้ ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อให้

งานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งความสำเร็จและประสิทธิผล

ของโรงเรียนเกิดจากความสามารถในการหิารจัดการของ ผูบ้ริหารและความร่วมมือของ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนที่ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ   

ตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศกึษา ที่ ประกอบด้วย 4 ด้าน คอื          

ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล                    

และด้านการบริหารทั่วไป 

    วณัฐสนันท์ กมลบูรณ์ (2561, หน้า 85) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลมี

ความสำคัญต่อองค์การหรือหน่วยงานมาก เพราะเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จขององค์การ   

ในการที่จะตัดสินใจว่าองค์การจะอยู่รอดต่อไปหรอืไม่ ประกอบกับประสิทธิภาพก็มี

ความสำคัญต่อองค์การมากเช่นกัน หากการดำเนินงานองค์การไม่มปีระสิทธิภาพก็จะไม่มี

ผลกำไร ประสบแต่ความขาดทุน ก็ยากที่องค์การจะตั้งอยู่ได้ ดังนัน้ ประสิทธิผล 

(Effectiveness) เป็นการทำใหบ้รรลุสำเร็จตามเป้าหมายองค์การ (Goals) และประสิทธิภาพ 

(Efficiency) เป็นการทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจและร่วมมอืกันปฏิบัติงานใหไ้ด้ผล

ผลติ (Output) ที่ตอ้งการ จึงมคีวามสัมพันธ์กันทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายภายในเงื่อนไข
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ที่มกีารใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด การบรรลุถึงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ    

จงึเป็นทีพ่ึงปรารถนาของทุกองค์การ 

   สรุปได้ว่า ประสทิธิผลมีความสำคัญในการพัฒนาองค์กรหรอืโรงเรียน 

เพราะการทำงานภายในโรงเรียนจะต้องให้เกิดประสิทธิผล และประสิทธิผลของโรงเรียนยัง

บอกถึงความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหาร คุณภาพการสอนครูผูส้อนในโรงเรียน 

ขีดความสามารถในการเรียนรูข้องนักเรียน ทำให้โรงเรียนเป็นที่ไว้วางใจของผู้ปกครอง 

  2.3 ความหมายการบริหารงานโรงเรียน  

   การบริหารงานโรงเรยีน เป็นเรื่องที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในเรื่องการ

จัดระบบการศกึษาเพราะเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารงานโรงเรียน

และบุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์การที่มุ่งไปสู่ความสำเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้กับผูเ้รียนอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งมีผู้ให้ความหมาย

ของการบริหารโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

    ธีรพงศ์ แสนยศ, (2560 หน้า 53 - 54) ได้สรุปความหมายและของ

การบริหารโรงเรยีนว่า การบริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการบริหารและวิธีการที่โรงเรียน 

ใช้ในการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกันตามคำนิยม หรอืความเชื่อฟื้นฐาน เพื่อประโยชน์ในทาง

ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ให้เกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู อาจารย์ 

และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของทุกภาคส่วนที่มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา เพื่อให้

ชุมชนในท้องถิ่นร่วมกันวางแผนการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐานและ

คุณภาพให้แก่เยาวชนในอันที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 

    ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 52) ได้สรุปความหมาย การ

บริหารโรงเรียนไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้การดำเนินงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งดำเนนิการตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศกึษา ผู้บริหาร

ต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องกระบวนการการบริหารโรงเรียน 

    สุพัตรา ดีท่าโพธิ์, (2564 หน้า 18) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน 

หมายถึง กระบวนการหรอืการดำเนินกิจกรรมที่ผู้บริหารร่วมกับครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรยีนร่วมกันวางแผน การจัดองค์ การการนำและการควบคุม โดยใช้เทคนิค

การจูงใจ การบังคับบัญชาเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

    วิมาลย์ ลีทอง, (2565 หนา้ 14) กล่าวว่า ผลสำเร็จของการจัด

การศกึษาที่เกิดจาก ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการ
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ศกึษาในโรงเรยีนในการ ทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ 

บรรลุเป้าหมาย และ บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาตามที่กำหนดไว้ใน

กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศกึษา พ.ศ. 2550 จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านงบประมาณ ด้านวิชาการ         

ด้านการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงาน 

    สุรชัย พรมปากดี, (2565 หน้า 15 - 16) กล่าวว่า การบริหารงาน

ของโรงเรียน หมายถึง การดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน โดยกลุ่มบุคคลหลาย

ฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาทั้งระบบโรงเรียน อันที่จะพัฒนาสมาชิกของสังคมไม่ว่า

จะเป็นเด็ก เยาวชน หรอืประชาชน ให้มีทักษะความรู้ ความสามารถ ตลอดจนค่านิยม 

คุณธรรม จรยิธรรม และเจตคติที่ดีงามตามที่สังคมตอ้งการ และสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

   สรุปได้ว่า การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง กระบวนการในการทำงาน 

โดยมีผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศกึษาที่ดำเนินการ 4 ดา้น คอื 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ

ดา้นการบริหารทั่วไป 

  2.4 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   การบริหารงานโรงเรยีนเป็นกระบวนการบริหารใน ฝ่ายงานและกิจกรรม

ต่าง ๆ ที่สถานศกึษาจัดขึน้ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อผูเ้รียน เป็นภารกิจหลักของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งตระหนักและผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้ทั้งหลักการบริหาร    

ต่าง ๆ เพื่อให้ ได้มาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้มากที่สุด ซึ่งมีผูใ้ห้ความหมายของ

ประสิทธิผลการบริหารงาน 

                 ในการวิจัยครั้งนี ้ ผู้วิจัยยึดหลักแนวคิดตามคู่มอืการบริหารโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล กระทรวงศกึษาธิการ อันได้แก่ 1) ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงานงประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล และ  

4) ด้านการบริหารงานทั่วไป (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) ดังต่อไปนี้ 

   1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

    งานวิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
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มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศึกษามากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ 

ที่จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการ 

ของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ 

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีการกิจของงานในการบริหารงานวิชาการใหม้ี 

ประสิทธิผล 17 หน้าที่ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) 

     1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     2. การวางแผนงานวิชาการ 

     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

     5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

     9. การนเิทศการศกึษา 

     10. การแนะแนว 

     11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

     12. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

     13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาของสถานศกึษา 

     15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

     16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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   แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

    1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาจัดทำไว้ 

     1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็น 

ที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

     1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ 

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

     1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ 

รายวิชาฟืน้ฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์ 

และจัดกิจกรรมกรเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีนประเมินผลและปรับปรุง 

    2. การวางแผนงานวิชาการ แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     2.1 วางแผนงานดานวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน        

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการโดยการรวบรวมขอมูล         

วิเคราะห กำหนดเปาหมาย จัดทำกรอบในการดำเนินงาน ตลอดจน ดูแล นเิทศ กำกับและ

ติดตาม 

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     3.1 จัดทำแผนการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนร   

     3.2 จัดการเรยีนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุมสาระการ

เรียนร ูตามแนวปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรูตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     3.3 ใชสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู ้
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     3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุดหองปฏิบัติการตาง ๆ ใหเอือ้ตอ 

การเรียนรู้       

     3.5 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระ

การเรียนรู้      

     3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื 

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

    4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     4.1 จัดใหมีการวิจยัและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใชเองใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคม และเปนตนแบบใหกับสถานศกึษาอื่น 

     4.2 จัดทำหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผเูรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทั้งรางกาย จติใจสติปญญา มีความรู คุณธรรมจรยิธรรม และสามารถอยูรวมกับผอูื่นไดอยาง  

มีความสุข 

      4.3 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จติใจ สติปัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข 

     4.4 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

     4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงหรอืลึกซึง้มากขึน้ 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะใหครอบคลุมการศกึษาที่สงเสริมความเปนเลิศ การศึกษา

สำหรับผูบกพรอง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     5.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและการประยุกต์ 

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

     5.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

     5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

     5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีาม และคุณลักษณะ 
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อันพึ่งประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

     5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียนและ อำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และความ 

รอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกรเรียนรู้ ทั้งนี ้ผูส้อนและผูเ้รียน 

อาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนกรสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

     5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน 

ความรว่มมอื กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

    6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

     6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

     6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบ 

การวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 

     6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียน 

     6.4 จัดให้มกีารประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการ 

ซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

     6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 

     6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการ 

เทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างองิ ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพัฒนา 

การเรียนการสอน 

     6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้าน 

ต่าง ๆ รายปี รายภาคและตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

     6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะ 

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่คณะกรรมการ 

เทียบระดับการศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผล 

การเรียนและเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหาร 

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 
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    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา แนวทาง 

การปฏิบัติ มีดังนี้ 

     7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

     7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ 

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับช้อนขึ้นทำใหไ้ด้เรยีนได้ฝึกการ 

คิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู ้แบบสหวิทยาการ 

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

     7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

     7.4 รวบรวม และเผยเพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใชเ้พื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

    8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     8.1 จัดให้มีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง กับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

     8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวดวิชา 

หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ หอ้งมัลติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ 

อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี 

สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

     8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเวียนรู้ในท้องถิ่น ให้เอื้อต่อการ 

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการ 

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน หอ้งสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์พิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

    9. การนเิทศการศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

     9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวช้องให้เข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการ 

พัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ 
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กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิด 

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและตัวครูเอง 

     9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึง 

และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 

     9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษา 

    10. การแนะแนว แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น 

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษามีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว 

และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแลช่วยเหลอื 

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

     10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณคำของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

     10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่อง 

จติวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการ 

จัดการเรยีนรู้และเชื่อมโยง สู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

     10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม ทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

     10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงาน 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ 

     10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี ระหว่างครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

     10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา 

องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

     10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 
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     11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นฟื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน 

เขตฟื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

     11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 

     11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา 

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

     11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนิน 

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษา ตอ้งสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม 

และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รูจ้ักกันว่าวงจร PDCA 

     11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ 

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐาน 

ที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป 

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน เสนอต่อ 

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ แนวทาง 

การปฏิบัติ มีดังนี้ 

     12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ภายในชุมชน 

     12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหา 

ความรูข้้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 
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     12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

    13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

     13.1 ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต

ประเพณี ศลิปะ วัฒนธรรมของท้องถิ่น 

     13.2 เสริมสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน 

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง 

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

     13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน 

ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

     13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสรา้ง 

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา แนวทางการปฏิบัติ 

มีดังนี้ 

     14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องศ์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธใินการจัด 

การศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

     14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม 

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องศ์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร 

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

     14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
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     14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน 

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่น 

     14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 

     14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพ 

และปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    15. การจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

     15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวองทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแผนเดียวกัน 

     15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการ 

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

     15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

     15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการ 

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

     15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

    16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา แนวทาง 

การปฏิบัติ มีดังนี้ 

     16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอื 

อ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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     16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม

ประสบการณ์หนังสอือ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน 

การสอน 

    17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา แนวทางการปฏิบัติ 

มีดังนี้ 

     17.1 จัดให้มีการ่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

     17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา 

สื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ 

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

     17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยมุ่งเน้น 

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา ตอ้งใหข้้อเท็จจริงเพื่อสร้างองศ์ความรู้ใหม่ ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

     17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

     17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหา ผลติ ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการ จึงขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะ 

งานไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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ตาราง 2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่มีเนื้อหาลักษณะงาน 

            ไปในทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 

ท้องถิ่น  

2. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และหลักสูตรท้องถิ่น 

 

3. การวางแผนงานวิชาการ 

4. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

2. การวางแผนงานวิชาการและการ

จัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 

ด้านวิชาการ 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

3. การจัดการเรียนการสอนพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

8. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน แนวทางการปฏิบัติ 

4. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน 

 

9. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้  

10. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา 

11. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง 

การศกึษา 

5. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน 

การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 

12. การนเิทศการศกึษา 

13. การแนะแนว 

6. การแนะแนวและการนเิทศการศึกษา 

14. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

7. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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ตาราง 2 ต่อ 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานวิชาการ 

15. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

16. การประสานความร่วมมอืในการ 

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

17. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

8. การส่งเสริมสถานศกึษา ชุมชน 

องค์กรอื่น ๆ สนับสนุน พัฒนาให้มี 

ความเข้มแข็ง 

 

 

  2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

   บริหารงบประมาณของโรงเรียน จะมุ่งเนน้ความเป็นอิสระการในการ 

บริหารงานงบประมาณมุ่งเน้นคล่องตัว โปร่งใส เป็นอิสระ ตรวจสอบได้ ยึดหลักบริหาร 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศกึษา ซึ่งมกีารกิจของงานในการบริหารงานงบประมาณ 

ให้มปีระสิทธิผล 22 หน้าที่ ดังนี้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) 

    1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ 

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน แล้วแต่กรณี 

    2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

    3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

    4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

    5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

    7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

    8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

    9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

    10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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    11. การวางแผนพัสดุ 

    12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรอืเลขาธิการ 

คณะกรรมการการศกึษาขั้นฟืน้ฐานแล้วแต่กรณี 

    13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา 

เพื่อการศกึษาพัสดุ 

    14. การจัดหาพัสดุ 

    15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

    16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

    17. การเบิกเงินจากคลัง 

    18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

    19. การนำเงินส่งคลัง 

    20. การจัดทำบัญชีการเงิน 

    21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

    22. การจัดทำหรอืจัดหาแบบฟิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

   แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

    1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอต่อ 

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     1.1 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศกึษา ได้แก่ 

แผนช้ันเรยีน ข้อมูลครู นักเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศึกษา 

โดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.2 จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 

(MTEF) และแผนงบประมาณ 

     1.3 เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคำขอตั้งงบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.4 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณและ            

คำขอตัง้งบประมาณจะต้องดำเนนิการร่วมกันกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฟืน้ฐานโดยตรง 
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     2.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใชจ้่ายงบประมาณ 

ภายใต้ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

     2.2 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณต่อคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3. การอนุมัตคิ่าใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ผูอ้ำนวยการ 

สถานศกึษาอนุมัตกิารใช้จ่ายงบตามงานโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 

และแผนการใชจ้่ายเงนิ ภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ขอเปลี่ยนแปลง 

หรอืขอตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณที่จำเป็น ตอ้งเสนอความเห็นชอบ 

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแล้วเสนอหรอืขอโอนการเปลี่ยนแปลงรายการ 

งบประมาณต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนินงานต่อไป 

    5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการ 

ดำเนนิงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    6. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     6.1 จัดให้มกีารตรวจสอบติดตาม ให้กลุ่ม ฝ่ายงานในสถานศกึษา 

รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจ้่ายงบประมาณ เพื่อจัดทำรายงานผลการ 

ปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแบบที่สำนักงานงบประมาณกำหนด 

แล้วจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาที่สำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษากำหนด 

     6.2 จัดทำรายงานประจำปีที่แสดงถึงความสำเร็จในการ 

ปฏิบัติงานทุกสิน้ปีงบประมาณ แล้วจัดส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภายในระยะเวลา 

ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากำหนด 

    7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 

     7.1 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

     7.2 วางแผนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงาน 

ของสถานศกึษา 

     7.3 วิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า 

ในการใชท้รัพยากรของหน่วยงานในสถานศกึษา 
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    8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     8.1 วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศกึษาและทุน 

เพื่อการพัฒนาสถานศกึษา 

     8.2 จัดทำขอ้มูลสารสนเทศและระบบการรับจ่ายทุนการศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลคุ้มค่าและมีความโปร่งใส 

     8.3 สรุป รายงาน เผยแพร่และเชดิชูเกียรต ิผูส้นับสนุนเพื่อ

การศกึษาตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

    9. การปฏิบัติงานอื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

     9.1 สำรวจความต้องการของนักเรียนและคัดเลือกผู้เสนอกู้ยืม 

     9.2 ประสานการยืมเพื่อการศกึษากับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

     9.3 สร้างความตระหนักแก่ผูย้ืมเงนิเพื่อการศกึษา 

    10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     10.1 จัดทำรายงานทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศ ได้แก่ 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรูใ้นท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรียนรูธ้รรมชาติ 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรูท้ี่เป็นสถานประกอบการ เพื่อการรับรู้ของบุคลากร 

ในสถานศกึษานักเรียนและบุคคลทั่วไป จะได้เกิดการใชท้รัพยากรร่วมกันในการจัด 

การศกึษา 

     10.2 วางระบบหรอืกำหนดแนวปฏิบัติการใชท้รัพยากรร่วมกัน 

กับบุคคล หน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     10.3 กระตุ้นใหบุ้คคลในสถานศกึษาร่วมใชท้รัพยากรภายใน 

และภายนอก รวมทั้งให้บริการการใชท้รัพยากรภายในเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

และส่งเสริมการศกึษาในชุมชน 

    11. การวางแผนพัสดุ 

     11.1 การวางแผนพัสดุล่วงหน้า 3 ปี ให้ดำเนินการตามกระบวน 

ของการวางแผนงบประมาณ 

     11.2 การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ ให้ฝ่ายที่ทำหนา้ที่จัดซือ้จัดจา้ง 

เป็นผู้ดำเนินการ โดยใหฝ้่ายที่ตอ้งการใช้พัสดุจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ตอ้งการ คอื 

รายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะ หรือรูปแบบรายการและระยะเวลา 

และระยะเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุ ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี (แผนปฏิบัติงาน) 
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และตามที่ระบุไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

ส่งให้ฝ่ายที่ทำหน้าที่จัดซือ้จัดจ้างเพื่อจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ 

     11.3 ฝ่ายที่จัดทำแผนจัดหาพัสดุ ทำการรวบรวมข้อมูล 

รายละเอียดจากฝ่ายที่ตอ้งการใชพ้ัสดุโดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสาร 

ประกอบกับพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และความเหมาะสมของวิธีการ 

จัดหาว่าควรเป็นการซือ้ การเช่าหรอืจัดทำเอง แล้วจึงนำข้อมูลที่สอบทานแล้วมาจัดทำ 

แผนการจัดหาพัสดุในภาพรวมของสถานศึกษา โดยในส่วนที่จัดส่งให้สำนักงานการตรวจ 

เงินแผ่นดิน ให้รายงานเฉพาะครุภัณฑ์ที่มรีาคาเกินหนึ่งแสนบาทและที่ดนิสิ่งก่อสร้างที่มี 

ราคาเกินหนึ่งล้านบาท รายละเอียดสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินที่ ตผ 0004/ว97 

ลงวันที่ 19 มีนาคม 2546 

     12. การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ 

ประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     12.1 กำหนดร่างแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 

เพื่อประกอบการขอตั้งงบประมาณส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     12.2 กรณีที่เป็นการจัดหาจากเงนินอกงบประมาณ ให้กำหนด 

แบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะได้ โดยใหพ้ิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อน 

หากไม่เหมาะสมก็ใหก้ำหนดความตอ้งการโดยยึดหลักการโปร่งใส เป็นธรรมและประโยชน์ 

กับทางราชการ 

    13. การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ 

เช่น สมุดโทรศัพท์หน้าเหลือง การจัดทำบัญชีผูข้ายหรอืผูร้ับจ้าง เพื่อสำหรับการ 

ดำเนนิการจัดซื้อจัดจ้างและการประเมินผู้ขายและผู้รับจา้ง 

    14. การจัดหาพัสดุ โดยใหถ้ือปฏิบัติตามระเบียบว่าดว้ยการพัสดุ 

ของส่วนราชการและคำสั่งมอบอำนาจของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

การจัดทำพัสดุ และระเบียบกระทรวงศึกษาว่าด้วยการให้สถานศึกษารับจัดทำรับบริการ 

รับจ้างผลติเพื่อจำหน่าย พุทธศักราช 2533 

    15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

     15.1 จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชวีัสดุ ไม่ว่าจะได้มาด้วย 

การจัดหาหรอืการรับบริจาค 

     15:2 การควบคุมพัสดุใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้าน 
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     15.3 ตรวจสอบพัสดุประจำปีและใหม้ีการจำหน่ายพัสดุที่ชำรุด 

เสื่อมสภาพหรอืไม่ใช้ในราชการอกีต่อไป 

      15.4 พัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งก่อสร้างกรณีที่ได้มาด้วยเงิน 

งบประมาณ ให้ดำเนินการขึ้นทะเบียนเป็นราชพัสดุ กรณีที่ได้มาจากการรับบริจาคหรอื 

จากเงนิรายได้สถานศึกษา ให้ขึน้ทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศกึษา 

    16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     16.1 จัดทำแนวปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษาในการ 

ดำเนนิการหารายได้ โดยไม่ขัดต่อกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

     16.2 การจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุและอสังหาริมทรัพย์ 

ที่อยู่ในความครอบครองของสถานศึกษา ภายในวัตถุประสงค์และภารกิจของสถานศกึษา 

     16.3 เงนิรายได้ที่เกิดขึ้นถือเป็นเงินนอกงบประมาณประเภท 

เงินรายได้สถานศกึษา จงึต้องใชจ้่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

     16.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินตามข้อ 16.1-16.3 

ในส่วนที่อยู่ในความรับผดิชอบของสถานศึกษา ตอ้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

สถานศกึษา 

    17. การเบิกเงินจากคลัง ให้สถานศกึษาส่งหลักฐานขอเบิกเงิน 

ทุกรายการให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบ GFMIS ภายใต้ 

ความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงนิ 

     18.1 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงนิและการจ่ายเงนิ ใหป้ฏิบัติ 

ตามระเบียบกระทรวงการคลังกำหนด คอื ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำส่งคลัง 

วิธีปฏิบัติเพิ่มเตมิได้ตามความเหมาะสม แต่ต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

     18.2 การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินใหป้ฏิบัติตามระเบียบ 

กระทรวงการคลังกำหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลังในหน้าที่ 

ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 โดยสถานศกึษาสามารถกำหนดวิธีปฏิบัติ 

เพิ่มเติมตามความเหมาะสมแต่ตอ้งไม่ขัดหรอืแย้งกับระเบียบดังกล่าว 

    19. การนำเงินส่งคลัง โดยใหส้ถานศกึษานำส่งต่อสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลัง 

ในหน้าที่ของอำเภอและกิ่งอำเภอ พุทธศักราช 2520 หากนำส่งเป็นเงนิสด ให้ตั้ง 
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คณะกรรมการนำส่งเงนิด้วย 

    20. การจัดทำบัญชีการเงิน ให้จัดทำบัญชีการเงินตามระเบียบที่เคย 

จัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบที่กำหนดไว้ในคู่มือการบัญชีหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2515 

หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

    21. การจัดทำรายงานทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 

     21.1 จัดทำรายงานตามที่กำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับ 

หน่วยงานย่อยพุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2544 แล้วแต่กรณี 

     21.2 จัดทำรายงานการรับจ่ายเงนิรายได้ของสถานศกึษา 

    22. การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและแบบรายงาน ตามคู่มอืการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย 

พุทธศักราช 2515 หรอืตามระบบการควบคุมการเงนิของหน่วยงานย่อย พุทธศักราช 2544 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

ไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

 

ตาราง 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

            ไปในทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานงบประมาณ 

1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอ 

ตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง 

ศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี 

1. มีการจัดแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติ 

การใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณจากสำนักงาน

คณะกรรมการ 

การศกึษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานงบประมาณ 

3. การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง 

งบประมาณ 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงาน 

การใชง้บประมาณ 

2. มีการรายงานผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ ตรวจสอบติดตาม 

การเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำ 

หรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน 

และรายงาน 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงาน 

การใชผ้ลผลติจากงบประมาณ 

8. การจัดทำรายงานทางการเงิน 

และงบการเงิน 

9. การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 

ทะเบียน และรายงาน 

3. มีการรายงานผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ ตรวจสอบติดตาม 

การเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำ 

หรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน 

และรายงาน 

 

10. การระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศกึษา 

11. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับ 

มอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 

12. การบริหารจัดการทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา 

13. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

4. มีการบริหารจัดการทรัพยากร 

เพื่อการศกึษา การระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศกึษา การจัดหา 

ผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

14. การวางแผนพัสดุ 

15. การกำหนดรูปแบบรายการ 

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

เพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 

5. มีการวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ 

การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่าย 

พัสดุ การกำหนดรูปแบบรายการ 

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 

หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานงบประมาณ 

19. การเบิกเงินจากคลัง 

20. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 

และการจ่ายเงิน 

21. การนำเงนิส่งคลัง 

22. การจัดทำบัญชีการเงิน 

6. มีการจัดทำบัญชีการเงิน การรับเงนิ 

การเก็บรักษาเงิน การเบิกเงินจากคลัง 

การจ่ายเงิน และการนำเงินส่งคลัง 

 

 

   3. ด้านบริหารงานบุคคล  

     การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริม 

ให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพื่อดำเนินการ 

ด้านการบริหารงานบุคคล ให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตาม 

หลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากการศกึษาเอกสารและ 

งานวิจัยที่เกี่ยวของได้มีผูน้ำเสนอเกี่ยวกับกระบวนการขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 

มีภาระหน้าที่ 20 ด้าน ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) 

     1. การวางแผนอัตรากำลัง 

     2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

     6. การลาทุกประเภท 

     7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

     10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     12. การออกจากราชการ 
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     13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     14. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

     15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ 

     19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

     20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

และบุคลากรทางการศกึษา 

   แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังน้ี 

    1. การวางแผนอัตรากำลัง 

     1.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร        

ทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวนข้าราชการครูจำแนกตามสาขา        

จำนวนลูกจ้างประจำสถานศกึษา จำนวนลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนพนักงานราชการ 

     1.2 วิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง 

     1.3 จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา 

     1.4 เสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     2.1 รวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษา ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่ทางการศกึษาเกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครู จำแนกตามสาขา 

     2.2 เสนอความตอ้งการจำนวนและอัตราตำแหน่งข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาจำแนกตามสาขา ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

    3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

     3.1 เสนอความตอ้งการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบของกลุ่มเครอืข่ายสถานศกึษา 
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     3.2 ดำเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในตำแหน่ง 

อัตราจ้างประจำหรอือัตราจา้งช่ัวคราวและพนักงานราชการตามเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด 

ด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     3.3 แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ 

จรรยาบรรณวิชาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร แจ้งภาระงานแก่อัตราจ้างประจำ 

หรอือัตราจ้างช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

     3.4 ดำเนินการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการสำหรับบุคลากร 

ทางการศึกษาหรอืเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับผูไ้ด้รับการบรรจุ 

เข้ารับราชการในตำแหน่ง "ครูผูช่้วย" ตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

     3.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งครูผูช่้วยเป็น 

ระยะ ๆ ทุกสามเดือนตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ กำหนด และในการประเมินแต่ละครั้ง 

ให้ประธานกรรมการแจง้ผลการประเมินใหค้รูผู้ช่วยและผูม้ีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบ 

และในส่วนพนักงานราชการตอ้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 

     3.6 รายงานผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืการเตรียม 

ความพรอ้มและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณี ต่อสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     3.7 ดำเนินการแต่งตั้ง หรอืสั่งให้พ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการ 

ครูและบุคลากรทางการศกึษา ตามอำนาจหนา้ที่ที่กฎหมายกำหนดหรอืเมื่อได้รับอนุมัติ 

จาก ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 

    4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

     4.1 การเปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์และเหตุผลความจำเป็นใน 

การขอเปลี่ยนตำแหน่งกรณีสมัครใจ กรณีเพื่อประโยชน์ทางราชการและกรณีถูกเพิกถอน 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อส่งให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

พิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

     4.2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในเขต 

พืน้ที่การศกึษา 

      4.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเสนอประสงค์และเหตุผลความ 
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จำเป็นในการขอย้าย ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อดำเนินการต่อไป 

      4.2.2 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังสถานศกึษาที่ขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

      4.2.3 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

      4.2.4 สั่งย้ายและสั่งบรรจุแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณี ตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาในหน่วยงานการศกึษาที่เรยีกชื่ออย่างอื่นเสนอ 

    4.3 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่างเขต 

พืน้ที่ทางการศึกษา 

     4.3.1 รวบรวมรายชื่อและข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ประสงค์จะขอย้าย และให้ความเห็นเสนอไปยังเสนอไปยังสถานศึกษา 

ที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายไปปฏิบัติงาน 

     4.3.2 สถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบให้ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาที่ประสงค์จะขอย้ายมาปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

     4.3.3 สั่งย้ายและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาแล้วแต่กรณีตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด 

    5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงนิเดือน 

     5.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ 

     5.1.1 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการ 

พิจารณาความดีความชอบใหแ้ก่ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศกึษาทราบโดยทั่วกัน 

     5.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

ระดับสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายกำหนดให้ฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

     5.1.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอำนาจในการ 

ประเมิน และใหค้วามเห็นในการเลื่อนขัน้เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา 

     5.1.4 แจง้คำสั่งไม่เลื่อนขั้นเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูบ้ังคับบัญชาทราบ พรอ้มเหตุผลที่ไม่เลื่อนขั้นเงนิเดือน 
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    5.2 การเลื่อนขัน้เงนิเดือนกรณีพเิศษ กรณีถึงแก่ความตาย 

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

     5.2.1 เสนอเรื่องพร้อมทั้งข้อเท็จจริงและความเห็นที่เป็นข้อยุติ 

และรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปยังเขตพื้นที่การศึกษา 

     5.2.2 ดำเนนิการด้านสวัสดิการให้แก่ครอบครัวผูถ้ึงแก่กรรม 

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่กฎหมายกำหนด 

ตามความเหมาะสม 

    6. การลาทุกประเภท 

     6.1 อนุญาตหรอืเสนอขออนุญาต ตามนโยบายหลักเกณฑ์ 

และวิธีการของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นฟืน้ฐาน 

และกระทรวงศึกษาธิการตามที่กฎหมายกำหนด 

     6.2 เสนอเรื่องการขออนุญาตให้ขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ต่อให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณาตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมาย 

กำหนดหรือเพื่อทราบแล้วแต่กรณี 

    7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     7.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชีว้ัดผลการ 

ปฏิบัติงาน ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับ 

มาตรฐานการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่ 

การศกึษาและที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

     7.2 ดำเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ตามหลักเกณฑ์และวธิีการตามข้อ 7.1 

     7.3 นำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารบุคคล 

ของสถานศกึษา 

     7.4 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วนที่สำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาร้องขอได้รับทราบ 

    8. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     8.1 การกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

      8.1.1 กรณีมีมูลความผดิวินัยไม่รา้ยแรง ให้แต่งตัง้คณะ 

กรรมการสอบสวนการกระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 
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       8.1.2 พิจารณาผลการลงโทษทางวินัย หากปรากฎผลการ 

สอบสวนว่า ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัยไม่ร้ายแรงตามอำนาจที่กฎหมายกำหนด 

      8.1.3 รายงานผลการพิจารณาลงโทษทางวินัยไปยัง อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฟื้นฐาน และ ก.ค.ศ. พิจารณา 

ตามลำดับแล้วแต่กรณีภายในระยะเวลาที่กำหนด 

     8.2 การกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรง 

      8.2.1 ดำเนนิการสอบสวนข้อเท็จจริงเบือ้งตน้ในกรณีที่มมีูล 

ที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรงไม่ชัดเจน 

      8.2.2 กรณีมีมูลการกระทำผดิวินัยอย่างรา้ยแรงของครูผูช่้วย 

และครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ ให้แต่งตั้งคณะกรรมการการสอบสวนการกระทำผดิวินัย 

อย่างร้ายแรงในฐานะผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตัง้ หรือรายงานต่อผูม้ีอำนาจแล้วแต่กรณี 

      8.2.3 ประสานกับหน่วยงานการศึกษาอื่นและกรรมการ 

สอบสวนกรณีมีการกระทำผดิวินัยไม่รา้ยแรง 

      8.2.4 รายงานสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืเสนอ 

สถานโทษไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษากรณีเป็นความผดิวินัยอย่างร้ายแรงของครู 

ผูช่้วยและครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศกึษาพิจารณา 

    9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน เมื่อมีการ 

สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทำผดิวินัยอย่างร้ายแรง และมีเหตุสั่งพัก 

ราชการหรอืสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน ใหด้ำเนินการภายในขอบเขตอำนาจตามที่ 

กฎหมายกำหนดในกรณีตำแหน่งครูผูช่้วยและตำแหน่งครูที่ยังไม่มีวทิยฐานะ 

    10. การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ เสนอรายงาน 

การดำเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ไปยังผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่ 

การศกึษาพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

    11. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     11.1 การอุทธรณ์ รับเรื่องอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจตาม 

กฎหมายกำหนด เพื่อพิจารณากรณีที่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่อง 

อุทธรณ์ผ่านหัวหน้าสถานศึกษา 
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      11.2 การรอ้งทุกข์ รับเรื่องร้องทุกข์ของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในฐานะผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมาย

กำหนด หรอืรับเรื่องการลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในฐานะผูบ้ังคับบัญชา แล้วเสนอไปยังผูม้ีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งแล้วแต่กรณี 

    12. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      12.1 อนุญาตการลาออกจากราชการของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในฐานะผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการ      

ที่กฎหมายกำหนดหรือรับเรื่องการลาออกจากราชการของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในฐานะผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงตัง้พิจารณาแลวแตกรณี 

      12.2 สั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจาก

ราชการในฐานะผูมีอำนาจสั่งบรรจุและแตงตัง้หรอืเสนอให อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศึกษา

พิจารณาแลวแตกรณี 

    13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

     13.1 จัดทำขอ้มูลประวัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

และลูกจ้าง 

     13.2 ดำเนนิการในส่วนที่เกี่ยวเกี่ยวข้องกับการเกษียณอายุ 

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสถานศกึษา 

     13.3 รับเรื่องการแก้ไข วัน เดือน ปีเกิด แล้วเสนอให้ผูม้ีอำนาจ 

ตามกฎหมายพิจารณา 

    14. การจัดทำบัญชีรายชื่อและใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

      14.1 ดำเนินการในการขอเครื่องราชอิสรยิาภรณใหแกขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจางประจำในสถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษา 

เพื่อเสนอผมูีอำนาจตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกำหนด 

      14.2 จัดทำทะเบียนผไูดรับเครื่องราชอิสรยิาภรณของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาและลูกจางประจำในสังกัด 

    15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
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     15.1 สำรวจและรวบรวมขอมูลการขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะ

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      15.2 ประชุมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อชี้แจงทำ

ความเขาใจหลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามีวทิยฐานะ

และเลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

      15.3 รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงานผลงานที่

เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ของผูเสนอขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาสงไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเพื่อดำเนนิการตอไป 

    16. การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     16.1 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพื่อนำไปสู่การพัฒนา 

มาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศกึษา 

     16.2 สร้างขวัญและกำลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา โดยยกย่องเชดิชูเกียรติผู้มผีลงานดีเด่นและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑ์ 

และวิธีการที่กำหนดหรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม 

    17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     17.1 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 

     17.2 ควบคุม ดูแล และส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ให้มีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของ 

วิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษา 

    18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     18.1 เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในสถานศกึษา เสริมสร้างและพัฒนให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีวินัยในตนเอง 

     18.2 เสริมสรางและพัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัยในตนเอง 

     18.3 ป้องกันมิให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัย 
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    19. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ดำเนินการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อ 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

เพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาให้ดำเนินการต่อไป 

    20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     20.1 วิเคราะห์ความจำเป็นและความตอ้งการในการพัฒนา 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 

     20.2 จัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

     20.3 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ตามแผนที่กำหนด พร้อมทั้งสร้างและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการศกึษาและเครือข่ายสถานศกึษา ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     20.4 สรางและพัฒนาความรวมมอืกับเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการศกึษาในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

จงึขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

ไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

 

ตาราง 4  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลที่มเีนือ้หาลักษณะงาน  

 ไปในทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

1. การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรร 

อัตรากำลังการสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง 

 

4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ตาราง 4  (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานบุคคล 

5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้ 

เงินเดอืน 

6. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้ 

เงินเดอืน การส่งเสริมการประเมิน           

วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

8. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

9. การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

4. ยกย่องเชดิชูเกียรตมิาตรฐานวชิาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพการขอรับ

ใบอนุญาต  

10. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

11. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

5. การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 

12. การลาทุกประเภท 6. การลาทุกประเภท 

13. การดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

14. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออก 

จากราชการไว้ก่อน 

15. การรายงานการดำเนินการทางวนิัย 

และการลงโทษ 

16. การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

17. การออกจากราชการ 

7. การจัดการดำเนินการทางวินัยและการ

ลงโทษการสั่งพักราชการและการสั่งให้

ออกจากราชการ การอุทธรณ์และการ 

ร้องทุกข์ การออกจากราชการ การ

รายงาน การดำเนินการทางวินัย 

และการลงโทษ 

18. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน 

ประวัติ 

19. การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ 

ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

8. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียน 

ประวัติ บัญชรีายชื่อและให้ความเห็น 

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานบุคคล 

20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา การดำเนนิการที่เกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

ว่าดว้ยการนัน้ 

9. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา การดำเนนิการที่เกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตาม 

กฎหมาย 

   4. ด้านบริหารงานท่ัวไป  

    การบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษาเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งจัดระบบ 

บริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย 

ที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวก 

ต่าง ๆ ในการให้บริการการศกึษาทุกรูปแบบภายใตกฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวของได้มผีูน้ำเสนอเกี่ยวกับกระบวนการขอบข่ายของการบริหารงานทั่วไปมี

ภาระหน้าที่ 22 ด้าน ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 39 - 113) 

     1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     8. การดำเนินงานธุรการ 

     9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     11. การรับนักเรียน 

     12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก 

สถานศกึษา 

     13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ        

ตามอัธยาศัย 
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     14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

     15. การทัศนศกึษา 

     16. งานกิจการนักเรียน 

     17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคลชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

   แนวทางการปฏิบัติและภารกิจของโรงเรยีน มีดังนี้ 

    1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     1.1 จัดระบบฐานมูลของสถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ 

ภายในสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับระบบฐานขอ้มูลของเขตพืน้ที่การศกึษา 

     1.2 จัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศกึษา 

อื่น เขตพืน้ที่การศกึษาและส่วนกลาง 

     1.3 นำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

การบริการและประชาสัมพันธ์ 

    2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     2.1 ประสานงานกับเครือข่ายการศกึษา เพื่อแสวงหาความร่วมมอื 

ความช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนงานการศกึษาของสถานศึกษา 

     2.2 เผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากรให้สถานศกึษา 

และผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

     2.3 กำหนดแผน โครงการหรอืกิจกรรมเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระหว่างเครือข่ายการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา 

     2.4 ให้ความร่วมมอืและสนับสนุนทางวชิาการแก่เครอืข่าย

การศกึษาของสถานศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
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    3. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     3.1 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา ให้สอดคล้องกับ 

เป้าหมายและทิศทางของเขตพืน้ที่การศกึษา และสนองความตอ้งการของชุมชนและสังคม 

โดยการการส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กร สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด 

และพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     3.2 เสนอแผนพัฒนาการศึกษาให้สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ได้รับทราบ และดำเนินการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     4.1 ศกึษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษาและตามความต้องการของสถานศกึษา 

     4.2 แจ้งผลการศกึษาวิจัยของสถนศึกษาให้เขตพืน้ที่การศกึษา 

รับทราบ และเผยแพร่การศึกษาวิจัยของสถานศกึษาให้บุคลากรในสถานศกึษาและ

สาธารณชนทราบ 

    5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     5.1 ศกึษาวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาสถานศกึษา 

และแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานศกึษา 

     5.2 กำหนดตัวชีว้ัดความสำเร็จของการบริหารจัดการ 

     5.3 จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กร 

ที่ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 

     5.4 ประเมินผลงานและรายงาน พร้อมทั้งนำไปปรับปรุง 

และพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    6. การพัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติงาน 

     6.1 กำหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีผลการปฏิบัติงานแต่ละด้านของ

สถานศกึษา 

     6.2 เผยแพร่มาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้ผู้ผดิชอบ

และผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

     6.3 ตดิตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

     6.4 ปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการ 
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ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศกึษา 

    7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     7.1 วางแผนและดำเนินการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษามาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     7.2 ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในงานด้านต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา 

     7.3 สนับสนุนและพัฒนาให้บุคลากรมารถนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

     7.4 ส่งเสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนาการผลติการพัฒนาเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา และติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    8. การดำเนินงานธุรการ 

      8.1 ศึกษาวิเคราะหสภาพระบบงานธุรการ ระเบียบ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวของ 

      8.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนำเทคโนโลยีมาชวย

เพื่อลดขั้นตอนและรองรับการปฏิบัติงานธุรการ 

      8.3 จัดบุคลากรรับผิดชอบงานธุรการโดยเฉพาะและพัฒนาใหมี

ความรคูวามสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ 

      8.4 ดำเนินงานธุรการตามระบบที่กำหนดไว โดยยึดหลัก          

ความถูกตอง รวดเร็ว ประหยัดและคุมคา 

      8.5 ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงระบบงานธุรการใหมี

ประสิทธิภาพ 

    9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     9.1 กำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดล้อม การบำรุง ดูแล และพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ 

สถานศกึษา ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช ้มั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม และติดตาม ตรวจสอบ 

การใชอ้าคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

    10. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     10.1 ประสานงานชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจและจัดทำ 

สำมะโนผูเ้รียนที่จะเข้ารับบริการทางการศกึษาของสถานศกึษา 
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     10.2 เสนอสำมะโนใหเ้ขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

     10.3 จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผูเ้รียน 

     10.4 เสนอข้อมูลสนเทศการสำมะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    11. การรับนักเรียน 

     11.1 ร่วมกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษากำหนดเขตพืน้ที่บริการ 

การศกึษาของแต่ละสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพืน้ที่การศกึษา 

     11.2 กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศกึษาโดยประสานงาน 

กับเขตพื้นที่การศกึษา และดำเนนิการรับนักเรียนตามแผนที่กำหนด โดยความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นฟืน้ฐาน 

    12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก 

สถานศกึษา เสนอข้อมูลและความต้องการในการยุบ รวม เลิกหรอืเปลี่ยนสภาพ 

สถานศกึษาไปยังเขตพื้นที่การศกึษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

    13. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

     13.1 สำรวจความตอ้งการในการเข้ารับการบริการทางการศกึษา 

ทุกรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

     13.2 กำหนดแนวทางและความเชื่อโยงในการจัดและพัฒนา 

การศกึษาของสถานศกึษา ทั้งการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

ตามความตอ้งการของผู้เรยีนและท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับแนวทางของเขตพืน้ที่การศกึษา 

     13.3 ดำเนนิการจัดการศกึษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรอืทั้งสาม 

รูปแบบตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา รวมทั้งเชื่อมโยงประสาน 

ความรว่มมอืและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันต่าง ๆ ที่จัดการศกึษา 

    14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

      14.1 กำหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของ

สถานศึกษา 

      14.2 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาในทุกดาน           

ซึ่งครอบคลุมถงึการประสานความรวมมอืกับบุคคล ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น หนว่ยงานสถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และสถานศกึษาในการใช
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ทรัพยากรเพื่อการศกึษารวมกัน 

      14.3 ดำเนนิการโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา    

ขั้นพืน้ฐาน 

    15. การทัศนศกึษา 

     15.1 การวางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษา 

     15.2 ดำเนนิการขออนุญาตนำนักเรียนไปทัศนศึกษา 

     15.2 ดำเนนิการนำผเูรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศกึษาตามแผน 

หลักเกณฑและวิธีการที่กำหนด 

    16. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน  

      16.1 วางแผนการบริหารงานกิจการนักเรียน 

      16.2 ดำเนินการตามแผนที่กำหนดโดยสงเสริมใหนักเรียนมีสวนร่วม 

      16.3 ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนางานกิจการนักเรียน 

    17. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     17.1 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาของสถานศกึษา 

     17.2 ดำเนนิการประชาสัมพันธ์งานการศกึษาตามแนวทาง 

ที่กำหนด 

     17.3 ติดตาม ประเมนิผล ปรับปรุงและพัฒนาการ 

ประชาสัมพันธ์การศกึษาของสถานศึกษา 

    18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ 

ส่งเสริม สนับสนุนและประสานความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ 

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

    19. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     19.1 ประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาค 

ในการจัดและพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     19.2 ประสานความร่วมมอืกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ 

สถานศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดและพัฒนาการศกึษาร่วมกัน 

    20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     20.1 จัดระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลและการรายงาน 

ผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษา 
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     20.2 จัดทำเกณฑ์มาตรฐาน ตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การตดิตาม 

ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

     20.3 ดำเนินการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนา 

การศกึษาของสถานศกึษาตามระบบที่กำหนดไว้ 

     20.4 รายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษาให้ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณะชนทราบ 

     20.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการตดิตาม ตรวจสอบประเมินผล 

และรายงานผลการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา 

    21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     21.1 วิเคราะห์ กำหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงในการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา 

     21.2 วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศกึษา 

     21.3 ดำเนนิการควบคุมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงาน

ตรวจเงนิแผ่นดินกำหนด 

     21.4 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานให้

เขตพื้นที่การศกึษาทราบ 

    22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียน

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

     22.1 ศกึษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียนระเบียบ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

     22.2 การวางแผนงานปกครองนักเรียน 

     22.3 การบริหารงานปกครองนักเรียน การกำหนดหน้าที่ 

ความรับผดิชอบการประสานงานปกครอง 

     22.4 การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมวีินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ได้แก่ การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผดิชอบต่อสังคม การจัดกิจกรรม 

ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การยกย่องให้กำลังใจแก่นักเรียนผูป้ระพฤติดี 

     22.5 การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน 

ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การดำเนินงานป้องกันและแก้ไข 

ปัญหายาเสพติดในโรงเรียน การดำเนินงานป้องกันและแก้ปัญหาโรคเอดส์ในโรงเรียน 
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     22.6 การประเมนิผลงานปกครองนักเรียน 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบริหารงาน 

ทั่วไป จึงขอนำเสนอการวิเคราะห์ประสทิธิผลการบริหารงานทั่วไปที่มเีนือ้หาลักษณะงาน 

ไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

 

ตาราง 5 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปใน 

            ทิศทางเดียวกัน 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานบริหารทั่วไป  

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล 

สารสนเทศ 

2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย 

การศกึษา 

3. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

1. การประสานงาน การพัฒนาระบบและ 

เครือข่ายงานเทคโนโลยี ข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการศกึษา 

4. การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

5. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

6. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

7. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

2. การวางแผน การจัดระบบการบริหาร 

และพัฒนาองค์กร การจัดระบบการ 

ควบคุมภายใน งานวิจัยเพื่อพัฒนา 

นโยบายและแผน 

8. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

9. การดำเนินงานธุรการ 

10. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

3. ได้ดำเนินงานธุรการ การพัฒนา 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

11. การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม 

4. การดูแลอาคารสถานที่และ 

สภาพแวดล้อม 

12. การจัดทำสำมะโนผู้เรยีน  

13. การรับนักเรียน 

5. การรับนักเรียน จัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

14. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ 

จัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

6. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อง 

การจัดตัง้ยุบ รวมหรือเลิกสถานศกึษา 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ขอบข่ายงาน ประสิทธิผลการบริหารงาน 

การบริหารงานบริหารทั่วไป 

15. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย 

7. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย 

16. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

17. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการ

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร

หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด

การศกึษา 

18. งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาค 

และส่วนท้องถิ่น 

8. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา

สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษา

ของบุคคล ของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันสังคม อื่นที่จัด

การศกึษาส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

19. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  9. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

20. การทัศนศกึษา  10. การจัดทัศนศกึษา เป็นไปตาม

ระเบียบทางราชการ 

21. งานกิจการนักเรียน 

22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

11. งานกิจการนักเรียนและ แนวทางการ

จัดกิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 

 จากตาราง 5 พบว่า การพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานขอบข่ายงาน 4 

ฝ่าย ที่มเีนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารงาน 4 ฝ่าย คอืการบริหารงาน

วิชาการกำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน 8 ด้าน การบริหารงบประมาณกำหนด

ประสิทธิผลการบริหารงาน 6 ด้าน การบริหารงานบุคคลกำหนดประสิทธิผลการ

บริหารงาน 9 ด้าน และการบริหารงานทั่วไปกำหนดประสิทธิผลการบริหารงาน 11 ด้าน 

  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามขอบข่ายงาน 4 ฝ่าย มีขอบเขต 

ดังนี้ การบริหารงานวิชาการ 8 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

     1.1 การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น แนวทางการปฏิบัติ 
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     1.2 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

    2. การวางแผนงานวิชาการและการจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานด้านวิชาการ 

     2.1 การวางแผนงานวิชาการ 

     2.2 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

    3. การจัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวิจัย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

     3.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

     3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     3.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    4. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     4.1 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

แนวทางการปฏิบัติ 

     5. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยี 

ทางการศึกษาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

     5.1 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

     5.2 การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     5.3 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    6. การแนะแนวและการนเิทศการศึกษา 

     6.1 การนเิทศการศกึษา 

     6.2 การแนะแนว 

    7. จะมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

     7.1 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    8. จะมีการส่งเสริมสถานศึกษา ชุมชน องค์อื่น ๆ สนับสนุน พัฒนาให้

มคีวามเข้มแข็ง 

     8.1 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 
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     8.2 การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศกึษาและองค์กรอื่น 

     8.3 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

    การบริหารงานงบประมาณ 6 ดา้นประกอบด้วย 

    1. มีการจัดแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฟื้นฐานโดยตรง 

     1.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอ

ต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่

กรณี 

     1.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจ้่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง 

    2. มีการอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอน 

และการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

     2.1 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

     2.2 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

    3. มีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ตรวจสอบติดตาม 

การเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

     3.1 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

     3.2 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต 

     3.3 การจัดทำรายงานทางการเงนิและงบการเงิน 

     3.4 การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

จากงบประมาณ 

    4. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา การระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศกึษา การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

     4.1 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     4.2 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน 

เพื่อการศกึษา 

     4.3 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา 
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     4.4 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

    5. จะได้มกีารวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล 

บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ การกำหนดรูปแบบรายการ หรอืคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณ การพัฒนระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุ 

     5.1 การวางแผนพัสดุ 

     5.2 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการหรอื

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นฟื้นฐานแล้วแต่กรณี 

     5.3 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ

จัดหาพัสดุ 

     5.4 การจัดหาพัสดุ 

     5.5 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 

    6. จะได้มกีารจัดทำบัญชกีารเงิน การรับเงนิ การเก็บรักษาเงิน 

การเบิกเงินจากคลัง การจ่ายเงิน และการนำเงินส่งคลัง 

     6.1 การเบิกเงินจากคลัง 

     6.2 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

     6.3 การนำเงินส่งคลัง 

     6.4 การจัดทำบัญชีการเงิน 

   การบริหารงานบุคคล 9 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังการสรรหา และ

บรรจุแต่งตั้ง 

     1.1 การวางแผนอัตรากำลัง 

     1:2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

     1.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

    2. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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     2.1 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาและบุคลากรทางการศกึษา 

    3. มกีารดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน การส่งเสริมการ

ประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

     3.1 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 

     3.2 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

      3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    4. การยกย่องเชิดชูเกียรติมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ

การขอรับใบอนุญาต      

     4.1 การส่งเสริมและยกย่องเชดิชูเกียรติ 

     4.2 การรเิริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

    5. 5. การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

     5.1 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     5.2 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    6. การลาทุกประเภท 

     6.1 การลาทุกประเภท 

    7. การจัดการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษการสั่งพักราชการ

และการสั่งให้ออกจากราชการ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ          

การรายงาน การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

     7.1 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

     7.2 การรายงานการดำเนินการทางวนิัยและการลงโทษ 

     7.3 การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ 

     7.4 การออกจากราชการ 
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    8. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ บัญชีรายชื่อและ           

ให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 

     8.1 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 

      8.2 การจัดทำ บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

    9. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การ

ดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  

     9.1 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา การดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

    ด้านงานบริหารงานทั่วไป 11 ด้าน 

     1. จะได้การประสานงาน การพัฒนาระบบ และเครือข่ายงาน

เทคโนโลยีขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการศกึษา 

     1.1 การพัฒนาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

     1.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 

     1.3 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    2. ได้วางแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร             

การจัดระบบการควบคุมภายใน งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     2.1 การวางแผนการบริหารงานการศกึษา 

     2.2 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 

     2.3 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

     2.4 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

    3. ได้ดำเนินงานธุรการ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและ        

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

     3.1 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

     3.2 การดำเนินงานธุรการ 

     3.3 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

    4. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

     4.1 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

 



110 

    5. ได้มกีารรับนักเรียน จัดทำสำมะโนผู้เรยีน 

     5.1 การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน 

     5.2 การรับนักเรียน 

    6. ได้มกีารเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

     6.1 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษา 

    7. ได้การประสานการจัดการศกึษาในระบบนอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

     7.1 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

    8. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษาสนับสนุนและประสานการจัด

การศกึษาของบุคคล ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคม อื่นที่จัด

การศกึษาส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น 

     8.1 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา 

     8.2 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

     8.3 งานประสานราชการกับส่วนภูมภิาค 

และส่วนท้องถิ่น 

    9. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา    

     9.1 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

    10. การจัดทัศนศกึษา เป็นไปตามระเบียบทางราชการ  

     10.1 การทัศนศึกษา 

    11. งานกิจการนักเรียนและ แนวทางการจัดกิจกรรม เพื่อปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

     11.1 งานกิจการนักเรียน 

     11.2 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 
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     จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของ

การดำเนินงานที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้การดำเนินงาน    

ประสบผลสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายตามคู่มอืการบริหารโรงเรียนใน

โครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล กระทรวงศกึษาธิการ มี 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร ความคล่องตัว 

ในการดำเนินงานตามแผนงานวิชาการ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  

2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ที่มุ่งเน้นการกำหนดแผนปฏิบัติการประจำปี และ

แผนพัฒนารายสามปี มกีารรายงานผล SAR ของสถานศกึษา ผลการดำเนินงานการเงิน

และบัญชถีูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล ที่มุ่งเน้น

ประสิทธิผลของงานจากการจัดบุคคลเข้าทำงาน ผลการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพ ผลของการปฏิบัติตามระเบียบวินัยของทางราชการ และผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป ที่มุ่งเนน้ผลของการดำเนินงานตาม

แผนงานบริหารงานทั่วไป ผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน ผลการดำเนินงานและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา ผลการดำเนินงานอาคารสถานที่ ผลการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศกึษา มีเครอืข่ายพัฒนาการศกึษา และมีการรายงานผล

การปฏิบัติงานเป็นเอกสาร ซึ่งผูว้ิจัยจะได้ทำการศกึษาต่อไปว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

ยุคดิจทิัลด้านใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนต่อไป 

 

3. บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร  

  3.1 ข้อมูลทั่วไป 

  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศกำหนดเขตพืน้ที่การศกึษา  

มัธยมศกึษา และได้มกีารประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2553  

สืบเนื่องจากที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.  

2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  

2553 กําหนดให้มีเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา และเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ 
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ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 

รัฐมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคำแนะนําของสภาการศกึษา เมื่อคราวประชุม 

วันที่ 17 สิงหาคม 2553 ได้ประกาศเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา จำนวน 42 เขต และ 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา จำนวน 183 เขต  

 จังหวัดสกลนคร เป็นที่ตัง้เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ตั้ง 

สำนักงานตั้งอยู่ ถนนไอทียู ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 

47000 โทรศัพท์ 042-712814 โทรสาร 042-714453 มีโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสังกัด 

จำนวน 45 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2565, ออนไลน์) 

 

 3.2 วิสัยทัศน์ 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นองค์กรหลัก

ขับเคลื่อนคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาและน้อมนำศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2565 , ออนไลน์) 

 3.3 พันธกิจ 

  3.3.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  3.3.2 พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

  3.3.3 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

  3.3.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรยีนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

  3.3.5 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมอือาชีพ 

  3.3.6 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม             

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน    

  3.3.7 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาและจัดการศกึษาโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร, 2565 , ออนไลน์) 
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 3.4 เป้าประสงค์ 

  เพื่อให้การจัดการศกึษาขึน้พืน้ฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐานของความเป็นไทย 

จงึกำหนดเป้าประสงค์ ดังนี้ 

   3.4.1 ผู้เรียนมคีุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรม

จรยิธรรมมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ปลอดสิ่งเสพติด สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม

อย่างมีความสุข 

   3.4.2 ครูมีหลักสูตรช้ันเรียนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 

ตรงตามศักยภาพของผูเ้รียนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   3.4.3 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรมีคุณภาพและได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

   3.4.4 ครูมีความรู ้ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนการ

วิเคราะห์ วจิัย แก้ปัญหา มีวิญญาณ ความเป็นครู มีคุณธรรมจริยธรรมสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผล 

   3.4.5 สถานศกึษามีการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพ 

และมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

   3.4.6 สถานศกึษามีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอ 

ต่อการจัดการศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาและจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เอื้อ

ต่อการเรียนรูใ้ห้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน 

   3.4.7 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา มปีระสิทธิภาพและ 

เป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขึน้พืน้ฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

   3.4.8 สถานศกึษา ชุมชนมีการดำเนินงานตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   3.4.9 สถานศกึษา ชุมชนมีการสรา้งขดีความสามารถในการค้าและ     

การลงทุน 

   3.4.10 สถานศกึษา ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยว 3 ธรรม (สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2565 , ออนไลน์) 
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 3.5 ยุทธศาสตร์ 

  ยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความมั่นคง 

    ยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การรักษาความมั่นคงภายใน และความสงบ

เรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2.5 การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ในด้านการ

ขนส่งดา้นพลังงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา  

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพศักยภาพคน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุน 

การเจรญิเติบโตของประเทศ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การยกระดับคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้ 

ให้มคีุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ค่านยิมที่พึงประสงค์ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่า

เทียมกันทางสังคม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำ

ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 5.1 การจัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการทำลาย

ทรัพยากรธรรมชาติ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6.1 การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของ

หน่วยงานภาครัฐใหม้ีขนาดที่เหมาะสม 

    ยุทธศาสตร์ที่ 6.2 การต่อด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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    ยุทธศาสตร์ที่ 6.3 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้ 

ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร,  

2565, ออนไลน์) 

 3.6 การพัฒนาครู 

  จากคู่มอืการปฏิบัติงาน กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา พ.ศ. 2560 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง         

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการการศึกษา พ.ศ. 2546 กฎกระทรวง กำหนด

หลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา พ.ศ. 2546 ข้อ 3  

และข้อ 4 ประกอบกับคำแนะนำของกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และมตคิณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ในการประชุมครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2560 เพื่อให้การ

ดำเนนิการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นไปด้วยความเหมาะสม

กับภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศกึษาในแต่ละเขตพื้นที่การศกึษา ให้แบ่งส่วน

ราชการภายในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาไว้ ดังต่อไปนี้ (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร, 2565, ออนไลน์) 

   1. กลุ่มอำนวยการ 

   2. กลุ่มนโยบายและแผน 

   3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 

   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

   6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   7. กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา 

   8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศกึษา 

   9. หน่วยตรวจสอบภายใน 

  โดยกำหนดอำนาจหนา้ที่กลุ่มพัฒนาครูและบุคลาการทางการศกึษา                   

ไว้ดังต่อไปนี ้

   3.6.1 ดำเนินการฝกึอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตัง้ 

   3.6.2 ดำเนนิการฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
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   3.6.3 ดำเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา         

ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 

   3.6.4 ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชดิชูเกียรตขิ้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   3.6.5 ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศกึษาต่อ ฝกึอบรมหรือปฏิบัติการวิจัย

ภายในประเทศหรอืต่างประเทศ 

   3.6.6 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

   3.6.7 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรอืได้รับมอบหมาย 

  ดังนัน้ ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างตน้ให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลได้นัน้ บุคลากรผูป้ฏิบัติงานต้องเข้าใจภารกิจและรายละเอียดในการปฏิบัติงาน 

มีเป้าหมาย มีขัน้ตอนกระบวนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน จงึจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา

เพื่อใช้ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหป้ฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว                           

โปร่งใสเป็นธรรม 

  สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครเป็นหน่วยงาน

ของภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งมีพื้นที่อยู่ในจังหวัด

สกลนคร ในปีการศกึษา 2565 มสีถานศกึษาในสังกัดทั้งหมด 45 โรงเรยีน แบ่งเป็น

โรงเรียนขนาดเล็ก 17 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 18 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 5 

โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 5 โรงเรียน ที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตาม

เกณฑ์มาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรมจริยธรรมมสีุขภาพกาย สุขภาพจติที่ดี ปลอดสิ่งเสพ

ติด สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข และส่งเสริม พัฒนาครูมีหลักสูตรช้ัน

เรียนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนตรงตามศักยภาพของผู้เรยีนโดยเน้นผูเ้รียน

เป็นสำคัญ รวมถึงพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีคุณภาพและได้รับการพัฒนา

ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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4.  งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  4.1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 
    ในการวิจัยครั้งนี้นอกจากผู้วิจัยได้ศกึษาหลักการ แนวคิด ที่เกี่ยวข้องกับ

ขอบข่ายของเรื่องที่ศกึษาแล้ว ผูว้ิจัยยังได้ศึกษาผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำในยุค

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่นักวิชาการได้ทำการศกึษาไว้แล้วนั้น งานวิจัยในประเทศและ

ต่างประเทศ ซึ่งจะได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

     ทินกร บัวชู (2562 หนา้ 285 - 594) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการ

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้วยการยกระดับการศกึษาไทยโดยการนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิิทัลมาใช้ เพื่อการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึควรมีศักยภาพ

นำการเปลี่ยนแปลงโดยการกระตุน้และสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญและการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนระบบการทำงาน

และการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อยกระดับคุณภาพการ

บริหารจัดการสู่การเป็นโรงเรียนดิจทิัล โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมคีวามเข้าใจ 

สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร

โรงเรียน จากการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจิทัล ประกอบด้วยการมวีิสัยทัศน์ 

การเป็นผู้ใชง้านดิจทิัลได้อย่างคล่องแคล่ว ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ความเข้าใจ

ในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  

ในโลกดิจทิัล ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษาในด้าน

วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ผู้บริหารสถานศึกษา         

จงึตอ้งเป็นต้นแบบที่ดใีนการทำงานด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล ทั้งในเรื่องความคิด

ความเป็นผู้นำและพฤติกรรม สามารถสร้างทีมผูน้ำการเปลี่ยนแปลงด้วยดิจิทัล โดย

คำนงึถึง การใช้ทรัพยากรดิจทิัลในการจัดการศกึษาให้กับนักเรียนอย่างคุ้มค่า ลดความ

ซ้ำซ้อนในกระบวนการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจนบรรลุผลสำเร็จ         

ตามเป้าหมาย 

      ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา           

เรื่อง ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่า  
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      1. ระดับภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน  

     2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 เมื่อจำแนกตามเพศ

และประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามวุฒิทางการ

ศกึษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจำแนก

ตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.01 

      3. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 พบว่า ด้านการมี

วิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนสอดคล้องกับบริบทโรงเรียน และสามารถ

ปฏิบัติได้จริง ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดิจิทัลผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ดา้นการพัฒนาระดับมอือาชีพ ผู้บริหารควรสนับสนุนใหม้ีการ

อบรมการใช้เทคโนโลยี และแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ัน และด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล

ผูบ้ริหารควรเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยี 

    ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า  

     1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

      2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษาจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

      3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

      4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผล 
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การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่  

ระดับ .01 

      5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษาโดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

      6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3) ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง (X2) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

(X6) ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X5) และภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X4) 

     เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำ 

ยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01เมื่อเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .052) การดำเนินงานระบบประกันคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตาม

สถานภาพโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

เปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ พบว่า                        

มีองค์ประกอบ 5 ด้าน สามารถพยากรณ์การดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษาได้รอ้ยละ 78 

    มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2564, หนา้ 1935) ได้ทำการศกึษา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ตรัง กระบี่ ผลการวิจัยพบว่า  

      1. ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ ตามความคิดเห็นครูผูส้อน ในภาพรวม อยู่ในระดับ

ดีโดยมีภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสูงสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์

ดิจทิัล รองลงมาคือ ความรู้ดิจทิัล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิทิัล ส่วนการ

สื่อสารดิจิทัลเป็นลำดับที่ต่ำที่สุด 
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       2.การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ จำแนกตามวุฒิการศกึษา และขนาด

ของสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน จำแนกตามอายุแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05  

     3.ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ ข้อเสนอแนะและ

แนวทางการพัฒนาว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูใชอ้ินเทอร์เน็ตอย่างมี

ประสิทธิภาพและพัฒนาครูให้สามารถปรับตัวและเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูรุ่นเก่ากับครู 

รุ่นใหม่ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล และผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูควรมีการเตรียมความ

พร้อมทั้งในด้านการผลติและการพัฒนาเพื่อให้สามารถจัดการเรยีนการสอนให้สอดคล้อง

กับความเปลีย่นแปลงในโลกดิจทิัล 

    ณัฐสุดา เกษา (2565, 60) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำทางดา้น

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 สหวิทยาเขตเบญจวิโรฒ ที่มผีลต่อการบริหารสถานศกึษาใน        

ยุคดิจทิัล ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้นำทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการบริหารสถานศกึษา ในยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3. ปัจจัยภาวะผูท้างด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาทุกด้านสามารถทำนายผลการบริหารศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สหวิทยาเขต                  

เบญจวิโรฒ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยร่วมกันทำนายได้รอ้ยละ 32.7 

   4.1.2 งานวิจัยเกี่ย วกับประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

     เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา          

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 ตัวอย่างที่ใชใ้นงานวิจัยได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

จำนวน 330 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก                   

3) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวม          

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยการบริหารของโรงเรยีน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอื

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 6) ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรอืการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

7) ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 8) ปัจจัยทางการ

บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรยีนโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก 9) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน จำนวน 

6 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 คือบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การงบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร 

นโยบายสู่การปฏิบัติ บุคลากร กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ไดร้้อยละ 83.40  

     ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, บทคัดยอ่) ได้ศกึษา เรื่องคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้กลุ่มงานและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23          

ปีการศกึษา 2559 จำนวน 627 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) การ

เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน ทั้งภาพรวมและ 

รายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรยีน มีความสัมพันธ์

กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) การศกึษาอำนาจพยากรณ์

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนพบว่าคุณลักษณะด้านบุคคล ม ี3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านความเป็นผู้นำ ส่วนด้านคุณธรรม

จรยิธรรม พบว่า คุณลักษณะด้านวิชาชีพ ได้แก่ด้านความรู้เกี่ยวกับงานและด้านทักษะ 
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ความสามารถ มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 มีค่าทำนายร้อยละ 72.20  

    ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา วัฒนธรรมองค์การ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า  

      1. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

      2. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

      3. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

      4. วัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบติงานอยู่ในโรงเรียนที่มทีี่ตัง้จังหวัดแตกต่างกัน วัฒนธรรมองค์การ 

โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลการ 

บริหารงานโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

      5. วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

      6. ตัวแปรวัฒนธรรมองค์การ จำนวน 3 ลักษณะ ที่นำมาวิเคราะห์ 

พบว่ามีจำนวน 1 ลักษณะ ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 22 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 

36.10และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.153 
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      7. วัฒนธรรมองค์การ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ควรได้รับการยกระดับมี 

จำนวน 2 ลักษณะ คอื ลักษณะสร้างสรรค์ และลักษณะก้าวรา้ว โดยได้จากการสัมภาษณ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน 

     ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า 

      1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

     2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษาจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

      3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

มัธยมศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 

      4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์           

ในการปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

      5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษาโดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

     6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3) ภาวะผู้นแบบเปลี่ยนแปลง (X2) ภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน (X6) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X5) และภาวะผู้นำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X4) 

     7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำ

แบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำแบบ               

มีส่วนร่วมและภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 
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    วัชพงษ์ อุย้วงค์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศกึษา 2560 จำนวน 355 คน ผลการวิจัยพบว่า 

1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน

ระดับมาก 2) สมรรถะของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลโรงเรยีนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 4) ความสัมพันธ์ของสมรรถะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน พบว่า ตัวแปรที่ศึกษาส่วนใหญ่                

มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) สมรรถะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรยีนได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X23) การมี

วิสัยทัศน์ (X24) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X11) โดยสมรรถนะทั้ง 3 ด้านร่วมกันมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20            

ได้รอ้ยละ 80.85  

    ภูษณทัศ ผลทับทิมธนา (2563, บทคัดย่อ) ทำวจิัยเรื่อง การบริหาร

โครงการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารโครงการ

ของสถานศกึษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการนำโครงการไปปฏิบัติ         

ด้านการประเมินโครงการ ด้านการวางแผนโครงการ และด้านการประเมินความต้องการ 

จำเป็น 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ มากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย   

คือ ด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ด้านนวัตกรรมการบริหาร สถานศกึษา ด้านความเป็น

พลเมอืงดจิทิัลของผู้เรยีน และด้านนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน 3) การบริหาร

โครงการ มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล อย่างมนีัยสำคัญ  
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ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ (r) = .789 และ 4) การบริหาร

โครงการสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยุคดิจทิัลอย่างมีนัยสำคัญ             

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยการบริหารโครงการทุกด้านร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ในยุคดิจทิัล ได้ร้อยละ 62.25 โดยการบริหารโครงการด้านการประเมิน           

ความตอ้งการจำเป็น มีอำนาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ดา้นการประเมิน

โครงการด้านการวางแผนโครงการ และด้านการนำโครงการไปปฏิบัติ ตามลำดับ 

    สุชญา โกมลวานิช (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษา

เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 23 ม ี3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การสื่อสารดิจิทัล 

ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจทิัล 

และการสร้างเครอืข่ายผ่านสื่อดจิทิัล 2) การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว 

คือ กำหนดนโยบาย ดิจทิัลร่วมกัน การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงาน และการใชส้ื่อ

ดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ และ 3) การรู้ ดิจทิัล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 5 ตัว 

คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ดจิทิัล การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ดจิทิัล การสร้าง 

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู ้การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดจิทิัล และการสร้างสื่อ

ดิจทิัลมาบูรณาการการเรียน 

    สุภวัช เชาวน์เกษม (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการศกึษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ำยุค

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ 

ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการมี ส่วนร่วมของผูเ้รียน และการ

เรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการปรับวิสัยทัศน์เกี่ยวกับพืน้ที่การเรียนรู้ และ สภาพแวดล้อม 

ด้านการสร้างโอกาส ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการสร้างภาพลักษณ์ ด้านการ สื่อสาร 

และด้านการมีส่วนร่วมของนักเรียน 2) ประสิทธิผลโรงเรียน องค์ประกอบ โดยภาพรวมมี 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดลำดับ

แรก คอื ด้าน การแข่งขัน รองลงมาคือ ด้านการสร้างสรรค์ ดา้นการร่วมมอื ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ ด้านการควบคุม 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำที่

ยั่งยืนของผู้บริหารสถานศกึษากับ ประสิทธิผลโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก 
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 

    สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่าผลการวิจัย พบว่า 

      1. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากและประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

      2. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21          

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและจังหวัดที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

      3. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและจังหวัดที่

โรงเรียนตัง้อยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

      4. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 กับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .724 

      5. ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์รอ้ยละ 52.30 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.31564 

      6. ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21             

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ทักษะได้แก่ 

       6.1 ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจทิัล ควรจัดอบรม 

ประชุม สัมมนา PLC แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ มีการนิเทศติดตาม     

จัดประกวดการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในสถานศกึษา 

       6.2 ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์ ควรจัดอบรม สัมมนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศกึษาดูงานในประเทศต่างประเทศ เปิดโอกาสใหผู้บ้ริหาร ครูผู้สอนและ
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บุคลากรกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

       6.3 ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ควรจัดทำ

นโยบายพัฒนาทักษะการคิด จัดอบรมประชุม สัมมนา ทำ PLC ร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

คิดสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาและจัดทำแบบทดสอบประเมินผู้บริหาร 

    ตวงสิทธิ์ พรหมมา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ผลการวิจัยพบว่า 

      1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

      2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน

และครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในด้าน          

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ และภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

      3. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์    

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานงบประมาณ 

และการบริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

      4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์ 

กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

      5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ 

บริหารงานโรงเรียน คอื ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง        

และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

      6. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 ด้าน 

ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ ควรเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน ร่วมวางแผน 

กำหนดเป้าหมาย มาตรฐาน นเิทศกำกับ ตดิตาม ยกย่อง ชมเชย กระตุ้น และสร้าง 

แรงจูงใจครูผู้สอนอย่างสม่ำเสมอ ตรวจสอบ รายงานผล นำผลมาปรับปรุงและ 
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พัฒนาการปฏิบัติงานใหด้ีขึ้น 2) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ มีวสิัยทัศน์ มคีวามคิด 

ริเริ่ม สร้างสรรค์ วิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ พัฒนาตนเองอย่าง 

รอบด้าน มุ่งมั่น ตัง้ใจ ทุ่มเท บริหารจัดการการที่ทันสมัย พัฒนาสมรรถนะ ครูผูส้อน 

สร้างขวัญ กำลังใจครูผู้สอน และ 3) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ได้แก่ ควรกำหนดนโยบาย 

มาตรฐาน กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ กำกับ ตดิตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงาน         

อย่างเคร่งครัด 

 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

   Glickman (2001, p. 49) ได้ทำการศกึษาและสรุปลักษณะของโรงเรียน       

ที่มปีระสิทธิผลหรอืโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงาน มี 12 ประการ คอื           

1) ผูบ้ริหารมคีวามหลากหลายของภาวะผูน้ำซึ่งรวมไปถึงภาวะผู้นำของครูด้วย                    

2) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 3) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 4) การม ี

วิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง 5) มีการสนับสนุนเรื่องเวลาเรียน การจัด 

กิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 6) เน้น 

การเรียนการสอน 7) มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) มีแผนการสอนที่ดี 9) ครูมีความ 

ร่วมมอืกัน 10) มีการวิจัยเพื่อสร้างหลักสูตรของโรงเรียน 11) มีความเป็นอันหนึ่งอัน 

เดียวกันในการพัฒนาโรงเรียน 12) ใช้วธิีการที่หลากหลายในการพัฒนาโรงเรียน 

  Fasanaro (2008, abstract) ได้ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนบทบาทของ

ผูบ้ริหารการศึกษาโรงเรียนมัธยมของรัฐใน Santa Fe Province ประเทศอาเจนตินา พบว่า

พฤติกรรมให้ความช่วยเหลือของผู้อำนวยการโรงเรียน ที่พบบ่อยที่สุดในการมปีระสิทธิผล

ของโรงเรียน คอื การจัดแบ่งสถานที่อย่างเป็นสัดส่วน ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงภาวะผูน้ำ

ทางการบริหาร ช้ีให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของการมีระเบียบวินัยการใชแ้หล่งเรียนรู้ใน

โรงเรียน รูปแบบภาวะผูน้าของผู้บริหารการศกึษา และการเชื่อมโยงกับผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

   Aydin Balyer (2012, pp. 584 - 591) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน: เชิงคุณภาพการวิจัยจากการรับรู้ของครู ผลการศกึษา 

พบว่า ระดับของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความเป็นผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนในระหว่าง 

การปฏิบัติหน้าที่ประจำวัน เผยใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงลักษณะผูน้ำการ 

เปลี่ยนแปลงในแง่ของการสร้างขวัญกำลังใจ การสร้างแรงบันดาลใจ และแสดงพฤติกรรม 

การกระตุน้ทางปัญญาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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  Godbey Ronde and Thorckmorton. (2012, p. 123) ศึกษาการ บริหารงาน

วิชาการในด้านการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนด้วยรูปแบบการ ประเมินที่

หลากหลาย พบว่า รูปแบบการประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่หลากหลายสามารถช่วย

ให้ผู้ปกครองเห็นถึงการพัฒนาทักษะด้านวิชาการของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี เมื่อผูม้ีการ

กำหนดเกณฑ์ และสิ่งที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน และยังสามารถพัฒนาการแสดงออกของ

ผูเ้รียนได้ดีขึ้นอกีด้วย 

  Jafarzadeh (2014, abstract) ได้ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง 

ทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมอืงคาราจ ประเทศ

อิหร่าน ซึ่งมวีัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของ Robert 

katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชงิมโนทัศน์  

โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงสำรวจ พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 ทักษะ 

คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาทักษะใด ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนมเีพิ่มขึน้ ประสิทธิผล

ของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึน้ตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่าภาวะของผู้บริหารในยุคดิจทิัล 

สามารถสรุปได้ว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุค

ดิจทิัล พฤติกรรมของผูน้ำในยุคดิจิทัลที่มวีิสัยทัศน์มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ

สถานการณ์ปัจจุบัน และทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนทีผู่น้ำมีการส่งเสริม กระตุ้นให้

บุคลากรในสถานศกึษาได้รูเ้ท่าทันถึงเทคโนโลยีพรอ้มขับเคลื่อนการใช้องค์ความรูด้้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ใหด้ำรงอยู่ สร้างแรงจูงใจให้สามารถปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ดจิทิัลสามารถสร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจทิัลมาใช้ในการบริหาร

โรงเรียน เผยแพร่ข้อมูลระหว่างองค์การ พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพอย่าง

สร้างสรรค์และมีจริยธรรม เพื่อนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

อย่างยั่งยนื และแข่งขันกับองค์กรอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำ

การสังเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลมาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี ้รวม

ได้ 6 ด้านคือ 1) ดา้นวิสัยทัศน์ 2) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3) ด้านการใช้เทคโนโลยี

ในการบริหารงานและการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการสร้างความร่วมมือในการปฏิบัติงาน  

5) ด้านการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ 6) ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยี และประสิทธิผล
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การบริหารงานโรงเรียน เป็นความสำเร็จของโรงเรียนเป็นผลสืบเนื่องจากการดำเนินการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีปัจจัย ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผล ซึ่งประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรยีนย่อมขึน้อยู่กับผูบ้ริหารเป็นสำคัญ 

ตามที่กำหนดในกฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดหลักกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศกึษาธิการ. 2550, หนา้ 28 - 121) 

ประกอบด้วย 4 งานคือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การ

บริหารงานบุคคล 4) การบริหารทั่วไป 
 

 



บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัย

ได้ดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร  

   1. คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลส่งผลต่อประสทิธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษา

สกลนคร 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อที่จะทำการศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สรา้งเครื่องมอืในการ

วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล จัดทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมีวธิีการดำเนินการดังนี้ 

  1. ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,281 

คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 133 คน และครูผู้สอน 2,148 คน โรงเรียนทั้งหมด 

45 โรงเรยีน (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2565, ออนไลน์) 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2565 การ

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 331 คน และในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 348 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 100 คน และครูผูส้อน จำนวน 248 คน โดยผูว้ิจัยใชว้ิธีการสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling)  (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 45-48) 

    1.2.1 ผูว้ิจัยใชป้ระชากรจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 45 โรงเรยีน เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยกำหนด 

ขนาดโรงเรยีนเป็นช้ัน (Strata) ดังนี้ 

     1.2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก    จำนวน 17 โรงเรียน 

     1.2.1.2 โรงเรยีนขนาดกลาง    จำนวน 18 โรงเรยีน 

     1.2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 10 โรงเรียน 
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    1.2.2 ผู้วจิัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาด

กลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โดยมีการกำหนดสัดส่วนผูบ้ริหาร และครูผู้สอน 

6: 7: 12 ตามขนาดโรงเรยีน แล้วสุ่มอย่างง่ายโดยจับสลากแบบใส่คืน และเลือกผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน โดยวิธีการเจาะจง ดังนี้ 

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 17 โรงเรียน กำหนดกลุ่ม

ตัวอย่าง โรงเรียนละ 6 คน ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน เจาะจง

เลือก ครูผูส้อน โดยการสุ่มอย่างง่ายโดยจับสลากแบบใส่คืน โรงเรียนละ 4 คน รวมกลุ่ม

ตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 102 คน 

     1.2.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 18 โรงเรียน กำหนดกลุ่ม 

ตัวอย่างโรงเรยีนละ 7 คน ผูว้ิจัยเจาะจงเลือกผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน 

เจาะจง เลือกครูผูส้อน โดยการสุ่มอย่างง่ายโดยจับสลากแบบใส่คืน โรงเรียนละ 5 คน 

รามกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดกลาง 126 คน 

     1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 10 โรงเรียน 

กำหนดกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 12 คน ผู้วิจัยเจาะจงเลือกผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ  

3 คน เจาะจงเลือกครูผูส้อน โดยการสุ่มอย่างง่ายโดยจับสลากแบบใส่คืน โรงเรียนละ          

9 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 120 คน ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่าง

ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน 30 คน และครูผูส้อน 90 คน รวมกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น         

348 คน ดังแสดงในตาราง 6 – 8 

 

ตาราง 6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 17 โรงเรียน 

โรงเรียน 

ประชากร  กลุ่มตัวอย่าง   

 ผ
ูบ้ร

ิหา
ร 

ฯ 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
ร 

ฯ 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

รว
ม 

1. เทพสวัสดิ์วิทยา 2 11 13 2 4 6 

2. สำปลาหางวิทยา 2 11 13 2 4 6 

3. โพธิ์ชัยทองพิทยาคม 2 12 14 2 4 6 

4. วาริชวิทยา 2 12 14 2 4 6 

5. ช้างมิ่งพิทยานุกูล 2 12 14 2 4 6 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

โรงเรียน 

ประชากร  กลุ่มตัวอย่าง   

 ผ
ูบ้ร

ิหา
ร 

ฯ 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
ร 

ฯ 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

รว
ม 

6. บะฮีวทิยาคม 2 14 16 2 4 6 

7. ภรูิทัตต์วิทยา 2 14 16 2 4 6 

8. ท่าสงครามวิทยา 2 15 17 2 4 6 

9. บงเหนอืวิทยาคม 2 16 18 2 4 6 

10. หนองแวงวิทยา 2 16 18 2 4 6 

11. เฉลิมพระเกียรตฯิ 3 17 20 2 4 6 

12. บ้านบัวราษฎร์บำรุง 2 19 21 2 4 6 

13. โพนพิทยาคม 2 20 22 2 4 6 

14. ด่านม่วงคำพิทยาคม 2 21 23 2 4 6 

15. ศกึษาประชาสามัคคี 2 21 23 2 4 6 

16. โคกสีวิทยาสรรค์ 2 24 26 2 4 6 

17. นิคมน้ำอูนเจรญิวิทยา 2 26 28 2 4 6 

รวม 35 281 316 34 68 102 

 ที่มา: กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร (2565 , ออนไลน์) 
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ตาราง 7 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 18 โรงเรียน 

   ที่มา: กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

     สกลนคร (2565 , ออนไลน์) 

 

โรงเรียน 

ประชากร 

 กลุ่มตัวอย่าง   

 ผ
ูบ้ร

ิหา
ร 

ฯ 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
ร 

ฯ 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

รว
ม 

1. ดงมะไฟวิทยา 2 27 29 2 5 7 

2. คำเพิ่มพทิยา 2 29 31 2 5 7 

3. ท่าแร่ศกึษา 2 29 31 2 5 7 

4. แวงพทิยาคม 2 29 31 2 5 7 

5. ท่านผูห้ญิงจันทิมาพึ่งบารมี 2 30 32 2 5 7 

6. กุดเรือคำพิทยาคาร 2 31 33 2 5 7 

7. โพธิแสนวิทยา 2 34 36 2 5 7 

8. เจริญศลิป์ศกึษาฯ 3 34 37 2 5 7 

9. หนองหลวงศกึษา 2 36 38 2 5 7 

10. ส่องดาววิทยาคม 2 36 38 2 5 7 

11. ธรรมบวรวิทยา 3 37 40 2 5 7 

12. เต่างอยพัฒนศกึษา 3 44 47 2 5 7 

13. โพนงามศึกษา 3 48 51 2 5 7 

14. พรรณาวุฒาจารย์ 4 60 64 2 5 7 

15. มัธยมวาริชภูมิ 4 61 65 2 5 7 

16. คำตากล้าราชฯ 4 63 67 2 5 7 

17. ร่มเกล้า 4 63 67 2 5 7 

18. กุดบากพัฒนาศกึษา 4 64 68 2 5 7 

รวม 50 755 805 36 90 126 
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ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 10 โรงเรียน 

     * หมายถึง โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 เคร่ืองมือและการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1.1 ลักษณะเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท            

(Rensis Likert Method) ใช้สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน มีวัตถุประสงค์          

เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ของผูต้อบแบบสอบถาม  

โรงเรียน 

ประชากร 

 กลุ่มตัวอย่าง   

 ผ
ูบ้ร

ิหา
ร 

ฯ 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
ร 

ฯ 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

รว
ม 

1. กุสุมาลย์วิทยาคม 4 70 74 3 9 12 

2. บ้านม่วงพิทยาคม 5 81 86 3 9 12 

3. สกลนครพัฒนศกึษา 5 84 89 3 9 12 

4. พังโคนวิทยาคม 5 90 95 3 9 12 

5. อากาศอำนวยศึกษา 5 96 101 3 9 12 

6. เตรียมอุดมศกึษาฯ* 5 110 115 3 9 12 

7. สว่างแคนดิน* 5 124 129 3 9 12 

8. มัธยมวานรนวิาส* 5 135 140 3 9 12 

9. ธาตุนารายณ์วิทยา* 5 147 152 3 9 12 

10. สกลราชวิทยานุกูล* 5 175 180 3 9 12 

รวม 49 1112 1161 30 90 120 
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มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียด ดังนี้ 

      1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

       1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

       1.1.2 ครูผูส้อน 

      1.2 ประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน 

       1.2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

       1.2.2 10 – 20 ปี 

       1.2.3 มากกว่า 20 ปี  

      1.3 ขนาดของโรงเรียน 

       1.3.1 ขนาดเล็ก 

       1.3.2 ขนาดกลาง 

       1.3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร              

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน          

ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย  

      1. ด้านวิสัยทัศน์ 

      2. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

         3. ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 

          4. ด้านการคิดสร้างสรรค์และสรา้งนวัตกรรม 

        5. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 4 ด้าน                   

ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย  

      1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

      2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

      3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

      4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธี 

ของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้  

     ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  

     ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

     ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง  

     ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  

     ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล/ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   2.1.2 การสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมอื 

    ผูว้ิจัยได้ดำเนินการการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมอืตามลำดับ

ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

     2.1.2.1 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสอื เอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อหาแนวทางในการนำ

เนือ้หามาสร้างแบบสอบถาม 

     2.1.2.2 ศกึษาวิธีสร้างเครื่องมอืแบบมาตราส่วนประมาณค่าและ

การสรา้งแบบสอบถาม 

     2.1.2.3 สร้างแบบสอบถามซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่าย                  

ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร แล้วกำหนดคำถาม แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท                                

(Rensis Likert Method) 

     2.1.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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     2.1.2.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ

ตรวจสอบ ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้าน

เนือ้หา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา 

(Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา ที่มปีระสบการณ์สอน 

ทางดา้นการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี 2 คน ศกึษานิเทศก์ 1 คน ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน 

ครูผูส้อน 1 คน ดังนี้ 

      1) รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2) ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      3) ดร.บำเพ็ญ วรบุตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      4) นายปราโมท พระหันธงไชย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนโพธิแสนวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

      5) นางศิริพร พรหมประศรี ครูชำนาญการพิเศษ                         

โรงเรียนโพธิแสนวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

     2.1.2.6 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC 

(Index of item objective congruence) พบว่า มคี่าเท่ากับ 0.80 - 1.00 แสดงว่า 

แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนีสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา  

ผลปรากฏดังตาราง 45 (หน้า 374 - 387) 

     2.1.2.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญไป

นำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง  

     2.1.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม

ที่มบีริบทใกล้เคียงกับกลุ่มประชากร จำนวน 10 ประกอบด้วย 1)โรงเรียนนางัวราษฎร์

รังสรรค์ 2)โรงเรียนนาเดื่อพิทยาคม 3) โรงเรยีนมหาชัยวิทยาคม 4)โรงเรียนรามราชพิทยา
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คม 5) โรงเรียนปลาปากวิทยา 6) โรงเรียนโพนสวรรค์ราษฎร์พัฒนา 7) โรงเรียนธรรม

โฆษิตวทิยา 8) โรงเรียนกุดฉิมวิทยาคม 9) โรงเรียนนครพนมวิทยาคม และ 10) โรงเรียน

นาแกสามัคคีวิทยา จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 10 คน และครูผู้สอน 70 คน รวมทั้งสิน้ 

80 คน แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (discrimination) และค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability)โดยคัดข้อคำถามที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.18 ขึน้ไป ไว้ใช้และนำข้อคำถาม

ไปคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์

แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) มีค่าเท่ากับ 0.984 (บุญสม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 117)  

     2.1.2.9 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล (X) มีดังนี้ 

            1) ด้านวิสัยทัศน์ (X1) ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.896 

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.726 - 0.788 

      2) ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .907 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.701 – 0.803 

            3) ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3)                     

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .924 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.694  –  0.802 

      4) ด้านการคิดสร้างสรรค์และสรา้งนวัตกรรม (X4)                   

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .946 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.782 – 0.843 

      5) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (X5) ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน

เท่ากับ 0.921 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.724 – 0.858 

     2.1.2.10 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผล

บริหารงานโรงเรียน (Y) มีดังนี้ 

      1) ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ .911 ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.628 - 0.748 

      2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ(Y2) ค่าความเชื่อมั่นราย

ด้านเท่ากับ .929 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.709 - 0.805 

            3) ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .915 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.651 - 0.761 

      4) ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

0.936 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.645 - 0.768 
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     2.1.2.11 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ใน

การเก็บ รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   3.1 ขอหนังสอืรับรองการทำวิจัย เพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก

สำนักงานบัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   3.2 ขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมอืในการทำวิจัยไปยังผูอ้ำนวยการโรงเรียน           

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูล 

   3.3 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถาม จำนวน 348 ฉบับ และเก็บข้อมูลดว้ย

ตนเอง ได้กลับคืนมา 348 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100 

 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูลการแปลความหมาย 

  4.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

  4.2 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร               

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากโดยการหาค่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครู/ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู        

โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 121)  

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  



142 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  อยู่ในระดับมาก  

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง  

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล/

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  4.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน โดยสถานภาพการดำรงตำแหน่ง         

ใช้การทดลองค่าที่ (t-test ชนิด Independent Sample) ส่วนการทดสอบขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  4.4 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์       

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” โดยสถานภาพ     

การดำรงตำแหน่ง ใช้การทดลองค่าที่ (t-test ชนิด Independent Sample) ส่วนขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test) ชนิด

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง       

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  4.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้สถิตกิารวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ซึ่งมีค่าระหว่าง 



   143 

-1 ถึง +1 ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มคีวามสัมพันธ์กันโดย

ทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่

คำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าค่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันใน

ลักษณะที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ  แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กัน

ในทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, 

หนา้ 376) 

    ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกันข้าม 

คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

            ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน  

คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลดด้วย 

       ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน

และมีความสัมพันธ์กันมาก 

     ค่า r เข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม

และมีความสัมพันธ์กันมาก 

                 ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง 

              ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

                   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed) หากค่า Sig. 

(2-tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมีความสัมพันธ์กันในทิศทางตรงกัน

ข้าม หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวไม่มีความสัมพันธ์

กันหลังจากนั้นจึงจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยจะพิจารณาจากค่า

สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, หน้า 377) 

      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์               

ระดับสูงมาก 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่าภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์ระดับสูง 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31-0.70 แสดงว่าภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง  



144 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01-0.30 แสดงว่าภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร         

ในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 

   4.6 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถอด

ถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการศกึษา และข้อ 

คำถามที่ตอ้งการทราบในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน 

    5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื  

    5.2.1 การหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อกับคะแนนรวม โดยใช้ค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient)   

    5.2.2 การหาความเชื่อม่ัน (Reliability) การหาค่าความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach's d-

Coefficient)  

   5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

    5.31 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ สมมติฐานข้อ 2 ทั้งในภาพรวมและ          

รายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย (X ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และสมุติฐานข้อที่ 4 ในส่วนของการทดสอบ

สมมตฐิาน เกี่ยวกับการเปรียบเทียบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใชส้ถิตทิดสอบค่าที           

(t - test) ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ              

(F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One- way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ เชฟเฟ่  
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(Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร       

มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ            

เพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

    5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล อย่างน้อย 

1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน              

ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทัิลท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 

 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร  ผูว้ิจัยดำเนินการโดยนำตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมาร่างเป็นแนวทางการพัฒนาหลังจากนั้น

นำไปให้ผู้เช่ียวชาญ เป็นผู้ใหข้้อเสนอแนะ จำนวน 10 ท่าน จำแนกเป็นอาจารย์ใน

ระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 ท่าน รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา จำนวน 2 

ท่าน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 ท่าน ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 2 ท่าน และครูผู้สอน 3 ท่าน  

แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยผู้เช่ียวชาญมีรายชื่อ ดังต่อไปนี้ 

  1. รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

   1.1 อาจารย์สอนในสาขาวิชาการบริหารการศกึษา สถาบันอุดมศกึษา 

จำนวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 
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    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร               

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2. ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 

    1.2.1 ดร.วิชาญ เกษเพชร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.2.2 ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำนวน 1 ท่าน คือ ดร.สุรพร พงษ์สุวรรณ 

   1.4 ผูอ้ำนวยการโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 

     1.4.1 ดร.ประจักร์ เข็มใคร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียน 

สกลพัฒนศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร   

    1.4.2 นายอาทิตย์ ขูรีรัง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนท่า

แร่ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   1.5 ครูผูส้อนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

    1.5.1  นางสาวดวงพร คำภูแสน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนพังโคน

วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.5.2 นายกฤษฎา ด้วงตลิี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราช

วิทยานุกูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    1.5.3 นายพรเทพ บังแมน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโพธิแสน

วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยได้นำตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับตัวแปรประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู อยู่ในระดับสูงขึ้น

ไป โดยนำประเด็นดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน 

โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาในด้านดังกล่าวใหด้ีขึ้นหรอืสูงขึ้นต่อไป 

 

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา                        

(Content Analysis)  และนำเสนอเป็นรายข้อเรียงลำดับตามความถี่จากมากไปหาน้อย 

 



 

บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ครั้งนี้ ผู้วจิัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไว้ ดังนี้ 
  N  แทน  กลุ่มตัวอย่าง  

  x̅  แทน  คะแนนค่าเฉลี่ย  

  S.D.  แทน  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  %   แทน  ค่ารอ้ยละของขอ้มูล  

  t   แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test)  

  F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test)  

  df   แทน  ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ  

  SS  แทน  ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง  

  MS  แทน  ค่าความแปรปรวน  

  *   แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  **  แทน  การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  𝑟xy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ  

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลกับ ประสิทธิผลการ 

       บริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

       มัธยมศกึษาสกลนคร  

  R2 แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจ 

      พยากรณ์  

  b  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนดบิ 

  ß   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน  

  Xt   แทน ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล โดยรวม 

  X1  แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลด้านมวีิสัยทัศน์  

  X2  แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   X3  แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลการทำงานเป็นทีมและ 

      ความร่วมมอื 

  X4  แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลด้านการคิดสรา้งสรรค์และ 

       สร้างนวัตกรรม   

  X5  แทน  ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลด้านสมรรถนะทาง 

       เทคโนโลย ี

  Yt   แทน  ประสิทธิผลการการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม 

  Y1  แทน  ประสิทธิผลการการบริหารงานโรงเรียนด้านการบริหารงาน 

       วิชาการ 

  Y2  แทน  ประสิทธิผลการการบริหารงานโรงเรียนด้านการบริหารงาน 

      งบประมาณ 

  Y3  แทน  ประสิทธิผลการการบริหารงานโรงเรียนด้านด้านการ 

       บริหารงานบุคคล   

  Y4   แทน  ประสิทธิผลการการบริหารงานโรงเรียนด้านการบริหารทั่วไป 
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2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศกึษภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย  

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุค

ดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

   2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการ

เปรียบเทียบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบที (t-test ชนิด Independent 

Sample) และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็น 

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์  

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ประสิทธิผลการ
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บริหารงานโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การ

ทดสอบค่าที่ (t - test ชนิด Independent Sample) และในส่วนของการเปรียบเทียบขนาด

ของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test) 

ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) 

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

    2.6 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์

การถอดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ตอนที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 

3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การศึกษภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดจิิทัล สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 100 คน และครูผู้สอนจำนวน 248 คน ดังตาราง 9 
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ตาราง 9  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง  

             ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

  

100 28.74 

248 71.26 

รวม 348 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

99 

 

28.45 

128 36.78 

121 34.77 

รวม 348 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10-20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 
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44.25 

146 41.95 

48 13.79 

รวม 348 100.00 
 

 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 348 คน 

จำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 100 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.74 เป็นครูผูส้อน 248 คน คิดเป็นรอ้ยละ 71.26 

  เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 128 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.78 ผูร้องลงมาอยู่    

ในขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 34.77 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียน

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 28.45  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 

44.25 รองลงมาคือ 10 - 20 ปี จำนวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 41.95 และน้อยที่สุดคือ 

มากกว่า 20 ปี จำนวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.79 
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   2. การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวจิัย 

    2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุค

ดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ 

     2.1.1 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ดังตาราง 10   
 

ตาราง 10 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน โดยรวม 
 

ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 4.43 .57 มาก 

2. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 4.44 .57 มาก 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื  4.48 .51 มาก 

4. ด้านการคิดสร้างสรรค์และสรา้งนวัตกรรม 4.41 .56 มาก 

5. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 4.41 .56 มาก 

รวม 4.43 .48 มาก 

 

 จากตาราง 10 ระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการทำงาน

เป็นทีมและความร่วมมอื (X̅ = 4.48) ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X̅ = 4.44) และด้าน

วิสัยทัศน์ (X̅ = 4.43) 

  ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร              
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

    2.1.2 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

รายด้าน ดังตาราง 11 - 15 

 

ตาราง 11  ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

             ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านวิสัยทัศน์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการสรา้งวิสัยทัศน์ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดบทบาทและทิศทางของ

องค์การได้อย่างชัดเจน 

4.49 0.76 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสื่อสารภารกิจหลักขององค์การ

ที่มาจากแรงบันดาลใจ วิสัยทัศน์ ระบบ ค่านิยม 

4.46 0.74 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนรูแ้ละเข้าใจสภาพการณ์บริบทของ

องค์การ 

4.35 0.77 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์ ทําให้ทราบ

จุดหมายปลายทาง เห็นภาพขององค์กรได้ชัดเจน 

4.47 0.75 มาก 

5. ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการสรา้งวิสัยทัศน์ 4.37 0.81 มาก 

รวม 4.43 0.57 มาก 
    

 จากตาราง 11 ระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลโดยรวมของผู้บริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นวิสัยทัศน์ พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการสร้างวิสัยทัศน์ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

การกำหนดบทบาทและทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน (X̅ = 4.49) ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ทําให้ทราบจุดหมายปลายทาง เห็นภาพขององค์กรได้ชัดเจน              
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(X̅ = 4.47) และผูบ้ริหารโรงเรียนสื่อสารภารกิจหลักขององค์การที่มาจากแรงบันดาลใจ 

วิสัยทัศน์ ระบบ ค่านิยม (X̅ = 4.46) ตามลำดับ 

 

ตาราง 12  ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนครสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครตาม 

  ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. บุคลากรในองค์กรมีการแสดงออกร่วมกันทำให้เกิด

องค์กรที่มกีารตื่นตัว 

4.41 0.81 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้เกิดวัฒนธรรม

คุณธรรม มุ่งเน้นในการแสวงหาความรูส้ร้างสรรค์           

สิ่งใหม่ ๆ 

4.38 0.84 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารสร้างสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่งการ

เรียนรู ้

4.47 0.78 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารถ่ายโอนความรู้ใหก้ับบุคลากร

ในองค์กร 

4.42 0.78 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องใน

องค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน โดยอาศัย

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

4.45 0.79 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ

ทำงานอย่างต่อเนื่อง 

4.43 0.75 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมบุคลากรทุกระดับเกิดการ

เรียนรู้ความสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4.50 0.73 มาก 

รวม 4.44 0.57 มาก 
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 จากตาราง 12 ระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลโดยรวมของผู้บริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรยีงลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมบุคลากรทุกระดับเกิด

การเรียนรูค้วามสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.50) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  

(X̅ = 4.47) และผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วม

ในการวางแผน โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน (X̅ = 4.45)  

 

ตาราง 13 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

             มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

             ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ 

 

ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผู้บริหารโรงเรียนใช้ศิลปะ อำนาจหน้าที่หรืออิทธิพล

ในการโน้มนา้วใจบุคคล 

4.42 0.71 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนปลูกฝังศรัทธาให้สามารถทำงาน

เป็นกลุ่มมีการวางแผนการทำงานร่วมกัน 

4.52 0.68 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารประชุมหรอืปรึกษาหารอื

เกี่ยวกับเป้าหมายและวธิีการในการทำงาน 

4.43 0.76 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนสื่อสารภายในองค์กรต้องมคีวาม

ชัดเจนและเป็นสิ่งจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

4.57 0.62 มากที่สุด 

5. ครูสามารถแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน และ

ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรียน และนำผลการประเมิน

ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

4.47 0.70 มาก 

6. ผู้บริหารโรงเรียนใหก้ารยอมรับและเคารพการมี

ส่วนร่วมของผูท้ำงานร่วมกันทั้งหมด 

4.52 0.67 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 จากตาราง 13 ระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลโดยรวมของผู้บริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงตามลำค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารภายในองค์กรต้องมคีวามชัดเจนและเป็นสิ่งจำเป็น

ต่อการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.57) ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยอมรับและเคารพการมีส่วนร่วม

ของผู้ทำงานร่วมกันทั้งหมด (X̅ = 4.52, S.D.= 0.67) ผูบ้ริหารโรงเรียนปลูกฝังศรัทธาให้

สามารถทำงานเป็นกลุ่มมีการวางแผนการทำงานร่วมกัน (X̅ = 4.52, S.D.= 0.68) 

ตามลำดับ 
 

ตาราง 14 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

              มัธยมศกึษาสกลนคร  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

              ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความสัมพันธภาพในกลุ่มและ

ปฏิสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อใหเ้กิดความเข้ามามี

ส่วนร่วมในการทำงาน 

4.45 0.75 มาก 

รวม 4.48 0.51 มาก 

ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ความรู ้จนิตนาการ มกีระบวนการคิดจากหลาย ๆ วิธี 

4.41 0.77 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนมีการคิดริเริ่มเพื่อการแก้ปัญหาหรือ

พัฒนาสิ่งใหม่ขึน้ 

4.45 0.76 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมวีิธีการสร้างความคิดทั้งเป็น

ความคิด ความรู้จากเดิม และความคิดก้าวหน้าใหม่ ๆ 

4.48 0.74 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

  จากตาราง 14 ระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลโดยรวมของผู้บริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน พบว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม พบว่า

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียนมี

วิธีการสรา้งความคิดทั้งเป็นความคิด ความรู้จากเดิม และความคิดก้าวหน้าใหม่ ๆ  

(X̅ = 4.48) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารและจัดการเรียนรู ้ 

(X̅ = 4.45, S.D.= 0.75) และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการคิดริเริ่มเพื่อการแก้ปัญหาหรอืพัฒนา

สิ่งใหม่ขึน้ (X̅ = 4.45, S.D.= 0.76)  

 

 

 

 

 

 

ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถวิเคราะห์และประเมิน

ทิศทางแนวคิดของตนเอง 

4.39 0.75 มาก 

5. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถประยุกต์ใช้ ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้ความคิดสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรม 

4.41 0.74 มาก 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนำนวัตกรรมมาใช้ใน

การบริหารและจัดการเรียนรู้ 

4.45 0.75 มาก 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นและขับเคลื่อนกิจกรรม

ขององค์กรในทิศทางใหม่ ๆ 

4.40 0.77 มาก 

รวม 4.41 0.56 มาก 
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ตาราง 15  ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ 

  ครูผูส้อน ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลโดยรวมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี พบว่า โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ

ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน (X̅ = 4.51)  

ส่วนข้อที่เหลือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

 2.2 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจและใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

4.39 0.72 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรยีนบริหารจัดการเทคโนโลยี           

เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

4.51 0.73 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงานในโรงเรยีนใช้ดจิทิัล 

เพื่อการวางแผน บริหารจัดการ 

4.31 0.81 มาก 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนใชร้ะบบเทคโนโลยีดจิทิัลบน

พืน้ฐานของหลักธรรมภบิาลและกฎหมาย 

4.44 0.78 มาก 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดิจทิัลใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างมีเสถียรภาพ 

อยู่เสมอ 

4.39 0.80 มาก 

6. ผู้บริหารโรงเรียนนำพาองค์กรก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

4.42 0.75 มาก 

รวม 4.41 0.55 มาก 
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  2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวม ดังตาราง 16 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม 

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.46 0.54 มาก 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.43 0.54 มาก 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล  4.46 0.54 มาก 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.47 0.48 มาก 

รวม 4.45 0.44 มาก 

 

 จากตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน พบว่าโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คอื 

ด้านการบริหารทั่วไป (X̅ = 4.47) รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ด้านการบริหารงาน

วิชาการ (X̅ = 4.46, SD = 0.54) และด้านการบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.46, SD = 0.54) 

และด้านการบริหารงานงบประมาณ (X̅ = 4.43) 

   ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ ที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

 2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียน ในสังกัด สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

รายด้านดังตาราง 17 - 20 
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ตาราง 17 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

             ด้านการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาจัดทำไว้มีความถูกต้องครบถ้วน

สมบูรณ์ 

4.42 0.83 มาก 

2. มีการจัดทำกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพิ่มเติมตรง

ตามบริบทของสถานศกึษา โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.37 0.84 มาก 

3. มีการกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็นที่สถานศึกษาให้

ความสำคัญมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

4.42 0.73 มาก 

4. มีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและมีการ

นิเทศกำกับติดตามการใชห้ลักสูตรท้องถิ่น 

4.44 0.73 มาก 

5. มีการนำสาระหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนมคีวามเป็นรูปธรรม 

4.47 0.71 มาก 

6. มีการแนะแนวและการนิเทศการศกึษาของโรงเรียน

อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

4.48 0.74 มาก 

7. การประกันคุณภาพภายในและการรักษามาตรฐาน

การศกึษามีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

4.48 0.71 มาก 

8. มีการส่งเสริมสถานศกึษา ชุมชนองค์กรอื่น ๆ 

สนับสนุน พัฒนาให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการเป็นไป

อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง 

4.47 0.69 มาก 

รวม 4.46 0.54 มาก 
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 จากตาราง 17 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้าน

การบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

คือ การประกันคุณภาพภายในและการรักษามาตรฐานการศึกษามีการดำเนินการอย่าง

เป็นระบบ (X̅ = 4.48, S.D. = 0.71) มีการแนะแนวและการนเิทศการศกึษาของโรงเรียน

อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.48, S.D. = 0.74) และมีการส่งเสริมสถานศกึษา 

ชุมชนองค์กรอื่น ๆ สนับสนุน พัฒนาให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและ

เข้มแข็ง (X̅ = 4.47)  

 

ตาราง 18 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษา  

             มัธยมศกึษาสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู ผู้สอน 

             ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. แผนงบประมาณ แผนปฏิบตัิการใช้จ่ายเงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงาคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพืน้ฐานมีความถูกตอ้งชัดเจน และเป็นไปได้ในการปฏิบตัิ 

4.39 0.74 มาก 

2. การอนุมตัิการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอ

โอนและการขอเปลีย่นแปลงงบประมาณเป็นไปอยา่งโปรง่ใส 

4.50 0.66 มาก 

3. การรายงานผล ตรวจสอบติดตามการเบกิจ่าย

งบประมาณ การจัดทำหรอืจดัแบบพมิพ์บัญชทีะเบียน และ

รายงานของโรงเรยีนเปน็ไปดว้ยความถูกต้องรวดเร็วและ

โปร่งใส 

4.43 0.71 มาก 

4. การบรหิารจัดการทรัพยากร การระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศึกษารวมถงึการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินของโรงเรยีนเป็นระบบและโปร่งใส 

4.45 0.64 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

5. การวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุการควบคุมดูแล 

บำรุงรักษาและจำหนา่ยพสัดกุารกำหนดรูปแบบรายการ

หรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรอืสิ่งก่อสรา้งทีใ่ช้

เงินงบประมาณการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ   

เพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดขุองโรงเรยีนมีการดำเนินการ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.42 0.72 มาก 

6. การจัดทำบัญชกีารเงิน การรับเงินการเก็บรักษาเงิน 

การเบิกเงินจากคลังและการจ่ายเงนิ การนำเงินส่งคลัง

มีความถูกต้องตามระเบียบและเป็นปัจจุบัน 

4.37 0.76 มาก 

รวม 4.43 0.54 มาก 

 

  จากตาราง 18 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรก คือ การอนุมัตกิารใชจ้่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็นไปอย่างโปร่งใส (X̅ = 4.50) การบริหารจัดการทรัพยากร 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษารวมถึงการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินของโรงเรียนเป็นระบบและโปร่งใส (X̅ = 4.45) และการรายงานผล ตรวจสอบ

ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดทำหรอืจัดแบบพิมพ์บัญชีทะเบียน และรายงาน

ของโรงเรียนเป็นไปด้วยความถูกต้องรวดเร็วและโปร่งใส (X̅ = 4.43)  
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ตาราง 19  ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

              ด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังการ

สรรหา และบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีความสอดคล้องกับความตอ้งการของ

โรงเรียน 

4.45 0.74 มาก 

2. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึน้ การย้าย ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา เป็นไปอย่างรวดเร็ว 

โปรงใสและเป็นระบบ 

4.51 0.68 มากที่สุด 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานและการประเมินผล 

การลาทุกประเภทมีความโปร่งใสเที่ยงตรงและ

ยุติธรรม 

4.45 0.75 มาก 

4. ยกย่องเชดิชูเกียรตมิาตรฐานวชิาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพการขอรับใบอนุญาต เป็นไปอย่าง

รวดเร็ว โปรงใสและเป็นระบบ 

4.43 0.77 มาก 

5. การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา แก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.42 0.69 มาก 

6. การลาทุกประเภท ความยุติธรรมและตรงตาม

ระเบียบทางราชการ 

4.47 0.69 มาก 

7. การจัดการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษการ

สั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการ             

การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ 

การรายงาน การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

มีความยุติธรรมและตรงตามระเบียบทางราชการ 

4.48 0.68 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

8. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ บัญชี

รายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ ถูกต้องรวดเร็วตามระเบียบ           

ทางราชการ 

4.47 0.74 มาก 

9. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

เป็นไปตามระเบียบทางราชการ 

4.45 0.72 มาก 

รวม 4.46 0.54 มาก 
    

  จากตาราง 19 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน        

ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 1 ขอ้ คอื การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงนิเดือน 

การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ยกย่องเชิดชู

เกียรต ิมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การขอรับใบอนุญาต การส่งเสริมวินัย 

คุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นไปอย่าง

รวดเร็ว โปรงใสและเป็นระบบ (X̅ = 4.51) ส่วนข้อที่เหลือมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 20 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยม 

  ศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

              ด้านการบริหารทั่วไป 

ด้านการบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

1. การประสานงาน การพัฒนาระบบ และเครือข่ายงาน 

เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการศกึษามีความ 

ถูกต้องรวดเร็วทันตามตอ้งการ 

4.48 0.65 มาก 

2. การวางแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กรการจัดระบบการควบคุมภายใน งานวิจัยเพื่อ

พัฒนานโยบายและแผนมีความถูกต้องรวดเร็วทันตาม

ต้องการ 

4.50 0.67 มาก 

3. การดําเนินงานธุรการ การพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน และการรายงานผลการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพ 

4.47 0.68 มาก 

4. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้มคีวาม 

เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 

4.46 0.67 มาก 

5. การรับนักเรียน การจัดทำสำมะโนผู้เรยีนเป็นระบบ 

และถูกต้อง 

4.45 0.67 มาก 

6. ความถูกต้องของการเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อง 

การจัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา 

4.44 0.70 มาก 

7. การประสานการจัดการศกึษาในระบบ นอกระบบและ

ตามอัธยาศัย มีประสิทธิภาพ 

4.47 0.64 มาก 

8. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษาสนับสนุนและ

ประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคม อื่นที่จัดการศกึษา

ส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น มีประสิทธิภาพ 

4.53 0.65 มากที่สุด 

9. การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาถูกต้อง ตรงตาม

ระเบียบทางราชการ 

4.46 0.76 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ด้านการบริหารทั่วไป 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย X̅ S.D. 

10. การจัดทัศนศกึษา เป็นไปตามระเบียบทางราชการ 4.50 0.67 มาก 

11. การจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียน

ให้เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความถูกต้อง

ตรงตามระเบียบทางราชการ 

4.44 0.72 มาก 

รวม 4.47 0.48 มาก 

  

 จากตาราง 20 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ดา้น

ด้านการบริหารทั่วไป พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ขอ้ ส่วนข้อที่เหลือมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

 2.3 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกันที่ว่า “ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุค

ดิจทิัล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้การทดลอง

ค่าที่ (t-test ชนิด Independent Sample) ส่วนการทดสอบขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F - test) 

ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  2.3.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุค

ดิจทิัล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 21 
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ตาราง 21  เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล ในสังกัด 

               สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(N1=100) 

ครูผูส้อน 

(N2=248) 
t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์   4.70 0.35 4.32 0.60 7.326** .000 

2. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 4.66 0.39 4.34 0.60 5.916** .000 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมและความ

ร่วมมอื  

4.65 0.38 4.42 0.53 4.533** .000 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์และการ

สร้างนวัตกรรม 

4.47 0.52 4.38 0.57 1.391 .165 

5. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 4.47 0.52 4.38 0.57 1.391 .165 

รวม 4.59 0.35 4.37 0.51 4.712** .000 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 21 เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุค

ดิจทิัล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรา้ยด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ ด้านองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้และด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  

ที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากว่าครูผูส้อน ส่วนด้านความคิด

สร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมและด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ไม่แตกต่างกัน 
 

 ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตาม       

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

มีความแตกต่างกัน” 
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  2.3.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร           

ในยุคดิจทิัล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน ดังตาราง 22 

ตาราง 22 เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ในยุคดิจทิัล 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านวิสัยทัศน์     

ระหว่างกลุ่ม 16.49 2 8.25 29.93** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 95.06 345 0.28 

รวม 111.55 347  

2. ด้านองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม 19.06 2 9.53 35.36** 

 

 

.000 

 

 

ภายในกลุ่ม 92.97 345 0.27 

รวม 112.03 347  

3. ดา้นการทำงานเป็น

ทีมและความร่วมมอื 

ระหว่างกลุ่ม 6.06 2 3.03 12.64** 

 

 

.000 

 

 

ภายในกลุ่ม 82.70 345 0.24 

รวม 88.75 347  

4. ด้านความคิด

สร้างสรรค์และการ

สร้างนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 17.01 2 8.56 32.40** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 90.60 345 0.26 

รวม 107.61 347  

5. ดา้นสมรรถนะทาง

เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุ่ม 17.01 2 8.507 32.40** .000 

 ภายในกลุ่ม 90.60 345 0.26 

รวม 107.61 347  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 14.55 2 7.03 38.80** 

 

 

.000 

 

 

ภายในกลุ่ม 64.67 345 0.19 

 รวม 79.22 347 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

ยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านมี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 23 

ตาราง 23 เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลในสังกัด 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุค

ดิจทิัล 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

1. ดา้นวิสัยทัศน์     

 X̅ 4.09 4.51 4.61 

เล็ก 4.09 - -.42* -.52* 

กลาง 4.51 - - -.10 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.61    

2. ดา้นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 

 X̅ 4.06 4.56 4.60 

เล็ก 4.06 - -.50* -.54* 

กลาง 4.56 - - .06 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.60    

3. ดา้นการทำงาน

เป็นทีมและความ

ร่วมมอื 

 X̅ 4.28 4.56 4.58 

เล็ก 4.28 - -.28* -.17* 

กลาง 4.56 - - .02 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.58    

4. ความคิด

สร้างสรรค์และ

การสรา้ง

นวัตกรรม 

 X̅ 4.07 4.48 4.61 

เล็ก 4.07 - -.41* -.54* 

กลาง 4.48 - - .13 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.61    
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุค

ดิจทิัล 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

5. ดา้นการนเิทศ

ติดตามการเรียน 

การสอน 

 X̅ 4.07 4.48 4.61 

เล็ก 4.07 - -.41* -.54* 

กลาง 4.48 - - .13 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.61    

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุค

ดิจทิัลโดยรวม 

 X̅ 4.11 4.52 4.60 

เล็ก 4.11 - -.41* -.49* 

กลาง 4.52 - - .08 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.60    
 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 23 ผลเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุค

ดิจทิัล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ พบว่าโดยรวมและ

รายด้านทุกด้าน มีความแตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียนขนาด

กลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุค

ดิจทิัลมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ส่วนโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ผู้บริหารและ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   ดังนัน้ผลการวิจัยจงึสอดคล้องกับสมมุตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” 

   2.3.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหารใน

ยุคดิจทิัล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเหน็ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง          

24 - 25 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล ในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ในยุคดิจทิัล 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านวิสัยทัศน์   

ระหว่างกลุ่ม 3.17 2 1.58 5.04** 

 

 

.007 

 

 

ภายในกลุ่ม 108.38 345 0.31 

รวม 111.55 347  

2. ด้านองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 2.08 2 1.04 3.27* 

 

.039 

 ภายในกลุ่ม 109.95 345 0.32 

รวม 112.03 347  

3. ดา้นการทำงานเป็น

ทีมและความร่วมมอื 

ระหว่างกลุ่ม 5.73 2 2.86 11.90** .000 

ภายในกลุ่ม 83.02 345 0.24 

รวม 88.75 347  

4. ด้านการคิด

สร้างสรรค์และ           

สร้างนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 6.73 2 3.36 10.51** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 110.05 345 0.31 

รวม 116.79 347  

5. ด้านสมรรถนะ           

ทางเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 5.06 2 2.53 8.51** .000 

ภายในกลุ่ม 102.55 345 0.30 

รวม 107.61 347  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ในยุคดิจทิัล โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.267 2 2.13 9.12** 

 

.000 

 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

ในยุคดิจทิัล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม

พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 

ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี มีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 ส่วนด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยยสำคัญทางสถติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น 

รายคู่โดยใช้วธิีของ เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) และ LSD ดังตาราง 25 

ตาราง 25  เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 เป็นรายคู่  

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง

10–20ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

1. ด้านวสิัยทศัน ์    

 X̅ 4.33 4.53 4.43 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.33 - -.20* -.10 

ระหว่าง10 – 20 ป ี 4.53 - - .10 

มากกว่า 20 ป ี 4.43    

2. ด้านองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้

 X̅ 4.36 4.52 4.42 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.36 - -.16* .06 

ระหว่าง10 – 20 ป ี 4.52 - - .10 

มากกว่า 20 ป ี 4.42    

3. ด้านการทำงานเป็น

ทีมและความร่วมมือ 

 

 X̅ 4.38 4.64 4.36 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.38 - -.26* .02 

ระหว่าง10 – 20 ป ี 4.64 - - .28* 

มากกว่า 20 ป ี 4.36    

4. ความคดิ

สรา้งสรรค์และการ

สรา้งนวตักรรม 

 X̅ 4.28 4.54 4.40 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.28 - -.26* -.12 

ระหว่าง 10 – 20 ป ี 4.54 - - .40 

มากกว่า 20 ป ี 4.40    
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง

10–20ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

5. ด้านสมรรถนะทาง

เทคโนโลย ี

 X̅ 4.28 4.54 4.40 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.28 - -.26* -.12 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 4.54 - - .14 

มากกว่า 20 ปี 4.40    

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล

โดยรวม 

 X̅ 4.33 4.55 4.40 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.33 - -.22* .07 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 4.55 - - .15 

มากกว่า 20 ปี 4.40    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ในยุคดิจทิัล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

โดยรวมและรายด้าน คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการทำงานเปน็ทีม 

และความร่วมมือ ความคดิสรา้งสรรค์และการสร้างนวัตกรรม ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 

ปี มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานคู่อื่น ๆ     

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน       

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และ มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน
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ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และมากกว่า 20 ปีมคีวามเห็นไม่

แตกต่างกัน 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์  

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบ

ค่าเอฟ (F - test) ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)               

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) และ LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    2.4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน             

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 26 

 

ตาราง 26  เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

n = 100 

ครูผูส้อน 

 n = 248 t Sig. 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.37 0.64 4.49 0.50 -1.698** .092 

2. ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ  
4.35 0.66 4.46 0.48 

-1.562** .120 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.42 0.66 4.65 0.48 -2.051** .042 

4.ด้านการบริหารทั่วไป 4.36 0.62 4.52 0.40 -2.286** .024 

รวม 4.40 0.53 4.47 0.40 -1.071** .286 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวม มีความแตกต่างกันโดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อของประสทิธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน มากกว่าผู้บริหารโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1  

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2  

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน ” 

    2.4.2 เปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน ดังตาราง 27 – 28 

 

ตาราง 27 เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัด 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 6.863 2 3.432 12.316** 

  

  

0.000 

  

  

ภายในกลุ่ม 96.134 345 0.279 

รวม 102.997 347   

2. ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 3.212 2 1.606 5.690** 

  

  

0.004 

  

  

ภายในกลุ่ม 97.388 345 0.282 

รวม 100.600 347   

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 4.215 2 2.108 7.450** 

  

  

0.001 

  

  

ภายในกลุ่ม 97.600 345 0.283 

รวม 101.816 347   
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านการบริหาร

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 2.827 2 1.414 6.308** 

  

  

0.002 

  

  

ภายในกลุ่ม 77.317 345 0.224 

รวม 80.144 347   

 ประสิทธิผลการ

บริหารงานงานโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 5.538 2 2.769 15.467** 

  

  

0.000 

  

  

ภายในกลุ่ม 61.763 345 0.179 

รวม 67.301 347   

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร                      

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านแตกมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ          

ทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ตามความเหมาะสม ดังตาราง 28 
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ตาราง 28 เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม 

 ขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน 
ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 

 
เล็ก กลาง 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

 

 X̅ 4.27 4.45 4.62 

เล็ก 4.27 - -.18* -.35* 

กลาง 4.45 - - .17* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.62    

2. ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

 X̅ 4.29 4.43 4.54 

เล็ก 4.29 - -.14 -.25* 

กลาง 4.43 - - .11 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.54    

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

 X̅ 4.30 4.46 4.58 

เล็ก 4.30 - -16 -.28* 

กลาง 4.46 - - -.12 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.58    

4.ด้านการบริหารทั่วไป  X̅ 4.36 4.45 4.58 

เล็ก 4.36 - -.09 .22* 

กลาง 4.45 - - -.13 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.58    

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน

โดยรวม 

 X̅ 4.27 4.46 4.59 

เล็ก 4.27 - -.19 -.32* 

กลาง 4.46 - - -.13* 

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 4.59    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร                

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

และขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรยีน

ขนาดกลาง มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน มากกว่าผู้บริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก และขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอน

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารทั่วไป ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ความคิดเห็น

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาด

เล็ก ส่วนการเปรียบเทียบ จำแนกตามขนาดโรงเรยีนรายคู่อื่น ๆ พบว่าไม่แตกต่างกัน  
 

   ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2  

ที่ว่า“ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกขนาดของโรงเรียน 

มีความแตกต่างกัน ” 

    2.4.3 เปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 29 – 30 
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ตาราง 29  เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนครตาม 

 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

 ในการปฏิบัติงาน 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารงาน

วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 6.733 2 3.366 12.065** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 96.264 345 .279 

รวม 102.997 347  

2. ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 3.840 2 1.920 6.846** 

 

.001 

 ภายในกลุ่ม 96.760 345 .280 

รวม 100.600 347  

3. ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 4.185 2 2.092 7.394** .001 

ภายในกลุ่ม 97.631 345 .283 

รวม 101.816 347  

4. ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป 

ระหว่างกลุ่ม 3.983 2 1.991 9.021** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 76.162 345 .221 

รวม 80.144 347  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานผูบ้ริหารงาน

โรงเรียนโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.437 2 2.218 12.174** .000 

ภายในกลุ่ม 62.864 345 .182 

รวม 67.301 347  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหาร 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 
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.01 เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่              

(Scheffe - Method) ดังตาราง 30 

 

ตาราง 30  เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัด 

               สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

               ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

               เป็นรายคู่  

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง

10–20ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

1. ด้านการ

บริหารงานวิชาการ 

 X̅ 4.33 4.62 4.35 

น้อยกว่า 10 ปี 4.33 - -.29* -.02 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 4.62 - - .27* 

มากกว่า 20 ปี 4.35    

2. ด้านการ

บริหารงาน

งบประมาณ 

 X̅ 4.32 4.55 4.39 

น้อยกว่า 10 ปี 4.32 - -.23* -.07 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 4.55 - - .16 

มากกว่า 20 ปี 4.39    

3. ด้านการ

บริหารงานบุคคล 

 X̅ 4.36 4.59 4.37 

น้อยกว่า 10 ปี 4.36 - -.23* -.01 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 4.59 - - .22 

มากกว่า 20 ปี 4.37    

4. ด้านการ

บริหารงานทั่วไป 

 X̅ 4.36 4.59 4.44 

น้อยกว่า 10 ปี 4.36 - -.23* .15 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 4.59 - - .20 

มากกว่า 20 ปี 4.44    
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน 

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง

10–20ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน

โดยรวม 

 X̅ 4.34 4.58 4.39 

น้อยกว่า 10 ปี 4.34  -.24* -.05 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 4.58 - - .19* 

มากกว่า 20 ปี 4.39    

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 30 เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 

โดยรวมและด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า มีความแตกต่างกัน โดยผูบ้ริหารโรงเรยีน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 – 20 ปี มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05          

ส่วนการทดสอบรายคู่อื่น ๆ พบว่าไม่แตกต่าง ๆ กัน  

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานทั่วไป พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05               

โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 – 20 ปี มีความ

คิดเห็นต่อประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี ส่วนการทดสอบรายคู่อื่น ๆ พบว่าไม่

แตกต่าง ๆ กัน 

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4“

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน  

 



184 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร       

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารใน

ยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ทำการทดสอบโดยใช้

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product – Moment 

Correlation Coefficient) ดังตาราง 31 
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ตาราง 31  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน  

               ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จากตัวแปรทั้งหมด 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X            

X1 .837**           

X2 .897** .802**          

X3 .855** .742** .800**         

X4 .873** .540** .642** .595**        

X5 .873** .540** .642** .595** 1.000**       

Y .745** .519** .574** .638** .751** .751**      

Y1 .571** .408** .419** .470** .589** .589** .851**     

Y2 .540** .339** .391** .480** .568** .568** .876** .658**    

Y3 .578** .368** .428** .514** .601** .601** .906** .686** .786**   

Y4 .516** .290** .344** .421** .593** .593** .873** .690** .727** .789**  

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 31 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล

โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม (Yt) พบว่า มีความสัมพันธ์

กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (RXtYt = 0.745) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล

โดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล (Xt) มีความสัมพันธ์ทางบวก กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน 

ดังนี้ 

  ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (RXtY1 = 0.571)  

  ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (RXtY2 = 0.540)  

  ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ (RXtY3 = 0.578)  

  ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (RXtY4 = 0.516) 

  ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัยข้อที่ 5 

ที่ว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลกับ 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

 เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ (X1) .408** ปานกลาง 

2. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) .419** ปานกลาง 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) .470** ปานกลาง 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 

Pearson 

Correlation 

ระดับความสัมพันธ์ 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์และการสร้าง

นวัตกรรม (X4) 

.589** ปานกลาง 

5. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (X5) .589** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล (X) .571** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 32 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับ ปาน

กลาง  (RXY1=0.571) เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลเป็นรายด้าน พบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน (Y1) มดีังนี้ คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม (X4) มี

ความสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (RX4Y1 = 0.589) ด้านสมรรถนะทาง

เทคโนโลยี (X5)  มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (RX5Y1 = 0.589) 

ส่วนด้านวิสัยทัศน์ (X1) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับต่ำ (RX1Y1 = 0.408)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลกับ 

  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 และหลักสูตรทอ้งถิ่นของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

  สกลนคร ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ (X1) .339** ปานกลาง 

2. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) .391** ปานกลาง 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) .480** ปานกลาง 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์และการสร้าง

นวัตกรรม (X4) 

.568** ปานกลาง 

5. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (X5) .568** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล (X) .540** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับ 

ปานกลาง (RX2y1= 0.540) เมื่อพิจารณาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลเป็นรายด้าน 

พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน (Y2) มีดังนี้ คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม (X4) 

มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (RX4Y2 = 0.568) ด้านสมรรถนะ       

ทางเทคโนโลยี (X5)  มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (RX5Y2 = 0.568) 

ส่วนด้านวิสัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง                           

(RX1Y2 = 0.339) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01                       
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล  

 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 

 การพัฒนากระบวนการเรียนรูแ้ละการวัดและประเมินผลของโรงเรียน  

 ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ (X1) .368** ปานกลาง 

2. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) .428** ปานกลาง 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมและความ

ร่วมมอื (X3) 

.514** ปานกลาง 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์และการสร้าง

นวัตกรรม (X4) 

.601** ปานกลาง 

5. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (X5) .601** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล (Xt) .578** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (RXY3 = 0.438) เมื่อพจิารณาภาวะผู้นำของผู้บริหารใน  

ยุคดิจทิัลเป็นรายด้าน พบว่าภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Y3) มดีังนี้ คือ ดา้นความคดิสร้างสรรค์และการสร้าง

นวัตกรรม (X4) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (RX4y2 = 0.568)  

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (X5)  มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง 

(RX5Y3 = 0.568) ส่วนด้านวิสัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับ               

ปานกลาง (RX1Y3 = 0.339) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01        

         



190 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล  

  กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  

  การศกึษาในสถานศกึษาและส่งเสริมแหล่งเรียนรูท้ี่มคีุณภาพของโรงเรียนใน 

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y4) 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ (X1) .290** ต่ำ 

2. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) .344** ปานกลาง 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 

(X3) 

.321** ปานกลาง 

4. ด้านความคิดสร้างสรรค์และการสร้าง

นวัตกรรม (X4) 

.593** ปานกลาง 

5. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (X5) .593** ปานกลาง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล (X) .516** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01      

 

 จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  

(RXY4= 0.516) เมื่อพจิารณาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน มดีังนี ้คอื ด้านความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม (X4) มีความสัมพันธ์

ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (RX4Y4 = 0.593) ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยี (X5)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกมากที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง (RX5Y4 = 0.593) ส่วนด้านวิสัยทัศน์ 

(X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง (RX1Y4 = 0.290) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  
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ตาราง 36 สรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผล 

  การบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

    สกลนคร 

 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

(X) 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Y) 

(Yt) (Y1) (Y2) (Y3) (Y4) 

ด้านวิสัยทัศน ์(X1) สูง 

(0.745**) 

ปานกลาง 

(0.408**) 

ปานกลาง 

(0.339**) 

ปานกลาง 

(0.368**) 

ปานกลาง 

(0516**) 

ด้านองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้(X2) 

ปานกลาง 

(0.574**) 

ปานกลาง 

(0.419**) 

ปานกลาง 

(0.391**) 

ปานกลาง 

(0.428**) 

ปานกลาง 

(0.344**) 

ด้านการทำงานเป็น

ทีมและความร่วมมอื 

(X3) 

ปานกลาง 

(0.638**) 

ปานกลาง 

(0.470**) 

ปานกลาง 

(0.480**) 

ปานกลาง 

(0.514**) 

ปานกลาง 

(0.421**) 

ด้านการคิด

สร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรม (X4) 

สูง 

(0.751**) 

ปานกลาง 

(0.589**) 

ปานกลาง 

(0.568**) 

ปานกลาง 

(0.601**) 

ปานกลาง 

(0.593**) 

ด้านสมรรถนะทาง

เทคโนโลยี (X5)  

สูง 

(0.751**) 

ปานกลาง 

(0.589**) 

ปานกลาง 

(0.568**) 

ปานกลาง 

(0.601**) 

ปานกลาง 

(0.593**) 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

โดยรวม (X) 

สูง 

(0.745**) 

ปานกลาง 

(0.571**) 

ปานกลาง 

(0.540**) 

ปานกลาง 

(0.578**) 

ปานกลาง 

(0.516**) 

 

 จากตาราง 36 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก

กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผล

การบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 4 ด้าน คอื ด้านบริหารงานบุคคล 

(RXY3= 0.578)  ด้านบริหารงานวิชาการ (RXY1= 0.571) ด้านบริหารงานงบประมาณ  
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(RXY2 = 0.540) ด้านบริหารงานทั่วไป (RXY4= 0.516) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ดังนัน้ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึมีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5        

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก” 

 6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล อย่าง

น้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน”           

ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) ดังตาราง 37  

 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล  

ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม (Yt) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการคิด

สร้างสรรค์และ

สร้างนวัตกรรม 

(X4) 

.751 0.565 0.563 0.455 0.033 0.576 13.971** .000 

ด้านการทำงาน

เป็นทีมและ

ความร่วมมอื 

(X3) 

.788 0.621 0.619 0.257 0.036 0.295 7.159** .000 

 a = 0.139  S.E.est = ± 0.27190 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนโดยรวม (Y) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้าน

การคิดสรา้งสรรค์และสร้างนวัตกรรม (X4) ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ (X3)  
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 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการคิดสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.576 รองลงมา  

คือดา้นการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.295 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียน ได้ร้อยละ 61.90 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27190 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Yt = 0.139 + 0.455X4   + 0.257X3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้

   ZYt = 0.576Z4 + 0.295Z3 

 

ตาราง 38  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล  

              ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการ 

              บริหารงานวิชาการ (Y1) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการคิด

สร้างสรรค์และ

สร้างนวัตกรรม 

(X4) 

.589 0.347 0.345 0.468 0.052 0.479 9.000** .000 

ด้านการทำงาน

เป็นทีมและความ

ร่วมมอื (X3) 

.608 0.369 0.366 0.200 0.057 0.186 3.488** .001 

 a = 0.222  S.E.est = ± 0.43396 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโดยรวมของโรงเรียน (Y1) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน 
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ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม (X4) ด้านการทำงานเป็นทีมและ        

ความร่วมมอื (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.479 รองลงมา  

คือดา้นการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.186 ซึ่ง ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรยีน ได้รอ้ยละ 36.6 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.43396 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y1 = 0.222 + 0.468X4 + 0.200X3  

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   ZY1 = 0.479Z4 + 0.186Z3 

 

ตาราง 39  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล  

 ที่มอีำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการคิด

สร้างสรรค์และ

สร้างนวัตกรรม 

(X4) 

.568 0.323 0.321 0.474 0.043 0.568 12.842** .000 

ด้านการทำงาน

เป็นทีมและความ

ร่วมมอื (X3) 

.595 0.354 0.350 0.376 0.057 0.220 4.081** .000 

ด้านองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้(X2) 

.606 0.368 0.362 -0.196 0.072 -0.207 -2.717** .007 

 a = 0.220  S.E.est = ± 0.43006 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณโดยรวมของโรงเรียน (Y2) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 

ด้าน ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม (X4) ด้านการทำงานเป็นทีมและ

ความร่วมมอื (X3) ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการคิดสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.568 รองลงมา 

คือดา้นการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.220 และ ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู ้(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.207 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณโดยรวมของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 36.20                   

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0. 0.43006 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y2 = 0.222 + 0.474 X4 + 0.376 X3 - 0.196 X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    ZY2 = + 0.568 Z4 + 0.220 Z3 -0.207 Z2 

 

ตาราง 40  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล ที่ม ี

 อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการ 

  บริหารงานบุคคล (Y3) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการคิด

สร้างสรรค์และ

สร้างนวัตกรรม 

(X4) 

.601 0.362 0.360 0.491 0.053 0.505 9.210** .000 
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ตาราง 40  (ต่อ) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการทำงาน

เป็นทีมและ

ความร่วมมอื 

(X3) 

.632 0.400 0.396 0.338 0.075 0.362 5.164** .000 

ด้านองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้(X2) 

.641 0.410 0.405 -

0.177 

0.070 -0.185 -

2.523** 

.012 

 a = 0.213  S.E.est = ± 0.41712 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากตาราง 40 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่นำมาวิเคราะห์จำนวน  

5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

โดยรวมของโรงเรียน (Y3) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ 

ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม (X4) ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 

(X3) ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู ้(X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการคิดสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.505 รองลงมา 

คือดา้นการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.362 และ ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู ้(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.185 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโดยรวมของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 40.5 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.41712 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y3 = 0.213 + 0.491 X4 + 0.338 X3 - 0.177 X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    ZY3 = + 0.419 Z4 + 0.338 Z3 -0.177 Z2 
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ตาราง 41  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ที่ม ี

 อำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการ 

  บริหารงานบุคคล (Y4) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E. β t Sig. 

ด้านการคิด

สร้างสรรค์และ

สร้างนวัตกรรม 

(X4) 

.593 0.352 0.350 0.514 0.049 0.596 10.596** .000 

ด้านการทำงาน

เป็นทีมและ

ความร่วมมอื 

(X3) 

.599 0.359 0.355 0.258 0.068 0.272 3.782** .000 

ด้านองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้(X2) 

.616 0.380 0.375 -0.217 0.164 -0.256 -3.403** .000 

  a = 0.194  S.E.est = 0.8009 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 41 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 

ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปโดยรวม

ของโรงเรียน (Y4) ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

คิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม (X4) ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3)     

ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นการคิดสร้างสรรค์และสร้าง

นวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.596 รองลงมา 

คือดา้นการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.272 และ ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู ้(X2)โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.256 ตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 37.5 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.38009 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y4 = 0.19 + 0.514X4 + 0.258X3 - 0.217X2   

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน           

ได้ดังนี ้    

   ZY4 = - 0.596Z4 + 0.272Z3 – 0.256Z2 

 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

  ผลการศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ทั้ง 5 ด้าน 

พบว่ามี 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ได้  

ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 

   ผูว้ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารยุคดจิิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังตาราง 41 
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ตาราง 42 ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดิจิทัลที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน 

             โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 ✓ ส่งผลต่อ ☓ ไม่ส่งผลต่อ 
 

 จากตาราง 42 สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุค

ดจิิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ได้จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ  

 และด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม  

  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ในด้านที่

ต้องนำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดิจิทัล ซึ่งผูว้ิจัยนำภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารยุคดิจิทัล จำนวน 2 ด้าน คอื ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 

และด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม จำนวน 10 ท่าน จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์

เนือ้หา นำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
วิช

าก
าร

 (Y
1) 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
งบ

ปร
ะม

าณ
  (

Y 2
) 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รง

าน
บุค

คล
  (

Y 3
) 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รท

ั่วไ
ป 

(Y
4) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

กา
รบ

ริห
าร

งา
นโ

รง
เร

ียน
  (

Y t)
 

ภา
พร

วม
 

ด้านวิสัยทัศน ์(X1) ☓ ☓ ☓ ☓ ☓ ☓ 

ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X2) ☓ ✓ ✓ ✓ ✕ ☓ 

ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม (X4) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (X5) ☓ ☓ ☓ ☓ ☓ ☓ 
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   1. ทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...ผู้บริหารควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มสี่วนร่วมในการ ตัดสินใจ

ในการทำงาน ซึ่งต้องมีขอบข่ายงานชัดเจนและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มกีารหนดหนา้ที่ 

บทบาทของทีม อย่างชัดเจน ปรึกษาหารือ อย่างเป็นระบบ เพื่อให้การทำงานของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ...” 

(ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์ 10 มีนาคม 2566) 

 

     “...ผู้บริหารควรสนับสนุนงานด้านการวิจัยและแก้ปัญหาใน

โรงเรียนทั้งของเก่าที่ยังแก้ปัญหาไม่ได้และของใหม่ที่ดีขึ้น สรา้งนวัตกรรมทำให้ดยีิ่งขึน้ 

และการมีส่วนร่วมในทำงานเป็นทีม มีการมอบหมายงานให้ถูกกลุ่มงานจะมีการประชุม

และวางแผนงานอย่างเป็นระบบ และมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับคุณครูในโรงเรียน

จะสำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี...” 

(อาทิตย์ ขูรีรัง, สัมภาษณ์ 10 มนีาคม 2566) 

 

     “..ผู้บริหารควรการวางแผน กำหนดเป้าหมาย มอบหมายงานให้

เหมาะสมกับสมาชิกที่บทบาทหนา้ที่ต่าง ๆ ร่วมแรง ร่วมปฏิบัติงาน เสริมแรงทางบวก       

มีการกำกับติดตาม และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ทำให้การบริหารองค์กรประสบ

ความสำเร็จ....” 

                         (พรเทพ บังแมน, 10 มีนาคม 2566) 

 

     “...ผู้บริหารควรเป็นคนพาทำก็จะได้ใจของบุคลากรในโรงเรยีน

เมื่อผู้บริหารสถานศกึษาได้ใจของผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว การทำงานเป็นทีมและความ

ร่วมมอืกันก็จะตามมาโดยอัตโนมัติเป็นเงาตามตัว ดังนั้นผู้บริหารที่ดีในด้านนีค้วรที่จะคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นคนที่ลงมอืทำงาน ทำจรงิ พูดจริงจะนำมาซึ่งความศรัทธาของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา จะนำมาซึ่งความร่วมมอืร่วมแรงร่วมใจกับทุกฝ่ายทุกส่วน จะทำใหก้าร

ขับเคลื่อนการบริหารงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและราบรื่น  องค์กรที่ทำงานเป็นทีมที่



201 

ก้าวหน้าอย่างยอดเยี่ยมนั้นมักจะมีผูน้ำที่ดเีป็นหัวเรอืองค์กรเสมอ ตลอดจนใส่ใจ ทีมงาน 

ของตนเอง มศีักยภาพในการบริหารงานและบริหารคนได้อย่างดีเยี่ยมไปพร้อม ๆ กัน...” 

(จนิดา ลาโพธิ์, 11 มนีาคม  พ.ศ. 2566) 

 

     “...,ผูบ้ริหารควรมีเขา้ใจความสามารถของสมาชิก เพราะการ

ทำงานเป็นทีมจะทำให้บรรลุเป้าหมายได้ดีก็ต้องมอบหมายงานให้แต่ละคนที่มคีวามรู้

ความสามารถในแต่ละด้าน มอบหมายสมาชิกทีม ช่วยกันปรึกษาวางแผนการ ทำงาน

ความสำเร็จของงานต้องพึ่งพาอาศัยกันมกีารประชุมวางแผนดำเนินงานกำกับติดตามเป็น

ระยะก็จำทำให้งานประสบผลสำเร็จ ฉะนั้นหลักของการทำงานเป็นทีมหลักความสำเร็จ

ของงานในยุคภาวะผูน้ำทีมเพื่อให้เกิดแล้วก็สร้างภาวะผู้นำทีมเกิดขึ้น แล้วก็ร่วมกันทำงาน

เพื่อให้เกิดผลสำเร็จในการทำงานของโรงเรียน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม พ.ศ. 2566) 

 

     “...ผู้บริหารควรเน้นให้มีการมสี่วนร่วมจากทุกฝ่าย ในการกำหนด

วิสัยทัศน์เป้าหมาย พันธกิจของหน่วยงาน และร่วมกันวิเคราะห์ ส่งเสริมให้ทำงานร่วมกัน

เป็นทีม ใชท้ักษะและประสบการณ์ในการนำทีมงาน ที่ทุกคนมคีวามสำคัญและมีบทบาท

หนา้ที่ที่แตกต่างกันไป มีผูน้ำและผูต้ามอันจะพานำทีมงานให้ประสบความสำเร็จ...” 

 (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2566) 

 

     “...ผู้บริหารควรเรียนรู้พูดคุยมีปฏิสัมพันธ์ยิม้แย้มแจ่มใสกล้า

พูดคุยสักถามบุคลากรในสถานศกึษา จากนั้นผูบ้ริหารมีการประชุมพูดคุยวางแผนภาวะ

ของผู้นำทีมต้องมกีารแก้ปัญหาให้กำลังใจแก่ทีมงาน การเป็นผู้นำผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง

มีทัศนคติที่ดรีู้จักเปิดใจรับฟังความคดิเห็นของทีมงานรู้จักเทคนิควิธีการแก้ปัญหาการให้

ขวัญและกำลังใจแก่ทีมงานมีการให้รางวัลการสริมแรงด้วยการช่ืนชมและการให้รางวัล

เป็นแทน ผลที่ตามมาก็จะประสบผลสำเร็จในการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารในยุคดิจทิัล 

ในยุคปัจจุบันนี.้..” 

(สุรพร พงษ์สุวรรณ, 13 มนีาคม 2566) 
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     “...ผูบ้ริหารควรมีกลยุทธ์ที่จะพาทีมไปสู่เป้าหมาย ใช้หลักการการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ควรเป็นการ บริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุก

ระดับได้มสี่วนร่วมในการบริหาร มกีารประชุมวางแผน ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน จะทำให้

งานสำเร็จ รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ...” 

(ดวงพร คำภูแสน, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2566) 

 

     “..ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์ 

ของโรงเรียนให้ชัดเจน สื่อสารด้วยวิธีการต่าง ๆ ให้ผู้มีส่วนร่วมรับทราบ เพื่อการวางแผน 

กำหนดเป้าหมาย เสริมแรงทางบวก ค่าความสำเร็จร่วมกัน ผู้บริหารมกีารประชุมผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสีย ได้แก่ คณะกรรมการ สถานศกึษา ผู้ปกครอง ชุมชน ครู นักเรียน รับฟังและ

แก้ไขปัญหาร่วมกันมีการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทำให้การบริหาร

องค์กรประสบความสำเร็จ....” 

                         (กฤษฎา ดว้งติลี, 13 มนีาคม นวาคม 2566) 

 

     “...ผู้บริหารควรมีการจูงใจใหบุ้คคลผู้ปฏิบัติงานหรอืบุคคล ผูท้ี่

เกี่ยวข้องได้มโีอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบกับ

สมาชิกทีม เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติให้มคีุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือ

กลุ่มบุคคลได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการ ปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางออ้มใน

ลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจตลอดจน การประเมินผลใหทุ้กฝ่าย     

ได้ปรับปรุงและความรับผดิชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่เป้าหมายขององค์กร...” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566) 
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ตาราง 43  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัล   

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ คิดเห็น 

              ของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) 

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ยุคดิจทิัล 

ปร
ะจ

ักร
์ เข

็มใ
คร

สก
ล 

อา
ทิต

ย์ 
ขูรี

รัง
 

พร
เท

พ 
บัง

แม
น 

จนิ
ดา

 ล
าโ

พธ
ิ์ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

บุญ
ธร

รม
 อ

้วน
กัน

ยา
 

สุร
พร

  พ
งษ

์สุว
รร

ณ
 

วิช
าญ

 เก
ษเ

พช
ร 

ดว
งพ

ร 
คำ

ภูแ
สน

 

กฤ
ษฎ

า 
ดว้

งต
ลิี 

คว
าม

ถี่ 

1. ผูบ้ริหารควรมี

ความรูเ้ข้าใจ

ความสามารถของ

สมาชิก มอบหมายงาน

ให้แต่ละคนที่มคีวามรู้ 

ความสามารถในแต่ละ

ด้านบทบาทหนา้ที่

อย่างชัดเจน 

          6 

2. ผูบ้ริหารควรมีการ

ประชุมปรึกษา ร่วมคดิ 

วางแผน การทำงาน

พึ่งพาอาศัยกันมี

วางแผนดำเนินงาน  

          9 

3. ผู้บริหารควรพูดจรงิ 

ทำจรงิ ร่วมแรง              

ร่วมปฏิบัติงาน              

ร่วมรับผดิชอบกับ

สมาชิกทีม 

          7 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ยุคดิจทิัล 
ปร

ะจ
ักร

์ เข
็มใ

คร
 

อา
ทิต

ย์ 
ขูรี

รัง
 

พร
เท

พ 
บัง

แม
น 

จนิ
ดา

 ล
าโ

พธ
ิ์ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

บุญ
ธร

รม
 อ

้วน
กัน

ยา
 

สุร
พร

  พ
งษ

์สุว
รร

ณ
 

วิช
าญ

 เก
ษเ

พช
ร 

ดว
งพ

ร 
คำ

ภูแ
สน

 

กฤ
ษฎ

า 
ดว้

งต
ลิี 

คว
าม

ถี่ 

4. ผูบ้ริหารควรใส่ใจ

ทีมงานต้องเรียนรู้

พูดคุยมีปฏิสัมพันธ์ยิ้ม

แย้มแจ่มใสกล้าพูดคุย

สักถามบุคลากรใน

สถานศกึษา 

          2 

5. ผู้บริหารควรกำกับ

ติดตามเป็นระยะ      

การประเมนิผลรับฟัง

ความคิดเห็น 

          3 

6. ผูบ้ริหารควรสร้าง

แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานให้กำลังใจ 

ให้รางวัล ช่ืนชม สร้าง

ขวัญและกำลังใจ 

          4 

7. ผูบ้ริหารควรตอ้งมี

ทัศนคตทิี่ดี 
          1 

8. ผู้บริหารควรรู้จัก

เทคนิควิธี พัฒนาการ

สร้างนวัตกรรม การ

วิจัยแก้ปัญหา 

ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

          5 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ยุคดิจทิัล 

ปร
ะจ

ักร
์ เข

็มใ
คร

 

อา
ทิต

ย์ 
ขูรี

รัง
 

พร
เท

พ 
บัง

แม
น 

จนิ
ดา

 ล
าโ

พธ
ิ์ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

บุญ
ธร

รม
 อ

้วน
กัน

ยา
 

สุร
พร

  พ
งษ

์สุว
รร

ณ
 

วิช
าญ

 เก
ษเ

พช
ร 

ดว
งพ

ร 
คำ

ภูแ
สน

 

กฤ
ษฎ

า 
ดว้

งต
ลิี 

คว
าม

ถี่ 

9. ผู้บริหารควรมี             

กลยุทธพาทีมสู่

ความสำเร็จ 

          1 

10. ผู้บริหารควรการ

สื่อสารด้วยวิธีการ 

ต่าง ๆ 

          2 

11. ผู้บริหารควร

ผูบ้ริหารกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมาย อัตลักษณ์

ของโรงเรียนให้ชัดเจน 

          1 

 จากตาราง 46 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

ยุคดิจิทัล ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด (ความถี่

ตั้งแต ่5 ขึน้ไป) สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัล ด้านการทำงาน

เป็นทีมและความร่วมมอื (X3) ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรมีความรู้เขา้ใจความสามารถของสมาชิก มอบหมายงานให้

แต่ละคนที่มคีวามรู้ ความสามารถในแต่ละด้านบทบาทหนา้ที่อย่างชัดเจน 

  2. ผูบ้ริหารควรมีการประชุมปรึกษา ร่วมคดิ วางแผน การทำงานพึ่งพา

อาศัยกันมวีางแผนดำเนินงาน 

  3. ผูบ้ริหารควรพูดจรงิ ทำจรงิ ร่วมแรง ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบกับ

สมาชิกทีม 
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  4. ผูบ้ริหารควรรูจ้ักเทคนิควิธี พัฒนาการสร้างนวัตกรรม การวิจัย

แก้ปัญหา ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

  2. ทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร          

ด้านความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...ควรมีศักยภาพในการใช้ภาวะผูน้ำที่แสดงแสดงออกถึงการ

เปลี่ยนแปลงด้านความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมเพื่อใชใ้นการแก้ปัญหา พัฒนา

ปรับเปลี่ยนองค์การในทางที่ดขีึน้ มีอทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน

ของทุกคนในองค์กรสามารถสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนทุกคน เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การ สามารถใช้ศิลป์ทำให้สมาชิกทีมข้องเกิดศรัทธา มีความเชื่อถือ  

มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ตลอดทั้งสามารถสร้างสภาวะแวดล้อม ให้เกิดการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ตลอดเวลา ทำให้องค์การประสบการความสำเร็จ...” 

(ประจักร์ เข็มใคร, สัมภาษณ์ 10 มีนาคม2564) 

 

     “...ผู้บริหารควรสนับสนุนงานด้านการวิจัยแก้ปัญหาในโรงเรยีนใน

หอ้งเรียน แก้ไขปัญหาที่มทีี่มีอยู่ และและพัฒนาให้ที่ดียิ่งขึ้น การสร้างนวัตกรรมไม่

จำเป็นต้องสร้างใหม่ขึน้ตลอดแต่เป็นการทำให้มันดียิ่งขึน้ มีการมอบหมายงานให้ถูกกลุ่ม

งานจะมีการประชุมและวางแผนงานเป็นระบบเพราะงานจะดงีานจะสำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี 

การสรา้งขวัญและกำลังใจให้กับคุณครูในโรงเรียน ...” 

 

(อาทิตย์ ขูรีรัง, สัมภาษณ์ 10 มนีาคม 2566) 

     “...ผู้บริหารต้องมีทักษะสร้างสรรค์นวัตกรรม ในการประยุกต์ใช้

ความรู ้จนิตนาการ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ตลอดจนความสามารถในการทำงานร่วมกับ

ผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ จนทำให้เกิดนวัตกรรมที่อาจอยู่ในรูปแบบของความคิด วธิีการหรอื

แนวคิด Model ในการบริหารงานโรงเรียน อาจเป็นสิ่งใหม่ทั้งหมดหรอืเป็นการตัดแปลง 

ต่อยอดจากความรู ้ประสบการณ์เดิม ...” 

                         (พรเทพ บังแมน, 10 มีนาคม 2566 

 



207 

     “...ผู้บริหารสถานศกึษาควรหาความรูใ้หม่ ๆ พอมีความรู ้

ความคิดใหม่ ๆ  มวีิสัยทัศที่ดีในการสร้างสรรค์งาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจะเปิดใจให้

กว้างเพราะโลกเปลี่ยนไป เมื่อผูบ้ริหารสถานศกึษามีวิสัยทัศที่ดีเปิดใจเปิดความคิดใหม่ ๆ  

ก็จะทำให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาศรัทธาในตัวผู้บริหารก็จะให้ความร่วมมอืได้อย่างดใีนการ

ขับเคลื่อนการบริหารงานดังนัน้ในด้านนีก้็จะเห็นได้ว่าเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ควรจะสนับสนุนโดยตัวของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นตัวหลักในการขับเคลื่อนในด้าน

ความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้นำภาองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมาย

ได้ดขีึน้....” 

(จนิดา ลาโพธิ์, 11 มนีาคม  พ.ศ. 2566) 

 

     “...,ผูบ้ริหารควรมีการสร้างสรรค์ต้องรู้จักคิดใหม ่ๆ เรียนรู้จาก

โลกออนไลน์จากนักวิชาการ จากผลการวิจัย จากกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเอามาใช้ประโยชน์

กับการบริหารโรงเรียน การสร้างเทคนิควิธีการก็เป็นนวัตกรรมกระบวนการบริหารเป็น

นวัตกรรมเหมอืนการประดิษฐ์คิดค้นก็เป็นนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์คือ ทำสิ่งใหม่ก็

จะทำให้เกิดงาน มีการบริหารงานในแบบใหม่ติดต่อสื่อสารกับครูนักเรียนและผูป้กครอง

การให้หลักการบริหารแบบดิจทิัลการสั่งงานการตดิต่อสื่อสารผ่านอิเล็กทรอนิกส์การหา

วิธีการประชุมผ่านทางออนไลน์การแจ้งงานวิขาการกิจกรรมต่าง ๆ ให้ผูป้กครองเข้าถึง

ข้อมูลของโรงเรียนผู้บริหารต้องคิดสร้างวิธีการใหม่ ๆ สร้างระบบคิดสร้างสรรค์             

แบบใหม่...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 12 มีนาคม พ.ศ. 2566) 

     “...ผู้บริหารควรมกีระบวนการที่บุคคลได้มสี่วนเกี่ยวข้องในการ 

ปฏิบัติงานทั้งทางดา้นการแสดงความคดิเห็น การตัดสินใจ การรับผดิชอบ การวางแผน 

การปฏิบัติงานตลอดจนการติดตามประเมินผล มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหาร

จัด ใช้ผูเ้ชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ            

ที่อาจเกิดขึ้น จากการปฏิบัติงานในหน่วยงาน...” 

 (บุญธรรม อ้วนกันยา, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2566) 
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     “...ผู้บริหารต้องมีความรอบรู้ในเรื่องการนำเทคโนโลยีที่เป็นดิจิทัล

เข้ามาบริหารในยุคของการใช้มือถอืในการสื่อสารที่จำเป็นในชวีิตประจำวัน ผู้บริหารตอ้ง

จัดทำหลักสูตรขึน้มาใช้ในสถานศกึษาหรือการสร้างแอพพลิเคช่ันสื่อสร้างสรรค์ขึน้มา          

ของแต่ละรายวิชาเพื่อเอื้ออำนวยความสะดวกสบายให้แก่ครูและนักเรียน การส่งเสริม

สนับสนุนผลงานการสร้างสรรค์การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ของบุคลากรในสถานศกึษา 

เมื่อผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ขึน้มาในสถานศกึษาผลที่

ตามมาก็จะเกิดผลดตี่อตัวนักเรียนและการบริหารสถานศกึษาได้ที่ดีขึ้นและจะประสบ

ผลสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัล...” 

(สุรพร พงษ์สุวรรณ, 13 มนีาคม 2566) 

 

     “...ผู้บริหารควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องใน 

กระบวนการตัดสินใจ เน้นการมสี่วนร่วมในการทำงานของบุคคลในองค์กร ให้ใชค้วามคิด 

สร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาของการบริหารที่สำคัญ ที่เป็น

ความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมที่เป็นของตนเอง ทำให้เกิดพฤติกรรมการ ทำงาน

ด้วยความตัง้ใจและเต็มใจเพื่อให้การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานนั้นบรรลุ จุดมุ่งหมายที่

วางไว้...” 

(ดวงพร คำภูแสน, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2566) 

 

     “...ผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติหรอืมีอทิธิพลต่อการทำงานของ           

ทุกคนใน หน่วยงาน มีศิลปะมีวสิัยทัศน์กว้างไกล และสามารถ จูงใจในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมหรือแนวคิดใหม่ ๆ ต้องมีกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง ผูน้ํากับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา หากผูใ้ต้บังคับบัญชาความเชื่อมั่น ความไว้วางใจซึ่งกันและกันใหเ้กิดขึ้น

ในหน่วยงาน ทำให้เกิดพฤติกรรมการ ทำงานด้วยความตั้งใจและเต็มใจเพื่อใหก้าร

ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานนั้นบรรลุ จุดมุ่งหมายที่วางไว้....” 

                         (กฤษฎา ดว้งติลี, 13 มนีาคม 2566) 

 

     “...ผู้บริหาร มวีิธีการคิดเสริมจากเดิม และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

ให้ทันยุคสมัยใหม่ที่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ปรับเปลี่ยนแนวคิดจากเดิม         

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารหารและส่งเสริมให้ครู
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สร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูใ้ห้มากขึ้น การประยุกต์นำความคิดรเิริ่มไปใช้ให้

เกิดประโยชน์ต่อบริหาร การจัดการเรยีนการสอน  ทำใหก้ารบริหารโรงเรียน และการ

จัดการเรยีนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ...” 

(วิชาญ เกษเพชร, สัมภาษณ์ 14 มีนาคม 2566) 

 

ตาราง 44  การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัล   

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

              ของผูเ้ชี่ยวชาญ ด้านความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม (X4) 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารยุค

ดิจทิัล 

ปร
ะจ

ักร
์ เข

็มใ
คร

 

อา
ทิต

ย์ 
ขูรี

รัง
 

พร
เท

พ 
บัง

แม
น 

จนิ
ดา

 ล
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พธ
ิ์ 

ไช
ยา

 ภ
าว

ะบ
ุตร

 

บุญ
ธร

รม
 อ

้วน
กัน

ยา
 

สุร
พร

  พ
งษ

์สุว
รร

ณ
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ร 
คำ

ภูแ
สน

 

กฤ
ษฎ

า 
ดว้

งต
ลิี 

วิช
าญ

 เก
ษเ

พช
ร 

คว
าม

ถี่ 

1. ผูบ้ริหารควร ความ           

รอบรู้ และหาความรูใ้หม่            

จากโลกออนไลน์ จาก

นักวิชาการจากผลการวิจัย  

          5 

2. ผูบ้ริหารควรมีทักษะ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

เทคนิคกระบวนการ

บริหาร ขับเคลื่อนและ  

ส่งเสริมสนับสนุนผลงาน

การสรา้งสรรค์การสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับครู 

เพื่อใช้ในการแก้ปัญหา 

ในจัดการเรียนการสอน 

          8 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารยุค

ดิจทิัล 
ปร

ะจ
ักร

์ เข
็มใ

คร
 

อา
ทิต

ย์ 
ขูรี

รัง
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ิ์ 
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สุร
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าญ
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ษเ

พช
ร 
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าม

ถี่ 

3. มตีิดต่อสื่อสารการแจง้

ข่าววิชาการ กิจกรรม

ต่างๆ แบบดิจทิัล สั่งงาน

การตดิต่อสื่อสารผ่าน

อิเล็กทรอนิกส์ 

แอพพลิเคชั่น ผูป้กครอง

และนักเรียน เข้าถึงขอ้มูล

ของโรงเรียน  

          2 

4. ศลิปะมีวสิัยทัศน์ วิสัย

ทัศที่ดี ในการสร้างสรรค์

งาน เปิดใจให้กว้าง 

กว้างไกล พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

          3 

5. ผูบ้ริหารควรส่งเสริม

ให้บุคคลได้มสี่วน

เกี่ยวข้องในการ

ปฏิบัติงาน ด้านการแสดง

ความคิดเห็น การ

ตัดสินใจ การรับผิดชอบ 

การปฏิบัติงานตลอดจน

การตดิตามประเมินผล  

          2 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารยุค

ดิจทิัล 
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แม
น 
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ถี่ 

6. ผูบ้ริหารควร

มอบหมายงานให้

ผูเ้ชี่ยวชาญ ให้ถูกกลุ่ม

งาน ในการปฏิบัติงาน 

          2 

7. จัดทำหลักสูตรขึ้นมาใช้

ในสถานศกึษา 
          1 

8. ผู้บริหารควรสนับสนุน

งานด้านการวิจัยแก้ปัญหา 
          1 

9. ผูบ้ริหารควรการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง 

ผูน้ํากับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

          1 

 จากตาราง 44 พบว่า การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

ยุคดิจิทัล ด้านความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม (X4) ตามความคดิเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน โดยพิจารณาจากข้อที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางพัฒนาตรงกันมากที่สุด 

(ความถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป) สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัล  

ด้านความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม (X4) ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารควรมคีวามรอบรู้ และหาความรูใ้หม่ จากโลกออนไลน์ จาก

นักวิชาการ จากผลการวิจัย  

  2. ผูบ้ริหารควรมีทักษะสร้างสรรค์นวัตกรรม ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

เทคนิคกระบวนการบริหาร ขับเคลื่อนและ ส่งเสริมสนับสนุนผลงานการสร้างสรรค์การ

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับครู เพื่อใชใ้นการแก้ปัญหาในจัดการเรียนการสอน 



 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ผูว้ิจัยได้เสนอ

ผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย  

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงาน      

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงาน         

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ ประสบการณ์ 
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ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

  6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน           

ที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

   4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน           

ที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

   5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,281 

คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 133 คน และครูผู้สอน 2,148 คน โรงเรียนทั้งหมด 

45 โรงเรยีน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน และ

ครูผูส้อน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2565 การ

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 331 คน และในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 348คน จำแนกเป็น

กลุ่มผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 100  คน และครูผูส้อน จำนวน 248 คน โดยผู้วิจัยใช้

วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูม ิ(Stratified Random Sampling) และการสุ่ม         

อย่างง่าย (Simple Random Sampling)  (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 45 - 48) 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) ใช้สำหรับผูอ้ำนวยการโรงเรียน และครูผูส้อน มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังนี้ 
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    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน ของผูต้อบ

แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

    ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะ          

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  

    ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมลีักษณะ  

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด  

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธี 

ของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

    ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษาโดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า I0C ตั้งแต่  

0.8 - 1.00 และนำไปทดลองใช ้(Try out) กับผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา นครพนม จำนวน 80 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่ม ตัวอย่าง 

วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับได้หาค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.984 

  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล  

   การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ

ตามลำดับดังนี้  

    4.1 นำแบบสอบถามที่ได้คืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและ

ความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

    4.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจสอบคะแนนเป็นรายข้อ

ตามเกณฑ์กำหนด 

    4.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมวิเคราะห์ผลสำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย 
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  5. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

    เพื่อให้การวเิคราะห์ขอ้มูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการศกึษา และข้อ 

คำถามที่ตอ้งการทราบในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

     5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    5.2 สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพของเครื่องมอื  

     5.2.1 การหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อกับคะแนนรวม โดยใช้ค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient)   

     5.2.2 การหาความเชื่อม่ัน (Reliability) การหาค่าความเชื่อมั่น 

ของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีการของครอนบาค                      

(Cronbach's d - Coefficient)  

    5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

     5.31 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ สมมติฐานข้อ 2 ทั้งในภาพรวมและ

รายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และสมุติฐานข้อที่ 4 ในส่วนของการ

ทดสอบสมมตฐิาน เกี่ยวกับการเปรียบเทียบสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ใช้สถิตทิดสอบ

ค่าที (t - test) ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรยีน ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ 

(F - test)  แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ เชฟเฟ่                      

(Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ เหมาะสม 

     5.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัลกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร        

มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของ          

เพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

     5.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล       

อย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  
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ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัลทีป่ระสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   3.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน       

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ       

ที่ระดับ .01  

   3.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ           

ทางสถิติที่ระดับ .01 

    3.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 
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   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลโดยรวม (X) กับประสิทธิผล              

การบริหารงานโรงเรียน โดยรวม (Y) พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง              

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ .745 

  6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียน (Y) ได้ โดยมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม (X4) 

ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ดา้น

การคิดสรา้งสรรค์และสร้างนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.576 รองลงมา คือด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.295 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 61.90 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27190 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลทีป่ระสิทธิผล          

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา มีจำนวน 2 ดา้น        

ที่ได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื ด้านความคิด

สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 
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   7.1 ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 

    7.1.1 ผูบ้ริหารควรมีความรูเ้ข้าใจความสามารถของสมาชิก 

มอบหมายงานให้แต่ละคนที่มีความรู้ ความสามารถในแต่ละดา้นบทบาทหนา้ที่อย่างชัดเจน 

    7.1.2 ผูบ้ริหารควรมีการประชุมปรึกษา ร่วมคดิ วางแผน การทำงาน

พึ่งพาอาศัยกันมวีางแผนดำเนินงาน 

    7.1.3 ผูบ้ริหารควรพูดจริง ทำจรงิ ร่วมแรง ร่วมปฏิบัติงาน             

ร่วมรับผดิชอบกับสมาชิกทีม 

    7.1.4 ผูบ้ริหารควรรู้จักเทคนิควิธี พัฒนาการสร้างนวัตกรรม            

การวิจัยแก้ปัญหา ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

   7.2 ด้านความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

     7.2.1 ผูบ้ริหารควร ความรอบรู้ และหาความรูใ้หม่ จากโลกออนไลน์ 

จากนักวิชาการ จากผลการวิจัย จากกิจกรรมต่าง ๆ 

    7.2.2 ผูบ้ริหารควรมีทักษะสร้างสรรค์นวัตกรรม ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์เทคนิคกระบวนการบริหาร ขับเคลื่อนและ ส่งเสริมสนับสนุนผลงานการ

สร้างสรรค์การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหก้ับครู เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาในจัดการเรียน      

การสอน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลทีป่ระสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจัยนำมา

อภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัยและผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลโดยรวมของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้ง

ไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X̅ = 4.48) 

ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X̅ = 4.44) และด้านวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.43) ทั้งนีอ้าจเป็น 

เพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ เข้าใจสภาพการณ์บริบทขององค์การทํา

ให้งานในองค์การเห็นภาพได้ชัดเจนและมีการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อ
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การพัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ให้ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในองค์กรเข้ามา         

มีส่วนร่วมในการวางแผน โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน มีการถ่ายโอนความรูแ้ละ         

มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม กระตุ้นและขับเคลื่อนกิจกรรมขององค์กรในทิศทางใหม่ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ทินกร บัวชู (2562 หน้า 285 - 594) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพัฒนาและ

เสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้วยการยกระดับการศกึษาไทยโดยการนำเทคโนโลยี

และนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้เพื่อการศึกษา พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ประกอบด้วย การมวีิสัยทัศน์ การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ความสามารถ  

ในการนำข้อมูลมาใช้ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร และ

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้นโลกดิจทิัล ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะขับเคลื่อน

ผลลัพธ์ของสถานศกึษาในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร

ทั่วไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564, หน้า 124) ได้ศึกษา

เรื่องภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 28 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่          

ในระดับมาก พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอืด้านการมวีิสัยทัศน์ยุคดิจทิัล รองลงมา คือ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจทิัลและการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล และสุดท้าย

ด้านการพัฒนาระดับมอือาชีพยุคดิจิทัล และสอดคล้องกับ  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณารายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี ้คอื ด้านการ

บริหารทั่วไป (X̅ = 4.47) ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅ = 4.46) ด้านการบริหารงาน

บุคคล (X̅ = 4.46) และด้านการบริหารงานงบประมาณ (X̅ = 4.43) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  

ทั้งนีเ้ป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา ร่วมกันทำหนา้ที่ใหบ้รรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร อีกทั้งสถานศกึษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

และหลักสูตรท้องถิ่นตรงตามบริบทของท้องถิ่น มีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อีกทั้งมีการบริหารจัดการเงินที่ได้รับใหเ้ป็นไปตามแนวทางการ
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ใช้จ่ายเงนิอุดหนุนและเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จรงิ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 182) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง   

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน โรงเรียนมัธยมศกึษา 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรชัย พรมปากดี (2565, หนา้ 188) ผลการวิจัยพบว่า            

ผลการศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่มตี่อประสิทธิผลการ

บริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครพนม             

พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คอืการบริหารงาน

งบประมาณ รองลงมาคือ การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน          

มีรายละเอียด ดังนี้ 

   3.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีวสิัยทัศน์ มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน มกีาร

ส่งเสริม กระตุ้นใหบุ้คลากรในสถานศกึษาได้รูเ้ท่าทันถึงเทคโนโลยีพรอ้มขับเคลื่อนการใช้

องค์ความรู้ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ใหด้ำรงอยู่ สร้างแรงจูงใจให้สามารถ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจทิัลสามารถสร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจทิัลมาใช้ใน

การบริหารโรงเรยีน พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม 

เพื่อนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน และแข่งขันกับ

องค์กรอื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งเป็นคุณลักษณะของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล จงึทำให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน สอดคล้องกับแนวคิดของจณิณวัตร        

ปะโคทัง (2561, หนา้ 2) ที่กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ำ 

หลักการ แนวคิดในการบริหารภาพรวมที่ต้องมคีวามทันสมัย รูเ้ท่าทันโลกที่เปลี่ยนแปลง
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อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะยุคนีเ้ป็นยุคของโลกดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็น

ที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องของโลกดิจทิัลเป็นอย่างดี เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ใน

การบริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ใชเ้ทคโนโลยีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์สิ่งแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 9) ได้กล่าวว่าสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสถานศกึษาในยุคดิจทิัล ผู้บริหารสถานศกึษามีความจำเป็นต้องเข้าใจ

บริบทของสถานศึกษาในยุคนีท้ี่สภาพแวดล้อมภายนอกได้เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหาร

สถานศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอื้อ และ

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้

ให้กับผูเ้รียนทั้งการเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการศกึษาของไทย  

ซึ่งทั้งนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 106) ได้ศึกษา 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ผลเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับ เลอศักดิ์ ตามา 

(2564, หนา้ 225) ได้ทำการศกึษา ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

การดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพโดยรวม พบว่า แตกต่างกัน          

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   3.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรยีน 

ในยุคดิจทิัลต้องปรับตัวในการบริหารสถานศกึษา ดำเนินการต่าง ๆ ตามภารกิจของ

สถานศกึษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป โดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งในเรื่อง

การบริหารงานโรงเรียน การจัดการเรยีนรู้และการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุน
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การจัดการเรียนรูเ้พื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียน

ขนาดกลางนั้นเป็นโรงเรียนที่ได้รับทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ กำลังคน วัสดุ

อุปกรณ์ทางการบริหารที่มากกว่า ซึ่งเพียงพอต่อการพัฒนาโรงเรียนสู่ความมีประสิทธิผล

ทางดา้นการบริหารงาน จงึทำให้การบริหารงานมคีวามคล่องตัวมากกว่าโรงเรียนขนาด

กลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษและโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจิทัล

มากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของ จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 273 - 280) ที่กล่าวว่า ยุคดิจทิัลเป็นยุคการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา สถานศกึษาจะต้องเรียนรูแ้ละการสร้างความสัมพันธ์ในโลก

ดิจทิัล โดยการพัฒนาการศึกษาด้วยเทคโนโลยีมกีารนำระบบดิจทิัลมาปรับใช้ในระบบ

การศกึษา เน้นการปรับตัวของครูโดยใช้เทคโนโลยีพัฒนาครูสู่ความเป็นมอือาชีพ รวมถึง

สามารถนำดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ของสถาบันทางการศึกษา และสอดคล้องกับ

แนวคิด Marc, P. (2012) ที่กล่าวว่า ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพของผูน้ำ 

ทางการศึกษาในยุคดิจทิัลจะต้องสนับสนุนส่งเสริม สนับสนุนสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรมโดยที่มอบหมายอำนาจให้กับครูเพื่อเปิดโอกาสใหค้รูได้ 

ผ่านการเพิ่มสมรรถนะทางเทคโนโลยีและทรัพยากรดิจิทัลที่จำเป็น ได้แก่ การจัดสรรเวลา 

ทรัพยากรและการเข้าถึงการพัฒนาความเป็นมอือาชีพอย่างต่อเนื่อง การอำนวยความ

สะดวกและการมสี่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรยีนรู้ ด้วยการกระตุน้ อบรมและสนับสนุนให้

บุคลากรในสถานศกึษาเรียนรูแ้ละใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมและสร้างรูปแบบการตดิต่อสื่อสาร

ที่มปีระสิทธิภาพเกิดความร่วมมอืในยุคดิจทิัล และสอดคล้องกับ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ 

(2562, หนา้ 50) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นํายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา ศรสีะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ํา

ยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จําแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและ

รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับ 

เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 225) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบประกันคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ       

ยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดโรงเรยีน              

โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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   3.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  ฃตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุค

ดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย

ที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานระหว่าง 10 – 20 ปี มีประสบการณ์ในการทำงานที่เหมาะสม ทำให้สามารถ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว มีวสิัยทัศน์ที่ก้าวไกล สามารถตัดสินใจ คาดการณ์ 

และวางแผนการดำเนนิงานโดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รับรู้และ

เข้าใจการทำงานได้ดีกว่าและสามารถเรียนรูไ้ด้เร็วกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และมากกว่า 20 ปี ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2564, หน้า 1935) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ 

ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนก

ตามอายุทีแ่ตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน           

มีรายละเอียดดังนี้ 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ      

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

มากกว่าผู้บริหารโรงเรยีน สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ครูมองว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทและความสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษา เป็น

ผูน้ำในการขับเคลื่อนงานภายในสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ มวีิสัยทัศน์ มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน มีความรู้ความสามารถเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในยุคที่มี

สภาพแวดล้อมภายนอกเข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะ

สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอือ้ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผน      
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ต่าง ๆ ในด้านการบริหารงาน การบริหารจัดการงานต่าง ๆ เพื่อใหก้ารบริหารจัดการ       

งานต่าง ๆ มปีระสิทธิภาพสูง โดยใช้ สนับสนุน การบริหารตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน           

ผ่านการขับเคลื่อนของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ทำงานร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 158) ที่ศึกษาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน สำนักงานศึกษาธิการภาค 11  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและ รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตวงสิทธิ์ พรหมมา (2565, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง              

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ         

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มากกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียน

ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษที ่ได้รับทรัพยากรในการบริหารและ             

มีปัจจัยทางการบริหารที่มากกว่าและเพียงพอต่อการพัฒนาโรงเรียนสู่ความมีประสิทธิผล

ทางการบริหารงาน กว่าโรงเรียนขนาดขนาดและโรงเรียนขนาดเล็ก การพัฒนาบุคลากร

หรอืกระทั่งการอบรมก็มีการเข้าถึงผู้สอนและนักเรียนได้อย่างง่ายดาย และรวดเร็ว         

เพราะมีครูผู้สอนเพียงพอต่อเด็กนักเรียน และในยุคปัจจุบัน เป็นยุคแห่งการปฏิรูป

การศกึษาซึ่งหน่วยงานต้นสังกัด ได้จัดอบรมให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการจัด

การศกึษา และพัฒนาวิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา เทคโนโลยีการจัดการ

เรียนการสอน สื่อนวัตกรรม อยู่เสมอ จึงทำให้ความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, หน้า 129)            

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ผลการเปรียบ
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เพียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยความคิดเห็น ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า โดยภาพรวม ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้กลุ่มงาน 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดเล็ก และที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มี         

ขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่ำกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน                 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดเล็ก และผู้บริหาร

โรงเรียนหัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดกลาง มีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หนา้ 144) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มี

ขนาดแตกต่างกัน โดยรวมผู้บริหารและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่ มรีะดับความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหาร และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ตามคิดเห็น

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โรงเรียนขนาดใหญ่ มรีะดับความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

สอดคล้องกับ สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564, หนา้ 191) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

ที่มขีนาดของ โรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .01 ด้านการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณและด้านการบริหารงานบุคคล 

ไม่แตกต่างกัน  

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม ประสิทธิผลการบริหารงาน
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โรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย

ที่ตัง้ไว้ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 – 20 ปี   

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มากกว่าผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีเ้ป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี เป็นผู้มปีระสบการณ์ในการทำงาน และเป็น

กลุ่มมกีารเปลี่ยนแปลงทางด้านนโยบาย เช่น การปรับเปลี่ยนการขอมวีิทยฐานะและ          

เลื่อนวิทยฐานะ ทำให้ตอ้งมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอพร้อมกับการเปลี่ยนทำให้มี            

ความชำนาญและเชี่ยวชาญในวิชาชีพ อกีทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์มากกว่าย่อมได้เข้ารับการ ฝกึอบรม เพิ่มประสบการณ์ความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

จงึทำให้สามารถพัฒนาตนเองให้ก้าวทันต่อการ เปลี่ยนแปลงและนำความรูม้าใช้ประโยชน์

ในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ นอกจากนีย้ัง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติ เรอืงฤทธิ์ 

(2560, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษามัธยมศกึษา 

จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการศกึษา

พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ สถานศกึษาจังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 17 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ได้แก่           

น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5 - 10 ปี และมากกว่า 10 ปี โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หน้า 119) 

ได้ศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม 

สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมพบว่า ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลและประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเข้าใจ

บริบทของสถานศึกษาในยุคนีท้ี่สภาพแวดล้อมภายนอกได้เข้ามามีผลกระทบต่อการ
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บริหารสถานศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอือ้ 

และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้

ให้กับผูเ้รียน ทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์ สามารถเลือกเน้นสนใจสิ่งที่เป็น

ความสำคัญและเป็นค่านิยมของสถานศกึษา มีหลักการ แนวทางปฏิบัติที่พัฒนาขีด

ความสามารถและการเรียนรู้ของตนเองและบุคลากรในองค์กรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม

และความร่วมมอื มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม และสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยี โดยการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและ        

การบริหารงานในโรงเรยีนใช้ดจิทิัลเพื่อการวางแผนบริหารจัดการ ดังนัน้ถ้าผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีคุณลักษณะของผู้นำในยุคดิจทิัลสูงจะทำให้ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภวัช เชาวน์เกษม (2563, หน้า 94)  

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 1 พบว่าภาวะผู้นำ

ยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 1 ในภาพ รวมอยู่ในระดับมาก (r = 0.611**)                

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านและภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 

ด้านการประชาสัมพันธ์มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง          

(r = 0.503**) โดยที่ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลในด้านการประชาสัมพันธ์สัมพันธ์          

กับประสิทธิผลโรงเรยีนด้านการร่วมมอืในระดับปานกลาง (r = 0.413**)ด้านการมี

ความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรยีนอยู่ในระดับ

ปานกลาง (r = 0.509**) สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 100) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต 23 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จากผลการศกึษา พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Coefficient) พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.596 – 0.747 มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญ              

ทางสถิติที่ระดับ .05  

  6. ตัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 

ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.295 และดา้นความคิดสร้างสรรค์และ

สร้างนวัตกรรม (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.576 ซึ่ง ตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมได้ ได้

ร้อยละ 61.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27190 ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จและมีการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิผลตรง

ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีความเป็นผู้นำในยุคดิจทิัล              

ที่ผู้บริหารจำเป็นที่จะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร โดยการปรับองค์กรให้

สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและทำให้องค์กรพร้อมที่จะเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ ตลอดเวลา 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบัน และทิศ

ทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนที่ผู้นำมีการส่งเสริม กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศกึษาได้รู้      

เท่าทันถึงเทคโนโลยีพรอ้มขับเคลื่อนการใชอ้งค์ความรูด้้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สมัยใหม่ใหด้ำรงอยู่ สร้างแรงจูงใจให้สามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดจิทิัลสามารถ

สร้างสรรค์ และนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจทิัลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน เผยแพร่ข้อมูล

ระหว่างองค์การ พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพอย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม       

เพื่อนำพาองค์กรใหป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมาย จงึส่งผลใหก้ารบริหารงานโรงเรยีน

เกิดประสทิธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูษณทัศ ผลทับทิมธนา (2563, หนา้ 141)            

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า การบริหารโครงการส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 โดยการบริหารโครงการทุกด้านร่วมกันการพยากรณ์ประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 ได้รอ้ยละ 62.25 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ได้ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

การบริหารโครงการด้านการประเมินความตอ้งการจำเป็น มีอำนาจการพยากรณ์สูงสุด 

รองลงมาได้แก่ด้านการประเมินโครงการ ด้านการวางแผนโครงการ และด้านการนำ

โครงการไปปฏิบัติ ตามลำดับ สอดคล้องกับ สุชญา โกมลวานิช (2563, หน้า 100 - 101) 

ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู     
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ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเขต 23 พบว่า ปัจจัยภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ ครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีน

มี 2 ด้าน จากทั้งหมด 5 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณเท่ากับ 0.757 นั่นคือ ด้านการม ี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล และด้านการรูด้ิจทิัล และสามารถพยากรณ์ได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหาร สถานศกึษาส่งผลต่อ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 ได้ รอ้ยละ 57.4 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ ณัฐสุดา เกษา (2565, 60) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง ภาวะผูน้ำทางด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สหวิทยาเขตเบญจวิโรฒ ที่มีผลต่อการ

บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการวิเคราะห์พบว่า ปัจจัยด้านการ

เป็นผู้นำด้าน วิสัยทัศน์ (β =0.412) รองลงมาคือ ดา้นการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล              

(β = 0.208) รองลงมาคือ การสรา้ง วัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล (β = 0.164) 

รองลงมาคือ ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (β = 0.146) และน้อยที่สุดคือ                  

ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ (β = 0.139) สามารถทำนายผลการบริหาร 

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลได้ ร้อยละ 32.3 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครโดยรวม อยู่ระดับมาก ดังนัน้ ควรมกีาร

ส่งเสริมภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ด้านดังกล่าวให้มาก ทั้งสนับสนุนให้กับผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน เพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนให้ดี

ยิ่งขึ้นต่อไป  

  1.2 ระดับผลสำเร็จในประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก แสดงว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนมีการบริหารโรงเรยีนใหป้ระสบความสำเร็จ         

และมีการจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ต้องอาศัย

ผูบ้ริหารที่มีความเป็นผูน้ำในยุคดิจิทัลบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุ
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ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยอาศัยอำนาจหน้าที่ทางการบริหาร ถือว่าเป็นสิ่งที่ดีและ

ควรพัฒนาให้ดยีิ่งขึ้นต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาอื่น 

  2.2 ควรมีการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนเพื่อนำไปปรับใช้ในการบริหารงานใน

สถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
     รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครจำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา  ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ    

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร 

ดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
3. ดร.บำเพ็ญ วรบุตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 
4. นายปราโมท พระหันธงไชย ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนโพธิแสนวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 
5. นางศิรพิร พรหมประศรี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโพธิแสนวิทยา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 
 

 

 

 

 

 

 



254 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

   รายนามผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร           

ในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาสกลนครจำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร   ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์ อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ 

และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ  

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3. ดร.วิชาญ เกษเพชร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

4. ดร.บุญธรรม อว้นกันยา รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 
5. ดร.สุรพร  พงษ์สุวรรณ ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 
6. ดร.ประจักร์ เข็มใคร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนสกลพัฒนศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

7. นายอาทิตย์ ขูรีรัง ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนท่าแร่ศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

8. นางสาวดวงพร คำภูแสน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพังโคนวิทยาคม  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 
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9. นายกฤษฎา ดว้งตลิี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 

10. นายพรเทพ บังแมน ครูผูส้อน ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนโพธิแสนวิทยา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก  ค 

เครื่องมือที่ใชใ้นการการวิจัย 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในงานวจิยั 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดจิิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

คําช้ีแจง 

1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อคําถาม

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน ดังนี้ 

      +1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

      0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคําถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

     -1 เมื่อแน่ใจว่าคําถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

           โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง  หน้าข้อความ  ที่เป็นจริงเกี่ยวกับสถานภาพ

ของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

         ผูบ้ริหารสถานศกึษา    

     ครูผูส้อน 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

             น้อยกว่า 10 ปี 

               10 - 20 ปี 

               มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

     ขนาดเล็ก  (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 1 – 499  คน) 

     ขนาดกลาง (มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่ 500 – 1,499 คน) 

     ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  (มีจำนวนนักเรียนตั้งแต่  1,500 คน ขึ้นไป) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



281 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

    มัธยมศกึษาสกลนคร 

ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดจิทิัล ระดับความคดิเห็น 

   1.  ด้านวิสัยทัศน์ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

เฉ
พา

ะ ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ มีการกำหนดบทบาทและทิศทางขององค์การ

ได้อย่างชัดเจน สื่อสารภารกิจหลักขององค์การที่มาจากแรงบันดาลใจ วสิัยทัศน์ 

ระบบ ค่านิยม รูจ้ักและเข้าใจสภาพการณ์บริบทขององค์การ มีการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ ทําให้ทราบจุดหมายปลายทางและวิธีการเดินทางไปสู่จุดหมายนั้น ทําให้

งานในองค์การเห็นภาพได้ชัดเจนเกิดประสทิธิภาพ 

1.1 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการสร้างวิสัยทัศน์     

1.2 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดบทบาทและ

ทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน 

    

1.3 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสื่อสารภารกิจหลักของ

องค์การที่มาจากแรงบันดาลใจ วิสัยทัศน์ ระบบ 

ค่านยิม 

    

1.4 
ผูบ้ริหารโรงเรียนรู้และเข้าใจสภาพการณ์บริบท

ขององค์การ 

    

1.5 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ทําให้

ทราบจุดหมายปลายทาง เห็นภาพขององค์กร

ได้ชัดเจน 
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดจิทิัล ระดับความคิดเห็น 

   2. ด้านองค์กรแห่งการเรยีนรู้ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ลักษณะขององค์กรและลักษณะของบุคลากร

องค์กรที่แสดงออกร่วมกันทำให้เกิดองค์กรที่มีการตื่นตัว สรา้งวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ เกิดวัฒนธรรมคุณธรรม มุ่งเน้นในการแสวงหาความรูส้ร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 

มีการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่ง

การเรียนรู ้ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน โดยอาศัย

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน มีการถ่ายโอนความรูใ้ห้กับบุคลากรในองค์กร มกีาร

ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมบุคลากรทุกระดับเกิด

การเรียนรูค้วามสามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนกลายเป็นวัฒนธรรมของ

องค์การ 

2.1 
บุคลากรในองค์กรมีการแสดงออกร่วมกันทำให้

เกิดองค์กรที่มีการตื่นตัว 

    

2.2 

ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ เกิดวัฒนธรรม

คุณธรรม มุ่งเน้นในการแสวงหาความรูส้ร้างสรรค์

สิ่งใหม่ ๆ 

    

2.3 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาองค์กรสู่องค์กรแห่งการ

เรียนรู ้

    

2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการถ่ายโอนความรู้ใหก้ับ

บุคลากรในองค์กร 

    

2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง          

ในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน                  

โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

    

2.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ

ทำงานอย่างต่อเนื่อง 

    

2.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมบุคลากรทุกระดับเกิด

การเรียนรูค้วามสามารถพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดจิทิัล ระดับความคิดเห็น 

   3.  ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

การทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่จะใช้ศิลปะ อำนาจหน้าที่หรอือิทธิพลในการโน้มน้าวใจบุคคล ปลูกฝังศรัทธาให้

สามารถทำงานเป็นกลุ่มมีการวางแผนการทำงานร่วมกัน มีการประชุมหรอื

ปรึกษาหารอืเกี่ยวกับเป้าหมายและวิธีการในการทำงาน สื่อสารภายในองค์กรต้อง

มีความชัดเจนและเป็นสิ่งจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ใหก้ารยอมรับและเคารพการมี

ส่วนร่วมของผูท้ำงานร่วมกันทั้งหมด ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธภาพในกลุ่ม

และปฏิสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อใหเ้กิดความเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน

เพื่อทำงานต่อเนื่องมีประสิทธิภาพตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ศลิปะ อำนาจหน้าที่หรอื

อิทธิพลในการโน้มนา้วใจบุคคล 

    

3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนปลูกฝังศรัทธาให้สามารถทำงาน

เป็นกลุ่มมีการวางแผนการทำงานร่วมกัน 

    

3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประชุมหรอืปรึกษาหารือ

เกี่ยวกับเป้าหมายและวธิีการในการทำงาน 

    

3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนสื่อสารภายในองค์กรต้องมีความ

ชัดเจนและเป็นสิ่งจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

    

3.5 ครูสามารถแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน และ

ประเมินการกำกับดูแลช้ันเรียน และนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 

    

3.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การยอมรับและเคารพการมี

ส่วนร่วมของผูท้ำงานร่วมกันทั้งหมด 

    

3.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความสัมพันธภาพในกลุ่ม

และปฏิสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อใหเ้กิดความ

เข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดจิทิัล ระดับความคิดเห็น 

   4.  ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การคิดสรา้งสรรค์และสร้างนวัตกรรม หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม ความรู้ จินตนาการ มีกระบวนการคิดที่หลากหลาย มกีารคิดรเิริ่มเพื่อ

การแก้ปัญหาหรอืพัฒนาสิ่งใหม่ขึน้ มีวธิีการสร้างความคิดที่ทั้งเป็นความคดิเสริม

จากเดิม และความคิดก้าวหน้าใหม่ ๆ สามารถวิเคราะห์และประเมินทิศทาง

แนวคิดของตนเอง ประยุกต์ใช้ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้ความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม สามารถนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารและจัดการ

เรียนรู้ กระตุ้นและขับเคลื่อนกิจกรรมขององค์กรในทิศทางใหม่ ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม ความรู้ จินตนาการ มีกระบวนการคิด

จากหลาย ๆ วิธี 

    

4.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการคิดริเริ่มเพื่อการแก้ปัญหา

หรอืพัฒนาสิ่งใหม่ขึน้ 

    

4.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวธิีการสร้างความคิดทั้งเป็น

ความคิด ความรู้จากเดิม และความคิดก้าวหน้า

ใหม่ ๆ 

    

4.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถวิเคราะห์และประเมิน

ทิศทางแนวคิดของตนเอง 

    

4.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถประยุกต์ใช้ ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้ความคิดสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรม 

    

4.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนำนวัตกรรมมาใช้ในการ

บริหารและจัดการเรียนรู้ 

    

4.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นและขับเคลื่อนกิจกรรม

ขององค์กรในทิศทางใหม่ ๆ 
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ข้อ ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดจิทิัล ระดับความคิดเห็น 

5. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา

เกี่ยวกับความรูค้วามเข้าใจ การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล การบริหารจัดการเทคโนโลยี

เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหารงานในโรงเรยีนโดยใช้ดจิทิัล                 

เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการ การใชร้ะบบเทคโนโลยีดจิทิัลบนพืน้ฐานของ

หลักธรรมภิบาลและกฎหมาย พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อยกระดับด้าน

ศักยภาพองค์กร พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลใหอ้ยู่ในสภาพพร้อม        

ใช้งานอย่างมเีสถียรภาพอยู่เสมอ นำพาองค์กรก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

5.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรูค้วามเข้าใจและใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

    

5.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอน 

    

5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงานในโรงเรยีนใช้ดจิทิัล

เพื่อการวางแผน บริหารจัดการ 

    

5.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ระบบเทคโนโลยีดจิทิัลบน

พืน้ฐานของหลักธรรมภบิาลและกฎหมาย 

    

5.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศดิจิทัลใหอ้ยู่ในสภาพพร้อมใชง้านอย่าง

มีเสถียรภาพอยู่เสมอ 

    

5.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนนำพาองค์กรก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

    มัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับความคิดเห็น 

   1.  ด้านการบรหิารงานวิชาการ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ประสิทธิผลด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลของการใช้ศาสตร์และศลิป์

ในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น การวางแผนงานวิชาการและการจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนพัฒนากระบวนการเรียนรูแ้ละการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การวัดผลประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้การแนะแนวและการนิเทศการศกึษา 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริม

สถานศกึษา ชุมชนองค์กรอื่น ๆ สนับสนุน พัฒนาให้มคีวามเข้มแข็ง ทั้งนีเ้พื่อให้

เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและเป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษาและผูเ้รียนอย่างเต็ม

ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ    

1.1 หลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่

พัฒนาขึ้นเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

    

1.2 การวางแผนและการจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียนเป็นระบบ

และปฏิบัติตามได้ 

    

1.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ในสถานศกึษาเป็นไปอย่างถูกต้องและตรงตาม

หลักวิชาการ 

    

1.4 การวัดผล ประเมนิผล และการดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่โรงเรียน

กำหนด 

    

1.5 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน มีการดำเนินการ

อย่างเป็นระบบและโปร่งใส 
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1.  ด้านการบริหารงานวชิาการ   +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1.6 มีการแนะแนวและการนเิทศการศึกษาของ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

    

1.7 การประกันคุณภาพภายในและการรักษา

มาตรฐานการศกึษามีการดำเนินการอย่าง           

เป็นระบบ 

    

1.8 มีการส่งเสริมสถานศกึษา ชุมชนองค์กรอื่น ๆ 

สนับสนุน พัฒนาให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง 

    

 

2.  ด้านการบริหารงบประมาณ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ประสิทธิผลด้านการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ผลของการดำเนินการ 

ทางการเงิน ทั้งในส่วนของเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณซึ่ง

ประกอบด้วย การจัดแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 

การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ตรวจสอบติดตาม การเบิกจ่าย

งบประมาณ การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน             

การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ตรวจสอบติดตาม การเบิกจ่าย

งบประมาณ การจัดทำหรอืจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน มีการ

บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศกึษา การระดมทรัพยากรและการลงทุน        

เพื่อการศกึษาการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน มีการวางแผนพัสดุ                

การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ การกำหนด

รูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใชเ้งิน

งบประมาณ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหา

พัสดุ มกีารจัดทำบัญชีการเงนิ การรับเงนิการเก็บรักษาเงิน การเบิกเงินจาก

คลัง การจ่ายเงนิ และการนำเงินส่งคลัง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้และ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศกึษา และทางราชการมากที่สุด 
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2.  ด้านการบริหารงบประมาณ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

2.1 แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงนิตามที่

ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงา

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานมีความถูกต้อง

ชัดเจน และเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 

    

2.2 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ

เป็นไปอย่างโปร่งใส 

    

2.3 การรายงานผล ตรวจสอบติดตามการเบิกจ่าย

งบประมาณ การจัดทำหรอืจัดแบบพิมพ์บัญชี

ทะเบียน และรายงานของโรงเรียนเป็นไปด้วยความ

ถูกต้องรวดเร็วและโปร่งใส 

    

2.4 การบริหารจัดการทรัพยากร การระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศกึษารวมถึงการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียนเป็นระบบ

และโปร่งใส 

    

2.5 การวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุการควบคุมดูแล 

บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุการกำหนดรูปแบบ

รายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณการพัฒนาระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและจัดหาพัสดุ

ของโรงเรียนมกีารดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

2.6 การจัดทำบัญชีการเงิน การรับเงนิการเก็บรักษา

เงิน การเบิกเงินจากคลังและการจ่ายเงนิ การนำ

เงินส่งคลังมีความถูกต้องตามระเบียบและเป็น

ปัจจุบัน 

    

 

 

 

 

 



289 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับความคิดเห็น 

   3.  ด้านการบริหารงานบุคคล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

ประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผลของการใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์

ในการดำเนินการเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศกึษา เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเกิด

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์อัน ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลัง การ

จัดสรรอัตรากำลังการสรรหา และบรรจุแต่งตัง้การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การ

ย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อน

ขั้นเงนิเดือน การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ยกย่องเชิดชูเกียรตมิาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพการ

ขอรับใบอนุญาต การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การลาทุกประเภท 

การจัดการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษการสั่งพัก ราชการและการสั่งให้

ออกจากราชการ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจากราชการ การ

รายงาน การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การจัดระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัติ บัญชรีายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาการ

ดำเนนิการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย เพื่อให้เกิด

ผลประโยชน์กับทางราชการให้มากที่สุด 

3.1 

การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลัง

การสรรหา และบรรจุแต่งตั้งขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษามีความสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของโรงเรียน 

    

3.2 

การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้าย ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา เป็นไปอย่าง

รวดเร็ว โปรงใสและเป็นระบบ 

    

3.3 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานและการประเมินผล 

การลาทุกประเภทมีความโปร่งใสเที่ยงตรงและ

ยุติธรรม 
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   3.  ด้านการบริหารงานบุคคล +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3.4 ยกย่องเชดิชูเกียรติมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพการขอรับใบอนุญาต เป็นไป

อย่างรวดเร็ว โปรงใสและเป็นระบบ 

    

3.5 การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับ

ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา แก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

    

3.6 การลาทุกประเภท ความยุติธรรมและตรงตาม

ระเบียบทางราชการ 

    

3.7 การจัดการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ

การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการ 

การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ การออกจาก

ราชการ การรายงาน การดำเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ มคีวามยุติธรรมและตรงตามระเบียบ

ทางราชการ 

    

3.8 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ บัญชี

รายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ถูกต้อง

รวดเร็วตามระเบียบทางราชการ 

    

 

3.9 

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ระดับความคิดเห็น 

   4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 
นิย

าม
ศัพ

ท์เ
ฉพ

าะ
 

ประสิทธิผลด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง ผลของกระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้บริหารงานอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย

มุ่งหวังให้การบริหารงานนั้นบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมาย ที่

กำหนดไว้ ซึ่งมีภารกิจในการบริหารงานทั่วไปหลากหลาย ได้แก่การประสานงาน 

การพัฒนาระบบ และเครือข่ายงานเทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศกึษา        

การวางแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การจัดระบบการควบคุม

ภายใน งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การดำเนินงานธุรการ การพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการรายงานผลการปฏิบัติงาน การดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดล้อม การรับนักเรียน จัดทำสำมะโนผู้เรียน การเสนอความเห็น

เกี่ยวกับเรื่องการจัดตัง้ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศกึษา การประสาน ประชาสัมพันธ์ 

การส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย ของ

บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคม อื่นที่จัดการศกึษา ส่วนภูมิภาค

และส่วนท้องถิ่น การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาการทัศนศึกษา งานกิจการ

นักเรียน แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน

และงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในการบริหารงานวิชาการการบริหารงานงบประมาณ และ

การบริหารงานบุคคล 

4.1 การประสานงาน การพัฒนาระบบและเครือข่ายงาน

เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการศกึษามีความ

ถูกต้องรวดเร็วทันตามตอ้งการ 

    

4.2 การวางแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องค์กรการจัดระบบการควบคุมภายใน งานวิจัย

เพื่อพัฒนานโยบายและแผนมีความถูกต้องรวดเร็ว

ทันตามตอ้งการ 

    

4.3 การดําเนินงานธุรการ การพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและการรายงานผลการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพ 
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    4.  ด้านการบริหารบริหารงานทั่วไป +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4.4 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม         

ให้มคีวามเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 

    

4.5 การรับนักเรียน การจัดทำสำมะโนผูเ้รียน             

เป็นระบบและถูกต้อง 

    

4.6 ความถูกต้องของการเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

เรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศกึษา 

    

4.7 การประสานการจัดการศกึษาในระบบ             

นอกระบบและตามอัธยาศัย มีประสิทธิภาพ 

    

4.8 การประชาสัมพันธ์งานการศกึษาสนับสนุนและ

ประสานการจัดการศกึษาของบุคคล ของบุคคล 

ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น

ที่จัดการศกึษาส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น          

มีประสิทธิภาพ 

    

4.9 การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาถูกต้อง          

ตรงตามระเบียบทางราชการ 

    

4.10 การจัดทัศนศกึษาเป็นไปตามระเบียบทางราชการ     

4.11 การจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

นักเรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์มีความถูกต้องตรงตามระเบียบทาง

ราชการ 

    

ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ…………………………………………………….ผูป้ระเมิน 

            (…………………...........…………..) 

                           ตำแหน่ง...................................................... 

      ……………./………………/……………. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

คุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 
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ตาราง 45  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ  เรื่อง ภาวะผูน้ำของ 

 ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการงานบริหารโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ดา้นภาวะผู้นำของ 

 ผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล 

 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 

1 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการ

สร้างวิสัยทัศน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนด

บทบาทและทิศทางของ

องค์การได้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนสื่อสาร

ภารกิจหลักขององค์การที่มา

จากแรงบันดาลใจ วสิัยทัศน์ 

ระบบ ค่านิยม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนรู้และเข้าใจ

สภาพการณ์บริบทของ

องค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

เผยแพร่วิสัยทัศน์ ทําให้ทราบ

จุดหมายปลายทาง เห็นภาพ

ขององค์กรได้ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

2. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

6 บุคลากรในองค์กรมีการ

แสดงออกร่วมกันทำให้เกิด

องค์กรที่มกีารตื่นตัว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ เกิดวัฒนธรรม

คุณธรรม มุ่งเน้นในการ

แสวงหาความรู้สรา้งสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้าง

สภาพแวดล้อมในการทำงาน

ที่เอื้อต่อการพัฒนาองค์กรสู่

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการถ่าย

โอนความรู้ใหก้ับบุคลากร      

ในองค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้

ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในองค์กร

เข้ามามีส่วนร่วมในการ

วางแผน โดยอาศัย

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ

ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ

ทำงานอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม

บุคลากรทุกระดับเกิดการ

เรียนรู้ความสามารถพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

   3.  ด้านการทำงานเป็นทมีและความร่วมมือ 

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ศลิปะ 

อำนาจหน้าที่หรอือิทธิพลใน

การโน้มนา้วใจบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนปลูกฝัง

ศรัทธาให้สามารถทำงานเป็น

กลุ่มมกีารวางแผนการทำงาน

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประชุม

หรอืปรึกษาหารอืเกี่ยวกับ

เป้าหมายและวธิีการในการ

ทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนสื่อสาร

ภายในองค์กรต้องมคีวาม

ชัดเจนและเป็นสิ่งจำเป็นต่อ

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 ครูสามารถแก้ปัญหาและ

พัฒนานักเรียน และประเมิน 

การกำกับดูแลช้ันเรียน และนำ

ผลการประเมินไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

 

18 

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้การ

ยอมรับและเคารพการมีส่วน

ร่วมของผูท้ำงานร่วมกัน

ทั้งหมด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความ

สัมพันธภาพในกลุ่มและ

ปฏิสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นผลลัพธ์ที่

ก่อใหเ้กิดความเข้ามามีส่วน

ร่วมในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

   4.  ด้านการคดิสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

20 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ความรู ้จนิตนาการ                      

มีกระบวนการคิดจากหลาย ๆ 

วิธี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการคิด

ริเริ่มเพื่อการแก้ปัญหาหรือ

พัฒนาสิ่งใหม่ขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวธิีการ

สร้างความคิดทั้งเป็นความคิด 

ความรูจ้ากเดิม และความคิด

ก้าวหน้าใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อที ่ ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

23 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

วิเคราะห์และประเมินทิศทาง

แนวคิดของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

ประยุกต์ใช้ ความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ โดยใช้ความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร

และจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นและ

ขับเคลื่อนกิจกรรมขององค์กร

ในทิศทางใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้

ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหาร

จัดการเทคโนโลยีเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 45 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงาน

ในโรงเรยีนใช้ดจิทิัลเพื่อการ

วางแผน บริหารจัดการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ระบบ

เทคโนโลยีดจิทิัลบนพืน้ฐาน

ของหลักธรรมภบิาลและ

กฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลให้

อยู่ในสภาพพร้อมใชง้านอย่าง

มีเสถียรภาพอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนนำพาองค์กร

ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

 

 จากตาราง  45  พบว่า  การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผูเ้ช่ียวชาญ

ในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการงานบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านภาวะผูน้ำผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล มีความสอดคล้องทั้งหมด 49 ข้อ   

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.8 - 1 

   

 

 

 

 

 



301 

ตาราง 46  การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ  เรื่อง ปัจจัยการบริหาร 

               ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาสกลนคร ด้านประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ข้อ

ที ่
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

ด้านบริหารงานวิชาการ 

1 หลักสูตรสถานศกึษาและ

หลักสูตรท้องถิ่นที่พัฒนาขึ้น 

เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 การวางแผนและการจัดทำ

ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของโรงเรียนเป็น

ระบบและปฏิบัติตามได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้และ

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในสถานศกึษาเป็นไป

อย่างถูกต้องและตรงตามหลัก

วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 การวัดผล ประเมนิผล และการ

ดำเนนิการเทียบโอนผลการ

เรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่

โรงเรียนกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 

มีการดำเนินการอย่างเป็น

ระบบและโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

5 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 

มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ

และโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 มีการแนะแนวและการนเิทศ

การศกึษาของโรงเรียนอย่าง

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 การประกันคุณภาพภายในและ

การรักษามาตรฐานการศกึษามี

การดำเนินการอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 มีการส่งเสริมสถานศกึษา 

ชุมชนองค์กรอื่น ๆ สนับสนุน 

พัฒนาใหม้ีความเข้มแข็งทาง

วิชาการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

และเข้มแข็ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 +1 

การบริหารงานงบประมาณ 

9 แผนงบประมาณ แผนปฏิบัติ

การใชจ้่ายเงนิตามที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณจาก

สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานมีความ

ถูกต้องชัดเจน และเป็นไปได้ใน

การปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ

ที ่
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

10 การอนุมัตกิารใช้จ่ายงบประมาณ

ที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและ

การขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ

เป็นไปอย่างโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 การรายงานผล ตรวจสอบ

ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ 

การจัดทำหรอืจัดแบบพิมพ์บัญชี

ทะเบียน และรายงานของ

โรงเรียนเป็นไปด้วยความถูกต้อง

รวดเร็วและโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 การบริหารจัดการทรัพยากรการ

ระดมทรัพยากรและการลงทุน  

เพื่อการศกึษารวมถึงการจัดหา

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

โรงเรียนเป็นระบบและโปร่งใส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 การวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ

การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและ

จำหน่ายพัสดุการกำหนดรูปแบบ

รายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะ

ของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้

เงินงบประมาณการพัฒนาระบบ

ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ

จัดทำและจัดหาพัสดุของ

โรงเรียนมีการดำเนินการอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 +1 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

14 การจัดทำบัญชีการเงิน การรับเงนิ

การเก็บรักษาเงิน การเบิกเงินจาก

คลังและการจ่ายเงนิ การนำเงิน 

ส่งคลังมคีวามถูกต้องตามระเบียบ

และเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

15 การวางแผนอัตรากำลัง การ

จัดสรรอัตรากำลังการสรรหา 

และบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษามี

ความสอดคล้องกับความต้องการ

ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การ

ย้าย ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เป็นไปอย่าง

รวดเร็ว โปรงใสและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 +1 

17 การประเมนิผลการปฏิบัติงานและ

การประเมนิผลการลาทุกประเภท

มีความโปร่งใสเที่ยงตรงและ

ยุติธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 ยกย่องเชดิชูเกียรติมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ

การขอรับใบอนุญาต เป็นไปอย่าง

รวดเร็ว โปรงใสและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

19 การส่งเสริมวินัยคุณธรรมและ

จรยิธรรมสำหรับข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา         

แก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 +1 

20 การลาทุกประเภท ความ

ยุติธรรมและตรงตามระเบียบ

ทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 การจัดการดำเนนิการทางวินัย

และการลงโทษการสั่งพัก

ราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการ การอุทธรณ์และการ

ร้องทุกข์ การออกจากราชการ 

การรายงาน การดำเนินการทาง

วินัยและการลงโทษ มคีวาม

ยุติธรรมและตรงตามระเบียบ

ทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 การจัดระบบและการจัดทำ

ทะเบียนประวัติ บัญชรีายชื่อ

และให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

เสนอขอพระราชทาน 

เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ ถูกต้อง

รวดเร็วตามระเบียบทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

23 การพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา การ

ดำเนนิการที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านบริหารงานทั่วไป 

24 การประสานงาน การพัฒนา

ระบบ และเครอืข่ายงาน

เทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศ 

เพื่อการศกึษามีความถูกต้อง

รวดเร็วทันตามต้องการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 การวางแผน การจัดระบบการ

บริหารและพัฒนาองค์กรการ

จัดระบบการควบคุมภายใน 

งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและ

แผนมคีวามถูกต้องรวดเร็วทัน

ตามตอ้งการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 การดําเนินงานธุรการ การ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

และการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

27 การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมให้มคีวาม

เหมาะสมในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 การรับนักเรียน การจัดทำสำมะ

โนผู้เรยีนเป็นระบบและถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 ความถูกต้องของการเสนอ

ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ

จัดตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิก

สถานศกึษาการจัดตั้ง ยุบ รวม

หรอืเลิกสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

30 การประสานการจัดการศกึษา

ในระบบ นอกระบบและตาม

อัธยาศัย มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 การประชาสัมพันธ์งาน

การศกึษาสนับสนุนและ

ประสานการจัดการศกึษาของ

บุคคล ของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน

สังคม อื่นที่จัดการศกึษา         

ส่วนภูมภิาคและส่วนท้องถิ่น              

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

คะแนนความคิดเห็น

ของผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม IOC สรุปผล 

1 2 3 4 5 

32 การระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาถูกต้อง ตรงตาม

ระเบียบทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

33 การจัดทัศนศกึษา เป็นไปตาม

ระเบียบทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 การจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมนักเรียนใหเ้ป็นไป

ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์

มีความถูกต้องตรงตามระเบียบ

ทางราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ   

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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311 

ตาราง 47 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามภาวะผู้นำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล (X) ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านวิสัยทัศน์ (X1) 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.896 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.726 - 

0.788 

1 0.763 

2 0.726 

3 0.778 

4 0.760 

5 0.788 

ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้  (X2) 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.907 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.701 – 0.803 

6 0.803 

7 0.799 

8 0.709 

9 0.750 

10 0.701 

11 0.781 

12 0.718 

ด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.924 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.694 –  

0.832 

13 0.832 

14 0.793 

15 0.758 

16 0.694 

19 0.767 

20 0.777 

21 0.793 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล (X) ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 
ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม (X4) 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.946 และมีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.782 – 0.843 

22 0.843 

23 0.810 

24 0.782 

25 0.870 

26 0.827 

27 0.815 

28 0.829 

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (X5) 
 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.921 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.724 – 

0.858 

29 0.858 

30 0.804 

31 0.779 

32 0.724 

33 0.791 

34 0.788 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง  0.694 - 0.870 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.981 

 

 ตาราง 47 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (X)  สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.981  และ

ค่าอำนาจจำแนกของภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัล 0.694 - 0.870 และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน เรยีงลำดับความเช่ือมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื ด้านการคิด

สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม (X4) ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.946 และมีค่า

อำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.782 – 0.843 ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (X5)       

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.921 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง                

0.724 – 0.858 และด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื (X3) ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ 0.907 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.694 – 0.832 
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ตาราง 48 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ   

              แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Y) ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านงานวิชาการ (Y1) 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  0.911 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.628 - 

0.748 

1 0.709 

2 0.665 

3 0.628 

4 0.732 

5 0.708 

6 0.746 

7 0.748 

8 0.725 

ด้านงานงบประมาณ (Y2) 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.929 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.709 - 

0.805 

9 0.801 

10 0.709 

11 0.781 

12 0.779 

13 0.735 

14 0.805 

15 0.709 

ด้านบริหารงานบุคคล (Y3) 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.915 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.651 - 

0.761 

16 0.666 

17 0.739 

18 0.747 

19 0.671 

20 0.730 

21 0.739 

22 0.761 

23 0.688 

24 0.651 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Y) ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านบริหารงานทั่วไป (Y4) 

 

. 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  0.936 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.645 - 0.768 

25 0.711 

26 0.692 

27 0.645 

26 0.745 

26 0.656 

26 0.689 

27 0.740 

28 0.768 

29 0.762 

30 0.774 

31 0.765 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.628 - 0.805 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.975 

 

 ตาราง 48  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน (Y)  สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนค พบว่า  มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ  0.975 และ

ค่าอำนาจจำแนกของประสิทธิผลรายข้ออยู่ระหว่าง 0.628 - 0.805 และเมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน  เรียงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้ด้านงบประมาณ (Y2) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.929 และ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.709 - 

0.805ด้านบริหารงานบุคคล (Y3) ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.915 และมีค่าอำนาจ

จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.651 - 0.761 และ ด้านงานวิชาการ (Y1) ค่าความเชื่อมั่นราย

ด้านเท่ากับ 0.911 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.628 - 0.748 

  จากตาราง 47 - 48 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา พบว่า มคี่าความ
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เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.984 และค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.628 - 0.805 และ

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับความเชื่อมั่นจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื  

ด้านการคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม (X4) ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.946 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.724 – 0.858 ด้านบริหารงานทั่วไป (Y4) ค่า

ความเช่ือมั่นรายด้านเท่ากับ  0.936 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.645 - 

0.768 และด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมือ (X3) ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

0.924 และ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.694 –  0.832 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมสำเรจ็รูป 
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ระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียน 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x1 342 3.00 5.00 4.1888 .43133 

x2 342 2.57 5.00 4.3676 .37643 

x3 342 3.14 5.00 4.1880 .40108 

x4 342 2.43 5.00 4.3258 .40900 

x5 342 2.86 5.00 4.1750 .45147 

x6 342 3.14 5.00 4.1416 .43232 

x7 342 2.57 5.00 4.2093 .45341 

xt 342 3.27 4.98 4.2280 .35919 

Valid N (listwise) 342     

 

ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

y1 342 3.14 5.00 4.3480 .31860 

y2 342 2.88 5.00 4.1864 .37430 

y3 342 3.00 5.00 4.2937 .40317 

y4 342 3.14 5.00 4.2155 .44167 

yt 342 3.21 5.00 4.2609 .34468 

Valid N (listwise) 342     
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 

XT Pearson Correlation 1 .837** .897** .855** .873** .873** .745** .571** .540** .578** .516** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 

X1 Pearson Correlation .837** 1 .802** .742** .540** .540** .519** .408** .339** .368** .290** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 

X2 Pearson Correlation .897** .802** 1 .800** .642** .642** .574** .419** .391** .428** .344** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 

X3 Pearson Correlation .855** .742** .800** 1 .595** .595** .638** .470** .480** .514** .421** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 

X4 Pearson Correlation .873** .540** .642** .595** 1 1.000** .751** .589** .568** .601** .593** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 

X5 Pearson Correlation .873** .540** .642** .595** 1.000** 1 .751** .589** .568** .601** .593** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 

YT Pearson Correlation .745** .519** .574** .638** .751** .751** 1 .851** .876** .906** .873** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด (ต่อ) 

YT Pearson Correlation .745** .519** .574** .638** .751** .751** 1 .851** .876** .906** .873** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 

Y1 Pearson Correlation .571** .408** .419** .470** .589** .589** .851** 1 .658** .686** .690** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 

Y2 Pearson Correlation .540** .339** .391** .480** .568** .568** .876** .658** 1 .786** .727** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 

Y3 Pearson Correlation .578** .368** .428** .514** .601** .601** .906** .686** .786** 1 .789** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 

Y4 Pearson Correlation .516** .290** .344** .421** .593** .593** .873** .690** .727** .789** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนโดยรวม (Yt) R2 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .751a .565 .563 .29097 

2 .788b .621 .619 .27190 

a. Predictors: (Constant), X4 

b. Predictors: (Constant), X4, X3 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.829 .125  14.676 .000 

X4 .594 .028 .751 21.187 .000 

2 (Constant) 1.288 .139  9.282 .000 

X4 .455 .033 .576 13.971 .000 

X3 .257 .036 .295 7.159 .000 

a. Dependent Variable: YT 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาประกอบการวจิัย 

เรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานงานโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาศกึษาจังหวัดสกลนคร 

ชื่อผู้วิจัย นายโรจนศักดิ์  อินทนน นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร      

       การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานกรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ ดร.สุมัทนา หาญสุริย์       

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์            รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา   

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน................................................................................................................... 

วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์................................................................................................ 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...................................จบการสัมภาษณ์เวลา.................................. 

 

ประเด็นคำถาม 

  ในการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารในยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า ม ี2 

ด้าน ที่ควรหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์

และสร้างนวัตกรรม และด้านการทำงานเป็นทีมและความร่วมมอื 

  ในฐานะที่ท่านเป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถในเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ขอความกรุณาให้ท่าน 
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1. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ด้านความคิดสร้างสรรค์

และสร้างนวัตกรรม ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารในยุคดิจทิัล ด้านการทำงานเป็นทีม

และความร่วมมอื ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาสละเวลา  

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาจังหวัดสกลนคร 

 

นายโรจนศักดิ์  อินทนน 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ดร.ประจักร์ เข็มใคร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

    โรงเรียนสกลพัฒนศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 10 เดือนมีนาคม  พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายอาทิตย์ ขูรีรัง ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าแร่ศึกษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

   วันที่ 10 เดือนมีนาคม  พ.ศ. 2566 
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 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายพรเทพ บังแมน  ครชูำนาญการพิเศษ 

   โรงเรียนโพธิแสนวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาสกลนคร วันที่ 10 เดือนมีนาคม  พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.จนิดา ลาโพธิ์  

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและ 

      หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วันที่ 11 เดือนมีนาคม  พ.ศ. 2566   
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 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา  ภาวะบุตร  

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและ 

      หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร วันที่ 12 เดือนมีนาคม  พ.ศ. 2566   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 8 ดร.บุญธรรม อ้วนกันยา รองผู้อำนวยการ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร   

      วันที่ 13 เดือนมนีาคม  พ.ศ. 2566  
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 ภาพประกอบ 9 ดร.วิชาญ เกษเพชร รองผูอ้ำนวยการ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร  

      วันที่ 14 เดือนมีนาคม  พ.ศ. 2566 เพื่อหาแนว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ ดร.สุรพร  พงษ์สุวรรณ ศกึษานิเทศก์  

       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

       วันที่ 13 เดือนมนีาคม  พ.ศ. 2566 
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ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวดวงพร คำภูแสน ครูโรงเรียนพังโคนวิทยาคม 

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

   วันที่ 13 เดือนมนีาคม พ.ศ. 2566  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 ภาพประกอบ 12  สัมภาษณ์ กฤษฎา ดว้งติล ีครูโรงเรียนสกลนราชวิทยานุกูล  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

    วันที่ 13 เดือนมนีาคม พ.ศ. 2566  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
 

ชื่อ – สกุล      นายโรจนศักดิ์  อินทนน 

วัน เดือน ปีเกิด    วัน 24 เดือนพฤศภาคม พ.ศ. 2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน   563/1 หมู่ที่ 9 ตำบลพังโคน อำเภอพังโคน  จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปังจุบัน    ครู ค.ศ.1 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนโพธิแสนวิทยา อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2550  ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น โรงเรยีนพังโคนวิทยาคม 

      อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2553  ระดับมัชยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนพังโคนวิทยาคม 

      อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  

 พ.ศ. 2558  ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) 

      สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์) 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 พ.ศ. 2565  ปริญญาโท ครุคาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการปริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2558   ครูโรงเรยีนการกุศลวัดบูรพา อำเภอสว่างแดนดิน  

      จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

      สกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน  ครูโรงเรยีนโพธิแสนวิทยาวิทยา อำเภอกุสุมาลย์  

      จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      มัธยมศกึษาสกลนคร 


