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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                   

ดร.ประภัสร สุภาสอน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  

ไพใหล ที่กรุณาแนะนำ เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่

ตลอดมา ตัง้แต่เริ่มตน้จนสำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง             

และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์     

ดร.สายันต์ บุญใบ นายทินกร อินทะนาม นายปรีชา คำภาจันทร์ นางไพรินทร์ ชรินทร์         

ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อีกทั้งให้การ

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหก้ับผูว้ิจัย  

 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทุกท่าน ที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถาม  

เพื่อการวิจัยและอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลวิจัย และที่สำคัญที่สุด 

ขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1                          

ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนะแนวทางพัฒนา  

จนทำให้งานวิจัยครั้งนี้ลุล่วงไปด้วยดี จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดา 

ของผู้วจิัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วจิัยสามารถดำรงตน 

และบรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน  

      

 

 

    จริวัฒน์ อำมุกคะ 
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ชื่อเรื่อง    ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

    ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    จริวัฒน์ อำมุกคะ 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

    ดร.ประภัสร สุภาสอน 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

หาอำนาจพยากรณ์ และแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร 

งานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ 

และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำนวน 324 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 81 คน หัวหนา้งานวิชาการ จำนวน 

81 คน และครูผูส้อน จำนวน 162 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie 

and Morgan และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือ

ที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คือ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.311 - 0.896 และมีค่า        

ความเช่ือมั่น เท่ากับ .843 2) ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.352 - 0.864 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.950            

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) 

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis)  

  



III 

  ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ โดยรวม                 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

   2. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน              

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

   3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ จําแนกตาม

สถานภาพการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   4. ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนขนาดของโรงเรียน พบว่า                  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   5. ผลวเิคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ            

ในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rXY = .584) 

   6. ผลการวิเคราะหอ์ำนาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ             

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ทั้ง 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ ด้านครูผูส้อน (X2)            

ด้านผู้เรยีน (X3) และด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จ           

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน ได้ร้อยละ เท่ากับ 33.9 

   7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ได้แก่ ด้านครูผูส้อน สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพครู ด้านผูเ้รียน ผูบ้ริหารตอ้งตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมให้ครู

นำเสนอพัฒนากรการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารควรมกีารศกึษา 

ดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

      

คำสำคัญ:  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the 

relationship, and identify the predictive power of factors affecting the success of 

academic affairs administration of school administrators under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 3.  The sample size was determined using Krejci and 

Morgan’s table with a total of 324 participants, comprising 81 school administrators,  

81 heads of the academic department, and 162 teachers. The multi-stage random 

sampling was also employed for sample selection. The research tool for data collection 

was a set of rating scale questionnaires comprising two aspects: Factors affecting the 

success of academic affairs administration with the predictive power ranging from 

0.311 to 0. 896, and the reliability of 0.834, and the success of academic affairs 

administration of school administrators with the predictive power ranging from 0.352 

to 0.864 and the reliability of 0.950. Statistics for data analysis included frequency, 

percentage, mean, standard deviation, One - Way ANOVA, Pearson’s product - 

moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.  

  The findings were as follows: 

   1. The factors affecting the success of academic affairs administration 

were overall at the highest level.  



V 

   2. The success of academic affairs administration of school 

administrators was overall at the highest level. 

   3. The factors affecting the success of academic affairs 

administration, classified by positions, school sizes, and work experience, showed 

overall differences at the .01 level of significance. 

   4. The success of academic affairs administration of school 

administration, classified by participants’ positions, and work experience showed a 

difference overall at the .01 level of significance, whereas there was no overall 

difference in school sizes. 

   5. The analysis results comparing factors affecting the success of 

academic affairs administration and the success of academic affairs administration of 

school administrators revealed a positive relationship at the .01 level of significance  

(rxy = 0.584). 

   6. The analysis results revealed that three factors affecting the 

success of academic affairs administration, including teachers (X2), students (X3), and 

school administrators (X1), were able to predict the success of academic affairs 

administration of school administrators with 33.9 percent. 

   7. Guidelines for developing factors affecting the success of academic 

affairs administration of school administrators covered the following aspects: Teachers: 

administrators should support teachers to participate in professional development. 

Students: administrators are required to engage in monitoring students’ academic 

progress and providing support to teachers in presenting such progress. School 

Administrators: Administrators are advised to organize educational visits to exemplary 

settings that demonstrate effective leadership practices. 

 

Keywords:  Factors Affecting the Success, Success of Academic Affairs Administration  
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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้โลกไร้พรมแดน พลโลกมีการ

ติดต่อสัมพันธ์กันได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึน้ และกระแสโลกาภวิัตน์นำเข้าสู่ยุคแห่งการจัด

ระเบียบทางเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงระหว่างประเทศ ซึ่งมผีลกระทบต่อวิถีชีวติและ

วัฒนธรรมความเป็นอยู่ทุกชาติทุกภาษารวมทั้ง ประเทศไทย ต้องเผชิญกับสถานการณ์ 

ทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งภายในและภายนอกประเทศ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

และส่งผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างกว้างขวาง ประเทศไทยจึงมีความจำเป็น 

ต้องปรับตัวใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี ้ซึ่งภาษาสมัยใหม่ใชค้ำว่า “ยุคดิจทิัล” 

(จณิณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 1) โดยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)          

ซึ่งเป็นการบูรณาการและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดยกรอบยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

กำหนดว่า ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนาตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อ

การบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวติ สร้างรายได้ระดับสูง 

และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมคีวามมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศ

สามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ หรอื การเป็นไทยแลนด์ 4.0 (พรชัย เจดามาน        

และคณะ, 2559, หน้า 2)  

 จากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม 

พุทธศักราช 2545) ซึ่งถือว่าเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารจัดการศกึษาได้กําหนดแนว

ทางการจัดการศกึษาแบบมีส่วนร่วมไว้อย่างชัดเจนไว้ในหลายมาตราโดยเฉพาะมาตรา 8 

(2) ให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษามาตรา 9 (2) มีการกระจายอํานาจไปสู่เขตพืน้ที่

การศกึษาสถานศกึษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาตรา 39 ให้กระทรวงศกึษาธิการ 



2 

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาโดยตรงมาตรา 40 ให้มคีณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสถานศกึษาระดับอุดมศกึษาระดับต่ำกว่าปริญญา และสถานศกึษา

อาชีวศกึษาของแต่ละสถานศกึษาเพื่อทําหน้าที่กํากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของ

สถานศกึษามาตรา 57 ให้หน่วยงานทางการศกึษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหม้ี     

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษาโดยนําประสบการณ์ความรู้ความชํานาญ และภูมปิัญญา

ท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศกึษาและยกย่องเชดิชูผูท้ี่

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาและมาตรา 58 (2) ให้บุคคลครอบครัว ชุมชน

องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชนองค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพสถาบัน 

ศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาโดยเป็นผู้จัด 

และมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาบริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอื่นให้แก่สถานศึกษาและ 

มีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจําเป็น                  

(ราชกิจจานุเบกษา 2542, หนา้ 24 - 56) 

 การศกึษาถือเป็นหัวใจของการพัฒนา เพื่อมุ่งให้ประชาชนได้รับการศกึษา 

อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากที่สุด การจัดการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

เกิดจากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงทาง

การศกึษาทีส่่งผลสะท้อนต่อคุณภาพการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับหลักการในการ

ดําเนนิการการศกึษาของชาติ และการจัดการศกึษาตามนโยบาย แผนการศกึษา 

แผนปฏิบัติราชการ โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น  

ซึ่งประกอบด้วย สาระสําคัญเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์ นโยบาย และ

ยุทธศาสตร์ สถานศกึษาจึงเป็นหน่วยปฏิบัติ ทําหน้าที่ในการดําเนินการจัดการศกึษา  

มีภาระความรับผดิชอบในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาปฏิบัติภารกิจตามแผนและ 

นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ได้มาตรฐานและตัวชี้วัด

การบริหารจัดการศกึษาเป็นไปอย่างครอบคลุม และถูกต้อง ภารกิจในการดําเนินการนํา

แผนการศกึษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ ดําเนินไปพร้อมกับการส่งเสริมสนับสนุนผู้มีส่วน 

เกี่ยวข้องมีความเข้าใจในเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาที่ชัดเจนและถูกต้องตรงกัน 

(รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2551, หนา้ 26) 
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 ซึ่งปัจจัยที่สําคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา คือ ครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่ง “คุณภาพครู” คอื ภาพสะท้อนจากคุณภาพ

นักเรียน ครูมี ความรู้ หรอืกระบวนการคิดในรูปแบบลักษณะใด นักเรียนจะได้รับการ

ถ่ายทอดในลักษณะเดียวกัน ดังนัน้ ครูจึงเป็นหัวใจของการพัฒนานักเรียน โดยคุณลักษณะ

ที่สำคัญที่จะช่วยส่งผลทำให้เกิดคุณภาพครูที่ดีมีหลายประการ เช่น ความใฝ่รู้ การพัฒนา

ตนเอง การมคีวามรัก ความเมตตา และความปรารถนาดีต่อผู้เรียน ความทุ่มเทและ

เสียสละ การทำงานเต็มศักยภาพ ความภาคภูมิใจต่อวิชาชีพ และการมีจิตวญิญาณ   

ความเป็นครูและทัศนคตทิี่ดี แต่ในสภาพปัจจุบันคุณภาพครูมีลักษณะที่ยังไม่เต็ม

ประสิทธิภาพ ครูขาดความรู้ ความสมารถ และทักษะในการที่จะออกแบบการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกับนักเรียน ซึ่งขัดแย้งกับความคาดหวังของคุณภาพครูในแผนพัฒนา

การศกึษาในฉบับต่าง ๆ อีกทั้งปัญหาความเอาใจใส่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ให้การ

สนับสนุนครูในการพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญยังมไีม่เพียงพอ ปัญหา

เหล่านี้ทําให้เห็นความจําเป็นที่ต้องปรับปรุงกระบวนการผลิต พัฒนา และเสริมสร้าง

แรงจูงใจให้แก่ ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับเพื่อให้อาชีพครูเป็น

วิชาชีพช้ันสูง ในการพัฒนาอาชีพครูให้เป็นวิชาชีพช้ันสูงนี้จะต้องทบทวนกระบวนการที่

เกี่ยวกับครูทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่ององค์กรวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศกึษาและองค์กร

กลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบเงินเดอืนครู 

ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์เกื้อกูล และระบบส่งเสริมขวัญและกําลังใจ 

รวมทั้งการส่งเสริมการผลติและพัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม 

โดยเฉพาะกลุ่มเด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษการพัฒนามาตรฐานและจรรยาบรรณของ

วิชาชีพกับแนวทางวธิีการให้หน่วยงานทางราชการศกึษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชน   

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา มูลเหตุพื้นฐานประการสําคัญอย่างหนึ่งของสถานการณ์ 

อันนา่ห่วงใยยิ่งด้านการศกึษาดังที่ได้กล่าวมาจากการบริหารและการจัดการ                   

ด้านการศกึษาขาดเอกภาพด้านนโยบาย ไม่มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ ขาดการ

กระจายอํานาจบริหารไปยังท้องถิ่น และการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา                

ทั้งของภาคธุรกิจเอกชนและชุมชน ยังมอียู่อย่างจํากัดขาดสํานกึในการผนึกกําลังร่วมคิด 

ร่วมทํา อย่างจริงจัง (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2560)  
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 ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทสําคัญต่อการบริหารสถานศกึษามากโดยเฉพาะ 

ผูบ้ริหารมอือาชีพ การจัดการศกึษาในสถานศกึษาจึงต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ทางสภาพเศรษฐกิจและสังคมและความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ผูบ้ริหารยังต้องเป็นผูชํ้านาญทางการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ 

ด้วยบทบาทหนา้ที่ดา้นการบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารที่จะต้อง 

กําหนดแบบแผน วธิีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมรีะบบ นักบริหารที่ดี 

ต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุ 

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ทุกประการเพราะการ

ดําเนนิงานต่าง ๆ มใิช่เพียงกิจกรรมที่ผูบ้ริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียวแต่ยังมี

ผูร้่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนทําให้งานประสบความสําเร็จ จงึเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารที่จะ

นําเทคนิควิธีและกระบวนการที่เหมาะสมมาใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษา (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2551, หน้า 34) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้ดีที่สุดคือ บทบาทของการเป็นผูน้ําทางวิชาการ 

นอกเหนอืจากการแสดงบทบาทอื่น ๆ ในเวลาและสถานการณ์ต่าง ๆ กันแลว้ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องให้ความสําคัญกับบทบาทในฐานะผู้นําทางวิชาการมากที่สุดเพราะ         

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพและคุณสมบัติ ที่พึงประสงค์

จะต้องเกิดจากการบริหารจัดการด้านวิชาการเป็นสําคัญ 

 ในการบริหารงานต่าง ๆ ต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ที่จะทําให้การบริหารมีคุณภาพ 

ดังที่มีผู้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารนั้น สมพงษ์ เกษมสินธุ์                     

(2526, หนา้ 6) ได้ระบุปัจจัยพืน้ฐานในการบริหาร 4 ประการ คอื คน (Man) เงิน (Money) 

วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management) ที่สอดคล้องกับ Steers               

(1977,  pp. 7 - 10 อ้างถึงใน ปราณี สาไพรวัน, 2558, หนา้ 20 - 21) ได้เสนอปัจจัย    

ทางการบริหารไว้ 4 ประการ คอืลักษณะขององค์การลักษณะของสภาพแวดล้อมลักษณะ

ของบุคลากร นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ และ Hoy and Miskel (2001 อ้างถึงใน 

กฤติยา กุลภา, 2558, หนา้ 29) ได้ศึกษาปัจจัยการพัฒนาความความสำเร็จของโรงเรียน 

ได้กําหนดองค์ประกอบความเป็นโรงเรียนคุณภาพตามกรอบแนวคิดองค์ประกอบเชิงระบบ  

ได้ 8ปัจจัย 1) ปัจจัยด้านบริบท 2) ปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคล 3) ปัจจัยด้านทรัพยากรวัตถุ 

ได้แก่ เทคโนโลยีและงบประมาณ 4) ปัจจัยด้านกระบวนการเรียนรู ้5) ปัจจัยด้านการ

บริหารจัดการ 6) ปัจจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 7) ปัจจัยด้านผู้เรียน   
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8) ปัจจัยด้านโรงเรียน  

 การเพิ่มประสทิธิผลในโรงเรียนทั้ง 4 ภาระงาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป โดยเฉพาะ       

อย่างยิ่งผลสําเร็จการบริหารงานวิชาการทั้ง 17 งาน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ท้องถิ่น ดา้นการวางแผนด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา            

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการ 

วัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจัยเพื่อการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ดา้นการ 

นิเทศการศกึษา ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 

มาตรฐานการศกึษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ ดา้นการ 

ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ด้านการส่งเสริม 

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ และ 

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา ด้านการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน และด้านการพัฒนา 

และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุตาม 

จุดมุ่งหมายของการศกึษาที่กําหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพสูง (สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 2552, หนา้ 28 - 121) ดังนัน้การบริหารงานวิชาการจงึถือเป็นหัวใจ

สําคัญของการบริหารสถานศกึษา และเป็นส่วนที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสําคัญ ส่งเสริม 

สนับสนุนให้งานวิชาการดําเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

โดยมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดแีละมี

ประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน ผู้บริหารมีความสําคัญอย่างยิ่งในการ

บริหารตามบทบาทหน้าที่และโครงสร้างการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ผู้บริหาร

เป็นผู้นําครูในด้านวิชาการ ทํางานร่วมกับครู กระตุ้นให้คําแนะนําและประสานให้ครูทุก

คนทํางานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพมอบหมายความรับผิดชอบไปให้ครูทุกคนที่จะหา

แนวทางหรอืวิธีการที่จะให้ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถการดําเนินการหรอืการจัด

กิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนให้โรงเรยีนหรอืสถานศกึษา เพื่อให้การเรียน

การสอนมปีระสิทธิภาพ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2551, หนา้ 37) ถือว่างานวิชาการเป็นงาน

หลักที่สําคัญยิ่งของการบริหารการศกึษา เพราะเป็นการดําเนินงานเกี่ยวกับการให้ความรู้ 

โดยไม่มเีจตนาที่จะโน้มน้าวชักจูงใจใหต้้องเชื่อ เนื้อหาของการสอนในสังคมประชาธิปไตย
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นั้น ผูเ้รียนอาจจะโต้แย้งและไม่เห็นดว้ยหากมีความเห็นเพียงพอหรอืดีกว่า ทั้งนี้เนื่องจาก

งานวิชาการเป็นงานหนึ่งที่จัดอยู่ในขอบข่ายและภารกิจของการบริหารการศกึษา 

ประกอบด้วยงานต่าง ๆ จำนวนหลายงานด้วยกัน การดําเนินงานด้านวิชาการจงึต้องปฏิบัติ

ในลักษะของการบริหาร 

 ดังนัน้จงึเห็นได้ว่าโรงเรียนให้ความสําคัญในการบริหารงานในทุก ๆ ด้าน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในงานด้านวิชาการโดยภาพรวมยังมีปัญหาหลายประการซึ่งจําเป็น 

จะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ในด้านการดําเนินการ 

หลายประการ เช่น ปัญหาด้านหลักสูตรครูยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและ 

การจัดทําหลักสูตรด้านการจัดการเรยีนการสอนครูขาดความรูค้วามเข้าใจใน การจัดการ

เรียนที่เน้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์ยังยึดการสอนแบบเดิมและครูยังสอนไม่ ตรงกับ

วิชาเอกของครูการขาดแคลนครูผูส้อนตามวิชา ซึ่งจากผลการทดสอบระดับชาติ                  

(O - NET) 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2563       

ของสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 พบว่า ผลการทดสอบ           

ต่ำกว่าเกณฑ์ระดับชาติ 2.77 และไม่เป็นไปตามจุดเน้นที่ 1 ที่ว่านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักเพิ่มขึน้ โดยผลการทดสอบระดับชาติ (O - NET) 

เพิ่มขึน้อย่างน้อยร้อยละ 3 (Student Achievement) ซึ่งบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ยังไม่ถึง 

ร้อยละ 3 จงึมีความจําเป็นอย่างยิ่งในการเร่งดำเนินการช่วยเหลอืและพัฒนาให้ 

สถานศกึษาได้จัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพตรงตามสภาพปัญหา              

ของสถานศกึษาและผูเ้รียนโดยใช้กระบวนการวิจัยการบริหารและการจัดการเรียนรู้           

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นเครื่องมอืในการขับเคลื่อนยกระดับคุณภาพการศกึษา 

(สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2564) 

 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพราะงานวิชาการมคีวามสําคัญเป็นหัวใจ

สําคัญของสถานศกึษาหรอืโรงเรียนส่งผลให้การดําเนินงานของโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย

ขอบข่ายงานวิชาการทั้ง 17 งาน และงานอื่น ๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการใหบ้รรลุ

ตามวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ให้มปีระสิทธิผลยิ่งขึ้นและนํา

ผลการวิจัยเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนํามาปรับปรุงพัฒนางานด้านวิชาการ 
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ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ให้มีคุณภาพ 

ดียิ่งขึน้ต่อไป 

 

คําถามการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กําหนดคําถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                             

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  2. ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น           

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                     

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

สถานภาพการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน              

ที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน               

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น             

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพการ           

ดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ที่ต่างกัน                 

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์

กับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการหรือไม่อย่างไร 

  6. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการมีอํานาจ

พยากรณ์ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการหรอืไม่อย่างไร 

  7. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กําหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3            

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทีส่่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

สถานภาพการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                      

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

สถานภาพการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน          

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น            

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน           

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น           

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน                   

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น         

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

สถานภาพ การดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน          

มีความแตกต่างกัน 

  4. ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วชิาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการอย่างน้อย 1        

ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน  
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ขอบเขตการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้  

  1. ขอบเขตของเนื้อหา  

   1.1 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามแนวคิด Hoy and Miskel (2001 อ้างถึงใน 

กฤติยา กุลภา 2558, หน้า 29) ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 73 - 75) สอนนารินทร์       

ปัททุม (2559, หนา้ 41) ภาคภูม ิทองลาด (2561, หน้า 14) จรัสชัย ปญฺญาวชิโร (2563, 

หนา้ 12) แคทรียา บุตรศรผีา (2564, หน้า 12) เทพเทวรรณ วงษาเนาว์ (2564, หน้า 13) 

วิเชยีร วาพัดไทย (2560 หน้า 142 - 143) มาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้คอืปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน รวมได้ 3 ด้าน คือ 

    1.1.1 ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน  

    1.1.2 ด้านครูผูส้อน 

    1.1.3 ด้านผูเ้รียน 

   1.2 ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน                 

โดยยึดตามกรอบงานของกฎกระทรวงศกึษาธิการ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หนา้ 41) 

    1.2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 

    1.2.2 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล 

    1.2.3 ด้านการวิจัยและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 

    1.2.4 ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษา  

    1.2.5 ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

    1.2.6 ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    1.2.7 ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใช้เทคโนโลยีทางการศกึษา 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ปีการศึกษา 

2563 จำนวน 2,146 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 182 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 1,964 คน จาก 182 โรงเรียน (สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3, 2563) 
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   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน

ในโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2563 

จำนวน 324 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 81 คน หัวหนา้งานวิชาการ จำนวน 

81 คน และครูผูส้อน จำนวน 162 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำโดยอาศัย    

ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)               

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 37 - 43) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนี้ใชก้ารสุ่ม              

แบบหลายขั้นตอน (Multi – stage Random Sampling) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ กําหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

     3.1.1 สถานภาพการดํารงตําแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

      3.1.1.2 หัวหน้างานวิชาการ 

      3.1.1.3 ครูผูส้อน   

     3.1.2 ขนาดของโรงเรียน  

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี   

      3.1.3.2 ระหว่าง 11 - 20 ป ี

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ             

      3.2.1.1 ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน   

      3.2.1.2 ด้านครูผูส้อน  

      3.2.1.3 ด้านผูเ้รียน 
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     3.2.2 ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ  

      3.2.2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 

      3.2.2.2 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการวัดประเมินผล 

      3.2.2.3 ด้านการวิจัยและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 

      3.2.2.4 ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษา  

      3.2.2.5 ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

      3.2.2.6 ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

      3.2.2.7 ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ซึ่งผูว้ิจัยสังเคราะห์มาจากแนวความคิดของไชยา ภาวะบุตร (2554 หนา้ 109 - 110) 

สมพงษ์ เกษมสินธุ์ (2526, หนา้ 6) Steers (1977, pp. 7 - 10) Stuart-Kotze and Foskin 

(1983, pp. 3 - 5) และ Hoy and Miskel (2001) จากแนวคิดและข้อค้นพบดังกล่าว ผู้วจิัย

ได้สงัเคราะห์และกําหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน รวมได้ 3 ด้าน คือ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ครูและบุคลากรในโรงเรียน

3) ผูเ้รียน และความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง

ศกึษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 41) ซึ่งประกอบด้วย 1) ดา้นการวางแผน

งานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 2) ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้และการวัด

ประเมินผล 3) ดา้นการวิจัยและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 4) ดา้นการแนะแนวและการ

นิเทศการศกึษา 5) ดา้นการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 6) ด้านการ

สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 7) ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศกึษา ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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         ตัวแปรอิสระ                                             ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                              (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดวิจัย 

 

ความสําเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรียน  

    1. ดา้นการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลกัสูตร 

    2. ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล 

    3. ด้านการวจิัยและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

    4. ดา้นการแนะแนวและการนเิทศการศกึษา  

    5. ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    6. ดา้นการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    7. ดา้นการเลอืกหนังสอืแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
 

1.สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง       

   1.1 ผู้บริหารโรงเรยีน 

   1.2 หัวหนา้งานวิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน  

2.ขนาดของโรงเรียน       

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก       

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง       

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ      

3. ประสบการณ์            

ในการปฏิบตัิงาน       

   3.1  น้อยกว่า 10 ปี  

   3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเรจ็ในการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน  

   1. ดา้นผู้บริหารโรงเรยีน 

   2. ดา้นครูผู้สอน  

   3. ด้านผู้เรยีน 

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยท่ีสง่ผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวชิาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 
  1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง บุคคล 

ทีป่ระกอบด้วยผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียน ที่มบีทบาทสําคัญต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ประกอบด้วย 

   1.1 ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตําแหน่ง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาภายในเขตพืน้ที่การศกึษา ในการบริหารสถานศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารมีวสิัยทัศน์ 

ภาวะผูน้ํา และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบ          

มีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผล การประเมนิหรอืผลการวิจัยเป็นฐานคดิทั้งด้านวิชาการและ 

การจัดการผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการการศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย ตามที่กําหนดไว้ 

ในแผนปฏิบัติการ ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมรับการกระจาย

อํานาจนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชนพึงพอใจลการบริหารการจัดการศกึษา ผูบ้ริหารให้

คําแนะนํา คําปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัดการศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

   1.2 ด้านครูผูส้อน หมายถึง บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพทางดา้นการเรียน

การสอน และการส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลายมีปัจจัยที่

ส่งเสริมความสําเร็จในการจัดการเรยีนการสอนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ 

สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ครูมกีารวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และใช้

ข้อมูลในการ วางแผน การจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน ครูออกแบบและ

การจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา

และภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ ครูมีการวัดและประเมินผล      

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครูใหค้ําแนะนํา 

คําปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชีวติด้วยความเสมอ

ภาค ครูมีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบและใช้ผล         

ในการปรับการสอน ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นสมาชิกที่ดขีอง

สถานศกึษา ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ 
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   1.3 ด้านผูเ้รียน หมายถึง นักเรียนที่เข้ามาศกึษาในสถานศกึษา ประพฤติ

ปฏิบัติตนที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา  

ขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผูเ้รียน ประกอบด้วย ผูเ้รียนมสีุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ ผู้เรยีน

มีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ ผูเ้รียนมทีักษะในการแสวงหาความรูด้้วย

ตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคิด

อย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล ผูเ้รียนมีความรู้

และทักษะพืน้ฐานที่จําเป็นตามหลักสูตร ผูเ้รียนมทีักษะในการทํางาน รักการทํางาน 

สามารถ ทํางานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจรติ 

  2. ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง สภาพความสําเร็จที่

ปรากฏอยู่จริงในโรงเรียนซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียน ในการ

บริหารวิชาการที่สามารถใช้ความคิด ความสนใจ และการจูงใจในการบริหารจัดการต่าง ๆ

เกี่ยวกับงานวิชาการตามขอบข่ายที่กระทรวงศกึษากําหนดขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ 

17 งาน ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง ประกอบด้วย 

   2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง          

ผลที่เกิดจากสถานศกึษามีการวางแผนงานวิชาการที่ชัดเจนด้วยการรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับหลักสูตร กระบวนการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล การผลิตสื่อและนวัตกรรม

การเรียนรู ้มกีารกำกับดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการทุกด้านที่วางแผนไว้          

มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ                  

มีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา หลักสูตรท้องถิ่นและให้ความเห็นชอบ             

โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มกีารนิเทศ ติดตามประเมินผลและปรับปรุง

หลักสูตรหลักสูตรของสถานศกึษา หลักสูตรท้องถิ่นและรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษารับทราบอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

   2.2 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล หมายถึง           

ผลที่เกิดจากสถานศกึษามีการจดักระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ เน้นทักษะ

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรูเ้พื่อแก้ปัญหา 

สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูส้อนจัดบรรยากาศการเรียนรู้ สภาพแวดล้อม ผลิตสื่อนวัตกรรม

การเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามศักยภาพของผูเ้รียน มกีารจัดเอกสารทำหลักฐาน

และระบบสารสนเทศเกี่ยวกับระเบียบการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ มกีารนำผล

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
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   2.3 ด้านการวิจัยและการส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ หมายถึง ผลที่เกิด

จากสถานศกึษามีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูใชก้ระบวนการวิจัยในการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย

เพื่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษาและสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน สนับสนุนให้ครูจัดแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จัดระบบแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียนและภายในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหค้รบทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ    

   2.4 ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษา หมายถึง ผลที่เกิดจาก

สถานศกึษามีการสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและแสวงหาแนวทางในการปฏิบัติใหเ้ป็นจรงิ ดูแล กำกับติดตาม

และสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง ประสานงาน ด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กรภาครัฐและเอกชน

บ้าน วัดและชุมชนในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว จัดระบบการนเิทศภายในสถานศกึษา

ให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการที่ชัดเจน จัดระบบการนเิทศ

ภายในสถานศกึษาให้มคีวามเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษา   

   2.5 ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา หมายถึง 

ผลที่เกิดจากสถานศกึษากำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาจัดทําแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดําเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทํางานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม 

ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดําเนนิการ อย่างจงิจังต่อเนื่องดว้ยการ

สนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษา

ประจําปี (SAR) และสรุป รายงานประจําปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน   
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   2.6 ด้านการสร้างความเข็มแข็งทางวิชาการ หมายถึง ผลที่เกิดจาก

สถานศกึษาส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ

บุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็ง

ของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ส่งเสริมใหชุ้มชนมีการจัดการศกึษา

อบรม มีการแสวงหา ความรู้ ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ 

ต่าง ๆ พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ

สนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน มีการระดมทรัพยากร            

เพื่อการศกึษา ตลอดจนเชิญวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้าง

พัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสบืสานจารีต ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

   2.7 ด้านการเลือกหนังสอืแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษา 

หมายถึง ผลที่เกิดจากสถานศกึษามีการศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียนในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ต่าง ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อเป็นหนังสอื

แบบเรียนที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน มีการจัดทําหนังสอืเรียน หนังสือเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียน

การสอน พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ การเรียนและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มกีารจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ        

เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจรงิเพื่อสร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ในการจัดการผลติ

ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

  3. สภานภาพการดํารงตําแหน่ง หมายถึง การดํารงตําแหน่งของบุคคล         

ที่ได้รับ การบรรจุแต่งตัง้ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู ใหไ้ด้รับราชการใน

ตําแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ที่กําหนดตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

   3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูที่ดํารงตําแหน่ง

ผูอ้ํานวยการโรงเรียน หรอืผูร้ักษาราชการแทนตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียน หรือ             

รองผู้อํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ประจําปีการศกึษา 2563 

   3.2 หัวหน้างานวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่เป็น

หัวหนา้งานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

เขต 3 ประจําปีการศกึษา 2563  

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัด 

การเรียนการสอนในโรงเรยีน และไม่ได้ดํารงตําแหน่งในข้อ 1 และขอ้ 2สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประจําปีการศกึษา 2563 

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ขนาด คอื 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มนีักเรียนจํานวนไม่เกิน 120 คน 

   4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มนีักเรียนจํานวน 121 – 300 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มนีักเรียนจํานวน 301 คน ขึ้นไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงาน                    

ที่อยู่ในช่วงผู้บริหาร โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอนได้รับการแต่งตั้งให้ดํารง

ตําแหน่งผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้งานวิชาการ หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบันแบ่งเป็น  

   5.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศกึษา

น้อยกว่า 10 ปี ลงมา   

   5.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ีหมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาระหว่าง 11-20 ปี  

   5.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศกึษา

มากกว่า 20 ปี  

  6. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง

หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน       

ในการศกึษา มีหน้าที่กํากับ ติดตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มโีรงเรียน          

ในสังกัด จำนวน 182 โรงเรียน  
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  7. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของผู้บริหารหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 หมายถึง วธิีการที่เป็นการส่งเสริมและพัฒนาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งผูว้ิจัยดำเนินการโดยผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์

ค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวมมาพจิารณา หากพบว่าปัจจัยด้านใดมีอำนาจพยากรณ์ต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มาจัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อนำไปสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน ได้ให้ขอ้คิดเห็น หรอืข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่สมบูรณ์ต่อไป 

 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ           

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 3 ซึ่งผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าตํารา เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง      

กับการวิจัย ดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

   1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   1.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   1.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 

   1.4 บทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ 

  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

   2.1 ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2.2 ปัจจัยด้านครูและบุคลากรในโรงเรียน 

   2.3 ปัจจัยด้านผูเ้รียน 

  3. ความสำเร็จในการบริหารวิชาการตามขอบข่ายภารกิจการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน 

   3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

   3.2 ความสำคัญของหลักการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   3.3 ความสำเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  4. บริบทสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ   

   5.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 
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การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่สำคัญที่สุดของงานบริหารด้านต่าง ๆ 

ของโรงเรียน ทั้งนีเ้พราะผลที่เกิดขึน้จากงานวิชาการนั้นจะส่งผลต่อตัวนักเรียน ส่วนงาน 

อื่น ๆ นัน้เป็นงานที่สนับสนุนให้งานวิชาการมปีระสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งมีผูศ้กึษาหลายท่าน    

ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

   พัชรนิทร์ โคตรสมบัติ (2558, หนา้ 19) ได้สรุปว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง งานบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษา การกำหนดนโยบาย 

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน  

   พิมลพรรณ กุลาสา (2558, หนา้ 19) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การจัดกิจกรรมในงานวิชาการทุกชนิดซึ่งเป็นภารกิจหลักในสถานศกึษาใหเ้กิด 

การพัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ใหไ้ด้ผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุดซึ่ง 

ประกอบด้วย งานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับ 

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศกึษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้การนเิทศการศกึษา 

การแนะแนวการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริม 

ชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศกึษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทำระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียน 

เพื่อใช้ในสถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา และงานอื่น ๆ          

ที่เกี่ยวกับการสนับสนุนงานวิชาการให้สำเร็จ  

   หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 22) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา       

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามบทบาทหน้าที่ซึ่งผู้บริหารทุกคนจะต้องรับผิดชอบและ   

เป็นผู้นำครู โดยร่วมมอืกับครู ให้คำปรึกษา แนะนำ และประสานงานให้ครูทุกคนทำงาน
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ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการคือ การบริหาร กิจกรรม           

ทุกชนิดในโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น และ          

เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนมากที่สุดและให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ และ

แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน ให้ได้รับการพัฒนารอบด้าน                

จนเต็มศักยภาพเพื่อใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คอื เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคม                   

ได้อย่างมคีวามสุข 

   ทัศนยี์ ใจดี (2561, หนา้ 16) ได้ให้ความหมาย งานวิชาการ หมายถึง 

หัวใจของสถานศกึษาหรอืโรงเรียนซึ่งประกอบด้วยหน่วยย่อยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อผู้เรียน          

ในเรื่องการ เรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งทาง ร่างกายและจติใจคือเป็นคนดีคนเก่งและสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุขซึ่งเป็น ภาระของผู้บริหารครูผูส้อนร่วมกันจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

   พัฒนพงษ์ วิเศษ (2561, หน้า 32) ได้ให้ความหมาย การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ภาระงานบริหารวิชาการทั้ง 17 งาน และผูบ้ริหาร ต้องเข้าใจบริบท        

ของโรงเรียน เข้าใจ ครูผู้สอนหรอืบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน รวมถึงการกำหนด

เป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ ตลอดจน การคำนึงถึงผลงาน            

ที่มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล ย่อมจะสามารถทำใหก้าร บริหารงานวิชาการบรรลุ

ความสำเร็จได้  

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 35) ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การดำเนินงานภายใต้ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ที่เกี่ยวกับการพัฒนางาน

คุณภาพ การศกึษาใหเ้ป็นไป อย่างมปีระสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่ โดยความร่วมมอื

ของทุกฝ่าย ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ การจัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ ประสานให้ฝ่าย

ทำงานร่วมกัน อย่างมปีระสิทธิภาพ เพราะการ บริหารงานวิชาการ คอื การบริหาร

กิจกรรมในโรงเรยีน ที่เกี่ยวข้องกับการ ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี           

และเกิดประโยชน์ ต่อผูเ้รียนมากที่สุด 

 จากความหมายการบริหารงานวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงาน 

วิชาการ หมายถึง ขั้นตอน กระบวนการ วธิีการ การพัฒนา การดําเนินการเกี่ยวกับการจัด 

การศกึษาในโรงเรยีน โดยมุ่งเน้นนักเรียนมคีุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตาม 

จุดมุ่งหมายของโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนและบุคคลกรทุกฝ่ายกล่าวร่วมมอืกัน 
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 2. ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการ  

  การบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรับผดิชอบและ 

เป็นผู้นำทางวิชาการโดยทำงานร่วมกับครู ให้คำแนะนำและประสานงานให้ครูทุกคนทำงาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มกีารกระจายอำนาจและมอบหมายความรับผดิชอบให้ครู  

ทุกคน เพื่อใหท้ำงานด้วยความเต็มใจ และตระหนักถึงหน้าที่ที่สำคัญของครูเพื่อถ่ายทอด

ความรูใ้ห้แก่นักเรียนเต็มความสามารถ ดังนั้น ผู้บริหารต้องตระหนักอยู่เสมอว่า               

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษานั้น มอีงค์ประกอบหลายอย่าง ซึ่งนอกเหนอืจาก 

การเรียนการสอนในห้องเรียนแล้ว ยังมีกิจกรรมทุกอย่างภายในสถานศกึษา ที่ก่อให้เกิด

การเรียนรูท้างด้านวิชาการและทักษะในการประกอบอาชีพของนักเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

สูงขึ้น ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการมีผูใ้ห้ทัศนะไว้ดังนี้  

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553,หนา้ 1) กล่าวว่า งานวิชาการเกี่ยวข้อง

กับหลักสูตรการจัด การโปรแกรมการศกึษาและจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของ

สถานศกึษา และเกี่ยวข้องกับ ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศกึษา 

ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรอืทางอ้อม ก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น  

    สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 22) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการว่าเป็นหัวใจสำคัญหรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา 

ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนัน้งานวิชาการจึงมใิช่

เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้ทำเลขเก่งเท่านั้น แต่หมายถึงการดำรงชีวติในสังคม 

ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข 

   กาญจน์ เรอืงมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 4) ได้กล่าวว่า 

งานวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาก็

คือ การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรม

การจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรการนำหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียน         

การสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศ

การศกึษา งานวางแผนการศกึษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียน

บรรลุจดุมุ่งหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 

   อรัญ มูลบุญ (2558, หน้า 50) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดของสถานศกึษา โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้าน 

การเรียนการสอน เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางฟืน้ฐานในการพัฒนาคนให้สามารถ 
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แสวงหาความรู้ ก้าวมั่นทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมีสุข และการบริหารกิจกรรม 

ทุกชนิดในสถานศกึษาเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และ             

มีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะหน้าที่ของสถานศกึษา คอื การให้ความรูใ้นด้านวิชาการ            

แก่ผูเ้รียน ผูบ้ริหารเป็นผู้นำทางการศึกษาวิชาการทางานร่วมกับครู ให้ค่าแนะนำ และ

ประสานงานให้ทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ธนากร คุ้มนายอ (2562, หน้า 69) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงาน       

ที่สำคัญยิ่งเพราะเป็นงานหลักของสถานศึกษา ซึ่งมคีวามสำคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียน      

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสรมิให้ผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพตามที่หลักสูตรกำหนด        

เป็น ตัวกำหนดปริมาณงานของสถานศกึษาการจัดสรรทรัพยากรใหแ้ก่สถานศกึษา

คุณภาพของสถานศกึษาและเครื่องชีว้ัดของสถานศกึษา 

 จากความสําคัญของการบริหารงานวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า งานวิชาการ 

เป็นงานหลักหรอืหัวใจสําคัญในโรงเรียน เป็นงานที่มคีวามสําคัญที่สุด และมีงานอื่น ๆ  

เป็นงานสนับสนุนให้งานด้านวิชาการประสบผลสําเร็จ เนื่องจากจุดมุ่งหมายของ

สถานศกึษาคือการจัดการศึกษาให้มคีุณภาพซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการ

เป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความสําเร็จของโรงเรียน ซึ่งความสําเร็จของโรงเรียน พิจารณา

จากคุณภาพของผลผลติ คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลติจึงขึ้นอยู่กับ

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน โดยเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารโรงเรียน 

และบุคลากรทุกระดับของในโรงเรียน    

 3. หลักการบรหิารงานวิชาการ 

  หลักการบริหารงานวิชาการ เป็นแนวทางในการดําเนินงานทางดา้นวิชาการ 

ซึ่งผูบ้ริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษา ได้ใชป้ระกอบในการอ้างอิงและทําความ

เข้าใจใหต้รงกันกับครู คณาจารย์ ซึ่งได้มีผู้ศึกษาไว้หลากหลายทัศนะ ดังนี้   

   ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, หนา้ 9) ได้กล่าวถึง หลักการบริหารงาน

วิชาการที่สำคัญ ๆ คือ หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหาร

เพื่อนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชีว้ัดคือผลผลติ

และกระบวนการเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคลากรและผูร้ับบริการได้รับความพึงพอใจ

พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการ

ประกันคุณภาพการศกึษาได้แก่ การควบคุมคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพ และการ

ประเมินผล หลักการมสี่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ
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บริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ โดยหลักการมสี่วนร่วม การเสนอแนะและ 

การพัฒนาในงานวิชาการ ต้องอาศัยความร่วมมอืจากหลายฝ่าย จงึอาจดำเนนิงานในรูป

ของคณะกรรมวิชาการโดยมีเป้าหมายนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วม

ต้องเริ่มจาก การร่วมคิด ร่วมทำและร่วมประเมินผลหลักการ 3 องค์ประกอบ (3 – Es) 

ได้แก่ ประสิทธิภาพ ประสทิธิผล ประหยัด 

    1. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่

กำหนดไว้เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มปีัญหาและอุปสรรคขณะดำเนินการก็

สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ การมีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process)                      

การใชก้ลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด 

    2. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outcome) 

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความรูค้วามสามารถ    

มีทักษะเพิ่มขึน้รวมทั้งการคำนึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้สองคำนี้             

ควบคู่กันคือมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

    3. หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลานอ้ย การลงทุน

น้อย การใช้กำลังหรอืแรงงานน้อย โดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิต

ตามที่คาดหวัง ดังนัน้การลงทุนทางวิชาการจงึต้องคำนึงหลักความประหยัดด้วยเช่นกัน 

หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนือ้หาสาระของ

วิชาการได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล

ประเมินผล หลักการนเิทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านีเ้ป็น

องค์ประกอบสำคัญที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 

   ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร และคณะ (2546, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, 

หนา้ 191 - 192) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร

โรงเรียนทั้งมวล เพราะงานวิชาการ คอื ภารกิจของโรงเรียน ดังน้ัน ความสำเร็จจากการ

บริหารงานวิชาการ จึงเป็นเครื่องยืนยันถึงประสิทธิผลของการบริหารงานในทุกด้าน  

แต่การที่จะบริหารงานวิชาการให้ประสบความสำเร็จโดยบรรลุเป้าหมาย เจตนารมณ์แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

จำเป็นต้องมีหลักการในการบริหารงานที่ชัดเจนเป็นรูปประธรรมและมีความเหมาะสมกับ

บริบททางการศึกษา หลักการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย

องค์ประกอบต่าง ๆ ประกอบด้วย  
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    1. การจัดทำแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ

นโยบายหลัก  

    2. การบริหารงานเน้นความร่วมมอืกันทำงาน  

    3. มีเอกภาพในจุดมุ่งหมายจะช่วยใหก้ารดำเนินงานมคีวาม

สอดคล้องสัมพันธ์และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

    4. ควรกระจายอำนาจและความรับผดิชอบให้ผู้ปฏิบัติ  

    5. การส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ  

    6. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนางานอย่างต่อเนื่องเป็น

สิ่งจำเป็นสำหรับงานวิชาการ  

    7. บุคลากรมีวินัยในตนเอง  

    8. ใช้เทคนิคส่งเสริมผู้ร่วมงานมากกว่าการสอนความรู้  

    9. บุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องการขวัญกำลังใจ  

    10. ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาด้านวิชาการ  

    11. ให้ครูผู้สอนตั้งจุดประสงค์และจุดมุ่งหมายในการสอนทุกวิชา 

   Francis (1978, pp. 1192 อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, 

หนา้ 6) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมหีลักการบริหาร คอื 

    1. หลักแห่งประสทิธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิต 

เพิ่มขึน้โดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคอื นักเรียนนักศึกษาสามารถสําเร็จการศกึษาตามกําหนด 

ของหลักสูตร โดยไม่ลาออกกลางคัน เรยีนเกินเวลา และช้ากว่ากําหนด 

    2. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Effectiveness) หมายถึง ผลผลติได้ตาม 

จุดมุ่งหมายที่วางไว้นั่นคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร        

มีความรูค้วามสามารถ ทักษะ คุณภาพ และการจัดการได้ 

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการ

ของสถานศกึษา ซึ่งมีหนา้ที่ให้บริหารการศกึษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศกึษาของรัฐ  

จงึตอ้งนําหลักการว่าดว้ยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ีในการจัดการศกึษา

เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็งซึ่งเรียกว่าธรรมาภบิาล มาบูรณาการให้เข้ากับการดําเนินงาน 

ดา้นต่าง ๆ การบริหารงานวิชาการก็ต้องมีหลักธรรมาภบิาล ได้แก่ 1) หลักความคุ้มค่า คือ 

การได้ผลผลิตคุ้มค่าแก่การลงทุน นั้นคือ ผู้เรยีนสามารถสําเร็จการศกึษาตามกําหนดของ

หลักสูตร ไม่ลาออกกลางคัน เรยีนเกิน และช้ากว่ากําหนด 2) หลักนิตธิรรม หมายถึง  
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ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ทุกคนต้องปฏิบัติเป็นไปในทางเดียวกัน 

   ทัศน ีวงศ์ยืน (2553, หนา้ 112) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ        

เป็นงานหลัก สําคัญของสถานศกึษา ควรมกีลักการบริหารงานวิชาการ คอื 

    1. สถานศกึษาต้องคํานึงถึงองค์ประกอบหลักที่สําคัญของงาน

วิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนา            

สื่อ นวัตกรรม การเรียนการสอน และการจัดประเมินผลการเรียนการสอน 

    2. สถานศกึษาต้องมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของ

สถานศกึษาให้มคีุณภาพ เพื่อการพัฒนาทางวิชาการจะได้มทีิศทางพัฒนางานวิชาการ

อย่างชัดเจนและไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายใน และ      

การประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

    3. สถานศกึษาต้องมีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษา       

ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับกับพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

การวัดประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยคํานงึถึงผู้เรยีนเป็นสําคัญ 

    4. สถานศกึษาต้องมีโครงการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน มีการ

กระจายอํานาจ และความรับผดิชอบใหผู้ป้ฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงความรู ้ความสามารถ 

และความเหมาะสมของผูป้ฏิบัติงาน 

    5. สถานศกึษาต้องมีการประเมินตดิตามผลการปฏิบัติงานทาง

วิชาการ เพื่อใหไ้ด้มาตรฐานของงานวิชาการ และนําผลที่ได้มาปรับปรุงวางแผนงาน

วิชาการให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

    6. สถานศกึษาต้องมีเครอืข่ายการประสานงานความร่วมมอื ระหว่าง 

ครอบครัว ชุมชน เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการของสถานศกึษาในการพัฒนา 

ผูเ้รียน 

    7. สถานศกึษาต้องสามารถบริหารงานวิชาการ ได้อย่างมีอสิระ 

คล่องตัวและสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน 

 จากหลักการบริหารงานวิชาการข้างตน้ สรุปได้ว่า หลักการบริหารงาน 

วิชาการ ควรคํานึงถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานวิชาการ โดยบุคลากรทุกฝ่าย     

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา เพื่อให้ได้ผลผลติที่มีคุณภาพ โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล หลักประหยัด ในการดําเนินงานวิชาการ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่  

กําหนดไว้  
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 4. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารกับการบริหารงานวชิาการ 

  บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่สําคัญที่สุด

ของโรงเรียน เพราะโรงเรียนจะมีมาตรฐาน หรอืคุณภาพมากน้อยเพียงใดขึน้อยู่กับบทบาท

หนา้ที่ของผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการเป็นหลัก ซึ่งได้มหีน่วยงานทางการศึกษาและ 

นักการศกึษา ได้แสดงทัศนะหลากหลายท่าน ดังนี้       

   รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 34) ได้กล่าวว่า บทบาทหนา้ที่ของ       

ผูบ้ริหารงานวิชาการว่า การบริหารสถานศกึษาเป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารที่จะต้อง 

กําหนดแบบแผน วธิีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานได้อย่างมรีะบบ นักบริหารที่ดี 

ต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะใหง้านนั้นบรรลุ

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศลิป์ทุกประการ เพราะว่า  

การดําเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระทําลําพังเพียงคนเดียว แต่ยังม ี

ผูร้่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนทําให้งานนั้นเกิดประสทิธิผลจงึเป็นหน้าที่ของผูบ้ริหารที่จะ

นําเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพและบรรลุ 

เป้าหมายของสถานศกึษา ผูบ้ริหารควรจะได้คํานึงถึงหลักการบริหารดังนี้ 

    1. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหาร 

ต้องเข้าถึงเป้าหมายของสถานศกึษาว่าเป็นไปในทิศทางใด 

    2. ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภท 

ย่อมต้องมีเทคนิค วิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการที่เป็นระบบ 

    3. มีการประเมินผล เมื่อได้ดําเนนิกิจการใดควรจะได้มีการ 

ประเมินผลและติดตามผล เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานได้ดีขึน้  

   Knezevich (1984, pp. 274 - 276 อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 

2553, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า บทบาทสําคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา กําหนดไว้ 17 บทบาท 

ดังนี้ 

    1. บทบาทเป็นผู้กําหนดทิศทาง (Direction Setter) หมายถึง การเป็น 

ผูก้ําหนดนโยบาย แนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ 

สถานศกึษา 

    2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผู้นํา (Leader Catalyst) หมายถึง 

การเป็นผู้นําในงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา เป็นผูม้ีอิทธิพลและจูงใจให้ผูอ้ื่นคล้อยตาม 
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    3. บทบาทเป็นนักวางแผน (Planner) เป็นผู้วางแผนทั้งระยะสั้นและ 

ระยะยาว รวมทั้งงานในสถานศกึษา 

    4. บทบาทเป็นผู้ตัดสนิใจ (Decision Maker) เป็นผู้ตัดสิ้นใจสั่งการ 

การบริหารงานในสถานศกึษา 

    5. บทบาทเป็นนักจัดองค์การ (Organizer) เป็นผู้กําหนดโครงสรา้ง 

การบริหารงานในสถานศกึษา 

    6. บทบาทเป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เป็นผู้นํา 

การเปลี่ยนแปลง การจูงใจในการเปลี่ยนแปลง 

    7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน (Coordinator) เป็นผู้ประสานงาน           

กับหน่วยงานต่าง ๆ ในสถานศกึษา  

    8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร (Communicator) เป็นผู้ที่บุคลากรใน 

สถานศกึษาติดต่อและประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษา 

    9. บทบาทเป็นผู้แก้ความขัดแย้ง (Conflict Manager) เป็นผู้คอย 

แก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคคลและกลุ่มภายในสถานศกึษา 

    10. บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) เป็นผู้นําใน        

การแก้ปัญหาต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

    11. บทบาทเป็นผู้จัดระบบงาน (System Manager) เป็นผู้นําในการจัด 

ระบบงานและพัฒนาสถานศกึษา 

    12. บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) 

เป็นผู้นําทางดา้นวิชาการ การจัดการเรียนการสอนและการบริหารหลักสูตรในสถานศกึษา 

    13. บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล (Personnel Manager) เป็นผู้สรรหา 

คัดเลือก รักษา และพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

    14. บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource Manager) เป็นผู้นํา 

ทรัพยากร ทั้งทรัพย์สินและบุคคลมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูง 

    15. บทบาทเป็นผู้ประเมนิผล (Appraiser Manager) เปน็ผู้ประเมินผล 

การทํางาน และโครงการต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

    16. บทบาทเป็นประธานในพิธี (Ceremonial Head) เป็นผู้นําทาง   

ด้านการจัดงานและพิธีต่าง ๆ ของหน่วยงาน ทั้งในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษา 
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    17. บทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (Public Relater)           

เป็นผู้นําในการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก การประชาสัมพันธ์ การติดต่อ 

ประสานงาน รวมทั้งการให้บริการแก่หน่วยงานอื่น ๆ 

   เลิศชาย ปานมุข (2554) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการจําเป็นต้อง 

อาศัยทั้งศาสตร์และศลิป์ ให้เหมาะสมกับธรรมชาติขององค์การ ผู้บริหารต้องสร้างทักษะ 

ในการบริหารเพื่อพัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งขัน้ตอนในการบริหารงานที่ 

เหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการม ี5 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ        

การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม ดังนี้ 

    1. การวางแผน เป็นกระบวนการที่สําคัญในการบริหาร เป็น

ภาระหน้าที่และเป็นการใชศ้ิลปะของภาวะผูน้ําที่สําคัญที่สุดประการหนึ่ง ดังนัน้ ในการ

บริหารงานวิชาการจงึจําเป็นต้องทราบถึงหลักสําคัญในการวางแผน เพื่อประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานให้ได้ผลยิ่งขึ้น  

    2. การจัดองค์การ เป็นกระบวนการที่จัดตัง้ขึ้น เพื่อความสัมพันธ์ 

ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่จะสามารถทําให้องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุ 

เป้าหมายที่กําหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย คน (People) หน้าที่การงาน (Function) และปัจจัย 

ทางกายภาพต่าง ๆ (Physical Factors) ขององค์การ หรือการบริหารงานวิชาการ 

    3. การบังคับบัญชา เป็นการบริหางานวิชาการ ตามอํานาจหน้าที่          

ตามระเบียบแบบแผน วธิีการ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่กําหนดขึ้น โดยอาศัยศิลปะ 

การเป็นผู้นํา หลักมนุษย์สัมพันธ์ของผู้บังคับบัญชาต่อผู้ร่วมงาน หรือผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    4. การประสานงาน เป็นเรื่องของการร่วมมอืในการบริหารงาน 

วิชาการเป็นเรื่องเกี่ยวกับภาระทางใจที่สําคัญ ดังนัน้การประสานงานจึงเป็นการประสานใจ 

ที่มสี่วนสําคัญในการส่งผลใหก้ารบริหารงานวิชาการบรรลุตามวัตถุประสงค์ และ เป้าหมาย

ที่กําหนดไว้ 

    5. การควบคุม เป็นการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบการดําเนนิงาน และ

ความก้าวหน้าในการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลง การพัฒนางาน และ

ผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน เพื่อแก้ไข ปรับปรุง และเป็นข้อมูลในการพัฒนางานต่อไป 

   จากบทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า 

บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการ เป็นส่วนที่สําคัญที่สุดในโรงเรียน 

เพราะงานวิชาการเป็นหัวใจสําคัญของโรงเรียน ผูบ้ริหารคือบุคคลสําคัญที่มบีทบาทหนา้ที่ 
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ที่สําคัญการบริหารงานวิชาการ เพราะงานด้านวิชาการได้ครอบคลุมถึงหลักสูตร         

แผนการสอน การนเิทศการสอน ตารางสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดผล และ

ประเมินผล ดังนั้นผู้บริหารต้องมีความรูค้วามสามารถ มวีิสัยทัศน์ เป้าหมายที่ชัดเจน           

ในการบริหารงานมีการวางแผนการทํางานอย่างเป็นระบบ และมีบทบาทสําคัญ                  

ในการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนทุกด้าน เช่น จัดบรรยากาศ สื่อการเรียน 

การสอน แผนการสอน การพัฒนาตนเอง การอบรม สัมมนา ฯลฯ และที่สําคัญต้อง 

แสวงหาและร่วมมอืกับผูป้กครอง ชุมชน ผู้นําท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาให้ใน             

การจัดการเรียนการสอน 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน 

 บทบาทหนา้ที่และความสำคัญของสถานศกึษา แสดงใหเ้ห็นว่าในการบริหาร

สถานศกึษานั้น คอืสิ่งที่ความสำคัญในการที่จะนำนโยบายทางการศกึษาไปสู่การปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้นัน้ ขึน้อยู่กับผูบ้ริหารสถานศกึษา

และกระบวนการบริหารของสถานศึกษาเป็นสำคัญ โดยที่พฤติกรรมตามกระบวนการ

บริหารของสถานศกึษาจะเป็นตัวบ่งช้ีถึงความสำเร็จหรอืความลม้เหลวและส่งผลถึง        

ความมคีุณภาพหรอืไม่มีคุณภาพของสถานศกึษา ซึ่งหมายถึงความมปีระสิทธิผลของ

สถานศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หน้า 2-3) อย่างไรก็ตามการบริหารจำเป็นที่

จะต้องมลีักษณะความเป็นศลิป์ ไปพร้อมกับการอาศัยทรัพยากรการบริหารหรือปัจจัย 

การบริหารเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญขององค์กร ซึ่งปัจจัยการบริหารที่สำคัญประกอบด้วย 

3 ปัจจัย 1) ปัจจัยระดับผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ปัจจัยระดับครู และ 3) ปัจจัยระดับนักเรียน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารการศกึษาจะต้องมีความสัมพันธ์ระหว่างทฤษฎีและ         

การปฏิบัติ ซึ่งทฤษฎีจะเป็นกรอบสำหรับการปฏิบัติ และเป็นเครื่องกำหนดความรูท้ี่ช่วย  

ให้การตัดสนิใจเพื่อการกระทำเป็นไปอย่างมีเหตุผลและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จรงิ 

ขณะเดียวกันการปฏิบัติจะต้องอยู่บนพืน้ฐานของวิธีการที่สอดคล้องกับปัจจัยหรอื

ทรัพยากรที่ม ีโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการจัดการศกึษาที่มคีวามมุ่งหมายสำคัญ คอื  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สมบูรณ์ด้วยการเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมี

ศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันและให้ความร่วมมอือย่างสร้างสรรค์บนเวทีโลกซึ่งมุ่งถึง               

ความมปีระสิทธิผลเป็นสำคัญ (มหาวทิยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ, 2545, หน้า 1)  
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 เมื่อพจิารณาสภาพการดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ตามที่กระทรวง 

ศกึษาธิการ กำหนดแลว้ พบว่า ในปัจจุบันโรงเรียนยังไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผล

สำเร็จตามที่กำหนดไว้ได้ อีกทั้งยังไม่สามารถนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างแท้จรงิ ทั้งนี้เป็นผลมาจากปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียน อันเกิดจากการปฏิรูปการศกึษาที่พยายามจะยกระดับคุณภาพของโรงเรียนให้

สูงขึ้น ซึ่งผลการดำเนินงานในการปฏิรูปการศกึษาดังกล่าวได้รับความสำเร็จในระดับหนึ่ง

ซึ่งเป็นเพียงบางส่วนเท่านั้น โรงเรียนส่วนใหญ่ยังมีความล่าช้าอยู่ ซึ่งส่งผลให้ขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยเมื่อเปรียบเทียบกับนานาชาติในด้านการศกึษา

อยู่ในระดับต่ำ อกีทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนทุกวิชาก็อยู่ในระดับต่ำด้วย 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 16)  การบริหารงานวิชาการนั้นจึงต้อง

อาศัยปัจจัยต่าง ๆ ที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ ถือว่าเป็นงานสำคัญสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการ

สอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษาและเป็นเครื่องชีว้ัดความสำเร็จ และ

ความสามารถของผู้บริหาร การที่ผูบ้ริหารจะประสบผลสำเร็จในด้านการบริหารนั้น 

จะต้องอาศัยปัจจัยในหลาย ๆ ด้าน  

 ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ศกึษา

แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน รายละเอียดดังนี ้              

ได้มผีูศ้กึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารด้านต่าง ๆ หลากหลายทัศนะ ดังนี้  

  Hoy and Miskel (2001 อ้างถึงใน กฤติยา กุลภา 2558, หนา้ 29)                  

ได้ศึกษา ปัจจัยการพัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ได้กำหนดองค์ประกอบ          

ความเป็นโรงเรยีนคุณภาพ ตามกรอบแนวคิดองค์ประกอบเชงิระบบ ได้ 8 ปัจจัย ดังนี้  

   1. ปัจจัยด้านบริบท ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรยีนดี  

มีสังคม บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมเอื้ออำนวยต่อการจัดการศกึษาที่มคีุณภาพ  

   2. ปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคล ได้แก่ ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการ

ศกึษามอือาชีพ และจำนวนเพียงพอ  

   3. ปัจจัยด้านทรัพยากรวัตถุ ได้แก่ เทคโนโลยีและงบประมาณ ลักษณะ

ทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน หลักสูตรเหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น สื่อ อปุกรณ์

เทคโนโลยีทันสมัย แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย งบประมาณมุ่งเนน้ผลงาน  
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   4. ปัจจัยด้านกระบวนการเรียนรู ้ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนรู้             

ที่เน้นผูเ้รียนสำคัญที่สุด การจัดบรรยากาศการเรยีนรูเ้อือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน  

   5. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ การบริหารจัดการที่ใช้โรงเรียน

เป็นฐานเนน้การมีส่วนร่วม  

   6. ปัจจัยด้านการประกันคุณภาพการศกึษา ได้แก่ การประกันคุณภาพ

การศกึษามีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหารโรงเรียน  

   7. ปัจจัยด้านผู้เรียน ได้แก่ ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐาน มีพัฒนาการ        

ทุกด้านเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข สามารถเรียนต่อและประกอบอาชีพได้ 

   8. ปัจจัยด้านโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเป็นที่ชื่นชมของชุมชน โรงเรียน 

เป็นแบบอย่างและใหค้วามช่วยเหลอืแก่ชุมชน 

  ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 73 - 75) กล่าวว่า ในการบริหารกิจการใด ๆ  

ก็ตามไม่ว่าจะเป็นการบริหารรัฐกิจ บริหารธุรกิจและบริหารการศกึษา มีปัจจัยการบริหาร 

ประกอบด้วย ผู้บริหารในฐานะผูน้ำขององค์การ จะต้องมีภาระหน้าที่จะต้องสร้างความ 

ร่วมมอืร่วมใจกันเป็นอย่างดีในการทำงานร่วมกันเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน  

การบริหารการศกึษา ก็เช่นเดียวกันกับการบริหารกิจการอื่น ๆ ผู้บริหารจะต้องสร้าง 

ความร่วมมอืร่วมใจกันในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันคือให้ผู้เรียน  

เป็นคนดี คนเก่ง และมี ความสุข ตลอดจนด้านครูผู้สอน ดา้นสื่อการสอน กระบวนการ 

เรียนการสอน บรรยากาศในโรงเรยีน 

  สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หนา้ 41) ได้กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารงาน  

เป็นปัจจัยทีช่่วยสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ส่งผลให้

นักเรียนทุกคนมีคุณภาพ ซึ่งจำเป็นจะต้องจัดหอ้งเรียน ครู ผูบ้ริหาร ผูเ้รียน                           

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย วัสดุอุปกรณ์ 

  ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 14) ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไว้ ประกอบด้วย 

   1. ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศกึษา  

   2. ปัจจัยด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน  

   3. ปัจจัยด้านระบบ บริหารการจัดการที่มีคุณภาพ  

   4. ปัจจัยด้านศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศก์และนักวิชาการ  

ในท้องถิ่น 
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  จรัสชัย ปญฺญาวชโิร (2563, หนา้ 12) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา              

กลุ่มที่ 10 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  

   1. ด้านผูบ้ริหาร  

   2. ด้านครูผูส้อน  

   3. ด้านหลักสูตร  

   4. ด้านชุมชน  

   5. ด้านอาคารสถานที่  

   6. ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  

   7. ด้านผู้เรยีน   

  แคทรียา บุตรศรผีา (2564, หนา้ 12) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยทางการบริหาร

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย  

   1. ด้านผูบ้ริหาร  

   2. ด้านครูผูส้อน  

   3. ด้านงบประมาณ  

   4. ด้านผูเ้รียน 

  เทพเทวรรณ วงษาเนาว์ (2564, หนา้ 13) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ประกอบด้วย  

   1. ปัจจัยระดับนักเรียนของนักเรียน ลักษณะของนักเรียน 

   2. ปัจจัยระดับห้องเรียน คุณภาพการสอนของครู 

   3. ปัจจัยระดับโรงเรียน พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 

  วิเชยีร วาพัดไทย (2560 หน้า 142 - 143) ที่ศกึษาปัจจัยเชิงพหุระดับที่ 

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย   

   1. ปัจจัยเกี่ยวข้องกับนักเรียน  

   2. ปัจจัยเกี่ยวข้องกับครู  

   3. ปัจจัยเกี่ยวข้องผูบ้ริหาร 
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 จากหลักการ แนวคิด และผลการวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษา 

ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้จัดทำเป็นตารางสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อใช้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1  

ตาราง 1  การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ  
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ปัจจัยด้านบริบท ✓ - - - - - - - 1  

ปัจจัยผู้บริหาร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 100 

ปัจจัยครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 100 

ปัจจัยด้านทรัพยากรวัตถุ ✓ - ✓ - - ✓ - - 3  

ปัจจัยด้านด้านหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ 

✓ - - - ✓ - - - 2  

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ✓ - - ✓ - - - - 2  

ปัจจัยด้านการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

✓ - - - - - - - 1  

ปัจจัยด้านผูเ้รียน ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ 7 90 

ปัจจัยด้านโรงเรยีน ✓ - - - - - - - 1  

ชุมชน / ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย  - - ✓ - ✓ - - - 2  
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ตาราง 1  (ต่ อ) 
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ด้านวัสดุอุปกรณ์และ

เทคโนโลยี  

- - - - ✓ - - - 1  

ศกึษานิเทศก์และนักวิชาการ - - - ✓ - - - - 1  

  

 จากการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจัย  

ได้ใชเ้กณฑ์ความคิดเห็นของนักวิชาการที่เห็นสอดคล้องกันที่มคีวามถี่ตั้งแต่ระดับ 4 ขึน้ไป 

หรอืตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป แล้วนำมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งแยกเป็น

รายด้านได้ ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ปัจจัยด้านครูและบุคลากรในโรงเรียน 

3) ปัจจัยด้านผูเ้รียน โดยมีรายละเอียดในแต่ละปัจจัยดังนี้ 

  1. ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทต่อการบริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในด้านวิชาชีพ เพราะสถานศกึษาเป็นระบบย่อยของระบบการศกึษา

และระบบสังคม การจัดการศกึษาในสถานศกึษาจงึต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง        

ที่เกิดจากความก้าวหนา้ทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ผูบ้ริหารสถานศกึษายังต้องเป็น  

ผูช้ำนาญทางการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ (ปรียาพร วงศ์อนุตร

โรจน์, 2555, หนา้ 44) ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะเป็นผู้นำในสถานศกึษา จึงเป็นบุคคล 

ที่มบีทบาทสำคัญและมีส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม

วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งที่ผูบ้ริหาร สถานศกึษาควรที่จะมี ได้แก่ 

ประสบการณ์ในการบริหารมีความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจในหลักการบริหาร 
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ตลอดจนความมีภาวะผูน้ำ ซึ่งภาวะผูน้ำที่เป็นสิ่งจำเป็น อย่างยิ่งที่จะช่วยใหก้ารบริหารจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การสำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี อีกทั้งเป็นการสรา้งความเชื่อม่ัน          

ความศรัทธาเกิดการยอมรับให้กับผูต้ามหรือ ผูใ้ต้บังคับบัญชาส่งผลใหเ้กิดผลสำเร็จของ

การบริหารงานที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล (สุธิกานต์ บริเอก, 2564, หน้า 2) 

   ผูบ้ริหารคือ องค์กรที่ตอ้งมีบทบาทสำคัญเป็นอย่างมากต่อการบริหาร

สถานศกึษาในการพัฒนาให้สถานศกึษามีคุณภาพนั้น จะต้องพัฒนาให้ผูบ้ริหารที่มีความ

เป็นผู้ที่มสีมรรถนะที่ดดี้วย ดังที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, 2553) ได้บัญญัติ

มาตราที่ให้ความสำคัญกับผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้หลายมาตรา เช่น 39 ระบุไว้โดยชัดเจน

ว่าให้กระทรวงศกึษาธิการกระจายอำนาจการบริหาร การจัดการศกึษา ด้านวิชาการ 

งบประมาณการบริหารบุคลากรและการบริหารงานทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศกึษาโดยตรง เพื่อให้สถานศกึษามีอำนาจหน้าที่ความรับผดิชอบ มคีวามเป็นอิสระ

คล่องตัวในการตัดสินใจใน การบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพ และในมาตรา 53 ให้มี

องค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศกึษาและผูบ้ริหารการศกึษา มฐีานะเป็นองค์กรภายใต้

การบริหารของสภาวิชาชีพ ในกำกับของกระทรวง มอีำนาจ หนา้ที่กำหนดมาตรฐาน

วิชาชีพออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กำกับดูแลการปฏิบัติ ตามมาตรฐาน

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศกึษา และ

ผูบ้ริหารการศึกษา ซึ่งในมาตรานีไ้ด้ให้ความสำคัญต่อผู้บริหารสถานศกึษามากเพราะ       

เชื่อว่าเป็นปัจจัยสำคัญปัจจัยหนึ่งที่จะทำให้การศกึษาประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการปฏิรูปการศกึษา สอดคล้องกับ (ธีระ รุญเจรญิ, 2550) ที่ได้กล่าว

สนับสนุนว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ การศกึษาทั้ง

ระบบและพัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรรถนะ หรอืมีความรู้ความสามารถเพื่อที่จะสามารถชี้นำ

และพัฒนาสังคมได้ หากผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถสูงและเป็นผูน้ำ วิชาชีพที่มี

ความรู ้ความสามารถและคุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมจีรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี  

จงึจะนำไปสู่การจัดการและบริหารสถานศกึษาที่ดีมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

   สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จงึได้จัดทําคําอธิบายและ

ระดับคุณภาพ พร้อมทั้งเกณฑ์การผ่านมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานขึน้ เพื่อให้

สถานศกึษา ตลอดจนเขตพื้นที่การศกึษา ใช้เป็นเครื่องมอืในการควบคุม ตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน  
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แบ่งเป็น 5 ด้าน มี 15 มาตรฐาน แต่ละมาตรฐาน มีการกําหนดตัวบ่งชีท้ี่ครอบคลุมและให้

น้ำหนักความสําคัญกับกระบวนการบริหารและการจัดการ มีมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ

บทบาทหนา้ที่ของผู้บริหาร มาตรฐานที่ 8 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีรายละเอียดมาตรฐาน ดังนี ้(สํานักงานทดสอบทาง

การศกึษา, 2556, หน้า 13 - 14) 

    1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ ภาวะผูน้ํา และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนา

ผูเ้รียน โดยมีคำอธิบาย ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล

สารสนเทศต่าง ๆ ในปัจจุบันสู่กรอบการพัฒนาผูเ้รียนในอนาคต มคีวามสามารถในการ

เป็นผู้นำ มีความสามารถในการรเิริ่มวธิีการใหม่ ๆ มาพัฒนาปรับปรุง และเผยแพร่ แนะนำ

ให้บุคลากรในสถานศกึษานำไปปรับใช้เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

    2. ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ขอ้มูลผลการ 

ประเมินหรอืผลการวิจัยเป็นฐานคดิทั้งด้านวิชาการและการจัดการ โดยมีคำอธิบาย 

ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหค้รู ผูเ้รียน ผูป้กครองชุมชน

และหน่วยงานอื่นได้รับรู้และให้ข้อมูลสารสนเทศ ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เสนอ

และเลือกแนวทางประกอบการตัดสินใจ กำหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

ดำเนนิงาน ติดตามตรวจสอบ ปรับปรุงพัฒนา และใช้ข้อมูลผลการประเมิน หรอื

ผลการวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดกรศึกษา และส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    3. ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการการศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามที่กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ โดยมีคำอธิบาย ผู้บริหารบริหารจัดการการศกึษาให้

บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการโดยให้ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

กำหนดเป้าหมายร่วมรับผดิชอบดำเนนิงานตามบทบาทหนา้ที่ มีการนเิทศ ติดตาม กำกับ 

และประเมินผลการดำเนินงาน และสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

    4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมรับการ

กระจายอํานาจ โดยมีคำอธิบาย ผูบ้ริหารมีแผนงาน โครงการ หรอืกิจกรรม พัฒนาครูและ

บุคลากรใหม้ีความรูค้วามเข้าใจ มคีวามสามารถและมีส่วนร่วมในการดำเนินงานพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาครอบคลุมทั้งด้านของสถานศกึษา ได้แก่ งานวิชาการ งานด้าน

งบประมาณ งานด้านบริหารบุคคล และงานด้านบริหาร มีการดำเนินงาน นเิทศติดตาม 

ประเมินการดำเนินงาน และรายงานผลประจำปีตามแผนงาน โครงการหรอืกิจกรรม   

ตามระยะเวลาที่กำหนด มกีารนำผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพครูและ 
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บุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

    5. นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัด

การศกึษา โดยมีคำอธิบาย นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินการ

จัดการศึกษาของสถานศกึษา ดา้นงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และ

ด้านงานบริหารทั่วไปและมีความพึงพอใจผลการบริหารการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

    6. ผูบ้ริหารให้คําแนะนํา คําปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัด 

การศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา โดยมีคำอธิบาย ผู้บริหารสามารถใหค้ำแนะนำ 

คำปรึกษาทางวิชาการทั้งการพัฒนาและการใช้หลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ 

การสรา้ง การพัฒนา และการเลือกใช้สื่อการเรียนรู้การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้การ

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และเอาใจใส่การจัดการศกึษาของสถานศกึษาโดยมีการติดตาม

กำกับ ประเมนิและนำผลการประเมินไปพัฒนาหรอืปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตามภารกิจ

อย่างเต็มความสามารถและเต็มเวลาทำการ 

   สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานใน

ตําแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาภายในเขตพื้นที่การศกึษา ในการบริหารสถานศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้นั้น ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์ 

ภาวะผูน้ํา และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมและใช้ขอ้มูลผล การประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งด้านวิชาการและการ

จัดการผู้บริหารสามารถบริหารจัดการการศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย ตามที่กําหนดไว้ใน

แผนปฏิบัติการ ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมรับการกระจาย

อํานาจนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชนพึงพอใจลการบริหารการจัดการศกึษา ผูบ้ริหารให้

คําแนะนํา คําปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัดการศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

 

  2. ปัจจัยด้านครูและบุคลากรในโรงเรยีน  

   ครู หมายถึง บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพทางด้านการเรียนการสอน              

และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และ

อุดมศกึษาที่ต่ำกว่าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน (ราชกิจจานุเบกษา, 2556, หน้า 72)   

สิ่งที่จะสะท้อนการมีประสิทธิภาพของการจัดการศกึษาของสถานศกึษาคือการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอน เพราะการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เป็นความสามารถของครูผูส้อนในการ

ทำงานที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้ได้รับความสำเร็จหรือเกิดประสทิธิผลตามเป้าหมายที่
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กำหนดไว้ได้อย่างดี โดยใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดและส่งผลให้

ครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และเกิดประโยชน์สูงสุดด้วย (กมลชนก          

ศรสีุดา, 2564, หนา้ 1) ซึ่งครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญมาก ถือได้ว่าครูเป็นผูส้ร้างสรรค์

สังคมประเทศชาติเพราะครูมีภาระหน้าที่ต่อสังคมประเทศชาติบ้านเมืองหากครูปฏิบัติ

หนา้ที่ของตนเองบกพร่องย่อมส่งผลกระทบต่อการศกึษาของเด็ก ๆ ซึ่งเป็นอนาคตของชาต ิ

ทำให้สังคมประเทศชาติตอ้งได้รับผลกระทบไปด้วย จงึถือว่าอาชพีครูมีความสำคัญ            

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคนเพื่อไปพัฒนาประเทศชาติ ประเทศชาติจะประสบความสำเร็จ

และเจริญรุ่งเรอืงได้นั้นส่วนหนึ่งเพราะมีครูและผู้บริหารที่มีคุณภาพ (สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม, 

2560, หนา้ 2) 

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 112) กำหนดว่า 

การจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 จะบรรลุ 

เป้าหมายได้เพียงใดนั้น ครูผูส้อนนับว่าเป็นหัวใจสำคัญที่สุดที่ส่งผลใหก้ารนำหลักสูตรไปสู่ 

หอ้งเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ตอ้งได้รับการส่งเสริมสนับสนุนตาม 

บทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษาตลอดจนความร่วมมอื ร่วมแรงร่วมใจของ

ผูเ้กี่ยวข้องทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง อีกทั้งจันทิมา กระโจมทอง (2555, 

หนา้ 26) กล่าวไว้ว่า ครูเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญและมีบทบาทต่อการเรียนรูข้องเด็กและ

เยาวชนของชาติ ครูเป็นผูเ้สริมสร้างให้ เด็กมคีุณธรรม จรยิธรรม ซึ่งนับว่าเป็นการเตรยีม

เยาวชนของชาติใหม้ีประสิทธิภาพและ เป็นพลเมืองดีของสังคมในอนาคต 

   สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จงึได้จัดทําคําอธิบายและ

ระดับคุณภาพ พร้อมทั้งเกณฑ์การผ่านมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานขึน้ เพื่อให้

สถานศกึษา ตลอดจนเขตพื้นที่การศกึษาใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม ตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

แบ่งเป็น 5 ด้าน มี 15 มาตรฐาน แต่ละมาตรฐาน มีการกําหนดตัวบ่งชีท้ี่ครอบคลุมและ       

ให้นำ้หนักความสําคัญกับกระบวนการบริหารและการจัดการมีมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับ

บทบาทหนา้ที่ของครู มีมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหนา้ที่ของครู ด้านที่ 2 มาตรฐาน

ด้านการจัดการศกึษา มาตรฐานที่ 7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่อย่างมปีระสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผล มรีายละเอียดมาตรฐาน ดังนี้ (สํานักงานทดสอบทางการศกึษา, 

2556, หนา้ 13) 
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    1. ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งด้านความรู ้ทักษะ

กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยมีคำอธิบาย ครูสามารถกำหนด

เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ 

สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของ

หลักสูตรสถานศกึษา 

    2. ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และใช้ขอ้มูลใน การ

วางแผน การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน โดยมีคำอธิบาย ครูศกึษา

วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล จัดทำสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ใชข้้อมูลสารสนเทศ         

จากผลการวิเคราะห์ผูเ้รียนมาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับ             

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    3. ครูออกแบบและการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา โดยมีคำอธิบาย ครูศึกษาหลักสูตร

สถานศกึษา มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์มาออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยเลือกใช้วธิีสอน เทคนิคการสอนสื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนา

ตนเองได้ 

    4. ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการนําบริบท และ  

ภูมปิัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้โดยมีคำอธิบาย ครูศึกษาหลักการ

ใช้สื่อ เลือกใช้สื่อที่มคีุณภาพ มคีวามเหมาะสม หลากหลาย สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ 

ธรรมชาติของสาระการเรียนรู ้และความแตกต่างของผู้เรียน โดยจัดหา จัดทำ พัฒนาหรอื

ปรับปรุงสื่อด้วยการศกึษาค้นคว้า วจิัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ทั้งนี ้มีการนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีต่างมาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งมกีารประเมิน

คุณภาพและประสิทธิภาพของสื่ออย่างต่อเนื่อง 

    5. ครูในคําแนะนํา คําปรึกษา และแก้ไขปัญหาใหก้ับผูเ้รียน ทั้งด้าน

การเรียนและคุณภาพชวีิตด้วยความเสมอภาค โดยมีคำอธิบาย ครูศึกษาหลักการวัดและ

ประเมินผล จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งอยู่บนหลักพื้นฐาน 2 

ประการ คือ การประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียน และเพื่อตัดสินผลการเรียน โดยผู้เรยีนจะต้อง
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ได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชีว้ัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อน

สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียนด้วยวิธีการวัดและประเมินที่

หลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึงพัฒนาการความก้าวหนา้ และ

ความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรยีน 

    6. ครูใหค้ําแนะนํา คําปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผูเ้รียน ทั้งด้าน

การเรียนและคุณภาพชวีิตด้วยความเสมอภาค โดยมีคำอธิบาย ครูมีความรัก เมตตา         

เอาใจใส่ เอื้ออาทรชีวติความเป็นอยู่ของผู้เรยีนทุกคนอย่างใกล้ชดิ มีการศกึษาผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล เพื่อนำข้อมูลมาวางแผนในการใหค้วามดูแลช่วยเหลอื ให้คำแนะนำ คำปรึกษา 

และแก้ไขปัญหาของผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชวีิตด้วยความเท่าเทียมกัน 

    7. ครูมีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตน

รับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับการสอนโดยมีคำอธิบาย ครูมีการศกึษา ค้นคว้า แสวงหา

ความรูเ้กี่ยวกับการวิจัยทางการศกึษา มีความรู้ในการวิจัย มกีารวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อ

แก้ปัญหา และหรอืพัฒนาผู้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนรับผดิชอบ อย่างนอ้ยปีละ , 

รายการ ผลจากการวิจัยในช้ันเรยีนแสดงถึงการแก้ปัญหาและหรอืพัฒนาผูเ้รียนได้ และ

ได้รับการยอมรับ มกีารเผยแพร่ผลงานวิจัย มกีารนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ของครู รวมทั้งพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนอย่างต่อเนื่อง 

    8. ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีและเป็นสมาชิกที่ด ี 

ของสถานศกึษา โดยมีคำอธิบาย ครูยึดมั่นและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับ

ถือ และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีความยุติธรรมและเมตตาธรรม มีความรับผดิชอบต่อ 

หนา้ที่และงานที่ได้รับมอบหมายพัฒนาตนเองใหม้ีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการดำเนินชีวติ ทั้งต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม ให้ความร่วมมือในการ

แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศกึษา มีความรักสามัในหมู่คณะ รวมทั้งร่วมปกป้อง

และรักษาชื่อเสียงของสถานศกึษา 

    9. ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลา           

เต็มความสามารถ โดยมีคำอธิบาย ครูอุทิศตน ทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติงานสอน

ตามกลุ่มสาระที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน และมุ่งมั่นพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามที่ 

หลักสูตรกำหนด  

  สรุปได้ว่าปัจจัยด้านครูและบุคลากรในโรงเรียน หมายถึง บุคคลซึ่งประกอบ

วิชาชีพทางด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการ        
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ต่าง ๆ ที่หลากหลายมีปัจจัยที่ส่งเสริมความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนตาม

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้ง

ด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ครูมีการวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และใช้ขอ้มูลในการ วางแผน การจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของผู้เรยีน ครูออกแบบและการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล

และพัฒนาการทางสตปิัญญาและภูมปิัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการที่

หลากหลาย ครูใหค้ําแนะนํา คําปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งดา้นการเรียนและ

คุณภาพชีวติด้วยความเสมอภาค ครูมกีารศกึษา วิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ในวิชา 

ที่ตนรับผดิชอบและใช้ผลในการปรับการสอน ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีละ

เป็นสมาชิกที่ดขีองสถานศกึษา ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลา

เต็มความสามารถ 
 

  3. ปัจจัยด้านผู้เรยีน 

   คุณภาพผูเ้รียนที่สังคมต้องการ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6              

ที่ว่า การจัดการศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จติใจ (หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สตปิัญญา ความรู ้(หมายถึง เป็นคนเก่ง) และคุณธรรม           

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข 

(หมายถึง เป็นคนดีของคนรอบข้างและสังคม) และในมาตรา 7 ที่ว่า ในกระบวนการเรียนรู้

ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืง การปกครองในระบอบประชาธิปไตย

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริม สิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ เคารพ

กฎหมายความเสมอภาคและศักดิ์ศรคีวามเป็นมนุษย์ มีความภูมิใจในความเป็นไทย รู้จัก

รักษาผลประโยชน์ส่วนร่วมและของประเทศชาติ รวมทั้ง ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม

ของชาติ การกีฬา ภูมปิัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากล ตลอดจน

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จัก

พึ่งตนเอง มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ใผ่รู้และเรียนรู้ ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง" นอกจากนี้

เพื่อให้ก้าวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคที่ความรู้และเทคโนโลยีเจรญิขึ้นอย่างรวดเร็ว 

กระทรวงศึกษาธิการในยุคของการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552 - 2561)  

ได้ประกาศวิสัยทัศน์เกี่ยวกับคนไทยยุคใหม่ว่า คนไทยยุคใหม่ตอ้งได้เรียนรู้ตลอดชีวิต  
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มีสตริู้ทัน มปีัญญา 

   กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อเป็น

เป้าหมายพัฒนาเยาวชนของชาติการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ระดับการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จะต้องสร้างความมั่นใจให้แก่สังคมว่าโรงเรียนมีศักยภาพพอในการพัฒนา

ผูเ้รียนทุกคนให้บรรลุผลสําเร็จตามมาตรฐานหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นมาตรฐานด้านผลผลิต เป็นผลการเรียนรูข้องหลักสูตรในระดับ

กว้างที่สัมพันธ์เชื่อมโยงกับทุกกลุ่มวิชาที่ตอ้งการให้เกิดในตัวผูเ้รียนเมื่อจบหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเสริม กํากับ ดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล

และการประกันคุณภาพทางการศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานการศึกษา           

จงึเป็นมาตรฐานสําคัญที่จะนําไปสู่กันพัฒนามนุษย์ ดังนั้นบุคคลที่ได้รับการศกึษาอย่าง

เหมาะสม ก็คือคนที่จะสามารถใช้ชีวิตอย่างถูกต้องตามครรลองครองธรรมและได้รับ           

สิ่งดี ๆ การศกึษาไม่ใช่เพียงการใชชี้วิตระยะเวลาหนึ่งในโรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นเหมือน

ปัจจัยในการดํารงชีพที่ทุกคนต้องแสวงหาและเพิ่มพูนตลอดเวลาเพื่อพัฒนาตนเอง  

รวมทั้งครอบครัว หนา้ที่การงาน ตลอดจนความก้าวหน้าและความมั่นคงของประเทศ 

การศกึษาจึงเป็นปัจจัยสําคัญในการช่วยใหค้นมีหลักคิดรู้จักใคร่ครวญ เลือกสรรปรับตัว

กับเหตุการณ์และสิ่งใหม่ๆ ที่เข้ามาสู่ชีวติตลอดเวลา ระบบการศกึษาจะต้องตอบสนอง 

การทํางานยุคของข้อมูลข่าวสาร (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2548, หนา้ 1) 

   จากมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้แบ่งบทบาทหน้าที่ของผูเ้รียน

ออกเป็น 5 ด้าน ม ี15 มาตรฐาน แต่ละมาตรฐาน มกีารกําหนดตัวบ่งชีท้ี่ครอบคลุมและ     

ให้นำ้หนักความสําคัญกับกระบวนการบริหารและการจัดการรอ้ยละ 70 ส่วนผลของ         

การบริหารและการจัดการคือคุณภาพ ผู้เรยีนเป็นรอ้ยละ 30 มีรายละเอียดของมาตรฐาน

และน้ำหนักคะแนน ดังนี้ (เลขาธิการสภาการศกึษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2548, หนา้ 2 - 3) 

    ด้านที่ 1 มาตรฐานด้านคุณภาพผูเ้รียน  

     มาตรฐานที่ 1 ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 

      1.1 มีสุขนสิัยในการดูแลสุขภาพและออกกําลังกายสม่ำเสมอ 

      1.2 มีน้ำหนัก ส่วนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ 

มาตรฐาน 
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      1.3 ป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติดให้โทษและหลีกเลี่ยงตนเอง 

จากสภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ และปัญหาทางเพศ 

      1.4 เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ กล้าแสดงออก          

อย่างเหมาะสม 

      1.5 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละให้เกียรตผิูอ้ื่น 

      1.6 สร้างผลงานจากการเข้าร่วมกิจกรรมด้านศลิปะ ดนตร/ี 

นาฏศลิป์ กีฬา/นันทนาการ ตามจินตนาการ  

     มาตรฐานที่ 2 ผูเ้รียนมคีุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม                  

ที่พึ่งประสงค์ 

      2.1 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร  

      2.2 เอือ้อาทรผู้อื่นและกตัญญูกตเวทีต่อผู้มพีระคุณ 

      2.3 ยอมรับความคิดและวัฒนธรรมที่แตกต่าง  

      2.4 ตระหนักรู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

     มาตรฐานที่ 3 ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  

รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

      3.1 มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรูด้้วยตนเอง            

จากห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ และสื่อต่าง ๆ รอบตัว 

      3.2 มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดูพูด เขียน และตั้งคําถาม            

เพื่อค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม 

      3.3 เรียนรูร้่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น                 

เพื่อการเรียนรูร้ะหว่างกัน 

      3.4 ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละนําเสนอผลงาน 

     มาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 

คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 

      4.1 สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง และดู และสื่อสาร            

โดยการพูดหรอืเขียนตามความคิดของตนเอง 

      4.2 นําเสนอวิธีคิด วธิีแก้ปัญหาดว้ยภาษาหรอืวิธีการ         

ของตนเอง 
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      4.3 กําหนดเป้าหมาย คาดการณ์ ตัดสินใจแก้ปัญหา                  

โดยมีเหตุผลประกอบ 

      4.4 มีความคิดรเิริ่ม และสร้างสรรค์ผลงานด้วย             

ความภาคภูมใิจ 

     มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานที่จําเป็น             

ตามหลักสูตร 

      5.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยแต่ละกลุ่มสาระ                

เป็นไปตามเกณฑ์ 

      5.2 ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร                 

เป็นไปตามเกณฑ์ 

      5.3 ผลการประเมินการอ่าน คดิวิเคราะห์ และเขียน            

เป็นไปตามเกณฑ์ 

      5.4 ผลการทดสอบระดับชาติเป็นไปตามเกณฑ์ 

     มาตรฐานที่ 6 ผูเ้รียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน 

สามารถทํางานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคตทิี่ดตี่ออาชีพสุจริต 

      6.1 วางแผนการทํางานและดําเนนิการจนสําเร็จ  

      6.2 ทํางานอย่างมีความสุข มุ่งม่ันพัฒนางาน และภูมใิจ          

ในผลงานของตนเอง 

      6.3 ทํางานร่วมกับผู้อื่นได้  

      6.4 มีความรูส้ึกที่ดตี่ออาชีพสุจริตและหาความรู้เกี่ยวกับ 

อาชีพที่ตนเองสนใจ 

  สรุป ปัจจัยด้านผูเ้รียน หมายถึง นักเรียนที่เข้ามาศกึษาในสถานศกึษา 

ประพฤติปฏิบัติตนที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐานด้านคุณภาพผูเ้รียน ประกอบด้วย ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมี

สุนทรียภาพ ผูเ้รียนมีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ผูเ้รียนมีทักษะในการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผูเ้รียนมี

ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสนิใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ  

สมเหตุผล ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะพืน้ฐานที่จําเป็นตามหลักสูตร ผูเ้รียนมีทักษะใน         

การทํางาน รักการทํางาน สามารถ ทํางานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจรติ 
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ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายภารกิจการบริหารงาน 

วชิาการโรงเรียน 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีน 

  รัชดาพร วรรณจันทร์ (2557, หนา้ 71) สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรยีนที่มกีารนำเอาข้อมูล

สารสนเทศจากแหล่งขอ้มูลทางวิชาการต่าง ๆ มาเพื่อกำหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวังให้

เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างรเิริ่มสร้างสรรค์และ 

ความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ 

และผลสำเร็จของการทางานในโรงเรยีนส่งผลต่อโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล 

(School Effectiveness) 

  หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 22) ได้สรุปว่า การบริหารงาน 

วิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามบทบาทหน้าที่ซึ่งผู้บริหารทุกคนจะต้อง

รับผิดชอบและเป็นผู้นำครู โดยร่วมมอืกับครู ให้คำปรึกษา แนะนำ และประสานงานให้   

ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ เพราะการบริหารงานวิชาการคือ การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น

และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนมากที่สุดและใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ

และแนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูเ้รียน  ใหไ้ด้รับการพัฒนารอบด้าน 

จนเต็มศักยภาพเพื่อใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่าง 

มีความสุข 

  ทัศนยี์ ใจดี (2561, หนา้ 16) ได้สรุปไว้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของ

สถานศกึษาหรอืโรงเรียนซึ่งประกอบด้วยหน่วยย่อยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อผูเ้รียนในเรื่องการ

เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทาง

ร่างกายและจติใจคือเป็นคนดีคนเก่งและสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขซึ่งเป็น

ภาระของผูบ้ริหารครูผูส้อนร่วมกันจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  พัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, หน้า 32) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ  

ต้องคำนึงถึงองประกอบที่สำคัญ คือ ภาระงานบริหารวิชาการทั้ง 17 งาน และผูบ้ริหาร

ต้องเข้าใจบริบทของโรงเรียน เข้าใจ ครูผู้สอนหรอืบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน 
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รวมถึงการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ ตลอดจน 

การคำนึงถึงผลงานที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ย่อมจะสามารถทำให้การ 

บริหารงานวิชาการบรรลุความสำเร็จได้ 

  จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 35) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การดำเนินงานภายใต้ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ที่เกี่ยวกับการพัฒนางานคุณภาพ

การศกึษาให้เป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพ ตามบทบาทหนา้ที่ โดยความร่วมมือของทุกฝ่าย

ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับ การจัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ ประสานให้ฝ่ายทำงานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการ บริหารงานวิชาการ คือ การบริหารกิจกรรมในโรงเรียน  

ที่เกี่ยวข้องกับการ ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหไ้ด้ผลดี และเกิดประโยชน์ 

ต่อผู้เรยีนมากที่สุด 

 สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการ คือ การดำเนนิงานภายใต้ขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนางานคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นเครื่องบ่งช้ีความเจรญิก้าวหนา้ของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่าย ต้องมกีารร่วมมอืกันดำเนนิการตามบทบาทหน้าที่  

การจัดการศกึษา ให้คำปรึกษา แนะนำ ประสานให้ฝ่ายทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. ความสำคัญของหลักการบริหารงานวชิาการโรงเรยีน 

  งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุดของโรงเรยีน เพราะโรงเรยีนจะมีมาตรฐาน

คุณภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ก็ขึน้อยู่กับงานวิชาการเป็นหลัก ซึ่งเป็นหัวใจหลักของ

โรงเรียน ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการนั้นมีหน่วยงานทางการศกึษา 

และนักการศกึษาได้กล่าวไว้หลายท่าน ดังนี้ 

   ดวงพร แสนภูวา (2560, หน้า 12) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจหลัก 

ในสถานศกึษา เป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เนื่องจากจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา คอื 

การจัดการศกึษาให้มคีุณภาพขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิน้ โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมาย เป็นบุคคลที่มคีุณภาพ  

และงานวิชาการถือเป็นเครื่องมอืชีว้ัความสำเร็จ และความสามารถของผู้บริหารได้ 

   อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2560, หน้า 12) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการ เป็นสิ่งสำคัญที่สุดในโรงเรยีน และถือว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนา

องค์กรที่จะต้องมกีารวางแผนงานที่ชัดเจน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดที่จะทำใหง้าน

วิชาการของโรงเรียนนัน้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ เพื่อความสำเร็จของ
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สถานศกึษา 

   สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561, หนา้ 3) กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็น              

หัวใจสำคัญของการจัดการศกึษาในระดับสถานศกึษา ไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใด 

มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการส่วนเรื่องอื่น 

เป็นงานที่สนับสนุนให้งานวิชาการประสบความสำเร็จเท่านั้น 

   ทัศนยี์ ใจดี (2561, หนา้ 17) กล่าวว่า งานวิชาการและการบริหาร

โรงเรียนเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและ 

การบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มอีิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียน       

การสอนดำเนินไปได้อย่างราบรื่นเปรียบเสมอืนเส้นเลือดใหญ่ที่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจการ

บริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศกึษา

จงึเป็นผู้ที่มบีทบาทและหน้าที่สำคัญยิ่งในงานวิชาการถ้าบุคลากรทุกคนตระหนักมี            

ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการศึกษาย่อมง่ายที่จะทำให้งานวิชาการนัน้บรรลุและ       

นำความสำเร็จมาสู่สถานศึกษาและสร้างผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมีความรูเ้ป็นคนดีคนเก่ง           

ของสังคมและอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 28) ได้ให้ความสำคัญของการบริหารงาน

วิชาการ คอื งานบริหารงานวิชาการ ถอืเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐาน 

และคุณภาพการศกึษา เป็นเครื่องบ่งช้ีความเจรญิก้าวหน้าของสถานศกึษา ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับ ต้องร่วมมอืกันดำเนินการ และพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องทางวิชาการ ที่จะทำให้นักเรียนมีประสิทธิผลตามที่ต้องการ 

   จติรา แก้วมะ (2563, หนา้ 35) งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหาร

สถานศกึษา ถือว่า เป็นหัวใจของการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้

ความสำคัญเป็นอันดับแรก โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียนการสอน 

เพราะการจัดการศกึษาเป็น การวางพื้นฐานในการพัฒนาคนใหส้ามารถแสวงหาความรู้ 

กาวมั่นทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมีสุข 

  สรุปได้ว่าความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจของการบริหาร

การศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญเป็นอันดับแรกในการพัฒนาองค์กร  

ที่จะต้องมีการวางแผนงานที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อจะทำให้งานบรรลุ

จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ 
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 3. ความสำเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  ความสำเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เป็นผลที่ได้จากการปฏิบัติ

อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการเลือกสรรวิธีการที่เหมาะสมที่สุด ที่จะทำใหบ้รรลุผลทั้ง    

เชงิปริมาณและเชงิคุณภาพ จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักในการ

บริหารโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องดำเนินการในเชิงของการพัฒนา โดยมีเป้าหมายสูงสุด      

คือความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ           

เพื่อให้เด็กไทยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใหส้อดคล้องกับการพัฒนาประเทศชาติ โดยงาน

วิชาการเป็นงานหลัก หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอำนาจ 

ในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศกึษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ ที่จะให้สถานศึกษา

ดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน 

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย                

ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ  

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบานการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล  

รวมทั้งการวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีการกิจของงานในการบริหารงานวิชาการใหม้ี 

ประสิทธิผล ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 29 - 30) 

   1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   2. การวางแผนงานวิชาการ 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

   4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

   8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

   9. การนเิทศการศกึษา 

   10. การแนะแนว 

   11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
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   12. การส่งเสริมชุมนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  แนวทางการปฏิบัติและความสำเร็จของการทำงาน มีดังน้ี 

   1. การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรท้องถิ่น แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้ 

    1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาจัดทำไว้ 

    1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็น 

ที่สถานศึกษาหรอืกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาให้ความสำคัญ 

    1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและ 

ชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

    1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ 

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์

และจัดกิจกรรมกรเรียนการสอนให้แก่ผู้เรยีนประเมินผลและปรับปรุง 

    1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัติ 

    ผลจากการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น โดยการกำหนดมาตรฐาน 

การเรียนรูเ้ป็นรายวิชาและช่วงช้ัน ถ้าหากปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 มาตรา 27 ซึ่งสถานศกึษาจะได้สาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

ของชุมชนและสังคม และการใชภู้มิปัญญาท้องถิ่น มกีารจัดทำคำอธิบายรายวิชา 

ตามหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรยีนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนได้มคีวามรู ้ความสัมพันธ์กับ

วิถีชีวติจรงิในชุมชน 
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   2. การวางแผนงานวิชาการ แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ  

ดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ 

การศกึษาและการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    ผลจากการวางแผนงาน ผูบ้ริหารจะได้มกีารเตรียมงานและกำหนด

แผนในการดำเนินงานวิชาการไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การดำเนินงานวิชาการบรรลุเป้าหมาย  

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความร่วมมอื 

ของเครือข่ายสถานศกึษา 

    3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ันตาม       

แนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้   

ต่าง ๆ เพื่อคุณภาพ การเรียนรู้ของผู้เรยีนพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 

    3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ                         

ให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    3.5 ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม               

สาระการเรียนรู้ 

    3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลอื 

นักเรียนพิการด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

    ผลจากการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา จะได้กระบวนการ 

ที่สำคัญในการจัดการเรียนการสอน ที่ดำเนินกิจกรรมไปตามหลักสูตรที่ได้กำหนดเอาไว้  

ซึ่งจะเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ในการฝึกคิด ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ และได้ส่งเสริมพัฒนาการ

ในทุก ๆ ดา้นของผูเ้รียน 
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   4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง 

    4.2 จัดให้มกีารวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองใหท้ันกับการ 

เปลี่ยนแปลงทางต้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตันแบบให้กับโรงเรียนอื่น 

    4.3 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้                  

อย่างมีความสุข 

    4.4 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

    4.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึง้มากขึน้           

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศกึษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา 

อาชีวศกึษาการศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

    4.6 เพิ่มเตมิเนือ้หาสระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

    4.7 สถานศกึษาสามารถจัดทำหลักสูตร การจัดกระบวนการ 

เรียนรู้การสอนและอื่น ๆ ใหเ้หมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย

พิเศษโดยความร่วมมอืของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและเครอืข่ายสถานศกึษา 

    4.8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบ 

หลักสูตรสถานศกึษา 

    4.9 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

    ผลจากการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา จะมีการศกึษาวิเคราะห์

หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพราะหลักสูตรนั้น           

เป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด เพื่อที่จะได้หลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน             

เพื่อนำไปสู่เป้าหมายของการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและการประยุกต์ 

ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 
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    5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ 

และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา 

    5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    5.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

    5.5 ส่งเสรมิสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมสื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้และ 

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกรเรียนรู้ ทั้งนี้ผูส้อนและ

ผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพร้อมกันจากสื่อการเรียนกรสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

    5.6 จัดการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสาน 

ความร่วมมอื กับบิดามารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียน 

ตามศักยภาพ 

    ผลจากด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การจัดกิจกรรมร่วมกัน 

ของนักเรียนและครูทั้งในและนอกห้องเรียน จะทำให้นักเรียนเกิดการเรยีนรู้อย่างม ี

กระบวนการ จนเต็มศักยภาพจนสามารถสร้างองค์ความรูไ้ด้ดว้ยตนเองและมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนแนวทาง 

การปฏิบัติ มีดังนี้ 

    6.1 กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม

หลักสูตรสถานศกึษาโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

    6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา 

    6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและ

อนุมัตผิลการเรียน 

    6.4 จัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดใหม้ีการ         

ซ่อมเสริมกรณีที่มผีูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

    6.5 จัดให้มกีารพัฒนาเครื่องมอืในการวัดและประเมินผล 
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    6.6 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน 

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

    6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตผิลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ  

รายปี รายภาค และตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

    6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตัง้

คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่คณะกรรมการเทียบระดับ

การศกึษา ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน

และเสนอคณะกรรมการบริพารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหาสถานศกึษา

อนุมัตกิารเทียบโอน 

    ผลจากด้านการวัดผลประเมินผล และเป็นการเทียบโอนผลการเรียน 

ซึ่งกิจกรรมที่โรงเรยีนทำการวัดสภาพจรงิของนักเรียน ว่ามีคุณลักษณะอันพึงประสงค์   

เป็นไปตามที่โรงเรียนกำหนด จะสามารถทำให้รูถ้ึงศักยภาพของผู้เรยีนในด้านต่าง ๆ             

เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีศักยภาพ

ในด้านต่าง ๆ ใหสู้งขึ้น 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา แนวทางการ

ปฏิบัติ มีดังนี้ 

    7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครูและผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

    7.2 พัฒนาครูและนักเรียนใหม้ีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการ 

เรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ที่ซับช้อนขึ้นทำใหไ้ด้เรยีนได้ฝึก         

การคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู ้                  

แบบสหวิทยาการและการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

    7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

    7.4 รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

    ผลจากการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

โดยครูผู้สอนจะได้นำจุดอ่อน หรอืข้อบกพร่องในด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับตัวครูผูส้อน  

ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องมาหาทางปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 
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   8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก 

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง กับการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ 

    8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัดการ 

เรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้จัดให้มีห้องสมุดหมวด 

วิชา หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหอ้งเรียน หอ้งพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย 

หอ้งคอมพิวเตอร์ อนิเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center 

สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสอื สวนธรรมะ เป็นต้น 

    8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเวียนรู้ในท้องถิ่น ให้เอื้อต่อการ 

จัดการเรยีนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษารองคนเอง เช่น จัดเส้นทางแผนที่ และระบบการ 

เชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประราชน หอ้งสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ  

    ผลจากการพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้ผูศ้กึษาจะได้จัดหา   

จัดทำ ปรับปรุงแหล่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหค้รูและนักเรียน     

ได้จัดกิจกรรมการเรียนรูไ้ด้อย่างมีความหมาย และสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียนได้เกิดการเรยีนรู้ 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   9. การนิเทศการศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวช้องให้เข้าใจ 

กระบวนการนเิทศภายในว่า เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็น    

การพัฒนาปรับปรุงวธิีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนเิทศเป็นส่วนหนึ่ง        

ของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตัวครูเอง 

    9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง 

เป็นระบบและกระบวนการ 

    9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ 

การศกึษาของสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษา   
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    ผลจากการนเิทศการศกึษา จะได้การร่วมมอืกันพัฒนาคุณภาพ  

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รียน จากบุคลากรภายในและจากภายนอก 

โรงเรียนโดยวิธีการให้คําปรึกษาหารอื การประชุม ให้คำแนะนํา การศกึษาเอกสาร  

การเยี่ยมห้องเรียน และสามารถแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียนได้ 

   10. การแนะแนว แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

    10.1 กำหนตนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศกึษามีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและ 

การดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนวและดูแลช่วยเหลอื 

นักเรียนของสถานศกึษาให้ชัดเจน 

    10.3 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณคำของการแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา 

และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

และเชื่อมโยง สู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

    10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสม ทำหนา้ที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    10.6 ดูแล กำกับ นเิทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว 

และดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมีระบบ 

    10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดี ระหว่างครู 

ผูป้กครองและชุมชน 

    10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศกึษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

    10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

    ผลจากการแนะแนวจะได้มีการเข้าถึงกระบวนการช่วยเหลอืนักเรียน  

เพื่อส่งเสริมและพัฒนาในทุกด้าน ดว้ยวิธีการให้คำปรึกษา ให้คำแนะนํา ช่วยเหลอื รับฟัง 

ความคิดเห็น ซึ่งจะช่วยใหน้ักเรียนได้บรรลุเป้าหมายของตน 
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   11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

แนวทางการปฏิบัติ มดีังนี้  

    11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นฟื้นฐาน มาตรฐานสำนักงาน

เขตฟื้นที่การศกึษา และความตอ้งการของชุมชน 

    11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหาร 

ที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้งระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศ 

ให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมคีวามสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 

    11.3 จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา                     

(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 

    11.4 ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนินโครงการ/ 

กิจกรรมสถานศกึษา ตอ้งสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็ง เน้นการมสี่วนร่วม และวงจร

การพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 

    11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการ 

อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

    11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐาน 

ที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

    11.7 จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุป

รายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นฟื้นฐาน เสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

    ผลจากการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศกึษา จะได้กระบวนการที่บุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่ายร่วมกันวางแผน กำหนด 

เป้าหมายหาวิธีการแนวทาง แล้วลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้ จะมีการบันทึกข้อมูล 

เพื่อร่วมกันตรวจสอบผลงาน จุดเด่น จุดที่ต้องการพัฒนา โดยมุ่งหวังให้การบริหารจัดการ 

ในโรงเรยีนมีประสทิธิภาพ ซึ่งมีเป้าหมายสุดท้ายอยู่ที่การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ แนวทางการปฏิบัติ  

มีดังนี้ 

 



60 

    12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

    12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน 

    12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้

ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเสือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  

    12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

    ผลจากการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ คอื 

จะได้ชุมชนที่มีความเข้มแข็งทางดา้นวิชาการที่ชมชนสนใจ และพัฒนาชุมชนให้มี               

ความเข้มแข็งสามารถพึ่งพาตนเองในเชิงวิชาการได้ 

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

    13.1 ระดมทรัพยากรเฟื่อการศกึษา ตลอดจนวทิยากรภายนอก  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสาน         

จารีต ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของท้องถิ่น 

    13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน  

ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

    13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน 

ข้อมูลขา่วสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ 

    13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสรา้ง 

ความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 

การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศกึษาอื่น เป็นต้น 

  ผลจากการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา และ

องค์กรอื่น จะมีการสร้างเครอืข่ายองค์กรที่ร่วมมอืกัน ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ทั้งบริเวณ

ใกล้เคียงกันในเขตพืน้ที่การศกึษา และต่างเขตพืน้ที่การศกึษา  
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   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 

    14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องศ์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชารีพ สถาบัน 

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธใินการจัด 

การศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

    14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม 

ให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องศ์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

วิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

    14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่ผูเ้รียน 

    14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกัน  

ระหว่างสถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน 

สังคมอื่น 

    14.5 ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น 

    14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพ และปริมาณ 

เฟื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 

    ผลจากการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา คอื การจัดโรงเรียน 

ให้เป็นแหล่งเรียนรูข้องชุมชนและหน่วยงานอื่น โดยโรงเรียนจะมีการสร้างเครือข่าย  

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันใหม้ากที่สุด 

   15. การจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศกึษา แนวทางการปฏิบัติ มีดังนี้ 
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    15.1 ศกึษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแผนเดียวกัน 

    15.2 จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการ 

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดยีวกัน 

    15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา และแก้ไขปรับปรุง 

    15.4 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของ

สถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

    15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษาและนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

    ผลจากการจัดทำระเบียบ และแผนปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา คอื โรงเรียนจะมีระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาร่วมกันระหว่างโรงเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน องค์การที่

เกี่ยวข้องและชุมชนที่มีความชัดเจนมีความเป็นรูปธรรมและง่ายต่อการปฏิบัติมากขึ้น 

   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา แนวทาง          

การปฏิบัติ มีดังนี้ 

    16.1 ศกึษา วเิคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

    16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน

ประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

    16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรยีน หนังสือเสริม 

ประสบการณ์หนังสอือ่านประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียน

การสอน 

    ผลจากการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา โรงเรียน

จะได้หนังสอืแบบเรียนที่มคีุณภาพ มีเนื้อหาถูกต้องตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 

ตามตัวชีว้ัดชั้นปีและตัวชีว้ัดช่วงช้ัน และเป็นแบบเรียนที่มแีบบฝกึหัดใหน้ักเรียนได้ฝึกปฏิบัติ 
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   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา แนวทางการปฏิบัติ       

มีดังนี้ 

    17.1 จัดให้มีการ่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา 

    17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรียนรู ้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตัง้เครอืข่ายทางวิชาการ  

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

    17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยงเน้นการ 

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตอ้งให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองศ์ความรู้ใหม่ ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ 

    17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษาและชุมชน 

    17.5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

ในการจัดหา ผลติ ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    ผลจากการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา คือสถานศกึษา

สามารถจัดหาจัดทำปรับปรุงสิ่งที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุน และอำนวยความสะดวกให้ครูและ 

นักเรียน ได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีความหมาย และสิ่งที่ช่วยใหน้ักเรียน                 

ได้เกิดการเรียนรู้ ได้จนเต็มศักยภาพและความยั่งยืน 

  ในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเพื่อหาความสําเร็จ                 

ในการบริหารงานวิชาการ บางเนื้อหามีลักษณะไปในทิศทางเดียวกัน ดังนัน้ ผูว้ิจัย 

จงึนำมาจัดกลุ่มงานวิชาการออกเป็น 7 ด้าน ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2  การวิเคราะห์ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ที่มีเนื้อหาลักษณะ 

 งานไปในทิศทางเดียวกัน 

 

ขอบข่ายงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ 

1. ด้านการพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น แนวทางการปฏิบัติ 

2. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

3. การวางแผนงานวิชาการ 

4. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการและการ

พัฒนาหลักสูตร 

5. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

6. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

7. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน แนวทางการปฏิบัติ 

2. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละ

การวัดประเมินผล 

8. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 

9. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

3. ด้านการวิจัยและการส่งเสริมใหม้ี

แหล่งเรียนรู้ 

10. การนเิทศการศกึษา 

11. การแนะแนว 

4. ด้านการแนะแนวและการนเิทศ

การศกึษา 

12. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

5. ด้านการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 
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ตาราง 2 (ต่อ)  

 

ขอบข่ายงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการ 

13. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ 

14. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

15. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

6. ด้านการสร้างความเข้มแข็งทาง

วชิาการ 

16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

7. ด้านการเลือกหนังสอืแบบเรียนและ

การใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษา 

17. การพัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 

 

 จากตาราง 2 พบว่า การพิจารณาความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ที่มี

เนือ้หาลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งดา้นบริหารงานวิชาการมทีั้งหมด 7 ด้าน ดังนี ้ 

  1. ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 

  2. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการวัดประเมินผล 

  3. ด้านการวิจัยและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

  4. ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา  

  5. ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  6. ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

  7. ด้านการเลือกหนังสอืแบบเรียนและการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ดังนัน้จะเห็นได้ว่า งานวิชาการเป็นงานมีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้านอันจะ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ ส่งเสริมให้เกิดประสทิธิภาพแก่ผู้เรียนทุกด้าน ซึ่งสามารถสรุปขอบเขต

ของงานวิชาการทั้งหมดคอื การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
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สาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล

และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา และองค์กร

อื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 

บริบทสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 1. สภาพทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นองค์กร         

ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

และสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกอบด้วยเขตพืน้ที่

ปกครอง 4 อำเภอ คอื อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง และ

อำเภอคำตากล้า แบ่งการปกครองออกเป็น 35 ตำบล 435 หมู่บ้าน พื้นที่ 2,838               

ตารางกิโลเมตร มีประชากร 293,237 คน ประกอบด้วย ชนพืน้เมืองหลายเผ่าพันธุ์            

เช่น ไทยย้อ ไทยโย้ย ไทยลาว และภูไท 

 2. สภาพการจัดการศึกษา  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จัดการศกึษา

ตั้งแต่ระดับก่อนประถมศกึษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนต้นและระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย ของภาครัฐภาคเอกชนทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ รวมทั้งมกีาร

จัดการศึกษานอกระบบ โดยสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกนอกระบบและการศึกษาตาม
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อัธยาศัยอำเภอ ส่วนสถานศกึษาด้านอาชีวศกึษาของรัฐในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ยังไม่มี ผูป้กครองตอ้งส่งบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียน

เอกชน และเขตพื้นที่การศกึษาอื่น 

 3. ขอบข่ายและภารกิจของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 

  สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงาน  

ที่อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่ 

ดําเนนิการ ให้เป็นไปตามอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษา ตามมาตรา 

38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ 

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ.2546 และมีอํานาจหนา้ที่ ดังนี้ 

   1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่ 

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

   2. วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา และ

หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศึกษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับ ให้หน่วยงานข้างตน้ 

รับทราบ และกํากับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   4. กํากับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและ         

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   5. ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

   6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล      

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา          

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา ของ

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่ การศกึษา 



68 

   9. ดําเนนิการ และประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

   10. ประสาน ส่งเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ

คณะทํางานด้านการศกึษา 

   11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสํานักผูแ้ทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพืน้ที่ 

การศกึษา 

   12. ปฏิบัติหน้าที่อื่น เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษา ที่มไิด้ระบุ 

ให้เป็นหนา้ที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

 4. วิสัยทัศน์  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นองค์กร

ขับเคลื่อนคุณภาพ การศกึษาขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐานการศกึษาชาติ และอยู่ในอันดับหนึ่ง 

ในห้าของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภายในปี 2563 

 5. พันธกิจ 

  พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคน 

ได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ โดยเน้นการพัฒนาผูเ้รียนเป็นบุคคลที่มคีวามรูคู้่คุณธรรม 

มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และนําไปสู่การพัฒนาสู่คุณภาพ  

ระดับสากล 

 6. เป้าประสงค์  

  1. ผูเ้รียนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานและพัฒนา     

สู่ความเป็นเลิศ 

  2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 15 ปี             

อย่างทั่วถึงและได้เรยีนรู้ตลอดชวีิต 

  3. ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เต็มศักยภาพ 

  4. สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษามีความเข้มแข็งตาม 

หลักธรรมมาภบิาล และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับ 

มาตรฐานสากล 
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 7. กลยุทธ์ 

  1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ ตามหลักสูตร และ

ส่งเสริมความสามารถตามเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ 

  2. ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาติไทย และวถิีชวีิตตาม       

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  3. ขยายโอกาสทางการศกึษาให้ทั่งถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาส         

การพัฒนาเต็มศักยภาพ 

  4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบ ให้สามารถจัดการเรียน 

การสอนได้อย่างมคีุณภาพ 

  5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษาเน้นการมสี่วนร่วม             

จากทุกภาคส่วน 

 8. จุดเน้น 

  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง 5 กลุ่มสาระวิชาหลักเพิ่มขึ้นอย่างน้อย        

ร้อยละ 4 

  2. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนอ่านออก เขียนได้ 

  3. เพิ่มศักยภาพนักเรียนในด้านภาษา ด้านคณิตศาสตร์ ดา้นวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

  4. นักเรียนทุกคนมีความสํานึกในความรักชาติ 

  5. สร้างทางเลือกในการเรียนรูท้ี่เน้นให้ประชากรวัยเรียนทุกคน เข้าถึง 

โอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึง ลดอัตราการออกกลางคัน ศกึษาต่อและประกอบอาชีพ 

  6. ส่งเสริมการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการ 

ขยายผลสถานศกึษาพอเพียงตน้แบบ 

  7. นักเรียน ครู และสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาเตรียมความพรอ้มสู่สากล 

  8. สถานศกึษาทุกแห่งผ่านการรับรองมาตรฐานการศึกษา มรีะบบประกัน 

คุณภาพภายในเข้มแข็ง และผ่านการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 

  9. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ 

มาตรฐานของสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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 สรุป สำนักงานการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 รับผิดชอบดำเนินงาน

โรงเรียนประถมและขยายโอกาสในพืน้ที่ 4 อำเภอ ในจังหวัดสกลนคร คือ อำเภอวานร

นิวาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอคำตากล้า อำเภอบ้านม่วง ทำหน้าที่ขับเคลื่อน

การศกึษาระดับเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่อให้การปฏิรูปการศกึษา และการ

บริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีเอกภาพและสามารถ

ประสานเชื่อมโยงและบูรณาการภารกิจ โดยเน้นมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใหส้อดรับกับ

แนวทางการบริหารงานโดยประชารัฐ เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศกึษาอันจะส่งผล       

ในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ต่อไป  

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

   ปวีณา คำชมพู (2561, หนา้ 209) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนโดยรวมมคีวามคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารงานวิชาการ   

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ        

ที่ระดับ .01 4) ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 3 ด้านได้แก่ด้านผู้บริหารด้านครู และด้านผู้เรยีน ที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ      

ที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ47.80  

   วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 186) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนโดยรวม
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และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง และประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน            

ไม่แตกต่างกัน 3) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม พบว่ามีความสัมพันธ์

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย           

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล โรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 ปัจจัยที่ 

4 การพัฒนาบุคลากร ปัจจัยที่2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยที่3 การบริหาร

จัดการ และปัจจัยที่ 8 งบประมาณ  

   วริษา เจียวิรยิบุญญา (2564, หนา้ 154) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหาร

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความสำเร็จ

ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและ        

รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

สถานศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ความสำเร็จของ        

การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา               

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ สถานศกึษา และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 5) ปัจจัยทางการบริหารกับ

ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน เป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา          

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน เป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา        

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญของ โรงเรียน

ประถมศึกษา คอื ดา้นการทำงานเป็นทีม ดา้นบรรยากาศของสถานศกึษา และด้าน       

การ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

 



72 

   เทพเทวรรณ วงษาเนาว์ (2564, หนา้ 154) ได้ศกึษาการวิเคราะห์พหุ

ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในพื้นที่สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก มีปัจจัย 3 ระดับคือ 1) ปัจจัยระดับนักเรียน 5 ปัจจัย โดยมี 4 

ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ เจตคตติ่อการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมการเรียน 

แรงจูงใจในการเรียน และความรู้ พื้นฐานเดิมส่วนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเดิม ไม่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 2) ปัจจัยระดับห้องเรียน 5 ปัจจัย โดยมี 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

คือ คุณภาพการสอนของครู สื่อและนวัตกรรมการเรยีนรู ้ประสบการณ์การเรียนรู้ภายใน

หอ้งเรียน และประสบการณ์ การเรียนรู้ภายนอกห้องเรียน ส่วนการได้รับการสนับสนุน 

ทางสังคมของครู ไม่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ปัจจัยระดับโรงเรียน 4 

ปัจจัย โดยทั้ง 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก               

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรยีน 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ ชุมชน และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, หนา้ 189) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ใน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด 2) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมมีความ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม                  

(RXY = .929) มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ตัวแปร

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มี 5 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษา
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มุกดาหาร โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 188 - 189) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการบริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนจำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ค่า

สัมประสิทธิ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียน (X) กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (Y) 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (rXtYt =0.930) อย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติที่ระดับ 

.01 4) ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่นำมา วิเคราะห์ 

จำนวน 7 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์การ (X7) ด้านการ 

พัฒนาบุคลากร (X2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) ด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (X1) 

และด้านงบประมาณที่ใชใ้นการบริหารงาน (X5) ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน 

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ได้รอ้ยละ 92.8 

  1.2 ความสำเร็จการบรหิารงานวิชาการ 

   รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู ผูร้ับการนเิทศ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน จำแนกตามขนาด
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โรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างประสทิธิภาพของกระบวนการการนเิทศภายใน โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ปวีณา คำชมพู (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน           

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน                 

โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) 4.2 ผูท้ี่ปฏิบัติงาน             

ในโรงเรยีนขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ          

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศกึษา ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา ด้านการคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และด้านการพัฒนา

และใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก

กับผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ตัวแปรปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 3 ด้าน พบว่า สามารถพยากรณ์

ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือดา้นผู้บริหาร 

ด้านครู และด้านผูเ้รียน  ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน 

ของผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมได้ร้อยละ 47.80  
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   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2564, หนา้ 165 - 166) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ           

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน                 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า              

1) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน     

ที่มสีถานภาพที่ต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 2) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน                       

3) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนใน

โรงเรียน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน

แตกต่างกัน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   จติรา แก้วมะ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ 

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนขนาดโรงเรยีน พบว่า              

ไม่มีความแตกต่างกัน ในขณะที่ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า แตกต่างกัน             

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ .01 

   เนติ์ มโนปัญญา (2565, หน้า 195) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ         

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน                

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า               
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1) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน            

สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโดยรวม (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม (Y) 

พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (RXY = 0.528)  

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Chripeels (1990) ได้ศึกษา ประสิทธิผลของโรงเรียน ศึกษาเฉพาะกรณี    

ในโรงเรยีนประถมศึกษา จำนวน 8 แห่ง โดยทำการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน 8 แห่ง การวิจัยดังกล่าวศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรยีน 

หลักสูตรและการสอน โครงสร้างองค์การ ภาวะผูน้ำของครูใหญ่ ใช้เวลาศกึษา 5 ปี             

ทำการรวบรวม โดยใช้การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม ผลของการทดลองและแบบบันทึก 

ข้อมูลจากการศกึษา พบว่า เปิดโอกาสให้คณะกรรมการหลักสูตรและครูทำงานร่วมกันมี          

ความจำเป็นสำหรับ การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ผลของนักเรียน โรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้น 

ครูใหญ่ ต้องมีภาวะผูน้ำ ต้องมกีารวางแผนบุคลากรที่ด 

  Muhammod Azeem (2012, pp. 242 - 247) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนในระดับประถมศึกษาในรัฐปัญจาบ ประเทศปากีสถาน 

องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนมี 17 องค์ประกอบ พบว่า ความเป็นผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจสำคัญในประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์ 

กับชุมชน การพัฒนาครูและการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในประเทศ โดยออกแบบ
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หลักสูตรตามความตอ้งการของสังคมและการเรียนการสอน โดยคำนงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

  Klein Joseph (2012, Abstract) ได้ศึกษา เรื่องสภาพปัญหาการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ การวิจัยครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา  

และโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ กลุ่มตัวอย่างคอื ครูผู้สอน จานวน 200 คน        

ปี ค.ศ. 2012 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช ้ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหา ที่พบ

ย่อมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านความโปร่งใสของผู้บริหารที่ไม่ สามารถ

ตรวจสอบจากบุคคลภายนอกได้ และความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียนย่อม ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนทั้งสิน้ 

  Godbey Ronde and Thorckmorton. (2012, p. 123) ศกึษาการบริหารงาน

วิชาการในด้านการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนด้วยรูปแบบการประเมินที่

หลากหลาย พบว่า รูปแบบการประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่หลากหลาย สามารถ

ช่วยใหผู้ป้กครองเห็นถึงการพัฒนาทักษะด้านวิชาการของผู้เรยีนได้เป็นอย่างดี เมื่อผูม้ีการ

กำหนดเกณฑ์ และสิ่งที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน และยังสามารถพัฒนาการแสดงออกของ

ผูเ้รียนได้ดีขึ้นอกีด้วย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศ และ

ต่างประเทศ สรุปได้ว่า บทบาทหนา้ที่และความสำคัญของสถานศกึษา แสดงให้เห็นว่าใน

การบริหารสถานศกึษานั้น คือสิ่งที่ความสำคัญในการที่จะนำนโยบายทางการศกึษาไปสู่

การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้นัน้ ขึ้นอยู่กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและกระบวนการบริหารของสถานศกึษาเป็นสำคัญ โดยที่พฤติกรรมตาม

กระบวนการบริหารของสถานศกึษาจะเป็นตัวบ่งชีถ้ึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวและ

ส่งผลถึงความมคีุณภาพหรือไม่มคีุณภาพของสถานศกึษา ซึ่งหมายถึงความมปีระสิทธิผล

ของสถานศกึษา การบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องรับผิดชอบและ

เป็นผู้นำทางวิชาการโดยทำงานร่วมกับครู ให้คำแนะนำและประสานงานให้ครูทุกคนทำงาน

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มกีารกระจายอำนาจและมอบหมายความรับผดิชอบให้ครู  

ทุกคน เพื่อใหท้ำงานด้วยความเต็มใจ และตระหนักถึงหน้าที่ที่สำคัญของครูเพื่อถ่ายทอด
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ความรูใ้ห้แก่นักเรียนเต็มความสามารถ ในการบริหารงานต่าง ๆ ต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ   

ที่จะทําให้การบริหารมีคุณภาพ อย่างไรก็ตามการบริหารจำเป็นที่จะต้องมลีักษณะ            

ความเป็นศิลป์ ไปพร้อมกับการอาศัยทรัพยากรการบริหารหรอืปัจจัยการบริหารเป็น

ปัจจัยพืน้ฐานสำคัญขององค์กร ซึ่งปัจจัยการบริหารที่สำคัญประกอบด้วย 3 ปัจจัย                

1) ปัจจัยระดับผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ปัจจัยระดับครู และ 3) ปัจจัยระดับนักเรียน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในด้านการจัดการศึกษาที่มคีวามมุ่งหมายสำคัญ คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ให้สมบูรณ์ด้วยการเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันและ  

ให้ความร่วมมอือย่างสรา้งสรรค์บนเวทีโลกซึ่งมุ่งถึงความมปีระสิทธิผลเป็นสำคัญ            

ส่วนความสำเร็จการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เป็นผลที่ได้จากการปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้วยการเลือกสรรวิธีการที่เหมาะสมที่สุด ที่จะทำให้บรรลุผลทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักในการบริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหารจะต้องดำเนินการในเชิงของการพัฒนา โดยมีเป้าหมายสูงสุด คอืความสอดคล้อง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ เพื่อใหเ้ด็กไทยมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศชาติจะเห็นได้ว่า งานวิชาการ

เป็นงานมขีอบข่ายครอบคลุมหลายด้านอันจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ส่งเสริมให้เกิด

ประสิทธิภาพแก่ผูเ้รียนทุกด้าน ซึ่งสามารถสรุปขอบเขตของงานวิชาการทั้งหมด 

ประกอบด้วย 1) ดา้นการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 2) ดา้นการจัด

กระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล 3) ด้านการวิจัยและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

4) ดา้นการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา 5) ดา้นการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 6) ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 7) ดา้นการเลือกหนังสือ

แบบเรียนและการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งผู้วิจัยจะนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไปใช้ในการดำเนินการเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ต่อไป 

 



บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งที่จะศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 โดยผูว้ิจัยได้ดําเนินการตามลําดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

   3. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย  

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล  

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ประกอบด้วย 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใช้ 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

 

 

 

 



80 

ตอนที่ 1 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    

  1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ปีการศกึษา 

2563 จำนวน 2,146 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 182 คน และครูผูส้อน 

 จำนวน 1,964 คน จาก 182 โรงเรียน  

ตาราง 3  จำนวนผูบ้ริหารและครูผูส้อนจำแนกตาม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน 

 ขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

อำเภอ เล็ก กลาง ใหญ่/ใหญ่พิเศษ รวมทั้งหมด 

วานรนิวาส 232 491  173 896 

คำตากล้า 36 119  86 241 

บ้านม่วง 128 238  21 387 

อากาศอำนวย 129 232  133 494 

รวม 525 1,080  541 2,146 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน         

ในโรงเรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2563 

จำนวน 324 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 81 คน หัวหนา้งานวิชาการ            

จำนวน 81 คน และครูผูส้อน จำนวน 162 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ                

โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 37 - 43) โดยผูว้ิจัยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างการสุ่ม         

แบบหลายขั้นตอน (Multi – stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,              

หนา้ 45 - 48)  โดยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้  
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    2.1.1 แบ่งโรงเรียนในแต่ละอำเภอทุกอำเภอ จำนวน 4 อำเภอ และ

แบ่งโรงเรียน โดยกำหนดโรงเรียนออกเป็น 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 34 

โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 37 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 10 โรงเรยีน 

ดังนัน้จะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มจำนวน 81 โรงเรียน 

    2.1.2 เจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียนที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

ตามข้อ 2.1.1 ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 81 คน  

    2.1.3 เจาะจงหัวหน้างานวิชาการที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง ตามข้อ 2.1.1 ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นหัวหน้างานวิชาการ จำนวน 81 คน  

    2.1.4 กำหนดครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัว โดยใช้การสุ่ม

อย่างง่าย โรงเรียนละ 2 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง ของครูผู้สอน จำนวน 162 คน ประกอบด้วย

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 68 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 74 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 

จำนวน 20 คน  

ตาราง 4 จำนวนโรงเรียนในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3         

             และจำนวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มจำแนกตามขนาดและอำเภอ 

 

 

อำเภอ 

โรงเรียน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรียน 

ขนาดกลาง 

โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ 
รว

มโ
รง

เร
ียน

ทัง้
หม

ด 

รว
มจ

ำน
วน

ที่สุ่
มไ

ด้ 

จำ
นว

นโ
รง

เร
ียน

 

จำ
นว

นท
ี่สุ่ม

ได
้ 

จำ
นว

นโ
รง

เร
ียน

 

จำ
นว

นท
ี่สุ่ม

ได
้ 

จำ
นว

นโ
รง

เร
ียน

 

จำ
นว

นท
ี่สุ่ม

ได
้ 

วานรนิวาส 34 15 38 17 7 3 79 35 

คำตากลา้ 5 2 10 5 4 2 19 9 

บ้านม่วง 18 8 18 8 7 3 43 19 

อากาศอำนวย 19 9 17 7 5 2 41 18 

รวม 76 34 83 37 23 10 182 81 
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    2.1.5 กำหนดสุ่มโรงเรียนโดยใช้ กลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน รายละเอียด ดังนี้  

     2.1.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงโดยเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการ ส่วนครูผูส้อน ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย                      

โรงเรียนละ 2 คน 

     2.1.5.2 โรงเรียนขนาดกลาง ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงโดยเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการ ส่วนครูผูส้อน ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย                    

โรงเรียนละ 2 คน 

     2.1.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ ใช้วธิีเลือกแบบเจาะจงโดยเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการ ส่วนครูผูส้อน ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย                

โรงเรียนละ 2 คน 

ตาราง 5  รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ และ   

             ครูผูส้อน จำแนกตามรายอำเภอในโรงเรียนขนาดเล็ก  

 

 

 

อำเภอ 

 

 

ชื่อโรงเรยีน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
 

รว
ม 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 คร
ูผูส้

อน
 

 

 

 

 

 

วานรนิวาส 

1. บ้านจำปาดง 1 1 2 4 

2. บ้านหนองนาแซงโนนงิ้ว 1 1 2 4 

3. บ้านโคกถาวร 1 1 2 4 

4. บ้านคอนศรบีะสะแบง 1 1 2 4 

5. บ้านนาโพธิ์ 1 1 2 4 

6. บ้านคำเจรญิ 1 1 2 4 

7. บ้านคูสะคาม 1 1 2 4 

8. บ้านโคกกลาง 1 1 2 4 

9. บ้านโคกสว่าง 1 1 2 4 
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 

 

 

อำเภอ 

 

 

ชื่อโรงเรยีน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

    
รว

ม 

 ผ
ู้บริ

หา
รโ

รง
เรี

ยน
 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ชิา

กา
ร 

  ค
รูผ

ู้สอ
น 

 

 
 

วานรนิวาส (ต่อ) 

10. บ้านท่าเยี่ยมโนนคอม 1 1 2 4 

11. บ้านโนนแต้ 1 1 2 4 

12. บ้านกุดจิก 1 1 2 4 

13. บ้านหว้ยโทงดอนสวรรค์ 1 1 2 4 

14. บ้านโคกก่องหนองแวง 1 1 2 4 

15. บ้านโพธิ์ชัยแหลมทอง 1 1 2 4 
 

คำตากล้า 
16. บ้านหนองเหมือดเมี่ยง 1 1 2 4 

17. บ้านแสนสุขสามัคคี 1 1 2 4 

 

 

 
 

บ้านม่วง 

18. นาข่าวิทยา 1 1 2 4 

19. บ้านคำยาง 1 1 2 4 

20. บ้านดงเหนอื 1 1 2 4 

21. บ้านดอนแดงคำอ้อ 1 1 2 4 

22. บ้านสรศร 1 1 2 4 

23. บ้านจาร 1 1 2 4 

24. บ้านบ่อแดง 1 1 2 4 

25. บ้านคำภูทอง 1 1 2 4 

  

 

 

อากาศอำนวย 

26. บ้านหนองเหมอืดเมี่ยง 1 1 2 4 

27. บ้านแสนสุขสามัคคี 1 1 2 4 

28. บ้านวังม่วง 1 1 2 4 

29. บ้านเม่นน้อย 1 1 2 4 

30. บ้านโคกไม้ล้ม 1 1 2 4 

31. บ้านหนองสามขา 1 1 2 4 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

 

 

 

อำเภอ 

 

 

ชื่อโรงเรยีน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

  ค
รูผ

ูส้อ
น 

 

อากาศอำนวย (ต่อ) 

32. บ้านหนองตะไก 1 1 2 4 

33. บ้านนายอ 1 1 2 4 

34. บ้านคึม 1 1 2 4 

รวม 34 34 68 136 

 

ตาราง 6  รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

 และครูผูส้อน จำแนกตามรายอำเภอในโรงเรียนขนาดกลาง  

 

 

อำเภอ 

 

 

ชื่อโรงเรยีน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
     ร

วม
 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

 คร
ูผูส้

อน
 

 

 

 

วานรนิวาส 

1. บ้านหว้ยน้ำเที่ยง 1 1 2 4 

2. บ้านบะนกทา 1 1 2 4 

3. บ้านโนนทับช้าง 1 1 2 4 

4. บ้านหว้ยน้ำเที่ยง 1 1 2 4 

5. บ้านบะนกทา 1 1 2 4 

6. บ้านโนนทับช้าง 1 1 2 4 

8. บ้านเดื่อศรีคันไชย 1 1 2 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 

 

อำเภอ 

 

 

ชื่อโรงเรยีน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

     ร
วม

 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

หัว
หน

า้ง
าน

วิช
าก

าร
 

 คร
ูผูส้

อน
 

 

 

 

 

 

 

วานรนิวาส (ต่อ) 

9. บ้านยางคำ 1 1 2 4 

10. ชุมชนโพธิ์ตาก 1 1 2 4 

11. บ้านวังหว้า 1 1 2 4 

12. ท่าศรไีคลวิทยาคม 1 1 2 4 

13. บ้านธาตุตาลเดี่ยว 1 1 2 4 

14. บ้านทุ่งโพธิ์ 1 1 2 4 

15. บ้านหนองม่วง 1 1 2 4 

16. บ้านนาซอ 1 1 2 4 

17. บ้านศรวีิชัย 1 1 2 4 

18. บ้านหนองพอกน้อย 1 1 2 4 

19. บ้านสันติสุขสระแก้ว 1 1 2 4 

20. บ้านหนองแสงดงอีบ่าง 1 1 2 4 

21. บ้านท่างาม 1 1 2 4 

22. แพดพิทยารัตน์ 1 1 2 4 

 

 

คำตากล้า 

18. บ้านหนองพอกน้อย 1 1 2 4 

19. บ้านสันติสุขสระแก้ว 1 1 2 4 

20. บ้านหนองแสงดงอีบ่าง 1 1 2 4 

21. บ้านท่างาม 1 1 2 4 

22. แพดพิทยารัตน์ 1 1 2 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 

 

 
 

อำเภอ 

 

 
 

ชื่อโรงเรยีน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  ร
วม

 

  ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

  ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

   ค
รูผ

ูส้อ
น 

 

 

 

บ้านม่วง 

23. บ้านหนองบ่อ 1 1 2 4 

24. บ้านหนองลาด 1 1 2 4 

25. บ้านขีเ้หล็กเหล่าสมบรูณ์ 1 1 2 4 

26. บ้านดงยาง 1 1 2 4 

27. บ้านโนนสะอาดนาเหมือด 1 1 2 4 

28. บ้านหนองกวั่งหนองกรุงศรี 1 1 2 4 

29. บ้านโพธิ์ชัย 1 1 2 4 

30. ชุมชนบ้านมาย 1 1 2 4 

 

 

 

อากาศอำนวย 

31. บ้านดงเสียว 1 1 2 4 

32. บ้านท่ากอน 1 1 2 4 

33. บ้านท่าควาย 1 1 2 4 

34. บ้านโนนสวรรค์ 1 1 2 4 

35. บ้านสงเปือย 1 1 2 4 

36. บ้านนากะสาด 1 1 2 4 

37. บ้านบะยาว 1 1 2 4 

รวม 37 37 74 148 
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ตาราง 7  แสดงรายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  

             และครูผูส้อน จำแนกตามรายอำเภอในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

 

 

อำเภอ 

 

 

ชื่อโรงเรยีน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ร
วม

 

 ผ
ูบ้ร

ิหา
รโ

รง
เร

ียน
 

 ห
ัวห

น้า
งา

นว
ิชา

กา
ร 

 ค
รูผ

ูส้อ
น 

 

วานรนิวาส 

1. อนุบาลวานรนวิาสราษฏร์บำรุง 1 1 2 4 

2. บ้านโพธิ์ชัย 1 1 2 4 

3. บ้านอินทร์แปลง 1 1 2 4 
 

คำตากล้า 
4. คำตากล้า 1 1 2 4 

5. ชุมชนพอกใหญ่ไทยสมบรูณ์ 1 1 2 4 

 

บ้านม่วง 

6. ขาวสง่าเจริญวิทย์ 1 1 2 4 

7. บ้านหว้านสหวิทยา 1 1 2 4 

8. อนุบาลบ้านม่วง 1 1 2 4 
 

อากาศอำนวย 
9. บ้านบะหว้า 1 1 2 4 

10. ชุมชนบ้านโพนงาม 1 1 2 4 

รวม 10 10 20 40 

 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)  

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี  

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ 

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)                 

มีรายละเอียดดังนี้  
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    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 หัวหน้างานวิชาการ 

     1.3 ครูผูส้อน  

    2. ขนาดโรงเรยีน  

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

     3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี  

     3.3 มากกว่า 20 ปี  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 จำนวน 3 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ             

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย  

    1. ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 

    2. ด้านครูผูส้อน  

    3. ด้านผูเ้รียน 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ตามขอบข่ายงานวิชาการ ประกอบด้วย 7 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 

    2. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการวัดประเมินผล 

    3. ด้านการวิจัยและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

    4. ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา  

    5. ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    6. ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

    7. ด้านการเลือกหนังสอืแบบเรียนและการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ ลเิคอร์ท

(Likert’s Scale) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้  

     ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ/ผลสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ        

5 คะแนน  

     ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ/ผลสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ/ผลสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ            

3 คะแนน 

     ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ/ผลสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน  

     ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ/ผลสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ           

1 คะแนน 

 3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม 

ขั้นตอนต่อไปนี ้ 

   3.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   3.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก 

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จและการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนแล้วกำหนดคำถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของลเิคอร์ท (Likert’s Scale)       

   3.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย  

   3.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ      

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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   3.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบ ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และ           

ด้านเนือ้หา (Content Validity) ดา้นรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดา้นการใช้ภาษา 

(Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด

ความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย 

    3.5.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับ 

ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มีประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา         

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี มีตำแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าผูช่้วยศาสตราจารย์ ได้แก่ 

     3.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

     3.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

    3.5.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 

ได้แก่ นายทินกร อินทะนาม ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    3.5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร 

มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ นายปรีชา คำภาจันทร์ ผูอ้ำนวยการ

โรงเรียนบ้านหนองบ่อ สังกัดเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

    3.5.4 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 มีประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี มีวทิยฐานะไม่ต่ำกว่า 

ชำนาญการพิเศษ ได้แก่ นางไพรินทร์ ชรินทร์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบ่อ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

    การวิเคราะห์หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถามเลือก

เฉพาะข้อที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปไว้ โดยแบบสอบถามมคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 

1.00 
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    3.6 นำแบบสอบถามปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ แล้ว

นำเสนอขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ต่อสถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร และได้รับการอนุมัตวิันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2565 โดยมีเลขที่หนังสอื 043/2565 

ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลงนาม

โดย นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ สถาบันวิจัย

และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3.7 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ แก้ไข และใหท้ี่ปรึกษา       

ให้ความเหน็ชอบแล้ว ไปทดลองใช ้(Try - out) กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง                 

จำนวน 50 ชุด ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร         

เขต 3 จำนวน 10 โรงเรียน ได้แก่  

     3.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน          

บ้านดอนศรบีะสะแบง โรงเรียนบ้านกุดเรอื โรงเรียนบ้านนาง่ามเล้า โรงเรียนบ้านน้ำจัน้ 

โรงเรียนบ้านลืมบอง จำนวน 15 คน  

     3.7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้าน

ท่าก้อน โรงเรียนบ้านเหล่าผักใส่ โรงเรียนบ้านหนองปลาหมัดบัวงาม โรงเรียนบ้านถ้ำเต่า 

โรงเรียนบ้านพุทธรักษา จำนวน 15 คน  

     3.7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน       

บ้านอากาศ โรงเรียนอนุบาลบ้านม่วง โรงเรียนบ้านหว้ยหินลาด โรงเรียนขาวสง่าเจรญิวิทย์ 

จำนวน 20 คน  

    3.8 นำผลการทดลองใช้ (Try out) มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก

รายข้อ (r) โดยวิธีการหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม                 

(Item total Correlation) โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ตามวิธีการของ       

เพียร์สัน (Pearson’s Product – Moment Coefficient of Correlation) โดยตัดข้อที่มคี่า

สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แอลฟา (α - Correlation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 117) ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนก มีดังนี้ 

      2.3.9.1 ค่าอำนาจจำแนกของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ       

ในการบริหารงานวิชาการ มีค่าระหว่าง 0.311 - 0.896 

      2.3.9.1 ค่าอำนาจจำแนกของความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ มีค่าระหว่าง 0.352 - 0.864 
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     2.3.10 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 

ทั้งฉบับโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach              

(บุญชม ศรสีะอาด, 2560, หนา้ 117) ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน มดีังนี้ 

      2.3.10.1 ค่าความเชื่อม่ันของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ       

ในการบริหารงานวิชาการ มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ .843 

      2.3.10.2 ค่าความเชื่อมั่นของความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .950 

     2.3.11 ปรับปรุงแก้ไขตามผลการวิเคราะห์การทดลองใช้ (Try Out) 

แล้วพิมพ์แบบสอบถามฉบับจรงิเพื่อนำไปเก็บข้อมูลต่อไป 

 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล

ครูผูส้อนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้   

   1. ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครเพื่อขออนุญาตทำการวิจัยและขอความร่วมมือจาก ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่ออำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

   2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลกับผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับ

แบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พรอ้มทั้งตรวจสอบ        

ความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูล  

    3. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรยีบร้อยแลว้แต่ละชุดนำไป        

ลงรหัส  

   4. การประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
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  5. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  

  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ 

ดังนี้ 

   5.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความถูกต้อง และ

ความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์  

   5.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม 

เกณฑ์ที่กำหนด  

   5.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวิจัย  

   5.4 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ใช้การหา

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   5.5 การวิเคราะห์ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ใช้การหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ /ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ สามารถ

แปลความหมายได้ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 120 - 127) 

     1.00 – 1.50 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ /ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     1.51 – 2.50 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ /ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย  

     2.51 – 3.50 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ /ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 

     3.51 – 4.50 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ /ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 

     4.51 – 5.00 หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ /ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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   5.6 การวิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน 

จําแนกตามสถานภาพ การดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้

วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตาม       

ความเหมาะสม 

   5.7 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3      

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

สถานภาพการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ใช้สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5.8 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ       

ในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน โดยการกำหนดค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)       

ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กันโดยทิศทางของ

ความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ 

กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าค่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในลักษณะ              

ที่คล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทิศทางลบ  แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมคีวามสัมพันธ์กันในทาง

ตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ (บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553,             

หนา้ 376) 
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   ค่า r เป็นลบ แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทาง 

ตรงกันข้าม คอื ถ้า X เพิ่ม Y จะลด แต่ถ้า X ลด Y จะเพิ่ม 

   ค่า r เป็นบวก แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน  

คือ ถ้า X เพิ่ม Y จะเพิ่ม แต่ถ้า X ลด Y จะลดด้วย 

   ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน

และมีความสัมพันธ์กันมาก 

   ค่า r เข้าใกล้ -1 หมายถึง X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม

และมีความสัมพันธ์กันมาก 

   ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง 

   ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 

  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. (2 - tailed) หากค่า 

Sig. (2 - tailed) มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวมคีวามสัมพันธ์กัน ในทิศทาง

ตรงกันข้าม หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่าตัวแปรสองตัวไม่มี

ความสัมพันธ์กันหลังจากนั้นจงึจะทำการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยจะ

พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ ต่อไปนี ้(บุญใจ ศรสีถิตนรากูร, 2553, 

หนา้ 377) 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่าปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่าปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่าปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง  

   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่าปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 
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   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสาํเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่มีความสัมพันธ์เชงิเส้นตรง 

  5.9 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ

และครูผูส้อน ใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis)  

 6. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย  

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล 

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้  

   6.1 สถิตพิืน้ฐาน  

    6.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

    6.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   6.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื  

    6.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

    6.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient)  

   6.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  

    6.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    6.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 การทดสอบสมมตฐิาน เกี่ยวกับ        

การเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์    

ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน           

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ  
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เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ เชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรือ LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็น     

รายคู่ตามความ เหมาะสม  

    6.3.3 สมมติฐานข้อ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์       

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

    6.3.4 สมมตฐิานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ      

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3  

 ผูว้ิจัยดำเนินการโดยผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมาพิจารณา หากพบว่าปัจจัยด้านใด

มีอำนาจพยากรณ์ต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มาจัดทำ

เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน ได้ให้ข้อคดิเห็น หรอื

ข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษาจำนวน 2 ท่าน ศกึษานิเทศก์ 2 ท่าน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 3 ท่าน หัวหน้าวิชาการ 2 ท่านและครูผู้สอน 1 ท่าน เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอวิธีหรือแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยมีรายชื่อผู้เช่ียวชาญในการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

  1. ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งประกอบด้วยผูเ้ชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี ้ 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตร           

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    
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    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ  อาจารย์ปนะจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

   1.2 ศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา ได้แก่ 

    1.2.1 นายวีระศักดิ์ สุววรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต3 

    1.2.2 นางนติิพร ศรีโนนยาง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 

   1.3. ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน เพื่อให้เห็นถึงความหลากหลายในการให้แนวทางในการพัฒนา ได้แก่ 

    1.3.1 นายปรีชา คำภาจันทร์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านหนองบ่อ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.3.2 นายเชษฐา แสนโคตร ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ         

โรงเรียนบ้านสร้างแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.3.3 นายวีระศักดิ์ ศรถีาพร ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านลาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

   1.4. หัวหนา้วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศกึษา ได้แก่ 

    1.4.1 นางไพรินทร์ ชรินทร์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบ่อ

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

    1.4.2 นางศิรินันท์ สำเภา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล        

บ้านม่วง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.5. ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศกึษา ได้แก่  

    1.5.1 นายวิทยา ศรีมงค์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านจาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  



99 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ 

   ผูว้ิจัยได้สร้างเครื่องมอืเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง                  

(Structured Interview) 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล  

   ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) แล้วนำเสนอเป็นความเรยีงเกี่ยวกับแนวทาง 

ในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ครั้งนี ้

ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ลำดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน กลุ่มตัวอย่าง 

 x̅   แทน คะแนนค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ค่ารอ้ยละของขอ้มูล 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ     

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรือประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

             X1   แทน ปัจจัยผูบ้ริหารโรงเรียน 

             X2   แทน ปัจจัยครูผูส้อน 

             X3   แทน ปัจจัยผูเ้รียน 
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            X    แทน  ภาพรวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหาร 

     งานวิชาการ 

            Y1   แทน  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการวางแผน 

     งานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 

            Y2  แทน  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

     ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการวัดประเมินผล 

            Y3  แทน  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

     ด้านการวิจัยและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

            Y4   แทน  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

     ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศึกษา  

            Y5  แทน  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

     ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

            Y6  แทน  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

     ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

            Y7   แทน  ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

     ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษา 

            Y   แทน  ภาพรวมความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

            R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

          a   แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

          b   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 β   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E.  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

     ตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.YX แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

 Y’   แทน  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

     ของผู้บริหารโรงเรียน ที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 Z’   แทน  ระดับปัจจัยการบริหารการบริหารได้จากสมการพยากรณ์ 

     ในรูป คะแนนมาตรฐาน 
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ลำดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการทำงาน 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 
   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ        

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน               

อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ         

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ

และครูผูส้อน จําแนกตามสถานภาพ การดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test)            

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน    

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็น

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 
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ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน               

(Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ       

ในการบริหารงานวิชาการอย่างน้อย 1 ดา้น มอีำนาจพยากรณ์ต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน” 

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยจัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 324 

ฉบับ ได้กลับคืนมา ทั้งหมด 324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วจิัย

ได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของ

กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการทำงาน  

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน คอื ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน คือ นอ้ยกว่า 10 ปี 
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ระหว่าง 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึ้นไป ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. การดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียน 81 25 

หัวหนา้งานวิชาการ 81 25 

ครูผูส้อน 162 50 

รวม 324 100.00 

2. ขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก 136 42.00 

ขนาดกลาง 148 45.70 

ขนาดใหญ่ 40 12.30 

รวม 324 100.00 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี 108 33.3 

ระหว่าง 10-20 ปี 111 34.3 

มากกว่า 20 ปี 105 32.4 

รวม 324 100.0 
 

 จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน จำนวน       

81 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.00 หัวหนา้งานวิชาการ จำนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00    

และครูผูส้อน จำนวน 162 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.00  

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 136 คน   

ขนาดกลาง จำนวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ45.70 และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน          

40 คน คิดเป็นร้อยละ 12.30  

  จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 108 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 33.30 ระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 111 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.30 และ

มากกว่า 20 ปี จำนวน 105 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.40  
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  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการและความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ         

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 

โดยรวมและรายด้าน 
 

ตาราง 9 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ โดยรวม 
 

ด้าน ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านครูผูส้อน 

ด้านผู้เรียน 

4.63 

4.65 

4.58 

.25 

.27 

.30 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 4.62 .23 มากที่สุด 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62)   

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี ้ด้านครูผู้สอน (x̅ = 4.65) ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (x̅ = 4.63) และด้านผูเ้รียน  

(x̅ = 4.58) 

  จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ

มากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 1 ที่ตัง้ไว้ว่า “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ  

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหน้าวิชาการ 
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และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

    1.1 วิเคราะหป์ัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ด้านที่ 1 ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

ตาราง 10 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ  

 ด้านที่ 1 ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ 

ดา้นผู้บริหารโรงเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำ และความคิดริเริ่มที่

เนน้การพัฒนาผู้เรียน 

ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมสี่วนร่วมและใช้

ข้อมูลผลการประเมนิหรือผลการวจิัยเป็นฐานคิดทั้ง

ดา้นวิชาการและการจัดการ 

ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้

พร้อมรับการกระจายอำนาจ 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพงึพอใจต่อการ

บริหารการจัดการศกึษา 

นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพงึพอใจใน 

การบริหารการจัดการศกึษา 

 

4.70 

 

 

4.74 

 

4.59 

 

4.73 

 

4.74 

 

.47 

 

 

.45 

 

.51 

 

.46 

 

.49 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

6 ผู้บริหารให้คําแนะนํา คําปรึกษาทางวชิาการและเอา

ใจใส่การจัดการศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

 

4.65 

 

.53 

 

มากที่สุด 

รวม 4.63 .25 มากที่สุด 
    

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวม     

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก

ข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ข้อ ดังนี้ ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมและใช้ขอ้มูลผลการประเมินหรือผลการวิจัยเป็นฐานคดิทั้งด้านวิชาการและการ

จัดการ (x̅ = 4.74) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารให้คำแนะนำ คำปรึกษาทางวิชาการ และเอาใจ



108 

ใส่การจัดการศกึษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา (x̅ = 4.74) และนักเรียน ผู้ปกครอง        

และชุมชนพึงพอใจต่อการบริหารการจัดการศกึษา (x̅ = 4.73) ตามลำดับ 

    1.2 การวิเคราะหป์ัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ ด้านที่ 2 ด้านครูผู้สอน 

 

ตาราง 11 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ  

 ด้านที่ 2 ด้านครูผู้สอน 

 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ 

ด้านครูผูส้อน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งด้าน

ความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์   

4.48 .55 มาก 

2  ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และใช้

ข้อมูลในการ วางแผน การจัดการเรยีนรู้เพื่อ

พัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

4.71 .50 มากที่สุด 

3 ครูออกแบบและการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทาง

สติปัญญาและภูมปิัญญาของท้องถิ่นมาบูรณา

การในการจัดการเรียนรู้  

4.65 .49 มากที่สุด 

4 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนา 

การเรียนรูข้องผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย      

4.68 .52 มากที่สุด 

5 ครูใหค้ําแนะนํา คําปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้แก่

ผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชีวติด้วย

ความเสมอภาค 

4.59 .51 มากที่สุด 

6 ครูมีการศกึษา วิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้

ในวิชาที่ตนรับผดิชอบและใช้ผลในการปรับ         

การสอน 

4.81 .44 มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ 

ด้านครูผูส้อน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

7 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีละเป็น

สมาชิกที่ดขีองสถานศกึษา 

4.57 .50 มากที่สุด 

8 ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับ

มอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ 

4.74 .44 มากที่สุด 

รวม 4.65 .27 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 พบว่า การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ ด้านที่ 2 ด้านครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65)   

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 7 ข้อ เรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย จำนวน 3 ข้อ ดังนี ้คือ ครูมีการศกึษา วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่

ตนรับผดิชอบและใช้ผลในการปรับการสอน (x̅ = 4.81) รองลงมือ คอื ครูจัดการเรยีน     

การสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ (x̅ = 4.74) และครูมีการ

วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและใชข้้อมูลในการวางแผน การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรยีน (x̅ = 4.71) ตามลำดับ ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

  1.3 วิเคราะหก์ารวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ ด้านที่ 3 ด้านผู้เรียน 
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ตาราง 12 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ  

 ด้านที่ 3 ด้านผู้เรียน 

 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ 

ด้านที่ 3 ด้านผูเ้รียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

6 

ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ 

ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมที่พึง

ประสงค์ 

ผูเ้รียนที่มทีักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 

คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ

สมเหตุสมผล 

ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะพื้นฐานที่จำเป็นตาม

หลักสูตร 

ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคตทิี่ดตี่อ

อาชีพสุจรติ 

4.47 

 

4.62 

 

4.69 

 

 

4.57 

 

4.55 

 

 

4.58 

.63 

 

.49 

 

.46 

 

 

.57 

 

.58 

 

 

.71 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 รวม 4.58 .30 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12 พบว่า การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ ด้านที่ 3 ด้านผูเ้รียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ขอ้ ดังนี้ คือ ผูเ้รียนที่มี

ทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

(x̅ = 4.69) รองลงมือ คอื ผูเ้รียนมคีุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์             

(x̅ = 4.62) และผูเ้รียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงานสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้          

และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจรติ (x̅ = 4.58) ตามลำดับ 
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 2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 

 

ตาราง 13 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

ข้อ 
ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนา

หลักสูตร 

4.71 .25 มากที่สุด 

2 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการวัด

ประเมินผล 

4.68 .31 มากที่สุด 

3 ด้านการวิจัยและการส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 4.65 .29 มากที่สุด 

4 ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศึกษา 4.66 .26 มากที่สุด 

5 ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

4.63 .25 มากที่สุด 

6 ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 4.64 .23 มากที่สุด 

7 ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

4.67 .26 มากที่สุด 

รวม 4.66 .18 มากที่สุด 

 จากตาราง 13 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ด้าน

การวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร (x̅ = 4.71) รองลงมา คือ ด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล (x̅ = 4.68) และด้านการเลือกหนังสอืแบบเรียน 
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และการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา (x̅ = 4.67) ตามลำดับ 

  จากการวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด        

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ตัง้ไว้ว่า “ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้าวิชาการและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

   2.1 วิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน              

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น         

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน รายด้านและรายข้อ 

    2.1.1 วิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 1 การวางแผนงาน

วิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 

ตาราง 14 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นที่ 1 ด้านการวางแผนงาน 

 วิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 
 

ข้อ 

 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

และการพัฒนาหลักสูตร 

x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 มีการวางแผนงานวิชาการที่ชัดเจนด้วยการ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร กระบวนการ

เรียนรู้ การวัดและประเมินผล การผลติสื่อและ

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

4.65 .48 มากที่สุด 

2 มีการกำกับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงาน

วิชาการทุกด้านที่วางแผนไว้ 

4.67 .47 มากที่สุด 

3 มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4.70 .48 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ข้อ 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

และการพัฒนาหลักสูตร 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

4 มีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

หลักสูตรท้องถิ่นและให้ความเห็นชอบโดย

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4.72 .48 มากที่สุด 

5 มีการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง

หลักสูตรของสถานศกึษา หลักสูตรท้องถิ่น  

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

รับทราบอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

4.79 .41 มากที่สุด 

รวม 4.71 .25 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวางแผนงานวิชาการ

และการพัฒนาหลักสูตร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.71) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด      

ทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ มีการนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล

และปรับปรุงหลักสูตรของสถานศกึษา หลักสูตรท้องถิ่น และรายงานผลใหส้ำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษารับทราบอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง (x̅ = 4.79) รองลงมา คือ มีการจัดทำ

และพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา หลักสูตรท้องถิ่นและใหค้วามเห็นชอบโดย

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (x̅ = 4.72) และมีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.70) ตามลำดับ 

   2.1.2 วิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 2 การจัดกระบวนการ

เรียนรู้และการวัดประเมินผล 
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ตาราง 15 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัดกระบวนการ 

 เรียนรู้และการวัดประเมินผล 

 

ข้อ 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

ด้านการจัดกระบวนการ 

เรียนรู้และการวัดประเมินผล 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ     

เน้นทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้เพื่อแก้ปัญหา 

4.67 .47 มากที่สุด 

2 สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูส้อนจัดบรรยากาศการ

เรียนรู้ สภาพแวดล้อม ผลิตสื่อนวัตกรรมการ

เรียนรู้ให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูต้ามศักยภาพของ

ผูเ้รียน 

4.72 .45 มากที่สุด 

3 มีการจัดเอกสารทำหลักฐานและระบบสารสนเทศ

เกี่ยวกับระเบียบการวัดและประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ 

4.68 .49 มากที่สุด 

4 มีการนำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียนมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 

4.65 .48 มากที่สุด 

รวม 4.68 .31 มากที่สุด 

 จากตาราง 15 พบว่า การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.68)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับ ดังนี้ สนับสนุนและส่งเสริมใหผู้ส้อนจัดบรรยากาศการเรียนรู้สภาพแวดล้อม  

ผลติสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรยีนรู้ตามศักยภาพของผู้เรยีน (x̅ = 4.72) 

รองลงมา คอื มีการจัดเอกสารทำหลักฐานและระบบสารสนเทศเกี่ยวกับระเบียบการวัด

และประเมินผลอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.68) และการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
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สำคัญ เน้นทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์

ความรูเ้พื่อแก้ปัญหา (x̅ = 4.67) ตามลำดับ 

   2.1.3 วเิคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 3 การวิจัยและ 

การส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 

ตาราง 16 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นที่ 3 การวจิัยและการ 

 ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ 
 

ข้อ 

 

การวิจัยและการส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ 

 
x̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 สนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูใชก้ระบวนการวิจัยใน

การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน 

4.72 .45 มากที่สุด 

2 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรู้

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาและสนับสนุนให้ครู

นำผลการวิจัยมาใช้พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.71 .50 มากที่สุด 

3 สนับสนุนให้ครูจัดแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียง

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

4.58 .49 มากที่สุด 

4 จัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียนและภายใน

ท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้

ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.67 .51 มากที่สุด 

5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.57 .56 มากที่สุด 

รวม 4.65 .29 มากที่สุด 
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 จากตาราง 16 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการวิจัยและการส่งเสริม 

ให้มแีหล่งเรียนรู ้ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูใช้

กระบวนการวิจัยในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียน (x̅ = 4.72) รองลงมา คือ รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรู้และ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและสนับสนุนใหค้รูนำผลการวิจัยมาใช้พัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน (x̅ = 4.71) และจัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและภายในท้องถิ่นให้เอื้อต่อ

การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (x̅ = 4.67) ตามลำดับ 

   2.1.4 วิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 4 การแนะแนว

และการนิเทศการศกึษา 

ตาราง 17 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นที่ 4 ด้านการแนะแนว

 และการนิเทศการศกึษา 
 

ข้อ 
ด้านการแนะแนวและ 

การนเิทศการศกึษา 
 

x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของ

การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและ

แสวงหาแนวทางในการปฏิบัติใหเ้ป็นจรงิ 

4.69 .49 มากที่สุด 

2 ดูแล กำกับติดตามและสนับสนุนการดำเนินงาน

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรยีน

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.60 .54 มากที่สุด 

3 ประสานงาน ดา้นการแนะแนวระหว่าง

สถานศกึษา องค์กรภาครัฐและเอกชนบ้าน วัด

และชุมชนในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

4.58 .54 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการแนะแนวและ 

การนเิทศการศกึษา 
 

x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

4 จัดระบบการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มี

คุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ

กระบวนการที่ชัดเจน 

4.78 .42 มากที่สุด 

5 จัดระบบการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีวาม

เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา 

4.65 .52 มากที่สุด 

รวม 4.66 .26 มากที่สุด 

 จากตาราง 17 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการแนะแนวและการนเิทศ

การศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื จัดระบบการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ

ทั่วถึง และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการที่ชัดเจน (x̅ = 4.78) รองลงมา คอื  

สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นค่าของการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

และแสวงหาแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นจริง (x̅ = 4.69) และจัดระบบการนิเทศภายใน

สถานศกึษาให้มคีวามเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

(x̅ = 4.65) ตามลำดับ 

   2.1.5 วเิคราะหค์วามสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 5 การประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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ตาราง 18 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 5 ด้านการประกัน 

 คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

 

ข้อ 
ด้านการประกันคุณภาพ 

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 

x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 กำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา

ชาติ มาตรฐานการศกึษาเขตพืน้ที่การศกึษา      

เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

4.60 .49 มากที่สุด 

2 จัดทําแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์)  

4.65 .48 มากที่สุด 

3 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการ

ดําเนนิงาน โครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต้อง

สร้างระบบการทํางานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม 

4.72 .50 มากที่สุด 

4 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย

ดําเนนิการ อย่างจิงจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุน

ให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

4.57 .50 มากที่สุด 

5 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําปี (SAR) 

และสรุป รายงานประจําปี โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

4.61 .49  

มากที่สุด 

รวม 4.63 .25 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 5 การประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คอื ดำเนินการตามแผนพัฒนา
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สถานศกึษาในการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต้องสร้างระบบทำงานที่

เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม (x̅ = 4.72) รองลงมา คือ จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาคณุภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ/แผนยุทธศาสตร์) (x̅ = 4.65) และจัดทำรายงาน

คุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน (x̅ = 4.61) ตามลำดับ 

   2.1.6 วิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 6 การสร้างความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

 

ตาราง 19 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นที่ 6 ด้านการสร้าง 

 ความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 

ข้อ 
ด้านการสร้างความ 

เข้มแข็งทางวิชาการ 
 

x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

จัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคล ครอบครัว

ชุมชน องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

4.72 .45 มากที่สุด 

2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการ เรยีนรูภ้ายในชุมชน 

4.47 .50 มาก 

3 ส่งเสริมใหชุ้มชนมีการจัดการศกึษาอบรม มีการ

แสวงหา ความรู ้ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรร

ภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

4.60 .49 มากที่สุด 

4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

4.59 .52 มากที่สุด 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านการสร้างความ 

เข้มแข็งทางวิชาการ 
 

x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

5 มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจน

เชญิวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ

เสริมสรา้งพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้ง

สืบสานจารีต ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

4.79 .41 มากที่สุด 

รวม 4.64 .23 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 19 พบว่า วเิคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างความ

เข้มแข็งทางวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม              

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ คือ มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ตลอดจนเชญิวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสรา้งพัฒนาการของ

นักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น (x̅ = 4.79) 

รองลงมา คอื การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ จัดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับบุคคล ครอบครับ ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น (x̅ = 4.72) และ

ส่งเสริมใหชุ้มชนมีการจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสารและรู้จัก

เลือกสรรภูมปิัญญาและวิทยาการต่าง ๆ (x̅ = 4.60) ตามลำดับ   

   2.1.7 วิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 7 การเลือกหนังสือ

แบบเรียนและการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ตาราง 20 การวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 7 ด้านการเลือก  

   หนังสือแบบเรียนและการใช้เทคโนโลยีทางการศกึษา 

 

ข้อ 
ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและ                         

การใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษา 

x̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 มีการศึกษา วิเคราะห ์คัดเลอืกหนังสอืเรียนในกลุม่

สาระการเรียนรูต้า่ง ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนทีใ่ช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

4.56 .50 มากที่สุด 

2 มีการจัดทําหนังสือเรียน หนังสือเสรมิประสบการณ์ 

หนังสืออา่นประกอบ แบบฝกึหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อ

ใช้ประกอบการเรียนการสอน 

4.73 .44 มากที่สุด 

3 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาสื่อ การเรียนและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรม

วิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 

4.77 .42 มากที่สุด 

4 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา         

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ ๆ 

เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

4.59 .52 มากที่สุด 

5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ในการจัดการผลิตใช้และพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

4.69 .51 มากที่สุด 

รวม 4.67 .26 มากที่สุด 

 จากตาราง 20 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่ 7 การเลือกหนังสือ

แบบเรียนและการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ
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ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า         

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ พัฒนาบุคลากร             

ในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ การเรียนและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา            

พร้อมทั้งใหม้ีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา (x̅ = 4.77) รองลงมา คือ มีการจัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรูเ้พื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

(x̅ = 4.73) และนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดการ

ผลติให้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา (x̅ = 4.69) ตามลำดับ 

  3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน 

จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์           

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3.1 เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

สถานภาพการดํารงตําแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 21 การเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการตาม 

 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน จำแนกตาม 

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ปัจจัยที่ส่งผลตอ่

ความสําเร็จ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านผู้บริหารโรงเรยีน 

 

ระหว่างกลุม่ 1.910 2 .955  

16.367** 

 

 

.000 

 

ภายในกลุ่ม 18.735 321 .058 

รวม 20.645 323  

2. ด้านครูผู้สอน 

 

ระหว่างกลุม่ 3.035 2 1.517  

23.790** 

 

 

.000 

 

ภายในกลุ่ม 20.474 321 .064 

รวม 23.509 323  

3. ด้านผู้เรยีน 

ระหว่างกลุม่ 6.257 2 3.129  

43.275** 

 

 

.000 

 

ภายในกลุ่ม 23.208 321 .072 

รวม 29.465 323  

รวม 

ระหว่างกลุม่ 3.276 2 1.638  

39.044** 

 

 

.000 

 

ภายในกลุ่ม 13.468 321 .042 

รวม 16.744 323  

 ** อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 21 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 20 
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ตาราง 22  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ 

 ในการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 หัวหนา้งานวิชาการครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ปัจจัยที่ส่งผลตอ่

ความสําเร็จ (X) 

สถานภาพการดำรง

ตำแหนง่ 𝐱̅ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผู้บรหิาร

โรงเรยีน 

หัวหน้างาน

วิชาการ 

ครูผู้สอน 

4.76 4.57 4.59 

ผู้บริหารโรงเรยีน 

(X1) 

ผู้บรหิารโรงเรยีน 4.76 - 0.19* 0.17* 

หัวหน้างานวิชาการ 4.57 - - - 0.01* 

ครูผู้สอน 4.59 - - - 

ครูและบุคลากร        

ในโรงเรยีน (X2) 

 x ̅ 4.81 4.65 4.58 

ผู้บรหิารโรงเรยีน 4.81 - 0.17* 0.24* 

หัวหน้างานวิชาการ 4.65 - - 0.07* 

ครูผู้สอน 4.58 - - - 

ผู้เรยีน (X3) 

 x ̅ 4.78 4.64 4.45 

ผู้บรหิารโรงเรยีน 4.78 - 0.14* 0.33* 

หัวหน้างานวิชาการ 4.64 - - 0.19* 

ครูผู้สอน 4.45 - - - 

 

รวม 

 x ̅ 4.78 4.62 4.54 

ผู้บรหิารโรงเรยีน 4.78 - 0.16* 0.25* 

หัวหน้างานวิชาการ 4.62 - - - 0.08* 

ครูผู้สอน 4.54 - - - 
      

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การเปรียบเทียบปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ โดยรวม

และรายด้าน คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรยีน และผูเ้รียน พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความเห็นมากกกว่าหัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ส่วนหัวหนา้งานวิชาการ มีความเห็นมากกกว่า ครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญ  
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ทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน โดยรวม  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงมีความสอดคล้องกับ

สมมตฐิาน ขอ้ที่ 3 ที่ตัง้ไว้ว่า “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหนา้วิชาการและครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพ 

การดํารงตําแหน่ง มีความแตกต่างกัน” 

   3.2 การเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการตาม 

 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตาม 

 ขนาดของโรงเรียน  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน  

 

ระหว่างกลุ่ม .135 2 .068 1.060 

 

.348 

 ภายในกลุ่ม 20.510 321 .064 

รวม 20.645 323  

2. ด้านครูผูส้อน  

 

ระหว่างกลุ่ม .782 2 .391 5.519** 

 

.004 

 ภายในกลุ่ม 22.727 321 .071 

รวม 23.509 323  

3. ด้านผูเ้รียน  

 

ระหว่างกลุ่ม 3.441 2 1.721 21.224** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 26.024 321 .081 

รวม 29.465 323  
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ตาราง 23 (ต่อ)  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .811 2 .405 8.168** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 15.933 321 .050 

รวม 16.744 323  

 ** อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 23 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านครูผู้สอน และด้านผูเ้รียนมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method)  

 

ตาราง 24  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน 

 วิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน  

 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จ  

ขนาดของ

โรงเรียน 𝐱̅ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ด้านครูผูส้อน  

 x ̅ 4.70 4.60 4.68 

ขนาดเล็ก 4.70 - 0.10* 0.03 

ขนาดกลาง 4.60 - - 0.07 

ขนาดใหญ่ 4.68 - - - 

ด้านผู้เรยีน  

 x ̅ 4.70 4.51 4.43 

ขนาดเล็ก 4.70 - 0.18* 0.27* 

ขนาดกลาง 4.51 - - 0.08 

ขนาดใหญ่ 4.43 - - - 
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ตาราง 24  (ต่อ) 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จ  

ขนาดของ

โรงเรียน 𝐱̅ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 

รวม 

 x ̅ 4.68 4.57 4.59 

ขนาดเล็ก 4.68 - 0.10* 0.09* 

ขนาดกลาง 4.57 - - - 0.02 

ขนาดใหญ่ 4.59 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ โดยรวมและรายด้าน คอื ด้านครูผูส้อน พบว่า 

ครูและบุคลากรในโรงเรยีนขนาดเล็ก มีความเห็นมากกว่าครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่ต่างกัน  

 จากผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน จําแนกตามขนาด

ของโรงเรียน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึมีความ

สอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 3 ที่ตัง้ไว้ว่า “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้าวิชาการและครูผู้สอน จําแนก 

ตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” 

   3.3 การเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการตาม 

 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตาม 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จ 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน  

 

ระหว่างกลุ่ม .583 2 .291 4.662** 

 

.010 

 ภายในกลุ่ม 20.062 321 .062 

รวม 20.645 323  

2. ด้านครูผูส้อน  

 

ระหว่างกลุ่ม 1.203 2 .601 8.654** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 22.306 321 .069 

รวม 23.509 323  

3. ด้านผูเ้รียน  

 

ระหว่างกลุ่ม .501 2 .251 2.777 

 

.064 

 ภายในกลุ่ม 28.964 321 .090 

รวม 29.465 323  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .650 2 .325 6.484** 

 

.002 

 ภายในกลุ่ม 16.094 321 .050 

รวม 16.744 323  
       

 ** อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 พบว่า ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน และด้านครูผูส้อน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  
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ตาราง 26  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน 

 วิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน  

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จ  

ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

 
𝐱̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ป ี

ระหว่าง  

11-20 ปี 

มากกว่า  

20 ปี 

ด้านผู้บริหาร

โรงเรียน  

 

 x ̅ 4.57 4.64 4.67 

น้อยกว่า 10 ปี 4.57 - 0.07 0.10* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.64 - - 0.03 

มากกว่า 20 ปี 4.67 - - - 

ด้านครูผูส้อน  

 

 x ̅ 4.58 4.65 4.73 

น้อยกว่า 10 ปี 4.58 - 0.07 0.15* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.65 - - -0.08 

มากกว่า 20 ปี 4.73 - - - 

 

รวม 

 x ̅ 4.57 4.61 4.68 

น้อยกว่า 10 ปี 4.57 - 0.04 -0.11* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.61 - - - 0.07 

มากกว่า 20 ปี 4.68 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ โดยรวมและรายด้าน คอื ด้าน

ผูบ้ริหารโรงเรียน และด้านครูผูส้อน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ 

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ป ี มีความเห็นน้อยกว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่ต่างกัน  
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 จากผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผูส้อน จําแนกตาม          

ขนาดของโรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01         

จงึมคีวามสอดคล้องกับสมมตฐิาน ข้อที่ 3 ที่ตั้งไว้ว่า “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูหัวหน้าวิชาการและครูผูส้อน 

จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” 

  4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกัน” ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวน      

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็น

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม 

   4.1 เปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพการ

ดํารงตําแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 27 เปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม 

 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนก 

 ตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
 

ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

ด้านการวางแผนงาน

วิชาการและการพัฒนา

หลักสูตร  

ระหว่างกลุ่ม .567 2 .284 4.475** .012 

ภายในกลุ่ม 20.338 321 .063   

รวม 20.905 323    

ด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้และการวัด

ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 2.278 2 1.139 12.568** .000 

ภายในกลุ่ม 29.090 321 .091   

รวม 31.367 323    

ด้านการวิจัยและส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.704 2 .852 10.885** .000 

ภายในกลุ่ม 25.126 321 .078   

รวม 26.830 323    

ด้านการแนะแนวและ          

การนเิทศการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .606 2 .303 4.647** .010 

ภายในกลุ่ม 20.928 321 .065   

รวม 21.534 323    

ด้านการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.250 2 .625 10.683** .000 

ภายในกลุ่ม 18.785 321 .059   

รวม 20.036 323    

ด้านการสร้างความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.276 2 .638 12.770** .000 

ภายในกลุ่ม 16.042 321 .050   

รวม 17.319 323    

ด้านการเลือกหนังสือ

แบบเรียนและการใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.746 2 1.373 22.671** .000 

ภายในกลุ่ม 19.440 321 .061   

รวม 22.186 323    
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.246 2 .623 21.615** .000 

ภายในกลุ่ม 9.256 321 .029   

รวม 10.502 323    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง 

พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำ

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

ตาราง 28 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

 โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและ 

 ครูผูส้อน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง  

 

ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ตามสถานภาพ

การดํารงตําแหน่ง 𝐱̅ 

ตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

หัวหน้างาน

วิชาการ 
ครูผูส้อน 

ด้านการวางแผนงาน

วิชาการและการพัฒนา

หลักสูตร 

 x ̅ 4.78 4.71 4.67 

ผู้บรหิารโรงเรยีน 4.78 - 0.07 0.10* 

หัวหน้างานวิชาการ 4.71 - - 0.03 

ครูผู้สอน 4.67 - - - 

ด้านการจดักระบวนการ

เรียนรูแ้ละการวัด

ประเมินผล 

 x ̅ 4.82 4.66 4.62 

ผู้บรหิารโรงเรยีน 4.82 - 0.16* 0.20* 

หัวหน้างานวิชาการ 4.66 - - 0.04 

ครูผู้สอน 4.62 - - - 
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ตาราง 28 (ต่อ)  
 

ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ตามสถานภาพการ

ดํารงตําแหน่ง 𝐱̅ 

ตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง 

ผู้บริหาร

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

วิชาการ 
ครูผู้สอน 

ด้านการวจิยัและส่งเสรมิ

ให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 x ̅ 4.78 4.60 4.61 

ผู้บรหิารโรงเรยีน 4.78 - 0.18 0.16* 

หัวหน้างานวิชาการ 4.60 - - - 0.01 

ครูผู้สอน 4.61 - - - 

ด้านการแนะแนวและการ

นิเทศการศึกษา 

 x ̅ 4.70 4.59 4.68 

ผู้บรหิารโรงเรยีน 4.70 - 0.11* 0.02 

หัวหน้างานวิชาการ 4.59 - - -0.09* 

ครูผู้สอน 4.68 - - - 

ด้านการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

 x ̅ 4.74 4.58 4.60 

ผู้บรหิารโรงเรยีน 4.74 - 0.16* 0.13* 

หัวหน้างานวิชาการ 4.58 - - -0.02 

ครูผู้สอน 4.60 - - - 

ด้านการสรา้งความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

 

 x ̅ 4.74 4.59 4.60 

ผู้บรหิารโรงเรยีน 4.74 - 0.16* 0.14* 

หัวหน้างานวิชาการ 4.59 - - -0.02 

ครูผู้สอน 4.60 - - - 

ด้านการเลอืกหนงัสอื

แบบเรียนและการใช้

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 x ̅ 4.83 4.61 4.62 

ผู้บรหิารโรงเรยีน 4.83 - 0.22* 0.21* 

หัวหน้างานวิชาการ 4.61 - - - 0.01 

ครูผู้สอน 4.62 - - - 

ความสําเร็จในการ

บรหิารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรยีน 

 x ̅ 4.77 4.62 4.63 

ผู้บรหิารโรงเรยีน 4.77 - 0.15* 0.14* 

หัวหน้างานวิชาการ 4.62 - - - 0.01 

ครูผู้สอน 4.63 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน            

หัวหนา้งานวิชาการและครูผูส้อน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง พบว่า                 

ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร และดา้นการวิจัยและส่งเสริมให้มี            

แหล่งเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มคีวามคิดเห็นมากกว่า ครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคัญ             

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่ต่างกัน 

  ส่วนภาพรวมความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการวัดประเมินผล ด้านการแนะแนวและการนิเทศ

การศกึษา ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการสร้าง         

ความเข้มแข็งทางวิชาการ และดา้นการเลือกหนังสอืแบบเรียนและการใช้เทคโนโลยี         

ทางการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นมากกว่า หัวหน้างานวิชาการและ

ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ส่วนด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน        

มีความคิดเห็นมากกว่า หัวหน้างานวิชาการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นมากกว่า หัวหน้างานวิชาการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จึงมีความสอดคล้องกับ

สมมตฐิาน ขอ้ที่ 3 ที่ตัง้ไว้ว่า “ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน จําแนกตามสถานภาพการดํารง

ตําแหน่ง มีความแตกต่างกัน” 

  4.2 เปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม

และรายด้าน 
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ตาราง 29 เปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม 

 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนก 

 ตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

 

ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

ด้านการวางแผนงาน

วิชาการและการพัฒนา

หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม .939 2 .470 7.551** .001 

ภายในกลุ่ม 19.966 321 .062   

รวม 20.905 323    

ด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้และการวัดประเมินผล

ด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้และการวัดประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .488 2 .244 2.539 .081 

ภายในกลุ่ม 30.879 321 .096   

รวม 31.367 323 
   

ด้านการวิจัยและส่งเสริมให้

มีแหล่งเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม .613 2 .307 3.756* .024 

ภายในกลุ่ม 26.217 321 .082   

รวม 26.830 323    

ด้านการแนะแนวและการ

นิเทศการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .410 2 .205 3.112* .046 

ภายในกลุ่ม 21.125 321 .066   

รวม 21.534 323    

ด้านการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .166 2 .083 1.344 .262 

ภายในกลุ่ม 19.869 321 .062   

รวม 20.036 323    

ด้านการสร้างความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม .154 2 .077 1.435 .240 

ภายในกลุ่ม 17.165 321 .053   

รวม 17.319 323    

ด้านการเลือกหนังสือ

แบบเรียนและการใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.095 2 .548 8.335** .000 

ภายในกลุ่ม 21.091 321 .066   

รวม 22.186 323    
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ตาราง 29 (ต่อ)  

 

ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

ความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .181 2 .091 2.822 .061 

ภายในกลุ่ม 10.321 321 .032   

รวม 10.502 323    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 29 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3          

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จำแนกตาขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน

งานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร ด้านการเลือกหนังสอืแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการวิจัยและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ และดา้นการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย                

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และ LSD ตามความเหมาะสม 
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ตาราง 30 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

 โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและ 

 ครูผูส้อน จําแนกตามขนาดโรงเรียน  

 

ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 
ขนาดโรงเรยีน 𝐱̅ 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาด

เล็ก 

ขนาด

กลาง 
ขนาดใหญ่ 

ด้านการวางแผนงาน

วิชาการและการพัฒนา

หลักสูตร 

 x ̅ 4.76 4.68 4.61 

ขนาดเล็ก 4.76 - 0.08* 0.15* 

ขนาดกลาง 4.68 - - 0.07 

ขนาดใหญ่ 4.61 - - - 

ด้านการวิจัยและส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

 x ̅ 4.69 4.64 4.55 

ขนาดเล็ก 4.69 - 0.05 0.14* 

ขนาดกลาง 4.64 - - 0.08 

ขนาดใหญ่ 4.55 - - - 

ด้านการแนะแนวและการ

นิเทศการศกึษา 

 x ̅ 4.65 4.64 4.76 

ขนาดเล็ก 4.65 - 0.01 -0.10* 

ขนาดกลาง 4.64 - - - 0.11* 

ขนาดใหญ่ 4.76 - - - 

ด้านการเลือกหนังสือ

แบบเรียนและการใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

 x ̅ 4.71 4.61 4.75 

ขนาดเล็ก 4.71 - 0.11* -0.03 

ขนาดกลาง 4.61 - - -0.14* 

ขนาดใหญ่ 4.75 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 30 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานวิชาการและครูผูส้อน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ด้านการวางแผนงานวิชาการ

และการพัฒนาหลักสูตร และดา้นการวิจัยและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้พบว่า ผูบ้ริหาร
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โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และหัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน ในโรงเรยีนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ด้านการวิจัยและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานวิชาการและครูผูส้อน ในขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้

งานวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการและครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  และด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษา 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการและครูผู้สอน ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ และ

โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง 

โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จึงปฏิเสธสมมติฐาน  

ข้อที่ 3 ที่ตัง้ไว้ว่า “ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน จําแนกตามขนาดโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกัน” 

  4.2 เปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน จําแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 31  เปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน 

 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

 

ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

ด้านการวางแผนงาน

วิชาการและการพัฒนา

หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม .449 2 .224 3.523* .031 

ภายในกลุ่ม 20.456 321 .064   

รวม 20.905 323    

ด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้และการวัด

ประเมินผล ด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้และ

การวัดประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 2.096 2 1.048 11.496** .000 

ภายในกลุ่ม 29.271 321 .091   

รวม 31.367 323 

   

ด้านการวิจัยและส่งเสริม

ให้มแีหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 2.546 2 1.273 16.828** .000 

ภายในกลุ่ม 24.284 321 .076   

รวม 26.830 323    

ด้านการแนะแนวและ

การนเิทศการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.001 2 .500 7.822** .000 

ภายในกลุ่ม 20.534 321 .064   

รวม 21.534 323    

ด้านการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.900 2 .950 16.811** .000 

ภายในกลุ่ม 18.136 321 .056   

รวม 20.036 323    

ด้านการสร้างความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

 

ระหว่างกลุ่ม .735 2 .367 7.110** .001 

ภายในกลุ่ม 16.584 321 .052   

รวม 17.319 323    
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ตาราง 31 (ต่อ)  

 

ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ss Df MS F sig 

ด้านการเลือกหนังสือ

แบบเรียนและการใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม .873 2 .437 6.576** .002 

ภายในกลุ่ม 21.313 321 .066   

รวม 22.186 323    

ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.081 2 .541 18.417** .000 

ภายในกลุ่ม 9.421 321 .029   

รวม 10.502 323    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 31 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3         

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) และ LSD ตามความ

เหมาะสม 
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ตาราง 32 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

 โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและ 

 ครูผูส้อน จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ความสําเร็จในการ

บรหิารงานวิชาการ 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 𝐱̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

น้อยกว่า 

10 ป ี

ระหว่าง  

11-20 ป ี

มากกว่า  

20 ป ี

ด้านการวางแผนงาน

วิชาการและการพัฒนา

หลักสูตร 

 x ̅ 4.71 4.66 4.75 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.71 - 0.05 -0.04 

ระหว่าง 10-20 ป ี 4.66 - - -0.09* 

มากกว่า 20 ป ี 4.75 - - - 

ด้านการจดักระบวนการ

เรียนรูแ้ละการวัด

ประเมินผล 

 x ̅ 4.59 4.66 4.79 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.59 - -0.07 -0.20* 

ระหว่าง 10-20 ป ี 4.66 - - -0.13* 

มากกว่า 20 ป ี 4.79 - - - 

ด้านการวจิยัและส่งเสรมิ

ให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 x ̅ 4.60 4.58 4.78 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.60 - 0.03 0.18* 

ระหว่าง 10-20 ป ี 4.58 - - - 0.20* 

มากกว่า 20 ป ี 4.78 - - - 

ด้านการแนะแนวและ

การนิเทศการศึกษา 

 x ̅ 4.58 4.69 4.71 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.58 - -0.10* -0.13* 

ระหว่าง 10-20 ป ี 4.69 - - -0.03 

มากกว่า 20 ป ี 4.71 - - - 

ด้านการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

 x ̅ 4.54 4.63 4.73 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.54 - -0.09* -0.19* 

ระหว่าง 10-20 ป ี 4.63 - - -0.10* 

มากกว่า 20 ป ี 4.73 - - - 

ด้านการสรา้งความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

 

 x ̅ 4.58 4.63 4.70 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.58 - -0.06* -0.12* 

ระหว่าง 10-20 ป ี 4.63 - - 0.06 

มากกว่า 20 ป ี 4.70 - - - 
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ตาราง 32 (ต่อ)  
 

ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 𝐱̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 

10 ปี 

ระหว่าง 

10-20 ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

ด้านการเลือกหนังสือ

แบบเรียนและการใช้

เทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

 x ̅ 4.63 4.63 4.74 

น้อยกว่า 10 ปี 4.63 - 0.00 -0.11* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.63 - - -0.11* 

มากกว่า 20 ปี 4.74 - - - 

ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 x ̅ 4.61 4.64 4.74 

น้อยกว่า 10 ปี 4.61 - -0.03 -0.14* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.64 - - - 0.10* 

มากกว่า 20 ปี 4.74 - - - 
      

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานวิชาการและครูผูส้อน จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ด้านการ

วางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยและส่งเสริมให้มแีหล่ง

เรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ระหว่าง 10-20 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และหัวหน้างาน

วิชาการและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่ต่างกัน 

 ส่วนความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และด้านการ

จัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการวัดประเมินผล ด้านการวจิยัและสง่เสรมิให้มีแหล่งเรียนรู ้ด้าน

การเลือกหนังสือแบบเรียนและการใช้เทคโนโลยีทางการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และหัวหนา้งานวิชาการและครูผู้สอน ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และระหว่าง 10 - 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 
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 และด้านการแนะแนวและการนเิทศการศกึษา ด้านการสร้างความเข้มแข็งทาง

วิชาการ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นน้อยกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และหัวหน้างาน

วชิาการและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี และมากกว่า 

20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 จากผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3         

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึสอดคล้อง

กับสมมตฐิาน ข้อที่ 4 ที่ตั้งไว้ว่า “ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” 

  5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่ว่า “ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3         

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน                

(Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) 

   5.1 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน             

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน  
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ตาราง 33 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตัวแปร X X1 X2 X3 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

X 1                       

X1 .756** 1                     

X2 .893** .574** 1                   

X3 .831** .361** .646** 1                 

Y .584** .402** .529** .513** 1               

Y1 .488** .242** .470** .481** .611** 1             

Y2 .291** .121** .306** .283** .637** .365** 1           

Y3 .322** .237** .223** .330** .732** .388** .326** 1         

Y4 .276** .214** .231** .239** .651** .316** .344** .334** 1       

Y5 .530** .388** .539** .391** .728** .288** .310** .426** .401** 1     

Y6 .474** .428** .364** .388** .677** .304** .206** .502** .300** .579** 1   

Y7 .446** .339** .418** .352** .729** .257** .351** .486** .420** .531** .436** 1 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 จากตาราง 33 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

(X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (rxy = .584) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นที่มีความสัมพันธ์สูงสุด 3 

ลำดับแรก ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จด้านครูผู้สอน (X2) กับการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y5) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 เป็นอันดับที่หนึ่ง (rX2Y5 = .539) รองลงมา คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จด้าน

ผูเ้รียน (X3) กับด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร (Y1) มีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นอันดับสอง (rX3Y1 = .481)  และปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสําเร็จ ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) กับการสรา้งความเข้มแข็งทางวิชาการ 

(Y6) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นอันดับสาม               

(rX1Y6 = .428) ตามลำดับ 

 จากผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = 0.584) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จึงสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 4 ที่ตัง้ไว้ว่า “ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์

กันทางบวก” 
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน โดยรวม (Y) 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จใน 

การบริหารงานวิชาการ 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

โดยรวม 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) .402 ปานกลาง 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .529 ปานกลาง 

3. ด้านผูเ้รียน (X3) .513 ปานกลาง 

รวม (X) .584 ปานกลาง 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 34 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (RXY = .584) เมื่อ

พิจารณา ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ เป็นรายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทุกด้าน 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผน 

 งานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร (Y1) 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวางแผนงานวิชาการและการ

พัฒนาหลักสูตร (Y1) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) .242** ต่ำ 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .470** ปานกลาง 

3. ดา้นผูเ้รียน (X3) 481** ปานกลาง 

รวม (X) 488** ปานกลาง 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร (Y1) โดยรวม 

พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (RXY1 = .488) เมื่อพจิารณา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ เป็นรายด้าน พบว่า ด้านครูผู้สอน (X2)  ด้านผู้เรยีน 

(X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผน

งานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร (Y1) อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ส่วนด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร (Y1) อยู่ในระดับ

ต่ำ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัด

 กระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล (Y2) 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการวัด

ประเมินผล (Y2) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) .121** ต่ำ 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .306** ต่ำ 

3. ด้านผูเ้รียน (X3) 283** ต่ำ 

รวม (XY3) 291** ต่ำ 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล (Y4) โดยรวม 

พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ (RXY2 = .291) เมื่อพิจารณา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ เป็นรายด้าน พบว่า ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) ด้าน

ครูผูส้อน (X2) ด้านผูเ้รียน (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการวัดประเมินผล (Y2) อยู่ในระดับต่ำ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยและ 

 ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ (Y3) 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ความสำเร็จในการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านการวจิยัและส่งเสรมิใหม้แีหล่งเรียนรู้ (Y3) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) .237** ต่ำ 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .223** ต่ำ 

3. ดา้นผูเ้รียน (X3) 330** ปานกลาง 

รวม (XY3) 322** ปานกลาง 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการวิจัยและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y5) โดยรวม พบว่า มี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (RXY3 = .322) เมื่อพจิารณา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ เป็นรายด้าน พบว่า ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1)    

ด้านครูผูส้อน (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ        

ด้านการวิจัยและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ (Y3) อยู่ในระดับต่ำ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ส่วนด้านผูเ้รียน (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ ด้านการวิจัยและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ (Y3) อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนว 

 และการนิเทศการศกึษา (Y4) 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ความสำเร็จในการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศึกษา (Y4) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) .214** ต่ำ 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .231** ต่ำ 

3. ดา้นผูเ้รียน (X3) 239** ต่ำ 

รวม (XY3) 276** ต่ำ 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา (Y6) โดยรวม พบว่า                   

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ (RXY4 = .276) เมื่อพิจารณา ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ  

ในการบริหารงานวิชาการ เป็นรายด้าน พบว่า ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) ด้านครูผู้สอน 

(X2) ด้านผู้เรยีน (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ            

ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศึกษา (Y4) อยู่ในระดับต่ำ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ      

ที่ระดับ .01  
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ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ด้านการประกัน 

 คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y5) 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา (Y5) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) .388** ปานกลาง 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .539** ปานกลาง 

3. ดา้นผูเ้รียน (X3) 391** ปานกลาง 

รวม (XY3) 530** ปานกลาง 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (Y7) 

 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (RXY5 = .291) เมื่อพจิารณา ปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ เป็นรายด้าน พบว่า ดา้นผูบ้ริหารโรงเรยีน 

(X1) ด้านครูผูส้อน (X2) ด้านผูเ้รียน (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (Y5) อยู่ใน

ระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ด้านการสร้าง 

 ความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y6) 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ความสำเร็จในการบรหิารงานวิชาการ 

ด้านการสรา้งความเขม้แข็งทางวิชาการ (Y6) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) .428** ปานกลาง 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .364** ปานกลาง 

3. ดา้นผูเ้รียน (X3) 388** ปานกลาง 

รวม (XY3) 474** ปานกลาง 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y6) โดยรวม พบว่า                        

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (RXY6 = .474) เมื่อพิจารณา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ เป็นรายด้าน พบว่า ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1)  

ด้านครูผูส้อน (X2) ด้านผูเ้รียน (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y6) อยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 

 

 

 

 

 

 

 



153 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ด้านการเลือก 

 หนังสือแบบเรียนและการใช้เทคโนโลยีทางการศกึษา (Y7) 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษา (Y7) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

1. ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) .339** ปานกลาง 

2. ด้านครูผูส้อน (X2) .418** ปานกลาง 

3. ดา้นผูเ้รียน (X3) 352** ปานกลาง 

รวม (XY3) 466** ปานกลาง 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 41 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษา (Y7) 

 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (RXY7 = .466) เมื่อพิจารณา ปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ เป็นรายด้าน พบว่า ดา้นผูบ้ริหารโรงเรยีน 

(X1) ด้านครูผูส้อน (X2) ด้านผูเ้รียน (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการเลือกหนังสอืแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษา 

(Y7) อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
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  6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่ว่า “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการอย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน” โดยใช้

สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis) 

   6.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ อย่างนอ้ย 1 

ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน โดยรวม  

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 โดยรวม (Y) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E. β t Sig 

ด้านครูผูส้อน (X2) .529a .279 .277 .167 .045 .250 3.714** .000 

ด้านผูเ้รียน (X3) .574b .330 .326 .177 .035 .296 5.005** .000 

ด้านผู้บริหาร

โรงเรียน (X1) 

.588c .345 .339 .108 .039 .151 2.736** .007 

 α = 2.573 S.E.est = ± .14660 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 พบว่า ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 3 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้าน

ครูผูส้อน (X2) ด้านผูเ้รียน (X3) และด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1)  
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านครูผู้สอน (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .250 รองลงมา คือ ด้านผูเ้รียน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .296 และด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .151 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้ร้อยละ เท่ากับ 33.9 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.14660 

  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’  = 2.573 + .167 (X2) +.177 (X3) + .108 (X1) 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

   Z’ = .250 (Z2) + .296 (Z3) + .151 (Z1) 

 

  จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 3 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้าน

ผูเ้รียน (X3) ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) และด้านครูผู้สอน (X2) จงึสอดคล้องกับสมมตฐิาน

ข้อที่ 6 ที่ตัง้ไว้ว่า “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการอย่างนอ้ย 1 ด้าน 

มีอำนาจพยากรณ์ต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน”  
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ตาราง 43 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร (Y1) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig 

ด้านผู้เรยีน (X3) .481a .232 .229 .257 .052 .305 4.895** .000 

ด้านครูผูส้อน 

(X2) 

.525b .275 .271 .258 .059 .274 4.399** .000 

 α = 2.331 S.E.est = ±.21725 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 43 พบว่า ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 3 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการวางแผนงานวิชาการและการ

พัฒนาหลักสูตร (Y1) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ดา้นผูเ้รียน (X3) และด้าน

ครูผูส้อน (X2)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านผูเ้รียน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .305 รองลงมา คอื ด้านครูผูส้อน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .274 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จใน

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้ร้อยละ เท่ากับ 27.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.21725 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y1’ = 2.331 + .257 (X3) + .258 (X2)  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

   Z1’ = .305 (Z3) + .274 (Z2)  
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ตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการวัดประเมินผล (Y2) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig 

ด้านครูผูส้อน (X2) .306a .094 .091 .244 .080 .211 3.056** .002 

ด้านผู้เรยีน (X3) .326b .106 .100 .151 .071 .147 2.122* .035 

 α = 2.851   S.E.est = ±.2955 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 44 พบว่า ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 3 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้และ         

การวัดประเมินผล (Y2) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านครูผูส้อน (X2)               

และด้านผู้เรยีน (X3)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านครูผู้สอน (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .211 รองลงมา คือ ดา้นผูเ้รียน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .174 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้รอ้ยละ เท่ากับ 10             

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.2955 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y2’ = 2.851 + .244 (X2) + .151 (X3)  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

   Z2’ = .211 (Z2) + .147 (Z3)  
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ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 ด้านการวิจัยและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ (Y3) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig 

ด้านผู้เรยีน (X3) .330a .109 .106 .269 .053 .281 5.028** .000 

ด้านผู้บริหาร

โรงเรียน (X1) 

.354b .125 .120 .154 .064 .136 2.420* .016 

 α = 2.705   S.E.est = ±.2704 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 45 พบว่า ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 3 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y3)         

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านผูเ้รียน (X3) และด้านผู้บริหาร               

โรงเรียน (X1)  

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นผูเ้รียน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .281 รองลงมา คือ ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .136 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้รอ้ยละ เท่ากับ 12                   

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.2704 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y3’ = 2.705 + .269 (X3) + .154 (X1)  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

   Z3’ = .281 (Z3) + .136 (Z1)  
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ตาราง 46 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศึกษา (Y4) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig 

ด้านผู้เรยีน (X3) .239a .057 .054 .159 .049 .186 3.232** .001 

ด้านผู้บริหาร

โรงเรียน (X1) 

.276b .076 .070 .150 .059 .147 2.558** .011 

 α = 3.237   S.E.est = ±.2489 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 พบว่า ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 3 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศกึษา 

(Y4) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ด้านผูเ้รียน (X3) และด้านผูบ้ริหาร

โรงเรียน (X1)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นผูเ้รียน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .186 รองลงมา คือ ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1)           

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .147 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้รอ้ยละ เท่ากับ 7.0                  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.2489 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ         

ได้ดังนี ้

    Y3’ = 3.237 + .159 (X3) + .150 (X1)  

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

    Z3’ = .186 (Z3) + .147 (Z1)  

  

 



160 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการวัดประเมินผล (Y5) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig 

ด้านครูผู้สอน (X2) .539a .291 .289 .436 .053 .472 8.285** .000 

ด้านผู้บริหาร

โรงเรียน (X1) 
.548b .300 .296 .115 .056 .117 2.048* .041 

 α = 2.068  S.E.est = ±.2090 

 ** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 จากตาราง 47 พบว่า ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 3 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้และการวัด

ประเมินผล (Y5) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านครูผู้สอน (X2)                   

และด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านครูผู้สอน (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .472 รองลงมา คือ ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1)           

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .117 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้รอ้ยละ เท่ากับ 29.6 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.2090 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ           

ได้ดังนี ้

    Y2’ = 2.851 + 436 (X2) + .113 (X1)  

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

    Z2’ = .472 (Z2) + .117 (Z1)  
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ตาราง 48 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y6) 

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig 

ด้านผู้บริหาร

โรงเรียน (X1) 

.428a .183 .181 .303 .048 .331 6.364** .000 

ด้านผู้เรยีน (X3) .496b .246 .241 .206 .040 .269 5.168** .000 

 α = 2.290   S.E.est = ±.2017 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 48 พบว่า ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 3 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

(Y6) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คอื ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) และด้าน

ผูเ้รียน (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .331 รองลงมา คือ ด้านผูเ้รียน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .269 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้รอ้ยละ เท่ากับ 24.1                 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.2017 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ            

ได้ดังนี ้

    Y6’ = 2.290 + .303 (X1) + .206 (X3)  

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

    Z6’ = .331 (Z1) + .269 (Z3)  
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ตาราง 49 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษา (Y7) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig 

ด้านครูผูส้อน (X2) .418a .175 .172 .234 .072 .241 3.232** .001 

ด้านผู้บริหาร

โรงเรียน (X1) 

.435b .190 .185 .155 .063 .149 2.444* .015 

ด้านผู้เรยีน (X3) .449c .201 .194 .124 .057 .143 2.184* .030 

 α = 2.297   S.E.est = ±.2352 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 49 พบว่า ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 3 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ด้านการเลือกหนังสอืแบบเรียนและการใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษา (Y7) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านครูผูส้อน 

(X2) ส่วนด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) และด้านผู้เรียน (X3) สามารถพยากรณ์ความสำเร็จ   

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยี  

ทางการศึกษา (Y7) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านครูผู้สอน (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .241 รองลงมา คือ ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1)          

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .149 และด้านผูเ้รียน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .143 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้รอ้ยละ เท่ากับ 19.4                

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.2352 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y2’ = 2.297 + .234 (X2) + .155 (X1) + .124 (X3)   

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

   Z2’ = .214 (Z2) + .149 (Z1) + .143 (Z3)  
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ตาราง 50  สรุปภาพรวมผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
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รุป
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1. ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

2. ด้านครูผูส้อน ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ต้องพัฒนา 

3. ดา้นผูเ้รียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ต้องพัฒนา 

 ส่งผลต่อ  ไม่ส่งผล
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จากตาราง 50 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

จำนวน 3 ด้าน คอื ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านครูผูส้อน และด้านผูเ้รียน สามารถพยาการ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน ผูว้ิจัยจึงได้นำมาร่างหาแนวทางพัฒนา

โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อหาแนวทางพัฒนาให้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่

ในปัจจุบัน 

 

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียนของผู้บริหารหารโรงเรียน สังกัดสํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 ผูว้ิจัยดำเนินการนำผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมมาพิจารณา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน คือ ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 

ด้านครูผูส้อน และด้านผูเ้รียน สามารถพยาการความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยนำทั้ง 3 

ด้าน มาจัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน ได้ให้

ข้อคิดเห็น หรอืข้อเสนอแนะ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ  

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่สมบูรณ์ต่อไป  

  1. ผูว้ิจัยกำหนดคุณลักษณะของผูเ้ชี่ยวชาญไว้ ดังนี้ 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มปีระสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษา ไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

ได้แก่ 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร     

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ สกลนคร 
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    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ อาจารย์ประจำหลักสูตร     

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ สกลนคร 

   1.2 ศกึษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา ได้แก่ 

    1.2.1 นายวีระศักดิ์ สุววรณไตร ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต3 

    1.2.2 นางนติิพร ศรีโนนยาง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   1.3. ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการบริหาร จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน เพื่อให้เห็นถึงความหลากหลายในการให้แนวทางในการพัฒนา ได้แก่ 

    1.3.1 นายปรีชา คำภาจันทร์ ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านหนองบ่อ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.3.2 นายเชษฐา แสนโคตร ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ   

โรงเรียนบ้านสร้างแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.3.3 นายวีระศักดิ์ ศรีถาพร ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านลาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

   1.4. หัวหนา้วิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศกึษา ได้แก่ 

    1.4.1 นางไพรินทร์ ชรินทร์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบ่อ

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

    1.4.2 นางศิรนิันท์ สำเภา ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล          

บ้านม่วง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   1.5. ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศกึษา ได้แก่  

    1.5.1 นายวิทยา ศรีมงค์ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านจาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  
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  ผูว้ิจัยนำปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มาร่าง

เป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์

เนือ้หา นำเสนอเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

   1. ด้านครูผู้สอน 

    ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละท่านได้ให้คำ

สัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “...ครูและบุคลากรในโรงเรียนต้องรู้ในด้านดิจิตัล ตอ้งรู้ดา้นการ

เรียนการสอน ครูตอ้งรู้ภาษาอังกฤษ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ศกึษาดูงานในหน่วยงานที่เป็นเลิศ จัดอบรมสัมมนาครูและ

บุคลากร และติดตามประเมินลผลการปฏิบัติงาน ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ควรมีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศในการ

พัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน...” 

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ควรมีการจัดสัมมนาทางด้านการพัฒนาวิชาชีพ และส่ง

บุคลากรเข้ารับการอบรมการพัฒนาวิชาชีพ และนิเทศติดตามผล...” 

(นิตพิร ศรีโนนยาง, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและมอบหมายใหค้รูจัดทำแผนพัฒนา

วิชาชีพครูเป็นรายบุคคล ร่วมกันจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนพร้อมกับจัดหาวัสดุ

อุปกรณ์ และแหล่งความรูท้างวิชาชีพใหแ้ก่ครู...” 

(ปรีชา คำภาจันทร์, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2564) 
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     “...ผูบ้ริหารควรสนับสนุนใหค้รูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู

ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน...” 

(เชษฐา แสนโคตร, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ผูบ้ริหารควรจัดให้มีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน

เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดใีนโรงเรยีน...” 

(วีระศักดิ์ ศรีถาพร, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ผู้จะต้องส่งเสริมและมอบหมายใหค้รูได้จัดทำแผนการพัฒนา

วิชาชีพครูเป็นรายบุคคล...” 

(ไพรินทร์ ชรินทร์, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...จัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนด้วยวิธีการที่ 

หลากหลาย...” 

(ศริินันท์ สำเภา, สัมภาษณ์, สัมภาษณ์ 14 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ควรมีการจัดสัมมนาทางด้านการพัฒนาวิชาชีพ และส่ง

บุคลากรเข้ารับการอบรมการพัฒนาวิชาชีพ และนิเทศติดตามผล...” 

(วิทยา ศรีมงค์, สัมภาษณ์ 14 พฤษภาคม 2564) 
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ตาราง 51 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 3 ด้านครูผูส้อน 

 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

1. ตอ้งเรียนรู้ 

ในด้านดจิติัล 

✓          1 10.00 

2. ศึกษาดูงานใน

หน่วยงานที่เป็นเลิศ 

และจัดอบรมสัมมนา

ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 8 80.00 

3. มีการนิเทศและ

ติดตามผลในการ

ปฏิบัติงาน 

 ✓  ✓      ✓ 3 30.00 

4. มอบหมายใหค้รู

จัดทำแผนพัฒนา

วิชาชีพเป็นรายบุคคล 

    ✓   ✓   2 20.00 

5. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

และแหล่งความรูท้าง

วิชาชีพให้แก่ครู 

    ✓      1 10.00 

 

 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านครูผู้สอน ดังนี้ 

  ผูบ้ริหารควรมีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านของ

การพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน รวมทั้งมกีารอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา เกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ และนิเทศติดตาม สนับสนุนให้
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ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของ

โรงเรียน และจัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดี

ในโรงเรยีน จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู ส่งเสริมและ

มอบหมายใหค้รูจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล ร่วมกับครูจัดอบรมพัฒนา

วิชาชีพครูในโรงเรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติ พร้อมกับจัดหาวัสดุอุปกรณ์

และแหล่งความรูท้างวิชาชีพใหแ้ก่ครู 

   2. ด้านผู้เรยีน 

    ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละท่านได้ให้คำ

สัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “...เปลี่ยนไปดูทักษะ ทักษะชีวติ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตัวอย่างในการ

พัฒนานักเรียน นักเรียนตอ้งรูแ้ละปฏิบัติได้...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...จัดอบรมสัมมนาด้านการพัฒนานักเรียนให้ผูบ้ริหารโรงเรียน

และจัดการศกึษาดูงานในโรงเรียนที่เป็นเลิศในเรื่องการพัฒนาผูเ้รียน...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ศกึษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการพัฒนา

นักเรียน ...” 

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...จัดอบรวมเชงิปฏิบัติการ สัมมนา ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา

นักเรียน และมีการนเิทศติดตาม ประเมินผล ...” 

(นิตพิร ศรีโนนยาง, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...จัดนทิรรศการทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ ทักษะ

นักเรียนในกาพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน...” 

(ปรีชา คำภาจันทร์, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2564) 
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     “...ควรมีการร่วมมอืกับผูป้กครองในการพัฒนาการเรียนรู้...” 

(เชษฐา แสนโคตร, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ผูบ้ริหารต้องติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมให้

ครูนำเสนอพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน...” 

(วีระศักดิ์ ศรีถาพร, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ผูบ้ริหารควรดำเนินนโยบายของโรงเรียนโดยคำนึงถึงบริบท

ของโรงเรียน และความตอ้งการ และความถนัดของนักเรียน...” 

(ไพรินทร์ ชรินทร์, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ผูบ้ริหารควรคำนึงถึงบริบทของโรงเรียน และความต้องการ

ของผู้เรยีนเป็นหลัก...” 

(ศริินันท์ สำเภา, สัมภาษณ์, สัมภาษณ์ 14 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ส่งเสริมให้นักเรียนมีกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตามความ

สนใจความตอ้งการ และความถนัด มเีป้าหมาย รู้จักแสวงหาแหล่งทรัพยากรของการ

เรียนรู.้..” 

(วิทยา ศรีมงค์, สัมภาษณ์ 14 พฤษภาคม 2564) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



171 

ตาราง 52 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 3 ด้านผู้เรยีน 

 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

1. จัดอบรมสัมมนาด้าน

การพัฒนานักเรียน 

 ✓  ✓       2 20.00 

2. ศึกษาดูงานใน

โรงเรียนที่เป็นเลิศ 

 ✓ ✓        2 20.00 

3. เรยีนรู้ทักษะชีวติ          

ที่พัฒนานักเรียน           

นักเรียนรู ้และปฏิบัติได้ 

✓       ✓ ✓ ✓ 4 40.00 

4. จัดนทิรรศการทาง

วิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาความรู้ 

    ✓      1 10.00 

5. นเิทศ ติดตาม และ

ประเมินผล 

   ✓   ✓    2 20.00 

6. ร่วมมือกับผู้ปกครอง

ในการพัฒนานักเรียน 

     ✓     1 10.00 

7. ให้ครูนำเสนอ

พัฒนาการเรียนรู้           

ของนักเรียน 

      ✓    1 10.00 

8. ดำเนินนโยบายของ

โรงเรียนโดยคำนึงถึง

บริบทของโรงเรียน 

       ✓ ✓  2 20.00 
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 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นผู้เรียน ดังนี้ 

  ผูบ้ริหารตอ้งติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และส่งเสริมใหค้รูนำเสนอ

พัฒนากรการเรียนรู้ของนักเรียน จัดนทิรรศการทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาความรู ้

ทักษะของนักเรียน และมีส่วนร่วมกับครู วิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์              

ทางการเรยีนของนักเรียน อีกทั้งส่งเสริมใหน้ักเรียนสบืค้นความรู้และสร้างความรูด้้วย

ตนเอง มีการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การร่วมมือกับ

ผูป้กครองของนักเรียน ศึกษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศการพัฒนานักเรียน 

รวมทั้งมกีารอบรมเชงิปฏิบัติการ สัมมนา ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนานักเรียน และมีการนเิทศ

ติดตาม ประเมนิผล 

   3. ด้านผู้บริหารโรงเรียน 

    ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละท่านได้ให้คำ

สัมภาษณ์ ดังนี้ 

     “...ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียน มี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ วิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการตัดสินใจ รวมทั้งมมีนุษย

สัมพันธ์ที่ด.ี..” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...มกีารศกึษาดูงานในองค์กรที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศ...” 

(สายันต์ บุญใบ, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...จัดอบรมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะผูบ้ริหาร          

มีการศกึษาดูงาน...” 

(วีระศักดิ์ สุวรรณไตร, สัมภาษณ์, 10 พฤษภาคม 2564) 
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     “...ใชห้ลักการบริหารแบบกระจายอำนาจ ให้อำนาจในการ

ดำเนนิงาน...” 

(นิตพิร ศรีโนนยาง, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ผู้บริหารต้องมีความคิดที่สรา้งสรรค์ มวีิสัยทัศน์ และมี

ความสามารถในการบริหาร...” 

(ปรีชา คำภาจันทร์, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ศกึษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ มีความสามารถ

ในการตัดสินใจแก่ผูร้่วมงาน ...” 

(เชษฐา แสนโคตร, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...มกีารประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามสภาพ

จรงิ โดยใช้หลักการมสี่วนร่วมในการประเมิน...” 

(วีระศักดิ์ ศรีถาพร, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ศกึษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ รวมทั้งมีการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา การนิเทศติดตาม...” 

(ไพรินทร์ ชรินทร์, สัมภาษณ์, 13 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากรในโรงเรียน และ

ต้องมีความสามารถในการบริหาร มีการตัดสินใจที่เด็ดขาด...” 

(ศริินันท์ สำเภา, สัมภาษณ์, สัมภาษณ์ 14 พฤษภาคม 2564) 

 

     “...มกีารอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับบุคลากรในโรงเรียน 

มอบหมายงาน ภาระงานให้บุคลากร...” 

(วิทยา ศรีมงค์, สัมภาษณ์ 14 พฤษภาคม 2564) 
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ตาราง 53 การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ 

 บริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 3 ด้านผู้บริหารโรงเรียน 

 

ข้อเสนอแนะแนวทาง

พัฒนา 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

คน
ที่ 

6 

คน
ที่ 

7 

คน
ที่ 

8 

คน
ที่ 

9 

คน
ที่ 

10
 

1. ศึกษาดูงานที่มีการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

 ✓    ✓  ✓   3 30.00 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการ   ✓     ✓  ✓ 3 30.00 

3. มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี ✓        ✓  2 20.00 

4. มีความคิดสร้างสรรค์ ✓    ✓      2 20.00 

5. มคีวามสามารถในการ

ตัดสินใจ 

✓     ✓   ✓  2 20.00 

6. มีการประเมินคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

      ✓ ✓   2 20.00 

7. ให้อำนาจแก่บุคลากร

ในการทำงาน 

   ✓      ✓ 2 20.00 

8. มีความสามารถในการ

บริหาร 

    ✓ ✓   ✓  3 30.00 

 

 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญข้างตน้ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ดังนี้ 

  ผูบ้ริหารควรมีการศกึษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้าน

ความเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งมีการอบรมเชงิปฏิบัติการ สัมมนา ส่งเสริมและ

พัฒนาตนเอง เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียน มคีวามคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ มี

วิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการตัดสินใจ มีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจและ

ผูร้่วมงานและสร้างแรงจูงใจให้ครูทำงานได้อย่างเต็มที่ 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

สรุปผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย  

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กําหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3        

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทีส่่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

สถานภาพการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                   
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

สถานภาพการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน           

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น             

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน 

  6. เพื่อศกึษาอํานาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน            

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น         

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน  

  7. เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน               

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น         

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3                    

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

สถานภาพการดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน             

มีความแตกต่างกัน 
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  4. ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน            

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็น              

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพการดํารง

ตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการอย่างน้อย 1      

ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน  

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    

  1.1 ประชากร  

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน             

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ปีการศึกษา 

2563 จำนวน 2,146 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 182 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 1,964 คน จาก 182 โรงเรียน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนใน

โรงเรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2563 

จำนวน 324 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 81 คน หัวหนา้งานวิชาการ        

จำนวน 81 คน และครูผูส้อน จำนวน 162 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำโดย

อาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 37 - 43) โดยผูว้ิจัยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างการสุ่ม      

แบบหลายขั้นตอน (Multi – stage Random Sampling) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,           

หนา้ 45 - 48) 
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 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)  

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ 

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3 จำนวน 3 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ            

จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 1) ดา้นผู้บริหารโรงเรียน 

2) ดา้นครูผูส้อน 3) ด้านผู้เรียน 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ตามขอบข่ายงานวิชาการ ประกอบด้วย 7 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน

งานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้และการวัด

ประเมินผล 3) ด้านการวิจัยและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 4) ด้านการแนะแนวและการ

นิเทศการศกึษา 5) ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 6) ด้านการ

สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 7) ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

   ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนก (Discrimination) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผูว้ิจัย 

ได้ดำเนินการวเิคราะห์หาค่าอำนาจการจำแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson product - moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  

(Item - Total Correlation) และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient of alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลการทดลองใชเ้ครื่องมอืได้ค่าคุณภาพ

เครื่องมือ ดังนี้ 

    ค่าอำนาจจำแนกของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ มีค่าระหว่าง 0.311 - 0.896 มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ .843 
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    ค่าอำนาจจำแนกของความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ              

มีค่าระหว่าง 0.352 - 0.864 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .950 

   

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาครั้งนี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูล

ครูผูส้อนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

   1. ขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครเพื่อขออนุญาตทำการวิจัยและขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เพื่ออำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

   2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหารโรงเรียน

กับครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร       

เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับ

แบบสอบถามคนืหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พรอ้มทั้งตรวจสอบ      

ความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูล  

    3. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรยีบร้อยแลว้แต่ละชุดนำไป         

ลงรหัส และประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป                 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

     

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

สรุปผล ดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
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  2. ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                       

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

  3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพ  

การดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน                      

มีความแตกต่างกัน พบว่า  

   3.1 ผลเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   3.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม                 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านครูผูส้อน และด้านผูเ้รียน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ส่วนด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่มคีวามแตกต่างกัน    

   3.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านครูผู้สอน มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านผูเ้รียน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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  4. ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

สถานภาพการดํารงตําแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.2 ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3           

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกขนาด

โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการวางแผนงาน

วิชาการและการพัฒนาหลักสูตร ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยี        

ทางการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการวิจัยและ

ส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้ และดา้นการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา แตกต่างกัน            

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   4.3 ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3              

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนา

หลักสูตร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  5. ผลวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการกับความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผูส้อน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 (Y) อย่างมี 
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rXY = .584) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

อย่างน้อย 1 ดา้น มีอำนาจพยากรณ์ต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน พบว่า พบว่า ตัวแปรปัจจัย

ที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 3 ด้าน พบว่า 

ทั้ง 3 ด้าน สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านครูผู้สอน (X2) ด้านผู้เรยีน (X3) และด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1)  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านครูผู้สอน (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .250 รองลงมา คือ ด้านผูเ้รียน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .296 และด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .151 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้รอ้ยละ เท่ากับ 33.9        

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.14660 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ          

ได้ดังนี ้

     Y’  = 2.573 + .167 (X2) +.177 (X3) + .108 (X1) 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน      

ได้ดังนี ้ 

     Z’ = .250 (Z2) + .296 (Z3) + .151 (Z1) 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

   7.1 ด้านครูและบุคลากร ผู้บริหารควรมีการศกึษาดูงานในองค์กร             

ที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านของการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน รวมทั้งมีการอบรม       

เชงิปฏิบัติการ สัมมนา เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ

เรียนรู้ และนิเทศติดตาม สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรม

ที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน และจัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน
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เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดใีนโรงเรยีน จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพครู ส่งเสริมและมอบหมายใหค้รูจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็น

รายบุคคล ร่วมกับครูจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย         

เน้นการปฏิบัติ พร้อมกับจัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ทางวิชาชีพให้แก่ครู 

   7.2 ด้านผูเ้รียน ผูบ้ริหารตอ้งตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ

ส่งเสริมใหค้รูนำเสนอพัฒนากรการเรียนรู้ของนักเรียน จัดนทิรรศการทางวิชาการเกี่ยวกับ

การพัฒนาความรู้ ทักษะของนักเรียน และมีส่วนร่วมกับครู วิเคราะห์ขอ้มูลในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อีกทั้งส่งเสริมให้นักเรียนสบืค้นความรู้และสร้าง

ความรูด้้วยตนเอง มีการดำเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การ

ร่วมมอืกับผูป้กครองของนักเรียน ศึกษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศการพัฒนา

นักเรียน รวมทั้งมกีารอบรมเชงิปฏิบัติการ การสัมมนาส่งเสริมให้ครูได้พัฒนานักเรียน  

และมีการนเิทศตดิตาม ประเมนิผล 

   7.3 ด้านผู้บริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารควรมีการศกึษาดูงานในองค์กร             

ที่มกีารปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านความเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งมกีารอบรม             

เชงิปฏิบัติการ สัมมนา ส่งเสริมและพัฒนาตนเอง เป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคลากรในโรงเรียน 

มีความคิดรเิริ่ม สร้างสรรค์ มวีิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการตัดสินใจ มีการกระจาย

อำนาจในการตัดสินใจและผูร้่วมงานและสร้างแรงจูงใจให้ครูทำงานได้อย่างเต็มที่ 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3              

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.62) เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ซี่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน เป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการที่มีความสำคัญต่อสถานศกึษา นั้นคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาในปัจจุบันนีจ้ะต้องเป็น

ผูท้ีม่ีความรู้ มีความสามารถ และมากด้วยประสบการณ์ นอกจากนี้ตอ้งมีภาวะผู้นำ มี
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วิสัยทัศน์ในการทำงานและมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และใช้

ข้อมูลผลการประเมินหรอืผลการวิจัยเป็นฐานคดิทั้งด้านวิชาการและการจัดการ ส่งผลให้

ครูผูส้อนในโรงเรยีนปรับตัว และศกึษาหาความรู้และประสบการณ์ในการทำงาน โดย

เฉพาะงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ อันจะนำมาสู่การปฏิบัติงานการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ีคุณภาพและมีประสิทธิผล และส่งผลให้ผูเ้รียนมี

ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสนิใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสตสิม

เหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วริษา เจียวิรยิบุญญา (2564, หนา้ 154) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัย

ทางการบริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ฐิดาภา จนัปุ่ม (2564, หนา้ 

189) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนใน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ผลการวิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.66) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหาด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันผู้บริหาร

โรงเรียนเปิดโอกาสใหม้ีการประชุมแลกเปลี่ยนทางความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกระดับ เพื่อวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 

มากกว่านัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนยังเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วม    

ในการตัดสินใจ เลือกวิธีการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรทางการ ศกึษามีส่วนร่วมในการพิจารณาข้อมูลรายละเอียด ตัดสนิใจเกี่ยวกับการ

ดำเนนิกิจกรรม ทางด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ ของโรงเรียนและให้คําแนะนํา คําปรึกษา

ทางวิชาการและเอาใจใส่การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลาซึ่งสอดคล้องกับผล

วิจัยของ ปวีณา คำชมพู (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ



185 

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิภาพของกระบวนการนเิทศภายในกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครู ผูร้ับการนเิทศ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพ การ

ดํารงตําแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน  

   3.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนก

ตามสถานภาพการดํารงตําแหน่ง โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนต่างรู้จักบทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบของตนเอง     

และได้ปฏิบัติตนในการทำงานอย่างเต็มที่ ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย

ทางดา้นผูบ้ริหารโดยตรง จึงมองว่าตนเองเป็นผูน้ำในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าประสงค์ของโรงเรียน ตนเองเป็นผู้ดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

รวมถึงเป็นผู้ริเริ่มในการพัฒนาครูในด้านการจัดการเรยีนการสอน จงึมคีวามรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับความรู ้ความสามารถ มีวสิัยทัศน์ ภาวะผูน้ํา และ

ความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียนของผูบ้ริหารเป็นอย่างดใีนขณะที่การเป็นผู้บริหาร

ต้องส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมรับการกระจายอํานาจ ให้การ

เอือ้อำนวยกับครู ด้วยการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้ และเทคนิค

ให้ใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ ในขณะเดียวกันครูมีการพัฒนาการ

ทำงานของตนเองอยู่เสมอ นอกจากนีก้ารปฏิรูปการศึกษาที่เน้นให้ครูเน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง และมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ทำให้ครูผูส้อนมีการพัฒนารูปแบบการจัดการ
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เรียนการสอนที่ดียิ่งขึ้น เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินงานตามนโยบายใหบ้รรลุตาม

วัตถุประสงค์ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเห็นมากกกว่าหัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน   

จงึทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ       

วิมาลย์ ลีทอง (2563, หนา้ 186) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วริษา เจียวิรยิบุญญา (2564, หนา้ 154) ได้ศกึษา ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01    

   3.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โดยรวม มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดเล็ก 

เป็นโรงเรียนที่เปิดขึ้นเพื่อตอบสนองการจัดการศกึษาในชุมชนให้มีประสิทธิภาพ มีการ

ดำเนนิการโดยผูบ้ริหารและครูที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก เข้าใจบริบทในการบริหารงาน 

และดำเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพ และมศีกึษานิเทศก์รับผิดชอบติดตามการดำเนินงาน

ด้านต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนต้องดำเนินงานในด้านต่าง 

ๆ อย่างเต็มประสิทธิภาพ อีกทั้งโรงเรียนขนาดเล็กเป็นโรงเรยีนที่มีครูและบุคลากรใน 

โรงเรียน รวมถึงนักเรียนนอ้ย สัดส่วนระหว่างครูกับนักเรียน มีสัดส่วนจำนวนที่ใกล้เคียง

กันจึงทำให้ครูดูแลนักเรียนได้อย่างใกล้ชิด มีการประสานความร่วมมอืในการทำงานได้

ดีกว่า อีกทั้งการบริหารจัดการของโรงเรยีนขนาดเล็กมีความสะดวก และคล่องตัวมากกว่า 

เมื่อเปรียบเทียบกบัโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ที่มีบุคลากรในโรงเรียน 

เยอะ และมีความคิดเห็นที่หลากหลาย จึงทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ  
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และครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดเล็ก มองปัจจัยด้านครูผูส้อน ด้านผูเ้รียน สูงกว่าผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, หนา้ 189) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมมีความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์  

ลีทอง (2563, หนา้ 186) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

ประเภทโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

วิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีความเห็น

มากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี และระหว่าง 10 - 20 ปี ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ ครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานมาก และมีความ

เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์  

ในการทำงานน้อย ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ทำงานมานาน ย่อมมีประสบการณ์

การบริหารมีความเชี่ยวชาญและชำนาญมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์นอ้ยกว่า เพราะในบางเรื่องแค่ความรู้ ความสามารถ ไม่เพียงพอต่อการ

ตัดสินใจหรอืไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ บางเรื่องจงึตอ้งใชป้ระสบการณ์ ความ

ชำนาญเพื่อให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกันจึงมคีวามเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, หนา้ 188 - 189) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทาง สถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ ฐิดาภา จันปุ่ม (2564, หนา้ 189) ได้ศึกษาปัจจัย

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 2) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน             

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร จำแนกตามประสบการณ์               

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมมีความ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สอดคล้องกับ ปวีณา คำชมพู (2561, หนา้ 209) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ    

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01   

  4. ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพ     

การดํารงตําแหน่ง พบว่า 

   4.1 ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

สถานภาพการดํารงตําแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน มคีวามคิดเห็นมากกว่า หัวหนา้งานวิชาการและ

ครูผูส้อน ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผูท้ี่มผีูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ มีภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม สามารถบริหารจัดการการศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมาย ตามที่กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ ซึ่งเกิดจากการได้รับการพัฒนาก่อนการเข้า

รับตำแหน่งผู้บริหาร และมีการพัฒนาตนเองโดยการอบรมทางวิชาการ และศกึษาหา
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ความรูจ้ากการศกึษาดูงานในสถานที่หรอืโรงเรียนที่มี ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ  

ซึ่งทำให้ผู้บริหารมกีารกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจการ เรียนรู้การบริหารหลักสูตร 

และการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน การพัฒนาคุณภาพครู การสร้างบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู ้ทำใหส้ามารถพัฒนาตนให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและนำความรู้มาใช้

ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด สอดคล้องกับ รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้

ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ         

ทางสถิติ ที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ จิตรา แก้วมะ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.2 ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกขนาดโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การกำหนดให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคล       

มีจุดมุ่งหมายสำคัญที่จะทำให้สถานศกึษามีอิสระมีความเข้มแข็งในการบริหาร เพื่อให้การ

บริหารงานเป็นไปอย่างรวดเร็วคล่องตัวและสอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน 

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติโดยรวม ซึ่งสถานศึกษาทุกแห่งมีความคิดเห็น

คล้ายคลึงกัน สถานศกึษาใดที่มกีารวางแผนดี ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมีความ

รับผิดชอบเอาใจใส่ในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ ทุ่มเทกำลัง เวลาให้กับสถานศกึษา

อย่างจริงจัง สถานศกึษานั้นย่อมประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ อกีทั้งหน่วยงานต้นสังกัด ได้จัดอบรม ให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

การจัดการศกึษา และพัฒนาวิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษา เทคโนโลยีการ

จัดการเรยีนการสอน สื่อนวัตกรรม อยู่เสมอ ดว้ยเหตุดังกล่าวจงึทำให้ผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน มองความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ เนติ์ มโนปัญญา (2565, หนา้ 195) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ 

(2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการ

นิเทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ         

ในโรงเรยีน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ     

ที่ระดับ .01 

   4.3 ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3           

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน จําแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน         

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง  

10 - 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

วิชาการ และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี ได้เรยีนรู้งานเกี่ยวกับการบริหาร

วิชาการ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนยิ่งมปีระสบการณ์ในการทำงานมากและมี 

ความตัง้ใจในการทำงาน ใช้ปัญหาเป็นฐานในการพัฒนางานทำให้สถานศกึษานั้นมี

คุณภาพและเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีวสิัยทัศน์ และประสบการณ์ ในการบริหารงาน

วิชาการ มวีางแผนงานด้านวิชาการ การจัดและดำเนินการและส่งเสริมและติดตามผล 

ด้านวิชาการ ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่บ่งบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพ

การศกึษา เป็นเครื่องบ่งชีค้วามสำเร็จของสถานศกึษาซึ่งบ่งบอกถึงประสทิธิภาพการจัด

การศกึษาแก่ผูเ้รียนทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยอาศัยหลักประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ส่งผลให้หัวหน้างานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และ
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ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ประสิทธิภาพ

ของกระบวนการการนเิทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการในโรงเรียน 

จำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ       

ที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับ จิตรา แก้วมะ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ              

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จบริหารงานวิชาการ 

และความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม (RXY = .584) สัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จบริหารงานวิชาการ ทั้ง 3 ด้าน         

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษามีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้

ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนรู้ที่ดี ผูบ้ริหารอาจส่งเสริมโดยการจัดอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้

ความเข้าใจในด้านหลักสูตร เพื่อนำไปวางแผนในการจัดการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับ

เป้าหมายของหลักสูตร ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสอนศกึษากระบวนการ เทคนิคและวิธีการ

จัดการเรยีนรู้แบบต่าง ๆ โดยคัดเลือกเนือ้หาสาระสำหรับการจัดการเรียนรู้ในแต่ละเรื่อง

อย่างเหมาะสม ซึ่งปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูปการศกึษา ครูผู้สอนซึ่งเป็นหัวใจสำคัญ

ของการศึกษาได้รับการส่งเสริม และพัฒนาให้มคีุณภาพและมาตรฐานให้เหมาะสมกับ

วิชาชีพช้ันสูงตลอดจนการประกันคุณภาพการศกึษาที่โรงเรียนจะต้องผ่านการประเมิน 

เพื่อรับรองคุณภาพการศกึษาจงึทำให้ครูผู้สอนตระหนักในบทบาทและหนา้ที่ของตน 

พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการในโรงเรียน          

มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 (r = .423)                
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ซึ่งสอดคล้องกับ สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการขอผู้บริหารโรงเรยีน และประสิทธิผล             

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม มีความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ  

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   7. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการทีม่ีอำนาจพยากรณ์ต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

3 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม ได้อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือด้านผูบ้ริหาร ด้านครู และด้านผูเ้รียน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานทีต่ั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามีหน้าที่สำคัญที่สุด คอืการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา และส่งเสริมการทำงานร่วมกับครูผูส้อนในการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร นั่นคอืมุ่ง

พัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มคีวามสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบ

อาชีพ และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ำทาง

วิชาการ และมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานด้านวิชาการ ซึ่งจะส่งผลใหค้รูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่จัดการ

เรียนรู้ตามหลักสูตรเต็มความสามารถอีกทั้งสถานศกึษาจะต้องมกีระบวนการประกัน

คุณภาพการศกึษา เป็นกระบวนการบริหารจัดการศกึษาทุกด้านของสถานศกึษา เป็นภาระ

งานปกติของสถานศกึษาที่ได้รับการดูแลเอาใจใส่ระบบให้ทุกคนได้มสี่วนร่วมเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่วางแผนจนถึงประเมินตนเอง ปรับปรุงพัฒนางาน

ของตนตามทิศทางเดียวกัน เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เทพเทวรรณ วงษาเนาว์ (2564, หน้า 154) ได้ศกึษาการวิเคราะห์พหุระดับ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในพืน้ที่สำนักงาน

ศกึษาธิการภาค 11 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก มปีัจจัย 3 ระดับคือ 1) ปัจจัยระดับนักเรียน 5 ปัจจัย โดยมี 4 

ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ เจตคตติ่อการเรียนของนักเรียน พฤติกรรมการเรียน 
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แรงจูงใจในการเรียน และความรู้ พื้นฐานเดิมส่วนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเดิม ไม่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 2) ปัจจัยระดับห้องเรียน 5 ปัจจัย โดยมี 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

คือ คุณภาพการสอนของครู สื่อและนวัตกรรมการเรยีนรู ้ประสบการณ์การเรียนรู้ภายใน

หอ้งเรียน และประสบการณ์ การเรียนรู้ภายนอกห้องเรียน ส่วนการได้รับการสนับสนุน 

ทางสังคมของครู ไม่ส่งผลต่อ ประสทิธิผลของโรงเรียน และ 3) ปัจจัยระดับโรงเรียน             

4 ปัจจัย โดยทั้ง 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อ ประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก            

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรยีน 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ ชุมชน และองค์กรแห่งการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ 

ปวีณา คำชมพู (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 3 ด้าน 

พบว่า สามารถพยากรณ์ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือดา้นผู้บริหาร ด้านครู และดา้นผูเ้รียน ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้สามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม          

ได้รอ้ยละ 47.80  

  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดย

ด้านที่มีค่าสูงสุด คอื ดา้นผู้บริหารโรงเรียน รองลงมา คือ ด้านครูผูส้อน แสดงว่า ผูบ้ริหาร

สังกัดในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ควรนำ

ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน และด้านครูผูส้อนมาขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติในการบริหาร

สถานศกึษาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ สร้างความเข้าใจ



194 

เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียนใหค้รูและผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน กำหนดเป้าหมายเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและมีการกำกับ

ติดตามอย่างต่อเนื่อง ให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น ๆ มาปรับ

ใช้ในการบริหารสถานศกึษา 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ซึ่งมีดา้นที่น้อยที่สุด คอื การประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศกึษายังมีการส่งเสริมในด้านนีน้้อย ซี่งการ

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา นั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้

ความสำคัญ เพื่อสร้างกระบวนการที่บุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่ายร่วมกันวางแผน กำหนด 

เป้าหมายหาวิธีการแนวทาง แล้วลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว้ รวมถึงการบันทึกข้อมูล 

เพื่อร่วมกันตรวจสอบผลงาน จุดเด่น จุดที่ต้องการพัฒนา โดยมุ่งหวังให้การบริหารจัดการ 

ในโรงเรยีนมีประสทิธิภาพ ซึ่งมีเป้าหมายสุดท้ายอยู่ที่การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการศกึษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอื่นที่มีผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร เพิ่มเติมทั้งในบริบทของโรงเรียนประถมศกึษา 

   2.2 ควรวิจัยศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านอื่น ๆ ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.3 ควรมวีิจัยและพัฒนาเพื่อหารูปแบบการพัฒนาปัจจัยการบริหาร

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนประถมศกึษา 
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 การศกึษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1. ศษ.ม. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นายทินกร อินทะนาม       ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. นายปรีชา คำภาจันทร์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองบ่อ 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

5. นางไพรินทร์ ชรินทร์       ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียนบ้านบ่อ  

           สังกัดสำนักงานเขต พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

           สกลนคร เขต 3 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญในการเสนอแนวทางการพัฒนา ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 10 ท่าน ประกอบด้วย 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

3. นายวีระศักดิ์ สุววรณไตร     ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

4. นางนติิพร ศรีโนนยาง       ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

5. นายปรีชา คำภาจันทร์      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

           โรงเรียนบ้านหนองบ่อ 

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

6. นายเชษฐา แสนโคตร       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านสร้างแก้ว   

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
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7. นายวีระศักดิ์ ศรีถาพร      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

           โรงเรียนบ้านลาด สังกัดสำนักงานเขต  

           พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

8. นางไพรินทร์ ชรินทร์       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบ่อ  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

9. นางศิรนิันท์ สำเภา       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลบ้านม่วง  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

10. นายวิทยา ศรีมงค์       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านจาร  

           สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห ์
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รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์  บุญใบ 
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217 

 
 



218 

นายเชษฐา แสนโคตร 
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นายวีระศักดิ์ ศรีถาพร 
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221 

นางไพรินทร์ ชรินทร์ 



222 

นางศิรินันท์ สำเภา 
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นายวิทยา ศรีมงค์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
 

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3  

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 2. โปรดพิจารณาว่าท่านมคีวามคิดเห็นอย่างไรต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยกาเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องความคิดเห็นช่องใดช่อง

หนึ่งและขอความอนุเคราะห์ท่านได้ตอบคำถามทุกข้อ 

 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณที่ท่านได้สละเวลาอันมีค่าเพื่อตอบแบบสอบถาม โ 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 

                      

นายจิรวัฒน์  อำมุกคะ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ลงใน (  ) หน้าข้อความตามสภาพความเป็นจริงของท่าน  

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 (  ) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

 (  ) หัวหน้าวิชาการ 

 (  ) ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรียน 

 (  ) โรงเรียนขนาดเล็ก 

 (  ) โรงเรียนขนาดกลาง 

 (  ) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ      

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 (  ) น้อยกว่า 10 ปี 

 (  ) ระหว่าง 10 – 20 ปี 

 (  ) มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2  

แบบสอบถามระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

คำชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความในรายการเป็นการสำรวจระดับความคิดเห็นของท่าน  

 โดยเขียนเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ 

 การพิจารณาดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ  

    1.1 ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน   

    1.2 ด้านครูผูส้อน  

    1.3 ด้านผูเ้รียน 

  2. โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย 

 ลงในช่องว่างทางขวามอืช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจรงิที่เกิดขึ้น เพียงข้อละ 1 

เครื่องหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ 

    5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ระดับมาก 

    3 หมายถึง ระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ระดับน้อย 

    1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ 

 

ปัจจัยการที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน 

การบรหิารงานวชิาการ 

ระดับ 

ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน      

0 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์  

พันธกิจ ได้อย่างชัดเจน 

     
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 ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย ในช่อง มาก แสดงว่าท่าน มภีาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

โดยผู้บริหารมกีารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจได้อย่างชัดเจน ในระดับมาก 

 

ข้อ 

 

ปัจจัยการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน     

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ ภาวะผู้นํา และความคิด

ริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

     

2 ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ

ใช้ขอ้มูลผล การประเมินหรือผลการวิจัยเป็น

ฐานคดิทั้งด้านวิชาการและการจัดการ 

     

3 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้

บรรลุเป้าหมาย ตามที่กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติ

การ 

     

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ให้พร้อมรับการกระจายอํานาจ 

     

5 นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจใน 

การบริหารการจัดการศกึษา 

     

6 ผูบ้ริหารให้คําแนะนํา คําปรึกษาทางวิชาการ

และเอาใจใส่การจัดการศกึษาเต็มศักยภาพ

และเต็มเวลา 

     

ด้านครผูู้สอน 

1 ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้ง

ด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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ข้อ 

 

ปัจจัยการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

2 ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และใช้

ข้อมูลในการ วางแผน การจัดการเรยีนรู้เพื่อ

พัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

     

3 ครูออกแบบและการจัดการเรียนรู้ที่

ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

พัฒนาการทางสตปิัญญาและภูมิปัญญาของ

ท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรยีนรู้  

     

4 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่

หลากหลาย       

     

5 ครูใหค้ําแนะนํา คําปรึกษาและแก้ไขปัญหา

ให้แก่ผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชีวติ

ด้วยความเสมอภาค 

     

6 ครูมีการศกึษา วจิัยและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบและใช้ผลในการ

ปรับการสอน 

     

7 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีละ

เป็นสมาชิกที่ดขีองสถานศกึษา 

     

8 ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับ

มอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ 

     

ด้านผู้เรยีน 

1 ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ      

2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านยิมที่พึง

ประสงค์ 
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ข้อ 

 

ปัจจัยการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3 ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วย

ตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

     

4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็น

ระบบ คิดสรา้งสรรค์ ตัดสนิใจแก้ปัญหาได้

อย่างมีสตสิมเหตุผล 

     

5 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะพื้นฐานที่จําเป็นตาม

หลักสูตร 

     

6 ผูเ้รียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน 

สามารถทํางานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคตทิี่

ดีต่ออาชีพสุจรติ 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ (ถ้ามี) ………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ตอนที่ 3  

แบบสอบถามความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

คำชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความในรายการเป็นการสำรวจระดับความคิดเห็นของท่าน  

 โดยเขียนเครื่องหมาย ✓ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ 

 การพิจารณาดังนี้ 

  1. ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

   1.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 

   1.2 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้และการวัดประเมินผล 

   1.3 ด้านการวิจัยและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

   1.4 ด้านการแนะแนวและการนเิทศการศึกษา  

   1.5 ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

   1.6 ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   1.7 ด้านการเลือกหนังสอืแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

  2. โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย  

ลงในช่องว่างทางขวามอืช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจรงิที่เกิดขึ้น เพียงข้อละ 1 

เครื่องหมายตามเกณฑ์ ดังนี้ 

    5 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ระดับมาก 

    3 หมายถึง ระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ระดับน้อย 

    1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 
 

ความสําเร็จในการบริหารงานวชิาการ 

ระดับ 

ความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 

 ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน      

0 มีการวางแผนงานวิชาการที่ชัดเจน      

 

 ตัวอย่างขอ้ 0 ท่านทำเครื่องหมาย ในช่อง มาก แสดงว่าท่าน มีการวางแผน

งานวิชาการที่ชัดเจนในระดับมาก 

 

ข้อ 
 

ความสําเร็จในการบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร 

1 มกีารวางแผนงานวิชาการที่ชัดเจนด้วยการ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร กระบวนการ

เรียนรู้ การวัดและประเมินผล การผลติส่ือและ

นวัตกรรมการเรียนรู้ 

     

2 มกีารกำกับดูแล นเิทศและติดตามเกี่ยวกับงาน

วิชาการทุกดา้นที่วางแผนไว้ 

     

3 มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

4 มกีารจัดทำและพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่นและใหค้วาม

เห็นชอบโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 

     

5 มกีารนิเทศ ติดตามประเมินผลและปรับปรุง

หลักสูตรหลักสูตรของสถานศึกษา หลักสูตร

ท้องถิ่นและรายงานผลให้สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษารับทราบอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
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ข้อ 
 

ความสําเร็จในการบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดกระบวนการเรยีนรู้และการวัดประเมินผล 

1 จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

เน้นทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การ

เผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้

เพื่อแก้ปัญหา 

     

2 สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูส้อนจัดบรรยากาศ

การเรียนรู ้สภาพแวดล้อม ผลติสื่อนวัตกรรม

การเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม

ศักยภาพของผู้เรยีน 

     

3 มีการจัดเอกสารทำหลักฐานและระบบ

สารสนเทศเกี่ยวกับระเบียบการวัดและ

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

     

4 มีการนำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ของนักเรียนมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้

     

ด้านการวิจัยและการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

1 สนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูใช้

กระบวนการวิจัยในการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรยีน 

     

2 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศกึษาและ

สนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใชพ้ัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียน 
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ข้อ 
 

ความสําเร็จในการบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3 สนับสนุนให้ครูจัดแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาให้พอเพียง

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

     

4 จัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียนและภายใน

ท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้

ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรูท้ั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศึกษา 

1 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของ

การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและ

แสวงหาแนวทางในการปฏิบัติใหเ้ป็นจรงิ 

     

2 ดูแล กำกับติดตามและสนับสนุนการดำเนินงาน

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรยีน

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

     

3 ประสานงาน ดา้นการแนะแนวระหว่าง

สถานศกึษา องค์กรภาครัฐและเอกชนบ้าน  

วัดและชุมชนในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

     

4 จัดระบบการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มี

คุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ

กระบวนการที่ชัดเจน 

     

5 จัดระบบการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีวาม

เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศกึษาของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา 
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ข้อ 
 

ความสําเร็จในการบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

1 กำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา

ชาติ มาตรฐานการศกึษาเขตพืน้ที่การศกึษา         

เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

     

2 จัดทําแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผน

ยุทธศาสตร์)  

     

3 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการ

ดําเนนิงาน โครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต้อง

สร้างระบบการทํางานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม 

     

4 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดย

ดําเนนิการ อย่างจิงจังต่อเนื่องดว้ยการสนับสนุน

ให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

     

5 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษาประจําปี (SAR) 

และสรุป รายงานประจําปี โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

     

ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

1 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

จัดกระบวนการเรียนรูร้่วมกับบุคคล ครอบครัว

ชุมชน องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

     

2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการ เรยีนรูภ้ายในชุมชน 
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ข้อ 
 

ความสําเร็จในการบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศกึษาอบรม มีการ

แสวงหา ความรู้ ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรร

ภูมปิัญญาและวทิยาการต่าง ๆ 

     

4 พัฒนาชุมชนใหส้อดคลอ้งกับสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการ รวมทัง้หาวิธีการสนับสนุนใหม้กีาร

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

     

5 มกีารระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนเชิญ

วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เพื่อ

เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกดา้น รวมทัง้

สบืสานจารีต ประเพณีศิลปวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 

     

ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใช้เทคโนโลยทีางการศึกษา 

1 มกีารศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียนในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ต่างๆ ที่มคีุณภาพสอดคลอ้งกับ

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสอืแบบเรียนที่ใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 

     

2 มกีารจัดทําหนังสือเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ 

หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้

เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     

3 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการ

พัฒนาส่ือ การเรียนและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

พร้อมทัง้ให้มีการจัดต้ังเครือข่ายทางวชิาการ ชมรม

วิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

     

4 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดย

มุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

ที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึน้

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาให้มปีระสทิธิภาพ 
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ข้อ 
 

ความสําเร็จในการบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5 นิเทศ ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร ในการจัดการผลติใช้และ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     

 

 

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาในครั้งนี้ 

นายจิรวัฒน์  อำมุกคะ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 54 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง 

IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อ 

 

ปัจจัยการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน        

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ ภาวะผู้นํา และ

ความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมและใช้ขอ้มูลผล การประเมินหรือ

ผลการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งด้านวิชาการ

และการจัดการ 

1 1 0 1 1 5 0.80 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการ

การศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย ตามที่

กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรใหพ้ร้อมรับการกระจายอํานาจ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจ

ในการบริหารการจัดการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารให้คําแนะนํา คําปรึกษาทาง

วิชาการและเอาใจใส่การจัดการศกึษา

เต็มศักยภาพและเต็มเวลา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ 

 

ปัจจัยการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

ด้านครูและบุคลากรในโรงเรียน        

1 ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ

กระบวนการ สมรรถนะ และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

และใช้ขอ้มูลในการ วางแผน การจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ครูออกแบบและการจัดการเรียนรู้ที่

ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล

และพัฒนาการทางสตปิัญญาและภูมิ

ปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการ

จัดการเรยีนรู้  

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

4 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการ

ที่หลากหลาย       

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ครูใหค้ําแนะนํา คําปรึกษาและแก้ไข

ปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งด้านการเรียนและ

คุณภาพชีวติด้วยความเสมอภาค 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ครูมีการศกึษา วิจัยและพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบและ

ใช้ผลในการปรับการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 54 (ต่อ) 

ข้อ 

 

ปัจจัยการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

7 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

และเป็นสมาชิกที่ดขีองสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับ

มอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านผู้เรยีน 

1 ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมีสุนทรียภาพ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ

ค่านยิมที่พึงประสงค์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอย่าง

เป็นระบบ คิดสรา้งสรรค์ ตัดสินใจ

แก้ปัญหาได้อย่างมีสตสิมเหตุผล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะพื้นฐานที่

จําเป็นตามหลักสูตร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผูเ้รียนมีทักษะในการทํางาน รักการ

ทํางาน สามารถทํางานร่วมกับผูอ้ื่นได้ 

และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจรติ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 ตาราง 54 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความ 

สอดคล้องของแบบสอบถาม ปัจจัยการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

มีความสอดคล้องทั้ง 20 ข้อ มคี่า IOC ระหว่าง 0.80-1.0 ทุกข้อ 
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ตาราง 55 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนคีวามสอดคล้อง 

IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ข้อ 

 

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร       

1 มกีารวางแผนงานวิชาการที่ชัดเจนด้วย

การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมนิผล การผลติสื่อและนวัตกรรม

การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 มกีารกำกับดูแล นเิทศและติดตาม

เกี่ยวกับงานวิชาการทุกดา้นที่วางแผนไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 มกีารจัดทำและพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่นและให้

ความเห็นชอบโดยคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 มกีารนิเทศ ติดตามประเมินผลและ

ปรับปรุงหลักสูตรหลักสูตรของ

สถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่นและรายงาน

ผลให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

รับทราบอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดกระบวนการเรยีนรู้และการวัดประเมินผล       

1 จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ เน้นทักษะกระบวนการคิด การ

จัดการ การเผชิญสถานการณ์และการ

ประยุกต์ความรู้เพื่อแก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 สนับสนุนและส่งเสริมให้ผูส้อนจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ สภาพแวดล้อม 

ผลติสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน

เกิดการเรยีนรู้ตามศักยภาพของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 มีการจัดเอกสารทำหลักฐานและระบบ

สารสนเทศเกี่ยวกับระเบียบการวัดและ

ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 มีการนำผลการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียนมาปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการวิจัยและการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

1 สนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูใช้

กระบวนการวิจัยในการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อ

การเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพการศกึษา

และสนับสนุนใหค้รูนำผลการวิจัยมาใช้

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

3 สนับสนุนให้ครูจัดแหล่งเรียนรูอ้ย่าง

หลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 จัดระบบแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน

และภายในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนให้ครบทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนได้ใชแ้หล่ง

เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศึกษา 

1 สร้างความตระหนักใหค้รูทุกคนเห็น

คุณค่าของการแนะแนวและระบบดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนและแสวงหาแนวทาง

ในการปฏิบัติให้เป็นจรงิ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ดูแล กำกับติดตามและสนับสนุนการ

ดำเนนิงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนในโรงเรยีนอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

3 ประสานงาน ดา้นการแนะแนวระหว่าง

สถานศกึษา องค์กรภาครัฐและเอกชน

บ้าน วัดและชุมชนในลักษณะเครือข่าย

การแนะแนว 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 จัดระบบการนเิทศภายในสถานศกึษาให้

มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ

และกระบวนการที่ชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 จัดระบบการนเิทศภายในสถานศกึษาให้

มีความเชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

1 กำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของ

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาเขต

พืน้ที่การศกึษาเพื่อการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 จัดทําแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/

แผนยุทธศาสตร์)  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ดําเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษา

ในการดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม

สถานศกึษาต้องสร้างระบบการทํางานที่

เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

4 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

การศกึษา โดยดําเนินการ อย่างจิงจัง

ต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนใหค้รู 

ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 จัดทํารายงานคุณภาพการศกึษา

ประจําปี (SAR) และสรุป รายงาน

ประจําปี โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่

ต่อสาธารณชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการสร้างความเข็มแข็งทางวิชาการ 

1 การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทาง

วิชาการ จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ

บุคคล ครอบครัวชุมชน องค์กร ชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและ 

สถาบันอื่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการ

จัดกระบวนการ เรยีนรู้ภายในชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศกึษาอบรม 

มกีารแสวงหา ความรู้ ข้อมูลข่าวสารและ

รู้จักเลอืกสรรภูมปิัญญาและวิทยาการ

ต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

4 พัฒนาชุมชนใหส้อดคลอ้งกับสภาพ

ปัญหาและความตอ้งการ รวมทัง้หา

วิธกีารสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 มกีารระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา 

ตลอดจนเชิญวิทยากรภายนอกและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ

ของนักเรียนทุกด้าน รวมทัง้สบืสานจารีต 

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใช้เทคโนโลยทีางการศึกษา 

1 มกีารศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอื

เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต่าง ๆ              

ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนที่ใช้

ในการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 มกีารจัดทําหนังสือเรียน หนังสอืเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 

แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้

ประกอบการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่อง

เกี่ยวกับการพัฒนาส่ือ การเรียนและ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มี

การจัดต้ังเครือข่ายทางวชิาการ ชมรม

วิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 55 (ต่อ) 

 

ข้อ 

 

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น 

ของผู้เช่ียวชาญ รวม IOC ผล 

5 4 3 2 1 

4 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยทีางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึน้

โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาให้มี

ประสทิธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 นิเทศ ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ในการจัดกาi

ผลติใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 

 

        

 ตาราง 55 พบว่า การหาค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญในการประเมินความ 

สอดคล้องของแบบสอบถาม ปัจจัยการที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

มีความสอดคล้องทั้ง 34 ข้อ มคี่า IOC เท่ากับ 1.0 ทุกข้อ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น 
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ตาราง 56  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อและค่าความเชื่อมั่น 

              ของแบบสอบถาม ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ  

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารงาน

วิชาการ (X) 
ข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

 

ด้านที่ 1 ผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) 
ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.831    

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .896-

.450 

1 0.847 

2 0.538 

3 0.631 

4 0.896 

5 0.450 

 

 

ด้านที่ 2 ครูและบุคลากรในโรงเรียน (X2) 
ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .743 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .311-.731 

8 0.315 

9 0.398 

10 0.453 

11 0.662 

12 0.731 

13 0.556 

14 0.647 

15 0.311 

 

 

ด้านที่ 3 ผูเ้รียน (X3)  

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .819 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.532 - 

0.696 

16 0.596 

17 0.548 

18 0.628 

17 0.532 

18 0.540 

19 0.696 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง  0.311 - 0.896 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .843 
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ตาราง 57  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อและค่าความเชื่อมั่น ของ 

 แบบสอบถาม ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ 

 

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ (Y) ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

 

ด้านการวางแผนงานวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร (Y1) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ  0.761 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  0.408 - 0.624 

1 .578 

2 .505 

3 .408 

4 .624 

5 .549 
 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรูแ้ละการวัดประเมินผล (Y2) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.866 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.493 - 0.829 

6 .496 

7 .461 

8 .553 

9 .700 

 

ด้านการวิจัยและส่งเสริมให้มีแหล่งเรยีนรู้ (Y3) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.876 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.968 - 0.805 

10 .805 

11 .688 

12 .686 

13 .658 

14 .699 

 

ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศึกษา (Y4) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.904 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.636 - 0.864 

15 .696 

16 .785 

17 .837 

18 .864 

19 .636 

 

ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (Y5) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.833 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.352 - 0.808 

20 .352 

21 .696 

22 .749 

23 .814 

24 .808 
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ตาราง 57 (ต่อ)  

 

ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ (Y) ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

 

ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y6) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.899 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.645 - 0.829 

16 .645 

17 .679 

18 .784 

19 .829 

20 .829 

ด้านการเลือกหนังสือแบบเรียนและการใชเ้ทคโนโลยี 

ทางการศึกษา (Y7) 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.765 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.486 - 0.661 

21 .661 

22 .530 

23 .486 

24 .600 

25 .426 

ค่าอำนาจจำแนกรายข้อทั้งฉบับอยู่ระหว่าง 0.352 - 0.864 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.950 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1 324 3.00 5.00 4.6265 .25282 

X2 324 3.50 5.00 4.6532 .26978 

X3 324 3.50 5.00 4.5787 .30203 

XT 324 3.72 5.00 4.6195 .22768 

Valid N (listwise) 324     

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1 324 4.00 5.00 4.7068 .25440 

Y2 324 4.00 5.00 4.6790 .31163 

Y3 324 3.80 5.00 4.6500 .28821 

Y4 324 4.00 5.00 4.6605 .25820 

Y5 324 4.00 5.00 4.6296 .24906 

Y6 324 4.00 5.00 4.6352 .23156 

Y7 324 4.00 5.00 4.6679 .26208 

Yt 324 4.00 5.00 4.6613 .18032 

Valid N (listwise) 324     

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

X1 Between Groups 1.910 2 .955 16.367 .000 

Within Groups 18.735 321 .058   

Total 20.645 323    

X2 Between Groups 3.035 2 1.517 23.790 .000 

Within Groups 20.474 321 .064   

Total 23.509 323    

X3 Between Groups 6.257 2 3.129 43.275 .000 

Within Groups 23.208 321 .072   

Total 29.465 323    

XT Between Groups 3.276 2 1.638 39.044 .000 

Within Groups 13.468 321 .042   

Total 16.744 323    
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Y1 Between Groups .567 2 .284 4.475 .012 

Within Groups 20.338 321 .063   

Total 20.905 323    

Y2 Between Groups 2.278 2 1.139 12.568 .000 

Within Groups 29.090 321 .091   

Total 31.367 323    

Y3 Between Groups 1.704 2 .852 10.885 .000 

Within Groups 25.126 321 .078   

Total 26.830 323    

Y4 Between Groups .606 2 .303 4.647 .010 

Within Groups 20.928 321 .065   

Total 21.534 323    

Y5 Between Groups 1.250 2 .625 10.683 .000 

Within Groups 18.785 321 .059   

Total 20.036 323    

Y6 Between Groups 1.276 2 .638 12.770 .000 

Within Groups 16.042 321 .050   

Total 17.319 323    

Y7 Between Groups 2.746 2 1.373 22.671 .000 

Within Groups 19.440 321 .061   

Total 22.186 323    

Yt Between Groups 1.246 2 .623 21.615 .000 

Within Groups 9.256 321 .029   

Total 10.502 323    
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .529a .279 .277 .15331 

2 .574b .330 .326 .14807 

3 .588c .345 .339 .14660 

a. Predictors: (Constant), X2 

b. Predictors: (Constant), X2, X3 

c. Predictors: (Constant), X2, X3, X1 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.017 .147  20.475 .000 

X2 .353 .032 .529 11.173 .000 

2 (Constant) 2.804 .149  18.841 .000 

X2 .226 .040 .339 5.661 .000 

X3 .176 .036 .294 4.917 .000 

3 (Constant) 2.573 .170  15.157 .000 

X2 .167 .045 .250 3.714 .000 

X3 .177 .035 .296 5.005 .000 

X1 .108 .039 .151 2.736 .007 

a. Dependent Variable: Yt 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา 
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แบบสัมภาษณส์ำหรบัผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

ชื่อผู้วิจัย นายจิรวัฒน์ อำมุกคะ   นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษา ดร.สุมัทนา หาญสุริย์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ประภัสร สุภาสอน 

ชื่อผู้สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………….……………………….. 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ …………………………………………………………………….……………….……….. 

สถานที่สัมภาษณ์ …………………………………………………………………….……………………….. 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ………………………………………………………….……………………….. 

เริ่มสัมภาษณ์เวลา ………………………. จบการสัมภาษณ์เวลา ............................ 

ประเด็นคำถาม 

 

 1. ท่านมีแนวทาง วธิีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสําเร็จ ในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านผู้บริหารโรงเรียน 

อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมแีนวทาง วิธีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ความสําเร็จ ในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านครูและบุคลากร 

ในโรงเรียน อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 3. ท่านมีแนวทาง วธิีการ หรอืกระบวนการเพื่อพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ความสําเร็จ ในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านผู้เรยีน อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

ตัวอย่างภาพประกอบการวิจัย 
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ตัวอย่างภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
 

 

 

 

 

 

 
  

  ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธาน 

          หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

       สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ 

          อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและ 

           หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

         มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
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  ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายปรีชา คำภาจันทร์  

       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองบ่อ  

       สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
  ภาพประกอบ 5  สัมภาษณ์ นางไพรินทร์ ชรินทร์ 

       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบ่อ  

                สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



279 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นายจิรวัฒน์ อำมุกคะ 

วัน เดือน ปีเกิด   วันที่ 20 เดือน กันยายน ปี พ.ศ. 2532 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  126 หมู่ 8 ตำบลไฮหย่อง  อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร  

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านหนองบ่อโนนสว่าง  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2551  โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา (ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื) 

      อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2555  ศลิปะศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   

      มหาวิทยาลัยขอนแก่น อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2560  วิชาชีพครู วิทยาลัยบัณฑติเอเซีย อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2565  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2556  Passage Service Agent สนามบินนานาชาติภูเก็ต 

 พ.ศ. 2556  Special Passage Service Agent สนามบินนานาชาติอุดรธานี  

 พ.ศ. 2558  ครูอัตราจา้ง โรงเรียนบ้านพังโคน จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 พ.ศ. 2561  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านหนองบ่อโนนสว่าง  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 ปัจจุบัน   ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านหนองบ่อโนนสว่าง 

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  


