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ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานพินธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดอยางด ีดวยความกรุณาและความชวยเหลอื

เปนอยางดจีาก รองศาสตราจารย ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรกึษา

วทิยานพินธ และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการที่ปรกึษาวทิยานิพนธ 

ที่กรุณาแนะนํา เสนอแนะ และตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสตลอดมา 

ตัง้แตเริ่มตนจนสําเร็จเรยีบรอย ผูวจัิยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง และขอกราบ

ขอบพระคุณคณาจารยทุกทานที่ใหการชวยเหลอืในการทําวจัิยครัง้นี้เปนอยางดี 

 ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบวทิยานพินธทุกทานที่ใหขอเสนอแนะเพื่อให

วทิยานพินธฉบับนี้มคีวามสมบูรณมากยิ่งขึ้น ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทุกทานที่กรุณา

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวจัิย และผูเช่ียวชาญเสนอแนวทางการพัฒนา พรอมทัง้ได

ใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนในครัง้นี้ ตลอดจนผูอํานวยการโรงเรยีน รองผูอํานวยการ

โรงเรยีน หัวหนากลุมบริหารงาน และครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ ที่เปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวจัิย 

ในครัง้นี้ 

 ความสําเร็จของการศกึษาในครัง้นี้ ผูวจัิยขอมอบแด คุณพอหมุน อัมไพ  

คุณแมศุกร อัมไพ ขอบคุณญาตพิี่นอง เพื่อพี่นองนักศึกษาปรญิญาโท สาขาวชิาการ

บรหิารและพัฒนาการศกึษา ผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน ตลอดจนผูที่มสีวนเกี่ยวของทุก

ทานที่ใหความชวยเหลอื สนับสนุน และใหกําลังใจแกผูวจัิยเสมอมา จนวทิยานพินธฉบับนี้

สําเร็จลงไดดวยดี 

 คุณคาและประโยชนจากวทิยานพินธฉบับนี้ ผูวจัิยขอมอบแดบดิา มารดา 

ของผูวจัิย และบูรพาจารยทุกทาน ที่ไดอบรมสั่งสอนจนผูวจัิยสามารถดํารงตนและ 

บรรลุผลสําเร็จในปจจุบัน  

 

 

มุกลัดดา  อัมไพ 
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ชื่อเรื่อง     ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารที่สงผลตอการเปน 

     องคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

     เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 

ผูวจัิย     มุกลัดดา อัมไพ 

กรรมการที่ปรกึษา  รองศาสตราจารย ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

     ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนกิา ฉลากบาง 

ปรญิญา     ค.ม. (การบรหิารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปท่ีพมิพ     2566 

บทคัดยอ 

 การวจัิยครัง้นี้มวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร 

ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครู  

ในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ ปการศกึษา 2565 

จํานวน 278 คน กลุมตัวอยางไดมาโดยวธิกีารสุมแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมอืที่ใชในการ

วจัิยเปนแบบสอบถาม ชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยดานภาวะผูนําการเรยีนรู 

มคีาความเที่ยงตรง 1.00 คาอํานาจจําแนก ระหวาง 0.51 – 0.93 และคาความเช่ือม่ัน 

0.97 สวนดานการเปนองคการแหงการเรยีนรู มคีาความเที่ยงตรง ระหวาง 0.80 – 1.00  

คาอํานาจจําแนกระหวาง 0.47 – 0.99 และคาความเช่ือม่ัน 0.96 สถติทิี่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสทิธิ์สหสัมพันธ 

แบบเพยีรสัน การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน และการวเิคราะหองคประกอบ

เชิงยนืยัน  

 ผลการวจัิยพบวา 

  1. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษาม ี5 องคประกอบ ไดแก  

การเรยีนรูเปนทมี การบูรณาการ สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู การใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน และความคดิสรางสรรค โดยมคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

โมเดลการวัดภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษามคีวามสอดคลองกลมกลนืกับ

ขอมูลเชิงประจักษ (�2 = 0.18, df = 1, p – value = 0.67, GFI = 1.0, AGFI = 1.0,  
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RMR = 0.00, RMSEA = 0.00) ซึ่งตัวแปรที่มนี้ําหนักองคประกอบมากที่สุด คอื การเรยีนรู

เปนทมี รองลงมา ไดแก การบูรณาการ สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู การใช

เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน และความคดิสรางสรรค ตามลําดับ 

  2. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายดาน  

อยูในระดับมาก 

  3. การเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา โดยรวมและรายดาน  

อยูในระดับมาก 

  4. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารกับการเปนองคการแหงการเรยีนรูของ

สถานศกึษามคีวามสัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา ดานการบูรณาการ (X5) 

ดานความคดิสรางสรรค (X2) และดานการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน (X4) 

สามารถพยากรณการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา (Y) อยางมนีัยสําคัญ

ทางสถติทิี่ระดับ .01 โดยมีอํานาจพยากรณรอยละ 90.50 สามารถเขยีนสมการพยากรณ

ได ดังนี้ 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดบิ  

  Y� = .538 + .471 (X5) + .226 (X2) + .191 (X4) 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Z� y = .503 (Z5) + .270 (Z2) + .212 (Z4) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหารที่สงผลตอการเปน

องคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา มจํีานวน 3 ดาน คอื ดานการบูรณาการ  

ดานความคดิสรางสรรค และดานการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

 

คําสําคัญ  ภาวะผูนํา ภาวะผูนําการเรยีนรู องคการแหงการเรยีนรู 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to investigate the learning leadership that 

affected s learning organization of schools under the Secondary Educational Service 

Area Office Buengkan. The participants of the study included administrators and 

teachers in academic year 2022. They selected using multi-stage random sampling. 

The tool was a set of 5-rating scale questionnaire, which the part of learning 

leadership indicated validity index at 1.00, discriminative power index ranged  

between 0.51-0.93, and reliability value index at 0.97, where as the learning 

organization part indicated validity index ranged between 0.80-1.00, discriminative 

power index ranged between 0.47-0.99, and reliability value index 0.96. Statistics 

used in data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

Pearson correlation coefficient, Stepwise multiple regression analysis and confirmatory 

component analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. The learning leadership model of administrators comprised five 

components, namely Team learning, Integration, Conductive learning environment, 

Modern technology implementation in working and Creativity. Overall components 

showed the highest suitability level. The learning leadership model congruent with the 

empirical data (�2 = 0.18, df = 1, p – value = 0.67, GFI = 1.0, AGFI = 1.0,  
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RMR = 0.00, RMSEA = 0.00). The variable which indicated the highest loading factor 

was Team learning, followed by Integration, Conductive learning environment, Modern 

technology implementation on working and Creativity, respectively. 

  2. Learning Leadership of Administrators, in overall and each aspect 

were at high level. 

  3. Learning organization of school, in overall and each aspect were at 

high level. 

  4. The learning leadership model of administrators and learning 

organization of schools showed positive correlation at high level with statistical 

significance at .01. 

  5. Learning Leadership of Administrators in Integration (X5), Creativity 

(X2), and Modern technology implementation on working (X4) were able to predict the 

learning organization of schools (Y) with statistical significance at .01, and indicated 

90.50 percent of predictive power, which were written the forecasting equation as 

follows. 

 Forecasting equation in raw score form 

 Y� = .538 + .471 (X5) + .226 (X2) + .191 (X4) 

 Forecasting equation in standard score form 

 Z�y= .503 (Z5) + .270 (Z2) + .212 (Z4) 

 6. The guidelines of learning leadership development of administrators that 

affected the learning organization of schools consisted of three aspects, namely 

Integration. Creativity and Modern technology implementation on working. 

 

Keywords  Leadership, Learning Leadership, Learning Organization 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ฉบับร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 

ได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนาเกี่ยวกับการศกึษาไว้หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคน

สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแหง่อนาคต การพัฒนา

ก าลังคนสมรรถนะสูงเพื่อพลิกโฉมประเทศไปสู่การขับเคลื่อนที่ใชน้วัตกรรมเป็นฐาน การ

เรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นเครื่องมอืส าคัญในการพัฒนาคนในสังคมสูงวัยที่มีช่วงชีวติที่

หลากหลายมากขึ้น ซึ่งจะกระทบต่อระบบการเรียนรู้ที่ตอ้งปรับเปลี่ยนให้สามารถเรียนรู้

และพัฒนาสมรรถนะให้ได้ตลอดเวลา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 

หมุดหมายที่ 12 ม ี2 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาคนส าหรับยุคใหม่ โดยการ

พัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้อง

กับความตอ้งการของภาคการผลิต เป้าหมายสามารถสร้างงานอนาคต และสร้าง

ผูป้ระกอบการอัจฉริยะที่มคีวามสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เป้าหมายที ่2 การมุง่สู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชวีิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชวีิต และพัฒนาทางเลือกในการ

เข้าถึงการเรยีนรู้ส าหรับผูท้ี่ไม่สามารถเรียนในระบบการศกึษาปกติ (ส านักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2564, หน้า 122-123) 

 การศกึษาของประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 รวมทั้งนโยบายด้าน

การศกึษาของรัฐบาลในยุคต่าง ๆ จนถึงปัจจุบัน ซึ่งได้ให้ความส าคัญด้านการพัฒนา

การศกึษามาโดยตลอด การปฏิรูปการศกึษาประสบความส าเร็จด้านการปรับโครงสร้าง

หนว่ยงานใหม้ีเอกภาพมากขึน้ มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษาที่ชัดเจน นอกจากนั้น

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานซึ่งรับผิดชอบการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานได้

เร่งพัฒนาคุณภาพการศกึษาระดับขั้นพื้นฐานในมิติตา่ง ๆ อย่างเร่งดว่น เช่น การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนด้านความรู้ ความสามารถในการอ่าน การเขียน การคิดค านวณและทักษะ

การคิดวิเคราะห ์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
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เทคนิควิธีการเรียนการสอนและสื่อการเรียนการสอน ตลอดจนการปรับปรุงการบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพ มีการจัดโอกาสในการได้รับการศกึษาฟรี 15 ปี อย่างมคีุณภาพ 

รวมทั้งการเร่งรัดการลงทุนด้านการศกึษาและการเรียนรู้อย่างบูรณาการในทุกระดับ

การศกึษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2553, 

หนา้ 2-3) 

 สถานศกึษาเป็นหนว่ยงานส าคัญหน่วยงานหนึ่ง ที่จะช่วยใหก้ารจัดการศกึษา

บรรลุตามวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ ผลของการจัดการศึกษาจะประสบ

ความส าเร็จ หรอืล้มเหลวมากน้อยเพียงใดนั้น ผูท้ี่มบีทบาทส าคัญที่สุดก็ คือ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เป็นกลไกที่ส าคัญที่ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ และ

สามารถจะพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ที่มี

อ านาจและหน้าที่ในการก าหนคนโยบายและตัดสินใจ (กษิภณ ชินวงศ์, 2550, หน้า 98) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทส าคัญมากที่สุด ผู้บริหารเป็นผู้จัดการดูแลควบคุมการ

ปฏิบัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ กล่าวคอื ให้งานด าเนินไปได้

ด้วยความเรียบร้อย รวดเร็ว ประหยัด ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามสามารถในการ

ครองตน ครองคน ครองงานที่ดยี่อมเป็นบุคคลที่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานมีความพึง

พอใจในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารจงึเป็นบุคคลส าคัญที่ต้องใช้ความระมัดระวังในการจัดหา

ภารกิจ เพราะบางครั้งการปฏิบัติงานที่ขาดประสิทธิภาพ ส่วนหนึ่งเกิดจากภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหาร ซึ่งภาวะผูน้ าเป็นการใชอ้ิทธิพลของบุคคลหรอือิทธิพลของต าแหนง่ให้ผูอ้ื่น

ยินยอมปฏิบัติตามเพื่อที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ตามที่ได้ก าหนดไว้ (เสริม

ศักดิ์ วศิาลาภรณ์, 2555,หน้า 18) 

 บุคคลส าคัญที่เป็นผู้ขับเคลื่อนกลไกไปสู่เป้าหมายได้ก็คือ ผู้น าซึ่งต้องอาศัยการ

ใช้อทิธิพลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพื่อใหก้ารบริหารงานไปสู่การบรรลุเป้าหมายได้ 

โดยเฉพาะผูน้ าที่มภีาวะผูน้ าการเรียนรู้นับว่ามีความส าคัญ โดยเฉพาะองค์การที่ประสบ

ความส าเร็จในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องมีผูน้ าที่มคีวามสามารถเพื่อน าองค์การไปสู่

เป้าหมาย และสามารถแข่งขันกับองค์การอื่นได้ ภายใต้โลกข่าวสารที่ไร้พรหมแดน ภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้จงึนับว่ามีความส าคัญในยุคปัจจุบัน และจ าเป็นต้องพัฒนาผูน้ าให้มภีาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ก่อนจะไปสร้างองค์การแหง่การเรียนรู ้(สมชาย เทพแสง, 2559, หน้า 11)  

 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้เป็นกระบวนการเสริมสร้าง การออกแบบ การจัดกระท า

และสร้างสิ่งแวดล้อมที่ทรงพลัง เพื่อการเรียนรู้และนวัตกรรม โดยการเชื่อมต่อจัดท า 
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กิจกรรม และกระจายการปฏิสัมพันธ์ไปยังผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องอย่างหลากหลาย ระดับของ

การศกึษาเรียนรู้ในงานเขียนทั่วไปในประเทศไทยยังไมพ่บว่ามีการระบุหรอืกล่าวถึงไว้

ชัดเจนโดยมักใช้ร่วมกับภาวะผูน้ าที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรูอ้ื่น ๆ อาทิ ภาวะผูน้ าทางดา้น

การเรียนการสอน (Instructional Leadership) ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู ้(Leadership for 

Learning) และภาวะผูน้ าที่เน้นการเรียนรู้เป็นส าคัญ (Learning Centered Leadership) 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้มุ่งเน้นทั้งระบบการเรียนรู้ ตัง้แต่การออกแบบที่เหมาะสมแก่การ

ปฏิบัติ ให้มคีวามคงทนยั่งยืนของนวัตกรรมหรอืรูปแบบ รวมทั้งจัดสรร จัดเตรียม

สิ่งแวดล้อมที่มพีลังต่อการเรียนรู้ และขยายศักยภาพการเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมและ

ปฏิสัมพันธ์ชุมชน เครอืข่ายของระบบโรงเรียน (Schooling) มปีฏิสัมพันธ์การจัดการกระท า 

(การจัดการกระท าหมายถึง การน าข้อมูลที่ได้จากการสังเกต การวัด การทดลอง และจาก

แหลง่อื่น ๆ มาจัดกระท าเสียใหมโ่ดยการหาความถี่ เรียงล าดับ จัดแยกประเภทหรอื

ค านวณหาค่าใหม่เพื่อให้ผู้อื่นเข้าใจความหมายได้ดีขึ้น โดยอาจจะเสนอในรูปของ

ตาราง แผนภูมิ แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ สมการ การเขียนบรรยาย เป็นต้น) และมีการ

เชื่อมตอ่หรอืกระจายความสัมพันธ์ในหลายระดับทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

(กนกอร สมปราชญ์, 2559, หนา้ 1) 

 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้จึงนับว่ามีความส าคัญในยุคปัจจุบัน และจ าเป็นต้องพัฒนา

ผูน้ าให้มีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ก่อนจะไปสร้างองค์การแหง่การเรยีนรู้ โดยภาวะผูน้ าการ

เรียนรู ้จะเน้นการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์โดยเน้นการวางแผนกลยุทธ์ การใชค้วามคิดกล

ยุทธ์เพี่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในการเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรียน

ที่มปีระสิทธิผลหรอืคุณภาพ มกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทของผู้น าจากการก ากับ

ควบคุมประสิทธิผลของโรงเรียนสู่การให้การสนับสนุน อ านวยความสะดวก เน้นการ

บริหารและการสอนงาน นิเทศงานแก่บุคลากรเพื่อแสวงหาความรูม้าพัฒนางานอยู่เสมอ 

(Trefz, 1998 อ้างถึงใน สมชาย เทพแสง, 2559, หน้า 119- 120)  

 องค์การแหง่การเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นแนวคิดทฤษฎีที่นักวิชาการ

ได้พยายามคิดเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะแนวคิดของ Peter Senge 

ที่เช่ือวา่การท างานจะต้องมีการเรียนรูม้ากขึ้น หากองค์การ์ใดเรียนรู้ได้เร็วกว่าจะได้เปรียบ

ในการแขง่ขันสูง ดังนัน้ องค์กรแหง่การเรียนรู้ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนา 

ให้เกิดขึ้นในองค์กรที่ต้องการอยู่รอดภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะมี

ลักษณะแตกต่างจากองค์กรโดยทั่วไปเพราะองค์กรแห่งการเรยีนรู้เป็นความมุง่มั่น 



4 

เชงิยุทธศาสตรใ์นการเสาะแสวงหาและแลกเปลี่ยนการเรียนรู ้โดยกระตุน้เร่งเร้าและจูงใจ

ให้บุคลากรทุกคนมีความกระตอืรอืร้นที่จะเรียนรู้ รู้จักพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ใฝรู่้ 

หมั่นแสวงหาความรู้อยู่เสมอ เพื่อประโยชนข์องแต่ละบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์กร ซึ่งท า

ได้โดยการผนึกก าลังและความสามารถของกันและกัน เพื่อรับรู้ ตีความหมายสิ่งแวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงไป และเขา้ไปปลูกฝังความรู้นีใ้นระบบการปฏิบัติงานและเพื่อเปลี่ยนแปลง

ความรูน้ีเ้ป็นปัจจัยผลผลิตให้ได้ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, หนา้ 176) ซึ่งองค์กรแหง่

การเรียนรูน้ีน้ักวิชาการได้คิดมานานแลว้ แต่วงการศกึษาในประเทศไทยน ามาใช้แล้วยังไม่

ปรากฏแนวทางที่ชัดเจน ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญในการหาแนวทางให้สถานศกึษาด าเนนิ

ไปสูอ่งค์การแห่งการเรยีนรู้ให้ชัดเจนขึน้ เพื่อให้สถานศึกษาเป็นองค์การที่ทันสมัย ปรับตัว

ได้ด ีมคีวามพร้อมที่จะเรียนรู้ และสร้างสรรค์ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ และการพัฒนา

สถานศกึษาให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ รวมไปถึงการพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแหง่การ

เรียนรู้ เป็นสิ่งที่สังคมยุคปัจจุบันต้องการใหเ้กิดมขีึน้อย่างมาก เนื่องจากสิ่งที่กล่าวมานีม้ี

ลักษณะส าคัญคือ การเพิ่มพูนองค์ความรู้ที่น าไปสู่การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของ

บุคคลในสังคมให้สูงขึน้ เมื่อบุคคล องค์การ มกีารสั่งสมความรู้การท างานให้ดีขึ้น จะท าให้

ความรูท้ี่สั่งสมไว้โดยบุคคลในสังคมมคีวามก้าวหน้าไปสู่ปัญญาการรู้แจง้ในสิ่งที่ตนท า

มาแล้ว รวมทั้งคาดหมายได้ว่า ถ้าท าแบบอื่นที่นอกเหนือจากที่เคยท ามาจะเกิดผลดีและ

ผลเสียอย่างไร ผลที่ได้สัมพันธ์กับข้อจ ากัดอย่างไร พอใจผลงานที่เหมาะสมกับเงื่อนไข  

การลงทุนและข้อจ ากัด ซึ่งจะเป็นการท างานอย่างได้ผลและเต็มศักยภาพ แนวคิดการ

พัฒนาบุคคลให้เป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู้ พัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

และพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู ้โรงเรียนหรือสถานศกึษาต้องเปลี่ยนแปลงบทบาทของตน สถานศกึษาต้องมี

ผูบ้ริหารแบบใหม่ เป็นผู้บริหารที่มองงานอย่างเป็นระบบมีภาพใหญ่ของงานที่มองเห็น

ความสัมพันธ์ตอ่เนื่องเชื่อมโยงกันเป็นระบบ ผู้บริหารต้องเป็นผู้สามารถสร้างพลัง

ขับเคลื่อนร่วมกันไปสู่ภาพความส าเร็จขัน้สูงสุดตามที่ก าหนดไว้ รวมทั้งสามารถท าให้

ผูร้่วมงานทุกคนท างานเพื่อความเป็นเลิศได้ทุกคน จนในที่สุดผูร้่วมงานทุกคนเห็นว่าตนเอง

มีความสามารถ มีความเชื่อมั่นในระดับที่จะพัฒนาไปเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

(อัญญรัตน ์บ ารุงราษฎร์, 2552, หนา้ 1 - 2) 
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 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าภาวะผูน้ าการเรียนรู้และ

องค์การแหง่การเรียนรู้ได้มีนักวิชาการและนักการศกึษาได้อธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

การเรียนรู้และองค์การแห่งการเรียนรู้ไว้อย่างกว้างขวาง หลากหลาย ผู้วจิัยจึงมีความสนใจ

ที่จะศกึษาภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อองค์การแหง่การเรียนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เนื่องจากการศกึษา

ปัจจัยที่สง่ผลจะเป็นประโยขน์ในด้านการวางแผนการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใหก้ารด าเนินงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มอีะไรบ้าง 

 2. ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับใด 

 3. การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับใด 

 4. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารมคีวามสัมพันธ์กับการเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

หรอืไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารมอี านาจพยากรณ์การเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

หรอืไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ เป็นอย่างไร 

 

 

 

 



6 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 2. เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 3. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ 

 5. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 6. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่สง่ผลตอ่

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้   

 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เป็นพหุองค์ประกอบ 

 2. ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

 3. การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 
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 4. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

 5. ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารมอี านาจพยากรณ์การเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดความส าคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

 1. เป็นสารสนเทศส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาในการก าหนดนโยบายต่าง ๆ 

เกี่ยวกับการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 2. เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในการสรา้งองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้ในการจัดอบรมเพื่อ

พัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อสรา้งองค์การแหง่การเรียนรู้ 

 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

  1.1 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

   1.1.1 การเรียนรูเ้ป็นทีม 

   1.1.2 ความคิดสร้างสรรค์ 

   1.1.3 สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   1.1.4 การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

   1.1.5 การบูรณาการ 

  1.2 องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ประกอบด้วย 

   1.2.1 องค์การ 
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   1.2.2 กระบวนการจัดการ 

   1.2.3 บุคคล 

   1.2.4 การเรียนรู้ 

   1.2.5 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2. ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 

  2.1 ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้ง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จ านวน 995 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารจ านวน 62 คน และครูผู้สอนจ านวน 933 คน (ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ, 2565, หนา้ 5) 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จ านวน 278 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารจ านวน 62 คน และครู จ านวน 216 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) การได้มาของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

จ านวน 216 คน ดังนี้ 1) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18 2) โรงเรียน

ขนาดกลาง จ านวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 11 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 5 และ 4) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 127 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 59 

 3. ตัวแปรที่ศึกษำ 

  3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จ านวน 6 ด้าน ดังนี้ 

   3.1.1 การเรียนรู้เป็นทีม 

   3.1.2 ความคิดสร้างสรรค์ 

   3.1.3 สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

   3.1.4 การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

   3.1.5 การบูรณาการ 
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   3.2 ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ 

   3.2.1 องค์การ 

   3.2.2 กระบวนการจัดการ 

   3.2.3 บุคคล 

   3.2.4 การเรียนรู้ 

   3.2.5 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เพื่อศกึษาภาวะผูน้ า

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้แนวคิดและผลการวิจัยของ 

สมชาย เทพแสง (2556); กนกอร สมปราชญ์ (2559); อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561);  

จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561); สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561); Yuze Sun (2562); อนุชิต 

พันธ์กง (2563); Greiter (2013); Jolonch, Martinez, & Badia (2013); Tubin (2013); 

Kohlreiser (2013) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2)ความคิด

สร้างสรรค์ 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยใน 

การปฏิบัติงาน และ 5) การบูรณาการ  

  2. องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา ใชแ้นวคิดและผลการวิจัยของ  

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550); บัณฑติา อินสมบัติ (2551); ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน ์

(2553); จุรยี์ สรอ้ยเพชร (2554); พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ (2555); นิจภัค บูชาพิมพ์ (2560); 

นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560); Senge (1990); Kaiser (2000); Marquardt (2002) 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นองค์การ 2) ดา้นกระบวนการจัดการ 3) ดา้น

บุคคล 4) ด้านการเรียนรู้ และ 5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   จากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปเป็นภาพประกอบได้ ดังภาพประกอบ 1 
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          ตัวแปรพยากรณ์                                            ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการที่ผูน้ า

เสริมสรา้ง ช่วยเหลอื สนับสนุนการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคคลากรในองค์กรหรือ หน่วยงาน 

มีความกระตอืรอืร้นในการเรียนรูค้วบคู่กับการปฏิบัติงาน โดยผู้น ามีการเรยีนรู้เป็นทีม การ

ใช้เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

การบูรณาการ และมีนวัตกรรมการเรียนรู้ อันจะส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงค์ ขององค์กรหรือหน่วยงาน ประกอบด้วย 

  1.1 การเรียนรูเ้ป็นทีม หมายถึง กระบวนการ สง่เสริมความรู ้ทัศนคติ และ

ความช านาญระหว่างบุคคล โดยอาศัยความรู ้ความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณใ์ห้แก่กันและกันอย่างตอ่เนื่อง จนเกิดเป็นคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ คอืคุณลักษณะในการเรียนรู้เป็นทีม มีการสื่อสารในการเรียนรูเ้ป็นทีม และ

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 

1. การเรียนรูเ้ป็นทีม 

2. ความคิดสร้างสรรค์ 

3. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

4. การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน 

การปฏิบัติงาน 

5. การบูรณาการ 

 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

1. องค์การ 

2. กระบวนการจัดการ 

3. บุคคล 

4. การเรียนรู้ 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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เกิดผลงานของทีมอย่างตอ่เนื่อง เพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถของทีมใหเ้กิดขึ้นสามารถ

ท างานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายของทีมตามที่ก าหนดไว้รว่มกัน 

  1.2 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการ

สร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ที่เกิดจากความรู้ ซึ่งได้รับจากการสั่งสมประสบการณ์ แล้วน ามา

เชื่อมโยงกับสถานการณ์ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใชเ้พื่อให้เกิดสิ่งใหมท่ี่สามารถแก้ไขปัญหาใน

หนว่ยงานหรอืองค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และต้องมีจินตนาการควบคู่ไป

กับความพยายามและความฝัน จึงท าให้เกิดผลผลติที่มีประโยชน์ต่อสังคมและองค์กร 

  1.3 สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ หมายถึง พืน้ที่ในการเรียนรูท้ี่มี 

ความสะดวกสบาย มีสว่นช่วยในการเสริมสร้างความรู ้ความคิด และจนิตนาการ เพื่อ

กระตุน้ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม ่ๆ ส าหรับครูและนักเรียน ซึ่งอาจมีลักษณะเหมอืน

บ้าน หรอืสถานที่ตื่นตาตื่นใจที่เกิดจากการสร้างของมนุษย์ หรอืสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น ซึ่งตอ้ง

มีเครื่องอ านวยความสะดวกในการเรียนรูข้องครูและผู้เรียน ในด้านข้อมูลข่าวสาร 

วัฒนธรรมทางสังคม ความรู้และทัศนคติ ต่าง ๆ 

  1.4 การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน หมายถึง การน าเอา

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร มาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน เพื่อการแลกเปลี่ยน หรอืเผยแพรข่้อมูลและสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว ทันต่อ

การใชป้ระโยชน์ผ่านอุปกรณ์สื่อสาร สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารการ

จัดการในหนว่ยงาน เพื่อสง่เสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตรประจ าวัน 

  1.5 การบูรณาการ หมายถึง การน าเอาเทคนิคและวิธีการตา่ง ๆ มา

สังเคราะห ์เข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดรูปแบบใหม่ สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง เป็นการ

ผสมผสานทางความคิดที่มาจากข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และมุมมองตา่ง ๆ ที่หลากหลาย 

มาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน โดยการระดมความคิดที่หลากหลายและสามารถน าไปปฏิบัติ

ได้จริง เพื่อสร้างเป็นองค์ความรูใ้หม่และสามารถประยุกต์ใช้ในชีวติประจ าวัน 

 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรหรือหน่วยงานที่บุคลากรมี

ความปรารถนาที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อย่างตอ่เนื่อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันอย่าง

เป็นระบบ เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่อันจะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรใหด้ าเนนิอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

  2.1 องค์การ หมายถึง การจัดสายการบังคับบัญชา การก าหนดภาระงาน 

การมอบหมายงาน ที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ส่งเสริมการมีส่วน
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ร่วมในการท างานและการตัดสินใจ มีการสนับสนุนส่งเสริมใหทุ้กคนท างานอย่างมีแบบ

แผน ภายใต้วสิัยทัศนใ์นการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู ้มีวัฒนธรรมการท างานที่สนับสนุน

และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรยีน 

  2.2 กระบวนการจัดการ หมายถึง การวางระบบกลไก และติดตาม

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง มีการก าหนด พันธกิจและยุทธศาสตรข์อง

องค์การ มีการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในองค์การ มกีารทบทวน

การปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในการพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ บุคลากร มคีวามคิดทันกับ

สถานการณ์ สามารถสร้างกรอบความคิดในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน บุคลากรมี

ความคิดและปฏิบัติงานที่ชับซ้อนอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงคุณภาพในองค์รวมก่อน 

  2.3 บุคคล หมายถึง บุคลากรทุกคนที่มีสว่นได้ส่วนเสียในโรงเรยีน 

ประกอบด้วย บุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ผูเ้รียน และ

ชุมชนที่อยู่ในเขตพืน้ที่บริการ มีคุณค่าต่อการพัฒนาองค์การแห่งการเรยีนรู้ และทุกคน

ต้องมีสว่นร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนรู ้และการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเอง 

  2.4 การเรียนรู้ หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ประสบการณซ์ึ่งกันและกัน มีการสอนงานและถ่ายทอดประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ซึ่ง

ต้องเป็นคนที่เปิดใจกว้างรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น เป็นคนมีเหตุผลใชข้้อมูลประกอบ 

การตัดสินใจ เข้าใจมุมมองพืน้ฐานความคิดของคนอื่นว่ามีความแตกต่างกันมองคนในแงด่ี 

ไม่มอีคติตอ่คนอื่น เปิดโอกาสให้คนอื่นได้คิด ได้ฟัง ได้ปฏิบัติเท่าเทียมกันและมีความคิด

สร้างสรรค์ มีรูปแบบ วธิีการคิดและมุมมองแนวคิด และมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน มี

ความเป็นตัวของตัวเองมีปฏิภาณไหวพริบ เป็นผูใ้ฝ่ดี ใฝ่เรียนรู้ สามารถเพิ่มศักยภาพของ

ตนเอง 

  2.5 เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การน าสื่อและเทคโนโลยีใหม ่ๆ มา

ประยุกต์ใชใ้นการเรียนการสอนและการบริหารงาน และประดิษฐ์หรอืพัฒนาแนวคิดใหม ่ๆ 

มาใช้พัฒนาการเรียนรู้ พัฒนางาน พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรยีนการสอน

อย่างมปีระสิทธิภาพ สนับสนุนการปฏิบัติงานด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ สร้างเครอืข่าย

เทคโนโลยี และเครื่องมือทางขอ้มูลต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าถึง

ความรูแ้ละมีการแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ในการพัฒนาความรู ้

และทักษะของบุดลากรในโรงเรียนใหด้ียิ่งขึน้ 



13 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ได้จากการน าผลการวิจัยภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่

สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องโรงเรียน น าไปร่างแนวทางพัฒนา 

แล้วน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน พิจารณา ตรวจสอบ วิเคราะหโ์ดยการนับความถี่ 

ร้อยละ และวเิคราะหเ์นือ้หาโดยใช้แบบสอบถาม และสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต ่

4 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 80  

 4. ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผูอ้ านวยการ

โรงเรียนและผูร้ักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 

 5. ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2565  

 6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ หมายถึง หนว่ยงานที่

รับผิดชอบการจัดการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (ระดับมัธยมศกึษา) ของโรงเรียน 

ในจังหวัดบึงกาฬ 

 

 

 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 การวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดศกึษาคนควาเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของเพื่อเปน

พื้นฐานในการกําหนดกรอบแนวคดิการวจัิย โดยสามารถสรุปสาระสําคัญตามลําดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 

   1.2 ความสําคัญของภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 

   1.3 องคประกอบของภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหารสถานศกึษา 

    1.3.1 การเรยีนรูเปนทมี 

    1.3.2 ความคดิสรางสรรค 

    1.3.3 สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

    1.3.4 การใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

    1.3.5 การบูรณาการ 

   1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 

  2. องคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา 

   2.1 ความหมายขององคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

   2.2 ความสําคัญขององคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

   2.3 องคประกอบขององคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา 

    2.3.1 องคการ 

    2.3.2 กระบวนการจัดการ 

    2.3.3 บุคคล 

    2.3.4 การเรยีนรู 

    2.3.5 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

  3. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการ

เรยีนรูของสถานศกึษา 
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1. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา 

 1.1 ความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรูของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่นาสนใจไว ดังนี้ 

  วจิารณ พานิช (2554, หนา 39) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรู 

ไววา ระบบการเรยีนรูตัง้แตการออกแบบที่เหมาะสมแกการปฏบิัต ิใหมคีวามคงทนยัง่ยนื

ของนวัตกรรม หรือรูปแบบ รวมทัง้จัดสรรจัดเตรยีมสิ่งแวดลอมที่มพีลังตอการเรยีนรู และ

ขยายศักยภาพการเรยีนรูผาน กจิกรรมและปฏสิัมพันธชุมชนเครอืขายของทัง้ระบบ

โรงเรยีน (Schooling มปีฏสิัมพันธอยางเปน ทางการและไมเปนทางการ 

  สมชาย เทพแสง (2556, หนา 122)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูไววา เปนภาวะผูนํารูปแบบใหมเพื่อเนนการพัฒนาคุณลักษณะและพฤตกิรรม

ของผูนําเพื่อนําหนวยงานตาง ๆ สูองคการแหงการเรยีนรู โดยเนนการสรางวสิัยทัศนรวม 

เปนบุคคลแหงการเรยีนรู มีการทํางานเปนทมี มกีารสอนงานบุคลากรการทํางานมุง

ผลสัมฤทธิ์ และการใชแรงจูงใจ 

  กนกอร สมปราชญ (2559, หนา 241) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูไววา เปนการใชอทิธพิลปฏสิัมพันธการจัดกระทําและมีการเช่ือมตอหรือ

กระจายความสัมพันธในหลายระดับอยางเปนทางการและไมเปนทางการโดยมุงเนน 

ทัง้ระบบการเรยีนรู ตัง้แตการออกแบบที่เหมาะสม การปฏบิัตใิหมคีวามคงทนยั่งยืนของ

นวัตกรรมหรือรูปแบบ รวมทัง้จัดสรร จัดเตรยีมสิ่งแวดลอมที่มพีลังตอการเรยีนรูและ

ขยายศักยภาพการเรยีนรูโดยผานกจิกรรมและปฏสิัมพันธ ชุมชน และเครอืขายในระบบ

โรงเรยีน 

  จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 11) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรู

ไววา เปนกระบวนการที่ผูนําใชอทิธพิลและอํานาจหนาที่มกีารกระตุน ใหบคุลากรใน

หนวยงานมคีวามกระตอืรอืรนในการเรยีนรูควบคูการปฏบิัตงิาน โดยผูนํามกีารสรางองค

ความรูจากการเรยีนรูดวยการนําตนเอง พัฒนาตนเองใหมคีวามคดิ สรางสรรค สงเสรมิให

บุคลากรนําเทคโนโลยขีัน้สูงในการปฏบิัตงิาน สามารถบูรณการ ความรูจากวทิยาการตาง 

ๆ เพื่อจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูใหเกดิขึ้นทําใหบุคลากรเกดิการเรยีนรูใน

ทมีงาน อันจะสงผลใหเกดิการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคของหนวยงาน 
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  ญาณ ีศรปีระเสรฐิ (2560, หนา 24) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูไววา เปนกระบวนการเสรมิสรางการออกแบบ จักกระทําและสรางสิ่งแวดลอมที่

ทรงพลังเพื่อสรางการเรยีนรูและนวัตกรรม โดยการเช่ือมตอจัดทํากิจกรรมและกระจาย

ปฏสิัมพันธไปยังผูมสีวนเกี่ยวของอยางหลากหลายระดับและระบบการศึกษาเรยีนรู 

  สุรโรจน นวลมังสอ (2560, หนา 35) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูไววา กระบวนการเสรมิสรางการออกแบบจัดกระทํา และสรางสิ่งแวดลอมที่

ทรงพลัง เพื่อการเรยีนรู และนวัตกรรม โดยการเช่ือมตอจัดทํากจิกรรม และกระจาย 

การปฏสิัมพันธไปยังผูที่มสีวนเกี่ยวของ อยางหลากหลาย เปนการใชอทิธพิลการ

ปฏสิัมพันธการจัดกระทํา และมกีารเช่ือมตอหรอืกระจายความสัมพันธในหลายระดับ ทัง้

อยางเปนทางการและไมเปนทางการ 

  อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 37) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูไววา เปนคุณลักษณะและพฤตกิรรมที่เกดิจากการเรยีนรูเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา

จากการปฏบิัติงานจากคน กระบวนการเฉพาะภายในตัวตนดวยความสามารถในการคดิ

ภายนอกดวยการมปีฏสิัมพันธ มกีารสลับบทบาท เปนชุมชนแหงการปฏบิัต ิเปนตัวแบบ

สรางแรงบันดาลใจ ทาทายกระบวนการเดมิ ใชอํานาจที่มาจากคุณธรรม ความรวมมอืของ

หลายฝาย มคีวามยดืหยุนในการปรับตัวตามสถานการณ ความกลาหาญในการพูด 

ความจริง ความม่ันคงเพือ่เผชิญความขัดแยง ผลักดันใหเกดิการเรยีนรูในองคกร สงเสรมิ

วัฒนธรรมของการเรยีนรู สงเสรมิการกระจายอํานาจเพื่อใหมกีารฝกสอนซึ่งกันและกัน 

โดยเปาหมายสูงสุดคือการพัฒนาที่ยั่งยนืขององคกร 

  จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 24) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการ

เรยีนรูไววา เปนกระบวนการที่ผูนําเสริมสราง ชวยเหลือ สนับสนุนการปฏบิัตงิานเพื่อ

กระตุนใหบุคลากรในองคกรมคีวามกระตอืรือรนในการเรยีนรูควบคูกับการปฏบิัตงิาน โดย

ผูนํามกีารสรางองคความรูจากการเรยีนรูดวยการนําตนเอง พัฒนาตนเองใหมคีวามคดิ

สรางสรรค สงเสรมิใหบุคลากรนําเทคโนโลยขีัน้สูงใชในการปฏบิัตงิาน การบูรณาการ

ความรูจากวทิยาการตางๆ เพื่อจัดสภาพแวดลอมที่มพีลังตอการเรยีนรูเพื่อใหเกดิ

นวัตกรรม ซึ่งสิ่งเหลานี้เกดิขึ้น โดนผานการกระจาย การแบงปน การเช่ือมตอกจิกรรมและ

การมปีฏสิัมพันธระหวางสมาชิกและผูมสีวนเกี่ยวของอยางเปนทางการและไมทางการ  

ทัง้ในระบบและนอกระบบของการศกึษาเรยีนรูหรอืในชุมชนแหงการเรยีนรู 
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  Yuze Sun (2562, หนา 31) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรูไววา 

เปนกระบวนการเสรมิสรางการออกแบบ จัดกระทําและสรางสิ่งแวดลอมที่ทรงพลังเพื่อ 

การเรยีนรูและนวัตกรรม โดยการเช่ือมตอ จัดทํากจิกรรมและกระจายปฏสิัมพันธไปยังผูมี

สวนเกี่ยวของอยางหลากหลายระดับของระบบการศกึษาเรยีนรู 

  อนุชิต พันธกง (2563, หนา 19) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรู

ไววา เปนกระบวนการที่ผูนําใชอทิธพิลและอํานาจที่มใีนการกระตุนใหบุคคลากรในองคกร

หรอื หนวยงานมคีวามกระตอืรอืรนในการเรยีนรูควบคูกับการปฏบิัตงิาน โดยผูนําม ี

การเรยีนรูเปนทมี การใชเทคโนโลย ีความคดิสรางสรรค การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรยีนรู การพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู อันจะสงผลใหการดําเนินงานบรรลุ

วัตถปุระสงคขององคกรหรือหนวยงาน 

  จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา 18) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา

การเรยีนรูไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารที่สนับสนุนและกระตุนใหบุคลากรในองคกรม ี

ความกระตอืรอืรนในการเรียนรูควบคูกับการปฏบิัตงิาน โดยผูนํามกีารสรางองคความรู

จากการเรยีนรูดวยการนําตนเอง พัฒนาตนเองใหมคีวามคดิสรางสรรค สงเสรมิให

บุคลากรนําเทคโนโลยมีาใชในการปฏบิัตงิาน บูรณาการความรูจากวทิยาการตาง ๆ เพื่อ

จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู ทําใหบุคลากรเกิดการเรยีนรูในทมีซึ่งจะสงผลให

สามารถปฏบิัตงิานไดบรรลุจุดประสงคขององคกร 

  Tubin (2013, p. 30) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรูไววา เปน

ผูนํากําหนดทศิทางใหแกสมาชิกในองคกร และมกีารตกลงการแบงหนาที่และความ

รับผิดชอบของสมาชิกแตละคน ใหสมาชิกมสีวนรวมในองคกร และในการออกแบบ

สภาพแวดลอม เพื่อทําใหเกดิการเรยีนรูที่มปีระสทิธภิาพ และมคีวามยั่งยนืขึ้นในองคกร 

โดยใชการกระจายกจิกรรมตาง ๆ ที่เช่ือมโยงกัน และรวมทุกคนที่อยูในองคกร ซึ่งไม

เกี่ยวกับตําแหนง แผนก อายุ ประสบการณฯ แตจะเปนผูคนทุกระดับในองคกร ไมแต

เฉพาะในหนวยงานที่เกี่ยวของ ลักษณะนี้สามารถรวมไปถงึ "การจัดการกับการเรียนรู" ใน

ความมุงม่ันที่จะเปลี่ยนรูปนําไปสูการเกดิการเปลี่ยนแปลงขึ้น 

  Organisation for Economic Co-operation and Development : OECD 

(2013, p. 20) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรูไววา กระบวนการออกแบบการ

เรยีนรูที่มคีวามแตกตางจากแนวความคดิที่เกี่ยวของในการจัดการเรยีนการสอน ภาวะผูนํา

การเรยีนรูเปนรากฐานในประเด็นที่มคีวามครอบคลุมในการจัดการเรยีนรูโดยจะเนนเฉพาะ
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ในการออกแบบการดําเนนิงานและการพัฒนาอยางยั่งยืนของนวัตกรรมที่มปีระสทิธิภาพใน

สภาพแวดลอมการเรยีนรูแบบองครวมที่มุงเปาหมายที่ผูเรยีน ความเปนผูนําที่มจีะนําไป ใช

ในการจัดกจิกรรมที่เกี่ยวของเช่ือมโยงและความสัมพันธในชวงของผูนําที่เปนทางการและ

ไมเปนทางการตลอดระบบการเรยีนรู 

  จากความหมายของภาวะผูนําการเรยีนรูที่นักวชิาการและนักการศกึษา 

ไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา ภาวะผูนําการเรยีนรู หมายถงึ กระบวนการทีผู่นํา

เสรมิสราง ชวยเหลอื สนับสนุนการปฏบิัตงิาน เพื่อใหบุคคลากรในองคกรหรอื หนวยงานมี 

ความกระตอืรอืรนในการเรียนรูควบคูกับการปฏบิัตงิาน โดยผูนํามกีารเรยีนรูเปนทมี  

การใชเทคโนโลย ีความคดิสรางสรรค การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู  

การบูรณาการ และมีนวัตกรรมการเรยีนรู อันจะสงผลใหการดําเนนิงานบรรลุ

วัตถปุระสงคขององคกรหรือหนวยงาน 

 1.2 ความสําคัญของภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึความสําคัญของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษาที่นาสนใจไว ดังนี้ 

  จุลศักดิ ์กอกพมิพ (2561, หนา 26-27) ไดกลาวถงึความสําคัญของภาวะ

ผูนําการเรยีนรูไว ดังนี้ 

   1. ชวยสงเสริมใหเกดิทักษะการเรยีนรูของผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 

เนื่องจากมกีารจัดสภาพแวดลอมในการเรยีน การออกแบบและพัฒนาสภาพแวดลอม 

การเรยีนรู นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความตองการของผูเรยีน มกีารจัดการเรยีนการสอนที่

สอดคลองกับความตองการของผูเรยีน การจัดการเรยีนรูของทุกคนจะทําใหการเกดิเรยีนรู 

แบบดัง้เดมิและการเรยีนรูอยางตอเนื่อง อันจะสงผลใหเกดิการดําเนนิงานที่ประสบ

ความสําเร็จและเกดิการพัฒนาอยางยัง่ยนื  

   2. ทําใหผูนําเกดิดานความคดิสรางสรรค และความกลาหาญ ใน 

การออกแบบนวัตกรรมตาง ๆ ในหนวยงาน อันกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงใหเกดิขึ้นใน

หนวยงาน  

   3. เสรมิสรางความเปนมอือาชีพของผูบริหารในศตวรรษที ่21 จาก 

การประเมนิการเรยีนรูของตนเอง  

   4. ทําใหเกดิการปฏสิัมพันธ ทางสังคม สงผลใหมพีัฒนาเตบิโตอยาง

ยั่งยนืผานการมสีวนรวมของชุมชนการเรยีนรู ทางวชิาชีพและเครอืขายการเรยีนรู    
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   5. เกดิการสรางนวัตกรรมใหม มกีารกําหนดบทบาทนโยบายหลักอยูใน 

การสรางเงื่อนไขเพื่ออํานวยความสะดวกในการเรยีนรูเครอืขายแบบมอือาชีพ 

  อนุชิต พันธกง (2563, หนา 23) ไดกลาวถงึความสําคัญของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูไว ดังนี้ 

   1. สงเสรมิใหเกดิทักษะการเรยีนรูของผูเรยีนในศตวรรษที่ 21  

   2. ทําใหผูนําเกดิดานความคดิสรางสรรคและความกลาหาญใน 

การออกแบบนวัตกรรมตาง ๆ ในหนวยงาน อันกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงใหเกดิขึ้นใน

หนวยงาน 

   3. เสรมิสรางความเปนมืออาชีพของผูบริหารในศตวรรษที่ 21 จาก 

การประเมนิการเรยีนรูของตนเอง 

   4. ทําใหเกดิการปฏสิัมพันธทางสงัคม สงผลใหมกีารพัฒนาและเตบิโต

อยางยั่งยนืผานการมสีวนรวมของชุมชนการเรยีนรูทางวชิาชีพ และเครอืขายการเรียนรู 

   5. เกดิการสรางนวัตกรรมใหม มกีารกําหนดบทบาทนโยบายหลักอยูใน 

การสรางเงื่อนไขเพื่ออํานวยความสะดวกในการเรยีนรูเครอืขายแบบมอือาชีพ  

   6. เพื่อสรางความเขาใจระหวางจุดแข็งและจุดออนของความเปนผูนํา

ของแตละบุคคล 

   7. ทําใหเกดิวธิกีารใหมของการแสวงหาความทาทายและเอาชนะ

อุปสรรค 

   8. ปรับปรุงการสื่อสารกับสมาชิกในทีม โดยการสรางโครงสรางที่

แข็งแรง 

   9. การจัดการความขัดแยงจะทําใหผูนําประสบความสําเร็จ 

   10. การเปนพี่เลี้ยงสมาชิกในทมีเพื่อพัฒนาศักยภาพของทมีงาน 

   11. พัฒนาความยดืหยุนในการเผชิญกับปญหาที่เกดิขึ้น 

   12. ภาวะผูนําการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญสําหรับการปฏรูิปและนวัตกรรม  

   13. ภาวะผูนําการเรยีนรูเปนการมสีวนรวมในการออกแบบการ

ดําเนนิงานและสภาพแวดลอมการเรยีนรูที่ยั่งยนืและมีประสิทธภิาพ  

   14. ภาวะผูนําการเรียนรูจําเปนตองมใีนระบบการเรยีนรู 

  ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 18) ไดกลาวถงึความสําคัญของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูไว ดังนี้ ชวยสงเสรมิใหเกดิทักษะการเรยีนรูของผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 ทําให
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เกดิความคดิสรางสรรค กระตุนใหเกดิการสรางนวัตกรรมใหม หรอือาจจะใชสทิธใิน 

การตอบสนองในการสรางสรรค กระตุนใหเกดิการสรางนวัตกรรมใหม หรอือาจจะใชสทิธิ

ในการตอบสนองในการสรางสรรคนวัตกรรมในระดับหนวยงาน เสรมิสรางความเปนมอื

อาชีพของผูบริหารในศตวรรษที่ 21 ทําใหเกดิการปฏสิัมพันธทางสังคม มคีวามเกี่ยวของ

กับการเปลี่ยนแปลงที่ซับซอน และเกดิการสรางนวัตกรรมใหม เพื่ออํานวยความสะดวก 

ในการเรยีนรูเครอืขายแบบมอือาชีพ 

  Organisation for Economic Co-operation and Development : OECD 

(2013, pp. 51-53) ไดกลาวถงึความสําคัญของภาวะผูนําการเรยีนรูไว ดังนี้ 

   1. ภาวะผูนําการเรยีนรูเปนสิ่งสําคัญสําหรับการปฏิรูปและนวัตกรรม 

โดยมคีวามสําคัญมากเพราะมอีทิธพิลตอทศิทางและผลลัพธไมวาจะเปนในระดับโรงเรยีน 

และสภาพแวดลอมการเรยีนรูขนาดเล็กหรอืขนาดที่ใหญขึ้น ซึ่งการเรยีนรูเปนงานหลักของ 

การศกึษา เปนรูปแบบที่สําคัญและเปนงานของภาวะผูนํา โดยมุงเนนไปที่การสรางและ 

รักษาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูที่ด ีนวัตกรรมก็เปนสวนสําคัญของการฝก 

ภาวะผูนําการเรยีนรูในการกาํหนดทศิทางใหมและออกแบบสภาพแวดลอมการเรยีนรู 

   2. ภาวะผูนําการเรยีนรูเปนการมสีวนรวมในการออกแบบการดําเนนิงาน

และสภาพแวดลอมการเรยีนรูที่ยั่งยนืและมปีระสทิธภิาพ โดยจะเกี่ยวกับการกําหนด

ทศิทางและความรับผิดชอบในการทําใหเกดิขึ้น ภาวะผูนําการเรยีนรูจะถูกใชผานกจิกรรม 

การเช่ือมโยงและความสัมพันธจากบทบาทหนาที่หลักที่ขยายไปถงึผูที่เกี่ยวของคนอื่น ๆ 

และอาจจะเปนตัวอยางในระดับที่แตกตางกันของระบบการเรยีนรูโดยรวม และรวมถงึ 

การจัดการเรยีนรูในการมุงม่ันที่จะเปลี่ยนแปลง พยายาม และการเกดิการเปลี่ยนแปลงขึ้น 

   3. ภาวะผูนําการเรยีนรูทําใหเกดิการสรางเงื่อนไขสําหรับการเรยีนรูใน 

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการมภีาวะผูนํา และการเรยีนรูของนักเรยีนก็เปน 

หัวใจสําคัญขององคกร โดยงานหลักคอืการสรางความม่ันใจในการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

ใหมคีวามเหมาะสมไมวาสภาพแวดลอมจะเปนอยางไร การออกแบบและพัฒนา

สภาพแวดลอมการเรียนรูที่เปนนวัตกรรมใหมจะตอบสนองความตองการสําหรับทุกคน 

เพื่อการเรยีนรู การจัดการเรยีนรูของทุกคนจะทําใหเกิดการเรยีนรูทัง้แบบดัง้เดมิและ 

การเรยีนรูแบบตอเนื่องโดยจะสงผลใหเกดิการดําเนนิการที่ประสบความสําเร็จและยั่งยนื 

   4. ภาวะผูนําการเรยีนรูแสดงใหเห็นถึงความคดิสรางสรรคและความกลา

หาญ โดยการสรางสรรค การออกแบบ การเปนผูนําผูอื่น และการออกแบบใหม ๆ ลวน
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เปนการใชความคิดสรางสรรค การเปลี่ยนแนวคดิ การปฏบิัตอิยางลกึซึ้ง และ

ความสามารถในการรักษาวิสัยทัศนในระยะยาว ซึ่งเปนสิ่งที่จําเปนเมื่อจุดมุงหมายคอื

ตองการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําจึงมุงเนนไปที่การเปลี่ยนแปลงการปฏบิัตใินเชิงลกึ

โครงสรางและวัฒนธรรม ไมใชเพยีงแคการแกไข โดยตองสรางความม่ันใจวามกีาร

สนับสนุนเงื่อนไขตาง ๆ สิ่งนี้มักทําใหมีการฝกความกลาหาญและความคดิสรางสรรค 

   5. รูปแบบและภาวะผูนําการเรยีนรูเปนการเสรมิสรางความเปนมอือาชีพ

ในศตวรรษที่ 21 ผานการเรียนรูอยางมืออาชีพ การคนหา และการประเมินตนเอง  

ผูนําการเรยีนรูเปนงานที่ใชความรูระดับสูง โดยการมสีวนรวมในการเรยีนรูอยางมืออาชีพ 

ที่เหมาะสมและการสรางเงื่อนไขใหผูอื่นทําตาม นอกจากนี้ยังมกีารเผยแพรความเปน 

มอือาชีพใหคนอื่นเห็นในชุมชนที่ใหญขึ้น การเรยีนรูอยางมอือาชีพเปนการผสมผสาน 

ทัง้ทฤษฎแีละการปฏบิัตโิดยมกีารทดลองเชิงปฏบิัตใินการสอนการจัดการและการเรยีนรู 

จากประสบการณและผานขอเสนอแนะ 

   6. ภาวะผูนําการเรยีนรูเปนเรื่องของสังคมและการเช่ือมโยงกัน ซึ่งภาวะ

ผูนําการเรยีนรูเปนพื้นฐานทางสังคมและการมปีฏสิัมพันธก็เปนสิ่งสําคัญในการฝกความ

เปนผูนําภาวะผูนําการเรยีนรูสามารถพัฒนา เตบิโต และยั่งยนืไดโดยผานการมสีวนรวมใน 

ชุมชมการเรยีนรูและเครอืขายการเรยีนรู 

   7. ยิ่งสภาพแวดลอมการเรียนรูมกีารคดิคนมากเทาใด ภาวะผูนําการ

เรยีนรูก็จะมากขึ้นตาม จากบทบาทและความสามารถของพวกเขา และจากการศกึษา

เอกสารทางการศกึษาพบวา การเรยีนรูที่เปนนวัตกรรมทัง้แบบไมเปนทางการและวธิกีารที่

ทําใหเกดิความตองการในการสอนและการเตบิโตขององคกรนัน้มมีากขึ้น ดังนัน้ภาวะผูนํา 

การเรยีนรูและชุมชนการเรียนรูทางวชิาชีพจะตองรวมเขาดวยกันและขยายไปสูมอือาชีพ  

ผูมสีวนเกี่ยวของ และประชาคม 

   8. ภาวะผูนําการเรยีนรูมคีวามเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงที่ซับซอน 

เชน ระบบนวัตกรรมและประสทิธิภาพของสภาพแวดลอมในการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21  

ที่จะขึ้นอยูกับระดับภาวะผูนําการเรยีนรูในระดับที่แตกตางกัน ซึ่งแรงผลักดันเริ่มตนนัน้ 

อาจจะมาจากทุกระดับจากภายในองคกรและจากผูที่เกี่ยวของอื่น ๆ สําหรับแรงผลักดันนี้ 

จะมีความยั่งยนืจะตองอาศัยความเปนผูนําที่จะใชตัวอยางในระดับอื่น ๆ 

   9. ภาวะผูนําการเรยีนรูจําเปนตองมใีนระบบการเรยีนรู โดยอาจจะเปน 

การเริ่มตนสําหรับการสรางนวัตกรรม และเปนนโยบายที่สําคัญในการสรางเงื่อนไขสําหรับ 
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เครอืขายการเรยีนรูอยางมืออาชีพที่จะเกดิขึ้น และอาจตองการความเปนผูนําที่กลาหาญ 

เพื่อใหแนใจวาระบบการกํากับดูแลและรับผิดชอบสอดคลองกับความตองการในการสราง 

สภาพแวดลอมการเรยีนรูนวัตกรรมที่มปีระสิทธภิาพ 

  Kohlreiser (2013, อางถงึใน กนกอร สมปราชญ, 2560, หนา 53)  

ไดกลาวถงึความสําคัญของภาวะผูนําการเรยีนรูไว ดังนี้ 1) เพื่อสรางความเขาใจระหวางจุด

แข็งและจุดออนของความเปนผูนําของแตละบุคคล 2) ทําใหเกดิวธิกีารใหม ๆ และการ

แสวงหาความทาทายเพื่อเอาชนะอปุสรรค 3) ปรับปรุงการสื่อสารของสมาชิกในทมี โดย

การสรางโครงสรางที่แข็งแรง 4) การจัดการความขัดแยงจะทําใหผูนําประสบความสําเร็จ 

5) สามารถเปนพี่เลี้ยงใหสมาชิกในทมี เพื่อพัฒนศักยภาพของทมีงาน 6) พัฒนาความ

ยดืหยุนในการเผชิญกับปญหาที่เกดิขึ้น 

  จากความสําคัญของภาวะผูนําการเรยีนรูที่นักวชิาการและนักการศกึษาได

ใหความสําคัญ ผูวิจัยสรุปไดวา ภาวะผูนําการเรยีนรูชวยสงเสรมิใหเกดิทักษะการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ทําใหเกดิความคดิสรางสรรค กระตุนใหเกดิการสรางนวัตกรรมใหม ๆ 

เสรมิสรางความเปนมืออาชีพของผูบรหิาร ทําใหเกดิการปฏสิัมพันธทางสังคมและเปน 

การจัดการความขัดแยง  เพื่ออํานวยความสะดวกในการเรยีนรูเปนทีม และเรยีนรูอยาง

เปนระบบ ซึ่งภาวะผูนําการเรยีนรูจําเปนตองมรีะบบในการเรยีนรู โดยอาจจะเปน 

การเริ่มตนสําหรับการสรางนวัตกรรม และตองอาศัยผูนําที่มคีวามกลาในการเปลี่ยนแปลง 

 1.3 องคประกอบของภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษา 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึองคประกอบของภาวะผูนํา 

การเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษาที่นาสนใจไว ดังนี้ 

  สมชาย เทพแสง (2556, หนา 135) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรู

ประกอบดวย 

   1. การมวีสิัยทัศนรวม  

   2. บุคคลแหงการเรยีนรู  

   3. การเรยีนรูเปนทมี  

   4. การสอนงาน  

  กนกอร สมปราชญ  (2559, หนา 51) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรู

ประกอบดวย 

   1. ความคดิสรางสรรคและความกลา  
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   2. การมสีิ่งแวดลอมที่ทรงพลังเพื่อการเรียนรูและนวัตกรรม 

   3. ความยดืหยุน  

   4. การบูรณาการทัง้ทฤษฎแีละศาสตรตาง ๆ  

   5. การใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการบรหิารจัดการการจัดการเรยีน 

การสอน  

   6. การเรยีนรูเปนทมี  

   7. การเรยีนรูดวยการนําตนเอง  

   8. มคีวามเฉพาะที่ เฉพาะตัวและมกีระบวนการเปลี่ยนแปลง  

   9. ความพอเพยีงและมจีรยิธรรม  

   10. การวจัิยและการพัฒนางาน  

  อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 43) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรู

ประกอบดวย 

   1. กลาคดิสรางสรรค 

   2. การเรยีนรูดวยการนําตนเอง 

   3. การเรยีนรูเปนทมี 

   4. การบูรณาการความหลากหลาย 

   5. การสรางสภาพแวดลอมดวยเทคโนโลยทีี่เอื้อตอการเรยีนรูในยุค

ดจิิทัล 

   6. การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับบรบิท 

  จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 33) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรู

ประกอบดวย 

   1. ความคดิสรางสรรค 

   2. สภาพแวดลอมที่ทรงพลังตอการเรยีนรูและการสรางนวัตกรรม 

   3. ความยดืหยุน 

   4. การบูรณาการ 

   5. การนําเทคโนโลยมีาใชในการปฏบิัตงิานของครูและผูบรหิาร 

   6. การเรยีนรูเปนทมี 

   7. การเรยีนรูดวยการนําตนเอง 
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  สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2561, หนา 177) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรู

ประกอบดวย 

   1. ความคดิสรางสรรค 

   2. สภาพแวดลอมทีเ่อื้อตอการเรยีนรู  

   3. การบูรณาการ  

   4. การนําเทคโนโลยขีัน้สูงมาใชในการปฏบิัติงาน  

   5. การเรยีนรูดวยการนําตนเอง 

   6. การเรยีนรูเปนทมี 

  Yuze Sun (2562, หนา 33) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรียนรูประกอบดวย 

   1. การเรยีนรูเปนทมี  

   2. การใชเทคโนโลย ี  

   3. ความคดิสรางสรรค  

   4. ความยดืหยุน  

   5. การบูรณาการ  

   6. สภาพแวดลอมตอการเรียนรู  

   7. การวิจัย  

   8. นวัตกรรมการเรยีนรู 

  อนุชิต พันธกง (2563, หนา 28) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรู

ประกอบดวย 

   1. การเรยีนรูเปนทีม 

   2. การใชเทคโนโลย ี

   3. ความคดิสรางสรรค 

   4. การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

   5. การพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู 

  Greiter (2013, pp 136-137) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรูประกอบดวย 

   1. การเรยีนรูเปนทมี  

   2. เทคโนโลย ี  

   3. การเปลี่ยนแปลงการเรยีนรู   

   4. มกีารบูรณาการ  
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   5. การพัฒนาการจัดการเรียนรู 

  Jolonch, Martinez, & Badia (2013, อางถงึใน จิรวัฒน วงษคง, 2559, หนา 

16) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรยีนรูประกอบดวย 

   1. การเรยีนรูเปนทมี  

   2. การเปลี่ยนแปลงการเรยีนรู   

   3. สภาพแวดลอม  

   4. การวิจัย  

   5. ความคดิสรางสรรค   

   6. การมวีสิัยทัศน   

  Tubin (2013, pp 170-172) ไดกลาววาภาวะผูนําการเรียนรูประกอบดวย 

   1. การเรยีนรูเปนทมี  

   2. เทคโนโลย ี 

   3. นวัตกรรมการเรยีนรู  

   4. สภาพแวดลอม  

   5. การประเมนิ  

   6. การรวมพลัง  

   7. การวิจัย  

   8. ความคดิสรางสรรค  

   9. การมวีสิัยทัศน  

  Kohlreiser (2013, อางถงึใน กนกอร สมปราชญ, 2560, หนา 54-55) ได

กลาววาภาวะผูนําการเรยีนรูประกอบดวย 

   1. การเรยีนรูเปนทมี  

   2. การสื่อสาร  

   3. เทคโนโลย ี 

   4. นวัตกรรมการเรยีนรู  

   5. ความยดืหยุน  
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  จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเรยีนรู

ของผูบรหิารสถานศกึษาที่ผูวจัิยไดศกึษาจากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัย

นํามาสังเคราะหและคัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 40 ขึ้นไป เพื่อกําหนดเปน

องคประกอบของภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา ดังแสดงในตาราง 1  

 

ตาราง 1 การสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรู 
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1. การมีวสัิยทัศนรวม            1 9.09  

2. บุคคลแหงการเรยีนรู            1 9.09  

3. การเรยีนรูเปนทีม            11 100  

4. การสอนงาน            1 9.09  

5. ความคดิสรางสรรค            8 72.72  

- ความคดิสรางสรรค            

- ความคดิสรางสรรคและความกลา            

- กลาคดิสรางสรรค            

6. สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรยีนรู            8 72.72  

- การมีส่ิงแวดลอมท่ีทรงพลังเพื่อ 

การเรยีนรูและนวัตกรรม 
           

- การสรางสภาพแวดลอมดวย

เทคโนโลยีท่ีเอื้อตอการเรยีนรูในยุค

ดิจทัิล 

           

- สภาพแวดลอมท่ีทรงพลังตอการ

เรยีนรูและการสรางนวัตกรรม 
           

- สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรยีนรู            

- สภาพแวดลอมตอการเรยีนรู            

- การจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอ 

การเรยีนรู 
           

- สภาพแวดลอม            

7. ความยดืหยุน            4 36.36  
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ตาราง 1 (ตอ) 
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8. การบูรณาการ            6 54.54  

- การบูรณาการ            

- การบูรณาการท้ังทฤษฎีและศาสตร

ตางๆ 
           

- การบูรณาการความหลากหลาย            

9. การใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน 

การปฏิบัติงาน 
           

8 72.72  

- การใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน 

การบรหิารจัดการ การจัดการเรยีนการ

สอน 

           

- การนําเทคโนโลยีมาใชใน 

การปฏิบัติงานของครูและผูบรหิาร 
           

- การนําเทคโนโลยีขัน้สูงมาใชใน 

การปฏิบัติงาน 
           

- การใชเทคโนโลยี            

- เทคโนโลยี            

10. การเรยีนรูดวยการนําตนเอง            4 36.36  

11. มีความเฉพาะท่ี เฉพาะตัวและ 

มีกระบวนการเปล่ียนแปลง 
           1 

9.09  

12. ความพอเพียงและมีจรยิธรรม            1 9.09  

13. การวจิัย            4 36.36  

- การวจิัย            

- การวจิัยและการพัฒนางาน            
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14. นวัตกรรมการเรยีนรู            4 36.36  

- นวัตกรรมการเรยีนรู            

- การพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู            

  15. การเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสม 

     กับบรบิท 
           1 9.09 

 

16. การเปล่ียนแปลงการเรยีนรู            2 18.18  

17. การพัฒนาการจัดการเรยีนรู            1 9.09  

18. การมีวสัิยทัศน            2 18.18  

19. การประเมิน            1 9.09  

20. การรวมพลัง            1 9.09  

21. การส่ือสาร            1 9.09  

รวม 4 10 6 7 6 8 5 5 6 9 5    

 จากตาราง 1 การสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําการเรยีนรู ผูวิจัย

พจิารณาเห็นวาองคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรูบางตัวมคีวามหมายคลายกัน แต

นักวชิาการและนักการศกึษาเรยีกช่ือแตกตางกัน ดังนั้นผูวจัิยจงึรวมองคประกอบนั้นแลว

ตัง้ช่ือใหมหรอืเลอืกใชช่ือองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

 1. ความคดิสรางสรรค องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้ 1) ความคิด

สรางสรรคและความกลา และ 2) กลาคดิสรางสรรค โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 8 

คดิเปนรอยละ 72.72 

 2. สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู องคประกอบที่มีความหมายคลายกัน  

มดีังนี้ 1) การมสีิ่งแวดลอมที่ทรงพลังเพื่อการเรยีนรูและนวัตกรรม 2) การสราง

สภาพแวดลอมดวยเทคโนโลยทีี่เอื้อตอการเรยีนรูในยุคดจิทิัล 3) สภาพแวดลอมที่ทรงพลัง

ตอการเรยีนรูและการสรางนวัตกรรม 4) สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 5) 

สภาพแวดลอมตอการเรยีนรู 6) การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู และ 7) 

สภาพแวดลอม โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 8 คดิเปนรอยละ 72.72 
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 3. การบูรณาการ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้ 1) การบูรณา

การทัง้ทฤษฎแีละศาสตรตาง ๆ และ 2) การบูรณาการความหลากหลาย โดยมคีวามถี่รวม

ทัง้หมดเทากับ 6 คดิเปนรอยละ 54.54 

 4. การใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน องคประกอบที่มคีวามหมาย

คลายกัน มดีังนี้ 1) การใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการบรหิารจัดการ การจัดการเรยีนการ

สอน 2) การนําเทคโนโลยมีาใชในการปฏบิัติงานของครูและผูบริหาร 3) การนําเทคโนโลยี

ขัน้สูงมาใชในการปฏบิัติงาน 4) การใชเทคโนโลย ีและ 5) เทคโนโลย ีโดยมคีวามถี่รวม

ทัง้หมดเทากับ 8 คดิเปนรอยละ 72.72 

 5. การวจัิย องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกนั มดีังนี้ 1) การวจัิย และ  

2) การวจัิยและการพัฒนางาน โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 4 คดิเปนรอยละ 36.36 

 6. นวัตกรรมการเรยีนรู องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) การพัฒนานวัตกรรมการเรยีนรู 2) การมสีิ่งแวดลอมที่ทรงพลังเพื่อการเรยีนรูและ

นวัตกรรม และ 3) สภาพแวดลอมที่ทรงพลังตอการเรยีนรูและการสรางนวัตกรรม โดยมี

ความถี่รวมทัง้หมดเทากับ 4 คดิเปนรอยละ 36.36 

 จากตารางสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศกึษาตามแนวคดิของนักวชิาการ นักการศกึษาและงานวจัิยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวา 

องคประกอบของภาวะผูนําการเรยีนรูที่ไดจากการสังเคราะหจํานวนทัง้หมด 21 องคประกอบ 

ผูวจัิยไดคัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 40 ขึ้นไป ไดองคประกอบของภาวะผูนําการ

เรยีนรู ทัง้หมด 5 องคประกอบ เรยีงลาํดับจากความถี่ขององคประกอบได ดังนี้ 1) การ

เรยีนรูเปนทมี 2)ความคดิสรางสรรค 3) สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 4) การใช

เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน และ 5) การบูรณาการ ซึ่งแสดงความสัมพันธของ 

องคประกอบไดดังภาพประกอบ 2  
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ภาพประกอบ 2 องคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรู 

 

 จากภาพประกอบ 2 องคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรูม ี5 องคประกอบยอย 

โดยแตละองคประกอบยอยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1.3.1 การเรยีนรูเปนทีม 

   1.3.1.1 ความหมายของการเรยีนรูเปนทมี 

    นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการเรยีนรูเปนทมีที่

นาสนใจไว ดังนี้ 

    อภิสทิธิ์ สมศรสีุข (2552, หนา 23) ไดใหความหมายการเรยีนรู 

เปนทีมไววา เปนการเรยีนรูเปนทมีเปนกระบวนการ สงเสรมิความรู ทัศนคติ และความ

ชํานาญ ระหวางบุคคลอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทาง

พฤตกิรรมในทางสรางสรรคที่จะนําไปสูการเพิ่มประสิทธภิาพ ยกระดับมาตรฐาน ในการ

ทํางานขององคกรใหเจรญิขึ้น เพื่อพัฒนาไปสูการเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

    ธันยพร วณชิฤทธา (2557, หนา 9) ไดใหความหมายการเรยีนรู 

เปนทมีไววา การที่บุคคลไดมกีารเรยีนรูรวมกันเปนกลุม โดยเขาใจบทบาทและหนาทีข่อง

ตนเองมกีารแลกเปลี่ยน ขอมูล ความรู ประสบการณ เทคนคิวธิกีาร และการสื่อสาร

รวมกัน จนเกดิเปนคุณลักษณที่พงึประสงค คอืคุณลักษณะในการเรยีนรูเปนทมี และ

พฤตกิรรมการสื่อสารในการเรยีนรูเปนทมี และเกดิผลงานของทมี  

    ชนากานต โสจะยะพันธ (2558, หนา 89) ไดใหความหมายการ

เรยีนรูเปนทมีไววาการเรยีนรูที่นํากระบวนการกลุมมาใชเพื่อเปนเครื่องมอืในการทํา

ความคุนเคย กอใหเกดิความคุนเคย ความใกลชิดสนทิสนม เกดิความผูกพันกัน มีการ

ภาวะผูนําการเรียนรู

ของผูบริหาร

สถานศึกษา 

1. การเรียนรูเปนทีม   

 

4. การใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏบัิติงาน   

 

2. ความคดิสรางสรรค 

 

 3. สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

 

5. การบูรณาการ 
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แลกเปลี่ยนขอมูลความรูซึ่งกันและกัน โดยการพูดคยุ อภิปราย ใหความชวยเหลอืซึ่งกัน

และกัน อันจะนําไปสูการเรียนรูของสมาชิกทุกคนในกลุม การเรยีนรูเปนทมีจะเปนการ

เรยีนรูรวมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรู ความคดิเห็นของสมาชิกในกลุม มาแลกเปลี่ยน

ความคดิเห็นเพื่อพัฒนาความรู ความสามารถของทมีใหเกดิขึ้น 

    กนกอร สมปราชญ (2559, หนา 47) ไดใหความหมายการเรยีนรู 

เปนทมีไววา การเรยีนรูเปนทมีตองมกีารอาศัยเทคนคิกระบวนการตาง ๆ เชน ความรู 

ความสามารถของคนในทมี ทักษะการสื่อสาร การกําหนดบทบาทสมาชิกในทมี เพื่อนํา

ศักยภาพของทมีออกมา เพื่อนําไปสูเปาหมายที่วางไวใหบรรลุตามวัตถุประสงคของทมี 

ผูบรหิารสถานศกึษาควรมกีารกระตุนกระบวนการทํางานของคนในทมีใหมกีารแลกเปลี่ยน

เรยีนรูกันระหวางทีมงาน มุงเนน พัฒนาความสามารถของคนในทมี งานสรางการเรยีนรูให

เกดิขึ้นผานกระบวนการสื่อสารที่เปนระบบ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของทมีงาน  

    ญาณ ีศรปีระเสรฐิ (2560, หนา 48) ไดใหความหมายการเรยีนรู 

เปนทมีไววา เปนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูกันระหวางทมีงาน มุงเนนพัฒนาความสามารถ 

ของคนในทมีงานสรางการเรยีนรูใหเกดิขึ้นผานกระบวนการสื่อสารที่เปนระบบ เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคของทมีงาน 

    จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 53) ไดใหความหมายการเรยีนรูเปน

ทมีไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารที่มกีารกระตุนกระบวนการทํางานของคนในทมีใหมกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูกนัระหวางทมีงาน มุงเนนพัฒนาความสามารถของคนในทมี งานที่สราง

การเรยีนรูใหเกดิขึ้นผานกระบวนการสื่อสารที่เปนระบบ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ

ทมีงาน 

    อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 52) ไดใหความหมายการเรยีนรู

เปนทีมไววา กระบวนการรวมกันของสมาชิกที่จะแบงปนและสรางเสริมความเปนพลวัตร

ของการเรยีนรู ดวยการสื่อสารของทมีงาน รูจักใชความสามารถของแตละคนในทมีงาน  

มกีารสราง การเรยีนรูรวมกัน และกจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

    Yuze Sun (2562, หนา 34) ไดใหความหมายการเรยีนรูเปนทมีไววา 

เปนกระบวนการสงเสริมความรูของบุคคล โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนสิ่งตาง ๆ รวมถงึ

ประสบการณ ขอคดิเห็น ขอมูลเปนตน ซึ่งบุคคลในทมีไดเรยีนรูดวยกันอยางสมํ่าเสมอ  

มกีารทํางานรวมกันเปนทมี การแบงปนการทํางาน และการแกปญหารวมกัน นอกจากนี้

ยังมกีารเรยีนรูแบบการชวยเหลอืซึ่งกันและกัน ใหเกดิความสามัคคกีัน ทําใหคนในทมี 
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ขยันคดิ ขยันเรยีนรู เพื่อพัฒนาความรูใหมและความสามารถของทมีไดเกดิขึ้น และพัฒนา

องคกรไปสูการเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

    อนุชิต พันธกง (2563, หนา 31) ไดใหความหมายการเรียนรูเปนทมี 

ไววา กระบวนการเรยีนรูรวมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรู ความคดิของสมาชิกในกลุม

มาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แบงปนประสบการณใหแกกันและกัน ดวยการสนทนาและ

อภิปรายรวมกัน มกีารวางแผนและทํางานรวมกัน มปีฏิสัมพันธ มคีวามเกื้อกูลซึ่งกันและ

กัน มคีวามรับผิดชอบรวมกัน ยอมรับในความคดิเห็นที่แตกตางของแตละบุคคล ไวเนื้อเช่ือ

ใจกัน และรวมกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายของทมีตามที่กําหนดไวรวมกัน  

    จากความหมายของการเรียนรูเปนทมีที่นักวิชาการและนักการศกึษา

ไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การเรยีนรูเปนทมี หมายถงึ กระบวนการสงเสริมความรู 

ทัศนคต ิและความชํานาญระหวางบุคคล โดยอาศัยความรู ความคดิของสมาชิกในกลุมมา

แลกเปลี่ยนความคดิเห็น แบงปนประสบการณใหแกกันและกนัอยางตอเนื่อง จนเกดิเปน

คุณลักษณะที่พงึประสงค คือคุณลักษณะในการเรยีนรูเปนทมี มกีารสื่อสารในการเรยีนรู

เปนทีม และเกดิผลงานของทมีอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของทมีให

เกดิขึ้นสามารถทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายของทมีตามที่กําหนดไวรวมกัน 

   1.3.1.2 องคประกอบของการเรยีนรูเปนทมี 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึองคประกอบของการเรยีนรู 

เปนทมีที่นาสนใจไว ดังนี้ 

    จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 54) ไดกลาววาการเรยีนรูเปนทมี

ประกอบดวย 

     1. การสื่อสารของทมีงาน 

     2. เปาหมายของทมีงาน 

     3. การสรางการเรยีนรูในทีม 

     4. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

    อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 52) ไดกลาววาการเรยีนรูเปน

ทมี ประกอบดวย 

     1. การสื่อสารของทมีงาน 

     2. ความสามารถของทมีงาน 

     3. การสรางการเรยีนรู 
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     4. กจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

    อนุชิต พันธกง (2563, หนา 39) ไดกลาววาการเรยีนรูเปนทมี 

ประกอบดวย 

     1. การสะทอนความคดิ 

     2. การสื่อสาร 

     3. การมเีปาหมายรวมกัน 

    ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 39) ไดกลาววาการเรยีนรูเปนทมี 

ประกอบดวย 

     1. การกระตุนการทํางานของบุคลากรในทมีงานใหมกีาร

แลกเปลี่ยนเรยีนรูกนัระหวางทมีงาน 

     2. การมุงเนนพัฒนาความสามารถของคนในทมีงาน 

     3. การสรางการเรยีนรูใหเกิดขึ้นในทมีงานผานการติดตอสื่อสาร 

    จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา 29) ไดกลาววาการเรยีนรูเปน

ทมีประกอบดวย 

     1. การกระตุนการทํางานใหมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน

ระหวางทมี 

     2. การมุงเนนพัฒนาความสามารถของคนในทมีงาน 

     3. การสรางการเรยีนรูใหเกิดขึ้นในทมีงานผานการติดตอสื่อสาร 

     4. เปาหมายของทมี 

   จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับการเรยีนรูเปนทมีที่

ผูวจัิยไดศึกษาจากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหและคัด

สรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป เพื่อกําหนดเปนองคประกอบยอยของการเรียนรู

เปนทมี ดงัแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะหองคประกอบยอยการเรยีนรูเปนทมี 

 

 

นักวชิาการ 

 

 

       องคประกอบยอย 

        การเรียนรูเปนทมี 
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ถี ่

รอ
ยล

ะ 
(%
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อง
คป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

1. การสื่อสาร      

3 60  

- การสื่อสารของทมีงาน      

- การสื่อสาร      

2. เปาหมายของทมี      

3 60  

- เปาหมายของทมีงาน      

- การมเีปาหมายรวมกัน      

- เปาหมายของทมี      

3. การสรางการเรียนรู      

4 80  

- การสรางการเรียนรูในทมี      

- การสรางการเรียนรู      

- การสรางการเรียนรูใหเกดิขึ้นในทมีงาน

ผานการตดิตอสื่อสาร 

 
    

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู      

4 80  

- การแลกเปลี่ยนเรียนรู      

- กจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู      

- การกระตุนการทํางานของบุคลากรใน

ทมีงานใหมกีารแลกเปลีย่นเรียนรูกันระหวาง

ทมีงาน 

 

    

- การกระตุนการทํางานใหมกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกันระหวางทมี 

 
    

5. ความสามารถของทมี      

3 60  

- ความสามารถของทมี      

- การมุงเนนพัฒนาความสามารถของคนใน

ทมีงาน 

 
    

6. การสะทอนความคดิ      1 20  

รวม 4 4 3 3 4    
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  จากตาราง 2 การสังเคราะหองคประกอบยอยการเรยีนรูเปนทมี ผูวจัิย

พจิารณาเห็นวาองคประกอบการเรยีนรูเปนทีมบางตัวมีความหมายคลายกัน แต

นักวชิาการและนักการศกึษาเรยีกช่ือแตกตางกัน ดังนั้นผูวจัิยจงึรวมองคประกอบนั้นแลว

ตัง้ช่ือใหมหรอืเลอืกใชช่ือองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

   1. การสื่อสาร องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้ 1) การสื่อสาร

ของทมี และ 2) การสื่อสาร โดยมคีวามถีร่วมทัง้หมดเทากับ 3 คดิเปนรอยละ 60 

   2. เปาหมายของทมี องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้ 1) 

เปาหมายของทมีงาน 2) การมเีปาหมายรวมกัน และ 3) เปาหมายของทมี โดยมคีวามถี่

รวมทัง้หมดเทากับ 3 คดิเปนรอยละ 60 

   3. การสรางการเรยีนรู องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) การสรางการเรยีนรูในทมี 2) การสรางการเรยีนรู และ 3) การสรางการเรยีนรูใหเกดิขัน้

ในทมีงานผานการตดิตอสื่อสาร โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 4 คดิเปนรอยละ 80 

   4. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู 2) กจิกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 3) การกระตุนการทํางานของ

บุคลากรในทมีงานใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูกนัระหวางทมีงาน และ 4) การกระตุนการ

ทํางานใหมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางทมีงาน โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 4 

คดิเปนรอยละ 80 

   5. ความสามารถของทมี องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) ความสามารถของทมี และ 2) การมุงเนนพัฒนาความสามารถของคนในทมีงาน โดยมี

ความถี่รวมทัง้หมดเทากับ 3 คดิเปนรอยละ 60 

  จากการสังเคราะหองคประกอบยอยการเรยีนรูเปนทมี ตามแนวคดิของ

นักวชิาการ นักการศกึษาและงานวจัิยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวา องคประกอบยอยการเรยีนรู

เปนทีม ที่ไดจากการสังเคราะหจํานวนทัง้หมด 5 องคประกอบ ผูวิจัยไดคัดสรรตัวแปรที่มี

ความถี่รอยละ 80 ขึ้นไป ไดองคประกอบยอยของการเรียนรูเปนทีม ทั้งหมด 2 องคประกอบ 

เรยีงลําดับจากความถี่ขององคประกอบได ดังนี้ 1) การสรางการเรยีนรู และ 2) การ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู ไดดังภาพประกอบ 3  
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ภาพประกอบ 3 องคประกอบยอยการเรยีนรูเปนทีม 

 

 จากภาพประกอบ 3 การเรียนรูเปนทมี ม ี2 องคประกอบยอย โดยแตละ

องคประกอบยอยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1. การสรางการเรยีนรู 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการสรางการเรยีนรู 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   พเิชษฐ  จันทะศลิา (2560, หนา 57) ไดใหความหมายการสรางการ

เรยีนรู ไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารในการพัฒนาการเรยีนรูในทมีงาน โดยการแลกเปลี่ยน

ความคดิ การระดมความคิด เพื่อใหเกดิการเรยีนรูตลอดจนการสรางวัฒนธรรมการเรยีนรู

เปนทมีใหเกดิขึ้นในหนวยงาน 

   จุลศักดิ ์ กอกพมิพ (2561, หนา 54) ไดใหความหมายการสรางการ

เรยีนรู ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการพัฒนาการเรยีนรูในทมีงาน โดย 

การอภิปรายแลกเปลี่ยนความคดิ ระดมความคดิ เพื่อใหเกดิการเรยีนรูในทมีงาน ม ี

การสรางบรรยากาศในการเรยีนรูอยางหลากหลายรวมถงึการสรางวัฒนธรรมใน 

การเรยีนรูเปนทมีใหเกดิขึ้นในหนวยงาน 

   อภศิญารัศมิ์  ประราศร ี(2561, หนา 77) ไดใหความหมายการสราง 

การเรยีนรูไววา การสรางกระบวนการเรยีนรูเปนทมีโดยการกระตุนการทํางานของทมีให

เรยีนรูรวมกัน มีการสนทนาและอภปิรายรวมกัน 

   จากความหมายของการสรางการเรียนรูที่นักวิชาการและนักการศึกษา

ไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การสรางการเรยีนรู หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบริหารใน

การพัฒนาการเรียนรูของทีมงาน โดยการแลกเปลี่ยนความคิด ระดมความคิด และ 

กระตุนการทํางานของทีมใหเรียนรูรวมกัน มีการสนทนาและอภิปรายรวมกันเพื่อใหเกิด

การเรยีนรู และสรางวัฒนธรรมการเรยีนรูในหนวยงาน 

1. การสรางการเรยีนรู 

 การเรยีนรู

เปนทีม 
2. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู 
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  2. การแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 76) ไดใหความหมายการแลกเปลี่ยน

เรยีนรู ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการมุงเนนประสทิธผิลการเรียนรูของ

ทมีงาน โดยการสรางองคความรูตาง ๆ ใหเกดิในทมีงาน การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 

ความคดิเห็นและประสบการณ การสรางและถายโอนความรูเพื่อนําองคความรูที่ไดจาก

การแลกเปลี่ยนเรยีนรูไปใชในการแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกดิขึ้นในทมีงาน 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 55) ไดใหความหมายการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการมุงเนนการเรยีนรูอยางมี

ประสทิธภิาพของทมีงาน โดยการสรางความรูตาง ๆ ใหเกดิขึ้นในทมีงาน การแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสาร ความคดิและประสบการณ การสรางและการถายโอนความรูเพื่อนําองค

ความรูที่ไดจากการแลกเปลี่ยนเรยีนรูไปใชในการแกปญหาตาง ๆ ที่เกดิในทมีงาน 

   อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 77) ไดใหความหมาย 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ไววา การเคารพการตัดสินใจของแตละคนในทมีโดยใชเทคนคิ 

การเรยีนรูรวมกันดวยกรณีศกึษา มกีารแกปญหาที่เกดิขึ้นรวมกัน 

   จากความหมายของการแลกเปลี่ยนเรยีนรูที่นักวชิาการและนักการศึกษา

ไดใหความหมาย ผูวิจัยสรุปไดวา การแลกเปลี่ยนเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบริหารในการมุงเนนประสิทธิผลการเรียนรูของทีมงาน โดยการสราง

ความรูตาง ๆ ใหเกดิขึ้นในทมีงาน เพื่อนําองคความรูที่ไดจากการแลกเปลี่ยนเรยีนรูไปใชใน

การแกปญหาตาง ๆ  

  1.3.2 ความคิดสรางสรรค 

   1.3.2.1 ความหมายของความคดิสรางสรรค 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของความคดิสรางสรรค 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 37) ไดใหความหมายความคดิ

สรางสรรคไววา ความสามารถของบุคคลในการสรางสรรคผลติผลหรือสิ่งแปลก ๆ ใหม ๆ 

ซึ่ง สิ่งตาง ๆ เหลานี้อาจจะเกดิจากการรวมความรูตาง ๆ ที่ไดรับจากประสบการณแลว
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เช่ือมโยงกับสถานการณใหม ๆ สิ่งที่เกดิขึ้นแตไมจําตองเปนสิ่งทีส่มบูรณอยางแทจรงิ ซึ่ง

อาจออกมาในรูปของผลผลิตตาง ๆ 

   ญาณ ีศรปีระเสรฐิ (2560, หนา 33) ไดใหความหมายความคดิ

สรางสรรคไววา พฤตกิรรมการคดิของผูบรหิารที่มคีวามแปลกใหม ไมซ้ํากับผูอื่น กลาคดิ 

กลาแสดงออก สามารถนําความรู ประสบการณที่สะสมไว มาประยุกตใชเพื่อเกดิสิ่งใหมที่

สามารถแกไขปญหาในหนวยงานไดอยางเหมาะสม รวมถงึการกลาเผชิญปญหาและพรอม

รับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น รวมทัง้มุงม่ันทํางานที่ซับซอน 

   สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรอืน (2560, หนา 6) ไดให

ความหมายความคดิสรางสรรคไววา ความสามารถทางสมองที่คดิในลักษณะอเนกนัย

นําไปสูการคดิคนพบสิ่งแปลกใหมดวยการคดิดัดแปลง ปรุงแตง ผสมผสานกันใหเกดิสิ่ง

ใหม รวมทัง้การประดษิฐคิดคนทฤษฎหีลักการไดสําเร็จ ความคิดสรางสรรคจะเกิดขึ้นไดนี้

มใิชเพยีงแตคดิในสิ่งที่เปนไปไดหรอืสิ่งที่เปนเหตุเปนเพยีงอยางเดยีวเทานัน้ หากแต

ความคดิจนิตนาการก็เปนสิ่งสําคัญที่จะกอใหเกดิความแปลกใหม แตตองควบคูกันไปกับ 

ความพยายามที่จะสรางความคดิฝน หรือจินตนาการใหเปนไปได จึงทําใหเกดิผลผลติที่ยัง

ประโยชนตอสังคม 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 35) ไดใหความหมายความคดิ

สรางสรรคไววาพฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการมคีวามคดิริเริ่มสรางสรรค

และแปลกใหมมคีวามคดิคลองแคลวในการคิดหาคําตอบของปญหา มคีวามคดิยดืหยุนใน

การปรับเปลี่ยนความคดิตามสถานการณ และความคดิอยางละเอยีดกอนที่จะตัดสินใจสั่ง

การตาง ๆ 

   อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 45) ไดใหความหมายความคดิ

สรางสรรคไววา ความคดิรเิริ่มกลาในการคดิสิ่งแปลกใหมไมเหมอืนเดิม มาจากความรูและ 

ประสบการณตาง ๆ กลาคิดเปนอสิระไมตดิยดึกับคนอื่น ประกอบดวย ความคดิรเิริ่ม 

ความคดิคลองแคลว ความคดิยดืหยุน และความละเอียดลออในการคดิ  

   Yuze Sun (2562, หนา 43) ไดใหความหมายความคดิสรางสรรค ไววา 

ความสามารถของบคุคลในการสรางสรรคหรอืผลิตสิ่งแปลกใหม เกดิจากการรวบรวม

ความรูที่ไดรับจากการสั่งสมประสบการณ แลวเช่ือมโยงกับประสบการณใหม ๆ ที่เกดิขึ้น

เช่ือมโยงสัมพันธกันเปนลูกโซ อยางมอีสิระในการตัดสนิใจ การพจิารณาสิ่งตาง ๆ อยางมี

วจิารณญาณ 
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   อนุชิต พันธกง (2563, หนา 70) ไดใหความหมายความคดิสรางสรรค  

ไววา ความสามารถของบคุคลที่แสดงความคิดไดหลายทศิหลายทาง หลายแงมุม คดิได

กวางไกล แปลกใหมจากเดิม เปนความสามารถในการขยายขอบเขตความคิด ที่มีอยูเดมิ 

สูความคิดที่แปลกใหมแตกตางไปจากความคดิเดมิ อันนําไปสูการประดษิฐ คดิคนพบสิง่

ตาง ๆ ที่แปลกใหม หรือรูปแบบความคดิใหม กอใหเกิดการเพิ่มพูนประสทิธภิาพใน 

การทํางาน รวมถงึการคดิคนพบวธิกีารแกปญหาไดสําเร็จและทําใหเกดิผลผลติที่เปน

ประโยชน 

   จากความหมายของความคิดสรางสรรคที่นักวิชาการและนักการศึกษา

ไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวาความคดิสรางสรรค หมายถงึ ความสามารถของบุคคลใน

การสรางสรรคสิ่งแปลกใหมที่เกิดจากความรู ซึ่งไดรับจากการสั่งสมประสบการณ แลว

นํามาเช่ือมโยงกับสถานการณใหม ๆ มาประยุกตใชเพื่อใหเกิดสิ่งใหมที่สามารถแกไข

ปญหาในหนวยงานหรอืองคกรไดอยางเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ และตองมจีนิตนาการ

ควบคูไปกับความพยายามและความฝน จึงทําใหเกิดผลผลิตที่มีประโยชนตอสังคมและ

องคกร 

   1.3.2.2 องคประกอบของความคดิสรางสรรค 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึองคประกอบของความคดิ

สรางสรรคที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 35) ไดกลาววาความคิดสรางสรรค

ประกอบดวย 

    1. ความคดิรเิริ่ม 

    2. ความคลองแคลว 

    3. ความละเอยีดในการคดิ 

   อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 45) ไดกลาววาความคดิสรางสรรค

ประกอบดวย 

    1. ความคดิรเิริ่ม 

    2. ความคดิคลองแคลว 

    3. ความคดิยดืหยุน 

    4. ความละเอยีดลออในการคดิ 
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   อนุชิต พันธกง (2563, หนา 76) ไดกลาววาความคดิสรางสรรค

ประกอบดวย 

    1. ความคดิรเิริ่ม 

    2. ความคลองแคลว 

    3. ความคดิยดืหยุน 

    4. ความละเอยีดในการคดิ 

   ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 28) ไดกลาววาความคดิสรางสรรค

ประกอบดวย 

    1. ความคดิรเิริ่มแปลกใหม 

    2. ความคลองแคลวในการคดิ 

    3. ความละเอยีดลออในการคดิ 

   จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา 37) ไดกลาววาความคดิ

สรางสรรคประกอบดวย 

    1. ความคดิรเิริ่ม 

    2. ความคลองแคลวในการคดิ 

    3. ความละเอยีดในการคดิ 

 จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับความคดิสรางสรรคที่ผูวจัิย

ไดศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหและคัดสรร

ตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป เพื่อกําหนดเปนองคประกอบยอยของความคิด

สรางสรรค ดังแสดงในตาราง 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



42 

ตาราง 3 การสังเคราะหองคประกอบยอยความคดิสรางสรรค 

 

 

                          นักวชิาการ 

 

 

       องคประกอบยอย 

     ความคดิสรางสรรค 

จุล
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1. ความคดิริเร่ิม      

5 100  

- ความคดิริเร่ิม      

- ความคดิริเร่ิมแปลกใหม      

2. ความคดิคลองแคลว      

5 100  

- ความคดิคลองแคลว      

- ความคลองแคลวในการคดิ      

3. ความคดิละเอยีดลออ      

5 100  

- ความละเอยีดในการคดิ      

- ความละเอยีดลออในการคดิ      

4. ความคดิยืดหยุน      2 40  

รวม 3 4 4 3 3    

  

  จากตาราง 3 การสังเคราะหองคประกอบยอยความคิดสรางสรรคผูวิจัย

พจิารณาเห็นวาองคประกอบความคดิสรางสรรคบางตัวมคีวามหมายคลายกัน แต

นักวชิาการและนักการศกึษาเรยีกช่ือแตกตางกัน ดังนั้นผูวจัิยจงึรวมองคประกอบนั้นแลว

ตัง้ช่ือใหมหรอืเลอืกใชช่ือองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

   1. ความคิดรเิริ่ม องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้ 1) ความคดิ

รเิริ่ม และ 2) ความคดิรเิริ่มแปลกใหม โดยมีความถี่รวมทัง้หมดเทากับ 5 คิดเปนรอยละ 

100 

   2. ความคดิคลองแคลว องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) ความคดิคลองแคลว และ 2) ความคลองแคลวในการคดิ โดยมีความถี่รวมทัง้หมด

เทากับ 5 คดิเปนรอยละ 100 

   3. ความคดิละเอยีดลออ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) ความละเอยีดในการคดิ และ 2) ความละเอยีดลออในการคดิ โดยมีความถี่รวมทัง้หมด

เทากับ 5 คดิเปนรอยละ 100 
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  จากการสังเคราะหองคประกอบยอยความคดิสรางสรรค ตามแนวคดิของ

นักวชิาการ นักการศกึษาและงานวจัิยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวา องคประกอบยอย 

ความคดิสรางสรรคที่ไดจากการสังเคราะหจํานวนทัง้หมด 4 องคประกอบ ผูวจัิยไดคัดสรร

ตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป ไดองคประกอบยอยของความคดิสรางสรรค ทั้งหมด  

3 องคประกอบ เรยีงลําดับจากความถี่ขององคประกอบได ดังนี้ 1) ความคดิริเริ่ม 

 2) ความคดิคลองแคลว และ 3) ความคดิละเอยีดลออ ไดดังภาพประกอบ 4  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 องคประกอบยอยความคดิสรางสรรค 

 

 จากภาพประกอบ 4 ความคดิสรางสรรค มี 3 องคประกอบยอย โดยแตละ

องคประกอบยอยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1. ความคดิรเิริ่ม 

   นักวชิาการและนักการศึกษาไดใหความหมายของความคดิรเิริ่มที่

นาสนใจไว ดังนี้ 

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 25) ไดใหความหมายความคดิรเิริ่ม ไว

วา พฤตกิรรมของผูบรหิารในการเรยีนรูสิ่งใหม ๆ และสามารถคดิสิ่งใหม ๆ เพื่อนําความรู

มาใชในงาน กลาคดิ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม เพื่อตอบสนองสิ่งทาทาย ตลอดจนนํา

ประสบการณและความรูจากตนเองและผูอื่นมาประยุกตใชในการปฏบิัตงิาน 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 35) ไดใหความหมายความคดิรเิริ่ม ไว

วา พฤตกิรรมการแสดงออกการคดิของผูบรหิารในการเรยีนรูสิ่งใหม ๆ เพื่อนํามาใชในงาน 

กลาคดิ กลาแสดงออก สามารถนําความรูและประสบการณที่สะสมไวมาประยุกตใชเพื่อ

คดิสิ่งใหมที่สามารถแกไขปญหาในหนวยงานไดอยางเหมาะสม 

   อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 69) ไดใหความหมายความคดิรเิริ่ม 

ไววา ความสามารถในการคดิแปลกใหมไมซ้ํากับผูอื่น กลาแสดงออกอยางอสิระและ

1. ความคดิรเิริ่ม 

 ความคดิ

สรางสรรค 
2. ความคดิคลองแคลว 

 
3. ความคดิละเอยีดลออ 
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สรางสรรค การผสมผสานความคดิเดมิใหเกดิเปนสิง่แปลกใหม และนําความรูและ

ประสบการณมาคดิสิ่งใหมเพื่อแกไขปญหาในหนวยงานอยางเหมาะสม 

   จากความหมายของความคิดรเิริ่ม ที่นักวชิาการและนักการศกึษาไดให

ความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา ความคดิรเิริ่ม หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบริหารในการเรยีนรู

สิ่งใหม ๆ และสามารถคดิสิ่งใหม ๆ เพื่อนํามาใชในงาน กลาคดิ กลาแสดงออก และนํา

ความรูและประสบการณมาคดิสิ่งใหมเพื่อแกไขปญหาในหนวยงานอยางเหมาะสม 

  2. ความคดิคลองแคลว 

   นักวชิาการและนักการศึกษาไดใหความหมายของความคดิคลองแคลว 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 25-26) ไดใหความหมายความคดิ

คลองแคลว ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการคดิหาคําตอบของปญหาได

อยางรวดเร็ว สามารถเช่ือมโยงสัมพันธระหวางปญหาและคําตอบไดอยางสมเหตุสมผล 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 36) ไดใหความหมายความคดิ

คลองแคลว ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกการคดิของผูบรหิารที่สามารถคดิหาคําตอบ

ของปญหาไดอยางรวดเร็วและหลากหลายสามารถหาคําตอบของปญหาไมซ้ํากัน สามารถ

เช่ือมโยงสัมพันธระหวางปญหาและคําตอบไดอยางสมเหตุสมผล 

   อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 70) ไดใหความหมายความคดิ

คลองแคลว ไววา ความสามารถในการคดิหาคําตอบของปญหาไดอยางรวดเร็วและไมซ้ํา

กัน สามารถเช่ือมโยงสัมพันธระหวางปญหาและคําตอบได และสื่อสารดวยถอยคําไดอยาง

รวดเร็ว 

   จากความหมายของความคิดคลองแคลว ที่นักวิชาการและนักการศกึษา

ไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวาความคดิคลองแคลว หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออก

ของผูบรหิารในการคดิหาคําตอบของปญหาไดอยางรวดเร็ว สามารถเช่ือมโยงสัมพันธ

ระหวางปญหาและคําตอบได สามารถหาคําตอบของปญหาไมซ้ํากัน 

  3. ความคดิละเอยีดลออ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของความคดิละเอยีดลออ 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 27) ไดใหความหมายความคดิ

ละเอยีดลออ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการคดิทบทวนอยางละเอยีด



45 

รอบคอบกอนการดําเนินงาน มกีารคดิวเิคราะหและประเมนิเนื้อหาหรือสถานการณอยาง

ละเอยีดกอนตัดสนิใจสั่งการ รวมถงึกระบวนการคดิอยางละเอยีดและการสะทอนผลการ

ดําเนนิงาน 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 36) ไดใหความหมายความคดิ

ละเอยีดลออ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกในการคดิของผูบรหิารที่สามารถคดิทบทวน

อยางละเอยีดลออ รอบคอบกอนการดําเนนิงาน มกีารคดิวเิคราะหและประเมนิเนื้อหา

อยางละเอยีดกอนที่จะตัดสินใจสัง่การรวมถงึการคดิอยางละเอยีดและการสะทอนผล 

การดําเนนิงาน 

   อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 70) ไดใหความหมายความคิด

ละเอยีดลออ ไววา ความสามารถคดิในรายละเอยีดเปนขัน้ตอน สามารถอธบิายใหเห็น

ภาพชัดเจน ที่อยูบนพื้นฐานของการคดิทบทวนอยางละเอยีด การคดิวเิคราะหประเมนิ

เนื้อหาอยางละเอยีดกอนสั่งการ และคดิวางแผนเปนขัน้ตอนที่อธบิายไดชัดเจน 

   จากความหมายของความคิดคดิละเอียดลออที่นักวชิาการและนักการ

ศกึษาไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวาความคดิคดิละเอยีดลออ หมายถงึ พฤตกิรรม 

การแสดงออกของผูบรหิารในการคดิทบทวนอยางละเอยีดรอบคอบกอนการดําเนินงาน มี

การคดิวเิคราะหและประเมินเนื้อหาอยางละเอยีดกอนที่จะตัดสนิใจสั่งการ และคิดวางแผน

เปนขัน้ตอนที่อธบิายไดชัดเจน 

  1.3.3 สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

   1.3.3.1 ความหมายของสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของสภาพแวดลอมที่ 

เอื้อตอการเรยีนรูที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   กังวาน ไตรสกุล (2558, หนา 5) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมทีเ่อื้อ

ตอการเรยีนรูไววา การดําเนนิงานจัดหรือปรับปรุง สภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหเหมาะสม

กับการจัดสภาพการจัดการเรยีนรูใน 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานอาคารสถานที่ 2) ดาน 

การจัดการเรยีนรู 3) ดานการบรหิาร และ 4) ดานกลุมเพื่อน 

   อัสมา พารลึท ึ(2559, หนา 78) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมทีเ่อื้อ

ตอการเรยีนรูไววา การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรยีน ทัง้ดานกายภาพและชีวภาพ เพื่อใหมี

สภาพบรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู โดยคํานงึถงึ ความตองการของผูเรยีนเปนหลักเพื่อ

กระตุนใหนักเรยีนมคีวามอบอุน มคีวามพรอม ที่จะรับรูสิ่งใหม ๆ สามารถเรยีนรูจาก
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ประสบการณ การเรียนการสอน และกจิกรรม ที่ครูผูสอนจัดขึ้น เปนการพัฒนาผูเรยีนทัง้

ทางรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และ สตปิญญา ผูเรียนตองสามารถเรยีนรูไดทุกที่ ทุก

เวลา มกีารสรางปฏสิัมพันธระหวางผูสอน ผูเรยีนและสังคม สงผลตอการเรยีนรูที่มี

ประสทิธภิาพสภาพแวดลอมที่ประกอบดวย บรรยากาศในหองเรยีนที่เหมาะสม มีปาย

ความรู มีกจิกรรมตาง ๆ สําหรับนักเรยีนไดแสดงความสามารถ ที่มคีวามสะอาด สวยงาม 

รมรื่น ปลอดภัย 

   ญาณ ีศรปีระเสรฐิ (2560, หนา 36) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมที่

เอื้อตอการเรยีนรูไววา การจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมและใหความชวยเหลอืแก

บุคลากร สนับสนุนการทํางานรวมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณที่ดใีนแตละคน สนับสนุน

ใหมอีุปกรณเทคโนโลยแีหลงเรยีนรูที่มคีุณภาพ จัดสถานที่ใหเหมาะสมกับการเรยีนทั้งเปน

กลุมและรายบคุคลในหนวยงาน 

   อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 55-56) ไดใหความหมาย  

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูไววา การใหความสําคัญตอเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสือ่สารในดานความสามารถในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร  

การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร  

และ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร อยางม ีจรยิธรรม 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 38) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมที่

เอื้อตอการเรยีนรูไววา พฤติกรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการจัดสภาพแวดลอมทาง

กายภาพที่สงเสริมการเรยีนรู ที่มีกระบวนการบรหิารจัดการในการสรางบรรยากาศ 

ในการเรยีนรูที่สงเสรมิกระบวนการทํางานและการเรยีนรูของบุคลากรในหนวยงาน 

   กติตยิา โพธสิาเกตุ และธัชชัย จติรนันท (2561, หนา 56) ไดให

ความหมายสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูไววา เปนการสรางบรรยากาศที่ดทีี่จะชวย

เสรมิสราง สงเสริม สนับสนุน ปลูกฝงใหผูเรยีนไดพรอมดวยความรูความสามารถ เสรมิ

บุคลกิที่ด ีทางดานรางกาย อารมณ สังคม และ จิตใจ โดยมอีงคประกอบการจัด

สภาพแวดลอมการเรยีนรู 2 ดาน ไดแก 1) ดานกายภาพ 2) ดานสัมพันธภาพ 

   Yuze Sun (2562, หนา 55) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ 

การเรยีนรูไววา พื้นที่การเรียนรูที่มคีวามสะดวกสบาย มสีวนชวยในการเสรมิสรางความรู 

ความคดิและนวัตกรรมใหม ๆ สําหรับครูและนักเรยีน ซึ่งอาจมลีักษณะเหมอืนบาน หรอื

สถานที่ตื่นตาตื่นใจที่เกดิจากการสรางของมนุษย หรอืสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น ซึ่งตองมเีครื่อง
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อํานวยความสะดวกในการเรยีนรูของครูและผูเรยีน ในดานขอมูลขาวสาร วัฒนธรรมทาง

สังคม ความรูและทัศนคติ ตาง ๆ 

   อนุชิต พันธกง (2563, หนา 97) ไดใหความหมายสภาพแวดลอมที่เอื้อ

ตอการเรยีนรูไววา การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู หมายถงึ การดําเนนิการจัด

หรอืปรับสภาพแวดลอมในโรงเรยีนใหเหมาะสมกับการเรยีนรูของผูเรยีน เพื่อใหมีสภาพ

บรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีนรู กระตุนใหนักเรยีนมคีวามพรอมที่จะรับรูสิ่งใหม ๆ สามารถ

เรยีนรูจากประสบการณ การเรยีนการสอน และกจิกรรมที่ครูผูสอนจัดขึ้น เพื่อใหผูเรยีน

เกดิการเรยีนรูและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

   จากความหมายของสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูที่นักวชิาการและ

นักการศกึษาไดใหความหมาย ผูวิจัยสรุปไดวาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู หมายถงึ 

พื้นที่ในการเรยีนรูที่มคีวามสะดวกสบาย มสีวนชวยในการเสรมิสรางความรู ความคดิ และ

จนิตนาการ เพื่อกระตุนใหเกดิการสรางนวัตกรรมใหม ๆ สําหรับครูและนักเรยีน ซึ่งอาจมี

ลักษณะเหมอืนบาน หรอืสถานที่ตื่นตาตื่นใจที่เกดิจากการสรางของมนุษย หรอืสิ่งที่มนุษย

สรางขึ้น ซึ่งตองมีเครื่องอํานวยความสะดวกในการเรยีนรูของครูและผูเรยีน ในดานขอมูล

ขาวสาร วัฒนธรรมทางสังคม ความรูและทัศนคต ิตาง ๆ 

   1.3.3.2 องคประกอบของสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึองคประกอบของสภาพแวดลอม

ที่เอื้อตอการเรยีนรูที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 32) ไดกลาววาสภาพแวดลอมทีเ่อื้อตอ

การเรยีนรู ประกอบดวย 

    1. สิ่งแวดลอมทางกายภาพ 

    2. บรรยายกาศในการเรยีนรู 

    3. การบรหิารจัดการ 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 38) ไดกลาววาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรยีนรู ประกอบดวย 

    1. สิ่งแวดลอมทางกายภาพ 

    2. บรรยากาศในการเรยีนรู 

    3. การบรหิารจัดการ 
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   ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 30) ไดกลาววาสภาพแวดลอมทีเ่อื้อตอ 

การเรยีนรู ประกอบดวย 

    1. สิ่งแวดลอมทางกายภาพ 

    2. การสรางบรรยากาศในการเรยีนรู 

    3. สิ่งแวดลอมทางสังคม 

   อนุชิต พันธกง (2563, หนา 76) ไดกลาววาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ 

การเรยีนรู ประกอบดวย 

    1. การจัดสภาพแวดลอมดานการบรหิาร 

    2. การจัดสภาพแวดลอมดานอาคารสถานที่ 

    3. การจัดสภาพแวดลอมดานการจัดการเรยีนรู 

    4. การจัดสภาพแวดลอมดานกลุมเพื่อน  

   จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา 35) ไดกลาววาสภาพแวดลอมที่

เอื้อตอการเรยีนรู ประกอบดวย 

    1. สิ่งแวดลอมทางกายภาพ 

    2. บรรยากาศในการเรยีนรู 

  จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศึกษาเกี่ยวกับสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรยีนรู ที่ผูวิจัยไดศกึษาจากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนํามา

สังเคราะหและคัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป เพื่อกําหนดเปนองคประกอบ

ยอยของสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู ดังแสดงในตาราง 4 
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ตาราง 4 การสังเคราะหองคประกอบยอยสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

 

 

นักวชิาการ 
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บท
ี่ศกึ

ษา
 

1. สิ่งแวดลอมทางกายภาพ      4 80  
2. บรรยากาศในการเรียนรู      

 

4 

 

80 
 

 

- บรรยากาศในการเรียนรู      

- การสรางบรรยากาศในการเรียนรู      

3. การบริหารจัดการ      2 40  

4. สิ่งแวดลอมทางสงัคม      1 20  

5. การจัดสภาพแวดลอมดานการบริหาร      1 20  

6. การจัดสภาพแวดลอมดานอาคารสถานที ่      1 20  

7. การจัดสภาพแวดลอมดานการจัดการ

เรียนรู 

  
 

 
 

1 20  

8. การจัดสภาพแวดลอมดานกลุมเพือ่น      1 20  

รวม 3 3 3 4 2    

   

  จากตาราง 4 การสังเคราะหองคประกอบยอยสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ 

การเรยีนรู ผูวจัิยพจิารณาเห็นวาองคประกอบยอยสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรูบาง

ตัวมคีวามหมายคลายกัน แตนักวิชาการและนักการศกึษาเรยีกช่ือแตกตางกัน ดังนั้นผูวจัิย

จงึรวมองคประกอบนัน้แลวตัง้ช่ือใหมหรอืเลอืกใชช่ือองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง 

ดังนี้ 

   บรรยากาศในการเรยีนรู องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้ 1) 

บรรยากาศในการเรยีนรู และ 2) การสรางบรรยากาศในการเรยีนรู โดยมคีวามถี่รวม

ทัง้หมดเทากับ 4 คดิเปนรอยละ 80 

  จากการสังเคราะหองคประกอบยอยสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

ตามแนวคดิของนักวิชาการ นักการศกึษาและงานวจัิยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวา 

องคประกอบยอยสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู ที่ไดจากการสังเคราะหจํานวน
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ทัง้หมด 2 องคประกอบ ผูวิจัยไดคัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป ได

องคประกอบยอยของสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู ทัง้หมด 2 องคประกอบ 

เรยีงลําดับจากความถี่ขององคประกอบได ดังนี้ 1) สิ่งแวดลอมทางกายภาพ  2) 

บรรยากาศในการเรยีนรู ไดดังภาพประกอบ 5  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 องคประกอบยอยสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู 

 

  จากภาพประกอบ 5 สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู ม ี2 องคประกอบ

ยอย โดยแตละองคประกอบยอยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1. สิ่งแวดลอมทางกายภาพ   

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของสิ่งแวดลอม 

ทางกายภาพที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 33) ไดใหความหมายสิ่งแวดลอมทาง

กายภาพ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ 

การเรยีนรูของผูเรยีนและการเกดินวัตกรรมในโรงเรยีน มกีารจัดสรรงบประมาณเพื่อสราง

สิ่งอํานวยความสะดวกในการเรยีนรูที่เพยีงพอ มนีโยบายในการจัดสรรงบประมาณและ

การดูแลรักษาแหลงเรยีนรู รวมถงึมกีารวางแผนการใชแหลงเรยีนรูใหเกดิประโยชนสูงสุด

กับผูเรยีน  

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 31) ไดใหความหมายสิ่งแวดลอมทาง

กายภาพ ไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของ

ผูเรยีนและการเกดินวัตกรรมในโรงเรยีน โดยมนีโยบายการจัดสรรงบประมาณเพื่อสราง 

สิ่งอํานวยความสะดวกในการเรยีนรูและการดูแลรักษาแหลงเรยีนรู 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 39) ไดใหความหมายสิ่งแวดลอมทาง

กายภาพ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรยีนรูของผูเรยีนและการเกดินวัตกรรมในโรงเรยีนมกีารจัดสรรงบประมาณ เพื่อสราง

1. สิ่งแวดลอมทางกายภาพ   

สภาพแวดลอมที่

เอื้อตอการเรยีนรู 
2. บรรยากาศในการเรยีนรู 
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สิ่งอํานวยความสะควกในการเรยีนรูที่เพยีงพอนโยบายในการจัดสรรงบประมาณในการ

สรางและดูแลรักษาแหลงเรียนรูใหมกีารจัดสภาพใหใชการไดปกติ มคีวามรมรื่น สะอาด

เรยีบรอย รวมถงึการใชแหลงเรยีนรูตาง ๆ ใหเกดิประโยชนมากที่สุด 

    จากความหมายของสิ่งแวดลอมทางกายภาพ ที่นักวิชาการและนักการ

ศึกษาไดใหความหมาย ผูวิจัยสรุปไดวาสิ่งแวดลอมทางกายภาพ หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบริหารในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนและการ

เกิดนวัตกรรมในโรงเรียนโดยมีนโยบายการจัดสรรงบประมาณ เพื่อสรางสิ่งอํานวยความ

สะดวกในการเรียนรูและการดูแลรักษาแหลงเรียนรู ใหมีการจัดสภาพใหใชการไดปกติ มี

ความรมรื่น สะอาดเรยีบรอย รวมถงึการใชแหลงเรยีนรูตาง ๆ ใหเกดิประโยชนมากที่สุด  

  2. บรรยากาศในการเรยีนรู 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของบรรยากาศในการเรยีนรู 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 34) ไดใหความหมายบรรยากาศใน 

การเรยีนรู ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการจัดสรรงบประมาณ 

ในการสรางบรรยากาศการทํางานใหเกดิการเรยีนรูและงบประมาณในการพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยตีาง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนรูของบุคลากร การจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกใน

การพัฒนาการเรียนรูและการเกดินวัตกรรมในหนวยงาน มโีครงการหรอืกจิกรรมเพื่อให

เกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูและการจัดการความรูในหนวยงาน  

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 31-32) ไดใหความหมายบรรยากาศใน

การเรยีนรู ไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารในการจัดสรรงบประมาณ เพื่อสรางบรรยากาศ

การทํางาน ใหเกดิการเรยีนรู และพัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละสิ่งอํานวยความสะดวก เพื่อ 

พัฒนาการเรยีนรู เพื่อทําใหเกดินวัตกรรมในหนวยงาน ตลอดจนมโีครงการ หรอืกิจกรรม 

เพื่อใหเกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในหนวยงาน 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 39) ไดใหความหมายบรรยากาศใน 

การเรยีนรู ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการจัดสรรงบประมาณใน 

การสรางบรรยากาศในการทํางานใหเกดิการเรยีนรูอยูตลอดเวลา มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู

ระหวางบุคคลหรอืระหวางหนวยงาน ผูบริหารมกีารสนับสนุนทางดานวชิาการตางๆ และ

สื่อเทคโนโลยตีาง ๆ เพื่อพัฒนาการเรยีนรูและการเกดินวัตกรรมทําใหบุคลากรใน

หนวยงานเกดิการเรยีนรูอยูสมํ่าเสมอ 
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   จากความหมายของบรรยากาศในการเรียนรู ที่นักวิชาการและนักการ

ศึกษาไดใหความหมาย ผูวิจัยสรุปไดวาบรรยากาศในการเรียนรู หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูบริหารในการจัดสรรงบประมาณในการสรางบรรยากาศการทํางานใหเกิด

การเรียนรู เพื่อสรางบรรยากาศการทํางาน ใหเกิดการเรียนรูอยูตลอดเวลา มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลหรือระหวางหนวยงาน ผูบริหารมีการสนับสนุนทางดาน

วิชาการตางๆ และสื่อเทคโนโลยีตาง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนรูและการเกิดนวัตกรรมทําให

บุคลากรในหนวยงานเกดิการเรยีนรูอยูสมํ่าเสมอ 

  1.3.4 การใชเทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

   1.3.4.1 ความหมายของการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิานที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   เฉลยีว คนไว (2557, หนา 7) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิานไววา การนําเอาเทคโนโลยคีอมพวิเตอรและเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร มาใชในการเรยีนการสอนโดยพจิารณาในดานการใชฮารดแวรดานการใช

ซอฟตแวร ดานการเรียนการสอน ดานการบริหาร และดานการบรกิาร 

   ญาณ ีศรปีระเสรฐิ (2560, หนา 43) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิานไววา การใชเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน การบรหิารงาน  

การวัดผลและประเมนิผล การพัฒนาครู และจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 48) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิานไววา  พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางวิจัยทัศน 

การนําเทคโนโลยมีาใชในการเรยีนการสอน การนําเทคโนโลยมีาใชในการบริหารจัดการใน

หนวยงาน และการสงเสรมิใหเกดิพฤตกิรรมการใชเทคโนโลยจีนเปนกจิวัตรประจําวัน 

   Yuze Sun (2562, หนา 37) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัย

ในการปฏบิัตงิานไววา กระบวนการนําเทคโนโลยใีหมมาใชประมวลผล เชน อุปกรณ 

เครื่องมือที่เปนนวัตกรรมของมนุษยสรางขึ้นเพื่อรวบรวม ผลติ สื่อสาร เรยีบเรยีงใหม  

ใหเปนสารสนเทศขององคการเพื่อนําใชประโยชนจากสารสนเทศเพื่อใหการดําเนนิงาน

ภายในองคกรมปีระสทิธภิาพ 

   อนุชิต พันธกง (2563, หนา 49) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิานไววา การนําเอาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการ
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บรหิารจัดการการศกึษาของสถานศกึษาและการจัดการเรยีนรู เพื่อการแลกเปลี่ยนหรอื

เผยแพรขอมูลและสารสนเทศไดอยางรวดเร็วทันตอการใชประโยชนผานอุปกรณสื่อสาร 

เชน คอมพวิเตอร อุปกรณตอพวงและโปรแกรมตาง ๆ ไปใชในการจัดการศกึษาดานตาง ๆ 

รวมทัง้สงเสรมิการใชเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการบรหิารจัดการ และ

ใหบรกิารทางการศกึษาของสถานศกึษา 

   ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 36) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิานไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารที่มวีสิัยทัศนดาน

เทคโนโลย ีมกีารใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนการสอน สนับสนุนการนําเทคโนโลยมีาใช

ในการบรหิารการจัดการในหนวยงาน เพื่อสงเสริมใหเกดิพฤตกิรรมการใชเทคโนโลยจีน

เปนกจิวัตรประจําวัน   

   จากความหมายของการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิานที่

นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การนําเอาเทคโนโลยี

คอมพวิเตอร เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร มาใชในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อ

การแลกเปลี่ยน หรือเผยแพรขอมูลและสารสนเทศไดอยางรวดเร็ว ทันตอการใชประโยชน

ผานอุปกรณสื่อสาร สนับสนุนการนําเทคโนโลยมีาใชในการบรหิารการจัดการในหนวยงาน 

เพื่อสงเสรมิใหเกดิพฤตกิรรมการใชเทคโนโลยจีนเปนกจิวัตรประจําวัน 

   1.3.4.2 องคประกอบของการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึองคประกอบของการใช

เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิานที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 49) ไดกลาววาการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัย

ในการปฏิบัตงิาน ประกอบดวย 

    1. การมวีสิัยทัศนดานเทคโนโลย ี

    2. การใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 

    3. การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 48) ไดกลาววาการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ประกอบดวย 

    1. การมวีสิัยทัศนดานเทคโนโลย ี

    2. การใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 

    3. การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ 
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   อนุชิต พันธกง (2563, หนา 57) ไดกลาววาการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยใน

การปฏบิัตงิาน ประกอบดวย 

    1. ความรูความเขาใจในเทคโนโลยี 

    2. ทักษะการใชเทคโนโลย ี

    3. จรยิธรรมในการใชเทคโนโลยี 

   ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 33) ไดกลาววาการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัย

ในการปฏิบัตงิาน ประกอบดวย 

    1. การมวีสิัยทัศนดานเทคโนโลย ี

    2. การใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนการสอน 

    3. การสนับสนุนการใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ 

   จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา 32) ไดกลาววาการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ประกอบดวย 

    1. การมวีสิัยทัศนดานเทคโนโลย ี

    2. การใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 

    3. การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ 

   จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศึกษาเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยทีี่

ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ที่ผูวจัิยไดศกึษาจากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

ผูวจัิยไดนํามาสังเคราะหและคัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป เพื่อกําหนดเปน

องคประกอบยอยของการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ดังแสดงในตาราง 5 
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ตาราง 5 การสังเคราะหองคประกอบยอยการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

 

นักวชิาการ 

 

 

องคประกอบยอย 

การใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ในการปฏบิัตงิาน 

จริ
วัฒ

น 
วง

ษค
ง 

(2
55

9)
 

จุล
ศัก

ดิ์ 
กอ

กพ
มิพ

 (2
56

1)
 

ภูเ
บศ

ร 
บา

ลช
น 

(2
56

3)
 

อน
ุชติ

 พ
ันธ

กง
 (2

56
3)

 

จติ
กม

ล 
โค

ตร
ทอ

งห
ลา

ง 
(2

56
4)

 

คว
าม

ถี ่

รอ
ยล

ะ 
(%

) 

อง
คป

ระ
กอ

บท
ี่ศกึ

ษา
 

1. การมวีสิัยทัศนดานเทคโนโลยี      4 80  

2. การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ

สอน      4 80  
3. การใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ      

4 80  

- การใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ      

- การสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการ

บริหารจัดการ 

  
 

 
 

4. ความรูความเขาใจในเทคโนโลยี      1 20  

5. ทักษะการใชเทคโนโลยี      1 20  

6. จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี      1 20  

รวม 3 3 3 3 3    

  จากตาราง 5 การสังเคราะหองคประกอบยอยการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

ในการปฏบิัตงิาน ผูวิจัยพจิารณาเห็นวาองคประกอบยอยการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

ในการปฏบิัตงิานบางตัวมคีวามหมายคลายกัน แตนักวิชาการและนักการศกึษาเรยีกช่ือ

แตกตางกัน ดังนั้นผูวจัิยจงึรวมองคประกอบนั้นแลวตัง้ช่ือใหมหรอืเลอืกใชช่ือองคประกอบ

ใดองคประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

    การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ องคประกอบที่มคีวามหมาย

คลายกันมดีังนี้ 1) การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ และ 2) การสนับสนุนการใช

เทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 4 คดิเปนรอยละ 80 

   จากการสังเคราะหองคประกอบยอยการใชเทคโนโลยทีีท่ันสมัยในการ

ปฏบิัตงิาน ตามแนวคดิของนักวชิาการ นักการศกึษาและงานวจัิยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวา 

องคประกอบยอยการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ที่ไดจากการสังเคราะห

จํานวนทัง้หมด 6 องคประกอบ ผูวจัิยไดคัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป ได

องคประกอบยอยของการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ทัง้หมด 3 องคประกอบ 

เรยีงลําดับจากความถี่ขององคประกอบได ดังนี้ 1) การมวีสิัยทัศนดานเทคโนโลย ี  
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2) การใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนการสอน และ 3) การใชเทคโนโลยใีนการบริหาร

จัดการ ไดดังภาพประกอบ 6  
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 องคประกอบยอยการใชเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยในการปฏบิัตงิาน 
 

 จากภาพประกอบ 6 การใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ม ี 

3 องคประกอบยอย โดยแตละองคประกอบยอยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1. การมวีสิัยทัศนดานเทคโนโลย ี  

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการมีวสิัยทัศนดาน

เทคโนโลยทีี่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 50) ไดใหความหมายการมวีสิัยทัศนดาน

เทคโนโลย ีไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการกําหนควสิัยทัศนดานการนํา

เทคโนโลยมีาใชในการปฏบิัตงิาน มกีารสื่อสารวิสัยทัศน การสรางกลยุทธและการกําหนด

ยุทธศาสตรในการนําเทคโนโลยมีาใชในการเรยีนรูและการบรหิาร มกีารกระตุนใหบุคลากร

ใชเทคโนโลยใีนการปฏบิัตงิาน รวมถงึมกีารประเมนิผลการนําเทคโนโลยมีาใชในการเรยีน

การสอนและการบริหารจัดการ  

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 48) ไดใหความหมายการมวีสิัยทัศนดาน

เทคโนโลย ีไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการกําหนควสิัยทัศนดานการนํา

เทคโนโลยมีาใชในการปฏบิัตงิาน มกีารสื่อสารวิสัยทัศนการสรางและกําหนดกลยุทธใน

การนําเทคโนโลยมีาใชในการเรยีนรูและการบรหิาร กระตุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยใีนการ

ปฏบิัตงิานรวมถึงการประเมนิผลการนําเทคโนโลยมีาใชในการจัดการเรยีนการสอนและ

การบรหิารจัดการ 

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 49) ไดใหความหมายการมวีสิัยทัศนดาน

เทคโนโลย ีไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารในการกําหนดวสิัยทัศนดานการนําเทคโนโลยมีาใช

ในการปฏบิัตงิาน การกําหนดยุทธศาสตรการนําเทคโนโลยมีาใชในการเรยีนรู รวมถงึมี 

การประเมนิผลการนําเทคโนโลยมีาใชในการเรยีนการสอนและการบรหิารจัดการ 

1. การมวีสัิยทัศนดานเทคโนโลยี   
การใชเทคโนโลยี 

ท่ีทันสมัยใน 

การปฏบัิตงิาน 

2. การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

 
3. การใชเทคโนโลยีในการบริหารจดัการ 
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   จากความหมายของการมวีิสัยทัศนดานเทคโนโลยี  ที่นักวชิาการและ

นักการศกึษาไดใหความหมาย ผูวิจัยสรุปไดวา การมวีิสัยทัศนดานเทคโนโลยี หมายถงึ 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการกําหนควสิัยทัศนดานการนําเทคโนโลยมีาใชใน

การปฏบิัตงิาน มกีารสื่อสารวสิัยทัศนการสรางและกําหนดกลยุทธในการนําเทคโนโลยมีา

ใชในการเรยีนรูและการบริหาร รวมถงึมกีารประเมินผลการนําเทคโนโลยมีาใชในการเรยีน

การสอนและการบริหารจัดการ 

  2. การใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 

  นักวชิาการและนักการศึกษาไดใหความหมายของการใชเทคโนโลยใีน 

การจัดการเรยีนการสอนที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 50-51) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยี

ในการจัดการเรยีนการสอน ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารใน 

การสงเสรมิใหบุคลากรใชเทคโนโลยเีพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน สงเสริมให

บุคลากรใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐานของหลักสูตร 

จัดหาแหลงเรยีนรู สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนดวยเทคโนโลย ีมกีารจัดสรร

งบประมาณในการใชเทคโนโลยเีพื่อสรางนวัตกรรมการเรียนรูรวมถงึมีแผนงาน/โครงการ

ใหบุคลากรมกีารใชนวตักรรมในการเรยีนรูที่ตรงตามความตองการของผูเรยีนแตละบุคคล  

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 49) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยใีน

การจัดการเรยีนการสอน ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบริหารในการสงเสรมิใหครู

และบุคลากรในโรงเรยีนใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสมในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน

ใหเปนไปตามมาตรฐานของหลักสูตร การอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนดวย

เทคโนโลยทีี่หลากหลายเพื่อจะนําไปสูการสรางนวัตกรรมในการเรยีนรู 

   จากความหมายของการใชเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนการสอน  

ที่นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การใชเทคโนโลยใีน 

การจัดการเรยีนการสอน หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสงเสรมิให

บุคลากรใชเทคโนโลยเีพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอน สงเสริมใหครูและบุคลากรใน

โรงเรยีนใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพการเรยีนการสอนใหเปนไปตาม

มาตรฐานของหลักสูตร เพื่อจะนําไปสูการสรางนวัตกรรมในการเรยีนรู 
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  3. การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการใชเทคโนโลยใีนการ

บรหิารจัดการที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 52) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยใีน

การบรหิารจัดการ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสงเสรมิการนํา

เทคโนโลยมีาใชในการดําเนินงานตาง ๆ ของหนวยงานอยางเปนระบบ มนีวัตกรรม 

การบรหิารจัดการดวยเทคโนโลย ีตลอดจนการวางแผนการใชเทคโนโลยใีนการปฏิบัตงิาน

ที่สอดคลองกับแผนงานและนโยบายของหนวยงาน  

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 49) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยใีน

การบรหิารจัดการ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสงเสรมิการนํา

เทคโนโลยมีาใชในการดําเนินงานตางๆ ของหนวยงานอยางเปนระบบมนีวัตกรรม 

การบรหิารจัดการดวยเทคโนโลยตีลอดจนการวางแผนการใชเทคโนโลยใีนการปฏิบัตงิานที่

สอดคลองกับแผนงานและนโยบายของหนวยงาน 

   พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 50) ไดใหความหมายการใชเทคโนโลยี

ในการบรหิารจัดการ ไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารในการสงเสริมการนําเทคโนโลยมีาใชใน

การดําเนนิงานตาง ๆ และมีนวัตกรรมการบริหารจัดการดวยเทคโนโลย ี

   จากความหมายของการใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ ที่นักวชิาการ

และนักการศกึษาไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การใชเทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการ

หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสงเสรมิการนําเทคโนโลยมีาใชใน

การดําเนนิงานตาง ๆ ของหนวยงานอยางเปนระบบ นวัตกรรมการบริหารจัดการดวย

เทคโนโลยตีลอดจนการวางแผนการใชเทคโนโลยใีนการปฏบิัตงิานทีส่อดคลองกบัแผนงาน

และนโยบายของหนวยงาน 

  1.3.5 การบูรณาการ 

   1.3.5.1 ความหมายของการบูรณาการ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการบูรณาการที่

นาสนใจไว ดังนี้ 

   กนกอร สมปราชญ (2559, หนา 254) ไดใหความหมายการบูรณาการ

ไววา การนําเอาเทคนคิและวธิกีารตาง ๆ มาสังเคราะห ทบทวน ผสมผสาน เขาดวยกัน

เพื่อใหเกดิรูปแบบใหมที่เหมาะสม สามารถบรรลุเปาหมายหรอืเปาประสงคที่ตัง้ไวในการ



59 

เปนผูนําการเรยีนรูตองนําเอาศาสตรหรอืวธิกีารตาง ๆ มาพจิารณาอยางรอบทศิ คดิรอบ

ดานในการทําใหเกดิวธิกีารและรูปแบบใหม และนําเอาวธิกีารหรอืรูปแบบนัน้สูการปฏบิัติ

เพื่อใหบรรลุผลตามที่ตัง้ไว ในการบูรณาการสามารถบูรณาการไดทัง้เนื้อหา ทฤษฎแีละ

วธิกีาร รูปแบบการบูรณาการ 

   ญาณ ีศรปีระเสรฐิ (2560, หนา 42) ไดใหความหมายการบูรณาการ 

ไววา เปนผูนําการเรยีนรูตองนําเอาศาสตรหรอืวธิกีารตาง ๆ มาพจิารณาอยางอยางรอบ

ทศิ คดิรอบดานในการทําใหเกดิวธิกีารและรูปแบบใหม และนําเอาวธิกีารหรอืรูปแบบนัน้สู

การปฏบิัตเิพื่อใหบรรลุผลตามที่ตัง้ไว สามารถนําไปปฏิบัตไิดจรงิ 

   อภศิญารัศมิ์ ประราศรี (2561, หนา 59) ไดใหความหมายการบูรณา

การไววา  การผสมผสานทางความคดิที่มาจากการไดรับขอมูลขาวสาร ความรูและมุมมอง

ตาง ๆ ที่หลากหลายมาเช่ือมโยงเปนสิ่งเดยีวกัน มกีารสังเกต การรวบรวม วนิจิฉัย 

แกปญหา หาความสัมพันธ ซึ่งผูนําตองมคีวามสามารถในการคดิอยางอสิระ และเปดกวาง

รับฟงความคดิใหม ๆ รวมทั้งการบูรณาการกระบวนการจัดการเรยีนรูที่สงเสรมิและ

พัฒนาผูเรยีนใหเปนผูรอบรูในสาระการเรยีนรูที่เช่ือมโยงสัมพันธกันอยางเหมาะสม 

กอใหเกดิการมศัีกยภาพและสตปิญญา โดยมุงหวังใหผูเรยีนสามารถปฏบิัตไิด มี

ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ และมกีารปฏบิัติอยางอสิระไมตกอยู

ภายใตความคุนเคย 

   จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 44-45) ไดใหความหมายการบูรณาการ

ไววา  พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในนําเอาเทคนคิและวิธกีารตาง ๆ โดยการ

ระดมความคดิที่หลากหลายและสามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ มาเช่ือมโยงความสัมพันธ เพื่อ

สรางเปนองคความรูใหมและสามารถประยุกตใชในชีวติประจําวัน เพื่อนําเอาวธิกีารหรอื

รูปแบบสูการปฏบิัต ิเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว 

   Yuze Sun (2562, หนา 49) ไดใหความหมายการบรูณาการไววา การนํา

สวนยอยของสิ่งที่มคีวามสัมพันธกันมาเช่ือมโยงกันโดยผสมผสานกันอยางสอดคลองและ

กลมกลนื เชน การนําวชิาความรูตาง ๆ ที่สัมพันธกันมาเช่ือมโยมเขาดวยกัน เพื่อใหเกดิ

รูปแบบใหมที่มคีวามเหมะสม ซึ่งผูนําจะตองรูจักนําการบูรณาการมาพจิารณาเรื่องราว 

และศาสตรตาง ๆ อยางรอบดาน ทั้งดานความรู ทฤษฎ ีเนื้อหาและวธิกีาร 

   ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 33) ไดใหความหมายการบูรณาการไววา 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการระดมความคดิที่หลากหลายสามารถนําไป
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ปฏบิัตไิดจรงิมาเช่ือมโยงความสัมพันธสรางเปนองคความรูใหม และสามารถประยุกต

บูรณาการเพื่อนํามาใชในชีวิตประจําวัน 

   จากความหมายของการบูรณาการที่นักวิชาการและนักการศกึษาไดให

ความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การนําเอาเทคนคิและวธิกีารตาง ๆ มาสังเคราะห เขาดวยกัน

เพื่อใหเกดิรูปแบบใหม สามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ เปนการผสมผสานทางความคดิที่มา

จากขอมูลขาวสาร ความรู และมุมมองตาง ๆ ที่หลากหลาย มาเช่ือมโยงเปนสิ่งเดียวกัน 

โดยการระดมความคดิที่หลากหลายและสามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ เพื่อสรางเปนองค

ความรูใหมและสามารถประยุกตใชในชีวติประจําวัน 

   1.3.5.2 องคประกอบของการบูรณาการ 

    นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึองคประกอบของการบูรณา

การที่นาสนใจไว ดังนี้ 

    ทศินา แขมมณี และคณะ (2544, หนา 147) ไดกลาววาการบูรณา

การประกอบดวย 

     1. การสังเกต 

     2. การสํารวจ 

     3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

     4. การจัดระดมความคดิ 

     5. การจัดลําดับ 

     6. การเปรยีบเทยีบ 

     7. การวเิคราะห 

     8. การใหเหตุผล 

     9. การเช่ือมโยง 

     10. การผสมผสาน 

     11. การสรางองคความรูใหม 

     12. การประยุกตใชความรู 

    พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 42) ไดกลาววาการบูรณาการ

ประกอบดวย 

     1. การระดมความคดิ 

     2. การเช่ือมโยงความสัมพันธ 
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    3. การประยุกตและสรางองคความรู 

   จุลศักดิ์ กอกพิมพ (2561, หนา 45) ไดกลาววาการบูรณาการประกอบดวย 

    1. การระดมความคดิ 

    2. การเช่ือมโยงความสัมพันธ 

    3. การประยุกตการสรางองคความรูใหม 

   ภูเบศร บาลชน (2563, หนา 33) ไดกลาววาการบูรณาการ ประกอบดวย 

    1. การระดมความคดิที่หลากหลาย 

    2. การเช่ือมโยงความสัมพันธเพื่อสรางองคความรูใหม 

    3. การประยุกตบูรณาการ 

   จติกมล โคตรทองหลาง (2564, หนา 37) ไดกลาววาการบูรณาการ

ประกอบดวย 

     1. การระดมความคดิที่หลากหลาย 

     2. การเช่ือมโยงแนวคดิเพื่อสรางองคความรูใหม 

   จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับการบูรณาการ ที่

ผูวจัิยไดศกึษาจากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหและ 

คัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 80 ขึ้นไป เพื่อกําหนดเปนองคประกอบยอยของการ 

บูรณาการ ดังแสดงในตาราง 6 
 

ตาราง 6 การสังเคราะหองคประกอบยอยการบูรณาการ 

 

นักวชิาการ 
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56
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คว
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ถี ่
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(%

) 
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คป
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บท
ี่ศกึ

ษา
 

1. การสังเกต      1 20  

2. การสํารวจ      1 20  

3. การเก็บรวบรวมขอมูล      1 20  

4. การระดมความคดิ      

5 100  

- การจัดระดมความคดิ      

- การระดมความคดิ      

- การระดมความคดิทีห่ลากหลาย      
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

 

นักวชิาการ 
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ี่ศกึ
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5. การจัดลําดับ      1 20  

6. การเปรียบเทยีบ      1 20  

7. การวเิคราะห      1 20  

8. การใหเหตุผล      1 20  

9. การเชื่อมโยง      

3 60  

- การเชื่อมโยง      

- การเชื่อมโยงความสัมพันธ      

10. การผสมผสาน      1 20  

11. การสรางองคความรูใหม      

5 100  

- การสรางองคความรูใหม      

- การประยุกตและสรางองคความรูใหม      

- การประยุกตการสรางองคความรูใหม      

- การเชื่อมโยงความสัมพันธเพื่อสรางองค

ความรูใหม 

   
  

- การเชื่อมโยงแนวคดิเพื่อสรางองคความรู

ใหม 

   
  

12. การประยุกตใชความรู      

2 40  

- การประยุกตใชความรู      

- การประยุกตบูรณาการ      

รวม 12 3 3 3 2    

 

  จากตาราง 6 การสังเคราะหองคประกอบยอยการบูรณาการ ผูวจัิย

พจิารณาเห็นวาองคประกอบยอยการบูรณาการ บางตัวมคีวามหมายคลายกัน แต

นักวชิาการและนักการศกึษาเรยีกช่ือแตกตางกัน ดังนั้นผูวจัิยจงึรวมองคประกอบนั้นแลว

ตัง้ช่ือใหมหรอืเลอืกใชช่ือองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง ดังนี้ 



63 

   1. การระดมความคดิ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) การจัดระดมความคดิ 2) การระดมความคดิ และ 3) การระดมความคดิที่หลากหลาย 

ในการบรหิารจัดการ โดยมีความถี่รวมทัง้หมดเทากับ 5 คดิเปนรอยละ 100 

   2. การเช่ือมโยง องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) การเช่ือมโยง และ 2) การเช่ือมโยงความสัมพันธ โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 3 

คดิเปนรอยละ 60 

   3. การสรางองคความรูใหม องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) การสรางองคความรูใหม 2) การประยุกตและสรางองคความรูใหม 3) การประยุกต 

การสรางองคความรูใหม 4) การเช่ือมโยงความสัมพันธเพือ่สรางองคความรูใหม  

5) การเช่ือมโยงแนวคดิเพื่อสรางองคความรูใหม โดยมีความถี่รวมทัง้หมดเทากับ 5 

คดิเปนรอยละ 100 

   4. การประยุกตใชความรู องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกันมดีังนี้  

1) การประยุกตใชความรู และ 2) การประยุกตบูรณาการ โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 

2 คดิเปนรอยละ 40 

   จากการสังเคราะหองคประกอบยอยการบูรณาการ ตามแนวคดิของ

นักวชิาการ นักการศกึษาและงานวจัิยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวา องคประกอบยอยการบูรณา

การ ที่ไดจากการสังเคราะหจํานวนทัง้หมด 12 องคประกอบ ผูวจัิยไดคัดสรรตัวแปรที่มี

ความถี่รอยละ 80 ขึ้นไป ไดองคประกอบยอยของการบรูณาการ ทัง้หมด 2 องคประกอบ 

เรยีงลําดับจากความถี่ขององคประกอบได ดังนี้ 1) การระดมความคดิ และ 2) การสราง

องคความรูใหม ไดดังภาพประกอบ 7 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 องคประกอบยอยการบูรณาการ 

  จากภาพประกอบ 7 การบูรณาการ ม ี2 องคประกอบยอย โดยแตละ

องคประกอบยอยมรีายละเอยีด ดังนี้ 

 

1. การระดมความคดิ 
การบูรณาการ 

2. การสรางองคความรูใหม 
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   1. การระดมความคดิ 

    นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการระดมความคดิ 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

    พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 42) ไดใหความหมายของการระดม

ความคดิ ไววา พฤตกิรรมของผูบรหิารในการจัดระดมความคดิเห็น การแสวงหาแนวคดิ

ใหม ๆ เพื่อบูรณาการและนําไปปฏบิัตติลอดจนการประยุกตแนวคิดใหม ๆ ใหเหมาะสมกับ

บรบิทของหนวยงาน 

    จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 45) ไดใหความหมายของการระดม

ความคดิ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางแนวคิดที่หลากหลายเพื่อ

ระดมความคดิตลอดจนเปนการแสวงหาแนวคดิใหม ๆ ที่สามารถนําไปปฏบิัตไิดจริง เพื่อ

นํามาประยุกตใหเหมาะสมกับบรบิทของหนวยงาน 

    จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 43) ไดใหความหมายของการระดม

ความคดิ ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางแนวคิดที่หลากหลายเพื่อ

การจัดระดมความคดิตลอดจนเปนการแสวงหาแนวคดิใหม ๆ ที่สามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ 

เพื่อนําไปประยุกตใหเหมาะสมกับบรบิทของหนวยงาน 

   จากความหมายของการระดมความคดิ ที่นักวชิาการและนักการศกึษาได

ใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การระดมความคดิ หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของ

ผูบรหิารในการสรางแนวคิดใหม ๆ โดยการระดมความคดิ เพื่อนําไปประยุกตใชใน

หนวยงานใหเหมาะสมกับบริบท 

   2. การสรางองคความรูใหม 

    พเิชษฐ จันทะศลิา (2560, หนา 44) ไดใหความหมายของการสราง

องคความรูใหม ไววา พฤติกรรมของผูบรหิารในการสรางกระบวนการเรยีนรูจาก

ประสบการณจรงิแลวเช่ือมโยงเนื้อหาสูความสัมพันธ เพื่อใหเกดิเปนองคความรูใหม  

    จุลศักดิ์ กอกพมิพ (2561, หนา 45) ไดใหความหมายของการสราง

องคความรูใหม ไววา พฤติกรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางการเรียนรูจาก

ประสบการณจรงิแลวเช่ือมโยงเนื้อหาสูความสัมพันธเพื่อเกดิเปนองคความรูใหมและนํา

องคความรูที่ไดมาใชในการแกปญหาที่เกดิขึ้นในหนวยงาน ตลอดจนการเรยีนรูที่เหมาะสม

กับบรบิทของหนวยงาน 
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    จิรวัฒน วงษคง (2559, หนา 44) ไดใหความหมายของการสรางองค

ความรูใหม ไววา พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางการเรียนรูจาก

ประสบการณจรงิแลวเช่ือมโยงเนื้อหาสูความสัมพันธเพื่อใหเกดิเปนองคความรูใหมและนํา

องคความรูที่ไดจากการประยุกตความรูมาใชในการแกไขปญหาที่เกดิขึ้นในหนวยงาน 

ตลอดจนมกีารสรางวธิกีารเรยีนรูที่เหมาะสมกับบรบิทของหนวยงาน 

   จากความหมายของการสรางองคความรูใหม ที่นักวชิาการและ 

นักการศกึษาไดใหความหมาย ผูวิจัยสรุปไดวา การสรางองคความรูใหม หมายถงึ 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูบรหิารในการสรางการเรียนรูจากประสบการณ เพื่อใหเกดิ

องคความรูใหม ๆ และนําองคความรูที่ไดมาประยุกตใชในการแกไขปญหาในหนวยงาน

อยางเหมาะสม 

 1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา 

  จากการศกึษางานวจัิยในครัง้นี้ผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา

การเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา ดังนี้ 

   ศรสวรรค พานซาย และจติมา วรรณศรี (2564, หนา 90-103) ได

ศกึษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพษิณุโลก เขต 1 พบวาแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนําการเรยีนรูของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

พษิณุโลก เขต 1 ประกอบดวย 5 ดาน 18 วธิ ีดังนี้ 1. ดานความใฝรูมี 4 วธิ ีคอื 1.1) ศกึษา

องคความรูใหม ๆ ดวยตนเอง และจากบุคคลผูมปีระสบการณ 1.2) พัฒนาบุคลากรใหมี

การปฏบิัตงิานรวมกันเปนหมูคณะหรอืรวมเครอืขายเพื่อแลกเปลี่ยนความรูกับผูอื่น โดยใช

กระบวนการของ PLC 1.3) สรางและพัฒนาองคความรูใหม ๆ เพื่อพัฒนางานในหนาที่  

1.4) พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาใหสามารถใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัย แสวงหาความรูมา

บรหิารจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุด 2. ดานการสรางแรงบันดาลใจมี 4 วธิี คอื 2.1) จัดทํา

หลักสูตรเกี่ยวกับการสรางแรงบันดาลใจใหกับผูบรหิารในการพัฒนาการศกึษา 2.2) จัด

อบรมโดยใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับจิตวทิยาการสรางแรงจูงใจและเสรมิแรงในการ

บรหิารงาน 2.3) สรางวัฒนธรรมในองคกรใหมวีสิัยทัศน เปาหมายและแนวคดิไปในทศิทาง

เดยีวกัน 2.4) สงเสรมิผูบรหิารใหมทีักษะดานการติดตอสื่อสารเพื่อนํามาใชประสานงาน

กับผูอื่น 3. ดานการนําการเปลี่ยนแปลงม ี4 วธิ ีคอื 3.1) จัดกจิกรรมที่สงเสรมิใหผูบรหิาร

คดิคนนวัตกรรม และรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาใหม ๆ มาประยุกตใชในการจัด
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การศกึษา 3.2) สรางวัฒนธรรมการเปดใจรับสิ่งที่จะเปลี่ยนแปลงในองคการใหผูบรหิาร 

3.3) สงเสรมิการนเิทศ ตดิตามการจัดการเรยีนการสอนของบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อให

มกีารแลกเปลี่ยนความคดิเห็นที่แตกตางกัน 3.4) สงเสรมิการนําเทคโนโลยมีาประยุกตใช

ในการจัดการศกึษา 4. ดานความเปนเลศิทางวชิาการมี 4 วธิ ีคอื 4.1) มกีารวางแผน

กําหนดทศิทางของการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวง

ศกึษา 4.2) กําหนดนโยบายใหผูบรหิารสถานศกึษาเห็นความสําคัญของกระบวนการนเิทศ

ตดิตามการเรยีนการสอน 4.3) สรางความตระหนักถงึความสําคัญในการบรหิาร สนับสนุน

ใหสถานศกึษาจัดแหลงเรยีนรู สภาพแวดลอมและหาสื่อการเรยีนรูเพื่อพัฒนาการเรยีนรู

ของผูเรยีน 4.4) สงเสรมิการพัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ใหผูบรหิารสถานศกึษา

ประกอบดวย การคดิวเิคราะหและการคดิสรางสรรคการแกปญหา การสื่อสาร การ

ทํางานเปนทมีเทคโนโลยแีละดจิิตอล การตัดสนิ มุงผลสัมฤทธิ์และมนุษยสัมพันธ และ  

5. ดานการพัฒนานวัตกรรมม ี2 วธิ ีคอื 5.1) สงเสรมิการสรางนวัตกรรมและการทําวจัิย

ของผูบริหารโดยมกีารเผยแผใหผลงานเพื่อเปนตัวอยางแกผูอื่น 5.2) จัดหลักสูตรเกี่ยวกับ

การวจัิยและนวัตกรรมใหผูบรหิารไดเรยีนรูและสรางผลงานของตนเองโดยใชสื่อเทคโนโลยี

มาชวยแกปญหา 

   กนกอร สมปราชญ (2560, หนา 51-66) ไดศกึษาเรื่องภาวะผูนําการ

เรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน: การศกึษาทฤษฎฐีานราก พบวา 1. คุณลักษณะ

ภาวะผูนําการเรยีนรู ประกอบดวย 1) ความคดิสรางสรรคและความกลา 2) การสราง

สภาพแวดลอมที่ทรงพลังเอื้อตอการเรยีนรูและการเกดินวัตกรรม 3) ความยดืหยุน  

4) การบูรณาการของศาสตรและเทคนคิวธิ ี5) เทคโนโลยใีนการบรหิารจัดการและ 

การเรยีนรู 6) การเรยีนรูเปนทมี 7) การเรยีนรูดวยการนําตนเอง 8) การเปลี่ยนแปลงและ

มคีวามเฉพาะตัว (tailor made) 9) ความพอเพยีง 10) การวจัิยและพัฒนา 2. เงื่อนไขเชิง

สาเหตุของการเกดิภาวะผูนําการเรยีนรู ไดแก 1) ภูมหิลังสวนบุคคล แรงบันคาลใจ การ

เปนผูสรางองคความรูและเปนผูชอบคดิตางรวมทัง้การสรางนวัตกรรม แรงขับของสังคม 

(ภาวะวกิฤตทิางการศกึษาทักษะความรูในศตวรรษที่ 21 และความคาดหวังจากนโยบาย

เบื้องบน) 2) เงื่อนไขเชิงบริบท 3) เงื่อนไขสอดแทรก (วัฒนธรรมการเรยีนรูนโยบาย ICT 

เพื่อการศกึษาและการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน) 3. การปฏบิัตกิารของภาวะผูนํา 

การเรยีนรู ไดแก 1) การสรางวสิัยทัศนรวมและมุงเนนการเรยีนรู 2) การคนหาปจจัยที่ 

ทําใหเปาประสงคสําเร็จ 3) การพัฒนาความสัมพันธกับบคุคลทัง้ภายในและภายนอก
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โรงเรยีน และความไววางใจ 4) การคดิหาวธิกีารและกลยุทธ 5) การออกแบบการเรยีนรูใน

ลักษณะ backward mapping 6) การสรางเครอืขายพันธมติรใหเพิ่มขึ้น 7) การสราง 

อัตลักษณและแนวปฏบิัตทิี่ด ี8) การนําเอาคานยิมที่ดีมาใช 9) การเปลี่ยนหองสมุดมาเปน

ศูนยเรยีนรู และ 10) วจัิยและพัฒนา 4. ผลสบืเนื่องจากการมภีาวะผูนําการเรยีนรูทัง้ตอ

ตนเองทําใหเกดิประสทิธภิาพการบรหิารจัดการ ประสิทธภิาพการจัดการเรยีนรูของครู 

และสงผลตอคุณภาพการศึกษา รวมทัง้การสรางองคความรูใหมทางวิชาการและวิชาชีพ 

   จากการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิาร

สถานศกึษา ผูวจัิยสรุปไดวา วธิกีารหรอืแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของ

ผูบรหิารสถานศกึษาที่ไดจากการนําผลการวิจัยภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิาร

สถานศกึษาที่สามารถพยากรณการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรยีน นําไปราง

แนวทางพัฒนา แลวนําไปใหผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 5 คน พจิารณา ตรวจสอบ วเิคราะห

โดยการนับความถี่ รอยละ และวเิคราะหเนื้อหาโดยใชแบบสอบถาม และสรุปผลโดยใช

เกณฑคาความถี่ตัง้แต 4 ขึ้นไป หรอืรอยละ 80 ซึ่งพบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการ

เรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ประกอบดวย 3 ดาน 22 วธิ ีดังนี้ 1. การบูรณาการ ม ี8 วธิ ีคอื 1.1) ผูบรหิารสถานศกึษา

ควรนําเอาเทคนคิและวธิกีารตาง ๆ มาสังเคราะหเขาดวยกันเพื่อใหเกดิรูปแบบการบรหิาร

แบบใหมที่มปีระสทิธภิาพ 1.2) ผูบรหิารสถานศึกษาควรนําวธิปีฏบิัตทิี่พัฒนาขึ้นใหมไป

ปฏบิัตงิาน 1.3) ผูบรหิารสถานศกึษาควรผสมผสานความคดิที่มาจากขอมูลขาวสาร 

ความรู และมุมมองตาง ๆ ที่หลากหลาย มาเช่ือมโยงเปนสิ่งเดยีวกัน 1.4) ผูบริหาร

สถานศกึษาควรมกีารระดมความคดิที่หลากหลายเพื่อใหไดแนวทางที่ดใีนการปฏบิัตงิาน 

1.5) ผูบรหิารสถานศกึษาควรมกีารระดมความคดิเพื่อสรางเปนองคความรูใหมและ

สามารถนําไปประยุกตใชในการปฏบิัตงิานได 1.6) ผูบริหารสถานศกึษาควรนําแนวทาง 

ที่ไดจากการคดิและการปฏิบัตมิาปรับใชในการทํางาน 1.7) ผูบรหิารสถานศกึษาควรนํา

ความรูและประสบการณมาบูรณาการใชจนบรรลุผลสําเร็จ 1.8) ผูบรหิารสถานศกึษา 

ควรรับฟงความคดิเห็นของทุก ๆ คน เพื่อจะไดนํามาบูรณาการในการพัฒนางาน  

2. ดานความคดิสรางสรรค ม ี7 วธิ ีคอื 2.1) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสรางสรรคสิ่งแปลก

ใหมที่เกดิจากความรู และการสั่งสมประสบการณ 2.2) ผูบรหิารสถานศกึษาควรนําความรู

และประสบการณ มาประยุกตใชเพื่อใหเกดิสิ่งใหมที่สามารถแกไขปญหาในหนวยงานหรอื

องคกร 2.3) ผูบริหารสถานศกึษาควรหาวธิกีารในการแกไขปญหาในหนวยงานหรอืองคกร
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ไดอยางเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 2.4) ผูบริหารสถานศกึษาควรมจีินตนาการและความ

พยายามในการแกไขปญหาในหนวยงาน 2.5) ผูบรหิารสถานศกึษาควรนําความรูและ

ประสบการณมาแกไขปญหาตาง ๆ จนเกดิผลที่มปีระโยชนตอสังคมและองคกร 2.6) 

ผูบรหิารสถานศกึษาควรผสานความคดิเพื่อจะสรางสรรคตอยอดสิ่งเกาที่มอียูเดมิให

ประสบผลสําเร็จมากที่สุด 2.7) ผูบรหิารสถานศกึษาควรมแีนวความคดิใหม ที่แปลก 

แหวกแนวและสามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ 3. การใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

ม ี7 วธิ ีคือ 3.1) ผูบริหารสถานศกึษาควรสงเสรมิการนําเทคโนโลยคีอมพวิเตอร มาใชใน

การจัดการเรยีนการสอน 3.2) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสงเสรมิใหนําเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร มาใชในการวัดและประเมนิผลการพัฒนาครู 3.3) ผูบรหิาร

สถานศกึษาควรนําเทคโนโลยมีาใชในการแลกเปลี่ยน หรอืเผยแพรขอมูลและสารสนเทศ 

3.4) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสนับสนุนการนําเทคโนโลยมีาใชในการบริหารจัดการใน

หนวยงาน 3.5) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสงเสรมิใหเกดิพฤตกิรรมการใชเทคโนโลยีจนเปน

กจิวัตรประจําวัน3.6) ผูบริหารสถานศกึษาควรมคีวามรูดานเทคโนโลย ีและควรสราง

จติสํานกึใหทุกคนเห็นทัง้คุณและโทษของเทคโนโลย ี3.7) ผูบรหิารสถานศกึษาควรสงเสรมิ

ใหทุกคนนําเทคโนโลยมีาใชในการปฏบิัตงิานจนปรับเปลี่ยนใหเขากับวถิชีีวติ เพื่ออํานวย

ความสะดวกและเพิม่ประสิทธภิาพในการทํางาน 

 

2. องคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

 2.1 ความหมายขององคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายขององคการแหงการเรยีนรู 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   พศุิทธิ์ กติศิรวีรพันธุ (2555, หนา 60) ไดใหความหมายขององคการแหง

การเรยีนรู ไววา การที่โรงเรยีนมบีรรยากาศการพัฒนาศักยภาพขดีความสามารถของ

ผูเรยีน ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกคนในโรงเรยีน ใหมคีวามเปนมอือาชีพในการ

เรยีนการสอน และการทํางานตามมาตรฐานที่กําหนด มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและ

กัน โดยอาศัย การในการปรับตัวในเชิงรุกเพื่อมุงสูองคกา กระบวนการกลุมที่มคีุณภาพ ใน

การสรางสรรคนวัตกรรมทางการศกึษาใหม ๆ อยูเสมอ เพื่อมุงสูความเปนเลศิของ

โรงเรยีนอยางยั่งยนื 
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   ศศธิร จาพมิาย (2556, หนา42-43) ไดใหความหมายขององคการ 

แหงการเรยีนรู ไววา องคการที่มกีารเอื้ออํานวยความสะดวก และสรางบรรยากาศแหง 

การเรยีนรูใหกับบุคลากรทัง้องคการ เพื่อใหเกดิกระบวนการเรยีนรูรวมกันอยางตอเนื่อง 

และเพิ่มขดีความสามารถในการทํางาน ซึ่งจะ เกดิผลงานที่สรางสรรคทัง้องคความรูและ

ผลงานใหม ๆ อันจะสงผลตอการพัฒนาและการปฏรูิปองคการ เพื่อใหสามารถปรับตัว

และเทาทันตอกระแสความเปลี่ยนแปลง รวมทัง้ความสามารถในการอยูรอดตอไป 

   อมรา โพธิท์อง (2559, หนา 16) ไดใหความหมายขององคการแหงการ

เรยีนรู ไววา องคการที่มุงเนนใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพและขดีความสามารถในการ

ทํางานของตนเองอยางตอเนื่อง ซึ่งใชกระบวนการเรยีนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณ

รวมกัน เพื่อใหเกดิ องคความรูใหมที่จะนําไปแกปญหาและสรางนวัตกรรมใหม ๆ ใหแก

องคการ โดยทุกคนตองม ีสวนรวมในการวเิคราะหความตองการ กําหนดเปาหมาย 

แสวงหาวธิกีารดําเนนิงานตาง ๆ และ ตองมทีัศนคตทิี่ดีตองานที่ทําตอองคการที่อยู เพื่อ

กอใหเกดิความกาวหนาและนําองคการไปสู เปาหมายที่กําหนดไดอยางแทจรงิ 

   ภูมภัิทร กลางโคตร (2560, หนา 68) ไดใหความหมายขององคการแหง 

การเรยีนรู ไววา องคกรที่บุคลากรรวมมอืกันทํางานและแสวงหาวธิปีฏบิัตทิี่ดทีี่สุด โดยเนน

รูปแบบการทํางานเปนทมี เสรมิสรางการเรยีนรูรวมกัน มกีารพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

กอใหเกดิบรรยากาศที่ดใีนการทํางาน 

   วราภรณ บุษด ี(2560, หนา 22-23) ไดใหความหมายขององคการแหง 

การเรยีนรู ไววา องคการหรอืหนวยงาน ที่มบีรรยากาศกระตุนการเรยีนรูของ บุคลากร

เพื่อพัฒนาขดีความสามารถของตนเพื่อสรางสรรคงาน และการบรรลุเปาหมาย มีการ

กระตุนใหแสดงออกสมาชิกไดเรยีนรูวธิกีารเรยีนรู และการแลกเปลี่ยนเรยีนรู มกีาร 

สงเสรมิศักยภาพเพื่อแกปญหาและสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ  อยางตอเนื่อง มีความรูสกึ 

เปนเจาของรวมกันมกีารคนหาและพัฒนาศักยภาพของบุคคล และทมีงาน 

   นษิฐอตกิานต ดาราพันธ (2560, หนา 69) ไดใหความหมายขององคการ

แหงการเรยีนรู ไววา องคการที่มุงพัฒนาขดีความ สามารถของตนเอง บุคลากรและ

ทมีงานอยูเสมอ มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู ความรู ประสบการณซึ่งกันและกันอยางเปน

เครอืขายตอเนื่อง มกีารสรางสรรควธิกีารใหมๆ  ปลุกเราพลังความคดิ ความกระตอืรอืรน 

เพื่อดําเนนิงานใหบรรลุเปาหมายขององคการ มคีวามพรอมและสามารถปรับตัวใหเขากับ

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง 
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   กิ่งกาญจน แสนสุข (2560, หนา 29-30) ไดใหความหมายขององคการ

แหงการเรยีนรู ไววา องคการที่มกีระบวนการสรางบรรยากาศใหเกดิแรงกระตุนและ

สนับสนุนการเรยีนรูทัง้ใน ระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคการ ใหเกดิการเรียนรู

อยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และการถายทอดแลกเปลีย่นองค

ความรูซึ่งกันและกันอยางตอเนื่อง โดยนํา เทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใชในการเรยีนรูเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของตนเองและขององคการใหมปีระสทิธภิาพ 

   นจิภัค บูชาพมิพ (2560, หนา 72) ไดใหความหมายขององคการแหงการ

เรยีนรู ไววา กระบวนการจัดการองคการที่ระดมสรรพกําลังจากบุคลากรในองคการ ใน

การวเิคราะหความตองการ การกําหนดเปาหมายรวมกันและแสวงหาวธิกีารดําเนนิงาน

เพื่อให บรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยอาศัยความรู และ

ประสบการณภายใตสภาพแวดลอมที่มกีารเปลี่ยนแปลง 

   ณัฐวุฒ ิสุรวิรรณ (2561, หนา 21) ไดใหความหมายขององคการแหงการ

เรยีนรู ไววา องคกรแหงการเรยีนรูเปนองคกรที่สนับสนุนใหบุคลากรไดเรยีนรู พัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาความสามารถและศักยภาพในการทํางานไดอยางมี

ประสทิธภิาพ โดยใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการเขามาชวยในการพัฒนาองคกรใหบรรลุ

ตามเปาหมายที่กําหนด ถอืเปนการถายทอดความรูซึ่งกันและกันอยางเปนเครอืขายทัง้

ภายในและภายนอกองคกร 

   ชัชพล ธรรมมา (2561, หนา 45) ไดใหความหมายขององคการแหงการ

เรยีนรู ไววา ผูบรหิารสถานศกึษาที่มกีารเอื้ออํานวยความสะดวก และสรางบรรยากาศ

แหงการเรยีนรูใหกับบุคลากร ทัง้สถานศกึษา เพื่อใหเกดิกระบวนการ เรยีนรูรวมกันอยาง

ตอเนื่อง และขยายขดีความสามารถในการปฏบิัตงิาน ซึ่งจะทําใหเกดิผลงานที่ สรางสรรค

ในเรื่องขององคความรู ผลงานใหมๆ  และจะสงผลตอการพัฒนา การปฏรูิปสถานศึกษา 

เพื่อใหสามารถปรับตัว เทาทัน ตอกระแสความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมนอก

สถานศกึษา 

   ภาธรณ สิรวรรธกุล (2560, หนา 34) ไดใหความหมายขององคการแหง 

การเรยีนรู ไววา องคการที่มกีารสงเสริมใหบุคคล ทมีงาน หรอืกลุมบุคคลไดมโีอกาส

เพิ่มพูนความรู ความสามารถ มกีารแบงปนประสบการณการเรยีนรู วธิกีารเรยีนรู พรอมที่

จะปรับตัว เพื่อปรับเปลี่ยนตนเองแลวนํามาพัฒนาองคการไปสูเปาหมายที่กําหนดไวภายใต

กระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
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   จักรพันธ พันธหนิกอง (2561, หนา 19) ไดใหความหมายขององคการ

แหงการเรยีนรู ไววา องคการหรอืหนวยงานที่มกีารเอื้ออํานวยความสะดวกใหแกบุคลากร

ในองคการและสรางบรรยากาศในองคการใหเกดิการแบงปนความรู สนับสนุนและสงเสรมิ 

ไดเรยีนรูถงึวธิกีารเรยีนรูซึ่งกันและกัน พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อการ

สรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ  โดยมเีปาหมายรวมกันในการปฏบิัตงิานและรวมกันหาวิถทีาง

เพื่อใหองคการประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 

   ณกิัญญา สายธนู (2562, หนา 23-24) ไดใหความหมายขององคการ

แหงการเรยีนรู ไววา องคการแหงการเรยีนรู มคีวามสําคัญตอองคการ มกีารเรยีนรู

รวมกันของบุคลากร ภายในองคการแหงการเรยีนรู เนนรูปแบบการทํางานเปนทมี เรยีนรู

รวมกัน สรางสรรคความคิด และความเขาใจอยางเปนระบบและตอเนื่อง ใชแนวคิด

ทางการบรหิารจัดการความรู และเทคโนโลยทีี่ทันสมัยเพื่อสรางองคความรู หรอื

นวัตกรรมที่มคีุณคาตอตนเอง ตอทมี และตอองคการ โดยองคการมสีวนในการสนับสนุน

และสงเสริมใหเกดิการเรยีนรูทัง้องคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

   Senge (1994, p. 48) ไดใหความหมายขององคการแหงการเรยีนรู ไววา 

เปนองคการที่บุคลากรในองคการ มุงม่ันที่จะเพิ่มขดีความสามารถของตน สรางสรรค

ผลงานที่เปนสิ่งใหม ๆ เกดิขึ้น มกีารขยายขอบเขตของการคดิที่สามารถสรางแรงบันดาลใจ

ใหม ๆ เปนสถานที่ที่บุคลากรม ีการเรยีนรูรวมกันอยางตอเนื่อง ซึ่งไมไดจําเพาะเจาะจงวา

จะตองเปนสถานที่ทํางานดานธุรกจิเทานัน้ และเนนที่ผลสําเร็จของบุคคล โดยองคการ

จะตองเช่ือมโยงผลสําเร็จของบุคคลเขากับ ผลสําเร็จขององคการ โดยสวนรวมใหได 

   Marquardt (1996, p. 2) ไดใหความหมายขององคการแหงการเรยีนรู  

ไววา องคการที่มบีรรยากาศที่กระตุนใหเกดิการการเรียนรู ของบุคคลหรอืกลุมใหเกดิขึ้น 

และใหบุคลากรม ีกระบวนการคดิเชิงวเิคราะหเพื่อความเขาใจที่ลกึซึ้งในสิ่งตาง ๆ ที่เกดิขึ้น 

ซึ่งจะชวยใหองคการ เรยีนรูในสิ่งที่ผิดพลาด และเรยีนรูในความสําเร็จได 

  จากความหมายขององคการแหงการเรียนรูที่นักวชิาการและนักการศกึษา

ไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การเปนองคการแหงการเรยีนรู หมายถงึ องคกรหรอื

หนวยงานที่บุคลากรมคีวามปรารถนาที่จะเรยีนรูสิ่งตาง ๆ อยางตอเนื่อง มกีารแลกเปลี่ยน

เรยีนรูรวมกันอยางเปนระบบ เพื่อสรางองคความรูใหมอันจะนําไปสูการพัฒนาองคกรให

ดําเนนิอยางมปีระสทิธภิาพ 
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 2.2 ความสําคัญขององคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

  นักวชิาการและนักการศกึษาไดกลาวถงึความสําคัญขององคการแหง 

การเรยีนรูที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   ธรีะ รุญเจรญิ (2550, หนา 207) ไดกลาวถงึความสําคัญขององคการ

แหงการเรยีนรู ไววา สถานศกึษาจําเปนที่จะตองสรางโรงเรยีน ใหเปนองคการแหงการ

เรยีนรูและจะเจรญิกาวหนาอยางตอเนื่องตองอาศัยบุคลากรในโรงเรยีน และบุคคลอื่นที่

เกี่ยวของโดยเฉพาะอยางยิ่งความเปนผูนําของผูบรหิารโรงเรยีน ตองมลีักษณะ ภาวะผูนําที่

จะทําใหโรงเรยีนเปนองคการแหงการเรยีนรูอยางแทจริง โดยการสรางวถิ ีแหงการเรยีนรู

ใหเขมแข็ง ประกอบดวย การเรยีนรู ความรู นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลย ีเปนปจจัยสําคัญ

ของการพัฒนาสูสังคมแหงการเรยีนรู  

   ทองใบ สุดชารี (2551, หนา 421-423) ไดกลาวถงึความสําคญัของ

องคการแหงการเรยีนรู ไววา การวเิคราะหความไดเปรยีบในเชิงการแขงขัน ขององคการ 

ในอดตีพจิารณาจากความไดเปรยีบที่สําคัญ 3 ดาน คือ ความสามารถทางดานการเงิน

ขององคการ โดยประเมนิจากประสทิธภิาพทางการเงินที่องคการมคีวามสามารถในเชิง 

การตัดสนิใจ และการพจิารณาจากผลกําไรที่ตกถงึผูถือหุน ดานที่สองพจิารณาจาก

ความสามารถทางการตลาด ที่องคการมคีวามสามารถในการพัฒนาผลติภัณฑใหมได 

ตรงตามความตองการของลูกคา มคีวามใกลชิดกับลูกคาอยูตลอดเวลา และมีสนิคาและ

บรกิารที่มปีระสทิธภิาพที่สงตอถงึลูกคาไดตลอดเวลา และดานที่สามพิจารณาจาก

ความสามารถทางเทคโนโลย ีเปนความไดเปรยีบในแงของการมนีวัตกรรมใหม ๆ การวจัิย

และพัฒนา การมีผลติภัณฑใหมและปรับปรุงเทคโนโลยใีหทันสมัยอยูตลอดเวลา 

การเปลี่ยนแปลงของโลกจากการจัดการองคการองคการระบบเดมิที่เปนระบบ ปด เปน

องคการที่พึ่งพาการใชความคดิ ซึ่งองคการในระบบใหมจําเปนตองเปนองคการที่ม ี

ความสามารถในการเรยีนรู องคการแหงการเรยีนรู มอีงคประกอบสําคัญที่ทําใหไดเปรยีบ

ในการแขงขัน ทัง้ในดานการเงนิ การตลาดและเทคโนโลย ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลง

ความสามารถของบุคลากรใหสงูขึ้น เพราะบุคลากรจําเปนตองรวมกันแกปญหาที่จะ

นําไปสูการเปลี่ยนแปลงองคการ กลาวคอืยิ่งความสามารถในการเรยีนรูขององคการมาก

ขึ้นเทาไร ยิ่งนําไปสูการปรับตัวและความสําเร็จขององคการยิ่งขึ้น 

   อารักษ จันทรสมวงศ (2554, หนา 19) ไดกลาวถงึความสําคัญของ

องคการแหงการเรยีนรู ไววา องคการแหงการเรยีนรูเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาทรัพยากร
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มนุษยในองคการ ใหมรีะบบการเรยีนรูอยางตอเนื่องควบคูไปกับการจัดการทางการบรหิาร 

ซึ่งจะเปนผลใหเกดิการถายทอด แลกเปลี่ยนองคความรู ประสบการณและทักษะการ

ทํางานระหวางกันและกัน เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศักยภาพ ที่จะกอใหเกดิความกาวหนา

ในการดําเนนิการไปสู เปาหมายที่ดขีึ้นในอนาคตอยางมีประสทิธภิาพและมคีุณภาพ 

   บรรจบ บุญจันทร (2556, หนา 124 -127) ไดกลาวถึงความสําคัญของ

องคการแหงการเรยีนรูตามแนวความคดิของมารควอดท (Marquardt) สําหรับแรงผลักดัน

ที่สําคัญที่จะเปลี่ยนแปลงโลกธุรกจิและทําใหการเรยีนรูแบบ ทั่วทัง้องคการเปนสิ่งที่

หลกีเลี่ยงไมไดสําหรับศตวรรษที ่21 มดีวยกัน 8 ประการ คอื 

    1. โลกาภิวัตนและเศรษฐกจิโลก ทําใหเกดิการรวมตัวกันของ

ผลประโยชนและพันธกจิของคานยิมและรสนยิมสามารถสื่อสารกับคนทั่วโลกไดงาย และมี

เครื่องมือสื่อสารที่ทันสมัยมากขึ้น ทุกกจิกรรมทางธุรกิจจะถูกเช่ือมโยงเขาหากัน เสรมิแรง

กัน ยกระดับความสามารถและแขงขันกันในระดับโลก 

    2. เทคโนโลย ีไดกลายเปนสิ่งจําเปนตอการบรหิารขอมูลทําให

สามารถเรยีนรู ไดเร็วขึ้น ทามกลางสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว จะทําให

เกดิขอไดเปรยีบ อยางมากอยางที่ไมเคยปรากฏมากอน 

    3. การปฏรูิปและการปรับเปลี่ยนในโลกแหงการทํางาน องคการ 

ตาง ๆ รวมมอืกันและแขงขันกันไปในเวลาเดยีวกัน ลูกคาเปนคนกําหนดและควบคุมบรกิาร

ที่บรษิัทควรม ีเพื่อนรวมงานทํางานกันอยางใกลชิดโดยไมเคยประชุมกันเลย รูปลักษณใหม

ขององคการตัง้อยู บนแนวคดิของการมวีิวัฒนาการรวม รูปแบบเสมอืนจริง กลายเปน

นวัตกรรมทางองคการที่สําคัญที่สุด 

    4. อทิธพิลของลูกคาที่เพิ่มขึ้น ลูกคาจะมอีทิธพิลตอการกําหนดกล

ยุทธ และวธิ ีปฏบิัตงิานขององคการตาง ๆ มากขึ้น ลูกคาจะกระตุนใหเกดิมาตรฐานการ

ปฏบิัตงิานใหม ๆ ทัง้ในสวนที่เกี่ยวกับคุณภาพ ความหลากหลาย การปรับใหเขากับความ

ตองการของลูกคาและความสะดวกในเรื่องของเวลา ตลอดจนนวัตกรรม ลูกคาจะทําให

บรษิัทตองกาวเขาสูตลาดโลกเร็วขึ้น 

    5. ความรูและการเรยีนรูไดกลายเปนสนิทรัพยที่สําคัญขององคการ 

การเรยีนรู อยางตอเนื่องและความรูเปนแหลงวัตถุดบิที่สําคัญสําหรับการสรางความม่ังคั่ง

และกลายเปนที่มาของอํานาจสวนบุคคลและอํานาจขององคการ ความรูคือสิ่งจําเปนตอ

การเพิ่มความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนาของบุคลากรอนัจะนําไปสูการบริการที่มี
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คุณภาพการทํางานและการเรยีนรูกําลังกลายเปนสิ่งเดียวกัน เนื่องจากเศรษฐกจิยุคใหมนี้

ตัง้อยูบนพื้นฐานของความรูและนวัตกรรม การเรยีนรูกลายเปนความทาทายตลอดชีวติ 

เชนเดยีวกับที่เปนกระบวนการตลอดชีวติ 

    6. ความคาดหวังและบทบาทที่กําลังเปลี่ยนไปของคนทํางาน 

บุคลากรช่ัวคราว กําลังมจํีานวนเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ บุคลากรเหลานี้จะทําใหองคการมคีวาม

ยดืหยุนยิ่งขึ้น แตอาจจะไม จงรักภักดแีละไมเก็บกักความรูไวใหองคการก็เปนได 

    7. ความหลากหลายในที่ทํางานและการเคลื่อนยายของแรงงาน 

องคการตาง ๆ มกีารรับบุคลากรที่เปนชาวตางชาติดวยความหลากหลายมากขึ้น การ

เคลื่อนยายของแรงงานกอใหเกดิผลกระทบตอบรษิัทระดับโลก ดังนี้ การโยกยายถิ่นฐาน 

การแยงชิงแรงงาน ผลติผลที่ ดยีิง่ขึ้น และการทําใหเปนมาตรฐาน 

    8. ความสับสนยุงเหยงิและการเปลี่ยนแปลงที่ทวขีึ้นอยางรวดเร็ว 

องคการตาง ๆ ไมสามารถคาดคะเนถงึความแนนอนใด ๆ ได ทําใหเกดิการปรับเปลี่ยนวธิี

คดิ วธิแีกปญหา และวธิจัีดการกบัสิ่งตาง ๆ ไมวาจะเปนการควบคุมกับการเปนอสิระใน

โครงสรางกับยดืหยุนและการ วางแผนกับการปลอยไปตามกระแส 

    จะเห็นวาแรงผลักดันที่ตองมอีงคการแหงการเรยีนรูทัง้ 8 ประการ

ดังกลาว จะทําใหองคการปรับเปลี่ยนสภาพกลายเปนองคการแหงการเรยีนรูในที่สุด 

   อมรา โพธิท์อง (2559, หนา 16) ไดกลาวถงึความสําคัญขององคการ

แหงการเรยีนรู ไววา องคการแหงการเรยีนรู เปนการดึงศักยภาพและความสามารถของ

ทุกคนที่มกีารพัฒนาอยางตอเนื่องออกมาใชใหเกดิ ประโยชนอยางคุมคา ซึ่งเปนการตอบ

โจทยสําหรับการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน ไดแก การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว การลดขนาด 

สนิคาและบรกิารมลีักษณะใชความรูมากขึ้น ความไดเปรยีบในการแขงขันที่ยั่งยนื  

กระแสโลกาภิวัตน เทคโนโลย ีการปฏรูิปและการปรับเปลี่ยนในโลก แหงการทํางาน 

อทิธพิลของลูกคา และความสัมพันธระหวางผูบรกิารและผูใชบรกิาร ดังนัน้องคการแหง

การเรยีนรูจึงมคีวามสําคัญกับทุกองคการ เพราะยิ่งความสามารถในการเรยีนรูของ

องคการ มากขึ้นเทาไร ยิ่งนําไปสูการปรับตัวและความสําเร็จขององคการมากเทานัน้ แต

ถาไมมกีารเรยีนรู อยางตอเนื่ององคการก็ไมสามารถที่จะอยูรอดได 

   กัญญาพัชร รุนสงค (2559, หนา18) ไดกลาวถงึความสําคัญของ

องคการแหงการเรยีนรู ไววา เปนสิ่งที่ผูบริหารยุคใหมจะตองสรางขึ้น โดยการยอมรับการ
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เปลี่ยนแปลง จัดหาหรือแสวงหาโอกาสเพื่อใหเกดิการเรยีนรูใหม ๆ และสรางนวัตกรรม

ใหมใหเกดิขึ้นในองคการ 

   ภาธรณ สิรวรรธกุล (2560, หนา 34) ไดกลาวถงึความสําคัญของ

องคการแหงการเรยีนรู ไววา สิ่งใหม ๆ ไดเกดิขึ้นทุกวัน พลโลกตองยิ่งเรยีนรูเพื่อพัฒนา

ความสามารถ อยางตอเนื่องใหบรรลุเปาหมายอยางสรางสรรค การบริหารยุคใหมเนนการ

พัฒนาทรัพยากรบคุคลให แสดงความสามารถ และพัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการ

เรยีนรู สถานศกึษาจึงเปนสถานที่ ที่มคีวามสําคัญสูงสุดอันดับแรกในการพัฒนาใหเปน

องคการแหงการเรยีนรู เพื่อใหผูเรยีนไดรับบรกิารที่ดจีากครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

มคีุณภาพ 

   ณกิัญญา สายธนู (2562, หนา 25) ไดกลาวถึงความสําคัญขององคการ

แหงการเรยีนรู ไววา องคการแหงการเรยีนรูเปนองคการที่จะสามารถดํารงอยูไดอยาง

ทันสมัย ทันตอการเปลี่ยนแปลงดวยการระดมสรรพกําลังจากบุคลากรในองคการ 

จัดระบบจัดการองคการ รวมคดิวเิคราะห ความตองการ กําหนดเปาหมายรวมกัน รวมกัน

แสวงหาแนวทางไปสูเปาหมายอยางม ีประสทิธภิาพ ทามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น

ตลอดเวลา 

   Marquardt (2002, p. 301) ไดกลาวถงึความสําคัญขององคการแหงการ

เรยีนรู ไววา องคการแหงการเรยีนรู เปนองคการที่มี บรรยากาศของการเรยีนรูรายบุคคล

และกลุม มกีารเรยีนรูที่เปนพลวัต มกีารสอนคนของตนเอง ใหมกีารคดิวเิคราะหเพื่อชวย

เขาใจในสรรพสิ่ง สามารถเรียนรู จัดการ และใชความรูเปนเครื่องมอื ไปสูความสําเร็จ

ควบคูไปกับการใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

   จากความสําคัญขององคการแหงการเรยีนรูที่นักวชิาการและนักการ

ศกึษาไดใหไว ผูวจัิยสรุปไดวา สถานศึกษาจําเปนที่จะตองสรางโรงเรยีน ใหเปนองคการ

แหงการเรยีนรูและจะเจรญิกาวหนาอยางตอเนื่องตองอาศัยบุคลากรในโรงเรยีน และ

บุคคลอื่นที่เกี่ยวของ ซึ่งจะเปนผลใหเกดิการถายทอด แลกเปลี่ยนองคความรู 

ประสบการณ และทักษะการทํางานระหวางกันและกัน เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศักยภาพ 

ที่จะกอใหเกดิความกาวหนาในการดําเนนิการไปสูเปาหมายที่ดขีึ้นในอนาคตอยางมี

ประสทิธภิาพ  
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 2.3 องคประกอบขององคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

  เนตรพัณณา ยาวริาช (2550, หนา 215-218) ไดกลาววาองคการแหง 

การเรยีนรู ประกอบดวย 

   1. โครงสราง  

   2. งานและบทบาท  

   3. ความเปนระบบและความเปนเครอืขาย  

   4. กลยุทธการแขงขันและกลยุทธการเช่ือมประสานกัน  

   5. วัฒนธรรมองคการแบบเขมงวดเครงครัดและวัฒนธรรมองคการแบบ

ปรับตัว  

  บัณฑติา อินสมบัต ิ(2551, หนา 178-179) ไดกลาววาองคการแหงการ

เรยีนรู ประกอบดวย 

  1. ดานบุคคลในองคการ 

   1.1 ผูบรหิารสถานศกึษา 

   1.2 ครู  

  2. ดานระบบการทํางาน 

   2.1 กจิกรรมการทํางาน  

   2.2 กจิกรรมการเรยีนรู 

   2.3 เทคโนโลยสีารสนเทศ  

  3. ปฏสิัมพันธภายในและภายนอกองคการ  

   3.1 ปฏสิัมพันธภายในองคการ 

   3.2 ปฏสิัมพันธภายนอกองคการ 

  4. ดานการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของบุคคลและองคการ  

   4.1 การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของบุคคล  

   4.2 การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมขององคการ 

  5. ดานการจัดระเบยีบองคการ  

   5.1 วสิัยทัศน  

   5.2 พันธกจิ 

   5.3 ยุทธศาสตร 

   5.4 บรรยากาศ 
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   5.5 วัฒนธรรมองคการ 

  ทพิวรรณ หลอสุวรรณรัตน (2553, หนา 101-104) ไดกลาววาองคการแหง

การเรยีนรู ประกอบดวย 

   1. กลยุทธ  

   2. คน  

   3. วัฒนธรรม  

   4. เทคโนโลยสีารสนเทศ  

   5. การประเมนิผล  

   6. โครงสรางองคการ  

  จุรยี สรอยเพชร (2554, หนา 180) ไดกลาววาองคการแหงการเรยีนรู 

ประกอบดวย 

   1. การคดิเปนระบบ 

   2. การรอบรูสวนตน 

   3. การมวีสิัยทัศนรวม 

   4. แบบแผนการคดิ 

   5. การเรยีนรูเปนทีม 

   6. ความไวใจและความรวมมอื 

   7. การพัฒนาวิชาชีพ 

  พศุิทธิ์ กติศิรวีรพันธุ (2555, หนา 60) ไดกลาววาองคการแหงการเรยีนรู 

ประกอบดวย  

   1. ดานองคการ  

   2. ดานบุคคล  

   3. ดานการเรยีนรู  

   4. ดานกระบวนการจัดการ   

   5. ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ  

  นจิภัค บูชาพมิพ (2560, หนา 99-100) ไดกลาววาองคการแหงการเรยีนรู 

ประกอบดวย 

   1. ดานบุคคล 

   2. ดานองคการ 
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   3. ดานผูนํา 

  นษิฐอตกิานต ดาราพันธ (2560, หนา 87) ไดกลาววาองคการแหง 

การเรยีนรู ประกอบดวย 

   1. ดานการเรยีนรู 

   2. ดานองคการ 

   3. ดานคน 

   4. ดานความรู 

   5. ดานเทคโนโลยี 

  Senge (1990, p. 6) ไดกลาววาองคการแหงการเรยีนรู ประกอบดวย 

   1. ดานบุคคลที่รอบรู  

   2. ดานรูปแบบวธิคีดิ  

   3. ดานการมวีสิัยทัศนรวมกัน  

   4. ดานการเรยีนรูเปนทมี  

   5. ดานการคดิอยางเปนระบบ 

  Kaiser (2000, pp. 191-195) ไดกลาววาองคการแหงการเรยีนรู 

ประกอบดวย 8 ปจจัย ดังนี้  

   1. ภาวะผูนํา (leadership)  

   2. วัฒนธรรมองคการ (organizational culture)   

   3. พันธกจิและยุทธศาสตร (mission and strategy)  

   4. การดําเนนิงานบริหารจัดการ (management practice)  

   5. โครงสรางองคกร (Organizational structure)  

   6. ระบบองคกร (Organizational systems)  

   7. บรรยากาศในการทํางาน (working climate)  

   8. การจูงใจ (motivation)  

  Marquardt (2002, p. 23) ไดกลาววาองคการแหงการเรยีนรู ประกอบดวย 

ระบบยอย 5 ระบบในลักษณะที่เปนองครวม (Systems Thinking) ไดเสนอตัวแบบของ

องคการแหงการเรยีนรู คอื  

   1. ระบบยอยดานการเรยีนรู   

   2. ระบบยอยดานองคการ  
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   3. ระบบยอยดานคน  

   4. ระบบยอยดานความรู  

   5. ระบบยอยดานเทคโนโลย ี

  จากทัศนะของนักวิชาการและนักการศกึษาเกี่ยวกับองคการแหงการเรยีนรู 

ที่ผูวจัิยไดศกึษาจากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหและ 

คัดสรรตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 40 ขึ้นไป เพื่อกําหนดเปนองคประกอบขององคการแหง 

การเรยีนรู ดังแสดงในตาราง 7  
 

ตาราง 7 การสังเคราะหองคประกอบองคการแหงการเรยีนรู 
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1. องคการ           

7 70  

   - องคการ           

   - โครงสราง           

   - โครงสรางองคการ           

2. งานและบทบาท           1 10  

3. กระบวนการจัดการ           

6 60  

   - กระบวนการจัดการ           

   - ความเปนระบบ           

   - ระบบการทํางาน           

   - ระบบองคกร           

   - ดานการจัดระเบยีบองคการ           

    - การดําเนนิงานบริหารจดัการ           

4. กลยุทธการแขงขัน           

2 20  

   - กลยุทธการแขงขัน           

   - กลยุทธ           

5. วัฒนธรรมองคการ           

3 

 

 

30  

   - วัฒนธรรมองคการ           

   - วัฒนธรรม           
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ตาราง 7 (ตอ) 
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6. บุคคล           

6 60  

   - ดานบุคคล           

   - คน           

7. ปฏิสัมพันธภายในและภายนอกองคการ           1 10  

8. การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม           1 10  

9. เทคโนโลยีสารสนเทศ           

4 40  

   - เทคโนโลยีสารสนเทศ           

   - เทคโนโลยี           

10. การประเมินผล           1 10  

11. การคดิเปนระบบ           

2 20 

 

   - การคดิเปนระบบ           

   - การคดิอยางเปนระบบ           

12. การเรยีนรู           

5 50  

   - การเรยีนรู           

   - การรอบรูสวนตัว           

   - บุคคลท่ีรอบรู           

13. การมีวสัิยทัศนรวม           

2 20 

 

   - การมีวสัิยทัศนรวม           

   - การมีวสัิยทัศนรวมกัน           

14. แบบแผนความคดิ           

2 20 

 

    - แบบแผนความคดิ           

    - รูปแบบวธิคีดิ           

15. การเรยีนรูเปนทีม           2 20  

16. ความรู           2 20  

17. ความไวใจและความรวมมอื           1 10  

18. การพัฒนาวชิาชพี           1 10  

19. ผูนํา           

2 20  

   - ผูนํา           

   - ภาวะผูนํา           

20. พันธกิจและยุทธศาสตร           1 10  

21. บรรยากาศในการทํางาน           1 10  

22. การจงูใจ           1 10  

รวม 5 5 6 7 5 3 5 5 8 5    
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  จากตาราง 7 การสังเคราะหองคประกอบองคการแหงการเรยีนรู ผูวจัิย

พจิารณาเห็นวาองคประกอบขององคการแหงการเรยีนรูบางตัวมคีวามหมายคลายกัน  

แตนักวชิาการและนักการศึกษาเรยีกช่ือแตกตางกัน ดังนัน้ผูวจัิยจึงรวมองคประกอบนัน้

แลวตัง้ช่ือใหมหรอืเลอืกใชช่ือองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง ดังนี้ 

   1. องคการ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้ 1) ดานองคการ 

2) โครงสราง และ 3) โครงสรางองคการ โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 7 คดิเปน 

รอยละ 70 

  2. กระบวนการจัดการ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้ 1) ดาน

กระบวนการจัดการ 2) ความเปนระบบ 3) ดานระบบการทํางาน 4) ระบบองคกร 5) ดาน

การจัดระเบยีบองคการ 6) การดําเนนิงานบริหารจัดการ โดยมีความถี่รวมทัง้หมดเทากับ 

6 คดิเปนรอยละ 60 

   3. กลยุทธการแขงขัน องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้  

1) กลยุทธการแขงขัน 2) กลยุทธ โดยมคีวามถี่รวมทั้งหมดเทากับ 2 คดิเปนรอยละ 20 

   4. วัฒนธรรมองคการ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้  

1) วัฒนธรรมองคการ 2) วัฒนธรรม โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 3 คดิเปนรอยละ 30 

   5. บุคคล องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้ 1) ดานบุคคล 2) 

คน โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 6 คดิเปนรอยละ 60 

   6. เทคโนโลยสีารสนเทศ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้  

1) ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 2) ดานเทคโนโลย ีโดยมีความถี่รวมทัง้หมดเทากับ 4 คดิเปน

รอยละ 40 

   7. การคดิเปนระบบ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้  

1) การคดิเปนระบบ 2) ดานการคดิอยางเปนระบบ โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 2  

คดิเปนรอยละ 20 

   8. การเรยีนรู องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้  

1) ดานการเรยีนรู 2) การรอบรูสวนตัว 3) ดานบุคคลที่รอบรู โดยมีความถี่รวมทัง้หมด

เทากับ 5 คดิเปนรอยละ 50 

   9. การมวีสิัยทัศนรวม องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้  

1) การมวีสิัยทัศนรวม 2) ดานการมวีสิัยทัศนรวมกัน โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 2 

คดิเปนรอยละ 20 
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   10. แบบแผนความคดิ องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้  

1) แบบแผนความคดิ 2) ดานรูปแบบวธิคีดิ โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 2 คดิเปน 

รอยละ 20 

   11. ผูนํา องคประกอบที่มคีวามหมายคลายกัน มดีังนี้ 1) ดานผูนํา 2) 

ภาวะผูนํา โดยมคีวามถี่รวมทัง้หมดเทากับ 2 คดิเปนรอยละ 20 

  จากตารางสังเคราะหองคประกอบขององคการแหงการเรียนรู ตามแนวคิด

ของนักวชิาการ นักการศกึษาและงานวิจัยที่เกี่ยวของ จะเห็นไดวา องคประกอบของ

องคการแหงการเรยีนรู ที่ไดจากการสังเคราะหจํานวนทั้งหมด 22 องคประกอบ จึงได

สังเคราะหโดยเลอืกตัวแปรที่มคีวามถี่รอยละ 40 ขึ้นไป จึงไดองคประกอบขององคการแหง

การเรยีนรู ทัง้หมด 5 องคประกอบ เรยีงลําดับจากความถี่ขององคประกอบไดดังนี้  

1) ดานองคการ 2) ดานกระบวนการจัดการ 3) ดานบุคคล 4) ดานการเรยีนรู 5) ดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่งแสดงความสัมพันธขององคประกอบได ดังภาพประกอบ 8  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 องคประกอบองคการแหงการเรยีนรู 

  2.3.1 องคการ 

   2.3.1.1 ความหมายขององคการ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของดานองคการที่นาสนใจ

ไว ดังนี้ 

   ภูมภัิทร กลางโคตร (2560, หนา 104) ไดใหความหมายดานองคการ  

ไววา การจัดสายการบังคับบัญชา การกําหนดภาระงาน การมอบหมายงาน ที่ลดขัน้ตอน 

การปฏบิัตงิาน มีแนวปฏบิัติที่ชัดเจน สงเสรมิการมสีวนรวมในการทํางานและการตัดสนิใจ 

1. ดานองคการ 

 
องคการ 

แหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษา 
4. ดานการเรียนรู 

 

2. ดานกระบวนการจัดการ 

 
3. ดานบุคคล 

 

5. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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   วราภรณ บุษด ี(2560, หนา 32) ไดใหความหมายดานองคการ ไววา  

การกําหนดใหกลุมคนมาทํางานรวมกันอยางมแีบบแผน มกีระบวนการตาง ๆ เกดิขึ้นและ

ดําเนนิไป อกีทัง้ยังเปนระบบยอยหนึ่งขององคการแหงการเรยีนรู มิตหิรอืองคประกอบที่

สําคัญ มี 4 ประการคอื วสิัยทัศน วัฒนธรรม กลยุทธ และโครงสราง 

   สุรศักดิ์ พองพรหม (2552, หนา 39) ไดใหความหมายดานองคการ ไว

วา ระบบการบรหิารงานที่สามารถสรางความเขาใจใหทุกคนตระหนักถงึความสําคัญ ของ 

การเปนองคการแหงการเรียนรู มกีารสนับสนุนสงเสริมใหทุกคนทํางานอยางมแีบบแผน 

ภายใตวสิัยทัศนในการเปนองคการแหงการเรยีนรู มวีัฒนธรรมการทํางานที่สนับสนุนและ

สงเสรมิกระบวนการเรยีนรูในโรงเรยีน ใชกลยุทธในการทําใหพนักงานครูทุกคนมี 

ความกระตอืรอืรนตอการเรียนรูอยางตอเนื่อง มกีารออกแบบวธิกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

และสงเสริมการเรยีนรูทั่วทัง้โรงเรยีน เปดโอกาสใหทุกคนไดแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันจาก

การปฏบิัตงิานมกีารเรยีนรูจากความผิดพลาดและจากความสําเร็จ ตลอดจนใหรางวัล 

แกบุคคคณะทํางานที่มกีารเรยีนรู และการชวยใหผูอื่นไดเรยีนรู และมโีครงสรางการ

บรหิารงานที่มคีวามคลองตัวคณะทํางานรวมมอืกันในการปฏบิัตงิานใหเกดิประสทิธภิาพ 

สูเปาหมายเดยีวกัน 

   จากความหมายดานองคการที่นักวชิาการและนักการศึกษาไดให

ความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา ดานองคการ หมายถงึ การจัดสายการบังคับบัญชา  

การกําหนดภาระงาน การมอบหมายงาน ที่ลดขั้นตอนการปฏบิัตงิาน มีแนวปฏบิัตทิี่ชัดเจน 

สงเสรมิการมสีวนรวมในการทํางานและการตัดสินใจ มีการสนับสนุนสงเสรมิใหทุก

คนทํางานอยางมแีบบแผน ภายใตวสิัยทัศนในการเปนองคการแหงการเรยีนรู มวีัฒนธรรม

การทํางานที่สนับสนุนและสงเสรมิกระบวนการเรยีนรูในโรงเรยีน 

   2.3.1.2 องคประกอบของดานองคการ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหองคประกอบของดานองคการที่

นาสนใจไว ดังนี้ 

    นัจภัค บูชาพมิพ (2560, หนา 88-91) ไดกลาววาดานองคการ

ประกอบดวย 

    1. วสิัยทัศน (vision) การมวีิสัยทัศนรวมกันหรอืการสานวสิัยทัศน  

จะทําใหพนักงานและองคการพรอมที่จะรุดไปขางหนา ในชีวติจริงไมมอีงคการใดไมประสบ

ความสําเร็จหรือยิ่งใหญไดโดยปราศจากการมวีสิัยทัศนรวม ซึ่งเปนตัวโนมนาวใหทุกคน
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รวมกันทําในสิ่งที่มจุีดหมายเดยีวกัน เชน วสิัยทัศนของ Taco Bel ที่ตองการจะเปน “ที่หนึ่ง

ในเรื่องอาหารการกนิ (number one in thestomach)” สวน federal express ก็ตองการจะ

สงพัสดุภัณฑใหได "ภายในช่ัวขามคืน" หรอือยาง panasonic ที่มุงม่ันจะเปน "อันดับ 1  

ในอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกสที่มุงเนนนวัตกรรมที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอมภายในป  

ค.ศ. 2018 ซึ่งเปนปที่ครบรอบ 100 ป ของการกอตัง้บรษิัทโดยบรษิัทเหลานี้ลวนสามารถ

ผูกพันผูคนในองคการใหมเีอกลักษณและมีชะตาชีวิตรวมกัน 

   2. วัฒนธรรม (culture) วัฒนธรรมแตละชนชาตจิะมวีัฒนธรรม (culture) 

ที่ตางกันเชนเดยีวกับที่องคการแตละแหงก็มคีวามเช่ือ รวมทัง้ความคดิ และแนวปฏบิัตทิี่ไม

เหมอืนกัน โดยสะทอนออกมาในรูปของสัญลักษณ วรีบุรุษ พธิกีรรม ระบบความคดิ และ

คานยิม ซึ่งวฒันธรรมนี้มบีทบาทอยางมากตอธรรมชาตแิละลักษณะของการเรยีนรูใน

องคการวัฒนธรรมขององคการสวนใหญ ถาไมใชวัฒนธรรมที่ตอตานการเรยีนรูก็จะเปน

วัฒนธรรมแหงการไมสนใจที่จะเรยีนรู ซึ่งสงผลใหการเสี่ยงหรอืการทดลองวธิกีารใหม ๆ 

จะไมไดรับการสนับสนุนจากองคการ ในขณะที่การอยูเฉย ๆ อาจไดรับรางวัล ดังนั้น

องคการจึงจําเปนตองเปลี่ยนคานยิมทางวัฒนธรรมเหลานี้เสยีกอน ถงึจะสามารถเปน

องคการแหงการเรยีนรูไดคานยิมถอืเปนสวนเตมิเต็มใหเกดิพลังแหงความมุงม่ันที่จะกาวไป

ใหถงึวสิัยทัศน (ขององคการ) ที่ตองการ โดยที่วัฒนธรรมในการเรยีนรูขององคการจะพบ

เห็นไดจากคานยิมจํานวนหนึ่งที่ผลักดันใหองคการไตระดับการเรยีนรูขึ้นไปไดอยางตอเนื่อง 

   3. กลยุทธ (strategy) มกีลยุทธมากมายที่จะชวยใหองคการสามารถ

ปฏรูิปไปสูการเปนองคการแหงการเรยีนรูไดอยางรวดเร็วและประสบความสําเร็จ โดยมี 

กลยุทธที่สําคัญและทรงพลัง 10 ประการ ดังนี้ 

    1. ทําใหการเรยีนรูขององคการสอดคลองไปในทศิทางเดยีวกับ

ความสําเร็จของธุรกิจและของบุคคล 

    2. ผสมผสานการเรยีนรูเขาไปในทุกการดําเนนิงาน 

    3. พัฒนานโยบายดานบุคลากรเพื่อสรางองคการแหงการเรยีนรู 

    4. ใหการยอมรับและใหรางวัลกับการเรยีนรู 

    5. การวัดและการกระจายขาวผลกระทบและประโยชนที่ไดรับจาก

การเรยีนรู 

    6. สรางโอกาสที่หลากหลายในการเรยีนรู 

    7. แบงเวลาเพื่อการเรยีนรู 
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    8. สรางสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอื้อตอการเรยีนรู 

    9. เรยีนรูจากการปฏบิัตงิานจรงิใหมากที่สุด 

    10. เรยีนรูแบบ "ทันเวลา" ไมใชแบบ "เผ่ือไววา" 

   4. โครงสราง (structure) โครงสรางมอีทิธพิลอยางยิ่งตอการดํารงอยู

ขององคการและตอบุคลากรในสังกัด มันเปนตัวกําหนดระบบการดําเนนิงาน รวมทัง้ 

การตดิตามตรวจสอบผลการปฏบิัตงิาน ชองทางการสื่อสาร กระบวนการตัดสนิใจ และ

ระดับของการควบคุมภายในองคการอยางไรก็ด ีโครงสรางควรจะเปนไปใหสอดคลองกับ

หนาที่งานแตทวาหลาย ๆ องคการกลับตรงกันขาม และเปนอุปสรรคตอการเรยีนรู 

อันเนื่องมาจากปจจัยหลาย ๆ อยาง เชน ขนาดขององคการที่ใหญเทอะทะ ความซ้ําซอน 

ในขอบเขตของงาน โครงการและการทํางานที่ไมปะตดิปะตอกัน ตลอดจนขอจํากัดเหมอืน

ระบบราชการ ซึ่งสิ่งเหลานี้เปนแตตัวบอนทําลายการเรียนรูทัง้สิ้นทัง้ลักษณะโครงสราง

ขององคการแหงการเรยีนรู ควรจะประ กอบดวย ความยดืหยุน บรรยากาศที่เปดเผย 

ความเปนอสิระและการใหโอกาส โดยระบบที่ไมมกีารปดกัน้ตายตัวจะทําใหเกดิ 

การไหลเวยีนของขอมูลและเปดโอกาสใหองคการไดรับประสบการณมากที่สุด โครงสราง

ขององคการควรตัง้อยูบนพื้นฐานของความตองการเรยีนรู และหลักการบริหารงานของ

องคการก็ควรจะใหเปนอสิระ สนับสนุน และใชทรัพยากรแกบุคคลที่ตองการความรู ทัง้นี้

เมื่องาน รวมถงึคนและความตองการเปลี่ยนไป โครงสรางขององคการก็ควรจะเปลี่ยนให

สอดคลองกันเพื่อใหพนักงานและลูกคาสามารถเตบิโตไปดวยกัน ดังนัน้การกําหนด

โครงสรางขององคการจึงตองคํานึงถงึปจจัยที่สงเสริมและสนับสนุนการเรยีนรูเปนสําคัญ 

คุณลักษณะของการปรับเปลี่ยนใหระบบขององคการเปนองคการแหงการเรยีนรูจะตองมี

ระบบดังตอไปนี้ 

    1. ลําดับขัน้ของการบังคับบัญชาที่แบบราบคลองตัวลําดับขัน้ของ 

การบังคับบัญชาที่เขมงวดตายตัวและมหีลายชวงช้ัน จะเปนอุปสรรคตอการเรยีนรู 

เนื่องจากมันจะขัดขวางการไหลเวยีนของความรู และบั่นทอนความสามารถในการแขงขัน

สวนอํานาจก็ไมสามารถกระจายออกไปในจุดที่สําคัญ ๆ ตอองคการ ทําใหความสนใจและ

ความสามารถในการเรยีนรูองคการลดนอยลง ในขณะที่โครงสรางขององคการที่แบนราบ

จะคลองตัวและทําใหเกดิความรวมมอืระหวางทมีตาง ๆ ไดอยางดพีรอมทัง้ชวยลด 

การควบคุมลง ซึ่งเปนผลใหเกดิการไหลเวยีนของความรูมากที่สุด 
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    2. โครงสรางแบบองครวมที่เปดกวางและไรขอบเขตองคการแหง 

การเรยีนรูควรจะมโีครงสรางทีค่ลองตัวและไรชอบเขต สามารถมพีลวัตและเปลี่ยนแปลง

ไดงายโดยปราศจากสิ่งกดีกั้นเพราะขอบเขตเปนอุปสรรคตอการไหลเวยีนของความรู ทํา

ใหคนและกลุมตาง ๆ ถูกแบงยอยออกจากกัน้ และมักกอใหเกดิความไมไววางใจ และเกดิ

อคตติอกันทัง้นี้วัฒนธรรมที่เปนอยูจะกอใหเกดิการเรยีนรูขององคการอยางไมมขีดีจํากัด

ไปทั่วทุกแหงหน พนักงานจะตองมองระบบทัง้ปวงรวมถงึกระบวนการและความสัมพันธ

ภายในองคการในลักษณะที่เปนองครวม ทําใหเกดิการบูรณาการและความใกลชิดคุนเคย

กันระหวาง ผูบรหิาร คนทํางาน ลูกคา และชุมชน สิ่งเหลานี้จะทําใหองคการแหง 

การเรยีนรูเขาใจและตระหนักในคณคาของความตองการที่กําลังเปลี่ยนแปลงไป และเห็น

ในคุณคาของความสําเร็จของบุคคลตาง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองคการนัน้ ฯ 

    3. องคการที่เนนงานโครงการและการลงมอืทําในอนาคตอันใกล งาน

สวนใหญจะเปนงานโครงการที่ตองอาศัยการทํางานเปนทมี ซึ่งสามารถจะตอบสนองความ

ตองการของลูกคาไดมากยิ่งขึ้นทมีนัน้อาจทาํงานรวมกันเพยีงไมกี่ช่ัวโมง หรอือาจเปน

โครงการแบบไมมกีําหนดระยะเวลาก็เปนไดโครงการเล็ก ๆ สัน้ ๆ อาจเปนเรื่องปกต ิ

พนักงานแตละคนอาจทํางาน 4-5 โครงการตอป โดยอาจรวมงานกับทมีงานชุดเดิมหรอื

เปนทมีชุดอื่น การที่ทมีมขีนาดเล็กลง และมคีวามคลองตัวมากขึ้นนี้ ทําใหกระบวนการ

เรยีนรูมปีระสทิธภิาพสงูขึ้น และเกดิความรูที่คนสามารถนําไปประยุกตใชไดมากขึ้น 

    4. เครอืขายการทํางานและการเรยีนรูองคการแหงการเรยีนรูที่มี

ประสทิธผิลจะเขาใจถงึความจําเปนในการแบงปนและผสานทรัพยากรจากภายในและ

ภายนอกองคการเขาดวยกัน โดยอาศัยโครงสรางแบบเครอืขาย (ที่อาจประกอบดวย 

พันธมติรระดับโลก และความผูกพันอยางไมเปนทางการระหวางทมีตาง ๆ ที่ทํางานรวมกัน 

รวมถงึวธิแีบงปนขอมูลแบบใหม ๆ ที่มกีารใชเครื่องมือเช่ือมโยงหลาย ๆ ประเภท เชน การ

ใชระบบขอมูลเพื่อการบรหิาร หรอืการประชุมระยะไกล ทัง้นี้ก็เพื่อใหเกดิความคลองตัวใน

การสื่อสาร 

    5. หนวยเล็ก ๆ ที่คดิแบบผูประกอบการองคการแหงการเรยีนรูไมวา

จะมขีนาดเทาใด ลวนมโีครงสรางที่ทําใหพนักงานทํางานแบบกาวไปขางหนาอยางไม

หยุดยัง้ และมจีิตวิญญาณของความเปนเจาของในองคการขนาดเล็ก (หนวยงานเล็ก ๆ 

ภายในองคการขนาดใหญ) ในขณะที่พนักงานในองคการที่มขีนาดใหญเกนิไปจะไมคอยมี

ความรูสกึเชนนี้ เนื่องจากพวกเขาจะไมคอยมกีารสื่อสารและปราศจากความผูกพันกันใน
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องคการ ซึ่งก็แนนอนวาทัง้องคความรู (knowledge) และการเอื้ออํานาจ (empowerment) 

ยอมมลายหายไป 

  2.3.2 กระบวนการจัดการ 

   2.3.2.1 ความหมายกระบวนการจัดการ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของกระบวนการจัดการ 

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   วชิิต แสงสวาง (2555, หนา 74) ไดใหความหมายดานกระบวนการ

จัดการ ไววา การวางระบบกลไก และตดิตามความกาวหนาอยางตอเนื่อง มกีารกําหนด 

พันธกจิและยุทธศาสตร มกีารพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในองคการ  

มกีารทบทวนการปฏบิัตงิานอยางสมํ่าเสมอ บุคลากรมคีวามคดิและปฏบิัตงิานที่ชับซอน

อยางเปนระบบ และสามารถคิดเทาทันกับสถานการณได  

   Marquardt & Reynolds (1994, pp. 51-77 อางถึงใน พิศุทธิ์ กติศิรวีรพันธุ, 

2555, หนา 53) ไดใหความหมายดานกระบวนการจัดการ ไววา โครงสรางองคการทีเ่ล็ก

และคลองตัว ไมมสีายการบังคับบัญชามากเกนิไป มรีายละเอยีดงานที่ยดืหยุน 

ไมตายตัว การบังคับบัญชาไมเนนการควบคุมมากเกนิไป กระบวนการทํางานไมซ้ําซอนกัน 

เพื่อเอื้อตอการจัดตัง้ทมีงานได และที่สําคัญตองมโีครงสรางแบบองครวมแบบเดยีวกับ

สิ่งมชีีวติที่มีองคประกอบตางทําหนาที่ประสานสัมพันธกับองคประกอบอื่น ๆ อยางแยก

อสิระจากกันไมไดแมจะแยกเปนหนวยยอยก็ตองมสีภาพทุกอยางเหมอืนระบบทัง้หมดของ

องคการ นอกจากนี้โครงสรางขององคการจะมลีักษณะแบบทมีงานขามหนาที่เพื่อสราง

กระบวนการเรียนรูของทมีพัฒนาวธิกีารใหม ๆ ที่เช่ือถือได เรยีนรูที่จะประสานงานและ 

มุงตรงไปยังการทํางานที่ซับซอนขึ้นของทมีและเอาชนะการแตกแยกขององคการ 

 จากความหมายกระบวนการจัดการที่นักวชิาการและนักการศกึษาไดให

ความหมาย ผูวิจัยสรุปไดวา การวางระบบกลไก และติดตามความกาวหนาในการ

ปฏบิัตงิานอยางตอเนื่อง มีการกําหนด พันธกจิและยุทธศาสตรขององคการ มกีารพัฒนา

ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในองคการ มกีารทบทวนการปฏบิัตงิาน เพือ่ใชใน

การพัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ บุคลากร มคีวามคดิทันกับสถานการณ สามารถสราง

กรอบความคดิในการปฏบิัติงานอยางชัดเจน บุคลากรมีความคดิและปฏบิัตงิานที่ชับซอน

อยางเปนระบบ โดยคํานงึถึงคุณภาพในองครวมกอน 
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   2.3.2.2 องคประกอบของกระบวนการจัดการ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหองคประกอบของกระบวนการจัดการ

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   พศุิทธิ์ กติศิรวีรพันธุ (2555, หนา 83-85) ไดกลาววาดานกระบวนการ

จัดการประกอบดวย 

    1. การจัดโครงสรางองคการ เปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรยีนและ

ผูเกี่ยวของที่จะตองจัดโครงสรางการบรหิารงานวชิาการ พรอมกําหนดโปงหมาย ขอบขาย

และการกิจของงานวิชาการเพื่อนําไปสูการปฏบิัตไิดอยางชัดเจนดรบถวนตามกฎกระทรวง

ศกึษาธกิารกําหนดและมกีารประเมนิผลสัมฤทธิ์ของการปฏบิัตาินตามโครงสราง ภารกจิที่

กําหนดใหเปนแบบบูรณาการ และยดืหยุนพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นจากการ

ปฏรูิปการศกึษา  

    2. การกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิและยุทธศาสตร เปนหนาที่ของ

ผูบรหิารโรงเรียนและผูเกี่ยวของที่จะตองรวมกันใชผลการประเมนิคุณภาพการศกึษามา

เปนขอมูลสารสนเทศในการวางแผน กําหนดเปาหมายและกลยุทธการบรหิารที่ทาทาย

ความรูความสามารถ พรอมทัง้ประชาสัมพันธใหผูเกี่ยวของไดรับรูและเขาใจอยางทั่วถงึ

เพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการตามแนวทางการปฏรูิปการศกึษาใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรยีนและชมชน ซึ่ง Marauardt and Reynolds (1994, pp. 389-409) กลาว

วา องคการแหงการเรยีนรูตองมกีารสรางวสิัยทัศน (Vision) ที่เปนฉันทามตขิององคการ

และสนับสนุนสิ่งที่จะเกดิขึ้นในอนาคตซึ่งรวมถงึพันธกจิ (Mission) เพื่อเปนแรงผลักดันให

การปฏบิัตงิานมุงสูเปาหมายอยางมเีจตจํานง การกําหนดความผูกพันบนพื้นฐานของ

คานยิม ปรัชญาความคดิ ความเช่ือที่คลายคลงึกันสงผลใหมกีารรวมกันทํางานซึ่งกลยุทธ 

(Strategy) องคการแหงการเรยีนรูตองใชกลยุทธการเรียนรูโดยเจตนาและการเรยีนรูเชิง

ปฏบิัตกิาร (Action Learning) เปนจติสํานกึขององคการที่ควบคูไปกบัการทํางาน 

กระบวนการเรียนรูจะเปนไปอยางมกีลยุทธทัง้ในการวางแผน การดําเนนิการและการ

ประเมนิ ผูบรหิารโรงเรยีนจะเปนผูทําหนาที่ทดลองมากกวาจะเปนผูกําหนดแนวทางปฏบิัติ

หรอืกําหนดคําตอบไวให และสุรัตน ดวงชาชม (2549, หนา 28) กลาววา การกําหนด

วสิัยทัศนของโรงเรยีนไดมาจากการตัดสนิใจรวมกันระหวางผูบรหิารโรงเรยีนคณะครู 

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและผูมสีวนไดเสีย  
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    3. การบรหิารการเปลี่ยนแปลง เปนวธิกีารบรหิารที่ผูบรหิารโรงเรยีน

จะตองมคีวามรูความสามารถในการแสวงหาแนวทางใหม ๆ และนวัตกรรมทางการบรหิาร

การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการที่มุงสูความเปนเลศิของผูเรยีนและโรงเรียนอยาง 

ยั่งยนื โดยการรวมมอืกับผูเกี่ยวของใชหลักการวเิคราะหสภาพแวดลอมองคการ (SWOT 

Analysis) เพื่อวางแผนเชิงรกที่ทันสมัย ทาทายและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดาน

วทิยาการใหม ๆ ในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรยีน เปนการบรหิารเพื่อ

วางแผนและดําเนนิการตาง ๆ ที่จะลดผลกระทบที่เกดิขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้การ

สนับสนุนใหเกดิการปรับตัวและสรางการยอมรับตลอดจนการพัฒนาศักยภาพใหม ๆ เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กาํหนดไว ผูบรหิารโรงเรยีนใน

ฐานะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงจะตองเปนผูรับผิดชอบตอการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นจะตอง

เปนผูช้ีนํา ประสานงานเพื่อใหการเปลี่ยนแปลงเกดิผลสําเร็จในทางปฏบิัตแิละเพื่อให

สอดคลองกับบรบิทที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรูเทาทัน ดังนัน้การทําความเขาใจกับการ

เปลี่ยนแปลงจงึเปนสิ่งที่สําคัญเพราะการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นกับองคการอาจมผีลกระทบ

ตอความสําเร็จหรอืความลมเหลวขององคการได 

    4. การระดมทรัพยากร เปนภารกจิที่ผูบริหารโรงเรยีนและผูเกีย่วของ

ตองใหความสําคัญ และรวมกันใชกลยุทธที่หลากหลาย กําหนดกจิกรรมและแผนงาน 

รวมถงึการสรางภาวะผูนําใหเกดิขึ้นกับบุคลากรทุกคน เพื่อประสานงานกับภาคเครือขาย

ในการนําทรัพยากรทางการศกึษาไดแก ความรู เทคโนโลย ีวัสดอุุปกรณ คนและเงินจาก

แหลงตาง ๆ มาใชในการบริหารงานวิชาการใหบรรจุตามวัตถุประสงคของการจัด

การศกึษา โดยใชหลักการบรหิารจัดการที่ด ี(Good Governance) ในการบรหิารจัดการทัง้นี้

เพราะทรัพยากรทางการศกึษาเปนปจจัยนําเขา(Input ที่สําคัญ ที่สงผลกระทบตอ

ประสทิธผิลและประสทิธภิาพของการบรหิารที่มุงสูการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนใหเปน

องคการแหงการเรยีนรู ดังนัน้ในการบรหิารโรงเรยีนของประเทศไทยจงึใหความสําคัญตอ

การระดมทรัพยากรทางการศกึษาที่มอียูทุกหนทุกแหง เพื่อนํามาใชในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโดยยดึหลักการทุกคนทุกฝายมสีวนรวมในการศกึษา (AIl for Education) 

  2.3.3 บุคคล 

   2.3.3.1 ความหมายของบุคคล 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของบุคคลที่นาสนใจไว 

ดังนี้ 
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   วราภรณ บุษด ี(2560, หนา 33) ไดใหความหมายดานบุคคลไววา ระบบ

ที่ประกอบดวยผูจัดการและผูนํา พนักงาน ลูกคา หุนสวนพันธมติรทางธุรกิจ ซัพพลาย

เออร และผูขายรวมถงึชุมชนที่อยูแวดลอมซึ่งกลุมคนทุกคนทุกกลุมที่กลาวมานี้มคีุณคา 

ตอองคการแหงการเรยีนรู และตองไดรับการเอื้ออํานาจ และการเรยีนรูเชนเดยีวกัน 

   สุรศักดิ์ พองพรหม (2552, หนา 39) ไดใหความหมายดานบุคคลไววา 

บุคลากรทุกคนที่มสีวนไดสวนเสยีในโรงเรยีน ประกอบดวย บุคลากรทางการศกึษา 

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง ผูเรยีน และชุมชน โดยทุกฝายมคีุณคาตอการ

พัฒนาความเปนองคการแหงการเรยีนรู ตองไดรับการเอื้ออํานาจ มีสวนรวมในการ

ตัดสนิใจเกี่ยวกับการเรยีนรูและการปฏบิัติงานในหนาที่ของตนเองโรงเรยีนมุงม่ันในการ

พัฒนาบุคลากร และผูบรหิารกระจายอํานาจใหพนักงานครู ตามสัดสวนของหนาที่ความ

รับผิดชอบตามความสามารถในการเรยีนรู พรอมทัง้ทําหนาที่เปนทัง้ผูฝกสอน พี่เลี้ยง และ

ผูอํานวยความสะดวกในการเรยีนรูของบุคลากรทุกคนในโรงเรยีน กระตุนใหมกีารทดลอง

นําความรูใหม ๆ มกีารแสวงหาแหลงเรยีนรูภายในทองถิ่นมาใชประโยชนในการพัฒนาการ

จัดการศกึษาสนับสนุนใหคณะครูเขารวมกิจกรรมเพื่อการเรยีนรูกับโรงเรียนหรือหนวยงาน

ภายนอกรับฟงความคดิเห็นและเปดโอกาสใหผูปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา และผู

ที่เกี่ยวของมสีวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 

   จากความหมายดานบุคคลที่นักวชิาการและนักการศกึษาไดให

ความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา บุคลากรทุกคนที่มสีวนไดสวนเสยีในโรงเรยีน ประกอบดวย 

บุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง ผูเรยีน และชุมชนที่อยูใน

เขตพื้นที่บรกิาร มคีุณคาตอการพัฒนาองคการแหงการเรยีนรู และทุกคนตองมี 

สวนรวมในการตัดสนิใจเกี่ยวกับการเรยีนรู และการปฏิบัตงิานในหนาที่ของตนเอง 

   2.3.3.2 องคประกอบของบุคคล 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหองคประกอบของบุคคลที่นาสนใจไว 

ดังนี้ 

   นัจภัค บูชาพมิพ (2560, หนา 101-102) ไดใหความหมายดานบุคคลไว

วา องคกรที่สงเสรมิการเรยีนรู บุคลากรจะตองมคีวามรูความสามารถในการปฏบิัตงิาน  

มคีวามกระตอืรอืรนในการแสวงหาความรู จะตองเรยีนรูอยางตอเนื่องทัง้จากการทํางาน 

การเรยีนรูจากการรวมงาน มทีักษะในการแสวงหาความรู สามารถนําความรูที่ไดรับ มาใช

ในการแกไขปญหา ใหเกดิประโยชนในการปฏบิัตงิาน ประกอบไปดวย 
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    1. การทํางานเปนทมี คอื การที่สมาชิกในองคกร ปฏบิัตงิานรวมกัน

ชวยกันแกปญหา พัฒนางาน เกดิการแลกเปลี่ยนความรู และความคดิเห็นเพื่อพัฒนาทมี 

โดยบุคลากรจะตองมทีักษะในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกันทัง้ภายในและภายนอก

องคการ มใีจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น พรอมที่จะมกีารปรับเปลี่ยน มีทักษะใน

การวางแผนงานอยางเปนระบบ 

    2. ความสามารถในการคดิอยางเปนระบบ คอื การที่บุคลากร มี

แนวคดิในการจําแนกแยกแยะปรากฏการณตาง ๆ เพื่อการตัดสนิใจ สามารถมองภาพรวม

อยางเปนระบบ และมีสวนประกอบเช่ือมโยงกับสิ่งตาง ๆ โดยสามารถมองเห็น

ความสัมพันธกันอยางเปนระบบ เพื่อนําไปสูกระบวนการแกไขอยางสรางสรรค 

    3.เรยีนรูจากประสบการณ คอื การที่บุคคลไดปฏบิัตงิานโดยมี 

การประเมนิและวเิคราะหอยางเปนระบบ และเปดเผยเพื่อใหองคบุคลากรในองคกรได

ดําเนนิการเรยีนรูและนําไปศกึษา ไมใหเกดิความผิดพลาดในลักษณะเดมิ 

    4. ความสามารถในการพัฒนาตนเอง คอื การที่บุคคลมุงม่ันพัฒนา

ศักยภาพของตนเองในการเพิ่มทักษะสวนบุคคล เพื่อยกระดับความสามารถของตนเอง ใน

หนาที่และขยายความรูออกไป มกีารแสวงหาความรู การสรางความรูและทักษะตาง ๆ 

ตลอดจนการพัฒนาวธิกีารเรยีนรูใหทันเหตุการณยังผลใหเกดิประสบการณและทักษะตาง 

ๆ เพื่อขยายความสามารถและศักยภาพในการปฏบิัตงิานใหสูงขึ้นและนําความรูมา

ประยุกตใชในการปฏบิัตงิานและแกปญหาภายในองคกรไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

  2.3.4 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

   2.3.4.1 ความหมายของเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของเทคโนโลยสีารสนเทศ

ที่นาสนใจไว ดังนี้ 

   สุรศักดิ์ พองพรหม (2552, หนา 43) ไดใหความหมายดานเทคโนโลยี

สารสนเทศไววา การประยุกตใชเครื่องมอืทางเทคโนโลย ีในการพัฒนาระบบสารสนเทศใน

การเรยีนรู และระบบสนับสนุนการปฏบิัตงิานอเิล็กทรอนกิส สรางเครอืขายเทคโนโลย ี

และเครื่องมอืทางขอมูลตาง ๆ ที่ชวยสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนเขาถงึความรูและมี

การแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรยีนรูซึ่งกันและกัน ในการพัฒนาความรู และทักษะ

ของบุดลากรในโรงเรยีนใหดยีิ่งขึ้น โดยโรงเรยีนนําระบบฐานขอมูลสื่อประสมมัลติมเีดยีที่มี
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ประสทิธภิาพ และมปีระสทิธผิลมาอํานวยความสะดวกในการเรยีนรูและพัฒนาผลงาน

ออกเผยแพรผานทางเว็บไซต ของพนักงานครูทุกคน 

   วชิิต แสงสวาง (2555, หนา 78) ไดใหความหมายดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไววา การพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลย ีจัดหาวสัดุอุปกรณคอมพวิเตอรมาใช

ในองคการ การนําระบบขอมูลสารสนเทศ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และระบบ

อเิล็กทรอนกิสทีส่นับสนุน การปฏบิัตงิานมาเช่ือมโยงขอมูลนํามาใช แสวงหาวธิกีาร

ทางการสื่อสารมาเสรมิสรางประสทิธภิาพในการปฏบิัติงาน พัฒนาฐานขอมูลองคความรู

ขององคการ สงเสรมิใหใชเทคโนโลยทีี่มุงไปสูการพัฒนาคุณภาพองคการ 

   ภูมภัิทร กลางโคตร (2560, หนา 104) ไดใหความหมายดานเทคโนโลยี

สารสนเทศไววา การนําสื่อและเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการเรยีนการสอนและการบรหิาร 

เชน สารสนเทศ ระบบคอมพวิเตอร สื่ออเิลคโทรนคิส และสิ่งประดษิฐหรอืแนวคดิใหม ๆ 

มาใชพัฒนาการเรยีนรูพัฒนางาน และการจัดการเรยีนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ 

   วราภรณ บุษด ี(2560, หนา 33) ไดใหความหมายดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไววา เครอืขายเทคโนโลย ีและเครื่องมือทางขอมูลตาง ๆ ที่ชวยสนับสนุนใหคน

ในองคการเขาถึงความรูและมกีารแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรยีนรูซึ่งกันและกัน โดย

จะรวมไปถงึตัวระบบและกระบวนการทางเทคโนโลย ีตลอดจนโครงสรางของความรวมมอื

ที่จะทําใหเกดิทักษะในการประสานงานการสอนงาน และทักษะเกี่ยวกับความรูอื่น ๆ 

   จากความหมายดานเทคโนโลยสีารสนเทศ ที่นักวิชาการและนักการ

ศกึษาไดใหความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา การนําสื่อและเทคโนโลยใีหม ๆ มาประยุกตใชใน

การเรยีนการสอนและการบรหิารงาน และประดษิฐหรือพฒันาแนวคดิใหม ๆ มาใช

พัฒนาการเรยีนรูพัฒนางาน พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรียนการสอนอยางมี

ประสทิธภิาพ สนับสนุนการปฏบิัตงิานดวยระบบอเิล็กทรอนกิส สรางเครอืขายเทคโนโลย ี

และเครื่องมอืทางขอมูลตาง ๆ ที่ชวยสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนเขาถึงความรูและมี

การแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรยีนรูซึ่งกันและกัน ในการพัฒนาความรู และทักษะ

ของบุดลากรในโรงเรยีนใหดยีิ่งขึ้น  

   2.3.4.2 องคประกอบของเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหองคประกอบของการเรยีนรูที่นาสนใจ

ไว ดังนี้ 
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   นัจภัค บูชาพมิพ (2560, หนา 96) ไดใหความหมายดานเทคโนโลยี

สารสนเทศไววา  

    1. เทคโนโลยสีําหรับการจัดการความรู (technology managing 

knowledge) หมายถงึ เทคโนโลยทีางดานคอมพวิเตอรที่ชวยในการรวบรวมและกําหนด

รหัส จัดเก็บและถายโอนขอมูลไปทั่วทัง้องคการ และทั่วโลก 

    2.เทคโนโลยสีําหรับการเพิ่มพูนการเรยีนรู (technology for 

enhancing learning) จะเกี่ยวของกับการนําเอาวดีทิัศน โสตทัศน และการฝกอบรมแบบสื่อ

ผสมผสาน(computer-basedmultimedia มาใชประโยชนเพื่อถายทอดและพัฒนาความรู

และทักษะของคนใองคการใหดยีิ่งขึ้น 

  2.3.5 การเรยีนรู 

   2.3.5.1 ความหมายของการเรยีนรู 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหความหมายของการเรยีนรูที่นาสนใจไว 

ดังนี้ 

   สุรศักดิ์ พองพรหม (2552, หนา 38) ไดใหความหมายดานการเรยีนรูไว

วา ความรูที่ไดรับจากความกระตอืรอืรันที่จะเรยีนรูอยางตอเนื่องของบุคลากร ทัง้ในระดับ

บุคคล ระดับคณะทํางาน และระดบัองคการ มกีารแลกเปลี่ยนการเรยีนรู การแบงปน

ความรูที่ไดรับ การรวมพจิารณาไตรตรองปญหาอยางรอบคอบ รับฟงผูอื่นและใหขอมูล

ปอนกลับที่มปีระสทิธผิล มุงม่ันในการปฏบิัติงานสูความเปนเลศิ โดยใชทักษะการคดิเชิง

ระบบการเรยีนรูแบบช้ีนําตนเอง การเสวนาและการทํางานเปนทมี เปนแกนหลักใน 

การสนับสนุนการเรียนรูขององคการในการปรับตัว การคาดการณ และการคดิเชิง

สรางสรรค ใหเกดิขึ้นในองคการไดอยางเต็มที่ 

   วชิิต แสงสวาง (2555, หนา 75) ไดใหความหมายดานการเรยีนรูไววา 

การสงเสรมิใหบุคลากรมีความรู ทักษะเละเจตคตทิี่ดใีนการปฏบิัตงิาน มคีวามเปนตัวของ

ตัวเองมปีฏภิาณไหวพรบิ เปนผูใฝด ีใฝเรยีนรู สามารถเพิ่มศักยภาพตน โดยมกีารแสวงหา

ความรู การสรางความรู การจัดเก็บความรู มกีารถายโอนขอมูลความรูและการใช

ประโยชน โคยการแบงปนแลกเปลี่ยนเรยีนรู เพื่อแสวงหาขอมูลองคความรูในการ

สรางสรรคสิ่งใหม ๆ ในการปฏบิัตงิานใหบรรลุความสําเร็จ 

   นษิฐอตกิานต ดาราพันธ (2560, หนา 74) ไดใหความหมายดานการ

เรยีนรูไววา ความสามารถในการคดิ เปดใจกวางรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น เปนคนมี
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เหตุผลใชขอมูลประกอบการตัดสนิใจ เขาใจมุมมองพื้นฐานความคิดของคนอื่นวามี 

ความแตกตางกันมองคนในแงด ีไมมอีคตติอคนอื่น เปดโอกาสใหคนอื่นไดคดิ ไดฟง ได

ปฏบิัตเิทาเทยีมกันและมคีวามคดิสรางสรรค มรูีปแบบ วิธกีารคดิและมุมมองแนวคิด แนว

ปฏบิัตทิี่เหมาะสมกับบุคคลและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

   ภูมภัิทร กลางโคตร (2560, หนา 104) ไดใหความหมายดานการเรยีนรู

ไววา บุคลากรในโรงเรยีนมีการแลกเปลีย่นความรูและประสบการณซึ่งกันและกัน มกีาร

สอนงานและถายทอดประสบการณในการปฏบิัตงิาน 

   วราภรณ บุษด ี(2560, หนา 33) ไดใหความหมายดานการเรยีนรูไววา 

การบรหิารจัดการความรูตาง ๆ ขององคการ ประกอบดวย การแสวงหาความรู การเก็บ

รักษาความรู การวเิคราะห และการทําเหมอืงความรู การถายโอน และการเผยแพรความรู 

การนําไปประยุกตใชและการทําใหขอมูลเที่ยงตรง 

   Senge (1990, p. 14) ไดใหความหมายดานการเรยีนรูไววา เปนการ

เรยีนรูรวมกันของสมาชิก โดยอาศัยความรูและความคิดของสมาธกิในกลุมมาแลกเปลี่ยน 

ความคดิเห็น เพื่อพัฒนาความรูและความสามารถของทมีใหเกดิขึ้น การเรยีนรูรวมกันเปน

ทมีจะเกดิขึ้นได ตอเมื่อมกีารรวมพลังของสมาชิกใหไดมโีอกาสเรยีนรูสิ่งตาง ๆ รวมกันโดย

การแลกเปลี่ยนขอมูลความคดิเห็น และประสบการณซึ่งกันและกันอยางสมํ่าเสมอและ

ตอเนื่องจะเกดิความคดิรวมกันของกลุม (Group Thinking) และกลุมควรลดสิ่งที่กอใหเกดิ

อทิธพิลครอบงําแนวคดิของสมาชิกคนอื่น ๆ พรอมทัง้กระตุนใหกลุมไดสนทนา และ

อภิปรายกันอยางกวางขวางซึ่งการอภปิรายเปนการนําวิสัยทัศนของแตละนมาแลกเปลี่ยน

กัน และหาขอสรุป เพื่อใชเปนแนวปฏบิัตริวมกัน ทําใหองคกรบรรลุเปาหมายได การที่จะ

เกดิความคดิสรางสรรคใหม ๆ ไดจะตองมกีารสนทนา โดยจะตองทําควบคูกันไป ดังนัน้ทมี

จะตองใชทัง้การอภิปราย และสนทนากลุมจงึจะเกดิการทํางานเปนทมีเพื่อไปสูเปาหมาย

ขององคการ 

   จากความหมายดานการเรียนรูที่นักวชิาการและนักการศกึษาไดให

ความหมาย ผูวจัิยสรุปไดวา บุคลากรในโรงเรยีนมกีารแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณซึ่งกันและกัน มกีารสอนงานและถายทอดประสบการณในการปฏบิัตงิาน  

ซึ่งตองเปนคนที่เปดใจกวางรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น เปนคนมเีหตุผลใชขอมูล

ประกอบการตัดสนิใจ เขาใจมุมมองพื้นฐานความคดิของคนอื่นวามคีวามแตกตางกันมอง

คนในแงด ีไมมีอคตติอคนอื่น เปดโอกาสใหคนอื่นไดคดิ ไดฟง ไดปฏบิตัเิทาเทยีมกันและมี
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ความคดิสรางสรรค มรูีปแบบ วธิกีารคดิและมุมมองแนวคดิ และมเีจตคติที่ดใีนการ

ปฏบิัตงิาน มคีวามเปนตัวของตัวเองมปีฏิภาณไหวพรบิ เปนผูใฝด ีใฝเรยีนรู สามารถเพิ่ม

ศักยภาพของตนเอง 

   2.3.5.1 องคประกอบของการเรยีนรู 

   นักวชิาการและนักการศกึษาไดใหองคประกอบของการเรยีนรูที่นาสนใจ

ไว ดังนี้ 

   นัจภัค บูชาพมิพ (2560, หนา 95) ไดใหความหมายดานการเรยีนรูไววา  

    1. การแสวงหาความรู (acquistion) คอื การสะสมรวบรวมขอมูลและ

สารสนเทศที่มอียูทัง้จากภายในและภายนอกองคการ 

    2. การสรางความรู (creation) ความรูใหมที่ถูกสรางขึ้นโดยอาศัย

กระบวนการมากมายที่แตกตางกันออกไป เริ่มตัง้แตนวัตกรรมไปจนถงึการวิจัยที่สลับชับ

ซอนที่ตองอาศัยความวริยิะอุตสาหะนอกจากนี้ มันยังอาจเกดิจากความสามารถใน 

การมองเห็นการเช่ือมโยงใหม ๆ และการผนวกองคประกอบของความรูทีเ่คยรูมาแลวเขา

กับการใหเหตุผลเชิงอุปนัยอันชับซอนดวย 

    3. การจัดเก็บความรู (storage) หมายถงึ การเขารหัส (coding) และ

การเก็บรักษาความรูที่มคีาขององคการ เพื่อใหพนักงานทุกคนสามารถเขาถงึความรูนัน้ได

โดยงาย ในทุกเวลาและทุกสถานที่การวเิคราะหและการทําเหมอืงขอมูล (analysis and 

data mining) จะเกี่ยวของกับเทคนคิในการวเิคราะหขอมูลการปรับโครงสราง การทํา

ความรูคงคลังและการทําใหขอมูลถูกตองสวนการทําเหมอืงขอมูลหรอืความรูจะทําให

องคการสามารถคนหาความหมายของขอมูลที่มอียูไดสมบูรณขึ้น 

    4. การวเิคราะหและการทําเหมอืงขอมูล (analysis and data mining) 

จะเกี่ยวของกับเทคนคิในการวเิคราะหขอมูลการปรับโครงสราง การทําความรูคงคลังและ

การทําใหขอมูลถูกตองสวนการทําเหมอืงขอมูลหรอืความรูจะทําใหองคการสามารถคนหา

ความหมายของขอมูลที่มอียูไดสมบูรณขึ้น 

    5. การถายโอนและการเผยแพรความรู (tansfer and dissemination) 

คอื การเคลื่อนยายขอมูลและความรูทัง้องคการ (ทัง้โดยเจตนาและไมเจตนา) ซึ่งอาจ

เปนไปไดทัง้การใชเครื่องมอื หรอือุปกรณอเิล็กทรอนกิส หรอืแมกระทั่งใชคนทําก็ตาม 

    6. การนําไปใชและการตรวจสอบความถูกตอง (application and 

validation) คอื การใชและการประเมินความถูกตองของความรูโดยคนในองคการ ถือเปน
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การนําเอาความรูและประสบการณอันมคีาขององคการมาใชประโยชนอยางสรางสรรค

และตอเนื่อง 

 

3. ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารท่ีสงผลตอการเปนองคการแหง 

การเรยีนรูของสถานศึกษา 

 

 จากการศกึษาวจัิยในครัง้นี้ ผูวจัิยไดศกึษาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารที่

สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา ดังนี้ 

  พศุิทธิ์ กติศิรวีรพันธุ (2555, หนา 195-196) ไดศกึษาเรื่องการพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของภาวะผูนําทางวชิาการที่สงผลตอการเปน

องคการแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผลตอการเปน

องคการแหงการเรยีนรูของโรงเรยีน ประกอบดวย 4 ปจจัย คอื 1) การบรหิารจัดการ  

2) การสรางบรรยากาศ 3) การพัฒนาตนเองและทมีงาน และ 4) การบรหิารการสอนและ

การเรยีนรู 

  นัจภัค บูชาพมิพ (2560, หนา 253-254) ไดศกึษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อมุงสูการเปนองคการแหงการเรยีนรู พบวา 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เพื่อมุงสูการเปนองคการแหง

การเรยีนรู ประกอบดวย 4 ดาน 14 องคประกอบ คอื ดานที่ 1 สมรรถนะหลัก 

ประกอบดวย 1) ความสามารถในการคดิเชิงนวัตกรรม 2) ความสามารถในการเรียนรูและ

พัฒนา และ 3) ความสามารถในการนําอยางสรางสรรค ดานที่ 2 สมรรถนะในหนาที่ 

ประกอบดวย 1) ความสามารถในการสรางทีมการเรยีนรู 2) ความสามารถในการพัฒนา

ใหบุคลากรใหเกดิการเรยีนรู 3) ความสามารถในการสรางชุมชนแหงการเรยีนรู และ 4) 

ความสามารถในการประยุกตใชความรูกบัสภาพแวดลอม ดานที่ 3 สมรรถนะสวนบุคคล 

ประกอบดวย 1) การเปนตนแบบคุณธรรม 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การสื่อสารอยาง

สรางสรรค และ 4) การเปนผูสอนงานทางวชิาชีพ ดานที่ 4 สมรรถนะดานการบริหาร

จัดการ ประกอบดวย 1) ความสามารถในการวางแผนอยางเปนระบบ 2) ความสามารถใน

การตดิตามประสทิธภิาพการปฏบิัตงิาน และ 3) ความสามารถในการประเมินผลการ

ปฏบิัตงิาน 
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  จักรพันธ พันธหนิกอง (2561, หนา 85-86) ไดศกึษาเรื่องภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของ

สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 พบวา 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู ประกอบดวย  

4 ปจจัย คอื 1) การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 2) การกระตุนทางปญญา 3) การ

สรางแรงบันดาลใจ และ 4) การมอีทิธพิลอยางมอีุดมการณ  

  ประกาย ศิรสิําราญ (2562, หนา 128) ไดศกึษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอการ

เปนองคการแหงการเรยีนรูของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรัีมย พบวา ปจจัยที่สงผล

ตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏบุรรัีมย ประกอบดวย 

4 ปจจัย คอื 1) ปจจัยดานวัฒนธรรมการเรยีนรู 2) ปจจัยดานการถายโอนความรู  

3) ปจจัยดานภาวะผูนํา และ 4) ปจจัยดานมุงเนนคุณภาพ  

  ณกิัญญา สายธนู (2562, หนา 78) ไดศกึษาเรื่องความสัมพันธระหวาง

สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษากับองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 5 พบวา สมรรถนะของ

ผูบรหิารสถานศกึษามคีวามสัมพนัธกับองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

ประกอบดวย 8 ปจจัย คอื 1) ดานการมวีสิัยทัศน 2) ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

3) ดานการสื่อสารและจูงใจ 4) ดานการวเิคราะหและสังเคราะห 5) ดานการพัฒนาตนเอง 

6) ดานการทํางานเปนทมี 7) ดานการบรกิารที่ด ีและ 8) ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

  จากการศกึษาภาวะผูนําการเรียนรูของผูบรหิารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

เปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา ผูวจัิยสรุปไดวา ทุกภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศกึษา ทัง้ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําทางวชิาการ หรือแมแตสมรรถนะ

ของผูบรหิารสถานศกึษา ลวนมคีวามสัมพันธทางบวกกบัการเปนองคการแหงการเรยีนรู 

ซึ่งภาวะผูนําการเรยีนรูก็ตองสงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูเชนกัน 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ซึ่ง

ผูว้ิจัยได้ก าหนดระยะด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

 ระยะที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ ประกอบด้วย  

  1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

  2. สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  3. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ยืนยันความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ  

 ระยะที่ 2 กำรศึกษำภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรที่ส่งผลต่อกำรเป็น

องค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศกึษำบึงกำฬ ประกอบด้วย 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 ระยะที่ 3 กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร 

ที่ส่งผลต่อกำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำบึงกำฬ 

  1. หาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเรยีนรู้  

  2. จัดท าตารางแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

  3. น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ ในรูปแบบความเรยีง 

 



100 

 

ระยะท่ี 1 กำรศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร 

สถำนศกึษำ  

 ในระยะนี้ ผู้วจิัยด าเนินการโดยสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ แล้วน าผล

การศกึษามาประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

 1.1 ศึกษำเอกสำร และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ แล้วน า

ข้อมูลที่ได้มาสังเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis and Synthesis) โดยยึดหลักความ

สอดคล้องของข้อมูล กรอบเนือ้หาในการวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 1.2 กำรสังเครำะห์องค์ประกอบ 

   การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร โดย

การน าข้อมูลที่รวบรวมได้ มาจัดใหม่ใหเ้ป็นระเบียบเป็นหมวดหมู่ เพื่อแสดงใหท้ราบว่า

ข้อมูลแต่ละค่าหรอืข้อมูลแต่ละกลุ่มเกิดขึน้ซ้ า ๆ กันกี่ครั้ง ซึ่งเป็นการย่อข้อมูลเพื่อให้แปล

ความหมายได้มากขึ้นโดยต้องสร้างตารางแจกแจงความถี่ขึน้ และใช้เกณฑ์คัดเลือก

องค์ประกอบ ที่มคีวามถี่ร้อยละ 40 ขึ้นไปของความถี่ทั้งหมด 

 1.3 ประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบ  

   ผูว้ิจัยน าองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

และการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ที่สังเคราะห์ได้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพือ่

พิจารณา ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ จ านวน 5 คน  

   1.3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 5 

คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยก าหนดคุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้ 

    1.3.1.1 อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับ 

ปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.3.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญา
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โททางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารบริหารไม่

ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

    1.3.1.3 ศกึษานิเทศก์ มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณก์ารนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

    1.3.1.4 ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรทีางดา้นการศกึษา  

วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณก์ารสอนไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 

  1.4 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

     1.4.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

     เครื่องมือที่ใชใ้นขั้นนี้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยครอบคลุมเนือ้หาทั้ง 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม  2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

4) การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 5) การบูรณาการ ซึ่งได้ก าหนดค่าคะแนน

ของคะแนนช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

     5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 

     4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

     2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อย

ที่สุด 
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    1.4.2 การสร้างเครื่องมอื 

     ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผู้น า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยครอบคลุมเนือ้หาทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)  

การเรียนรูเ้ป็นทีม  2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 5) การบูรณาการ และองค์ประกอบขององค์การแห่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษาครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นองค์การ 2) ดา้น

กระบวนการจัดการ 3) ด้านบุคคล 4) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ดา้นการเรียนรู้ 

     1.4.2.1 ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนอต่อประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ค าแนะน าในเรื่องความ

เหมาะสมของการใช้ภาษาและความถูกต้องครอบคลุมประเด็นเนื้อหาเพื่อน ามาปรับปรุง

แก้ไข 

      1.4.2.2 ผูว้ิจัยน าข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วเสนอแบบสอบถามตอ่ประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เมื่อมีความเหมาะสมและถูกต้องแล้ว 

จงึจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

 1.5 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะนี้ ผูว้ิจัยมีวธิีการด าเนินการ ดังนี้ 

    1.5.1 ตดิต่อผูท้รงคุณวุฒิโดยตรง เพื่อสอบถามความสมัครใจและ 

ความเต็มใจที่จะให้ความรว่มมอืในการวิจัย 

     1.5.2 ผู้วจิัยติดต่อตน้สังกัด เพื่อขอหนังสือราชการขอความ

อนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาองค์ประกอบ 

    1.5.3 สง่แบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิดว้ยตนเองและขอรับคืนด้วย

ตนเอง พรอ้มทั้งจัดท าแบบสอบถามในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) และรวบรวม

ผลการตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 

  1.6 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะหโ์ดยการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใหค้วามหมายของค่าเฉลี่ยเป็น
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รายข้อ ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 

2553, หนา้ 21) 

    4.51 - 5.00 หมายถึง  องค์ประกอบ มีความเหมาะสม “มากที่สุด” 

    3.51 - 4.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสม “มาก” 

    2.51 - 3.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสม “ปานกลาง” 

    1.51 - 2.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสม “น้อย” 

    1.00 - 1.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มคีวามเหมาะสม “น้อยที่สุด” 

   ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบ 

ทีม่ีความเหมาะสม 

 

ระยะท่ี 2 กำรศกึษำภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำรที่ส่งผลต่อกำร 

เป็นองค์กำรแห่งกำรเรยีนรู้ของสถำนศกึษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่ 

กำรศึกษำมธัยมศึกษำบึงกำฬ 

 2.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  2.1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จ านวน 995 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารจ านวน 62 คน และครผููส้อนจ านวน 933 คน (ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ, 2565, หนา้ 5) 

  2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 278 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารจ านวน 62 คน และครผููส้อนจ านวน 216 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejce and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างมาใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ซึ่งมีขั้นตอน

การสุ่ม ดังนี้ 

     ขั้นที่ 1 เลือกโรงเรียนทั้งหมดเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ได้ จ านวน 25 

โรงเรียนแบ่งตามขนาดดังนี้ 
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     1.1 ขนาดเล็ก 11 โรงเรียน       

     1.2 ขนาดกลาง 7 โรงเรียน       

     1.3 ขนาดใหญ่ 1 โรงเรียน  

     1.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 6 โรงเรียน  

    ขั้นที่ 2 เลือกบุคลากรในโรงเรียน       

     2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยเลือกผูท้ีด่ ารงต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถานศกึษา หรือรักษาราชการใน

ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา และรองผูอ้ านวยการสถานศกึษา  

      2.1.1 ผูอ้ านวยการสถานศกึษา และรักษาราชการในต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา จ านวน 25 คน 

      2.1.2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา จ านวน 37 คน 

      2.1.3 ครู ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างของครู จ านวน 216 คน ดังนี ้1) โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 39 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 18 2) โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18 3) โรงเรียน

ขนาดใหญ่ จ านวน 11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5 และ 4) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจ านวน  

127 คน คิดเป็นรอ้ยละ 59 

    ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 278 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา 62 คน  และครูผู้สอน 216 คน ดังแสดงในตาราง 8  

 

ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนำดโรงเรียน รำยชื่อโรงเรียน 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้อ
 ำน

วย
กำ

ร 

รอ
งผู้

อ ำ
นว

ยก
ำร

 

คร
ู 

รว
ม 

ผู้อ
 ำน

วย
กำ

ร 

รอ
งผู้

อ ำ
นว

ยก
ำร

 

คร
ู 

รว
ม 

ขนาดเล็ก 

1. โรงเรียนศรีส าราญวิทยาคม 1 0 12 13 1 0 3 4 

2. โรงเรียนโนนค าพิทยาคม 1 0 10 11 1 0 3 4 

3. โรงเรียนหนองเข็งวิทยาคม 1 1 15 17 1 1 4 6 

4. โรงเรียนหนองหัวช้างวิทยา 1 0 16 17 1 0 4 5 

5. โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม 1 1 15 17 1 1 4 6 

6. โรงเรียนหนองหิง้พิทยา 1 1 21 23 1 1 5 7 

7. โรงเรียนโพนทองประชาสรรค์ 1 0 16 17 1 0 4 5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ขนำดโรงเรียน รำยชื่อโรงเรียน 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้อ
 ำน

วย
กำ

ร 

รอ
งผู้

อ ำ
นว

ยก
ำร

 

คร
ู 

รว
ม 

ผู้อ
 ำน

วย
กำ

ร 

รอ
งผู้

อ ำ
นว

ยก
ำร

 

คร
ู 

รว
ม 

ขนาดเล็ก (ต่อ) 

8. โรงเรียนโสกก่ามวิทยา 1 1 14 16 1 1 4 6 

9. โรงเรียนประชานิมิตพิทยานุกูล 1 1 11 13 1 1 3 5 

10. โรงเรียนภูทอกวิทยา 1 0 11 12 1 0 3 4 

11. โรงเรียนท่าดอกค าวทิยาคม 1 1 9 11 1 1 2 3 

ขนาดกลาง 

1. โรงเรียนบุ่งคล้านคร 1 2 37 40 1 2 9 12 

2. โรงเรียนนาสวรรค์พทิยาคม 1 1 24 26 1 1 5 7 

3. โรงเรียนหนองยองพิทยาคม 

รัชมังคลาภเิษก 
1 1 22 24 1 1 5 7 

4. โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม 

รัชมังคลาภเิษก 
1 1 25 27 1 1 6 8 

5. โรงเรียนเจ็ดสีวิทยาคาร 1 1 19 21 1 1 4 6 

6. โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ 1 0 18 19 1 0 4 5 

7. โรงเรียนศรีชมภูวิทยา 1 1 27 29 1 1 6 8 

ขนาดใหญ ่ 1. โรงเรียนบึงโขงหลงวิทยาคม 1 2 49 52 1 2 11 14 

ขนาดใหญ่พเิศษ 

1. โรงเรียนบึงกาฬ 1 4 133 138 1 4 30 35 

2. โรงเรียนพรเจริญวิทยา 1 4 79 84 1 4 18 23 

3. โรงเรียนศรีวไิลวทิยา 1 2 100 103 1 2 23 26 

4. โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม 1 4 77 82 1 4 17 22 

5. โรงเรียนเซกา 1 4 88 93 1 4 20 25 

6. โรงเรียนปากคาดพิทยาคม 1 4 85 90 1 4 19 24 

รวม 25 37 933 995 25 37 216 278 

 

 2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เคร่ืองมือและกำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

    2.2.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา และการเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรูข้องสถานศกึษา เพื่อน ามาวิเคราะห ์และใช้เป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม     
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     2.2.2 ศกึษาวิธีการสรา้งและสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้อง

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ     

    4.51 - 5.00 หมายถึง  องค์ประกอบ มีความเหมาะสม “มากที่สุด” 

    3.51 - 4.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มีความเหมาะสม “มาก” 

    2.51 - 3.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มีความเหมาะสม “ปานกลาง” 

    1.51 - 2.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มีความเหมาะสม “น้อย” 

    1.00 - 1.50 หมายถึง  องค์ประกอบ มีความเหมาะสม “น้อยที่สุด” 

   ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑค์่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึน้ไป (บุญชม ศรีสะอาด, 

2553, หนา้ 21) 

     2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบ ความถูกต้องและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขใหส้อดคล้องกับจุดมุ่งหมาย      

     2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของ

คณะกรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์     

     2.2.5 น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบ คุณภาพของเครื่องมือ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความถูกต้อง  

ความเหมาะสมของภาษา การใช้ถ้อยค าของแบบสอบถาม โดยเลือกรายข้อค าถาม เพื่อให้

ผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็น และให้คะแนน ดังนี้      

   ให้คะแนน +1 เมื่อเห็นว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์      

   ให้คะแนน 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์      

    ให้คะแนน -1 เมื่อแนใ่จว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

    โดยข้อค าถามมดีัชนีความสอดคล้องตัง้แต ่0.50 ขึน้ไป และผูว้ิจัย 

ได้ก าหนดเกณฑ์การได้มาของผู้เช่ียวชาญ ได้แก่ คณาจารย์ในระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 1 

คน ผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 1 คน และผูอ้ านวยการสถานศึกษา จ านวน 

1 คน และครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน โดยภาวะผูน้ าการเรียนรู้ มีค่า

ความเที่ยงตรง 1.00 ส่วนการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้มคี่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 

0.80 – 1.00  
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     2.2.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญไป

น าเสนอ คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง     

      2.2.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และครูผสู้อน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึง

กาฬ ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 25 คน และครูผูส้อน  

25 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก (discrimination) 

และค่าความเชื่อมั่น (Reliability)     

      2.2.8 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปหาคุณภาพของเครื่องมือ 

วิเคราะห์หาค่าอ านาจการจ าแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 

product -moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (item-total 

correlation) โดยคัดข้อที่มีคา่อ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.26 ขึน้ไปมาวิเคราะหห์าค่าความ

เชื่อมั่น ตั้งแต่ 0.70 ขึน้ไป ผลการวิเคราะหค์่าอ านาจจ าแนก มดีังนี ้      

       1.1) ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มคี่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.51 – 0.93 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 

       1.2) การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มคี่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.47 – 0.89 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 

      2.2.9 จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เพื่อน าไปใช้เก็บ

รวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป  

 2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้  ผูว้จิัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้     

  2.3.1 ผูว้ิจัยเสนอค าร้องตอ่ส านักงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครท าหนังสือ เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความรว่มมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ส่งถึงผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.3.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 278 ฉบับ ถึงผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่เป็น
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กลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการส่งทางไปรษณีย์พร้อมแนบ QR Code เพื่อตอบแบบสอบถาม แล้ว 

ส่งแบบสอบถามกลับมายังผูว้ิจัย   

  2.3.3. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม     

  2.3.4. กรณีผู้ตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผูว้ิจัยต้องติดตามแบบสอบถาม 

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ     

  2.3.5 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 278 ฉบับ ได้รับ

กลับคืนมาทั้งหมด 278 ฉบับ ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของ

แบบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ 278 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วจึงน าข้อมูลไปปรึกษา

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อน าไปจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูล 

 2.4 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูล ค านวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป ดังนี้     

    2.4.1 ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอในรูป

ตาราง ประกอบความเรียง     

    2.4.2 วิเคราะห์องคป์ระกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เพื่อ

ตรวจสอบความสอดคล้อง กลมกลืนของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่

พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) 
 

ตาราง 9 ค่าสถิตทิดสอบความกลมกลืนของแบบจ าลอง 

ดัชนทีดสอบควำมกลมกลืน เกณฑท์ี่ใชพ้ิจำรณำ 

Chi-aquare : 𝑥2 p > .05 

df มคี่านอ้ยกว่า 2.00 

GFI มคี่ามากกวา่ .95 

AGFI  มคี่ามากกวา่ .90 

RMR มคี่าต่ ากว่า .05 

RMSEA มคี่าต่ ากว่า .05 

Tirakanan (2012, p. 249 อ้างถึงใน ศักรินทร์ วังคะฮาต, 2563, หนา้ 48) 
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    2.4.3 ขอ้มูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)     

    2.4.4 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)     

    2.4.5 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

    2.4.6 ศกึษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 2.5 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  สถิตทิีใ่ชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่     

   2.5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)     

   2.5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหค์ุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ 

ได้แก่ ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเช่ือมั่น และค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับ

วัตถุประสงค์ (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม     

   2.5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบสมมติฐาน     

    2.5.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

เป็นพหุองคป์ระกอบ วิเคราะหโ์ดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( x ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

    2.5.3.2 สมมตฐิานข้อที ่2 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

วิเคราะหโ์ดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ( x ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2.5.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

วิเคราะหโ์ดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( x ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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    2.5.3.4 สมมติฐานข้อที่ 4 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้สถิตกิารหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation) 

   2.5.3.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ใชส้ถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise multiple regression analysis) 

 

ระยะท่ี 3 กำรศึกษำแนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเรียนรู้ของผู้บริหำร 

ท่ีส่งผลต่อกำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรูข้องสถำนศกึษำ  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศกึษำมัธยมศึกษำบึงกำฬ 

 1. การหาแนวทางพัฒนา เป็นการน าผลจากการวิจัยที่พบว่าภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยจัดท าเป็นแบบ

สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา และผูว้ิจัยได้ก าหนด 

คุณสมบัติของผูท้รงคุณวุฒิ ดังนี้    

  1.1 อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา วุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอก ท าการสอน  

ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา/สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา จ านวน 1 คน

  1.2 ผูร้ิหารสถานศกึษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 2 คน  

  1.3 ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 2 คน  

 2. น าประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดท าเป็นตาราง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาด้านการบูรณาการ ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน มีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ และน า

ข้อมูลตามที่ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะมาวิเคราะหห์าค่าความถี่และวิเคราะหเ์ชงิเนื้อหา โดย
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เลือกแนวทางที่มคีวามถี่ร้อยละ 80 ขึน้ไป แล้วน าเสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   

 3. น าเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผู้บริหาร

สถานศกึษา มีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยน าเสนอในรูปแบบความเรยีง 

  วิธีการด าเนินการวิจัยที่กล่าวมา สามารถสรุปเป็นภาพประกอบ และตาราง

ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 แผนภาพแสดงระยะการวิจัย

ระยะกำรวจิัย กิจกรรม/กำรด ำเนินกำร ผลท่ีได้ 

ระยะท่ี 1 การศึกษา

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์เอกสาร และงานวจิัยที่เก่ียวข้อง  

2. สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู ้

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

3. ให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมินความเหมาะสม 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษา 

องค์ประกอบภาวะผูน้ า

การเรียนรูข้องผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ระยะท่ี 2 การศึกษา

ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรูข้อง

สถานศึกษา  

1. สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า5 ระดับ  

2. ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้จ านวน 50 คน 

4. น าส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

จ านวน 278 คน 

5. วิเคราะหข์้อมูล หาค่าเฉล่ีย ( �̅�) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการถดถอยพหุคูณแบบ

เป็นขั้นตอน 

6. วิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยนืยัน 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรูข้อง

สถานศึกษา  

ระยะท่ี 3 การศึกษา

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้อง

สถานศึกษา  

1. น าตัวแปรด้านการบูรณาการ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการ

ใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัติงาน หาแนวทางพัฒนาภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้  

2. สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและน าข้อมูลตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิ

เสนอแนะมาวเิคราะห์หาค่าความถี่และวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  

โดยเลือกแนวทางที่มคีวามถี่ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

2. จัดท าตารางแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู ้

3. น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้  

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรูข้อง

สถานศึกษา  



 

 

ตาราง 10 แสดงระยะของการวจิัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผู้ให้ขอ้มูล การวิเคราะห์ข้อมูล เวลาด าเนินการ และผลที่ได้รับ 

 

ระยะของกำรวิจัย วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย ผู้ให้ข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 
ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

 

1. ศกึษาเอกสาร วิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง  

2. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศึกษา และสังเคราะห์

องค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศึกษา 

 

1. เอกสารและ

งานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

1. วิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

2. สังเคราะห์องค์ประกอบ

การเป็นองค์การแห่งการ

เรยีนรูข้องผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

เมษายน 2565 

 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษา 

3. ใหผู้้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมนิความ

เหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรยีนรูข้อง

ผู้บรหิารสถานศึกษา และการเป็นองค์การแห่ง

การเรยีนรูข้องผู้บรหิารสถานศึกษา 

 

2.ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

 

  

 

 

เมษายน 2565 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ระยะของกำรวิจัย วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย ผู้ให้ข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล ระยะเวลำด ำเนินกำร ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 2 การศึกษา

ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา ใน

สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา 

บึงกาฬ  

1. ศึกษา วิเคราะหเ์อกสาร งานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา มาวิเคราะห ์

สังเคราะห์ ตามกรอบแนวคดิการวิจัย 

 

เอกสาร ต ารา 

งานวจิัยที่

เกี่ยวข้อง 

 

วิเคราะหเ์ชงิเนือ้หา 

 

เมษายน 2565 

       ถงึ 

มิถุนายน 2565 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

3. ยกร่างแบบสอบถาม ตามกรอบแนวคดิการวจิัย อาจารยท์ี่ปรึกษา 

 

 กรกฎาคม 2565 

 
 

แบบสอบถาม 

 
4. ปรับปรุงพัฒนาตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ

เสนออาจารย์ทีป่รึกษา 

ผู้เช่ียวชาญและ

อาจารยท์ี่ปรึกษา 

  

กรกฎาคม 2565 

5. หาคุณภาพเครื่องมือ โดยน าไปทดลองกับกลุ่มที่มี

ลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน 

 

ผู้บริหาร และครู 

จ านวน 50 คน 

 

คา่ความเที่ยงตรงเชงิเนือ้หา 

คา่อ านาจจ าแนก และคา่

ความเชื่อมั่น 

 

สิงหาคม ถงึ  

ตุลาคม 2565 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการเปน็

องคก์ารแหง่การเรียนรู้

ของสถานศึกษา 

6. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ ไปเกบ็ข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่างจ านวน 278 คน 

7. วเิคราะหข์้อมูล 

ผู้บริหาร จ านวน 

62 คน และครู 

จ านวน 216 คน 

 

 

วิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

เชงิยืนยัน 

 

พฤศจิกายน 2565 ถงึ 

มกราคม 2566 

 

 

 

113 



 

 

ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ระยะของกำรวิจัย วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย ผู้ให้ข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 
ผลที่ได้รับ 

ระยะที่ 3 การศึกษา

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่สง่ผล

ต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศึกษา  

 

1. ร่างแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา

ให้ความเห็น 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

  

กุมภาพันธ์ 2566 ถึง

มนีาคม 2566  

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

การเป็นองค์การแห่ง

การเรยีนรูข้อง

สถานศึกษา 

2. วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะ

ผู้น าการเรียนรู้  

3. จัดท าตารางแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ

เรยีนรู้ 

  

 

 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

 

 

เมษายน 2566 ถึง 

พฤษภาคม 2566 

4. น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ

เรยีนรู ้ในรูปแบบความเรยีง หรอืเขียนรายงาน

การวิจัย 

   

 

มถิุนายน 2566 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 

  สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  ระยะที่ 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งมีการด าเนินงาน

ตามล าดับ ดังนี้ 

   1.1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  ระยะที่ 2 การศกึษาภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ซึ่งมีการด าเนินงานตามล าดับ ดังนี้ 

   2.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

   2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   2.3 ผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   2.4 ผลการศกึษาระดับการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   2.5 ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

กับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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   2.6 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 ระยะที่ 3 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วจิัยได้ก าหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลดังนี้ 

  n   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  �̅�   แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  **  แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  Rxy  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

      ของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษา 

  β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐานของตัวพยากรณ์ 

  b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ 

  r  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าประสิทธิภาพในการท านาย 

  t   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t-distribution) 

  S.E. แทน ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Ŷ  แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Ẑ  แทน สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  b  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ ซึ่งพยากรณ์อยู่ในรูป

      คะแนนมาตรฐาน 

  df   แทน ความเป็นอิสระ  
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  p-value แทน ค่าที่นอ้ยที่สุดของระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ท าให้ยอมรับ

       สมมตฐิาน 

  GFI แทน  ดัชนรีะดับความสอดคล้องกลมกลืน 

  AGFI แทน ดัชนรีะดับความสอดคล้องกลมกลืนที่ปรับแก้ 

  RMR แทน ดัชนรีากของก าลังสองเฉลี่ยของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  SS  แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS แทน คะแนนเฉลี่ยของผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  X   แทน ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  X1   แทน ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

  X2  แทน   ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

  X3  แทน ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

  X4  แทน ด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

  X5  แทน ด้านการบูรณาการ 

  Y   แทน  การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

  Y1  แทน  ด้านองค์การ 

  Y2  แทน  ด้านกระบวนการจัดการ 

  Y3  แทน ด้านบุคคล 

  Y4  แทน  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  Y5  แทน  ด้านการเรียนรู้ 

 

ระยะท่ี 1 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

ซึ่งด าเนนิงานตามล าดับ ดังนี้ 

 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึง

กาฬ พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) 
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สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน และ 5) 

การบูรณาการ 

 1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ดังแสดงในตาราง 11 
 

ตาราง 11  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

�̅� S.D. แปลผล 

1. การเรียนรู้เป็นทมี 4.84 0.37 มากท่ีสุด 

1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษามกีระบวนการ ส่งเสรมิความรู้ ทัศนคติ

และความช านาญระหว่างบุคคล 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

1.2 ผู้บรหิารสถานศึกษาส่งเสรมิสมาชิกในกลุม่ให้แลกเปลี่ยน

ความคดิเห็น แบ่งปันประสบการณ์ให้แก่กันและกันอย่างต่อเนื่อง 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

1.3 ผู้บรหิารสถานศึกษามีการสื่อสารในการเรยีนรูเ้ป็นทีม และ

เกิดผลงานของทีมอย่างต่อเนื่อง 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

1.4 ผู้บรหิารสถานศึกษามีการพัฒนาความรู้ความสามารถของทีม 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.5 ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถสง่เสริมทีมให้ท างานรว่มกันจน

บรรลุเปา้หมายตามท่ีก าหนดไว้ 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

2. ความคิดสร้างสรรค์ 4.80 0.41 มากท่ีสุด 

2.1 ผู้บรหิารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างสรรค์ส่ิง

แปลกใหมท่ี่เกิดจากความรู้ และการสั่งสมประสบการณ์ 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

2.2 ผู้บรหิารสถานศึกษาน าความรูแ้ละประสบการณ์ มา

ประยุกต์ใชเ้พื่อให้เกิดส่ิงใหม่ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน

หรอืองค์กร 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

2.3 ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาในหน่วยงานหรอื

องค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

2.4 ผู้บรหิารสถานศึกษาน าความรูแ้ละประสบการณ์มาแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ จนเกิดผลผลติท่ีมีประโยชนต่์อสังคมและองค์กร 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

�̅� S.D. แปลผล 

3. สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4.88 0.33 มากท่ีสุด 

3.1 ผู้บรหิารสถานศึกษาจัดพื้นท่ีในการเรยีนรู้ท่ีมีความ

สะดวกสบาย มีส่วนช่วยในการเสริมสรา้งความรู ้ความคิด  

และจนิตนาการ 

 

 

5.00 

 

 

0.00 

 

 

มากที่สุด 

3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดลอ้มเพื่อกระตุ้นให้เกิด

การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ส าหรับครูและนักเรียน 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีมีลักษณะ

เหมอืนบ้าน หรือสถานท่ีต่ืนตาตื่นใจ 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างเครื่องอ านวยความสะดวกใน

การเรียนรู้ของครูและผู้เรียน 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาอ านวยความสะดวกในดา้นข้อมูล 

ข่าวสาร วัฒนธรรมทางสังคม ความรู้และทัศนคติตา่ง ๆ 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

4. การใช้เทคโนโลยทีีท่ันสมัยในการปฏิบัตงิาน 4.96 0.2 มากทีสุ่ด 

4.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้น าเอาเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการแลกเปลี่ยน 

หรือเผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศได้อยา่งรวดเร็ว 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการน าเทคโนโลยมีาใชใ้น 

การบริหารจัดการในหน่วยงาน 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

4.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้เกิดพฤตกิรรมการใช้

เทคโนโลยจีนเป็นกิจวัตรประจ าวัน 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

5. การบูรณาการ 4.84 0.37 มากทีสุ่ด 

5.1 ผู้บริหารสถานศกึษาน าเอาเทคนิคและวธีิการต่าง ๆ มา

สังเคราะห์เข้าดว้ยกันเพื่อให้เกิดรูปแบบใหม่ 

 

5.00 

 

0.00 

 

มากที่สุด 

5.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าวิธีท่ีคดิขึน้ใหม่ไปปฏบัิติ

ได้จริง 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

�̅� S.D. แปลผล 

5.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารผสมผสานทางความคิดท่ีมา

จากข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

มาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน 

 

 

4.80 

 

 

0.45 

 

 

มากที่สุด 

5.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดท่ีหลากหลาย

และสามารถน าไปปฏบัิตไิด้จริง 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

5.5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดเพื่อสร้างเป็น

องคค์วามรู้ใหม่และสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวัน 

 

4.80 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

รวม 4.87 0.34 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ผลการประเมิน 

ความเหมาะสมขององค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน ความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด (�̅� =4.96, S.D.=0.20) 2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (�̅� =4.88, S.D.=0.33) 3) การเรียนรู้เป็นทีม ความเหมาะสม

ในระดับมากที่สุด (�̅� =4.84, S.D.=0.37) 4) การบูรณาการ ความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุด (�̅� =4.84, S.D.=0.37) และ 5) ความคิดสร้างสรรค์ ความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด (�̅� =4.80, S.D.=0.41) ตามล าดับ ส่วนผลการยืนยันองค์ประกอบรายด้าน 

ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษามีความเหมาะสม ดังนี้ 

  1. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน มีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด (�̅� =4.96, S.D.=0.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พฤติกรรมชีว้ัดที่มี

ค่าความเหมาะสมสูงสุดม ี4 ด้าน ได้แก่ 1.1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้น าเอา

เทคโนโลยีคอมพิวเตอรม์าใช้ในการจัดการเรียนการสอน 1.2) ผู้บริหารสถานศกึษาน า

เทคโนโลยีมาใช้ในการแลกเปลี่ยนหรอืเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว  
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1.3) ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการใน

หนว่ยงาน และ 1.4) ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีจน 

เป็นกิจวัตรประจ าวัน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (�̅� =5.00, S.D.=0.00) 

  2. ดา้นสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ มีความเหมาะสมในระดับ 

มากที่สุด (�̅� =4.88, S.D.=0.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า พฤติกรรมชีว้ัดที่มคี่า

ความเหมาะสมสูงสุดมี 2 ด้าน ได้แก่ 2.1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดพืน้ที่ในการเรียนรู้ที่มี

ความสะดวกสบาย มีสว่นช่วยในการเสริมสร้างความรู ้ความคิด และจนิตนาการ และ  

2.2) ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดล้อมเพื่อกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ส าหรับครูและนักเรียน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (�̅� =5.00, S.D.=0.00) 

  3. ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (�̅� =4.84, 

S.D.=0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พฤติกรรมชี้วัดที่มคี่าความเหมาะสมสูงสุด 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาความรูค้วามสามารถของทีม มีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด (�̅� =5.00, S.D.=0.00) 

  4. ดา้นการบูรณาการ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (�̅� =4.84, 

S.D.=0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พฤติกรรมชี้วัดที่มคี่าความเหมาะสมสูงสุด 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าเอาเทคนิคและวธิีการต่าง ๆ มาสังเคราะหเ์ข้าด้วยกันเพื่อให้

เกิดรูปแบบใหม่ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (�̅� =5.00, S.D.=0.00) 

  5. ดา้นความคิดสร้างสรรค์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (�̅� =4.80, 

S.D.=0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พฤติกรรมชี้วัดมีค่าความเหมาะสมเท่ากันทุก

ด้าน ได้แก่ 5.1) ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการสรา้งสรรคส์ิ่งแปลกใหม่ที่เกิด

จากความรู้ และการสั่งสมประสบการณ ์5.2) ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรูแ้ละ

ประสบการณ ์มาประยุกต์ใชเ้พื่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ไขปัญหาในหนว่ยงานหรอื

องค์กร 5.3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแก้ไขปัญหาในหนว่ยงานหรอืองค์กรได้อย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 5.4) ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรู้และประสบการณ์มา

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ จนเกิดผลผลติที่มีประโยชน์ตอ่สังคมและองค์กร ทุกด้านมีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (�̅� =4.80, S.D.=045) 

 

 

 



122 

ระยะท่ี 2 การศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ 

เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งมีการด าเนินงานตามล าดับ ดังนี้ 

 ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ 

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จ านวน 278 ฉบับ ได้รับ

กลับคืนทั้งหมด 278 ฉบับ ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามมี

ความสมบูรณ์ 278 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยได้เสนอ

ตามล าดับ ดังนี้ 

  2.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  2.2 ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.3 ผลการศกึษาระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.4 ผลการศกึษาระดับการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.5 ผลการศกึษาภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ 

  2.6 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ วุฒิ

การศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน ดังแสดงในตาราง 12 
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ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ที่ ข้อมูลพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน(n) ร้อยละ 

1. 

เพศ 

 -   หญิง 

 -   ชาย 

 

78 

200 

 

28.06 

71.94 

 รวม 278 100 

2. 

อายุ 

  -  20-30 ปี      

  -  31-40 ปี 

  -  41-50 ปี  

  -  51-60 ปี 

 

61 

130 

78 

9 

 

21.94 

46.76 

28.06 

3.24 

 รวม 278 100 

3. 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

-  ผูอ้ านวยการโรงเรียน 

- รองผูอ้ านวยการโรงเรียน 

-  ครูผูส้อน 

 

25 

37 

216 

 

8.99 

13.31 

77.70 

 รวม 278 100 

4. 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 

-  ปริญญาตรี 

-  ปริญญาโท 

-  ปริญญาเอก 

 

139 

139 

- 

 

50 

50 

- 

 รวม 278 100 

5. 

ประสบการณใ์นการท างาน 

-  น้อยกว่า 5 ปี 

-  5-10 ปี 

-  มากกว่า 10 ปี 

 

78 

122 

78 

 

28.06 

43.88 

28.06 

 รวม 278 100 
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  จากตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม พบว่า 1) ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จ านวน 200 คน คดิเป็น 

ร้อยละ 71.94 และเพศชาย จ านวน 78 คน คดิเป็นรอ้ยละ 28.06  2) ผู้ตอบแบบสอบถาม

มีอายุ 31 – 40 ปี จ านวน 130 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.76  อายุ 41 – 50 ปี จ านวน 178 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 28.06  อายุ 20 – 30 ปี จ านวน 61 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.94 อายุ  

51 – 60 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.24 3) ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษาจ านวน 62 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.30 และครูผู้สอน จ านวน 216 คน คิดเป็น

ร้อยละ 77.70 4) วุฒิการศึกษาระดับการศกึษาปริญญาตร ีจ านวน 139 คน คดิเป็น 

ร้อยละ 50 และระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 139 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50  

5) มปีระสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 78 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.06 มี

ประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี จ านวน 122 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.88 และมี

ประสบการณใ์นการท างานมา กว่า 10 ปี จ านวน 78 คน คดิเป็นรอ้ยละ 28.06 

 2.2 ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  จากการสังเคราะห์เนือ้หาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรยีนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่าภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา มี  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) สภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4) การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน และ 5) การบูรณาการ 

จากนั้นจึงน าไปตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยเก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 278 คน แล้วน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน ดังแสดงใน

ตาราง 13 
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ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

             ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

t R2 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

คะแนนองค์ประกอบ b (SE) 

X1 1.02 0.04 24.42** 1.04 14.18 

X2 0.90 0.05 19.44** 0.81 - 3.66 

X3 0.94 0.04 20.88** 0.88 - 3.06 

X4 0.90 0.05 19.51** 0.81 - 4.03 

X5 0.93 0.05 20.54** 0.86 - 3.36 

𝑥2 = 0.18, df = 1, p – value = 0.67358 

GFI = 1.00, AGFI = 1.00 ,RMR = 0.0018, RMSEA = 0.00 

**มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

 

 

                         
 Chi – Square = 0.18, df = 1, p – value = 0.67358, RMSEA = 0.00 
 

ภาพประกอบ 10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผู้น า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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  จากตาราง 13 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดการวัด

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่าโมเดลมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (𝑥2) เท่ากับ 0.18 df = 1 

p-value = 0.67358 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) 

เท่ากับ 1.00 ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index : 

AGFI) เท่ากับ 1.00 ส่วนดัชนีคา่รากก าลังสองเฉลี่ยของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน (Root 

mean square error of approximation : RMR) เท่ากับ 0.0018 โดยตัวแปรที่มีคา่น้ าหนัก

องค์ประกอบมากที่สุด คือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (X1) ซึ่งมีน้ าหนักองค์ประกอบ 1.02 

รองลงมา ได้แก่ ด้านการบูรณาการ (X5) ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (X3) ด้าน

การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน (X4) และ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2) โดยมี

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.90, 0.94, 0.90 และ 0.93 ตามล าดับ 

 2.3 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.3.1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ดังแสดงในตาราง 14 

 

ตาราง 14  ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

�̅� S.D. แปลผล 

1. การเรียนรู้เป็นทีม 4.17 0.82 มาก 

2. ความคิดสร้างสรรค์ 4.19 0.75 มาก 

3. สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 4.17 0.85 มาก 

4. การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 4.34 0.69 มาก 

5. การบูรณาการ 4.19 0.66 มาก 

รวม 4.21 0.71 มาก 
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  จากตาราง 14 ระดับภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

ปฏิบัติงาน (�̅� = 4.34) ความคิดสร้างสรรค์ (�̅� = 4.19) การบูรณาการ (�̅� = 4.19) การ

เรียนรู้เป็นทีม (�̅� = 4.17) และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (�̅� = 4.17) ตามล าดับ 

  2.3.2 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม รายด้านและ

รายข้อ ดังแสดงในตาราง 15 
 

ตาราง 15 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  

              รายด้านและรายข้อ 

ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้ 

บริหารสถานศึกษา ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 

ค่าสถิต ิ ระดับความคิดเหน็ 

�̅� S.D. แปลผล 

1. ดา้นการเรียนรูเ้ป็นทีม 4.17 0.82 มาก 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนการ ส่งเสริมความรู้ 

ทัศนคติและความช านาญระหวา่งบุคคล 

 

4.16 

 

0.87 

 

มาก 

   1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมสมาชิกในกลุ่มให้

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณ์ให้แก่กันและ

กันอย่างตอ่เนื่อง 

 

4.3 

 

0.87 

 

มาก 

   1.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทีม 

และเกิดผลงานของทีมอย่างตอ่เนื่อง 

 

4.10 

 

0.94 

 

มาก 

   1.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาความรูค้วามสามารถ

ของทีม 
4.19 0.91 มาก 

   1.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสง่เสริมทีมให้ท างาน

ร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้

 

4.16 

 

0.87 

 

มาก 

 

  จากตาราง 15 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.21) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมสมาชิกในกลุ่มให้
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณ์ใหแ้ก่กันและกันอย่างตอ่เนื่อง (�̅�= 4.26)  

ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการพัฒนาความรูค้วามสามารถของทีม (�̅�= 4.19) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีกระบวนการ ส่งเสริมความรู ้ทัศนคติและความช านาญระหว่างบุคคล  

(�̅�= 4.16) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถส่งเสริมทีมให้ท างานรว่มกันจนบรรลุเป้าหมาย

ตามที่ก าหนดไว้ (�̅�= 4.16) และผู้บริหารสถานศกึษามีการสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทีม 

และเกิดผลงานของทีมอย่างตอ่เนื่อง (�̅�= 4.10) ตามล าดับ 

  2.3.3 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านความคิดสร้างสรรค์ รายด้าน
และรายข้อ ดังแสดงในตาราง 16 
 

ตาราง 16 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านความคิดสร้างสรรค์  

             รายด้านและรายข้อ 

ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู ้

ของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค ์

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

�̅� S.D. แปลผล 

2. ดา้นความคดิสรา้งสรรค ์ 4.19 0.75 มาก 

  2.1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการสร้างสรรค์

สิ่งแปลกใหมท่ี่เกิดจากความรู ้และการสั่งสมประสบการณ ์

 

4.19 

 

0.85 

 

มาก 

  2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรู้และประสบการณ์ มา

ประยุกตใ์ชเ้พื่อให้เกิดสิ่งใหมท่ี่สามารถแก้ไขปัญหาใน

หนว่ยงานหรือองคก์ร 

 

 

4.26 

 

 

0.75 

 

 

มาก 

  2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน

หรือองคก์รได้อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

4.19 

 

0.81 

 

มาก 

  2.4 ผู้บริหารสถานศกึษามจีินตนาการและความพยายามใน 

การแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน 

 

4.23 

 

0.73 

 

มาก 

  2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาน าความรู้และประสบการณ์มา

แก้ไขปัญหาตา่ง ๆ จนเกิดผลผลิตท่ีมีประโยชนต์อ่สังคมและ

องคก์ร 

 

4.10 

 

0.94 

 

มาก 
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  จากตาราง 16 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านความคิด

สร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.19) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าความรู้และ

ประสบการณ ์มาประยุกต์ ใช้เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ไขปัญหาในหนว่ยงานหรอื

องค์กร (�̅�= 4.26) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีจนิตนาการและความพยายามในการแก้ไข

ปัญหาในหนว่ยงาน (�̅�= 4.23) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแก้ไขปัญหาในหนว่ยงานหรอื

องค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (�̅�= 4.19) ผู้บริหารสถานศกึษามี

ความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ที่เกิดจากความรู ้และการสั่งสม

ประสบการณ ์( �̅�= 4.19) และผูบ้ริหารสถานศกึษาน าความรูแ้ละประสบการณม์าแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ จนเกิดผลผลิตที่มีประโยชนต์่อสังคมและองค์กร (�̅�= 4.10)  ตามล าดับ 

  2.3.4 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู้ รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 17 
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ตาราง  17  การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

               สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านสภาพแวดล้อม 

               ที่เอื้อตอ่การเรียนรู้ รายด้านและรายข้อ 

ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ด้านสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

�̅� S.D. แปลผล 

3. ดา้นสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ 4.17 0.85 มาก 

  3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดพื้นท่ีในการเรียนรู้ท่ีมีความ

สะดวกสบาย มีสว่นช่วยในการเสริมสร้างความรู้ ความคิด 

และจินตนาการ 

 

 

4.29 

 

 

0.89 

 

 

มาก 

  3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดลอ้มเพื่อกระตุ้นให้

เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ส าหรับครูและนักเรียน 

 

4.17 

 

0.86 

 

มาก 

   3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีมีลักษณะ

เหมอืนบ้าน หรือสถานท่ีต่ืนตาตื่นใจ 

 

4.10 

 

0.89 

 

มาก 

   3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างเครื่องอ านวยความสะดวก

ในการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน 

 

4.10 

 

0.97 

 

มาก 

   3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาอ านวยความสะดวกในดา้นข้อมูล 

ข่าวสาร วัฒนธรรมทางสังคม ความรู้และทัศนคต ิต่าง ๆ 

 

4.17 

 

0.89 

 

มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านสภาพแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดพื้นที่ใน

การเรียนรูท้ี่มคีวามสะดวกสบาย มีสว่นช่วยในการเสริมสร้างความรู้ ความคิด และ

จนิตนาการ (�̅�= 4.29) ผูบ้ริหารสถานศกึษาอ านวยความสะดวกในด้านข้อมูล ข่าวสาร 

วัฒนธรรมทางสังคม ความรู้และทัศนคติ ต่าง ๆ (�̅�= 4.17) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัด

สภาพแวดล้อมเพื่อกระตุ้นใหเ้กิดการสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ส าหรับครูและนักเรียน  

(�̅�= 4.17) และผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างสภาพแวดล้อมที่มลีักษณะเหมอืนบ้าน หรือ

สถานที่ตื่นตาตื่นใจ และผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเครื่องอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้

ของครูและผูเ้รียน (�̅�= 4.10) ตามล าดับ 
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  2.3.5 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน

การปฏิบัติงานรายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 18 

 

ตาราง 18  การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการใช้เทคโนโลยี 

              ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน รายด้านและรายข้อ 

ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ด้านการใชเ้ทคโนโลยีทีท่ันสมยัในการปฏิบัตงิาน 

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

�̅� S.D. แปลผล 

4. ด้านการใช้เทคโนโลยีทีท่ันสมัยในการปฏบิัตงิาน 4.34 0.69 มาก 

   4.1 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้น าเอาเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

 

4.36 

 

0.73 

 

มาก 

   4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

 

4.38 

 

0.69 

 

มาก 

   4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

แลกเปลี่ยน หรือเผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศได้อยา่ง

รวดเร็ว 

 

4.36 

 

0.73 

 

มาก 

   4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการน าเทคโนโลยมีาใช้

ในการบริหารจัดการในหน่วยงาน 

 

4.32 

 

0.76 

 

มาก 

   4.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้เกิดพฤตกิรรมการใช้

เทคโนโลยจีนเป็นกิจวัตรประจ าวัน 

 

4.26 

 

0.75 

 

มาก 

 

  จากตาราง 18 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส่งเสริมให้ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

(�̅�= 4.38) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้น าเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ มาใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอน และผู้บริหารสถานศกึษาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแลกเปลี่ยน หรอื
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เผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว (�̅�= 4.36) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุน

การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการในหน่วยงาน (�̅�= 4.32) และผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตรประจ าวัน (�̅�= 4.26) 

ตามล าดับ 

  2.3.6 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบูรณาการ รายด้านและ

รายข้อ ดังแสดงในตาราง 19 

 

ตาราง 19  การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด 

               ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบูรณาการ  

               รายด้านและรายข้อ 

ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  

ด้านการบูรณาการ 

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

�̅� S.D. แปลผล 

5. ดา้นการบูรณาการ 4.19 0.66 มาก 

   5.1 ผู้บริหารสถานศกึษาน าเอาเทคนิคและวธีิการต่าง ๆ 

มาสังเคราะห์เข้าดว้ยกันเพื่อให้เกิดรูปแบบใหม่ 

 

4.26 

 

0.70 

 

มาก 

   5.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าวธีิท่ีคดิขึน้ใหม่ไป

ปฏบัิตไิด้จริง 

 

4.10 

 

0.67 

 

มาก 

   5.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารผสมผสานทางความคิดท่ีมา

จากข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

มาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน 

 

 

4.17 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

   5.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดท่ีหลากหลาย

และสามารถน าไปปฏบัิตไิด้จริง 

 

4.19 

 

0.72 

 

มาก 

   5.5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดเพื่อสร้างเป็น

องคค์วามรู้ใหม่และสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวัน 

 

4.23 

 

0.74 

 

มาก 

  จากตาราง 19 พบว่า การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการบูรณาการ 

อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาน าเอาเทคนิคและวิธีการ
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ต่าง ๆ มาสังเคราะหเ์ข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดรูปแบบใหม่ (�̅�= 4.26) ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การระดมความคิดเพื่อสรา้งเป็นองค์ความรู้ใหมแ่ละสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้น

ชีวติประจ าวัน (�̅�= 4.23) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการระดมความคดิที่หลากหลายและ

สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง (�̅�= 4.19) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการผสมผสานทางความคิด

ที่มาจากข้อมูลข่าวสาร ความรู ้และมุมมองต่าง ๆ ที่หลากหลาย มาเชื่อมโยงเป็นสิ่ง

เดียวกัน (�̅�= 4.17) และ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าวิธีที่คิดขึ้นใหมไ่ปปฏิบัติได้จริง 

(�̅�= 4.10) ตามล าดับ 

 2.4 ผลการศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.4.1 การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ดังแสดงในตาราง 20 

 

ตาราง 20  ระดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

               การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

องค์ประกอบของการเปน็องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

�̅� S.D. แปลผล 

1. ด้านองคก์าร 4.33 0.64 มาก 

2. ด้านกระบวนการจัดการ 4.28 0.69 มาก 

3. ด้านบุคคล 4.34 0.62 มาก 

4. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 4.25 0.63 มาก 

5. ด้านการเรียนรู้ 4.25 0.67 มาก 

รวม 4.29 0.62 มาก 

  จากตาราง 20 ระดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตาม 

ล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านบุคคล (�̅� = 4.34) ด้านองค์การ (�̅� = 4.33) 

ด้านกระบวนการจัดการ (�̅� = 4.28) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (�̅�  = 4.25) และด้านการ

เรียนรู้ (�̅� = 4.25) ตามล าดับ 
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  2.4.2 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านองค์การ รายด้านและรายข้อ  

ดังแสดงในตาราง 21 

 

ตาราง 21 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัด 

             ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านองค์การ  

             รายด้านและรายข้อ 

ระดับการเปน็องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ด้านองค์การ 

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

�̅� S.D. แปลผล 

1. ดา้นองค์การ 4.33 0.64 มาก 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดสายการบังคับบัญชา 4.54 0.61 มากที่สุด 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนดภาระงาน  

การมอบหมายงาน 

 

4.51 

 

0.61 

 

มากที่สุด 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารลดขั้นตอนการปฏบัิตงิาน 

และมีแนวปฏบัิตท่ีิชัดเจน 

 

4.16 

 

0.91 

 

มาก 

  1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมการมสี่วนร่วมในการ

ท างานและการตัดสนิใจ 

 

4.23 

 

0.89 

 

มาก 

  1.5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนส่งเสริมให้ทุก

คนท างานอย่างมแีบบแผน 

 

4.23 

 

0.74 

 

มาก 

  1.6 ผู้บริหารสถานศกึษามวีัฒนธรรมการท างานที่สนับสนุน

และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียน 

 

4.33 

 

0.72 

 

มาก 

  

 จากตาราง 21 พบว่า การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านองค์การ อยู่ใน

ระดับมาก (�̅�= 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 ข้อ คือ 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสายการบังคับบัญชา (�̅�= 4.54) ผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีการก าหนดภาระงาน การมอบหมายงาน (�̅�= 4.51) และอยู่ในระดับมาก 4 ด้านโดย

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวัฒนธรรมการท างานที่

สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียน (�̅�= 4.33) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ
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สนับสนุนส่งเสริมให้ทุกคนท างานอย่างมีแบบแผน (�̅�= 4.23) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

การมสี่วนรว่มในการท างานและการตัดสินใจ (�̅�= 4.23) และผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน (�̅�= 4.16) ตามล าดับ 

  2.4.3 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านกระบวนการจัดการ รายด้าน

และรายข้อ ดังแสดงในตาราง 22 

 

ตาราง 22 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านกระบวนการจัดการ  

              รายด้านและรายข้อ 

ระดับการเปน็องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา  

ด้านกระบวนการจัดการ 

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

�̅� S.D. แปลผล 

2. ดา้นกระบวนการจัดการ 4.28 0.69 มาก 

  2.1 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางระบบกลไก และติดตาม

ความก้าวหนา้ในการปฏบัิตงิานอย่างตอ่เนื่อง 

 

4.29 

 

0.71 

 

มาก 

  2.2 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารก าหนด พันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ขององคก์าร 

 

4.33 

 

0.72 

 

มาก 

  2.3 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพภายในองคก์าร 

 

4.26 

 

0.74 

 

มาก 

  2.4 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารทบทวนการปฏบัิตงิาน เพื่อ

ใชใ้นการพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ 

 

4.26 

 

0.75 

 

มาก 

  2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้บุคลากร มีความคิดทัน

กับสถานการณ ์สามารถสร้างกรอบความคิดในการ

ปฏบัิตงิานอย่างชัดเจน 

 

 

4.23 

 

 

0.69 

 

 

มาก 

  2.6 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมบุคลากรให้มีความคิดและ

ปฏบัิตงิานท่ีชับซ้อนอย่างเป็นระบบ 

 

4.17 

 

0.75 

 

มาก 

  2.7 ผู้บริหารสถานศกึษาค านงึถึงคุณภาพขององคก์ารใน

องคร์วมก่อน 

 

4.42 

 

0.74 

 

มาก 
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  จากตาราง 22 พบว่า การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ด้านกระบวนการ

จัดการ อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.28) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง  

7 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาค านึงถึงคุณภาพของ

องค์การในองค์รวมก่อน (�̅�= 4.42) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนด พันธกิจและ

ยุทธศาสตรข์ององค์การ (�̅�= 4.33) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการวางระบบกลไก และ

ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง (�̅�= 4.29) ผูบ้ริหารสถานศกึษามี

การทบทวนการปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในการพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ (�̅�= 4.26) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในองค์การ (�̅�= 4.26)

ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร มีความคิดทันกับสถานการณ ์สามารถสร้าง

กรอบความคิดในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน (�̅�= 4.23) และผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม

บุคลากรใหม้ีความคิดและปฏิบัติงานที่ชับซ้อนอย่างเป็นระบบ (�̅�= 4.17)  ตามล าดับ 

  2.4.4 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านบุคคล รายด้านและรายข้อ ดัง

แสดงในตาราง 23 
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ตาราง 23  การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด 

               ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านบุคคล  

               รายด้านและรายข้อ 

ระดับการเปน็องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ด้านบุคคล 

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

�̅� S.D. แปลผล 

3. ดา้นบุคคล 4.34 0.62 มาก 

  3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้บุคลากรทางการศกึษามี

ส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การ 

 

4.39 

 

0.69 

 

มาก 

  3.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้คณะกรรมการ

สถานศกึษามสี่วนร่วมในการพฒันาองค์การ 

 

4.42 

 

0.65 

 

มาก 

  3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ผู้ปกครองมสี่วนร่วมใน 

การพัฒนาองคก์าร 

 

4.29 

 

0.67 

 

มาก 

  3.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาองค์การ 

 

4.33 

 

0.76 

 

มาก 

  3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ชุมชนท่ีอยูใ่นเขตพื้นท่ี

บริการ มสี่วนร่วมในการพัฒนาองคก์าร 

 

4.26 

 

0.66 

 

มาก 

  

  จากตาราง 23 พบว่า การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ด้านบุคคล อยู่ใน

ระดับมาก (�̅�= 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้ณะกรรมการ

สถานศกึษามีสว่นรว่มในการพัฒนาองค์การ (�̅�= 4.42) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้

บุคลากรทางการศกึษามีสว่นรว่มในการพัฒนาองค์การ (�̅�= 4.39) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมสี่วนรว่มในการพัฒนาองค์การ (�̅�= 4.33) ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ให้ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการพัฒนาองค์การ (�̅�= 4.29) และผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ให้ชุมชนที่อยู่ในเขตพืน้ที่บริการ มีสว่นร่วมในการพัฒนาองค์การ  

(�̅�= 4.26) ตามล าดับ 
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   2.4.5 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ รายด้านและรายข้อ ดังแสดงในตาราง 24 

ตาราง 24  การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

              รายด้านและรายข้อ 

ระดับการเปน็องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

�̅� S.D. แปลผล 

4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.25 0.63 มาก 

  4,1 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้มีการน าสื่อและ

เทคโนโลยใีหม ่ๆ มาประยุกตใ์ชใ้นการเรียนการสอน 

 

4.22 

 

0.64 

 

มาก 

  4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้การน าสื่อและ

เทคโนโลยใีหม ่ๆ มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงาน 

 

4.32 

 

0.68 

 

มาก 

  4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาระบบสารสนเทศและการ

จัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ         

 

4.26 

 

0.66 

 

มาก 

  4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างเครอืขา่ยเทคโนโลย ีและ

เครื่องมือทางข้อมูลตา่ง ๆ ท่ีช่วยสนับสนุนบุคลากร 

 

4.23 

 

0.64 

 

มาก 

  4.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียน

เข้าถึงความรู้สารสนเทศ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

 

4.23 

 

0.73 

 

มาก 

  

  จากตาราง 24 พบว่า การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ อยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.25) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทั้ง 5 ข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้การน า

สื่อและเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการบริหารงาน (�̅�= 4.32) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ (�̅�= 4.26) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าถึงความรู้สารสนเทศ และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (�̅�= 4.23) ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างเครอืข่ายเทคโนโลยี 

และเครื่องมอืทางขอ้มูลต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนบุคลากร (�̅�= 4.23) และผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาส่งเสริมให้มกีารน าสื่อและเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

(�̅�= 4.22) ตามล าดับ 

  2.4.6 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้ รายด้านและรายข้อ 

ดังแสดงในตาราง 25 
 

ตาราง 25 การวิเคราะหร์ะดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา  

              สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้  

              รายด้านและรายข้อ 

ระดับการเปน็องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ด้านการเรียนรู ้

ค่าสถิต ิ
ระดับความ

คิดเห็น 

�̅� S.D. แปลผล 

5.ดา้นการเรียนรู ้ 4.25 0.67 มาก 

  5.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมี

การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

 

4.26 

 

0.66 

 

มาก 

  5.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้มีการสอนงานและ

ถ่ายทอดประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 

4.20 

 

0.68 

มาก 

  5.3 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นคนท่ีเปิดใจกว้างรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อ่ืน เป็นคนมีเหตุผลใชข้้อมูลประกอบการ

ตัดสนิใจ         

 

4.29 

 

0.71 

มาก 

  5.4 ผู้บริหารสถานศกึษาไม่มอีคตติอ่คนอ่ืน เปิดโอกาสให้

คนอื่นได้คิด ได้ฟัง ได้ปฏบัิตเิท่าเทียมกัน 

 

4.17 

 

0.71 

มาก 

  5.5 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดสร้างสรรค์ มีรูปแบบ 

วธีิการคดิและมุมมองแนวคิด และมีเจตคติท่ีดใีนการ

ปฏบัิตงิาน  

 

4.33 

 

0.72 

มาก 

  จากตาราง 25 พบว่า การวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้ อยู่

ในระดับมาก (�̅�= 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดสร้างสรรค์  
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มีรูปแบบ วธิีการคิดและมุมมองแนวคิด และมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน (�̅�= 4.33) 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นคนที่เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น เป็นคนมีเหตุผลใช้

ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ (�̅�= 4.29) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรใน 

โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณซ์ึ่งกันและกัน (�̅�= 4.26) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้มีการสอนงานและถ่ายทอดประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

(�̅�= 4.20) และผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่มอีคติต่อคนอื่น เปิดโอกาสใหค้นอื่นได้คิด ได้ฟัง  

ได้ปฏิบัติเท่าเทียมกัน (�̅�= 4.17) ตามล าดับ 

 2.5 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารกับ 

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ดังแสดงในตาราง 26 
 

ตาราง 26 ผลการศกึษาควาสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารกับการเป็น 

 องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ตัว

แปร 
X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X 1            

X1 .915** 1           

X2 .958** .899** 1          

X3 .919** .714** .848** 1         

X4 .947** .831** .858** .863** 1        

X5 .964** .852** .894** .883** .913** 1       

Y .949** .855** .901** .868** .903** .938** 1      

Y1 .932** .808** .908** .892** .854** .921** .948** 1     

Y2 .916** .826** .857** .845** .869** .916** .960** .892** 1    

Y3 .888** .854** .864** .763** .838** .861** .946** .856** .866** 1   

Y4 .865** .789** .834** .758** .837** .857** .950** .855** .883** .930** 1  

Y5 .901** .792** .820** .848** .894** .890** .953** .891** .889** .884** .881** 1 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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  จากตาราง 26 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม (𝑅𝑥𝑦=0.95) สัมพันธ์กันในทางบวกระดับสูง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา รายด้าน พบว่า มี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยเรียงล าดับ

ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอื ด้านการบูรณาการ (rx5y=0.94) รองลงมาคือ ด้านการ

ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน (rx4y=0.90) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (rx2y=0.90) 

ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้(rx3y=0.87) และด้านการเรียนรู้เป็นทีม (rx1y=0.86) 

ตามล าดับ 

 2.6 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  เมื่อด าเนินการตรวจสอบความเป็นอิสระต่อกันระหว่างตัวแปรที่เป็น

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษาเรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจัยน าตัว

แปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัว มาวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  

ดังแสดงในตาราง 27 

 

ตาราง 27 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

 การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj.R2 b S.E. β t Sig 

ค่าคงท่ี (Constant)    .538 .75 - 7.158** .000 

ดา้นการบูรณาการ (X5) .938 .879 .879 .471 .050 .503 9.420** .000 

ดา้นความคดิสร้างสรรค ์(X2) .948 .899 .899 .226 .035 .270 6.382** .000 

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทัน 

สมัยในการปฏบัิติงาน (X4) 

 

.952 

 

.905 

 

.905 

 

.191 

 

.042 

 

.212 

 

4.548** 

 

.000 

 S.E.est = .216 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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  จากตาราง 27 พบว่าภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 5 ด้านพบว่า 

มีจ านวน 3 ด้านที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทุกด้าน 

  ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการบูรณาการ (X5) โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.50 รองลงมาคือ ดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

(X2) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.27 และด้านการใช้เทคโนโลยีที่

ทันสมัยในการปฏิบัติงาน (X4) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.21  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

สถานศกึษา ได้ร้อยละ 90.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

เท่ากับ .216 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Ŷ = .538 + .471(X5) + .226(X2) + .191(X4) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐานได้ดังนี้ 

   Ẑy = .503(Z5) + .270(Z2) + .212(Z4) 

 

ระยะท่ี 3 ผลการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรูข้อง 

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา 

บึงกาฬ 

 การวิเคราะหแ์นวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่การ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารที่สามารถ

พยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ ดังแสดงในตาราง 28 
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ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

 การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ตัวแปรท่ีสง่ผลตอ่การเป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ 
สรุปผล 

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (X1) X ไมจ่ าเป็นต้องพัฒนา 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2)  ควรพัฒนา 

ด้านสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ (X3) X ไมจ่ าเป็นต้องพัฒนา 

ด้านการใช้เทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการ

ปฏบัิตงิาน (X4) 
 

 

 

ควรพัฒนา 

ด้านการบูรณาการ (X5)  ควรพัฒนา 

หมายเหตุ  หมายถึง มอี านาจในการพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

 X หมายถึง ไม่มีอ านาจในการพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
  

  จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่าตัวแปรด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2) ด้านการใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน (X4) และด้านการบูรณาการ (X5) เป็นตัวแปรที่

สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูไ้ด้ ดังนั้นจึงควรหาแนวทางในการพัฒนา 

  การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปหาแนวทางทีเ่หมาะสมและมคีวามเป็นไปได้

ในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษา มัธยมศกึษาบึงกาฬ น าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

เพื่อพิจารณาเชิงเนื้อหา จากนั้นน าไปเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศกึษา จ านวน 2 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 2 คน ผลปรากฏว่า ผูท้รงคุณวุฒิดังกล่าวได้ตอบแบบสัมภาษณ์  

ทั้ง 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะหข์้อมูลใช้วธิีหาความถี่และท าการสังเคราะห์ 

เชงิเนื้อหา 
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  การน าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ดังแสดงในตาราง 29 – 31 
 

ตาราง 29 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการบูรณาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ความถี ่

เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย 

ด้านการบูรณาการ 

1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรน าเอาเทคนิคและวธีิการต่าง ๆ มา

สังเคราะห์เข้าดว้ยกันเพื่อให้เกิดรูปแบบการบริหารแบบใหมท่ี่มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

5 

 

2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรน าวธีิปฏบัิตท่ีิพัฒนาขึ้นใหมไ่ปปฏบัิตงิาน 5  

3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรผสมผสานความคิดท่ีมาจากข้อมูลข่าวสาร 

ความรู้ และมุมมองตา่ง ๆ ที่หลากหลาย มาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน 

 

5 

 

4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารระดมความคิดท่ีหลากหลายเพื่อให้ได้

แนวทางที่ดีในการปฏบัิตงิาน 

 

5 

 

5) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารระดมความคิดเพื่อสร้างเป็นองค์

ความรู้ใหม่และสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นการปฏบัิตงิานได้ 

 

5 

 

  จากตาราง 29 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการบูรณาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  
 

  ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

   “ผูบ้ริหารควรยอมรับความคิดเห็นของครูทุก ๆ ด้านเพื่อน าความคิดเห็น

มาบูรณาการในการพัฒนางาน” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2566) 

   “ผูบ้ริหารจะต้องมคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถน ามา

ประยุกต์ในการบริหารงานอย่างมศีิลป์ ศาสตร์คอืองค์ความรูท้ั้งมวลซึ่งเกิดจากการศกึษา 

เรียนรู้ ฝกึฝน และลงมอืปฏิบัติผ่านประสบการณต์่าง ๆ จนเกิดความเช่ียวชาญ ศิลป์คอื
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การบูรณาการความรู ้ประสบการณม์าปรับใช้ในงานตามสถานการณ์จนบรรลุผลส าเร็จ

ตามที่ก าหนดไว้” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2566) 

    “ผูบ้ริหารตอ้งสร้างมติิแหง่การเรียนรูส้ร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 13 พฤษภาคม 2566) 

   “ผูบ้ริหารควรน าแนวทางที่ได้จากความคิดและวิธีปฏิบัติมาใช้อย่าง

จรงิจังและต่อเนื่อง” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 15 พฤษภาคม 2566) 

ตาราง 30 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิตอ่การหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความคิดสรา้งสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา 
ความถี่ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านความคิดสร้างสรรค ์

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสรา้งสรรคส์ิ่งแปลกใหม่ที่เกิดจาก

ความรู ้และการสั่งสมประสบการณ์ 

 

 

5 

 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าความรูแ้ละประสบการณ ์มา

ประยุกต์ใชเ้พื่อให้เกิดสิง่ใหมท่ี่สามารถแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน

หรอืองคก์ร 

 

5 

 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาวิธีการในการแกไ้ขปัญหาใน

หน่วยงานหรอืองคก์รได้อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธภิาพ 

 

5 

 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมจีินตนาการและความพยายามใน

การแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน 

 

5 

 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าความรูแ้ละประสบการณม์าแก้ไข

ปัญหาตา่ง ๆ จนเกิดผลทีม่ีประโยชน์ตอ่สงัคมและองคก์ร 

 

5 
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  จากตาราง 30 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความคิดสรา้งสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

 

  ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

   “ผูบ้ริหารควรยอมรับความคิดเห็นของครูและนักเรียน เพื่อจะได้พัฒนา

งาน และเพื่อประชาธิปไตย” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2566) 

   “ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถของบุคคลที่พยายามใชค้วามคิด

ของตนเองในการที่จะคิด วางแผน เลือก ตัดสินใจ และลงมอืปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ

ตามที่ได้คิดไว้ โดยความคิดนั้นอาจเป็นแนวคิดใหม่ แหวกแนว คาดไม่ถึง ซึ่งสามารถน ามา

ปฏิบัติตามแล้วได้ผลจริง การที่บุคคลจะเป็นผูม้ีความคิดสร้างสรรค์นัน้ จะต้องเปิดใจ 

ยอมรับความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังผู้อื่นอยู่เสมอ จึงจะท าให้เกิดความคิดใหม่ๆ

ตามมา” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2566) 

   “ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามคิดสร้างสรรคใ์นการบริหารงาน” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 13 พฤษภาคม 2566) 

   “ผูบ้ริหารควรน าประสบการณ์มาผสานความคิดใหเ้กิดประโยชน์ที่สุด

มากกว่าจะสร้างสรรค์แตส่ิ่งใหมต่่อยอดสิ่งเก่าใหเ้กิดความภูมใิจโดยเฉพาะภูมิปัญญาไทย

ที่ไม่ควรมองข้าม” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 15 พฤษภาคม 2566) 
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ตาราง 31 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิต่อการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา 
ความถี่ 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏิบตัิงาน 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสง่เสรมิการน าเทคโนโลยีคอมพวิเตอร ์

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 

 

5 

 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสรมิให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร มาใช้ในการวดัและประเมินผลการพัฒนาครู 

 

5 

 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแลกเปลี่ยน 

หรอืเผยแพร่ขอ้มลูและสารสนเทศ 

 

5 

 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนนุการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การบรหิารจัดการในหน่วยงาน 

 

5 

 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสง่เสรมิให้เกดิพฤติกรรมการใช้

เทคโนโลยีจนเป็นกจิวัตรประจ าวัน 

 

5 

 

 

  จากตาราง 31 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ า 

การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

 

  ข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

   “ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีใหม ่ๆ ให้ทั้งครูและนักเรียน 

ในการจัดการเรียนการสอน” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2566) 

   “สังคมในปัจจุบันเป็นที่ยอมรับแล้วว่าเทคโนโลยีมบีทบาทส าคัญต่อ

องค์กร บุคคล ตอ่งานในหน้าที่ และอาชีพ ดังนัน้จึงเป็นความจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้และ 

น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่ออ านวยความสะดวก และเพิ่มประสิทธิในการ

ปฏิบัติงานของบุคคลและองค์กร พร้อมรับและปรับเปลี่ยนวิถีชีวติให้สอดคล้องตอ่โลกใน
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ยุคเทคโนโลยีที่ทันสมัย ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องและรวดเร็ว” 

        (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์ 5 พฤษภาคม 2566) 

   “ผูบ้ริหารตอ้งมอีงค์ความรูเ้รื่องเทคโนโลยี” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 3, สัมภาษณ์ 13 พฤษภาคม 2566) 

   “เทคโนโลยีให้คุณประโยชน์แตข่ณะเดียวกันก็โทษมหันต์ ดังนัน้ต้องสร้าง

คุณค่าในจติส านึกด้วยนั่นคือบุคคลที่จะท างานให้เกิดการพัฒนาต่อองค์กร” 

       (ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์ 15 พฤษภาคม 2566) 

  ผูว้ิจัยได้น าผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ และสารสนเทศที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน มาประมวล

ข้อมูลเพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการบูรณาการ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มา

สังเคราะหเ์ข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดรูปแบบการบริหารแบบใหม่ที่มปีระสิทธิภาพ 

   1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าวิธีปฏิบัติที่พัฒนาขึน้ใหม่ไปปฏิบัติงาน 

   1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรผสมผสานความคิดที่มาจากข้อมูลข่าวสาร 

ความรู ้และมุมมองตา่ง ๆ ที่หลากหลาย มาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารระดมความคิดที่หลากหลายเพื่อใหไ้ด้

แนวทางที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

   1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารระดมความคิดเพื่อสร้างเป็นองค์

ความรูใ้หม่และสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้ 

   1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าแนวทางที่ได้จากการคิดและการปฏิบัติ

มาปรับใช้ในการท างาน 

   1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าความรูแ้ละประสบการณ์มาบูรณาการใช้

จนบรรลุผลส าเร็จ 
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   1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรับฟังความคิดเห็นของทุก ๆ คน เพื่อจะได้

น ามาบูรณาการในการพัฒนางาน 

  2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ที่เกิดจากความรู้ 

และการสั่งสมประสบการณ์ 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าความรูแ้ละประสบการณ์ มาประยุกต์ใช้

เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ไขปัญหาในหนว่ยงานหรือองค์กร 

   2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหาวิธีการในการแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน

หรอืองค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

   2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมจีนิตนาการและความพยายามในการ

แก้ไขปัญหาในหนว่ยงาน 

   2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าความรูแ้ละประสบการณ์มาแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ จนเกิดผลที่มปีระโยชน์ตอ่สังคมและองค์กร 

   2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรผสานความคดิเพื่อจะสร้างสรรค์ตอ่ยอดสิ่ง

เก่าที่มอียู่เดิมให้ประสบผลส าเร็จมากที่สุด 

   2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมแีนวความคิดใหม่ ที่แปลก แหวกแนวและ

สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

  3.แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ มา

ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

การสื่อสาร มาใช้ในการวัดและประเมินผลการพัฒนาครู 

   3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแลกเปลี่ยน หรอื

เผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศ 

   3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การบริหารจัดการในหน่วยงาน 
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   3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใชเ้ทคโนโลยี

จนเป็นกิจวัตรประจ าวัน 

   3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมคีวามรู้ด้านเทคโนโลยี และควรสร้าง

จติส านึกใหทุ้กคนเห็นทั้งคุณและโทษของเทคโนโลยี 

   3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ทุกคนน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การปฏิบัติงานจนปรับเปลี่ยนให้เข้ากับวิถีชีวติ เพื่ออ านวยความสะดวกและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างาน 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะดังนี ้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีด าเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย  

  5. อภิปรายผลการวิจัย  

  6. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี ้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  3. เพื่อศกึษาระดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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  6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

สมมตฐิานของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้   

  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เป็นพหุองค์ประกอบ 

  2. ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

  3. การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก 

  4. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 

  5. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารมอี านาจพยากรณ์การเป็นองค์การ 

แหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จ านวน 995 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารจ านวน 62 คน และครูผู้สอนจ านวน 933 คน (ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ, 2565, หนา้ 5) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 จ านวน 278 

คน จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 62 คน และครูผูส้อนจ านวน 216 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
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ตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejce and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างมาโดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย เป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเรียนรูข้อง

ผูบ้ริหารสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   ตอนที่ 3 สอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้ผ่านการเห็นชอบ ตรวจสอบและแก้ไข 

จากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญตามขั้นตอนอย่างสมบูรณ์  

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีคา่ความเที่ยงตรง 1.00 และการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา มีคา่ความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80 - 1.00 ผูว้ิจัยได้

น าเครื่องมอืไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มลีักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่างจ านวน 50 คน แล้วจึงน า

ข้อมูลกลับมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมั่น โดยภาวะผูน้ าการ

เรียนรู้ของผูบ้ริหารมีคา่อ านาจจ าแนกระหว่าง 0.51 – 0.93 และมคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 

0.97 และการเป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา มคี่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.47 

– 0.89 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96  ซึ่งถือว่ามีค่าความเชื่อม่ันสูง สามารถน าไปใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้  ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้     

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครท าหนังสอื เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความรว่มมอืในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ส่งถึงผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   4.2 ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 278 ฉบับ ถึงผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการส่งทางไปรษณีย์พร้อมแนบ QR Code เพื่อตอบแบบสอบถาม แล้ว

ส่งแบบสอบถามกลับมายังผูว้ิจัย   
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   4.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม     

   4.4 กรณีผูต้อบแบบสอบถามไม่ครบ ผูว้ิจัยต้องติดตามแบบสอบถาม 

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาให้ครบ     

   4.5 ผูว้ิจัยได้จัดสง่แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 278 ฉบับ ได้รับ

กลับคืนมาทั้งหมด 278 ฉบับ ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของ

แบบสอบถาม มีความสมบูรณ์ 278 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วจึงน าข้อมูลไปปรึกษา 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อน าไปจัดกระท าข้อมูลและวเิคราะหข์อ้มูล 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  5.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เป็นพหุ

องค์ประกอบ วเิคราะหโ์ดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

  5.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก วิเคราะหโ์ดยใช้

สถิต ิค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  5.3 สมมตฐิานข้อที่ 3 การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา ใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก วิเคราะหโ์ดยใช้

สถิต ิค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  5.4 สมมติฐานข้อที่ 4 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษากับการ

เป็นองค์การแหง่การเรยีนรู้ของสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product – moment correlation) 

  5.5 สมมตฐิานข้อที่ 5 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษามี

อ านาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ใชส้ถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise multiple regression analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร 

ที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารและครู  

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศกึษา 2565 

จ านวน 278 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการ

วิจัยเป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

มีคา่ความเที่ยงตรง 1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.51 – 0.93 และค่าความเชื่อมั่น 

0.97 ส่วนด้านการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ มคี่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.80 – 1.00  

ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.47 – 0.89 และค่าความเชื่อมั่น 0.96 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน การวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน และการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิ

ยืนยัน ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื  

1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

4) การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน และ 5) การบูรณาการ และการตรวจสอบ

ความตรงของโมเดลการวัดการวัดภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิง

ยืนยัน พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าไค-

สแควร์ (𝑥2) มคี่าเท่ากับ 0.18 df = 1 p-value = 0.67358 ดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง

กลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่

ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) เท่ากับ 1.00 ส่วนดัชนีคา่รากก าลังสอง

เฉลี่ยของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน (Root mean square error of approximation : RMR) 

เท่ากับ 0.0018 โดยตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คอื ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

(X1) ซึ่งมนี้ าหนักองค์ประกอบ 1.02 รองลงมา ได้แก่ ด้านการบูรณาการ (X5) ด้าน

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ (X3) ด้านการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

(X4) และ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.90, 0.94, 0.90 

และ 0.93 ตามล าดับ 
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  2. ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่ 

การเรียนรู ้สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน ด้านความคิด

สร้างสรรค์ ด้านการบูรณาการ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู ้ตามล าดับ 

   ระดับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านบุคคล  ด้านองค์การ ด้านกระบวนการจัดการ ดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการเรียนรู้ ตามล าดับ 

  3. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (𝑅𝑥𝑦=0.949) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์กันในทางบวกทั้ง 5 ด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด 

คือ ด้านการบูรณาการ รองลงมาด้านการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน ด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ ด้านสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม 

ตามล าดับ 

  4. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มอี านาจพนากรณ์การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึง

กาฬ โดยตัวแปรที่น ามาวิเคราะหม์ี 5 ตัวแปร พบว่าตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มจี านวน 3 

ตัวแปร โดยตัวแปรที่มอี านาจการพยากรณ์ดีที่สุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน

การปฏิบัติงาน (X4) มคี่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 0.21 รองลงมาคือดา้นความคิด

สร้างสรรค์ (X2) มคี่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 0.27 และด้านการบูรณาการ (X5) มี

ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 0.50 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ได้รอ้ยละ 90.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ .216 
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้

ดังนี้ 

    Ŷ = .538 + .471(X5) + .226(X2) + .191(X4) 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐานได้ดังนี้ 

     Ẑy = .503(Z5) + .270(Z2) + .212(Z4) 

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ดังต่อไปนี้ 

   5.1 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ด้านการบูรณาการ 

    5.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ  

มาสังเคราะหเ์ข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดรูปแบบการบริหารแบบใหม่ที่มปีระสิทธิภาพ 

    5.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าวธิีปฏิบัติที่พัฒนาขึน้ใหม่ไป

ปฏิบัติงาน 

    5.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรผสมผสานความคิดที่มาจากข้อมูล

ข่าวสาร ความรู ้และมุมมองตา่ง ๆ ที่หลากหลาย มาเชื่อมโยงเป็นสิ่งเดียวกัน 

    5.1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการระดมความคิดที่หลากหลาย

เพื่อให้ได้แนวทางที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    5.1.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการระดมความคิดเพื่อสร้างเป็นองค์

ความรูใ้หม่และสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานได้ 

    5.1.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าแนวทางที่ได้จากการคิดและการ

ปฏิบัติมาปรับใช้ในการท างาน 

    5.1.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าความรูแ้ละประสบการณ์มาบูรณา

การใชจ้นบรรลุผลส าเร็จ 

    5.1.8 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรรับฟังความคดิเห็นของทุก ๆ คน เพื่อ

จะได้น ามาบูรณาการในการพัฒนางาน 

   5.2 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
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    5.2.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ที่เกิดจาก

ความรู ้และการสั่งสมประสบการณ์ 

    5.2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าความรูแ้ละประสบการณ์ มา

ประยุกต์ใชเ้พื่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่สามารถแก้ไขปัญหาในหน่วยงานหรอืองค์กร 

    5.2.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรหาวิธีการในการแก้ไขปัญหาใน

หนว่ยงานหรอืองค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

    5.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีจินตนาการและความพยายามใน

การแก้ไขปัญหาในหน่วยงาน 

    5.2.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าความรูแ้ละประสบการณ์มาแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ จนเกิดผลที่มีประโยชน์ตอ่สังคมและองค์กร 

    5.2.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรผสานความคดิเพื่อจะสร้างสรรค์ตอ่

ยอดสิ่งเก่าที่มอียู่เดิมให้ประสบผลส าเร็จมากที่สุด 

    5.2.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีแนวความคิดใหม่ ที่แปลก แหวก

แนวและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

   5.3 แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษาด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

    5.3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

    5.3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร มาใช้ในการวัดและประเมินผลการพัฒนาครู 

    5.3.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแลกเปลี่ยน 

หรอืเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศ 

    5.3.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การบริหารจัดการในหน่วยงาน 

    5.3.5 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช้

เทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตรประจ าวัน 

    5.3.6 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความรู้ด้านเทคโนโลยี และควร

สร้างจิตส านึกใหทุ้กคนเห็นทั้งคุณและโทษของเทคโนโลยี 
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    5.3.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ทุกคนน าเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การปฏิบัติงานจนปรับเปลี่ยนให้เข้ากับวิถีชีวติ เพื่ออ านวยความสะดวกและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างาน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากสรุปผลการวิจัย สามารถน ามาอภปิรายผลได้ ดังนี้ 

  1. ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ในครั้งนีไ้ด้จากการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน เพื่อให้ได้

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรูท้ี่มคีวามสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสารจาก

นักวิชาการและนักวิจัยจ านวน 11 คน และใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 40 ขึน้ไปเพื่อคัดสรร

องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนรู้พบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนรู ้ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ คือ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2)ความคิดสรา้งสรรค ์3) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู ้4) การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน และ 5) การบูรณาการ ทั้งนี้

อาจจะเป็นเพราะ องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบสามารถอธิบายภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาได้และผูว้ิจยัได้สังเคราะห์องค์ประกอบและศกึษาข้อมูลจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานเป็นประจ าอยู่แล้วจึงท าให้ผลการวิจัยเป็น

ดังที่กล่าวข้างตน้ 

   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kohlreiser (2013, อ้างถึงใน กนกอร  

สมปราชญ์, 2560, หน้า 54-55) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น าการเรียนรูป้ระกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ คือ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) การสื่อสาร 3) เทคโนโลยี 4) นวัตกรรมการ

เรียนรู้ และ 5) ความยืดหยุ่น สอดคล้องกับ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561, หนา้ 177)  

ได้กล่าวว่าภาวะผูน้ าการเรียนรู้ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื 1) ความคิดสร้างสรรค์ 

2) สภาพ แวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้3) การบูรณาการ 4) การน าเทคโนโลยีขัน้สูงมาใช้

ในการปฏิบัติงาน 5) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 6) การเรียนรูเ้ป็นทีม ซึ่งองค์ประกอบ 

ที่ส าคัญที่สุด คอื ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีม ดังจะเห็นได้จากการสังเคราะหอ์งค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการเรียนรูเ้ป็นทีมมคีวามถี่มากที่สุดคือ 

11 คิดเป็นรอ้ยละ 100 เนื่องจากการจะมีภาวะผู้น าการเรียนรูต้้องอาศัยความรู ้ความคิด
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ของสมาชิก มาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน แบ่งปันประสบการณ ์จนสามารถท างานให้

บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นภาวะผูน้ าการเรียนรู้จงึเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันของ 

ทุกคนในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุชิต พันธ์กง (2563, หนา้ 26) ได้ศกึษา

เรื่องการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีความถี่มากที่สุดคือ 9 คิดเป็นรอ้ยละ 90 

  2. ภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 2) ความคิด

สร้างสรรค์ 3) การบูรณาการ 4) การเรียนรู้เป็นทีม และ 5) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ 

การเรียนรู ้ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในระดับ

มาก ทั้งนีอ้าจจะเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

แบ่งปันประสบการณใ์ห้แก่กันและกันอย่างตอ่เนื่อง เพื่อระดมความคิดที่หลากหลายใหไ้ด้

แนวทางที่ดใีนการปฏิบัติงาน และน าความรู้และประสบการณ ์มาประยุกต์ใชเ้พื่อใหเ้กิดสิ่ง

ใหม่ที่สามารถแก้ไขปัญหาในหนว่ยงานหรอืองค์กรได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

โดยน าเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จนเกิด

ผลประโยชน์ต่อสังคมและองค์กร ดังนัน้จงึท าใหภ้าวะผู้น าการเรยีนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก 

   ซึ่งสอดคล้องกับ จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561, หนา้ 186) ได้ศึกษาเรื่อง

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและพฤติกรรมการสอนของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

เขต 22 : การวิเคราะหพ์หุระดับ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูเบศร ์

บาลชน (2563, หน้า 142) ได้ศกึษาเรื่องโมเดลภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล

ต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น: โมเดลแขง่ขัน

ภาวะผูน้ าการเรียนรู้และภาวะผู้น าแบบร่วมพลัง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัดขอนแก่น ในภาพรวมพบว่ามี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก 
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  3. การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านบุคคล  

2) ดา้นองค์การ 3) ด้านกระบวนการจัดการ 4) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) ดา้น

การเรียนรู ้ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ การเป็นองค์การแหง่ 

การเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจัดสายงาน ก าหนดภาระงาน 

การมอบหมายงาน มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน วางระบบกลไก และ

ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่อง  มีการก าหนด พันธกิจและ

ยุทธศาสตรข์ององค์การ มีการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในองค์การ 

และนอกจากนี้ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษา คณะกรรมการ

สถานศกึษา  ผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน  มีสว่นร่วมในการพัฒนาองค์กร และส่งเสริมให้

องค์กรใชส้ื่อ ระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาประยุกต์ใช้ภายในองค์กร ทั้งใน

ด้านการจัดการเรยีนการสอน การบริหารงาน และในด้านอื่น ๆ และที่ส าคัญผูบ้ริหาร

สถานศกึษาเป็นคนที่เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เป็นคนมเีหตุผลใชข้้อมูล

ประกอบการตัดสินใจ มคีวามคิดสร้างสรรค์ มีรูปแบบ วิธีการคิด มุมมองแนวคิด และมี

เจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานไม่มอีคติตอ่คนอื่น เปิดโอกาสให้คนอื่นได้คิด ได้ฟัง ได้ปฏิบัติ

อย่างเท่าเทียมกัน 

   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งกาญจน์ แสนสุข (2560, หน้า 60)  

ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

องค์การแหง่การเรียนรู้สถานศกึษาในจังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน

จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 8 มีคา่เฉลี่ยโดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิกัญญา สายธนู (2562,  

หนา้ 63) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษากับ

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่าองค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก 
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  4. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ที่ .949 (𝑅𝑥𝑦= 0.949) ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 4 ทีว่่า ภาวะ

ผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนี้อาจจะ

เป็นเพราะภาวะผูน้ าการเรียนรูข้องผูบ้ริหารมสี่วนส่งเสริม สนับสนุนใหเ้กิดการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่รับผดิชอบในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นในด้านการส่งเสริมให้ครูเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เกิดการเรยีนรู้เป็นทีม ดา้นการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา ดา้นสภาพแวดล้อม

ภายในหอ้งเรียนและในสถานศกึษา ด้านการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีตา่ง ๆ ในการจัดการ

เรียนการสอน และในการบริหารจัดการ ตลอดจนใช้เทคโนโลยีในการจัดการสารสนเทศ

ต่าง ๆ ถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ก็จะส่งผลใหส้ถานศกึษาเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ เพื่อที่จะช่วยพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน พัฒนาการเรียนรู้ของครู และ

บุคคลอื่น ๆ นอกจากนี้ถ้าผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าการเรยีนรู้ก็จะสามารถแก้ไข

ปัญหาได้อย่างดี และท าให้การบริหารงานภายในสถานศกึษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งกาญจน์ แสนสุข (2560, หน้า 66)  

ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

องค์การแหง่การเรียนรู้สถานศกึษาในจังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับองค์การแห่งการเรยีนรู้สถานศกึษาในจังหวัด

กาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 163) ได้ศกึษาเรื่องโมเดลภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมของโรงเรียนประถมศกึษาใน

จังหวัดขอนแก่น: โมเดลแข่งขันภาวะผูน้ าการเรียนรู้และภาวะผูน้ าแบบร่วมพลัง 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการเป็นองค์การนวัตกรรม

ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยได้ค้นหาเอกสารและงานวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ผลปรากฏว่า ยังไม่มี

ผูท้ าวิจัยในเรื่องนี้โดยตรง ผู้วิจัยจึงได้ยกตัวอย่างงานวิจัยที่มลีักษณะคล้าย ๆ กันมา

อภปิรายแทน ดังที่ได้อภิปรายไปแล้วขา้งต้น 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ 

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ มีดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้เป็นทีมมี

ความส าคัญที่สุด ดังนัน้ในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มภีาวะผูน้ าการเรียนรู้ ควร

ส่งเสริมเกี่ยวกับการเรียนรูเ้ป็นทีม ก่อนเป็นล าดับแรกเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ร่วมกันพยากรณ์การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา มี 3 ด้าน คือ ด้านการบูรณาการ ด้านความคิด

สร้างสรรค์ และด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน ดังนัน้ ควรน าผลการวิจัย

นีไ้ปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย เพื่อพัฒนาศักยภาพภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใหก้ารด าเนินงานมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารที่ส่งผลตอ่การเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาขนาดต่าง ๆ เพื่อเปรียบเทียบความเหมอืน ความ

แตกต่างกันของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด

ใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อให้เข้าใจภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผู้บริหารในบริบทที่แตกต่างกัน 

เพื่อให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรมีการศกึษาปัจจัยอื่น ๆ ที่นอกเหนอืภาวะผูน้ าการเรียนรู้ที่สง่ผลตอ่

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบึงกาฬ 
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เชน่ ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ที่สง่ผล

ต่อพฤติกรรมของครู ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ที่สง่ผลต่อองค์การนวัตกรรม 

  2.3 เนื่องจากภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการบูรณา

การ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา ดังนัน้ควรท าการวิจัย

พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารใน 3 ตัวแปรดังกล่าว 
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  - รายชื่อผูเชีย่วชาญเพื่อยืนยันองคประกอบ 

  - รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

  - รายชื่อผูทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนา 
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หมายเหตุ ขอมูล ณ วันที่ 23 ธันวาคม 2565 
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หมายเหตุ ขอมูล ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2565 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรู 
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หมายเหตุ ขอมูล ณ วันที่ 22 มกราคม 2566 
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หนังสือขอความอนุเคราะหในการวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมอืในการวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญเพือ่ยนืยันองคประกอบ 

- หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะแนวทางพัฒนา 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมอืท่ีใชในการวิจยั 

 - แบบสอบถามยืนยันองคประกอบ 

 - แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 - แบบสอบถามแนวทางพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรู 
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 

ประกอบการวจัิย 

 

เรื่อง ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

 

 

 

ผูวจัิย นางสาวมุกลัดดา อัมไพ 

นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานิพนธ 

รองศาสตราจารย ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือวจัิยระยะที่ 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง : ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู 

         ของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคดิเห็นของทาน เกี่ยวกับ

ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

 2. แบบสอบถามฉบับน้ีมีทัง้หมด 2 ตอน คอื 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูทรงคุณวุฒิ 

  ตอนที่ 2 การยนืยันความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรูของ

ผูบรหิารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามและกรอกขอมูลทุกขอ ผูวิจัยจะใชคําตอบของทานเพื่อ

การวิจัยเทาน้ัน และจะวิเคราะหขอมูลเปนภาพรวม จงึไมมีผลกระทบตอตัวทานประการใด 

 4. ขอความกรุณาจากทานไดพจิารณาตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของ

องคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬวามีความเหมาะสม อยูใน

ระดับใด โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองตามความเห็นของทาน หากทานมีขอเสนอแนะ

กรุณาเขยีนลงในขอคดิเห็นเพิม่เติม โดยระดับความเหมาะสมขององคประกอบฯ มีความหมาย 

ดังน้ี 

   5 หมายถงึ ทานเห็นดวยกับขอคําถามน้ัน ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถงึ ทานเห็นดวยกับขอคําถามน้ัน ในระดับมาก 

   3 หมายถงึ ทานเห็นดวยกับขอคําถามน้ัน ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถงึ ทานเห็นดวยกับขอคําถามน้ัน ในระดับนอย 

   1 หมายถงึ ทานเห็นดวยกับขอคําถามน้ัน ในระดับนอยที่สุด 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสน้ี ที่ไดใหความอนุเคราะหตอบแบบ 

สอบถามเพื่อการวิจัยครัง้น้ีเปนอยางดียิ่ง 
 

นางสาวมุกลัดดา อัมไพ 

นักศึกษาปรญิญาโท สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง : โปรดเขยีนเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หนาขอความที่เปนจรงิเกี่ยวกับสถานภาพ 

ของทาน 

1. ชื่อ..............................................................สกุล........................................... 

2. อาย ุ

    (  ) 20-30 ป            (  ) 31-40 ป 

    (  ) 41-50 ป        (  ) 51-60 ป 

    (  ) 60 ปขึ้นไป 

3. ตําแหนง 

    (  ) อาจารยในระดับอุดมศกึษา   (  ) ผูบรหิารการศกึษา 

    (  ) ผูบรหิารสถานศกึษา          (  ) ศกึษานเิทศก 

    (  ) ครูผูสอน 

4. วุฒิการศึกษา 

    (  ) ตํ่ากวาปรญิญาตรี 

    (  ) ปรญิญาตรี 

    (  ) ปรญิญาโท 

    (  ) ปรญิญาเอก 

5. ประสบการณในการทํางาน 

    (  ) นอยกวา 5 ป 

    (  ) 5 – 10 ป 

    (  ) มากกวา 10 ป 
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ตอนท่ี 2  การยนืยันความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหาร 

 ที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 

 พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 
 

คําชี้แจง โปรดเขยีนเครื่องหมาย  ลงในชองตามความคดิเห็น 
 

1. การเรยีนรูเปนทีม หมายถงึ กระบวนการ สงเสรมิความรู ทัศนคต ิและความชํานาญ

ระหวางบุคคล โดยอาศัยความรู ความคดิของสมาชิกในกลุมมาแลกเปลี่ยนความคดิเห็น 

แบงปนประสบการณใหแกกันและกันอยางตอเนื่อง จนเกดิเปนคุณลักษณะที่พงึประสงค 

คอืคุณลักษณะในการเรยีนรูเปนทมี มกีารสื่อสารในการเรยีนรูเปนทมี และเกดิผลงานของ

ทมีอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของทมีใหเกดิขึ้นสามารถทํางานรวมกัน

จนบรรลุเปาหมายของทมีตามที่กําหนดไวรวมกัน 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

การเรยีนรูเปนทีม       

1. ผูบริหารสถานศกึษามกีระบวนการ สงเสริม

ความรู ทัศนคติและความชํานาญระหวางบุคคล  

      

2. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมสมาชิกในกลุมให

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แบงปนประสบการณ

ใหแกกันและกันอยางตอเนื่อง 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษามกีารสื่อสารในการเรียนรู

เปนทมี และเกิดผลงานของทมีอยางตอเนื่อง 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาความรู

ความสามารถของทมี 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษาสามารถสงเสริมทมีให

ทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด

ไว 
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2. ความคิดสรางสรรค หมายถงึ ความสามารถของบุคคลในการสรางสรรคสิ่งแปลกใหม

ทีเ่กดิจากความรู ซึ่งไดรับจากการสั่งสมประสบการณ แลวนํามาเช่ือมโยงกับสถานการณ

ใหม ๆ มาประยุกตใชเพื่อใหเกดิสิ่งใหมที่สามารถแกไขปญหาในหนวยงานหรอืองคกรได

อยางเหมาะสมและมปีระสิทธภิาพ และตองมีจนิตนาการควบคูไปกับความพยายามและ

ความฝน จึงทําใหเกดิผลผลิตทีม่ปีระโยชนตอสังคมและองคกร 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

ความคิดสรางสรรค       

1. ผูบริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการ

สรางสรรคสิ่งแปลกใหมที่เกิดจากความรู และ

การสั่งสมประสบการณ 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษานําความรูและประสบการณ 

มาประยุกตใชเพื่อใหเกิดสิ่งใหมที่สามารถแกไข

ปญหาในหนวยงานหรอืองคกร 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษาสามารถแกไขปญหาใน

หนวยงานหรอืองคกรไดอยางเหมาะสมและมี

ประสทิธภิาพ 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษานําความรูและประสบการณ

มาแกไขปญหาตาง ๆ   

จนเกิดผลผลติทีม่ปีระโยชนตอสังคมและองคกร 

      

 

 

 

 

 

 

 

 



210 

3. สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู หมายถึง พื้นที่ในการเรยีนรูที่มคีวามสะดวกสบาย  

มสีวนชวยในการเสรมิสรางความรู ความคดิ และจนิตนาการ เพื่อกระตุนใหเกดิการสราง

นวัตกรรมใหม ๆ สําหรับครูและนักเรยีน ซึ่งอาจมลีักษณะเหมอืนบาน หรอืสถานที่ตื่นตา

ตื่นใจที่เกดิจากการสรางของมนุษย หรอืสิ่งที่มนุษยสรางขึ้น ซึ่งตองมเีครื่องอํานวย 

ความสะดวกในการเรยีนรูของครูและผูเรยีน ในดานขอมูลขาวสาร วัฒนธรรมทางสังคม 

ความรูและทัศนคติ ตาง ๆ 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรยีนรู       

1. ผูบริหารสถานศกึษาจัดพื้นที่ในการเรียนรูที่มี

ความสะดวกสบาย มสีวนชวยในการเสริมสราง

ความรู ความคิด และจนิตนาการ 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดลอมเพื่อ

กระตุนใหเกิดการสรางนวัตกรรมใหม ๆ สําหรับ

ครูและนักเรียน 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษาสรางสภาพแวดลอมที่มี

ลักษณะเหมอืนบาน หรอืสถานที่ตื่นตาตืน่ใจ 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษาสรางเครื่องอํานวยความ

สะดวกในการเรียนรูของครูและผูเรียน 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษาอํานวยความสะดวกในดาน

ขอมูล ขาวสาร วัฒนธรรมทางสังคม ความรู

และทัศนคต ิตาง ๆ 
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4. การใชเทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการปฏบิัตงิาน หมายถงึ การนําเอาเทคโนโลยี

คอมพวิเตอร เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสาร มาใชในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อ

การแลกเปลี่ยน หรือเผยแพรขอมูลและสารสนเทศไดอยางรวดเร็ว ทันตอการใชประโยชน

ผานอุปกรณสื่อสาร สนับสนุนการนําเทคโนโลยมีาใชในการบรหิารการจัดการในหนวยงาน 

เพื่อสงเสรมิใหเกดิพฤตกิรรมการใชเทคโนโลยจีนเปนกจิวัตรประจําวัน 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

การใชเทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการปฏบิัตงิาน       

1. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหนําเอาเทคโนโลยี

คอมพวิเตอร มาใชในการจัดการเรียนการสอน 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมให เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสือ่สาร มาใชในการ 

จัดการเรียนการสอน 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษานําเทคโนโลยมีาใชในการ

แลกเปลี่ยน หรอืเผยแพรขอมลูและสารสนเทศ

ไดอยางรวดเร็ว 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษาสนับสนุนการนําเทคโนโลยี

มาใชในการบริหารจัดการในหนวยงาน 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหเกิดพฤตกิรรม

การใชเทคโนโลยจีนเปนกิจวัตรประจําวัน 
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5. การบูรณาการ หมายถงึ การนําเอาเทคนคิและวธิีการตาง ๆ มาสังเคราะหเขาดวยกัน

เพือ่ใหเกิดรูปแบบใหม สามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ เปนการผสมผสานทางความคิดที่มาจาก

ขอมูลขาวสาร ความรู และมุมมองตาง ๆ ที่หลากหลาย มาเช่ือมโยงเปนสิ่งเดยีวกัน โดย

การระดมความคิดที่หลากหลายและสามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิ เพื่อสรางเปนองคความรู

ใหมและสามารถประยุกตใชในชีวติประจําวัน 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

การบูรณาการ       

1. ผูบริหารสถานศกึษานําเอาเทคนคิและวธิกีาร

ตาง ๆ มาสังเคราะหเขาดวยกันเพื่อใหเกิด 

รูปแบบใหม 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษาสามารถนําวธิทีี่คิดขึ้นใหม

ไปปฏบิัตไิดจริง 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษามกีารผสมผสานทางความคิด

ที่มาจากขอมูลขาวสาร ความรู และมมุมองตาง 

ๆ ที่หลากหลาย มาเช่ือมโยงเปนสิ่งเดยีวกัน 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดที่

หลากหลายและสามารถนําไปปฏบิัตไิดจริง 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดเพื่อ

สรางเปนองคความรูใหมและสามารถนําไป

ประยุกตใชในชีวติประจําวัน 
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6. ดานองคการ หมายถงึ การจัดสายการบังคับบัญชา การกําหนดภาระงาน  

การมอบหมายงาน ที่ลดขัน้ตอนการปฏบิัตงิาน มแีนวปฏบิัตทิี่ชัดเจน สงเสรมิการมีสวน

รวมในการทํางานและการตัดสนิใจ มกีารสนับสนุนสงเสรมิใหทุกคนทํางานอยางมีแบบ

แผน ภายใตวสิัยทัศนในการเปนองคการแหงการเรยีนรู มวีัฒนธรรมการทํางานที่สนับสนุน

และสงเสริมกระบวนการเรียนรูในโรงเรยีน 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

ดานองคการ       

1. ผูบริหารสถานศกึษามกีารจัดสายการบงัคับ

บัญชา 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษามกีารกําหนดภาระงาน  

การมอบหมายงาน 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษามกีารลดขั้นตอน 

การปฏบิัตงิาน และมแีนวปฏบิัตทิี่ชัดเจน 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมการมสีวนรวมใน

การทํางานและการตดัสนิใจ 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนสงเสริมให

ทุกคนทํางานอยางมแีบบแผน 

      

6. ผูบริหารสถานศกึษามวีัฒนธรรมการทํางานที่

สนับสนุนและสงเสริมกระบวนการเรียนรูใน

โรงเรียน 
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7. ดานกระบวนการจัดการ หมายถงึ การวางระบบกลไก และตดิตามความกาวหนาใน 

การปฏบิัตงิานอยางตอเนื่อง มกีารกําหนด พันธกจิและยุทธศาสตรขององคการ มกีาร

พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในองคการ มกีารทบทวนการปฏบิัตงิาน 

เพื่อใชในการพัฒนางานอยางสมํ่าเสมอ บุคลากร มคีวามคดิทันกับสถานการณ สามารถ

สรางกรอบความคดิในการปฏบิัตงิานอยางชัดเจน บุคลากรมคีวามคดิและปฏบิัติงานที่ชับ

ซอนอยางเปนระบบ โดยคํานงึถงึคุณภาพในองครวมกอน 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

ดานกระบวนการจัดการ       

1. ผูบริหารสถานศกึษามกีารวางระบบกลไก และ

ตดิตามความกาวหนาในการปฏบิัตงิานอยาง

ตอเนื่อง 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษามกีารกําหนด พันธกิจ 

และยุทธศาสตรขององคการ 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาระบบและ 

กลไกการประกันคุณภาพภายในองคการ 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษามกีารทบทวนการปฏบิัตงิาน 

เพื่อใชในการพัฒนางานอยางสม่ําเสมอ 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหบุคลากร มี

ความคิดทันกับสถานการณ สามารถสราง 

กรอบความคิดในการปฏบิตังิานอยางชัดเจน 

      

6. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมบุคลากรใหมี

ความคิดและปฏบิัตงิานที่ชับซอนอยางเปนระบบ 

      

7. ผูบริหารสถานศกึษาคํานงึถึงคุณภาพของ

องคการในองครวมกอน 
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8. ดานบุคคล หมายถงึ บุคลากรทุกคนที่มสีวนไดสวนเสยีในโรงเรยีน ประกอบดวย 

บุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง ผูเรยีน และชุมชนที่อยูในเขต

พื้นที่บรกิาร มคีุณคาตอการพัฒนาองคการแหงการเรยีนรู และทุกคนตองมสีวนรวมใน 

การตัดสนิใจเกี่ยวกับการเรียนรู และการปฏบิัตงิานในหนาที่ของตนเอง 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

ดานบุคคล       

1. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหบุคลากรทางการ

ศกึษามสีวนรวมในการพัฒนาองคการ 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหคณะกรรมการ

สถานศกึษามสีวนรวมในการพัฒนาองคการ 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหผูปกครองมสีวน

รวมในการพัฒนาองคการ 

      

4. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหผูเรียนมสีวนรวม

ในการพัฒนาองคการ 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหชุมชนที่อยูในเขต

พื้นที่บริการ มสีวนรวมในการพัฒนาองคการ 
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9. ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถงึ การนําสื่อและเทคโนโลยใีหม ๆ มาประยุกตใชใน

การเรยีนการสอนและการบริหารงาน และประดษิฐหรอืพัฒนาแนวคดิใหม ๆ มาใช

พัฒนาการเรยีนรูพัฒนางาน พัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรยีนการสอนอยางมี

ประสทิธภิาพ สนับสนุนการปฏบิัตงิานดวยระบบอเิล็กทรอนกิส สรางเครอืขายเทคโนโลย ี

และเครื่องมอืทางขอมูลตาง ๆ ที่ชวยสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนเขาถงึความรูและมี

การแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรยีนรูซึ่งกันและกัน ในการพัฒนาความรู และทักษะ

ของบุดลากรในโรงเรยีนใหดยีิ่งขึ้น 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ       

1. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหมกีารนําสื่อและ

เทคโนโลยใีหม ๆ มาประยุกตใชในการเรียน 

การสอน 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหการนําสื่อและ

เทคโนโลยใีหม ๆ มาประยุกตใชในการ

บริหารงาน 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษาพัฒนาระบบสารสนเทศและ

การจัดการเรียนการสอนอยางมปีระสทิธภิาพ         

      

4. ผูบริหารสถานศกึษาสรางเครือขายเทคโนโลย ี

และเครื่องมอืทางขอมูลตาง ๆ ที่ชวยสนับสนนุ

บุคลากร 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษาสนับสนุนใหบุคลากรใน

โรงเรียนเขาถึงความรูสารสนเทศ และ

แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 
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10. ดานการเรยีนรู หมายถงึ บุคลากรในโรงเรยีนมกีารแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 

ซึ่งกันและกัน มกีารสอนงานและถายทอดประสบการณในการปฏบิัตงิาน ซึ่งตองเปนคนที่

เปดใจกวางรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น เปนคนมเีหตุผลใชขอมูลประกอบการตัดสินใจ 

เขาใจมุมมองพื้นฐานความคดิของคนอื่นวามคีวามแตกตางกันมองคนในแงด ีไมมอีคตติอ

คนอื่น เปดโอกาสใหคนอื่นไดคดิ ไดฟง ไดปฏบิัตเิทาเทยีมกันและมคีวามคดิสรางสรรค มี

รูปแบบ วธิกีารคดิและมุมมองแนวคดิ และมเีจตคตทิี่ดใีนการปฏบิัตงิาน มคีวามเปนตัวของ

ตัวเองมปีฏภิาณไหวพรบิ เปนผูใฝด ีใฝเรยีนรู สามารถเพิ่มศักยภาพของตนเอง 

 

องคประกอบภาวะผูนาํการเรยีนรู 

ของผูบรหิารสถานศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

ดานการเรยีนรู       

1. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหบุคลากรใน

โรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณซึ่งกันและกัน 

      

2. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหมกีารสอนงาน

และถายทอดประสบการณใน 

การปฏบิัตงิาน 

      

3. ผูบริหารสถานศกึษาเปนคนที่เปดใจกวางรับฟง

ความคิดเหน็ของผูอืน่ เปนคนมเีหตุผลใชขอมลู

ประกอบการตัดสนิใจ         

      

4. ผูบริหารสถานศกึษาไมมอีคตติอคนอื่น เปด

โอกาสใหคนอืน่ไดคิด ไดฟง ไดปฏบิัตเิทาเทยีม

กัน 

      

5. ผูบริหารสถานศกึษามคีวามคิดสรางสรรค มี

รูปแบบ วธิกีารคิดและมุมมองแนวคิด และมเีจต

คตทิี่ดใีนการปฏบิตังิาน  

      

 

 

 

 



218 

ขอคดิเห็นเพิ่มเตมิ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารท่ีสงผลตอการเปนองคการ 

แหงการเรยีนรูของสถานศกึษา ในสังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาบงึกาฬ 

 

ผูวิจัย 

 นางสาวมุกลัดดา อัมไพ 

 นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

  สาขาการบรหิารและพัฒนาการศึกษา 

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานพินธ 

 รองศาสตราจารย ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

 ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนกิา  ฉลากบาง กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือวจัิยระยะที่ 2  
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เรยีน ผูตอบแบบสอบถาม 

 

 แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับองคประกอบ

ของ ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิาร และการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา  

การวจัิยนี้เปนสวนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารและ

พัฒนาการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศกึษาภาวะผูนํา

การเรยีนรูของผูบรหิารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ โดยแบบสอบถามชุดนี้ ประกอบดวย  

2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหาร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 

 ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปนองคการแหงการเรยีนรูของ

สถานศกึษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 

 

 ผูวจัิยขอความกรุณาทานไดตอบแบบสอบถามใหตรงกับความคิดเห็นของทาน

มากที่สุด ขอมูลของทานมคีุณคาอยางยิ่งตองานวจัิยและเปนประโยชนทางวิชาการ ทัง้นี้

ผูวิจัยจะนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหในภาพรวม ซึ่งไมมีผลกระทบใด ๆ ตอทานหรือสถานศกึษา

แตประการใด และขอความอนุเคราะหทานสงแบบสอบถามคนืภายใน 7 วัน  ผูวจัิย

ขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

   นางสาวมุกลัดดา อัมไพ 

   นักศกึษาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

   สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

   มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   โทรศัพท 092-9396985 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง : โปรดเขยีนเครื่องหมาย √ ลงใน (  ) หนาขอความที่เปนจรงิเกี่ยวกับสถานภาพ 

ของทาน 

1. ชื่อสถานศึกษา (เชน โรงเรยีนเด็กดวีทิยา)........................................................ 

2. เพศ 

    (  ) หญงิ  (  ) ชาย 

3. อาย ุ

    (  ) 20-30 ป  (  ) 31-40 ป 

    (  ) 41-50 ป  (  ) 51-60 ป 

    (  ) 60 ปขึ้นไป 

4. ตําแหนง 

    (  ) ผูบรหิารสถานศกึษา    

    (  ) รองผูบรหิารสถานศึกษา  

    (  ) รักษาราชการแทนผูบรหิารสถานศกึษา (  ) ครู  

5. วุฒิการศึกษา 

    (  ) ปรญิญาตรี 

    (  ) ปรญิญาโท 

    (  ) ปรญิญาเอก 

6. ประสบการณในการทํางาน 

    (  ) นอยกวา 5 ป 

    (  ) 5 – 10 ป 

    (  ) มากกวา 10 ป 

7. ขนาดสถานศึกษา 

    (  ) ขนาดเล็ก (นักเรยีน 1-499 คน) 

    (  ) ขนาดกลาง (นักเรยีน 500-1499 คน) 

    (  ) ขนาดใหญ (นักเรยีน 1500-2499 คน) 

    (  ) ขนาดใหญพเิศษ (นักเรยีน 2500 คนขึ้นไป) 
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ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรยีนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

คําชี้แจง ขอใหทานพจิารณาขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยทํา

เครื่องหมาย  ลงในชองวางตามระดับความเห็นของทาน โดยแตละระดับมีความหมาย 

ดังนี้ 

 

 5  หมายถงึ มพีฤตกิรรมภาวะผูนําการเรยีนรู ในระดับมากที่สุด 

 4  หมายถงึ มพีฤตกิรรมภาวะผูนําการเรยีนรู ในระดับมาก 

 3  หมายถงึ มพีฤตกิรรมภาวะผูนําการเรยีนรู ในระดับปานกลาง 

 2  หมายถงึ มพีฤตกิรรมภาวะผูนําการเรยีนรู ในระดับนอย 

 1  หมายถงึ มพีฤตกิรรมภาวะผูนําการเรยีนรู ในระดับนอยที่สุด 

 

ตัวอยาง 
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ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 
ระดับพฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

องคประกอบดานการเรยีนรูเปนทีม 

1. ผูบริหารสถานศกึษามีกระบวนการ สงเสริมความรู ทัศนคติ 

และความชํานาญระหวางบุคคล  

     

2. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมสมาชิกในกลุมใหแลกเปลี่ยน 

ความคิดเหน็ แบงปนประสบการณใหแกกันและกันอยางตอเนื่อง 

     

3. ผูบริหารสถานศกึษามกีารสื่อสารในการเรียนรูเปนทมี และเกิดผล

งานของทมีอยางตอเนื่อง 

     

4. ผูบริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาความรูความสามารถของทมี      

5. ผูบริหารสถานศกึษาสามารถสงเสริมทมีใหทาํงานรวมกันจนบรรลุ

เปาหมายตามที่กําหนดไว 

     

องคประกอบดานความคดิสรางสรรค 

6. ผูบริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการสรางสรรคสิ่งแปลก

ใหมที่เกิดจากความรู และการสั่งสมประสบการณ 

     

7. ผูบริหารสถานศกึษานําความรูและประสบการณ มาประยกุตใช

เพื่อใหเกิดสิ่งใหมทีส่ามารถแกไขปญหาในหนวยงานหรอืองคกร 

     

8. ผูบริหารสถานศกึษาสามารถแกไขปญหาในหนวยงานหรอืองคกร

ไดอยางเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

     

9. ผูบริหารสถานศกึษามจีนิตนาการและความพยายามใน 

การแกไขปญหาในหนวยงาน 

     

10. ผูบริหารสถานศกึษานําความรูและประสบการณมาแกไขปญหาตาง 

ๆ  จนเกิดผลผลติทีม่ปีระโยชนตอสังคมและองคกร 

     

องคประกอบดานสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรยีนรู 

11. ผูบริหารสถานศกึษาจัดพื้นที่ในการเรียนรูที่มคีวามสะดวกสบาย มี

สวนชวยในการเสริมสรางความรู ความคิด และจนิตนาการ 

     

12. ผูบริหารสถานศกึษาจัดสภาพแวดลอมเพื่อกระตุนใหเกิดการสราง

นวัตกรรมใหม ๆ สาํหรับครูและนักเรียน 

     

13. ผูบริหารสถานศกึษาสรางสภาพแวดลอมที่มลีักษณะเหมอืนบาน 

หรอืสถานทีต่ื่นตาตืน่ใจ 
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ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 
ระดับพฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

14. ผูบริหารสถานศกึษาสรางเครื่องอํานวยความสะดวกในการเรียนรู

ของครูและผูเรียน 

     

15. ผูบริหารสถานศกึษาอํานวยความสะดวกในดานขอมูล ขาวสาร 

วัฒนธรรมทางสังคม ความรูและทัศนคต ิตาง ๆ 

     

องคประกอบดานการใชเทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

16. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหนําเอาเทคโนโลยคีอมพวิเตอร มา

ใชในการจัดการเรียนการสอน 

     

17. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมให เทคโนโลยสีารสนเทศ และการ

สื่อสาร มาใชในการจัดการเรียนการสอน 

     

18. ผูบริหารสถานศกึษานําเทคโนโลยมีาใชในการแลกเปลี่ยน หรอื

เผยแพรขอมูลและสารสนเทศไดอยางรวดเร็ว 

     

19. ผูบริหารสถานศกึษาสนับสนุนการนําเทคโนโลยมีาใชใน 

การบริหารจัดการในหนวยงาน 

     

20. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหเกิดพฤตกิรรมการใชเทคโนโลยจีน

เปนกิจวัตรประจําวัน 

     

องคประกอบดานการบูรณาการ 

21. ผูบริหารสถานศกึษานําเอาเทคนคิและวธิกีารตาง ๆ มาสังเคราะห

เขาดวยกันเพื่อใหเกิดรูปแบบใหม 

     

22. ผูบริหารสถานศกึษาสามารถนําวธิทีี่คิดขึ้นใหมไปปฏบิัตไิดจริง      

23. ผูบริหารสถานศกึษามกีารผสมผสานทางความคิดที่มาจากขอมูล

ขาวสาร ความรู และมุมมองตาง ๆ ทีห่ลากหลาย  

มาเช่ือมโยงเปนสิ่งเดยีวกัน 

     

24. ผูบริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดที่หลากหลายและ

สามารถนําไปปฏบิัตไิดจริง 

     

25. ผูบริหารสถานศกึษามกีารระดมความคิดเพื่อสรางเปนองคความรู

ใหมและสามารถนาํไปประยุกตใชในชีวติประจาํวัน 
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การเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา 
ระดับพฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

องคประกอบดานองคการ 

1. ผูบรหิารสถานศกึษามกีารจัดสายการบังคับบัญชา      

2. ผูบรหิารสถานศกึษามกีารกําหนดภาระงาน การมอบหมายงาน      

3. ผูบรหิารสถานศกึษามกีารลดข้ันตอนการปฏบัิตงิาน และมแีนวปฏบัิติ

ท่ีชัดเจน 

     

4. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิการมสีวนรวมในการทํางานและ 

การตัดสนิใจ 

     

5. ผูบรหิารสถานศกึษามกีารสนบัสนุนสงเสรมิใหทุกคนทํางานอยางมี

แบบแผน 

     

6. ผูบรหิารสถานศกึษามวีัฒนธรรมการทํางานท่ีสนับสนุนและสงเสรมิ

กระบวนการเรยีนรูในโรงเรยีน 

     

องคประกอบดานการจัดการ 

7. ผูบรหิารสถานศกึษามีการวางระบบกลไก และติดตามความกาวหนาใน

การปฏบัิตงิานอยางตอเนื่อง 

     

8. ผูบรหิารสถานศกึษามกีารกําหนด พันธกจิและยุทธศาสตรของ

องคการ 

     

9. ผูบรหิารสถานศกึษามกีารพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

ภายในองคการ 

     

10. ผูบรหิารสถานศกึษามกีารทบทวนการปฏบัิตงิาน เพื่อใชในการพัฒนา

งานอยางสม่ําเสมอ 

     

11. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหบุคลากร มคีวามคดิทันกับสถานการณ 

สามารถสรางกรอบความคดิในการปฏบัิตงิานอยางชัดเจน 

     

12. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิบุคลากรใหมคีวามคดิและปฏบัิตงิาน

ท่ีชับซอนอยางเปนระบบ 

     

13. ผูบรหิารสถานศกึษาคํานงึถงึคณุภาพขององคการในองครวมกอน      

องคประกอบดานบุคคล 

14. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหบุคลากรทางการศกึษามสีวนรวมใน

การพัฒนาองคการ 

     

15. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหคณะกรรมการสถานศกึษามสีวนรวมใน

การพัฒนาองคการ 
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การเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา 
ระดับพฤตกิรรม 

5 4 3 2 1 

16. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหผูปกครองมสีวนรวมในการพัฒนา

องคการ 

     

17. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหผูเรยีนมสีวนรวมในการพัฒนาองคการ      

18. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหชุมชนท่ีอยูในเขตพื้นท่ีบรกิาร  

มสีวนรวมในการพัฒนาองคการ 

     

องคประกอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

19. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหมกีารนําสื่อและเทคโนโลยใีหม ๆ มา

ประยุกตใชในการเรยีนการสอน 

     

20. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหการนําสื่อและเทคโนโลยใีหม ๆ มา

ประยุกตใชในการบรหิารงาน 

     

21. ผูบรหิารสถานศกึษาพัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการเรยีนการ

สอนอยางมปีระสทิธภิาพ         

     

22. ผูบรหิารสถานศกึษาสรางเครอืขายเทคโนโลย ีและเครือ่งมอืทาง

ขอมูลตาง ๆ ท่ีชวยสนับสนุนบุคลากร 

     

23. ผูบรหิารสถานศกึษาสนับสนุนใหบุคลากรในโรงเรยีนเขาถงึความรู

สารสนเทศ และแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกันและกัน 

     

องคประกอบดานการเรยีนรู 

24. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรยีนม ี

การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณซ่ึงกันและกัน 

     

25. ผูบรหิารสถานศกึษาสงเสรมิใหมกีารสอนงานและถายทอด

ประสบการณในการปฏบัิตงิาน 

     

26. ผูบรหิารสถานศกึษาเปนคนท่ีเปดใจกวางรับฟงความคดิเห็นของผูอื่น 

เปนคนมเีหตุผลใชขอมลูประกอบการตัดสนิใจ         

     

27. ผูบรหิารสถานศกึษาไมมอีคตติอคนอื่น เปดโอกาสใหคนอื่นไดคดิ ได

ฟง ไดปฏบัิตเิทาเทียมกัน 

     

28. ผูบรหิารสถานศกึษามคีวามคดิสรางสรรค มรีปูแบบ วธิกีารคดิและ

มุมมองแนวคดิ และมเีจตคตท่ีิดใีนการปฏบัิตงิาน  
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แบบสอบถาม 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

 

 

ประกอบการวจัิยเรื่อง  ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารที่สงผลตอการเปน

      องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

      เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

 

ผูวจัิย นางสาวมุกลัดดา อัมไพ 

 นักศกึษาปรญิญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา 

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานิพนธ 

 รองศาสตราจารย ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนิกา ฉลากบาง  กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือวจัิยระยะที่ 3 
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แบบสอบถามสําหรับผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

ช่ือผูตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ตําแหนง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หนวยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

คําชี้แจง  

 แบบสอบถามเพื่อการวจัิยฉบบันี้ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 3 ดาน ไดแก  

  1. การบูรณาการ 

  2. ความคดิสรางสรรค 

  3. การใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการปฏบิัตงิาน 

 โปรดพจิารณาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ ในแตละขอโดยทํา

เครื่องหมาย ลงในชองความคดิเห็น เห็นดวยหรอืไมเห็นดวย ที่ตรงกับความคดิเห็นของ

ทาน 

 ผูวจัิยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ไดใหแสดงความคดิเห็นในการวจัิยครั้งนี้ 

 
 
          นางสาวมุกลัดดา อัมไพ 

       นักศกึษาปรญิญาโท สาขาการบรหิารและพฒันาการศึกษา

          มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

         โทรศัพท 092-9396985 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 
ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1.ดานการบูรณาการ   

1) ผูบริหารสถานศกึษาควรนําเอาเทคนคิและวธิกีารตาง ๆ มา

สังเคราะหเขาดวยกันเพื่อใหเกิดรูปแบบการบริหารแบบใหมที่มี

ประสทิธภิาพ 

  

2) ผูบริหารสถานศกึษาควรนําวธิีปฏบิัตทิี่พัฒนาขึ้นใหมไป

ปฏบิัติงาน 

  

3) ผูบริหารสถานศกึษาควรผสมผสานความคิดที่มาจากขอมูล

ขาวสาร ความรู และมุมมองตาง ๆ ทีห่ลากหลาย  

มาเช่ือมโยงเปนสิ่งเดยีวกัน 

  

4) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการระดมความคิดที่หลากหลาย

เพื่อใหไดแนวทางที่ดใีนการปฏบิัตงิาน 

  

5) ผูบริหารสถานศกึษาควรมีการระดมความคิดเพื่อสรางเปน 

องคความรูใหมและสามารถนาํไปประยุกตใชในการปฏบิตังิานได 

  

ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนาํการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา  

ดานการบูรณาการ ตามความคดิเห็นของทานเปนอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 
ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

2. ดานความคดิสรางสรรค   

1) ผูบริหารสถานศกึษาควรสรางสรรคสิ่งแปลกใหมที่เกิดจาก

ความรู และการสั่งสมประสบการณ 

  

2) ผูบริหารสถานศกึษาควรนําความรูและประสบการณ  

มาประยุกตใชเพื่อใหเกิดสิ่งใหมที่สามารถแกไขปญหาใน

หนวยงานหรอืองคกร 

  

3) ผูบริหารสถานศกึษาควรหาวธิกีารในการแกไขปญหาใน

หนวยงานหรอืองคกรไดอยางเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

  

4) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีจนิตนาการและความพยายามใน 

การแกไขปญหาในหนวยงาน 

  

5) ผูบริหารสถานศกึษาควรนําความรูและประสบการณมาแกไข

ปญหาตาง ๆ จนเกิดผลที่มปีระโยชนตอสังคมและองคกร 

  

ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนาํการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา  

ดานความคดิสรางสรรค ตามความคดิเห็นของทานเปนอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบงึกาฬ 

ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา 
ความคดิเห็น 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

3. ดานการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏบิัตงิาน   

1) ผูบริหารสถานศกึษาควรสงเสริมการนําเทคโนโลยี

คอมพวิเตอร มาใชในการจัดการเรียนการสอน 

  

2) ผูบริหารสถานศกึษาควรสงเสริมใหนําเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร มาใชในการวดัและประเมนิผลการพัฒนาครู 

  

3) ผูบริหารสถานศกึษาควรนําเทคโนโลยมีาใชในการแลกเปลี่ยน 

หรอืเผยแพรขอมลูและสารสนเทศ 

  

4) ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนนุการนําเทคโนโลยมีาใชใน 

การบริหารจัดการในหนวยงาน 

  

5) ผูบริหารสถานศกึษาควรสงเสริมใหเกิดพฤตกิรรมการใช

เทคโนโลยจีนเปนกิจวัตรประจําวัน 

  

ทานคดิวาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนาํการเรยีนรูของผูบรหิารสถานศกึษา  

ดานการใชเทคโนโลยท่ีีทันสมัยในการปฏบิัตงิาน ตามความคดิเห็นของทานเปนอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 

คาความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา คาอํานาจจําแนก 

คาความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม 
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ตาราง 32 คาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา คาอํานาจจําแนก คาความเช่ือม่ันแบบสอบถาม  

 ภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 

ขอ 
ผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม IOC 
อํานาจ

จําแนก 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.92 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.64 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.93 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.51 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.80 ใชได 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.83 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.71 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.92 ใชได 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.89 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.86 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.77 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.86 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.91 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.85 ใชได 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.78 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.89 ใชได 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.86 ใชได 

คาความเชื่อม่ัน = 0.97 
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ตาราง 33 คาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา คาอํานาจจําแนก คาความเช่ือม่ันแบบสอบถาม  

 การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 

ขอ 
ผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม IOC 
อํานาจ

จําแนก 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 0.70 ใชได 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.69 ใชได 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.52 ใชได 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.53 ใชได 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.67 ใชได 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.83 ใชได 

8 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 0.54 ใชได 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.73 ใชได 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.47 ใชได 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.87 ใชได 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.68 ใชได 

13 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 0.83 ใชได 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.57 ใชได 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใชได 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.88 ใชได 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.76 ใชได 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.79 ใชได 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.85 ใชได 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.62 ใชได 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.86 ใชได 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.81 ใชได 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.75 ใชได 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.74 ใชได 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.89 ใชได 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.65 ใชได 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.82 ใชได 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 0.84 ใชได 

คาความเชื่อม่ัน = 0.96 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิอของผูวจัิย 
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ประวัตยิอของผูวจัิย 

ช่ือ-สกุล     นางสาวมุกลัดดา อัมไพ 

วัน เดอืน ปเกดิ   7 กุมภาพันธ 2539 

สถานที่อยูปจจุบัน  129 หมู 2 ตําบลดงบัง อําเภอบงึโขงหลง จังหวัดบงึกาฬ 

      รหัสไปรษณยี 38220 

ตําแหนงปจจุบัน   ครู 

สถานที่ทํางาน    โรงเรยีนโสกกามวทิยา อําเภอเซกา จังหวัดบงึกาฬ  

      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบงึกาฬ 

ประวัตกิารศกึษา  

 พ.ศ. 2557  ระดับช้ันมัธยมศกึษาปที่ 6 

      โรงเรยีนบงึกาฬ อําเภอเมืองบงึกาฬ จังหวัดบงึกาฬ 

 พ.ศ. 2562  ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) 

      สาขาวิชาภาษาไทย มหาวทิยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2566  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 
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