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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือมาโดยตลอดจากท่าน  

รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 

ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าแนะน า ตรวจสอบ 

แก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้  

ณ ที่นี้ และผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา

การศกึษาทุกท่านที่ใหค้วามรู้ ค าแนะน าและความช่วยเหลอืด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณ ผูเ้ช่ียวชาญยืนยันองค์ประกอบเครื่องมือการวิจัย ผูเ้ชี่ยวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย ผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา ตลอดจนให้ค าปรึกษา 

ค าแนะน าและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การวิจัยจนได้เครื่องมอืที่มคีุณภาพ 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบ 

แบบสอบถามเพื่อการวจิัยครั้งนี้ 

 ประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ที่คอยเป็นก าลังใจและแรงใจอันส าคัญยิ่งในการท าวิจัยครั้งนี้ ตลอดจน ครู 

อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ใหชี้วติอันดีงามและเสริมสรา้งสติปัญญาให้แก่ผู้วิจัย 

 

 

             ลลิตา แสนสุข 
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ชื่อเรื่อง    สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน 

    วิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา  

    ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผู้วิจัย    ลลิตา แสนสุข 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ 

    ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ปีการศึกษา 2565 จ านวน 327 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านสมรรถนะของผูบ้ริหารมคี่าความเที่ยงตรง

ระหว่าง 0.80 ถึง 1 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.65-0.91 ค่าความเชื่อมั่น 0.96  

ส่วนด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง  

0.80 ถึง 1 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.40-0.91 ค่าความเชื่อมั่น 0.96 สถิติที่ใช้ 

ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว สหสัมพันธ์อย่างงา่ยแบบเพียร์สัน และการวิเคราะหถ์ดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ดา้นการเป็น

ผูน้ าทีม 2) ดา้นการบริหารตนเอง 3) ด้านการมวีิสัยทัศนแ์ละทักษะเชิงกลยุทธ์  

4) ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 5) ด้านการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง และ  

6) ดา้นความสามารถในการพัฒนาคน โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  4. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ าแนก

ตามประสบการณใ์นการท างานพบว่าโดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05       

  5. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน พบว่าโดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานพบว่าโดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

  6. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ .01   

  7. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน มี 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 

(X4) 2) ด้านการเป็นผูน้ าในการเปลี่ยนแปลง (X5) และ 3) ด้านความสามารถในการพัฒนา

คน (X6) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์รอ้ยละ 64.50 

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

   Ŷ = 1.035 + .610 (X4) + .404 (X5) - .242 (X6) 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Ẑy = .632 (Z4) + .465 (Z5) -.280 (Z6) 

  8. แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีจ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนและ 

การบริหารจัดการ 2) ดา้นการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง และ 3) ด้านความสามารถ 

ในการพัฒนาคน 

 

 

ค าส าคัญ:  สมรรถนะของผูบ้ริหาร  การบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงาน   

                วิชาการ 

 

 

 



IV 

TITLE   Administrator Competency Affecting the Effectiveness of  

   Instructional Administration in Schools under Nakon Phanom  

   Primary Educational Service Area Office 2 

AUTHOR   Lalita Sansook  

ADVISORS  Assoc. Prof. Dr. Waro Phengsawat 

   Dr. Apisit Somsrisuk 

DEGREE   M.Ed. (Educational Administration and Development) 

INSTITUTION  Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR   2023   

ABSTRACT 

 The objective of this study was to identify administrator competency that 

affected the effectiveness of instructional administration in schools. The participants of the 

study comprised 327 administrators and teachers in schools under Nakon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2 in academic year 2022. The instrument used in data 

collection was a set of 5-rating scale questionnaires, which the part of administrator 

competency indicated validity index ranged between 0.80-1.00, discriminative power 

index ranged between 0.65-0.91 and reliability value index at 0.96, and the part of 

effectiveness of instructional administration indicated validity index ranged between  

0.80-1.00, discriminative power index ranged between 0.40-0.91 and reliability value 

index at 0.96. Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, 

One-way ANOV, Pearson Product – Moment Correlation Coefficients and Stepwise 

multiple regression analysis. 

 The findings showed that: 

  1. The administrator competency comprised six components, namely  

1) Team Leading, 2) Self-management, 3) Visioning and strategic skills, 4) Planning 

and administration, 5) Transformational leadership and 6) Personnel development.  

All components showed the highest level of suitability. 
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  2. The administrator competency in schools, in overall, was at the highest level. 

  3. The effectiveness of instructional administration, in overall, was at the 

highest level. 

  4. The administrator competency in schools, in the perspective of 

administrators and teachers, in overall, was different with statistical significance at .01. 

Considering from working experience, it showed difference with statistical significance at .05. 

  5. The effectiveness of instructional administration in the perspective of 

administrators and teachers, in overall, was different with statistical significance at .01. 

Considering from working experience, it showed no difference with statistical 

significance. 

  6. The administrator competency and the effectiveness of instructional 

administration in schools was positively correlated at high level with statistical 

significance at .01. 

  7. The administrator competency predicted the effectiveness of 

instructional administration in schools in three aspects, namely 1) Planning and 

administration (X4), 2) Transformational leadership (X5) and Personnel development (X6) 

with statistical significance at .01. The predictive power showed 64.50 percent which 

was written in forecasting equation as follows. 

  Forecasting equation in raw score:  

   Ŷ = 1.035 + .610 (X4) + .404 (X5) - .242 (X6) 

  Forecasting equation in standardized score: 

   Ẑy = .632 (Z4) + .465 (Z5) -.280 (Z6) 

  8. The guidelines for administrator competency development of 

administrators that affected the effectiveness of instructional administration in school 

composed of three aspects, namely 1) Planning and administration, 2) Transformational 

leadership and 3) Personnel development. 
 

 

Keywords:  Administrator Competency,  Instructional Administration,  Instructional        

                 Administration Effectiveness 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 จัดทำขึน้เพื่อพัฒนาคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการจัดการศกึษาของประเทศ โดยมุ่งเพิ่มโอกาสและความเสมอภาค 

ในการเข้าถึง บริการการศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานของประชาชนทุกช่วงวัย  

ทุกกลุ่มเป้าหมาย เพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับ พัฒนากำลังคน

ที่สอดคล้องกับความต้องการ ของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ และสร้าง 

การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของทุกภาคส่วนในสังคมผ่านการสร้างความรู้  

ความเข้าใจ การรับรู้ การยอมรับและพร้อมที่จะเข้ามามีส่วนร่วม ในการดำเนินงานของ

ผูเ้กี่ยวข้องทุกภาคส่วนเพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด โดยมีกรอบ

ทิศทางและเป้าหมายของแผนการศกึษาแห่งชาติที่สนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง แนวพระราชดำของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 เกี่ยวกับการสรา้งบุคลิกและ

อุปนิสัยที่ดงีาม (Character Education) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิยุทธศาสตร์ประเทศ

ไทย 4.0 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2560-2564) และ

รองรับกับ โครงสร้างประชากร บริบทการจัดการศึกษาของประเทศ และสภาวการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไปของ กระแสโลกาภวิัตน์ในโลกศตวรรษที่ 21 ความสำเร็จของการขับเคลื่อน

แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 สู่การปฏิบัติ ขึน้อยู่กับปัจจัยสำคัญหลาย

ประการประกอบด้วย สาระของแผนฯ ที่มีความชัดเจน ครบถ้วนและ ครอบคลุมทุก

กลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศกึษา การมสี่วนร่วมในกระบวนการ พัฒนาแผนการศกึษา

แห่งชาติของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ ผูม้ีส่วนได้ ส่วนเสีย 

และสาธารณชน การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แก่ผูเ้กี่ยวข้องและสาธารณชนเพื่อสร้างความ

ตระหนกัในความสำคัญของแผนการศกึษาแห่งชาติ การสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

แผน การศกึษาแห่งชาติ และการนำแผนการศกึษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนแก่ผูป้ฏิบัติ

ทุกระดับ เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศกึษาของชาติ 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 มาตรา 52 ได้มีบทบัญญัติใหก้ระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มกีระบวนการ

ผลติการพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานที่ี

เหมาะสมกับวิชาชีพช้ันสูงมาตรา 80 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 ยังได้ระบุให้มกีารพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งบางวิทยฐานะ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติ

ที่ด ีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะทำให้การปฏิบัติ

หนา้ที่ราชการเกิดประสทิธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ  

(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หน้า 15) 

 สมรรถนะของผู้บริหารเป็นความสามารถทางการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนใช้สมรรถนะตามกรอบแนวคิดการกำหนดสมรรถนะ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะเจตคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานให้มี ประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) สมรรถนะหลัก 

ประกอบด้วย 1.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 1.2) การบริการที่ดี 1.3) การพัฒนาตนเอง  

1.4) การทำงานเป็นทีม และ 2) สมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 2.1) การวิเคราะห์

และสังเคราะห์ 2.2) การสื่อสารและการจูงใจ 2.3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

2.4) การมวีิสัยทัศน ์(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา, 

2548, หนา้ 2) นับเป็นบทบาทสำคัญในการบริหาร และจัดการศกึษา จำเป็นต้องมี

ศักยภาพ สมรรถภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เอือ้ต่อการจัดการศกึษา ตลอดจน

ความรูค้วามสามารถ คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้การดำเนินการจัดการศกึษาบรรลุถึง

ความสำเร็จตามเป้าหมาย (ภูวศิา ชูธัญญะ, 2556, หน้า 3) 

 การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา เพราะ 

จุดมุ่งหมายของสถานศกึษา ก็คือ การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการ 

ทั้งสิน้ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนบรรลุจุดหมายของการศกึษาที่กำหนดไวอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

สูง ให้มคีุณภาพ มคีวามรู ้มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ตอ้งการ เพื่อนำไปใช้ใน 

การดำรงชีวติในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างด ีหากเปรียบงานแผนงานเป็นสมอง เป็นแผนที่ 

เป็นเข็มทิศของชีวิต งานวิชาการก็คือหัวใจของสถานศึกษาที่มคีวามสัมพันธ์กับงานแผน 

อย่างแยกไม่ได้การจะบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสัมฤทธิ์ต้องตระหนักว่าหัวใจของ 

การจัดการศกึษาคือผูเ้รียน หากจะดูว่างานวิชาการโรงเรียนใดเป็นอย่างไร ดูได้จาก 
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นักเรียนในโรงเรยีนนั้น ๆ การบริหารงานวิชาการจะเกิดประสิทธิผลได้ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จะทราบและเข้าใจเป็นอย่างดตี่อการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ งานวิชาการจงึถือเป็น 

งานหลักไม่ว่าจะเป็นสถานศกึษาประเภทใดก็ตามการดำเนนิงานวิชาการจงึมีความสำคัญ 

อย่างยิ่ง (ภัทรสุดา เกิดแสง, 2563, หนา้ 3) 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษา มีขอบข่ายกว้างขวาง  

มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานทุกด้าน ของสถานศกึษา ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ ได้ผลและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์

สูงสุดกับผูเ้รียนการทำความเข้าใจเพื่อสร้างจุดมุ่งหมายร่วม กันของบุคลากร 

ในสถานศกึษา จงึเป็นความสำคัญ อันดับแรก โดยที่การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

จะเกี่ยวข้องกับกรอบงานบริหารงาน วชิาการ ประกอบด้วย 17 งาน คอื การพัฒนาหรอื

การ ดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผน

งาน ด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการ เรยีน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา การพัฒนาและ

ส่งเสริมใหม้ี แหล่งเรียนรู ้การนเิทศการศกึษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน และมาตรฐานการศกึษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

การประสาน ความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอื่น การสง

เสริมและ สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ สถานศกึษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา สำนักนโยบายและแผน 

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ, (2556, หน้า 39-49)  

 ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผูท้ี่มีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จในการพัฒนา 

คุณภาพการศกึษาของผู้เรยีน ถึงแมว้่าผูบ้ริหารโรงเรียนจะไม่ได้มปีฏิสัมพันธ์โดยตรงกับ 

ผูเ้รียนในช้ันเรยีนก็ตาม แต่ถ้าผู้บริหารปฏิบัติตนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยมของ

โรงเรียนที่มุ่งเน้นเป้าหมายความสำเร็จทางวิชาการของผู้เรยีนมีความมุ่งมั่น และสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้คณะครูเข้าใจตรงกันว่าโรงเรยีนมีเป้าหมายอย่างไร ส่งเสริมให้ครูคิดนอก

กรอบ และแสวงหาแนวทางแก้ปัญหาจัดการเรียนการสอนของตน โดยใช้เทคนิควิธีสอนที่

แปลกใหม่ และกระตุ้นให้คณะครูมีความผูกพันกับเป้าหมายร่วม และร่วมกันแสวงหา
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วิธีการทำงานเพื่อไปสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยแสดงความคาดหวังต่อผลการทำงานของครูใน

ระดับสูง ตลอดจนการรูจ้ักและเข้าใจถึงความตอ้งการและให้ความช่วยเหลือครูแต่ละคนให้

พัฒนาตน พัฒนางาน ก็จะทำให้ครูเข้าใจความมุ่งหมายในการจัดการศกึษาก็จะทำให้ครู

พึงพอใจและเกิดความผูกพันกับงานกับวิชาชีพครู และผูกพันต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนใน

ที่สุด ดังนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจงึควรใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน 

เนื่องจากภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมีสาระหลักอยู่ที่การมุ่งยกระดับการทำงานของครูให้มี

ความพยายามเพิ่มขึ้น ซึ่งจะทำให้ครูมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจทำงานด้วยความเสียสละทุ่มเท  

เพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งก็คือ ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

ผูเ้รียนนั่นเอง (สำนักวิจัยและพัฒนาการศกึษา, 2555, หนา้ 134)  

 จากข้อมูลข้างต้น ผู้วจิัยในฐานะครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาทาง

การศกึษาโดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 เขตซึ่งเป็นบุคคลที่มสี่วนสำคัญในการนำพาการพัฒนาโรงเรียน หรอื

หน่วยงานที่เกีย่วข้อง นำไปข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียน ตลอดจนการพัฒนาตนเอง

ของผู้บริหารโรงเรียน ในสมรรถนะด้านต่าง ๆ และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศกึษาของไทย 

คำถามของการวจิัย 

 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวจิัยที่ได้กำหนดไว้ ผูว้ิจัยได้กำหนด

คำถามสำหรับ การวิจัยเพื่อเป็นแนวทางในการศกึษา ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มี อะไรบ้าง 

  2. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับใด 

  3. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับใด 
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  4. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน จำแนก

ตามสภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่ 

อย่างไร 

  5. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่

อย่างไร 

  7. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนใดบ้างที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  8. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 2. เพื่อศกึษาระดับสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 3. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 4. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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 5. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 6. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2  

 7. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2  

 8. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2  

สมมตฐิานการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน จำแนก

ตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกัน 

  5. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวก 
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  6. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน มอีำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จะก่อให้เกิด

ประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ไดส้ารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 นำไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   2. ไดแ้นวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  3. ได้ขอ้มูลที่ใช้ในการจัดอบรมสมรรถนะของผูบ้ริหารเพื่อส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 และผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   1.1 สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 6 ด้าน ดังนี้  

    1.1.1 ด้านการเป็นผู้นำทีม 

    1.1.2 ดา้นการบริหารตนเอง 

    1.1.3 ด้านการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชงิกลยุทธ์  

    1.1.4 ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 

    1.1.5 ด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 

    1.1.6 ด้านความสามารถในการพัฒนาคน  

    1.2 การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มี 7 ด้าน คือ  
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    1.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา   

    1.2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    1.2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    1.2.4 ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

    1.2.5 ด้านการนเิทศการศกึษา 

    1.2.6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    1.2.7 ด้านการพัฒนาสื่อและการใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขออธิบายตามระยะของการวจิัย ดังนี้ 

   ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบและสังเคราะห์องค์ประกอบของ

สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม

เขต 2 กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติที่

กำหนดให้ขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ 

   ระยะที่ 2 การศกึษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในปี

การศกึษา 2565 จำนวน 2,170 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

ข้อมูล ณ วันที่ 15 มีนาคม 2565) 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชว้ิจัยครั้งนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในปีการศกึษา 2565 จำนวน 

327 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตารางของ (Krejcie and Morgan, อ้างถึงใน 

วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 191) การได้มาของตัวอย่างนี้ใชก้ารสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-stage Random Sampling)  

   ระยะที่ 3 การศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เลือกแบบเจาะจงตาม

คุณสมบัติที่กำหนด 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา  

   3.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 6 ด้าน ดังนี ้ 

    3.1.1 ด้านการเป็นผู้นำทีม 

    3.1.2 ดา้นการบริหารตนเอง 

    3.1.3 ด้านการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชงิกลยุทธ์  

    3.1.4 ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 

    3.1.5 ด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 

    3.1.6 ด้านความสามารถในการพัฒนาคน  

   3.2 ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มี 7 ด้าน 

คือ  

    3.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

    3.2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    3.2.3 ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    3.2.4 ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 

    3.2.5 ด้านการนเิทศการศกึษา 

    3.2.6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 

    3.2.7 ด้านการพัฒนาสื่อและการใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 สมรรถนะสำหรับผู้บริหารโรงเรียน 6 ด้าน และการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน 7 งาน มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 



10 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะที่ใชใ้นการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในด้าน

คุณลักษณะความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ มโนทัศน์และแรงจูงใจในการทำงาน ผสมผสานกัน

จนทำให้บุคคลนั้น สามารถสร้างผลงาน ส่งผลใหก้ารดำเนินงานประสบความสำเร็จและ

บรรลุเป้าหมายตามวสิัยทัศน์และวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการขององค์กรได้อย่างมปีระสิทธิผล 

มี 6 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 ด้านการเป็นผู้นำทีม หมายถึง ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลง 

พฤติกรรมผู้นํา ภาวะผูน้ํา ที่มปีระสิทธิภาพ เป็นวิธีการเชงิพฤติกรรมในการมปีฏิสัมพันธ์

และความสามารถในการจัดการงานที่สรา้งอทิธิพลต่อผูอ้ื่น เป็นหน้าที่และความรับผดิชอบ

ตัวแปรพยากรณ์         ตัวแปรเกณฑ์ 

สมรรถนะของผู้บรหิารโรงเรยีน 

1. ด้านการเป็นผู้นำทีม 

2. ด้านการบริหารตนเอง 

3. ด้านการมีวสิัยทัศน์และทักษะ 

เชงิกลยุทธ์  

4. ด้านการวางแผนและการบริหาร

จัดการ 

5. ด้านการเป็นผู้นำในการ

เปลี่ยนแปลง 

6. ด้านความสามารถในการพัฒนาคน  

 

การบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

4. ด้านการการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

5. ด้านการนิเทศการศกึษา 

6. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

7. ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยทีาง

การศึกษา 

 

 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 



11 

ของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดเป้าหมาย บทบาทหนา้ที่ ความรับผดิชอบที่ชัดเจนตลอดจน

มอบหมายงานให้แก่สมาชิกเพื่องานสู่เป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน สร้างความเชื่อม่ันและ

ให้การสนับสนุนบุคคลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดขีึน้ 

    1.2 ดา้นการบริหารตนเอง หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอุดมการณ์ของ

ผูบ้ริหารและแนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมอือาชีพ มีวธิีการดำเนินการควบคุมปรับปรุง

ตนเองในการพัฒนาศักยภาพของตนเองในด้านต่าง ๆ ให้ดขีึน้ทั้ง ร่างกาย จติใจอารมณ์ 

สังคม และสติปัญญา การศึกษาคนคว้าความรู ้มุ่งม่ันและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเอง

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย วิเคราะห์จุดแข็งและจุดออนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูของตนเอง

และสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ศกึษาคนคว้าหาองคความรใูหม่ ๆ ต้องได้รับการฝึกฝน

อบรมมาโดยตรงเท่านั้น 

    1.3 ด้านการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชงิกลยุทธ์ หมายถึง ผูบ้ริหารที่

สามารถมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศกึษาที่ตอ้งการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจนโดย

ภาพนั้นสอดคล้องกับเป้าหมายที่มคีวามเป็นไปได้ และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะ

นำสถานศกึษาให้บรรลุความตอ้งการนั้น วธิีการหรอืแผนการที่คิดขึน้อย่าง รอบคอบใน

การหาวิธีหรอืทางเลือกที่ดทีี่สุด ภายใต้สภาวะต่าง ๆ มีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอน มี

ความสามารถในการคิด การทำความเข้าใจในเชิงสังเคราะห์ รวมถึงการมองภาพ 

ในเชิงกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์และการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ในระยะยาวรวมถึงทฤษฎี และ

แนวคิดต่าง ๆ ใหเ้ข้ากับการปฏิบัติงานในชีวิตประจำวัน 

   1.4 ดา้นการวางแผนและการบริหารจัดการ หมายถึง ผู้บริหารที่มี

ความรูค้วามสามารถและทักษะในการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ การ

กำหนด มาตรการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น มุ่งใหผู้เ้รียนได้สร้างองค์ความรู้ จาก

การปฏิบัติจรงิ โดยคำนงึถึง พัฒนาการของนักเรียน การจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ การใช้สื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกและเทคโนโลยี การจัดระบบนิเทศ ระบบการ

กำกับติดตามและประเมินผล การกำหนดเป้าหมายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรใน

อนาคต โดยการนำปัจจัยทางการบริหารจัดการต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์ และการจัดการมาใช้อย่างเป็นระบบรวมทั้งการแก้ปัญหา 

    1.5 ด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลง

ความพยายามของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา 
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ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น 

ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดีขึ้น ด้วยการไม่ใช้อิทธิพลบังคับกลุ่มหรอืให้ทำตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

    1.6 ด้านความสามารถในการพัฒนาคน หมายถึง ผู้บริหารมีมีการ

ส่งเสริม สนับสนุน และการพัฒนาความรูค้วามสามารถผู้อื่น โดยมีเจตนามุ่งเน้นพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรทั้งเพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน องค์กร หรอืประโยชน์ในงานของ

บุคคลเหล่านั้น การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นการเพิ่มพูนสมรรถภาพของบุคลากรใน

ทิศทางที่ ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม และเป้าหมายของสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหบุ้คลากรได้นำความรูไ้ปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อนำไปสู่

ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลที่เกิดจากการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของ

นักเรียนให้ได้ผลดีและมีการวัดผลประเมินผลการเรียนสอนให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพและ

ส่งผลให้ผูเ้รียนมีความประพฤติดสีามารถดำเนินชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข   

   2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การดำเนนิงาน

ร่วมกันระหว่างสถานศกึษา ชุมชน ภาคีเครือข่าย โดยยึดหลักสูตรการแกนกลางศึกษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นฐาน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถในการเรียนรูโ้ดย

คำนงึถึงบริบทของโรงเรียนที่มคีวามสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของจังหวัด อำเภอ 

ชุมชน ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและบริบทของสถานศกึษา โดยการวิเคราะห์สภาพปัญหา 

ความตอ้งการพัฒนาผูเ้รียนร่วมกับชุมชน เพื่อนำไปสู่การจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เหมาะสม

    2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนการสอนของครูผูส้อน เน้นให้มกีารจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้อง

กับความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้ฝกึ

ทักษะการคิด เรียนรู้ดว้ยตนเองจากประสบการณ์จรงิ การประยุกต์ใช้เพื่อป้องกันและ

สามารถแก้ปัญหาได้ เน้นให้มกีารจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านยิมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ภายใต้บรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

   2.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

หมายถึง การวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา เน้นให้ครูมี 
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การวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน ตาม

สภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคล จัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรยีนไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน มีการจัดหาเครื่องมอืในการวัดผลประเมินผล เก็บรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับการวัดผลประเมนิผล ส่งเสริมให้มกีารจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างงองิตรวจสอบและใช้ประโยชน์ใน

การพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

   2.4 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดให้มแีหล่ง

เรียนรู้ที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนและส่งเสริมให้ครู ผู้เรยีนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ที่

หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ทางโรงเรียนดำเนินการจัดทำเอกสาร

เผยแพร่แหล่งการเรียนรู ้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่มอียู่เดิมใหม้ีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เช่น มี

การพัฒนาหอ้งสมุดหรอืหอ้งสมุดเคลื่อนที่มุมหนังสือในหอ้งเรียน หอ้งพิพิธภัณฑ์ ห้อง

มัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ สวนสุขภาพ สวนเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 

   2.5 การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการที่ติดตาม ใหค้ำแนะนำใน

ด้านการเรียนการสอน เป้าหมายสูงสุดอยู่ที่ผู้เรยีน โดยการนเิทศมจีุดมุ่งหมายที่จะพัฒนา

งานคือการจัดการเรียนการสอนใหด้ีขึ้น การจัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการมกีารเสนอข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้ครูนำไป

พัฒนาปรับปรุง วิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพมีเครื่องมอืและพัฒนาวิธีการ

นิเทศภายในสถานศกึษาและมีการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศกึษา 

   2.6 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

หมายถึง เป็นกระบวนการที่สถานศกึษามีระบบ ควบคุม ตรวจสอบและประเมินผลการ

ดำเนนิงาน ว่าคุณภาพนั้นตรงตามมาตรฐานหรอืตัวชีว้ัดที่ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับสถานศกึษา

ทุกฝ่ายร่วมกันกำหนดไว้มากน้อยเพียงใด การประกันคุณภาพภายในต้องดำเนินการอยู่

ตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน อกีทั้งให้มกีารประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตาม

มาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและโรงเรียนมกีารเผยแพร่

รายงานคุณภาพการศกึษาประจำปีการศกึษาเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

    2.7 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง เป็นการจัด

สื่อและส่งเสริม สนับสนุนครูผลิตสื่อการเรียนการสอน เพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรียนให้

บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรสถานศกึษา และจัดให้มีการประเมินผลการใชแ้ละพัฒนา

สื่อการเรียนการสอนเพื่อการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 
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  3. แนวทางพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง การนำผล

การศกึษาที่พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

เลือกด้านที่มอีำนาจพยากรณ์มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้แนวทางพัฒนาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  4. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่ง 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  5. ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูประจำการ ที่ทำหน้าที่ปฏิบัติการสอน

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  6. โรงเรยีน หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 กระทรวงศกึษาธิการ ที่เปิดสอนระดับประถมศกึษาและ

ขยายโอกาส ประกอบด้วยโรงเรยีน จำนวน 181 โรงเรยีน 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้ศกึษาค้นคว้าตำรา เอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การวิจัย ดังนี้ 

  1. สมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีน 
   1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

    1.2 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

    1.3 ประโยชน์ของสมรรถนะ 

    1.4 ประเภทของสมรรถนะ 

    1.5 ความสำคัญของสมรรถนะ 

    1.6 องค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้ริหาร 

   1.7 แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

  2. การบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 

   2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

   2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

   2.3 หลักการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

   2.4 ขอบข่ายงานวิชาการโรงเรียน 

   2.5 ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  3. บริบทสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม

เขต 2 สมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีน 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน 

  1.1 ความหมายของสมรรถนะ 

  สมรรถนะ มาจากภาษาอังกฤษคำว่า Competency ซึ่งมีผู้ให้ความหมายต่าง ๆ 

ไว้ ดังนี้ 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542, อ้างถึงใน เชยีง เภาชิต, 2554 

หนา้ 18) ให้ความหมายของสมรรถนะว่า หมายถึง ความสามารถทางใดทางหนึ่ง ซึ่งตรง

กับภาษาอังกฤษว่า “ability” นอกจากนี้ในภาษาอังกฤษยังมีคำที่มคีวามหมายคล้ายกันอยู่

อีกหลายคำ ได้แก่ capability, proficiency, expertise, skill, aptitude แต่ยังมคีำเฉพาะว่า 

competency ซึ่งในภาษาไทยใช้คำว่า “สมรรถนะ” ที่มีลักษณะเฉพาะเพิ่มขึ้นแต่บาง

องค์การใช้ คำว่า “ความสามารถ” 

   เปลือ้ง ณ นคร (2544, หน้า 454) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถในการที่จะทำงานอันใดอันหนึ่ง 

   อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์ (2547, หนา้ 61) ได้สรุปคำนิยามของสมรรถนะไว้ว่า

สมรรถนะ คอื คุณลักษณะของบุคคล ซึ่งได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และ

คุณสมบัติต่าง ๆ อันได้แก่ ค่านยิม จรยิธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และ

อื่น ๆ ซึ่งจำเป็นและสอดคล้องกับความเหมาะสมกับองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้อง

สามารถจำแนกได้ว่าผูท้ี่จะประสบความสำเร็จในการทำงานได้ตอ้งมคีุณลักษณะเด่น ๆ 

อะไร หรือลักษณะสำคัญ ๆ อะไรบ้าง หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคอื สาเหตุที่ทำงานแล้ว 

ไม่ประสบความสำเร็จ เพราะขาดคุณลักษณะบางประการคืออะไร เป็นต้น 

   ตามแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548,  

หนา้ 7) ได้กำหนดนิยามของ สมรรถนะไว้ว่า คอื คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่องค์การ

ต้องการจากข้าราชการ เพราะเชื่อว่าหากข้าราชการมีพฤติกรรมการทำงานในแบบที่

องค์การกำหนดแลว้ จะส่งผลใหข้้าราชการผูน้ั้นมีผลการปฏิบัติงานดีและส่งผลให้องค์กร

บรรลุเป้าประสงค์ที่ตอ้งการไว้ตัวอย่าง เช่น การกำหนดสมรรถนะการบริการที่ดีเพราะ

หนา้ที่หลักของขา้ราชการคือการให้บริการแก่ประชาชน ทำใหห้น่วยงานของรัฐบรรลุ

วัตถุประสงค์ คอืการทำให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
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  เทือ้น ทองแก้ว (2550, หน้า 4) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ความรู้ ทักษะ

และคุณลักษณะที่จำเป็นของบุคคลในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ มีผลงานได้ตาม

เกณฑ์หรือมาตรฐานที่กำหนดหรอืสูงกว่า 

   ตามแนวคิดของ สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2552,  

หนา้ 3) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจาก ความรู้

ทักษะ ความสามารถและณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำใหบุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นใน

องค์กร 

  จารุวรรณ จีนประสม (2555, หนา้ 11) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง  

พฤตินสิัยที่จำเป็นต่อการทำงานของบุคคลใหป้ระสบความสำเร็จสูงกว่ามาตรฐานทั่วไป

ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ดังนี้ 1) ความรู ้(Knowledge) 2) ทักษะ (Skill) 

และ 3) ทัศนคติ (Attitudes) 

   Scott Parry (1997, p. 7 อ้างถึงใน จารุวรรณ จีนประสม, 2555, หนา้ 9) 

กล่าวว่า Competency หมายถึง องค์ประกอบ (Cluster) ของ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ 

(Skill) และทัศนคติ (Attitudes) ของปัจเจกบุคคลที่มอีิทธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ของ

การทำงานของบุคคลนั้น ๆ เป็นบทบาทหรอืความรับผิดชอบซึ่งสัมพันธ์กับผลงานและ

สามารถวัดค่าเปรียบเทียบกับกฎเกณฑ์มาตรฐานและสามารถพัฒนาได้โดยการฝึกอบรม 

   นิตติญา ศริิจันทพันธ์ (2559, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ Competency 

หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะความสามารถ 

ทัศนคต ิตลอดจนคุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ทำให้งานมี

ประสิทธิภาพ สร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าบุคคลอื่น และเกิดผลสูงสุดตามที่องค์กรต้องการ 

  กล่าวโดยสรุป สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในด้านคุณลักษณะความรู ้

ทักษะ บุคลิกภาพ มโนทัศน์และแรงจูงใจในการทำงาน ผสมผสานกันจนทำให้บุคคลนั้น 

สามารถสร้างผลงาน ส่งผลให้การดำเนินงานประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตาม

วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ที่ต้องการขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล 

  1.2 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

  ตามแนวคิดของ McClelland (อ้างถึงใน เทื้อน ทองแก้ว, 2550, หน้า 4) ได้แบ่ง

องค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 5 ส่วน คือ 

   1) ความรู ้(Knowledge) คือความรูเ้ฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้เป็นความรูท้ี่เป็น

สาระสำคัญ เช่น ความรูด้้านเครื่องยนต์ เป็นต้น 
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   2) ทักษะ (Skill) คือสิ่งที่ต้องการให้ทำได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น ทักษะ

ทางคอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู ้เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้นัน้มาจากพืน้ฐาน

ทางความรู้ และสามารถปฏิบัติได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว 

   3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-Concept) คือ เจตคติ ค่านยิมและ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรอืสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่นความมั่นใจ

ในตนเอง เป็นต้น 

  4) บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น 

คนที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้หรือมีลักษณะเป็นผูน้ำ เป็นต้น 

  5) แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขับ ภายในซึ่งทำ

ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย หรอืมุ่งสู่ความสำเร็จ เป็นต้นกล่าวโดยสรุป 

องค์ประกอบของสมรรถนะ ม ี5 ส่วน คอื ทักษะ (Skill) ความรู ้(Knowledge) ความคิดเห็น

เกี่ยวกับตนเอง (Self–Concept) บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (Traits) และ แรงจูงใจ/

เจตคติ (Motives/Attitude) 

  1.3 ประโยชน์ของสมรรถนะ 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548, หน้า 23) ได้กล่าวถึง 

ความสำคัญของสมรรถนะ (Competency) ว่ามีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร

และองค์การ สมรรถนะมีประโยชน์ต่อตัวผูป้ฏิบัติงาน ต่อองค์การหน่วยงาน และต่อการ

บริหารงานบุคคล ดังนี้ 

    1. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐใหม้ีประสิทธิภาพ 

    2. ตอบสนองต่อสภาพสังคม และเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง

รวดเร็ว 

    3. เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

   สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2552, หน้า 4) ได้กล่าวถึง 

ประโยชน์ในการนำระบบสมรรถนะมาใช้ ดังนี้ 

    1. ข้าราชการผู้ปฏิบัติงาน 

     1) ทราบถึงความสามารถที่ตอ้งการตามบทบาท หน้าที่ความ

รับผิดชอบและเป้าหมายใน การปฏิบัติงานของตน 

     2) ทราบถึงความคาดหวังขององค์กรที่ต้องการให้ผูป้ฏิบัติงานมี

ความสามารถที่จะทำให้ ปฏิบัติงานได้สำเร็จบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 



19 

     3) ทราบถึงความสามารถที่ตอ้งการในตำแหน่งเป้าหมายในเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายงานของตน 

    2. ผูบ้ังคับบัญชา ทราบถึงจุดอ่อนจุดแข็งของผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ควร

พัฒนาและเพิ่มเติมสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมจุดแข็งและแก้ไข

จุดอ่อนให้ ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความรูค้วามสามารถ สอดคล้องกับความตอ้งการในงานที่

รับผิดชอบ รวมถึงเป้าหมายและทิศทางขององค์กร 

    3. องค์กร 

     1) องค์กรสามารถบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร 

     2) องค์กรมีบุคลากรที่มคีวามสามารถในการปฏิบัติงานได้สอดคล้อง

กับเป้าหมายขององค์กร 

     3) องค์กรสามารถกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของแต่ละ

ตำแหน่งได้อย่างชัดเจน ส่งผลใหก้ารบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรมปีระสิทธิภาพ

มากขึ้น 

   ปาริฉัตร ช่อชิต (2559, หน้า 21) ได้กล่าวว่า สมรรถนะมีความสำคัญอย่าง 

ยิ่งต่อการปฏิบัติงานและความสำเร็จขององค์การ และใช้เป็นเครื่องมอืในการบริหารงาน

ด้านทรัพยากรมนุษย์ เช่น ในการคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน การพัฒนาฝกึอบรม การเลื่อน

ระดับปรับตำแหน่งงาน การโยกย้ายตำแหน่งหน้าที่งาน การประเมนิผลการปฏิบัติงานและ

การบริหารผลตอบแทน 

  กล่าวโดยสรุป สมรรถนะมีประโยชน์และมีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ต่อองค์การ หน่วยงาน และต่อการบริหารงานบุคคล 

  1.4 ประเภทของสมรรถนะ 

   เทือ้น ทองแก้ว (2550, หน้า 5) ได้จำแนกประเภทของสมรรถนะเป็น  

5 ประเภท ดังนี้ 

    1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะ  

ที่แต่ละคนมีเป็นความสามารถเฉพาะตัว คนอื่นไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ เช่น การต่อสู้

ป้องกันตัวของ จา พนม นักแสดงชื่อดังในหนังเรื่อง “ต้มยำกุ้ง” ความสามารถของนัก

ดนตรี นักกายกรรม และนักกีฬา เป็นต้น ลักษณะเหล่านีย้ากที่จะเลียนแบบหรอืต้องมี

ความพยายามสูงมาก 
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   2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะ  

ของบุคคลกับการทำงานในตำแหน่งหรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักสำรวจ ก็ต้องมี

ความสามารถในการวิเคราะห์ตัวเลข การคิดคำนวณ ความสามารถในการทำบัญชี เป็นต้น 

    3. สมรรถนะองค์การ (Organization Competencies) หมายถึง 

ความสามารถพิเศษเฉพาะองค์การนัน้เท่านั้น เช่น บริษัท เนช่ันแนล (ประเทศไทย) จำกัด 

เป็นบริษัทที่มคีวามสามารถในการผลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า หรอืบริษัทฟอร์ด (มอเตอร์) จำกัด 

มีความสามารถในการผลติรถยนต์ เป็นต้น หรอื บริษัท ที โอ เอ (ประเทศไทย) จำกัดมี

ความสามารถในการผลิตสี เป็นต้น 

    4. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถสำคัญ 

ที่บุคคลต้องมีหรอืต้องทำเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ เช่น พนักงานเลขานุการ

สำนักงาน ต้องมสีมรรถนะหลัก คือ การใชค้อมพิวเตอร์ได้ ตดิต่อประสานงานได้ดี เป็นต้น

หรอื ผูจ้ัดการบริษัท ต้องมีสมรรถนะหลัก คือ การสื่อสาร การวางแผน และการบริหาร

จัดการ และการทำงานเป็นทีม เป็นต้น 

    5. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถ 

ของบุคคลที่มตีามหน้าที่ที่รับผดิชอบ ตำแหน่งหน้าที่อาจเหมอืน แต่ความสามารถตาม

หนา้ที่ต่างกัน เช่น ข้าราชการตำรวจเหมอืนกัน แต่มคีวามสามารถต่างกัน บางคนมี

สมรรถนะทางการสืบสวน สอบสวน บางคนมีสมรรถนะทางปราบปราม เป็นต้น 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร (ม.ป.ป., หนา้ 4) 

กล่าวถึง สมรรถนะหลักของขา้ราชการกรุงเทพมหานครสามัญแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 

ได้แก่ 

    1. สมรรถนะหลัก คือ คุณลักษณะร่วมกันของข้าราชการ

กรุงเทพมหานคร ที่ใชใ้นการหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกันของคน

ในองค์กร โดยกรุงเทพมหานครได้กำหนดให้มีสมรรถนะหลักของข้าราชการ

กรุงเทพมหานครสามัญมาตั้งแต่ปี 2550 ซึ่งสังเคราะห์จากนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมายและแนวทางการปฏิรูปของกรุงเทพมหานคร รวมถึงจากการสำรวจความคิดเห็น

ข้าราชการระดับผูบ้ริหาร ความคิดเห็นข้าราชการทั่วไปและความคิดเห็นจากประชาชน  

จงึได้กำหนดสมรรถนะหลักข้าราชการกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
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    1.1 คุณธรรมและจริยธรรม 

การครองตนและการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรม มคีวามสำนึก

และรับผิดชอบต่อตนเอง ตลอดจนวิชาชีพของตนเพื่อธำรงรักษาศักดิ์ศรแีห่งอาชีพ

ข้าราชการ 

     1.2 การบริการที่ดี 

    พฤติกรรมที่แสดงถึงความตั้งใจ ความพยายาม ความพร้อมในการ

ให้บริการประชาชน และอุทิศเวลาที่ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 

     1.3 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

     ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานและ

คุณภาพงานที่กำหนด และหรอืให้เกินจากมาตรฐานที่กำหนด 

     1.4 ทำงานเป็นทีม 

     การทำงานโดยมีพฤติกรรมที่สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ สามารถ

รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในทีม เต็มใจเรียนรู้จากผู้อื่น และมีความสามารถในการ

สร้างและรักษาความสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 

     1.5 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

     ความขวนขวาย สนใจใฝ่รู้เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ

ของตนในการปฏิบัติราชการ ดว้ยการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

อีกทั้งยังรู้จักพัฒนา ปรับปรุงประยุกต์ใช้ความรูเ้ชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับ

การปฏิบัติงานใหเ้กิดผลสัมฤทธิ ์

    2. สมรรถนะประจำผูบ้ริหารกรุงเทพมหานคร คือ คุณลักษณะ  

เชงิพฤติกรรมเฉพาะตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหาร เพื่อสนับสนุนให้เกิด 

การบริหารจัดการตามหน้าที่ความรับผดิชอบของตำแหน่งและส่งผลใหเ้กิดผู้นำที่เป็นเลิศ

ในหน่วยงาน การกำหนดสมรรถนะประจำผูบ้ริหารกรุงเทพมหานครได้ทำการศกึษา

วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรวบรวมข้อมูล ขอ้คิดเห็น

ตลอดจนขอ้แนะนำจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูบ้ริหารเกี่ยวกับการกำหนด

สมรรถนะประจำผูบ้ริหารกรุงเทพมหานคร โดยได้มกีารอนุมัตใิห้ใชส้มรรถนะประจำ

ผูบ้ริหารกรุงเทพมหานคร ตั้งแต่ปี 2555 ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดังนี้ 
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     2.1 สภาวะผูน้ำ (Leadership) 

     ความสามารถในการกำหนดทิศทางของหน่วยงาน ชีแ้นะ สั่งการ 

นำเสนอ หรอือำนวยการโดยใช้ศิลปะในการเป็นผูน้ำ กลุ่มคน โดยให้กลุ่มคนทำงานร่วมกัน

ด้วยความทุ่มเทและใช้ความสามารถสูงสุดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์สูงสุดของกลุ่ม รวมถึง

การประพฤติปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดทีางดา้นคุณธรรมและจริยธรรมแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา

สร้างขวัญกำลังใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความเต็มใจ กระตอืรอืร้น มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้

ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     2.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)  

ความเข้าใจในสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทั้งในและนอกองค์การ และ

สามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยใช้ทักษะทางการบริหารผลักดันใหเ้กิด

การมสี่วนร่วมทั้งในส่วนภาครัฐภาคเอกชน ภาคประชาชนและสามารถสร้างแรงบันดาลใจ

ให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

    2.3 การมองภาพรวมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) ความสามารถ

ในการคิดและทำความเข้าใจในเชิงสังเคราะห์หาข้อสรุปจากสถานการณ์หรอืข้อมูลและ

ความคิดเห็นต่าง ๆ รวมถึงการมองภาพเชิงกลยุทธ์จนได้เป็นกรอบความคิดหรอืแนวคิด

ใหม่ 

     2.4 การบริหารเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Drive for Result) การบริหาร

จัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้บรรลุผลตามที่กำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล โดยได้รับความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนและนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับ

ใช้เพื่อสรา้งคุณภาพชวีิตที่ดีและสร้างความพึงพอใจต่อประชาชน/ผูร้ับบริการ 

    3. สมรรถนะประจำกลุ่มงาน (Functional Competency) คือคุณลักษณะ

เชงิพฤติกรรมที่กำหนดเฉพาะสำหรับกลุ่มงานที่มีลักษณะงาน วัตถุประสงค์ของงาน และ

ผลสัมฤทธิ์ของงานใกล้เคียงกัน (Job Family) โดยผู้ที่ดำรงตำแหน่งในกลุ่มงานเดียวกันไม่

ว่าจะอยู่ในตำแหน่งใดควรจะมีสมรรถนะเหมอืนกันเพื่อให้ได้ผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ

การจัดทำสมรรถนะประจำกลุ่มงานมีจุดประสงค์เพื่อสนับสนุนให้ขา้ราชการแสดง

พฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่ และส่งเสริมให้ปฏิบัติภารกิจในหนา้ที่ได้ดียิ่งขึน้โดย

กรุงเทพมหานครได้กำหนดให้ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญมีสมรรถนะประจำกลุ่ม

งาน จำนวน 35 กลุ่มงาน กลุ่มงานละ 3 สมรรถนะและมีสมรรถนะทั้งหมด จำนวน  

19 สมรรถนะ ดังนี้ 
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     1) กลุ่มงานสนับสนุนทั่วไป 

     2) กลุ่มงานสถิติ 

     3) กลุ่มงานคอมพิวเตอร์ 

     4) กลุ่มงานนิตกิาร 

     5) กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล 

     6) กลุ่มงานปกครองและทะเบียน 

     7) กลุ่มงานเทศกิจ 

     8) กลุ่มงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

     9) กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ 

     10) กลุ่มงานสิ่งแวดล้อม 

     11) กลุ่มงานการท่องเที่ยว 

     12) กลุ่มงานการเงนิและบัญชี 

     13) กลุ่มงานเศรษฐกิจและการพาณิชย์ 

     14) กลุ่มงานประชาสัมพันธ์ 

     15) กลุ่มงานโสตทัศนูปกรณ์ 

     16) กลุ่มงานสถาปัตยกรรม 

     17) กลุ่มงานเกษตรกรรม 

     18) กลุ่มงานวิทยาศาสตร์ 

     19) กลุ่มงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

     20) กลุ่มงานบริการทางการแพทย์ 

     21) กลุ่มงานเภสัชกรรม 

     22) กลุ่มงานจติวิทยา 

     23) กลุ่มงานสังคมสงเคราะห์ 

     24) กลุ่มงานการพยาบาล 

     25) กลุ่มงานการบำบัดและฟืน้ฟูสุขภาพประชาชน 

     26) กลุ่มงานสัตวแพทย์ 

     27) กลุ่มงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

     28) กลุ่มงานสาธารณสุข 

     29) กลุ่มงานการศกึษา 
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     30) กลุ่มงานวิศวกรรม 

     31) กลุ่มงานผังเมือง 

     32) กลุ่มงานศลิปะสังคมและวัฒนธรรม 

     33) กลุ่มงานช่างเทคนิค 

     34) กลุ่มงานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 

     35) กลุ่มงานเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 

   สมรรถนะประจำกลุ่มงานของขา้ราชการกรุงเทพมหานครสามัญมี

จำนวน 19 สมรรถนะ ดังนี้ 

     1) การให้คำปรึกษาแนะนำ คือ การพยายามทำความเข้าใจปัญหา

สาเหตุและความตอ้งการที่แท้จรงิของผู้รับบริการ รวมทั้งพยายามเสนอข้อสรุปและ

แนวทางเพื่อตอบสนองให้ตรงกับความตอ้งการที่แท้จริงของผู้รับบริการ 

     2) การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า คอื การพยายามหาทางแก้ไขหรอืทำ

ให้เกิดการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

     3) การคิดวิเคราะห์ คอื การใชก้ารคิดเชิงเหตุผลเพื่อทำความเข้าใจ

สถานการณ์หรอืปัญหาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

     4) ศลิปะการสื่อสาร คือ การพยายามหาแนวทางหรอืวิธีการในการ

สื่อสารเพื่อให้ผูอ้ื่นเข้าใจ ยอมรับ และปฏิบัติตามที่ตนเองตอ้งการ 

     5) ความยดืหยุ่นผ่อนปรน คือ การปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อม 

และกลุ่มคนที่หลากหลาย การรับฟัง ยอมรับความคิดเห็นที่แต่กต่างกันของผูอ้ื่น รวมถึง

ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้

ยังคงปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     6) ความละเอียดรอบคอบ คือ ให้ความสำคัญกับรายละเอียดของ

งานในทุกแง่มุมและการตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลหรอืงานที่ปฏิบัติก่อนส่งมอบงาน

เพื่อให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพ หรอืถูกต้องครบถ้วน 

     7) การสบืเสาะหาข้อมูล คอื การแสวงหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ 

การทำงานโดยตรงและโดยอ้อม หรือที่ช่วยใหก้ารทำงานของตนมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

ด้วยวิธีการต่าง ๆ      
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    8) การดำเนินการเชิงรุก คือ การเล็งเห็นปัญหาหรือโอกาสที่จะ

เกิดขึ้นในงาน พร้อมทั้งลงมือจัดการกับปัญหาน้ัน ๆ หรือเตรียมป้องกันแก้ไขปัญหา หรอืใช้

โอกาสนั้นใหเ้กิดประโยชน์ต่องาน ตลอดจนการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ๆ เกี่ยวกับงานด้วย

เพื่อแก้ปัญหาหรอืสร้างโอกาสในการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น 

     9) จติวิญญาณในการปฏิบัติงาน คอื การมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

การยึดมั่นในอุดมการณ์และปรัชญาในวิชาชีพ เช่น พฤติกรรมที่แสดงใหเ้ห็นว่าเป็นผูท้ี่มใีจ

รักในงาน ทุ่มเทอุทิศตน สละทั้งแรงกาย แรงใจให้ความช่วยเหลอืผู้รับบริการอย่างเต็ม

กำลัง รวมทั้งมคีวามเห็นอกเห็นใจและเข้าใจผูอ้ื่น โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนและความ

เสมอภาค 

     10) ความคิดสร้างสรรค์ คือ การค้นหาแนวทางหรอืวิธีการใหม่ ๆ 

อย่างไม่หยุดนิ่งเพื่อพัฒนา หรอืปรับปรุงงานให้ดีขึ้นหรือมีประสิทธิภาพ หรอืประสิทธิผล

มากขึ้น 

     11) การมองภาพองค์รวม คือ การรวบรวมข้อมูลและนำมา

ทำการศกึษาวิเคราะห์ หรอืประมวลองค์ความรู้ โดยการจับประเด็นเพื่อหาความเชื่อมโยง

ในทุก ๆ ดา้นและกำหนดกรอบแนวคิดใหม่ เพื่อนำมาประยุกต์ในการดำเนินงานตาม

สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทันเหตุการณ์ 

     12) การปรับตัวในการทำงานภายใต้ภาวะกดดัน คอื การเต็มใจ

ทำงานภายใต้ภาวะกดดันในด้านต่าง ๆ เช่น ภาวะกดดันจากสถานการณ์ ทรัพยากร หรอื

ระยะเวลาในการทำงานจำกัด กลุ่มบุคคลที่หลากหลายทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 

     13) การจัดการและควบคุมงาน คือ การใช้หลักการจัดการในการ

ปฏิบัติงานในความรับผดิชอบ เช่น มีการวางแผนงาน การจัดโครงสร้างองค์กร การจัด

กำลังคน การประสานงาน การจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรต่าง ๆ ในการดำเนินงาน

รวมทั้งการมอบหมายการควบคุมการตดิตาม และการประเมินผล 

     14) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน คอื การพยายามทำ

ให้ทุกภาคส่วน (ภาครัฐ เอกชน ประชาชน เครือข่าย กลุ่มบุคคล หรอืหน่วยงานต่าง ๆ  

เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานของหน่วยงาน หรือองค์กร เพื่อสร้างและส่งเสริมให้เกิด

กระบวนการและกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างแท้จริงและยั่งยืน 
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     15) ความใส่ใจในสิ่งแวดล้อม คอื การมพีฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึง

การเป็นผู้ที่ให้ความสำคัญกับการสรา้ง หรอืการพัฒนา หรอืการรักษา หรอืการระมัดระวัง

ต่อการสร้างผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมในมิติต่าง ๆ เช่น อากาศ นำ้ ทรัพยากรธรรมชาติ

ตลอดจนความสะอาดโดยทั่ว ๆ ไป เป็นต้น 

     16) การให้ความสำคัญกับบริบทของพื้นที่ คือ การมพีฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการพยายามสร้างความเข้าใจรวมถึงการยอมรับในความแต่กต่างในเรื่อง

สภาพแวดล้อมทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และดา้นกายภาพของพืน้ที่ที่

รับผิดชอบเพื่อที่จะทำให้การให้บริการของตนต่อผูร้ับบริการสอดคล้องกับความแต่กต่าง

ของปัจจัยดังกล่าว 

     17) ความตระหนักและเข้มงวดด้านความปลอดภัย คอื การพยายาม

ลดความไม่แน่นอนในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานที่นำไปสู่ ความไม่ปลอดภัย เช่น 

ติดตาม เฝ้าระวัง ตรวจสอบ พรอ้มทั้งหาทางลดความไม่แน่นอนเหล่านั้นเป็นต้น 

     18) ความคิดเชิงบวก คอื การพยายามหาวิธีการตอบสนอง หรอื

บริหารจัดการกับปัญหาอุปสรรค หรือสถานการณ์ในเชิงลบอย่างสร้างสรรค์ หรอืใน

แนวทางที่ก่อใหเ้กิดประโยชน์หรอืเป็นคุณ 

     19) ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ คือ การพยายามทำความ

เข้าใจความสัมพันธ์เชิงอำนาจตามกฎหมาย และอำนาจหน้าที่ที่ไม่เป็นทางการในองค์กร

ของตน หรอืองค์กรอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย

รวมทั้งคาดการณ์ว่านโยบายภาครัฐ แนวโน้มทางการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี

ตลอดจนเหตุการณ์ที่จะเกิดขึน้ จะมีผลต่อหน่วยงานหรือองค์กรอย่างไร 

   ดาวนภา หัทยานนท์ (2556, หนา้ 27) ได้วเิคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดที่มี

สอดคล้องกันเพื่อการจัดประเภทสมรรถนะ สรุปแบ่งสมรรถนะออกเป็น 4 ประเภท คอื 

    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง ความสามารถที่มี

ร่วมกันทุกตำแหน่งใน องค์การ ที่จะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์การ 

    2. สมรรถนะในงาน (Functional Competency) หมายถึง ความสามารถที่

ใช้เฉพาะงาน เพื่อบ่งบอกว่าบุคลากรตำแหน่งนั้น ๆ มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่

เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน อาจเป็นเทคนิคหรอืวิชาชีพเฉพาะ 
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   3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึงความสามารถ

ของบุคคลที่ จะทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดได้โดดเด่น สะท้อนใหเ้ห็นถึงความรู้ ทักษะทัศนคต ิ 

ความเช่ือและอุปนิสัยที่เกิดขึน้ จริงตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

    4. สมรรถนะการบริหาร (Managerial Competency) หมายถึง 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรม ที่กำหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของตำแหน่งประเภทบริหารใน

การนำทักษะ ความรู้ ความชำนาญไปใช้ ในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์เหนอืกว่า

ระดับปกติ และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, อ้างถึงใน วไิลพร  

ศรอีนันต,์ 2559, หน้า 19-20) ได้กำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน

ดังนี้ 

    1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่

กำหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป็นการ

หล่อหลอมค่านิยม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คอื 

    1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement 

motivation)หมายถึง ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน

สมบูรณ์ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 

     1.2 การบริการที่ดี (Service mind) หมายถึง ความตัง้ใจและความเต็ม

ใจในการให้บริการ และการปรับปรุงระบบการบริการใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้รับบริการ 

     1.3 การพัฒนาตนเอง (Self-development) หมายถึง การศกึษา

ค้นคว้า หาความรู ้ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและ

วิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

     1.4 การทำงานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง การให้ความร่วมมอื

ช่วยเหลอืสนับสนุนเสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรอื

ทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น

เพื่อสร้างและดำรงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาให้

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
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     1.5 จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and 

Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จรยิธรรม

จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูเ้รียนและสังคม เพื่อสรา้งความศรัทธา 

ในวิชาชีพครู 

    2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) หมายถึง 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากรในองค์การปฏิบัติงานได้ผล และแสดง

คุณลักษณะพฤติกรรมได้เด่นชัดเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คอื 

     2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and 

Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การ

ออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้องและเป็นระบบจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญใช้

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

     2.2 การพัฒนาผูเ้รียน (Student Development) หมายถึง 

ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และ

สุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลอื

ผูเ้รียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 

     2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน (Classroom Management) หมายถึง

การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรยีน/

ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมคีวามสุข

และปลอดภัยของผู้เรยีน 

     2.4 การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

(Analysis and Synthesis and Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการทำ

ความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและ

นำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์การหรอืงานในภาพรวม 

และดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

     2.5 ภาวะผูน้ำครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและ

พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ก่อใหเ้กิดพลังแห่งการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ 
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     2.6 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ (Relationship and Collaborative Building for Learning Management) หมายถึง 

การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ด ีและเครือข่ายกับผูป้กครอง ชุมชน และ

องค์การอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

  กล่าวโดยสรุป ประเภทของสมรรถนะ แบ่งเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่ 

    1. สมรรถนะหลัก คือ ความสามารถสำคัญที่บุคคลต้องมีในทุก ๆ 

ตำแหน่ง 

    2. สมรรถนะประจำสายงาน คือ ความสามารถที่ใชเ้ฉพาะงานที่เด่นชัด 

เพื่อบ่งบอกว่าบุคลากรตำแหน่งนั้น ๆ มคีวามรู ้ทักษะและความสามารถ 

    3. สมรรถนะผูบ้ริหาร คอื คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมเฉพาะตำแหน่งของ

สายงานบริหารในการนำทักษะ ความรู้ ความชำนาญไปใช้ เพื่อการบริหารงานเหนือกว่า

ระดับปกติ 

  1.5 ความสำคัญของสมรรถนะ 

   สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2552, หน้า 3) ได้กล่าวว่า 

สมรรถนะการบริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กำหนดเฉพาะสำหรับตำแหน่ง

ประเภทอำนวยการ เพื่อสนับสนุนใหขาราชการผู้ดำรงตำตำแหน่งประะเภทอำนายการ

แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแกหนาที่ และสงเสริมใหสามารถปฏิบัติภารกิจในหนาที่ได้ดี

ยิ่งขึ้น โดยระบบสมรรถนะ (Competency) ที่นำมาใชในสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก สมรรถนะการบริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน

ซึ่งจำเป็นตอการปฏิบัติงานของขาราชการทุกคนภายในสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของสวนราชการ และเป็นเครื่องมอืสำคัญในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลบนพืน้ฐานความสามารถเชิงสมรรถนะ อกีทั้งสามารถเป็น 

แนวทางการพัฒนาขาราชการใหเหมาะสมกับตำแหน่งที่ปฏิบัติงานสอดคลองกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ ขององค์กร ใหสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการปฏิบัติงานรองรับการ

เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ได้ตลอดเวลาวัตถุประสงค์ 

    1. เพื่อกำหนดมาตรฐานสมรรถนะหลัก สมรรถนะการบริหาร และ

สมรรถนะประจำ สายงานของขา้ราชการสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

    2. เพื่อกำหนดมาตรฐานสมรรถนะของขา้ราชการให้อยู่ในมาตรฐาน

เดียวกันทั้งสำนักงาน ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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    3. เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารผลการปฏิบัติงานของข้าราชการใน

สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต่อไป 

    4. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข้าราชการในสำนักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต่อไปประโยชน์จากการนำระบบสมรรถนะมาใช้ 

   1. ข้าราชการผู้ปฏิบัติงาน 

    1) ทราบถึงความสามารถที่ตองการตามบทบาท หนาที่ความรับผดิชอบ

และเป้าหมายในการปฏิบัติงานของตน 

    2) ทราบถึงความคาดหวังขององค์กรที่ต้องการให้ผูป้ฏิบัติงานมี

ความสามารถที่จะทำใหปฏิบัติงานได้สำเร็จบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 

   3) ทราบถึงความสามารถที่ตอ้งการในตำแหน่งป้าหมายในเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายงานของตน 

   2. ผูบ้ังคับบัญชา 

    ทราบถึงจุดอ่อนจุดแข็งของผูใ้ตบังคับบัญชา ที่ควรพัฒนาและเพิ่มเติม

สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมจุดแข็งและแก้ไขจุดอ่อนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความรูความสามารถ สอดคล้องกับความตอ้งการในงานที่รับผิดชอบ

รวมถึงเป้าหมายและทิศทางขององค์กร 

   3. องค์กร 

    1) องค์กรสามารถบรรลุผลตามวิสัยทัศนและพันธกิจขององค์กร 

    2) องค์กรมีบุคลากรที่มคีวามสามารถในการปฏิบัติงานได้สอดคลองกับ

เป้าหมายขององค์กร 

    3) องค์กรสามารถกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของแต่ละตำแหน่งได้

อย่างชัดเจน ส่งผลใหก้ารบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรมีประสทิธิภาพมากขึ้น 

   สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2552, หนา้ 2) ได้กล่าวว่า 

สมรรถนะการบริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กำหนดเป็นคุณลักษณะร่วม

ของตำแหน่งประเภทอำนวยการและประเภทบริหารเพื่อสร้างความเป็นผู้บริหารภาค

ราชการพลเรือนที่มปีระสิทธิภาพสูงสุด สำหรับหลักที่ควรคำนึงถึงในการจัดระดับ

สมรรถนะ ม ี2 ประการ คอื      
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   1. จำนวนระดับสมรรถนะควรมีใหเพียงพอสำหรับการนำไปใช้กับระดับ

ตำแหน่งที่มอียู่ในสวนงาน ดังนัน้ถ้าองค์กรมีระดับตำแหน่งมาก ระดับสมรรถนะก็ควรมี

มากใหส้อดคลองกัน เช่น ในราชการพลเรือนมกีารจัดระดับตำแหน่งในตำแหน่ง ประเภท

วิชาการเป็น 5 ระดับ จึงควรมรีะดับสมรรถนะ 5 ระดับเป็นอย่างน้อย เป็นต้น ดังนั้นในบาง

องค์กรที่มรีะดับตำแหน่งหลัก 3 ระดับ ได้แก่ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน หัวหน้างาน/โครงการ/

กลุ่ม/ส่วน/ฝ่าย และผูอ้ำนวยการศูนย์/สำนัก อาจกำหนด ระดับสมรรถนะเพียง 3 ระดับ

เป็นอย่างน้อยก็ได้ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะของแต่ละองค์กร และเส้นทางก้าวหนา้ใน

รายละเอียดที่แต่ละองค์กรกำหนดไว้ 

    2. ระดับของสมรรถนะแต่ละระดับต้องแสดงให้เห็นความแตกต่างอย่าง

ชัดเจน จนทำให้คนส่วนใหญ่สังเกตได้นั่นคือ หลัก Just Noticeable Difference หรือ JND 

โดยสมรรถนะระดับที่ 1 จะเป็นกลุ่มพฤติกรรมที่แสดงได้ง่ายที่สุด และยิ่งยากขึ้นไปตาม

ระดับสมรรถนะที่สูงขึน้ ดังนั้น ผูท้ี่สามารถแสดงสมรรถนะในระดับที่สูงกว่า จะต้อง

สามารถแสดงสมรรถนะในระดับที่ต่ำกว่าได้เชนเดียวกัน การจัดระดับสมรรถนะจึงจัดไว้ใน

ลักษณะของขัน้บันได้ โดยผู้ที่มรีะดับที่สูงกว่าตองแสดงระดับที่ต่ำกว่ามาก่อนหรอือาจ

หมายความ อกีนัยหนึ่งได้วาถึงแม้ผูร้ับการประเมินจะแสดงพฤติกรรมในระดับสูงขึ้นไป  

แต่ถ้าขาด การแสดงพฤติกรรมในระดับที่ 1 ก็ใหถือว่าไม่ได้แสดง  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (2554, หน้า 1-3) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ

การบริหาร คือ คุณลักษณะหรอืขีดความสามารถของผูบ้ริหาร เป็นสมรรถนะสำหรับ

ผูบ้ริหารตัง้แต่ระดับหัวหน้างานขึน้ไปจนถึงระดับอธิการบดี โดยจากการรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้กระบวนการจัดการความรู ้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการแสดง 

ความคิดเห็น ได้ข้อสรุปสมรรถนะผู้บริหาร 5 ด้าน และกำหนดรายละเอียดของสมรรถนะ

ในแต่ละตัวให้มีรายละเอียดครบถ้วน ถูกต้อง กำหนดช่ือ คำจำกัดความ กำหนด 

การจัดระดับ และกำหนดพฤติกรรม ในแต่ละระดับ โดยมีเกณฑ์ในการกำหนดระดับ และ 

คำอธิบายนั้นใชเ้กณฑ์ที่ว่าในแต่ละดับมีลักษณะสำคัญแฝงอยู่เช่นเดียวกันกับการจัดทำ

สมรรถนะหลัก 

   สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร (2555, หนา้ 2)  

ได้กล่าวว่า สมรรถนะประจำผูบ้ริหารกรุงเทพมหานคร คือคุณลักษณะเชงิพฤติกรรม

เฉพาะตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหาร เพื่อสนับสนุนให้เกิดการบริหารจัดการตาม

หนา้ที่ความรับผดิชอบของตำแหน่งและส่งผลใหเ้กิดผู้นำที่เป็นเลิศในหน่วยงาน 
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   บรรลุ ชินน้ำพอง (2556, หน้า 95) ได้ให้นิยามของ สมรรถนะผู้บริหาร

หมายถึง การใชค้วามรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคล ซึ่งบุคคลนั้นจะ

แสดงออกเป็นวิธีคิดและพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ ในการทำงานที่จะส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลใหเ้กิด

ความสำเร็จตามมาตรฐานหรอืสูงกว่ามาตรฐานที่องค์การได้กำหนดเอาไว้ 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (2557, หน้า 2) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ 

ประจำผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่กำหนดเป็นคุณลักษณะสำหรับ

ข้าราชการท้องถิ่นตำแหน่งบริหารตอ้งมใีนฐานะผูน้ำที่มีประสิทธิภาพ เพื่อนำทีมงานหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองท้องถิ่น 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (2557, บทนำ) ดว้ยมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่งใหม่ตามระบบแท่ง (Broadband) ที่จะนำมาใช้กับข้าราชการส่วนท้องถิ่น จะมีการ

กำหนดตามสายงานที่ได้มกีารยุบหรอืเพิ่มสายงานโดยจะมีการกำหนดรูปแบบมาตรฐาน

เพื่อจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งใหม่ โดยใช้วธิี Role Profiling เป็น 3 ส่วนซึ่งจะ

คล้ายคลึงกับของข้าราชการพลเรือน ประกอบด้วย ส่วนที่หนึ่ง หน้าที่ความ 

รับผิดชอบ (Key Accountabilities) จะเป็นการกำหนดว่า ตำแหน่งงานนั้น จะต้องบรรลุผล

สำเร็จด้านใดบ้าง จึงจะถือว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของงานประจำตำแหน่งนัน้ ส่วนที่สอง

กรอบคุณวุฒิ (Knowledge and Experiences) จะเป็นการกำหนดว่าผูท้ี่จะมาดำรงตำแหน่ง

งานนั้น ตอ้งมีคุณสมบัติ เชิงคุณวุฒิการศกึษาและประสบการณ์ในระดับใดที่จำเป็นและ

เพียงพอแก่การปฏิบัติงานประจำตำแหน่งให้สัมฤทธิ์ผลไม่ต่ำหรอืสูงเกินความจำเป็นของ

ระดับงานในตำแหน่งนัน้ ส่วนที่สาม กรอบความรู ้ทักษะ และสมรรถนะ (Skills and 

Competencies) จะเป็นการกำหนดว่าตำแหน่งงานต่าง ๆ ต้องการความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะแบบใดที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้ได้ผลงานที่ดดีังนัน้ เพื่อใหก้ารบริหาร

ทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ข้าราชการส่วนท้องถิ่นปฏิบัติงานอย่างมคีุณภาพจึงได้ มีการกำหนดต้นแบบสมรรถนะที่

จำเป็นสำหรับตำแหน่งขา้ราชการส่วนท้องถิ่นเพื่อใชเ้ป็นแนวทางกำหนดสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับตำแหน่งขึ้น โดยในแต่ละสมรรถนะจะต้องมกีารกำหนด พฤติกรรมบ่งชี้ หรือ

ตัวอย่างพฤติกรรม เพื่อแสดงสมรรถนะที่เหมาะสมของแต่ละระดับ เพื่อให้การกำหนด 

ตัวบ่งช้ีพฤติกรรมหรอืตัวอย่างพฤติกรรมเป็นไปอย่างถูกต้องตามมาตรฐานที่กำหนดขึน้  
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จงึจัดทำคู่มอืการกำหนดสมรรถนะข้าราชการส่วนท้องถิ่น “คู่มือสมรรถนะประจำ

ผูบ้ริหาร” โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่ออธิบายคำจำกัดความของสมรรถนะประจำผู้บริหารและ

รายละเอียดของสมรรถนะในแต่ละระดับเพื่อให้ผูท้ี่ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับ 

สมรรถนะหลัก ทั้ง 4 รายการ และใช้เป็นแนวทางในการกำหนดสมรรถนะดังกล่าวได้อย่าง

ถูกต้องและเป็นมาตรฐานเดียวกันโดยจะได้อธิบายความหมายของคำจำกัดความในแต่ละ

ระดับว่ามีรายละเอียดและจุดเน้นอย่างไรเพื่อให้เกิดความเข้าใจกล่าวโดยสรุป สมรรถนะ

การบริหาร คือ คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมเฉพาะตำแหน่งของสายงานบริหารในการนำ

ทักษะ ความรู ้ความชำนาญไปใช้ เพื่อการบริหารงานเหนอืกว่าระดับปกติ เพื่อสนับสนุนให้

เกิดการบริหารจัดการตามหนา้ที่ความรับผดิชอบของตำแหน่งและส่งผลใหเ้กิดผู้นำที่ 

เป็นเลิศในหน่วยงาน 

 1.6 องค์ประกอบของสมรรถนะการบริหาร 

   Ruba Osama Hawi, Dina Alkhodary, and Tareq Hashem (2015,  

pp. 726-727) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหารเป็นการทำนายประสิทธิภาพขององค์กรที่

ประสบความสำเร็จในระดับองค์กร จงึได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารซึ่งเป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งในการสร้างแบบจำลองสมรรถนะใหม่ โดยนำแนวคิดของนักวิจัยและ

นักวิชาการมาสร้าง Managerial Competencies Model ขึน้ เพื่อใช้ในสายการบินซึ่งช่วยให้

ผูจ้ัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์สามารถกำหนดและจัดโปรแกรมที่สำคัญเพื่อพัฒนาทักษะ

ของพนักงาน โดยการดำเนินการตามแบบจำลองสมรรถนะจะช่วยปรับปรุงปรับปรุงและ

ส่งเสริมประสิทธิภาพขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพซึ่งมอีงค์ประกอบ ดังนี้ 

    1. การเป็นผู้นำทีม (Team Leadership Competency) หมายถึงเป็นวิธีการ

เชงิพฤติกรรมในการมปีฏิสัมพันธ์และความสามารถในการจัดการงานที่สรา้งอิทธิพลต่อ

ผูอ้ื่นและเป็นความสามารถในการพิจารณางานในวิธีที่เหมาะสมทั้งสภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายใน 

    2. การแก้ปัญหาและความสามารถในการตัดสินใจ (Problem Solving 

and Decision Making Competency) 

    3. ทักษะเชงิกลยุทธ์ (Strategic Skills Competency) 

    4. การมุ่งเนน้ผูร้ับบริการ (Customer Focus Competency)  
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  Rosanna L. Manalo and Masood Khan (2017, pp. 36-37) ได้กล่าวว่า 

สมรรถนะในการบริหาร มี 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. สมรรถนะในการสื่อสาร (Communication Competency) เป็น

ความสามารถในการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผูบ้ริหารกับผูอ้ื่นอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยใช้ทักษะการสื่อสารด้านการพูดและตอบคำถามต่าง ๆ ได้อย่าง

เหมาะสม การเขียนได้ชัดเจน ตรงประเด็นและตอบสนองวัตถุประสงค์ตามที่องค์กร

ต้องการ ดว้ยการรับฟังและการแสดงออกของท่าทางที่สื่อความหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยหลักเหตุผลและความถูกต้องมกีารจัดประชุม

และนำเสนอข้อมูล โดยเลือกใช้สื่อและเทคนิควิธีการที่เหมาะสม รวมถึงการเจรจาต่อรอง

เพื่อขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นได้ 

    2. สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ (Planning and 

Administration Competency) เป็นความสามารถของผู้บริหารในการรวบรวมและวิเคราะห์

ข้อมูล รวมทั้งการแก้ปัญหา นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และหาแนวทาง

ในการแก้ไขปัญหาเหล่านั้นโดยมีการวางแผนกำหนดแนวทางการดำเนินงาน จัดลำดับ

ความสำคัญของงาน และมอบหมายความรับผดิชอบให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง สามารถ

จัดสรรทรัพยากรและบริหารการเงนิและงบประมาณรวมถึงการติดตามและประเมินผล

โครงการ เพื่อให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้และภายในเวลาที่กำหนด 

    3. สมรรถนะในการทำงานเป็นทีม (Teamwork Competency)เป็น

ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างทีมที่มปีระสิทธิภาพ เป็นหน้าที่และความรับผดิชอบ

ของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดเป้าหมาย บทบาทหนา้ที่ ความรับผดิชอบที่ชัดเจนตลอดจน

มอบหมายงานให้แก่สมาชิกแต่ละคนอย่างเหมาะสม สามารถสร้างบรรยากาศในการ

ทำงานที่เกือ้กูลกัน เกิดแรงจูงใจใหร้่วมกันทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย มีการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองให้เป็นที่ยอมรับของสมาชิกของทีมได้ 

    4. สมรรถนะในการปฏิบัติเชงิกลยุทธ์ (Strategic Action Competency)

เป็นความสามารถของผู้บริหารในการวิเคราะห์กลยุทธ์ขององค์การและปรับโครงสร้างของ

การทำงานให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มีความเข้าใจในภารกิจของ

องค์การอย่างถ่องแท้โดยมีการกำหนดแผนปฏิบัติการโดยใช้หลักการบริหารโครงการ 

การควบคุมติดตามและการประเมินผลกลยุทธ์ใหส้ำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ให้เป็น

รูปธรรม 
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    5. สมรรถนะในการตระหนักรับรู้โลกาภวิัตน์ (Global Awareness 

Competency) เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการปรับตัวใหส้อดคล้องกับกระแส 

โลกาภวิัตน์ องค์กรจำเป็นต้องใชบุ้คลากรและทรัพยากรต่าง ๆ จากต่างประเทศมากขึ้น

สามารถรับรู้ถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ของโลกและผลกระทบต่อโลกที่มตี่อการเมอืงเศรษฐกิจ

และสังคมมคีวามรูแ้ละความเข้าใจวัฒนธรรมที่หลากหลาย และสามารถปรับตัวเข้ากับ

วัฒนธรรมเหล่านั้นได้อย่างกลมกลืน ปัจจุบันกระแสโลกาภวิัตน์ 

    6. สมรรถนะในการบริหารตนเอง (Self-management Competency) 

เป็นความสามารถของผู้บริหารในการรูจ้ักตัวตนของตนเอง มีความกระตอืรอืร้นและ

แรงจูงใจในการทำงานใหบ้รรลุเป้าหมายนั้นทุ่มเทและทำงานหนักเพื่อให้งานสำเร็จ อดทน

กับอุปสรรคและสามารถพลิกฟื้นสถานการณ์เมื่อต้องประสบกับความลม้เหลว สามารถ

สร้างความสมดุลระหว่างงานกับชีวติส่วนตัว รู้บทบาทหนา้ที่มคีวามรับผดิชอบต่อองค์กร

ต่อตนเองและผูใ้ต้บังคับบัญชา และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

  ทินกร สุดชารี (2556, หน้า 9) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ

ซึ่งรับรู้ ได้จากพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของผู้บริหาร สถานศกึษา ประกอบด้วย 

ความรู ้ความสามารถ ทักษะ เจตคติหรอืแรงจูงใจ และคุณลักษณะอื่น ๆ ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในการส่งเสริมให้ครูจัดการเรยีนรู้ ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ซึ่งเป็นไปตาม

มาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศกึษาและสามารถปฏิบัติงานในการบริหารโรงเรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ จำนวน 4 สมรรถนะ ดังนี้ 

    1. การกำหนดเป้าหมายและการวางแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามรูค้วามสามารถและทักษะในการกำหนดเป้าหมาย ตัวชีว้ัด

ความสำเร็จ กลยุทธ์ การกำหนด มาตรการในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้เช่น มุ่งให้ผู้เรยีน

ได้สรา้งองค์ความรู้ จากการปฏิบัติจรงิ โดยคำนึงถึง พัฒนาการของนักเรียน การจัดทำ

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใชส้ื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกและเทคโนโลยี  

การจัดระบบนิเทศ ระบบการกำกับติดตามและประเมินผล เป็นต้น 

    2. การส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามรู ้ความสามารถและทักษะในการส่งเสริมสนับสนุน ระดม 

จัดสรรทรัพยากรในการจัดการเรียนรู ้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เพื่ออํานวยความสะดวก

ให้แก่ครู เช่นงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี วิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญ สภาพแวดล้อม  
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อาคารสถานที่ ระบบบริการอํานวยความสะดวก แหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

รวมถึงการระดมทรัพยากรอื่น ๆ จากภายนอก เป็นต้น 

    3. การนิเทศการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความรูค้วามสามารถและทักษะ

ในการช้ีแจง การให้ คำปรึกษาแนะนํา ให้ครูมคีวามรู ้ความเข้าใจ การจัดการเรยีนรู้ ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ เช่น การให ้คำปรึกษาในการจัดทำ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้การจัดกิจกรรม การเรียนรู้ กิจกรรมเสริมหลักสูตร  

การเยี่ยมช้ันเรยีน การสังเกตการสอน การใชส้ื่อเทคโนโลยี การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การจัดทำหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประเมินผลการจัดกิจกรรมวิชาการ เป็นต้น 

    4. การกำกับติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามรูค้วามสามารถและทักษะในการกำกับติดตามการจัดการ

เรียนรู้ และการประเมินผลการจัดการ เรยีนรู้ให้เป็นไปตามเป้าหมายและกลยุทธ์ของ

โรงเรียน เช่น การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การกำกับ ตดิตามผลสัมฤทธิ์และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน การเลือกใช้ จัดทำและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 

การประเมนิผลผูเ้รียนตามเกณฑ์และแนวปฏิบัติของโรงเรียน โดยคำนึงถึงพัฒนาการของ 

นักเรียนและมีการใชเ้ครื่องมอืการประเมินที่หลากหลาย เป็นต้น 

   บุญชอบ พรรณนิกร (2558, หนา้ 7) ได้กล่าวว่าสมรรถนะหลัก หมายถึง

คุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ประกอบดด้วยความรู (Knowledge) 

ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการทำงานและ

เป็นคุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่ทำใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติงานได้ผลงานที่โดดเดนกว่า

คนอื่น ๆ ในสถานการณที่หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันเบือ้งลกึ (Motives) อปุนิสัย 

(Traits) ภาพลักษณภายใน (Self-Image) และบทบาทที่แสดงออกตอสังคม (Social Role)  

ที่แตกต่างกันทำใหแสดงพฤติกรรมการทำงานที่ต่างกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวทาง 

การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ภาครัฐ เจตคติ ค่านิยม ความรู 

ความสามารถและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจในสถานศกึษา  

ตามเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานกำหนดสมรรถนะหลัก 

(Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คอื 1) การมงุผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีม และ 5) จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู      
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   1. การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความทุมเท มงุมั่นในการ

ปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตองครบถวนสมบูรณ วิเคราะห์ภารกิจงานเพื่อวาง

แผนการแกไขปญหาอย่างเป็นระบบ กำหนดแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน กำหนด

เป้าหมายในการปฏิบัติงาน การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างครบถวน นําผล

การประเมนิการปฏิบัติงานมาใชในการปรับปรุงแผนและพัฒนาการทำงานใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ใฝเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการการเรียนการสอน ริเริ่มสรงสรรคใน 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู แสวงหาความรูที่เกี่ยวกับวิชาการ และวิชาชีพใหม่ ๆ  

เพือ่การพัฒนางานและพัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความตองการของผู้เรยีน 

ผูป้กครองและชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

    2. การบริการที่ดี หมายถึง ความมุ่งมั่น ตั้งใจและเต็มอกเต็มใจ ยิม้แย้ม 

เอาใจใส มีความเห็นอกเห็นใจผูม้าติดตอ ใหบริการอย่างรวดเร็ว ไม่ล่าช้า ดว้ยความเคารพ

ยกยอง ออนน้อมให้ เกียรติผูม้าติดตอ ช่วยใหค้ำแนะนําเพื่อแกปญหาใหกับนักเรียน 

ผูป้กครอง หรอืผู้มาตดิตอ ใหบริการโดย คำนึงถึงความตองการของผูม้าติดตอ ทำหนาที่

อย่างเกินความคาดหวัง แม้ตองใชเ้วลาหรอืความพยายามอย่างมาก จัดทำชองทาง 

การสื่อสารเพื่อเปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูม้าติดตอ มกีาร ปรับปรุง 

สิ่งแวดลอมในการทำงานจัดอาคารสถานที่และภูมทิัศนที่เอื้ออํานวยความสะดวกแกผูม้า

ติดตอ มกีารอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรผูป้ฏิบัติงานดานบริการใหปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

    3. การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศกึษาคนคว้าความรู้ มุ่งม่ันและ

แสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดว้ยวิธีการที่หลากหลาย วิเคราะห์จุดแข็งและจุดออนเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรขูองตนเองและสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ศึกษา คนคว้าหาองคความรู

ใหม่ ๆ ทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเอง วชิาชีพ และสถานศกึษา แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอ้ื่น

เพื่อการพัฒนาตนเอง เขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองจากหน่วยงานต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง ใหคำปรึกษา แนะนํา นเิทศ และถ่ายทอความรู ประสบการณทางวิชาชีพแก่ผูอ้ื่น 

มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรูเพื่อการพัฒนาตนเองทั้งในและนอกสถานศกึษา  

มีการรวบรวมและประมวลความรูและเผยแพรเพื่อพัฒนาตนเอง สถานศกึษาและวิชาชีพ 

มีการพัฒนาทางกาย บุคลิกสุภาพออนโยนนาเชื่อถอื มีการพัฒนาทางอารมณ สามารถใช

เหตุผลในการตัดสินใจและใชวุฒิภาวะทางอารมณในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นเป็นที่ชื่นชอบ

และชื่นชมโดยทั่วไป 
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    4. การทำงานเป็นทีม หมายถึง การสร้างสัมพันธภาพที่ดีในการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่น ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นตามบทบาทหนาที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเหมาะสม  

ใหความช่วยเหลอืผูใ้ตบังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและผูเ้กี่ยวของเพื่องานสู่เป้าหมาย

ความสำเร็จร่วมกัน ใหเกียรติยกยองชมเชย ใหกำลังใจผูใ้ตบังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและ

ผูเ้กี่ยวของในโอกาสที่เหมาะสม มีทักษะในการทำงานร่วมกับบุคคล หรอื กลุมบุคคลได้

อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา และในทุกสถานการณ แสดง

บทบาทผูน้ําหรอืผูต้ามในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างเหมาะสมในทุกโอกาสแลกเปลี่ยน 

เรียนรแูละรับฟังความคิดเห็นผู้อื่นและประสบการณภายในทีมงานร่วมกับผูใ้ตบังคับบัญชา 

เพื่อนร่วมงานและผูเ้กี่ยวของในการสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมใหเกิดขึ้นใน

สถานศกึษา มีสวนร่วมในการกำหนดนโยบายและวางแผนพัฒนางานของสถานศกึษา  

มีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับขอตกลงของทีมงานรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่นและเปิด

โอกาสใหร่วมแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่เพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

    5. จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ

ตนถูกตองตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู ยึดมั่นในอุดมการณของ

วิชาชีพ ปกปองเกียรติและศักดิ์ศรีของวิชาชีพ เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชนตอวิชาชีพ

และเป็นสมาชิกที่ดขีององคกรวิชาชีพ ยกยอง ช่ืนชมบุคคลที่ประสบความสำเร็จในวิชาชีพ 

ซื่อสัตยตอตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใชจ่ายและใชทรัพยากรอย่างประหยัด ปฏิบัติ

ตนตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ และขนบธรรมเนียมประเพณี ปฏิบัติตนและดำเนินชีวิตตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้เหมาะสมกับสถานะของตน รักษาสิทธิประโยชนของ 

ตนเอง เคารพใหเกียรตไิม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียน

ผูอ้ื่น มคีวามเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้เรยีน ผู้ปกครอง เพื่อนร่วมงานและผู้มีสวนได้ส่วนเสีย 

ปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ 

   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559, หนา้ 22-27) ได้กำหนด 

องค์ประกอบของสมรรถนะประจำผู้บริหารทั้งหมด 4 ด้าน คอื 

    1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership–CL) ความตัง้ใจ

และความสามารถในการกระตุน้ผลักดันบุคลากร กลุ่มคนองค์กร หรอื หน่วยงานต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องให้เกิดความต้องการในการปรับเปลี่ยนหรอืเปลี่ยนแปลงไปในแนวทางที่เป็น

ประโยชน์แก่หน่วยงาน องค์กร ประชาชน สังคม หรอืประเทศชาติ รวมถึงความสามารถใน 
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การดำเนินการถ่ายทอด ชีแ้จง และสื่อสารให้ผูอ้ื่นรับรู้ เข้าใจ ยอมรับ และดำเนนิการ  

ให้การปรับเปลี่ยนหรอืการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ เกิดขึ้นจริง 

    2. ความสามารถในการเป็นผูน้ำ (Leadership-LEAD) ความตัง้ใจหรอื

ความสามารถในการเป็นผู้นำของกลุ่มคนหรอืทีมงานตลอดจนสามารถปกครอง ดูแล และ

ให้ความช่วยเหลือ รวมถึงสามารถกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนงาน เป้าหมาย 

และวิธีการทำงานต่าง ๆ ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืทีมงานปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น  

เต็มประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

    3. ความสามารถในการพัฒนาคน (Developing and Coaching-DC) 

ความตัง้ใจหรอืความสามารถในการส่งเสรมิ สนับสนุน และการพัฒนาความรู้

ความสามารถผูอ้ื่น โดยมีเจตนามุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งเพื่อประโยชน์ของ

หน่วยงาน องค์กร หรอืประโยชน์ในงานของบุคคลเหล่านั้น 

    4. การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking-ST) ความสามารถในการคิด 

การทำความเข้าใจในเชิงสังเคราะห์ รวมถึงการมองภาพในเชิงกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์และ

การเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ในระยะยาวรวมถึงทฤษฎี และแนวคิดต่าง ๆ ให้เข้ากับการ

ปฏิบัติงานในชีวิตประจำวันหรือให้ได้มาซึ่งกรอบความคิดหรอืแนวความคิดใหม่ ๆ อันเป็น

ผลมาจากการสรุปรู้ปแบบ ประยุกต์แนวทางต่าง ๆ จากสถานการณ์หรอืข้อมูล

หลากหลายและนานาทัศนะในระดับสูงยังรวมถึงความเข้าใจอย่างลกึซึง้ถึงผลกระทบของ

ปัจจัยภายนอกที่มตี่อกลยุทธ์และนโยบายขององค์กร 

   พงศ์สริิ เกือ้วราห์กุล (2559, หน้า 30) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมที่เป็นผลมาจาก ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และความชำนาญ 

ของแต่ละบุคคลที่ซ่อนอยู่ภายในและส่งผลต่อทัศนคติ ความเช่ือ และบุคลิกภาพที่สำคัญ

เหมาะสมกับสถานการณ์รอบด้านและการปฏิบัติงานขององค์กร ทำให้สามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพจนประสบผลสำเร็จ สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 4 สมรรถนะย่อย 

ได้แก่  

    1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นการมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กร

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ผูบ้ริหารคำนึงถึงการปลูกฝังความตระหนักเพื่อส่งเสริม

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ กระตุ้นใหเ้กิดความคิด ริเริ่ม 

สร้างสรรค์ มเีป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน มีความรับผดิชอบในการทำงาน และให้ผล

การปฏิบัติงานเป็นงานที่มีคุณภาพสูงสุด 
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    2. การบริการที่ดี เป็นการให้ความช่วยเหลอื หรอืการดำเนินการเพื่อ

ประโยชน์ของผูอ้ื่น จนผูร้ับบริการเกิดความประทับใจ และชื่นชมองค์กร งานบริการเป็น

เครื่องมือสนับสนุนงานด้านต่าง ๆ เช่น งานประชาสัมพันธ์ งานวิชาการ เป็นต้น การบริการ

จงึเป็นสิ่งสำคัญกับบุคลากรทุกคนในองค์กร ดังนั้น ผู้บริหารจำเป็นต้องเป็นผู้นำด้านการ

บริการต่อผู้รับบริการ คอื นักเรียน ผู้ปกครองและผูม้าติดต่อราชการทุกคนให้เท่าเทียมกัน

ไม่แบ่งชนช้ันวรรณะ การให้บริการที่ดีจงึมคีวามจำเป็นและสำคัญต่อผู้บริหาร เนื่องจากมี

ส่วนสำคัญในการพัฒนางานด้านบริการเป็นอย่างมาก ถือเป็นแกนหลัก ในการกำหนดแนว

ทางการใหบ้ริการเพื่อตอบสนองต่อความพึงพอใจของผูร้ับบริการและเทคนิคการพัฒนา

ระบบงานขององค์กรให้เกิดความสะดวกสบายและความพึงพอใจต่อผูร้ับบริการ 

    3. การพัฒนาตนเอง เป็นความจำเป็นในแง่การพัฒนางานพัฒนา 

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Development) แต่ละอาชีพต้องอาศัยความชำนาญเป็น

พิเศษในด้านนั้น ๆ และต้องได้รับการฝึกฝนอบรมมาโดยตรงเท่านั้น การปฏิบัติงานในสาย

อาชีพจงึจำเป็นต้องมีทางที่เปิดกว้างให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในอาชีพได้เจริญก้าวหน้าที่การ

งานที่ตนปฏิบัติอยู่ การพัฒนาตนเองจงึเป็นสิ่งสำคัญที่ขาดไม่ได้ การพัฒนาตนเองของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นสิ่งสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารการศกึษา จะต้องแสวงหา

ความรูแ้ละประสบการณ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อการพัฒนาตนเอง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา

บุคลากรและการบริหารในหน่วยงานใหม้ีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวเข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม จึงต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    4. การทำงานเป็นทีม เป็นกระบวนการขั้นพืน้ฐานในการพัฒนากลุ่ม

บุคคลที่ทำงานด้วยกันเพื่อใหไ้ด้เรยีนรู้ว่าทำอย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมายของแต่ละบุคคล

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลทั้งสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรไปด้วย 

การสรา้งทีมงานมอีงค์ประกอบสำคัญ คอื สมาชิกในทีมจะต้องมจีำนวนตั้ง 2 คนขึ้นไป 

ร่วมงานกันเพื่อเป้าหมายเดียวกัน มีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกัน มกีารตดิต่อสื่อสาร  

มีการพึ่งพาอาศัยกัน ใหค้วามร่วมมอืในการทำงานและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีโดยมีผู้นำทีม

และสมาชิกทีม ซึ่งตอ้งมคีวามเข้าใจในบทบาทของตนในการทำงานร่วมกันเป็นทีมโดยทีมที่

มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ความไว้วางใจ ความอดทน ความมีเหตุผลและความถูกต้อง 

การบริหารจัดการ ความเต็มใจ การแนะนำ การยอมรับนับถือและความเชื่อถอื ความรู้

และความชำนาญ เชาว์ปัญญา ความเมตตากรุณา ความอ่อนน้อมถ่อมตน   
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  สมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะย่อย ได้แก่  

    5. การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ เป็นการแยกแยะการกระทำและ

ความรูส้ึกผ่านกระบวนการทางความคิดอันนำไปสู่การพฤติกรรมที่ตอบสนองสถานการณ์ 

ทักษะการคิด คือการดึงเอาทักษะด้านความรู้ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ได้เหมาะสมกับ

สถานการณ์มากที่สุด และทักษะการคิดเป็น“ต้นทาง” ของทักษะด้านคน โดยมีการจัด

ทักษะการคิดไว้ 2 ระดับ ได้แก่ ทักษะการคิดขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย การสื่อสาร  

การอธิบาย การสังเกต การตั้งคำถาม การรวบรวมข้อมูล การจัดหมวดหมู่ การตคีวาม 

การเชื่อมโยง การใช้เหตุผล การจำแนกความแตกต่าง การจัดลำดับ การเปรียบเทียบ  

การแปลความหมาย การขยายความ และการสรุปความ เป็นต้น และทักษะการคิดขั้นสูง 

ประกอบด้วย การนยิาม การผสมผสาน การสร้าง การปรับโครงสรา้ง การหาความเชื่อ

พืน้ฐาน การวิเคราะห์ การจัดระบบ การจัดโครงสร้าง การหาแบบแผน การทำนาย การ

ตั้งสมมตฐิาน การกำหนดเกณฑ์ การประยุกต์ การทดสอบ สมมติฐานและการพิสูจน์ เป็น

ต้น การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องคิดทุกวันเพื่อใหเ้กิดงานสร้างสรรค์ 

ปรับเปลี่ยนวิธีทำงานให้ทันตามกำหนด จงึจำเป็นต้องมีทักษะทางความรูค้วามคิด มี

ปัญญาและมีวิสัยทัศน์ ซึ่งสามารถพัฒนาได้จากการเรียนรู้และศึกษา การเข้าร่วม

ประชุมสัมมนา การอภปิรายร่วมกับผูอ้ื่น การเรียนรู้จากประสบการณ์ของตัวเอง และ 

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์คนอื่น  

    6. การสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจ เป็นกลยุทธ์ที่สำคัญทำให้งานของ

องค์กรดำเนิน ต่อไปและช่วยในการประสานงานของหน่วยงานในแง่ของการบริหาร

สถานศกึษา การสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจทำให้เกิดความหมาย ทำให้คนคาดคะเน

ความคิดซึ่งกันและกันได้และทำให้มกีารแลกเปลี่ยนข้อมูลกันในฐานะที่เป็นเครื่องมือ 

ในการดำเนินงานของสถานศกึษา สามารถนำไปใช้ในกิจกรรมองค์กรหลายอย่าง เช่น  

การตัดสินใจ การสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การสร้างความเจรญิและพัฒนาองค์กร 

การควบคุมและประสานงาน ลักษณะของการสื่อสารและสรา้งแรงจูงใจในองค์กรอาจ

พิจารณาในฐานะที่เป็นระบบรวม คอืการใช้การสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจติดตาม

รายงานและวิเคราะห์ข้อมูล การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กร 

รวมทั้งตดิต่อสื่อสารกับองค์กรอื่นฯ ในฐานะที่เป็นระบบย่อยการสื่อสารและสร้างแรงจูงใจ

เป็นเครื่องมอืสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มการฝึกอบรม การสร้างบรรยากาศ การทำงาน 
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การควบคุมสั่งงานและการสร้างความพอใจในฐานะที่เป็นระบบเฉพาะบุคคล อาจพิจารณา 

การสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจในแง่ของพฤติกรรมทางการสื่อสารและจูงใจในเรื่อง 

ต่าง ๆ เช่น การร่วมประชุม การเขียนคู่มือ การร่างจดหมาย การทำสัญญา การพูดคุยใน

กลุ่มคนที่ทำงานด้วยกันและการโต้แย้ง เป็นต้น  

    7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นการเพิ่มพูนสมรรถภาพของ

บุคลากรในทิศทางที่ ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม และเป้าหมายของ

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหบุ้คลากรได้นำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรดังต่อไปนี้

คือ การให้การศกึษาและส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง โดยใช้วธิีการต่าง ๆ อาทิ บทเรียน

สำเร็จรูป การศกึษาทางไกล การจัดทำวารสารวิชาการในสาขาอาชีพ ศกึษาจากเอกสาร 

คู่มือการทำงาน ศึกษาจากสื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ ใหก้ารศกึษาเพื่อเพิ่มเติมระยะสั้นและ

ระยะยาว การฝกึอบรมและพัฒนาทั้งในห้องฝึกอบรม นอกฝึกอบรมและภายในองค์กร

หรอืส่งอบรมภายนอก โดยใช้รูปแบบต่าง ๆ กัน การพัฒนาในงานเป็นการฝกึอบรมในงาน

และเรียนรู้ในงานโดยใช้วธิีการต่าง ๆ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญกับการ

ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนา ศักยภาพของครูหรอืบุคลากรทางการศกึษาให้มีรูปแบบ 

หรอืวิธีการที่เหมาะสมตรงกับสมรรถนะที่ควรจะได้รับการพัฒนา 

    8. การมวีิสัยทัศน์ เป็นคุณสมบัติของผู้บริหารที่สามารถมองเห็นภาพใน

อนาคตของสถานศกึษาที่ต้องการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจนโดยภาพนั้นสอดคล้องกับ

เป้าหมายที่มคีวามเป็นไปได้ และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะนำสถานศกึษาให้บรรลุ

ความตอ้งการนัน้ วสิัยทัศน์เป็นภาพอันชัดเจนที่สะท้อนใหเ้ห็นเป้าหมาย ค่านิยม ปรัชญา 

และความเชื่อที่สมาชิกของสถานศกึษาร่วมกันยึดถือ วิสัยทัศน์ที่แท้จริงต้องเป็นวิสัยทัศน์

ร่วมที่สมาชิกช่วยกันผลักดันสานฝัน อันเป็นผลจากความสามารถคิดอ่านผสานเข้ากับ

ประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางออ้มของสมาชิก และเป็นผลจากความสามารถในการเก่ง

คิด และเก่งงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา วสิัยทัศน์เป็นสิ่งสำคัญประการแรกของผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องม ีเพราะวิสัยทัศน์จะเป็นแผนกลยุทธ์ใหทุ้กคนในสถานศกึษาได้ใช้เป็น

แนวทางการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารที่มีวสิัยทัศน์จะมีกระบวนการลีลาของวิสัยทัศน์ครบทั้ง  

3 มิติ คือ คิดได้ สื่อเป็น และโน้มนำใหม้ีการปฏิบัติล่วงหนา้ พร้อมทั้งมีการประเมินผลเพื่อ

การปรับปรุงแก้ไขให้เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ     
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   9. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอิทธิพลต่อ

ผูร้่วมงานและผูต้ามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่า

ความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา ความสามารถของผูร้่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึน้

และมีศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวสิัยทัศน์ของทีมและของ

องค์กร จูงใจให้ผู้ร่วมงานและ ผู้ตามมองใหไ้กลกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์

ของกลุ่มหรอืองค์กรหรือสังคม ซึ่งผ่านกระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูต้ามโดยผ่าน

องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการคือ การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสร้าง

แรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2560, หนา้ 2-18) สมรรถนะด้านการบริหาร

จัดการ หรอื Managerial Competencies เป็นกรอบสมรรถนะที่สะท้อนแนวปฏิบัติร่วมกันใน

การบริหารส่วนงาน หน่วยงาน และมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดในการ

บริหารจัดการ ซึ่งถอืเป็น กลไกที่สำคัญที่จะการนำพาจุฬาฯ สู่การเป็นมหาวิทยาลัยชัน้นำ

ได้อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

    1. การมวีิสัยทัศน์และการวางแผน คอื การกำหนดแผนและเป้าหมายให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยพร้อมสื่อสารให้ทีมงานเข้าใจและ

เห็นพ้องร่วมกันกับแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้ 

    2. การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ คอื การแก้ไขปัญหาและการ

ตัดสินใจได้อย่างเป็นระบบ ระบุสาเหตุและทางเลือกในการแก้ปัญหา เกณฑ์การตัดสินใจ

ผลกระทบและปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

    3. การพัฒนาบุคลากร คอื การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น

ระบบผ่านช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายได้และมีโอกาสเติบโตก้าวหน้า 

    4. การบริหารทรัพยากร คือ การจัดการทรัพยากร วางแผน จัดสรร

บริหารและติดตามการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ เช่น ทรัพยากรมนุษย์ ขอ้มูล

เวลา และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

   5. การบริหารการเปลี่ยนแปลง คือ การมีความคิดรเิริ่ม ส่งเสริมและบริหาร

การเปลี่ยนแปลงใหไ้ด้รับการยอมรับและความร่วมมอืจากทีมงานและผูท้ี่เกี่ยวข้องเพื่อให้

การดำเนินงานของหน่วยงานมปีระสิทธิภาพ   
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  สิรกิารย์ ไตรภพธนพัฒน์ (2561, หน้า 7) ได้กล่าวว่า สมรรถนะด้านทักษะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ด้านทักษะ ด้านศักยภาพ  

ความชำนาญ หรอืความเช่ียวชาญในด้านการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่

สามารถพัฒนาได้โดยการเรียนรู ้ฝึกฝน แสดงออกในรูปการกระท าในการนำเอาความรู ้

ทรัพยากรที่มอียู่ในองค์กรใหคุ้้มค่า รวมทั้งปัจจัยทางการบริหารมาใช้ในการดำเนินงานให้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและพรอ้ม นำองค์ประกอบสมรรถนะ

ด้านทักษะ ของผู้บริหารสถาน ศึกษาไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ เป็นแนวทางในการปฏิบัติ และ

แนวทางในการคัดเลือกบุคลากรขึน้มา ดำรงตำแหน่งผู้บริหารในอนาคต ซึ่งจะยังผลให้

บุคลากร ผู้รับบริการจนเกิดเป็นความพงึพอใจ ความคาดหวัง ว่าสถานศกึษานั้นมีผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร

ที่มสีมรรถนะด้านทักษะ 5 ทักษะ ดังนี ้ 

    1. ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) หมายถึง ความสามารถและ 

ความชำนาญของผู ้บริหารสถานศกึษา ในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ วธิีการ 

กระบวนการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน มีการวางแผน การใชก้ระบวนการกลุ่ม การระดม

ความคิด มีเทคนิคในการใช้สื่อสาร การนำเสนออย่างมืออาชีพ การมอบหมายงาน รวมถึง

การใช ้เครื่องมอื สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ที่ทันสมัย เพื่อการปฏิบัติงานวิชาการ 

งานงบประมาณ งานบุคลากร งานบริหารทั่วไป และงานกิจการนักเรียน  

    2. ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาใน การทำงานร่วมกับบุคคลอื่น โดยเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมและวัฒนธรรม

ของมนุษย์ มีมนุษย์สัมพันธ์สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล รู้จักยืดหยุ่นเห็นคุณค่าให้

เกียรตผิูอ้ื่น สร้างบรรยากาศให้เกิดความเชื่อใจยอมรับซึ่งกันและกัน รับฟังความคิดเห็น

และเปิดโอกาสให้ผูอ้ื่นได้ใช้ความสามารถของตนอย่างเต็มศักยภาพเพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศประชาธิปไตย ประสานสัมพันธ์ชุมชน รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารสู่

ผูป้กครอง 

   3. ทักษะด้านคิดรวบยอด (Conceptual Skills) หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถาน ศึกษา ในการมองภาพรวมในองค์กร หรอืหน่วยงานของตนเอง เข้าใจ

โครงสรา้งของงานรวมทั้งความสัมพันธ์กันของงานแต่ละงาน สามารถจัดโครงสร้างหนา้ที่

ภารกิจได้อย่างชัดเจนเหมาะสมและกำหนด ทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หลักสูตร  
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กลยุทธ์ ได้กว้างไกลชัดเจน สอดคล้องกับนโยบายทางการศกึษา และสถานการณ์ต่าง ๆ 

รวมทั้งสามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่จะเกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญใน

การแก้ปัญหาในสถานศกึษาบนพืน้ฐานของความมเีหตุผลได้อย่างน่าเชื่อถือ ยุติธรรม 

    4. ทักษะด้านการศกึษาและการสอน (Educational and Instructional 

Skills) หมายถึงความสามารถของผูบ้ริหาร ในการเป็นผูน้ำทางวิชาการ ศึกษาเรียนรูแ้ละ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ สามารถบริหารจัดการการเรียนรู้ พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีนและการสอน รวมทั้ง

สร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูโ้ดยพัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ แหล่งเรียนรู้

ภายนอกและในสถานศกึษา ส่งเสริมพัฒนาครู บุคลากร มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน

สถานศกึษาที่เป็นระบบและส่งเสริมใหม้ีการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

รวมทั้งสรา้งความตระหนักให ้ครูเห็นถึงความสำคัญต่องาน อื่นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ผูเ้รียน 

    5. ทักษะด้านความรูค้วามคิด (Cognitive Skills) หมายถึง ความสามารถ

ของผู้บริหารสถาน ศึกษาในการคิดนอกกรอบ คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ขอ้มูลได้อย่าง

รวดเร็ว วิเคราะห์สถานการณ์หาสาเหตุของปัญหารวมทั้งสามารถตีและแปลความหมาย

ข้อมูลที่ซับซ้อนประเมินความสำคัญขององค์ประกอบและเช่ือมโยงข้อมูล ตัดสินใจได้อย่าง

มีคุณภาพบนพื้นฐานของขอ้มูลสารสนเทศ โดยพิจารณาถึงผลที่จะเกิดขึ้นทั้งในระยะสั้น

และระยะยาวก่อนการตัดสินใจ พร้อมทั้งร่วมมอืกันแก้ปัญหา โดยหาทางเลือกใหม่ ๆ มาใช้ 

รู้คุณค่าของขอ้มูลที่ดีและนำมาใช้เพื่อพัฒนาสถานศกึษา และสามารถวิเคราะห์นโยบาย 

ประมวลข้อมูลสภาพแวดล้อมปัญหาและแนวโน้มในอนาคตเพื่อนำมากำหนดนโยบายของ 

สถานศกึษา 

   วราภรณ์ ทิพสุข (2563, หน้า 47) ได้กล่าวว่า สมรรถนะการบริหารของนัก

บริหารงานการศกึษา หมายถึง คุณลักษณะ เชิงพฤติกรรมเฉพาะตำแหน่งของสายงาน

บริหารในการนำทักษะ ความรู ้ความชำนาญไปใช้ เพื่อการบริหารงานเหนอืกว่าระดับปกติ 

เพื่อสนับสนุนให้เกิดการบริหารจัดการตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งและส่งผล

ให้เกิดผู้นำที่เป็นเลิศในหน่วยงานประกอบด้วย 6 ด้าน ดังน 

     1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถที่จะสร้างความ

เชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ด้วยการไม่ใช้

อิทธิพลบังคับกลุ่มหรอืให้ทำตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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    2. การคิดเชงิกลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรือแผนการที่คิดขึน้อย่าง 

รอบคอบในการหาวิธีหรอืทางเลือกที่ดทีี่สุด ภายใต้สภาวะต่าง ๆ มลีักษณะเป็นขั้นเป็น

ตอน มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ  

    3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร หมายถึง การสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรมาปฏิบัติงาน โดยใช้คนให้เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และความตอ้งการ

ของหน่วยงาน พร้อมทั้งดำเนินการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และความ

ชำนาญของบุคลากรใหเ้ป็นไปทางที่ดีขึ้น ทำให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

    4. การมีวสิัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพอนาคตของบุคคล โดยกำหนด

จุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายที่เป็นไปได้อย่างชัดเจนสามารถมองเห็นวิธีการ

ปฏิบัติที่จะนำองค์กรใหบ้รรลุความตอ้งการ 

    5. การวางแผนและการบริหารจัดการ หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในอนาคต โดยการนำปัจจัยทางการบริหารจัดการ

ต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการมาใช้อย่างเป็นระบบ

รวมทั้งการแก้ปัญหา โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และหาแนวทางใน

การแก้ไขปัญหาเหล่านั้นโดยมีการวางแผนกำหนดแนวทางการดำเนินงาน มีการจัดลำดับ

ความสำคัญของงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   6. การบริหารและพัฒนาตนเอง หมายถึง วธิีการดำเนินการควบคุม 

ปรับปรุงตนเองในการพัฒนาศักยภาพของตนเองในด้านต่าง ๆ ให้ดขีึน้ทั้ง ร่างกาย จิตใจ

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพื่อให้ตนเป็นสมาชิกที่มปีระสิทธิภาพขององค์กรและสังคม 

   เกรียงไกร แสนสุข (2564, หนา้ 23) ได้กล่าวว่า สมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หมายถึง หมายถึง ความสามารถในด้านคุณลักษณะความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ 

มโนทัศน์และแรงจูงใจในการทำงาน ผสมผสานกันจนทำให้บุคคลนั้น สามารถสร้างผลงาน 

ส่งผลใหก้ารดำเนินงานประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และ

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งการขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิผลทสมรรถนะสำหรับผูบ้ริหาร

โรงเรียน 7 ด้าน ดังนี้  

   1. การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอุดมการณ์ของ

ผูบ้ริหารและแนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมอือาชีพ สามารถศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา 
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วิชาชีพ จิตวญิญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร การจัดการความรูเ้กี่ยวกับการบริหาร

สถานศกึษา ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ 

   2. ความเป็นผู้นําทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถระดม

ทรัพยากรเพื่อการศกึษา บริหารการศกึษาและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่นได้ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผู้นําการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผูน้ํา ภาวะผูน้ํา  

การนเิทศเพื่อพัฒนาครูใหจ้ัดการการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้ติบโตเต็มตามศักยภาพ  

การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน 

   3. การบริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถกำหนด

นโยบาย แผน กลยุทธ์ และนําไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา

เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหารใหส้อดคล้องกับบริบทมหภาคและ 

ภูมสิังคม สามารถบริหารวิชาการ บริหาร แหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู ้ 

   4. หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหารการจัดการเรียนการสอนในแนวทาง

ใหม่ได้ สามารถปฏิบัติการประเมิน และปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนการสอนและ 

การสอนเสริม การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

   5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

บริหารจัดการให้เกิดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน การดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน สามารถส่งเสริมวนิัย 

คุณธรรม จรยิธรรม และความสามัคคีในหมู่คณะ บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและ

กิจกรรมนักเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนให้รูจ้ักการจัดการและคิดเป็น การบริหาร

จัดการให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวติของผู้เรยีน 

   6. การประกันคุณภาพการศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ

จัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอกนําผล

การประกันคุณภาพการศกึษาไปใช้เพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

   7. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีมีจิตสำนึกสาธารณะและเสียสละให้สังคม ปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ หลักธรรมาภิบาล และความซื่อสัตย์สุจรติ คุณธรรม และ

จรยิธรรมของวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษา จรรยาบรรณของวิชาชีพที่คุรุสภากำหนด 
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 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย ผู้วิจัยได้สังเคราะห์งานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพื่อหาองค์ประกอบของสมรรถนะการบริหาร เพื่อใช้เป็นตัวแปรพยากรณ์ 

ในงานวิจัย ดังตาราง 1 

ตาราง 1 ตารางสังเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 
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ด้านการเป็นผู้นำทีม / /  /  /   / / 6 60 √ 

ด้านการแก้ปัญหา

และความสามารถ

ในการตัดสนิใจ 

/      /    2 20  

ด้านการมวีสิัยทัศน์ 

ทักษะเชงิกลยุทธ์  

/ /   / /   /  5 50 √ 

ด้านการมุ่งเนน้

ผู้รับบริการ 

/   /       2 20  

ด้านสมรรถนะใน

การสื่อสาร 

 /    /     2 20  

ด้านการวางแผน

และการบริหาร

จัดการ 

 / /    /  / / 5 50 √ 

ด้านสมรรถนะใน

การตระหนักรับรู้

โลกาภิวัตน ์

 /         1 10  

ด้านการบริหาร

ตนเอง 

 /  / / /   / / 6 60 √ 
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ตาราง 1 ต่อ 
 

สมรรถนะของ

ผู้บริหารโรงเรียน 
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นพั
ฒ

น์ 
(2

56
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 วร
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พิส
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(2
56
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 เก
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งไ
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 (2
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  ค
วา

มถ
ี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
คัด

สร
รค

์ 

ด้านการส่งเสริม

และสนับสนุน

ทรัพยากรในการ

จัดการเรียนรู้ 

  /        1 10  

ด้านการนเิทศการ

จัดการเรียนรู้ 

  /       / 2 20  

ด้านการกำกับ

ตดิตามและ

ประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้ 

  /     /  / 3 30  

ด้านการมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิในการ

ปฏบัิตงิาน 

   /  /     2 20  

ด้านจริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพ

ครู  

   /      / 2 20  

ด้านการเป็นผู้นำใน

การเปลี่ยนแปลง 

    / / /  / / 5 50 √ 

ด้านการพัฒนาคน      / / / / /  5 50 √ 

ด้านการคิด

วเิคราะห์และ

สังเคราะห ์

     /  /   2 20  

รวม 4 6 4 5 4 8 4 3 6 7 51 31.88 6 
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 จากตาราง 1 การศกึษาความหมาย องค์ประกอบ ประโยชน์ของประเภทและ 

ความสำคัญของสมรรถนะ ในเรื่องของสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนข้างต้น ผู้วจิัยได้ 

รวมองค์ประกอบที่มคีวามหมายเหมือนหรือใกล้เคียงกัน เป็นหัวข้อเดียวกันและตั้งช่ือใหม่

ให้ครอบคลุมเนือ้หาและประเด็นสำคัญ และคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 5 หรอื 

ร้อยละ 50 ขึน้ไป เป็นองค์ประกอบของสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ใชเ้ป็นตัวแปร

พยากรณ์ในการวิจัย จากตาราง ข้างตน้ พบว่ามี 6 ด้าน ที่เป็นไปตามเกณฑ์และตั้งช่ือ

หัวข้อใหม่ ดังนี้ 

  1. ดา้นการเป็นผู้นำทีม 

   2. ดา้นการบริหารตนเอง 

  3. ดา้นการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชงิกลยุทธ์  

  4. ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 

   5. ดา้นการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 

  6. ด้านความสามารถในการพัฒนาคน  

 นักวิชาการได้ใหแ้นวคิด ทฤษฎีของสมรรถนะการบริหารในแต่ละด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการเป็นผู้นำทมี 

   Ruba Osama Hawi, Dina Alkhodary, and Tareq Hashem (2015,  

pp. 726-727) ได้กล่าวว่า การเป็นผู้นำทีม (Team Leadership Competency) หมายถึง 

เป็นวิธีการเชิงพฤติกรรมในการมปีฏิสัมพันธ์และความสามารถในการจัดการงานที่สร้าง

อิทธิพลต่อผู้อื่นและเป็นความสามารถในการพิจารณางานในวิธีที่เหมาะสมทั้ง

สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

    Rosanna L. Manalo and Masood Khan (2017, pp. 36-37) ได้กล่าวว่า

สมรรถนะในการทำงานเป็นทีม (Teamwork Competency) เป็นความสามารถของผู้บริหาร

ในการสร้างทีมที่มปีระสิทธิภาพ เป็นหน้าที่และความรับผดิชอบของผูบ้ริหารที่จะต้อง

กำหนดเป้าหมาย บทบาทหน้าที่ ความรับผดิชอบที่ชัดเจนตลอดจนมอบหมายงานใหแ้ก่

สมาชิกแต่ละคนอย่างเหมาะสม สามารถสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เกือ้กูลกัน  

เกิดแรงจูงใจให้ร่วมกันทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นที่

ยอมรับของสมาชิกของทีมได้ 
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  บุญชอบ พรรณนิกร (2558, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การสร้างสัมพันธภาพที่ดีในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นตาม

บทบาทหนาที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเหมาะสม ใหความช่วยเหลือผูใ้ตบังคับบัญชา 

เพื่อนร่วมงานและผูเ้กี่ยวของเพื่องานสู่เป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน ใหเกียรตยิกยอง

ชมเชย ใหกำลังใจผู้ใตบังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและผูเ้กี่ยวของในโอกาสที่เหมาะสม  

มีทักษะในการทำงานร่วมกับบุคคล หรอื กลุมบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา และในทุกสถานการณ แสดงบทบาทผูน้ําหรอืผูต้ามในการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างเหมาะสมในทุกโอกาสแลกเปลี่ยน เรียนรูและรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น

และประสบการณภายในทีมงานร่วมกับผูใ้ตบังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและผูเ้กี่ยวของใน

การสรา้งวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมใหเกิดขึ้นในสถานศกึษา มสีวนร่วมในการกำหนด

นโยบายและวางแผนพัฒนางานของสถานศกึษา มคีวามเป็นประชาธิปไตย ยอมรับขอตก

ลงของทีมงานรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นและเปิดโอกาสใหร่วมแสดงความคิดเห็นได้อย่าง

เต็มที่เพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

   พงศ์สริิ เกือ้วราห์กุล (2559, หน้า 30) ได้กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม เป็น

กระบวนการขั้นพื้นฐานในการพัฒนากลุ่มบุคคลที่ทำงานด้วยกันเพื่อให้ได้เรียนรู้ว่าทำ

อย่างไรจงึจะบรรลุเป้าหมายของแต่ละบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

ทั้งสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรไปด้วย การสร้างทีมงานมีองค์ประกอบสำคัญ คือ 

สมาชิกในทีมจะต้องมจีำนวนตั้ง 2 คนขึ้นไป ร่วมงานกันเพื่อเป้าหมายเดียวกัน มีส่วนร่วม

ในการวางแผนร่วมกัน มีการตดิต่อสื่อสาร มีการพึ่งพาอาศัยกัน ใหค้วามร่วมมอืในการ

ทำงานและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ีโดยมีผู้นำทีมและสมาชิกทีม ซึ่งต้องมีความเข้าใจในบทบาท

ของตนในการทำงานร่วมกันเป็นทีมโดยทีมที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ความไว้วางใจ 

ความอดทน ความมเีหตุผลและความถูกต้อง การบริหารจัดการ ความเต็มใจ การแนะนำ 

การยอมรับนับถือและความเชื่อถือ ความรูแ้ละความชำนาญ เชาว์ปัญญา ความเมตตา

กรุณา ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

  กล่าวโดยสรุป ด้านการเป็นผูน้ำทีม หมายถึง ผูบ้ริหารมีการเปลี่ยนแปลง 

พฤติกรรมผู้นํา ภาวะผูน้ํา ที่มปีระสิทธิภาพ เป็นวิธีการเชงิพฤติกรรมในการมปีฏิสัมพันธ์

และความสามารถในการจัดการงานที่สรา้งอทิธิพลต่อผูอ้ื่น เป็นหน้าที่และความรับผดิชอบ

ของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดเป้าหมาย บทบาทหนา้ที่ ความรับผดิชอบที่ชัดเจนตลอดจน
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มอบหมายงานให้แก่สมาชิกเพื่องานสู่เป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน สร้างความเชื่อม่ันและ

ให้การสนับสนุนบุคคลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดขีึน้ 

 2. ด้านการบริหารตนเอง 

  Rosanna L. Manalo and Masood Khan (2017, pp. 36-37) ได้กล่าวว่า 

สมรรถนะในการบริหารตนเอง (Self-management Competency) เป็นความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการรู้จักตัวตนของตนเอง มคีวามกระตือรือร้นและแรงจูงใจในการทำงานให้

บรรลุเป้าหมายนั้นทุ่มเทและทำงานหนักเพื่อให้งานสำเร็จ อดทน กับอุปสรรคและสามารถ

พลิกฟืน้สถานการณ์เมื่อต้องประสบกับความลม้เหลว สามารถสร้างความสมดุลระหว่าง

งานกับชีวติส่วนตัว รูบ้ทบาทหนา้ที่มคีวามรับผดิชอบต่อองค์กรต่อตนเองและผูใ้ต้บังคับ 

บัญชาและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   บุญชอบ พรรณนิกร (2558, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง 

หมายถึง การศกึษาคนคว้าความรู้ มุ่งม่ันและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่

หลากหลาย วิเคราะห์จุดแข็งและจุดออนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูของตนเองและ

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ศึกษา คนคว้าหาองคความรูใหม่ ๆ ทางวิชาการเพื่อพัฒนา

ตนเอง วิชาชีพ และสถานศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผู้อื่นเพื่อการพัฒนาตนเอง เขารับ

การอบรมเพื่อพัฒนาตนเองจากหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ใหคำปรึกษา แนะนํา นเิทศ 

และถ่ายทอความรู ประสบการณทางวิชาชีพแก่ผูอ้ื่น มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรูเพื่อ

การพัฒนาตนเองทั้งในและนอกสถานศกึษา มกีารรวบรวมและประมวลความรูและเผย

แพรเพื่อพัฒนาตนเอง สถานศกึษาและวิชาชีพ มกีารพัฒนาทางกาย บุคลิกสุภาพออน

โยนนาเชื่อถือ มกีารพัฒนาทางอารมณ สามารถใชเหตุผลในการตัดสินใจและใชวุฒิภาวะ

ทางอารมณในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่นเป็นที่ชื่นชอบและชื่นชมโดยทั่วไป 

   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559, หนา้ 22-27) ได้กำหนด การเป็น

ผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership–CL) ความตัง้ใจและความสามารถในการ

กระตุน้ผลักดันบุคลากร กลุ่มคน องค์กร หรอื หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องใหเ้กิดความ

ต้องการในการปรับเปลี่ยนหรอืเปลี่ยนแปลงไปในแนวทางที่เป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน 

องคก์ร ประชาชน สังคม หรอืประเทศชาติ รวมถึงความสามารถในการดำเนินการ

ถ่ายทอด ช้ีแจง และสื่อสารให้ผู้อื่นรับรู้ เข้าใจ ยอมรับ และดำเนินการ ให้การปรับเปลี่ยน

หรอืการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ เกิดขึ้นจริง    
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  พงศ์สริิ เกือ้วราห์กุล (2559, หน้า 30) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง เป็น

ความจำเป็นในแง่การพัฒนางานพัฒนา ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Development) 

แต่ละอาชีพต้องอาศัยความชำนาญเป็นพิเศษในด้านนั้น ๆ และต้องได้รับการฝกึฝนอบรม

มาโดยตรงเท่านั้น การปฏิบัติงานในสายอาชีพจึงจำเป็นต้องมีทางที่เปิดกว้างให้บุคคลที่

ปฏิบัติงานในอาชีพได้เจรญิก้าวหน้าที่การงานที่ตนปฏิบัติอยู่ การพัฒนาตนเองจึงเป็นสิ่ง

สำคัญที่ขาดไม่ได้ การพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนจงึเป็นสิ่งสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อ

การบริหารการศกึษา จะต้องแสวงหาความรูแ้ละประสบการณ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อ 

การพัฒนาตนเอง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาบุคลากรและการบริหารในหน่วยงานให้มี

ประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสังคม จึงตอ้งพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

   วราภรณ์ ทิพสุข (2563, หน้า 47) ได้กล่าวว่า การบริหารและพัฒนาตนเอง 

หมายถึง วธิีการดำเนินการควบคุมปรับปรุงตนเองในการพัฒนาศักยภาพของตนเองในด้าน

ต่าง ๆ ให้ดขีึน้ทั้ง ร่างกาย จติใจอารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพื่อให้ตนเป็นสมาชิกที่มี

ประสิทธิภาพขององค์กรและสังคม 

   เกรียงไกร แสนสุข (2564 หน้า 23) ได้กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอุดมการณ์ของผู้บริหารและแนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมอือาชีพ 

สามารถศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ จิตวญิญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร การจัดการ

ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ 

 กล่าวโดยสรุป ด้านการบริหารตนเอง หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีอุดมการณ์

ของผู้บริหารและแนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ มีวธิีการดำเนินการควบคุม

ปรับปรุงตนเองในการพัฒนาศักยภาพของตนเองในด้านต่าง ๆ ให้ดขีึน้ทั้ง ร่างกาย จิตใจ

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา การศกึษาคนคว้าความรู้ มุ่งม่ันและแสวงหาโอกาสพัฒนา

ตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย วเิคราะห์จุดแข็งและจุดออนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูของ

ตนเองและสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ศึกษาคนคว้าหาองคความรูใหม่ ๆต้องได้รับการ

ฝกึฝนอบรมมาโดยตรงเท่านั้น 

 3. ด้านการมีวสิัยทัศน์และทักษะเชิงกลยุทธ์  

  Rosanna L. Manalo and Masood Khan (2017, pp. 36-37) ได้กล่าวว่า

สมรรถนะในการปฏิบัติเชงิกลยุทธ์ (Strategic Action Competency)เป็นความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการวิเคราะห์กลยุทธ์ขององค์การและปรับโครงสรา้งของการทำงานให้
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เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มีความเข้าใจในภารกิจขององค์การ

อย่างถ่องแท้โดยมีการกำหนดแผนปฏิบัติการโดยใช้หลักการบริหารโครงการการควบคุม

ติดตามและการประเมินผลกลยุทธ์ใหส้ำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ให้เป็นรูปธรรม 

   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559, หนา้ 22-27) ได้กำหนด การคิด

เชงิกลยุทธ์ (Strategic Thinking-ST) ความสามารถในการคิด การทำความเข้าใจในเชงิ

สังเคราะห์ รวมถึงการมองภาพในเชิงกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์และการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ใน

ระยะยาวรวมถึงทฤษฎี และแนวคิดต่าง ๆ ให้เข้ากับการปฏิบัติงานในชีวิตประจำวันหรอืให้

ได้มาซึ่งกรอบความคิดหรอืแนวความคิดใหม่ ๆ อันเป็นผลมาจากการสรุปรู้ปแบบ 

ประยุกต์แนวทางต่าง ๆ จากสถานการณ์หรอืข้อมูลหลากหลายและนานาทัศนะในระดับสูง

ยังรวมถึงความเข้าใจอย่างลึกซึง้ถึงผลกระทบของปัจจัยภายนอกที่มตี่อกลยุทธ์และ

นโยบายขององค์กร 

   พงศ์สริิ เกือ้วราห์กุล (2559, หน้า 30) ได้กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์ เป็น

คุณสมบัติของผูบ้ริหารที่สามารถมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศกึษาที่ตอ้งการจะให้

เป็นไปได้อย่างชัดเจนโดยภาพนั้นสอดคล้องกับเป้าหมายที่มคีวามเป็นไปได้ และสามารถ

มองเห็นวธิีการปฏิบัติที่จะนำสถานศกึษาให้บรรลุความต้องการนั้น วสิัยทัศน์เป็นภาพอัน

ชัดเจนที่สะท้อนใหเ้ห็นเป้าหมาย ค่านิยม ปรัชญา และความเชื่อที่สมาชิกของสถานศกึษา

ร่วมกันยึดถือ วิสัยทัศน์ที่แท้จริงต้องเป็นวิสัยทัศน์ร่วมที่สมาชิกช่วยกันผลักดันสานฝัน อัน

เป็นผลจากความสามารถคิดอ่านผสานเข้ากับประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางออ้มของ

สมาชิก และเป็นผลจากความสามารถในการเก่งคิด และเก่งงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

วิสัยทัศน์เป็นสิ่งสำคัญประการแรกของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมี เพราะวิสัยทัศน์จะ

เป็นแผนกลยุทธ์ใหทุ้กคนในสถานศกึษาได้ใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารที่มี

วิสัยทัศน์จะมีกระบวนการลีลาของวิสัยทัศน์ครบทั้ง 3 มิติ คือ คิดได้ สื่อเป็น และโน้มนำให้

มีการปฏิบัติล่วงหนา้ พรอ้มทั้งมีการประเมินผลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้เชื่อมโยงกันอย่าง

เป็นระบบ 

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2560, หนา้ 2-18) การมวีิสัยทัศน์และการ

วางแผน คอื การกำหนดแผนและเป้าหมายใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหน่วยงานและ

มหาวิทยาลัยพร้อมสื่อสารใหท้ีมงานเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันกับแผนงานและเป้าหมายที่

วางไว้ 
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   วราภรณ์ ทิพสุข (2563, หน้า 47) ได้กล่าวว่า การคิดเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 

วิธีการหรือแผนการที่คิดขึน้อย่าง รอบคอบในการหาวิธีหรอืทางเลือกที่ดทีี่สุด ภายใต้

สภาวะต่าง ๆ มีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอน มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์  

เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ  

 กล่าวโดยสรุป ด้านการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้บริหารที่

สามารถมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศกึษาที่ตอ้งการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจนโดย

ภาพนั้นสอดคล้องกับเป้าหมายที่มคีวามเป็นไปได้ และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะ

นำสถานศกึษาให้บรรลุความตอ้งการนั้น วิธีการหรอืแผนการที่คิดขึน้อย่าง รอบคอบใน

การหาวิธีหรอืทางเลือกที่ดทีี่สุด ภายใต้สภาวะต่าง ๆ มีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอน มี

ความสามารถในการคิด การทำความเข้าใจในเชิงสังเคราะห์ รวมถึงการมองภาพ 

เชงิกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์และการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ในระยะยาวรวมถึงทฤษฎี และ

แนวคิดต่าง ๆ ให้เข้ากับการปฏิบัติงานในชีวิตประจำวัน 

 4. ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 

  Rosanna L. Manalo and Masood Khan (2017, pp. 36-37) ได้กล่าวว่า 

สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ (Planning and Administration 

Competency) เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการรวบรวมและวิเคราะห์ ข้อมูล รวมทั้ง

การแก้ปัญหา นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และหาแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาเหล่านั้นโดยมีการวางแผนกำหนดแนวทางการดำเนินงาน จัดลำดับความสำคัญของ

งาน และมอบหมายความรับผดิชอบใหแ้ก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง สามารถจัดสรรทรัพยากรและ

บริหารการเงินและงบประมาณรวมถึงการตดิตามและประเมินผลโครงการ เพื่อให้สำเร็จ

ลุล่วงตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้และภายในเวลาที่กำหนด 

   ทินกร สุดชารี (2556, หน้า 9) ได้กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมายและการ

วางแผนการจัดการเรียนรู ้หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามรูค้วามสามารถและ

ทักษะในการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ การกำหนด มาตรการ 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เช่น มุ่งให้ผูเ้รียนได้สรา้งองค์ความรู้ จากการปฏิบัติจริง  

โดยคำนึงถึง พัฒนาการของนักเรียน การจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใชส้ื่อ 

สิ่งอํานวยความสะดวกและเทคโนโลยี การจัดระบบนิเทศ ระบบการกำกับติดตามและ

ประเมินผล เป็นต้น    
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  สิรกิารย์ ไตรภพธนพัฒน์ (2561, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ทักษะด้านเทคนิค 

(Technical Skills) หมายถึง ความสามารถและความชำนาญของผูบ้ริหารสถานศกึษา ใน

กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ วธิีการ กระบวนการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน มกีารวางแผน 

การใชก้ระบวนการกลุ่ม การระดมความคิด มเีทคนิคในการใชส้ื่อสาร การนำเสนออย่าง

มอือาชีพ การมอบหมายงาน รวมถึงการใช ้เครื่องมอื สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ที่

ทันสมัย เพื่อการปฏิบัติงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร งานบริหารทั่วไป และ

งานกิจการนักเรียน  

   วราภรณ์ ทิพสุข (2563, หน้า 47) ได้กล่าวว่า การวางแผนและการบริหาร

จัดการ หมายถึง การกำหนดเป้าหมายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในอนาคต โดย

การนำปัจจัยทางการบริหารจัดการต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และ

การจัดการมาใช้อย่างเป็นระบบรวมทั้งการแก้ปัญหา โดยนำขอ้มูลที่ได้มาวิเคราะห์หา

สาเหตุของปัญหา และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาเหล่านัน้โดยมีการวางแผนกำหนด

แนวทางการดำเนินงาน มกีารจัดลำดับความสำคัญของงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  กล่าวโดยสรุป ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ หมายถึง ผูบ้ริหารที่มี

ความรูค้วามสามารถและทักษะในการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์  

การกำหนด มาตรการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น มุ่งให้ผูเ้รียนได้สร้างองค์ความรู ้

จากการปฏิบัติจรงิ โดยคำนึงถึง พัฒนาการของนักเรียน การจัดทำแผนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้การใชส้ื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกและเทคโนโลยี การจัดระบบนิเทศ ระบบการ

กำกับติดตามและประเมินผล การกำหนดเป้าหมายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรใน

อนาคต โดยการนำปัจจัยทางการบริหารจัดการต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์ และการจัดการมาใช้อย่างเป็นระบบรวมทั้งการแก้ปัญหา 

 5. ด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 

  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559, หนา้ 22-27) ได้กำหนด  

การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership–CL) ความตั้งใจและความสามารถ

ในการกระตุน้ผลักดันบุคลากร กลุ่มคนองค์กร หรอื หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้เกิด

ความตอ้งการในการปรับเปลี่ยนหรอืเปลี่ยนแปลงไปในแนวทางที่เป็นประโยชน์แก่

หน่วยงาน องค์กร ประชาชน สังคม หรอืประเทศชาติ รวมถึงความสามารถในการ 
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ดำเนนิการถ่ายทอด ช้ีแจง และสื่อสารให้ผูอ้ื่นรับรู้ เข้าใจ ยอมรับ และดำเนินการ  

ให้การปรับเปลี่ยนหรอืการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ เกิดขึ้นจริง    

  พงศ์สริิ เกือ้วราห์กุล (2559, หน้า 30) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานและผูต้ามโดยเปลี่ยนแปลง

ความพยายามของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา 

ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิด

การตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์กร จูงใจให้ผูร้่วมงานและ ผู้ตาม

มองใหไ้กลกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรอืองค์กรหรอืสังคม  

ซึ่งผ่านกระบวนการที่ผูน้ำมีอิทธิพลต่อผู้ตามโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ  

4 ประการคือ การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทาง

ปัญญา การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2560, หนา้ 2-18) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

คือ การมคีวามคิดรเิริ่ม ส่งเสริมและบริหารการเปลี่ยนแปลงใหไ้ด้รับการยอมรับและความ

ร่วมมอืจากทีมงานและผูท้ี่เกี่ยวข้องเพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงานมปีระสิทธิภาพ 

   วราภรณ์ ทิพสุข (2563, หน้า 47) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อม่ันและใหก้ารสนับสนุนบุคคลใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ด้วยการไม่ใช้อทิธิพลบังคับกลุ่มหรอืให้ทำตามวัตถุประสงค์

ขององค์กร 

   เกรียงไกร แสนสุข (2564 หน้า 23) ได้กล่าวว่า ความเป็นผู้นําทางวิชาการ 

หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา บริหารการศกึษาและ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่นได้ การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผูน้ํา ภาวะผูน้ํา การนเิทศเพื่อพัฒนาครูให้จัดการการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนใหเ้ติบโตเต็มตามศักยภาพ การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง ปฏิสัมพันธ์และ

การพัฒนาเพื่อนร่วมงาน 

  กล่าวโดยสรุป ด้านการเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้บริหารมี 

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผูต้ามโดย

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 

พัฒนา ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น 
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ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดีขึ้น ด้วยการไม่ใช้อิทธิพลบังคับกลุ่มหรอืให้ทำตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 6. ด้านความสามารถในการพัฒนาคน  

  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559, หนา้ 22-27) ได้กำหนด 

ความสามารถในการพัฒนาคน (Developing and Coaching-DC) ความตั้งใจหรอื

ความสามารถในการส่งเสริม สนับสนุน และการพัฒนาความรูค้วามสามารถผูอ้ื่น โดยมี

เจตนามุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งเพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน องค์กร หรอื

ประโยชน์ในงานของบุคคลเหล่านั้น 

   พงศ์สริิ เกือ้วราห์กุล (2559, หน้า 30) ได้กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร เป็นการเพิ่มพูนสมรรถภาพของบุคลากรในทิศทางที่ ตอบสนองต่อความ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้

บุคลากรได้นำความรูไ้ปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรดังต่อไปนีค้ือ การให้การศกึษาและ

ส่งเสริมใหพ้ัฒนาตนเอง โดยใช้วธิีการต่าง ๆ อาทิ บทเรียนสำเร็จรูป การศกึษาทางไกล 

การจัดทำวารสารวิชาการในสาขาอาชีพ ศกึษาจากเอกสาร คู่มือการทำงาน ศึกษาจากสื่อ

โสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ ให้การศกึษาเพื่อเพิ่มเติมระยะสั้นและระยะยาว การฝึกอบรมและ

พัฒนาทั้งในห้องฝึกอบรม นอกฝึกอบรมและภายในองค์กรหรอืส่งอบรมภายนอก โดยใช้

รูปแบบต่าง ๆ กัน การพัฒนาในงานเป็นการฝกึอบรมในงานและเรียนรู้ในงานโดยใช้วธิีการ

ต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญกับการส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนา 

ศักยภาพของครูหรือบุคลากรทางการศึกษาให้มรีูปแบบ หรอืวิธีการที่เหมาะสมตรงกับ

สมรรถนะที่ควรจะได้รับการพัฒนา 

    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2560, หนา้ 2-18) การพัฒนาบุคลากร คือ  

การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบผ่านช่องทางการเรยีนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้และมีโอกาสเติบโตก้าวหน้า 

   สิรกิารย์ ไตรภพธนพัฒน์ (2561, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ทักษะด้านมนุษย์ 

(Human Skills) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาใน การทำงานร่วมกับ

บุคคลอื่น โดยเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมและวัฒนธรรมของมนุษย์ มีมนุษย์สัมพันธ์สร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล รูจ้ักยืดหยุ่นเห็นคุณค่าให้เกียรติผู้อื่น สร้างบรรยากาศให้เกิด

ความเช่ือใจยอมรับซึ่งกันและกัน รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้ใช้
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ความสามารถของตนอย่างเต็มศักยภาพเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย ประสาน

สัมพันธ์ชุมชน รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารสู่ผูป้กครอง 

   วราภรณ์ ทิพสุข (2563, หน้า 47) ได้กล่าวว่า การบริหารและพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาปฏิบัติงาน โดยใช้คนให้เหมาะสม

กับงานตามวัตถุประสงค์และความต้องการของหน่วยงาน พรอ้มทั้งดำเนินการเพิ่มพูน

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และความชำนาญของบุคลากรใหเ้ป็นไปทางที่ดีขึ้น  

ทำให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

  กล่าวโดยสรุป ด้านความสามารถในการพัฒนาคน หมายถึง ผู้บริหารมมีีการ

ส่งเสริม สนับสนุน และการพัฒนาความรูค้วามสามารถผู้อื่น โดยมีเจตนามุ่งเน้นพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรทั้งเพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน องค์กร หรอืประโยชน์ในงานของ

บุคคลเหล่านั้น การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นการเพิ่มพูนสมรรถภาพของบุคลากรใน

ทิศทางที่ ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม และเป้าหมายของสถานศกึษา

อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหบุ้คลากรได้นำความรูไ้ปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อนำไปสู่ 

ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ  

 1.7 แนวทางการพัฒนา 
 ความหมายของแนวทางการพัฒนา 

  แนวทาง มีนักวิชาการให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

    Good (1973) ได้ให้ความหมายว่า หมายถึง แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรอืทำซ้ำเป็นตัวอย่าง เพื่อการลอกเลียนแบบเป็นสิ่งที่เป็น 

ตัวแบบของสิ่งหนึ่งเป็นหลักการหรือแนวคิด หรอืเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

    Weiss S. Davic & Legand (2011) ได้ให้ความหมายว่า หมายถึง  

การจําลองความจริง ของปรากฏการณ์ เพื่อทำให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของ

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้ง่ายยิ่งขึน้ เป็นการสร้างมโนทัศน์ เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์และ

มีจุดมุ่งหมายเพื่อทำให้เกิดความชัดเจนของ นยิามความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง 

   ราชบัณฑติยสถาน (2542) ได้ให้ความหมายว่า แนวทาง หมายถึง  

ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนว 
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 สรุปได้ว่า แนวทาง หมายถึง แนวปฏิบัติ กระบวนการ วิธีการ ที่ได้ศกึษาหรอื 

พัฒนาขึ้นและใช้ยึดถือเป็นแบบอย่างในการดําเนินงานของหน่วยงาน องค์กร และโรงเรียน

เพื่อนําไปปฏิบัติให้เกิดผลสําเร็จในการดําเนินงานในด้านต่าง ๆ 

 การพัฒนา มนีักวิชาการให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

   ปกรณ์ ปรียากร (2558) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา หมายถึง การ

เปลี่ยนแปลงทีละเล็กละนอ้ย โดยผ่านลำดับขั้นตอนต่าง ๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น 

เติบโตขึน้มกีารปรับปรุงให้ดีขึน้และเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขัน้ที่อุดม

สมบูรณ์เป็นที่น่าพอใจ 

   ราชบัณฑติยสถาน (2542) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา หมายถึง  

การทำความเจรญิการเปลี่ยนแปลงในทางที่เจรญิขึ้น การคลี่คลายไปในทางที่ดี 

  สนธยา พลศรี (2547) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา หมายถึง  

การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดความเจริญเติบโตงอกงามและดีขึน้จนเป็นที่พึงพอใจ 

 สรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการหรอืวิธีการที่ส่งเสริมให้เกิดความรู้ 

ความสามารถ มทีักษะในด้านต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะที่ดขีึน้ ซึ่งเป็นผลที่

เกิดขึ้นจากทำให้มคีุณภาพและมีมาตราฐานสูงขึ้น 

 ความหมายของ แนวทางการพัฒนา สามารถสรุปได้ว่า แนววิธีการปฏิบัติ หรอื

กระบวนการที่ส่งเสริมให้เกิดความรูค้วามสามารถ มีทักษะในด้านต่าง ๆ มีการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ด้วยวิธีการหรอืกิจกรรม เพื่อให้การดำเนินงานของโรงเรียน

เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ทำให้เกิดผลสำเร็จในการดำเนนิงานด้านต่าง ๆ ด้วยวิธีการ 

บริหารโรงเรียนของผูบ้ริหาร 

2. การบริหารงานวชิาการโรงเรียน  

 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่สำคัญของการบริหารโรงเรียนและถือเป็น

งานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศกึษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรยีน คณะครู 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรูค้วามเข้าใจ ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการ

วางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปใหส้ถานศกึษาให้มากที่สุด ด้วย

เจตนารมณ์ที่จะใหส้ถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของผู้เรยีน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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ทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ 

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน การวัดผล ประเมินผล รวมทั้ง

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมคีุณภาพและ

มีประสิทธิภาพ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 อย่างดว้ยกันคือ  

  1) การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น  

  2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  

  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

  4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

  5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

  6) การวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

  7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

  8) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  

  9) การนเิทศการศกึษา  

  10) การแนะแนว  

  11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

  12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

  13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น  

  14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

  15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา   

  16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

  17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 2.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการโรงเรียน 

  ผูศ้กึษาได้รวบรวมความหมายของนักวิชาการหลายท่านซึ่งได้ให้ความหมาย

ของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผู้ศึกษาจะขอนำเสนอ ดังนี้  



62 

  มนูญ ร่มแก้ว (2553, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นการ

บริหาร กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรยีนซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนให้

ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอนและครอบคลุมถึงความรู ้

คุณสมบัติ ทัศนคติ และความสามารถ ความมุ่งหมาย ทางการศึกษาของประเทศได้

กำหนดไว้โดยคำนงึถึงความต้องการของสังคมไทยในปัจจุบันที่ตอ้งการให้ประชาชน  

มีความรูค้วามเข้าใจและความสามารถที่จะอยู่ร่วมกันในระบอบการปกครองแบบ

ประชาธิปไตย  

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ได้สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผูเ้รียน  

  นภาดา ผูกสุวรรณ์ (2553, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการ

พัฒนาการเรียนการสอนในด้านต่าง ๆ ให้ได้ผลด ีบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน ให้นักเรียนมีความประพฤติด ีมลีักษณะนิสัยที่ดี 

สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษณ์ (2556, หนา้ 26) ได้กล่าวถึง ความหมายของงาน

วิชาการไว้ว่า เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ

ถ่ายทอดความรูไ้ปสู่กลุ่มเป้าหมายหรือผูเ้รียน การจัดการสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

การวัดผลประเมินผล การประกันคุณภาพ รวมถึงการจัดบรรยากาศเพื่อประโยชน์ทาง

วิชาการ    

  สันติ บุญภิรมย์ (2557, หน้า 32) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุก

ประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการ

จัดการเรยีนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปได้อย่างราบรื่น เปรียบเหมือนเส้น

เลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่

สามารถทำให้งานวิชาการเกิดพลวัตอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและ

คุณภาพของการศกึษาอย่างต่อเนื่องต่อไป  
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  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 75) ได้ให้

ความหมาย การบริหารงานวิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้

เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  

 สรุปการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาซึ่ง

เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดีและมีการวัดผล

ประเมินผลการเรียนสอนให้เกิดผลดีมปีระสิทธิภาพและส่งผลให้ผูเ้รียนมีความประพฤติดี

สามารถดำเนินชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข    

 2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ  

 ผูศ้กึษาได้รวบรวมความสำคัญของการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการ

หลายท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผูศ้กึษาจะขอนำเสนอ

ดังนี้  

  ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์ (2556, หนา้ 24) กล่าวถึงความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการว่า งานวิชาการเป็นงานหลักและมีความสำคัญยิ่งที่กำหนดบทบาทและ

ภารกิจของหน่วยงานหรอืสถานศกึษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมทีิศทางไม่ก่อใหเ้กิดความสับสนใน

บทบาทหนา้ที่และผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องรูว้่างานใดเป็นงานหลักหรอืงานสนับสนุน  

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2556, หนา้ 16) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น

หัวใจสำคัญของการบริหารสถานศกึษาและเป็นส่วนที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร โดยมีการจัดกิจกรรมที่เป็นการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ  

  สันติ บุญภิรมย์ (2557, หน้า 22) ได้สรุปไว้ว่า งานด้านวิชาการถือเป็นหัวใจ

สำคัญหรอื อาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศกึษา ส่วนอื่น ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุน

งานวิชาการให้มคีุณภาพ ดังนัน้งานวิชาการจงึมใิช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ ทำ

เลขเก่งเท่านั้น แต่ความหมาย รวมถึงการดำรงชีวติในสังคมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2561, หนา้ 33) กล่าวว่า ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการเป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา มุ่งให้กระจายอำนาจ

ในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศกึษา
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ดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผูเ้รียน 

สถานศกึษาชุมชน ท้องถิ่นและการมกีารส่วนร่วม ของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะ

เป็นปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ  

 สรุปงานวิชาการเป็นหัวใจหลักที่สำคัญมากของการบริหารสถานศกึษา ที่เป็น

ตัวกำหนดบทบาทในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรยีน ชุมชน ท้องถิ่น และผูท้ี่มสี่วนร่วมในทุก ๆ ฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่คอย

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.3 หลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 ผูศ้กึษาได้รวบรวมหลักการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการบริหาร

การศกึษา หลายท่านได้ใหท้ัศนะเกี่ยวกับหลักการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผู้ศกึษา 

จะขอนำเสนอดังนี้  

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 40) เสนอหลัก

ในการบริหารจัดการของสถานศกึษาด้านการบริหารวิชาการตามคู่มอืการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลใหม้ีอสิระและคล่องตัวยิ่งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้  

   ) เพื่อให้สถานศกึษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว 

รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน และท้องถิ่น  

   2) เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศกึษาได้มาตรฐาน

และมีคุณภาพ สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศกึษาและการประเมินคุณภาพ

ภายใน เพื่อพัฒนาตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก  

   3) เพื่อให้สถานศกึษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน

จัดปัจจัยเกือ้หนุน การพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรยีน ชุมชน และ

ท้องถิ่น โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

   4) เพื่อให้สถานศกึษาได้ประสานความร่วมมอืในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น ๆ 

อย่างกว้างขวาง  

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ

นั้นมีหลักการบริหาร คอื  
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   1) หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มขึน้

โดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคือนักเรียนนักศึกษาสามารถสำเร็จการศกึษาตามกำหนดของ

หลักสูตรโดยไม่ลาออกกลางคัน เรยีนเกินเวลาและช้ากว่ากำหนด  

   2) หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตาม

จุดมุ่งหมายที่วางไว้ นั่นคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมี

ความรูค้วามสามารถ ทักษะ คุณภาพและการจัดการได้ 

  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษาและมีขอบข่ายค่อนข้าง

กว้างขวาง หลักการบริหารงานวิชาการจะแบ่งเป็นขั้นตอนของกระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ดังนี ้ 

   1) ขั้นก่อนดำเนนิการจะเป็นการกำหนดนโยบายและวางแผนงาน 

ด้านวิชาการ โดยมีงานต่อไปนี้  

    1.1) จัดทำแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร      

    1.2) จัดสภาพงานวิชาการและวธิีการทำงาน  

    1.3) จัดครูอาจารย์เข้าสอน  

    1.4) จัดทำโครงการสอน  

    1.5) จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน  

    1.6) จัดตารางสอน  

    1.7) ปฐมนิเทศนักเรียน  

    1.8) การลงทะเบียนเรียน  

   2) ขั้นการดำเนินงานเป็นขั้นที่จัดดำเนินงานรวมทั้งการควบคุมดูแลให้

ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ให้  

    2.1) การดำเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลใหก้ารสอน

เป็นไปตามโครงการสอนแต่ละวชิา เป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ  

    2.2) การดำเนินเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ 

ได้แก่การจัดโครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการ

ค้นคว้าด้วยตนเอง การจัดชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศกึษาและ

อาชีพ ตลอดจนการให้คำปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จัดให้มีห้องสมุดโรงเรียนเพื่อ

เป็นแหล่งค้นคว้า  
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    2.3) งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มกีารให้บริการเกี่ยวกับ

สื่อการสอนเพื่อช่วยเหลอืครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มกีารจัดรวบรวมเอกสาร

คำสอน คู่มอืครู รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที่  

การจัดหาอุปกรณ์ เป็นต้น  

   3) ขั้นส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการเพื่อให้ได้มาตรฐานของงาน

วิชาการ ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม ปรับปรุงพัฒนา และประเมินผลงานด้านวิชาการดังนี้ 

    3.1) ส่งเสริมใหค้รูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ  

    3.2) สนับสนุนให้มกีารปฏิบัติติามแนวทางวิชาการได้แก่ การกำหนด

จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียนและสามารถนำไปปฏิบัติได้  

    3.3) ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ  

    3.4) จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศกึษา เช่นการจัดกิจกรรมที่

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ  

    3.5) จัดให้มคีณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ  

    3.6) จัดตัง้คณะกรรมการทางวิชาการขึน้อาจมลีักษณะจัดรวมกัน

เป็นคณะครูในกลุ่มงานเดียวกันมาร่วมกันทำงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

    3.7) ส่งเสริมใหจ้ัดตัง้ชุมนุมหรอืชมรมทางวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรม

และเผยแพร่งานด้านวิชาการ  

    3.8) ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝกึอบรมเพื่อเป็น 

การแลกเปลี่ยนความรู้และเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ  

    3.9) ส่งเสริมใหศ้กึษาต่อเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ  

  จรุณ ีเก้าเอี้ยน (2556, หน้า 6) กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการในการ

บริหารงานวิชาการซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของสถานศกึษาจะต้องมีหลักการและวิธีการ

ดำเนนิงาน เพื่อใหเ้กิดความคล่องตัวในการบริหารของสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องยึดหลักในการทำงานโดยเฉพาะหลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อปฏิบัติไปสู่

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องมหีลักการที่สำคัญ ๆ 3 ประการ ดังนี้ 

   หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงานเพื่อ

นำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชีว้ัดคือ ผลผลิตและ

กระบวนการเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคลากรและผูร้ับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนา

ศักยภาพ เป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกัน
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คุณภาพการศกึษา ได้แก่ การควบคุม คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมิน

คุณภาพ  

  หลักการมสี่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ

บริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วม

เสนอแนะ ปรับปรุง และพัฒนาหลักการมสี่วนร่วมตอ้งการใหทุ้กคนได้ร่วมกันทำงาน  

ซึ่งลักษณะของงานวิชาการต้องอาศัยความร่วมมอืจากหลายฝ่ายอาจดำเนินงานในรูปของ

คณะกรรมการวิชาการ ซึ่งจะมีเป้าหมายการทำงานร่วมกัน นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้

มากขึ้น การมสี่วนร่วมตอ้งเริ่มจากการร่วมคิด ร่วมทำและร่วมประเมินผล เพราะในการ

บริหารงานวิชาการผู้บริหารไม่สามารถทำคนเดียวได้ ต้องอาศัยความรูค้วามสามารถของ

บุคลากร นั่นคอื ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งในการ 

ร่วมคิด วางแผนการทำงาน ร่วมปฏิบัติเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน หลักการ  

3 องค์ประกอบ (3–E’s) ได้แก่  

   1) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่กำหนด

ไว้ เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอย่างไรในขณะดำเนินการก็

สามารถปรับปรุงแก้ไขได้มปีระสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ (Process) การใชก้ลยุทธ์และ

เทคนิควิธีการต่าง ๆ ที่ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด  

   2) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Output) ตาม 

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรูค้วามสามารถ มีทักษะ

เพิ่มขึน้ รวมทั้งการคำนึงถึงประโยชน์ที่ได้รับ อย่างไรก็ตามมักใช้คำสองคำนีค้วบคู่กันคือ  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   3) หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใชเ้วลาน้อย การลงทุนน้อย 

การใชก้ำลังหรอืแรงงานน้อยโดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรทางการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามที่

คาดหวัง ดังนั้น การลงทุนในทางวชิาการจงึตอ้งคำนึงถึงความประหยัดเช่นเดียวกัน 

ผูบ้ริหารจะใช้กลวิธีอย่างไรในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพโดยอาศัยความประหยัด

บุคลากร งบประมาณ วัสดุและเทคโนโลยี และใช้เวลาน้อยอีกด้วย  

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2556, หนา้ 32) กล่าวว่า การบริหารจัดการของ

สถานศกึษา ซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศกึษาแก่ประชาชนจงึตอ้งนำหลักการว่าด้วยการ

บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีในการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง 



68 

ซึ่งเรียกว่าธรรมาภิบาลมาบูรณาการ ให้กับการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ การบริหารงาน

วิชาการก็ต้องมีหลักธรรมาภบิาล คอื  

   1) หลักความคุ้มค่า คอืการให้ผลผลติคุ้มค่าแก่การลงทุน นัน้คือผูเ้รียน

สามารถสำเร็จการศกึษาตามกำหนดของหลักสูตร ไม่ลาออกกลางคัน ไม่เรียนเกินเวลา

และช้ากว่ากำหนด  

   2) หลักนิตธิรรม หมายถึง ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ

ทุกคนต้องปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

 สรุปหลักการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของสถานศกึษาจะต้องมี

หลักการและวิธีการดำเนินงาน เพื่อใหเ้กิดความคล่องตัวในการบริหารของสถานศึกษา

ดังนัน้ในการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารต้องใช้เทคนิควิธีการ เพื่อนำไปสู่วัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยอาศัยหลักการและกระบวนการการ

บริหารงานวิชาการ ใหค้ำนึงถึงคุณภาพของเป้าหมายหลัก สถานศึกษาจะดีหรอืไม่ขึน้อยู่

กับงานวิชาการที่จะสร้างนักเรียนให้มคีุณภาพ มคีวามรู้ มีจริยธรรมและคุณสมบัติตามที่

ต้องการเพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวติในสังคม 

 2.4 ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการโรงเรียน 

  งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มุ่งใหก้ระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่

จะให้สถานศกึษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการ

ของผู้เรยีน สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ 

สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้ง

การวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและ 

มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ผู้ศกึษาได้รวบรวมความหมายของขอบข่ายงานวิชาการ ของ 

นักวิชาการหลายท่านและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการ ผู้ศึกษา 

จงึขอนำเสนอ ดังนี้  

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 6-7) ได้กำหนดขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการตามคู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครูไว้ดังนี้  
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    1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

    2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    3) การวัดผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน  

    4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

    5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

    6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

    7) การนเิทศการศกึษา  

    8) การแนะแนวการศกึษา  

    9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

    10) การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน  

    11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  

    12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา  

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 42) แบ่งขอบข่ายงานวิชาการไว้

เป็น 4 ประการ คอื  

    1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับ 

การพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้การจัดการล่วงหนา้เกี่ยวกับการเรียนการสอน  

มีรายละเอียดของงาน ดังนี้  

     1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร

การจัดปฏิทินการศกึษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที่ การจัดขัน้ตอนและเวลาใน

การทำงาน  

     1.2) โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตอ้งสอน

ตามหลักสูตร  

     1.3) บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกำหนด

เนือ้หาที่จะสอนในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรอืสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ลวงหนา้และ

ยึดโครงการสอนเป็นหลัก  

    2) การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอน 

ในสถานศกึษาดำเนินไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้จงึต้องมีการจัดเกี่ยวกับ 

การเรียนการสอน ดังนี้  
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    2.1) การจัดตารางสอนเป็นการกำหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ 

ตลอดจนผูเ้รียนในแต่ละรายวิชา  

    2.2) การจัดช้ันเรยีน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกับฝ่าย

อาคารสถานที่รวมทั้งการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน  

    2.3) การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความ

พร้อมของสถานศกึษาและความพรอ้มของบุคลากร รวมทั้งการเชญิวิทยากรภายนอกมา

ช่วยสอน  

    2.4) การจัดแบบเรียน โดยปรกติสถานศกึษาในสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ จะใช้แบบเรียนที่กระทรวงกำหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสอือื่น

เป็นประกอบหรอืจากเอกสารที่ครูเตรียมเอง  

    2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผูส้อนให้ก้าว

ทัน วทิยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับ 

ความตอ้งการความก้าวหน้าของสังคมธุรกิจอุตสาหกรรม เป็นต้น  

    2.6) การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝกึงาน เป็นการใหน้ักเรียน

นักศึกษารู้จักนำเอาทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวติจรงิ ทั้งยังมุ่งใหผู้เ้รียนได้เห็นปัญหาที่

แท้จรงิในสาขาวิชาและอาชีพนั้น เพือ่ให้โอกาสผูเ้รียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติ

จรงิต่อไป  

   3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอำนวยความ

สะดวกและการส่งเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศกึษาใหม่ประสิทธิภาพและ

คุณภาพ ได้แก่  

    3.1) การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอือ้ต่อการศึกษาของ

นักเรียน นักศึกษา เน้นเครื่องมอืและกิจกรรมใหค้รูได้เลือกใช้ในการสอน  

    3.2) การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือเอกสารสิ่งพิมพ์และวัสดุ

อุปกรณ์ที่เป็นแหล่งวิทยาการให้นักเรียนนักศกึษาได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม  

    3.3) การนเิทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูใหเ้กิดการ

ปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน  

   4) การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในด้านการ

ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน  
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  สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, หนา้ 32-33) ได้แบ่งขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไว้รวมทั้งหมด 9 ด้าน  

   1) การวางแผนงานวิชาการ  

   2) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา  

   3) การบริหารการจัดการเรียนรู้  

   4) การนเิทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  

   5) การวัดผลประเมินผลการเรียน  

   6) การพัฒนาสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  

   7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

   8) การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ  

   9) การประกันคุณภาพการศกึษากับงานวิชาการ  

  กมล ภู่ประเสริฐ (2555, หน้า 9-18) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงาน

วิชาการสถานศกึษาไว้ 9 ด้าน ดังนี ้ 

   1) การบริหารหลักสูตร  

   2) การบริหารการเรียนการสอน  

   3) การบริหารการประเมินผลการเรียน  

   4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศกึษา  

   5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา  

   6) การบริหารการวิจัยเพื่อพัฒนา  

   7) การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ  

   8) การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  

   9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา  

  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2556, หนา้ 26) ได้กำหนดขอบข่ายของงานวิชาการ  

12 ด้าน ดังนี้  

   1) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

   2) งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

   3) งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

   4) งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

   5) งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  



72 

   6) งานพัฒนาแหล่งเรยีนรู้  

   7) งานนิเทศการศกึษา  

   8) งานแนะแนวการศกึษา  

   9) งานพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

   10) งานส่งเสริมความรูท้างวิชาการแก่ชุมชน  

   11) งานประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น  

   12) งานส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถานบันอื่นที่จัดการศกึษา  

  ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 281-286) ได้แบ่งขอบข่ายงานวิชาการ

โรงเรียน ออกเป็น 12 ด้าน ดังนี้  

   1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

   2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

   3) การวัดผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน  

   4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

   5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

   6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

   7) การนเิทศการศกึษา  

   8) การแนะแนวการศกึษา  

   9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

   10) การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน  

   11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น  

   12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นทีจัดการศึกษา  

  อุทัย บุญประเสริฐ (2557, หนา้ 35) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ควรมกีารดำเนินการ 6 ด้าน ดังนี้  

   1) การวางแผนงานวิชาการ  

   2) การบริหารงานวิชาการ  

   3) การจัดการเรียนการสอน  
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   4) การส่งเสริมทางด้านวิชาการ  

   5) การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  

   6) การประเมนิผลงานวิชาการ  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 28) ได้กำหนดขอบข่ายภารกิจงานและ

แนวปฏิบัติงานด้านวิชาการไว้ดังต่อไปนี้  

   1) การพัฒนาหรอืดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น  

   2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  

   3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

   4) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

   5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

   6) การวัดผล ประเมนิผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

   7) การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

   8) การพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้  

   9) การนเิทศการศกึษา  

   10) การแนะแนว  

   11) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  

   12) การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ  

   13) การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องค์กรอื่น  

   14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

   15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา  

   16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  

   17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา  

 จากการศกึษาขอบข่ายงานวิชาการจากเอกสารงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้ศึกษาได้

ศกึษา จะเห็นได้ว่างานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้านอันจะก่อให้เกิด

ประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผูเ้รียนทุกด้านซึ่งในการบริหารงานวิชาการ 
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โรงเรียนอาจมีการกำหนดขอบข่ายของการบริหารไปตามสภาพบริบทของโรงเรียน  

ผูศ้กึษาจึงได้นำหลักและทฤษฎีมาสังเคราะห์เข้าด้วยกัน เพื่อให้มีความเหมาะสมและมี

ความสอดคล้องกับแนวทางการบริหารสถานศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 2 

ตาราง 2 ตารางสังเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  
 

การบริหารงาน

วชิาการ 

นักการศึกษา 

ปร
ียา

พร
วง

ศ์อ
นุต

รโ
รจ

น์(
25

53
) 

 รุ่ง
ชัช

ดา
พร

 เว
หะ

ชา
ติ(

25
53

) 

กษ
ม 

โส
มศ

รแี
พง

 (2
55

4)
 

 สำ
นัก

กา
รศึ

กษ
า 

กร
ุงเ

ทพ
มห

าน
คร

 

(2
55

4)
 

กร
ุงเ

ทพ
มห

าน
คร

 (2
55

4)
 

 กม
ล 

ภู่ป
ระ

เส
ริฐ

 (2
55

5)
 

 นลิ
วร

รณ
 ว

ัฒ
นา

(2
55
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ชุม
ศัก

ดิ์ 
อิน

ทร์
รัก

ษ์ 
(2

55
6)

 

ภา
รด

ี อ
นัน

ต์น
าว

 ี(2
55

7)
 

อุทั
ย 

บุญ
ปร

ะเ
สริ

ฐ 
(2

55
7)

 

 ปภ
าว

ด ี
โพ

ธิ์ง
าม

 (2
55

9)
 

กร
ะท

รว
งศึ

กษ
าธ

กิา
ร 

(2
56

0)
 

 ร
วม

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
คัด

สร
รค

์ 

1.การพัฒนาหรอื

ดำเนนิการเกี่ยวกับ

การให้ความเห็นการ

พัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 

          √ 1 9.09  

2.การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ 

√   √     √  √ 4 36.36  

3.การจัดการเรียน

การสอนใน

สถานศกึษา 

√    √     √ √ 4 36.36  

4.การพัฒนา

หลักสูตรใน

สถานศกึษา 

√ √ √ √ √ √ √ √  √ √ 10 90.91 √ 

5.การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

√ √ √ √  √ √   √ √ 8 72.73 √ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

การบริหารงาน

วชิาการ 

นักการศึกษา 

ปรี
ยา

พร
วง

ศ์อ
นุต

รโ
รจ

น์(
25

53
) 

 รุ่ง
ชัช

ดา
พร

 เว
หะ

ชา
ต(ิ

25
53

) 

กษ
ม 

โส
มศ

รีแ
พง

 (2
55

4)
 

 สำ
นัก

กา
รศ

กึษ
า 

กร
ุงเ

ทพ
มห

าน
คร

 (2
55

4)
 

กร
ุงเ

ทพ
มห

าน
คร

 (2
55

4)
 

 กม
ล 

ภู่ป
ระ

เส
ริฐ

 (2
55

5)
 

 นลิ
วร

รณ
 ว

ัฒ
นา

(2
55

6)
 

ชุม
ศัก

ดิ์ 
อิน

ทร์
รัก

ษ์ 
(2

55
6)

 

ภา
รด

ี อ
นัน

ต์น
าว

 ี(2
55

7)
 

อุทั
ย 

บุญ
ปร

ะเ
สริ

ฐ 
(2

55
7)

 

 ปภ
าว

ดโี
พธิ์

งา
ม 

(2
55

9)
 

กร
ะท

รว
งศึ

กษ
าธ

กิา
ร 

(2
56

0)
 

 ร
วม

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
คัด

สร
รค

์ 

6.การวัดผล 

ประเมินผลและ

ดำเนนิการเทียบ

โอนผลการเรียน 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11 100 √ 

7.การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใน

สถานศกึษา 

          √ 1 9.10  

8.การพัฒนา

ส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู้ 

  √    √ √ √ √ √ 6 54.55 √ 

9.การนเิทศ

การศึกษา 

  √ √ √  √ √   √ 6 54.55 √ 

10.การแนะแนว   √    √ √   √ 4 36.36  

11.การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

 √ √ √   √ √   √ 6 54.55 √ 

12.การส่งเสริม

ชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 

      √    √ 2 18.18  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

การบริหารงาน

วชิาการ 

นักการศึกษา 

ปรี
ยา

พร
วง

ศ์อ
นุต

รโ
รจ

น์(
25

53
) 

 รุ่ง
ชัช

ดา
พร

 เว
หะ

ชา
ต(ิ

25
53

) 

กษ
ม 

โส
มศ

รีแ
พง

 (2
55

4)
 

 สำ
นัก

กา
รศ

กึษ
า 

กร
ุงเ

ทพ
มห

าน
คร
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55

4)
 

กร
ุงเ

ทพ
มห

าน
คร

 (2
55

4)
 

 กม
ล 

ภู่ป
ระ

เส
ริฐ

 (2
55

5)
 

 นลิ
วร

รณ
 ว

ัฒ
นา

(2
55

6)
 

ชุม
ศัก

ดิ์ 
อิน

ทร์
รัก

ษ์ 
(2

55
6)

 

ภา
รด

ี อ
นัน

ต์น
าว

 ี(2
55

7)
 

อุทั
ย 

บุญ
ปร

ะเ
สริ

ฐ 
(2

55
7)

 

 ปภ
าว

ดโี
พธิ์

งา
ม 

(2
55

9)
 

กร
ะท

รว
งศึ

กษ
าธ

กิา
ร 

(2
56

0)
 

 ร
วม

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
คัด

สร
รค

์ 

13.การประสาน

ความร่วมมือ 

ในการพัฒนา

วชิาการกับ

สถานศกึษาและ

องค์กรอื่น 

      √ √   √ 3 27.27  

14.การส่งเสริมและ

สนับสนุนงาน

วชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถาน

ประกอบการและ

สถาบันอื่นท่ีจัด

การศึกษา 

          √ 1 9.09  

15.การจัดทำ

ระเบียบและแนว

ปฏบัิตเิกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

      √ √   √ 3 27.27  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

การบริหารงาน

วชิาการ 

นักการศึกษา 

ปรี
ยา

พร
วง

ศ์อ
นุต

รโ
รจ

น์(
25

53
) 

 รุ่ง
ชัช
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53

) 

กษ
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โส
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รีแ
พง

 (2
55
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นัก

กา
รศ

กึษ
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 (2
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ชุม
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ทร์
รัก
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55
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ต์น
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อุทั
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 ปภ
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ดโี
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 ร
วม

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
คัด

สร
รค

์ 

16.การคัดเลอืก

หนังสือ แบบเรียน

เพื่อใชใ้น

สถานศกึษา 

          √ 1 9.09  

17.การพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยทีาง

การศึกษา 

√ √     √ √  √ √ 6 54.55 √ 

รวม 6 5 7 6 4 3 8 7 3 6 11 39 20.86  

 

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ซึ่งได้จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน โดยผู้วจิัยได้

นำเอาข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารสู่ตารางการสังเคราะห์

องค์ประกอบโดยแสดงในรูปความถี่ และเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป  

ซึ่งเท่ากับหรอืมากกว่าร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด มาเป็นองค์ประกอบของการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน พบว่าการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล 

ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

5) การนเิทศการศกึษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

7) การพัฒนาสื่อและการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
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 แนวคดิและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 ความหมายของประสิทธิผล 

  คําวา “ประสิทธิผล” กับ “ประสิทธิภาพ” เปนคําที่มคีวามหมายใกลเคียง

กัน หลายครั้งที่ผูใชเกิดความสับสนระหวางความหมายของสองคํานี ้ 

   พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542, หนา้ 667) ไดให

ความหมายสองคํานีไ้ววา “ประสิทธิผล” หมายถึง ผลสําเร็จหรอืผลที่เกิดขึ้น  

สวน “ประสิทธิภาพ”หมายถึง ความสามารถที่ทําใหเกิดผลในงาน 

   จงกล วเิศษเขลา (2554, หน้า 37) ไดสรุปไววา ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสําเร็จที่เกิดจากการที่ผูบริหารและครุชวยกันแกปญหาตาง ๆ จนสามารถบรรลุเปา

หมายตามที่องคกรกําหนด และตรงตามความตองการของสังคม โดยการใชทรัพยากรให

เกิดประโยชนสูงสุด 

   ลัดดาวัลย สุดสวาท (2554, หนา้ 33) ไดสรุปไววา ประสิทธิผล หมายถึง 

คุณภาพของผลผลติที่เกิดจากกระบวนการทํางาน ซึ่งสามารถวัดไดจากความสําเร็จของ

การทํางาน 

    สุรศักดิ์ สหวิรยิะสิน (2556, หนา้ 44) ไดสรุปไววา ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลสําเร็จของการดําเนินงานที่เปนไปตามความมุงหวังที่กําหนดไวในวัตถุประสงค หรอื 

เปาหมายที่ตัง้ไว 

   พลอยปภัส ธนกิตติ์กรแกว (2556, หนา้ 36) ไดสรุปไววา ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสามารถในการบรรลุเปาหมาย การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบันที่ปรับเปลี่ยนอยตูลอดเวลา และความสามารถในการ

ปรับปรุงตัวของสถานศกึษาใหเขากับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนมี

ความสามารถในการบูรณาการ และการผสมผสานการคงสภาพความสมบูรณ บุคลากร

มีสวนรวม และเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

   วรรณดี จันทรคงทอง (2559, หนา้ 79) ไดสรุปไววา ประสิทธิผล 

หมายถึง ผลสําเร็จของการบริหารที่บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิภาพของผูบริหารที่ใชความสามารถ

และประสบการณในการบริหารงานเพื่อโนมนาวใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหเกิดผล

ตามเปาหมายที่วางไว 
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 สรุปไดวา ประสิทธิผล หมายถึง ผลสําเร็จที่ไดจากการดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่ไดวางเอาไว สามารถที่จะปรับตัว ยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหเขากับสภาพ

แวดลอม สังคม และยุคสมัย ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งสามารถวัดไดจากความสําเร็จ

ของการทํางานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการจากการศกึษาองค์ประกอบ 

 ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

 จากการศกึษาองคประกอบหลักของงานวิชาการในสถานศกึษาขนาดเล็ก  

ซึ่งสามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

4) การพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 5) การนิเทศการศกึษา 6) การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7) การพัฒนาสื่อและการใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 

  1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษาเป็นงานที่มสีำคัญอย่างมากเพราะ

หลักสูตรที่ดจีะส่งผลต่อการพัฒนาผูเ้รียน ผูศ้กึษาได้รวบรวมความหมายของนักวิชาการ

หลายท่านซึ่งได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา ซึ่งผู้ศึกษาจะขอ

นำเสนอดังนี ้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 9) ได้กำหนดหลักการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา ไว้ดังนี ้ 

    (1) ศกึษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

และกรอบสาระการเรียนรู้ที่พัฒนาโดยสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

    (2) ศกึษาศลิปะวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูล

สารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น  

    (3) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศกึษา  

เพื่อร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมสี่วนร่วม

ของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศกึษา  

    (4) ศกึษามาตรฐานการเรียนรูช่้วงช้ันของกลุ่มสาระหลักสูตร

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 หรอืมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  



80 

    (5) จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

ของกระทรวงศกึษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรและงานวิชาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

    (6) ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศกึษาจากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

    (7) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การใชห้ลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  

    (8) การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู/้การบูรณาการ

เฉพาะเรื่อง ตามลักษณะสาระการเรียนรู้/การบูรณาการที่สอดคล้องกับวิถีของผู้เรียน  

    (9) ประเมินผลการใชห้ลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ

ยิ่งขึ้น     

  สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554, หน้า 32) ได้ให้ความหมายการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาว่าเป็นกระบวนการที่ตอ้งอาศัยฝ่ายบริหาร ครูผูส้อน 

ผูป้กครอง ชุมชนในการมสี่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนำหลักสูตร

สถานศกึษาไปใช้พรอ้มทั้งการนเิทศ ติดตามการใช้หลักสูตรและการนำหลักสูตร

สถานศกึษาไปใช้  

  กมล ภู่ประเสริฐ (2555, หน้า 9) ได้กำหนดการบริหารหลักสูตร ดังนี้  

   (1) การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ  

   (2) การกำหนดสาระมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้  

   (3) การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา  

   (4) การจัดทำหน่วยการเรียนรู้  

  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2556, หนา้ 26) ได้ให้ความหมายงานพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาว่าเป็นกระบวนการต่าง ๆ ในการใชห้ลักสูตร ซึ่งเริ่มตัง้แต่การเตรียมการ

หลักสูตร การดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรและการประเมินผลหลักสูตร  

  ปภาวดี โพธิ์งาม (2559, หน้า 19) ได้ให้ความหมายด้านการจัดการ

หลักสูตรสถานศกึษา ดังนี ้เป็นกระบวนการต่าง ๆ ในการใชห้ลักสูตร ซึ่งเริ่มตั้งแต่การ

เตรียมการหลักสูตร การดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรและการประเมินผลหลักสูตร  
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  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 35) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาและการเรียนการสอนให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู้ทุก

องค์ประกอบของหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นเนือ้หาสาระที่สอน กิจกรรมการเรียนรู้ ช้ินงาน/

ภาระงานที่ผูเ้รียนต้องปฏิบัติเกณฑ์การวัดประเมินผลต้องเชื่อมโยงสะท้อนสิ่งที่ต้องการ

พัฒนาผูเ้รียนในมาตรฐานการเรียนรู ้ดังนัน้ในการออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพ ผูเ้กี่ยวข้องและครูผูส้อนต้องวิเคราะห์คำสำคัญ (Keyword) ว่ามาตรฐานและ

ตัวชี้วัดนั้นระบุว่านักเรียนต้องรูอ้ะไร และควรรู้อะไร หรอืต้องการให้ผู้เรยีนมีเจตคติ 

ค่านยิมอะไร ข้อมูลจากการวิเคราะห์นีจ้ะเป็นข้อมูลสำคัญในการกำหนดองค์ประกอบ 

อื่น ๆ ของหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนต่อไป ซึ่งตอ้งเกี่ยวเนื่องและ

สัมพันธ์กับบริบททางสังคมของชุมชนในท้องถิ่นเช่นกันก่อนที่จะกล่าวถึงบริบททางสังคม

ของชุมชนในท้องถิ่นที่มคีวามสำคัญเป็นอย่างไรกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษานั้น 

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

มีกระบวนการอย่างไร ขอบเขตเนื้อหาอยู่ตรงไหน เพื่อให้ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องเข้าใจการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาและการจัดการเรียนการสอน ได้ตามเป้าหมายและเกิด

มาตรฐานการเรียนรูต้่อไป ดังต่อไปนี้  

   การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนต้องดำเนินการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาที่เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการมี

ส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ อาทิ ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน โดยทั่วไปนั้นจะมีการ

ดำเนนิการใน 2 ลักษณะ คือ  

    (1) ดำเนนิการในระดับสถานศกึษา คอื ให้โรงเรียนดำเนินการโดย

องค์คณะบุคคลต่าง ๆ ในระดับสถานศกึษา ได้แก่ คณะกรรมการสถานศกึษา 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ เพื่อพิจารณาจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

รวมทั้งแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ระเบียบ การวัดและประเมินผล รวมทั้งพิจารณา

เกี่ยวกับแบบบันทกึและรายงานผลการเรียน ซึ่งตอ้งใช้ร่วมกัน ในสถานศกึษานั้น ๆ  

    (2) ดำเนนิการในระดับช้ันเรียน คือ ให้โรงเรยีนดำเนินการโดย

ครูผูส้อนแต่ละคนในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และจัดการเรยีนการสอน เพื่อให้

สอดคล้องเหมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม ซึ่งอาจมคีวามแตกต่างกัน ดังนั้น จึงมีความ

เป็นไปได้ที่ครูผู้สอนรายวิชาเดียวกัน ระดับช้ันเดียวกัน อาจพิจารณาออกแบบหน่วยการ

เรียนรูท้ี่แตกต่างกันได้เพราะผูเ้รียนที่ครูแต่ละคนรับผิดชอบนั้น อาจมคีวามต้องการและ
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ความสามารถแตกต่างกัน ดังนัน้กิจกรรมการเรียนรู้หรอืงานที่มอบหมายให้ผูเ้รียนปฏิบัติ 

สื่อการสอนหรอืวิธีการวัดและประเมินผลอาจตอ้งปรับให้เหมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม 

   สำหรับขั้นตอนการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาโดยทั่วไปนั้นดำเนินการ

โดย คณะกรรมการหรอืคณะทำงาน ซึ่งมีขัน้ตอนการดำเนนิการโดยสังเขป ดังนี้ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2561, หนา้ 45-46)  

    (1) แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน โดยคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรและวิชาการของสถานศกึษาควรประกอบด้วยผูเ้กี่ยวข้องจากหลายภาคส่วน เช่น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน ผู้ปกครอง ผู้ทรงคุณวุฒิ ผูแ้ทนชุมชน เป็นต้น  

    (2) วิเคราะห์ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ โดยโรงเรียนต้องสังเกตว่ามี

แหล่งข้อมูลสำคัญมากมายที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา อาทิ เช่น 

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตรท้องถิ่น ขอ้มูล

จากการวิเคราะห์ สภาพปัญหา จุดเน้น ความตอ้งการของสถานศกึษาแต่ละแห่ง ตลอดจน

ความตอ้งการของผู้เรยีน  

    (3) จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้โรงเรียนพิจารณาจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาซึ่ง ต้องมีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

โครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชาพื้นฐาน/เพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน) คำอธิบายรายวิชาและเกณฑ์การจบหลักสูตร พร้อมกันนีส้ถานศกึษาจะต้องทำ

ระเบียบการวัดประเมินผลเพื่อใชค้วบคู่กับหลักสูตรสถานศกึษา  

    (4) คณะกรรมการสถานศกึษาพิจารณาให้ความเห็นชอบโดยโรงเรยีน

นำเสนอร่างเอกสารหลักสูตรสถานศกึษาและระเบียบการวัดประเมินผลต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ หากมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการก็ให้

โรงเรียนนำขอ้เสนอแนะดังกล่าวไปพิจารณาปรับปรุงร่างหลักสูตรสถานศกึษาให้มีความ

เหมาะสมชัดเจนยิ่งขึน้ก่อนการอนุมัตใิช้หลักสูตร  

    (5) การใชห้ลักสูตรสถานศึกษา โดยที่ครูผู้สอนนำหลักสูตร

สถานศกึษาไปกำหนดโครงสร้างรายวิชาและทำการออกแบบหน่วยการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามเป้าหมาย  

    (6) การตดิตามผลการใชห้ลักสูตร โรงเรยีนต้องดำเนินการตดิตามผล

การใช ้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ เพื่อนำผลจากการตดิตามมาใช้เป็นข้อมูล

พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้มคีุณภาพและมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น  
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  สรุปการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เป็นการดำเนินงานร่วมกันระหว่าง

สถานศกึษา ชุมชน ภาคีเครือข่าย โดยยึดหลักสูตรการแกนกลางศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 เป็นฐาน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถในการเรียนรูโ้ดยคำนึงถึง

บริบทของโรงเรียนที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของจังหวัด อำเภอ ชุมชน 

ให้เป็นไปตามเป้าหมายและบริบทของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความ

ต้องการพัฒนาผูเ้รียนร่วมกับชุมชน เพื่อนำไปสู่การจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

  การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ผู้บริหารสถานศกึษาต้องวางแผนในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู การควบคุม กำกับให้การจัดตารางสอนของครู

เป็นไปตามความเหมาะสมและตอ้งส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น

สำคัญ โดยการจัดการเรยีนการสอนผ่านกิจกรรม ผูศ้กึษาได้รวบรวมความหมายของ

นักวิชาการหลายท่านซึ่งได้ให้ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งผูศ้ึกษาจะ

ขอนำเสนอ ดังนี้  

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 10) ได้กล่าวถึงแนวการปฏิบัติในการ

พัฒนา กระบวนการเรียนรู้ตามคู่มอืการปฏิบัติงานข้าราชการครู ไว้ดังนี้  

    (1) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วย

การเรียนรูแ้บบบูรณาการ โดย  

     (1.1) วิเคราะห์หลักสูตรและเนือ้หาสาระ  

     (1.2) มาตรฐานการเรียนรู้  

     (1.3) ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  

     (1.4) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญและ

จัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน  

    (2) จัดกระบวนการเรียนรู้ใหย้ืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัด

เนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน ตลอดจนผู้ที่มี

ความสามารถพิเศษและผูท้ี่มีความบกพร่องหรอืด้อยโอกาส โดยฝกึทักษะกระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู ้เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาใน

ชีวติประจำวัน การเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ และการปฏิบัติจริงสรา้งสถานการณ์

ตัวอย่าง  
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    (3) ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  

การผสมผสานความรูต้่าง ๆ ให้สมดุลกัน  

    (4) ปลูกฝังผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม  

มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับเนือ้หาสาระกิจกรรม  

    (5) จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรูใ้ห้เอือ้ต่อการเรียนรู้  

    (6) นำภูมปิัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่าย

ผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ  

    (7) จัดให้มกีารนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ 

โดยเป็นการนเิทศที่ร่วมมอืช่วยเหลอืกันแบบกัลยาณมติร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศกึษา  

    (8) ส่งเสริมใหใ้ช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  

(การวิจัยในช้ันเรยีน)  

    (9) ส่งเสริมใหค้รูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง

หลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  

    (10) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ได้แก่  

     (10.1) จัดกิจกรรมแนะแนว  

     (10.2) จัดกิจกรรมนักเรียน  

  ธเนศ ขำเกิด (2553, หน้า 28) ได้กล่าวถึงความสำคัญของกระบวนการ

เรียนรู้ว่า ความสำคัญของการเรียนรู้ไม่ได้อยู่ที่ตัวเนื้อหาแต่อยู่ที่กระบวนการเรียนรู้ 

(Process) เป็นการเรียนรู้ วิธีที่เรยีน (Learn how to learn) และคุณลักษณะของบุคคลแห่ง

การเรียนรูท้ี่เป็นผลผลติจากกระบวนการดังกล่าวคือ การเป็นบุคคลที่มนีิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน  

มีวธิีการเรียนรู้ที่เป็นระบบ มีทักษะ ทางสังคมสามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่น มทีักษะการ

สื่อสารมทีักษะในการแก้ปัญหาได้ในทุกสถานการณ์ และดำรงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมี

ความสุข      

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 34) ได้กล่าวถึงแนวการปฏิบัติในการ

พัฒนา กระบวนการเรียนรูไ้ว้ดังนี ้ 

   (1) ส่งเสริมใหค้รูจัดทำแผนการจัดการเรียนรูต้ามสาระและหน่วยการ

เรียนรู ้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  
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   (2) ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู ้โดยจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรม

ให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้

ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนีโ้ดยจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและ

แหล่งเรียนรู้ให้เอือ้ต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ และนำภูมปิัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่าย 

ผูป้กครอง ชุมชน ท้องถิ่น มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  

   (3) จัดให้มกีารนเิทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้น

การนเิทศที่ร่วมมอืช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมติร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันหรอืแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม  

   (4) ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความ

เหมาะสมจากแนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนรูด้ังกล่าวมาจะเห็นได้ว่าผู้บริหาร

จะต้องวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับครู ควบคุมกำกับให้การจัด

ตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครู มีการจัดเตรยีมการสอนและบันทึก

การสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญส่งเสริมใหค้รูจัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนทำ

โครงงานและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน  

  สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, หนา้ 32) ได้ให้ความหมาย 

การบริหาร การจัดการเรยีนรู ้ว่าเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญในการพัฒนานักเรียนให้

บรรลุผลตามที่กำหนด โดยมีกระบวนการจัดการเรยีนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ เพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนเพื่อให้ผูเ้รียนค้นพบความสามารถของตนเอง

และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ ตามความสามารถ  

  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2556, หนา้ 27) ได้ให้ความหมายการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ว่าเป็นงานที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูประชุมวางแผน กำหนด

คณะทำงานรับผดิชอบ จัดทำแผนการเรียนรู้ ตดิตามประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน 

ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

 สรุปการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ

สอนของครูผูส้อน เน้นให้มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผูเ้รียน สนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้ฝึกทักษะการคิด 



86 

เรียนรู้ดว้ยตนเองจากประสบการณ์จริง การประยุกต์ใช้เพื่อป้องกันและสามารถแก้ปัญหา

ได้ เน้นให้มกีารจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ภายใต้บรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 3) การวัดผล การประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรียน  

 เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมด้านวิชาการที่จะทำให้ทราบว่าการดำเนิน

กิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามความมุ่งหมายที่ตัง้ไว้มากน้อยเพียงใด มีปัญหา  

มีอุปสรรค มขี้อบกพร่อง และมีขอ้จำกัดในเรื่องใดอย่างไร อันจะเป็นแนวทางไปสู่การ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึน้ ผู้ศกึษาได้รวบรวมความหมายของนักวิชาการ

หลายท่านซึ่งได้ให้ความหมายของการวัดผล การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

ซึ่งผูศ้กึษาจะขอนำเสนอดังนี้  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 18) ได้กำหนดถึงหลักการวัดผล  

การประเมนิผลและการเทียบโอนผลการเรียน ไว้ดังนี้  

   (1) การกำหนดระเบียบวัดและประเมินผล  

   (2) ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

   (3) การพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผล  

   (4) งานทะเบียน  

   (5) การเทียบโอนผลการเรียน  

   (6) การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงช้ัน  

   (7) การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศกึษา  

  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนต้องอยู่บนจุดมุ่งหมายพืน้ฐาน

สองประการ ประการแรก คือ การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรยีนโดยเก็บรวบรวม

ข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรูข้องผูเ้รียนในระหว่างการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง บันทึก วิเคราะห์ แปลความหมาย ข้อมูล แล้วนำมาใช้ในการส่งเสริมหรอืปรับปรุง

แก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรยีนและการสอนของครู การวัดและประเมินผลกับการสอนจึงเป็น

เรื่องที่สัมพันธ์กัน หากขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดการเรียนการสอนก็ขาดประสิทธิภาพ การประเมิน

ระหว่างการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้เช่นนีเ้ป็นการวัดและประเมินผลย่อย 

(Formative Assessment) ที่เกิดขึ้นในห้องเรยีนทุกวัน เป็นการประเมินเพื่อให้รูจุ้ดเด่นจุดที่

ต้องปรับปรุง จึงเป็นข้อมูลเพื่อใชใ้นการพัฒนาในการเก็บข้อมูล ผูส้อนต้องใช้วธิีการและ 

เครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การซักถาม การระดมความคิดเห็น 
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เพื่อให้ได้มต ิข้อสรุปของประเด็นที่กำหนด การใช้แฟ้มสะสมงาน การใช้ภาระงานที่เน้นการ

ปฏิบัติ การประเมินความรู้เดิม การให้ผูเ้รียนประเมินตนเอง การให้เพื่อนประเมินเพื่อน 

และการใช้เกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) สิ่งสำคัญที่สุดในการประเมินเพื่อพัฒนา คือการ

ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผูเ้รียนในลักษณะคำแนะนำที่เช่ือมโยงความรู้เดิมกับความรูใ้หม่ทำให้

การเรียนรูพ้อกพูน แก้ไขความคิด ดังนัน้ หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 จงึกำหนดใหม้ีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ใน 4 ระดับ ได้แก่ 

ระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศกึษาและระดับชาติ ทุกระดับมี

เจตนารมณ์เช่นเดียวกัน คอื ตรวจสอบความก้าวหนา้ในการเรียนรูข้องผู้เรยีน เพื่อนำผล

การประเมนิมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

  การประเมนิระดับช้ันเรียน เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการ

จัด การเรียนรู้ ผู้สอนดำเนินการเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและตัดสินผลการเรียนในรายวิชา/

กิจกรรมที่ตนสอน ในการประเมินเพื่อพัฒนาผูส้อน ประเมินผลการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดที่

กำหนดเป็นเป้าหมายในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น การซักถาม การ

สังเกต การตรวจการบ้าน การแสดงออก ในการปฏิบัติผลงานการแสดงกิรยิาอาการต่าง 

ๆ ของผู้เรยีนตลอดเวลาที่จัดกิจกรรม เพื่อดูว่าบรรลุตัวชีว้ัดหรอืมีแนวโน้มว่าจะบรรลุ

ตัวชี้วัดเพียงใดแล้วแก้ไขข้อบกพร่องเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง การประเมินเพื่อตัดสินเป็น

การตรวจสอบ ณ จุดที่กำหนด แล้วตัดสินว่าผูเ้รียนมีผลอันเกิดจากการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนหรอืไม่และมากน้อยเพียงใด ทั้งนีโ้ดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บคะแนนของ

หน่วยการเรียนรู้หรอืของการประเมินผลกลางภาคหรอืปลายภาคตามรูปแบบการประเมิน

ที่สถานศึกษากำหนด ผลการประเมินนอกจากจะให้เป็นคะแนนหรอืระดับผลการเรียนแก่

ผูเ้รียนแล้ว ต้องนำมาเป็นข้อมูลใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไปอีกด้วย  

  การประเมนิระดับสถานศกึษา เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผูเ้รียน

เป็นรายปี/ รายภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียนคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์และกิจกรรม พัฒนาผูเ้รียน การอนุมัตผิลการเรียน การตัดสินการเลื่อนช้ันเรียน 

และเป็นการประเมินเพื่อให้ได้ขอ้มูลเกี่ยวกับการจัดการศกึษาของสถานศกึษาว่าส่งผลต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียนตามเป้าหมายหรอืไม่ ผูเ้รียนมีสิ่งที่ตอ้งได้รับการพัฒนาในด้านใด 

รวมทั้งสามารถนำผลการเรียนของผู้เรยีนในสถานศกึษา เปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติ 

และระดับเขตพื้นที่การศกึษา ผลการประเมินระดับสถานศกึษาจะเป็นข้อมูลและ

สารสนเทศเพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรอืวิธีการจัดการเรียนการสอน 
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ตลอดจนเพื่อการจดัทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาตามแนวทางการ

ประกันคุณภาพการศกึษาและการรายงานผลการจัดการศกึษาต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา สำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ผูป้กครองและชุมชน  

  การประเมนิระดับเขตพื้นที่การศกึษา เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนใน

ระดับเขตพื้นที่การศกึษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของเขตพืน้ที่การศกึษา 

ตามภาระความรับผดิชอบ สามารถดำเนินการโดยประเมินคุณภาพของผูเ้รียนด้วยวิธีการ

และเครือ่งมอืที่เป็นมาตรฐานซึ่งจัดทำและดำเนินการโดยเขตพืน้ที่การศกึษา หรอืด้วย

ความร่วมมอืกับหน่วยงานต้นสังกัดและ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังสามารถ

ดำเนนิการได้ด้วยการตรวจสอบข้อมูลจากการประเมินระดับสถานศกึษาในเขตพืน้ที่

การศกึษา  

  การประเมนิระดับชาติ เป็นการประเมนิคุณภาพผูเ้รียนในระดับชาติตาม

มาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐานสถานศกึษาต้องจัดให้

ผูเ้รียนทุกคนที่เรียนในช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 

และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมินผลจากการประเมินใชเ้ป็นข้อมูลในการ

เทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพ

การจัดการศกึษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ

การจัดการศกึษาตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ 

ข้อมูลการประเมินในระดับต่าง ๆ ขา้งตน้เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษาในการตรวจสอบ 

ทบทวนพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศกึษาที่จะต้อง

จัดระบบดูแลช่วยเหลอื ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริม สนับสนุน เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพบนพืน้ฐานความแตกต่างระหว่างบุคคลที่จำแนกตามสภาพปัญหาและความ

ต้องการ ได้แก่ กลุ่มผูเ้รียนทั่วไป กลุ่มผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษ กลุ่มผูเ้รียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ กลุ่มผู้เรยีนที่มปีัญหาด้านวินัยและพฤติกรรมกลุ่มผูเ้รียนที่

ปฏิเสธโรงเรยีน กลุ่มผู้เรยีนที่มปีัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม กลุ่มผูเ้รียนที่พิการทาง

ร่างกายและสติปัญญา   
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  ข้อมูลจากการประเมินจงึเป็นหัวใจของสถานศกึษาในการดำเนินการ

ช่วยเหลอืผูเ้รียนได้ทันท่วงที อันเป็นโอกาสให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาและประสบ

ความสำเร็จในการเรียน หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 

กำหนดว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาปรับปรุงการเรียนรู้

ของผู้เรยีนและตัดสินว่าผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะอันพึงประสงค์

อันเป็นผลมาจากการเรียนการสอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัดในระดับใด 

สามารถที่จะได้รับการเลื่อนช้ันหรอืจบการศกึษาได้หรอืไม่ สถานศกึษาในฐานะ

ผูร้ับผิดชอบจัดการศกึษาจะต้องจัดทำระเบียบว่าดว้ยการวัดและประเมินผลการเรียนของ 

สถานศกึษาให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เป็นข้อกำหนดของ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยควรมีสาระต่อไปนีเ้ป็น

อย่างน้อย  

   (1) หลักการดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศกึษา  

   (2) การตัดสินผลการเรียน  

   (3) การให้ระดับผลการเรียน  

   (4) การรายงานผลการเรียน  

   (5) เกณฑ์การจบการศกึษา  

   (6) เอกสารหลักฐานการศกึษา  

   (7) วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา  

  สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, หนา้ 32) ได้ให้ความหมายการ

วัดและ ประเมินผลการเรียนรูม้ีจุดมุ่งหมายพืน้ฐาน 2 ประการ ได้แก่ การวัดประเมินผล

เพื่อพัฒนาผูเ้รียนและการวัดประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียน ซึ่งหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้กำหนดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ใน

ระดับช้ันเรยีน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศกึษา และระดับชาติ  

  กมล ภู่ประเสริฐ (2555, หน้า 11) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารการ

ประเมินผล การเรียน ดังนี้  

   (1) การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรูข้องหน่วยการเรียนรู้/รายวิชา  

   (2) การกำหนดวิธีการเครื่องมอื ช่วงเวลา ที่จะใช้ในการวัดผลและ

ประเมินผล  

   (3) การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหม้ีการวัดผลการเรียน  
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   (4) การจัดทำหลักฐานการศกึษาตามที่กระทรวงกำหนดไว้  

   (5) การนำผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรยีน  

   (6) การกำหนดรูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้  

  ปภาวดี โพธิ์งาม (2559, หน้า 19) ได้ให้ความหมายด้านการวัดผลและ

ประเมินผล ดังนี้ การกำหนดเกณฑ์เครื่องมอืวัดผล ประเมินผล การจัดหาเครี่องมือและ

เอกสารการวัดผลและประเมินผลเพียงพอ การมอบหมายหน้าที่ในการวัดผล การรายงาน

ผลการเรียน การประเมินผลครู การเก็บรวบรวมข้อมูลหลักฐาน เกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผล การนำผลการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูไ้ปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาผูเ้รียน 

 สรุปการวัดผล การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน คอื การวัดและ

ประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา เน้นใหค้รูมีการวัดผล ประเมินผล 

เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของ

นักเรียนเป็นรายบุคคล จัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินมี

การจัดหาเครื่องมอืในการวัดผลประเมนิผล เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผล ส่งเสริมให้มกีารจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างงอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 

การเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

 4) การพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรยีนรู้  

 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เป็นงานที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องจัด

ให้มแีหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง ผูศ้กึษาได้รวบรวมความหมายของนักวิชาการหลายท่านซึ่งได้ให้ความหมาย

ของการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้ซึ่งผูศ้กึษาจะขอนำเสนอ ดังนี ้ 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2554 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2551 มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสรมิการดำเนินงานและการ

จัดตัง้แหล่งการเรียนรู้ตลอดชวีิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พพิิธภัณฑ์ หอศลิป์ 

สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การ

กีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรยีนรู้อื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรูก้ารพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ เป็นงานที่

โรงเรียนส่วนใหญ่ดำเนินการอยู่แล้ว ภาพความสำเร็จที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนก็ คือ การเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรูส้ามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง จากแหล่งการเรยีนรู้ต่าง ๆ ซึ่งมี 
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หลายช่องทาง เพียงแต่การดำเนนิการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ยังเป็นไปโดยไม่เป็นระบบ 

และกระบวนการที่ชัดเจน แหล่งเรยีนรู้บางแห่งจึงไม่ได้ถูกใช้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติก็ถูกละเลยไม่ได้เข้าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ผู้บริหารโรงเรยีน

จงึตอ้งเป็นผูน้ำการดำเนินการสู่ความสำเร็จโดยกำหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจน ซึ่งอาจ

บริหารจัดการได้ ดังนี้  

  (1) ขั้นวางแผน (Plan)  

   (1.1) กำหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้โรงเรียนกำหนด

นโยบายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยทำความเข้าใจนโยบายตามแผนหลักสูตร รวมทั้งแนว

ดำเนนิการของโรงเรียนในฝัน เพื่อกำหนดนโยบายการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรูโ้ดยให้

คณะครูมสี่วนร่วมในการกำหนด  

   (1.2) จัดตัง้คณะกรรมการสำรวจแหล่งการเรียนรู้เพื่อวิเคราะห์สภาพ

ความพรอ้มในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน ซึ่งอาจประกอบด้วย  

    - ผูบ้ริหารโรงเรียน  

    - ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ  

    - หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระ   

    - หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

    - ผูเ้กี่ยวข้องที่โรงเรียนพิจารณาตามความเหมาะสม  

   (1.3) จัดทำแผนงานพัฒนาแหล่งการเรียนรู้คณะกรรมการพัฒนาแหล่ง

การเรียนรู ้มีบทบาทหน้าที่สำคัญที่จะเป็นผูส้ำรวจวิเคราะห์ความพร้อม รวบรวมข้อมูล

แล้วจัดทำแผนพัฒนาแหล่งการเรียนรูใ้ห้สามารถดำเนินการได้อย่างเหมาะสม  

   (1.4) สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของโรงเรียนและชุมชนโรงเรียน

ดำเนนิการสร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุก ๆ ฝ่ายในโรงเรียนและบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้อง

ได้แก่ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เครอืข่ายผูป้กครอง เพื่อสร้างความตระหนัก

และเห็นความสำคัญมีส่วนร่วมในการพัฒนาและใช้แหล่งการเรยีนรู้  

   (1.5) ประชาสัมพันธ์โครงการโรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์โครงการ

พัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู ้เพื่อให้ครูอาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งผูเ้กี่ยวข้องมีความเข้าใจตรงกัน เกิดความร่วมมือในการ

สนับสนุนช่วยเหลอื เพื่อให้แหล่งการเรียนรู้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรยีนอย่างมปีระสิทธิภาพ

และคุ้มค่า  
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  (2) ขั้นการดำเนินงานสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (DO) โรงเรียนอาจมี

แนวทางการสร้างพัฒนาใช้แหล่งเรียนรู้ ได้ดังนี้  

   (2.1) จัดตัง้คณะผูร้ับผิดชอบแหล่งการเรียนรู ้ซึ่งอาจประกอบด้วย

บุคลากร ดังต่อไปนี ้ 

    - รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ  

    - หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

    - หัวหน้างานหอ้งสมุด  

    - หัวหน้าศูนย์คอมพิวเตอร์ของโรงเรียนรับผดิชอบการดำเนนิการ

สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรูต้ามความพร้อมที่ได้ดำเนินการสำรวจและวเิคราะห์ขอ้มูล 

ทั้งในโรงเรยีนและชุมชนกำหนดแหล่งเรียนรูแ้ละจัดระบบสารสนเทศเกี่ยวกับแหล่ง 

การเรียนรู ้ 

   (2.2) สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ดำเนินการสร้างและพัฒนาแหล่ง

การเรียนรูต้ามสารสนเทศที่มีอยู่ให้มปีระสิทธิภาพ จัดระบบการใชส้ำหรับผูเ้รียนและ

ผูส้นใจ  

   (2.3) ผูเ้รียนและผูส้นใจได้ใช้แหล่งการเรยีนรู้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

มีการรวบรวมข้อมูลการใช้เพื่อเป็นข้อมูลกำหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป 

  (3) ขั้นตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตาม (CHECK) โรงเรียนกำหนดให้มี

ผูร้ับผิดชอบในการนเิทศ ติดตาม และประเมินการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ แก้ไขปัญหาอุปสรรคในระหว่างการดำเนินการมกีารประเมิน

ทบทวน ปรับปรุง กระบวนการดำเนินการให้เกิดการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ตาม

แผนหลักและแนวดำเนินการของโรงเรยีนในฝันที่โรงเรียนกำหนดไว้ตามบริบทของโรงเรียน

เอง มกีารกำหนดวิธีการและเครื่องมือประเมินผลการดำเนินการ การสร้าง การพัฒนา

และใช้แหล่งการเรียนรู้วเิคราะห์ผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน  

  (4) ขั้นสรุปและรายงานผลการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (ACTION) 

การสรุปรายงานการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ ควรรวบรวมข้อมูลตั้งแต่เริ่มดำเนินการ 

ระหว่างดำเนินการและเสร็จสิน้การดำเนินการเพื่อสรุปเป็นรายงานนำเสนอให้หน่วยงาน

ต้นสังกัดทุกระดับและผูเ้กี่ยวข้องทราบ ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ให้เกิดการใช้แหล่งการ

เรียนรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้นเป็นการส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดต่อไป 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 32) ได้กำหนดถึงภารกิจของการพัฒนา

และส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ ไว้ดังนี ้ 

   (1) สำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและ

นอก สถานศกึษาทั้งในและนอกเขตพืน้ที่การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด  

   (2) จัดทำเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรยีนรู้แก่ครู บุคลากร 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานศึกษาอื่น ๆ ที่จัดการศกึษาบริเวณใกล้เคียง  

   (3) มีส่วนร่วมในการจัดตัง้และพัฒนาแหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน 

รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้  

   (4) ประสานความร่วมมอื วางแผนกับสถานศกึษาอื่น บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานที่จัดการศกึษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรยีนรู้ที่แต่ละแหล่งมีเพื่อใช้

ประโยชน์ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  

   (5) มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนใหเ้พื่อนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิง

อนุรักษ์ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้

ครอบคลุมถึงภูมปิัญญาท้องถิ่น  

  อุทัย บุญประเสริฐ (2557, หนา้ 40) ได้ให้ความหมายการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการ ซึ่งการพัฒนาแหล่งเรียนรู้จะ

กระทำขึ้นเพื่อใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้ของผู้เรียน ซึ่งแหล่งเรียนรู้นั้นอาจอยู่ภายในหรอื

ภายนอกสถานศกึษา  

  ปภาวดี โพธิ์งาม (2559, หน้า 19) ได้ให้ความหมายด้านการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ ดังนี้ การสำรวจจัดตั้ง การจัดทำขอ้มูลเอกสารเผยแพร่ที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเรียนรู้

และภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาและส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น

ทั้งในสถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพืน้ที่การศกึษาและเขตพื้นที่การศกึษาใกล้เคียง  

 สรุปการพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู ้หมายถึง การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้

ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีนและส่งเสริมให้ครู ผูเ้รียนได้ใชแ้หล่งเรียนรูท้ี่

หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ทางโรงเรียนดำเนินการจัดทำเอกสาร

เผยแพร่แหล่งการเรียนรู ้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่มอียู่เดิมใหม้ีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เช่น  

มีการพัฒนาหอ้งสมุดหรอืห้องสมุดเคลื่อนที่มุมหนังสือในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์  

หอ้งมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ สวนสุขภาพ สวนเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
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 5) การนิเทศการศึกษา  

 การนเิทศการศกึษา เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาดำเนนิการขึน้เพื่อ

การพัฒนาการเรียนการสอนของครู โดยมีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่ผู้เรยีนผูศ้กึษาได้รวบรวม

ความหมายของนักวิชาการหลายท่านซึ่งได้ให้ความหมายของการนเิทศการศกึษา  

ซึ่งผูศ้กึษาจะขอนำเสนอ ดังนี ้ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 33) ได้กำหนดถึงภารกิจของการนเิทศ

การศกึษา ไว้ดังนี ้ 

   (1) ศกึษาระบบการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศกึษา  

    (1.1) ร่วมเป็นคณะกรรมการนเิทศภายในสถานศกึษา  

    (1.2) ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศกึษาโดยใช้กิจกรรมที่

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา  

    (1.3) จัดทำเครื่องมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน  

   (2) ดำเนนิการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ได้รับ

มอบหมาย  

    (2.1) สร้างความตระหนักความรู้ความเข้าใจกับผูเ้กี่ยวข้อง  

    (2.2) กำหนดปฏิทินการนเิทศ  

    (2.3) ดำเนนิการตามแผนนิเทศ  

   (3) ประเมินผลระบบและกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษา  

    (3.1) ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ  

    (3.2) จัดทำเครื่องมอืประเมินผลการนิเทศ  

    (3.3) ประเมินผลการนเิทศอย่างต่อเนื่อง  

  สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, หนา้ 33) ได้ให้ความหมายการ

นิเทศภายใน หมายถึงกระบวนการที่ผูบ้ริหารและครูในโรงเรยีนได้ปฏิบัติงานโดยมีการ

วางแผนและดำเนินการร่วมกันตามบทบาทและหน้าที่ของตน เพื่อให้ได้ผลดแีละมี

ประสิทธิภาพด้านวิชาการยิ่งขึ้น โดยการร่วมแรง ร่วมจิต ร่วมคิด ร่วมพิชิตปัญหา ร่วม

พัฒนาทั้งกลุ่มและตนเอง  
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  กมล ภู่ประเสริฐ (2555, หน้า 9) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารการนิเทศ

ภายใน สถานศกึษา ดังนี้  

   (1) การทำความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศภายในที่มีหลักการให้บุคลากร

ทุกคนร่วมกันรับผดิชอบ  

   (2) การกำหนดวิธีการและระยะเวลานิเทศภายใน  

   (3) การร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2560, หน้า 56) ได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติใน

การนเิทศการศกึษา ดังนี้  

   (1) จัดระบบการนเิทศงานวิชาการการเรียนการสอนภายในสถานศกึษา  

   (2) ดำเนนิการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศกึษา  

   (3) ประเมินผลการจัดระบบและการนิเทศการศกึษาในสถานศกึษา  

   (4) ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา  

   (5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศกึษา

ภายในสถานศกึษากับสถานศกึษาอื่นหรอืเครอืข่ายการนิเทศภายในเขตพืน้ที่การศึกษา 

จากแนวทางการปฏิบัติในการนเิทศการศกึษาดังกล่าวมา ผูบ้ริหารจะต้องส่งเสริมการ

นิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร เพื่อช่วยเหลือครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เสนอ

วิธีการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคของการนเิทศภายในโรงเรียน จัดให้มีการนเิทศโดยการมี

ส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวข้องและส่งเสริมใหค้รูนำผลงานจากการนเิทศภายในมาปรับปรุงและ

พัฒนาการเรียนการสอน  

 สรุปกระบวนการนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการที่ติดตาม ให้คำแนะนำ

ในด้านการเรียนการสอน เป้าหมายสูงสุดอยู่ที่ผู้เรยีน โดยการนเิทศมจีุดมุ่งหมายที่จะ

พัฒนางานคือการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น การจัดการนิเทศภายในสถานศกึษาให้มี

คุณภาพ ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการมีการเสนอข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้ครู

นำไปพัฒนาปรับปรุง วธิีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพมีเครื่องมอืและพัฒนา

วิธีการนเิทศภายในสถานศึกษาและมีการประเมินผลการนเิทศภายในสถานศกึษา 

 

 



96 

 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาชาติ การจัดระบบโครงสรา้งองค์กรเพื่อรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา ระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาเป็นระบบที่

สถานศกึษาร่วมกับชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การกำกับดูแลและสนับสนุน

ส่งเสริมของหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อสรา้งความมั่นใจที่ตั้งอยู่บนพืน้ฐานของหลักวิชา ขอ้มูล

หลักฐานที่ตรวจสอบได้และการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องว่า ผูเ้รียนทุกคนจะได้รับ

บริการด้านการศกึษาที่มคีุณภาพจากสถานศกึษาเพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 48 ได้กำหนด

แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้  

  (6.1) กำหนดมาตรฐานการศกึษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาและความตอ้งการของชุมชน  

  (6.2) จัดระบบบริหารและสารสนเทศโดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อ 

การพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็น

หมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ เรยีกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

  (6.3) จัดทำแผนสถานศกึษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผน

ยุทธศาสตร์)  

  (6.4) ดำเนนิการตามแผนพัฒนาสถานศกึษาในการดำเนินโครงการ/

กิจกรรมสถานศกึษาต้องสร้างระบบการทำงานที่เข้มแข็งเน้นการมสี่วนร่วมและวงจรการ

พัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรอืที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA  

  (6.5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยดำเนินการอย่างจริงจัง

ต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนใหค้รู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  

  (6.6) ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่กำหนด

เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

  (6.7) จัดทำรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงาน

ประจำปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงาน

ต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
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  อุทุมพร จามรมาน (2553, หนา้ 2) กล่าวว่า “การประกันคุณภาพ” 

หมายถึง การระบุความชัดเจนในวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนวิธีปฏิบัติงานเพื่อให้

ได้ ผลผลิตที่มีคุณภาพ  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 37) ได้กำหนดถึงภารกิจของการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ไว้ดังนี้  

   (1) จัดทำระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาตามที่กฎกระทรวง

กำหนด ดังนี้  

    (1.1) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  

    (1.2) การพัฒนามาตรฐานการศกึษา  

    (1.3) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาหรอืแผนกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติการประจำปี  

    (1.4) การดำเนินงานตามแผน  

    (1.5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษาประจำปี  

    (1.6) การประเมนิคุณภาพการศกึษา  

    (1.7) การรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี  

    (1.8) การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศกึษา โดยการจัดระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ควรยึดหลักการการมสี่วนร่วมของชุมชนและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สพท. และ สพฐ. (สวก.) เป็นต้น  

   (2) จัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตาม

ระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  

   (3) แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

โดยมีอำนาจและหน้าที่ มีดังนี้  

    (3.1) กำหนดแนวทางและวิธีดำเนินการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน  

    (3.2) กำกับติดตามให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ

ดำเนนิการ ประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  

    (3.3) เสนอสถานศกึษาแต่งตั้งคณะบุคคลทำหนา้ที่ตรวจสอบ 

ทบทวน และรายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา (รายงานประจำปี) 

ทั้งนีใ้ห้กำหนดอำนาจและหน้าที่ไว้ในคำสั่งแต่งตั้ง พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ใหร้ับทราบอย่าง

ทั่วถึง     



98 

   (4) สร้างความตระหนัก เสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับระบบการ

ประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  

   (5) บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจัดทำแนวปฏิบัติในการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาเพื่อการยอมรับและยึดถือปฏิบัติร่วมกัน  

   (6) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่มขี้อมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ

และสามารถแสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาได้อย่างพอเพียง ถูกต้อง ชัดเจน เป็นปัจจุบัน และสามารถจัดเก็บเรียกใช้

ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างสะดวกรวดเร็ว (7) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานและหรอืการศกึษาปฐมวัยและสามารถ

เพิ่มเติมเฉพาะในส่วนที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นได้  

   (8) จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาหรอืแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา 

และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีรองรับ โดยควรคำนึงและครอบคลุมในเรื่องต่อไปนี้  

    (8.1) เป็นแผนที่ใช้ขอ้มูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความ

จำเป็นของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ  

    (8.2) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ผลผลิตและสภาพ

ความสำเร็จของการพัฒนา เช่น ผลสัมฤทธิ์ในวิชาการหลัก คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

เป็นต้น ซึ่งกำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง ชัดเจนและเป็นรูปธรรม  

    (8.3) กำหนดวิธีการดำเนินงาน/กลยุทธ์ที่มหีลักวิชา ผลวิจัยหรอื

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ที่อา้งองิได้และสามารถนำไปสู่เป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ได้  

    (8.4) กำหนดแหล่ง/หน่วยงานที่ใหก้ารสนับสนุนและเกี่ยวข้อง 

ในแต่ละด้าน  

    (8.5) กำหนดบทบาทหน้าที่ของผูร้ับผดิชอบและการเข้ามามีส่วนร่วม

ของผู้ปกครอง ชุมชนไว้ให้ชัดเจน  

    (8.6) กำหนดแผนการใชง้บประมาณและทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ    

   (9) จัดทำแผนการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผล

การดำเนินงานตามแผน  

   (10) ดำเนนิการตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์  
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   (11) ดำเนนิการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผล 

การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ/แผนกลยุทธ์  

   (12) ประเมินผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของการพัฒนา

สถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาที่กำหนด  

   (13) จัดทำรายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจำปี (รายงาน

ประจำปี) เสนอหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

  สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, หนา้ 33) ได้ให้ความหมาย 

การประกันคุณภาพการศกึษากับงานวิชาการในด้านนีเ้ป็นกระบวนการบริหารจัดการที่มี

การพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นภารกิจที่สถานศกึษาจะต้องทำอยู่แล้ว การประกัน

คุณภาพการศกึษาจึงไม่ใช่เรื่องใหม่แต่เป็นการประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพโดย

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

 สรุปการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน เป็นกระบวนการที่สถานศกึษามี

ระบบ ควบคุม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน ว่าคุณภาพนั้นตรงตามมาตรฐาน

หรอืตัวชี้วัดที่ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศกึษาทุกฝ่ายร่วมกันกำหนดไว้มากน้อยเพียงใด 

การประกันคุณภาพภายในต้องดำเนินการอยู่ตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน อกีทั้งให้มกีาร

ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการ

ประเมินคุณภาพภายนอกและโรงเรยีนมีการเผยแพร่รายงานคุณภาพการศกึษาประจำปี

การศกึษาเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

 7) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 การนำเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันนั้น

ก่อใหเ้กิดประโยชน์กับผูเ้รียนเป็นอย่างมาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องให้ความ

สนับสนุนกับครูผูส้อน ผู้ศึกษาได้รวบรวมความหมายของนักวิชาการหลายท่านซึ่งได้ให้

ความหมายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ซึ่งผู้ศกึษาจะขอนำเสนอ ดังนี้  

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 56) ได้กำหนด

แนวทางในการปฏิบัติในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาตามคู่มอืการ

บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ดังนี้  

   (1) จัดให้มกีารร่วมกันกำหนดนโยบายวางแผนในเรื่องการจัดหาและ

พัฒนา สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศกึษา  
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   (2) พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พรอ้มทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรม

วิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษา  

   (3) พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อ

สร้าง องค์ความรูใ้หม่ ๆ ให้เกิดขึ้นและรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่

ส่งเสริม การจัดการศกึษาของสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ  

   (4) พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นหอ้งสมุด IT เพื่อเป็นแหล่ง

สืบค้น    

   (5) นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ

จัดหา ผลติใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา  

  สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, หนา้ 33) ได้ให้ความหมายการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ดังนี้  

   สื่อ หมายถึง สิ่งใดก็ตามที่บรรจุขอ้มูลผ่านความคิด ทัศนคติหรอือารมณ์

เพื่อให้สามารถสื่อสารกันได้จากบุคคลหรือกลุ่มคนไปสู่บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่นตาม

วัตถุประสงค์ เมื่อมีการนำสื่อมาใช้ในการเรียนการสอน จงึเรียกได้ว่า“สื่อการเรียนการ

สอน” (Instructional Media) ซึ่ง หมายถึง สื่อบรรจุเนื้อหาหรือสาระการเรียนรูซ้ึ่งครูผู้สอน

และผูเ้รียนได้ใช้เป็นเครื่องมือและเนือ้หาสาระที่ตอ้งการเรียนรู้  

   นวัตกรรม หมายถึง ความคิด ทฤษฎี การปฏิบัติหรอืสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ 

อาจเป็นการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่ให้ทันสมัยหรือประดิษฐ์ขึน้ใหม่และใช้

ได้ผลดียิ่งขึ้น เมื่อนำนวัตกรรมมาใช้จะช่วยใหใ้ช้ได้ผลดียิ่งขึ้น การทำงานมปีระสิทธิภาพ

เพิ่มขึน้กว่าเดิม อีกทั้งยังช่วยประหยัดเวลาในการทำงานได้ด้วยนวัตกรรมทางการศกึษา 

(Educational Innovation) หมายถึง การนำสิ่งใหม่ซึ่งอาจอยู่ในรูปของความคิดทฤษฎี หรอื

การกระทำ รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์เข้ามาใช้ในกระบวนการและระบบจัดการการศกึษาเพื่อ

มุ่งหวังที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มอียู่เดิมใหก้ารจัดการมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ ทำให้ผูเ้รียน

สามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและช่วยประหยัดเวลาในการเรียน  

   เทคโนโลยี หมายถึง การนำเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์และศาสตร์อื่น ๆ 

มาใช้เพื่อประโยชน์และเอือ้ต่อการดำรงชีวติของมนุษย์หรอืความรู้ ทักษะ ที่มนุษย์ใช้

ทรัพยากรต่าง ๆ มาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวกหรอืเป็นประโยชน์

แก่ชวีิตของมนุษย์เอง  
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  ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2556, หนา้ 28) ได้ให้ความหมายงานการพัฒนาและใช้

สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาเป็นการจัดหา จัดให้มสีื่อการเรียนการสอน การส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูผลิต สื่อ อุปกรณ์และนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนางานวิชาการใน

โรงเรียน และให้การสอน บรรลุผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและการจัดให้มกีาร

ประเมินผลการใช้และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนการสอนใน

โรงเรียน    

  ปภาวดี โพธิ์งาม (2559, หน้า 19) ได้ให้ความหมายด้านการพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดังนี ้การจัดหาจัดใหม้ีสื่อการเรียนการสอน การส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ อุปกรณ์และนวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนางานวิชาการใน

โรงเรียนและให้การสอนบรรลุผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและการจัดใหม้ีการ

ประเมินผลการใช้และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนการสอนในโรงเรยีน 

 สรุปการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเป็นการจัดสื่อและส่งเสริม 

สนับสนุนครูผลิตสื่อการเรียนการสอน เพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรียนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามหลักสูตรสถานศกึษา และจัดให้มกีารประเมินผลการใช้และพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนเพื่อการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

 จากขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการทั้ง 7 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรในสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล 

ประเมินผล 4) ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้ 5) ด้านการนิเทศการศกึษา  

6) ด้านการพัฒนาระบบ การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 7) ด้านการ

พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่ผู้ศกึษาได้ศึกษาจากหลักและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งถือเป็นขอบข่ายที่มคีวามสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพมี

ความคล่องตัว รวดเร็ว ที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน ทั้งนีย้ังแสดงให้

เห็นว่าการบริหารวิชาการมีความสำคัญมากในการบริหารจัดการเพื่อจัดการเรียนการสอน 

และพัฒนคุณภาพของผูเ้รียนและสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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3. บริบทสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 1. ข้อมูลทั่วไป 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

สถานศกึษาที่ตัง้อยู่ในเขตพื้นที่รวม 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอท่าอุเทน อำเภอศรสีงคราม 

อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 

   ทิศเหนอื ติดอำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ  

   ทิศตะวันออก ติดแขวงคําม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

โดยมีแม่น้ำโขงเป็นแนวกั้นพรมแดน  

   ทิศใต้  ติดอำเภอเมืองนครพนม  

   ทิศตะวันตก  ติดอำเภอกุสุมาลย์อำเภออากาศอำนวย และอำเภอเมือง 

สกลนคร จังหวัดสกลนคร  

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตั้งอยู่ที่ถนน  

ศรสีงคราม ท่าดอกแก้ว บ้านปฏิรูป ตำบลศรีสงคราม อำเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 แผนที่แสดงเขตบริการ สพป.นครพนม เขต 2 

         ที่มา : สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

         นครพนม เขต 2 (2565, หน้า 4)   
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 2. สภาพการบริหารการจัดการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดตัง้ขึน้เมื่อ

วันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 

ศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยการยุบรวมหน่วยงานทางการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ 

ภายใน จังหวัดนครพนม ดังนี้ 

   1. สำนักงานศกึษาธิการอำเภอ 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอศรสีงคราม 

อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอท่าอุเทน อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม 

   2. สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอ 6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอศรีสงคราม 

อำเภอนาหว้า อำเภอบ้านแพง อำเภอท่าอุเทน อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม สภาพ

การจัดการศกึษาใน 6 อำเภอ ในพืน้ที่บริการของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จัดระบบการศกึษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติ 

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งดำเนนิการ 3 รูปแบบ 

    การศกึษาในระบบ 2 ระดับ คอื การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานและ 

การจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษา 

    การศกึษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ระดับ คอื ระดับก่อนประถมศึกษา 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ ซึ่งดำเนินการโดยภาครัฐและภาคเอกชน 

    การศกึษาระดับอุดมศกึษา แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับต่ำกว่า

ปริญญา ตรีและระดับปริญญาตร ีซึ่งจัดโดยภาคเอกชน 2 แห่ง 

    การศกึษานอกระบบ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่สามารถ

แบ่งเป็น ระดับตามการศกึษาในระบบได้ กับประเภทที่ไม่แบ่งเป็นระดับ คือ รายวิชา หรือ

กลุ่มวิชาที่ ผูเ้รียนได้รับการศกึษาหรอืฝกึอบรมตามความตอ้งการแต่อาจเป็นการเก็บรวบ

ผลการเรียนรู้ สะสมไว้เพื่อเทียบเป็นระดับโดยใช้การศกึษาในระบบเป็นหลักในการเทียบ 

    การศกึษาตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ให้ผู้เรยีนได้

เรียนรู ้ดว้ยตนเองตามความสนใจ ตามศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศกึษาจาก

บุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรอืแหล่ง ความรูอ้ื่น ๆ สามารถนำ

ความรูท้ี่ ได้ไปเปรียบเทียบกับการศกึษาในระบบได้เป็นรายวิชา หรอืเทียบเป็นระดับ 

การศกึษาตาม ความรู้หรอืประสบการณ์ที่ได้สะสมไว้ได้ตลอดชีวติผูเ้รียนตามหลักสูตรที่

กระทรวงกำหนด 

 



104 

 3. นโยบายการบริหารการศึกษา 

  สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นหน่วยงานที่ 

อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มหีน้าที่ 

ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตามมาตรา 

38แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่ง 

พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีอำนาจ

หนา้ที่ ดังนี้ 

   3.1 จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่ 

การศกึษาใหส้อดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา 

การศกึษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของท้องถิ่น 

   3.2 วิเคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา

และ หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับใหห้น่วยงาน

รับทราบและกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

   3.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศกึษา

ในเขตพื้นที่การศกึษา 

   3.4 กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   3.5 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศกึษาใน 

เขตพื้นที่การศกึษา 

   3.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล 

เพื่อส่งเสริมสนับสนุน การจัดและพัฒนาการศกึษา 

   3.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศกึษา

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   3.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษา

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

   3.9 ดำเนนิการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษา 
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   3.10 ประสานสงเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะที่

ทำงานด้านการศกึษา 

   3.11 ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการใน

เขตพื้นที่การศกึษา  
   3.12 ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผู้ใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

 4. ทิศทางการพัฒนาการศึกษานโยบายสู่การปฏิบัติ  

  4.1 วิสัยทัศน์ 

   “สพป.นครพนม เขต 2 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล จัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานได้มาตรฐานระดับสากล บนพืน้ฐานความเป็นไทยน้อมนำศาสตร์

พระราชาสู่การปฏิบัติยางยั่งยืน 

  4.2 พันธกิจ 

   4.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนผูเ้รียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศกึษา  

ขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล 

   4.2.2 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

   4.2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลเน้นการมีส่วนร่วม 

การบูรณาการการจัดการศึกษาและเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศกึษา 

   4.2.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนนอ้มนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 

อย่างยั่งยนื 

  4.3 เป้าหมาย 

   4.3.1 ผูเ้รียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุก

คนมีคุณธรรมจริยธรรม พัฒนาการที่เหมาะสมตามวัยมีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ใน 

ศตวรรษที่ 21 

   4.3.2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่าง 

ทั่วถึง มคีุณภาพและเสมอภาค 

   4.3.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมี

วัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
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   4.3.4 สถานศกึษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษา  

ขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและใช้ศาสตร์พระราชาพัฒนาคุณภาพสู่

ระดับมาตรฐานสากล 

   4.3.5 มีเครอืข่ายในการบริหารจัดการ เน้นการทำงานแบบบูรณาการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศกึษา 

   4.3.6 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษามีการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีและระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์

    กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

    กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อ 

สร้างขดีความสามารถในการแข่งขัน 

    กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร  

ทางการศึกษา 

    กลยุทธ์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาและ 

การเรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 

    กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมความ 

เป็นไทยและคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม       

    กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาลและ 

ส่งเสริมใหทุ้ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

มีการจัดระบบการศกึษาเป็นการศึกษาในระบบและมีองค์กรอื่นที่จัดการศกึษานอกระบบ 

การจัดการศกึษาตามอัธยาศัย ซึ่งประกอบด้วย การศกึษาปฐมวัย ดำเนินการทั้งในภาครัฐ

และภาคเอกชน รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การศกึษาขั้นพื้นฐาน ดำเนินการทั้ง 

ในภาครัฐและเอกชนครอบคลุมเขตพื้นที่การศึกษและจัดการศกึษาได้มาตรฐานบนพืน้ฐาน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ผูว้ิจัยได้ศึกษางานเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 

  1. วิจัยในประเทศ 

   ขจรศักดิ์ โฮมราช (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องสมรรถนะผู้บริหาร

โรงเรียนโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์  

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  

การทำงานเป็นทีม 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 

ด้านกระบวนการ 3) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเห็นว่าสมรรถนะผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .38  

   จรีนันท์ ม่วงพิณ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1ได้แก่ การ

ส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคี การบริหารงานวิชาการ บริหารแหล่ง

เรียนรู้ การรายงานผลการประเมินตนเองของโรงเรียนเพื่อรับการประเมินภายนอก และ

การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน สามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 69.80 

   กรุณา ภู่มะลิ (2557, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1. ปัจจัย

สำคัญของการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกพบว่า 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับตามค่าเฉลี่ยได้ดังนี ้คอื การมสี่วนร่วมการ

เรียนการสอนการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ภาวะผูน้ำทางการศกึษาและการ
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ปฏิบัติตามนโยบาย และประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ขอ้ คือ ครู

ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ผู้บริหารได้รับความไว้วางไว้ให้รับผดิชอบในงานต่าง ๆ และ

ผูบ้ริหารได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ขอ้ คือ ผู้เรียนมคีุณธรรม

จรยิธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูมขีวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน และ

ผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ตามเป้าหมายของ

โรงเรียน 2. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาค

ตะวันออก มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุดได้แก่ ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย รองลงไป

ได้แก่ ปัจจัยด้านการมสี่วนร่วม ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ

ทางการศึกษา และปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และปัจจัยการ

บริหารสามารถพยากรณ์ปัจจัยการริหารโดยภาพรวม ได้รอ้ยละ 70.60 แสดงว่า ปัจจัย

ด้านภาวะผูน้ำทางการศกึษาและปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูส้่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอย่างไม่มีนัยสำคัญ ส่วนปัจจัยด้านการ

จัดการเรยีนการสอน ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม และปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย 

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีนขนาดเล็กในภาคตะวันออกอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .05 

   วิรัตน พงษมิตร (2557, หน้า 119-121) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผลการศกึษาพบว่า 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ดา้นครู ด้านหลักสูตร ด้านบรรยากาศ ด้าน

ทรัพยากร และด้านนักเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 3.1) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล 

การบริหารของโรงเรียนทั้ง 6 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้าน 

หลักสูตร ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร และด้านนักเรียน กับประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียนพบว่ามี ความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .01 3.2) ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและสร้างตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยที่

ส่งผล ต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตัวแปรต้นที่ถูกเลือกเข้าสู่สมการมี 5 ตัวพบว่า ปัจจัยด้านหลักสูตร 

ปัจจัยด้าน ทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัยด้านครู  

เป็นตัวแปรพยากรณ์   
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   ไชยา บัวชัยสิทธิ์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยความพึงพอใจ  

ในการปฏิบัติงานของครูผูส้อนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ระดับความพึงพอใจ 

ในการ ปฏิบัติงานของครูผู้สอน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ระดับความ

พึงพอใจใน การปฏิบัติงานของครูผู้สอน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนตาม ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน 

ระดับความพึง พอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่การ

สอนในโรงเรยีนที่ม ีขนาดแตกต่างกันโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

ระดับความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 5.  

ความพึงพอใจในการ ปฏิบัติงานของครูผูส้อนแต่ละด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ผลรวมประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 6. 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานและ

ด้านปริมาณงานที่มี ความเหมาะสม มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

โรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการ

บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการและคุณภาพ

ผูเ้รียน ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมี

ความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคุณภาพผูเ้รียนใน

โรงเรียน จำแนก ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน ปัจจัยการ บริหารงานวิชาการและคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวม มคีวามเห็นไม่แตกต่างกันจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยภาพรวม มีความ คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับ

คุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน โดย ภาพรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .01 4. ปัจจัยการ บริหารงานวิชาการส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน 

พบว่า มี 4 ตัวแปร ที่ส่งผลต่อ คุณภาพผูเ้รียน โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ ด้านการจัดการเรียน การสอนในสถานศกึษา ด้านการแนะแนวการศกึษา ด้านการ

ส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 และการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ 

การให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ปราณี สาไพรวัน (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและประสิทธิผลองค์การของ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยทางการบริหารของสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาและประสิทธิผลองค์การของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่าง 

กัน ปัจจัยทางการบริหาร ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ดา้นลักษณะบุคลากรขอ 

องค์การ ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารองค์การ ด้านแรงจูงใจของบุคลากรในองค์การ และ

ด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลองค์การของ 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 มีค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .882 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

การตัดสินใจ (R) เท่ากับ 778 หรอืมีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 77.80และมีค่า

สัมประสิทธิ์การถดถอย (Adj R ) เท่ากับ 75 หรอืร้อยละ 77.5 นั่นคือตัวแปรต้นทั้ง 5 ตัว

ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารของโรงเรียนร้อยละ 77.5 หมายความว่าตัวแปรต้น

ดังกล่าวเป็นตัวแปรที่เป็น ปัจจัยที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม (Y) 

  สุชาดา ถาวรชาติ (2558, บทคัดย่อ) ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  ่1. ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์ระหวางปัจจัยกับ

การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง 

(0.40–0.88) อยางมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
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วิชาการในสถานศกึษา โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบวา มีปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาได้แก่ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้าน 

ผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา และปัจจัยด้านอาคารสถานที่อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

   ณัฐนันท์ วงษ์มาศจันทร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่าด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านบริหารจัดการเรียนรู้รองลงมา คอื ด้าน

พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนและด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 2) ประสทิธิผลในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้รองลงมา คือ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนและด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

3) สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงาน 

วิชาการของโรงเรียน โดยพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยดูที่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คอื สมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ด้านบริหารจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 

  พงศ์สริิ เกือ้วราห์กุล (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง สมรรถนะ

ผูบ้ริหารกับคุณภาพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาแต่ละ

ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 6 ดา้น เรียงค่ามัชฌิมเลข 

คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ดา้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้านการทำงานเป็น

ทีม ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจ 

ด้านการคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์ ดา้นการบริการที่ดี ดา้นการมวีิสัยทัศน์ และด้านภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 2. คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงค่า

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คุณภาพเนื้อหา คุณภาพผูเ้รียน 
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คุณภาพกระบวนการ คุณภาพสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และคุณภาพผลลัพธ์ 

3. สมรรถนะผูบ้ริหารกับคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารงานที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่าผู้ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน แตกต่างกันผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาด

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน ไม่แตกต่างกันผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ใน

จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน  

ไม่แตกต่างกันประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่าผู้ที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ไม่แตกต่างกันผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่าง

กัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ไม่แตกต่างกันผู้

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไม่แตกต่างกันปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ปัจจัยการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน  

ด้านครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน ด้านงบประมาณ มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05-.01 การวิจัย 

ครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารงาน ดา้นสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน ด้านงบประมาณ ไว้ด้วย 

  วิมลสิริ มังธาน ี(2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของ
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โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4. ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

6. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 7. ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 8. ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ระหว่าง ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มี 1 ด้าน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน คือดา้นเป็นผูป้ระสานงาน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 9. นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ด้านเป็นผู้ประสานงาน  

   กนกอร จุลินทร (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาจันทบุรี 

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของคณะครู

และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา ในอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ส่วนจำแนกตาม 
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ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิยกเว้น  

ด้านการพัฒนาตนเอง แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ปวีณา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนอยู่ในระดับมากผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ใน

ระดับมาก ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนโดยรวมมีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการ

บริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้านได้แก่ด้านผูบ้ริหารด้านครู และด้านผู้เรียน ที่

สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 47.80 และมีความคาด

เคลือ่นมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.38738 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ด้าน ได้แก่  

ด้านผู้บริหาร ดา้นครู และด้านผู้เรยีน 

 2. วิจัยในต่างประเทศ 

   Chripeels (1990) ได้ศกึษา ประสิทธิผลของโรงเรียน ศึกษาเฉพาะกรณีใน 

โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 8 แห่ง โดยทำการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

8 แห่ง การวิจัยดังกล่าวศกึษาเกี่ยวกับ วัฒนธรรมและบรรยากาศในโรงเรียน หลักสูตร 

และการสอน โครงสรา้งองค์การ ภาวะผูน้ำของครูใหญ่ ใช้เวลาศกึษา 5 ปี ทำการรวบรวม 

โดยใช้การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม ผลของการทดลองและแบบบันทึกข้อมูลจากการศกึษา 

พบว่า เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการหลักสูตรและครูทำงานร่วมกันมีความจำเป็นสำหรับ 
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การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ผลของนักเรียน โรงเรยีนที่มปีระสิทธิผลนัน้ครูใหญ่ต้องมีภาวะผู้นำ 

ต้องมกีารวางแผนบุคลากรที่ดี   

  Maccarthy (2002, pp. 705-A) ได้ศกึษา บทบาทการบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาในมลรัฐนิวเจอร์ซี พบว่า ผูบ้ริหารและผูช่้วยฝ่ายวิชาการ 

มีความคิดเห็นแตกต่างกับกลุ่มครู เกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ และ

ความรับผดิชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการมากกว่าการบริหารงานอื่น ๆ 

   Aghte (2004, p. 3077) ได้ศกึษา การรับรู้บทบาทและหนา้ที่ของครูใหญ่ 

และครูในงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียน 

การสอนตอ้งทำเป็นคณะและร่วมกันรับผดิชอบรวมทั้งต้องให้ความสำคัญในการนิเทศ 

การศกึษา ไม่ทำงานอื่นมากเกินไป รวมทั้งนวัตกรรมและเทคโนโลยีมอีิทธิพลในการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากผูส้ั่งการมาเป็นผู้ประสานงานและมีการทำงานเป็น

คณะมากยิ่งขึน้ 

   Odden and Ciune (2005, pp. 6-10) ได้รวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับการจัด 

การศกึษา สรุปว่า การปรับปรุงประสทิธิภาพของโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมรกิาจะเป็น 

หนทางที่จะปรับปรุงการศกึษาที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่สอนนักเรียนทุกคนให้ม ี

มาตรฐานที่ดี โดยเป้าหมายที่สำคัญที่โรงเรียนจะต้องกำหนด คือ 1) การยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ ของนักเรียน 2) เพิ่มปริมาณของหลักสูตรให้นักเรียนเลือกหลาย ๆ อย่างมกีาร

จัดการที่ดี เกี่ยวกับการเงนิ ธุรการ บุคลากร และเวลา ทั้งในระดับโรงเรยีนและหอ้งเรียน

จุดเน้นที่ สำคัญคือ การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ 

  Liu (2006, p. 961) ได้ศกึษาพฤติกรรมผูบ้ริหารทางวิชาการในโรงเรยีน 

มัธยมศกึษาที่มปีระสิทธิผลโดยการใชเ้ครื่องมือที่มีชื่อว่า Instructional Leadership 

Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารงานทางวิชาการ 

ของครูใหญ่มีความสำคัญสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

  Foster (2007, p. 259) ได้ศึกษา ทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มี ต่อ

การปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา เมอืงซานฟานซิสโก ซึ่งศึกษาการบริหารงาน 

วิชาการ 7 ด้าน ตามทัศนของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า การบริหารเรียงลำดับตาม 

ความสำคัญจากมากไปหาน้อยดังนี้คอื การพัฒนาหลักสูตรและการสอน กิจการนักเรียน 

การบริหารงานบุคลากร โครงสรา้งองค์กร ความสัมพันธ์กับชุมชน อาคารสถานที่และ

การเงนิกับธุรการ ส่วนการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน ตามทัศนของครูพบว่า  
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การบริหารงานบุคลากรโครงสรา้งองค์กรกิจการนักเรียนความสัมพันธ์กับชุมชนการเงินกับ 

ธุรการ และอาคารสถานที่ จากผลการวิจัยดังกล่าวพบว่า สถานศกึษาให้ความสำคัญกับ 

ระดับการปฏิบัติงาน การพัฒนาหลักสูตร และการบริหารงานบุคลากรสอดคล้อง กับทัศ

นของผู้บริหารโรงเรียน ความคิดเห็นระหว่างผู้นกับผูต้ามเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ อย่าง

ยิ่งในการบริหารงาน 

  Goodhart (2010, Abstract) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ลักษณะของโรงเรียนระดับ

มัธยมศกึษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพในงานการบริหารวิชาการซึ่งทำการวเิคราะห์โดยศึกษา

ผลผลิตทางการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางงานการบริหาร

วิชาการ ความสำเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของการวัดผล พบว่า ความเป็นผูน้ำใน

ด้านการจัดองค์ความรูข้องผูบ้ริหารควรมีคุณธรรม จริยธรรมของครู ปฏิบัติการสอนและ

ความเป็นหนึ่งเดียวของสถานศกึษามีความสัมพันธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน

และส่งผลต่อความมปีระสิทธิภาพซึ่งกันและกัน 

  Adegbemile and Oluwadare (2011, Abstract) ไดท้ำการศกึษา เรื่อง 

สมรรถนะที่จำเป็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัด 

การศกึษาในประเทศไนจเีรีย ปัญหาคุณภาพทางวิชาการของนักเรียนกับทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรยีมีความเกี่ยวข้องกัน การวิจัยได้ทาการตรวจสอบ 

สมรรถนะที่จำเป็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัด 

การศกึษาในโรงเรยีนระดับมัธยมศกึษาในภาคตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศไนจีเรยี พบว่า 

การบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานงบประมาณเป็นทักษะที่จำเป็นต่อประสิทธิภาพ 

ในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร 

  Pantelides (2011, pp. 768-A) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ลักษณะเฉพาะของพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรยีนประถมศึกษากับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนรัฐอลิโซน่า ไอโอวา และเวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา 

กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครูใหญ่ จำนวน 90 คน โดยการสุ่มเป็นระบบตามสัดส่วน 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะพืน้ฐานของไอโอวา (ITBS) โดยใหค้รูใหญ่เป็น 

ผูต้อบแบบสอบถามฉบับนี ้ส่วนการวัดพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการของครูใหญ่ใหค้รู 

เป็นผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน รวมทั้งสิน้ 576 คน ผลการวิจัย พบว่า ไม่มี 

องค์ประกอบใดของพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครูใหญ่ที่สามารถอธิบายความ 

แปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนได้ 
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  Aydin Balyer (2012. pp. 584-591) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน : เชิงคุณภาพการวิจัยจากการรับรู้ของครู ผลการศกึษา 

พบว่า ระดับของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความเป็นผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนในระหว่าง 

การปฏิบัติหน้าที่ประจำวัน เผยใหเ้ห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนแสดงลักษณะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงในแง่ของการสร้างขวัญกำลังใจ การสร้างแรงบันดาลใจ และแสดงพฤติกรรม

การกระตุน้ทางปัญญาให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  Klein Joseph (2012, Abstract) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพปัญหาการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ การวิจัยครั้งนี้

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จำนวน 200 คน 

ปี ค.ศ. 2012 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช ้ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและการหาค่าสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหา 

การที่พบย่อมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านความโปร่งใส ของผูบ้ริหาร 

ที่ไม่สามารถตรวจสอบจากบุคคลภายนอกได้ และความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียน 

ย่อมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนทั้งสิ้น 

 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน  

จากนักวิชาการ จำนวน 10 คน ได้แก่ Ruba Osama Hawi, Dina Alkhodary, and Tareq 

Hashem (2015); Rosanna L. Manalo and Masood Khan (2017); ทินกร สุดชารี (2556); 

บุญชอบ พรรณนิกร(2558); กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559); พงศ์สริิ  

เกือ้วราห์กุล (2559); จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2560); สิรกิารย์ ไตรภพธนพัฒน์ (2561); 

วราภรณ์ ทิพสุข (2563); เกรียงไกร แสนสุข (2564); เพื่อนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์

องค์ประกอบของสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้ค่าความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป หรอื 

ร้อยละ 50 เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก ซึ่งได้องค์ประกอบของสมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

  1) ด้านการเป็นผูน้ำทีม  

  2) ดา้นการบริหารตนเอง  

  3) ดา้นการมีวสิัยทัศน์และทักษะเชงิกลยุทธ์  

  4) ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ  
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  5) ดา้นการเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง  

  6) ดา้นความสามารถในการพัฒนาคน  

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียน จากนักวิชาการจำนวน 11 คน ได้แก่  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553); รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ(2553); กษม โสมศรแีพง (2554); 

สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554); กมล ภู่ประเสริฐ (2555); นิลวรรณ วัฒนา

(2556); ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2556); ภารดี อนันต์นาวี (2557); อุทัย บุญประเสริฐ 

(2557); ปภาวดีโพธิ์งาม (2559); กระทรวงศึกษาธิการ (2560) เพื่อนำมาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์องค์ประกอบของ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยใช้ค่าความถี่ตั้งแต่  

6 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 50 เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก ซึ่งได้องค์ประกอบการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน จำนวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

   1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

   2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

   3) การวัดผล ประเมนิผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

   4) การพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู้  

   5) การนิเทศการศกึษา  

   6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

   7) การพัฒนาสื่อและการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  



119 

 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การดำเนนิการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยได้แบ่งขั้นตอนในการดำเนินการวิจัย เป็น 3 ระยะ

ดังต่อไปนี ้

  ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1. การดำเนินการวิจัย 

   2. กลุ่มเป้าหมาย 

   3. เครื่องมือวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สมมตฐิาน 

  ระยะที่ 2 ศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล   

  ระยะที่ 3 ศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2   

   1. การดำเนินการวิจัย 

   2. กลุ่มเป้าหมาย 
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   3. เครื่องมือวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6. สมมตฐิาน 

ระยะท่ี 1 ศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  1. ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ  

   สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน จากนักวิชาการจำนวน 10 คน ได้แก่ 

Ruba Osama Hawi, Dina Alkhodary, and Tareq Hashem (2015); Rosanna L. Manalo 

and Masood Khan (2017); ทินกร สุดชารี (2556); บุญชอบ พรรณนิกร (2558);  

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559); พงศ์สริ ิเกือ้วราห์กุล (2559); จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย (2560); สิรกิารย์ ไตรภพธนพัฒน์ (2561); วราภรณ์ ทิพสุข (2563);  

เกรียงไกร แสนสุข (2564) เพื่อนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้ค่าความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป หรอืร้อยละ 50 เป็นเกณฑ์ 

ในการคัดเลือก ซึ่งได้องค์ประกอบของสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน  

6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการเป็นผู้นำทีม 2) ดา้นการบริหารตนเอง 3) ด้านการมี

วิสัยทัศนแ์ละทักษะเชิงกลยุทธ์ 4) ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 5) ด้านการเป็น

ผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง 6) ด้านความสามารถในการพัฒนาคน    

  2. สรา้งเครื่องมอืเป็นแบบสอบถาม เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิยนืยันความ

เหมาะสมขององค์ประกอบของสมรรถนะของผู้บริหารและการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ที่สังเคราะห์ได้ตามข้อ 1 

  3. นำแบบสอบถาม ที่สร้างขึน้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

  4. การยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบของสมรรถนะของผูบ้ริหาร

โดยการสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ดังภาคผนวก ก ประกอบด้วย 

   4.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มีวุฒกิารศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

เอกทางดา้นการศกึษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 
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   4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาโท ทางด้านการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณ์ 

การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

   4.3 ศกึษานิเทศก์ วุฒกิารศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางด้าน

การศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การนเิทศการศกึษาหรอื

การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

   4.4 ครูผูส้อนในโรงเรยีน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำ

กว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

 5. นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 80  

ระยะท่ี 2 ศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียน ในสังกดัสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา  

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1.1 ประชากร 

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 181 โรงเรียน จำนวน 

2,170 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 181 คน และครู 1,989 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 327 คน กำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 191)  

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) ซึ่งมีขัน้ตอนดังต่อไปนี ้ 

    1.2.1 ใช้อำเภอเป็นหน่วยการสุ่ม โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) จากทั้งหมด 6 อำเภอ ดว้ยวิธีการจับสลาก  

    1.2.2 ใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก ได้ทั้งสิ้น 66 โรงเรยีน 
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    1.2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน ผู้วิจัยศึกษาทุกโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างใน 

ข้อ 1.2.2 โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งจะได้ผู้บริหารโรงเรยีน 

จำนวน 66 คน 

    1.2.4 ครู ผูว้ิจัยศกึษาทุกโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างใน ข้อ 1.2.2 โดยใช้ 

วิธีการเลือกแบบแบ่งช้ัน ซึง่จะได้ครู ทั้งสิ้น 261 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 3 ดังนี้ 

ตาราง 3 ชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างและจำนวนกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน   
 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 
ผู้บริหาร

บริหาร 
ครูผู้สอน รวม 

ท่าอุเทน 

1. อุเทนวิทยาคาร 1 5 6 

2. ชุมชนบ้านคำพอกท่าดอกแกว้ 1 5 6 

3.บ้านโพนก่อ 1 5 6 

4.บ้านหาดกวน 1 4 5 

5.บ้านห้วยพระ 1 4 5 

6.บ้านโพน 1 4 5 

7.บ้านหนองเทา 1 4 5 

8.บ้านคำเตย 1 4 5 

9.บ้านท่าจำปา 1 3 4 

10.บ้านธาตุ 1 3 4 

11.บ้านน้อยทวย 1 3 4 

12.บ้านตาล 1 3 4 

13.บ้านดง 1 3 4 

14.บ้านหนองสาหร่าย 1 3 4 

15.บ้านโคกสว่าง 1 3 4 

บ้านแพง 

16.อนุบาลบ้านแพง 1 5 6 

17.บ้านดอนกลาง 1 5 6 

18.ชุมชนนาพระชัย 1 4 5 

19.บ้านคำนกก 1 4 5 

20.บ้านโพนทอง 1 3 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 
ผู้บริหาร

บริหาร 
ครูผู้สอน รวม 

บ้านแพง 

21.บ้านโคกพะธาย 1 3 4 

22.บ้านนาข่าคำพอก 1 3 4 

23.บ้านไชยศรี 1 3 4 

24.บ้านนากระแต้ 1 3 4 

นาหว้า 

25.บ้านนาหว้า 1 5 6 

26.ชุมชนประสานมติร 1 5 6 

27.ชุมชนนางัว 1 5 6 

28.ราษฎร์สามัคคี 1 5 6 

29.บ้านนาน้อย 1 5 6 

30.บ้านตาลราษฎร์อุทิศ 1 4 5 

31.บ้านเหล่าพัฒนา 1 4 5 

32.บ้านหนองดุด 1 4 5 

33.บ้านหนองบัว 1 3 4 

34.บ้านดอนแดง 1 3 4 

35.บ้านกุดน้ำใส 1 3 4 

ศรสีงคราม 

36.บ้านปากอูน (ปากอูนผดุง

วิทย์) 

1 5 6 

37.ชุมชนเอือ้งก่อนาดี 1 5 6 

38.บ้านภูกระแต 1 5 6 

39.บ้านออีูด 1 4 5 

40.บ้านนาอินทร์นาโอนา

คอยพัฒนา 

1 4 5 

41.บ้านนาจาน 1 4 5 

42.บ้านนาโพธิ์ 1 4 5 

43.บ้านหนองผอื 1 4 5 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 
ผู้บริหาร

บริหาร 
ครูผู้สอน รวม 

ศรสีงคราม 

36.บ้านปากอูน (ปากอูนผดุง

วิทย์) 

1 5 6 

37.ชุมชนเอือ้งก่อนาดี 1 5 6 

38.บ้านภูกระแต 1 5 6 

39.บ้านออีูด 1 4 5 

40.บ้านนาอินทร์นาโอนา

คอยพัฒนา 

1 4 5 

41.บ้านนาจาน 1 4 5 

42.บ้านนาโพธิ์ 1 4 5 

43.บ้านหนองผอื 1 4 5 

44.บ้านดอนแดง 1 3 4 

45.บ้านนาเพียง 1 3 4 

46.บ้านจอมศรี 1 3 4 

47.บ้านเซียงเซา 1 3 4 

48.บ้านปฏิรูป 1 3 4 

49.บ้านแค 1 3 4 

50.บ้านเสียวสงคราม 1 3 4 

โพนสวรรค์ 

51.บ้านขว้างคลีชูชาติ 1 5 6 

52.บ้านโพนจาน 1 5 6 

53.บ้านเสาเล้า 1 5 6 

54.บ้านห้วยไหสมบูรณ์ 1 5 6 

55.บ้านโพนเพ็ก 1 5 6 

56.บ้านนาหัวบ่อ 1 4 5 

57.บ้านนาเต่า 1 4 5 

58.บ้านต่าย 1 4 5 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 
ผู้บริหาร

บริหาร 
ครูผู้สอน รวม 

โพนสวรรค์ 

59.บ้านบงคำ 1 4 5 

60.บ้านนาล้อมกุดตะกล้า 1 3 4 

61.บ้านโพนตูมหนองแสง 1 3 4 

62.บ้านขามเตีย้น้อย 1 3 4 

นาทม 

63.บ้านหมูม้น 1 5 6 

64.บ้านนาดีวิทยา 1 5 6 

65.บ้านท่าพันโฮง 1 4 5 

66.บ้านเหล่าส้มป่อย 1 3 4 

รวม 66 261 327 

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 1. เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1.1 ลักษณะเครื่องมอืยืนยันองค์ประกอบของสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

โดยผู้วจิัยได้สรา้งและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามยืนยันองค์ประกอบของสมรรถนะของผูบ้ริหาร

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบไป

ด้วย 6 องค์ประกอบ คือ  

     1. ด้านการเป็นผู้นำทีม 

     2. ดา้นการบริหารตนเอง 

     3. ด้านการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชงิกลยุทธ์  
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     4. ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 

     5. ด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 

     6. ด้านความสามารถในการพัฒนาคน    

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามยืนยันองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบ คือ  

     1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

     2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน 

ผลการเรียน  

     4. ด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  

     5. ด้านการนเิทศการศกึษา  

     6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

     7. ด้านการพัฒนาสื่อและการใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา

    สำหรับแบบสอบถามทั้ง 2 ตอน มีลักษณะเป็น แบบสอบถาม เป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนน

ประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's Rating Scale) และ บุญชม ศรีสะอาด 

(2553, หนา้ 100) ซึ่งได้กำหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงนำ้หนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

     5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 

     3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อย 

     1 หมายถึงทความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  1.2 ลักษณะเครื่องมือสมรรถนะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

โดยผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึน้ภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
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    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นที่มตี่อสมรรถนะของผู้บริหาร  

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบ 

ไปด้วย 6 องค์ประกอบ คือ  

     1. ด้านการเป็นผู้นำทีม 

     2. ดา้นการบริหารตนเอง 

     3. ด้านการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชงิกลยุทธ์  

     4. ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 

     5. ด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 

     6. ด้านความสามารถในการพัฒนาคน   

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นที่มตี่อการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบ คือ  

     1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

     2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

     3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

     4. ด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  

     5. ด้านการนเิทศการศกึษา  

     6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา  

     7. ด้านการพัฒนาสื่อและการใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

    สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น แบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) มีความหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้  

     5 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับ

มากที่สุด  
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     4 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับ

มาก  

     3 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

     2 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับ

น้อย  

     1 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหาร/การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 

 2. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยดำเนินการ ดังต่อไปนี้  

  1. ศกึษาหลักการและทฤษฎี จากหนังสือ เอกสาร ตำราต่าง ๆ และ 

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผู้บริหาร และการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

  2. นำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะห์แนวความคิด แลว้ร่างเป็น  

ข้อคำถามที่ครอบคลุมในเนื้อหาสมรรถนะของผู้บริหาร และการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน เมื่อร่างเสร็จนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  

  3. นำแบบสอบถามที่ปรับแก้แลว้ ให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบ  

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) ของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบ 

ปรับปรุง แก้ไขสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนตรวจสอบเนื้อหาให้ครอบคลุม เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ 

ให้ความคดิเห็นและให้คะแนน (รายละเอียดในภาคผนวก ก ) ดังนี ้ 

   ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

   ให้คะแนน 0 เมื่อไมแ่น่ใจว่าข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

   ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

  เสร็จแล้วนำคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถามกับ 

จุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้กำหนดคุณสมบัติของ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน (รายละเอียดในภาคผนวก ก) ดังนี้  
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   3.1 อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

เอกทางดา้นการศกึษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

   3.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับ

ปริญญาโททางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณ์การ

สอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

   3.3 ครูผูส้อนในโรงเรยีน มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท

ทางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอน 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

  4. นำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้คำถาม 

กับจุดประสงค์ IOC รายข้อ คัดข้อคำถามที่มีค่า ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป 

  5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ตรวจอกีครั้งหนึ่ง  

  6. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและ ครูที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน  

  7. นำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอำนาจจำแนก คัดข้อคำถามที่มคี่า 

อำนาจจำแนกรายข้อตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป และค่าความเชื่อมั่น ตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป            

(วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 258) 

  8. ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

อีกครั้ง  

  9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยนำขอ้มูลที่ได้จากการรวบรวมมาดำเนินการ 

ตามลำดับ ดังนี้  

  1. ผูว้ิจัยทำหนังสือเรียนผูอ้ำนวยการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร เพื่อทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อให้ออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมอืจากโรงเรยีนที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่างให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้  
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  2. ผูว้ิจัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองสำหรับโรงเรยีนที่ 

สามารถดำเนินการได้ และส่งทางออนไลน์ พรอ้มทั้งใส่ซองเปล่าตดิแสตมป์ เพื่อให้ผูต้อบ 

แบบสอบถามส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์  

  3. ผูว้ิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนและ  

ครู ในโรงเรยีนสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการศกึษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้  

  1. ข้อมูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี่ (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้  

   2.1 ศกึษาระดับสมรรถนะของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

   2.2 ศกึษาระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   โดยในข้อ 2.1 และข้อ 2.2 ได้มกีารแปลความหมาย ดังนี ้ 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหาร/การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด  

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหาร/การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 อยู่ในระดับมาก  

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้ริหาร/การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง  
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    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหาร/การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 อยู่ในระดับน้อย  

    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง สมรรถนะของผู้บริหาร/การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

   2.3 ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แล้วนำค่าที่ได้มาทำการแปลผลในรูป

ความสัมพันธ์โดยมี หลักการ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 307) ดังนี้  

    ค่า r อยู่ในช่วง 0.71-1.00 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับสูง  

    ค่า r อยู่ในช่วง 0.41-0.70 หมายความว่า มีความสัมพันธ์  

ระดับปานกลาง  

    ค่า r อยู่ในช่วง 0.10-0.40 หมายความว่า มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ  

    หากค่า r มีค่าเป็นบวก (+) หมายความว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์ 

ในลักษณะคล้อยตากัน  

    หากค่า r มีค่าเป็นลบ (-) หมายความว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์ 

ในลักษณะตรงกันข้าม 

   2.4 ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

(Stepwise multiple regression analysis) 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิต ิดังนี้ 

  1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

   1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

   1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
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   1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

   2.1 การหาอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

   2.2 การค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟ่า 

ของ Cronbach’s 

  3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

   3.1 ใชส้ถิตหิาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) โดยยึด

เกณฑ์ค่าเฉลี่ย (X̅ ) (บุญชม ศรสีะอาด,2554, หน้า 67) ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ระยะท่ี 3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 ผูว้ิจัยได้หาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งนำผลวจิัยตัวแปรสมรรถนะ

ของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน มากำหนดเป็นแนวทาง

พัฒนา โดยร่างเป็นแบบสอบถามแล้วนำไปเสนอ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาให้

ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจงึจะเสนอในรูปตารางแจกแจงความถี่และ 

ความเรยีง ผูท้รงคุณวุฒิพจิารณาแนวทางการพัฒนา จำนวน 5 คน มคีุณสมบัติ 

(รายละเอียดในภาคผนวก ก) ดังนี้  

  1. อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก

ทางดา้นการศกึษา และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน มีวุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญา

โททางดา้นการศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอน 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 
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  3. ศึกษานิเทศก์ วุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้นการศกึษา 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึน้ไป และมีประสบการณ์การนเิทศการศกึษาหรือการสอนไม่

ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

  4. ครูผู้สอนในโรงเรยีน มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การศกึษา วทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่ต่ำกว่า 10 ปี 

จำนวน 1 คน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องสมรรถนะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ตามล าดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. การวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย 

  4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้

ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  n   แทน  กลุ่มตัวอย่าง 

   X   แทน  คะแนนเฉลี่ย 

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง t 

  F  แทน  ค่าสถิตกิารแจกแจง F 

  f  แทน  ความถี่ 

  SS  แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares ) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (degree of freedom)  
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  %  แทน  ร้อยละ 

  α  แทน การมนีัยส าคัญทางสถิติ 

  *  แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  X  แทน  สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 

  X1  แทน  สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการเป็นผู้น าทีม 

  X2  แทน  สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการบริหารตนเอง 

  X3  แทน  สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการมวีิสัยทัศน์และทักษะ 

เชงิกลยุทธ์ 

  X4  แทน  สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการวางแผนและการบริหาร 

จัดการ 

  X5  แทน  สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 

  X6  แทน  สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านความสามารถในการพัฒนาคน 

  Y  แทน  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

  Y1  แทน  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน 

โรงเรียน 

  Y2  แทน  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

  Y3  แทน  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการวัดผล ประเมินผล

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

  Y4  แทน  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม้ี 

แหลง่เรียนรู้ 

  Y5  แทน  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการนิเทศการศกึษา 

  Y6  แทน  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

  Y7  แทน  การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ด้านการพัฒนาสื่อและ 

การใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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  Xx  แทน  ผลรวมสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  Yy  แทน  ผลรวมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

  𝑅2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจ

พยากรณ์ 

  ª  แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  b  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β  แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จ านวน 327 ฉบับ ไปยังโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง 66 โรงเรียน โดยเป็นผู้บริหาร จ านวน 66 คน และครูผูส้อน จ านวน 261 คน 

ได้รับแบบสอบถามกลับมาและมีความสมบูรณ์ จ านวน 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

ของทั้งหมด จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑก์ารใหค้ะแนน ตามที่ก าหนดไว้แล้ว 

ด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูลและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน โดยการหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   2.1 การวเิคราะหส์มรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  

   2.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร
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โรงเรียน ครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

   2.3 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งและประสบการณใ์นการท างาน แบ่ง

ออกเป็นดังนี้ 

    2.3.1 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีนในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) 

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ 

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

    2.3.3 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) 

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ 

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

   2.4 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพการ 

ด ารงต าแหนง่และประสบการณใ์นการท างาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

    2.4.1 เปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบ

เอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

    2.4.2 เปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบ

เอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 
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   2.5 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   2.6 หาอ านาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน โดยใช้สถิติ

การวิเคราะห ์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วธิี

วิเคราะห์ Stepwise 

  3. หาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในด้านที่มอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียนมาเป็น

แนวทางพัฒนา แล้วน าแนวทางพัฒนาดังกล่าวไปสัมภาษณ์ ผูเ้ชยีวชาญ ทั้ง 5 ท่าน และ 

น าเสนอเป็นความเรียง 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย 

สถานภาพการด ารงต าแหน่งและประสบการณใ์นการท างาน ปรากฏผลดังตาราง 6 

ตาราง 4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

            และประสบการณ์ในการท างาน  
 

จ าแนกตาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผู้สอน  

 

66 

261 

 

20.60 

79.40 

รวม 327 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

จ าแนกตาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

   2.2 ระหวา่ง 10-20 ป ี

   2.3 มากกวา่ 20 ป ีขึ้นไป 

88 

133 

26.91 

40.67 

รวม 327 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม มีจ านวนทั้งสิน้ 327 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 เมื่อจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า เป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 66 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.6 เป็นครูผู้สอน จ านวน 261 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

79.40 

 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า มปีระสบการณน์้อยกว่า  

10 ปี จ านวน 106 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.42 มีประสบการณ์ระหว่าง 10-20 ปี จ านวน 88 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.91 มีประสบการณม์ากกว่า 20 ปี ขึน้ไป จ านวน 133 คน คิดเป็น

ร้อยละ 40.67 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  

  2.1 การวิเคราะหส์มรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( X̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(S.D.) ดังตาราง 5  

ตาราง 5 ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา   

            ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน               

            โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านท่ี สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(n=327) 

แปลความหมาย 
�̅� S.D. 

1 ด้านการเป็นผู้น าทีม 4.93 0.25 มากท่ีสุด 

2 ด้านการบริหารตนเอง 4.80 0.41 มากท่ีสุด 

3 ด้านการมวีสิัยทัศน์และทักษะเชิงกลยุทธ์  4.72 0.46 มากท่ีสุด 

4 ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 4.92 0.28 มากท่ีสุด 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ด้านท่ี สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(n=327) 

แปลความหมาย 
�̅� S.D. 

5 ด้านการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 4.88 0.33 มากที่สุด 

6 ด้านความสามารถในการพัฒนาคน 4.80 0.41 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.36 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 5 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.84) เป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย คือ ด้านการเป็นผูน้ าทีม (X̅ = 4.93) ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ  

(X̅ = 4.92) ด้านการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง (X̅ = 4.88) ด้านการบริหารตนเอง  

(X̅ = 4.80) ด้านความสามารถในการพัฒนาคน (X̅ = 4.80) ด้านการมีวสิัยทัศนแ์ละทักษะ

เชงิกลยุทธ์ (X̅ = 4.72) ตามล าดับ 

 เมื่อแยกพิจารณาระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน โดยจ าแนกตามรายด้านย่อยและรายข้อ ผลการวิเคราะหป์รากฏตามตาราง  

6-11 

ตาราง 6 ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน    

             ด้านการเป็นผู้น าทีม 
 

ข้อท่ี ด้านการเป็นผู้น าทีม 

ค่าสถิต ิ

(n=327) 
แปล 

ความ 

หมาย �̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างปฏสิัมพันธ์ท่ีดตีอ่ผู้อื่น 4.88 0.33 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสามารถจัดการทีมท่ีสร้างอทิธิพลตอ่ผู้อื่นได้ 4.91 0.33 มากที่สุด 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี ด้านการเป็นผู้น าทีม 

ค่าสถิต ิ

(n=327) แปล 

ความ 

หมาย �̅� S.D. 

3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถก าหนดเป้าหมายและบทบาทหน้าท่ี

ให้แกบุ่คลากรในโรงเรียนได ้

4.95 0.31 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถมอบหมายงานให้แกบุ่คลากรใน

โรงเรียนเพื่อเป้าหมายและประสบความส าเร็จได ้

4.97 0.33 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเชื่อม่ันในตนเองและผู้อ่ืน 4.91 0.33 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนบุคลากรในทุก ๆ ดา้นเพื่อ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีดขีึน้ 

4.97 0.28 มากที่สุด 

รวม 4.93 0.25 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและ ด้านการเป็นผูน้ าทีม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.93) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถมอบหมายงานให้แก่บุคลากรในโรงเรียนเพื่อ

เป้าหมายและประสบความส าเร็จได้ (�̅� = 4.97) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถก าหนด

เป้าหมายและบทบาทหน้าที่ให้แก่บุคลากรในโรงเรียนได้ (�̅� = 4.97) ผูบ้ริหารโรงเรียน

สนับสนุนบุคลากรในทุก ๆ ด้านเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น (�̅� = 4.95) ตามล าดับ 
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ตาราง 7 ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

            ด้านการบริหารตนเอง   
 

ข้อท่ี ด้านการบริหารตนเอง 

ค่าสถิต ิ

(n=327) แปล

ความ 

หมาย �̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมอีุดมการณ์ท่ีชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์ 4.86 0.46 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารโรงเรียนมแีนวทางในการพัฒนาตนเองอยา่งมืออาชีพ 4.81 0.5 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามมุ่งมั่นศึกษาหาความรู้ดว้ยวธีิการท่ี

หลากหลาย 

4.79 0.49 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวเิคราะห์จุดแข็งและจุดออนเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรู้ของตนเองได้ 

4.75 0.47 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

ในดา้นตา่ง ๆ ให้ดีขึ้นได ้

4.73 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.41 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและ ด้านการบริหารตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.80) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก 

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอุดมการณท์ี่ชัดเจนและทันต่อ

เหตุการณ(์�̅� = 4.86) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแนวทางในการพัฒนาตนเองอย่างมืออาชีพ 

(�̅� = 4.81) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความมุ่งมั่นศกึษาหาความรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

(�̅� = 4.79) 
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ตาราง 8 ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

            ด้านการมีวสิัยทัศน์และทักษะเชิงกลยุทธ์  
 

ข้อท่ี ด้านการมวีสิัยทัศน์และทักษะเชิงกลยุทธ์ 

ค่าสถิต ิ

(n=327) แปล

ความ 

หมาย �̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถมวีสิัยทัศน์ท่ีชัดเจนโดยสอดคลอ้งกับ

เป้าหมายท่ีวางไว้ 

4.79 0.5 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารโรงเรียนมวีธีิในการปฏบัิตงิานท่ีรอบคอบภายใต้

สถานการณ์ต่าง ๆ 

4.69 0.55 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัตงิานให้เป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพได้ 

4.76 0.52 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ เกี่ยวกับการปฏบัิตงิานได ้

4.76 0.54 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเช่ือมโยงวสิัยทัศน์และแนวคิดตา่ง ๆ 

มาปรับใชก้ับการปฏบัิตงิานในชวีติประจ าวันได้ 

4.73 0.56 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.46 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและ ด้านการมวีิสัยทัศนแ์ละทักษะเชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(�̅� = 4.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน

โดยสอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ (�̅� = 4.79) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานให้เป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพได้ (�̅� = 4.76) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการคิด 

วิเคราะห์ สังเคราะห ์เกี่ยวกับการปฏิบัติงานได้ (�̅� = 4.76) 
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ตาราง 9 ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

            ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 
 

ข้อท่ี ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 

ค่าสถิต ิ

(n=327) แปล

ความ 

หมาย �̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมทัีกษะในการก าหนดเป้าหมาย ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ และกลยุทธ์ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.88 0.40 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารโรงเรียนมทัีกษะในการก าหนดมาตรการในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.91 0.37 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาศักยภาพนักเรียนโดยการใชส้ื่อ

เทคโนโลยมีาบูรณาการในแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.98 0.33 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบนเิทศก ากับตดิตามและประเมินผล 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในอนาคต 

4.94 0.37 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารโรงเรียนน าปัจจัยทางการบริหารจัดการตา่ง ๆ มาใช้

อย่างเป็นระบบรวมท้ังการแก้ปัญหา 

4.92 0.37 มากที่สุด 

รวม 4.92 0.28 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 9 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อนและ ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.92) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาศักยภาพนักเรียนโดยการใช้สื่อ

เทคโนโลยีมาบูรณาการในแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้(�̅� = 4.98) ผูบ้ริหารโรงเรียน

จัดระบบนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรใน

อนาคต (�̅� = 4.94) ผูบ้ริหารโรงเรียนน าปัจจัยทางการบริหารจัดการต่าง ๆ มาใช้อย่างเป็น

ระบบรวมทั้งการแก้ปัญหา (�̅� = 4.92) 
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ตาราง 10 ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 

ด้านการเป็นผูน้ าในการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อท่ี ด้านการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 

ค่าสถิต ิ

(n=327) แปล

ความ 

หมาย �̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถท าใหผู้้ร่วมงานเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

และสร้างแรงบันดาลใจในการเปลี่ยนแปลงได้ 

4.86 0.42 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพมากขึ้น

ได ้

4.83 0.43 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความเชื่อมั่นในการท างานให้กับ

ผู้ร่วมงานได ้

4.88 0.43 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนบุคคลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดีขึ้นได ้

4.86 0.42 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจในการท างานให้ผู้ร่วมงาน

ท างานได้ตามวัตถุประสงคข์ององคก์รได ้

4.85 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.88 0.33 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน ด้านการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.88) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเช่ือมั่นในการท างานใหก้ับ

ผูร้่วมงานได้ (�̅� = 4.88) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถท าให้ผูร้่วมงานเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

และสร้างแรงบันดาลใจในการเปลี่ยนแปลงได้ (�̅� = 4.86) ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุน

บุคคลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นได้ (�̅� = 4.86) 
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ตาราง 11 ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

             ด้านความสามารถในการพัฒนาคน 

 

ข้อท่ี ด้านความสามารถในการพัฒนาคน 

ค่าสถิต ิ

(n=327) แปล

ความ 

หมาย �̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน ส่งเสริม ในการพัฒนาความรู้

ความสามารถของบุคลากร 

4.79 0.49 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้

ตอบสนองตอ่สภาพแวดลอ้มและบริบทของโรงเรียนได้ 

4.79 0.49 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาและน าความรู้ไปใชใ้นการ

ปฏบัิตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.76 0.50 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเพิ่มพูนสมรรถภาพของบุคลากรให้

บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างตอ่เนื่อง 

4.82 0.51 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างบุคลากรท่ีท าประโยชนเ์พื่อ

หนว่ยงานและองคก์รได ้

4.83 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.41 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน ด้านความสามารถในการพัฒนาคน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.80) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างบุคลากรที่ท าประโยชนเ์พื่อ

หนว่ยงานและองค์กรได้ (�̅� = 4.83)ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถเพิ่มพูนสมรรถภาพของ

บุคลากรใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่อง (�̅� = 4.82) ผูบ้ริหารโรงเรียน

สนับสนุน สง่เสริม ในการพัฒนาความรูค้วามสามารถของบุคลากร (�̅� = 4.79) 
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 2.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย (�̅�) และสว่นเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) ดังตาราง 12 

ตาราง 12 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านท่ี ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(n=327) แปล

ความหมาย �̅� S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน 4.82 0.40 มากที่สุด 

2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.78 0.40 มากที่สุด 

3 การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

4.73 0.39 มากที่สุด 

4 การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.78 0.40 มากที่สุด 

5 การนเิทศการศกึษา 4.73 0.39 มากที่สุด 

6 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

4.80 0.40 มากที่สุด 

7 การพัฒนาสื่อและการใชส้ื่อเทคโนโลยทีาง

การศึกษา 

4.80 0.40 มากที่สุด 

รวม 4.78 0.40 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.43) เป็นไปตาม

สมมตฐิาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื การพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน (�̅� = 4.82) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา (�̅� = 4.80) การพัฒนาสื่อและการใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา (�̅� = 4.80) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้(�̅� = 4.78)  
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การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้(�̅� = 4.78) การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน (�̅� = 4.73) การนิเทศการศกึษา (�̅� = 4.73) 

 เมื่อแยกพิจารณาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน โดยจ าแนกตามรายด้านย่อยและรายข้อ ผลการวิเคราะหป์รากฏตาม 

ตาราง 13–19 

ตาราง 13 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              ครูผูส้อน การพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน 
 
 

ข้อท่ี การพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน 

ค่าสถิต ิ

(n=327) 
แปลความ 

หมาย 
�̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนยดึหลักสูตรแกนกลางศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 เป็นฐาน 

4.80 0.44 มากที่สุด 

 

2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวางแผนหลักสูตรและก าหนด

จุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ดา้นตา่ง ๆ ได ้

4.78 0.48 มากที่สุด 

 

3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรโดยค านงึถึงบริบท

ของโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับชุมชนให้เป็นไปตามเป้าหมายได้ 

4.82 0.44 มากที่สุด 

 

4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวเิคราะห์หลักสูตรให้สอดคลอ้งกับ

บริบทของโรงเรียนได้ 

4.87 0.41 มากที่สุด 

 

5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวเิคราะห์สภาพปัญหาความต้องการ

ในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกับชุมชนได้ 

4.83 0.48 มากที่สุด 

 

รวม 4.82 0.40 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน การพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅� = 4.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวิเคราะหห์ลักสูตร
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ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนได้ (�̅� = 4.87) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพัฒนา

หลักสูตรโดยค านึงถึงบริบทของโรงเรียนที่สอดคล้องกับชุมชนให้เป็นไปตามเป้าหมายได้  

(�̅� = 4.82) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถวิเคราะหส์ภาพปัญหาความตอ้งการในการพัฒนา 

ผูเ้รียนร่วมกับชุมชนได้ (�̅� = 4.83) 

ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              ครูผูส้อน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 

ข้อท่ี การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ

(n=327) 
แปลความ 

หมาย 
�̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น

จัดเนือ้หาสาระและกจิกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัดของผู้เรียน 

4.76 0.56 มากที่สุด 

 

2 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนให้ผู้เรียนได้ฝึกทกัษะการคดิ เรียนรู้ดว้ยตนเองจาก

ประสบการณ์จริง 

4.82 0.50 มากที่สุด 

 

3 ผู้บริหารโรงเรียนได้ประยุกตก์ารเรียนการสอนเพื่อป้องกันและ

สามารถแก้ปัญหาได ้

4.79 0.52 มากที่สุด 

 

4 ผู้บริหารโรงเรียนเนน้ให้มกีารจัดการเรียนการสอน 

แบบบูรณาการ 

4.82 0.44 มากที่สุด 

 

5 ผู้บริหารโรงเรียนเนน้ปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมท่ีดงีามและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ให้แก่ผู้เรียน 

4.74 0.47 มากที่สุด 

 

รวม 4.78 0.40 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅� = 4.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้ผูเ้รียน
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ได้ฝึกทักษะการคิด เรียนรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์จรงิ (�̅� = 4.82) ผูบ้ริหารโรงเรียน

เน้นให้มกีารจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ (�̅� = 4.82) ผูบ้ริหารโรงเรียนได้ประยุกต์ 

การเรียนการสอนเพื่อป้องกันและสามารถแก้ปัญหาได้ (�̅� = 4.79) 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              ครูผูส้อน การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 

ข้อท่ี การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ค่าสถิต ิ

(n=327) แปลความ 

หมาย 
�̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการวัดและประเมินผลของโรงเรียน

ตามหลักสูตรโรงเรียนก าหนด 

4.77 0.46 มากที่สุด 

 

2 ผู้บริหารโรงเรียนเนน้ให้ครูมกีารวัดผล ประเมินผล การเรียน 

ตามสภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

4.74 0.50 มากที่สุด 

 

3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณท่ีีมีผู้เรียนไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมิน 

4.71 0.51 มากที่สุด 

 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารจัดหาเคร่ืองมอืในการวัดผลประเมินผล

และเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4.75 0.47 มากที่สุด 

 

5 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการ

วัดผลประเมินผลการเรียนเพื่อใชใ้นการตรวจสอบการเรียนการ

สอนท่ีดขีึน้ 

4.73 0.49 มากที่สุด 

 

รวม 4.73 0.39 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนการวัดผล ประเมนิผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน

จัดให้มกีารวัดและประเมินผลของโรงเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนก าหนด (�̅� = 4.77)  
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ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดหาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลและเก็บรวบรวมข้อมูล  

(�̅� = 4.75) ผูบ้ริหารโรงเรียนเน้นให้ครูมกีารวัดผล ประเมินผล การเรียน ตามสภาพ 

ความเป็นจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคล (�̅� = 4.74) 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              ครูผูส้อน การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 
 

ข้อท่ี การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ค่าสถิต ิ

(n=327) 
แปลความ 

หมาย 
�̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรียน 

4.76 0.56 มากที่สุด 

 

2 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครู ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ี

หลากหลายท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.82 0.50 มากที่สุด 

 

3 ผู้บริหารโรงเรียนให้ครูจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ 4.79 0.52 มากที่สุด 

 

4 ผู้บริหารโรงเรียนให้ครูพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่เดิมให้มี

คุณภาพมากยิ่งขึน้ 

4.82 0.44 มากที่สุด 

 

5 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการสร้างบรรยากาศท้ังภายในและ

ภายนอกหอ้งเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอน 

4.74 0.47 มากที่สุด 

 

รวม 4.78 0.40 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (�̅� = 4.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครู ผูเ้รียนได้ใช้

แหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน (�̅� = 4.82) ผูบ้ริหารโรงเรียนให้

ครูพัฒนาแหลง่เรยีนรู้ที่มอียู่เดิมให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น  (�̅� = 4.82) ผูบ้ริหารโรงเรียนให้

ครูจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ (�̅� = 4.79) 
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ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน   

              ครูผูส้อน การนเิทศการศึกษา 
 

ข้อท่ี การนเิทศการศกึษา 

ค่าสถิต ิ

(n 

=327) 

แปลความ 

หมาย 

�̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดกระบวนการท่ีติดตาม ให้ค าแนะน าในดา้น

การเรียนการสอน 

4.77 0.46 มากที่สุด 

 

2 ผู้บริหารโรงเรียนมจีุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนให้ดีขึ้น 

4.70 0.5 มากที่สุด 

 

3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพ ทั่วถึง

และตอ่เนื่องเป็นระบบ 

4.74 0.50 มากที่สุด 

 

4 ผู้บริหารโรงเรียนจัดกระบวนการโดยมีการเสนอข้อมูลย้อนกลับ

เพื่อให้ครูน าไปพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น 

4.71 0.51 มากที่สุด 

 

5 ผู้บริหารโรงเรียนมวีธีิการท างานของแต่ละบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4.75 0.47 มากที่สุด 

 

6 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาวธีิการนิเทศภายในโรงเรียน

และมีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

4.73 0.49 มากที่สุด 

 

รวม 4.73 0.39 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน การนเิทศการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.73) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดกระบวนการที่ติดตาม ให้ค าแนะน าในด้าน

การเรียนการสอน (�̅� = 4.77) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวธิีการท างานของแต่ละบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ (�̅� = 4.75) ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพ 

ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ(�̅� = 4.74) 
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ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              ครูผูส้อน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 

ข้อท่ี 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

ค่าสถิต ิ

(n=327) แปลความ 

หมาย 
�̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนมกีระบวนการจัดระบบควบคุม ตรวจสอบและ

ประเมินผลการด าเนนิงาน ให้ตรงตามมาตรฐานหรือตัวช้ีวัดท่ี

ก าหนดไว ้

4.84 0.47 มากที่สุด 

 

2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการประกันคุณภาพภายในท่ีต้อง

ด าเนนิการอยูต่ลอดเวลาท่ีปฏบัิตงิาน 

4.79 0.52 มากที่สุด 

 

3 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

โรงเรียนตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

4.78 0.52 มากที่สุด 

 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารเผยแพร่รายงานคุณภาพการศกึษา

ประจ าปกีารศึกษาต่อสาธารณะชน 

4.75 0.55 มากที่สุด 

 

5 ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบการด าเนนิงานโดยให้ทุกฝ่ายมีสว่น

เกี่ยวข้องในการปฏบัิตงิาน 

4.87 0.46 มากที่สุด 

 

รวม 4.80 0.40 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีกระบวนการจัดระบบควบคุม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน 

ให้ตรงตามมาตรฐานหรอืตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ (�̅� = 4.84) ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มกีาร

ประกันคุณภาพภายในที่ต้องด าเนนิการอยู่ตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน(�̅� = 4.79) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในโรงเรียนตามมาตรฐานที่ก าหนด 

(�̅� = 4.78) 



155 

ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              ครูผูส้อน การพัฒนาสื่อและการใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
 

ข้อท่ี การพัฒนาสื่อและการใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ค่าสถิต ิ

(n=327) 
แปลความ 

หมาย 
�̅� S.D. 

1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดสื่อการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์

ท่ีก าหนด 

4.84 0.47 มากที่สุด 

 

2 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการเรียนการ

สอนให้ตรงตามหลักสูตรโรงเรียน 

4.79 0.52 มากที่สุด 

 

3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการประเมินผลเพื่อพัฒนาสื่อการเรียน

การสอนให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ 

4.78 0.52 มากที่สุด 

 

4 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารพัฒนาบุคลากรในการใชส้ื่อ 4.75 0.55 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนางานวชิาการโรงเรียนโดยการใช้

สื่อให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

4.87 0.46 มากที่สุด 

 

รวม 4.80 0.40 มากที่สุด 

  

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน การพัฒนาสื่อและการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดสื่อ 

การเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด (�̅� = 4.84) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตรโรงเรียน (�̅� = 4.79) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดให้มีการประเมินผลเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

มากขึ้น (�̅� = 4.78) 

 2.3 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งและประสบการณ์ในการท างาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 
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  2.3.1 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหนง่ แตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) 

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)   

ดังตาราง 20–21 

ตาราง 20 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการเป็นผู้น าทีม ระหว่างกลุ่ม 5.14 2 2.57 10.26** .000 

ภายในกลุ่ม 79.68 324 .25 

รวม 84.82 326  

2. ด้านการบริหารตนเอง ระหว่างกลุ่ม 8.96 2 4.48 18.78** .000 

ภายในกลุ่ม 75.91 324 .24 

รวม 84.87 326  

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์

และทักษะเชงิกลยุทธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 10.49 2 5.24 17.51** .000 

ภายในกลุ่ม 95.22 324 .30 

รวม 105.70 326  

4. ด้านการวางแผนและ

การบริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 6.66 2 3.33 14.72** .000 

ภายในกลุ่ม 71.97 324 .23 

รวม 78.64 326  

5. ด้านการเป็นผู้น าใน

การเปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 6.12 2 3.06 11.14** .000 

ภายในกลุ่ม 87.33 324 .28 

รวม 93.46 326  

6. ด้านความสามารถใน

การพัฒนาคน 

ระหว่างกลุ่ม 7.35 2 3.67 12.89** .000 

ภายในกลุ่ม 90.63 324 .29 

รวม 97.97 326  
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

รวม ระหว่างกลุ่ม 7.26 2 3.63 16.80** .000 

ภายในกลุ่ม 68.72 324 .22 

รวม 75.98 326  

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 20 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 ผูว้ิจัยจงึท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ทุกด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏตามตาราง 21 

ตาราง 21 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของ 

             ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน 

สถานภาพการด ารง

ต าแหนง่ 
�̅� 

สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

1. ด้านการเป็นผู้น าทีม 

 

 �̅� 4.98 4.77 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.98 - .21* 

ครูผู้สอน 4.77 - - 

2. ด้านการบริหารตนเอง  �̅� 4.94 4.58 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.94 - .37* 

ครูผู้สอน 4.58 - - 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน 

สถานภาพการด ารง

ต าแหนง่ 
�̅� 

สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์และ

ทักษะเชงิกลยุทธ์  

 �̅� 4.92 4.46 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.92 - .46* 

ครูผู้สอน 4.46 - - 

4. ด้านการวางแผนและการ

บริหารจัดการ 

 �̅� 4.92 4.63 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.92 - .29* 

ครูผู้สอน 4.63 - - 

5. ด้านกจิการและกิจกรรม

นักเรียน 

 �̅� 4.88 4.57 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.88 - .31* 

ครูผู้สอน 4.57 - - 

6.ดา้นความสามารถในการ

พัฒนาคน 

 �̅� 4.89 4.56 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.89 - .33* 

ครูผู้สอน 4.56 - - 

 

โดยรวม 

 �̅� 4.90 4.56 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.90 - .34* 

ครูผู้สอน 4.56 - - 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 21 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่รายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่า ครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชงิกลยุทธ์  

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่า ครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ด้านการเป็นผูน้ าทีม ดา้นการบริหารตนเอง ด้านการวางแผนและการบริหาร

จัดการ ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน ด้านความสามารถในการพัฒนาคน ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.3.2 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนที่

มีประสบการณใ์นการท างาน แตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ 

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) ดังตาราง 22–23 

ตาราง 22 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

              การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              ครูผูส้อน จ าแนกตามตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการเป็นผู้น าทีม ระหว่างกลุ่ม 1.82 2 .91 3.48* .032 

ภายในกลุ่ม 83 324 .26 

รวม 84.82 326  

2. ด้านการบริหารตนเอง  ระหว่างกลุ่ม 1.55 2 .77 2.95 .054 

ภายในกลุ่ม 83.33 324 .26 

รวม 84.87 326  

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์และ

ทักษะเชงิกลยุทธ์  

ระหว่างกลุ่ม .96 2 .49 1.48 .229 

ภายในกลุ่ม 104.73 324 .33 

รวม 105.70 326  

4. ด้านการวางแผนและ

การบริหารจัดการ 

ระหว่างกลุ่ม 1.13 2 57 2.31 .100 

ภายในกลุ่ม 77.51 324 .24 

รวม 78.64 326  

5. ด้านการเป็นผู้น าในการ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม .28 2 .14 .47 .625 

ภายในกลุ่ม 93.18 324 .30 

รวม 93.46 326  
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

6.ดา้นความสามารถใน

การพัฒนาคน 

ระหว่างกลุ่ม .50 2 .25 .81 .445 

ภายในกลุ่ม 97.48 324 .31   

รวม 97.97 326  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .75 2 .38 1.60 .205 

ภายในกลุ่ม 75.23 324 .24 

รวม 75.98 326  

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 22 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน

จ าแนกตามตามประสบการณ์ในการท างานพบว่า โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน ไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิาน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นผู้น าทีม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน ด้านการบริหารตนเอง ดา้นการมวีิสัยทัศน์และทักษะ

เชงิกลยุทธ์ ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ ด้านการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 

ด้านความสามารถในการพัฒนาคน ไม่แตกต่างกัน 

 ผูว้ิจัยจงึท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏตามตาราง 23 
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ตาราง 23 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ประสบการณ์ในการ

ท างาน 
�̅� 

ประสบการณ์ในการท างาน 

นอ้ยกว่า 

10 ป ี

ระหว่าง 

10-20 ปี 

มากกวา่ 20 

ปี 

ด้านการเป็นผู้น าทีม  �̅� 4.62 4.77 4.78 

นอ้ยกว่า 10 ปี 4.62 - -.15* -.16* 

ระหว่าง 10-20 ป ี 4.77 - - -.01 

มากกวา่ 20 ปีขึ้นไป 4.78 - - - 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 23 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านผู้น าทีม

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนโดยจ าแนกตามประสบการณใ์นการ

ท างาน รายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการท างาน

น้อยกว่า 10 ปี มคีวามคิดเห็นนอ้ยกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ 

ในการท างานระหว่าง 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 2.4 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

และประสบการณ์ในการท างาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

  2.4.1 เปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ  

(F-test) วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)  

ดังตาราง 24–25 
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ตาราง 24 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต    

              พื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

              โรงเรียน ครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการ ด ารงต าแหนง่ 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการ

โรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1.การพัฒนาหลักสูตรใน

โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.86 2 .93 3.58* .029 

ภายในกลุ่ม 82.71 324 .26 

รวม 84.57 326  

2.การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 3.32 2 1.66 6.52** .002 

ภายในกลุ่ม 80.94 324 .255 

รวม 84.26 326  

3.การวัดผล ประเมินผล

และด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 3.10 2 1.55 6.48** .002 

ภายในกลุ่ม 76.08 324 .24 

รวม 79.18 326  

4.การพัฒนาส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 3.32 2 1.66 6.52** .002 

ภายในกลุ่ม 80.94 324 .255 

รวม 84.26 326  

5.การนิเทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม 3.10 2 1.55 6.48** .002 

ภายในกลุ่ม 76.08 324 .24 

รวม 79.18 326  

6.การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 5.18 2 2.59 10.60** .000 

ภายในกลุ่ม 77.80 324 .25 

รวม 82.98 326  

7.การพัฒนาสื่อและการ

ใชส้ื่อเทคโนโลยทีาง

การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 5.18 2 2.59 10.60** .000 

ภายในกลุ่ม 77.80 324 .25 

รวม 82.98 326  

รวม ระหว่างกลุ่ม 3.21 2 1.61 7.31** .001 

ภายในกลุ่ม 69.95 324 .22 

รวม 73.17 326  
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 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาสื่อและการใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียนแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 ผูว้ิจัยจงึท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏตามตาราง 25 

ตาราง 25 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด 

              ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียน 

สถานภาพการด ารง

ต าแหนง่ 
�̅� 

สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ผู้บริหาร

โรงเรียน 
ครูผู้สอน 

1.การพัฒนาหลักสูตรใน

โรงเรียน 

 �̅� 4.61 4.41 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.61 - .20 

ครูผู้สอน 4.41 - - 

2.การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

 �̅� 4.63 4.40 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.63 - .23* 

ครูผู้สอน 4.40 - - 

3.การวัดผล ประเมินผลและ

ด าเนนิการเทียบโอนผลการ

เรียน 

 �̅� 4.57 4.29 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.57 - .28* 

ครูผู้สอน 4.29 - - 

4.การพัฒนาส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู้ 

 �̅� 4.63 4.40 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.63 - .23* 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียน 

สถานภาพการด ารง

ต าแหนง่ 
�̅� 

สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ผู้บริหาร

โรงเรียน 
ครูผู้สอน 

5.การนิเทศการศกึษา  �̅� 4.57 4.29 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.57 - .28* 

ครูผู้สอน 4.29 - - 

6.การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

 �̅� 4.70 4.38 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.70 - .32* 

ครูผู้สอน 4.38 - - 

7.การพัฒนาสื่อและการใช้

สื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 
 �̅� 4.70 4.38 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.70 - .32* 

ครูผู้สอน 4.38 - - 

โดยรวม  �̅� 4.63 4.37 

ผู้บริหารโรงเรียน 4.63 - .26* 

ครูผู้สอน 4.37 - - 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 25 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและ จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ รายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน

และ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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  2.4.2 เปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ  

(F-test) วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)  

ดังตาราง 26  

ตาราง 26 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

              โรงเรียน ครูผู้สอนและ จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการ

โรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การพัฒนาหลักสูตรใน

โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .51 2 .26 .99 .372 

ภายในกลุ่ม 84.05 318 .26 

รวม 84.57 320  

2. การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.06 2 .53 2.02 .135 

ภายในกลุ่ม 83.21 318 .26 

รวม 84.26 320  

3. การวัดผลประเมินผล

และด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .57 2 .29 1.16 .316 

ภายในกลุ่ม 78.61 318 .25 

รวม 79.18 320  

4. การพัฒนาส่งเสริมให้มี

แหลง่เรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 1.06 2 .53 2.02 .135 

ภายในกลุ่ม 83.21 318 .26 

รวม 84.26 320  

5. การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม .57 2 .29 1.16 .316 

ภายในกลุ่ม 78.61 318 .25 

รวม 79.18 320  

6.การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .60 2 .30 1.15 .317 

ภายในกลุ่ม 82.39 318 .26 

รวม 82.94 320  
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการ

โรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. งานการบริหารท่ัวไป ระหว่างกลุ่ม .60 2 .30 1.15 .317 

ภายในกลุ่ม 82.39 318 .26 

รวม 82.94 320  

รวม ระหว่างกลุ่ม .53 2 .26 1.15 .318 

ภายในกลุ่ม 72.64 318 .23 

รวม 73.17 320  

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานพบว่า โดยรวมไม่มี 

ความแตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

 2.5 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ดังตาราง 27  
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ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับ 

             ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  
              เขต 2 
 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

Xt 1                             

X1 .899** 1                           

X2 .913** .805** 1                         

X3 .953** .809** .897** 1                       

X4 .920** .812** .792** .878** 1                    p 

X5 .945** .800** .847** .892** .871** 1                   

X6 .897** .784** .764** .808** .807** .830** 1                 

Yt .762** .634** .713** .762** .650** .685** .750** 1               

Y1 .642** .544** .588** .657** .531** .640** .717** .950** 1             

Y2 .721** .583** .711** .727** .617** .554** .646** .933** .845** 1           

Y3 .750** .611** .716** .739** .627** .694** .728** .950** .891** .842** 1         

Y4 .754** .648** .669** .745** .672** .688** .731** .930** .839** .820** .839** 1       

Y5 .672** .688** .731** .930** .839** .820** .839** .648** .669** .745** .672** .688** 1     

Y6 .851** .706** .720** .808** .701** .796** .719** .897** .784** .764** .808** .807** .830** 1   

Y7 .583** .711** .727** .617** .554** .646** .933** .845** .731** .930** .839** .820** .839** .669** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน (Xt) 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ .01 เป็นไปตามสมมตฐิาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

.762 ส่วนสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 6 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนทั้ง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 

 2.6 หาอ านาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและ  

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Multiple Regression Analysis) 

โดยใช้วธิีวิเคราะห์ Stepwise ดังตาราง 28 
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ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี 

              อ านาจ พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R² 
Adjuste 

d R² 
b S.E. β t Sig. 

ด้านการวางแผนและ

การบริหารจัดการ

(X4) 

.762 .581 .580 .610 .072 .632 8.501** .000 

ด้านการเป็นผู้น าใน

การเปลี่ยนแปลง(X5) 

.796 .633 .631 .404 .052 .465 7.727** .000 

ด้านความ 

สามารถในการ

พัฒนาคน (X6) 

.805 .649 .645 -.242 .064 -.280 -3.776** .000 

         a = 1.035      S.E.est  =  ±.28477  

        *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

        **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 6 ด้าน พบว่ามี

จ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ(X4) ด้านการเป็น

ผูน้ าในการเปลี่ยนแปลง(X5) และด้านความสามารถในการพัฒนาคน (X6)  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ

(X4) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ (𝛽) เท่ากับ .632 รองลงมาคือ ด้าน

การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง(X5) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.465 และด้านความสามารถในการพัฒนาคน(X6) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของ 
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การพยากรณ์ เท่ากับ -.280 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ได้รอ้ยละ 64.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ±.28477 

 สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

  Y´   =  1.035 + .610 (X4) + .404 (X5) - .242 (X6) 
 และสามารถเขียนสมการการวิเคราะหพ์หูคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ดังนี้ 

  Z´y    =   .632 (Z4) + .465 (Z5) -.280 (Z6) 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

นครพนม เขต 2 

 ผูว้ิจัยด าเนินการหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในด้านที่มอี านาจพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียนมาเป็น

แนวทางพัฒนา แล้วน าแนวทางพัฒนาดังกล่าวไปสัมภาษณ์ ผูเ้ชยีวชาญ ทั้ง 5 ท่าน และ

น าเสนอเป็นความเรียง ดังนี้ 

  1. ผู้วจิัยสรุปสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนด้านที่สามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 น าเสนอดังตาราง 29 
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ตาราง 29 สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ตัวแปร 

สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียน 

ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สรุป 

มอี านาจ

พยากรณ ์

ไมม่อี านาจ

พยากรณ์ 
ควรพัฒนา 

ไมจ่ าเป็นต้อง

พัฒนา 

1. ด้านการเป็นผู้น าทีม     
2. ด้านการบริหารตนเอง     
3. ด้านการมวีสิัยทัศน์และ

ทักษะเชงิกลยุทธ์  
    

4. ด้านการวางแผนและการ

บริหารจัดการ 
    

5. ด้านการเป็นผู้น าในการ

เปลี่ยนแปลง 
    

6. ด้านความสามารถในการ

พัฒนาคน 
    

          หมายถึง มีอ านาจพยากรณ์    หมายถึง ไม่มอี านาจพยากรณ์ 

 

 จากตาราง 29 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่  

ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ ดา้นการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง  

ด้านความสามารถในการพัฒนาคน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 2. ผู้วจิัยน าสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 มาร่างเป็นค าสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ

น าเสนอวิธีการหรอืแนวทางพัฒนาให้ผูร้ับบริการ มีสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
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  2.1 ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 คน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแตล่ะคน

ได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นแนวทางการพัฒนา ด้านการบริหารตนเอง ดังนี้ 

   “...ผูบ้ริหารโรงเรียน ต้องมีความรู้ความสามารถและทักษะในการ

ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ กลยุทธ์ มาตรการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้…” 

                  (ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 1) 

   “...ผูบ้ริหารโรงเรียน ต้องม ีวิธีการ กระบวนการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

มีการวางแผน การใชก้ระบวนการกลุ่ม การระดมความคิด มีเทคนิคในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการศกึษา...” 

                  (ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 2) 

   “...ผูบ้ริหารโรงเรียน การก าหนดเป้าหมายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กรในอนาคต ได้มาวิเคราะหห์าสาเหตุของปัญหา และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา

เหล่านั้นโดยมีการวางแผนก าหนดแนวทางการด าเนินงาน...” 

                  (ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 3) 

   “...ผูบ้ริหารโรงเรียน ก าหนดเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ...” 

                  (ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 4) 

   “...ผูบ้ริหารโรงเรียน ก าหนดเป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กลยุทธ์  

การก าหนด มาตรการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้...” 

                  (ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 5) 
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ตาราง 30 สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางพัฒนา ด้านการวางแผนและ  

              การบริหารจัดการ 
 

แนวทางพัฒนาด้านการวางแผนและการบริหาร

จัดการ 

ผู้เชี่ยวชาญท่านท่ี 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 5 100 

1.ผู้บริหารจะตอ้งก าหนดเป้าหมายก าหนด

วสิัยทัศน์ของโรงเรียนโดยให้บุคลากรใน

โรงเรียนมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย

ก าหนดวสิัยทัศน์ 

/ / / / / 5 100 

2.ผู้บริหารโรงเรียนมทัีกษะในการก าหนด

มาตรการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

/  / / / 4 80 

3.ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาศักยภาพนักเรียนโดย

การใช้สื่อเทคโนโลยมีาบูรณาการในแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

/ / /   3 60 

4.มุง่ให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ จากการ

ปฏบัิตจิรงิ โดยค านงึถึง พัฒนาการของนักเรียน 

การจัดท าแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ การ

ใชส้ื่อ สิ่งอ านวยความสะดวกและเทคโนโลย ี

การจัดระบบนเิทศ ระบบการก ากับตดิตามและ

ประเมินผล 

 / / / / 4 80 

  

 จากตาราง 30 โดยสรุปแล้วผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน มคีวามคิดเห็นตรงกันใน

ส่วนของแนวทางพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีน ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการโรงเรียน ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ ร้อยละ 50 ดังนี้  

  1. ผู้บริหารจะต้องก าหนดเป้าหมายก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนโดยให้

บุคลากรในโรงเรียนมีสว่นร่วมในการก าหนดเป้าหมายก าหนดวิสัยทัศน์ 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะในการก าหนดมาตรการในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาศักยภาพนักเรียนโดยการใช้สื่อเทคโนโลยีมา

บูรณาการในแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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   4. มุ่งให้ผูเ้รียนได้สร้างองค์ความรู ้จากการปฏิบัติจรงิ โดยค านึงถึง 

พัฒนาการของนักเรียน การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การใชส้ื่อ สิ่งอ านวย

ความสะดวกและเทคโนโลยี การจัดระบบนิเทศ ระบบการก ากับติดตามและประเมินผล 

 2.2 ด้านการเป็นผูน้ าในการเปลี่ยนแปลง 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 คน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแตล่ะคนได้ให้

สัมภาษณ์ในประเด็นแนวทางการพัฒนา ด้านการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

  “...ผูบ้ริหารโรงเรียน จะต้องปรับและพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลาใชแ้นวคิด

ในเชิงการบริหารที่จะน ามาสู่การพัฒนาการศกึษาให้เกิดคุณภาพและในหลาย ๆ อย่าง…” 

                  (ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 1) 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้

การสนับสนุนบุคคลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึน้ ดว้ยการไม่ใช้อิทธิพลบังคับ

กลุ่มหรอืให้ท าตามวัตถุประสงค์ขององค์กร...” 

                  (ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 2) 

  “...ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กรให้เจรญิก้าวหน้า

และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา การบริหารจัดการโดยใช้ศาสตร์และศิลป์ใน

การบริหารจัดการ มีคุณธรรมจริยธรรมประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

                  (ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 3) 

    “...ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถท าให้ผู้รว่มงานเปลี่ยนแปลงทัศนคติและ

สร้างแรงบันดาลใจในการเปลี่ยนแปลงได้...” 

(ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 4) 

  “...ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจในการท างานให้ผูร้่วมงานท างานได้ตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กรได้...” 

                  (ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 5) 
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ตาราง 31 สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางพัฒนา ด้านการเป็นผูน้ า 

             ในการ เปลี่ยนแปลง 
 

แนวทางพัฒนาด้านการเป็นผู้น าในการ

เปลี่ยนแปลง 

ผู้เชี่ยวชาญท่านท่ี 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 5 100 

1. ผู้บริหารโรงเรียนมีความตระหนักในการ

เรียนรู้เพิ่มเตมิเพื่อความรอบรู้น ามาสู่การ

พัฒนาการศกึษาให้เกิดคณุภาพ 

/ / / / / 5 100 

2. ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดริเร่ิม ส่งเสริม

และบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้รับการ

ยอมรับและความรว่มมือจากทมีงานและผู้ท่ี

เกี่ยวข้องเพื่อให้การด าเนนิงานของหนว่ยงานมี

ประสิทธิภาพ 

/ / / / / 5 100 

3. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจในการ

ท างานให้ผู้ร่วมงานท างานได้ตามวัตถุประสงค์

ขององค์กรได ้

/ / /  / 5 80 

4. ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ในการพัฒนา ความสามารถของผู้ร่วมงาน

และผู้ตามไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและมศีักยภาพ

มากขึ้น 

/ / / / / 5 100 

   

 จากตาราง 31 โดยสรุปแล้วผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน มคีวามคิดเห็นตรงกันในส่วน

ของแนวทางพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการบริหารงาน 

วิชาการโรงเรียน ด้านการเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง ร้อยละ 50 ดังนี ้ 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความตระหนักในการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อความรอบรู้

น ามาสู่การพัฒนาการศกึษาให้เกิดคุณภาพ  

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดริเริ่ม สง่เสริมและบริหารการเปลี่ยนแปลงให้

ได้รับการยอมรับและความร่วมมือจากทีมงานและผูท้ี่เกี่ยวข้องเพื่อให้การด าเนินงานของ

หนว่ยงานมีประสิทธิภาพ 



175 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจในการท างานให้ผูร้่วมงานท างานได้ตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กรได้ 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาความสามารถ

ของผู้รว่มงานและผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น 

 2.3 ด้านความสามารถในการพัฒนาคน 

 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 คน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแตล่ะคนได้ให้

สัมภาษณ์ในประเด็นแนวทางการพัฒนา ด้านความสามารถในการพัฒนาคน ดังนี้ 

  “...ผูบ้ริหารโรงเรียน สนับสนุนให้มกีารศกึษาดูงานโรงเรียนที่เป็นแบบอย่าง

การจัดการที่ดี…” 

                  (ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 1) 

  “...ผูบ้ริหารโรงเรียน ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ผูบ้ริหารประสบผลส าเร็จ 

ในการบริหารการศกึษาผูบ้ริหารน าเสนอผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะของผูบ้ริหาร 

ในเวทีวชิาการระดับต่าง ๆ...” 

                  (ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 2) 

  “...ผูบ้ริหารโรงเรียน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการบริหารหลักสูตรการ

จัดการเรยีนรู้และแนวทางการวัดประเมินผลใหก้ับผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดความรูค้วาม

เข้าใจและมีทักษะการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง...” 

                  (ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 3) 

  “...หนว่ยงานต้นสังกัดควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนด้านต่าง ๆ ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ผูบ้ริหารประสบผลส าเร็จในการบริหาร

การศกึษา...” 

                  (ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 4) 

  “...ผูบ้ริหารโรงเรียน จัดอบรมสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นงานด้านการ

บริหารโรงเรียนโดยให้ผูบ้ริหารที่ปฏิบัติเป็นเลิศ...” 

                  (ผูเ้ชี่ยวชาญ คนที่ 5) 
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ตาราง 32 สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางพัฒนา ด้านความสามารถใน 

              การพัฒนาคน 
 

แนวทางพัฒนาด้านความสามารถ 

ในการพัฒนาคน 

ผู้เชี่ยวชาญท่านท่ี 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

1 2 3 4 5 

1.ผู้บริหารโรงเรียน มีการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร เป็นการเพิ่มพูนสมรรถภาพของ

บุคลากรในทิศทางที่ ตอบสนองตอ่ความ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอ้ม และเป้าหมายของ

สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง ส่งผลให้บุคลากรได้

น าความรู้ไปใชใ้นการปฏบัิตงิานอย่างเต็มท่ีเพื่อ

น าไปสู่ความส าเร็จอยา่งมีประสทิธิภาพ 

/ / / / / 5 100 

2. ผู้บริหารโรงเรียน มีการสง่เสริมการพัฒนา

บุคลากรอย่างเป็นระบบผ่านช่องทางการเรียนรู้

ท่ีหลากหลายเพื่อให้บุคลากรสามารถ

ปฏบัิตงิานท่ีได้รับมอบหมายได้และมโีอกาส

เตบิโตก้าวหน้า 

/ / / / / 5 100 

3. ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีผู้บริหารประสบ

ผลส าเร็จในการบริหารการศึกษา 

/ / /  / 4 80 

4. ผู้บริหารโรงเรียน รับฟังความคิดเห็นและ

เปิดโอกาสใหผู้้อ่ืนได้ใชค้วามสามารถของตน

อย่างเต็มศักยภาพ 

/ / / / / 5 50 

  

 จากตาราง 32 โดยสรุปแล้วผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน มคีวามคิดเห็นตรงกันใน

ส่วนของแนวทางพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรยีน ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการโรงเรียน ด้านความสามารถในการพัฒนาคน ร้อยละ 50 ดังนี้  

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นการเพิ่มพูน

สมรรถภาพของบุคลากรในทิศทางที่ ตอบสนองตอ่ความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม และ

เป้าหมายของสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง ส่งผลใหบุ้คลากรได้น าความรู้ไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  2. ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบผ่าน

ช่องทางการเรยีนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้

และมีโอกาสเติบโตก้าวหน้า 

     3. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ผูบ้ริหารประสบผลส าเร็จในการบริหารการศกึษา 

   4. ผูบ้ริหารโรงเรียน รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้ใช้

ความสามารถของตนอย่างเต็มศักยภาพเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย ประสาน

สัมพันธ์ชุมชน รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษา สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปการศึกษาค้นคว้าและผลการวิจัยตามลำดับหัวข้อ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผล 

  6. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  2. เพื่อศกึษาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  3. เพื่อศกึษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  4. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2  

  5. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2  
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  6. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  7. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  8. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2  

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน จำแนก

ตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกัน 

  5. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวก 

  6. สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน มอีำนาจพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 181 โรงเรียน จำนวน 

2,170 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 181 คน และครู 1,989 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 322 คน กำหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หน้า 191) 

การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ันในการเลือกครู ใช้วธิีการเลือก 

แบบเจาะจงในการเลือกผูบ้ริหารโรงเรียน 

  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่

ผูว้ิจัยสร้างขึ้นเอง โดยการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบสำรวจ รายการ 

(Check List) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน มี

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด จำนวน 31 ข้อ มีขอ้คำถามที่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 

    1. ดา้นการเป็นผู้นำทีม 

    2. ดา้นการบริหารตนเอง 

    3. ดา้นการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชงิกลยุทธ์  

    4. ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 

    5. ดา้นการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 

    6. ด้านความสามารถในการพัฒนาคน  
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   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 มลีักษณะเป็นแบบมาตรา ส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

จำนวน 36 ข้อ เนื้อหาประกอบด้วยระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประกอบไปด้วย 7 

องค์ประกอบ คือ  

    1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

    2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

    3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

    4. ด้านการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  

    5. ด้านการนเิทศการศกึษา  

    6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

    7. ด้านการพัฒนาสื่อและการใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื นำแบบสอบถามที่ผ่านการ

ตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว เสนอให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) รูปแบบและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง แล้วไปทดลองใช้ 

(Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 จำนวน 40 ฉบับ แล้วนำไป

วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) ตามวิธีการ

ของเพียร์สัน โดยคัดข้อที่มีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปมาวิเคราะห์หาค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of 

alpha) ของ Cronbach  

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนำหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 66 คน ครูผู้สอน จำนวน 189 

คน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  66 คน  เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 

327 ฉบับ ผู้วจิัยดำเนินการส่งแบบสอบถามโดยการส่งไปรษณีย์ และรับคืนด้วยตนเอง 

จำนวน 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 



183 

  6. การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยนำขอ้มูลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้ 

   6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

มาวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   6.2 วเิคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นจากแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น (ข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบ แบบสอบถาม) ได้แก่ สถานภาพดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานใช้สถิติ ค่าร้อยละ (Percentage) 

   6.2 วเิคราะห์ระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.3 เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน สถิตทิี่ใช้ คือ สถิติค่าเอฟ 

(F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)

   6.4 สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   6.5 หาอำนาจพยากรณ์สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนิดการวิเคราะห์ทีละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression) 

   6.6 สังเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อหา

แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล ผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. จากการศกึษาองค์ประกอบของสมรรถนะได้ม ี6 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) ด้านการเป็นผูน้ำทีม 2) ด้านการบริหารตนเอง 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์และทักษะ 

เชงิกลยุทธ์ 4) ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 5) ดา้นการเป็นผูน้ำในการ

เปลี่ยนแปลง 6) ดา้นความสามารถในการพัฒนาคน  

  2. ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการเป็นผู้นำทีม ด้านการวางแผน

และการบริหารจัดการด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง ด้านการบริหารตนเอง  

ด้านความสามารถในการพัฒนาคน ด้านการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชิงกลยุทธ์  

  3. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาสื่อและการใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู ้การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนเิทศการศึกษา  

  4. เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงาน ปรากฏผลดังนี้ 

   4.1 ผู้ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความ

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่า ครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชงิกลยุทธ์ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่า ครูผู้สอนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ด้านการเป็นผูน้ำทีม ด้านการบริหารตนเอง ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ  
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ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน ด้านความสามารถในการพัฒนาคน ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.2 ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่มีความ

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นผู้นำทีม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน ด้านการบริหารตนเอง ดา้นการมวีิสัยทัศน์และทักษะ

เชงิกลยุทธ์ ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ ด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 

ด้านความสามารถในการพัฒนาคน ไม่แตกต่างกัน 

  5. เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ปรากฏผลดังนี้ 

   5.1 ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน พบว่า โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาสื่อและการใช้สื่อ

เทคโนโลยีทางการศกึษา มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   5.2 ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ไม่มี

ความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  6. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีน กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมพบว่า 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

.762 ส่วนสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 6 ดา้น และประสิทธิผลโการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  7. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

โดยสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีน ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่าพบว่ามี 
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จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 

ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ(X4) ด้านการเป็นผู้นำในการ

เปลี่ยนแปลง(X5) และด้านความสามารถในการพัฒนาคน (X6)  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการวางแผนและการบริหาร

จัดการ(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ (𝛽) เท่ากับ .632 รองลงมาคือ 

ด้านการเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง(X5) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.465 และด้านความสามารถในการพัฒนาคน (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ -.280 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 ได้รอ้ยละ 64.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±.28477 

   สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี้ 

    Y´   =  1.035 + .610 (X4) + .404 (X5) - .242 (X6) 
   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหูคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้ 

   Z´y   =   .632 (Z4) + .465 (Z5) -.280 (Z6) 

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีจำนวน 3 ดา้น ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย  

ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ ด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง  

ด้านความสามารถในการพัฒนาคน ดังนี้ 

   7.1 ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ สังเคราะห์ได้ดังนี้ 

    1. ผูบ้ริหารจะต้องกำหนดเป้าหมายกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนโดย

ให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายกำหนดวิสัยทัศน์ 

    2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะในการกำหนดมาตรการในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

    3. ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาศักยภาพนักเรียนโดยการใช้สื่อเทคโนโลยี

มาบูรณาการในแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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     4. มุ่งให้ผูเ้รียนได้สร้างองค์ความรู ้จากการปฏิบัติจรงิ โดยคำนึงถึง 

พัฒนาการของนักเรียน การจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การใชส้ื่อ สิ่งอํานวย

ความสะดวกและเทคโนโลยี การจัดระบบนิเทศ ระบบการกำกับติดตามและประเมินผล 

   7.2 ด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง สังเคราะห์ได้ดังนี้ 

    1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามตระหนักในการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อความ

รอบรู้นำมาสู่การพัฒนาการศกึษาให้เกิดคุณภาพ  

    2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดริเริ่ม ส่งเสริมและบริหารการ

เปลี่ยนแปลงใหไ้ด้รับการยอมรับและความร่วมมอืจากทีมงานและผูท้ี่เกี่ยวข้องเพื่อให้การ

ดำเนนิงานของหน่วยงานมีประสิทธิภาพ 

    3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้ผูร้่วมงานทำงาน

ได้ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ 

    4. ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น 

   7.3 ด้านความสามารถในการพัฒนาคน วิเคราะห์ได้ ดังนี้ 

    1. ผูบ้ริหารโรงเรียน มกีารพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นการเพิ่มพูน

สมรรถภาพของบุคลากรในทิศทางที่ ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม และ

เป้าหมายของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหบุ้คลากรได้นำความรู้ไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    2. ผูบ้ริหารโรงเรียน มกีารส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น

ระบบผ่านช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายได้และมีโอกาสเติบโตก้าวหน้า 

       3. ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ผูบ้ริหารประสบผลสำเร็จในการบริหาร

การศกึษา 

     4. ผูบ้ริหารโรงเรียน รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้ใช้

ความสามารถของตนอย่างเต็มศักยภาพเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตย ประสาน

สัมพันธ์ชุมชน รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
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อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้ 

  1. จากการศกึษาองค์ประกอบของสมรรถนะได้ม ี6 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) ด้านการเป็นผูน้ำทีม 2) ด้านการบริหารตนเอง 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์และทักษะ 

เชงิกลยุทธ์ 4) ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 5) ดา้นการเป็นผูน้ำในการ

เปลี่ยนแปลง 6) ดา้นความสามารถในการพัฒนาคน  

  2. ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการเป็นผู้นำทีม ด้านการวางแผน

และการบริหารจัดการ ด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง ด้านการบริหารตนเอง  

ด้านความสามารถในการพัฒนาคน ด้านการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชิงกลยุทธ์ ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารในปัจจุบันเข้าใจถึง

การเปลี่ยนแปลงได้ตระหนักถึงบทบาทการเป็นผู้นำ ยุคใหม ่เพื่อดำเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการวางแผน วิเคราะห์ มวีิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

พันธกิจ และกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกับการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ การที่ผูบ้ริหาร จงึเป็นผูท้ี่มคีุณสมบัติเหมาะสม ทั้งดา้นความรู้ 

ความสามารถและการปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มีความยุติธรรมและเป็นกลาง  

สร้างนวัตกรรม มาใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน มีความเป็นผูน้ำทางวิชาการ 

มีสมรรถนะในการบริหารที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลวิจัยของ ณัฐนันท์ วงษ์มาศจันทร์ 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน โดย

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลวิจัยของ พงศ์สิริ เกือ้วราห์กุล (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหารกับคุณภาพของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัย พบว่า  
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1) สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับผลวจิัยของ กนกอร จุลินทร 

(2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในอำเภอ 

เขาคิชฌกูฏ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา ในอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 ตามความคดิเห็นของคณะครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

   3. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คอื การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาสื่อและการใช้

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่ง

เรียนรู ้การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนเิทศการศึกษา  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร ครูผู้สอน   

มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาด้านความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน โดยมี

ผูบ้ริหารได้กำหนดทิศทางและสนับสนุน ในการการจัดการศกึษา ครูผูส้อนเป็นผูน้ำในการ

ขับเคลื่อน ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่

ผูเ้รียน จนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับผลวจิัย

ของ ไชยา บัวชัยสิทธิ์ (2557, บทคัดย่อ)ได้ศึกษา ปัจจัยความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ระดับความพึงพอใจในการ ปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ระดับความพึงพอใจใน  

การปฏิบัติงานของครูผูส้อน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง 

สถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลวจิัยของ สุชาดา ถาวรชาติ (2558, บทคัดย่อ) ศึกษา

เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
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การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลวจิัยของ ณัฐนันท์ วงษ์มาศจันทร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ปวีณา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน

อยู่ในระดับมากผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  4. สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงาน ผลการวิจัยพบว่า 

   4.1 สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ทีม่ี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ โดยรวมผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่า 

ครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

มีวสิัยทัศน์และทักษะเชิงกลยุทธ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่า ครูผู้สอนอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการเป็นผูน้ำทีม ด้านการบริหารตนเอง ด้านการ

วางแผนและการบริหารจัดการ ด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียน ด้านความสามารถใน

การพัฒนาคน ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในสถานภาพที่แตกต่างกันทำให้การรับรู้ถึงสมรรถนะการบริหาร

ของผู้บริหารต่างกัน ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู ้มีความเป็นผูน้ำสูง มีการวางตัว

ที่ด ีมคีวามสามารถในการตัดสินใจอย่างเด็ดขาด การมีไหวพริบที่ด ีสื่อสารชัดเจนให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามได้ มกีารสร้างขวัญและกำลังใจในการ

ทำงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับผลวิจัยของ วิภาลัย วงษา (2563, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรยีนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลวจิัยของ อิศรา หาญรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษา

เรื่องทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพตำแหน่ง

แตกต่างกัน โดยรวมมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สอดคล้องกับผลวจิัยของ เกรียงไกร แสนสุข (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันโดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่า 

ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 

   4.2 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการเป็นผูน้ำทีม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วน ด้านการบริหารตนเอง ด้านการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชิงกลยุทธ์ ด้านการ

วางแผนและการบริหารจัดการ ด้านการเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง ด้านความสามารถใน

การพัฒนาคน ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า

บทบาทหนา้ที่ ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในปัจจุบันเป็นผู้บริหารที่ก้าวทัน

เทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงซึ่งมขีีดความสามารถในการบริหารงานสูง สามารถ

ปฏิบัติงาน ซึ่งสร้างปฏิสัมพันธ์กับผูร้่วมงานได้เป็นอย่างดี และสามารถบริหารสถานศกึษา

ให้มปีระสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับ
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ผลวจิัยของ ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหารงาน

วิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการและคุณภาพผูเ้รียน ใน

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความคิดเห็น 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน จำแนก 

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

ผลวจิัยของ กนกอร จุลินทร (2560, หน้า 58) ได้ทำการศกึษาเรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มตี่อสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในอำเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลวจิัยของ เกรียงไกร แสนสุข (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง สมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มี

ประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น

รายคู่ โดยรวม พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  5. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ผลการวิจัยพบว่า 

   5.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ทีม่ีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนเิทศการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ



193 

ภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาสื่อและการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นจะมุ่งเนน้การบริหารงานวิชาการภายในสถานศกึษาที่

ครอบคลุมขอบข่ายภาระงานการบริหารโรงเรียน ครูผู้สอนมุ่งเนน้ที่จะจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ทำให้เกิดการมองเป้าหมายของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนต่างกัน สอดคล้องกับผลวจิัยของ สอดคล้องกับผลวจิัยของ ดวงเดือน 

แก้วฝ่าย (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 

ปัจจัยการบริหารงานวิชาการและคุณภาพผูเ้รียน ในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก จำแนกตาม

สภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 สอดคล้องกับผลวิจัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

ปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่าผู้ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน แตกต่างกันผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน ไม่แตกต่างกัน

ผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในจังหวัดที่ตั้งของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการ

บริหารงาน ไม่แตกต่างกันประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับผลวจิัยของ 

ปวีณา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนโดยรวมมคีวามคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน  

   5.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ไม่มีความแตกต่าง

กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน

ทีต่ั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าปัจจุบันโรงเรียนแต่ละโรงเรยีนมีการแข่งขันกันสูง 

ในทุก ๆ ด้าน การประเมินทั้งภายนอกและภายในสถานศกึษา การแข่งขันวิชาการ  
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การทดสอบระดับชาติขัน้พื้นฐาน การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศกึษา ทั้งนีล้้วนเป็น

เหตุผลหนึ่งที่ทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศกึษาให้

สามารถดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย ต้องอาศัยความรู ้ความสามารถ ทักษะ 

สมรรถนะ กลยุทธ์ต่าง ๆ ในการบริหารโรงเรียนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมี

ประสิทธิผล เพื่อมุ่งเน้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ  

วิมลสิริ มังธาน ี(2559) ได้ทำการวิจัย เรื่องภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่าประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .762 ส่วนสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้ง 6 ด้าน และ

ประสิทธิผลโการบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า การที่ผูบ้ริหาร

มคีวามรูค้วามสามารถ ทักษะ แรงจูงใจในการทำงาน บุคลิกภาพ มโนทัศน์ มกีารเป็นผู้นำ

ทีม การบริหารตนเอง การมีวิสัยทัศนแ์ละทักษะเชิงกลยุทธ์ การวางแผนและการบริหาร

จัดการ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการพัฒนาคน เป็นส่วนหนึ่งที่จะ

ส่งผลใหก้ารดำเนินงานในสถานศกึษาประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย นโยบายและ

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งการขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิผล สอดคล้องกับผลวจิัย

ของณัฐนันท์ วงษ์มาศจันทร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

โดยพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 สอดคล้องกับผลวิจัยของ ปวีณา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการ
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บริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  7. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยสมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่าพบว่ามีจำนวน 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ ด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงและ

ด้านความสามารถในการพัฒนาคน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่าสมรรถนะทั้ง 3 ดา้น ลว้นมีความสำคัญต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

โรงเรียน ซึ่งสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนสำคัญเพราะ ปัจจุบันโลกมีการ

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารที่มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการกำหนด

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ การกำหนด มาตรการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานและ 

ผูต้ามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้่วมงานและผูต้ามสามารถทำงานได้ตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กรให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา ความสามารถของ

ผูร้่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพมากขึ้น ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริม 

สนับสนุน และการพัฒนาความรู้ความสามารถผูอ้ื่น โดยมีเจตนามุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรทั้งเพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน องค์กร ทรัพย์หริัญ จันทรักษ์ (สัมภาษณ์,  

10 เมษายน 2566) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารต้องมีความรูค้วามสามารถและทักษะในการ

กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ การกำหนด มาตรการในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้มีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ผูน้ำมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานและ

ผูต้ามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้่วมงานและผูต้ามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่

คาดหวัง พัฒนา มีการส่งเสริม สนับสนุน และการพัฒนาความรู้ความสามารถผู้อื่น โดยมี

เจตนามุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งเพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน องค์กร หรอื

ประโยชน์ในงานของบุคคลเหล่านั้น เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการ

บริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่าผู้ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน  
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มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน แตกต่างกันผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนที่มี

ขนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน ไม่แตกต่างกันผูท้ี่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน  

ไม่แตกต่างกันประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานวิชาการ ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน พบว่าผู้ที่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ไม่แตกต่างกันผูท้ี่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่าง

กัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ไม่แตกต่างกันผู้

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในจังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนไม่แตกต่างกันปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ปัจจัยการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน  

ด้านครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน ด้านงบประมาณ มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05-.01 การวิจัย 

ครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารงาน ดา้นสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน 

ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านครูผูส้อน ด้านผูป้กครองและชุมชน ด้านงบประมาณ ไว้ด้วย 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา คำชมภู (2561, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากผลสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและ 

ขนาดของโรงเรียนโดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลสำเร็จ 

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและ

ขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับ
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ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 3 ดา้นได้แก่

ด้านผู้บริหารด้านครู และด้านผู้เรยีน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ร้อยละ 47.80 และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.38738 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ควรได้รับ 

การพัฒนาจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นผูบ้ริหาร ด้านครู และด้านผู้เรยีน 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน พบว่า

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้ควรมีการส่งเสริมเพื่อพัฒนาและรักษาคุณภาพ

สมรรถนะของการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนให้อยู่ในมากที่สุดตลอดไป 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้ออยู่ในระดับมากที่สุด งานการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารควรพัฒนาวิธีการทำงานหรอื

หาแนวทางในงานบริหารวิชาการให้มปีระสบความสำเร็จให้ดขีึน้กว่าเดิม เพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและเพิ่มประสิทธิผลงานการบริหารงานวิชาการ 

   1.3 จากผลการวิจัยที่พบวาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกแสดงใหเห็นวาการที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นผู้ที่มสีมรรถนะการบริหารที่ดจีะสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนจงึควรพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนอยู่สม่ำเสมอ

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสูงขึน้กว่าเดิม  

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการพัฒนาการใชสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2     

   2.2 ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบในการวิจัย หรอืใชวิธีการวิจัยที่หลากหลาย

มากยิ่งขึน้ เชน การสัมภาษณผูที่เกี่ยวของ หรอืการสนทนากลุม หรอืการวิจัยเกี่ยวกับแนว

ทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต  
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            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

4. นายประทวน ศิริเดชไชยวงศ์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกสะอาด 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

5. นางผ่องใส วะชุม         ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาหว้า  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

1. ดร.บุญมี ก่อบุญ         อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร       

            และพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นางเรอืนแก้ว โกษาแสง       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านตาลราษฎร์อุทิศ 

            สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

3. นายณรงค์ศักดิ์ อัครศรวีงษ์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาคอย 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

4. นางอสิรา พิทูลทอง             ครู ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาหว้า  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

5. นางพินยา เหาะเหิน        ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาคอย  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนา 

1. ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์       อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร 

               และพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2. นางอรวรรน ีไชยปัญหา       ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

3. นายประทวน ศริิเดชไชยวงศ์      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านโคกสะอาด 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

4. นางอสิรา พิทูลทอง        ครู ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาหว้า 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การ 

            ศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

5. นางนวลปราง แสนสุข       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาหว้า 

            หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

            ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ตาราง 33 ชื่อโรงเรียนทดลองใชเ้ครื่องมอืวิจัย    

ชื่อโรงเรียน 
ผู้บริหาร

บริหาร 
ครูผู้สอน รวม 

บ้านอูนยางคำ 1 3 4 

บ้านสามัคคี 1 3 4 

บ้านโคกสะอาด 1 3 4 

บ้านดอนปอหนองโอง 1 3 4 

บ้านหาดแพง (หาดแพงวิทยา) 1 3 4 

บ้านนาคูณน้อยหนองหัวงัว 1 3 4 

บ้านดอนศาลา 1 3 4 

บ้านดอนพะธาย 1 3 4 

บ้านอูนนา 1 3 4 

บ้านนาคอย 1 3 4 

รวม 10 30 40 
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ตาราง 34 ชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างและจำนวนกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อน   

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 
ผู้บริหาร

บริหาร 
ครูผู้สอน รวม 

ท่าอุเทน 

1. อุเทนวิทยาคาร 1 5 6 

2. ชุมชนบ้านคำพอก 

ท่าดอกแก้ว 

1 5 6 

3.บ้านโพนก่อ 1 5 6 

4.บ้านหาดกวน 1 4 5 

5.บ้านห้วยพระ 1 4 5 

6.บ้านโพน 1 4 5 

7.บ้านหนองเทา 1 4 5 

8.บ้านคำเตย 1 4 5 

9.บ้านท่าจำปา 1 3 4 

10.บ้านธาตุ 1 3 4 

11.บ้านน้อยทวย 1 3 4 

12.บ้านตาล 1 3 4 

13.บ้านดง 1 3 4 

14.บ้านหนองสาหร่าย 1 3 4 

15.บ้านโคกสว่าง 1 3 4 

บ้านแพง 

16.อนุบาลบ้านแพง 1 5 6 

17.บ้านดอนกลาง 1 5 6 

18.ชุมชนนาพระชัย 1 4 5 

19.บ้านคำนกก 1 4 5 

20.บ้านโพนทอง 1 3 4 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 
ผู้บริหาร

บริหาร 
ครูผู้สอน รวม 

บ้านแพง 

21.บ้านโคกพะธาย 1 3 4 

22.บ้านนาข่าคำพอก 1 3 4 

23.บ้านไชยศรี 1 3 4 

24.บ้านนากระแต้ 1 3 4 

นาหว้า 

25.บ้านนาหว้า 1 5 6 

26.ชุมชนประสานมติร 1 5 6 

27.ชุมชนนางัว 1 5 6 

28.ราษฎร์สามัคคี 1 5 6 

29.บ้านนาน้อย 1 5 6 

30.บ้านตาลราษฎร์อุทิศ 1 4 5 

31.บ้านเหล่าพัฒนา 1 4 5 

32.บ้านหนองดุด 1 4 5 

33.บ้านหนองบัว 1 3 4 

34.บ้านดอนแดง 1 3 4 

35.บ้านกุดน้ำใส 1 3 4 

ศรสีงคราม 

36.บ้านปากอูน (ปากอูนผดุง

วิทย์) 

1 5 6 

37.ชุมชนเอือ้งก่อนาดี 1 5 6 

38.บ้านภูกระแต 1 5 6 

39.บ้านออีูด 1 4 5 

40.บ้านนาอินทร์นาโอนา

คอยพัฒนา 

1 4 5 

41.บ้านนาจาน 1 4 5 

42.บ้านนาโพธิ์ 1 4 5 

43.บ้านหนองผอื 1 4 5 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 
ผู้บริหาร

บริหาร 
ครูผู้สอน รวม 

ศรสีงคราม 

36.บ้านปากอูน (ปากอูนผดุง

วิทย์) 

1 5 6 

37.ชุมชนเอือ้งก่อนาดี 1 5 6 

38.บ้านภูกระแต 1 5 6 

39.บ้านออีูด 1 4 5 

40.บ้านนาอินทร์นาโอนา

คอยพัฒนา 

1 4     5 

41.บ้านนาจาน 1 4 5 

42.บ้านนาโพธิ์ 1 4 5 

43.บ้านหนองผอื 1 4 5 

44.บ้านดอนแดง 1 3 4 

45.บ้านนาเพียง 1 3 4 

46.บ้านจอมศรี 1 3 4 

47.บ้านเซียงเซา 1 3 4 

48.บ้านปฏิรูป 1 3 4 

49.บ้านแค 1 3 4 

50.บ้านเสียวสงคราม 1 3 4 

โพนสวรรค์ 

51.บ้านขว้างคลีชูชาติ 1 5 6 

52.บ้านโพนจาน 1 5 6 

53.บ้านเสาเล้า 1 5 6 

54.บ้านห้วยไหสมบูรณ์ 1 5 6 

55.บ้านโพนเพ็ก 1 5 6 

56.บ้านนาหัวบ่อ 1 4 5 

57.บ้านนาเต่า 1 4 5 

58.บ้านต่าย 1 4 5 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 
ผู้บริหาร

บริหาร 
ครูผู้สอน รวม 

โพนสวรรค์ 

59.บ้านบงคำ 1 4 5 

60.บ้านนาล้อมกุดตะกล้า 1 3 4 

61.บ้านโพนตูมหนองแสง 1 3 4 

62.บ้านขามเตีย้น้อย 1 3 4 

นาทม 

63.บ้านหมูม้น 1 5 6 

64.บ้านนาดีวิทยา 1 5 6 

65.บ้านท่าพันโฮง 1 4 5 

66.บ้านเหล่าส้มป่อย 1 3 4 

รวม 66 261 327 

 

 
 

 



237 

 



238 

 



239 

 



240 

 



241 

 



243 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือการวิจัย 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง  สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

         บริหารงานวชิาการของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขต   

           พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 

ผู้วิจัย นางลลิตา แสนสุข 

 นักศึกษาครุศาตรมหาบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการ 

  ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข   กรรมการ 
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คำชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยืนยันความเหมาะสมองค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการเป็นผูน้ำทีม  

2) ด้านการบริหารตนเอง 3) ด้านการมีวสิัยทัศน์และทักษะเชงิกลยุทธ์ 4) ด้านการวางแผน

และการบริหารจัดการ 5) ด้านการเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง และ 6) ด้านความสามารถ

ในการพัฒนาคน ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะ

ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้พิจารณายืนยันความเหมาะสมของ

องค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัย

ขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

                  นางลลิตา แสนสุข 

             นักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               โทรศัพท์ 06-4569-1990 
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แบบสอบถามสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หน่วยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบเกี่ยวกับ

องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

ของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

คำชี้แจง  

 โปรดพิจารณาองค์ประกอบของสมรรถนะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ในแต่ละข้อว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ อย่างไร โดยทำเครื่องหมาย   

ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน หากไม่เห็นด้วยกรุณาให้ขอ้เสนอแนะ หรอืความ

คิดเห็นเพิ่มเติมในช่องว่างที่กำหนดให้ ดังนี้  

  5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 การตอบแบบสอบถามฉบับนีจ้ะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อท่าน จึงขอให้ตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจริง คำตอบของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อ 

การสรา้งแบบสอบถามในเครื่องมอืในการทำวิจัยต่อไป 
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ข้อ องค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

5 4 3 2 1 

1. ดา้นการเป็นผูน้ำทีม : ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้นํา ภาวะผู้นํา  

ท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นวธีิการเชงิพฤตกิรรมในการมปีฏสิัมพันธ์และความสามารถ 

ในการจัดการงานท่ีสร้างอทิธิพลต่อผู้อ่ืน เป็นหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของ 

ผู้บริหารท่ีจะต้องกำหนดเป้าหมาย บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

ตลอดจนมอบหมายงานให้แก่สมาชกิเพ่ืองานสู่เป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน  

สร้างความเชื่อม่ันและให้การสนับสนุนบุคคลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดขีึน้ 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างปฏสิัมพันธ์ท่ีดตี่อผู้อ่ืน      

1.2 ผู้บริหารสามารถจัดการงานท่ีสร้างอทิธิพลต่อผู้อ่ืนได้      

1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดเป้าหมายและบทบาทหน้าท่ี

ให้แก่บุคลากรในโรงเรียนได ้

  
   

1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมอบหมายงานให้แก่บุคลากร 

ในโรงเรียนเพื่อเป้าหมายและประสบความสำเร็จได ้

  
   

1.5 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเชื่อมั่นในตนเองและผู้อ่ืน      

1.6 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนบุคลากรในทุกๆ  

ด้านเพื่อการเปลี่ยนแปลงท่ีดขีึน้ 

  
   

2. ดา้นการบริหารตนเอง : ผูบ้ริหารโรงเรียนมอีุดมการณ์ของผู้บริหารและแนวทาง 

การพัฒนาเป็นผู้บริหารมอือาชพี มวีธีิการดำเนินการควบคุมปรับปรุงตนเองในการพัฒนา 

ศักยภาพของตนเองในดา้นต่าง ๆ ให้ดีขึ้นท้ัง ร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคม และสติปัญญา  

การศึกษาคนควา้ความรู ้มุง่มั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย  

วเิคราะห์จุดแข็งและจุดออนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูของตนเองและสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

ศกึษาคนควา้หาองคความรูใหม ่ๆ ตอ้งได้รับการฝึกฝนอบรมมาโดยตรงเท่านั้น 

2.1 ผู้บริหารสถานศกึษามอีุดมการณ์ท่ีชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์      

2.2 ผู้บริหารสถานศกึษามแีนวทางในการพัฒนาตนเอง 
อย่างมืออาชีพ 

  
   

2.3 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามมุ่งมั่นศึกษาหาความรู้ดว้ยวธีิการท่ี

หลากหลาย 
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ข้อ องค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

5 4 3 2 1 

2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์จุดแข็งและจุดออนเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรูของตนเองได้ 

  
   

2.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาศักยภาพของตนเองในดา้นต่าง ๆ 

ให้ดีขึ้นได ้

  
   

3. ดา้นการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชิงกลยุทธ์ : ผู้บริหารท่ีสามารถมองเห็นภาพในอนาคตของ

สถานศกึษาท่ีต้องการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจนโดยภาพนัน้สอดคลอ้งกับเป้าหมายท่ีมีความเป็นไป

ได้ และสามารถมองเห็นวิธีการปฏบัิตท่ีิจะนำสถานศึกษาให้บรรลุความตอ้งการนัน้ วิธีการหรือ

แผนการท่ีคดิขึน้อย่าง รอบคอบในการหาวธีิหรือทางเลือกที่ดีท่ีสุด ภายใต้สภาวะตา่ง ๆ มลีกัษณะ

เป็นขัน้เป็นตอน มีความสามารถในการคดิ การทำความเขา้ใจในเชงิสังเคราะห์ รวมถึงการมองภาพใน

เชงิกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์และการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ในระยะยาวรวมถึงทฤษฎี และแนวคดิต่าง ๆ  

ให้เข้ากับการปฏบัิตงิานในชวีติประจำวัน 

3.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมวีสิัยทัศน์ท่ีชัดเจนโดยสอดคลอ้งกับ

เป้าหมายท่ีวางไว้ 

  
   

3.2 ผู้บริหารสถานศกึษามวีธีิในการปฏบัิตงิานท่ีรอบคอบภายใตส้ภาวะ

ต่าง ๆ 

  
   

3.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปฏบัิตงิานให้เป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพได้ 

  
   

3.4 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคดิ วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

เกี่ยวกับการปฏบัิตงิานได้ 

  
   

3.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเช่ือมโยงวิสัยทัศน์และแนวคดิต่าง ๆ 

มาปรับใชก้ับการปฏบัิตงิานในชวีติประจำวันได้ 

  
   

4. ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ : ผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถและทักษะในการ

กำหนดเป้าหมาย ตัวชีว้ัดความสำเร็จ กลยุทธ์ การกำหนด มาตรการในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

เช่น มุ่งให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ จากการปฏบัิตจิรงิ โดยคำนงึถึง พัฒนาการของนักเรียน การ

จัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใชส้ื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกและเทคโนโลย ีการจัดระบบ

นเิทศ ระบบการกำกับตดิตามและประเมินผล การกำหนดเป้าหมายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กรในอนาคต โดยการนำปัจจัยทางการบริหารจัดการต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์ และการจัดการมาใช้อย่างเป็นระบบรวมท้ังการแก้ปัญหา 

4.1 ผู้บริหารสถานศกึษามทัีกษะในการกำหนดเป้าหมาย ตัวชีว้ัด

ความสำเร็จ และกลยุทธ์ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

5 4 3 2 1 

4.2 ผู้บริหารสถานศกึษามทัีกษะในการกำหนดมาตรการในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

  
   

4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาศักยภาพนักเรียนโดยการใชส้ื่อเทคโนโลยี

มาบูรณาการในแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

  
   

4.4 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดระบบนเิทศกำกับติดตามและประเมินผล 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในอนาคต 

  
   

4.5 ผู้บริหารสถานศกึษานำปัจจัยทางการบริหารจัดการต่าง ๆ มาใช้

อย่างเป็นระบบรวมท้ังการแก้ปัญหา 

  
   

5. ดา้นการเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง : ผู้บริหารมภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการท่ี

ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามสามารถ

ทำงานได้ตามวัตถุประสงคข์ององค์กรให้สูงขึน้กวา่ความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนา ความสามารถ

ของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับท่ีสูงขึน้และมศีักยภาพมากขึน้ ความสามารถท่ีจะสร้างความเชื่อม่ัน

และให้การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจบุคคลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดขีึน้ ด้วยการไม่ใช้

อทิธิพลบังคับกลุ่มหรือให้ทำตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

5.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถทำให้ผู้ร่วมงานเปลี่ยนแปลง 

ความพยายามให้สงูขึน้ได ้

  
   

5.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาบุคลากรให้มศีักยภาพ 

มากขึ้นได ้

  
   

5.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความเชื่อม่ันในการทำงานให้กับ 

ผู้ร่วมงานได ้

  
   

5.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนบุคคลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดีขึ้นได ้

  
   

5.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างแรงจงูใจในการทำงานใหผู้้ร่วมงาน 

ทำงานได้ตามวัตถุประสงคข์ององค์กรได ้
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6. ด้านความสามารถในการพัฒนาคน : ผู้บริหารมกีารส่งเสริม สนับสนุน และการพัฒนาความรู้

ความสามารถผู้อ่ืน โดยมีเจตนามุ่งเนน้พัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังเพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน 

องค์กร หรอืประโยชน์ในงานของบุคคลเหล่านั้น การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นการเพิ่มพูน

สมรรถภาพของบุคลากรในทิศทางที่ ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอ้ม และเป้าหมาย

ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บุคลากรได้นำความรู้ไปใชใ้นการปฏบัิตงิานอย่างเต็มท่ีเพื่อ

นำไปสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสทิธิภาพ 

6.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริม ในการพัฒนาความรู้

ความสามารถของบุคลากร 

  
   

6.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาศักยภาพของบุคลากรให้

ตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มและบริบทของโรงเรียนได้ 

  
   

6.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาและนำความรูไ้ปใชใ้นการ

ปฏบัิตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  
   

6.4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเพิม่พูนสมรรถภาพของบุคลากรให้

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง 

  
   

6.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างบุคลากรท่ีทำประโยชน์เพื่อ

หน่วยงานและองค์กรได ้

  
   

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

……………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 
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แบบสอบถามผู้เชีย่วชาญเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา 

สมรรถนะของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง  สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ    

       บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

   พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 

ผู้วิจัย นางลลิตา แสนสุข 

 นักศึกษาครุศาตรมหาบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร. วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการ 

 ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข       กรรมการ 

 

 

 

 
 



253 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 

3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 

สมรรถนะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของ

แบบสอบถาม สมรรถนะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหาของแบบสอบถาม สมรรถนะของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

            นางลลิตา แสนสุข    

              นักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑติ 

              สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

               มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

             โทรศัพท์ 06-4569-1990 
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แบบสอบถามผู้เชีย่วชาญเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา 

สมรรถนะของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หน่วยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 

สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

คำชี้แจง  

 โปรดพิจารณารายละเอียดข้อคำถามของแบบสอบถาม สมรรถนะของผูบ้ริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ในแต่ละข้อว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

องค์ประกอบหรอืไม่ อย่างไร โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของ

ท่าน หากไม่เห็นด้วยกรุณาให้ข้อเสนอแนะ หรอืความคิดเห็นเพิ่มเตมิในช่องว่างที่กำหนดให้ 

ดังนี้  

  ทำเครื่องหมาย  ในช่อง +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้สอดคล้องกับ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

  ทำเครื่องหมาย  ในช่อง 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นสอดคล้องกับ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

  ทำเครื่องหมาย  ในช่อง -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อความนัน้ไม่สอดคล้องกับ 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
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 การตอบแบบสอบถามฉบับนีจ้ะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน จึงขอให้ตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจริง คำตอบของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการ

หาคุณภาพของแบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมอืในการทำวิจัยต่อไป 

ข้อ องค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษา 

1. ดา้นการเป็นผูน้ำทีม : ผู้บริหารมกีารเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้นํา ภาวะผู้นํา ท่ีมีประสิทธิภาพ เป็น

วธีิการเชงิพฤตกิรรมในการมปีฏสิัมพันธ์และความสามารถในการจัดการงานท่ีสร้างอทิธิพลต่อผู้อ่ืน 

เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารท่ีจะต้องกำหนดเป้าหมาย บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ

ท่ีชัดเจนตลอดจนมอบหมายงานให้แก่สมาชิกเพื่องานสู่เป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน สรา้งความ

เชื่อม่ันและให้การสนับสนุนบุคคลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างปฏสิัมพันธ์ท่ีดตี่อผู้อ่ืน    

2 ผู้บริหารสามารถจัดการงานท่ีสร้างอทิธิพลต่อผู้อ่ืนได้    

3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดเป้าหมายและบทบาท

หนา้ที่ให้แก่บุคลากรในโรงเรียนได ้
   

4 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมอบหมายงานให้แก่บุคลากร

ในโรงเรียนเพื่อเป้าหมายและประสบความสำเร็จได ้
   

5 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเชื่อมั่นในตนเองและผู้อ่ืน    

6 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนบุคลากรในทุก ๆ ด้านเพื่อ

การเปลี่ยนแปลงท่ีดขีึน้ 
   

2. ดา้นการบริหารตนเอง : ผูบ้ริหารโรงเรียนมอีุดมการณ์ของผู้บริหารและแนวทางการพัฒนาเป็น

ผู้บริหารมอือาชพี มีวิธีการดำเนินการควบคุมปรับปรุงตนเองในการพัฒนาศักยภาพของตนเองในดา้น

ต่าง ๆ ให้ดีขึน้ท้ัง ร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคม และสติปัญญา การศึกษาคนควา้ความรู ้มุง่มั่นและ

แสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย วเิคราะหจ์ุดแข็งและจดุออนเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรูของตนเองและสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ศกึษาคนควา้หาองคความรูใหม่ ๆ ตอ้งได้รับการ

ฝึกฝนอบรมมาโดยตรงเท่านั้น 

7 ผู้บริหารสถานศกึษามอีุดมการณ์ท่ีชัดเจนและทันต่อ

เหตุการณ์ 

   

8 ผู้บริหารสถานศกึษามแีนวทางในการพัฒนาตนเองอย่างมอื

อาชีพ 
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ข้อ องค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

9 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามมุ่งมั่นศึกษาหาความรู้ดว้ย

วธีิการท่ีหลากหลาย 

   

10 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์จุดแข็งและจุดออน

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูของตนเองได้ 
   

11 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาศักยภาพของตนเองใน

ด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นได ้
   

3. ดา้นการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชิงกลยุทธ์ : ผู้บริหารท่ีสามารถมองเห็นภาพในอนาคตของ

สถานศกึษาท่ีต้องการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจนโดยภาพนัน้สอดคลอ้งกับเป้าหมายท่ีมีความเป็นไปได้ 

และสามารถมองเห็นวิธีการปฏบัิตท่ีิจะนำสถานศึกษาให้บรรลุความตอ้งการนัน้ วธีิการหรือแผนการท่ี

คิดขึ้นอย่าง รอบคอบในการหาวธีิหรือทางเลือกที่ดีท่ีสุด ภายใต้สภาวะต่าง ๆ มลีกัษณะเป็นขัน้เป็น

ตอน มีความสามารถในการคดิ การทำความเขา้ใจในเชงิสังเคราะห์ รวมถึงการมองภาพในเชงิกลยุทธ์

หรือยุทธศาสตร์และการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ในระยะยาวรวมถึงทฤษฎี และแนวคดิต่าง ๆ ให้เข้ากับการ

ปฏบัิตงิานในชวีติประจำวัน 

12 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมวีสิัยทัศน์ท่ีชัดเจนโดย

สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีวางไว ้

   

13 ผู้บริหารสถานศกึษามวีธีิในการปฏบัิตงิานท่ีรอบคอบภายใต้

สภาวะต่าง ๆ 

   

14 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถปฏบัิตงิานให้เป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพได้ 

   

15 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคดิ วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ เกี่ยวกับการปฏบัิตงิานได ้

   

16 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเช่ือมโยงวิสัยทัศน์และ

แนวคิดต่าง ๆ มาปรับใชก้ับการปฏบัิตงิานใน

ชวีติประจำวันได ้
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ข้อ องค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

4. ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ : ผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถและทักษะในการ

กำหนดเป้าหมาย ตัวชีว้ัดความสำเร็จ กลยุทธ์ การกำหนด มาตรการในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ เช่น 

มุ่งให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ จากการปฏบัิตจิรงิ โดยคำนงึถึง พัฒนาการของนักเรียน การจดัทำ

แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใชส้ื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกและเทคโนโลย ีการจัดระบบนเิทศ 

ระบบการกำกับตดิตามและประเมนิผล การกำหนดเป้าหมายเพือ่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรใน

อนาคต โดยการนำปัจจัยทางการบริหารจัดการต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และ

การจัดการมาใชอ้ย่างเป็นระบบรวมท้ังการแก้ปัญหา 

17 ผู้บริหารสถานศกึษามทัีกษะในการกำหนดเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และกลยุทธ์ ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ 

   

18 ผู้บริหารสถานศกึษามทัีกษะในการกำหนดมาตรการในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   

19 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาศักยภาพนักเรียนโดยการใชส้ื่อ

เทคโนโลยมีาบูรณาการในแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   

20 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดระบบนเิทศกำกับติดตามและ

ประเมินผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในอนาคต 
   

21 ผู้บริหารสถานศกึษานำปัจจัยทางการบริหารจัดการต่าง ๆ 

มาใชอ้ย่างเป็นระบบรวมท้ังการแก้ปัญหา 
   

5. ดา้นการเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง : ผู้บริหารมภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการท่ี

ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามสามารถ

ทำงานได้ตามวัตถุประสงคข์ององค์กรให้สูงขึน้กวา่ความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนา ความสามารถของ

ผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับท่ีสูงขึน้และมศีักยภาพมากขึน้ ความสามารถท่ีจะสร้างความเชื่อม่ันและ

ให้การสนับสนุนและสร้างแรงจงูใจบุคคลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดขีึน้ ด้วยการไม่ใชอ้ทิธิพล

บังคับกลุ่มหรือให้ทำตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

22 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถทำให้ผู้ร่วมงานเปลี่ยนแปลง

ความพยายามให้สงูขึน้ได ้

   

23 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาบุคลากรให้มศีักยภาพ

มากขึ้นได ้
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ข้อ องค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

24 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความเชื่อม่ันในการทำงานให้กับ

ผู้ร่วมงานได ้

   

25 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนบุคคลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดีขึ้นได ้
   

26 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างแรงจงูใจในการทำงานให้

ผู้ร่วมงานทำงานได้ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรได ้
   

6. ด้านความสามารถในการพัฒนาคน : ผู้บริหารมกีารส่งเสริม สนับสนุน และการพัฒนาความรู้

ความสามารถผู้อ่ืน โดยมีเจตนามุ่งเนน้พัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังเพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน 

องค์กร หรอืประโยชน์ในงานของบุคคลเหล่านั้น การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นการเพิ่มพูน

สมรรถภาพของบุคลากรในทิศทางที่ ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอ้ม และเป้าหมาย

ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บุคลากรได้นำความรู้ไปใชใ้นการปฏบัิตงิานอย่างเต็มท่ีเพื่อ

นำไปสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสทิธิภาพ 

27 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน ส่งเสริม ในการพัฒนา

ความรู้ความสามารถของบุคลากร 
   

28 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาศักยภาพของบุคลากร

ให้ตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มและบริบทของโรงเรียนได้ 

   

29 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาและนำความรูไ้ปใชใ้น

การปฏบัิตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

30 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถเพิม่พูนสมรรถภาพของ

บุคลากรให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง 

   

31 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างบุคลากรท่ีทำประโยชน์

เพื่อหน่วยงานและองค์กรได ้
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ข้อ องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา : การดำเนนิงานร่วมกนัระหว่างสถานศึกษา ชุมชน ภาคี

เครอืข่าย โดยยดึหลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นฐาน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้

มคีวามสามารถในการเรียนรู้โดยคำนึงถึงบริบทของโรงเรียนท่ีมีความสอดคล้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาของจังหวัด อำเภอ ชุมชน ให้เป็นไปตามเป้าหมายและบริบทของสถานศึกษา โดยการวเิคราะห์

สภาพปัญหาความต้องการพัฒนาผู้เรียนร่วมกับชุมชน เพื่อนำไปสู่การจัดทำแผนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

32 ผู้บริหารสถานศกึษายึดหลักสูตรแกนกลางศกึษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นฐาน 
   

33 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาผู้เรียนให้มี

ความสามารถในการเรียนรู้ดา้นต่าง ๆ ได ้
   

34 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาหลักสูตรโดยคำนงึถึง

บริบทของโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับชุมชนให้เป็นไปตาม

เป้าหมายได้ 

   

35 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์หลักสูตรให้

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาได ้
   

36 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาความ

ตอ้งการในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกับชุมชนได้ 
   

2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู้ : การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เน้น

ให้มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน สนบัสนุนให้

มกีารจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝกึทักษะการคิด เรียนรู้ดว้ยตนเองจากประสบการณ์จรงิ การประยุกต์ใช้

เพื่อป้องกันและสามารถแก้ปัญหาได้ เนน้ให้มกีารจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ปลูกฝงั

คุณธรรม ค่านยิมท่ีดงีามและคณุลักษณะอันพึงประสงค์ ภายใตบ้รรยากาศสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อ

การเรียนรู้ 

37 ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเนน้จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน 
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ข้อ องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

38 ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมให้

ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคดิ เรียนรู้ดว้ยตนเองจาก

ประสบการณ์จรงิ 

   

39 ผู้บริหารสถานศกึษาได้ประยุกตก์ารเรียนการสอนเพื่อ

ป้องกันและสามารถแก้ปัญหาได้ 
   

40 ผู้บริหารสถานศกึษาเนน้ให้มกีารจัดการเรียนการสอน

แบบบูรณาการ 
   

41 ผู้บริหารสถานศกึษาเนน้ปลูกฝงัคุณธรรม ค่านยิมท่ีดงีาม

และคุณลักษณะอันพงึประสงคใ์ห้แก่ผู้เรียน 
   

3. การวดัผล ประเมนิผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน : การวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษา เน้นให้ครูมกีารวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผล

การเรียนและอนุมัติผลการเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคล จัดให้มีการซ่อม

เสริมกรณท่ีีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน มีการจัดหาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผล เก็บ

รวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล ส่งเสริมให้มกีารจดัระบบสารสนเทศด้านการวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างงอิงตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการ

เรียนการสอนให้ดีขึ้น 

42 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการวัดและประเมินผลของ

สถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษากำหนด 
   

43 ผู้บริหารสถานศกึษาเนน้ให้ครูมกีารวัดผล ประเมินผล 

การเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็น

รายบุคคล 

   

44 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณท่ีีมีผู้เรียน

ไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
   

45 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดหาเคร่ืองมอืในการวัดผล

ประเมินผลและเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   

46 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหม้กีารจัดระบบสารสนเทศ

ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนเพื่อใชใ้นการตรวจสอบ

การเรียนการสอนท่ีดีขึ้น 
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ข้อ องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

4. การพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ : การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนและส่งเสริมให้ครู ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา ทาง

โรงเรียนดำเนนิการจัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่เดิมให้มี

คุณภาพมากยิ่งขึน้ เช่น มีการพฒันาห้องสมุดหรือห้องสมุดเคลื่อนท่ีมุมหนังสอืในห้องเรียน ห้อง

พพิธิภัณฑ ์ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพวิเตอร์ สวนสุขภาพ สวนเกษตรเศรษฐกิจพอเพยีง เป็นต้น 

47 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการ

จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   

48 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รู ผู้เรียนได้ใช้แหล่ง

เรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
   

49 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้รูจัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งการ

เรียนรู้ 
   

50 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้รูพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่เดิมให้

มคีุณภาพมากยิ่งขึน้ 
   

51 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการสร้างบรรยากาศท้ังภายใน

และภายนอกห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอน 
   

5. การนเิทศการศกึษา : กระบวนการท่ีติดตาม ให้คำแนะนำในดา้นการเรียนการสอน เป้าหมาย

สูงสุดอยู่ท่ีผู้เรียน โดยการนเิทศมีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนางานคือการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึน้ การ

จัดการนเิทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการมกีารเสนอ

ข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้ครูนำไปพัฒนาปรับปรุง วิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มคีณุภาพ มเีครื่องมือ

และพัฒนาวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาและมีการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

52 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดกระบวนการท่ีติดตาม ให้

คำแนะนำในดา้นการเรียนการสอน 
   

53 ผู้บริหารสถานศกึษามจีุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนให้ดีขึ้น 
   

54 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดนเิทศภายในสถานศึกษาให้มี

คุณภาพ ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ 
   

55 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดกระบวนการโดยมกีารเสนอข้อมูล

ยอ้นกลับเพื่อให้ครูนำไปพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น 
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ข้อ องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

56 ผู้บริหารสถานศกึษามีวธีิการทำงานของแต่ละบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   

57 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาวิธีการนิเทศภายใน

สถานศกึษาและมกีารประเมินผลการนิเทศภายใน

สถานศกึษา 

   

6. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา : เป็นกระบวนการท่ี

สถานศกึษามรีะบบ ควบคุม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนนิงาน ว่าคุณภาพนัน้ตรงตาม

มาตรฐานหรือตัวช้ีวัดท่ีผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับสถานศกึษาทุกฝ่ายร่วมกันกำหนดไว้มากน้อยเพยีงใด การ

ประกันคุณภาพภายในต้องดำเนนิการอยู่ตลอดเวลาท่ีปฏบัิตงิาน อกีทัง้ให้มีการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานท่ีกำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและ

โรงเรียนมกีารเผยแพร่รายงานคุณภาพการศกึษาประจำปกีารศึกษาเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

58 ผู้บริหารสถานศกึษามีกระบวนการจัดระบบควบคุม 

ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนนิงาน ให้ตรงตาม

มาตรฐานหรือตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว ้

   

59 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการประกันคุณภาพภายในท่ี

ตอ้งดำเนินการอยู่ตลอดเวลาท่ีปฏบัิตงิาน 
   

60 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
   

61 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารเผยแพร่รายงานคุณภาพ

การศึกษาประจำปกีารศึกษาต่อสาธารณะชน 
   

62 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดระบบการดำเนนิงานโดยให้ทุกฝ่าย

มสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏบัิตงิาน 
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ข้อ องค์ประกอบการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

7. การพฒันาสื่อและการใชส้ือ่เทคโนโลยทีางการศึกษา : เป็นการจัดสื่อและส่งเสริม สนับสนุนครู

ผลิตสื่อการเรียนการสอน เพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตร

สถานศกึษา และจัดให้มีการประเมินผลการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพื่อการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

63 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดสื่อการเรียนการสอนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 
   

64 ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการ

เรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตรสถานศกึษา 
   

65 ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการประเมินผลเพื่อพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   

66 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาบุคลากรในการใชส้ื่อ    

67 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันางานวิชาการโรงเรียน

โดยการใชส้ื่อให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 

สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

…………………………………………………………………………………………………………………………..…………….…… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….…….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….……… 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 

เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านว่า 

“เห็นดว้ย” หรอื “ไม่เห็นด้วย” เกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและ

การบริหารงานวิชาโรงเรียน 

 2. แบบสอบถามฉบับนีม้ีทั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 การยืนยันความถูกต้องเหมาะสมองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้

ของสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรยีน 

  ตอนที่ 3 การยืนยันความถูกต้องเหมาะสมองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้

ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 3. ผูว้ิจัยขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพจริงและ

ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ข้อมูลของท่านมคีุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัยและ

เป็นประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี ้ผู้วจิัยจะนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มี

ผลกระทบใด ๆ ต่อท่านหรือโรงเรียนแต่ประการใด และขอความอนุเคราะห์ท่านส่ง 

แบบสอบถามคนืภายใน 7 วัน ผู้วจิัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

                 นางลลิตา แสนสุข 

             นักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑติ 

           สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

               โทรศัพท์ 06-4569-1990 

เครื่องมือวจิัยระยะที่ 2 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรด  ลงในช่อง ❑ ตามข้อมูลของท่าน 

 

1. สถานภาพตำแหน่ง      

 ❑ ผูบ้ริหารโรงเรียน       

 ❑ ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์การทำงาน   

 ❑ ต่ำกว่า 5 ปี    

 ❑ 5-10 ปี   

 ❑ มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 การยืนยันความถูกต้องเหมาะสมองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้ของ

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

 

คำชี้แจง : ขอให้ท่านพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมขององค์ประกอบ

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนว่ามีความเหมาะสมเป็นไปได้ อยู่ในระดับใด โดยทำ

เครื่องหมาย  ลงในช่องตามความเห็นของท่าน หากท่านมขี้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงใน

ช่องทางขวามอื โดยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ มคีวามหมายดังนี้ 

 5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
 

ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม 

องค์ประกอบและพฤตกิรรมบ่งชี้ของสมรรถนะของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

สมรรถนะของผู้บรหิารโรงเรยีน 

1. ดา้นการเป็นผูน้ำทีม : ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้นํา ภาวะผู้นํา ท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นวธีิการเชงิ

พฤตกิรรมในการมปีฏสิัมพันธ์และความสามารถในการจัดการงานท่ีสร้างอทิธิพลต่อผู้อ่ืน เป็นหนา้ที่และความ

รับผิดชอบของผู้บริหารท่ีจะต้องกำหนดเป้าหมาย บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีชัดเจนตลอดจนมอบหมายงาน

ให้แก่สมาชกิเพ่ืองานสู่เป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน สร้างความเชื่อม่ันและให้การสนับสนุนบุคคลให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดขีึน้ 
1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างปฏสิัมพันธ์ท่ีดตี่อผู้อ่ืน       

1.1 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนโรงเรยีนมีการเป็นผูน้ำทีม ในระดับความเหมาะสม

ขององค์ประกอบ อยู่ในระดับ มากที่สุด  
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องค์ประกอบและพฤตกิรรมบ่งชี้ของสมรรถนะของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

สมรรถนะของผู้บรหิารโรงเรยีน 

1. ดา้นการเป็นผูน้ำทีม : ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้นํา ภาวะผู้นํา ท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นวธีิการเชงิ

พฤตกิรรมในการมปีฏสิัมพันธ์และความสามารถในการจัดการงานท่ีสร้างอทิธิพลต่อผู้อ่ืน เป็นหนา้ที่และความ

รับผิดชอบของผู้บริหารท่ีจะต้องกำหนดเป้าหมาย บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีชัดเจนตลอดจนมอบหมายงาน

ให้แก่สมาชกิเพ่ืองานสู่เป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน สร้างความเชื่อม่ันและให้การสนับสนุนบุคคลให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดขีึน้ 
1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างปฏสิัมพันธ์ท่ีดตี่อผู้อ่ืน       

2 ผู้บริหารสามารถจัดการทีมท่ีสร้างอทิธิพลต่อผู้อ่ืนได้       

3 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถกำหนดเป้าหมายและบทบาท

หนา้ที่ให้แก่บุคลากรในโรงเรียนได ้
      

4 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถมอบหมายงานให้แก่บุคลากร

ในโรงเรียนเพื่อเป้าหมายและประสบความสำเร็จได ้
      

5 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเชื่อม่ันในตนเองและผู้อ่ืน       

6 ก) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนบุคลากรในทุก ๆ ดา้นเพื่อ

การเปลี่ยนแปลงท่ีดขีึน้ 
      

2. ดา้นการบริหารตนเอง : ผูบ้ริหารโรงเรียนมอีุดมการณ์ของผู้บริหารและแนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมอื

อาชีพ มวีธีิการดำเนินการควบคุมปรับปรุงตนเองในการพัฒนาศักยภาพของตนเองในดา้นต่าง ๆ ให้ดีขึ้นท้ัง 

ร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคม และสตปัิญญา การศึกษาคนควา้ความรู ้มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วย

วธีิการท่ีหลากหลาย วเิคราะหจ์ดุแข็งและจุดออนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูของตนเองและโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

ศกึษาคนควา้หาองคความรูใหม ่ๆ ตอ้งได้รับการฝึกฝนอบรมมาโดยตรงเท่านั้น 

7 ผู้บริหารโรงเรียนมอีุดมการณ์ท่ีชัดเจนและทันต่อ

เหตุการณ์ 
      

8 ผู้บริหารโรงเรียนมแีนวทางในการพัฒนาตนเองอย่างมอื

อาชีพ 
      

9 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามมุ่งมั่นศกึษาหาความรู้ดว้ย

วธีิการท่ีหลากหลาย 
      

10 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวเิคราะห์จุดแข็งและจุดออน

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของตนเองได้ 
      

11 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองใน

ด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้นได ้
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องค์ประกอบและพฤตกิรรมบ่งชี้ของสมรรถนะของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

3. ดา้นการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชิงกลยุทธ์ : ผู้บริหารท่ีสามารถมองเห็นภาพในอนาคตของโรงเรียนท่ี

ตอ้งการจะให้เป็นไปได้อย่างชัดเจนโดยภาพนัน้สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีมีความเป็นไปได้ และสามารถมองเห็น

วธีิการปฏบัิตท่ีิจะนำโรงเรียนให้บรรลุความตอ้งการนัน้ วธีิการหรือแผนการท่ีคดิขึน้อย่าง รอบคอบในการหาวธีิ

หรือทางเลือกที่ดีท่ีสุด ภายใต้สภาวะต่าง ๆ มลีกัษณะเป็นขัน้เป็นตอน มีความสามารถในการคดิ การทำความ

เข้าใจในเชงิสังเคราะห์ รวมถงึการมองภาพในเชงิกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์และการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ในระยะยาว

รวมถึงทฤษฎี และแนวคดิต่าง ๆ ให้เข้ากับการปฏบัิตงิานในชวีติประจำวัน 

12 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถมวีสิัยทัศน์ท่ีชัดเจนโดย

สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีวางไว ้
      

13 ผู้บริหารโรงเรียนมวีธีิในการปฏบัิตงิานท่ีรอบคอบ

ภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ 
      

14 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถปฏบัิตงิานให้เป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพได้ 
      

15 ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถในการคิด 

วเิคราะห์ สังเคราะห์ เกี่ยวกับการปฏบัิตงิานได้ 
      

16 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์และ

แนวคิดต่าง ๆ มาปรับใชก้ับการปฏบัิตงิานใน

ชวีติประจำวันได ้

      

4. ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ : ผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถและทักษะในการกำหนด

เป้าหมาย ตัวชีว้ัดความสำเร็จ กลยุทธ์ การกำหนด มาตรการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น มุ่งให้ผู้เรียนได้

สร้างองค์ความรู ้จากการปฏบัิตจิรงิ โดยคำนงึถึง พัฒนาการของนักเรียน การจัดทำแผนการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ การใชส้ื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกและเทคโนโลย ีการจัดระบบนเิทศ ระบบการกำกับตดิตามและ

ประเมินผล การกำหนดเป้าหมายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในอนาคต โดยการนำปัจจัยทางการ

บริหารจัดการต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการมาใชอ้ย่างเป็นระบบรวมท้ังการ

แก้ปัญหา 

17 ผู้บริหารโรงเรียนมทัีกษะในการกำหนดเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และกลยุทธ์ ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

      

18 ผู้บริหารโรงเรียนมทัีกษะในการกำหนดมาตรการใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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องค์ประกอบและพฤตกิรรมบ่งชี้ของสมรรถนะของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

19 ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาศักยภาพนักเรียนโดยการใช้

สื่อเทคโนโลยมีาบูรณาการในแผนการจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ 

      

20 ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบนเิทศกำกับตดิตามและ

ประเมินผล เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรใน

อนาคต 

      

21 ผู้บริหารโรงเรียนนำปัจจัยทางการบริหารจัดการ

ต่าง ๆ มาใชอ้ย่างเป็นระบบรวมท้ังการแก้ปัญหา 

      

5. ดา้นการเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง : ผู้บริหารมภีาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการท่ีผู้นำมี

อทิธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามสามารถทำงานได้ตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กรให้สูงขึน้กว่าความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนา ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตาม

ไปสู่ระดับท่ีสูงขึน้และมศีักยภาพมากขึน้ ความสามารถท่ีจะสรา้งความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนและสร้าง

แรงจูงใจบุคคลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดขีึน้ ด้วยการไม่ใช้อิทธิพลบังคับกลุ่มหรือใหท้ำตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

22 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถทำใหผู้้ร่วมงาน

เปลี่ยนแปลงทัศนคติและสร้างแรงบันดาลใจในการ

เปลี่ยนแปลงได้ 

      

23 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาบุคลากรให้มี

ศักยภาพมากขึ้นได ้
      

24 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความเชื่อมั่นในการทำงาน

ให้กับผู้ร่วมงานได ้
      

25 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนบุคคลให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดขีึน้ได้ 
      

26 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้

ผู้ร่วมงานทำงานได้ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรได ้
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องค์ประกอบและพฤตกิรรมบ่งชี้ของสมรรถนะของ

ผู้บรหิารโรงเรียน 

ระดับความเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

6. ด้านความสามารถในการพัฒนาคน : ผู้บริหารมกีารส่งเสริม สนับสนุน และการพัฒนาความรู้

ความสามารถผู้อ่ืน โดยมีเจตนามุ่งเนน้พัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังเพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน องค์กร 

หรือประโยชน์ในงานของบุคคลเหล่านั้น การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นการเพิ่มพูนสมรรถภาพของบุคลากร

ในทิศทางที่ ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอ้ม และเป้าหมายของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้

บุคลากรได้นำความรู้ไปใชใ้นการปฏบัิตงิานอย่างเต็มท่ีเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

27 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน ส่งเสริม ในการพัฒนา

ความรู้ความสามารถของบุคลากร 

      

28 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรให้ตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มและบริบท

ของโรงเรียนได้ 

      

29 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาและนำความรู้ไปใช้

ในการปฏบัิตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      

30 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเพิ่มพูนสมรรถภาพของ

บุคลากรให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่าง

ต่อเนื่อง 

      

31 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสร้างบุคลากรท่ีทำ

ประโยชน์เพื่อหน่วยงานและองค์กรได ้
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ตอนที่ 3 การยืนยันความถูกต้องเหมาะสมองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้ของการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียน 

 

คำชี้แจง : ขอให้ท่านพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมขององค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนว่ามีความเหมาะสมเป็นไปได้ อยู่ในระดับใด โดยทำ

เครื่องหมาย  ลงในช่องตามความเห็นของท่าน หากท่านมขี้อเสนอแนะกรุณาเขียนลงใน

ช่องทางขวามอื โดยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบ มคีวามหมายดังนี้ 

 5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง การตอบแบบสอบถาม 

องค์ประกอบและพฤตกิรรมบ่งชี้ของการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรียน 

ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

1. การพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน : การดำเนนิงานร่วมกันระหว่างโรงเรียน ชุมชน ภาคีเครอืข่าย โดยยดึ

หลักสูตรแกนกลางศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นฐาน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามสามารถในการ

เรียนรู้โดยคำนึงถึงบริบทของโรงเรียนท่ีมีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของจงัหวัด อำเภอ ชุมชน ให้

เป็นไปตามเป้าหมายและบริบทของโรงเรียน โดยการวเิคราะหส์ภาพปัญหาความต้องการพัฒนาผู้เรียนร่วมกับ

ชุมชน เพื่อนำไปสู่การจัดทำแผนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
32 ผู้บริหารโรงเรียนยดึหลักสูตรแกนกลางศกึษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นฐาน 

      

1.1 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนโรงเรยีนมีการพัฒนาหลักสูตรในโรงเรยีน ในระดับ

ความเหมาะสมขององค์ประกอบ อยู่ในระดับ มากที่สุด  
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องค์ประกอบและพฤตกิรรมบ่งชี้ของการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรียน 

ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

1. การพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน : การดำเนนิงานร่วมกันระหว่างโรงเรียน ชุมชน ภาคีเครอืข่าย โดยยดึ

หลักสูตรแกนกลางศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นฐาน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามสามารถในการ

เรียนรู้โดยคำนึงถึงบริบทของโรงเรียนท่ีมีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของจงัหวัด อำเภอ ชุมชน ให้

เป็นไปตามเป้าหมายและบริบทของโรงเรียน โดยการวเิคราะหส์ภาพปัญหาความต้องการพัฒนาผู้เรียนร่วมกับ

ชุมชน เพื่อนำไปสู่การจัดทำแผนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
32 ผู้บริหารโรงเรียนยดึหลักสูตรแกนกลางศกึษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นฐาน 
      

33 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวางแผนหลักสูตรและ

กำหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ดา้นต่าง ๆ ได ้
      

34 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรโดย

คำนึงถึงบริบทของโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับชุมชนให้

เป็นไปตามเป้าหมายได้ 

      

35 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวเิคราะห์หลักสูตรให้

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนได้ 
      

36 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถวเิคราะห์สภาพปัญหา

ความตอ้งการในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกับชุมชนได้ 
      

2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู้ : การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน เนน้ให้มกีาร

จัดเนือ้หาสาระและกจิกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน สนับสนุนให้มีการจัด

กิจกรรมให้ผู้เรียนไดฝ้ึกทักษะการคดิ เรียนรู้ดว้ยตนเองจากประสบการณ์จรงิ การประยุกต์ใช้เพื่อป้องกันและ

สามารถแก้ปัญหาได้ เนน้ให้มกีารจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมท่ีดงีามและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ ภายใต้บรรยากาศสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
37 ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอนท่ีเนน้จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

      

38 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิด เรียนรู้

ด้วยตนเองจากประสบการณ์จรงิ 

      

39 ผู้บริหารโรงเรียนได้ประยุกต์การเรียนการสอนเพื่อ

ป้องกันและสามารถแก้ปัญหาได้ 
      

ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 
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40 ผู้บริหารโรงเรียนเนน้ให้มกีารจัดการเรียนการสอน

แบบบูรณาการ 

      

41 ผู้บริหารโรงเรียนเนน้ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดี

งามและคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ให้แกผู่้เรียน 

      

3. การวดัผล ประเมนิผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน : การวัดและประเมินผลของโรงเรียนตาม

หลักสูตรโรงเรียน เนน้ให้ครูมกีารวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการ

เรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็นรายบุคคล จัดใหม้กีารซ่อมเสริมกรณท่ีีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์

การประเมิน มีการจัดหาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผล เก็บรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล 

ส่งเสริมให้มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอ้างงอิง

ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
42 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการวัดและประเมินผลของ

โรงเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนกำหนด 
      

43 ผู้บริหารโรงเรียนเนน้ให้ครูมกีารวัดผล ประเมินผล 

การเรียน ตามสภาพความเป็นจริงของนักเรียนเป็น

รายบุคคล 

      

44 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณท่ีีมี

ผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
      

45 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารจัดหาเคร่ืองมอืในการวัดผล

ประเมินผลและเก็บรวบรวมขอ้มูล 
      

46 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการจัดระบบ

สารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนเพื่อ

ใชใ้นการตรวจสอบการเรียนการสอนท่ีดขีึน้ 

      

4. การพัฒนาส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ : การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนและ

ส่งเสริมให้ครู ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ทางโรงเรียนดำเนนิการ

จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่เดิมให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เช่น มีการ

พัฒนาห้องสมุดหรือห้องสมุดเคลื่อนท่ีมุมหนังสอืในห้องเรียน ห้องพพิธิภัณฑ ์ห้องมัลติมีเดีย ห้อง

คอมพิวเตอร์ สวนสุขภาพ สวนเกษตรเศรษฐกิจพอเพยีง เป็นต้น 
47 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเอือ้ต่อการ

จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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48 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครู ผู้เรียนได้ใช้แหล่ง

เรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

      

49 ผู้บริหารโรงเรียนให้ครูจัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่ง

การเรียนรู้ 

      

50 ผู้บริหารโรงเรียนให้ครูพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่เดิม

ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ 

      

51 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการสร้างบรรยากาศท้ังภายใน

และภายนอกห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอน 

      

5. การนเิทศการศกึษา : กระบวนการท่ีติดตาม ให้คำแนะนำในดา้นการเรียนการสอน เป้าหมายสูงสุดอยู่ท่ี

ผู้เรียน โดยการนเิทศมีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนางานคือการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น การจัดการนิเทศ

ภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพ ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการมกีารเสนอข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้

ครูนำไปพัฒนาปรับปรุง วิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ มีเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศ

ภายในโรงเรียนและมีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
52 ผู้บริหารโรงเรียนจัดกระบวนการท่ีติดตาม ให้

คำแนะนำในดา้นการเรียนการสอน 
      

53 ผู้บริหารโรงเรียนมจีุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนให้ดีขึ้น 
      

54 ผู้บริหารโรงเรียนจัดนิเทศภายในโรงเรียนให้มี

คุณภาพ ทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ 
      

55 ผู้บริหารโรงเรียนจัดกระบวนการโดยมีการเสนอ

ข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้ครูนำไปพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น 
      

56 ผู้บริหารโรงเรียนมวีธีิการทำงานของแต่ละบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
      

57 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาวธีิการนิเทศภายใน

โรงเรียนและมกีารประเมนิผลการนเิทศภายในโรงเรียน 
      

6. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา : เป็นกระบวนการท่ีโรงเรียนมี

ระบบ ควบคุม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนนิงาน ว่าคณุภาพน้ันตรงตามมาตรฐานหรือตัวช้ีวัดท่ีผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนทุกฝ่ายร่วมกันกำหนดไว้มากน้อยเพยีงใด การประกันคุณภาพภายในตอ้ง

ดำเนนิการอยู่ตลอดเวลาท่ีปฏบัิตงิาน อีกท้ังให้มกีารประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนตาม

มาตรฐานท่ีกำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและโรงเรียนมกีารเผยแพร่รายงานคุณภาพ

การศึกษาประจำปกีารศึกษาเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 
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58 ผู้บริหารโรงเรียนมกีระบวนการจัดระบบควบคุม 

ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนนิงาน ให้ตรง

ตามมาตรฐานหรือตัวช้ีวัดท่ีกำหนดไว ้

      

59 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการประกันคุณภาพภายใน

ท่ีต้องดำเนนิการอยู่ตลอดเวลาท่ีปฏบัิตงิาน 

      

60 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายในโรงเรียนตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

      

61 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารเผยแพร่รายงานคุณภาพ

การศึกษาประจำปกีารศึกษาต่อสาธารณะชน 

      

62 ผู้บริหารโรงเรียนจัดระบบการดำเนนิงานโดยให้ทุก

ฝ่ายมสี่วนเกี่ยวข้องในการปฏบัิตงิาน 

      

7. การพฒันาสื่อและการใชส้ือ่เทคโนโลยทีางการศึกษา : เป็นการจัดสื่อและส่งเสริม สนับสนุนครูผลิตสื่อ

การเรียนการสอน เพื่อพัฒนางานวิชาการโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรโรงเรียน และจัดให้มี

การประเมินผลการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
63 ผู้บริหารโรงเรียนจัดสื่อการเรียนการสอนให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนด 
      

64 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ

การเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตรโรงเรียน 
      

65 ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีการประเมินผลเพื่อพัฒนา

สื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
      

66 ผู้บริหารโรงเรียนมกีารพัฒนาบุคลากรในการใชส้ื่อ       

67 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนางานวชิาการ

โรงเรียนโดยการใชส้ื่อให้มปีระสทิธิภาพมากขึ้น 
      

 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านที่สละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
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......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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 2. ท่านมแีนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนา  

ด้านการเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง อย่างไร

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 3. ท่านมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนา ด้าน

ความสามารถในการพัฒนาคน อย่างไร

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความอนุเคราะห์เพื่องานวิจัยในครั้งนี้ 

นางลลิตา แสนสุข 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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สรุปผลแบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

โรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต2 

ตาราง 35 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบ 

              แบบสอบถาม  
 

ข้อที ่ คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

 

ตาราง 36 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  
 

ข้อที ่ คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 

IOC 

สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

8 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 
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ตาราง 37 สรุปการพิจารณาความสอดคล้องรายข้อของประสทิธิผลการบริหารงาน  

              วิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

              เขต 2  
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

2 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

10 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 เห็นด้วย 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุปผล 

1 2 3 4 5 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 เห็นด้วย 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ค่าอำนาจจำแนก (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ตาราง 38 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. ด้านการเป็นผู้นำทีม 

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.85 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.81-0.90 

1 0.80 

2 0.90 

3 0.81 

4 0.81 

5 0.83 

6 0.83 

2. ด้านการบริหารตนเอง  

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.87-0.90 

7 0.89 

8 0.89 

9 0.90 

10 0.89 

11 0.87 

3. ด้านการมวีิสัยทัศน์และทักษะเชงิกลยุทธ์  12 0.85 

 13 0.91 

 14 0.83 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.95 15 0.81 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.81-0.91 16 0.81 
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ตาราง 38 (ต่อ)  
 

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

4. ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ  

 
 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.77 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.65-0.77 

17 0.77 

18 0.76 

19 0.65 

20 0.72 

21 0.70 

5. ด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง  

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.91 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.88-0.90 

22 0.90 

23 0.88 

24 0.90 

25 0.89 

26 0.89 

6. ด้านความสามารถในการพัฒนาคน  

 
 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.83-0.90 

27 0.90 

28 0.83 

29 0.87 

30 0.82 

31 0.84 

 

จากตาราง 20 ค่าความเชื่อมั่นของสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนเท่ากับ 0.96 

 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.65-0.91 

- ด้านการเป็นผูน้ำทีม         มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.85 

- ด้านการบริหารตนเอง        มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.90 

- ด้านการมีวสิัยทัศน์และทักษะเชงิกลยุทธ์  มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95 

- ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ   มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.77 

- ด้านการเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง    มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.91 

- ด้านความสามารถในการพัฒนาคน    มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.88 

-  
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ตาราง 39 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ 

              แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

วิชาการของโรงเรียน ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

1. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศกึษา  

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.86 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.78-0.90 

1 0.81 

2 0.82 

3 0.78 

4 0.81 

5 0.90 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.83 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.76-0.90 

6 0.75 

7 0.90 

8 0.77 

9 0.76 

10 0.81 

3. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน  

 

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.84 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.78-0.91 

11 0.78 

12 0.79 

13 0.81 

14 0.79 

15 0.78 

16 0.91 

4. การพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรยีนรู้  17 0.75 

 18 0.76 

 19 0.82 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.83 20 0.79 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.75-0.86 21 0.86 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

วิชาการของโรงเรียน ข้อ 
ค่าอำนาจจำแนก 

(r) 

5.การนเิทศการศึกษา  

 

 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.90 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.88-0.91 

22 0.88 

23 0.91 

24 0.85 

25 0.86 

26 0.90 

6.การพ ัฒนาระบบประก ันค ุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา  
 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.88 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.85-0.88 

27 0.85 

28 0.85 

29 0.88 

30 0.85 

31 0.85 

7.การพัฒนาสื่อและการใช้สื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา  

32 0.04 

 33 0.37 

 34 0.32 

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.39 35 0.46 

และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.04-0.46 36 0.37 

 

 จากตาราง 21 ค่าความเชื่อม่ันของงานวิชาการในโรงเรียนเท่ากับ 0.96 

 มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.04-0.91 

- การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา   มคีวามเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.86 

- การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    มคีวามเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.83 

- การวัดผล ประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน มีความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.84 

- การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   มคีวามเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.83 

- การนิเทศการศึกษา       มคีวามเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.90 
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- การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา มคีวามเชื่อม่ัน  

เท่ากับ 0.88 

- การพัฒนาส่ือและการใช้ส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.39 

        สรุป ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง  

0.04-0.91 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพประกอบ การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ดร.ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์  

อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

สัมภาษณ์ วันที ่10 เมษายน  2566 

 

 
 

ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.อรวรรนี ไชยปัญหา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้าสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สัมภาษณ์ วันที่ 10 เมษายน 2566 
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ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นายประทวน ศริิเดชไชยวงศ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

บ้านโคกสะอาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

สัมภาษณ์ วันที่ 10 เมษายน 2566 

.  

 
 

ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นางอสิรา พิทูลทอง ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านนาหว้า 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

สัมภาษณ์ วันที่ 10 เมษายน 2566 
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ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางสาวนวลปราง แสนสุข 

ครูชำนาญการพิเศษโรงเรยีนบ้านนาหว้า 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  สัมภาษณ์ วันที่ 10 เมษายน 2566 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ–สกุล     นางลลิตา แสนสุข 

วัน เดือน ปีเกิด   18 กุมภาพันธ์ 2532 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  208 หมู่ 5 ต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  

      รหัสไปรษณีย์ 48180 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ครู คศ.1 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านนาหว้า ต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า  

      จังหวัดนครพนม 48180 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2544  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านนาหว้า ต าบลนาหว้า  

      อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2547  มัธยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา ต าบลธาตุเชงิชุม 

      อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2550  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

      ต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2555  ศลิปศาสตร์บัณฑติ (ศศ.บ.) สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น  

      มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม  

 พ.ศ. 2566  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จังหวัดสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2560  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านนาหว้า ต าบลนาหว้า  

      อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 พ.ศ. 2562   ครู คศ.1 โรงเรียนบ้านนาหว้า ต าบลนาหว้า  

      อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

 


