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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จลุล่วงได้อย่างด ีดว้ยความกรุณาและความช่วยเหลอื

เป็นอย่างดีจาก รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.อภสิิทธิ์ สมศรีสุข กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะนำ 

เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มต้นจน

สำเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และขอกราบขอบพระคุณ

คณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลอืการทำวิจัยครั้งนีเ้ป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ใน 

การตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย และกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ซึ่งให้ความร่วมมือและให้ 

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความเมตตากรุณา ใน 

การสอบวิทยายานพินธ์จนลุล่วงด้วยดี คำแนะนำ ขอ้ควรพิจารณาต่าง ๆ ที่ได้จากการสอบ 

ถือเป็นกำไรที่ขา้พเจ้าได้นำมาศกึษาเพิ่มเติม และเป็นประโยชน์อย่างมากจนทำให้งานวิจัย 

ฉบับนีส้มบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถดำรงตนและบรรลุผล 

สำเร็จในปัจจุบัน  

 

 

ทิพกัญญา ไชยปัญหา 
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ชื่อเรื่อง    การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

    ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

    นครพนม เขต 2 

ผู้วิจัย    ทิพกัญญา ไชยปัญหา 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  

    ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุง่หมายเพื่อประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วยผูบ้ริหารและครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 จ านวน 327 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ โดยด้านสภาพปัจจุบันมคี่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 ค่าอ านาจ

จ าแนก ระหว่าง 0.36 ถึง 0.87 และค่าความเชื่อม่ัน 0.98 ส่วนดา้นสภาพที่ควรจะเป็น          

มีคา่ความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.50 ถึง 0.87  

และค่าความเชื่อม่ัน 0.99 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย           

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนกีารจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีสว่นร่วม           

ในการพัฒนา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และ 4) การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                 

ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู พบว่า            

มีความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็นล าดับแรก 

รองลงมาคือด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  4. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ าครู ม ี2 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร และด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

 

ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้ า  ภาวะผูน้ าครู  โรงเรียนประถมศกึษา  การประเมินความต้องการ 

                จ าเป็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IV 

TITLE    Needs Assessment of Leadership Development for Teachers in 

    Schools under Nakhon Phanom Primary Education Service Area 

    Office 2 

AUTHOR    Tibkanya Chaipanha 

ADVISORS   Assoc. Prof. Dr. Waro Phengsawat  

    Dr. Apisit Somsrisuk 

DEGREE    M.Ed. (Educational Administration and Development) 

INSTITUTION   Sakon Nakhon Rajabhat University 

YEAR    2023    

ABSTRACT 

 The purpose of this study was to assess the needs of leadership 

development for teachers in schools under Nakhon Phanom Primary Education Service 

Area Office 2, The participants consisted 327 administrators and teachers in schools 

under Nakhon Phanom Primary Education Service Area Office 2 in academic year 

2022.  They were selected using multi-stage random sampling. The instruments used 

in the study included a set of 5-rating scale questionnaires, which the part of the 

current state indicated validity index ranged between 0.60-1.00, discriminative power 

index ranged between 0.36-0.87 and reliability value index at 0.98, where as  

the part of the desirable state indicated validity index ranged between 0.60-1.00, 

discriminative power index ranged between 0.50-0.87 and reliability value index  

at 0.99. The collected data were analyzed for frequency, percentage, standard 

deviation, and PNI modified. 

 The findings were as follows. 

  1. The component of teacher leadership in school comprised four 

components, namely 1) Development participation, 2) Curriculum development,  

3) Transformational Leadership and 4) Self-development and others. 

  2. The current state and of teacher leadership, in overall, was at high 

level, where as the desirable state was at the highest level. 
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  3. The results of needs assessments of leadership development of 

teachers in school showed that Curriculum development was the highest need, 

followed by Transformational Leadership. 

  4. The guidelines of leadership development of teachers consisted of two 

aspects, namely Curriculum development and Transformational Leadership. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 ได้ให้ความหมายของ

การศกึษา ไว้ว่า “การศกึษา” คือกระบวนการการเรียนรู้เพื่อความเจรญิงอกงามของ

บุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝกึการอบรม การสบืสานวัฒนธรรม  

การสรา้งสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด

สภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรูแ้ละปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวติโดยไม่มีขอ้จำกัดทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการเมอืง เพื่อให้การศกึษา

เป็นประโยชน์ต่อบุคคลในการพัฒนาตนเองและครอบครัว พัฒนาอาชีพและการงาน 

พัฒนาชุมชน ประเทศชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดทั้งพัฒนาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง

ทางดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการ

ดำรงชีวติ สามารถอยู่กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การจัดการศกึษา ยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคน

มีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด 

กระบวนการจัดการศกึษาต้องส่งเสรมิให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม

ศักยภาพ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศกึษาจัดเนือ้หาสาระให้สอดคล้องกับ

ความสนใจและส่งเสริมผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝกึ

ทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อ

ป้องกันและแก้ปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึปฏิบัติให้ทำ

ได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านยิมที่ดงีาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทุกรายวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอน

สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีน

เกิดการเรยีนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งผู้สอนและผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ปพร้อมกันจาก

แหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ และจัดการเรยีนรูใ้ห้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่  

 ในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาทุกประเทศทั่วโลกริเริ่มและดำเนนิการปรับและ

พัฒนาระบบการจัดการศกึษาใหม่เรียกว่า “การปฏิรูปการศกึษา” (Educational 
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Reformation) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพมีคุณภาพ

มาตรฐาน สามารถผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) 

ระบบการศกึษานั้นประกอบด้วยปัจจัยที่สำคัญคือครู ประเทศไทยมีการปฏิรูปการศกึษา

เพื่อยกระดับการศกึษาของชาติ ประเด็นสำคัญที่จะปฏิรูปการศกึษาคือ การปฏิรูปการ

เรียนรู้ ซึ่งทำโดยการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพครู ซึ่งเป็นระดับปฏิบัติการที่สำคัญ

ที่สุด ครูเป็นบุคคลสำคัญในการปฏิรูปการเรียนรู้ เนื่องจากครูเป็นบุคคลด่านหนา้และเป็น

กลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (กนกอร สมปราชญ, 2560, หนา 221) การที่จะ

พัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนให้เกิดขึ้นในอนาคตนั้นจะต้องให้

ความสำคัญกับการเสริมของประเทศที่มอียู่ใหเ้ข้มแข็ง สร้างทุนและมีพลังเพียงพอในการ

ขับเคลื่อน กระทรวงศกึษาธิการมคีวามมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดย

ให้ครูพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัตน์ เพื่อให้ครูจัดการเรยีนรูท้ี่เอื้ออำนวยให้

ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต มีนสิัยใฝ่เรยีนรู้ มีทักษะ

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มคีุณธรรมนำ

ความรู ้รักความเป็นไทย มีความสามารถก้าวไกลในระดับสากล (สำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ, 2560, หนา 10) 

 ภาวะผูน้ำ (Leadership) เป็นอีกปัจจัยที่เป็นกลไกที่สำคัญในการนำพาองค์กรสู่

ความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้ำหรอืความเป็นผู้นำเป็นลักษณะพิเศษที่สามารถ

สร้างอทิธิพลเหนอืผูอ้ื่นได้ Drucker (1968, p. 272) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำในสังคมปัจจุบัน

เป็นสังคมที่ต้องอาศัยภาวะผูน้ำ องค์การจะต้องอาศัยองค์ความรู้ ประสบการณ์ ความคิด

สร้างสรรค์และความรับผิดชอบของผูน้ำจนก่อใหเ้กิดทฤษฎีเกี่ยวกับผูน้ำและภาวะผูน้ำใน

ลักษณะต่าง ๆ นอกจากนี้ Avolio (1999, p. 39) ได้แสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับ แนวคิด

ทฤษฎีภาวะผูน้ำโดยพิจารณาผูน้ำใน 3 ลักษณะ คือลักษณะของบุคคล (Leader as a 

Person) ลักษณะของกระบวนการ (Leader as a Person) และลักษณะผสมผสาน (as Some 

Aspects of Both) นอกจากนี้ Overholser (1992, pp. 5-6) ได้กล่าวถึงบทบาทความเป็น

ผูน้ำและความรับผดิชอบของครูว่า มีทักษะภาวะผูน้ำ 6 ประการ คอื มวีิสัยทัศน์ ความมี

จรยิธรรมและความซื่อสัตย์ ทักษะด้านหลักสูตรและการสอน กลยุทธ์การเรียนการสอนที่

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรยีน มีทักษะการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ และการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของครู และยังได้ศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำครูในด้านการจัดการเรียนรู้ส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน มีอทิธิพลทางบวกต่อประสิทธิภาพของครู การเพิ่มพลังอำนาจให้ครู
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มีภาวะผูน้ำมากขึ้นทำให้ครูเห็นคุณค่าในตนเองและมีความพึงพอใจในงานมากขึ้น และยัง

พบอีกว่า ความสามารถทางภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผล

ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เพราะโรงเรียนที่จะประสบความสำเร็จนั้น ไม่ใช่เฉพาะ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเท่านั้นที่จะต้องมีภาวะผู้นำ จะต้องพัฒนาครูในโรงเรียนให้มภีาวะผูน้ำอีก

ด้วย เป็นที่ยอมรับกันว่าคุณภาพด้านการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียน (Rowan, Correnti & Miller, 2002, pp. 1,525-1,567) 

 การผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามนโยบายด้านการศกึษา แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ได้กล่าวถึงการพัฒนาครู

เพื่อให้มคีวามรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนรู ้สอดคล้องกับการจัดการศกึษาในแต่ละ

ระดับ เช่นเดียวกับ พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 52 ที่มกีารส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง ซึ่งในสมรรถนะและ

มาตรฐานของครู ภาวะผูน้ำครู เป็นตัวชีว้ัดหนึ่งในสมรรถนะประจำสายงานของครูผูส้อน 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดให้ครูผู้สอนทุกคนมีภาวะ

ผูน้ำครู ซึ่งสมรรถนะประจำสายงาน นับว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อนโดยตรงในการจัดการเรียนรู ้สอดคล้องกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ 

อยุธยา (2550, หน้า 42) ที่ว่าในหอ้งเรียน ครูตอ้งเป็นทั้งผูส้อนและผูบ้ริหารนักเรียนที่

ตนเองสอน มีส่วนร่วมและมีภาวะผูน้ำในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนมากยิ่งขึ้น จะ

เห็นได้จากบทบาทของครูในการเป็นครูผูน้ำชัดเจนขึ้น เช่น บทบาทครูพี่เลี้ยง บทบาทผูน้ำ

ทีมงานและบทบาทผูน้ำการพัฒนาหลักสูตร จุดมุ่งหมายเพื่อให้ครูมภีาวะผู้นำสูงขึ้นเพียง

พอที่จะดำเนินการพัฒนาคุณภาพด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนใหป้ระสบความสำเร็จ 

เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Lieberman & Miller (2004, p. 11) พบว่า ภาวะผูน้ำครูจะทำ

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีน ทั้งในด้านวัฒนธรรมการทำงานและคุณภาพของผู้เรยีน 

 นักวิชาการและหน่วยงานทางการศกึษาที่ศึกษาแนวทางเพื่อพัฒนาครูให้

สามารถจัดการเรียนรูท้ี่มคีุณภาพ ได้ใหค้วามสำคัญกับภาวะผูน้ำครู (Teacher 

Leadership) กล่าวคือ ภาวะผูน้ำครูประกอบด้วยลักษณะที่สำคัญที่มคีวามมุ่งมั่นและ

พัฒนาตนเองไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนช่วยเหลอืครูคนอื่นให้สามารถ

พัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพด้วย และลักษณะสำคัญของภาวะผู้นำครู คอื มีความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์เกี่ยวกับการเรียนการสอน และนำไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรยีน โดยก่อใหเ้กิด
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ผลต่อการปรับปรุงการเรียนรูข้องผูเ้รียน และเป็นผู้นำในการจัดการเรียนรู้ และยังอธิบาย

ถึงภาวะผูน้ำครูในแง่คุณลักษณะ 6 ด้าน คอื 1) เป็นผู้นำการเรียนการสอน เป็นผู้นำการ

ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 3) เป็นผู้นำการเป็นตัวแบบด้านคุณธรรม 4) เป็นผู้นำการ 

มีส่วนร่วม 5) เป็นผูน้ำการบริหารจัดการ 6) เป็นผูน้ำการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ ขณะที่

ผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของครู โดยใช้มติิด้านการสร้างสัมพันธภาพ และมิติด้าน

ความช่วยเหลือ สนับสนุนและความร่วมมอื ครูที่มภีาวะผูน้ำจะมีคุณลักษณะที่สำคัญคือ 

เป็นผู้สรา้งเครอืข่ายที่สามารถปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพื่อนครูในโรงเรยีนของตนได้  

(Pellicer and Anderson, 1995; Acker-Hocevar, 1999; Leithwood and Duke, 1999) 

 ครูที่สามารถใช้พฤติกรรมผู้นำได้อย่างเหมาะสมกับทุกภารกิจในโรงเรียนจะ

ส่งผลใหเ้กิดการสร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นการใช้ปัญญาให้ทีม สร้างแนวคิดใหม่ 

สร้างวิธีการใหม่และนำไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ได้ สำหรับการวิจัยเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู ้พบว่า ครูที่มีภาวะผูน้ำ มคีุณลักษณะที่สำคัญ ดังนี ้ 

1) เป็นผู้สอนที่ดีในหอ้งเรียน 2) เป็นผู้นำทางชีวติใหก้ับเพื่อนครู 3) เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร 

4) รับบทบาทเป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรยีนหรอืของสมาคมท้องถิ่น 5) ทำงาน

ร่วมกับครูทุกคน (Neuman and Simmons, 2000; Suranna and Moss, 2002) 

 อย่างไรก็ตามในกระบวนการพัฒนาครูเพื่อใหเ้กิดภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ เน้นให้ครูสร้างองค์ความรู้ขึ้นเอง ครูต้องคิดและสร้างสิ่งใหม่ ๆ ในโรงเรียน ต้อง

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ รวมทั้งมีความสามารถด้านการวิจัย บทบาทสำคัญของครูในการทำ

กิจกรรมทางการศกึษา นอกจากจะทำตามแนวทางของส่วนกลางแล้วยังตอ้งคิดและทำขึ้น

เองภายในโรงเรียนและท้องถิ่นของตนเอง ทั้งหลักสูตรการสอนและกิจกรรมของโรงเรยีน 

ด้วยเหตุนี้ครูจำเป็นต้องปรับตัว พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของตนเอง (ไพฑูรย์  

สินลารัตน,์ 2549, หน้า 5-6) ครูในฐานะผูจ้ัดการเรียนรู้จึงต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ที่ดตี่อเพื่อนร่วมงาน เป็นผู้นำในการจัดการเรยีนรู้ ใช้ภาวะผูน้ำ และเป็นครูที่ตอ้งมี

วิสัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ และมีความสามารถหลายด้าน (ชัยรัตน์ หลายวัชรกุล, 

2547) สำหรับภาวะผู้นำในการจัดการเรียนรู ้ครูมีภาระหน้าที่ที่จะต้องสรา้งความร่วมมอื

ร่วมใจในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ  

ส่งผลไปยังผูเ้รียนเป็นสำคัญ ในทำนองเดียวกันกับผลการวิจัยของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ 

(2554, หนา้ 141–144) ที่ช้ีใหเ้ห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นที่ครูต้องมีภาวะผู้นำ  
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โดยได้ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำของครู ประกอบด้วย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยมี

วิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง เชื่อมั่นในตนเองว่าสามารถพัฒนาเป็นครูผูน้ำพัฒนาเพื่อนครู  

การเป็นแบบอย่างทางการสอนโดยใช้วธิีสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมการเรยีนรู้ด้วยตนเอง

และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาโดยมีวิสัยทัศน์ในการ

พัฒนาร่วมกัน มกีารทำงานเป็นทีม และมีเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน และการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง โดยเป็นผู้นำเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และเป็นผูไ้ด้รับการยอมรับ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัชฎาพร พมิพิชัย (2556, หนา้ 200) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนการสอน ในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งผลการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูมภีาวะผูน้ำด้านการจัดการเรยีนการสอนสูงขึ้น

หลังการเข้ารับการพัฒนาโดยรวม หลังการพัฒนาเพิ่มขึน้ก่อนการพัฒนา และเนื่องจากครู

ได้นำทักษะ ความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู ้ส่งผลใหค้รูสามารถพัฒนา

ตนเองและพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้กำหนดใน

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (2565, หนา้ 21) พัฒนาครูและบุคลากร

ทั้งระบบกำหนดให้เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยวางแผนการผลิตพัฒนา

และปรับบทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” เน้นการเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่ตนเอง

สอน ผลิตครูยุคใหม่โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครูที่สามารถสร้างทักษะใน

การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง โดยผูท้ี่มใีบประกอบวิชาชีพ

จะต้องเป็นผู้เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจรงิในสถานประกอบการใน

สาขาที่ตนเองสอน มคีวามรู้ ทักษะ และสามารถสร้างสมรรถนะที่สอดคล้องกับกรอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงานและมาตรฐานอาชีพให้แก่ผูเ้รียน  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาการประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพราะการจัดการเรียนรู้เป็นหนา้ที่หลักที่สำคัญของครูผู้

ปฏิบัติหน้าที่ดา้นการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน การพัฒนาครูผู้สอนให้มีภาวะผูน้ำทาง 
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การจัดการเรียนรู ้ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องตามนัยแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวการจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ตลอดจนพิจารณา

ถึงความยั่งยืนของการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและ 

เกิดประสทิธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 มอีงค์ประกอบอะไรบ้าง 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นอย่างไร 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เป็นอย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  2. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   3. เพื่อประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  4. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความสำคัญของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ทำให้ทราบถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งสามารถนำไปปรับปรุงและพัฒนา 

การเรียนการสอนในสถานศกึษา 

  2. ทำใหท้ราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และนำไป

จัดลำดับหาความตอ้งการจำเป็น 

  3. ทำให้ทราบความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 และนำแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครู มาเพิ่มศักยภาพด้านการสอนและการเรียนรู ้มกีารจัดอบรมพัฒนา

ศักยภาพของผู้บริหาร ครู เพื่อไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครูได้ 

  4. ทำให้ได้แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ครูในสถานศกึษาต่อไป 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ดำเนินการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วจิัยกำหนด

ขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้  

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

   1.1 ภาวะผู้นำครู ประกอบด้วย 

    1.1.1 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    1.1.2 การพัฒนาหลักสูตร 

    1.1.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

    1.1.4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
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  2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 

2,352 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 181 คน ครู จำนวน 2,171 คน  

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครู ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 327 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน 74 คน และครู 253 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multi-Stage Random Sampling) การกำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and 

Morgan (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191)  

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

   3.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   3.2 ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยได้ศึกษา

ภาวะผูน้ำครูจากกรอบแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, 

หนา้ 13-14); อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 141-157); ฐิติมา ไชยมหา (2556, หนา้ 

160); นภาพร พันธ์ชัย (2556, หนา้ 14-17); รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 200);  

กิตติพัฒน์ คำแพง (2557, หนา้ 5-8); ศริิพร กุลสานต์ (2557, หนา้ 205);  

ประภาดา คนคล่อง (2560, หนา้ 85); York-Bar and Duke (2004, p. 26); Harris & 

Lambert (2009, pp. 9-11) ซึ่งม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
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 ผูว้ิจัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำครู หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออกตาม

บทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และร่วมกัน

ทำงานอย่างร่วมมอืรวมพลังนำไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทั้ง

ภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยใช้บทบาทของผู้นำและบทบาทของครูเพื่อสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรูใ้นชั้นเรียนโดยมุ่งความสำเร็จ

ของผู้เรยีน มอีงค์ประกอบที่สำคัญ 4 ประการ คือ 

   1.1 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การรเิริ่มการปฏิบัติงานที่

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ การที่ผูน้ำกระตุ้นผู้อื่นให้มี 

การเรียนรูแ้ละความร่วมมือในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศึกษาและวิชาชีพ  

โดยมีการวางแผนเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน ภายใต้ระบบ

หรอืขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการสร้างหลักสูตรขึน้มาใหม่ 

หรอืการปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มอียู่แล้วให้ดีขึ้น หรอืกระบวนการในการจัดทำหลักสูตร

เพื่อให้เหมาะกับความตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคม โดยการตัดสินใจพิจารณา

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีควรจะเป็นของภาวะ

ผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

1. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

3. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

4. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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เนือ้หา บทบาท ทรัพยากรต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ

สังคมตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

     1.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง ความสามารถในการ

วางแผนชีวิตและการทำงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจน มุ่งม่ันและพัฒนาตนไปสู่ครูมอื

อาชีพอย่างต่อเนื่อง เป็นผูน้ำในการพัฒนาวิชาชีพครู การสนับสนุนและช่วยเหลอืครูคนอื่น 

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส มกีารพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพภายใต้

บรรยากาศของการเรยีนรูร้่วมกันของครู เป็นพี่เลีย้งหรือที่ปรึกษาให้กับเพื่อนครู มีความรู ้

และสร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่นเพื่อให้เกิดการทำงานอย่างเป็นระบบ 

   1.4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา หมายถึง การทำงานร่วมกับครูคนอื่น

และผูบ้ริหาร การเข้าร่วมในกิจกรรมการสร้างทีมงานที่ช่วยพัฒนาความไว้วางใจ และ

ส่งเสริมการตัดสินใจโดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตดิต่อสื่อสารและมีเครอืข่ายการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาและขยายเครือข่าย การมสี่วนร่วมของสมาชิก มคีวามผูกพัน

และเต็มใจในการปฏิบัติการเรียนการสอนแบบมอือาชีพ การมีปฏิสัมพันธ์เชงิแลกเปลี่ยน

ร่วมกัน และร่วมกันพัฒนาโรงเรยีนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

  2. การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 หมายถึง กระบวน

การศกึษาความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น ในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในโรงเรียน โดยแสดงออกใน 4 ด้าน ประกอบด้วย การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

การพัฒนาหลกัสูตร การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

   2.1 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้และเป็นอยู่จริง

ในปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง สิ่งที่ครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 คาดการณ์และอยากจะพัฒนาตนเอง ตามรูปแบบ

การประเมนิแบบสอบถามที่ได้จากแนวคิดการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครู หมายถึง วิธีการในการพัฒนาตนเอง

ของครูอย่างต่อเนื่อง มุ่งส่งเสริมความมั่นคงถาวร ครอบคลุมความรูค้วามชำนาญทุกด้าน 

การพัฒนาควรสอดคล้องกับประสบการณ์การเรยีนรู้ และตอ้งมหีลากหลายรูปแบบให้

เลือกตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัวนักเรียน 
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  4. ครู หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรยีนระดับประถมศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2565  

  5. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหรือผูท้ี่รักษาการใน

ตำแหน่งที่ทำหน้าที่บริหารโรงเรยีนระดับประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2565 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยสามารถสรุปสาระสำคัญตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำครู  

   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำครู 

   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำครู 

   1.3 ลักษณะภาวะผูน้ำครู   

   1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำครู 

   1.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

  2. การประเมินความต้องการจำเป็น 

   2.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 

   2.2 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.3 ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.4 ประเภทของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.5 ขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   2.6 การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

   2.7 เครื่องมือประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 
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1. แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำครู  

 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำครู 

 ภาวะผูน้ำครู มีนักวิชาการใหค้วามหมายไว้ ดังนี้ 

  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำครูว่า 

หมายถึง การแสดงออกของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่วัดได้จากพฤติกรรม

ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านมกีารพัฒนาตนเองและเพื่อนครู องค์ประกอบด้านการเป็น 

แบบอย่างทางการสอน องค์ประกอบด้านมสี่วนในการพัฒนา และองค์ประกอบด้านการม ี

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

  วิศษิฏ์ มุ่งนากลาง (2556, หนา้ 42) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำครู ไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำครู หมายถึง การแสดงออกของครูในการร่วมกันทำงานอย่างร่วมมือรวมพลัง

นำไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการม ี

ความสัมพันธ์ และความเกี่ยวข้องต่างระหว่างครูแต่ละบุคคลภายในสถานศกึษารวมไป  

ถึงความสามารถของครูในการนำทั้งการนำในห้องเรยีน การนำนอกห้องเรียน และการนำ

ครูคนอื่น ๆ โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลในการกระตุ้น ชักจูงเพื่อนครูใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลง มคีวามรับผดิชอบต่อการตัดสินใจและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาเข้า 

ร่วมในการเรียนรู้รวมกัน และใหค้วามร่วมมอืรวมพลังในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 

ไปสู่เป้าหมายรวมกัน 

  ศรอีุษา กมลธรรมรักษ์ (2557, หน้า 72) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง

ลักษณะหรอืพฤติกรรมของครูที่แสดงออกมา เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนการจัด

กิจกรรมพัฒนานักเรียนใหม้ีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลก่อให้เกิดพลังแห่ง

การเรียนรูอ้ย่างยั่งยืน 

  สมัย วะชุม (2560, หนา้ 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง ลักษณะ

และพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออกตามบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษา

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้บทบาทของผู้นำและ บทบาทของครูเพื่อสรา้งสังคมแห่ง

การเรียนรูเ้พื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ในช้ันเรยีน โดยมุ่งความสำเร็จของ

ผูเ้รียน 

  Silins, H. and Mulford, B. (2002, p. 2) ผู้นำครู หมายถึง เรื่องที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูงและการเรียนการสอนในโรงเรยีนอันดับแรก แต่

หลักการที่สำคัญจะมุ่งเน้นปรับปรุงการเรียนรู้และเป็นรูปแบบของการเป็นผูน้ำ  
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ที่เน้นหลักความร่วมมอืระดับมอือาชีพการพัฒนาและการเจรญิเติบโต ภาวะผูน้ำครูไม่ได้มี

บทบาทอย่างเป็นทางการ ความรับผิดชอบหรอืภาระงานประจำ แต่จะรวมถึงรูปแบบของ

หน่วยงานครูที่ได้รับการเสริมอำนาจที่จะนำไปสู่การพัฒนางาน ที่ส่งผลกระทบโดยตรงกับ

คุณภาพของการเรยีนการสอน ผู้นำครูนั้นมทีั้งในและนอกห้องเรยีน และนำไปสู่ชุมชนของ

ครูและอิทธิพลอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการปรับปรุงการศกึษา  

  York-Barr and Duke (2004, p. 260) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง 

ภาวะผูน้ำครูในแง่ผู้นำการเปลี่ยนแปลง คอืครูที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอน  

ใช้บทบาทของผู้นำเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้ท่ามกลางครูและครูผูน้ำเพื่อให้เกิดการ

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในช้ันเรยีนโดยมุ่งเน้นที่ความสำเร็จในการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน ภาวะผูน้ำครูในแง่ของการใช้พฤติกรรมผู้นำ คือการที่ครูผูน้ำใช้พฤติกรรมครูผูน้ำ

ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 4 ลักษณะ ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม  

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคุณภาพขององค์การ ภาวะผูน้ำตามภารกิจที่ปฏิบัติ ภาวะผูน้ำแบบใช้

บทบาทคู่ขนาน    

  Harris & Muljs (2005) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำครู หมายถึง การเข้าไป

เกี่ยวข้องกับการแสดง ความเป็นมอือาชีพแนวใหม่ ซึ่งครูจะมีความเป็นอิสระ และการช้ีนำ

ตนเองมากขึ้น 

 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำครู หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรมที่ครูได้แสดงออกตาม

บทบาทหนา้ที่ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และร่วมกัน

ทำงานอย่างร่วมมอืรวมพลังนำไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ทั้ง

ภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยใช้บทบาทของผู้นำและบทบาทของครูเพื่อสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรูใ้นชั้นเรียนโดยมุ่งความสำเร็จ

ของผู้เรยีน 

 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำครู 

 รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556) ได้กล่าวว่า การพัฒนาครูใหเ้ป็นครูผูน้ำ และใช้ภาวะ

ผูน้ำเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ก่อใหเ้กิดประโยชน์ที่สำคัญ 

4 ประการ 

  1) การเปิดโอกาสใหค้รูผู้นำได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา ฝ่าย

บริหารไม่สามารถบริหารและจัดการการศึกษาโดยลำพัง ตอ้งได้รับความร่วมมอืและร่วม

รับผิดชอบในภารกิจต่าง ๆ จากทุกฝ่าย โดยครูผูน้ำเป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิดทีมผู้สอนที่มี
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ความผูกพัน และเต็มใจในการปฏิบัติการสอนแบบมอือาชีพ และเป็นเครือข่ายในการ

ช่วยเหลอืและส่งเสริมครูคนอื่น ครูผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญต่อการนำวิสัยทัศน์และนโยบาย

ของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติ 

  2) การเพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ รูปแบบการพัฒนาครู

ที่เน้นให้ครูผู้นำซึ่งเชี่ยวชาญด้านการสอนให้คำชีน้ำและให้คำปรึกษาครูคนอื่น ตลอดจน

ร่วมคิดร่วมปฏิบัติภารกิจ แบบกัลยาณมติรระหว่างครูผูน้ำและครู ช่วยสลายบรรยากาศ

และวิธีการทำงานแบบต่างคนต่างอยู่ของครู และช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการทำงาน

ร่วมกัน เพื่อไปสู่ความเช่ียวชาญและความเป็นเลิศด้านการสอน 

  3) การประกาศเกียรติคุณ การสรา้งโอกาสของความก้าวหน้าในวิชาชีพและ

รางวัลสำหรับครูที่มีภาวะผู้นำ ครูผูน้ำเป็นศูนย์กลางในการสร้างเครือข่าย เพื่อพัฒนา

ความเช่ียวชาญทาง การสอนให้ครูคนอื่น จงึทำให้ความรู้และประสบการณ์ของครูผู้นำ

ลึกซึง้ และนำไปปฏิบัติได้จริงจนเป็นที่ประจักษ์ จึงเป็นไปได้ที่ครูผู้นำจะมีโอกาสได้รับการ

ยกย่องและเชดิชูเกียรต ิและเป็นสิ่งกระตุ้นให้ครูคนอื่นเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของตน ทำให้วงการวิชาชีพครูมีครูที่มคีวามสามารถ มีความเช่ียวชาญด้านการสอนเพิ่มขึ้น 

ครูเหล่านี้จะเป็นกำลังสำคัญสำหรับการพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป 

  4) การเป็นตัวแบบสำหรับครูผู้นำแบบประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน  

ถ้าโรงเรยีนใช้ภาวะผูน้ำของครูเป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการการศกึษา ย่อมทำให้

ผูเ้รียนได้เห็นเป็นตัวแบบของสังคมประชาธิปไตยในโรงเรยีนที่เน้นการมสี่วนร่วมและการ

สื่อสารแบบเปิด เพื่อการปฏิบัติภารกิจไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

  Lieberman and Miller (2004, p. 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำครูทำให้เกิดการ 

เปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน ทั้งในด้านวัฒนธรรมการทำงานและคุณภาพนักเรียน  

ส่วน York-Barr and Duke (2004, p. 260) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

คือครูที่มคีวามเช่ียวชาญ ในการจัดการเรียนการสอน ใช้บทบาทของผู้นำเพื่อสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ท่ามกลางครูที่มแีละครูผูน้ำ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงพัฒนาการ

เรียนรู้ในชัน้เรียน โดยมุ่งเน้นความสำเร็จในการเรียนรู้ ภาวะผูน้ำของครูในด้านพฤติกรรม

ผูน้ำ คอืการที่ครูผูน้ำทั้งแบบทางการและไม่ทางการ 4 ลักษณะ ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคุณภาพขององค์กร ภาวะผู้นำตามภารกิจที่ปฏิบัติ และภาวะ

ผูน้ำแบบใช้บทบาทคู่ขนาน และเห็นว่าการพัฒนาครูให้เป็นครูผูน้ำและใช้ภาวะผูน้ำ  

เพื่อการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้จะก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สถานศกึษา 



17 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำครู มีความสำคัญจำเป็นอย่างยิ่ง 

ในการปฏิบัติงาน ครูทุกคนต้องพัฒนาตนเองใหม้ีความเป็นผู้นำและมีภาวะผู้นำทั้ง 

ในการปฏิบัติงานในหน้าที่และที่สำคัญต้องพัฒนาตนเอง ให้พร้อมเท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

เชี่ยวชาญด้านการสอนให้คำชีน้ำและให้คำปรึกษาครูคนอื่น เป็นตัวแบบของสังคม

ประชาธิปไตยในโรงเรยีนที่เน้นการมสี่วนร่วมและการสื่อสารแบบเปิด เพื่อการปฏิบัติ

ภารกิจไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ครูผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญต่อการนำวิสัยทัศน์และนโยบายของ

โรงเรียนไปสู่การปฏิบัติ 

 1.3 ลักษณะภาวะผู้นำครู  

 รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หนา้ 64-65) ได้กล่าวถึง บทบาทภาวะผูน้ำครูไว้ 

ดังนี้ 

  1. การประสานงานและการจัดการ 

   1.1 ประสานงานตามภารกิจประจำวัน และประสานงานในเหตุการณ์

พิเศษ 

   1.2 มสี่วนร่วมในการประชุมและการทำงานเชิงบริหาร 

   1.3 กำกับตรวจสอบเพื่อปรับปรุงการทำงาน และการจัดการกับความ

ขัดแย้ง 

  2. งานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาและหลักสูตรท้องถิ่น 

   2.1 กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้และมาตรฐานการเรียนรู้ 

   2.2 เลือกและพัฒนาหลักสูตร  

  3. งานพัฒนาวิชาชีพครูใหก้ับเพื่อนร่วมงาน 

   3.1 เป็นครูพี่เลี้ยงใหก้ับครูคนอื่น  

   3.2 เป็นผู้นำในการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

   3.3 ให้เวลากับการประชุมกลุ่มย่อยกับเพื่อนครูในการแนะนำและสอน

งาน 

   3.4 เป็นตัวแบบและให้การสนับสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

  4. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการพัฒนา

โรงเรียน 

   4.1 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจระดับนโยบายของโรงเรียน 
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   4.2 อำนวยความสะดวกให้เกิดสังคมแห่งการเรยีนรู้ในหมู่ครูภายใต้ 

กระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียน 

   4.3 ทำงานกับเพื่อนครูเพื่อการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาในทางที่

ดีกว่าเดิม 

   4.4 มีส่วนร่วมในการวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิจัยเชงิปฏิบัติการ 

   4.5 เผชิญอุปสรรคและชักชวนใหเ้กิดการรวมพลังสร้างสรรค์ในการ

แก้ปัญหาภายใต้วัฒนธรรมและโครงสร้างขององค์การ 

  5 การมีส่วนร่วมกับผูป้กครองและชุมชน 

   5.1 สรา้งสัมพันธ์กับผูป้กครองและส่งเสริมให้ผูป้กครอง มสี่วนร่วมกับ

โรงเรียน 

   5.2 สรา้งพันธกิจกับธุรกิจชุมชน 

   5.3 ทำงานกับชุมชนและองค์การชุมชน  

  6 การส่งเสริมวิชาชีพครู 

   6.1 มสี่วนร่วมกับองค์การวิชาชีพ  

   6.2 มสี่วนร่วมกับการเมืองภาคประชาชน 

    การมสี่วนร่วมกับสถาบันผลิตครู สร้างพันธกิจกับสถาบันผลิตครูเพื่อ

พัฒนาผูท้ี่ตอ้งการประกอบวิชาชีพครู 

 สมัย วะชุม (2560, หนา้ 18–19) ได้กล่าวถึง ลักษณะภาวะผูน้ำครู ไว้ดังนี้  

  1. ลักษณะทั่วไปของภาวะผู้นำครู 

   1.1 การสร้างความเชื่อถือ การช่วยเหลือส่งเสริมเพื่อนร่วมงาน การสร้าง

สัมพันธภาพที่มั่นคงกับเพื่อนร่วมงาน 

   1.2 การทำงานแบบทีมกัลยาณมิตร การมีอทิธิพลต่อวัฒนธรรม ของ

โรงเรียนโดยผ่านสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างครูและบุคลากรในโรงเรยีน 

   1.3 การมสีมรรถภาพในการสื่อสารและทักษะในการฟัง 

   1.4 การมีความสามารถในการจัดการกับความขัดแย้ง สามารถทำให้เกิด

การเจรจาและเกิดการปรองดอง 

   1.5 การดำเนินการแบบเป็นระบบมีขัน้ตอนการทำงาน 

   1.6 การมีทักษะกระบวนการกลุ่ม 

   1.7 การมีความสามารถในการประเมิน ตคีวาม จัดอันดับ ความสำคัญ 
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   1.8 การมคีวามเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับนโยบายและแผนงาน สำคัญ

ของโรงเรียน 

   1.9 การมีความสามารถในการคาดการณ์ถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ จากการ

ตัดสินใจโดยผูบ้ริหารและครู 

  2. ลักษณะภาวะผูน้ำครูในการจัดการศกึษาในโรงเรยีน 

   2.1 การมีประสบการณ์ตรงในวิชาที่สอน มีทักษะการสอนที่ดีเยี่ยม การ

มีความรูท้ี่กว้างขวางและลึกซึง้เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้หลักสูตรและเนือ้หาในวิชา

ที่สอน 

   2.2 การบ่มเพาะบุคลิกภาพความเป็นครู  

   2.3 การมีหลักปรัชญาการศกึษาที่เห็นชัดของตน 

   2.4 การมคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์เป็นนักพัฒนานวัตกรรม ใฝ่รู้ กล้าคิด 

กล้าทำ เรียนรู้ตลอดชวีิตและศรัทธาในอาชีพครู 

   2.5 การมีความรับผดิชอบต่อการกระทำของตน 

   2.6 การได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อนร่วมงานในความสามารถ 

   2.7 การใส่ใจต่อความคิดและความรู้สกึของผูอ้ื่น 

   2.8 การมคีวามคิดที่ยืดหยุ่นและใจกว้าง 

   2.9 การมีความมุ่งมั่น การมีความสามารถในการจัดการกับภาระ งานมี

ทักษะในการบริหารจัดการ 

  สรุปได้ว่า ลักษณะภาวะผูน้ำครู ตอ้งมปีระสบการณ์ตรงในวิชาที่สอน มี

ทักษะการสอนที่ดีเยี่ยม การมคีวามรูท้ี่กว้างขวางและลึกซึง้เกี่ยวกับการสอน มีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนักพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการมีส่วนร่วมกับผูป้กครองและชุมชน  

มีความรับผดิชอบ ศรัทธาในอาชีพครู ตลอดจนการได้รับการยอมรับนับถือจากเพื่อน

ร่วมงานในความสามารถ 
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 1.4 องค์ประกอบภาวะผู้นำครู 

 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครู ซึ่งได้ศกึษาและรวบรวมองค์ประกอบครูไว้ ดังนี้ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13-14) 

ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครู ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

   1. มีวุฒภิาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกับการเป็นครู  

   2. มีการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์  

   3. เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

   4. มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

   5. การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน  

  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 141-157) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำครู ประกอบด้วย 

   1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

   2. เป็นแบบอย่างทางการสอน  

   3. มสี่วนร่วมในการพัฒนา  

   4. การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

   5. การเป็นผู้นำการบริหารจัดการ  

      6. มุ่งความสำคัญที่นักเรียน 

  ฐิติมา ไชยมหา (2556, หน้า 160) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำครู 

ประกอบด้วย 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

   2. ความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนรู ้ 

   3. ความรู้ความสามารถในการวัดและประเมินผล  

   4. ด้านการพัฒนาตนเองสู่ครูมอือาชีพ  

   5. ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ  

  นภาพร พันธ์ชัย (2556, หน้า 14-17) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำครู 

ประกอบด้วย  

   1. ความรู้ความเข้าใจหลักสูตร  

   2. ภาวะผูน้ำครูด้านการจัดการเรียนรู ้ 

   3. การพัฒนาตนเองไปสู่ครูมอือาชีพ  
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   4. การสร้างความสัมพันธ์และใหค้วามร่วมมอืกับชุมชน  

  รัชฎาพร พิมพิชัย (2556, หน้า 200) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูมี 

6 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย  

   1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  

   2. การกำหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน  

   3. การใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน  

   4. การมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน  

   5. การวัดผลประเมินผล 

   6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

  กิตติพัฒน์ คำแพง (2557, หนา้ 5-8) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ ภาวะผูน้ำ

ครูม ีดังนี้  

   1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

   2. การเป็นแบบอย่างทางการสอน  

   3. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา  

   4. การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

  ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 205) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ ภาวะผูน้ำ

ครู ม ี4 องค์ประกอบหลัก คือ  

   1. การพัฒนาหลักสูตรและการใชห้ลักสูตร  

   2. กระบวนการจัดการเรยีนรู้  

   3. การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

   4. การมีบุคลิก ลักษณะ เหมาะสมกับความเป็นครู  

  ประภาดา คนคล่อง (2560, หนา้ 85) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำครู 

ประกอบด้วย  

   1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน  

   2. มีส่วนร่วมในการทำงาน  

   3. ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

   4. ส่งเสริมการเรยีนรู้ทักษะการคิด  

   5. พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ  

   6. ส่งเสรมิการเรียนรู้ตามสภาพจริง  



22 

 

   7. พัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

  York-Bar and Duke (2004, p. 26) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำครู 

ประกอบด้วย  

   1. การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตร สถานศกึษา

และหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้ร่วมกันในเขตพืน้ที่การศกึษา 

   2. การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน 

   3. การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ โรงเรียน 

หรอืการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

   4. การมีส่วนร่วมกับผูป้กครองและชุมชน  

   5. การส่งเสริมวิชาชีพครู  

   6. การสร้างพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู 

  Harris & Lambert (2009, pp. 9-11) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ ภาวะผูน้ำครู 

มีลักษณะที่สำคัญ ดังนี้  

   1. พัฒนาการในวัยผูใ้หญ่  

   2. การเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

   3. ความร่วมมอืรวมพลัง 

   4. การเปลี่ยนแปลงองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำครู 
 



23 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำคร ู

1. 
สำ

นัก
งา

นค
ณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รศ

ึกษ
าข

ั้นน
ฐา

น 
(2

55
3)

 
2.

 อ
าภ

าร
ัตน

์ ร
าช

พัฒ
น์ 

(2
55

4)
 

3.
 ฐิ

ตมิ
า 

ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

4.
 น

ภา
พร

 พ
ันธ

์ชัย
 (2

55
6)

 

5.
 รั

ชฎ
าพ

ร 
พิม

พิช
ัย 

(2
55

6)
 

6.
 ก

ิตต
ิพัฒ

น์ 
คำ

แพ
ง 

(2
55

7)
 

7.
 ศ

ริิพ
ร 

กุล
สา

นต
์ (2

55
7)

 

8.
 ป

ระ
ภา

ดา
 ค

นค
ล่อ

ง 
(2

56
0)

 

9.
 Y

or
k-

Ba
r a

nd
 D

uk
e 

(2
00

4)
 

10
. H

ar
ris

 &
 L

am
be

rt 
(2

00
9)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 
(%

) 

ตัว
แป

รท
ี่คัด

สร
ร 

1. มีวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับการเป็นครู ✓          1 10  

2. มีการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ ✓          1 10  

3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ✓ ✓    ✓ ✓ ✓  ✓ 6 60 ✓ 

4. มีการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง ✓          1 10  

5. การมุ่งพัฒนาผลสมัฤทธิ์ผู้เรียน ✓          1 10  

6. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  ✓    ✓     5 50 ✓ 

   - ด้านการพัฒนาตนเองสูค่รูมืออาชีพ   ✓        

   - การพัฒนาตนเองไปสู่ครูมืออาชพี    ✓       

   - การพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงาน        ✓   

7. เป็นแบบอย่างทางการสอน  ✓    ✓     2 20  

8. มีส่วนร่วมในการพัฒนา  ✓    ✓  ✓ ✓ ✓ 5 50 ✓ 

9. การเป็นผู้นำการบรหิารจัดการ  ✓         1 10  

10. มุ่งความสำคญัที่นกัเรียน  ✓         1 10  

11. การพัฒนาหลกัสูตร   ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  6 60 ✓ 

12. ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้   ✓        1 10  

13. ความรู้ความสามารถในการวัดและประเมินผล   ✓  ✓      2 20  

14. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ   ✓     ✓   2 20  

15. ภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้    ✓       1 10  

16. การสรา้งความสมัพันธแ์ละใหค้วามร่วมมือกับชุมชน    ✓     ✓  2 20  

ตาราง 1 (ต่อ)  
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ภาวะผู้นำคร ู
1. 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้นน

ฐา
น 

(2
55

3)
 

2.
 อ

าภ
าร

ัตน
์ ร

าช
พัฒ

น์ 
(2

55
4)

 

3.
 ฐิ

ตมิ
า 

ไช
ยม

หา
 (2

55
6)

 

4.
 น

ภา
พร

 พ
ันธ

์ชัย
 (2

55
6)

 

5.
 รั

ชฎ
าพ

ร 
พิม

พิช
ัย 

(2
55

6)
 

6.
 ก

ิตต
ิพัฒ

น์ 
คำ

แพ
ง 

(2
55

7)
 

7.
 ศ

ริิพ
ร 

กุล
สา

นต
์ (2

55
7)

 

8.
 ป

ระ
ภา

ดา
 ค

นค
ล่อ

ง 
(2

56
0)

 

9.
 Y

or
k-

Ba
r a

nd
 D

uk
e 

(2
00

4)
 

10
. H

ar
ris

 &
 L

am
be

rt 
(2

00
9)

 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 
(%

) 

ตัว
แป

รท
ี่คัด

สร
ร 

17. การกำหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน     ✓      1 10  

18. การใชก้ลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน     ✓      1 10  

19. การมีทกัษะในการจัดการเรียนการสอน     ✓      1 10  

20. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัตงิาน     ✓      1 10  

21. กระบวนการจัดการเรียนรู้       ✓    1 10  

22. การมีบุคลกิ ลักษณะ เหมาะสมกับความเป็นครู       ✓    1 10  

23. ส่งเสรมิการเรียนรู้ทักษะการคิด        ✓   1 10  

24. ส่งเสรมิการเรียนรู้ตามสภาพจริง        ✓   1 10  

25. การพัฒนาวิชาชีพครูใหก้ับเพื่อนร่วมงาน         ✓  1 10  

26. การส่งเสรมิวิชาชีพครู         ✓  1 10  

27. การสรา้งพันธกิจร่วมกับสถาบันผลิตครู         ✓  1 10  

28. พัฒนาการในวัยผู้ใหญ ่          ✓ 1 10  

29. การเสวนาแลกเปลี่ยนเรยีนรู้          ✓ 1 10  

รวม 5 6 5 4 6 4 4 7 6 4    

  

 

 

 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ จากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำครูที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผูว้ิจัยได้ใชเ้กณฑ์รอ้ยละ 50 ขึ้นไป พบว่า 
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สามารถคัดสรรค์องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำของครู (Teacher Leadership) ได้

องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน ดังต่อไปนี ้ 

     องค์ประกอบหลักที่ 1 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

     องค์ประกอบหลักที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร 

    องค์ประกอบหลักที่ 3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

  องค์ประกอบหลักที่ 4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

 สามารถสรุปได้ ดังภาพประกอบ 2 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำครู 

 

 จากภาพประกอบ 2 องค์ประกอบหลักของภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน ผู้วิจัยได้นำ

องค์ประกอบไปหาความหมาย โดยเรียงขอ้มูลจากความถี่มากที่สุดตามลำดับ                  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.4.1 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   1.4.1.1 ความหมายของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   ความหมายของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มรีายละเอียด ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13-14) 

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็น

ปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมีวสิัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ

ของโรงเรียนร่วมกับผูอ้ื่น รเิริ่มการปฏิบัติที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ 

องค์ประกอบภาวะผู้นำคร ู

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 

การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 
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การพัฒนานวัตกรรม กระตุ้นผู้อื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนา

ผูเ้รียน สถานศกึษาและวิชาชีพ ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นภายใต้ระบบ/ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลง

ไปจากเดิมได้ 

    อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 141-157) การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมภาวะผู้นำครูที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการปรับปรุง

และเปลี่ยนแปลง ความสามารถใน การเผชิญหน้ากับปัญหา มีความคิดรเิริ่ม อดทน  

อดกลั้น ต่อสถานการณ์ที่ยากลำบากที่จะ แก้ไขสิ่งต่าง ๆ ให้ดขีึน้ เพื่อนำวิสัยทัศน์ไปสู่งาน

ที่ปฏิบัติเพื่อให้งานสำเร็จ เป็นบุคคลแห่ง การเรียนรู้ ผู้ร่วมงาน มีความสามารถในการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนร่วมงาน สร้างสรรค์นวัตกรรม พัฒนาความรู้และให้

ความสำคัญกับการพัฒนาคน แสวงหาโอกาส ในการทำงานใหม่ ๆ เพื่อความ

เจริญก้าวหน้า มทีักษะในการใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศ มทีักษะในการจัดการและการใช้

ความรูใ้นการดำเนนิชีวติ พัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่ เสมอเพื่อรักษาคุณภาพและ

พัฒนาใหด้ียิ่งขึ้น มีความรูใ้นวิชาชีพและทันเหตุการณ์ปัจจุบัน กล้าตัดสินใจเพื่อประโยชน์

ของส่วนรวม ปฏิบัติงานโดยอาศัยหลักแห่งเหตุผลปราศจาก อคติ รับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่นมีมนุษย์สัมพันธ์ เป็นผู้ได้รับการยอมรับความสามารถ ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดีจน

ได้รับการยอมรับ รักและศรัทธาและความไว้วางใจจากหมู่คณะอยู่เสมอ 

    เทพรังสรรค์ จันทรังษี (2556, หนา้ 13-22) การเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง มคีวามเป็นผู้นำ โดยวัดได้จากการมไีหว

พริบปฏิภาณ มีความคิดรเิริ่มและมุ่งมั่นที่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อดทน อดกลั้นต่อ

สถานการณ์ที่ยากลำบาก เพื่อให้งานสำเร็จ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยวัดได้จาก 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์กับเพื่อนร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ รับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ้ืน่อย่างใส่ใจ แสวงหาความรู ้คิดค้นเทคนิควิธีการปฏิบัติงานและ การจัดการเรียนการ

สอนใหม่ๆ เพื่อความเจรญิก้าวหน้าในวิชาชีพ เป็นผูท้ี่ได้รับการยอมรับ โดยวัดได้จาก มี

มนุษยสัมพันธ์ มเีทคนิควิธีในการกระตุ้นให้ผู้เรยีน เพื่อนร่วมงาน มีทักษะในการสรุป 

หลอมรวมความคิดของหมู่คณะจนเป็นที่ยอมรับ มีความเชื่อมั่นในตนเองว่าสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพได้ 

    รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หนา้ 11-12) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การมีภาวะผู้นำ การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ การ

มีส่วนร่วมการตัดสินใจในโรงเรียน การประสานงานและการจัดการ 
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    กิตติพัฒน์ คำแพง (2557, หนา้ 5-8) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ความคิดริเริ่มในการแก้ไข ปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วง กล้าตัดสินใจ และ

เป็นผู้นำในการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วม เรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยนประสบการณ์

กับเพื่อนร่วมงานเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมทางวิชาการ และใช้เทคโนโลยีใหม่เพื่อแสวงหา

ความรูใ้หม่ในการพัฒนางาน เพื่อนร่วมงานมาขอคำปรึกษาทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว

ได้รับการยอมรับ และความไว้วางใจจากเพื่อนร่วมงาน 

    ศริิพร กุลสานต์ (2557, หน้า 205) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง การเป็นผู้ได้รับการยอมรับนับถือ การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู 

    Harris & Lambert (2009, pp. 9-11) หมายถึง การให้ความสนใจต่อ

ประเด็นสำคัญ หรอืสถานการณ์ต่าง ๆ ที่โรงเรียนเผชิญอยู่ มีวสิัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 

สถานศกึษาเข้าร่วมในการวางแผนอย่างมวีิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาสถานศกึษากับผูอ้ื่น ริเริ่ม

การปฏิบัติงานที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ มีการกระตุ้นเพื่อนร่วมงานให้ร่วมกัน 

ปฏิบัติงานที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของสถานศกึษาในวงกว้างรวมทั้งมกีารวางแผนติดตาม 

ผลใหค้ำปรึกษา และให้การสนับสนุน มีการตระหนักถึงคุณค่าและให้ความสำคัญต่อ

วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน การเข้าร่วมกับผูอ้ื่นในการสร้างโปรแกรมหรือนโยบายที่ 

ตอบสนองต่อววิัฒนาการของโลกแห่งความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการพัฒนา 

นักเรียนในทุกด้าน 

   กล่าวโดยสรุป การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การรเิริ่มการ

ปฏิบัติงานที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ การที่ผู้นำกระตุ้น

ผูอ้ื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมอืในวงกว้างเพื่อพัฒนาผูเ้รียน สถานศกึษาและวิชาชีพ 

โดยมีการวางแผนเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรยีน ภายใต้ระบบ

หรอืขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

   1.4.1.2 องค์ประกอบของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

    สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ (2549) กล่าวว่า การเป็นผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1) มีความฝันและมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลง 

     2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

     3) มทีักษะในการทำงานเป็นทีม 
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     4) มีความสามารถที่จะให้ผู้ร่วมการเปลี่ยนแปลงเกิดความศรัทธา

ด้วยวิธีการต่าง ๆ  

     5) มทีักษะในการเป็นพี่เลีย้งหรอืผูอ้ำนวยความสะดวก 

     6) มมีนุษย์สัมพันธ์ดี 

     7) มคีวามเพียรอย่างไม่สิ้นสุด 

    วิเศษ ชณิวงศ์ (2544) กล่าวว่า การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1) มวีิสัยทัศน์มสีายตาที่ยาวไกล ก้าวไปข้างหน้าอยู่ตลอดเวลา  

     2) ตรงไปตรงมา มคีวามเชื่อมั่นในตนเองอย่างสูงสุด  

     3) ทำงานโดยมุ่งผลสำเร็จมากกว่ามุ่งกระบวนการ  

     4) มองปัญหาชัด ใชป้ัญญาในการแก้ปัญหาและกล้าตัดสินใจ  

     5) เป็นผู้มีศิลปะในการประนีประนอม  

     6) มกีารทำงานเป็นทีม 

    อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 141-157) กล่าวว่า การเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1) เป็นผู้นำด้านการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง  

     2) แปลงแนวคิดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่ทำได้จรงิ  

     3) มคีวามสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้ง  

     4) เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน  

     5) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  

     6) เมื่อถึงคราวคับขันก็พร้อมที่จะปลุกให้ทุกคนลุกขึน้สู้เพื่อ

โรงเรียนและเพื่อนักเรียนของตน  

    Jantzi & Leithwood (1996, อ้างถึงใน ฐิริญญา พรหมศร, 2559, 

หนา้ 28-29) กล่าวว่า การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1) การสร้างสรรค์และสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน  

     2) การส่งเสริมใหค้รูเกิดพันธะสัญญาต่อเป้าหมายของกลุ่ม  

     3) การให้การสนับสนุนครูเป็นรายบุคคล  

     4) การกระตุ้นใหค้รูคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนางาน  

     5) การประพฤติตนอย่างเหมาะสมจนเป็นแบบอย่าง  
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     6) การแสดงความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงานในระดับสูง  

    Bennis and Nanus (1985, อ้างถึงใน สทิธิพร สมบูรณ์ทรัพย์, 2560, 

หนา้ 27-28) กล่าวว่า การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนองค์กร 

     2) ความสามารถในการบูรณาการ 

   จากการศกึษาองค์ประกอบของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยได้ 

นำเสนอการสังเคราะห์องค์ประกอบในรูปแบบตาราง ดังต่อไปนี้ 

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1. 
สม
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พัฒ
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ถี ่
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ะ 
(%

) 

ตัว
แป

รที่
คัด

สร
ร 

1. เป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง      3 60 ✓ 
    - เป็นผู้นำด้านการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง   ✓   

   - มคีวามฝันและมุ่งมั่นท่ีจะเปลี่ยนแปลง ✓     

   - ความสามารถในการปรับเปลี่ยนองค์กร     ✓ 

2. เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ ✓     2 40 ✓ 
    - การกระตุน้ให้ครูคดิหาวิธกีารใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนา

งาน 
   

✓  

3. การทำงานเป็นทีม ✓ ✓    2 40 ✓ 
4. มคีวามสามารถท่ีจะให้ผู้ร่วมการเปล่ียนแปลงเกิดความ

ศรัทธาดว้ยวิธีการต่าง ๆ 

✓ 
   

 
1 20  

5. มีทักษะในการเป็นพี่เลี้ยงหรือผู้อำนวยความสะดวก ✓     1 20  

6. มีมนุษยสัมพันธ์ดี ✓     1 20  

7. มคีวามเพียรอย่างไม่สิ้นสุด ✓     1 20  

8. มวีิสัยทัศน์มสีายตาท่ียาวไกล ก้าวไปข้างหน้าอยู่ตลอดเวลา  ✓    1 20  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1. 
สม

นกึ
 เอ
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าม
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ยล

ะ 
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ตัว
แป

รที่
คัด

สร
ร 

9. ตรงไปตรงมา มคีวามเชื่อมั่นในตนเองอย่างสูงสุด  ✓    1 20  

10. ทำงานโดยมุ่งผลสำเร็จมากกว่ามุ่งกระบวนการ  ✓    1 20  

11. มองปัญหาชัด ใช้ปัญญาในการแก้ปัญหาและกลา้ตัดสนิใจ  ✓    1 20  

12. เป็นผู้มศิีลปะในการประนีประนอม  ✓    1 20  

13. แปลงแนวคิดวสิัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติท่ีทำได้จรงิ   ✓   1 20  

14. มีความสามารถในการระบุลักษณะของปัญหาและ 

ข้อขัดแย้ง 
  

✓ 
 

 1 20  

15. เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกจิของโรงเรยีน   ✓   1 20  

16. เมื่อถึงคราวคับขันก็พรอ้มท่ีจะปลุกให้ทุกคนลุกขึ้นสูเ้พื่อ

โรงเรยีนและเพื่อนักเรยีนของตน 
  ✓  

 1 20 
 

17. การสร้างสรรค์และสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน    ✓  1 20  

18. การส่งเสริมให้ครูเกิดพันธะสัญญาต่อเป้าหมายของกลุ่ม    ✓  1 20  

19. การให้การสนับสนุนครูเป็นรายบุคคล    ✓  1 20  

20. การประพฤติตนอย่างเหมาะสมจนเป็นแบบอย่าง    ✓  1 20  

21. การแสดงความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงานในระดับสูง    ✓  1 20  

22. ความสามารถในการบูรณาการ     ✓ 1 20  

รวม 7 6 5 6 2    

    

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการเป็นผูน้ำ

การเปลี่ยนแปลง โดยคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 2 หรอืร้อยละ 40 ขึน้ไป ม ี3 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 2) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้

และ 3) การทำงานเป็นทีม สามารถสรุปเป็นภาพประกอบได้ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 

  องค์ประกอบการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลงแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด 

ดังนี้  

   1) เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

   จากการศกึษามีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของเป็นบุคคล

แห่งการเปลี่ยนแปลง ดังนี้   

    จติรา ทรัพย์โฉม (2556, หนา้ 19) กล่าวว่า เป็นบุคคลแห่ง 

การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูท้ี่สามารถนำการเปลี่ยนแปลงทั้งความเชื่อ ทัศนคติ การรเิริ่ม

สิ่งต่าง ๆ รวมถึงความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมวีุฒิภาวะที่สมบูรณ์ 

กระตุน้ ความคิด โดยการถ่ายทอด โน้มน้าวความคิด อีกทั้งประสบการณ์อย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง เพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานทำตามเกินกว่าที่กำหนด  

    Burns (1978, p. 13) กล่าวว่า เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง วธิีการตดิต่อกับผู้ตามเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกันด้วยกระบวนการ

ต่อรอง โดยผูน้ำใช้รางวัลสนองความต้องการของผูต้ามเพื่อแลกเปลี่ยนกับการทุ่มเท 

ความพยายามในการทำงานให้สำเร็จผูน้ำแบบแลกเปลี่ยนตั้งอยู่บนพืน้ฐานที่สัญญาว่าจะ

ให้รางวัลหรอืสิ่งตอบแทนถ้าหากผูต้ามยินยอมทำตามข้อเสนอของผูน้ำ 

    Chew (2006) กล่าวว่า เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

ความสามารถในการสื่อสารและการรับฟังเข้าใจถึงความความคิดเห็นที่แตกต่างกันของแต่

ละบุคคล เพื่อลดการต่อต้าน การสื่อสารกับพนักงาน โดยตรงให้ตระหนักถึงความสำคัญ

ของการเปลี่ยนแปลง ให้การยอมรับความคิดใหม่ ๆ ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยน

ความคิดและสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี จะช่วยทำให้คนในองค์การที่ต้องเผชิญ

กับการเปลี่ยนแปลงคลายความเครียดลงได้ 

การเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง 

เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

การทำงานเป็นทีม 

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
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   จากการศกึษาความหมายเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลงขา้งต้น  

จงึสรุปได้ว่า เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงทั้งความเชื่อ 

ทัศนคต ิการริเริ่มสิ่งต่าง ๆ รวมถึงความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการ

สื่อสารและการรับฟังเข้าใจถึงความความคิดเห็นที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล มีวุฒิภาวะ

ที่สมบูรณ์ กระตุ้น ความคิด โดยการถ่ายทอด และโน้มน้าวความคิด สามารถเผชิญปัญหา 

และ คุณลักษณะที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติแก่ผูต้าม 

   2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

    จากการศกึษามีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู ้ดังนี ้ 

     กรมวิชาการ (2541, หน้า 69) กล่าวว่า การเป็นบุคคลแห่ง 

การเรียนรู ้หมายถึง บุคคลที่มกีารแสวงหาวิธีการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องตลอดชวีิต โดยมีเจตคตแิละค่านยิมที่ดีเกี่ยวกับ 

การเรียนรู ้มปีระสบการณ์ในการเรียนรู้ และสามารถนำไปใช้ชีวติในประจำวันได้ 

     สุภรณ์ สุภาพงศ์ (2545, หน้า 40) กล่าวว่า การเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู ้หมายถึง บุคคลที่เรยีนรู้จากการปฏิบัติของตนเองเป็นการได้มา 

ซึ่งองค์ความรู้ จริยธรรม และการพัฒนาบุคลิกภาพไปพร้อมกัน เพื่อนำไปสู่เป้าหมายของ

การเป็นคนเก่ง ดี มีความสุข มเีสรีในความคิด และเป็นบุคคลที่มคีวามเข้มแข็งเชิง

จรยิธรรม และ 

มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย 

     ธิติมา พงศ์นวเลิศปัญญา (2553) กล่าวว่า การเป็นบุคคลแห่ง

การเรียนรู ้หมายถึง บุคคลที่นำข้อมูล ประสบการณ์มาพิจารณาไตร่ตรองอย่างสม่ำเสมอ

เกิดความเข้าใจและ สามารถประยุกต์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติ จนกลายเป็นวิถีชีวติของตน 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ก็ต่อเมื่อแต่ละคนเป็นผูใ้ฝ่รู้แสวงหาความคิด

ใหม่ ตัดสินใจ เลือกวิธีปฏิบัติที่ดทีี่สุด และพัฒนาปรับปรุงความรู้และการปฏิบัติของตนอยู่

ตลอดเวลา ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ติดต่อสื่อสารต่อกันในบรรยากาศของ ความไว้วางใจ

และโลกทัศน์ที่เปิดกว้างมกีารแบ่งปันความรู ้และการแก้ปัญหา ร่วมกันสิ่งสำคัญ คือ  

การเรียนรูท้ี่ลกึซึง้ที่สุด เป็นการค้นพบสัจธรรมของชีวิต บุคคลแห่งการเรียนรู้ แสวงหา

ความจริงของชีวติอาศัยการ ไตร่ตรองอย่างสม่ำเสมอ 
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   จากการศกึษาความหมายของการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ขา้งต้น จึง

สรุปได้ว่า การเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ หมายถึง บุคคลที่มกีารแสวงหาวิธีการเรียนรู้ เพื่อ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพอย่างเป็นระบบ เป็นผู้ใฝ่รูแ้สวงหาความคิดใหม่ 

ตัดสินใจ เลอืกวิธีปฏิบัติที่ดทีี่สุด และพัฒนาปรับปรุงความรู้และการปฏิบัติของตนอยู่

ตลอดเวลา การแสดงออกถึงความกระตอืรอืร้น สนใจเสาะแสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ มุ่งมั่น

ที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้และสามารถนำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 

   3) การทำงานเป็นทีม 

    จากการศกึษามีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ 

การทำงานเป็นทีม ดังนี ้ 

     จนิตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2549, หนา้ 1) 

กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มคนที่มเีป้าหมาย ถึงแม้จะมีความแตกต่างกัน  

แต่มเีป้าหมายเดียวกัน มีความสามารถ มพีรสวรรค์ ประสบการณ์ที่แตกต่างกัน 

     สุเมธ งามกนก (2551, หนา้ 12) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การร่วมกันทำงานของสมาชิกที่มากกว่า 1 คน โดยที่สมาชิกทุกคนนั้นจะต้องมี

เป้าหมายเดียวกันจะทำอะไร แล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน มกีารวางแผนการทำงาน

ร่วมกัน การทำงานเป็นทีมเป็นการใชท้ีมในการปฏิบัติงาน ซึ่งทีมงานถือเป็นกลุ่มพิเศษ 

ชนิดหนึ่ง สมาชิกผูกพันต่อเป้าหมายอย่างใด อย่างหนึ่งร่วมกัน โดยมีการใช้ภาวะผู้นำ

ร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

     ลำเทียน เผ้าอาจ (2559, หน้า 19) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง กระบวนการทำงานในองค์การ โดยมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป มาทำงานร่วมกัน

เพื่อร่วมกันไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน บุคลากรในองค์การมภีาระหน้าที่รับผิดชอบแตกต่าง

กัน แตต่้องขับเคลื่อนการทำงานไป พรอ้ม ๆ กัน การทำงานเป็นทีมจงึตอ้งอาศัยความ

ร่วมมอื ร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับ ความคิดเห็นของคนอื่น และ

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การทำงานเป็นทีมต้องใช้การประสานงานเป็น

หลักในการตดิต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม และหน่วยงานภายนอก  

การปฏิสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นผลลัพธ์ที่ก่อใหเ้กิดความเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน เมื่อเกิด

ปัญหาสามารถร่วมกันแก้ไขและตัดสินใจได้ ดังนั้น องค์การใดที่มผีูป้ฏิบัติงาน มีศักยภาพ

ในการดำเนินงาน มจีุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันก็สามารถนำพาองค์การไปสู่ 

ความสำเร็จได้ 
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     รอบบินส์ Robbins (2007, หนา้ 258) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การทำงานร่วมกันของกลุ่มบุคคล เพื่อใหบ้รรลุผลสำเร็จ และผลสำเร็จที่เกิดขึ้น

เป็นของสมาชกิทุกคนที่ทำงานไม่ใช่เป็นผลสำเร็จของผูใ้ดผูห้นึ่ง 

   จากการศกึษาความหมายของการทำงานเป็นทีมข้างต้น จึงสรุปได้ว่า 

การทำงานเป็นทีม หมายถึง การทำงานของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป หรือหลายคนมา

ทำงานร่วมกัน มกีารวางแผนการทำงานร่วมกัน การทำงานเป็นทีมเป็นการใช้ทีมในการ

ปฏิบัติงาน โดยร่วมมอื ร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับ ความคิดเห็น

ของคนอื่น และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายตาม

วัตถุประสงค์ 

  1.4.2 การพัฒนาหลักสูตร 

   1.4.2.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

    บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 167) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

กระบวนการ หรอืขั้นตอนของการตัดสินใจเลือกหาทางเลือกทางการเรยีนการสอนที่

เหมาะสม หรอืเป็นที่รวบรวมของทางเลือกที่เหมาะสมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน จนเป็นระบบที่

สามารถปฏิบัติได้ 

    กาญจนา บุญส่ง และนิภา เพชรสม (2556, หน้า 53) การพัฒนา

หลักสูตร หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการสร้างหลักสูตรขึน้มาใหม่ หรือการ

ปรับปรุง หลักสูตรที่มอียู่แล้วใหด้ียิ่งขึน้ก็ได้ 

    ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2557, หนา้ 74) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

การพัฒนาหลักสูตรมีอยู่ 2 ลักษณะคือ ลักษณะแรกเป็นการพัฒนาหลักสูตรเดิมที่มีอยู่

แล้วให้ดขีึน้ และลักษณะที่สองเป็นการจัดทำหลักสูตรใหม่ที่ไม่มีหลักสูตรเดิมอยู่ก่อนเลย 

ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวจะช่วยพัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะที่ดขีึน้ สอดคล้องกับสภาพ

สังคม และบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

    Uys and Gwele (2005, p. 24 อ้างถึงใน วทิยา ทัศมี, 2560, หน้า 

23) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการตัดสินใจที่เกี่ยวกับ

ความจำเป็นในการสอนหรือการเรียนรู้ รวมทั้งการ พิจารณาเนื้อหา บทบาท  

ความคาดหวัง ทรัพยากร ระยะเวลารวมถึงช่วงเวลา สิ่งเหล่านี้ เป็นการวางแผนใน 

การสรา้งหลักสูตร     
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   กล่าวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการสรา้ง

หลักสูตรขึ้นมาใหม่ หรอืการปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มอียู่แล้วให้ดีขึ้น หรอืกระบวนการใน

การจัดทำหลักสูตรเพื่อใหเ้หมาะกับความตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคม โดยการ

ตัดสินใจพิจารณาเนื้อหา บทบาท ทรัพยากรต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อใหเ้หมาะสมและ

สอดคล้องกับสภาพสังคมตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

   1.4.2.2 องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตร 

    ฆนัท ธาตุทอง (2550, หนา้ 86) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1) การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน  

     2) การสร้างหลักสูตรฉบับร่าง  

     3) การตรวจสอบหลักสูตรฉบับร่าง  

     4) การนำหลักสูตรไปทดลองใช ้ 

     5) การประเมินผลการนำหลักสูตรไปทดลองใช้  

     6) การปรับปรุงแก้ไข 

    บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 167) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1) จุดมุ่งหมาย 

     2) สาระการเรียนรู้ 

     3) การวัดและประเมินผล 

     4) การนำหลักสูตรไปใช้ 

     5) การพัฒนาหลักสูตร 

     6) รูปแบบของหลักสูตร 

    ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556, หนา้ 94-96) กล่าวว่า การพัฒนา

หลักสูตร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่    

     1) ระบบการร่างหลักสูตร  

     2) ระบบการนำหลักสูตรไปใช้  

     3) ระบบการประเมินหลักสูตร  

    Taba (1962, pp. 12-13) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 

7 องค์ประกอบ ได้แก่   
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     1) วนิิจฉัยความตอ้งการ  

     2) กำหนดจุดประสงค์ให้ชัดเจน  

     3) คัดเลือกเนื้อหาสาระ  

     4) จัดเนือ้หาสาระ  

     5) คัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้  

     6) จัดประสบการณ์การเรียนรู ้ 

     7) กำหนดสิ่งที่จะประเมิน  

    จากการศกึษาองค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตร ผูว้ิจัยได้

นำเสนอการสังเคราะห์องค์ประกอบในรูปแบบตาราง ดังต่อไปนี้ 

 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตร 

 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ของการพัฒนาหลักสูตร 

1. 
ฆน

ัท 
ธา

ตุท
อง

 (2
55

0)
 

2.
 บ
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เล

ีย้ง
 ทุ

มท
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 (2
55

3)
 

3.
 ช
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น์ 
สุท

ธิรั
ตน์
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6)
 

4.
 T
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a 

ทา
บา

 (1
96

2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 
(%

) 

ตัว
แป

รที่
คัด

สร
ร 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน ✓    1 25  

2. ระบบการร่างหลักสูตร   ✓  2 50 ✓ 

   - การสร้างหลักสูตรฉบับร่าง ✓    

3. การตรวจสอบหลักสูตรฉบับร่าง ✓    1 25  

4. การนำหลักสูตรไปใช ้  ✓   3 75 ✓ 

   - การนำหลักสูตรไปทดลองใช้ ✓    

   - ระบบการนำหลกัสูตรไปใช ้   ✓  

5. การประเมินหลักสูตร   ✓  4 100 ✓ 

   - การประเมินผลการนำหลักสูตรไปทดลองใช้ ✓    

   - การวัดและประเมินผล  ✓   
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ตาราง 3 (ต่อ) 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ของการพัฒนาหลักสูตร 

1. 
ฆน
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a 

ทา
บา
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2)
 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 
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) 

ตัว
แป

รที่
คัด

สร
ร 

   - กำหนดสิ่งท่ีจะประเมิน    ✓    

6. การปรับปรุงแก้ไข ✓    1 25  

7. จุดมุ่งหมาย  ✓   1 25  

8. สาระการเรียนรู้  ✓   1 25  

9. การพัฒนาหลักสูตร  ✓   1 25  

10. รูปแบบของหลักสูตร  ✓   1 25  

11. วินิจฉัยความตอ้งการ    ✓ 1 25  

12. กำหนดจุดประสงค์ให้ชัดเจน    ✓ 1 25  

13. คัดเลอืกเนื้อหาสาระ    ✓ 1 25  

14. จัดเนือ้หาสาระ    ✓ 1 25  

15. คัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้    ✓ 1 25  

16. จัดประสบการณ์การเรียนรู้    ✓ 1 25  

รวม 6 6 3 7    

 

   จากตาราง 3 ผลการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของ 

การพัฒนาหลักสูตร โดยคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 2 หรอืร้อยละ 40 ขึน้ไป  

มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การประเมนิหลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้ และ 3) ระบบ

การร่างหลักสูตร สามารถสรุปเป็นภาพประกอบได้ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบของการพัฒนาหลักสูตร 

   องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้  

    1) ระบบการร่างหลักสูตร 

    จากการศกึษามีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของระบบ

การร่างหลักสูตร ดังนี้ 

     วิชัย วงษ์ใหญ่ (2537, หน้า 5-14) กล่าวว่า ระบบการร่าง

หลักสูตร หมายถึง การดำเนินการกำหนดหลักสูตรโดยดูความสอดคล้องกับเนือ้หาวิชา 

สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมอืงหลักงจากนั้นจงึกำหนดรูปแบบหลักสูตร ได้แก่  

การกำหนดหลักการ โครงสร้าง องค์ประกอบหลักสูตร วัตถุประสงค์ เนื้อหาประสบการณ์

การเรียนและการประเมินผลหลังจากนั้นดำเนินการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรโดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ หรอืการสัมมนาและมีการทดลองนำร่อง พร้อมทั้งรวบรวมผลการวิจัยและ

ปรับแก้หลักสูตรก่อนนำไปใช้ 

     ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556, หนา้ 94-96) กล่าวว่า ระบบการร่าง

หลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน การกำหนดจุดหมายหลักสูตร  

การเลือกและการจัดเนื้อหา การเลือกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การกำหนดวิธีการ

วัดและประเมินผล การตรวจสอบและทดลองใช้ การปรับปรุงแก้ไข 

     มารุต พัฒผล (2562, หนา้ 8) กล่าวว่า ระบบการร่างหลักสูตร 

หมายถึง กระบวนการพัฒนาเอกสารหลักสูตรตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งได้เอกสารหลักสูตร 

ที่มคีวามสมบูรณ์พร้อมสำหรับการรำไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 4 

กิจกรรม ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สิ่งกำหนดหลักสูตร 2) การกำหนดรูปแบบของหลักสูตร 3) 

การพัฒนาเอกสารหลักสูตร 4) การสอบทานคุณภาพหลักสูตร 

การพัฒนา

หลักสูตร 

ระบบการร่างหลักสูตร 

การประเมินหลักสูตร 

การนำหลักสูตรไปใช ้
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     Taba (1962, pp. 422-425) กล่าวว่า ระบบการร่างหลักสูตร 

หมายถึง ขั้นตอนในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรก่อนนำไปใช้ประกอบด้วย การกำหนด

โครงสรา้งหลักสูตร การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร และการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

     จากการศกึษาความหมายของระบบการร่างหลักสูตรข้างตน้ จึง

สรุปได้ว่า ระบบการร่างหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะห์ขอ้มูลหลักสูตร การกำหนด

รูปแบบของหลักสูตร การพัฒนาเอกสารหลักสูตร การสอบทานคุณภาพหลักสูตร และ

การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรก่อนนำไปใช้  

    2) การนำหลักสูตรไปใช้  

     จากการศกึษามีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการ

นำหลักสูตรไปใช้ ดังนี้ 

     ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556, หนา้ 94-96) กล่าวว่า นำหลักสูตรไป

ใช้ หมายถึง การขออนุมัตใิช้หลักสูตร การเตรียมการใช้หลักสูตร การดำเนินการใช้

หลักสูตร การบริหารการใช้หลักสูตร 

     อิสมาแอล หลเีส็น (2557, หนา้ 33) กล่าวว่า การนำหลักสูตรไป

ใช้ หมายถึง การแปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติกิจกรรมมีหลายลักษณะแต่กิจกรรมที่

สำคัญที่สุด คอื กิจกรรมการเรียนการสอน หรอือาจกล่าวได้ว่า “การสอนเป็นหัวใจของ

การนำหลักสูตรไปใช้” ดังนั้นครูผูส้อนจงึเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในฐานะเป็นผู้จัดการ

เรียนรู้ และกำหนดวิธีการที่จะนำผูเ้รียนไปสู่ความมุ่งหมายของหลักสูตร 

       น้ำอ้อย สุขเสนา (2560, หน้า 13) กล่าวว่า นำหลักสูตรไป

ใช้ หมายถึง เป็นขั้นตอนที่สำคัญเพราะเป็นการแปลงหลักสูตรไปสู่การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองตามความสามารถ และได้เต็มตามศักยภาพ 

     George Beauchamp (1975, p 164) กล่าวว่า การนำหลักสูตรไป

ใช้ หมายถึง การนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติโดยประกอบด้วยกระบวนการที่สำคัญที่สุดคือ 

การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน และการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ครูได้

พัฒนาการเรียนการสอน 

     จากการศกึษาความหมายการนำหลักสูตรไปใช้ข้างตน้ จงึสรุปได้

ว่า การนำหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การนำหลักสูตรไปปฏิบัติ เป็นการนำอุดมการณ์ 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาวิชา และประสบการณ์การเรียนรูท้ี่คัดสรรค์อย่างดแีล้ว
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ไปสู่ผูเ้รียน เพื่อให้การจัดการศึกษาตามหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและมี

ประสิทธิผลสูงสุด 

    3) การประเมินหลักสูตร 

     จากการศกึษามีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของ 

การประเมนิหลักสูตร ดังนี้  

     ทิศนา แขมมณี (2533, หน้า 134) กล่าวว่า การประเมินหลักสูตร 

หมายถึง การพิจารณาหาคุณค่า ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเหมาะสมของ 

การวางเค้าโครงและรูปแบบของหลักสูตรและความสอดคล้องขององค์ประกอบระบบ 

การทำงานการบริหารงานด้านวิชาการหลักสูตร และผลผลติ 

     Stufflebeam et al (1971, p, 128) ได้ให้ความหมายของ 

การประเมนิหลักสูตรคือ กระบวนการหาข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อนำมาใช้ให้เป็น

ประโยชน์ในการตัดสินหาทางเลือกที่ดกีว่าเดิม 

     รัตนะ บัวสนธ์ (2550, หน้า 10) สรุปว่า การประเมิน หมายถึง 

กระบวนการรวบรวบ ข้อมูลสนเทศ ซึ่งจะต้องใชเ้ครื่องมอืต่าง ๆ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับบุคคล (โดยเฉพาะนักเรียน) หรอืสิ่งบางสิ่งเพื่อใช้สำหรับการตัดสินใจในคุณค่า

หรอืคุณภาพของบุคลหรอืสิ่งนัน้ ๆ 

     บุญเลีย้ง ทุมทอง (2553, หน้า 291) เสนอว่า การประเมิน

หลักสูตร หมายถึง กระบวนการในการพิจารณา ตัดสินคุณค่าของหลักสูตรว่าหลักสูตรนัน้

มีประสิทธิภาพแค่ไหน เมื่อนำไปใช้แล้วบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ มสีิ่งใดที่

จะต้องนำมาแก้ไขเพื่อนำผลที่ได้มาใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ในการ ตัดสินใจหาทางเลือกที่ดีกว่า 

     สายหยุด ภูปุย (2555, หน้า 143) กล่าวว่า การประเมินหลักสูตร 

คือ กระบวนการในการพิจารณา ตัดสินคุณค่าของหลักสูตรว่าหลักสูตรนัน้มปีระสิทธิภาพ

อย่างไร การประเมินหลักสูตรจะต้องมกีารวิเคราะห์ตัวหลักสูตร วิเคราะห์กระบวนการของ

การนำหลักสูตรไปใช้ และวิเคราะห์สัมฤทธิ์ผลในการเรียนของนักเรียน 

     มารุต พัฒผล (2556, หนา้ 8) สรุปว่า การประเมินหลักสูตร

เปรียบเสมอืนกระจกสะท้อน คุณภาพของการดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร ช่วยชีแ้นะแนว

ทางการปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบท สังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การประเมิน

หลักสูตรจะเป็นเครื่องมอืที่สำคัญในการปรับปรุง หลักสูตรให้มคีวามทันสมัย 
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     พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2558, หน้า 16) กล่าวว่า การประเมินหลักสูตร 

หมายถึงกระบวนการเชิงระบบ เพื่อจัดหาสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร การบริหาร หลักสูตร และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 

     จากการศกึษาความหมายของการประเมินหลักสูตรข้างต้น 

 จงึสรุปได้ว่า การประเมินหลักสูตร หมายถึง กระบวนการในการพิจารณา ตัดสินคุณค่า

ของหลักสูตรว่าหลักสูตรนั้นมปีระสิทธิภาพแค่ไหน เพื่อนำมาใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ใน 

การตัดสินหาทางเลือกที่ดกีว่าเดิม 

  1.4.3 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

   1.4.3.1 ความหมายของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

    อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 141-157) การพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครู หมายถึง มีความมุ่งมั่นและพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง และ 

การสนับสนุนและช่วยเหลอืครูคนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชพีด้วย มีการพัฒนา

ตนไปสู่ครูมืออาชพีภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันของครู สร้างแรงบันดาลใจและ

กระตุน้การใช้ปัญญา ให้ทีมสร้างแนวคิดใหม่ สร้างวิธีการใหม่และนำไปสู่การปฏิบัติจนเห็น

ผลเชิงประจักษ์ได้ มีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้ เป็นผู้นำทาง

ชีวติให้กับเพื่อนครู การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน เป็นพี่เลีย้งคอยให้คำปรึกษา

ครูใหม่ เป็นผู้ที่หมั่นฝึกตนเองอยู่เสมอ สามารถชี้แนะผู้ร่วมงานและเพื่อนครูโดยวิธีคิดแบบ

ไตร่ตรอง และค้นหาด้วยตนเอง ส่งเสริมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู

ขึน้ ในโรงเรียนบนรากฐานการจัดการเชงิระบบขององค์การที่ตายตัวไปสู่ระบบที่ยืดหยุ่น 

    รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หนา้ 11-12) การพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครู หมายถึง การวิเคราะห์ตนเอง การมีความเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง การเป็นผูน้ำใน

การพัฒนาวิชาชีพครู การฝึกสอนงานแก่เพื่อครู 

    กิตติพัฒน์ คำแพง (2557, หนา้ 5-8) ได้ให้ความหมายของการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครูไว้ว่า ความสามารถในการวางแผนชีวิตและการทำงานเพื่อมุ่งสู่

เป้าหมายที่ชัดเจน วิเคราะห์และเรียนรู้ในสิ่งที่กระทำ จากประสบการณ์ทั้งของตนเองและ

ผูอ้ื่น ใชค้วามสามารถอย่างเต็มที่ให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย กล้าและตั้งมั่นในการกระทำ

สิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีการที่แตกต่างจากเดิม สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอน 

เป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษาให้กับเพื่อนครู มีความมุ่งม่ันและทักษะในการบริหารจัดการงาน

ต่าง ๆ และสร้างสัมพันธภาพกับผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดการทำงานอย่างเป็นระบบ 
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   กล่าวโดยสรุป การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง ความสามารถใน

การวางแผนชีวติและการทำงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจน มุ่งมั่นและพัฒนาตนไปสู่ครูมือ

อาชีพอย่างต่อเนื่อง เป็นผูน้ำในการพัฒนาวิชาชีพครู การสนับสนุนและช่วยเหลอืครูคนอื่น 

ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส มกีารพัฒนาตนไปสู่ครูมืออาชีพภายใต้

บรรยากาศของการเรยีนรูร้่วมกันของครู เป็นพี่เลีย้งหรือที่ปรึกษาให้กับเพื่อนครู มีความรู ้

และสร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่นเพื่อให้เกิดการทำงานอย่างเป็นระบบ  

   1.4.3.2 องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

    จำรัส ด้วงสุวรรณ (2545) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1) มเีป้าหมายชวีิต  

     2) การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผู้อื่น  

     3) เปิดเผยและถ่อมตน  

     4) ศรัทธาในตนเองอย่างมั่นคง 

     5) ความมเีสน่ห์ในตนเอง  

    ปราชญา กล้าผจัญ และพอตา บุตรสิทธิวงศ์ (2550) กล่าวว่า  

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1) การรู้คุณค่าในตนเอง  

     2) การจัดการตนเองได้  

     3) การตระหนักรู้ทางสังคม  

     4) การบริหารจัดการความสัมพันธ์  

    อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 22) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครูประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1) มวีิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง  

     2) การเชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้  

     3) เป็นครูผูน้ำการเรียนการสอน 

    รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หนา้ 11-12) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครูประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่   

     1) การวิเคราะห์ตนเอง  

     2) การมีความเชื่อม่ันในการพัฒนาตนเอง  
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     3) การเป็นผู้นำในการพัฒนาวิชีพครู  

    York-Barr & Duke (2004) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1) การประสานงานและการจัดการ  

     2) การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน  

     3) การมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและ

การพัฒนาโรงเรียน 

   จากการศกึษาองค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ผูว้ิจัยได้

นำเสนอการสังเคราะห์องค์ประกอบในรูปแบบตาราง ดังต่อไปนี้ 

 

ตาราง 4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 
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1. มเีป้าหมายชวีติ ✓     1 20  

2. การมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดกีับผู้อื่น ✓     
2 40 ✓ 

   - การบริหารจัดการความสัมพันธ์  ✓    

3. เปิดเผยและถ่อมตน ✓     1 20  

4. การรู้คุณค่าในตนเอง  ✓    
2 40 ✓ 

   - ศรัทธาในตนเองอย่างมั่นคง ✓     

5. ความมีเสน่หใ์นตนเอง ✓     1 20  

6. การวเิคราะห์ตนเอง    ✓  1 20  
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ตาราง 4 (ต่อ) 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 

ของการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 
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7. การจดัการตนเองได ้  ✓    1 20  

8. การตระหนักรูท้างสังคม  ✓    1 20  

9. มีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง   ✓   1 20  

10. การเชื่อม่ันในตนเองว่าพัฒนาได ้   ✓   2 

1 

40 ✓ 

   - การมคีวามเชื่อม่ันในการพฒันาตนเอง    ✓  

11. เป็นครูผู้นำการเรียนการสอน   ✓   1 20  

12. การเป็นผู้นำในการพัฒนาวชิพีครู    ✓  1 20  

13. การประสานงานและการจดัการ     ✓ 1 20  

14. การพัฒนาวชิาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน     ✓ 1 20  

15. การมสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและการพัฒนาโรงเรียน 
    

✓ 1 20  

รวม 5 4 3 3 3    

 

   จากตาราง 4 ผลการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของ 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 2 หรอืร้อยละ 

40 ขึ้นไป มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น 2) การรู้คุณค่าในตนเอง    

และ 3) การเชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ สามารถสรุปเป็นภาพประกอบได้ ดังนี้ 
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 ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

 

   องค์ประกอบการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูแต่ละองค์ประกอบมี

รายละเอียด ดังนี้  

    1) การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผู้อื่น 

     จากการศกึษามีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการ

มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น ดังนี ้ 

     จำรัส ด้วงสุวรรณ (2545) กล่าวว่า การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น  

หมายถึง บุคคลจะต้องพัฒนาตนเองใหม้ีความรูส้ึกกล้า และมีความตัง้ใจอันแน่วแน่ที่จะมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น เพื่อเสริมสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่นรอบข้าง 

     ปราชญา กล้าผจัญ และพอตา บุตรสิทธิวงศ์ (2550) กล่าวว่า 

การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น หมายถึง การมีอารมณ์ขัน มองโลกในแง่ดี  

     วันชัย โพธิวรากร (2551) กล่าวว่า การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น 

หมายถึง การปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานด้านความร่วมมอืของเพื่อนในการปฏิบัติงานและ

คนอื่นดว้ย และการมีเพื่อนดีอันเป็นกัลยาณมติรคือ ช่วยแนะนำสั่งสอน ใหค้ำปรึกษาที่ด ี 

ที่ถูกต้องที่ควร เป็นผูม้ีปัญญา มีความสามารถ ช่วยสนับสนุนให้ใฝ่ด ีเป็นแบบอย่างที่ดี 

ช่วยเหลอืเกือ้กูลกันและกัน และนำไปสู่สังคมสิ่งแวดล้อมที่ดีงาม 

     คเณศ จุลสุคนธ์ (2554) กล่าวว่า การมปีฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น 

หมายถึง การแสดงออกของแต่ละบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์ต่อกัน ซึ่งแสดงออกในลักษณะ

การร่วมมอืกัน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การยอมรับซึ่งกันและกัน ตลอดจนสามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ 

การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนคร ู

การมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดกีับผู้อื่น 

การเชื่อม่ันในตนเองว่าพัฒนาได้ 

การรู้คุณค่าในตนเอง 
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    จากการศกึษาความหมายของการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่นข้างต้น จึง

สรุปได้ว่า การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น หมายถึง บุคคลที่มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดจีะเป็นที่รักใคร่

ของผู้อื่น ทำงานร่วมกับบุคคลอื่นอย่างมีความสุข ได้รับการเคารพ นับถือ ไว้วางใจ การ

พัฒนาตนเองให้มีความรูส้ึกกล้า และมีความตัง้ใจอันแน่วแน่ที่จะมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น 

การพบปะเพื่อสนทนา ความเป็นมติร การเรียนรู้งานจากกลุ่ม และความรูส้ึกที่ได้เป็นส่วน

หนึ่งของกลุ่ม ตลอดจนทำใหง้านที่ปฏิบัตินั้นสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

    2) การรู้คุณค่าในตนเอง 

    จากการศกึษามีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการรู้

คุณค่าในตนเอง ดังนี้  

     Coopersmith (1981, p. 5) กล่าวว่า การรูค้ณค่าในตนเอง 

หมายถึง การที่บุคคลพิจารณาประเมินตนเองแล้วแสดงออกในแง่ของการยอมรับตนเอง

หรอืไม่ยอมรับตนเอง เป็นการแสดงให้เห็นถึงขอบเขตความเชื่อของบุคคลที่มตี่อตนเองใน

ด้านความสามารถ ความสำคัญ ความสำเร็จ และคุณค่าของตนเอง ซึ่งเป็นเรื่องอัตวิสัย 

บุคคลอื่นสามารถรับรู้ได้จากคำพูดและ ท่าทีที่บุคคลนั้นแสดงออกมา 

     จำรัส ด้วงสุวรรณ (2545) กล่าวว่า การรูคุ้ณค่าในตนเอง 

หมายถึง ความรู้สกึว่าตนเองมคีุณค่า มคีนรัก คนชอบ และเข้าใจในตัวเรา ทำให้เกิดความ

ภาคภูมิใจในตนเอง 

     ปราชญา กล้าผจัญ และพอตา บุตรสิทธิวงศ์ (2550) กล่าวว่า 

การรูคุ้ณค่าในตนเอง หมายถึง เข้าใจตนเอง รู้ค่านิยมที่ตนเองใช้เป็นแนวทางในการ

ดำรงชีวติ 

     ดวงกมล ทองอยู่ (2557, หน้า 180) กล่าวว่า การรูคุ้ณค่าใน

ตนเอง หมายถึง ความรู้สกึที่เกิดจากการประเมินตนเองเกี่ยวกับการมคีุณค่า ยอมรับ

ตนเอง มองตนเองในทางบวก รวมถึงการรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถ มีประโยชน์ต่อ

สังคม ตลอดจนได้รับการยอมรับจากสังคม 

     Maslow (1970, pp. 45-46) กล่าวว่า การรูคุ้ณค่าในตนเอง ว่า

หมายถึง การรูคุ้ณค่าในตนเองโดยออกเป็น 2 ประเภท ประเภทแรกเกี่ยวข้องกับความรู้สกึ

รับรู้ในคุณค่าของตนเอง การยอมรับนับถือและการประเมินคุณค่าของตนเอง อันได้แก่ 

การมจีุดเด่น ผลสัมฤทธิ์ ความสามารถที่เหมาะสมต่อสภาพการณ์ต่าง ๆ การบรรลุ

เป้าหมายและความสามารถ ความเชื่อมั่น การพึ่งพาตนเอง และความมอีิสระเสรี  
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ส่วนประเภทที่สองเกี่ยวข้องกับการตัดสินว่ามีคุณค่าจากผูอ้ื่น เช่น การมีช่ือเสียง การได้รับ

การยอมรับ ได้รับความสนใจ เกียรตยิศ สถานภาพ การมอีำนาจเหนอืผูอ้ื่น มีความสำคัญ 

ศักดิ์ศร ีเป็นที่ช่ืนชมของผู้อื่น เป็นต้น 

    จากการศกึษาความหมายของการรู้คุณค่าในตนเองขา้งต้น จงึสรุปได้

ว่า การรู้คุณค่าในตนเอง หมายถึง ความรูส้ึกรับรู้ในคุณค่าของตนเอง การยอมรับนับถือ

และการประเมินคุณค่าของตนเอง มองตนเองในทางบวก เกิดความภาคภูมใิจในตนเอง 

เป็นที่ชื่นชมของผู้อื่น ตลอดจนได้รับการยอมรับจากสังคม 

    3) การเชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ 

    จากการศกึษามีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการ

เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ ดังนี ้ 

     สกุลรัตน์ จารุสันติกุล, กานดา ผาวงค์, อัจฉรา มุ่งพานิช และ

อัจฉริยา นคะจัด. (2551, หน้า 15) กล่าวว่า การเชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ หมายถึง 

การเห็นคุณค่าในตนเองว่าสามารถพัฒนาได้ตลอดชวีิตของบุคคล โดยเริ่มจากการที่บุคคล

ทำความรู้จัก เข้าใจ และยอมรับตนเอง มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ไม่ตัดสินตนเองและ

ผูอ้ื่น มองชีวิตด้านบวก มจีุดมุ่งหมาย และฝกึแก้ปัญหาด้วยตนเอง ช่ืนชมตนเองตามความ

เป็นจรงิ 

     รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556, หนา้ 11-12) กล่าวว่า การเชื่อม่ันใน

ตนเองว่าพัฒนาได้ หมายถึง มคีวามกล้าและตั้งใจมั่นในการกระทำสิ่งต่าง ๆ ให้ประสบ

ความสำเร็จด้วยวิธีการใหม่จากเดิม มีความสามารถเผชิญกับสิ่งท้าทายต่าง ๆ และมั่นคง 

ยืนหยัดอยู่ได้ มีการใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย มี

เป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานและมุ่งมั่นว่าจะปฏิบัติงานได้บรรลุสำเร็จ มคีวามมุ่งมั่น

และพัฒนาตนเองไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 

     จากการศกึษาความหมายของการเช่ือมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้

ข้างตน้ จึงสรุปได้ว่า การเชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ หมายถึง การเห็นคุณค่าในตนเองว่า

สามารถพัฒนาได้ตลอดชวีิต มีความมุ่งมั่น มีการใชค้วามสามารถของตนเองอย่างเต็มที่

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย และมีความรับผดิชอบต่อตนเอง 

  1.4.4 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

   1.4.4.1 ความหมายของการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
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    อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 141-157) การมีส่วนร่วมในการ

พัฒนา หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ำครูที่แสดงออก ถึงการใหค้วามร่วมมอืกับครูใน

โรงเรียน และหน่วยงานหรอื บุคคลภายนอกโรงเรยีนเพื่อพัฒนาหรอืเพิ่มประสิทธิภาพของ

โรงเรียน โดยเป็นผู้มวีิสัยทัศน์ ในการร่วมกันพัฒนา ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน

เพื่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกัน มุ่งมั่นและเพียรพยายามที่จะทำให้วิสัยทัศน์บรรลุ

ความสำเร็จ มีการทำงานเป็นทีม ประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ติดต่อสื่อสาร

และมีเครอืข่ายการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาและขยายเครอืข่าย เพื่อเพิ่มพูน

ความรูม้ีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินงาน ข้อคิดเห็นต่าง ๆ รับผิดชอบแก้ไขปัญหา 

ตัดสินใจร่วมกันทุกขั้นตอน ตามบทบาทหน้าที่ต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางดำเนินงานกิจกรรม

ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

    กิตติพัฒน์ คำแพง (2557, หนา้ 5-8) การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

หมายถึง การร่วมมอืในการวิเคราะห์ และการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ความมุ่งม่ันใน

การนำวิสัยทัศน์ไปใช้ในการพัฒนาโรงเรยีน การมีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงานใน

ด้านต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายเพื่อสนองความต้องการของโรงเรียนและเพื่อนร่วมงานอย่าง

ต่อเนื่อง รับผดิชอบในการตัดสินใจและผลการทำงานร่วมกันกับคณะครู แลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสาร ขอ้คิดเห็นต่าง ๆ กับเพื่อนร่วมงานเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน รวมทั้งขอรับ 

การสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงานเพื่อแก้ไขปัญหาให้บรรลุวัตถุประสงค์ พัฒนาและขยาย

ความร่วมมอืกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทางดำเนินกิจกรรมหรอืโครงการใหม่ ๆ  

อย่างต่อเนื่อง 

    Barth (2001) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา หมายถึง ฝ่ายบริหารไม่

สามารถบริหารและจัดการศกึษาได้โดยลำพังต้องได้รับความร่วมมอื ร่วมรับผดิชอบใน 

ภารกิจต่าง ๆ จากทุกฝ่ายในแง่ครูผูส้อน ถ้าครูมีภาวะผูน้ำย่อมเป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้เกิด

ทีมที่เข้าไปมีส่วนร่วมในลักษณะเป็นทีมผู้สอน (teaching staff) ที่มคีวามผูกพันและเต็มใจ

ในการปฏิบัติการเรียนการสอนแบบมอือาชีพและเป็นเครือข่ายในการช่วยเหลอืและ

ส่งเสริมครูคนอื่นภายใต้นโยบายของสถานศกึษา การเป็นตัวแบบของครูผูน้ำแบบ

ประชาธิปไตยให้กับผูเ้รียน ถ้าโรงเรียนใช้ภาวะผูน้ำของครูเป็นศูนย์กลาง การบริหารจัด

การศกึษา ย่อมทำให้ผู้เรียนได้เห็นตัวแบบของสังคมประชาธิปไตยในโรงเรยีนที่เน้น 

การมสี่วนร่วมและการสื่อสารแบบเปิด เพื่อการปฏิบัติภารกิจไปสู่พัฒนา  
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โดยมีการทำงานเป็นทีม ผูเ้รียนได้เรียนรูแ้บบอย่างสังคมประชาธิปไตยในโรงเรยีนจากการ

ทำงานของครู และมีการสื่อสารแบบเปิด 

    Harris, A and Mujis, D (2005, pp. 13-27) การมีส่วนร่วมใน 

การพัฒนา หมายถึง ครูเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา และมีความเป็นเจ้าของ ซึ่งภาวะผูน้ำนี้

จะช่วยใหค้รูคนอื่น ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานมากขึ้น และการทำงานร่วมกับเพื่อน

ร่วมงาน และร่วมกันพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

    Harris & Lambert (2009, pp. 9-11) การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

หมายถึง ความร่วมมอืรวมพลังกันตัดสินใจโดย เสนอทางเลือกที่สนองต่อความต้องการ

ของบุคคลและกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ของสถานศกึษา มีการตระหนักถึงคุณค่าของการสร้าง

ทีมงาน การเข้าร่วมในกิจกรรมการสร้างทีมงานที่ช่วยพัฒนาความไว้วางใจ และส่งเสริม

การตัดสินใจร่วมกัน การร่วมกันจำแนกลักษณะของปัญหา วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 

ค้นหาแนวทางแก้ปัญหา และคาดการณ์สถานการณ์ที่อาจก่อใหเ้กิดปัญหาในสถานศกึษา 

ทั้งนีต้่าง ก็มีความเข้าใจดีว่าการจัดการความขัดแย้งเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการเปลี่ยนแปลง

ของบุคลากรครู และสถานศกึษา 

    กล่าวโดยสรุป การมสี่วนร่วมในการพัฒนา หมายถึง การทำงาน

ร่วมกับครูคนอื่นและผูบ้ริหาร การเข้าร่วมในกิจกรรมการสร้างทีมงานที่ช่วยพัฒนาความ

ไว้วางใจ และส่งเสริมการตัดสินใจโดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตดิต่อสื่อสารและมีเครือข่ายการ

ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาและขยายเครือข่าย การมีส่วนร่วมของสมาชิก มี

ความผูกพันและเต็มใจในการปฏิบัติการเรียนการสอนแบบมอือาชีพ การมีปฏิสัมพันธ์เชงิ

แลกเปลี่ยนร่วมกัน และร่วมกันพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน  

   1.4.1.2 องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมใน 

การพัฒนา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1) การรับรู้มุมมองร่วมกัน 

     2) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

     3) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน 

     4) การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง 

     5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 

     6) การพึ่งพงิอิงร่วมกัน 
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     7) การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 13-14) 

กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการพัฒนา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1) มสี่วนร่วมและกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  

     2) มคีวามสามารถวางแผนการจัดการเรียนรูร้่วมกับเพื่อนครู  

     3) เป็นผู้นำด้านข้อมูลสารสนเทศ  

     4) มีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารการจัดการเรียนรู้  

     5) มสี่วนร่วมในการตรวจสอบ ประเมนิคุณภาพการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ 

    อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 22) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในการ

พัฒนา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน  

     2) การทำงานเป็นทีม  

     3) การสร้างเครอืข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

    อรัญญา เหลือสืบพันธุ์ (2556, หนา้ 7) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมใน

การพัฒนา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1) มสี่วนร่วมในการตัดสินใจระดับนโยบายของโรงเรียน  

     2) อำนวยความสะดวกให้เกิดสังคมแห่งการเรยีนรู้ในหมู่ครู  

     3) ทำงานกับเพื่อนครูเพื่อการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา  

     4) มีส่วนร่วมในการวิจัย  

     5) เผชิญอุปสรรคและชักชวนให้เกิดการรวมพลังสร้างสรรค์ใน

การแก้ปัญหาภายใต้วัฒนธรรมและ โครงสร้างขององค์การ 

    Barth (2001) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ประกอบด้วย  

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

     1) การทำงานเป็นทีม 

     2) ผู้เรยีนได้เรียนรูแ้บบอย่างสังคมประชาธิปไตยในโรงเรยีนจาก

การทำงานของครู 

     3) มกีารสื่อสารแบบเปิด 
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  จากการศกึษาองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ผูว้ิจัยได้

นำเสนอการสังเคราะห์องค์ประกอบในรูปแบบตาราง ดังต่อไปนี้ 

 

ตาราง 5 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
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1. การรับรูมุ้มมองร่วมกัน ✓     1 20  

2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ✓  ✓   3 60 ✓ 

   - มสี่วนร่วมและกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรยีน  ✓    

3. การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน ✓     1 20  

4. การสร้างเครอืข่ายในการปฏบัิติงานร่วมกัน   ✓   2 40 ✓ 

   - การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง ✓     

5. การเสรมิสรา้งซึ่งกันและกัน ✓     1 20  

6. การพึ่งพิงอิงร่วมกัน ✓     1 20  

7. การมปีฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ✓     1 20  

8. มีความสามารถวางแผนการจัดการเรยีนรูร้่วมกับเพื่อนครู  ✓    1 20  

9. เป็นผู้นำด้านข้อมูลสารสนเทศ  ✓    1 20  

10. ส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการ

บรหิารการจัดการเรียนรู้ 
 ✓   

 1 20 
 

11. มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ประเมนิคุณภาพการบรหิาร

จัดการเรยีนรู้ 
 ✓   

 1 20 
 

12. การทำงานเป็นทีม   ✓  ✓ 2 40 ✓ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

นักวชิาการ/นักวจิัย 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบย่อย 
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13. มสี่วนร่วมในการตัดสนิใจระดับนโยบายของโรงเรยีน    ✓  1 20  

14. อำนวยความสะดวกให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรูใ้นหมู่ครู    ✓  1 20  

15. ทำงานกับเพื่อนครูเพื่อการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา    ✓  1 20  

16. มีส่วนร่วมในการวิจัย    ✓  1 20  

17. เผชิญอุปสรรคและชักชวนให้เกิดการรวมพลังสรา้งสรรค์ใน

การแก้ปัญหาภายใต้วัฒนธรรมและ โครงสรา้งขององค์การ 
   ✓ 

 1 20 
 

18. ผู้เรียนไดเ้รยีนรูแ้บบอย่างสังคมประชาธิปไตยในโรงเรยีนจาก

การทำงานของครู 
    

✓ 1 20 
 

19. มีการสื่อสารแบบเปิด     ✓ 1 20  

รวม 7 5 3 5 3    

 

   จากตาราง 5 ผลการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการมี

ส่วนร่วมในการพัฒนา โดยคัดเลือกองค์ประกอบที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 2 หรอืร้อยละ 40 ขึ้นไป 

มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน และ 3) การทำงานเป็นทีม สามารถสรุปเป็นภาพประกอบได้ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

 

   องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแต่ละองค์ประกอบมี

รายละเอียด ดังนี้  

    1) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

    จากการศกึษามีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการมี

วิสัยทัศน์ร่วมกัน ดังนี ้ 

     นครินศร์ จับจิตต์ (2562, หนา้ 23) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์

ร่วมกัน หมายถึง จุดร่วมและพลังของการเรยีนรู้ของสมาชิกในองค์กร ซึ่งเกิดจากการที่

สมาชิกแต่ละคนฟังซึ่งกันและกัน โดยที่แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล และให้

เหตุผลซึ่งกันและกันเกี่ยวกับสิ่งที่อยากจะทำและเป็นสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ 

     คมคาย นอ้ยสิทธิ์ (2564, หน้า 35) กล่าวว่า การมีวสิัยทัศน์

ร่วมกัน หมายถึง การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารในการ

กำหนดภาพในอนาคตขององค์กร และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ซึ่งเชื่อมโยงกับ

เป้าหมาย ภารกิจขององค์กรที่เกิดจากการมสี่วนร่วมของสมาชิกในองค์กรหรอืผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องและกลยุทธ์ในการบรรลุวิสัยทัศน์ 

     Senge, P. M. (1990, p. 19) กล่าวว่า การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน 

หมายถึง เป็นการสร้างทัศนะของความร่วมมอืกันอย่างยึดมั่นหรอืการที่บุคคลมอง

ภาพรวมในอนาคตของตนเองและองค์กรที่ตอ้งการให้เกิดตามวัตถุประสงค์ ค่านิยม 

ภารกิจขององค์กรโดยผ่านกระบวนการคิดของคนในองค์กรเพื่อพัฒนาภายในอนาคตและ

ความตอ้งการที่จะมุ่งไปสู่ความปรารถนาร่วมกันทั่วองค์กร 

การมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนา 

การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 

การสร้างเครอืข่ายในการปฏบัิตงิานร่วมกัน 

การทำงานเป็นทีม 
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     Marquardt & Reynolds (1994, pp. 132-158) กล่าวว่า การมี

วิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การสรา้งทัศนคติร่วมของคนในองค์กร ใหส้ามารถมองเห็นภาพ

และมีความตอ้งการที่จะมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน 

    จากการศกึษาความหมายการมวีิสัยทัศน์ร่วมกันข้างตน้ จึงสรุปได้ว่า 

การมวีิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การกำหนดภาพรวมในอนาคตและการสร้างทัศนคติร่วม

ของคนในองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน โดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกในองค์กรที่

ต้องการให้เกิดตามวัตถุประสงค์ ค่านิยม ภารกิจขององค์กร 

    2) การสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

    จากการศกึษามีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการ

สร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกัน ดังนี้  

     ขนษิฐา กาญจนรังปืนนท์ (2549, ออนไลน์) กล่าวว่า การสร้าง

เครือข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง การทำให้มีการตดิต่อและการสนับสนุนให้มี

การแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และการร่วมมือกันด้วย ความสมัครใจในทัศนะของสตาร์กี้ 

(Starkey) การสร้างเครอืข่ายควรสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้สมาชิกในเครือข่ายมี

ความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อนที่ต่างก็มีความเป็นอิสระ มากกว่าทำให้เกิดการคบค้าสมาคมแบบ

พึ่งพงิ  

     สมชัย จิรโรจน์วัฒน (2551, ออนไลน์) กล่าวว่า การสร้าง

เครือข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง การประสานงานรูปแบบหนึ่งที่โยงใยการ

ทำงานของกลุ่มบุคคล หรอืองค์กรหลายองค์กร ซึ่งมทีรัพยากร มเีป้าหมาย มีกลุ่มสมาชิก

ของตนเอง ที่มคีวามคิด มีปัญหา มีความต้องการในเรื่องใดเรื่อง หนึ่งเหมือนกันหรือ

คลา้ยกัน มาติดต่อประสานงาน หรอืร่วมกันทำกิจกรรม อย่างใดอย่างหนึ่งหรอื หลาย

อย่างเพื่อแก้ไขปัญหาหรอืสนองความต้องการในเรื่องนั้น ๆ โดยยึดหลักการทำงานรวมกัน

บนพืน้ฐานของความเท่าเทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน มากกว่าการเชื่อฟังและปฏิบัติตาม 

ผูม้ีอำนาจสั่งการ 

     อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2551, ออนไลน์) กล่าวว่า การสร้าง

เครือข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง การแสวงหาโอกาสเพื่อรู้จักกับบุคคลใหม่ ๆ 

และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับบุคคลที่พึ่งรู้จัก รวมทั้งการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับ

บุคคลต่าง ๆ ทั้งที่เกี่ยวข้อง และไม่เกี่ยวข้องในสายอาชีพหรอืแวดวงเดียวกัน 
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     วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559, หนา้ 15) กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างระบบ การปฏิบัติงาน หรอื

เชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยย่อย รวมตัวกันด้วย

ความสมัครใจ ภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์ร่วมกันจัดโครงสร้างและรูปแบบ การ

ทำงานด้วยระบบใหม่ในลักษณะ สร้างความร่วมมอืประสานงานกันในแนวราบระหว่างผูท้ี่ 

เกี่ยวข้องดว้ยการระดมสรรพกำลังร่วมกัน กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิก

ได้ร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบร่วม ติดตามประเมินผล และ

ร่วมรับผลประโยชน์ 

     สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (2560) กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง กลุ่มของคนหรอืองค์กร ที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสาร

ข้อมูลระหว่างกัน หรือทำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดรูปหรอื จัดระเบียบโครงสร้างที่คน

หรอืองค์กร สมาชิก ยังคงมีความเป็นอิสระในความหมายนี้ สาระสำคัญ คือ ความสัมพันธ์

ของสมาชิกในเครือข่ายต้องเป็นไป โดยสมัครใจ กิจกรรมที่ทำในเครือข่ายต้องมลีักษณะ

เท่าเทียมหรอืแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และการเป็นสมาชิกเครอืข่ายไม่มีผลกระทบต่อ 

ความเป็นอิสระหรอืความเป็นตัวของตัวเองของคนหรือองค์กรนั้น ๆ  

    จากการศกึษาความหมายการสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงาน

ร่วมกันข้างต้น จึงสรุปได้ว่า การสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง การ

รวมตัวของกลุ่มที่มกีารประสานหรอืทำงานร่วมกัน มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร 

เชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยย่อย รวมตัวกันด้วย

ความสมัครใจ มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเป็นการถ่ายทอดที่ทำให้ทุกคนมีส่วนร่วมซึ่ง

จะนำไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน 

    3) การทำงานเป็นทีม 

    จากการศกึษามีนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของการ

ทำงานเป็นทีมดังนี้  

     สุเมธ งามกนก (2551, หนา้ 12) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

หมายถึง การร่วมกันทำงานของสมาชิกที่มากกว่า 1 คน โดยที่สมาชิกทุกคนนั้นจะต้องมี

เป้าหมายเดียวกันจะทำอะไร แล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน มกีารวางแผนการทำงาน

ร่วมกัน การทำงานเป็นทีมเป็นการใชท้ีมในการปฏิบัติงาน ซึ่งทีมงานถือเป็นกลุ่มพิเศษชนดิ
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หนึ่ง สมาชิกผูกพันต่อเป้าหมายอย่างใด อย่างหนึ่งร่วมกัน โดยมีการใช้ภาวะผูน้ำร่วมกันใน

การปฏิบัติงาน 

     สมชาติ กิจยรรยง (2554) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง 

บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปมาร่วมมอืร่วมใจกันทำงานอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายของงานและบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานนั้น ๆ  

     ทัศพร จันทร์มหา (2558) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง 

การที่บุคลากรในโรงเรียนตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป ประสานหน้าที่รวมคดิรวมมอืกันทำงาน มี

ความรับผดิชอบร่วมกัน โดยมีจุดมุงหมายหรอืเป้าหมายเดียวกัน สมาชิกเกิดความพึง

พอใจและสนุกสนานในการทำงาน เพื่อให้งานนั้นสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

     จากการศกึษาความหมายของการทำงานเป็นทีมข้างต้น จึงสรุปได้

ว่า การทำงานเป็นทีม หมายถึง การทำงานเป็นทีมเกิดจากการที่มีบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้น

ไปมาปฏิบัติงานร่วมกัน มกีารตดิต่อประสานงาน การตัดสินใจร่วมกัน โดยอาศัยความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ์ ความร่วมมอืร่วมใจกันในการนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ร่วมกัน 

 1.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครู 

 การพัฒนาบุคลากรไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน การพัฒนาครูนั้น 

จะต้องมตีัวแบบที่เป็นแนวทางในการดำเนินการเพื่อพัฒนาครูตามที่นักวิชาการได้ศึกษาไว้

ดังนี้ 

  จงกลนี ชุติมาเทวินทร์ (2554, หนา้ 10-11) ได้ให้ความหมายว่า วธิีการ

อบรมและพัฒนาบุคคลากรไว้ 11 วิธี ประกอบด้วย 1) การบรรยาย (lecturing)  

2) การระดมสมอง (Brain Storming) 3) การสนทนาวงกลม (Talking Circle) 4) การ

วิเคราะห์กรณีศึกษา (Case Study Analysis) 5) เทคนิคการตัง้คำถาม (Questioning 

Technique) 6) การแสดงบทบาทสมมุต ิ(Role Playing) 7) กลุ่มทำงาน (Working Group)  

8) การดูงานภาคสนาม (Field Trip) 9) ละครคน (Drama Theatre) 10) เทคนิค ไอ เอ ซี 

(IAC Technique) 11) เกมการศกึษา ส่วนสมชาติ 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2548, หน้า 45) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาครูและ

ผูบ้ริหารว่าจะต้องทำความเข้าใจในความต้องการของตัวบุคคลและของกลุ่มบุคคลด้วย 

เนื่องจากครูจะมีระดับความพร้อมหรือระดับความมวีุฒิภาวะ และประสบการณ์ที่แตกต่าง

กันและประสบการณ์ที่แตกต่างกัน และเนื่องจากครูเป็น “นักเรียนรูท้ี่ผูใ้หญ่” 
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 (Adult Learners) จึงจะต้องคำนงึถึงความสอดคล้องกับจติวิทยาการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ด้วย 

เช่น 1) ผู้ใหญ่ต้องกำหนดแผนงานและรูปแบบในการพัฒนาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

2) ควรเน้นปัญหาเป็นศูนย์กลางมากกว่าการเน้นเนื้อหา 3) สิ่งที่พัฒนาควรสอดคล้องกับ 

ประสบการณ์การเรียนรู้ของพวกเขา 4) ประสบการณ์ในอดีตอาจนำมาใช้ร่วมกับ 

ประสบการณ์การเรียนรู้ ที่จะเสริมสร้างขึน้ใหม่ได้ อันจะทำให้การพัฒนาครูเป็นไปอย่าง

ได้ผล นอกจากนั้นการพัฒนาครูจึงตอ้งคำนึงถึงกระบวนทัศน์การพัฒนาวิชาชีพ 

(Professional development) ซึ่งเป็นเรื่องของการทำบางอย่างเพื่อให้ครูได้รับเนือ้หา 

(Content) และใหศ้ักยภาพ (Potential) สามารถทำการสอนได้อย่างมปีระสิทธิผลมากขึ้น 

  ยนต์ ชุ่มจติ (2553, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ดังนี้ 

   1. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนของครู หมายถึงในการ  

พัฒนาครูนั้นจะต้องเน้นไปที่ตนของครูแต่ละคนเสียก่อน ทั้งนี้เพื่อให้ครูแต่ละคนได้พัฒนา 

ศักยภาพของตนใหเ้จริญเต็มที่ เมื่อครูมีความเจรญิงอกงาม มีความสมบูรณ์เพียงพอแล้ว 

ย่อมเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยกันพัฒนาโรงเรียนใหเ้จริญก้าวหน้า สามารถดำเนินงานให้ 

บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 

   2. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นความครอบคลุมทุกด้าน หมายถึงจะต้อง 

พัฒนาครูใหเ้กิดความรูค้วามชำนาญทุก ๆ ด้าน เช่นมคีวามรู้ความเข้าใจเทคนิคการสอน

ใหม่ ๆ สามารถใช้เครื่องมอืเครื่องใช้ต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มคีวามรูค้วามเข้าใจใน 

กฎระเบียบของทางราชการที่ประกาศใชใ้หม่ มีความรอบรู้ตามสภาวการณ์บ้านเมอืง 

รวมทั้งความรู้เท่าทันกับสิ่งที่เกิดขึน้หรอืเปลี่ยนแปลงทางสังคมปัจจุบัน 

   3. การพัฒนาครูต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง หมายถึงไม่ว่าครูนั้นจะมี

วุฒิมากน้อยเพียงใด สอนในระดับใดจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ ทั้งนี ้

เพราะความเจรญิก้าวหน้าเป็นคุณลักษณะที่สำคัญยิ่งของมนุษย์ บุคคลอื่นจะให้ความ 

เคารพยกย่องในความรู้ความชำนาญของบุคคลที่มคีวามเจรญิก้าวหน้า 

   4. การพัฒนาครูตอ้งมุ่งเน้นการขจัดความด้อยหรอืข้อบกพร่องต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นกับผูป้ระกอบวิชาชีพครูโดยทั่วไป เช่น ความบกพร่องทางด้านคุณธรรม ศีลธรรม 

ความเฉื่อยชาในการทำงาน ความไม่กระตอืรอืร้นต่อความเจรญิก้าวหน้าในวิชาชีพและการ

ขาดเทคนิควิธีการสอนที่มปีระสิทธิภาพ 

   5. การพัฒนาครูต้องมุ่งส่งเสริมความมั่นคงถาวร และความ

เจริญก้าวหน้าให้แก่ครูหมายถึงการจัดกิจกรรมใด ๆ เพื่อการพัฒนาครูนั้นนอกจากจะได้
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กระทำให้ครอบคลุมตามหลักการดังกล่าวข้างต้นแลว้จะทำเพื่อให้ครูเกิดความ 

เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ มคีวามมั่นคงต่อวิชาชีพและเกิดความรู้สกึภาคภูมิใจต่องาน 

วิชาชีพของตนอยู่เสมอ 

  สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2550, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายว่า 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและแนวทางการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษาไว้ ดังนี้ 

   1. การพัฒนาต้องก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัวนักเรียน  

   2. การพัฒนาต้องเกิดจากความต้องการของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา 

   3. การพัฒนาต้องมุ่งเน้นลักษณะที่ใชส้ถานศกึษาหรอืแล่งปฏิบัติงาน 

เป็นฐาน (School Based Development : SBD) 

   4. การพัฒนาต้องมีหลากหลายรูปแบบให้เลือกตามความเหมาะสม ของ

แต่ละบุคคล 

   5. การพัฒนาต้องสอดคล้องกับภารกิจและหน้าที่ ที่ปฏิบัติของครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา 

   6. การพัฒนาต้องดำเนินการในรูปแบบของเครือข่ายกระจายทั่วประเทศ  

   7. การพัฒนาต้องสอดคล้องกับนโยบายและขอ้กำหนดของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

   8. การพัฒนาต้องกระทำอย่างทั่วถึงและครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทั้งใน

และนอกกระทรวงศกึษาธิการภายใต้ขอ้จำกัดด้านงบประมาณ 

  Harris A (2002, หนา้ 30-33) ได้ให้ความหมายว่า ประเภทผู้นำครูประกอบ

แบ่งตามสายงาน และวิธีการส่งเสริมให้เกิดการเป็นผูน้ำครูดังนี้ประเภทผู้นำครูประกอบ

แบ่งตาม สายงาน 3 ประเภท คอื 

   1. ภาวะผู้นำครูด้านครูคนอื่น ๆ ผ่านการฝกึการให้คำปรึกษา นำการ

ทำงานเป็นกลุ่ม 

   2. ภาวะผูน้ำครูด้านงานการพัฒนาที่เป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ที่ดีขึน้ 

และการเรียนการสอน 

   3. ภาวะผูน้ำครูเป็นผู้นำของการเรยีนการสอนผ่านการพัฒนาและการ

เป็นตัวอย่างในรูปแบบการสอนที่มปีระสิทธิภาพผูน้ำครูสามารถเป็นคนพัฒนาหลักสูตร 
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นักเขียนเสนอราคา ผูน้ำของทีมพัฒนาโรงเรียน พี่เลี้ยงของเพื่อนร่วมงานใหม่หรอืมี

ประสบการณ์นอ้ยและเป็นนักวิจัยปฏิบัติการ ที่มีการเชื่อมโยงที่มั่นคงกับการสอนในชั้น

เรียน จุดสำคัญประการแรกคือผู้นำครู แม้กระทั่งครูผูเ้ช่ียวชาญจะต้องที่ใช้เวลาส่วนใหญ่

ในห้องเรยีน แต่เป็นผู้นำในทุกช่วงเวลาเมื่อมีการพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม บทบาท

แรก จะต้องช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงานในการค้นหาและทดลองแนวคิดใหม่แลว้นำเสนอเพื่อ

วิพากษ์ และรับฟังขอ้เสนอแนะที่สำคัญ เว้นขอ้มูลป้อนกลับที่สรา้งสรรค์เพื่อให้แน่ใจว่า

การปรับปรุงในการเรียนการสอนและการเรียนรู้จะประสบความสำเร็จ 

 กล่าวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครู หมายถึง ความต้องการพัฒนา

ตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง มุ่งส่งเสริมความมั่นคงถาวร ครอบคลุมความรูค้วามชำนาญ

ทุกด้าน การพัฒนาควรสอดคล้องกับประสบการณ์การเรียนรู้ และต้องมหีลากหลาย

รูปแบบให้เลือกตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัว 

นักเรียน  

2. การประเมินความตอ้งการจำเปน็ 

 2.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2542, หน้า 40) ได้ให้ความหมายของความต้องการ

จำเป็น หมายถึง ความต้องการจำเป็นไว้ ตามการกำหนดความตอ้งการจำเป็นโดย 

การนยิามความแตกต่างในลักษณะเป็นคำนาม ที่จะแสดงผลที่ได้รับซึ่งสะท้อนถึงปัญหาที่

เกิดขึ้น และตามการกำหนด ความตอ้งการจำเป็น โดยมุ่งไปสิ่งที่ตอ้งการหรอืสิ่งที่พึง

ปรารถนา เพื่อที่จะนำมาขจัดช่องว่างที่เกิดขึ้น ในกรณีนี้ความตอ้งการจำเป็นถูกใช้เป็น

คำกริยา ผลที่ได้รับสะท้อนแนวทาง การแก้ไขปัญหา หรอืวิถีทางที่จะไปสู่จุดมุ่งหมาย 

  ก่องเกียรต ิรักษ์ธรรม (2556, หนา้ 100) ได้ให้ความหมายของความ

ต้องการจำเป็น หมายถึงความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จรงิในปัจจุบัน 

โดยความคาดหวังของแต่ละบุคคลอาจแตกต่างกันจากภูมิหลัง ประสบการณ์ ความ

รับผิดชอบ เพื่อสนองความต้องการของตนเองกับการที่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวังไว้  

ที่ตอ้งการได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคลหน่วยงาน ซึ่งวัดได้จาก

การเปรียบเทียบสภาพความแตกต่าง ระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง 
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  ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของความต้องการ

จำเป็น หมายถึง สภาพปัญหาที่ตอ้งการได้รับการแก้ไขปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ ต่อ

บุคคล หน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น 

  ธัญชนก ศรโีสภิตกุล (2558, หนา้ 3) ได้ใหค้วามหมายของความต้องการ

จำเป็น หมายถึง การระบุความแตกต่างที่ครอบคลุม ด้านความถูกต้อง ความเป็นส่วนตัว 

ความน่าเชื่อถือ ความเคารพ และความสร้างสรรค์ ระหว่างสภาพปัจจุบัน และสภาพที่

คาดหวัง 

  McCaslin & Tibezinda (2014, pp. 44-49) ได้ให้ความหมายของความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง เป็นตัวสะท้อนถึงการแก้ไขปัญหาในเรื่องนั้นนิยามของการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป คอื กระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อ

กำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จรงิ ส่วนใหญ่จะเน้นที่ความ

แตกต่างของผลผลิต (outcome gaps) จากนั้นมกีารจัดเรียงลำดับความสำคัญของความ

แตกต่างนั้น แล้วเลือกความต้องการจำเป็นที่สำคัญมาแก้ไข 

 กล่าวโดยสรุป ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่

คาดหวังหรอืคาดการณ์ไว้ล่วงหนา้ ซึ่งเป็นสภาพที่ปรารถนาให้ปรากฏต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง กับ

สิ่งที่เป็นอยู่จรงิในปัจจุบัน ที่ต้องการได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล 

หน่วยงาน 

 2.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2555, หน้า 370) ได้ให้ความหมาย

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่ก่อใหเ้กิดขอ้มูลสารสนเทศ 

เพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้จรงิกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่

ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะใด และสิ่งที่เกิดขึ้นจรงิเป็นอย่างไร เพื่อนำไปสู่การประมวล

สังเคราะห์และประเมินว่าสิ่งที่เกิดขึ้นจริงควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความ

ต้องการจำเป็นนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางบวกและสร้างสรรค์ ซึ่งนักการศกึษาให้

ความหมายไว้ดังนี้ 

  สุวิมล ว่องวานิช (2542, หน้า 12 อ้างถึงใน วราลี ถนอมชาติ และนภัส ศรี

เจริญประมง, 2561, หนา้ 9) ได้ให้ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

หมายถึง เป็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังหรอืสิ่งที่ตอ้งการ กับสิ่งที่เป็นจริงใน

ปัจจุบัน โดยความแตกต่างที่เกิดขึน้จะบอกสภาพปัญหาที่มอียู่โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิด
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ว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นนำผลที่ได้มา

วิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความ

ต้องการจำเป็นทำให้ได้ข้อมูลที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษาหรอืการ

เปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงออันเนื่องมาจากการประเมินความ

ต้องการจำเป็น จงึเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

  ทรงสริิ วชิรานนท์ และอรุณี อรุณเรื่อง (2559, หนา้ 7) ได้ให้ความหมาย

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการค้นหาความ

ต้องการจำเป็น เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลในการตัดสินใจเลือกหรือหาวิธีแก้ไขปัญหาได้ตรงสภาพ

หรอืความต้องการที่แท้จริง 

  Kaufman & English (1981, pp. 45-44) ได้ให้ความหมายของการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง เป็นกระบวนการที่เป็นทางการ ซึ่งกำหนดช่องว่างระหว่าง

ผลผลิตหรอืผลลัพธ์ในปัจจุบัน และผลลัพธ์หรือผลผลิตที่เป็นที่ต้องการ และจัดวาง

ช่องว่างเหล่านั้นตามลำดับความสำคัญ และเลือกสิ่งที่เห็นว่าสำคัญที่สุดเพื่อแก้ปัญหา 

  McCaslin and Tibezinda (2009, p. 22) ได้ให้ความหมายของการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง เป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการจัดลำดับความสำคัญ 

และการตัดสินใจที่สัมพันธ์กับการวางแผนการพัฒนา และการปฏิบัติในโครงการ การ

ประเมินความตอ้งการจำเป็น เป็นการกำหนดช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ควรจะ

เป็นของผลลัพธ์และจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นนั้น โดยเน้นการ

ตัดสินใจบนพืน้ฐานของขอ้มูลจากบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากโครงการ 

 กล่าวโดยสรุป การประเมินความตอ้งการจำเป็น หมายถึง กระบวนการ

ประเมินเพื่อกำหนดความแตกแต่งของสภาพที่เกิดขึน้กับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุ

ลักษณะสิ่งที่ตอ้งการให้เกิด และประเมินลักษณะสิ่งที่เกิดขึน้จรงิ จากนั้นนำผลที่ได้มา

วิเคราะห์ และประเมินความเปลี่ยนแปลงที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นจรงิ ทำให้ได้ข้อมูลที่นำไปสู่

การเปลี่ยนแปลง หรอืการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง เป็นการเปลี่ยนแปลงในเชงิ

สร้างสรรค์ และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก 

 2.3 ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้กล่าวถึง ความสำคัญในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นที่เป็นกระบวนการที่สำคัญและมีประโยชน์ ดังนี ้ 
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   1. การวจิัยประเมินความตอ้งการจำเป็น เป็นเครื่องบริหารที่มี

ประสิทธิภาพทำให้สามารถกำหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงาน

ป้องกันการสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์ 

   2. ผลจากการประเมินความตอ้งการจำเป็น สามารถสะท้อนภาพบริบท

ที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน นำไปสู่การวางแผน กำหนดแนวทางพัฒนาองค์กร กำหนด

วัตถุประสงค์การดำเนนิงานให้ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้จรงิ และสนองความ

ต้องการขององค์กร 

   3. การประเมินความตอ้งการจำเป็นช่วยกำหนดเป้าหมายขององค์กร

จากความ ตอ้งการที่แท้จริงของกลุ่มเป้าหมาย ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดผลกระทบต่อโครงการ 

ทำให้สามารถวัตการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในช่วงเวลานั้น ๆ 

 กล่าวโดยสรุป ความสำคัญในการประเมินความตอ้งการจำเป็น กล่าวคือเป็น

เครื่องบริหารที่มีประสิทธิภาพทำให้สามารถกำหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของหน่วยงาน ผลจากการประเมินสามารถสะท้อนภาพบริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน 

นำไปสู่การวางแผน กำหนดแนวทางพัฒนา 

 2.4 ประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2542) ได้กล่าวถึง ความตอ้งการจำเป็นแบ่งได้หลาย

ประเภทขึ้นอยู่กับ ลักษณะที่ใชใ้นการจัดประเภท ดังนี้ 

   1. ระดับความตอ้งการจำเป็น เช่น ความจำเป็นขององค์กร 

(Organizational | Needs) ความต้องการจำเป็นของบุคลากร (Personal Needs)  

ความจำเป็นของกลุ่ม (Group Needs) 

   2. สาระเนื้อหาของความตอ้งการจำเป็น เช่น ความตอ้งการจำเป็นใน

การพัฒนา บุคลากร (Staff Development Needs) ความตอ้งการจำเป็นในการฝึกอบรม 

(Development Needs) ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum 

Development Needs) 

   3. ระดับความลึกซึง้ของความตอ้งการจำเป็น เช่น ความตอ้งการจำเป็น

ตามการรับรู้ (Felt needs) ความตอ้งการจ้าเป็นเชงิวิเคราะห์ (Analytical needs)  

ด้านกระบวนการ (Process Needs) ความตอ้งการจำเป็นต้านผลลัพธ์ (Outcome Needs) 

ความตอ้งการจำเป็นต้านแก้ปัญหา (Solution Needs) ตามความคิดของ Kaufman  
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ความตอ้งการจำเป็นด้านปัจจัยและด้าน กระบวนการ ถือเป็น “ความต้องการจำเป็นเทียม 

หรอื ถึงความตอ้งการจา้เป็น” (Quais Needs) ส่วนความตอ้งการจำเป็นต้านผลลัพธ์ ถือ

เป็นความตอ้งการที่แท้จริง” (Needs) 

   4. ช่วงเวลาที่ตอ้งการกำหนดความตอ้งการจำเป็น เช่น ความตอ้งการจ้า

เป็นใน ปัจจุบัน (Present หรือ Current Needs) ความตอ้งการจำเป็นในอนาคต (Future 

Needs) 

   5. ธรรมชาติของขอ้มูลที่แสดงความต้องการจำเป็น เช่น ความต้องการ

จา้เป็นเชงิ คุณลักษณะ (qualitative needs) ความตอ้งการจำเป็นเชิงปริมาณ (quantitative 

needs) 

   6. เจา้ของความตอ้งการจำเป็น ซึ่งแบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ความตอ้งการ

จา้เป็นด้าน ปฐมภูมิ (Primary Needs) ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นของผู้รับบริการ (Service 

Receivers) ในทาง 

  กล่าวโดยสรุป ประเภทของการประเมนิความต้องการจำเป็น แบ่งได้ตาม

ลักษณะที่ใช ้ได้แก่ ระดับความตอ้งการจำเป็น สาระเนื้อหา ระดับความลึกซึง้ ช่วงเวลา 

ธรรมชาติของข้อมูล และเจ้าของความตอ้งการจำเป็น เป็นต้น 

 2.5 ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 105) ขัน้ตอนการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นสามารถแบ่ง ออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้  

   1. ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมนิ ประกอบด้วย ขั้นการเตรียมการ 

มีการกำหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ตอ้งการจะให้เกิด กำหนดกลุ่มผูใ้ช้ประโยชน์จาก

ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมิน

ความตอ้งการจเป็น และขั้นการออกแบบการประเมิน เกี่ยวข้องกับการกำหนดนิยาม

ประเภท ขอบข่ายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น การวางแผนการดำเนินงานด้าน

ทรัพยากร ค่าใช้จ่าย และเวลาในการดำเนินงาน 

   2. ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดนยิาม

ประเภท ขอบข่ายของ การประเมินความตอ้งการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็น 

   3. ระยะที่สาม เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีกานำผลไปใช้ประโยชน์ 

การเสนอผลหรอื รายงานใหผู้เ้กี่ยวข้องทราบ กำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อขจัดปัญหาที่เกิด
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จากความต้องการจำเป็น การดำเนินงานในระยะที่สามซึ่งเกี่ยวกับการนำผลประเมินความ

ตอ้งการจำเป็นไปใช้ประโยชน์นี ้จะพบว่ามีการเสนอใหม้ีการวางแผนการดำเนินงาน 

เพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็น โดยมิได้มีการดำเนินงานที่หยุดอยู่เพียงขั้น

การกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านัน้ แต่ต้องวางแผนว่าจะนำแนวทางที่กำหนด

ไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ การวิจัยประเมินความ

ต้องการจำเป็นตามแนวคิดใหม่จึงเป็นการดำเนินงานที่ครบขั้นตอนของ การวางแผนงาน

จนถึงขั้นการใชป้ระโยชน์ 

  สิ่งสำคัญที่ตอ้งดำเนนิการเป็นลำดับแรกในการประเมินความตอ้งการ

จำเป็น คอื การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น โดยอธิบาย

เหตุผลสำคัญที่ตอ้งทำการวิจัย ผลการวิจัยจะนำไปใช้เพื่อจุดมุ่งหมายใด เพื่อคนกลุ่มใด 

จากนั้น กำหนดคำถามการวิจัย ประเมินความต้องการจำเป็น ซึ่งคำถามจะช่วยใน 

การกำหนดขอบเขตการวิจัยเป็นประเด็นสำคัญ ทั้งจุดมุ่งหมายรวมถึงคำถามจะนำมาใช้ใน

การออกแบบกรอบการวิจัยในการกำหนดกรอบ การวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นต้อง

มีการตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ การกำหนดกลุ่มผูเ้กี่ยวข้อง การกำหนดวิธีการเก็บ

ข้อมูล การกำหนดเครื่องมือเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การจัดทำรายงาน และ 

การใชผ้ลการประเมิน สามารถแสดงดังภาพประกอบ ดังนี้   
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ภาพประกอบ 7 แสดงการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

                                          และการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

 

  Rouda & Kusy (2012) ได้แบ่งขัน้ตอนการทำการประเมินความต้องการ

จำเป็นไว้ 4 ขั้นตอน ได้แก่  

   1. การวิเคราะห์หาความแตกต่าง (Perform a gap analysis) เป็นการ

สำรวจการทำงานที่แท้จริงของหน่วยงานหรือพนักงาน โดยสำรวจสภาพจริงในปัจจุบันและ

สภาพที่คาดหวัง ซึ่งความแตกต่างของช่องว่างระหว่างสภาพจริงในปัจจุบันและสภาพที่

คาดหวัง จะได้มาซึ่งความต้องการจำเป็น 

   2. การจัดลำดับความสำคัญ (Identify priorities and importance) เมื่อได้

ประเด็น ของความต้องการจำเป็นซึ่งอาจจะมีประเด็นจำนวนมาก ดังนั้นจงึต้องจัดลำดับ

การกำหนดจุดมุ่งหมายของการวจิัยประเมินความตอ้งการจำเป็น 

การกำหนดคำถามการวิจัยและขอบเขตของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

การกำหนดกรอบการวจิัยประเมินความตอ้งการจำเป็น 

(1) การกำหนด 

กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 

(2) การกำหนด 

วธีิการเก็บขอ้มูล 

(3) การกำหนด 

เครื่องมือเก็บขอ้มูล 

(6) การใชผ้ล 

การประเมิน 

(5) การจัดทำ 

รายงาน 

(4) การวเิคราะห ์

ข้อมูล 
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ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในแต่ละประเด็น โดยการเลือกประเด็นที่สามารถ

ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่เป็นประเด็นที่มคีวามสำคัญมากที่สุด 

   3. การระบุสาเหตุของปัญหา (Identify causes of performance 

problems and/or opportunities) เมื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่มี

ความสำคัญมากที่สุดแล้ว หลังจากนั้นให้ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็นเพื่อ

เป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 

   4. การระบุวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ (Identify possible solutions and 

growth opportunities) เพื่อนำไปสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาต่อไป  

 กล่าวโดยสรุป จากที่กล่าวมาข้างต้นเกี่ยวกับขั้นตอนการประเมินความต้องการ

จำเป็นมขีั้นตอน การดำเนินงานเหมอืนกับการวิจัยทั่วไป คอื มกีารกำหนดจุดมุ่งหมาย 

กรอบการวิจัยประเมิน ความตอ้งการจำเป็น เทคนิควิธีการประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิธีวิเคราะห์ขอ้มูล การจัดทำรายงาน และผลการใชก้ารประเมินความตอ้งการจำเป็น และ

ที่สำคัญการประเมินความต้องการจำเป็นจะมีความสมบูรณ์ ถ้าในขั้นตอนสุดท้าย มีการ

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่เกิดขึ้น เพื่อเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป  

 2.6 การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

  Witkin & Altrichuld (1995, pp. 51-53) ได้กล่าวถึงการจัดลำดับความ

ต้องการจำเป็นจะต้องพิจารณาทั้งความเที่ยง และความตรง และต้องมกีารตรวจสอบ

คุณภาพขององค์ประกอบที่มสี่วนสำคัญต่อการจัดลำดับที่ได้จากการประเมินความ

ต้องการจำเป็น ประกอบด้วย 

   1. การกำหนดขนาดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึง

ประสงค์ 

   2. องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุสนับสนุน หรอือุปสรรคต่อความตอ้งการ

จำเป็น  

   3. การกำหนดระดับความยากง่ายในการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น  

   4. การประเมินความเสี่ยง  

   5. ผลกระทบที่อาจเกิดกับส่วนอื่น ๆ ของระบบ 

   6. การกำหนดค่าใช้จ่ายที่ตอ้งใชใ้นการแก้ปัญหา 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 275-279) การจัดลำดับความสำคัญ 

(priority setting) ของความต้องการจำเป็น คอื ขัน้ตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการ
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จำเป็นเพื่อวิเคราะห์สาเหตุ และกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำให้การประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นนั้นมีความสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและ

วิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเป็นการศกึษา

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในแต่ละประเด็น จากนั้นนำมาจัดเรียกลำดับตั้งแต่

ความสำคัญมากไปหาน้อย ซึ่งวิธีการที่ใช้หลักการประเมินความ แตกต่างพบว่าเป็นที่นิยม

ใช้กันมาก โดยเป็นวิธีที่มีรากฐานมาจากการประเมินความต้องการจำเป็นที่ใช้โมเดลความ

แตกต่าง ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับ

ความสำคัญ (I=Importance) ของข้อความนัน้ เสมอืนค่าที่บอกระดับของ “What Should 

Be" และมาตรวัดที่แสดงระดับของค่ารายการนั้นได้รับการตอบสนองหรอืสัมฤทธิ์ผล (D=

Degree of Success) ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “What is” โดย

เทคนิควิธีการ จัดลำดับความตอ้งการจำเป็นนั้นมีหลายวิธีที่แตกต่างกันออกไปตาม

ลักษณะของข้อมูล แต่วิธีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นโดยใช้ขอ้มูลการตอบสนอง

แบบคู่ ที่ใช้การคำนวณค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพเป็นจรงิในปัจจุบัน 

Modified Priority Needs Index มีวธิีการ ดังนี้  

    PNImodified = (I-D)/D 

  เมื่อ  PNImodified หมายถึง ดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

    I   หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 

      D   หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน 

  โดยสูตร Modified Priority Needs Index (PNImodified) เปน็วิธีการหาค่าผลต่าง

ของ I – D แล้วนำมาหารด้วยค่า D ใช้เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ใน

พิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพ

เป็นอยู่เป็นฐาน ในการคำนวณอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพคาดหวังของกลุ่ม 

  หลักของการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นจะประกอบด้วย หลักการ

พืน้ฐาน 2 ประการ คอื หลักการความแตกต่าง (Discrepancy) และหลักความสำคัญ 

(Importance) 

  หลักการความแตกต่าง (Discrepancy) หมายความว่า ในกระบวนการวิจัย

ประเมิน ความตอ้งการจำเป็นผู้วจิัยมีการออกแบบการวิจัยใหม้ีการเปรียบเทียบของขอ้มูล

เกี่ยวกับสภาพเป็นจรงิกับสภาพควรจะเป็นหรือออกแบบโดยมีนัยของความแตกต่างแฝงอยู่ 

อย่างไรก็ตามความแตกต่างไม่ใช่จะบ่งบอกความตอ้งการจำเป็นเสมอไป ขึ้นอยู่กับการ
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กำหนดระดับความสำคัญของเป้าหมายที่พึงประสงค์ หากกำหนดไว้สูงมากความแตกต่าง

นั้นก็อาจไม่ใช่ความต้องการจำเป็น ดังนั้น หลักการที่สองของการวิจัยประเมินความ

ต้องการจำเป็นก็คือหลักความสำคัญ 

  หลักความสำคัญ (Importance) หมายความว่า สิ่งที่เป็นความตอ้งการ

จำเป็นนั้นต้องมคีวามสำคัญมาก ตอ้งได้รับการตอบสนองแล้วความตอ้งการจำเป็นนั้น

จะต้องมลีำดับความสำคัญ (needs prioritization) กล่าวคือ ผลการวิจัยจากการกำหนด

ความต้องการจำเป็นจะทำใหไ้ด้ความจำเป็นจำนวนมาก จึงต้องมีการจัดลำดับความ

จำเป็นที่สำคัญที่สุด โดยทั่วไปกระบวนการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็นจะ

ประกอบด้วย ขั้นตอนในการดำเนินงานที่สามารถจำแนกออกได้เป็น 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

   1. การศกึษาสิ่งที่มุ่งหวัง (what should be)  

   2. การศกึษาสภาพเป็นจริงในปัจจุบัน (what is) 

   3. การวิเคราะห์ความแตกต่างของขอ้มูลที่ได้จาก ข้อ 1 และ 2 และ

จัดลำดับความสำคัญของผลที่เกิดขึน้เพื่อกำหนดเป็นความต้องการจำเป็น 

   4. การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และจัดลำดับ

ความสำคัญของสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 

   5. การศกึษาและกำหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ทำ

ให้เกิดความจำเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4 

 กล่าวโดยสรุป การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น หมายถึง ขั้นตอนสุดท้ายของ

การระบุความตอ้งการจำเป็นเพื่อวิเคราะห์สาเหตุ และกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

การศกึษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นนำความตอ้งการจำเป็นมา

จัดเรียงลำดับตั้งแต่ความสำคัญมากไปหาน้อย 

 2.7 เคร่ืองมือประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

  การใชว้ิจัยสำรวจในการระบุความตอ้งการจำเป็นใช้เพื่อบรรยายลักษณะ

ประชากรที่เป็นภาพรวม และอธิบายสาเหตุที่มีของความตอ้งการจำเป็น โดยมีวธิีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

   1. การใช้แบบสอบถาม 

   การใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการประเมินความต้องการจำเป็นมี

ข้อตกลงสำคัญหลายประการ ประการแรก ผู้ตอบมีความสามารถในการอ่าน เข้าใจ

ความหมายของข้อความ หรอืคำถามที่ถาม ประการที่สอง ผู้ตอบมีขอ้มูลหรอืมีความรู้
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พอจะตอบคำถามหรอืให้ข้อมูลได้ และประการที่สาม ผู้ตอบมีความเต็มใจและตั้งใจที่จะ

ตอบโดยใหข้้อมูลที่จริงอย่างซื่อสัตย์ (Wolf, 1998 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวานิช, 2550) 

    1.1 ลักษณะของแบบสอบถามที่ดี ประกอบไปด้วย 

     1) ขอ้ความหรอืคำถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

     2) มีการวางแผนการสร้างที่เหมาะสมทำให้ได้ข้อมูลครบถ้วน

สมบูรณ์ 

     3) สามารถดำเนินการเก็บข้อมูลได้ภายใต้เวลา และทรัพยากรที่

เหมาะสม  

    1.2 ประเภทของแบบสอบถาม 

     ธรรมชาติของข้อมูลที่ต้องการศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม แบ่งได้

เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง หรอืข้อมูลที่เป็นความคดิเห็น จึงมีการ

เรียก แบบสอบถามให้มีความเฉพาะเจาะจง 2 แบบ คือ 

      1) แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้นการเก็บ

ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจรงิ เช่น ข้อมูลภูมิหลังทั่วไป พฤติกรรมการปฏิบัติตน เป็นต้น 

      2) แบบวัดความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้นการ

เก็บ ขอ้มูลที่เป็นความคดิเห็น ความรู้สกึ หรอืทัศนคตสิิ่งใดสิ่งหน่ึง 

    1.3 ประเภทของคำถามสอบถาม 

     1) คำถามปลายปิด (Close-ended question) หรอืคำถามแบบมี

โครงสรา้ง ประกอบด้วยข้อความ หรอืคำถามและกลุ่มของคำตอบให้ผู้ตอบเลือก โดยจัด

เรียงลำดับคำถามตามที่ผูว้ิจัยต้องการทราบ 

     2) คำถามปลายเปิด (Open-ended Question) ประกอบด้วย

คำถามที่ให้ อิสระในการแสดงความคิดเห็นของผูต้อบอาจมคีวามลึกซึง้กว่าที่ผู้วิจัยคาดไว้ 

ลักษณะของขอ้มูลที่ได้เป็นการแสดงความรูส้ึก หรอืความคิดเห็นตามการรับรู้ ของผู้ตอบที่

สำรวจด้วยแบบสอบถามเป็นความตอ้งการจำเป็นระดับกลุ่มบุคคล หรอืระดับองค์กรผล 

การประเมนิความต้องการจำเป็นที่ได้รับ จะนำไปใช้ได้กับการพัฒนาการปฏิบัติงานของ

องค์กร มากกว่าการพัฒนารายบุคคล สิ่งที่จะต้องพิจารณาในการสร้างแบบสอบถาม คือ 

ชุดคำถามที่ได้ ตระเตรียมไว้สอดคล้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการศกึษากับตัวอย่าง

ประชากรที่เป็นตัวแทนของ ประชากร ซึ่งกำหนดรูปแบบการตอบ ได้ 2 แบบ คอื 
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      2.1) รูปแบบการตอบสนองเดียว (Single-response Format) 

เป็นคำถามที่กำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุระดับปัญหา สภาพที่เป็นอยู่ หรือระดับของสิ่งที่

ต้องการอย่างใดอย่างหนึ่ง ปรากฏในแบบสอบถามที่มีข้อคำถามให้ตอบในรูปมาตร

ประมาณค่า โดยให้คำตอบเพียงชุด เดียวซึ่งคำตอบที่ได้ คอืความต้องการจำเป็น แล้ว

นำมาจัดเรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการจัด เรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการจัด

เรียงลำดับข้อมูลประเภทนีรู้้จักกันดี และนิยมใชอ้ย่างแพร่หลาย ในกลุ่มนักประเมิน รู้จัก

กันโดยทั่วไปเพราะเป็นวิธีทีเ่ข้าใจได้ง่าย มีความซับซ้อนนอ้ย เก็บข้อมูลได้ง่าย มคีวาม

สะดวกและรวดเร็วในการบริหารจัดการ แต่มีข้อจำกัดที่วธิีการดังกล่าวใชก้ันค่อนข้างมาก

อาจ ทำให้ไม่ดึงดูดใจผูต้อบแบบสอบถามได้ (Witkin, 1984 อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวานิช, 

2550) สำหรับเครื่องมอืที่ใช้ในงานวิจัยนี้ใชรู้ปแบบการตอบสนองเดี่ยวเป็นกรอบในการ

สร้างเครื่องมอืวัดความตอ้งการจำเป็น ซึ่งผู้วจิัยได้พิจารณารูปแบบเครื่องมอืให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ และความ เหมาะสมของผู้ตอบแบบสอบถาม 

      2.2) รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-response Format) เป็น

คำถามชุด เดียวกัน แต่ให้กลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คอื ระดับของการดำเนินงานในสภาพ

จรงิ และระดับสภาพที่ พึงประสงค์ ปรากฏในแบบสอบถามมขี้อความให้ตอบในรูปมาตร

ประมาณค่า โดยให้ตอบข้อมูลสอง ชุด ซึ่งพัฒนามาจากชุดคำถามการตอบสนองเดียว 

   2. การใชว้ิธีการสัมภาษณ์ 

   การเก็บข้อมูลแบบเผชิญหน้าระหว่างผูท้ำการประเมินความต้องการ

จำเป็นกับผูใ้ห้ข้อมูล สำหรับการประเมนิความตอ้งการจำเป็นที่เป็นระบบจะใช้การ

สัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ซึ่งการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการนั้น สามารถกระทำได้โดยใช้

วิธีการ 3 ลักษณะการสัมภาษณ์แบบมี โครงสร้างการสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง

ระดับกลาง และการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 

   3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

   การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการที่มคีวามน่าสนใจ มักใช้ในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นแบบสมบูรณ์ ขอ้มูลที่ได้สามารถระบุความต้องการจำเป็นที่ได้จากบุคคล

เป้าหมายทั้งกลุ่ม มปีระโยชน์ในการเปิดโอกาสใหผู้เ้ข้าร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็นเป็น

ความรูส้ึกจากสภาพที่เป็นอยู่ ได้อย่างเต็มที่ การมปีฏิสัมพันธ์ของกลุ่มจะช่วยกระตุ้นและ

ส่งเสริมความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสนทนา เพื่อระบุความตอ้งการจำเป็น วเิคราะห์สาเหตุที่

ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น และการกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 
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   การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสำหรับรูปแบบการ

ตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่ มีแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละเทคนิคซึ่งทุกวิธี

มีวธิีดำเนินการที่คล้ายคลึงกัน คือ การให้คะแนนความสำคัญตามลำดับวิธีการที่

กำหนดการจัดเรียงลำดับความสำคัญ และการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ซึ่งการ

สร้างเครื่องมอืจะต้องมคีวามชัดเจนในสิ่งมุ่งหวังเพื่อ เชื่อมโยงมโนทัศน์ของสิ่งนั้นเป็น

ข้อมูลหลักฐานที่เป็นรูปธรรม ต้องพิจารณาเครื่องมอื รูปแบบคำถามให้สอดคล้องกับ

คุณลักษณะและเหมาะสมกับผูใ้ห้ข้อมูล 

  กล่าวโดยสรุป เครื่องมอืประเมินความตอ้งการจำเป็นเชงิสำรวจ หมายถึง 

เครื่องมือสำรวจในการระบุความตอ้งการจำเป็น ใชเ้พื่อบรรยายลักษณะประชากรที่เป็น

ภาพรวม และอธิบายสาเหตุที่มขีองความต้องการจำเป็น ประกอบด้วย การใช้

แบบสอบถาม การใช้วธิีการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นต้น 
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บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวจิยั 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยโดยใช้การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 มลี าดับขั้นตอนการวิจัยประกอบด้วย 4 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. วิธีด าเนนิการวิจัย 

   2. กลุ่มเป้าหมาย 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะหข์้อมูล 

   6. สถิติที่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าครู

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 3 การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย 

   1. วิธีด าเนนิการวิจัย 

   2. กลุ่มเป้าหมาย 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะหข์้อมูล 
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   6. สถิติที่ใชใ้นการวิจัย 

  ระยะที่ 4 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประกอบด้วย   

   1. วธิีด าเนินการวิจัย 

   2. กลุ่มเป้าหมาย 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะหข์้อมูล 

   6. สถิติที่ใชใ้นการวิจัย 

ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

 การศกึษาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

  1. วิธีด าเนินการวิจัย 

   1.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary study) เพื่อท า

การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน โดยศกึษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง

จ านวน 10 แหล่ง 

   1.2 สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนโดยแจกแจงความถี่

จากหลายแหล่งขอ้มูลและสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป หรอืตั้งแต่ร้อยละ 50 

ขึน้ไป ผู้วจิัยได้น าองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะหใ์นขั้นนีเ้สนอต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อ

ยืนยันองค์ประกอบ ในขั้นต่อไป 

   1.3 ประเมนิตามความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียน โดยผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ใช้เครื่องมอืแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ 

  2. กลุ่มเป้าหมาย 

   ผูว้ิจัยเลือกกลุ่มเป้าหมาย โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

    1) ศึกษานิเทศก์ ที่มวีุฒิการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางดา้น

การศกึษา และมีประสบการณ์การนเิทศการศกึษาหรอืการสอนไม่นอ้ยกว่า 5 ปีขึ้นไป 

จ านวน 1 คน 
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    2) ผู้บริหารโรงเรียน ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มีคุณวุฒิระดับ

ปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี  

จ านวน 2 คน  

    3) ครู ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ มคีุณวุฒิระดับ

ปริญญาโททางดา้นการศกึษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) การประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยสร้างแบบสอบถามจากการทบทวนเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

   ตอนที่ 2 เป็นความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 

5 ระดับ ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 

82) โดยเกณฑก์ารให้คะแนนมี ดังนี้ 

    5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยจะได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังตอ่ไปนี้ 

   4.1 ท าหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตเข้ารวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   4.2 ผู้วจิัย ติดตอ่ประสานงานกับผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์

เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการเก็บข้อมูล 
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    4.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  

    4.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแตล่ะฉบับ จากนั้นน า 

แบบสอบถามไปตรวจให้คะแนนตามเกณฑ ์และท าการวิเคราะห์ข้อมูลตอ่ไป 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  วิเคราะห์ผลการประเมินตามความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าครู

ในโรงเรยีน โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย 

  6. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

   สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในระยะนี ้ได้แก่ 

    1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

     1.1 ค่าความถี่ (Frequency) 

     1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

     1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     1.4 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

ระยะท่ี 2 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีควรจะเป็นของภาวะผู้น า

ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม  

เขต 2  

 ศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน ด้วยการ

ส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน เพื่อหา

ช่องว่างระหว่าง ภาวะผูน้ าครูสภาพปัจจุบันและภาวะผูน้ าครูที่ควรจะเป็น โดยผูว้ิจัยเก็บ

รวบรวมข้อมูลความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มตัวอย่าง มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ดังตอ่ไปนี ้

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร  

    ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,352 คน 

ประกอบด้วยผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 181 คน และครู จ านวน 2,171 คน (แผนปฏิบัติการ
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565, สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2) 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2565 จ านวน 327 คน ประกอบด้วย 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 74 คน และครู จ านวน 253 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้

ตาราง Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608 อ้างถึงใน วาโร  

เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หนา้ 191) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) ซึ่งมขีั้นตอน ดังตอ่ไปนี ้

    1.2.1 ใชอ้ าเภอเป็นหนว่ยการสุ่ม โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) จากทั้งหมด 6 อ าเภอ ดว้ยวิธีการจับสลาก ใช้เกณฑ์ร้อยละ 67  

ได้ทั้งสิ้น 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบ้านแพง อ าเภอนาหว้า อ าเภอศรสีงคราม และ 

อ าเภอโพนสวรรค์ 

    1.2.2 ใช้โรงเรียนเป็นหนว่ยการสุ่ม โดยใช้การสุ่มอย่างงา่ย (Simple 

Random Sampling) ดว้ยวิธีการจับสลาก ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 60 ได้ทั้งสิน้ 74 โรงเรียน  

    1.2.3 ผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยศึกษาทุกโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างในข้อ 

1.2.2 โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งจะได้ผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 74 คน  

     1.2.4 ครู ผูว้ิจัยใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 25 ด้วยวิธีการจับสลากตามโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในข้อ 1.2.2  

ได้ทั้งสิ้น 350 คน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 6 ดังนี้ 
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ตาราง 6 แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ใชใ้นการวิจัย 

 

ที ่ รายช่ือสถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิาร คร ู รวม ผู้บรหิาร คร ู รวม 

อ าเภอท่าอเุทน 42 414 456 - - - 

อ าเภอบา้นแพง 

1 บ้านนาเข 1 18 19 1 5 6 

2 บ้านโคกสายทอง 1 4 5 - - - 

3 บ้านนางัว 1 8 9 1 2 3 

4 บ้านพืชผล 1 7 8 1 2 3 

5 บ้านนาเรียงทุ่งเจรญิ 1 7 8 1 2 3 

6 บ้านดอนบาก 1 3 4 - - - 

7 อนุบาลบา้นแพง 1 58 59 1 15 16 

8 บ้านท่าลาดราษฎร์สามัคค ี 1 7 8 - - - 

9 บ้านหัวหาด 1 8 9 1 2 3 

10 ชุมชนไผ่ลอ้ม 1 18 19 1 5 6 

11 บ้านนาโพธ์ิ 1 7 8 1 2 3 

12 บ้านโพธ์ิไทรทองวิทยา 1 8 9 1 2 3 

13 บ้านโพนทอง 1 4 5 - - - 

14 บ้านนาดีหัวภู 1 4 5 - - - 

15 บ้านโคกยาว 1 5 6 1 1 2 

16 บ้านม่วงชี 1 5 6 - - - 

17 บ้านดอนสะฝาง 1 4 5 1 1 2 

18 บ้านโคกพะธาย 1 5 6 - - - 

19 บ้านป่าหวา้น 1 19 20 - - - 

20 บ้านหนองแวง 1 11 12 1 3 4 

21 ชุมชนนาพระชัย 1 15 16 1 4 5 

22 บ้านนาข่าค าพอก 1 10 11 - - - 

23 บ้านไชยศรี 1 7 8 1 2 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ที ่ รายช่ือสถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิาร คร ู รวม ผู้บรหิาร คร ู รวม 

อ าเภอศรีสงคราม 

24 บ้านค านกกก 1 18 19 1 5 6 

25 บ้านดอนกลาง 1 21 22 1 5 6 

26 บ้านนากระแต้ 1 5 6 - - - 

   รวม 26 286 312 16 58 74 

27 บ้านดงหนองบัว 1 7 8 - - - 

28 บ้านดอนสมอ 1 9 10 1 2 3 

29 บ้านดอนมะจ่าง 1 2 3 - - - 

30 บ้านดอนแดง 1 10 11 1 3 4 

31 บ้านนาเพียง 1 7 8 - - - 

32 บ้านท่าบ่อ(บ่อศรีรัตนอ านวย) 1 19 20 1 5 6 

33 บ้านนาค า 1 5 6 1 1 2 

34 บ้านโพนก่อ (ราษฏร์อนุสรณ์) 1 10 11 - - - 

35 บ้านค าสวา่ง 1 5 6 1 1 2 

36 บ้านอุ่มไผ ่ 1 6 7 - - - 

37 บ้านภูกระแต 1 24 25 1 6 7 

38 บ้านโพนงาม 1 10 11 1 3 4 

39 บ้านเหลา่ 1 7 8 1 2 3 

40 บ้านอีอูด 1 11 12 - - - 

41 บ้านนาเดื่อ 1 12 13 1 3 4 

42 บ้านนาชุมใหม่นิรมติ 1 11 12 - - - 

43 บ้านจอมศรี 1 4 5 1 1 2 

44 บ้านนาอินทร์ นาโอ นาคอยพัฒนา 1 20 21 - - - 

45 บ้านขา่ 1 14 15 1 4 5 

46 บ้านขามเป้ีย 1 18 19 1 5 6 

47 ดอนถ่อนโคกกลางวิทยา 1 13 14 1 3 4 

48 ชุมชนเอื้องก่อนาดี 1 18 19 - - - 

49 บ้านหนองผือ 1 10 11 - - - 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ที ่ รายช่ือสถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิาร คร ู รวม ผู้บรหิาร คร ู รวม 

50 บ้านเซียงเซา 1 9 10 1 2 3 

51 บ้านดงขวาง 1 4 5 1 1 2 

52 บ้านนาจาน 1 15 16 1 4 5 

53 ประชาสนธ์ินุสรณ์ 1 7 8 1 2 3 

54 บ้านนาโพธ์ิ 1 19 20 1 5 6 

55 บ้านโพนสว่าง 1 8 9 - - - 

56 บ้านโพนขาว 1 6 7 - - - 

57 บ้านปากอูน (ปากอูนผดุงวิทย)์ 1 60 61 1 15 16 

58 บ้านยางงอย 1 6 7 - - - 

59 บ้านหนองบาทา้ว 1 5 6 1 1 2 

60 บ้านปฏรูิป 1 8 9 - - - 

61 บ้านแค 1 6 7 1 2 3 

62 บ้านปากยาม(สุนทรกัลยาคาร) 1 8 9 1 2 3 

63 บ้านศรีเวนิชัย 1 11 12 - - - 

64 ชุมชนบ้านสามผง 1 14 15 1 4 5 

65 บ้านนาหนองหวาย 1 7 8 - - - 

66 บ้านดงนอ้ย 1 17 18 1 4 5 

67 บ้านค าไฮ 1 12 13 - - - 

68 บ้านหาดแพง (หาดแพงวทิยา) 1 20 21 1 5 6 

69 บ้านเสียวสงคราม 1 10 11 1 3 4 

70 บ้านอ้วน 1 6 7 - - - 

รวม 44 510 554 26 89 115 

อ าเภอนาหว้า 

71 ราษฎร์สามัคคี 1 47 48 1 11 13 

72 บ้านนาคูณน้อยหนองหัวงัว 1 14 15 - - - 

73 ชุมชนประสานมิตร 1 22 23 1 6 7 

74 บ้านนากะทืมโนนสะอาด 1 4 5 1 1 2 

75 ชุมชนนางัว 1 17 18 1 4 5 

76 บ้านนาคอย 1 24 25 1 6 7 



81 

ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ที ่ รายช่ือสถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิาร คร ู รวม ผู้บรหิาร คร ู รวม 

77 บ้านอูนนา 1 17 18 1 4 5 

78 บ้านโนนกุง 1 7 8 - - - 

79 บ้านสามัคค ี 1 13 14 1 3 4 

80 บ้านกุดน้ าใส 1 6 7 - - - 

81 บ้านนาหว้า 1 31 32 1 7 9 

82 บ้านตาลราษฎร์อุทิศ 1 12 13 1 3 4 

83 บ้านนาพระโนนห้วยแคน 1 7 8 - - - 

84 บ้านอูนยางค า 1 13 14 1 3 4 

85 บ้านหนองบัว 1 7 8 - - - 

86 บ้านดอนแดง 1 9 10 1 2 3 

87 บ้านเสียววทิยา 1 14 15 - - - 

88 บ้านดอนพะธาย 1 8 9 - - - 

89 บ้านโคกสะอาด 1 17 18 1 4 5 

90 บ้านเหลา่พัฒนา 1 10 11 1 3 4 

91 บ้านหนองดุด 1 10 11 - - - 

92 บ้านดอนศาลา 1 10 11 - - - 

93 บ้านนาน้อย 1 24 25 1 6 7 

94 บ้านดอนปอหนองโอง 1 17 18 - - - 

รวม 24 360 384 14 63 77 

อ าเภอโพนสวรรค ์

95 บ้านนาขมิน้ 1 16 17 - - - 

96 บ้านดงวทิยาคาร 1 13 14 1 3 4 

97 บ้านขามเตี้ยใหญ ่ 1 18 19 1 4 5 

98 บ้านขามเตี้ยนอ้ย 1 11 12 - - - 

99 บ้านดอนยางทุง่นอ้ย 1 15 16 1 4 5 

100 บ้านอ้อวังหมากเห็บ 1 6 7 1 2 3 

101 บ้านนาใน 1 8 9 - - - 

102 บ้านนาผักหมนาหมากแงว 1 8 9 1 2 3 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ที ่ รายช่ือสถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บรหิาร คร ู รวม ผู้บรหิาร คร ู รวม 

103 บ้านนาล้อมกุดตะกล้า 1 9 10 - - - 

104 บ้านนาหัวบ่อ 1 17 18 1 4 5 

105 บ้านหนองผักตบโพนเพ็ก 1 15 16 - - - 

106 บ้านโพนตูมหนองแสง 1 11 12 - - - 

107 บ้านคอ้ 1 13 14 1 3 4 

108 บ้านขว้างคลีชูชาติ 1 19 20 1 5 6 

109 บ้านหนองท่ม 1 7 8 1 2 3 

110 บ้านงิ้วสร้างแก้ว 1 14 15 - - - 

111 บ้านหว้ยไหสมบูรณ์ 1 21 22 1 4 5 

112 บ้านนาค า (โพนสวรรค์) 1 13 14 1 3 4 

113 บ้านนาเต่า 1 17 18 1 4 5 

114 บ้านต้าย 1 10 11 - - - 

115 บ้านโพนจาน 1 39 40 1 8 9 

116 บ้านบงค า 1 11 12 1 3 4 

117 บ้านโพนบก 1 18 19 1 5 6 

118 บ้านโพนเพ็ก 1 21 22 - - - 

119 บ้านเหลา่บะดาโนนอุดม 1 7 8 - - - 

120 บ้านโพนสวรรค์ 1 14 15 1 3 4 

121 บ้านเสาเล้า 1 23 24 1 5 6 

122 บ้านหนองนางเลิง 1 13 14 - - - 

123 บ้านท่าเรือ 1 3 4 - - - 

124 บ้านหนองหญา้ปลอ้ง 1 7 8 1 2 3 

รวม 30 417 447 18 66 84 

อ าเภอนาทม 15 184 199 - - - 

รวมทั้งหมด 181 2,171 2,352 74 276 350 
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  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1.1 ลักษณะเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

 การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามจากการทบทวน

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 

 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

สถานภาพต าแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ท างาน มลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน เป็นแบบสอบถามรูปแบบ 

การตอบข้อมูลสองชุดหรอืการตอบสนองคู่ (Dual – Response Format) ซึ่งสอบถามสภาพ

ปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าครูในโรงเรียน 4 ด้าน ประกอบด้วย  

      1) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาหลักสูตร 

 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) การมสี่วนรว่มในการพัฒนา โดยมีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  

ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82)  

ซึ่งได้ก าหนดค่าน้ าหนักและความหมาย ดังนี้ 

       5 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สุด 

       4 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก 

       3 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง 

       2 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย 

       1 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี ้ 

    2.2.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน เพื่อน ามาสังเคราะหแ์ละใช้เป็นกรอบในการสร้าง

แบบสอบถาม 

    2.2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะหก์รอบแนวความคิด  

และร่างเป็นข้อค าถามที่ครอบคลุมเนือ้หาภาวะผู้น าครูในโรงเรยีน 

    2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง และสอดคล้องกับจุดมุง่หมาย  

    2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    2.2.5 น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content 

validity) ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา การใช้ถ้อยค า โดยคณะผูเ้ชี่ยวชาญ  

จ านวน 5 คน 

     2.2.5.1 คุณสมบัติผู้เช่ียวชาญ มดีังนี้ 

      1) อาจารย์ผู้สอน ทางการบริหารการศกึษา ที่มตี าแหน่ง

วิชาการตัง้แต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณใ์น

ด้านการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปีขึ้นไป จ านวน 1 คน 

      2) ผู้บริหารโรงเรียน ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณบ์ริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ปี  

จ านวน 2 คน  

      3) ครู ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ มคีุณวุฒิระดับ

ปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา และมีประสบการณก์ารสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จ านวน 2 คน 

     2.2.5.2 การพิจารณาความเที่ยงตรงของเนื้อหา มีเกณฑก์ารให้

คะแนน ดังนี้ 
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      +1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

      0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

      -1 หมายถึง แนใ่จว่าข้อค าถามนัน้ไม่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ 

    น าผลการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณหาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) 

    2.2.6 คัดเลือกข้อค าถามที่มีคา่ดัชนีความสอดคล้องรายข้อตั้งแต่ 

0.50 ขึน้ไป 

    2.2.7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 

    2.2.8 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน 

    2.2.9 น าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื โดยการวิเคราะห์

หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (วาโร เพ็ง

สวัสดิ์, 2551, หนา้ 476)  

    โดยค่าความเช่ือมั่นในส่วนของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.98 และค่า

ความเช่ือมั่นของสภาพที่ควรจะเป็นเท่ากับ 0.99 

    2.2.10 น าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื โดยวิเคราะห์

เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และคัดข้อค าถามที่มีคา่อ านาจจ าแนกรายข้อกับ

คะแนนรวม (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา้ 485) โดยเลือกข้อที่มนีัยส าคัญทางสถิติที่ 

ระดับ 0.05 หรอืมีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.26 ขึ้นไป โดยด้านสภาพปัจจุบันมีค่าอ านาจ

จ าแนกระหว่าง 0.36-0.87 สว่นด้านสภาพที่ควรจะเป็นมคี่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 

 0.50-0.87 

    2.2.11 ปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 

    2.2.12 จัดพิมพแ์บบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากลุ่มตัวอย่าง 
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  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1 ผู้วจิัยเสนอค ารอ้งตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร เพื่อจัดท าหนังสือขออนุญาต และขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความรว่มมอืใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลกับโรงเรียน 

   3.2 ผู้วจิัยด าเนินการจัดส่งและรับแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 

ด้วยตนเองส าหรับโรงเรยีนที่สามารถด าเนินการได้ และจัดท าแบบสอบถามในรูปแบบ

ออนไลน์ผ่าน (Google Form) และสร้างแบบสอบถามเป็น QR Code เพื่อให้ผู้ตอบ

แบบสอบถามสะดวกต่อการตอบแบบสอบถาม และการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

   3.3 ผู้วจิัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน

และครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จ านวน 327 ฉบับ ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม และน าไป

วิเคราะห์ข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมมาด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ดังนี้ 

   4.1 ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปตาราง

ประกอบความเรยีง 

   4.2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่าเกี่ยวกับ

สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน  

    4.2.1 วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน ซึ่ง

มีเกณฑ์การก าหนดค่าคะแนนและการแปลความหมาย ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด 

(2556, หน้า 82) ดังนี้ 

     4.2.1.1 ก าหนดค่าน้ าหนักและความหมาย ดังนี้ 

      5 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

 ภาวะครูในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 
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      4 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     4.2.1.2 เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย  

      4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สุด 

      3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก 

      2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง 

      1.51-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย 

      1.00-1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    4.2.2 น าข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นไปวิเคราะหเ์พื่อ

จัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียนในระยะที่ 3 ต่อไป 

  5. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

   5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

    5.1.1 ค่าความถี่ (Frequency) 

    5.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    5.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหค์ุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้

ได้แก่ 

    5.2.1 หาค่า IOC (Index of item objective congruence)  

ของแบบสอบถาม 

ระยะท่ี 3 การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าครูใน 

โรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน          

มีขัน้ตอน ดังนี้  

  1. วิธีด าเนินการวิจัย 

  วิเคราะหเ์พื่อจัดล าดับความต้องการจะเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  2. กลุ่มเป้าหมาย 

   2.1 น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมอื โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ความ

ถูกต้อง เหมาะสมของภาษา การใช้ถ้อยค า โดยคณะผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 

    2.1.1 คุณสมบัติผู้เช่ียวชาญ มีดังนี้ 

     1) อาจารย์ผู้สอน ทางการบริหารการศกึษา ที่มตี าแหน่งวิชาการ

ตั้งแต่ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึ้นไป มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านการ

ปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปีขึ้นไป จ านวน 1 คน 

     2) ผู้บริหารโรงเรียน ที่มวีิทยฐานะช านาญการพิเศษ มีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณบ์ริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ปี  

จ านวน 2 คน  

     3) ครู ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ มคีุณวุฒิระดับ

ปริญญาโททางดา้นการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จ านวน 2 คน 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   3.1 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    3.1.1 ลักษณะเครื่องมอื 
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    เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  

การประเมนิความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยสร้างแบบสอบถามจากการทบทวน

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น  

2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

สถานภาพต าแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ท างาน มลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

     ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน เป็นแบบสอบถามรูปแบบ 

การตอบข้อมูลสองชุดหรอืการตอบสนองคู่ (Dual – Response Format) ซึ่งสอบถามสภาพ

ปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าครูในโรงเรียน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1)  

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) 

การมสี่วนรว่มในการพัฒนา โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลเิคอร์ท (Likert’s Scale)    

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 82) ซึ่งได้ก าหนดค่าน้ าหนักและความหมาย ดังนี้ 

      5 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สุด 

      4 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก 

      3 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย 

      1 หมายถึง สภาพปัจจุบันหรอืสภาพที่ควรจะเป็นของ 

ภาวะครูในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   3.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 

   การสรา้งและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี ้ 
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    3.2.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน เพื่อน ามาสังเคราะหแ์ละใช้เป็นกรอบในการสร้าง

แบบสอบถาม 

    3.2.2 น าขอ้มูลที่ได้จากการศกึษามาสังเคราะหก์รอบแนวความคิด  

และร่างเป็นข้อค าถามที่ครอบคลุมเนือ้หาภาวะผู้น าครูในโรงเรยีน 

    3.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง และสอดคล้องกับจุดมุง่หมาย  

    3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    3.2.5 น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content validity) 

ความถูกต้อง เหมาะสมของภาษา การใช้ถ้อยค า โดยคณะผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   4.1 ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสกลนคร เพื่อจัดท าหนังสือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความรว่มมอืใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลกับโรงเรียน 

   4.2 ผู้วจิัยด าเนินการจัดส่งและรับแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 

ด้วยตนเองส าหรับโรงเรยีนที่สามารถด าเนินการได้ และจัดท าแบบสอบถามในรูปแบบ

ออนไลน์ผ่าน (Google Form) และสร้างแบบสอบถามเป็น QR Code เพื่อให้ผู้ตอบ

แบบสอบถามสะดวกต่อการตอบแบบสอบถาม และการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

   4.3 ผูว้ิจัยได้จัดสง่แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน

และครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตรวจ

ความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม และน าไปวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   5.1 จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรยีน 

โดยใช้ดัชนีการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index 

: PNImodified) ตามแนวคิดของ สุวิมล ว่องวานิช (2562, หนา้ 279) ดังนี้ 
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    PNImodified = (I-D)/D 

    เมื่อ PNImodified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 

     I      หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น ของภาวะ

ผูน้ าครูในโรงเรียน 

     D          หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน ของภาวะผู้น าครู

ในโรงเรยีน     

   5.2 เรยีงล าดับค่า PNI รายด้านจากสูงไปต่ า คัดเลือกด้านที่มคี่า 

PNImodified สูงกว่าภาพรวม เพื่อน าไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน ใน

ระยะที่ 4 ตอ่ไป 

  6. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

  สถิตทิี่ใชก้ารวิเคราะหจ์ัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น ได้แก่ Modified Priority 

Needs Index (PNImodified) 

ระยะท่ี 4 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 1. วิธีด าเนินการวิจัย 

 น าผลการศกึษาจากระยะที่ 3 เลือกประเด็นที่ค่าดัชนี (PNImodified) ที่มคี่าเท่ากับ

หรอืสูงกว่าภาพรวม ก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน จัดท าเป็น

แบบสอบถาม แล้วน าไปเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาแนวทางพัฒนาและให้

ข้อเสนอแนะ 

 2. กลุ่มเป้าหมาย 

 ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาแนวทางการพัฒนา จ านวน 5 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

  1. อาจารย์ผูส้อน ทางการบริหารการศกึษา ที่มตี าแหน่งวิชาการตัง้แต่ผูช่้วย

ศาสตราจารย์ขึน้ไป มคีุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณใ์นด้านการปฏิบัติงาน

ไม่น้อยกว่า 5 ปีขึน้ไป จ านวน 1 คน 

   2. ผู้บริหารโรงเรยีน ที่มีวทิยฐานะช านาญการพิเศษ มีคุณวุฒิระดับ

ปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี  

จ านวน 2 คน  
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   3. ครู ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ มคีุณวุฒิระดับปริญญา

โททางดา้นการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่นอ้ยกว่า 5 ปี  

จ านวน 2 คน 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 4 นีค้ือ แบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interviews) จ านวน 1 ฉบับ เป็นข้อค าถาม

การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 4 ผูว้ิจัยมวีิธีการด าเนินการ ดังนี้ 

  4.1 ผูว้ิจัยขอหนังสอืราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร ไปยังกลุ่มเป้าหมายเพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสัมภาษณ์ 

  4.2 ผูว้ิจัยตดิต่อนัดหมายก าหนดวันสัมภาษณ์ กับกลุ่มเป้าหมายในแต่ละคน

เพื่อตอบแบบสัมภาษณ์ 

  4.3 ผูว้ิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ 

และน ามาวิเคราะหต์่อไป 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  5.1 การวเิคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณ โดยวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของ

ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก ใช้การหาค่าร้อยละ 

  5.2 การวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้วธิีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงบรรยาย

หรอืพรรณนา (Descriptive) จากแบบสัมภาษณ์ที่รวบรวมได้ 5 ชุด โดยการจ าแนกชนิด

ข้อมูล (Typological Analysis) คอืจ าแนกข้อมูลที่ได้เป็นกลุ่มตามความเหมาะสมของขอ้มูล 

โดยวิเคราะหจ์ากข้อมูลส่วนย่อย ๆ (Segment) ก่อน แล้วพิจารณาส่วนย่อยที่คล้าย ๆ กัน 

หรอืประเภทเดียวกันมารวมกันจัดเป็นประเด็นรวม (Topic) และหลายประเด็นรวมกันเป็น

กลุ่ม (Categories) พรอ้มทั้งก าหนดค าส าคัญ (Key Word) น าข้อมูลมารวมกันจัดเป็นแบบ

แผน (Pattern) ของปัญหา และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน 

 6. สถติิท่ีใช้ในการวิจัย 

  สถิตทิี่ใชก้ารวิเคราะหจ์ัดล าดับความตอ้งการจ าเป็น ได้แก่ Modified Priority 

Needs Index (PNImodified) 
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จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ดังภาพประกอบ 8 ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะการวจิัย วธิีด าเนินการ ผลท่ีได้ 

ระยะท่ี 1 การศึกษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู

ในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 
 

ระยะท่ี 2 การศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพที่

ควรจะเป็นของภาวะผู้น า

ครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

ระยะท่ี 3 การประเมนิ

ความตอ้งการจ าเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียน สงักัดส านกังานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับภาวะ

ผู้น าครูในโรงเรียน จ านวน 10 แหลง่ 

2. สังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียน 

3. ยืนยันองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน 

จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน   

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู

ในโรงเรียน 

 

 

 

 

 

1. สรา้งเคร่ืองมือในการวิจัย 

2. ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ โดยผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน 5 คน 

3. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 

4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กับ

ผู้บริหารโรงเรียน และครู จ านวน 40 คน 

5. น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมลูกับกลุ่มตัวอย่าง 

6. วิเคราะหข์้อมูล 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะ

ผู้น าครูในโรงเรียน 

2. สภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน 

 

วิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความต้องการจะเป็นใน

การพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน 

ล าดับความต้องการจ าเป็น

ในการพัฒนาภาวะผู้น าครู

ในโรงเรียน 

 

ระยะท่ี 4 แนวทางพฒันา

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

 

 

1. พิจารณาเลือกองค์ประกอบที่มคี่าดัชนี ความ

ต้องการจ าเป็นสงูกว่าภาพรวม 

2. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้น าครูในโรงเรียน 

3. สรา้งแบบสอบสัมภาษณ ์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน  

4. สัมภาษณผู้์ทรงคุณวุฒ ิ

4. วิเคราะห์ข้อมูล 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น าครูในโรงเรียน 

 

 

ภาพประกอบ 8 ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 
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ตาราง 7 ปฏิทินการด าเนินการวิจัย 

 

ระยะของการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลู เวลาที่ด าเนินการ ผลทีไ่ด้รบั 

ระยะที่ 1 การศึกษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน   

2. สังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผู้น าครูในโรงเรียน   

3. ยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าครูในโรงเรียน  

จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  

1. เอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง  

2. ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน  

1. วเิคราะห์ และ

สังเคราะห์องคป์ระกอบ  

2. หาค่าความสอดคล้อง  

พฤษภาคม 2565 - 

กรกฎาคม 25645  

 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้น าครูในโรงเรียน  

 

ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่ควรจะ

เป็นของภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

1. สร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  

2. ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ/ทดลองใช ้ 

3. เก็บรวบรวมข้อมูล  

4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กับผูบ้รหิารโรงเรียน และ

ครู จ านวน 40 คน 

5. น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมลูกับกลุ่มตัวอย่าง 

6. วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจบุันและสภาพที่ควรจะเป็นของ

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน 

1. ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน   

5 คน  

2. ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครู ทดลองใช้

แบบสอบถาม (Try out) 

จ านวน 40 คน  

3. ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครู จ านวน 327 คน  

1. หาคา่ความสอดคล้อง  

2. ค่าความเชื่อมั่น  

3. ค่าอ านาจจ าแนก  

4. ค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สิงหาคม 2565 – 

พฤศจิกายน 2565  

1. สภาพปัจจุบันของ

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน 

2. สภาพที่ควรจะเป็น

ของภาวะผู้น าครูใน

โรงเรียน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ระยะของการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผู้ให้ข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลู เวลาที่ด าเนินการ ผลทีไ่ด้รบั 

ระยะท่ี 3 การประเมินความ

ต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน ข้อมูลที่ได้จากการหา

สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่ควรจะเป็น 

หาค่า PNI ธันวาคม 2565 – 

กุมภาพันธ์ 2566  

 

ล าดับความต้องการ

จ าเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน 

ระยะท่ี 4 แนวทางพฒันา

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 

1. พิจารณาเลือกองค์ประกอบที่มคี่าดัชนี ความต้องการจ าเป็นสูง

กว่าภาพรวม 

2. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น าครูในโรงเรียน 

3. สร้างแบบสัมภาษณ ์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน 

4. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

5. วิเคราะห์ข้อมูล 

1. เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 

5 คน 

วิเคราะห์เชงิเนือ้หา มีนาคม 2566 – 

พฤษภาคม 2566 

แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าครูในโรงเรียน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในการเสนอผล

การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  ตอนที่ 2 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2   

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  ตอนที่ 4 ผลการศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 𝑥̅   แทน  ค่าเฉลี่ย 

 S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 PNImodified แทน  ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น (Modified Priority Needs Index) 

 I    แทน  สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

 D   แทน  สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   1. การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใหไ้ด้องค์ประกอบ

และตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้ำครู มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) การมสี่วน

ร่วมในการพัฒนา 

   2. ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำครู โดยให้

ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ 

ครู ผลการประเมินความเหมาะสมแสดงในตาราง 8 

ตาราง 8 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
 

ที ่ ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 
ความเหมาะสม 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 4.83 0.38 มากทีสุ่ด 

1 มกีารกระทำเชงิรุกและจูงใจใหผู้้อ่ืนเกิดการเรียนรู้ 4.80 0.45 มากที่สุด 

2 มกีารร่วมมือกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนในระดับโรงเรียน  

กลุ่มเครอืข่าย อำเภอ และระดบัเขตพื้นท่ี 

4.80 0.45 มากที่สุด 

3 มกีารจัดทำแผนปฏบัิตงิาน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจของโรงเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4 มกีารสร้างนวัตกรรมใหม่ ไปใชพ้ัฒนาผู้เรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 

5 มกีารเผยแพร่นวัตกรรมให้เป็นแบบอย่างแก่คนอ่ืนเป็นวงกวา้ง 

และนวัตกรรมเป็นท่ียอมรับ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

6 มกีารกระตุ้นเพื่อนร่วมงานให้ร่วมกันปฏบัิตงิานท่ีช่วยส่งเสริม

การเรียนรู้ของโรงเรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ที ่ ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 
ความเหมาะสม 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

2. การพฒันาหลักสูตร 4.84 0.37 มากทีสุ่ด 

1 สร้างหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับบริบทของท้องถิ่น และความ

ตอ้งการของสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2 ปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรชัน้ปี (เวลาเรียน) ในระดับช้ันต่าง ๆ 4.60 0.55 มากที่สุด 

3 ปรับปรุงรายวชิาพื้นฐาน เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีสังคมศกึษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม สุขศกึษาและพลศึกษา ศลิปะ การงานอาชพี 

และภาษาต่างประเทศ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4 ปรับปรุงหลักสูตรเพิ่มเตมิให้เหมาะกับความตอ้งการของบุคคล 

และสภาพสังคม ทัง้ในทางทฤษฎแีละปฏบัิตใินหอ้งและนอก

ห้องเรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5 ปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เช่น กิจกรรมแนะแนว ลูกเสือ 

ชุมนุม กิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณประโยชน์ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู 4.60 0.50 มากทีสุ่ด 

1 ครูวางแผนเพื่อพัฒนาตนเอง และตัง้เป้าหมาย 5.00 0.00 มากที่สุด 

2 ครูพัฒนาตนเอง ศกึษาหาความรู้โดยการอบรม สัมมนา 

ประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูในวชิาชีพ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3 มสี่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพการทำงานของครู 4.60 0.55 มากที่สุด 

4 ครูพัฒนาวิชาชพีให้กับเพื่อนร่วมงาน 4.20 0.45 มาก 

5 เป็นผู้นำในการพัฒนาวิชาชพีครู 4.40 0.55 มาก 

6 ครูต้ังม่ันในการกระทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยวธีิการท่ีแตกต่างจากเดิม 

สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

7 เป็นท่ีปรึกษาให้กับเพื่อนครู 4.40 0.55 มาก 

4. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 4.90 0.30 มากทีสุ่ด 

1 มกีารประชุมครูร่วมกับผู้บริหาร 4.80 0.45 มากที่สุด 

2 มกีารกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ ของโรงเรียนร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 

3 สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 5.00 0.00 มากที่สุด 

4 สมาชิกพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ที ่ ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 
ความเหมาะสม 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

5 มกีารประสานงานระหว่างสมาชกิเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 

6 มกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร ตดิต่อสื่อสารและมีเครอืข่าย

การปฏบัิตงิานอย่างสม่ำเสมอ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

7 ปฏบัิตงิานในทมีกับเพื่อนครูในโรงเรียนของตนและสามารถ

ปฏบัิตงิานในชุมชนได้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

8 สมาชิกมปีฏสิัมพันธ์เชงิแลกเปลี่ยนร่วมกัน 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 4.79 0.39 มากทีสุ่ด 

  

 จากตาราง 8 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดย

ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน โดยภาพรวม พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมาก

ที่สุด โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงสุด ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา    

(𝑥̅ = 4.90, S.D. = 0.30) รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ = 4.84, 

S.D.=0.37) ด้านการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (𝑥̅ = 4.83, S.D. = 0.38) และ 

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (𝑥̅ =4.60, S.D.=0.50) ตามลำดับ 

  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะ

ผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

   ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยมี

รายละเอียด ดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี ่ ร้อยละ 

1. เพศ 

            ชาย 226 69.11 

            หญิง 101 30.89 

รวม 327 100 

2. อาย ุ

            20-30 ปี 80 24.46 

            31-40 ปี 96 29.36 

            41-50 ปี 79 24.16 

            51 ปีขึ้นไป  72 22.02 

รวม 327 100 

3. วุฒิการศกึษา 

            ปริญญาตรี 196 59.94 

            ปริญญาโท 128 39.14 

            ปริญญาเอก 3 0.92 

รวม 327 100 

4. ตำแหน่งในการทำงาน 

            ผู้บริหารโรงเรียน 74 22.63 

            คร ู 253 77.37 

รวม 327 100 

5. ประสบการณ์ในการปฏิบตังิาน 

            ประสบการณ์ 1-5 ป ี 127 38.84 

            ประสบการณ์ 6-10 ปี 44 13.46 

            ประสบการณ์มากกว่า 10 ป ี 156 47.71 

รวม 327 100 

 

   จากตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

พบว่า กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน ส่วนใหญ่เป็น เพศชาย จำนวน 226 คน คดิเป็นรอ้ย

ละ 69.11 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 96 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.36 มีการศกึษาระดับ

ปริญญาตรี จำนวน 196 คน คดิเป็นรอ้ยละ 59.94 ระดับปริญญาโท จำนวน 128 คน คิด



102 

เป็นรอ้ยละ 39.14 ระดับปริญญาเอก จำนวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.92 ตามลำดับ 

สถานภาพตำแหน่ง ส่วนใหญ่เป็นครูจำนวน 272 คน คิดเป็นรอ้ยละ 83.18 เป็นผู้บริหาร

โรงเรียนจำนวน 55 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.82 และมีประสบการณ์ทำงาน มากกว่า 10 ปี

ขึน้ไปจำนวน 156 คน คดิเป็นรอ้ยละ 47.71 รองลงมามีประสบการณ์ทำงานระหว่าง 1-5 

ปี จำนวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 38.84 และน้อยที่สุดคือมปีระสบการณ์ทำงานระหว่าง 

6-10 ปี จำนวน 44 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.46 ตามลำดับ 

 

ตาราง 10 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครูในโรงเรยีน   

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวม 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 
สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพปัจจุบัน(D) 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1.การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.72 0.47 มากทีสุ่ด 4.28 0.62 มาก 

  1 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4.69 0.50 มากที่สุด 4.29 0.64 มาก 

  2 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 4.71 0.48 มากที่สุด 4.21 0.62 มาก 

  3 การทำงานเป็นทีม 4.77 0.44 มากที่สุด 4.33 0.61 มาก 

2. การพฒันาหลักสูตร 4.72 0.47 มากทีสุ่ด 4.20 0.65 มาก 

  1 การประเมินหลักสูตร 4.68 0.49 มากที่สุด 4.15 0.66 มาก 

  2 การนำหลกัสูตรไปใช ้ 4.75 0.46 มากที่สุด 4.25 0.64 มาก 

  3 ระบบการร่างหลักสูตร 4.73 0.46 มากที่สุด 4.21 0.66 มาก 

3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู 4.78 0.45 มากทีสุ่ด 4.37 0.61 มาก 

  1 การมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดกีับผู้อื่น 4.80 0.43 มากที่สุด 4.40 0.59 มาก 

  2 การรู้คุณคา่ในตนเอง 4.76 0.46 มากที่สุด 4.37 0.61 มาก 

  3 การเชื่อม่ันในตนเองว่าพัฒนาได ้ 4.77 0.46 มากที่สุด 4.35 0.63 มาก 

4. การมสี่วนรว่มในการพัฒนา 4.76 0.45 มากทีสุ่ด 4.34 0.62 มาก 

  1 การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 4.79 0.43 มากที่สุด 4.40 0.59 มาก 

  2 การสร้างเครอืข่ายในการปฏบัิตงิาน

ร่วมกัน 

4.74 0.46 มากที่สุด 4.24 0.68 มาก 

  3 การทำงานเป็นทีม 4.76 0.47 มากที่สุด 4.39 0.60 มาก 

ภาพรวม 4.75 0.46 มากที่สุด 4.30 0.63 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

(𝑥̅ = 4.30, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด พบว่า สภาพปัจจุบัน ดา้นการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด           

(𝑥̅ = 4.37, S.D.=0.61) รองลงมาเป็น ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา (𝑥̅ = 4.34, S. 

D.= 0.62) ดา้นการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (𝑥̅ = 4.28, S.D.= 0.62) และด้านการ

พัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ = 4.20, S.D.=0.65) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅ =4.75, 

S.D.=0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด พบว่า 

สภาพที่ควรจะเป็น ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (𝑥̅ =4.78, S.D.=0.45) รองลงมา

เป็นด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา (𝑥̅ =4.76, S.D.=0.45) ด้านการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (𝑥̅ =4.72, S.D.=0.47) และด้านการพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ =4.72, S.D.=0.47) 

 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำ

ครูในโรงเรียน เป็นรายด้าน ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

              ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพปัจจุบัน(D) 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. เป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 4.69 0.5 มากทีสุ่ด 4.29 0.64 มาก 

1.1 ตัง้ใจทำงานเพื่อท่ีจะเปลี่ยนแปลงหรือ

เปลี่ยนรูปแบบของกระบวนการ

ทำงาน โดยมุ่งเนน้ความสำเร็จของ

ผู้เรียน   

4.65 0.50 มากที่สุด 4.23 0.64 มาก 

1.2 สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน 

ลงมอืทำมากกว่าเดมิ จนไต่ระดบัขึน้สู่ 

เพดานการปฏบัิตงิานท่ีสูงขึ้น 

4.64 

 

0.53 

 

มากที่สุด 4.24 

 

0.66 

 

มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพปัจจุบัน(D) 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1.3 สร้างความตระหนักรูใ้นภารกิจและ

วสิัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้้ร่วมงานมอง

ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่

ประโยชน์ของกลุ่ม หรอืสังคม  

4.66 

 

0.52 

 

มากที่สุด 4.22 

 

0.67 

 

มาก 

1.4 มทัีศนคติเชงิบวก มุ่งมั่นต้ังใจ ริเร่ิม

สิ่งใหม่ในการปฏบัิตงิานอยู่เสมอ 

4.72 

 

0.48 

 

มากที่สุด 4.38 

 

0.61 

 

มาก 

1.5 ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได ้และจงูใจโนม้

นา้วให้ผู้ร่วมงาน ร่วมคิดร่วมปฏบัิต ิ

สามารถเผชญิปัญหา และแกไ้ขปัญหา 

4.72 

 

0.47 

 

มากที่สุด 4.31 

 

0.64 

 

มาก 

1.6 เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏบัิตงิาน 4.75 0.49 มากที่สุด 4.38 0.60 มาก 

2. เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู ้ 4.71 0.48 มากทีสุ่ด 4.21 0.62 มาก 

2.1 ริเร่ิมสร้างนวัตกรรมการสอนท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

4.70 0.46 มากที่สุด 4.13 0.63 มาก 

2.2 แสวงหาความรู้ใหม่ และนำมา

ปรับปรุง เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ 

4.70 

 

0.51 

 

มากที่สุด 4.21 

 

0.60 

 

มาก 

2.3 มคีวามกระตอืรือร้น แสวงหาความรู้

ใหม่ในวิชาชพีอยู่เสมอ 

4.72 

 

0.50 

 

มากที่สุด 4.31 

 

0.64 

 

มาก 

2.4 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยการ

วางแผน ออกแบบ และบันทึกความรู้

อย่างเป็นระบบ 

4.63 

 

0.53 

 

มากที่สุด 4.13 

 

0.63 

 

มาก 

2.5 นำความรู้ท่ีได้รับไปปรับใชใ้น

กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อประโยชน์

ต่อผู้เรียน 

4.77 

 

0.42 

 

มากที่สุด 4.29 

 

0.62 

 

มาก 

3. การทำงานเป็นทีม 4.77 0.44 มากทีสุ่ด 4.33 0.61 มาก 

3.1 มกีารรวมกันเป็นกลุ่มต้ังแต่ 2 คนขึน้

ไปหรือหลายคนมาทำงานร่วมกนัเพื่อ

เป้าหมายเดียวกัน 

4.77 

 

0.45 

 

มากที่สุด 4.43 

 

0.58 

 

มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพปัจจุบัน(D) 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

3.2 มกีารทำงานอย่างเป็นระบบ เช่น  

วางแผนการทำงาน มอบหมายงานให้

ปฏบัิต ิแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วัดและ

ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข 

4.76 

 

0.42 

 

มากที่สุด 4.33 

 

0.58 

 

มาก 

3.3 ให้ความร่วมมือกับเพื่อนร่วมงาน

ด้วยความจริงใจในการปฏบัิตงิาน 

4.81 

 

0.42 

 

มากที่สุด 4.46 

 

0.59 

 

มาก 

3.4 จัดใหม้กีารประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของกลุ่มเป็นระยะ ๆ และ

ร่วมกันปรับปรุงแก้ไขงานให้ดยีิ่งขึน้ 

4.76 

 

0.43 

 

มากที่สุด 4.25 

 

0.62 

 

มาก 

3.6 ทุกคนในกลุ่มมคีวามสามคัคี พึ่งพา

อาศัย ยอมรับซึ่งกันและกัน 

4.77 

 

0.42 

 

มากที่สุด 4.32 

 

0.58 

 

มาก 

3.7 มวีัฒนธรรมในการทำงานในรูปแบบ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 

4.76 

 

0.48 

 

มากที่สุด 4.29 

 

0.62 

 

มาก 

ภาพรวม 4.72 0.47 มากทีสุ่ด 4.28 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.28, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

  1. เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มทีัศนคติเชงิบวก มุ่งมั่นตั้งใจ ริเริ่มสิ่งใหม่

ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ (𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.61) 2) เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน    

(𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.60) และ 3) ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และจูงใจโน้มน้าวใหผู้ร้่วมงาน 

ร่วมคิดร่วมปฏิบัติ สามารถเผชิญปัญหา และแก้ไขปัญหา (𝑥̅ = 4.31, S.D. = 0.64) 

ตามลำดับ 

  2. เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มคีวามกระตอืรอืร้น แสวงหาความรูใ้หม่ใน
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วิชาชีพอยู่เสมอ (𝑥̅ = 4.31, S.D. = 0.64) 2) นำความรูท้ี่ได้รับไปปรับใช้ในกิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อประโยชน์ต่อผู้เรยีน (𝑥̅ = 4.29, S.D. = 0.62) และ 3) แสวงหาความรู้

ใหม่ และนำมาปรับปรุง เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.21, S.D. = 0.60) 

ตามลำดับ 

  3. การทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) ให้ความร่วมมอืกับเพื่อนร่วมงานด้วยความจริงใจใน

การปฏิบัติงาน (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.59) 2) มกีารรวมกันเป็นกลุ่มตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปหรอื

หลายคนมาทำงานร่วมกันเพื่อเป้าหมายเดียวกัน (𝑥̅ = 4.43, S.D. = 0.58) และ 3) มีการ

ทำงานอย่างเป็นระบบ เช่น วางแผนการทำงาน มอบหมายงานให้ปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

วัดและประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข (𝑥̅ = 4.33, S.D .= 0.58) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.72, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ซึ่งมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี ้

  1. เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับ

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน         

(𝑥̅ = 4.75, S.D. = 0.49) 2) มทีัศนคตเิชงิบวก มุ่งม่ันตั้งใจ ริเริ่มสิ่งใหม่ในการปฏิบัติงาน

อยู่เสมอ (𝑥̅ = 4.72, S.D. = 0.48) และ 3) ทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และจูงใจโน้มนา้วให้

ผูร้่วมงาน ร่วมคิดร่วมปฏิบัติ สามารถเผชิญปัญหา และแก้ไขปัญหา 

 (𝑥̅ = 4.72, S.D. = 0.47) ตามลำดับ 

  2. เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) นำความรูท้ี่ได้รับไปปรับใช้ในกิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อประโยชน์ต่อผู้เรยีน (𝑥̅ = 4.77, S.D. = 0.42) 2) มคีวามกระตือรือร้น 

แสวงหาความรู้ใหม่ในวิชาชีพอยู่เสมอ (𝑥̅ = 4.72, S.D. = 0.50) และ 3) แสวงหาความรู้

ใหม่ และนำมาปรับปรุง เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.70, S.D. = 0.51)  

ตามลำดับ 
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  3. การทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) ให้ความร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานด้วยความจริงใจ

ในการปฏิบัติงาน (𝑥̅ = 4.81, S.D. = 0.42) 2) มกีารรวมกันเป็นกลุ่มตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปหรอื

หลายคนมาทำงานร่วมกันเพื่อเป้าหมายเดียวกัน (𝑥̅ = 4.77, S.D. = 0.45) และ 3) ทุกคน

ในกลุ่มมคีวามสามัคคี พึ่งพาอาศัย ยอมรับซึ่งกันและกัน (𝑥̅ = 4.77, S.D. = 0.42) 

ตามลำดับ 

 

ตาราง 12 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครูในโรงเรยีน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

             ด้านการพัฒนาหลักสูตร              

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาหลักสูตร 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพปัจจุบัน(D) 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. การประเมินหลักสูตร 4.68 0.49 มากทีสุ่ด 4.15 0.66 มาก 

1.1 มกีารประเมินจุดมุ่งหมายของ

โรงเรียน จุดมุ่งหมายของหลักสตูร 

จุดมุ่งหมายเฉพาะวิชา และจุดมุ่งหมาย

ในการสอน 

4.68 

 

0.47 

 

มากที่สุด 4.20 

 

0.65 

 

มาก 

1.2 มีการประเมินผลโครงการการศึกษา

ของโรงเรียนท้ังหมด 

4.68 

 

0.49 

 

มากที่สุด 4.15 

 

0.66 

 

มาก 

1.3 มีการประเมินผลการเลอืกเนื้อหา

และการจัดประสบการณ์เรียนและ

กิจกรรม 

4.69 

 

0.46 

 

มากที่สุด 4.09 

 

0.67 

 

มาก 

1.4 มกีารประเมินผลโครงการประเมินผล 4.67 0.52 มากที่สุด 4.17 0.63 มาก 

1.5 มีจุดประสงคใ์นการประเมิน  

มเีครื่องมือประเมินเป็นท่ียอมรับ 

4.70 

 

0.48 

 

มากที่สุด 4.15 

 

0.65 

 

มาก 

1.6 มกีารเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขอบเขต

และระยะเวลาท่ีกำหนดไว ้

4.67 

 

0.50 

 

มากที่สุด 4.16 

 

0.64 

 

มาก 

1.7 มีการนำผลการประเมินไปพัฒนา

หลักสูตรในโอกาสต่อไป 

4.70 

 

0.48 

 

มากที่สุด 4.15 

 

0.69 

 

มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาหลักสูตร 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพปัจจุบัน(D) 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

2. การนำหลักสูตรไปใช ้
4.75 0.46 มากทีสุ่ด 

4.2

5 
0.64 มาก 

2.1 มีการจัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ครู 

ได้มีพัฒนาการเรียนการสอน เช่น  

ห้องสมุด โสตทัศนศกึษา การแนะแนว  

และสิ่งแวดลอ้มภายในหอ้งเรียน 

4.71 

 

0.51 

 

มากที่สุด 4.17 

 

0.63 

 

มาก 

2.2 มีการจัดทำโครงการและนำไปปฏบัิตใิห้

บังเกิดผลกับผู้เรียน 

4.72 

 

0.50 

 

มากที่สุด 4.18 

 

0.64 

 

มาก 

2.3 มกีารบริหารงานทางด้านวชิาการของ

โรงเรียน เพื่ออำนวยให้ครูและนักเรียน

สามารถสอนและเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.76 

 

0.46 

 

มากที่สุด 4.30 

 

0.61 

 

มาก 

2.4 มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอน

สำหรับครูผู้สอนเป็นประจำทุกวัน 

4.77 

 

0.42 

 

มากที่สุด 4.29 

 

0.65 

 

มาก 

2.5 มกีารนำเนื้อหาวิชา วธีิการสอน 

เทคนิคในการประเมินผล การใชอุ้ปกรณ์

การสอน แบบเรียน และทรัพยากรต่าง ๆ 

ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน 

4.75 

 

0.46 

 

มากที่สุด 4.20 

 

0.67 

 

มาก 

2.6 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของ 

โรงเรียน เป็นคนท่ีมีศีลธรรม เอาใจใส่  

ให้ความรัก ความเมตตา ชี้แนะแนวทาง 

ให้แก่ผู้เรียน นำผู้เรียนให้ไปสู่จดุมุ่งหมาย

ตามท่ีหลักสูตรกำหนด 

4.80 

 

0.40 

 

มากที่สุด 4.36 

 

0.61 

 

มาก 

2.7 มีการนำประมวลการสอน โครงการ

สอน แผนการสอน คู่มอืครู แบบเรียน 

หนังสืออ่านประกอบ และคู่มอืการวัดผล 

มาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ 

4.78 

 

0.44 

 

มากที่สุด 4.24 

 

0.66 

 

มาก 

3. ระบบการร่างหลักสูตร 4.73 0.46 มากทีสุ่ด 4.21 0.66 มาก 
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3.1 กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้วิชาที่

ตอ้งการพัฒนา 

4.75 

 

0.49 

 

มากที่สุด 4.21 

 

0.64 

 

มาก 

ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาหลักสูตร 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพปัจจุบัน(D) 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

3.2 มีการวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 4.75 0.46 มากที่สุด 4.22 0.65 มาก 

3.3 กำหนดจุดมุง่หมายของหลกัสูตร 4.72 0.47 มากที่สุด 4.20 0.69 มาก 

3.4 คัดเลอืกและจดัเนื้อหาสาระ 4.72 0.47 มากที่สุด 4.23 0.64 มาก 

3.5 กำหนดวธีิการประเมินผล 4.76 0.46 มากที่สุด 4.27 0.65 มาก 

3.6 ประเมินหลักสูตรก่อนนำไปใช้ 4.71 0.45 มากที่สุด 4.16 0.72 มาก 

3.7 มีการปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบ

คุณภาพหลักสูตร 

4.72 0.45 มากที่สุด 4.18 0.64 มาก 

ภาพรวม 4.72 0.47 มากทีสุ่ด 4.20 0.65 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.20, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ซึ่งมี

รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. การประเมินหลักสูตร อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มกีารประเมินจุดมุ่งหมายของโรงเรียน จุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร จุดมุ่งหมายเฉพาะวิชา และจุดมุ่งหมายในการสอน (𝑥̅ =4.20, S.D.=0.65) 

2) มกีารประเมนิผลโครงการประเมินผล (𝑥̅ =4.17, S.D.=0.63) และ 3) มกีารเก็บ

รวบรวมข้อมูล ตามขอบเขตและระยะเวลาที่กำหนดไว้ (𝑥̅ =4.16, S.D.=0.64) ตามลำดับ 

  2. การนำหลักสูตรไปใช้ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน เป็นคนที่มี

ศลีธรรม เอาใจใส่ ให้ความรัก ความเมตตา ช้ีแนะแนวทางให้แก่ผู้เรยีน นำผูเ้รียนใหไ้ปสู่

จุดมุ่งหมายตามที่หลักสูตรกำหนด (𝑥̅ =4.36, S.D.=0.61) 2) มกีารบริหารงานทางด้าน

วิชาการของโรงเรียน เพื่ออำนวยใหค้รูและนักเรียนสามารถสอนและเรียนได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ (𝑥̅ =4.30, S.D.=0.61) และ 3) มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนสำหรับ

ครูผูส้อนเป็นประจำทุกวัน (𝑥̅ =4.29, S.D.=0.65) ตามลำดับ 

  3. ระบบการร่างหลักสูตร อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) กำหนดวิธีการประเมินผล (𝑥̅ =4.27, S.D.=0.65) 

2) คัดเลือกและจัดเนือ้หาสาระ (𝑥̅ =4.23, S.D.=0.64) และ 3) มกีารวิเคราะห์ข้อมูล

พืน้ฐาน (𝑥̅ =4.22, S.D.=0.65) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅ =4.72, S.D.=0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้

  1. การประเมินหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มจีุดประสงค์ในการประเมิน มีเครื่องมอืประเมิน

เป็นที่ยอมรับ (𝑥̅ =4.70, S.D.=0.48) 2) มีการนำผลการประเมินไปพัฒนาหลักสูตรใน

โอกาสต่อไป (𝑥̅ =4.70, S.D.=0.48) และ 3) มีการประเมินผลการเลือกเนื้อหาและการจัด

ประสบการณ์เรียนและกิจกรรม (𝑥̅ =4.69, S.D.=0.46) ตามลำดับ 

  2. การนำหลักสูตรไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน เป็นคนที่มี

ศลีธรรม เอาใจใส่ ให้ความรัก ความเมตตา ช้ีแนะแนวทางให้แก่ผู้เรยีน นำผูเ้รียนใหไ้ปสู่

จุดมุ่งหมายตามที่หลักสูตรกำหนด (𝑥̅ =4.80, S.D.=0.40) 2) มกีารนำประมวลการสอน 

โครงการสอน แผนการสอน คู่มอืครู แบบเรียน หนังสืออ่านประกอบ และคู่มอืการวัดผล 

มาใช้ใหเ้กิดประสทิธิภาพ (𝑥̅ =4.78, S.D.=0.44) และ 3) มกีารจัดกระบวนการเรียนการ

สอนสำหรับครูผู้สอนเป็นประจำทุกวัน (𝑥̅ =4.77, S.D.=0.42) ตามลำดับ 

  3. ระบบการร่างหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) กำหนดวิธีการประเมินผล (𝑥̅ =4.76, 

S.D.=0.46) 2) กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้วิชาที่ตอ้งการพัฒนา (𝑥̅ =4.75, S.D.=0.49) 

และ 3) มีการวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน (𝑥̅ =4.75, S.D.=0.46) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 13 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน 

               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

               ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 
 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาตนเองและเพือ่นครู 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพปัจจุบัน(D) 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. การมปีฏสิัมพนัธท์ี่ดีกับผู้อืน่ 4.80 0.43 มากทีสุ่ด 4.4 0.59 มาก 

1.1 มมีนุษยส์ัมพันธ์ท่ีด ีมีความเป็นมติร 

สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ไดอ้ย่างมี

ความสุข 

4.80 

 

0.43 

 

มากที่สุด 4.38 

 

0.61 

 

มาก 

1.2 ได้รับการยอมรับนับถือ ไวว้างใจ 

และเป็นท่ีรักของเพื่อนครู 

4.80 

 

0.40 

 

มากที่สุด 4.42 

 

0.57 

 

มาก 

1.3 มีความจรงิใจ มุ่งมั่นตัง้ใจ เรียนรู้งาน

จากกลุ่ม และเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม

สามารถปฏบัิตงิานสำเร็จตามเป้าหมายท่ี

กำหนด 

4.79 

 

0.46 

 

มากที่สุด 4.39 

 

0.60 

 

มาก 

2. การรู้คณุค่าในตนเอง 4.76 0.46 มากทีสุ่ด 4.37 0.61 มาก 

2.1 มีการรับรู้ตนเองเป็นไปในด้านบวก  

มคีวามรู้สกึที่ดีกับตนเอง 

4.80 

 

0.40 

 

มากที่สุด 4.44 

 

0.56 

 

มาก 

2.2 มีความภาคภูมิใจในความเป็น

เอกลักษณ์ของตนเอง  

4.76 

 

0.45 

 

มากที่สุด 4.45 

 

0.60 

 

มาก 

2.3 มคีวามเชื่อม่ันในความสามารถของ

ตน เห็นคุณค่าในตนเอง 

4.76 

 

0.46 

 

มากที่สุด 4.39 

 

0.65 

 

มาก 

2.4 มีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ให้มี

ชวีติอันดงีามและประสบความสำเร็จ  

4.76 

 

0.51 

 

มากที่สุด 4.38 

 

0.63 

 

มาก 

2.5 มคีวามสามารถในการเผชญิ 

กับอุปสรรคที่ผ่านเข้ามา สามารถยอมรับ

สถานการณ์ท่ีทำให้ตนเองรู้สกึผิดหวังและ

ท้อแท้ใจ ด้วยความหวังและความกล้าหาญ 

4.77 

 

0.42 

 

มากที่สุด 4.35 

 

0.58 

 

มาก 
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2.6 มีการประเมินตนเองในทางบวก  

มคีวามเชื่อม่ันในความสามารถจนมั่นใจ 

ได้ว่าตนเองสามารถทำสิ่งต่าง ๆ ได้สำเร็จ 

ตามท่ีต้องการ 

4.70 

 

0.51 

 

มากที่สุด 4.32 

 

0.65 

 

มาก 

ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาตนเองและเพือ่นครู 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพปัจจุบัน(D) 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

2.7 การท่ีบุคคลมีจุดเด่น มผีลสมัฤทธ์ิ  

มคีวามสามารถ การบรรลุเป้าหมายของ

ตนเอง 

4.74 

 

0.49 

 

มากที่สุด 4.30 

 

0.63 

 

มาก 

3. การเชื่อมั่นในตนเองวา่พฒันาได ้ 4.77 0.46 มากทีสุ่ด 4.35 0.63 มาก 

3.1 การมคีวามรู้สกึนกึคิดท่ีมีต่อตนเอง 

การกล้าพูด กล้าแสดงออก กลา้แสดง

ความคิดเห็น 

4.74 

 

0.49 

 

มากที่สุด 4.28 

 

0.66 

 

มาก 

3.2 การมีความมั่นคงทางจิตใจ มีการ

พึ่งพาตนเอง มคีวามเป็นตัวของตัวเอง 

และมีความสามารถในการปรับตัว 

4.78 

 

0.47 

 

มากที่สุด 4.41 

 

0.60 

 

มาก 

3.3 มกีารพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้

ความสามารถ เพื่อให้มีความ

เจรญิก้าวหนา้ในหน้าที่การงานท่ีตน

รับผิดชอบ 

4.79 

 

0.41 

 

มากที่สุด 4.34 

 

0.62 

 

มาก 

ภาพรวม 4.78 0.45 มากทีสุ่ด 4.37 0.61 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.37, S.D.=0.61) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

  1. การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) ได้รับการยอมรับนับถือ ไว้วางใจ และเป็น

ที่รักของเพื่อนครู (𝑥̅ =4.42, S.D.=0.57) 2) มคีวามจริงใจ มุ่งมั่นตัง้ใจ เรยีนรู้งานจากกลุ่ม 
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และเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มสามารถปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด (𝑥̅ =4.39, 

S.D.=0.60) และ 3) มมีนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีมคีวามเป็นมิตร สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น 

 ได้อย่างมคีวามสุข ( 𝑥̅ =4.38, S.D.=0.61) ตามลำดับ 

  2. การรูคุ้ณค่าในตนเอง อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มคีวามภาคภูมิใจในความเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง    

(𝑥̅ =4.45, S.D.=0.60) 2) มกีารรับรู้ตนเองเป็นไปในด้านบวก มีความรูส้ึกที่ดกีับตนเอง   

(𝑥̅ =4.44, S.D.=0.56) และ 3) มีความเชื่อม่ันในความสามารถของตน เห็นคุณค่าใน

ตนเอง (𝑥̅ =4.39, S.D.=0.65) ตามลำดับ 

  3. การเชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) การมีความมั่นคงทางจติใจ มกีารพึ่งพา

ตนเอง มีความเป็นตัวของตัวเอง และมีความสามารถในการปรับตัว (𝑥̅ =4.41, S.D.=0.60) 

2) มกีารพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อให้มีความเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การ

งานที่ตนรับผดิชอบ (𝑥̅ =4.34, S.D.=0.62) และ 3) การมีความรูส้ึกนึกคิดที่มตี่อตนเอง 

การกล้าพูด กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น (𝑥̅ =4.28, S.D.=0.66) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยภาพรวม

อยู่ในระดับโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ =4.78, S.D.=0.45) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

  1. การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มมีนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมคีวามเป็นมิตร 

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่น ได้อย่างมีความสุข (𝑥̅ =4.80, S.D.=0.43) 2) ได้รับการ

ยอมรับนับถือ ไว้วางใจ และเป็นที่รักของเพื่อนครู (𝑥̅ =4.80, S.D.=0.40) และ 3) มีความ

จรงิใจ มุ่งม่ันตั้งใจ เรียนรู้งานจากกลุ่ม และเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มสามารถปฏิบัติงานสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่กำหนด (𝑥̅ =4.79, S.D.=0.46) ตามลำดับ 

  2. การรูคุ้ณค่าในตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มกีารรับรู้ตนเองเป็นไปในด้านบวก มคีวามรู้สกึที่

ดีกับตนเอง (𝑥̅ =4.80, S.D.=0.40) 2) มคีวามสามารถในการเผชิญกับอุปสรรคที่ผ่านเข้า

มา สามารถยอมรับสถานการณ์ที่ทำให้ตนเองรูส้ึกผดิหวังและท้อแท้ใจ ดว้ยความหวังและ
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ความกล้าหาญ (𝑥̅ =4.77, S.D.=0.42) และ 3) มกีารพัฒนาศักยภาพของตนเอง ให้มีชีวติ

อันดีงามและประสบความสำเร็จ (𝑥̅ =4.76, S.D.=0.51) ตามลำดับ 

  3. การเชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับ

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้

ความสามารถ เพื่อให้มีความเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบ (𝑥̅ =4.79, 

S.D.=0.41) 2) การมีความมั่นคงทางจิตใจ มกีารพึ่งพาตนเอง มีความเป็นตัวของตัวเอง 

และมีความสามารถในการปรับตัว (𝑥̅ =4.78, S.D.=0.47) และ 3) การมีความรู้สกึนึกคิดที่

มีต่อตนเอง การกล้าพูด กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น (𝑥̅ =4.74, S.D.=0.49) 

ตามลำดับ 

ตารางที่ 14 ผลการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน 

               สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

               ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการมสี่วนรว่มในการพัฒนา 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพปัจจุบัน(D) 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 4.79 0.43 มากทีสุ่ด 4.4 0.59 มาก 

1.1 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรกำหนด

วสิัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายของ

องค์กรร่วมกัน 

4.76 

 

0.45 

 

มากที่สุด 4.35 

 

0.58 

 

มาก 

1.2 วิสัยทัศน์มคีวามเป็นไปได้ ปฏิบัตไิด้ 4.79 0.44 มากที่สุด 4.37 0.61 มาก 

1.3 มีการจัดทำแผนปฏบัิตกิารประจำป ี

โครงการ และกิจกรรม เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายตามวสิัยทัศน์ท่ีกำหนด 

4.82 

 

0.39 

 

มากที่สุด 4.46 

 

0.54 

 

มาก 

1.4 สมาชกิทุกคนได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบงาน เพื่อมุ่งสู่จุดหมายท่ี

กำหนด 

4.78 

 

0.44 

 

มากที่สุด 4.43 

 

0.62 

 

มาก 

2. การสร้างเครือขา่ยในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.74 0.46 มากทีสุ่ด 4.24 0.68 มาก 

2.1 การมีปฏสิัมพันธ์เชงิแลกเปลี่ยน 4.76 0.45 มากที่สุด 4.34 0.67 มาก 

2.2 การมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน และองค์กรวชิาชีพ 

4.74 

 

0.44 

 

มากที่สุด 4.24 

 

0.61 

 

มาก 
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2.3 มกีารพัฒนาสมาชิกเครอืขา่ยอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.73 

 

0.47 

 

มากที่สุด 4.21 

 

0.74 

 

มาก 

2.4 การมีส่วนร่วมของสมาชิกอย่าง

กว้างขวาง 

4.77 

 

0.45 

 

มากที่สุด 4.20 

 

0.69 

 

มาก 

ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการมสี่วนรว่มในการพัฒนา 

สภาพทีค่วรจะเป็น(I) สภาพปัจจุบัน(D) 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

2.5 การเชื่อมโยงภายในเครือข่ายอย่าง

เหมาะสม 

4.74 

 

0.44 

 

มากที่สุด 4.17 

 

0.70 

 

มาก 

2.6 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการ

จัดตั้งเครอืข่าย 

4.72 

 

0.50 

 

มากที่สุด 4.21 

 

0.67 

 

มาก 

2.7 เปิดโอกาสให้สมาชกิเขา้มามสี่วนร่วม

ในการตัดสนิใจ 

4.75 

 

0.44 

 

มากที่สุด 4.28 

 

0.66 

 

มาก 

3. การทำงานเป็นทีม 4.76 0.47 มากทีสุ่ด 4.39 0.6 มาก 

3.1 มีการทำงานร่วมกันของสมาชกิตั้งแต่ 

2 คน ขึ้นไป โดยมีเป้าหมายเดียวกัน 

4.76 

 

0.46 

 

มากที่สุด 4.40 

 

0.62 

 

มาก 

3.2 การมีปฏสิัมพันธ์กันระหว่างสมาชิก

ในกลุ่ม 

4.73 

 

0.52 

 

มากที่สุด 4.35 

 

0.65 

 

มาก 

3.3 สมาชกิเป็นผู้นำ และผู้ตามท่ีดี 4.77 0.45 มากที่สุด 4.42 0.58 มาก 

3.4 สมาชกิมีความตรงไปตรงมา จริงใจต่อ

กัน ให้การสนับสนุนซึ่งกันและกนั 

4.78 

 

0.44 

 

มากที่สุด 4.38 

 

0.57 

 

มาก 

3.5 สมาชกิในกลุ่มมคีวามพยายามใน

การทำงานร่วมกันของกลุ่ม เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกัน หรือเพื่อให้งานสำเร็จ

ลุล่วงด้วยวธิกีารท่ีมีประสิทธภิาพ 

4.75 

 

0.46 

 

มากที่สุด 4.38 

 

0.58 

 

มาก 

ภาพรวม 4.76 0.45 มากทีสุ่ด 4.34 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมสี่วนร่วมในการ

พัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.34, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ซึ่ง

มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้ 
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  1. การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มกีารจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โครงการ 

 และกิจกรรม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด (𝑥̅ =4.46, S.D.=0.54) 2) 

สมาชิกทุกคนได้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบงาน เพื่อมุ่งสู่จุดหมายที่กำหนด (𝑥̅ =4.43, 

S.D.=0.62) และ 3) วิสัยทัศน์มคีวามเป็นไปได้ ปฏิบัติได้ (𝑥̅ =4.37, S.D.=0.61) ตามลำดับ 

  2. การสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกัน อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) การมปีฏิสัมพันธ์เชิง

แลกเปลี่ยน (𝑥̅ =4.34, S.D.=0.67) 2) เปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ (𝑥̅ =4.28, S.D.=0.66) และ 3) การมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ

องค์กรวิชาชีพ (𝑥̅ =4.24, S.D.=0.61) ตามลำดับ 

  3. การทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจาก

มากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) สมาชิกเป็นผูน้ำ และผู้ตามที่ดี (𝑥̅ =4.42, S.D.=0.58) 

2) มกีารทำงานร่วมกันของสมาชิกตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป โดยมีเป้าหมายเดียวกัน (𝑥̅ =4.40, 

S.D.=0.62) และ 3) สมาชิกในกลุ่มมคีวามพยายามในการทำงานร่วมกันของกลุ่ม เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายร่วมกัน หรอืเพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงดว้ยวิธีการที่มปีระสิทธิภาพ (𝑥̅ =4.38, 

S.D.=0.58) ตามลำดับ 

 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ =4.76, S.D.=0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ซึ่งมีรายละเอียด 

ดังต่อไปนี ้

  1. การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตาม

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) มกีารจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

โครงการ และกิจกรรม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด (𝑥̅ =4.82, 

S.D.=0.39) 2) วสิัยทัศน์มคีวามเป็นไปได้ ปฏิบัติได้ (𝑥̅ =4.79, S.D.=0.44) และ 3) สมาชิก

ทุกคนได้รับมอบหมายใหร้ับผดิชอบงาน เพื่อมุ่งสู่จุดหมายที่กำหนด (𝑥̅ =4.78, 

S.D.=0.44) ตามลำดับ 
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  2. การสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกัน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) การมสี่วนร่วมของสมาชิก

อย่างกว้างขวาง (𝑥̅ = 4.77, S.D.= 0.45) 2) การมปีฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (𝑥̅ = 4.76, 

S.D.= 0.45) และ 3) เปิดโอกาสใหส้มาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (𝑥̅ = 4.75, 

S.D.= 0.44) ตามลำดับ 

  3. การทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ 1) สมาชิกมีความตรงไปตรงมา จริงใจต่อกัน  

ให้การสนับสนุนซึ่งกันและกัน (𝑥̅ = 4.78, S.D.= 0.44) 2) สมาชิกเป็นผู้นำ และผู้ตามที่ด ี 

(𝑥̅ = 4.77, S.D.= 0.45) และ 3) มกีารทำงานร่วมกันของสมาชิกตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป  

โดยมีเป้าหมายเดียวกัน (𝑥̅ = 4.76, S.D.= 0.46) ตามลำดับ 

  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ผลการวิเคราะห์ดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยใช้วธิี Modified Priority Index (PNImodified) ซึ่งเป็นดชันี

เรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นที่ใช้หลักการประเมินความแตกต่าง 

 โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวม 
 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยสภาพ

ที่ควรจะเป็น 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน (D) 

PNI 
ลำดับ

ความสำคัญ 

1. การเปน็ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.72 4.28 0.104 2 

  1 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 4.69 4.29 0.093 3 

  2 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 4.71 4.21 0.117 1 

  3 การทำงานเป็นทีม 4.77 4.33 0.101 2 

  1 การประเมินหลักสูตร 4.68 4.15 0.128 1 

  2 การนำหลกัสูตรไปใช ้ 4.75 4.25 0.119 3 

  3 ระบบการร่างหลักสูตร 4.73 4.21 0.125 2 

3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู 4.78 4.37 0.092 4 

  1 การมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดกีับผู้อื่น 4.80 4.40 0.091 2 

  2 การรู้คุณคา่ในตนเอง 4.76 4.37 0.087 3 

  3 การเชื่อม่ันในตนเองว่าพัฒนาได ้ 4.77 4.35 0.098 1 

4. การมสี่วนรว่มในการพัฒนา 4.76 4.34 0.097 3 

  1 การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 4.79 4.40 0.087 2 

  2 การสร้างเครอืข่ายในการ

ปฏบัิตงิานร่วมกัน 

4.74 4.24 0.120 1 

  3 การทำงานเป็นทีม 4.76 4.39 0.085 3 

ภาพรวม 4.75 4.30 0.104  

 

 จากตาราง 15 พบว่า การเรียงลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดย

ภาพรวมมีค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.104 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นโดยเรียงจากมาก

ไปหาน้อย เป็นดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 3) การมสี่วน

ร่วมในการพัฒนา และ 4) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ตามลำดับ 
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 การวิเคราะห์ดัชนีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูเป็นรายด้าน 

ดังนี้ 
 

ตาราง 16 การเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

             ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

              ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

1. เป็นบุคคลแหง่การเปลี่ยนแปลง 4.69 4.29 0.093 3 

1.1 ตัง้ใจทำงานเพื่อท่ีจะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยน

รูปแบบของกระบวนการทำงาน โดยมุ่งเนน้

ความสำเร็จของผู้เรียน   

4.65 4.23 0.101 2 

1.2 สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงานลงมอืทำ

มากกว่าเดิม จนไต่ระดับขึ้นสู่เพดาน 

การปฏบัิตงิานท่ีสูงขึ้น 

4.64 

 

4.24 

 

0.094 4 

1.3 สร้างความตระหนักรูใ้นภารกิจและวสิัยทัศน์

ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความ

สนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรอื

สังคม  

4.66 

 

4.22 

 

0.105 1 

1.4 มทัีศนคติเชงิบวก มุ่งมั่นต้ังใจ ริเร่ิมสิ่งใหม่ใน

การปฏบัิตงิานอยู่เสมอ 

4.72 

 

4.38 

 

0.076 6 

1.5 ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได ้และจงูใจโนม้นา้วให้

ผู้ร่วมงาน ร่วมคดิร่วมปฏบัิต ิสามารถเผชญิ

ปัญหา และแกไ้ขปัญหา 

4.72 

 

4.31 

 

0.096 3 

1.6 เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏบัิตงิาน 4.75 4.38 0.085 5 

2. เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู ้ 4.71 4.21 0.117 1 

2.1 ริเร่ิมสร้างนวัตกรรมการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

สำคัญ เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

4.70 4.13 0.138 1 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

2.2 แสวงหาความรู้ใหม่ และนำมาปรับปรุง เพื่อ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4.70 

 

4.21 

 

0.115 3 

2.3 มคีวามกระตอืรือร้น แสวงหาความรูใ้หมใ่น

วชิาชีพอยู่เสมอ 

4.72 4.31 0.097 5 

2.4 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยการวางแผน 

ออกแบบ และบันทึกความรู้อย่างเป็นระบบ 

4.63 

 

4.13 

 

0.122 2 

2.5 นำความรู้ท่ีได้รับไปปรับใชใ้นกิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อประโยชน์ต่อผู้เรียน 

4.77 

 

4.29 

 

0.113 4 

3. การทำงานเป็นทีม 4.77 4.33 0.101 2 

3.1 มกีารรวมกันเป็นกลุ่มต้ังแต่ 2 คนขึน้ไปหรือ

หลายคนมาทำงานร่วมกันเพื่อเป้าหมายเดียวกัน 

4.77 

 

4.43 

 

0.078 6 

3.2 มกีารทำงานอย่างเป็นระบบ เช่น  

วางแผนการทำงาน มอบหมายงานให้ปฏบัิต ิ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วัดและประเมินผล และ

ปรับปรุงแก้ไข 

4.76 

 

4.33 

 

0.101 5 

3.3 ให้ความร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานด้วยความ

จรงิใจในการปฏบัิตงิาน 

4.81 

 

4.46 

 

0.077 7 

3.4 จัดใหม้กีารประเมินผลการปฏบัิตงิานของ

กลุ่มเป็นระยะ ๆ และร่วมกันปรับปรุงแก้ไขงานให้

ดีย่ิงขึ้น 

4.76 

 

4.25 

 

0.119 1 

3.5 ทุกคนในกลุ่มร่วมกำหนดวสิัยทัศน์  

พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน 

4.74 

 

4.26 

 

0.113 2 

3.6 ทุกคนในกลุ่มมคีวามสามคัคี พึ่งพาอาศัย 

ยอมรับซึ่งกันและกัน 

4.77 

 

4.32 

 

0.105 4 

3.7 มวีัฒนธรรมในการทำงานในรูปแบบชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 

4.76 

 

4.29 

 

0.111 3 

ภาพรวม 4.72 4.28 0.104  
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 จากตาราง 16 พบว่า ผลการจัดเรียงความความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมมีค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) 

เท่ากับ 0.104 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ข้อที่มคีวามสำคัญลำดับที่ 1 คอื เป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ (PNIModified =0.117) ลำดับที่ 2 การทำงานเป็นทีม (PNIModified =0.101) และ

ลำดับที่ 3 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (PNIModified =0.093) ตามลำดับ 

 

ตาราง 17 การเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

             ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

             ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

1. การประเมินหลักสูตร 4.68 4.15 0.128 1 

1.1 มกีารประเมินจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดมุ่งหมายเฉพาะวิชา 

และจุดมุ่งหมายในการสอน 

4.68 

 

4.20 

 

0.113 

 

7 

1.2 มกีารประเมินผลโครงการการศึกษาของ

โรงเรียนท้ังหมด 

4.68 

 

4.15 

 

0.128 

 

4 

1.3 มีการประเมินผลการเลอืกเนื้อหาและการจัด

ประสบการณ์เรียนและกิจกรรม 

4.69 

 

4.09 

 

0.147 

 

1 

1.4 มีการประเมินผลโครงการประเมินผล 4.67 4.17 0.119 6 

1.5 มีจุดประสงคใ์นการประเมิน  

มเีครื่องมือประเมินเป็นท่ียอมรับ 

4.70 

 

4.15 

 

0.134 

 

2 

1.6 มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขอบเขตและ

ระยะเวลาท่ีกำหนดไว ้

4.67 

 

4.16 

 

0.122 

 

5 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

1.7 มีการนำผลการประเมินไปพัฒนาหลักสูตรใน

โอกาสต่อไป 

4.70 

 

4.15 

 

0.133 

 

3 

2. การนำหลักสูตรไปใช ้ 4.75 4.25 0.119 3 

2.1 มกีารจัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ครู 

ได้มีพัฒนาการเรียนการสอน เช่น  

ห้องสมุด โสตทัศนศกึษา การแนะแนว  

และสิ่งแวดลอ้มภายในหอ้งเรียน 

4.71 

 

4.17 

 

0.131 

 

1 

2.2 มกีารจัดทำโครงการและนำไปปฏบัิตใิห้บัง

เกิดผลกับผู้เรียน 

4.72 

 

4.18 

 

0.128 

 

3 

2.3 มกีารบริหารงานทางด้านวชิาการของโรงเรียน 

เพื่ออำนวยให้ครูและนักเรียนสามารถสอนและเรียน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.76 

 

4.30 

 

0.105 

 

6 

2.4 มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนสำหรับ

ครูผู้สอนเป็นประจำทุกวัน 

4.77 

 

4.29 

 

0.110 

 

5 

2.5 มกีารนำเนื้อหาวิชา วธีิการสอน เทคนิคใน

การประเมินผล การใชอุ้ปกรณก์ารสอน 

แบบเรียน และทรัพยากรต่าง ๆ ไปใชใ้ห้เกิด

ประโยชน์กับผู้เรียน 

4.75 

 

4.20 

 

0.130 

 

2 

2.6 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของ 

โรงเรียน เป็นคนท่ีมีศีลธรรม เอาใจใส่  

ให้ความรัก ความเมตตา ชี้แนะแนวทาง 

ให้แก่ผู้เรียน นำผู้เรียนให้ไปสู่จดุมุ่งหมายตามท่ี

หลักสูตรกำหนด 

4.80 

 

4.36 

 

0.100 

 

7 

2.7 มีการนำประมวลการสอน โครงการสอน 

แผนการสอน คู่มอืครู แบบเรียน หนังสอือ่าน

ประกอบ และคู่มอืการวัดผล มาใชใ้ห้เกิด

ประสิทธิภาพ 

4.78 

 

4.24 

 

0.128 

 

4 



123 

ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

3. ระบบการร่างหลักสูตร 4.73 4.21 0.125 2 

3.1 กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้วิชาที่ตอ้งการ

พัฒนา 

4.75 

 

4.21 

 

0.127 

 

3 

3.2 มีการวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 4.75 4.22 0.126 4 

3.3 กำหนดจุดมุง่หมายของหลกัสูตร 4.72 4.20 0.126 5 

3.4 คัดเลอืกและจดัเนื้อหาสาระ 4.72 4.23 0.118 6 

3.5 กำหนดวธีิการประเมินผล 4.76 4.27 0.114 7 

3.6 ประเมินหลักสูตรก่อนนำไปใช้ 4.71 4.16 0.134 1 

3.7 มีการปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบคุณภาพ

หลักสูตร 

4.72 4.18 0.130 2 

ภาพรวม 4.72 4.20 0.124  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ผลการจัดเรียงความความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) เทา่กับ 

0.124 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ข้อที่มคีวามสำคัญลำดับที่ 1 คอื การประเมิน

หลักสูตร (PNImodified =0.128) ลำดับที่ 2 ระบบการร่างหลักสูตร (PNImodified =0.125) และ

ลำดับที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ (PNImodified =0.119) ตามลำดับ 
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ตาราง 18 การเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

             ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

             ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 
 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาตนเองและเพือ่นครู 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

1. การมปีฏสิัมพนัธท์ี่ดีกับผู้อืน่ 4.80 4.40 0.091 2 

1.1 มมีนุษยส์ัมพันธ์ท่ีด ีมีความเป็นมติร สามารถ

ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ได้อย่างมคีวามสุข 

4.80 

 

4.38 

 

0.096 

 

1 

1.2 ได้รับการยอมรับนับถือ ไวว้างใจ และเป็นท่ีรัก

ของเพื่อนครู 

4.80 

 

4.42 

 

0.087 

 

3 

1.3 มีความจรงิใจ มุ่งมั่นตัง้ใจ เรียนรู้งานจากกลุ่ม 

และเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มสามารถปฏิบัตงิาน

สำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

4.79 

 

4.39 

 

0.090 

 

2 

2. การรู้คณุค่าในตนเอง 4.76 4.37 0.087 3 

2.1 มีการรับรู้ตนเองเป็นไปในด้านบวก  มี

ความรู้สกึที่ดีกับตนเอง 

4.80 

 

4.44 

 

0.080 

 

6 

2.2 มีความภาคภูมิใจในความเป็นเอกลักษณ์ของ

ตนเอง  

4.76 

 

4.45 

 

0.070 

 

7 

2.3 มคีวามเชื่อม่ันในความสามารถของตน เห็น

คุณค่าในตนเอง 

4.76 

 

4.39 

 

0.084 

 

5 

2.4 มีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ให้มีชีวิตอันดี

งามและประสบความสำเร็จ  

4.76 

 

4.38 

 

0.087 

 

4 

2.5 มคีวามสามารถในการเผชญิ 

กับอุปสรรคที่ผ่านเข้ามา สามารถยอมรับสถานการณ์

ท่ีทำให้ตนเองรู้สกึผิดหวังและท้อแท้ใจ ด้วยความหวัง

และความกลา้หาญ 

4.77 

 

4.35 

 

0.099 

 

2 

2.6 มีการประเมินตนเองในทางบวก  

มคีวามเชื่อม่ันในความสามารถจนมั่นใจ 

ได้ว่าตนเองสามารถทำสิ่งต่าง ๆ ได้สำเร็จ 

ตามท่ีต้องการ 

4.70 

 

4.32 

 

0.088 

 

3 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาตนเองและเพือ่นครู 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

2.7 การท่ีบุคคลมีจุดเด่น มผีลสมัฤทธ์ิ  

มคีวามสามารถ การบรรลุเป้าหมายของตนเอง 

4.74 4.30 0.102 1 

3. การเชื่อม่ันในตนเองวา่พฒันาได ้ 4.77 4.35 0.098 1 

3.1 การมีความรู้สกึนกึคิดท่ีมีต่อตนเอง การกล้า

พูด กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น 

4.74 

 

4.28 

 

0.106 

 

1 

3.2 การมีความมั่นคงทางจิตใจ มีการพ่ึงพา

ตนเอง มคีวามเป็นตัวของตัวเอง และมี

ความสามารถในการปรับตัว 

4.78 

 

4.41 

 

0.084 

 

3 

3.3 มกีารพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ความสามารถ 

เพื่อให้มคีวามเจรญิก้าวหนา้ในหนา้ที่การงานท่ีตน

รับผิดชอบ 

4.79 

 

4.34 

 

0.104 

 

2 

ภาพรวม 4.78 4.37 0.092  

 

 จากตาราง 18 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู โดยภาพรวมมีค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.092 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ข้อที่มคีวามสำคัญลำดับที่ 1 คอื การเชื่อม่ันใน

ตนเองว่าพัฒนาได้ (PNImodified =0.098) ลำดับที่ 2 การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับผูอ้ื่น (PNImodified 

=0.091) และลำดับที่ 3 การรูคุ้ณค่าในตนเอง (PNImodified =0.087) ตามลำดับ 
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ตาราง 19 การเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู 

             ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

             ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการมสี่วนรว่มในการพัฒนา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

1. การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 4.79 4.40 0.087 2 

1.1 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรกำหนดวิสัยทัศน์ พันธ

กิจ และจุดมุ่งหมายขององคก์รร่วมกัน 

4.76 4.35 0.094 2 

1.2 วิสัยทัศน์มคีวามเป็นไปได้ ปฏิบัตไิด้ 4.79 4.37 0.096 1 

1.3 มีการจัดทำแผนปฏบัิตกิารประจำป ีโครงการ 

และกิจกรรม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวสิัยทัศน์ท่ี

กำหนด 

4.82 4.46 0.079 3 

1.4 สมาชิกทุกคนได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

งาน เพื่อมุ่งสู่จุดหมายท่ีกำหนด 

4.78 4.43 0.079 4 

2. การสร้างเครือขา่ยในการปฏิบัติงานร่วมกัน 4.74 4.24 0.120 1 

2.1 การมีปฏสิัมพันธ์เชงิแลกเปลี่ยน 4.76 4.34 0.098 7 

2.2 การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และองค์กรวชิาชีพ 

4.74 4.24 0.117 5 

2.3 มกีารพัฒนาสมาชิกเครอืขา่ยอย่างต่อเนื่อง 4.73 4.21 0.124 3 

2.4 การมีส่วนร่วมของสมาชิกอย่างกว้างขวาง 4.77 4.20 0.135 2 

2.5 การเชื่อมโยงภายในเครือข่ายอย่างเหมาะสม 4.74 4.17 0.137 1 

2.6 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตัง้

เครอืข่าย 

4.72 4.21 0.121 4 

2.7 เปิดโอกาสให้สมาชกิเขา้มามสี่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ 

4.75 4.28 0.108 6 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

ด้านการมสี่วนรว่มในการพัฒนา 

ค่าเฉลี่ย

สภาพที่

ควรจะเปน็ 

(I) 

ค่าเฉลี่ย

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D) 

PNI 

ลำดับ

ความ

สำคัญ 

3. การทำงานเป็นทีม 4.76 4.39 0.085 3 

3.1 มีการทำงานร่วมกันของสมาชกิตั้งแต่ 2 คน 

ขึน้ไป โดยมีเป้าหมายเดียวกัน 

4.76 

 

4.40 

 

0.081 

 

4 

3.2 การมปีฏสิัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 4.73 4.35 0.087 2 

3.3 สมาชกิเป็นผู้นำ และผู้ตามท่ีดี 4.77 4.42 0.080 5 

3.4 สมาชกิมีความตรงไปตรงมา จริงใจต่อกัน ให้การ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน 

4.78 

 

4.38 

 

0.091 

 

1 

3.5 สมาชกิในกลุ่มมคีวามพยายามในการทำงาน

ร่วมกันของกลุ่ม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

หรือเพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงดว้ยวธีิการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

4.75 

 

4.38 

 

0.084 

 

3 

ภาพรวม 4.76 4.34 0.097  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการมสี่วน

ร่วมในการพัฒนา โดยภาพรวมมีค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.097 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ข้อที่มคีวามสำคัญลำดับที่ 1 คอื การสร้าง

เครือข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกัน (PNImodified =0.120) ลำดับที่ 2 การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

(PNImodified =0.087) และลำดับที่ 3 การทำงานเป็นทีม (PNImodified =0.085) ตามลำดับ 
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  ตอนที่ 4 ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ผลการศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วจิัยหาแนวทางการในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม 

เขต 2 โดยพิจารณาจากค่าดัชนคีวามสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ที่เท่ากับ

หรอืสูงกว่าภาพรวม ผลการวิจัยสรุป ดังตาราง 20 

 

ตาราง 20 ผลการศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 
ค่าเฉลี่ย

สภาพทีค่วร

จะเป็น (I) 

ค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบัน (D) 
PNI ลำดับ 

ด้านที่

นำไป

พัฒนา 

1. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.72 4.28 0.104 2 ✓ 

2. การพัฒนาหลักสูตร 4.72 4.20 0.124 1 ✓ 

3. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 4.78 4.37 0.092 4  

4. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 4.76 4.34 0.097 3  

ภาพรวม 4.75 4.30 0.104   

 

 จากตาราง 20 ผลการศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 เมื่อจัดลำดับความสำคัญ

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นลำดับแรก (PNImodified =0.124) 

รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (PNImodified =0.104) ด้านการมีส่วนร่วมใน

การพัฒนา (PNImodified =0.097) และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (PNImodified =0.092) 

ตามลำดับ เพราะฉะนั้นด้านที่ตอ้งนำไปหาแนวทางการพัฒนา ได้แก่ 1) การพัฒนา

หลักสูตร และ 2) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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 ผูว้ิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ดังกล่าวไปหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยนำเสนอแนวทางต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาเชิงเนื้อหา หลังจากนั้น

นำแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน ไปเก็บข้อมูลเพื่อยนืยัน

แนวทางจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วยอาจารย์มหาวิทยาลัย จำนวน 1 คน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน และครูผูส้อน จำนวน 2 คน 

 ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 จากการใช้แบบสอบถามอาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

สามารถที่จะสรุปข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
 

ตาราง 21 ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญต่อการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ด้านที ่ แนวทางพัฒนา (รายข้อ) ความถี ่

1                               การพัฒนาหลักสูตร 

1. ประชุมครูให้เข้าใจเกี่ยวกับการประเมินจุดมุ่งหมายของโรงเรียนใน

ภาพรวม จุดมุ่งหมายของหลักสตูร จุดมุ่งหมายเฉพาะวิชา และ

จุดมุ่งหมายในการสอน 

5 

2. จัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารให้ครูทราบโครงการการศกึษาท้ังหมดของ

โรงเรียน และให้มีการประเมินผลโครงการเพื่อทราบการบรรลุ

เป้าหมายของโครงการ 

5 

3. จัดให้ครูได้เข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี PLC (Professional 

Learning Community) เร่ืองการประเมินผลการเลอืกเนื้อหา และการจัด

ประสบการณ์การเรียน และกิจกรรมการเรียนการสอน 

5 

4. จัดให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในการกำหนดวัตถุประสงค์ของ

การประเมิน มีเครื่องมือเป็นท่ียอมรับและหลากหลาย 

5 

5. จัดให้ครูศกึษาค้นควา้หาข้อมูลเพิ่มเตมิในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อ

การประเมินหลักสูตรตามขอบเขตและระยะเวลาท่ีกำหนดไว ้

5 

6. สถานศกึษากำหนดให้ครูนำผลการประเมินไปพัฒนาหลักสตูรท่ี

เกี่ยวข้องไปปรับปรุงหลักสูตรในโอกาสต่อไป 

5 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

ด้านที ่ แนวทางพัฒนา (รายข้อ) ความถี ่

                               การพัฒนาหลักสูตร 

7. ครูศึกษาแบบอย่างในการกำหนดวิธีการประเมินผลให้ชัดเจนในแต่

ละเนื้อหา หน่วยการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมการ

เรียนรู้ของทุกระดับชัน้ 

5 

2                         การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1. ครูศกึษาเอกสารหาความรูเ้พิ่มเตมิในการริเร่ิมสร้างนวัตกรรมการ

สอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

5 

2. ครูควรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชพีในการแสวงหาความรู้

ใหม่ และนำมาปรับปรุง เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

5 

3. ครูเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ เพื่อแสวงหาความรู้ในวชิาชีพอยู่

เสมอ  

5 

4. ครูควรพัฒนาตนเองด้วยการเข้าอบรมดา้นการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ โดยการวางแผนออกแบบ และบันทึกความรู้อย่างเป็นระบบ 

5 

5. ครูควรประชุมร่วมกับครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการนำความรูท่ี้ได้รับไป

ปรับใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อประโยชน์ต่อผู้เรียน 

5 

 

 จากตาราง 21 แสดงว่าแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับแนวทางพัฒนาทุก

ข้อ 

 ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ทั้ง 2 ด้าน พบว่า 

  1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตร สรุปได้ดังนี้ 

   “ผูบ้ริหารโรงเรียน จะต้องเป็นผู้สรา้งแรงบันดาลใจ คอยกระตุ้นใหค้รูได้

ใช้ความคิด ศักยภาพภายในตัวครู ในการเริ่มคิด เริ่มวางแผน ลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง 

บางครัง้ผูบ้ริหารอาจเป็นผู้นำพาในการเป็นแบบอย่างใหแ้ก่ครู เป็นพี่เลี้ยง เป็นผูใ้ห้

คำปรึกษา แนะนำ จนกว่าครูคนนั้น ๆ จะสามารถพัฒนางานได้ด้วยตนเอง” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 
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   “การเป็นผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรอบรู้และมีความเป็นภาวะผูน้ำ

ในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะ ด้านวิชาการ เข้าใจหลักสูตร และมีการ PLC กับครูในโรงเรียน 

กำหนดกรอบแนวทางในการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน กำหนดโครงการ การวัดและ

ประเมินผล จัดใหค้รูศกึษาค้นคว้าข้อมูล และเข้าร่วมการอบรม สัมมนา ในด้านวิชาการ

และการบริหารหลักสูตร มีการนเิทศภายใน จัดตารางการออกนิเทศการเรยีนการสอนของ

ครูร่วมกับหัวหน้าวิชาการ เพื่อเสนอแนวทาง และให้กำลังใจกับครูผูส้อน มกีารวัดและ

ประเมินผล มาวิเคราะห์และแก้ไขในเรื่องที่บกพร่องและผดิพลาด เพื่อการพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน โรงเรียน และผูป้กครองต่อไป” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 

   “ผูน้ำด้านการพัฒนาหลักสูตร 1) มกีารวิเคราะห์หลักสูตร วางแผน 

การจัดการเรียนรู ้จัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ใชส้ื่อเทคโนโลยี  

นวัตกรรมที่ทันสมัย วัดและประเมินผลผูเ้รียนโดยใช้เครื่องมอืที่หลากหลาย นำผล 

การพัฒนาไปปรับปรุงพัฒนาผูเ้รียน และแจ้งผลการพัฒนาผูเ้รียนใหผู้ป้กครองและ

ผูเ้กี่ยวข้องทราบ    2) มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ แล้วนำผลไปปรับปรุง

และพัฒนาการสอนเพื่อให้พัฒนาผูเ้รียน 3) เข้ารับการอบรมสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวกับ 

การจัดการเรียนการสอน 4) จัดนิทรรศการวิชาการร่วมกับเครือข่าย เพื่อแลกเปลี่ยน

ผลงานของตนเองกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

   “ผูน้ำในด้านการพัฒนาหลักสูตรตอ้งเป็นผู้นำในการพัฒนา ปรับปรุง 

เปลีย่นแปลง และนำหลักสูตรไปใช้ใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ โดยต้องมีความคิด

ริเริ่ม สร้างสรรค์ มวีิสัยทัศน์ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มคีวามรู้ ความเข้าใจหลักสูตรในระดับ

ต่าง ๆ การจัดทำแผนแม่บท มกีารอบรมพัฒนาบุคลากร ดูและให้ความช่วยเหลอืบุคลากร

ในโรงเรยีนที่จะนำหลักสูตรไปใช้ใหม้ีประสิทธิภาพ มีการตดิตามประเมินผล และตรวจสอบ

การดำเนินงาน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

   “ควรจัดใหม้ีการอบรมพัฒนาหลักสูตร โดยผูเ้ชี่ยวชาญใหก้ับคณะครูทุก

ท่าน ทุกรายวิชา ในระดับต่าง ๆ ในโรงเรียน” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 
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  2. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สรุปได้ดังนี ้ 

   “ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเปิดโอกาสให้ครูได้มีโอกาสในการเรียนรูง้าน

ต่าง ๆ ภายในสถานศกึษาอย่างทั่วถึง ทั้งงานในความรับผดิชอบในหน้าที่และงานอื่น ๆ ที่

นอกเหนอืจากงานในหนา้ที่ โดยใหอ้ำนาจในการวางแผน ตัดสนิใจ และปรับปรุงแก้ไขงาน

นั้น ๆ ได้อย่างเต็มที่ เมื่อประชุมมีปัญหาสามารถที่จะขอรับคำปรึกษา จากผู้มีความรูค้วาม

เชี่ยวชาญต่าง ๆ เพื่อนำมาแก้ไข พัฒนางานนั้น ๆ ได้โดยไม่ตดิขัด เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

ความกล้า ในการที่จะคิดริเริ่ม และพัฒนางานต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง” 

                                                                                     ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 1 

   “ครูจะต้องเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการเรียนการสอน ทุก

วันนีเ้ราจะเห็นได้ว่ามีสื่อ นวัตกรรมเยอะแยะมากมายให้เราได้เรียนรู ้และนำความรู้นั้นมา

ใช้หรอืแม้กระทั่งนำมาพัฒนาต่อยอด เพื่อเป็นนวัตกรรมของเรา ครูตอ้งมีการพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอโดยการเข้าอบรม สัมมนา มีทั้งระบบออนไลน์และออฟไลน์ ครูตอ้งมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ในระหว่างครูในโรงเรยีนเดียวกัน และครูที่อยู่ต่างโรงเรียน  

เพื่อให้เกิดองค์ความรูเ้พื่อมาพัฒนาตนเอง และนักเรียนอยู่เสมอ” 

                                                                                     ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 2 

   “ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 1) ศึกษาหาความรูใ้หม่เกี่ยวกับการจัดการเรียน

การสอนเพื่อนำไปพัฒนาผูเ้รียน 2) สรา้งนวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อนำไปพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีทักษะในศตวรรษที่ 21 ในด้านการคิด การแก้ปัญหา การสื่อสาร และทักษะ 

การใชชี้วิต 3) มใีจเปิดกว้างยอมรับสิ่งใหม่ ๆ เพื่อนำไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 4) เข้ารับการอบรมสัมมนาจากหน่วยงานต่าง ๆ เพือ่ให้ได้รับองค์

ความรูใ้หม่อยู่เสมอ 5) มทีัศนคตทิี่ดตี่อวิชาชีพ มองวิชาชีพของตนเองในเชิงบวกพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง” 

                                                                                     ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 3 

   “การพัฒนาภาวะครูผูน้ำในด้านการเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง ควรเป็น

การปรับปรุงโรงเรยีนจากวัฒนธรรมดั้งเดิมสู้วัฒนธรรมสากล โดยใช้สารสนเทศเป็นหลัก

ในการจัดการเรียนการสอน การประเมินตนเอง การออกแบหลักสูตร การพัฒนาการเป็น

มอือาชีพ การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ โดยใช้กระบวนทัศน์ใหม่ มีการกำกับ ควบคุม 

เพือ่มุ่งสัมฤทธิ์ผลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู ้เป็นการปรับปรุงการเรียนรู้ของ

นักเรียนเป็นสำคัญ” 
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                                                                                     ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 4 

   “ควรใช้เทคโนโลยีหรอืเทคนิคการสอนแบบใหม่ ๆ เข้ามาใชใ้น 

การจัดการเรียนการสอน เพื่อกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน จะทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ที่ดขีึน้” 

                                                                                     ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที่ 5 

 

 สรุปได้ว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยการใชแ้บบสอบถามให้ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สามารถ

สรุปประเด็นตามรายละเอียด ดังนี้ 

  1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร คอื 

   1.1 ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ คอยกระตุ้นให้ครูได้ใช้

ความคิด ศักยภาพภายในตัวครู ในการเริ่มคดิ เริ่มวางแผน ลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง 

   1.2 ผูบ้ริหารอาจเป็นผู้นำพาในการเป็นแบบอย่างให้แก่ครู เป็นพี่เลีย้ง 

เป็นผู้ให้คำปรึกษา แนะนำ จนกว่าครูคนนั้น ๆ จะสามารถพัฒนางานได้ด้วยตนเอง 

   1.3 ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้และมีความเป็นภาวะผูน้ำในด้าน

ต่าง ๆ โดยเฉพาะ ด้านวิชาการ เข้าใจหลักสูตร และมีการ PLC กับครูในโรงเรียน 

   1.4 ผู้บริหารต้องกำหนดกรอบแนวทางในการพัฒนางานวิชาการใน

โรงเรียน กำหนดโครงการ การวัดและประเมินผล จัดให้ครูศกึษาค้นคว้าข้อมูล และเข้า

ร่วมการอบรม สัมมนา ในด้านวิชาการและการบริหารหลักสูตร 

   1.5 มกีารวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนการจัดการเรียนรู้ จัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   1.6 มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ แล้วนำผลไปปรับปรุง

และพัฒนาการสอนเพื่อให้พัฒนาผูเ้รียน 

   1.7 มีการนเิทศภายใน จัดตารางการออกนิเทศการเรียนการสอนของครู

ร่วมกับหวัหน้าวิชาการ เพื่อเสนอแนวทาง และให้กำลังใจกับครูผูส้อน 



134 

   1.8 มีการวัดและประเมินผล มาวิเคราะห์และแก้ไขในเรื่องที่บกพร่องและ

ผดิพลาด เพื่อการพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน โรงเรียน และผูป้กครอง

ต่อไป  

  2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง คอื 

   2.1 ผูบ้ริหารจะต้องเปิดโอกาสใหค้รูได้มโีอกาสในการเรียนรู้งานต่าง ๆ 

ภายในสถานศกึษาอย่างทั่วถึง ทั้งงานในความรับผิดชอบในหน้าที่และงานอื่น ๆ  

ที่นอกเหนอืจากงานในหน้าที่ 

   2.2 มีความสามารถที่จะเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ที่เข้ามา สามารถที่จะ

ขอรับคำปรึกษา จากผู้มีความรูค้วามเชี่ยวชาญต่าง ๆ เพื่อนำมาแก้ไข พัฒนางานนั้น ๆ ได้

โดยไม่ตดิขัด เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น ความกล้า ในการที่จะคิดริเริ่ม และพัฒนางานต่าง ๆ 

ได้ดว้ยตนเอง 

   2.3 ครูจะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการเรียนการสอน 

เช่น การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคนิคการสอนแบบใหม่ ๆ เป็นต้น 

   2.4 ครูต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยการเข้าอบรม สัมมนา ทั้ง

ระบบออนไลน์และออฟไลน์  

   2.5 ครูต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ในระหว่างครูในโรงเรยีน

เดียวกัน และครูที่อยู่ต่างโรงเรียน เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ เพื่อมาพัฒนาตนเอง และนักเรียน

อยู่เสมอ 

   2.6 มกีารสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนทัศน์ใหม่ มกีาร

กำกับ ควบคุม เพื่อมุ่งสัมฤทธิ์ผลให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ เป็นการปรับปรุง 

การเรียนรูข้องนักเรียนเป็นสำคัญ 

   2.7 มีใจเปิดกว้างยอมรับสิ่งใหม่ ๆ เพื่อนำไปปรับปรุงการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

   2.8 เขา้รับการอบรมสัมมนาจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใหไ้ด้รับองค์

ความรูใ้หม่อยู่เสมอ 

   2.9 มทีัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ มองวิชาชีพของตนเองในเชิงบวกพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สรุปผล

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผล 

  6. อภิปรายผล 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   3. เพื่อประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2  

  4. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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วธิีดำเนินการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งการดำเนินการออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้  

  ระยะที่ 1 การศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  ระยะที่ 2 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  ระยะที่ 3 การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  ระยะที่ 4 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบบสอบถามชนิดสนองคู่ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ 

อายุ สถานภาพตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์ทำงาน มลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามรูปแบบการตอบข้อมูลสองชุดหรอืการตอบสนองคู่ 

(Dual-Response Format) เกี่ยวกับภาวะผู้นำครูในโรงเรียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ประกอบด้วย 1) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร เพื่อจัดทำหนังสือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมอืในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลกับโรงเรียน 
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  2. ผูว้ิจยัดำเนินการจัดส่งและรับแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 

ด้วยตนเองสำหรับโรงเรยีนที่สามารถดำเนินการได้ และจัดทำแบบสอบถามในรูปแบบ

ออนไลน์ผ่าน (Google Form) และสร้างแบบสอบถามเป็น QR Code เพื่อให้ผู้ตอบ

แบบสอบถามสะดวกต่อการตอบแบบสอบถาม และการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

  3. ผู้วจิัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 327  

ฉบับ ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม และนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล  

 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟท์ 

เอ็กซ์เซล (Microsoft Excel) ดังนี้ 

  1. ขอ้มูลตอนที่ 1 นำมาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ การหาค่าความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

  2. ขอ้มูลตอนที่ 2 ผูว้ิจัยนำมาวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่ควรจะเป็นของของภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน โดยใช้สถิต ิได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

สรุปผล 

 ผลการวิจัย สามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มี 4 องค์ประกอบ ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบย่อย มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.90,  

S.D.=0.30) รองลงมาด้านการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย มคีวาม

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.84, S.D.=0.37) ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย มคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥 ̅=4.83, 

S.D.=0.38) และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบย่อย มี

ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝑥̅ =4.60, S.D.=0.50) ตามลำดับ 
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  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้ 

   2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅ = 4.30, S.D.=0.63) ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียง

ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อน

ครู มคี่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.37, S.D.=0.61) รองลงมาเป็น ด้านการมีส่วน

ร่วมในการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.34, S.D.=0.62) จากนั้นเป็นด้านการ

เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 4.28, S.D.=0.62) และสุดท้าย

เป็นด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 4.20, S.D.=0.65)  

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.75, S.D.= 0.46) ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย

ด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( 𝑥̅ = 4.78, S.D.=0.45) ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า สภาพ

ปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าสภาพที่ควรจะเป็นทุกด้าน แสดงให้

เห็นว่า ภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนทุกด้านมคีวามตอ้งการจำเป็นทุกหัวข้อ 

  3. ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

  เมื่อพจิารณาจากผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยสภาพ

ปัจจุบันภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 4.30, S.D.=0.63) ส่วนสภาพที่ควรจะเป็น 

โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅ = 4.75, S.D.=0.46) ซึ่งเมื่อพจิารณาค่าดัชนี

ลำดับของความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) พบว่าโดยภาพรวมของความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 มีค่าเท่ากับ 0.104 หากพิจารณาในรายละเอียดจะพบว่าการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มี

ความตอ้งการจำเป็นในด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็นลำดับแรก (PNImodified = 0.124) 

รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (PNImodified = 0.104) ด้านการมีส่วนร่วมใน

การพัฒนา (PNImodified = 0.097) และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  
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(PNImodified = 0.092) เพราะฉะนั้น ด้านที่ต้องนำไปหาแนวทางพัฒนาคือด้านที่มีคะแนน

เท่ากับหรอืสูงกว่าภาพรวม ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

   4.1 การพัฒนาหลักสูตร 

    4.1.1 ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ คอยกระตุ้นให้ครูได้ใช้

ความคิด ศักยภาพภายในตัวครู ในการเริ่มคดิ เริ่มวางแผน ลงมอืปฏิบัติดว้ยตนเอง 

    4.1.2 ผู้บริหารอาจเป็นผู้นำพาในการเป็นแบบอย่างให้แก่ครู เป็นพี่

เลี้ยง เป็นผู้ให้คำปรึกษา แนะนำ จนกว่าครูคนนั้น ๆ จะสามารถพัฒนางานได้ด้วยตนเอง 

    4.1.3 ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้และมีความเป็นภาวะผู้นำ

ในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะ ด้านวิชาการ เข้าใจหลักสูตร และมีการ PLC กับครูในโรงเรียน 

    4.1.4 ผูบ้ริหารตอ้งกำหนดกรอบแนวทางในการพัฒนางานวิชาการใน

โรงเรียน กำหนดโครงการ การวัดและประเมินผล จัดให้ครูศกึษาค้นคว้าข้อมูล และเข้าร่วม

การอบรม สัมมนา ในด้านวชิาการและการบริหารหลักสูตร 

    4.1.5 มีการวิเคราะห์หลักสูตร วางแผนการจัดการเรียนรู้ จัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    4.1.6 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ แล้วนำผลไป

ปรับปรุงและพัฒนาการสอนเพื่อให้พัฒนาผูเ้รียน 

    4.1.7 มีการนิเทศภายใน จัดตารางการออกนิเทศการเรียนการสอน

ของครูร่วมกับหัวหนา้วิชาการ เพื่อเสนอแนวทาง และให้กำลังใจกับครูผูส้อน 

    4.1.8 มีการวัดและประเมินผล มาวิเคราะห์และแก้ไขในเรื่องที่

บกพร่องและผดิพลาด เพื่อการพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน โรงเรียน 

และผูป้กครองต่อไป 

   4.2 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    4.2.1 ผู้บริหารจะต้องเปิดโอกาสให้ครูได้มีโอกาสในการเรียนรู ้งาน

ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอย่างทั่วถึง ทั้งงานในความรับผิดชอบในหน้าที่และงานอื่น ๆ ที่

นอกเหนอืจากงานในหนา้ที่ 
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    4.2.2 มีความสามารถที่จะเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ที่เข้ามา สามารถที่

จะขอรับคำปรึกษา จากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญต่าง ๆ เพื่อนำมาแก้ไข พัฒนางานนั้น ๆ 

ได้โดยไม่ติดขัด เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น ความกล้า ในการที่จะคิดริเริ่ม และพัฒนางาน 

ต่าง ๆ ได้ดว้ยตนเอง 

    4.2.3 ครูจะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการเรียน 

การสอน เช่น การใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคนิคการสอนแบบใหม่ ๆ เป็นต้น 

    4.2.4 ครูต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยการเข้าอบรม สัมมนา 

ทั้งระบบออนไลน์และออฟไลน์  

    4.2.5 ครูต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ในระหว่างครูในโรงเรียน

เดียวกัน และครูที่อยู่ต่างโรงเรียน เพื่อให้เกิดองค์ความรู ้เพื่อมาพัฒนาตนเอง และนักเรียน

อยู่เสมอ 

    4.2.6 มีการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ โดยใช้กระบวนทัศน์ใหม่ 

มีการกำกับ ควบคุม เพื่อมุ่งสัมฤทธิ์ผลให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ เป็นการปรับปรุง

การเรียนรูข้องนักเรียนเป็นสำคัญ 

    4.2.7 มีใจเปิดกว้างยอมรับสิ่งใหม่ ๆ เพื่อนำไปปรับปรุงการจัด 

การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

    4.2.8 เข้ารับการอบรมสัมมนาจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้ได้รับองค์

ความรูใ้หม่อยู่เสมอ 

    4.2.9 มีทัศนคติที่ดตี่อวิชาชีพ มองวชิาชีพของตนเองในเชิงบวกพร้อม 

รับการเปลี่ยนแปลง 

อภิปรายผล 

 ในการวิจัยเรื่อง การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยสามารถ

นำมาอภปิรายผลได้ ดังนี้  

  1. จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยการศกึษาเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง ได้ศกึษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้องจำนวน 10 แหล่ง 
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 เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน และสรุปผลโดยการแจกแจง

ความถี่จากหลาย แหล่งขอ้มูล โดยคัดเลือกองค์ประกอบที่มคี่าความถี่ โดยใช้เกณฑ์

ค่าความถี่ตั้งแต่ 50 ขึ้นไป พบว่าองค์ประกอบ ภาวะผู้นำครูในโรงเรยีน ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาหลักสูตร  

3)การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และ 4) การมสี่วนร่วมในการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับผล

การศกึษาของ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 141-157) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำครู ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 2) เป็นแบบอย่างทางการสอน  

3) มสี่วนร่วมในการพัฒนา 4) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 5) การเป็นผู้นำการบริหาร

จัดการ 6) มุ่งความสำคัญที่นักเรียน สอดคล้องกับ จารุภัทร บุญส่ง (2556, หน้า  

172-174) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำทางการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรูภ้าษาไทยในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มวีัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ำทางการสอน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และเพื่อทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ

โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำทางการสอนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศกึษา ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบหลัก

ภาวะผูน้ำทางการสอน จำนวน 4 องค์ประกอบ คอื 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการเรียนรู้ 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 3) ดา้นการพัฒนา

นักเรียนและ 4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ และสอดคล้องกับ กิตตพิัฒน์  

คำแพง (2557, หน้า 5-8) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูมีดังนี้ 1) การพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครู 2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา  

4) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า  

   2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลกการวิจัยของ จากผลการวิจัยของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

(2553, หนา้ 2) ได้ทำการประเมินสมรรถนะครู โดยระบุว่าสมรรถนะครู หมายถึง 

คุณลักษณะของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผลการปฏิบัติงานซึ่งทำให้มคีวามโดดเด่นกว่าบุคคล

อื่น ๆ สมรรถนะที่จำเป็นต้องใชใ้นการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และ
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สมรรถนะประจำสายงาน จะเห็นได้ว่า สมรรถนะหลัก ครูจะต้องมกีารพัฒนาตนเองและ

สมรรถนะประจำสายงาน ครูจะต้องมภีาวะผูน้ำครูเป็นตัวชี้วัดในการปฏิบัติงานการสอน 

ดังนัน้ ครูจงึมคีวามจำเป็นต้องเห็นความสำคัญในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ตลอดจนตอ้ง

พัฒนาความเป็นผู้นำให้เป็นแบบอย่างที่ดตี่อเพื่อนร่วมงาน และครูจะต้องใชภ้าวะผู้นำใน

การบริหารนักเรียนที่ตนเองสอนหรอืรับผดิชอบอยู่ ครูต้องมสี่วนร่วมและมีภาวะผูน้ำใน

การตัดสินใจ นอกจากนี้ Lieberman & Miller (2004, p. 11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำครูทำให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงใน โรงเรียน ทั้งในด้านวัฒนธรรมการทำงานและคุณภาพผู้เรียน 

สอดคล้องกับแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550, หนา้ 42) กล่าวว่า ใน

หอ้งเรียนครูตอ้งเป็นทั้งผูส้อนและผูบ้ริหาร เห็นได้จากการแสดงถึงบทบาทครูในการเป็น

ครูผูน้ำ เช่น การเป็นพี่เลีย้งให้กับครูใหม่ การเป็นผู้นำทีม ผู้นำในการพัฒนาหลักสูตร 

 ส่วน Goodson and Hargreaves (2005) กล่าวว่า ในยุคปัจจุบันภาระงานด้านการเรียนการ

สอนสลับซับซ้อนมากขึ้น จึงจำเป็นต้องมกีารปฏิบัติงานทางวิชาชีพที่มีมาตรฐานสูง วิชาชีพ

ครูถือว่าเป็นวิชาชีพหลัก เป็นตัวแทนหลักของการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมฐานความรู ้ถ้า

ปราศจากครู หรอืปราศจากความสามารถของครูแลว้ สภาพสังคมในอนาคตจะผดิรูปร่าง

ไปจากปัจจุบันหรอืกลายเป็น สังคมที่ไม่พึงประสงค์ เพราะครูเป็นผูท้ี่มบีทบาทสำคัญใน

การสรา้งและพัฒนาเยาวชนผู้ซึ่งเป็นอนาคตของชาติใหม้ีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม

เป้าหมายของการศกึษา 

   2.2 สภาพที่ควรจะเป็น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้อง

กับผลกการวิจัยของศริิพร กุลสานต์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ภาคะวันออกเฉียงเหนอื 

พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบ คอื 1.1) การพัฒนาหลักสูตรและ

การใชห้ลักสูตร 1.2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 1.3) การเป็นครูผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

1.4) การมบีุคลิกลักษณะที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและ

ประเมินผล 3) ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้ำครูในการจัดการ

เรียนรู้ หลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อน

การทดลองใชอ้ย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะ



143 

ผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิผลสามารถพัฒนาภาวะผูน้ำครูในการจัดการเรียนรู้

ในโรงขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือใหสู้งขึ้นได้ 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมมคีวามตอ้งการ

จำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.104 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

มีความตอ้งการจำเป็นลำดับแรก (PNImodified) เท่ากับ 0.124 รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง (PNImodified) เท่ากับ 0.104 ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา (PNImodified) 

เท่ากับ 0.097 และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู (PNImodified) เท่ากับ 0.092 

ตามลำดับ เพราะฉะนั้นด้านที่ตอ้งนำไปหาแนวทางการพัฒนาคือ (PNImodified) ที่มคีะแนน

เท่ากับหรอืสูงกว่าภาพรวมในแต่ละด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร และการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง  

  4. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 มีดังนี้  

   4.1 การพัฒนาหลักสูตร 

    4.1.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนด้านการพัฒนา

หลักสูตร ครูจะต้องเป็นผู้มีความรู ้ความเข้าใจในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรเป็นอย่างดี 

ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ คอยกระตุ้นให้ครูได้ใชศ้ักยภาพภายในตัวครูใน

การเริ่มคิด เริ่มวางแผน ลงมอืปฏิบัติด้วยตนเอง เป็นแบบอย่างใหแ้ก่ครู เป็นพี่เลีย้ง เป็น

ผูใ้ห้คำปรึกษาแนะนำในการพัฒนางาน มกีาร PLC กับครูในโรงเรียน จัดใหค้รูศกึษา

ค้นคว้าข้อมูลและเข้าร่วมการอบรมสัมมนาในด้านวิชาการและการบริหารหลักสูตร มีการ

นิเทศภายใน ออกนิเทศการเรียนการสอนร่วมกับหัวหน้าวิชาการ เพื่อเสนอแนวทางและให้

กำลังใจกับครูผูส้อน สอดคล้องกับฐิติมา ไชยมหา (2556, หนา้ 51) ทำการวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูด้านการจัดการเรียนรู้โรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งมอีงค์ประกอบหลัก คือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา คอืครูที่สอนระดับมัธยมศกึษามีพฤติกรรมต่อการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา มีการวิเคราะห์หลักสูตรที่สอดคล้องกับความตอ้งการและความสนใจของ

ผูเ้รียนและชุมชน มกีารจัดการอบรมครูเพื่อใช้หลักสูตรใหม่มีขัน้ตอนที่ชัดเจน การจัด

สภาพแวดล้อมในห้องเรียน มีการประชาสัมพันธ์ใหผู้ป้กครองและท้องถิ่นให้ทราบถึงการใช้

หลักสูตรและการประเมินผลการใชห้ลักสูตรโดยวัดได้จาก 1) การวางแผนการพัฒนา



144 

หลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้ และ 3) การประเมินผลหลักสูตร และสอดคล้องกับ

เยาวลักษณ์ สุตะโคตร (2553, หนา้ 12) ได้ศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้ำของพนักงาน

เทศบาล: กรณีสำนักงานเทศบาลเมอืงมุกดาหาร ซึ่งดำเนินการพัฒนาด้วยวิธีการฝึกอบรม 

ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน ฝกึปฏิบัติจริง การนเิทศ กำกับติดตาม สอดคล้องกับ 

Ronald W. Rebore (2000, p. 175) มุ่งเน้นการพัฒนาผู้นำด้านต่อไปนี ้คอื ความก้าวหน้า

ส่วนตัว รูปแบบภาวะผูน้ำ กลยุทธ์ อิทธิพล การจูงใจและการสื่อสารแบบชักจูงใจโน้มนา้ว 

รูปแบบการพัฒนามีดังนี้ คือ 1) การเข้าเรียนและอบรม 2) การเรียนเพิ่มเตมิจากสถาบัน

อื่น 3) การประชุม 4) การประชุมปฏิบัติการ 5) การประชุมทีมงาน 6) การทำงานใน

รูปแบบคณะกรรมการ 7) การพัฒนาโดยการอ่านหนังสือให้เป็นมอือาชีพ 8) การประชุม

ของบุคลากร 9) กิจกรรมภาคสนาม 10) การเดินทางไปดูงาน 11) การอยู่ค่ายพักแรม 

12) ประสบการณ์ทำงาน 13) การแลกเปลี่ยน 14) การค้นคว้าการวิจัย 15) การเขียน  

16) การทำงานแบบมอือาชีพ 17) ประสบการณ์ 18) การเยี่ยมและการสาธิต  

19) การทำงานในองค์กรและชุมชน  

   4.2 ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

    4.2.1 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียนด้านการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารจะต้องเปิดโอกาสใหค้รูได้มีโอกาสในการเรียนรู้งานภายใน

สถานศกึษาอย่างทั่วถึง ทั้งงานในหน้าที่และงานอื่น ๆ ครูตอ้งมคีวามสามารถที่จะเผชิญกับ

ปัญหา และขอรับคำปรึกษาจากผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญเพื่อนำมาแก้ไข พัฒนางาน  

มีความกล้าที่จะคิดริเริ่มและพัฒนางานด้วยตนเอง ตอ้งเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงการ

เรียนการสอน มีการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคนิคการสอนแบบใหม่ มกีารพัฒนาตนเองโดย

การเข้าอบรม สัมมนา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ (PLC) เพื่อใหเ้กิดองค์

ความรูแ้ละนำมาพัฒนาตนเอง มีการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ โดยใช้กระบวนทัศน์ใหม่  

มีการกำกับ ควบคุม เพื่อมุ่งสัมฤทธิ์ผลให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของประภาดา คนคล่อง (2560, บทคัดย่อ) ศกึษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 : กรณีโรงเรียนอนุบาลคำชะอี พบว่า แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนอนุบาลคำชะอี 

ดำเนนิการ 7 โครงการ ดังต่อไปนี ้1) โครงการพัฒนาภาวะผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย 2 กิจกรรม 2) โครงการพัฒนาตนเองและเพื่อนร่วมงานประกอบด้วย  

2 กิจกรรม 3) โครงการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการคิดประกอบด้วย 3 กิจกรรม  
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4) โครงการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง ประกอบด้วย 2 กิจกรรม 5) โครงการพัฒนาการ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 กิจกรรม 6) โครงการพัฒนาการใช้

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารประกอบด้วย 2 กิจกรรม และ 7) โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา  

การจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 2 กิจกรรม 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 นำผลการวิจัยในครั้งนีเ้มื่อจัดลำดับ

ความสำคัญในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 แลว้ ผลวจิัยที่ได้พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้าน

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ครูสามารถใช้ภาวะผูน้ำไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา เป็นการเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษาร่วมกับ

ฝ่ายบริหาร นำวิสัยทัศน์และนโยบายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติ 

   1.2 บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ทุกคนสามารถนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการจัดอบรม

พัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร ครู เพื่อไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครูได้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

 ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

  2.1 ศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยอาจจะพัฒนาโดยใช้หลักสูตรฝกึอบรม 

  2.2 ควรนำด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา และด้านการพัฒนาตนเองและ

เพื่อนครูไปพัฒนาภาวะผูน้ำครู เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาเสรมิสร้างและพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในโรงเรียนต่อไป 
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    สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

2. โรงเรียนบ้านกุดน้ำใส  

    สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

3. โรงเรียนบ้านนาพระโนนหว้ยแคน  

    สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

4. โรงเรียนบ้านดอนพะธาย  

    สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

5. โรงเรียนบ้านดอนศาลา  

    สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

6. โรงเรียนบ้านดอนปอหนองโอง  

    สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

7. โรงเรียนบ้านนาอินทร์ นาโอ นาคอยพัฒนา  

    สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

8. โรงเรียนบ้านนาคูณน้อยหนองหัวงัว  

    สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 

9. โรงเรียนบ้านหนองดุด  

    สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

10. โรงเรียนบ้านเสียววิทยา  

    สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญ ในการเสนอแนวทางพัฒนา จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 1.ผศ.ดร.เอกลักษณ์ เพียสา  

  ตำแหน่ง   อาจารย์คณะครุศาสตร์  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 2.นางอรวรรน ีไชยปัญหา 

  ตำแหน่ง   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาหว้า 

      สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 3.นางปราณิษา ท้าวกลาง 

  ตำแหน่ง      ผู้อำนวยการโรงเรยีนบ้านอูนยางคำ 

      สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 4.นางสาวเล็ก โกษาแสง 

  ตำแหน่ง      ครูโรงเรียนราษฎร์สามัคคี 

      สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 5.นางจนิดา วะชุม 

  ตำแหน่ง      ครูโรงเรียนบ้านนาหว้า 

      สังกัดสำนักเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ประกอบการวิจัยเรื่อง  การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ  

                                  ครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

                                  ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผู้วิจัย  นางสาวทิพกัญญา ไชยปัญหา 

  นักศึกษาครุศาตรมหาบัณฑิต  

  สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศกึษา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

  รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

  ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข       กรรมการ 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

โดยมี วัตถุประสงค์เพื่อยืนยันความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน 

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อน 

และ 4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผูน้ำ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้พิจารณายืนยันความเหมาะสมของ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

       นางสาวทิพกัญญา ไชยปัญหา 

        นักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑติ 

       สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       โทรศัพท์ 094-192-9961 
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แบบสอบถามสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับความเหมาะสมองค์ประกอบภาวะผู้นำครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หน่วยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

คำชี้แจง  

 โปรดพิจารณาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ในแต่ละข้อว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ 

อย่างไร โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน หากไม่เห็นด้วย

กรุณาให้ขอ้เสนอแนะ หรอืความคิดเห็นเพิ่มเติมในช่องว่างที่กำหนดให ้ดังนี ้ 

   5 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง ความเหมาะสมขององค์ประกอบอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 การตอบแบบสอบถามฉบับนีจ้ะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน จึงขอให้ตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจริง คำตอบของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการ

สร้างแบบสอบถามในเครื่องมอืในการทำวิจัยต่อไป 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้นำครูในโรงเรียน ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

5 4 3 2 1 

1. การเปน็ผู้นำการเปลี่ยนแปลง : การริเร่ิมการปฏบัิตงิานท่ีนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

นวัตกรรมใหม่ ๆ การท่ีผู้นำกระตุน้ผู้อื่นให้มกีารเรียนรู้และความร่วมมือในวงกวา้งเพ่ือพัฒนาผูเ้รียน 

สถานศกึษาและวชิาชีพ โดยมีการวางแผนเชื่อมโยงกับวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน 

ภายใตร้ะบบหรือขั้นตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ประกอบด้วย 

1.1 มกีารกระทำเชงิรุกและจูงใจใหผู้้อ่ืนเกิดการเรียนรู้      

1.2 มกีารร่วมมือกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนในระดับโรงเรียน  

กลุ่มเครอืข่าย อำเภอ และระดบัเขตพื้นท่ี 

  
   

1.3 มกีารจัดทำแผนปฏบัิตงิาน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ

พันธกิจของโรงเรียน 

  
   

1.4 มกีารสร้างนวัตกรรมใหม่ ไปใชพ้ัฒนาผู้เรียน      

1.5 มกีารเผยแพร่นวัตกรรมให้เป็นแบบอย่างแก่คนอ่ืนเป็นวงกวา้ง และ

นวัตกรรมเป็นท่ียอมรับ 

  
   

1.6 มกีารกระตุ้นเพื่อนร่วมงานให้ร่วมกันปฏบัิตงิานท่ีช่วยส่งเสริมการ

เรียนรู้ของโรงเรียน 

  
   

2. การพฒันาหลักสูตร : กระบวนการสร้างหลักสูตรขึน้มาใหม่ หรือการปรับปรุงหลักสูตรเดิมท่ีมีอยู่

แลว้ให้ดีขึ้น หรอืกระบวนการในการจัดทำหลักสูตรเพื่อให้เหมาะกับความตอ้งการของบุคคล และ

สภาพสังคม โดยการตัดสนิใจพจิารณาเนือ้หา บทบาท ทรัพยากรต่าง ๆ เข้าดว้ยกัน เพื่อให้เหมาะสม

และสอดคล้องกับสภาพสังคมตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว ้ประกอบด้วย 

2.1 สร้างหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับบริบทของท้องถิ่น  

และความตอ้งการของสถานศกึษา 

  
   

2.2 ปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรชัน้ปี (เวลาเรียน)  

ในระดับช้ันต่าง ๆ 

  
   

2.3 ปรับปรุงรายวชิาพื้นฐาน เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีสังคมศกึษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม สุขศกึษาและพลศึกษา ศลิปะ การงานอาชพี และ

ภาษาต่างประเทศ 

  

   

2.4 ปรับปรุงหลักสูตรเพิ่มเตมิให้เหมาะกับความตอ้งการของบุคคล 

และสภาพสังคม ทัง้ในทางทฤษฎแีละปฏบัิต ิ 

ในหอ้งและนอกหอ้งเรียน 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้นำครูในโรงเรียน ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

5 4 3 2 1 

2.5 ปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เช่น กิจกรรมแนะแนว ลูกเสือ 

ชุมนุม กิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณประโยชน์ 

  
   

3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู : ความสามารถในการวางแผนชวีติและการทำงานเพ่ือมุ่งสู่

เป้าหมายท่ีชัดเจน มุ่งมั่นและพัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชพีอย่างต่อเนื่อง เป็นผู้นำในการพัฒนาวิชาชพี

ครู การสนับสนุนและช่วยเหลอืครูคนอื่น ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนไดอ้ย่างเหมาะสมตามโอกาส มกีาร

พัฒนาตนไปสู่ครูมอือาชพีภายใต้บรรยากาศของการเรียนรู้ร่วมกันของครู เป็นพ่ีเลีย้งหรือท่ีปรึกษา

ให้กับเพื่อนครู มคีวามรู้ และสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนเพื่อให้เกดิการทำงานอย่างเป็นระบบ 

ประกอบด้วย 

3.1 ครูวางแผนเพื่อพัฒนาตนเอง และตัง้เป้าหมายในการพัฒนาตนเอง      

3.2 ครูพัฒนาตนเอง ศกึษาหาความรู้โดยการอบรม สัมมนา ประชุม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูในวชิาชีพ 

  
   

3.3 มสี่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพการทำงานของครู      

3.4 ครูพัฒนาวิชาชพีให้กับเพื่อนร่วมงาน      

3.5 เป็นผู้นำในการพัฒนาวิชาชพีครู      

3.6 ครูต้ังม่ันในการกระทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยวธีิการท่ีแตกต่างจากเดิม 

สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอน 

  
   

3.7 เป็นท่ีปรึกษาให้กับเพื่อนครู      

4. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา : การทำงานร่วมกับครูคนอื่นและผู้บริหาร การเข้าร่วมในกิจกรรม

การสร้างทีมงานท่ีช่วยพัฒนาความไวว้างใจ และส่งเสริมการตัดสินใจโดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ตดิต่อสื่อสารและมีเครอืข่ายการปฏบัิตงิานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาและขยายเครอืข่าย การมี

ส่วนร่วมของสมาชิก มีความผูกพันและเต็มใจในการปฏบัิตกิารเรียนการสอนแบบมอือาชพี การมี

ปฏสิัมพันธ์เชงิแลกเปลี่ยนร่วมกัน และร่วมกันพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ประกอบด้วย 

4.1 มกีารประชุมครูร่วมกับผู้บริหาร      

4.2 มกีารกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ ของโรงเรียนร่วมกัน      

4.3 สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น      

4.4 สมาชิกพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน      

4.5 มกีารประสานงานระหว่างสมาชกิเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายร่วมกัน      

4.6 มกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร ตดิต่อสื่อสารและมีเครอืข่ายการ

ปฏบัิตงิานอย่างสม่ำเสมอ 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้นำครูในโรงเรียน ความคดิเห็นของ

ผู้ทรงคณุวุฒ ิ

5 4 3 2 1 

4.7 ปฏบัิตงิานในทมีกับเพื่อนครูในโรงเรียนของตนและสามารถ

ปฏบัิตงิานในชุมชนได้ 

  
   

4.8 สมาชิกมปีฏสิัมพันธ์เชงิแลกเปลี่ยนร่วมกัน      

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับองค์ประกอบภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 …………………………………………………………………………………………………………………………….

.… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….………

…. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….………

…. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….………

…. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….………

…. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….………

…. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….………

…. 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ประกอบการวิจัยเรื่อง  การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ  

                                  ครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

                                  ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผู้วิจัย   นางสาวทิพกัญญา ไชยปัญหา 

   นักศึกษาครุศาตรมหาบัณฑิต  

   สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศกึษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

คณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 

  รองศาสตราจารย์ ดร. วาโร เพ็งสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 

  ดร.อภสิิทธิ์ สมศรสีุข       กรรมการ 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี ้ประกอบด้วย 3 

ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 

การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของ

แบบสอบถาม การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่านได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เที่ยงตรงเชงิเนื้อหาของแบบสอบถาม การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจัย

ขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

          

       นางสาวทิพกัญญา ไชยปัญหา 

        นักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑติ 

       สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

       โทรศัพท์ 094-192-9961 
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แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ชื่อผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………...……….. 

หน่วยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

******************************************************** 

ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม การ

ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

คำชี้แจง  

 โปรดพิจารณารายละเอียดข้อคำถามของแบบสอบถาม การประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในแต่ละข้อว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

องค์ประกอบหรอืไม่ อย่างไร โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของ

ท่าน หากไม่เห็นด้วยกรุณาให้ข้อเสนอแนะ หรอืความคิดเห็นเพิ่มเตมิในช่องว่างที่กำหนดให้ 

ดังนี้  

  ทำเครื่องหมาย  ในช่อง +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามมคีวามสอดคล้องกับ

นิยามศัพท์เฉพาะ 

  ทำเครื่องหมาย  ในช่อง 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับ

นิยามศัพท์เฉพาะ 

  ทำเครื่องหมาย  ในช่อง -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับ

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การตอบแบบสอบถามฉบับนีจ้ะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อท่าน จึงขอให้ตอบ

แบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นที่เป็นจริง คำตอบของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการ

หาคุณภาพของแบบสอบถามที่ใช้เป็นเครื่องมอืในการทำวิจัยต่อไป 
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ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้นำครูในโรงเรียน ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

1. การเปน็ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1.1 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง : การเปลี่ยนแปลงท้ังความเชื่อ ทัศนคติ การริเร่ิมสิ่งต่าง ๆ รวมถึงความ

รวดเร็วในการปฏบัิตงิาน มีความสามารถในการสื่อสารและการรับฟังเข้าใจถึงความความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน

ของแต่ละบุคคล มีวุฒภิาวะที่สมบูรณ์ กระตุ้น ความคิด โดยการถ่ายทอด และโนม้นา้วความคิด สามารถเผชญิ

ปัญหา และคณุลักษณะท่ีเป็นแบบอย่างในการปฏบัิตแิก่ผู้ตาม 

1 ตัง้ใจทำงานเพื่อท่ีจะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปแบบของกระบวนการ

ทำงาน โดยมุ่งเนน้ความสำเร็จของผู้เรียน   
   

2 สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงานลงมอืทำมากกวา่เดิม  

จนไต่ระดับขึ้นสู่เพดานการปฏบัิตงิานท่ีสูงขึ้น 
   

3 สร้างความตระหนักรูใ้นภารกจิและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้

ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของ

กลุ่ม หรอืสังคม  

   

4 มทัีศนคติเชงิบวก มุ่งมั่นต้ังใจ ริเร่ิมสิ่งใหม่ในการปฏบัิตงิาน 

อยู่เสมอ 
   

5 ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และจูงใจโนม้นา้วใหผู้้ร่วมงาน ร่วมคดิร่วม

ปฏบัิต ิสามารถเผชญิปัญหา และแก้ไขปัญหา 
   

6 เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏบัิตงิาน     

1.2 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้: บุคคลที่มกีารแสวงหาวิธีการเรียนรู้ เพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ท่ีมีคุณภาพ

อย่างเป็นระบบ เป็นผู้ใฝ่รู้แสวงหาความคิดใหม่ ตัดสนิใจ เลอืกวธีิปฏบัิตท่ีิดท่ีีสุด และพัฒนาปรับปรุงความรู้และ

การปฏบัิตขิองตนอยู่ตลอดเวลา การแสดงออกถึงความกระตอืรือร้น สนใจเสาะแสวงหาความรู้อยู่เสมอ มุ่งมั่น

ท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้และสามารถนำความรู้ไปใชป้ระโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 

7 ริเร่ิมสร้างนวัตกรรมการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อพัฒนาผู้เรียน    

8 แสวงหาความรู้ใหม ่และนำมาปรับปรุง เพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

   

9 มคีวามกระตอืรือร้น แสวงหาความรู้ใหม่ในวชิาชีพอยู่เสมอ    

10 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยการวางแผน ออกแบบ และบันทึก

ความรู้อย่างเป็นระบบ 

   

11 นำความรู้ท่ีได้รับไปปรับใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน 

เพื่อประโยชน์ต่อผู้เรียน 

   



199 

ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้นำครูในโรงเรียน ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

 

(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

1.3 การทำงานเปน็ทีม : การทำงานของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป หรอืหลายคนมาทำงานร่วมกนั มีการวาง

แผนการทำงานร่วมกัน การทำงานเป็นทีมเป็นการใชที้มในการปฏิบัตงิาน โดยร่วมมือ ร่วมใจ ความสามัคคี การ

พึ่งพาอาศัยกัน การยอมรับ ความคิดเห็นของคนอื่น และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อบรรลุ

เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

12 มกีารรวมกันเป็นกลุ่มต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปหรือหลายคนมาทำงาน

ร่วมกันเพื่อเป้าหมายเดียวกัน  
   

13 
มกีารทำงานอย่างเป็นระบบ เช่น วางแผนการทำงาน มอบหมายงาน 

ให้ปฏบัิต ิแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วัดและประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข 
   

14 ให้ความร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานด้วยความจริงใจ  

ในการปฏบัิตงิาน 
   

15 
จัดให้มีการประเมินผลการปฏบัิตงิานของกลุ่มเป็นระยะ ๆ และ

ร่วมกันปรับปรุงแก้ไขงานให้ดยีิ่งขึน้ 
   

16 ทุกคนในกลุ่มร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกัน    

17 ทุกคนในกลุ่มมีความสามัคค ีพึง่พาอาศัย ยอมรับซึ่งกันและกัน    

18 มวีัฒนธรรมในการทำงานในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) 
   

2. การพฒันาหลักสูตร 

2.1 การประเมินหลักสูตร : เป็นกระบวนการเชงิระบบในการเก็บรวบรวบข้อมูลจากการดำเนนิการใชห้ลักสูตร 

และการประมวลผลข้อมูลเพื่อนำมาตัดสนิใจ เพื่อพจิารณาตัดสนิว่าหลักสูตรนัน้มอีงค์ประกอบท่ีมีคุณภาพและ

มปีระสิทธิภาพเหมาะสมเพยีงใด  

19 มกีารประเมินจุดมุ่งหมายของโรงเรียน จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

จุดมุ่งหมายเฉพาะวิชา และจุดมุ่งหมายในการสอน 

   

20 มกีารประเมินผลโครงการการศึกษาของโรงเรียนท้ังหมด    

21 มกีารประเมินผลการเลอืกเนื้อหาและการจัดประสบการณ์เรียน 

และกิจกรรม 

   

22 มกีารประเมินผลโครงการประเมินผล    

23 มจีุดประสงค์ในการประเมิน มีเครื่องมือประเมินเป็นท่ียอมรับ    

24 มกีารเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขอบเขตและระยะเวลาท่ีกำหนดไว ้    
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(+1) 
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(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

25 มกีารนำผลการประเมินไปพัฒนาหลักสูตรในโอกาสต่อไป    

2.2 การนำหลักสูตรไปใช้ : การนำหลักสูตรไปปฏบัิต ิเป็นการนำอุดมการณ์ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

เนื้อหาวิชา และประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีคัดสรรค์อย่างดีแลว้ไปสู่ผู้เรียน เพื่อให้การจัดการศึกษาตามหลักสูตร

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและมปีระสิทธิผลสูงสุด 

26 มกีารจัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ครูได้มีพัฒนาการเรียน 

การสอน เช่นห้องสมุด โสตทัศนศกึษา การแนะแนว  

และสิ่งแวดลอ้มภายในหอ้งเรียน 

   

27 มกีารจัดทำโครงการและนำไปปฏบัิตใิห้บังเกิดผลกับผู้เรียน    

28 มกีารบริหารงานทางด้านวชิาการของโรงเรียนเพื่ออำนวยให้ครู 

และนักเรียนสามารถสอนและเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   

29 มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนสำหรับครูผู้สอนเป็นประจำ 

ทุกวัน 

   

30 มกีารนำเนื้อหาวิชา วธีิการสอน เทคนิคในการประเมินผล  

การใช้อุปกรณ์การสอน แบบเรียน และทรัพยากรต่าง ๆ  

ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน 

   

31 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน เป็นคนท่ีมีศีลธรรม  

เอาใจใส่ ให้ความรัก ความเมตตา ชีแ้นะแนวทางให้แก่ผู้เรียน  

นำผู้เรียนให้ไปสู่จุดมุ่งหมายตามท่ีหลักสูตรกำหนด 

   

32 มกีารนำประมวลการสอน โครงการสอน แผนการสอน คู่มือคร ู

แบบเรียน หนังสอือ่านประกอบ และคู่มอืการวัดผล มาใชใ้ห้เกดิ

ประสิทธิภาพ 

   

2.3 ระบบการรา่งหลักสูตร : กระบวนการพัฒนาเอกสารหลักสูตร ตั้งแต่เร่ิมตน้จนกระทั่งไดเ้อกสารหลักสูตร

ท่ีมีความสมบูรณ์พร้อมสำหรับการนำไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการวิเคราะห์สิ่งท่ีกำหนดหลักสูตร การ

กำหนดรูปแบบ การพัฒนาเอกสาร และการตรวจสอบคุณภาพ ให้มีความเป็นระบบท่ีมีความเสถียรภาพ 

33 กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้วิชาท่ีต้องการพัฒนา    

34 มกีารวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน    

35 กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร    

36 คัดเลอืกและจัดเนื้อหาสาระ    
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(+1) 

ไม่แน่ใจ 

 

(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

37 กำหนดวธีิการประเมินผล    

38 ประเมินหลักสูตรก่อนนำไปใช้    

39 มกีารปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร    

3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู

3.1 การมปีฏสิัมพันธ์ทีด่ีกับผูอ้ื่น : บุคคลที่มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดีจะเป็นท่ีรักใคร่ของผู้อ่ืน ทำงานร่วมกับบุคคล

อื่นอย่างมคีวามสุข ได้รับการเคารพ นับถือ ไวว้างใจ การพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้สกึกลา้ และมคีวามตัง้ใจอัน

แน่วแน่ท่ีจะมีปฏสิัมพันธ์ท่ีดกีับผู้อื่น การพบปะเพื่อสนทนา ความเป็นมติร การเรียนรู้งานจากกลุ่ม และ

ความรู้สกึที่ได้เป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม ตลอดจนทำให้งานท่ีปฏบัิตนิัน้สำเร็จตามเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว้ 

40 มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีมีความเป็นมติร สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  

ได้อย่างมคีวามสุข 

   

41 ได้รับการยอมรับนับถือ ไวว้างใจ และเป็นท่ีรักของเพื่อนครู    

42 มคีวามจรงิใจ มุ่งมั่นต้ังใจ เรียนรู้งานจากกลุ่ม และเป็นส่วนหน่ึง 

ของกลุ่มสามารถปฏบัิตงิานสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

   

3.2 การรู้คุณคา่ในตนเอง : ความรู้สกึที่บุคคลรับรู้ว่าตนเองมีคุณค่า มคีวามภาคภูมใิจในความเป็นเอกลักษณ์

ของตน มีความเชื่อม่ันในความสามารถของตน เห็นคุณคา่ในตนเอง เห็นคุณค่าในสังคม ท่ีจะนำไปสู่การพัฒนา

ศักยภาพของตนเอง ให้ดำเนินไปในวถิีชีวิตอันดีงามและประสบความสำเร็จ 

43 มกีารรับรู้ตนเองเป็นไปในดา้นบวก มีความรู้สกึที่ดีกับตนเอง    

44 มคีวามภาคภูมใิจในความเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง     

45 มคีวามเชื่อม่ันในความสามารถของตน เห็นคุณค่าในตนเอง    

46 มกีารพัฒนาศักยภาพของตนเอง ให้มีชีวิตอันดีงามและ 

ประสบความสำเร็จ  

   

47 มคีวามสามารถในการเผชญิกับอุปสรรคที่ผ่านเข้ามา สามารถยอมรับ

สถานการณ์ท่ีทำให้ตนเองรู้สกึผิดหวังและท้อแท้ใจ  

ด้วยความหวังและความกล้าหาญ 

   

48 มกีารประเมินตนเองในทางบวก มคีวามเชื่อม่ันในความสามารถ 

จนมั่นใจได้ว่าตนเองสามารถทำสิ่งต่าง ๆ ไดส้ำเร็จตามท่ีต้องการ 

   

49 การท่ีบุคคลมีจุดเด่น มผีลสัมฤทธ์ิ มีความสามารถ การบรรลุเป้าหมาย

ของตนเอง 
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(+1) 
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(0) 

ไม่

สอดคล้อง 

(-1) 

3.3 การเชื่อม่ันในตนเองวา่พฒันาได้ : ความตอ้งการท่ีตนเองอยากพัฒนาความรู ้ความสามารถจากท่ี

เป็นอยู่ ให้มีความสามารถมากขึน้ เพื่อส่งผลต่อความเจรญิก้าวหน้าของตน ของงานท่ีตนรับผดิชอบ ตลอดจน

องค์กรและสังคมท่ีเกี่ยวข้อง 

50 การมคีวามรู้สกึนึกคิดท่ีมีต่อตนเอง การกล้าพูด กล้าแสดงออก  

กล้าแสดงความคิดเห็น 

   

51 การมคีวามมั่นคงทางจิตใจ มีการพ่ึงพาตนเอง มคีวามเป็นตัวของ

ตัวเอง และมีความสามารถในการปรับตัว 

   

52 มกีารพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ความสามารถ เพื่อให้มคีวาม

เจรญิก้าวหนา้ในหน้าที่การงานท่ีตนรับผิดชอบ 

   

4. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

4.1 การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน: การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองภาพอนาคตของผู้นำและสมาชกิในองค์กร และ

กำหนดจุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเข้าดว้ยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมาย

ปลายทางที่ตอ้งการ จุดหมายปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจน ทา้ทาย มีพลังและมคีวามเป็นไปได ้เป็นการมอง

การณ์ไกลถึงอนาคต 

53 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ  

และจุดมุ่งหมาย ขององค์กรร่วมกัน 

   

54 วสิัยทัศน์มคีวามเป็นไปได้ ปฏิบัตไิด้    

55 มกีารจัดทำแผนปฏบัิตกิารประจำปี โครงการ และกิจกรรม  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวสิัยทัศน์ท่ีกำหนด 

   

56 สมาชิกทุกคนได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงาน เพื่อมุ่งสู่จุดหมาย 

ท่ีกำหนด 

   

4.2 การสร้างเครือขา่ยในการปฏิบัติงานร่วมกัน : การรวมตัวของกลุ่มท่ีมีการประสานหรือทำงานร่วมกัน 

มเีป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการแลกเปลี่ยน

ข้อมูล ข่าวสาร เชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยย่อย รวมตัวกันดว้ย

ความสมัครใจ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และทำให้ทุกคนมีส่วนร่วมซึ่งจะนำไปสูค่วามสำเร็จร่วมกัน 

57 การมปีฏสิัมพันธ์เชงิแลกเปลี่ยน    

58 การมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรวิชาชพี    

59 มกีารพัฒนาสมาชิกเครอืข่ายอย่างต่อเนื่อง    

 



203 

ข้อ องค์ประกอบภาวะผู้นำครูในโรงเรียน ความคดิเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง 

 

(+1) 
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(0) 

ไม่
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(-1) 

60 การมสี่วนร่วมของสมาชิกอย่างกว้างขวาง    

61 การเชื่อมโยงภายในเครือข่ายอย่างเหมาะสม    

62 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเครอืข่าย    

63 เปิดโอกาสให้สมาชกิเขา้มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ    

4.3 การทำงานเป็นทีม : การทำงานเป็นทีมเกิดจากการท่ีมีบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปมาปฏบัิตงิานร่วมกัน มี

การตดิต่อประสานงาน การตัดสินใจร่วมกัน โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความร่วมมือ

ร่วมใจกันในการนำพาองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ร่วมกัน 

64 มกีารทำงานร่วมกันของสมาชิกตัง้แต่ 2 คน ขึ้นไป โดยมีเป้าหมาย

เดียวกัน 

   

65 การมปีฏสิัมพันธ์กันระหว่างสมาชกิในกลุ่ม    

66 สมาชิกเป็นผู้นำ และผู้ตามท่ีด ี    

67 สมาชิกมคีวามตรงไปตรงมา จรงิใจต่อกัน ให้การสนับสนุน 

ซึ่งกันและกัน 

   

68 สมาชิกในกลุ่มมีความพยายามในการทำงานร่วมกันของกลุ่ม 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน หรือเพื่อให้งานสำเร็จลุล่วง 

ด้วยวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพ 

   

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 

การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2

 …………………………………………………………………………………………………………………………….

.… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….………

…. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….………

…. 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การประเมนิความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามเพื่อการวจิัยฉบับนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 แบบสอบถามฉบับนี ้

ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

 ผูว้ิจัยขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพจริงและให้

ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ขอ้มูลของท่านมีคุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัยและเป็น

ประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี ้ผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบ

ใด ๆ ต่อท่านหรอืสถานศกึษาแต่ประการใด และขอความอนุเคราะห์ท่านส่ง แบบสอบถาม

คืนภายใน 7 วัน ผู้วจิัยขอขอบพระคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

    นางสาวทิพกัญญา ไชยปัญหา 

    นักศึกษาครุศาตรมหาบัณฑิต 

         สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศกึษา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   โทรศัพท์ 094-192-9961 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรด  ลงในช่อง ❑ ตามข้อมูลของท่าน 

1. เพศ  

 ❑ ชาย    

 ❑ หญิง 

2. อายุ      

 ❑ 20-30 ปี     

 ❑ 31-40 ปี     

 ❑ 41-50 ปี 

 ❑ 51 ปีขึ้นไป 

3. การศึกษา    

 ❑ ปริญญาตรี    

 ❑ ปริญญาโท   

 ❑ ปริญญาเอก 

4. ตำแหน่งในการทำงาน 

 ❑ ผูบ้ริหารโรงเรียน    

 ❑ ครู 

5. ประสบการณ์การทำงาน   

 ❑ ประสบการณ์ 1-5 ปี   

 ❑ ประสบการณ์ 6-10 ปี    

 ❑ ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

คำชี้แจง : ขอให้ท่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยทำเครื่องหมาย

 ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่ควรจะเป็น”  

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน”  

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน ในระดับน้อยที่สุด  

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่ควรจะเป็น”  

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก  

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในโรงเรยีน อยู่ในระดับน้อย  

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การเปน็ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1.1 เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง : การเปลี่ยนแปลงท้ังความเชื่อ ทัศนคติ การริเร่ิมสิ่งต่าง ๆ 

รวมถึงความรวดเร็วในการปฏบัิตงิาน มีความสามารถในการสือ่สารและการรับฟังเข้าใจถึงความความ

คิดเห็นท่ีแตกต่างกันของแต่ละบคุคล มวีุฒภิาวะท่ีสมบูรณ์ กระตุน้ ความคิด โดยการถา่ยทอด และโนม้

นา้วความคิด สามารถเผชญิปัญหา และคุณลักษณะท่ีเป็นแบบอย่างในการปฏบัิตแิก่ผู้ตาม 

1 ตัง้ใจทำงานเพื่อท่ีจะเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยน

รูปแบบของกระบวนการทำงาน โดยมุ่งเนน้

ความสำเร็จของผู้เรียน   

          

2 สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงานลงมอืทำ

มากกว่าเดิม จนไต่ระดับขึ้นสู่เพดานการปฏบัิติ 

งานท่ีสูงขึ้น 

          

3 สร้างความตระหนักรูใ้นภารกจิและวิสัยทัศน์

ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่า

ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม 

หรือสังคม  

          

4 มทัีศนคติเชงิบวก มุ่งมั่นต้ังใจ ริเร่ิมสิ่งใหม่ใน

การปฏบัิตงิานอยู่เสมอ 

          

5 ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และจูงใจโนม้นา้วให้

ผู้ร่วมงาน ร่วมคดิร่วมปฏบัิต ิสามารถเผชญิ

ปัญหา และแกไ้ขปัญหา 

          

6 เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏบัิตงิาน            

1.2 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้: บุคคลที่มกีารแสวงหาวิธีการเรียนรู้ เพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ท่ีมี

คุณภาพอย่างเป็นระบบ เป็นผู้ใฝ่รู้แสวงหาความคิดใหม ่ตัดสินใจ เลอืกวธีิปฏบัิตท่ีิดท่ีีสุด และพัฒนา

ปรับปรุงความรู้และการปฏบัิตขิองตนอยู่ตลอดเวลา การแสดงออกถึงความกระตอืรือร้น สนใจเสาะ

แสวงหาความรู้อยู่เสมอ มุ่งมั่นท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้และสามารถนำความรู้ไปใชป้ระโยชน์

ได้อย่างเหมาะสม 

7 ริเร่ิมสร้างนวัตกรรมการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

สำคัญ เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

          

8 แสวงหาความรู้ใหม ่และนำมาปรับปรุง เพื่อ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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9 มคีวามกระตอืรือร้น แสวงหาความรู้ใหม่ใน

วชิาชีพอยู่เสมอ 

          

ข้อ ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยการวางแผน 

ออกแบบ และบันทึกความรู้อย่างเป็นระบบ 

          

11 นำความรู้ท่ีได้รับไปปรับใชใ้นกิจกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อประโยชน์ต่อผู้เรียน 

          

1.3 การทำงานเปน็ทีม : การทำงานของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป หรอืหลายคนมาทำงานร่วมกนั มีการ

วางแผนการทำงานร่วมกัน การทำงานเป็นทีมเป็นการใชที้มในการปฏบัิตงิาน โดยร่วมมือ ร่วมใจ ความ

สามัคคี การพ่ึงพาอาศัยกัน การยอมรับ ความคิดเห็นของคนอื่น และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน

และกัน เพือ่บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

12 มกีารรวมกันเป็นกลุ่มต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปหรือ

หลายคนมาทำงานร่วมกันเพื่อเป้าหมาย

เดียวกัน  

          

13 

มกีารทำงานอย่างเป็นระบบ เช่น วางแผนการ

ทำงาน มอบหมายงานให้ปฏบัิต ิแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

วัดและประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข 

          

14 ให้ความร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานด้วยความ

จรงิใจในการปฏบัิตงิาน 

          

15 

จัดให้มีการประเมินผลการปฏบัิตงิานของกลุ่ม

เป็นระยะ ๆ และร่วมกันปรับปรุงแก้ไขงานให้ดี

ยิ่งขึน้ 

          

16 ทุกคนในกลุ่มร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายร่วมกัน 

          

17 ทุกคนในกลุ่มมีความสามัคค ีพึง่พาอาศัย 

ยอมรับซึ่งกันและกัน 

          

18 มวีัฒนธรรมในการทำงานในรูปแบบชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 
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ข้อ ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การพฒันาหลักสูตร 

2.1 การประเมินหลักสูตร : เป็นกระบวนการเชงิระบบในการเก็บรวบรวบข้อมูลจากการดำเนนิการใช้

หลักสูตร และการประมวลผลขอ้มูลเพื่อนำมาตัดสนิใจ เพื่อพจิารณาตัดสินว่าหลักสูตรนัน้มี

องค์ประกอบท่ีมีคุณภาพและมปีระสิทธิภาพเหมาะสมเพยีงใด  

19 มกีารประเมินจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดมุ่งหมายเฉพาะ

วชิา และจุดมุ่งหมายในการสอน 

          

20 มกีารประเมินผลโครงการการศึกษาของ

โรงเรียนท้ังหมด 

          

21 มกีารประเมินผลการเลอืกเนื้อหาและการจัด

ประสบการณ์เรียนและกิจกรรม 

          

22 มกีารประเมินผลโครงการประเมินผล           

23 มจีุดประสงค์ในการประเมิน มีเครื่องมือ

ประเมินเป็นท่ียอมรับ 

          

24 มกีารเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขอบเขตและ

ระยะเวลาท่ีกำหนดไว ้

          

25 มกีารนำผลการประเมินไปพัฒนาหลักสูตรใน

โอกาสต่อไป 

          

2.2 การนำหลักสูตรไปใช้ : การนำหลักสูตรไปปฏบัิต ิเป็นการนำอุดมการณ์ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

เนื้อหาวิชา และประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีคัดสรรค์อย่างดีแลว้ไปสู่ผู้เรียน เพื่อให้การจัดการศึกษาตาม

หลักสูตรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 

26 มกีารจัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ครูได้มี

พัฒนาการเรียนการสอน เช่นหอ้งสมุด  

โสตทัศนศกึษา การแนะแนว และสิ่งแวดลอ้ม

ภายในหอ้งเรียน 

          

27 มกีารจัดทำโครงการและนำไปปฏบัิติ 

ให้บังเกิดผลกับผู้เรียน 

          

28 มกีารบริหารงานทางด้านวชิาการของโรงเรียน 

เพื่ออำนวยให้ครูและนักเรียนสามารถสอนและ

เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29 มกีารจัดกระบวนการเรียนการสอนสำหรับ

ครูผู้สอนเป็นประจำทุกวัน 

          

30 มกีารนำเนื้อหาวิชา วธีิการสอน เทคนิคในการ

ประเมินผล การใชอุ้ปกรณ์การสอน แบบเรียน 

และทรัพยากรต่าง ๆ ไปใชใ้ห้เกดิประโยชน์กับ

ผู้เรียน 

          

31 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน  

เป็นคนท่ีมีศีลธรรม เอาใจใส่ ใหค้วามรัก  

ความเมตตา ชี้แนะแนวทางใหแ้ก่ผู้เรียน  

นำผู้เรียนให้ไปสู่จุดมุ่งหมายตามท่ีหลักสูตร

กำหนด 

          

32 มกีารนำประมวลการสอน โครงการสอน 

แผนการสอน คู่มอืครู แบบเรียน หนังสืออ่าน

ประกอบ และคู่มอืการวัดผล มาใชใ้ห้เกิด

ประสิทธิภาพ 

          

2.3 ระบบการรา่งหลักสูตร : กระบวนการพัฒนาเอกสารหลักสูตร ตัง้แต่เร่ิมตน้จนกระทั่งไดเ้อกสาร

หลักสูตรท่ีมีความสมบูรณ์พร้อมสำหรับการนำไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการวเิคราะห์สิ่งท่ีกำหนด

หลักสูตร การกำหนดรูปแบบ การพัฒนาเอกสาร และการตรวจสอบคุณภาพ ให้มีความเป็นระบบท่ีมี

ความเสถียรภาพ 

33 กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้วิชาท่ีต้องการ

พัฒนา 

          

34 มกีารวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน           

35 กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร           

36 คัดเลอืกและจัดเนื้อหาสาระ           

37 กำหนดวธีิการประเมินผล           

38 ประเมินหลักสูตรก่อนนำไปใช้           

39 มกีารปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบคุณภาพ

หลักสูตร 
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ข้อ ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การพัฒนาตนเองและเพื่อนคร ู

3.1 การมปีฏสิัมพันธ์ทีด่ีกับผูอ้ื่น : บุคคลที่มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดีจะเป็นท่ีรักใคร่ของผู้อ่ืน ทำงานร่วมกับ

บุคคลอื่นอย่างมคีวามสุข ได้รับการเคารพ นับถือ ไวว้างใจ การพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้สกึกลา้ และมี

ความตัง้ใจอันแน่วแน่ท่ีจะมีปฏสิัมพันธ์ท่ีดกีับผู้อื่น การพบปะเพื่อสนทนา ความเป็นมติร การเรียนรู้งาน

จากกลุ่ม และความรู้สกึที่ได้เป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม ตลอดจนทำให้งานท่ีปฏบัิตนิัน้สำเร็จตามเป้าหมายท่ี

ได้กำหนดไว ้

40 มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีมีความเป็นมติร สามารถ

ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ได้อย่างมคีวามสุข 

          

41 ได้รับการยอมรับนับถือ ไวว้างใจ และเป็นท่ีรัก

ของเพื่อนครู 

          

42 มคีวามจรงิใจ มุ่งมั่นต้ังใจ เรียนรู้งานจากกลุ่ม 

และเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มสามารถปฏิบัตงิาน

สำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

          

3.2 การรู้คุณคา่ในตนเอง : ความรู้สกึที่บุคคลรับรู้ว่าตนเองมีคุณค่า มคีวามภาคภูมใิจในความเป็น

เอกลักษณ์ของตน มีความเชื่อม่ันในความสามารถของตน เห็นคณุค่าในตนเอง เห็นคุณคา่ในสังคม ที่จะ

นำไปสู่การพัฒนาศักยภาพของตนเอง ให้ดำเนินไปในวถิีชีวิตอันดีงามและประสบความสำเร็จ 

43 มกีารรับรู้ตนเองเป็นไปในดา้นบวก  

มคีวามรู้สกึที่ดีกับตนเอง 

          

44 มคีวามภาคภูมใิจในความเป็นเอกลักษณ์ของ

ตนเอง  

          

45 มคีวามเชื่อม่ันในความสามารถของตน  

เห็นคุณค่าในตนเอง 

          

46 มกีารพัฒนาศักยภาพของตนเอง ให้มีชีวิต 

อันดีงามและประสบความสำเร็จ  

          

47 มคีวามสามารถในการเผชญิกับอุปสรรค 

ท่ีผ่านเขา้มา สามารถยอมรับสถานการณ ์

ท่ีทำให้ตนเองรู้สกึผิดหวังและท้อแท้ใจ  

ด้วยความหวังและความกล้าหาญ 
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ข้อ ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

48 มกีารประเมินตนเองในทางบวก มคีวามเชื่อม่ัน 

ในความสามารถจนมั่นใจได้ว่าตนเองสามารถ 

ทำสิ่งต่าง ๆ ไดส้ำเร็จตามท่ีต้องการ 

          

49 การท่ีบุคคลมีจุดเด่น มผีลสัมฤทธ์ิ  

มคีวามสามารถ การบรรลุเป้าหมายของตนเอง 

          

3.3 การเชื่อม่ันในตนเองวา่พฒันาได้ : ความตอ้งการท่ีตนเองอยากพัฒนาความรู ้ความสามารถจาก

ท่ีเป็นอยู่ ให้มีความสามารถมากขึ้น เพื่อส่งผลต่อความเจรญิกา้วหนา้ของตน ของงานท่ีตนรับผิดชอบ 

ตลอดจนองค์กรและสังคมท่ีเกี่ยวข้อง 

50 การมคีวามรู้สกึนึกคิดท่ีมีต่อตนเอง การกล้าพูด 

กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น 

          

51 การมคีวามมั่นคงทางจิตใจ มีการพ่ึงพาตนเอง 

มคีวามเป็นตัวของตัวเอง และมีความสามารถ

ในการปรับตัว 

          

52 มกีารพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ความสามารถ 

เพื่อให้มคีวามเจรญิก้าวหนา้ในหนา้ที่การงาน

ท่ีตนรับผิดชอบ 

          

4. การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

4.1 การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน: การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองภาพอนาคตของผู้นำและสมาชกิในองค์กร 

และกำหนดจุดหมายปลายทางท่ีเชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเช่ือเข้าดว้ยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมาย

ปลายทางที่ตอ้งการ จุดหมายปลายทางดังกล่าวต้องชัดเจน ทา้ทาย มีพลังและมคีวามเป็นไปได ้เป็นการ

มองการณ์ไกลถึงอนาคต 

53 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรกำหนดวสิัยทัศน์  

พันธกิจ และจุดมุง่หมายขององค์กรร่วมกัน 

          

54 วสิัยทัศน์มคีวามเป็นไปได้ ปฏิบัตไิด้           

55 มกีารจัดทำแผนปฏบัิตกิารประจำปี โครงการ  

และกิจกรรม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตาม 

วสิัยทัศน์ท่ีกำหนด 

          

56 สมาชิกทุกคนได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงาน 

เพื่อมุ่งสู่จุดหมายท่ีกำหนด 
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ข้อ ภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 การสร้างเครือขา่ยในการปฏิบัติงานร่วมกัน : การรวมตัวของกลุ่มท่ีมีการประสานหรือทำงาน

ร่วมกัน มเีป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มกีาร

แลกเปลี่ยนขอ้มูล ข่าวสาร เช่ือมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยย่อย 

รวมตัวกันดว้ยความสมัครใจ มกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และทำให้ทุกคนมีส่วนร่วมซึ่งจะนำไปสู่

ความสำเร็จร่วมกัน 

57 การมปีฏสิัมพันธ์เชงิแลกเปลี่ยน           

58 การมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

และองค์กรวชิาชีพ 

          

59 มกีารพัฒนาสมาชิกเครอืข่ายอย่างต่อเนื่อง           

60 การมสี่วนร่วมของสมาชิกอย่างกว้างขวาง           

61 การเชื่อมโยงภายในเครือข่ายอย่างเหมาะสม           

62 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง

เครอืข่าย 

          

63 เปิดโอกาสให้สมาชกิเขา้มามีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ 

          

4.3 การทำงานเป็นทีม : การทำงานเป็นทีมเกิดจากการท่ีมีบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปมาปฏบัิตงิาน

ร่วมกัน มกีารตดิต่อประสานงาน การตัดสนิใจร่วมกัน โดยอาศยัความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

ความร่วมมือร่วมใจกันในการนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ร่วมกัน 

64 มกีารทำงานร่วมกันของสมาชิกตัง้แต่ 2 คน 

ขึน้ไป โดยมีเป้าหมายเดียวกัน 

          

65 การมปีฏสิัมพันธ์กันระหว่างสมาชกิในกลุ่ม           

66 สมาชิกเป็นผู้นำ และผู้ตามท่ีด ี           

67 สมาชิกมคีวามตรงไปตรงมา จรงิใจต่อกัน  

ให้การสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

          

68 สมาชิกในกลุ่มมีความพยายามในการทำงาน

ร่วมกันของกลุ่ม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

หรือเพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงดว้ยวธีิการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

          

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านที่สละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
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แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผูเ้สนอความคิดเห็น………………………………………………………………………......……….................……… 

ตำแหน่ง…………………………………………………………………………………………………………………...............

สถานที่ทำงาน…………………………...............…………………………………………………………………………….  

****************************************** 

คำชี้แจง  

 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี ้มวีัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของของท่านใน

ฐานะที่ท่านเป็นผูท้ี่ม ีความรู้ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2   

 จากการวิจัย เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง

ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหารโรงเรียน และครู ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 327 คน โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย 

ซึ่งผลการวิเคราะห์การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน โดยใช้วธิี Modifield Priority Index (PNImodified) ผลการ

วิเคราะห์โดยเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น ได้ดังนี้ 1. การพัฒนาหลักสูตร 2. การเป็น

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง  

 โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ว่าวิธีการใดจะเหมาะสมที่จะกำหนดเป็น

แนวทางพัฒนา โดยกำหนดเครื่องหมาย √ ลงในช่องความคิดเห็น เห็นดว้ยหรอืไม่เห็นดว้ย

ตามความคิดของท่าน  
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 ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ให้ความคิดเห็นในทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ในครั้งนี ้ 

      นางสาวทิพกัญญา ไชยปัญหา 

      นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

      ครุศาสตร์มหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

การพัฒนาหลักสูตร   

1. ประชุมครูให้เข้าใจเกี่ยวกับการประเมนิจุดมุ่งหมาย

ของโรงเรียนในภาพรวม จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

จุดมุ่งหมายเฉพาะวิชา และจุดมุ่งหมายในการสอน 

  

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหค้รูทราบโครงการ

การศกึษาทั้งหมดของโรงเรียน และให้มีการประเมินผล

โครงการเพื่อทราบการบรรลุเป้าหมายของโครงการ 

  

3. จัดใหค้รูได้เข้าร่วมชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ PLC 

(Professional Learning Community) เรื่องการ

ประเมินผลการเลือกเนื้อหา และการจัดประสบการณ์

การเรียน และกิจกรรมการเรียนการสอน 

  

4. จัดใหค้รูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการประเมิน มีเครื่องมอืเป็นที่ยอมรับ

และหลากหลาย 

  

5. จัดใหค้รูศกึษาค้นคว้าหาข้อมูลเพิ่มเตมิในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเพื่อการประเมินหลักสูตรตามขอบเขต

และระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

  

6. สถานศึกษากำหนดใหค้รูนำผลการประเมินไป

พัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องไปปรับปรุงหลักสูตรใน

โอกาสต่อไป 

  

7. ครูศึกษาแบบอย่างในการกำหนดวธิีการประเมินผล

ให้ชัดเจนในแต่ละเนื้อหา หน่วยการเรียนรู้ กลุ่มสาระ

การเรียนรู ้และกิจกรรมการเรียนรู้ของทุกระดับช้ัน 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

1) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรยีนในด้านการพัฒนาหลักสูตร ควร

เป็นอย่างไร 

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

..................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................

..................................................................................................................................... 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ความคดิเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง   

1. ครูศกึษาเอกสารหาความรูเ้พิ่มเติมในการริเริ่ม

สร้างนวัตกรรมการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญเพื่อ

พัฒนาผูเ้รียน 

  

2. ครูควรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพใน

การแสวงหาความรูใ้หม่ และนำมาปรับปรุง เพื่อ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

  

3. ครูเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ เพื่อแสวงหา

ความรูใ้นวิชาชีพอยู่เสมอ  

  

4. ครูควรพัฒนาตนเองด้วยการเข้าอบรมด้านการ

จัดกระบวนการเรียนรู ้โดยการวางแผนออกแบบ 

และบันทึกความรู้อย่างเป็นระบบ 

  

5. ครูควรประชุมร่วมกับครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการ

นำความรูท้ี่ได้รับไปปรับใช้ในกิจกรรมการเรยีนการ

สอนเพื่อประโยชน์ต่อผูเ้รียน 

  

1) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรยีนในด้านการเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ควรเป็นอย่างไร 

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................

..................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง  

ค่าคุณภาพเครื่องมือ 
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ตาราง 22 แบบสรุปผลการหาค่า IOC และค่าอ านาจจ าแนกและตารางรวมค่าความเชื่อมั่น   

             ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา    
              ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

ข้อท่ี 

ผลการประเมนิของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การ 

แปลผล 

ค่าอ านาจจ าแนก 

1 2 3 4 5 
สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพท่ี

ควรจะเป็น 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.42 0.69 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.48 0.72 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.60 0.74 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.61 0.84 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.63 0.78 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.66 0.66 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.75 0.81 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.70 0.78 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.65 0.71 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.78 0.84 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.62 0.80 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.67 0.71 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.66 0.74 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.67 0.67 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.68 0.75 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.70 0.78 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.41 0.73 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.67 0.66 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.65 0.74 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.50 0.68 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.68 0.82 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.62 0.78 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.87 0.84 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.74 0.78 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.81 0.77 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

 

ข้อท่ี 

ผลการประเมนิของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การ 

แปลผล 

ค่าอ านาจจ าแนก 

1 2 3 4 5 
สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพท่ี

ควรจะเป็น 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.73 0.70 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.62 0.71 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.66 0.82 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.46 0.75 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.60 0.74 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.36 0.63 

32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.50 0.80 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.72 0.75 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.66 0.76 

35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.75 0.71 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.63 0.64 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.60 0.72 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.65 0.79 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.77 0.63 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.74 0.77 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.72 0.80 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.67 0.74 

43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.76 0.81 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.60 0.83 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.52 0.63 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.63 0.73 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.62 0.69 

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.59 0.74 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.64 0.83 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.64 0.50 

51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.49 0.62 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.64 0.74 
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ตาราง 22 (ต่อ)  

 

ข้อท่ี 

ผลการประเมนิของผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

ผลรวม 

ค่า 

IOC 

การ 

แปลผล 

ค่าอ านาจจ าแนก 

1 2 3 4 5 
สภาพ

ปัจจุบัน 

สภาพท่ีควร

จะเป็น 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.64 0.76 

54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.66 0.68 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.62 0.73 

56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.53 0.77 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.68 0.81 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.67 0.77 

59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.67 0.77 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.70 0.74 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.72 0.81 

62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.78 0.74 

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.67 0.80 

64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.67 0.87 

65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.61 0.85 

66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.42 0.82 

67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.47 0.77 

68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้ 0.74 0.80 

 

ตารางรวมค่าความเชื่อมั่น 

ล าดับ ด้าน ค่าความเชื่อมั่น 

1 สภาพปัจจุบัน 0.98 

2 สภาพท่ีควรจะเป็น 0.99 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ - สกุล     นางสาวทิพกัญญา ไชยปัญหา  

วัน เดือน ปีเกิด   16 สิงหาคม 2534 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  208 หมู่ 5 ต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม  

     รหัสไปรษณีย์ 48180 

ต าแหน่งปัจจุบัน   พนักงานราชการ 

สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านนาคอย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2552 ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 

     โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

     อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2557 วิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ.) 

     สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 พ.ศ. 2559 ประกาศนยีบัตรบัณฑติ สาขาวิชาชีพครู 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2566 ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

     สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการท างาน 

 พ.ศ. 2562 พนักงานราชการ โรงเรียนบ้านนาคอย 

     สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 


