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ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงได้อย่างดี ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือ

เป็นอย่างดจีาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา ประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ที่กรุณาแนะน า เสนอแนะ และตรวจแก้ไขข้อบกพร้องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจ

ใส่ตลอดมา ตั้งแต่เริ่มตน้จนส าเร็จเรียบร้อย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง และ

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ใหก้ารช่วยเหลือการท าวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศร ีดร.บุญมี ก่อบุญ 

ดร.เชาวลิต เหมะธุลิน ดร.กิตติพงษ์ สุวรรณเทน นายนักรบ หอมไกรลาศ  

นายเจด็จ พรหมดรีาช นางพัทราภรณ์ เหมะธุลิน นางสุกัญญา เหมะธุลิน  

นางสาวเจนจิรา ใจตรง ที่ให้ความอนุเคราะหเ์ป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืใน

การวิจัย เสนอแนวทางพัฒนา ตลอดจนให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ ในการวิจัยครั้งนี้ 

เป็นอย่างดี 

 ขอขอบคุณคณะผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการด าเนินการ 

ด้านต่าง ๆ ในการวิจัยครั้งนี้ด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัย และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผูว้ิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผล 

ส าเร็จในปัจจุบัน  
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    ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัย     นิตยา ไชยสุระ   

กรรมการที่ปรกึษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 

    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัลนิกา ฉลากบาง 

ปริญญา     ค.ม. (การบริหารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ ์    2565 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน

ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2563 จำนวน 

283 คน ใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนเอกชน มีค่า 

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาระหว่าง 0.80 - 1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.34 - 0.68 

และค่าความเชื่อม่ัน 0.97 ส่วนด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน  

มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.31 - 0.65 

และค่าความเชื่อม่ัน 0.94 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

เอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นงบประมาณ (X3) ด้านอาคารสถานที่ (X5)  

ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) และด้านครูผู้สอน (X2) โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์

ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

   Y' = 1.372 + .168(X3) + .208(X5) + .169(X1) + .147(X2)  

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

   Z/
y  = .249(Z3) + .336(Z5) + .167(Z1) + .158(Z2)  

  5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร  

มีจำนวน 4 ด้าน คอื ด้านผู้บริหารโรงเรียน ดา้นครูผูส้อน ดา้นงบประมาณ และ 

ด้านอาคารสถานที่ 

 

 

คำสำคัญ:  ปัจจัยการบริหาร  ประสิทธิผล  การบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to investigate the factors affecting 

effectiveness of academic affairs administration in private schools under Sakon 

Nakhon Provincial Education Office. The samples consisted of, In total, 285 persons of 

school administrators, heads of academic affairs department and teachers in private 

schools under the Sakon Nakhon Provincial Education Office in the academic year 

2020. The samples were selected using stratified random sampling. The instrument 

used in data collection was a set of 5-level rating scale questionnaires. The part of 

private school administrative factors obtained content validity index between  

0.80 - 1.00, predictive power index between 0.34 and 0.68 and reliability index at 

0.97, and the part of private school effectiveness obtained content validity index 

between 0.80 - 1.00, predictive power index between 0.31 and 0.65 and reliability 

index at 0.94. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, Pearson Product-Moment Correlation Coefficient and Stepwise 

Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows. 

  1. The administrative factors of private schools under the Sakon Nakhon 

Provincial Education Office in overall was at high level. 
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  2. The effectiveness of academic affairs administration of private schools 

under the Sakon Nakhon Provincial Education Office in overall was at high level. 

  3. The administrative factors and the effectiveness of academic affairs 

administration of private schools under the Sakon Nakhon Provincial Education Office 

showed positive correlation with statistical significance at .01. 

  4. The factors affecting the effectiveness of academic affairs 

administration in private schools under the Sakon Nakhon Provincial Education Office 

comprised four aspects, namely budgeting (X3), buildings (X5), school administrators (X1) 

and teachers (X2).  

  The equations could be written as raw scores. as follows. 

   Y' = 1.372 + .168(X3) + .208(X5) + .169(X1) + .147(X2)  

  and can be written as a regression analysis equation in standard score 

form as follows 

   Z/
y  = .249(Z3) + .336(Z5) + .167(Z1) + .158(Z2) 

  5. The guidelines for developing administrative factors affecting 

academic affairs administration in private schools under the Sakon Nakhon Provincial 

Education Office consisted of four aspects, namely 1) school administrators,  

2) teachers, 3) Budgeting, and 4) building. 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย 

การบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยสามารถสรุปสาระส าคัญตามล าดับ ดังนี ้

 1. การบริหารงานวิชาการ 

  1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

  1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  1.3 แนวคิด หลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

  2.2 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2.3 ความส าคัญประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2.4 ความหมายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  2.5 องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   2.5.1 ความสามารถในการผลตินักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

   2.5.2 ความสามารถในการพัฒนาใหน้ักเรียนมีทัศนคติทางบวก  

   2.5.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรยีน 

   2.5.4 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

  2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 3. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

   3.1 ความหมายของการบริหาร 

   3.2 ความหมายของปัจจัยการบริหาร 

   3.3 องค์ประกอบของปัจจัยการบริหาร    

   3.4 การสังเคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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    3.4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

         3.4.2 ครูผูส้อน 

    3.4.3 งบประมาณ 

    3.4.4 ชุมชนและผูป้กครอง 

    3.4.5 อาคารสถานที่ 

   3.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหาร  

การบริหารงานวชิาการ 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ นักวิชาการและนักการศกึษาให้

ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้  

  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 3) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การบริหารงานหรือด าเนนิงานทุกชนิดในสถานศกึษา เพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนเป็นหนว่ยปฏิบัติการที่มหีน้าที่และ

ภาระกิจโดยตรงในการจัดการศกึษา มหีน้าที่พัฒนานักเรียนให้มคีวามรู้ความสามารถ

น าไปใช้ในการด ารงชีวิตได้อย่างมคีุณค่าและมีศักดิ์ศรี 

  สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 21) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุก

ประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการ

จัดการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปได้อย่างราบรื่น เปรียบเหมอืนเส้น

เลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการที่

สามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวัตอยู่ตลอดเวลา ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพประสิทธิผลและ

คุณภาพของการศกึษาอย่างต่อเนื่องต่อไป 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 2) ให้ความหมายว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศกึษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับ

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด

กับผูเ้รียน 
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  มนูญ รม่แก้ว (2553, หนา้ 32) ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ เป็นการ

บริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรยีนซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการสอนนักเรียนให้

ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยมีจุดมุ่งหมายที่แนน่อนและครอบคลุมถึงความรู้

คุณสมบัติทัศนคติ และความสามารถ ความมุ่งหมายทางการศกึษาของประเทศได้ก าหนด

ไว้ โดยค านึงถึงความตอ้งการของสังคมไทยในปัจจุบันที่ตอ้งการใหป้ระชาชน มคีวามรู้ 

ความเข้าใจและความสามารถที่จะอยู่ร่วมกันในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย 

  รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 30) ให้ความหมายของการบริหารงาน

วิชาการว่า เป็นกระบวนการหรอืกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน 

  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 19) ให้ความหมาย

ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษาที่เกี่ยวข้อง

กับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพที่สุด 

  กัมพล ขันทะวงษ์ (2555, หนา้ 20) ให้ความหมายว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของงานวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการ

เรียนการสอน ปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้

ในหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  นิรัชกร ทองน้อย (2556, หนา้ 41) ให้ความหมายว่า การบริหารงาน

วิชาการเป็นกระบวนการบริหารในกิจกรรมตา่ง ๆ ที่สถานศกึษาจัดขึน้ ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรง 

และโดยอ้อมต่อผูเ้รียน ทั้งนี้เพื่อปรับปรุง ส่งเสริม และพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพมาตรฐาน

ตามเจตนารมณ์ของการศกึษาให้มากที่สุด 

  James and Kevin (2002, p. 1) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการว่า

เป็นงานที่จะต้องรับผดิชอบเกี่ยวกับการบริหารและการส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรการ

สอน และการจัดการเรยีนรู้ 

  Julia, Jennifer and Mary (2008, p. 7) ให้ความหมายการบริหารงาน

วิชาการว่า หมายถึง การวางแผนงานที่ต้องรับผดิชอบในการติดตามงานที่เกี่ยวกับวิชาการ

ทั้งหมด ซึ่งเป็นภาระงานที่ใหญ่กว่างานบริหารทั่ว ๆ ไป และเป็นสิ่งที่ได้รับมอบหมายจาก

องค์กร 
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  Heather, Steve and Stephanie (2009, p. 3) ให้ความหมายของการ

บริหารงานวิชาการว่า เป็นงานที่ก ากับ ตดิตาม ซึ่งสว่นใหญ่จะเป็นเรื่องการเรยีนการสอน 

การท างานวิจัย การนเิทศติดตาม การบริหารงานวิชาการ และการจัดการ ตลอดจนการ

รักษาความเป็นมืออาชีพทางดา้นการจัดการเรียนการสอน 

 สรุปได้วา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานทางการศกึษา 

ทุกอย่างในสถานศกึษา เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลด ีมีคุณภาพและ

มาตรฐาน เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน บรรลุความมุ่งหมายของการศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 2. ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ 
 นักวิชาการและนักการศกึษา ได้ให้ค าอธิบายความส าคัญของการบริหารงาน

วิชาการไว้ ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 33) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก

หรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้การกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปให้

สถานศกึษาให้มากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนนิการได้โดยอิสระ 

คล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรยีน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และ

การมสี่วนรว่มจากผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียทุกฝา่ย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามี

ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้

ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

  สันติ บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 38-39) กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจ

ส าคัญ เพราะการเรียนการสอนเป็นงานหลักของสถานศกึษา สว่นงานอื่น ๆ ในการบริหาร

สถานศกึษาถือเป็นงานเสริม หรอืงานสนับสนุนงานวิชาการ งานวิชาการในสถานศกึษาทุก

ระดับ ทุกประเภท สามารถยกระดับให้สูงขึ้นได้ด้วยความเอาใจใส่ดูแลของผูบ้ริหาร       

ทั้งผูบ้ริหารการศกึษา และผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยตรง ซึ่งหากจะมอบหมายใหค้นใดคน

หนึ่งกระท าแทนนั้นเป็นสิ่งที่ไม่ควรกระท า เพราะบุคคลที่มอบหมายไปนั้นเขาไม่มีอ านาจ

โดยตรงในการให้คุณหรอืใหโ้ทษแก่ผู้สอน โดยหลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนา 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ความสนใจที่จะใช้ประกอบเป็นแนวทางในการบริหารงาน
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วิชาการให้มีความเจรญิก้าวหนา้และทันสมัย ต่อการบริหารงานในสถานศกึษาของตนให้

บรรลุความส าเร็จในด้านวิชาการตอ่ไป 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 1) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก

ของการรบริหารสถานศกึษา ไม่วา่สถานศกึษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ

ของสถานศกึษาพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ

หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศกึษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของ

สถานศกึษาและเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารสถานศกึษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศกึษา 

ซึ่งอาจเกี่ยวข้องทางตรงและทางออ้ม 

  กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หน้า 4) กล่าวว่า           

งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศกึษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา 

คือ การจัดการศกึษาให้มีคุณภาพซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรม

การจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียนการ

สอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศ

การศกึษา งานวางแผนการศกึษา และงานประชุมอบรมทางวชิาการ เพื่อสง่เสริมให้ผู้เรยีน

บรรลุจุดมุง่หมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 

  อรัญ มูลบุญ (2558, หนา้ 50) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้อง

กับกิจกรรมทุกชนิดของสถานศกึษา โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงคุณภาพด้านการเรียนการ

สอน เพราะการจัดการศกึษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคนให้สามารถแสวงหา

ความรู ้ก้าวมั่นทันโลก สามารถปรับตัวอยู่ได้อย่างมสีุข และการบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศกึษาเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ

สูงสุด เพราะหน้าที่ของสถานศกึษา คอื การให้ความรูใ้นด้านวิชาการแก่ผู้เรยีน ผู้บริหาร

เป็นผู้น าทางการศกึษาวิชาการ ท างานรว่มกับครู ให้ค าแนะน าและประสานงานให้ทุก

คนท างานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  มูนา จารง (2560, หนา้ 37) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจ

หลักที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องให้ความส าคัญอันดับแรก ส่วนงานอื่นเป็นงานที่สนับสนุน

วิชาการให้มคีุณภาพ เพื่อใหผู้เ้รียนด ารงชีวติในสังคมร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข                    

การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องรู้จักวางแผน                         

การติดตอ่สื่อสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินจิฉัยสั่งการ                       
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การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 สรุปได้วา่ งานวิชาการนับเป็นงานที่ส าคัญของสถานศึกษา เป็นหน้าที่หลักของ

สถานศกึษา ถือเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา สถานศกึษาจะดีหรอืไม่ขึ้น 

อยู่กับงานวิชาการของสถานศกึษา ที่จะสร้างนักเรียนใหม้ีคุณภาพ มคีวามรู้ มจีริยธรรม 

และคุณสมบัติตามที่ต้องการ เพื่อน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมต่อไป และเป็นเครื่องใช้

วัดความส าเร็จความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ าองค์กร  

 3. แนวคดิ หลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หนา้ 26) ได้กล่าวถึง หลักการ

บริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต้องอาศัยหลักการและวิธีการด าเนินงาน ดังนี้  

   1. ยึดหลักใหส้ถานศกึษาจัดท าหลักสูตรการศกึษาให้เป็นไปตามกรอบ

หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและ

สังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนรว่มด้วย  

   2. มุ่งส่งเสริมการศึกษาให้จัดการกระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมี

ความส าคัญที่สุด  

   3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมสี่วนรว่มในการก าหนดหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ ร่วมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้  

   4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหม้ีดัชนีใช้วัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพ

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ัน  

   5. มุง่สง่เสริมให้มกีารสร้างเครือขา่ยและความรว่มมือเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  วิโรจน์ บุญเรอืง (2553, อ้างถึงใน มนู จารง, 2560, หน้า 41) กล่าวว่า  

การบริหารงานวิชาการจะต้องมหีลักการและวิธีการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความคล่องตัว

ในการบริหาร ดังนั้น ในหลักการเบือ้งตน้ของการบริหารจงึตอ้งมขี้อความในเรื่องต่าง ๆ 

ดังนี้  
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   1. ยดึหลักใหส้ถานศกึษาจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบ

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ

ของชุมชน  

   2. มุ่งส่งเสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมี 

ความส าคัญที่สุด  

   3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีสว่นร่วมในการก าหนดหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือขา่ยและแหล่งเรียนรู้  

   4. มุ่งจัดการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหม้ีดัชนีใช้วัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศกึษาได้ทุกช่วงช้ันทั้งระดับเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษา  

   5. มุ่งส่งเสริมให้มีการรว่มมือเป็นเครือขา่ย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

คุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ

นั้นมีหลักการบริหาร คอื 1) หลักแหง่ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลติ

เพิ่มขึน้โดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคือ นักเรียน นักศกึษาสามารถส าเร็จการศกึษาตาม

ก าหนดของหลักสูตรโดยไม่ลาออกกลางคัน เรยีนเกินเวลา และช้ากว่าก าหนด และ        

2) หลักแหง่ประสทิธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้     

นั่นคือ นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ 

ทักษะ คุณภาพ และการจัดการได้ 

  จรุณ ีเก้าเอื้ยน (2556, หน้า 6) ได้กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการไว้ 

ดังนี้ การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของสถานศึกษา จะต้องมีหลักการและวิธีการ

ด าเนนิงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารของสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษา

ต้องยึดหลักในการท างาน โดยเฉพาะหลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อปฏิบัติ

ไปสู่ความส าเร็จ ในการบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องมีหลักการที่ส าคัญ ๆ 3 ประการ 

ดังนี้ 

   1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงาน

เพื่อน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวใชว้ัด คอื ผลผลิต

และกระบวนการ เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้บุคลากรและผูร้ับบริการได้รับความพึงพอใจ 

พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึน้ โดยอาศัยกระบวนการ
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ประกันคุณภาพการศกึษา ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการ

ประเมินคุณภาพ 

   2. หลักการมสี่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของ

กระบวนการบริหารได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนใน

หนว่ยงานมีสว่นร่วม เสนอแนะ ปรับปรุง และพัฒนา หลักการมสี่วนรว่มต้องการให้ทุกคน

ได้รว่มกันท างาน ซึ่งลักษณะของงานวิชาการตอ้งอาศัยความรว่มมอืจากหลายฝา่ย อาจ

ด าเนนิงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซึ่งจะมีเป้าหมายการท างานรว่มกัน น าไปสู่

การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีสว่นรว่มต้องเริ่มจากการรว่มคิด รว่มท า และร่วม

ประเมินผล เพราะในการบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารไม่สามารถท าคนเดียวได้ ต้องอาศัย

ความรูค้วามสามารถของบุคลากร นั่นคอื ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการมสี่วนรว่ม

ของบุคลากรทั้งในการรว่มคิด วางแผนการท างาน รว่มปฏิบัติ เพื่อน าไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายร่วมกัน 

   3. หลักการความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง ลักษณะที่

ครอบคลุมเนือ้หา สาระของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้

หลักการสอน หลักการวัดผลประเมินผล หลักการนเิทศการศกึษา และหลักการวิจัย เป็น

ต้น หลักการต่าง ๆ เหล่านี ้เป็นองค์ประกอบส าคัญก่อใหเ้กิดลักษณะความเป็นวิชาการที่

ต้องอาศัยองค์ความรู ้เพื่อท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ ดังนัน้ การ

บริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องค านึงถึงหลักการต่าง ๆ เพราะด้านการบริหารการศึกษามี

หลักและกระบวนการในการด าเนินการ จึงจ าเป็นต้องสอดคล้องกับหลักการของศาสตร์ใน

สาขาวิชา 

  สรุปได้วา่ หลักการบริหารงานวิชาการ เป็นแนวคิดเพื่อให้การปฏิบัติบรรลุสู่

ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารต้องใชท้ั้ง

หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านงึถึงคุณภาพของเป้าหมายหลัก คอื ผู้เรียน 

นอกจากนั้นจะต้องค านึงถึงบุคลากร ซึง่เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในกระบวนการบริหาร    

โดยใหทุ้กคนมสี่วนรว่มในการบริหาร ให้การส่งเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส่          

ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 

 ประสิทธิผล (Effectiveness) มผีูใ้ห้ค านิยามไว้หลากหลายขึน้อยู่กับลักษณะของ

องค์กร และมุมมองของผู้เขียน หรอืนักวิชาการ แต่สว่นใหญ่แล้วจะมุ่งที่ผลส าเร็จของงาน

หรอืการท างานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ มีนักวิชาการได้ใหค้วามหมายของประสทิธิผลไว้ ดังนี้ 

  เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2550, หนา้ 291) ได้นยิามประสิทธิผล คือ ความ 

น่าจะเป็นของการบรรลุจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ หรอืเป็นสิ่งที่แสดงออกถึงการบรรลุ

ความส าเร็จ 

  วรัท พฤกษากุลนันท์ (2550, หนา้ 1) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลส าเร็จของงานที่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ หรอืสามารถด าเนินการให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ จุดส าคัญของประสิทธิผลอยู่ที่ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์กับ 

วัตถุประสงค์ 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลส าเร็จที่เกิดขึ้น อาจจะวัดผลผลิตที่ได้ตามเป้าหมาย 

  ราชบัณฑติยสถาน (2555, หนา้ 187) ได้บัญญัติความหมายของ

ประสิทธิผล หมายถึง ผลที่เกิดขึน้จากการจัดการเชิงระบบและเชงิคุณภาพ ที่มุง่ถึงการ

บรรลุเป้าหมายและผลที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  อังสนา เข็มใคร (2559, หน้า 24) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล 

หมายถึง ผลส าเร็จในการท างาน การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ความสามารถขององค์การใน

อันที่จะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดใีนช่วงเวลาที่ก าหนด  

  Fiedler (1967, p. 534) ได้ให้ความหมายประสิทธิผล หมายถึง การที่กลุ่ม

สามารถท างานที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ได้ ซึ่งเป็นประสิทธิผลของกลุ่ม 

  Price (1968, p. 318) ได้ใหค้วามหมายประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถ

ในการด าเนินการให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยมตีัวบ่งชีค้วามมปีระสิทธิผลของ

องค์กร 5 อย่าง คือ ความสามารถในการผลิต ขวัญ การปฏิบัติตามแบบอย่าง การปรับตัว

และความเป็นบึกแผ่นขององค์กร 

  Steers (1977, p. 55) ไดใ้ห้ความหมายประสิทธิผล หมายถึง การที่ผูน้ า

สามารถแยกแยะการบริหารงานและการใชท้รัพยากรใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว 
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 สรุปได้วา่ ประสทิธิผล หมายถึง ผลส าเร็จของงานที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว ้โดยเป็นผลมาจากการจัดการเชิงระบบและเชิงคุณภาพ 

 2. ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 มีนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของประสทิธิผลของโรงเรียน  

ไว้ดังนี ้
  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 25) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน

หมายถึง ระดับความส าเร็จ หรอืการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรยีน

ที่ก าหนด ทั้งดา้นผลผลิตและผลลัพธ์ โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลติที่เกิดกับ

นักเรียนเป็นส าคัญและความพึงพอใจของครูผู้ปฏิบัติด้วย 
  เรียม สุขกล่ า (2553, หนา้ 28) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ความส าเร็จของของโรงเรียนที่สามารถท าหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เกิดจาก

ประสิทธิภาพของผู้บริหาร ครูที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการ

บริหารจัดการ เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ คอื ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน

ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
  เสาวลักษณ์ โสมะทัต (2553, หนา้ 25) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา โดยพิจารณาตัวชี้วัด

จากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และมีความสามารถ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จนท าให้เกิดความพอใจในการท างาน 

และสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชนส์ูงสุด ซึ่งเป็นการมอง

ประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ  
  ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555, หนา้ 23) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียนที่ท างานรว่มกัน จนสามารถท าให้

นักเรียนมคีวามใฝรู่้ รักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเอง ความพึงพอใจในการท างาน

ของครู ความสามารถในการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการ

จัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 
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  จารี เส็งหนองแบน (2556, หนา้ 24) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การที่ผู้น า ผูบ้ริหาร สามารถบริหารจัดการในโรงเรียน โดยอาศัยหลักการ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย  

ความสามารถในการบรูณาการผสมผสานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ได้ตัง้ไว้ 
  Mott (1972, p. 380) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับได้อย่างดี และมี

ความสามารถในการยืดหยุ่น 
  Hoy and Miskel (1991, p. 51) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

การที่โรงเรียนสามารถผลตินักเรียนที่มีประสิทธิผลทางการเรียนสูง สามารถพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก สามารถปรับตัวกับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบีบบังคับได้ และรวมทั้ง

สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนบรรลุเป้าหมายเป็นผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

ต้องการให้ 
 สรุปได้วา่ ประสิทธิผลของโรงเรยีน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียน 

ในการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ทั้งด้านผลผลิตและผลลัพธ์ 

 3. ความส าคัญของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความส าคัญยิ่งในศาสตร์ทางการบริหาร เป็นการ

ตัดสินในขั้นสุดท้ายว่า การบริหารโรงเรียนจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่

เพียงใด ทั้งนีม้ีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 

ดังนี้ 

  บรรยงค์ โตจินดา (2550, หนา้ 27) กล่าวว่า ความส าคัญของประสิทธิผล

ของโรงเรยีน เป็นผลที่เกิดจากการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของสถานศกึษาที่ท าให้

นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านพุทธศึกษา จรยิศึกษา และการปฏิบัติ ส่งผลให้

นักเรียนเกิดการพัฒนาทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และลักษณะนิสัย              

มีทักษะ มบีุคลิกภาพและมีเจตคติที่เหมาะสมกับการด ารงชีวติ อยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 

  สมบูรณ์ พรรณนาภพ (2550, หนา้ 59) กล่าวว่า ความส าคัญของ

ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นความส าเร็จของสถานศกึษาสามารถท าหน้าที่ให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนีเ้กิดจากประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศกึษาที่สามารถใช้ความรู ้
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ความสารถ และประสบการณ์ในการบริหารงาน เพื่อโน้มน้าวให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 31) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมี 

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่สถานศกึษา เนื่องจากเป็นตัวบ่งชีค้วามส าเร็จหรือการบรรลุผล

ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดทั้งดา้นผลผลิต (Outputs) และ

ผลลัพธ์ (Outcomes) โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลติที่เกิดกับผูเ้รียนเป็นส าคัญและ

ความพึงพอใจของผูป้ฏิบัติดว้ย 

  อาทิตยา ศกุนะสิงห์ (2552, หนา้ 89) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน

ส าคัญอย่างยิ่งตอ่การด าเนินงานขององค์การ เป็นเครื่องช้ีวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ ซึ่งการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนท าให้ทราบระดับประสิทธิผล และได้

ข้อมูลที่ส าคัญที่ใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาสู่เป้าหมายที่ดขีึน้ 

  บังอร เซ่งฮวด (2555, หนา้ 26) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การมี

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่ศาสตร์การบริหารและผลการด าเนนิงานขององค์การ เพราะเป็น

ตัวบ่งชี ้หรอืตัดสินในขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์การประสบผลส าเร็จหรือไม่เพียงใด 

องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคง เจริญความก้าวหน้าขึน้อยู่กับประสิทธิผลองค์การ 

  ยุวดี ประทุม (2559, หนา้ 76) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็น

ความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการท างาน โดยพิจารณาจาก

ความสามารถของโรงเรียนในการจัดการจัดการศกึษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน สังคม และสามารถด ารงชีวติอยู่ได้อย่าง

มีความสุข โรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ได้ส าเร็จลุลว่ง และสามารถ

ปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ 

  Hoy and Miskel (1991, p. 373) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หรอืความพึงพอใจในการท างานของครู หรอืขวัญของสมาชิก

โรงเรียนดี 

 สรุปได้วา่ ประสทิธิผลของโรงเรยีนมีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากมี

ความสัมพันธ์กับเป้าหมายของการจัดการศกึษาทั้งด้านผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ 

(Outcomes) โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลิตที่เกิดกับนักเรียนเป็นส าคัญ และความ

พึงพอใจของครูผูป้ฏิบัติดว้ย 
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 4. ความหมายประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ถอืเปนองคประกอบที่ส าคัญของ

ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นสิ่งที่บ่งช้ีถึงความส าเร็จของโรงเรียน ซึ่งนับวาเปนเรื่องที่ท้า

ทายนักบริหารการศกึษา และบุคคลทั่วไปใหความสนใจอยางแพรหลาย  

  วิภาวดี ชีวะผลาบูรณ์ (2553, หนา้ 11) กล่าวว่า ประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน

ตามที่ก าหนดโดยพิจารณาจากบุคคล 3 กลุม คอื ผบูริหารสถานศกึษา ครู และผูเรียน 

   1. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการดานผูบริหารสถานศกึษา 

หมายถึง พฤติกรรมการบริหารจัดการสถานศกึษาของผูบริหารสถานศกึษาที่ท าให

สถานศกึษาด าเนินงานไดบรรลุเปาหมายตามทีก่ าหนดในแตละปการศกึษา โดยพิจารณา

จากการบริหารงานไดบรรลุตามพันธกิจที่โรงเรียนก าหนดไว และบุคคลภายนอกรับรูไดวา

โรงเรียนมีความเปนผูน าทางวิชาการ  

   2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการดานครู หมายถึง ความสุขใน

การท างานของครู อันเปนความรูสึกของครูทางบวกที่ตอบสนองตอบริบทของการท างาน

ใน 5 ดาน ไดแก  

    2.1 ลักษณะงาน  

    2.2 การนเิทศ  

    2.3 การจายคาตอบแทน  

    2.4 การไดเลือ่นต าแหนง  

    2.5 เพือ่นรวมงาน 

   3. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการดานผูเรียน หมายถึง 

ความสามารถในทางวิชาการโดยพิจารณาจากคุณลักษณะอันพึงประสงคของผเูรียน 9 

ประการ ไดแก  

    3.1 เห็นคุณคาของตนเอง มีวนิัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักธรรม

ของพระพุทธศาสนาหรอืศาสนาทีต่นนับถือ มีคุณธรรม จรยิธรรม และคานิยม 

อันพึงประสงค์ 

    3.2 มีความคิดสรางสรรคใฝรูใฝเรียน รักการอาน รักการเขียน และ

รักการคนควา  
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    3.3 มีความรอูันเป็นสากล รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง และความ

เจริญกาวหนาทางวิทยาการ มีทักษะ และศักยภาพในการจัดการ การสื่อสารและการใช

เทคโนโลยี ปรับวิธีการคดิ วิธีการท างานไดเหมาะสมกับสถานการณ  

    3.4 ทักษะและกระบวนการ โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

ทักษะการคิด การสรางปญญา และทักษะในการด าเนินชีวติ  

    3.5 รักการออกก าลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและที่ดี  

    3.6 มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค มคีานิยม เปนผูผลติ

มากกวาเปนผบูริโภค  

    3.7 เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย ภูมิใจในความเปนไทย              

เปนพลเมืองดยีึดมัน่ในวิถีชีวิตและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ

ทรงเปนประมุข  

    3.8 มีจิตส านึกในการอนุรักษภาษาไทยศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี

กีฬา ภูมปิญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

    3.9 รักประเทศชาติและทองถิ่น มุงท าประโยชน และสรางสิ่งที่ดงีาม

ใหสังคม 

  ปริญญา จันทะพันธ์ (2556, หนา้ 63) กล่าวว่า ประสทิธิผลการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ระดับความส าเร็จจากการบริหารเพื่อให้งานบรรลุส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนสู และสามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวกปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมได้ เป็นคนดีและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยผูเ้รียนได้รับประโยชน์

สูงสุด และใช้ทรัพยากรในการบริหารจัดการนอ้ยที่สุด 

  อิลฮาม อาเก็ม (2557, หน้า 7) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ผลส าเร็จจากการบริหารงานวิชาการ โดยบรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาของโรงเรียน มกีารใช้ทรัพยากรด าเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ คุ้มค่า การด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย การติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลการด าเนินงาน ตลอดทั้งมีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

โดยทุกคนในโรงเรยีนมีความพอใจในการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบในขอบข่ายงาน

วิชาการ 
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  ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559, หนา้ 42) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้โดยใช้ทรัพยากรให้

เกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ จุดส าคัญของ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ที่ความสัมพันธ์ระหว่างงานวิชาการ 5 งาน คือ 

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายใน การวัดผล

ประเมินผล และการประกันคุณภาพการศกึษาที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและ

ความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรยีน เกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

  อรัญ มูลบุญ (2558, หน้า 48) กล่าวว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ผลส าเร็จของการด าเนนิงานตามภารกิจหลักของสถานศกึษา และเป็นไปตาม

เจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนให้

ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คอื เป็นคนดี เป็นคน

เก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข โดยการใชท้รัพยากรได้อย่างประหยัดและคุ้มค่า เมื่อ

เทียบกับวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  วศวิพร ละหารเพชร (2562, หนา้ 7) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง ผลส าเร็จที่ไดจากการด าเนินงานดานวิชาการไดบรรลุวัตถุประสงค

เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรของสถานศกึษา ดานกระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการนเิทศ ดานการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และดานการพัฒนาและการใชสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

 สรุปได้วา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารและครูในโรงเรยีนที่ท างานรว่มกันจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัด

การศกึษา และสามารถท าใหน้ักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง นักเรียนมีทัศนคติ

ทางบวก การปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรยีน การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และ

ความสามารถในการปรับตัว  

 5. การสังเคราะห์ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

 นักวิชาการได้กล่าวถึงขอบข่ายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ไว้ดังนี ้

  นพวนา วิภักดิ์ (2551, หนา้ 33-48) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาหนองคาย โดยมีประสิทธิผลดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก 

3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการแก้ไข

ปัญหาภายในโรงเรียน 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา้ 30) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่มีอทิธิพล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน: การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ ซึ่งได้

สังเคราะหอ์งค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียนจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า องค์ประกอบด้าน

ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปร 4 ตัวแปร ได้แก ่1) ผลสมัฤทธิ์ทาง  

การเรียน 2) คุณลักษณะของนักเรียน 3) ความพึงพอใจของครู และ 4) ความเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้    

  กนกวรรณ อนิทร์น้อย (2553, หนา้ 41-59) ได้ศกึษากระบวนการการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ปทุมธาน ีเขต 2 โดยมีประสิทธิผล ดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิต 2) ความสามารถ

พัฒนาทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัว และ 4) ความสามารถในการแก้ไข

ปัญหา 

  ทินกร ประเสริฐหล้า (2553, หนา้ 55-59) ได้ศกึษาการบริหารแบบมีสว่น

ร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 

โดยมีประสิทธิผล ดังนี ้1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และ 4) ความสามารถในการแก้ไข

ปัญหาภายในโรงเรียน 

  พิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์ (2553, หนา้ 33-45) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี โดยมีประสิทธิผลดังนี้     

1) ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 2) ดา้นหลักสูตรและการสอน 3) ด้านความสามารถใน

การผลิตให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ  

5) ดา้นความคาดหวังของชุมชน  
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  ชัยนรินท์ สอื้นรัมย์ (2554, หนา้ 31-47) ได้ศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาบุรีรัมย์ เขต 1 

โดยมีประสิทธิผลดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และ 4) ความสามารถในการแก้ไข 

  โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 38-51) ได้ศกึษาการบริหารแบบมี

ส่วนรว่มที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยมีประสิทธิผลดังนี ้1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  

3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และ      

4) ความสามารถในการแก้ไข 

  มนชนก พุ่มเพชร์ (2559, หนา้ 38-46) ได้ศกึษากระบวนการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยมีประสิทธิผลดังนี้ 1) ความสามารถในการ

ผลติ 2) ความสามารถในการพัฒนาทัศนคตทิางบวก 3) ความสามารถในการปรับตัว และ 

4) ความสามารถในการแก้ปัญหา  

  สุกัญญา วริิยะอารี (2559, หนา้ 142-159) ได้ศึกษาการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยมีประสิทธิผลดังนี้ 1) การปรับตัว 2) การบรรลุเป้าหมาย 

3) การบูรณาการ และ 4) การธ ารงรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม 

  ทิพวรรณ ส าเภาทอง (2560, หนา้ 26) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี 

เขต 2 โดยมีประสิทธิผล ดังนี ้1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนสูง 2) ด้านความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมทีัศนคตทิางบวก  

3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา และ 4) ความสามารถ 

ในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษา 
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  Mott (1972, p. 65) ได้กล่าวถึงลักษณะของโรงเรียนที่มีประสทิธิผลว่า 

ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียน

ให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึน้ 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติ

ทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถใน

การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

  Hoy and Ferguson (1985, pp. 121-122) ได้ให้แนวคิดในการพิจารณาว่า

โรงเรียนมีประสทิธิผลอาจพิจารณาได้ ดังนี้ 1) นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง       

2) มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 3) มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อ

สภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และ 4) สามารถสร้างความพึงพอใจ

แก่คร ู

  Hoy and Miskel (2005, pp. 18-19) ได้น าเสนอตัวชีว้ัดส าคัญด้านผลลัพธ์

ของโรงเรียนที่แสดงถึงคุณลักษณะของความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 3 ประการ 

ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (Academic Achievement) 2) ความพึงพอใจในงานของครู 

(Job Satisfaction) และ 3) การรับรู้ตอ่ประสิทธิผลของโรงเรยีนทั้งหมด (Overall 

Perceptions of School Effectiveness) 

 จากการศกึษาขอบข่ายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้

สังเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ น าเสนอดังตาราง 1 ดังนี้  
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ตาราง 1 การสังเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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1. ความสามารถในการ

ผลิตนักเรียนมี

ผลสัมฤทธิท์างการเรียน

สูง 

√ √ √ √ √ √ √ √  

 

 

√ √ √ √ 12 92.31 √ 

2. ความสามารถในการ

พัฒนาให้นักเรียนมี

ทัศนคติทางบวก 

√  √ √  √ √ √  √ √   8 61.54 √ 

3. ความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนและพัฒนา

โรงเรียน 

√   √  

 

√ √   √ √   6 46.15 √ 

4. ความสามารถในการ

แกไ้ขปัญหาภายใน

โรงเรียน 

√  √ √  √ √ √  √ √   8 61.54 √ 

5. ความสามารถในการ

ปรับตัว 

  √     √ √   √  4 30.7

7 
 

6. การพัฒนาบุคลากร     √         1 7.69  

7. ความพงึพอใจในงาน

ของบุคลากร 

 √          √ √ 3 23.0

8 
 

8. บรรยากาศและ

ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน 

    

 

√         1 7.69  

9. การบรรลุเป้าหมาย         √     1 7.69  

10. การบูรณาการ         √     1 7.69  

11. การธ ารงรักษาแบบ

แผนทางวัฒนธรรม 

        √     1 7.69  

12. ความเป็นองค์การ

เรียนรู ้

 √            1 7.69  

13. คุณลักษณะของ

นักเรียน 

 √            1 7.69  
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 
หน่วยงาน/นักวิชาการ/ 

นักการศึกษา 
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ภัก

ดิ์ 
(2
55

1) 

2.
 สั

มฤ
ทธ

ิ ์ก
าง

เพ็
ง 

(2
55

1) 

3.
 ก
นก

วร
รณ

  อ
ินท

ร์น้
อย

 (2
55

3)
 

4.
 ท

นิก
ร 
 ป

ระ
เส
ริฐ

หล้
า 
(2
55

3)
 

5.
 พ

มิพิ
ชญ

า 
 จ
งเ
กีย

รติ
กา

ญ
จน

 ์(2
55

3)
 

6.
 ช
ัยน

ริน
ทร

์  ส
อื้น

รัม
ย์ 
(2
55

4)
 

7.
 โศ

ภดิ
า 
 ค

ล้า
ยห

นอ
งส

รว
ง 
(2
55

8)
 

8.
 ม

นช
นก

  พุ่
มเ

พช
ร์ 
(2
55

9)
 

9.
 สุ

กัญ
ญ
า 
 วิ
ริย

ะอ
าร

ี (2
55

9)
 

10
. ท

พิว
รร

ณ
 ส

 าเ
ภา

ทอ
ง 
(2

56
0)

 

11
. M

ot
t (

19
72

) 

12
. H

oy
 a

nd
 F

er
gu

so
n 

(19
85

) 

13
. H

oy
 a

nd
 M

isk
el 

(2
00

5)
 

สร
ุปก

าร
สัง

เค
รา

ะห
 ์

คว
าม

ถี่ 
(ร
้อย

ละ
) 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ศึก

ษา
 

14. การจัดสรรทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ 

           √  1 7.69  

15. การรับรู้ต่อ

ประสทิธิผลของโรงเรียน

ทัง้หมด 

            √ 1 7.69  

 

 จากตาราง 1 องค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ที่ผูว้ิจัย

น ามาศกึษาในครั้งนี้ ใช้เกณฑร์้อยละ 40 ขึน้ไป ซึ่งมีจ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 1) ความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนาให้

นักเรียนมทีัศนคตทิางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน และ                   

4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน  

 4.1 ความสามารถในการผลิตนักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

ความสามารถในการผลิตนักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง เป็นการที่

ผูบ้ริหารมคีวามสามารถบริหารงานในสถานศกึษา ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ 

เพื่อให้เกิดผลบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อตัวผู้เรยีนทั้งด้านการจัดการ

เรียนการสอน ด้านอาคารสถานที่ ดา้นบุคลากรและเทคโนโลยี เพื่อเอือ้ให้นักเรียนมี 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสูง จากการค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องมีนักบริหาร 

นักวิชาการได้ใหค้วามหมายความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนสูง ไว้ดังนี้ 

  นพวนา วิภักดิ์ (2551, หนา้ 9) กล่าวว่า ด้านความสามารถในการผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Productivity) หมายถึง ความสามารถในการจัด

การศกึษาของโรงเรียน ทั้งการบริหาร การจัดการเรียนการสอน ซึ่งพิจารณาจากเกรด
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เฉลี่ยของนักเรียน ปริมาณและคุณภาพของนักเรียน เช่น มีนักเรียนเข้าเรียนจ านวนมาก 

คุณภาพการเรียนอยู่ในเกณฑส์ูง โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ความสามารถในการเข้าศกึษาต่อในสถาบันการศกึษาระดับสูงขึ้น นักเรียนมทีัศนคติที่ดี   

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีการประพฤติปฏิบัติตนอย่าง

เหมาะสม มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีงาม 

  ทินกร ประเสริฐหล้า (2553, หนา้ 57) กล่าวว่า ความสามารถในการผลิต

นักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการจัดส่ง 

อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ตลอดจนบรรยากาศและทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อเอือ้ให้

นักเรียนมผีลการเรียนดี ทัศนคติแรงจูงใจ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความเชื่อมั่นใน

ตนเอง มีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่ดีงาม 

  ชัยนรินทร์ สอื้นรัมย์ (2554, หนา้ 7) กล่าวว่า ความสามารถผลิตนักเรียนให้

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

ด าเนนิการในโรงเรียนทั้งการบริหารและการจัดการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียนใน

โรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 

  โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 48) กล่าวว่า ความสามารถผลติ

นักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรยีนการ

สอน จนท าให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับสูง ซึ่งพิจารณาได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน 

  มนชนก พุ่มเพชร์ (2559, หนา้ 42) กล่าวว่า ความสามารถในการผลติ สรุป

ได้วา่ ความสามารถในการผลติ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในการ

บริหารงานในสถานศกึษาเพื่อให้เกิดผลบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อตัว

ผูเ้รียนทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านอาคารสถานที่ ดา้นบุคลากรและเทคโนโลยี 

เพื่อเอือ้ให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนระดับสูง 

  ยุวดี ประทุม (2559, หนา้ 12) กล่าวว่า ความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในการด าเนินงาน 

การจัดการเรียนการสอน จัดท าและพัฒนาสื่อนวัตกรรม รวมทั้งจัดบรรยากาศและ

ทรัพยากรอย่างเหมาะสม จนสามารถท าให้นักเรียนในโรงเรยีนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับดี สามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นได้ การได้รับรางวัล

ทางดา้นวิชาการของนักเรียนจากการเข้าร่วมประกวดแข่งขัน 
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  ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560, หนา้ 8) กล่าวว่า ความสามารถในการผลิต

นักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความส าเร็จของสถานศกึษาที่สามารถ

ด าเนนิงานจนบรรลุเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม

และสนับสนุนการจัดการศึกษา สนับสนุนใหค้รูจัดหาสื่อเทคโนโลยี จัดกิจกรรมอบรม

พัฒนานักเรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา                 

เพื่อพัฒนาระดับคุณภาพให้นักเรียนมคีวามรู้และทักษะในการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์            

มีวจิารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักพัฒนาและแสวงหาความรูด้้วยตนเอง             

มีสุนทรียภาพของชีวิต มีคุณธรรมและจรยิธรรมรักการอ่านที่พึ่งประสงค์นักเรียนมีทักษะที่

จ าเป็นตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนมีความสามารถทางดา้นวิชาการ 

นักเรียนได้รับรางวัลจากการแขง่ขันทักษะทางวิชาการการเป็นตัวแทนของสถานศึกษาไป

แขง่ขัน ระดับเขตพื้นที่การศึกษาหรอืระดับจังหวัด และเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียนอยู่

ในระดับดีเป็นที่พอใจของผู้ปกครอง 

 สรุปได้วา่ ความสามารถในการผลิตนักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

หมายถึง ผลของการผลตินักเรียนอย่างมคีุณภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนสูง

รวมถึงความสามารถในการศกึษาต่อในสถาบันช้ันสูงจ านวนมาก โรงเรียนมกีิจกรรมที่

หลากหลายตรงตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน นักเรียนมคีวามรู้

ความสามารถทันต่อเหตุการณ์ มีการประเมินความพร้อมของผูเ้รียน มกีิจกรรมที่

หลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

 4.2 ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรยีนมีทัศนคติทางบวก 

 ความสามารถในการพัฒนาทัศนคตทิางบวก เป็นการอบรมสั่งสอนพัฒนา

นักเรียนให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกายและจติใจ มคีุณธรรม จรยิธรรมในการ

ด าเนนิชีวิต จากการค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องมีนักบริหาร นักวิชาการ ได้ให้ความหมาย

ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก ไว้ดังนี้ 

  นพวนา วิภักดิ์ (2551, หนา้ 9) กล่าวว่า ด้านความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก (Positve Attitude) หมายถึง ความสามารถในการบริหารและ

การอบรมคุณธรรม จริยธรรม จนนักเรียนมพีฤติกรรมที่แสดงออกในทางที่ดีงาม ความมี

เหตุผล มีพฤติกรรมแสดงออกที่สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน สังคม สร้างความ

เจริญงอกงามทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นร่างกาย ให้มคีวามสมบูรณ์แข็งแรง พัฒนาส่วนต่าง ๆ 

อย่างเหมาะสมกับวัย ด้านสติปัญญา เน้นให้มีนิสัย ใฝรู่้ใฝเ่รียน รู้จักคิดวิเคราะหอ์ย่างมี
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เหตุผล ด้านสังคม สามารถน าเอาความรู้ และประสบการณ์จากที่เรยีนไปใช้ในการ

ด ารงชีวติได้อย่างมคีวามสุข และด้านจิตใจ เน้นใหเ้ป็นคนมเีหตุผล มรีะเบียบวินัย 

คุณธรรม จรยิธรรม 

  ทินกร ประเสริฐหล้า (2553, หนา้ 57) กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนา

ทัศนคติทางบวกของนักเรียน คอื เป็นผู้มีความรู้สกึและแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่าง ๆ  

ที่พึงประสงค์ของสังคมโดยรวม มีจิตใจเป็นประชาธิปไตยเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม 

  ชัยนรินทร์ สอื้นรัมย์ (2554, หนา้ 7) กล่าวว่า ความสามารถพัฒนานักเรียน

ให้มทีัศนคติทางบวก หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการด าเนินการ

ในโรงเรยีนทั้งการบริหาร และการอบรมนักเรียนให้เป็นคนมีคุณธรรม จรยิธรรม มีระเบียบ

วินัย รู้จักพัฒนาตนเอง และมีทัศนคติที่ดตี่อการศกึษา 

  โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 49) กล่าวว่า ความสามารถพัฒนา

นักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

ด าเนนิงานด้านบริหารและการอบรมสั่งสอนนักเรียน ใหน้ักเรียนมีเจตคติที่ดตี่อการศกึษา

เล่าเรียน มรีะเบียบวินัย และความประพฤติเรยีบร้อย มีคุณธรรม จรยิธรรม และ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 

ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

  มนชนก พุ่มเพชร์ (2559, หนา้ 43) กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนา

ทัศนคตทิางบวก หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูผูส้อนใน ด้านการด าเนินการ

อบรมสั่งสอน พัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกายและจติใจ รวมถึง

การมคีุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนทักษะความสามารถในการด ารงชีวติอยู่ในสังคมอย่าง

เป็นสุข 

  ยุวดี ประทุม (2559, หนา้ 12) กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มทีัศนคตทิางบวก หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในการด าเนินงานด้าน

การบริหาร และการอบรมสั่งสอนนักเรียนใหเ้ป็นคนทีมีคุณลักษณะที่ดี มีคุณธรรม 

จรยิธรรม โดยมีความรู้สกึและแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่าง ๆ ทีพ่ึงประสงค์ของสังคม รู้จัก

พัฒนาตนเองจนได้รับการยกย่อง มีเจตคติทีด่ีต่อการศึกษาเล่าเรียน 

 สรุปได้วา่ ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก หมายถึง 

การด าเนินงานบริหารและอบรมคุณธรรม จรยิธรรมของนักเรียน นอกจากการเรียนการ
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สอนเพื่อให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จรยิธรรม มีระเบียบวินัยที่ด ีและท าใหน้ักเรียนรู้จัก

ตนเอง มีเจตคติที่ดีตอ่การศึกษาเล่าเรียนเป็นที่พอใจของผู้ปกครอง 

 4.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน 

 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน เป็นการพัฒนาโรงเรียนให้มี

ความพรอ้มกับสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ก้าวทันเทคโนโลยีที่มกีารเปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน จากการค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องมีนักบริหาร นักวิชาการ ได้ให้

ความหมายความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

  นพวนา วิภักดิ์ (2551, หนา้ 10) กล่าวว่า ด้านความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Adaptability) หมายถึง การที่ผู้บริหาร คณะครูในโรงเรียน 

นักเรียน และนักการภารโรง ทุกคนทุกฝา่ยร่วมมอืกันพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การ

ด าเนนิงานทุกระบบ มกีารปรับตัวเข้าหากัน โรงเรียนจะต้องก าหนดนโยบายใหส้อดคล้อง

กับความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ให้ทันสมัยอยู่เสมอ โดยเฉพาะในด้านกระบวนการเรียน

การสอน ควรมีนวัตกรรม สื่อการสอนใหม่ ๆ มีการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอ        

โดยพิจารณาจากการยอมรับจากหลาย ๆ ฝ่าย ต่อการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 

  ทินกร ประเสริฐหล้า (2553, หนา้ 58) กล่าวว่า ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู

ในสถานศกึษาร่วมกันพัฒนา ปรับเปลี่ยนการด าเนินการบริหารด้านการเรียนการสอน และ

การด าเนินการต่าง ๆ ที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผูเ้รียน เพื่อให้สถานศึกษามีการปรับตัว

ก้าวทันกับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

  ชัยนรินทร์ สอื้นรัมย์ (2554, หนา้ 8) กล่าวว่า ความสามารถปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียนใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษา     

ในการด าเนินการในโรงเรียนทั้งการบริหาร ด้านการเรียนการสอน การปรับหลักสูตร 

เพื่อให้โรงเรียนก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

  โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 50) กล่าวว่า ความสามารถ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานด้านการบริหาร ด้านการจัดการเรียนการ

สอน การปรับปรุงหลักสูตร เพื่อให้สถานศกึษาก้าวหน้า มีสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการเรยีนการสอนใหม่ ๆ ทันกับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้อย่าง 

เหมาะสม 
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  ยุวดี ประทุม (2559, หนา้ 12) กล่าวว่า ความสามารถปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีนใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูใน

โรงเรียนทีร่่วมกันพัฒนา เปลีย่นแปลงวิธีด าเนินงาน ด้านการเรียนการสอน รวมถึงการ

ปรับหลักสูตร เพือ่ให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นไป โดยการรับ

เอาแนวคิด นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม ่ๆ มาช่วยในการวางแผนการบริหาร และการจัดการ

เรียนการสอนที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผูเ้รียน น าผลการทดสอบของนักเรียนมาใช้ 

วางแผน สามารถจัดการเรียนการสอนตามความตอ้งการของท้องถิ่น จนท าให้โรงเรียนมี

ช่ือเสียงสามารถแขง่ขันกับโรงเรยีนอื่นได้ 

 สรุปได้วา่ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาที่รว่มกันพัฒนาปรับเปลี่ยนการ

ด าเนนิงานด้านการบริหาร ด้านการสอน การปรับหลักสูตรเพื่อให้สถานศกึษาก้าวหนา้ทัน

กับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนไป 

 4.4 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน เป็นความสามารถของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน ควรร่วมมือร่วมใจกันในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนแก้ไข

ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรภายในสถานศกึษา ซึ่งผู้บริหารตอ้งมคีวามยุติธรรม 

สามารถเป็นที่ปรึกษาและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผูบ้ริหารและครู เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานด าเนินไปด้วยดีบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา จากการค้นคว้าเอกสาร

ที่เกี่ยวข้องมีนักบริหาร นักวิชาการ ได้ให้ความหมายความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน ไว้ดังนี้ 

  นพวนา วิภักดิ์ (2551, หนา้ 10) กล่าวว่า ด้านความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน (Solving Problems) หมายถึง ความสามารถในการพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานของตนเอง เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

การก าหนดรูปแบบการบริหารภายในโรงเรียนนั้น แต่ละโรงเรียนจะมีรูปแบบเฉพาะเพื่อ

ความเหมาะสมของตัวเอง ไม่วา่จะใช้รูปแบบใดก็ตาม ก็ต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ 

ต่าง ๆ ได้แก่ เป้าหมาย บทบาทหนา้ที่ การประสานงาน และกิจกรรม การสร้างความ

ไว้วางใจให้เพื่อนรว่มงาน มีการยอมรับ และมีความเอือ้อาทรต่อเพื่อนร่วมงาน  

สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีตอ่เพื่อนรว่มงาน 
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  ทินกร ประเสริฐหล้า (2553, หนา้ 59) กล่าวว่า ความสามารถในการ

แก้ปัญหาในสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน

สถานศกึษาที่ช่วยกันแก้ปัญหาต่าง ๆ จน ประสบความส าเร็จหรอืเป็นไปด้วยดี เพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

  ชัยนรินทร์ สอื้นรัมย์ (2554, หนา้ 8) กล่าวว่า ความสามารถแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาที่ท าให้การด าเนินงาน    

การสร้างความรว่มมอืในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งดา้นการเรียน การสอน การปกครอง 

นักเรียนและงานรับผดิชอบอื่น ๆ ให้สามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน   

  โศภดิา คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 51) กล่าวว่า ความสามารถ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในการ

ช่วยกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนด้วยความสามัคคี ทั้งด้านการบริหาร  การ

จัดการเรยีนการสอน นักเรียน และงานรับผิดชอบอื่น ๆ จนประสบความส าเร็จ และบรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษา 

  มนชนก พุ่มเพชร์ (2559, หนา้ 45) กล่าวว่า ความสามารถในการแก้ปัญหา 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูผู้สอนรว่มมือร่วมใจกันในการแก้ไขปัญหา 

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนแก้ไขปัญหาความขัดแย้งของบุคลากรภายในสถานศกึษา ซึ่ง

ผูบ้ริหารตอ้งมีความยุติธรรม สามารถเป็นที่ปรึกษาและสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่าง

ผูบ้ริหารและครู เพื่อให้การปฏิบัติงานด าเนินไปด้วยดีบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา 

  ทิพวรรณ ส าเภาทอง (2560, หนา้ 8) กล่าวว่า ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในสถานศกึษา หมายถึง ความส าเร็จของสถานศกึษาที่สามารถด าเนินงาน

จนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมและสนับสนุน

สถานศกึษา นิเทศ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษา หาทางป้องกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้าน

การพัฒนาและการใช้หลักสูตร ด้านการสนับสนุน การวัดผลและประเมินผล การเรียนของ

นักเรียน ดา้นการนเิทศภายในสถานศกึษา ด้านการปกครองนักเรียน ด้านบรรยากาศ และ

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน และงานรับผดิชอบอื่น ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
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 สรุปได้วา่ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างความรว่มมอืในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

ทั้งด้านการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน และงานรับผดิชอบอื่น ๆ เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

  กนกวรรณ อนิทร์น้อย (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษากระบวนการการบริหาร

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธานี 

เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า 1) ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมรีะดับการปฏิบัติกระบวนการการ

บริหารทั้ง 7 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับการ

ปฏิบัติกระบวนการการบริหารของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ปทุมธาน ีเขต 2 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.02) ดา้นการจัดองค์การ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99) ดา้นการประสานงาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.83) ดา้นการรายงาน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.79) และด้านการอ านวยการ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.76) ตามล าดับ 2) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนให้ความส าคัญกับระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปทุมธานี เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู่

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน

ความสามารถในการแก้ปัญหา (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12) ดา้นความสามรถในการปรับตัว 

(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01) ดา้นความสามารถในการผลิต (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75) และด้าน

ความสามารถพัฒนาทัศนคติทางบวก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69) ตามล าดับ 3) กระบวนการ

บริหาร ทั้ง 7 ด้าน โดยรวมมีระดับความสัมพันธ์สูงและมีทิศทางความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ีเขต 2 ซึ่งมีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r เท่ากับ 0.710) และ 4) กระบวนการบริหารด้านการรายงาน 

ด้านการจัดงบประมาณ และด้านการประสานงาน โดยรวมส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาปทุมธานี เขต 2 ซึ่งมีคา่สัมประสิทธิ์

การพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาปทุมธาน ี

เขต 2 ได้ (ร้อยละ 50.30) โดยมีความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ (ร้อยละ 28.0806)   

ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 
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  พิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์ (2553, หนา้ 109-110) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุดรธานี ผลการศกึษาพบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

อุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สว่นใหญ่อยู่ระดับ

มาก ยกเว้นด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และด้านหลักสูตรและการสอนอยู่ในระดับ

มากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า เขตพืน้ที่การศกึษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 

อยู่ในระดับที่มปีระสิทธิผลที่ดใีนมุมมองของคนส่วนมาก ถึงแมว้่าจะอยู่ระดับมาก  

แตก่ารพัฒนาด้านที่ได้ในระดับที่มากใหสู้งขึ้นก็ยังคงเป็นสิ่งส าคัญ ได้แก่  

ด้านความสามารถในการผลิตให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง ด้านการพัฒนา

บุคลากร และด้านความคาดหวังของชุมชน 

  โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 81-91) ได้ศึกษาการบริหารแบบมี

ส่วนรว่มที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา               

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณารายด้านโดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 1) ด้าน

ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (x ̅= 4.10) 2) ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีนใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม (x ̅= 4.07) 3) ด้านความสามารถผลตินักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (x ̅= 4.02) และ 4) ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคตทิางบวก (x ̅= 4.00) 

  ดาราพร เชยเถื่อน และคณะ (2561, หนา้ 25-45) ได้ศกึษาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 ผลการศกึษาพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา

อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การมุง่ผลสัมฤทธิ ์การบริการที่ดี 

การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูง

ใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีวสิัยทัศน์ และ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่

ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างความพึงพอใจในการท างานของครู 

และความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม  
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  พณพร รัตนประสบ และคณะ (2561, หน้า 141-151) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดปราจนีบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 7 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดปราจนีบุรี 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) ด้านความสามารถในการผลตินักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนจัดท าโครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนอย่างตอ่เนื่อง ครูมีการศกึษาความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน และครูมีการ

พัฒนาความรูค้วามสามารถและปรับพฤติกรรมการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่

เสมอ 2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก โดยรวมและรายข้อ

อยู่ในระดับมาก เรียงคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ นักเรียนมเีจตคติที่ดี

ต่อการเรียน นักเรียนระดับช้ันสูงมีความกระตอืรอืร้นในการศึกษาต่อ และนักเรียนมคีวาม

ประพฤติเรยีบร้อยและอยู่ในระเบียบวินัยของโรงเรียน 3) ด้านความสามารถปรับเปลี่ยน

สถานศกึษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรยีงค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ครูมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน

การสอน สถานศกึษามีการปรับเปลี่ยนเนือ้หาให้เข้ากับสภาพแวดล้อมในสังคมที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และครูมสี่วนรว่มในการพัฒนาและปรับปรุงโรงเรยีนในทุกด้าน            

และ 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของสถานศึกษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ

มาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารและครูร่วมแก้ปัญหา

สถานศกึษาด้วยความสามัคคี ผู้บริหารด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ และผู้บริหารและครูปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของโรงเรียนเป็น

ส าคัญ 

  Sammons et al (1994, p. 253) ศกึษาองค์ประกอบที่สอดคล้องกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนที่ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ความเป็นผู้น า

ทางดา้นวิชาชีพ มีเป้าหมายและวิสัยทัศนร์่วมกัน มสีภาพแวดล้อมที่ดีมุ่งเน้นคุณภาพการ

เรียนการสอน มีจุดประสงค์การสอนที่ชัดเจน มีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูง มีระบบการเสริมแรงทางบวก มรีะบบการติดตามความส าเร็จของผูเ้รียน ส่งเสริมสิทธิ

และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รียน มกีารรว่มมือกันระหว่างบ้านกับโรงเรียน และมี

การพัฒนาองค์กรอยู่ตลอดเวลา 
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แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

 1. ความหมายของการบริหาร 

 การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุง่หมาย 

ขององค์การอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร                  

มีนักวิชาการด้านการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ ดังนี้ 

  รัตนา มณฑลเพชร (2550, หนา้ 12) ได้ให้ค าอธิบายว่า การบริหาร 

หมายถึง กระบวนการท างานรว่มกันของบุคลากรในองค์กร เพื่อความส าเร็จใน

วัตถุประสงค์ที่องคก์รตั้งไว้ ใช้ทรัพยากรทางการบริหารที่มอียู่ในองค์กร ใช้เทคนิค 

กระบวนการที่หลากหลายใหส้อดคล้องกันอย่างสมดุล 

  ภารดี อนันต์นาวี (2552, หนา้ 1) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร คอื 

กิจกรรมของคนตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป มีการรว่มมอืกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยใช้

เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

  วิโรจน ์สารรัตนะ (2553, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร คือ 

กระบวนการด าเนินให้บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยการอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่

ส าคัญต่าง ๆ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การน าและการควบคุม 

  วิรัช สงวนวงศว์าน (2554, หนา้ 2) กล่าวว่า การบริหาร คือ สิ่งที่ผู้จัดการ

หรอืผูบ้ริหารต้องปฏิบัติซึ่งเกี่ยวข้องกับการประสานงานและการดูและงานและกิจกรรม

ต่าง ๆ ของผูอ้ื่น 

  ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 46) ได้ให้ความหมายของการบริหาร คือ     

การที่บุคลากรหรอืกลุ่มของบุคลากรร่วมกันด าเนินกิจกรรมให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่

องค์การก าหนด 

  ศริิ ถีอาสนา (2557, หนา้ 8) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า เป็น

กิจกรรมของกลุ่มตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป รว่มมอืกันจัดการทรัพยากรที่เหมาะสมเพื่อได้บรรลุ

วัตถุประสงค์รว่มกัน ใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์จัดการกระบวนการบริหารหรอืหน้าที่การ

บริหาร ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคณะท างาน การอ านวยการ             

การประสานงาน การรายงาน และงบประมาณ 

  Herbert et al (1961, อ้างถึงใน กาญจนา ไตรรัตน์, 2556, หนา้ 21) ได้ให้

ค าอธิบายว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึน้ไป ร่วมกันด าเนินการ

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
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  Peter (2001, p. 36, อ้างถึงใน กาญจนา ไตรรัตน์, 2556, หนา้ 21) กล่าวว่า 

การบริหาร คือ ศลิปะในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกับผูอ้ื่น การท างานต่าง ๆ                  

ให้ลุล่วงไปโดยอาศัยคนอื่นเป็นผู้ท าภายในสภาพองค์การที่กล่าวนั้น ทรัพยากรด้านบุคคล

จะเป็นทรัพยากรหลักขององค์การที่เข้ามาร่วมกันท างานในองค์การ ซึ่งคนเหล่านีจ้ะเป็น

ผูใ้ช้ทรัพยากรด้านวัตถุอื่น ๆ เครื่องจักร อุปกรณ์ วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้งขอ้มูลสนเทศ 

ต่าง ๆ เพื่อผลิตสนิค้าหรอืบริการออกจ าหน่ายและตอบสนองความพอใจใหก้ับสังคม 

  สรุปได้วา่ การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานขององค์กรใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์โดยอาศัยผูน้ าองค์กร ที่สามารถจัดการกระบวนการบริหารที่ประกอบด้วย 

การวางแผน การจัดองคก์าร การน า และการควบคุม โดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร 

ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุ อุปกรณ์และวิธีการจัดการที่เหมาะสมที่จะให้การด าเนินงานของ

หนว่ยงานหรอืองค์กรตา่ง ๆ มคีวามส าเร็จลุลว่งอย่างมีประสิทธิภาพ  

 2. ความหมายของปัจจัยการบรหิาร 

 นักวิชาการด้านการศกึษาได้ให้ความหมายของปัจจัยการบริหารไว้ ดังนี้ 

  กนิษฐา กลิ่นสุวรรณ และคณะ (2551, หนา้ 7) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร 

หมายถึง สิ่งที่สง่เสริมและเอือ้ต่อบรรยากาศองค์การในสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย สิ่งที่

เรียกว่า ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 

  ธนิต เดือนแจ้งรัมย์ (2551, หนา้ 7-8) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร หมายถึง 

องค์ประกอบที่มลีักษณะดังต่อไปนี ้ปัจจัยลักษณะขององค์การ ปัจจัยลักษณะของ

สภาพแวดล้อม ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การ และปัจจัยลักษณะของนโยบายการ

บริหารและปฏิบัติ 

  บัญชา ศิริเรอืงชัย (2551, หน้า 15) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร หมายถึง 

องค์ประกอบส าคัญในการบริหารของผู้บริหาร ที่ได้รับการพิจารณาว่าจะส่งผลทั้งทางตรง

และทางออ้มตอ่ความส าเร็จในการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลของ

องค์การ ซึ่งประกอบด้วย ภาวะผูน้ า แรงจูงใจ การติดต่อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์และ

อิทธิพลที่มีตอ่กัน การตัดสินใจการก าหนดเป้าหมายหรอืสั่งการ การควบคุมงาน                        

การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและอบรม 

  สุพรรณนิการ์ บุญเกื้อ (2551, หนา้ 7) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร หมายถึง 

สิ่งทีท่ าให้สถานศกึษาสามารถด าเนินการต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

รวมถึงสิ่งทีส่นับสนุนหรอืกระตุ้นใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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  วริศรา อรุณกิตตพิร (2561, หนา้ 19) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหาร หมายถึง 

องค์ประกอบที่สง่ผลต่อความส าเร็จของสถานศกึษา ได้แก่ บรรยากาศภายนอกและภายใน

สถานศกึษา รวมถึงสิ่งที่สนับสนุน หรอืกระตุน้ให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 สรุปได้วา่ ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่สง่ผลใหก้ารปฏิบัติงาน

บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 

 3. องค์ประกอบของปัจจัยการบรหิาร  

 นักวิชาการด้านการศกึษาได้ให้หลักการเกี่ยวกับองค์ประกอบของปัจจัยการ

บริหารงานไว้ ดังนี้  

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2551, หน้า 221-225) ระบุว่าปัจจัย

หรอืองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยใหก้ารบริหารสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายในการปฏิรูปการ

เรียนรู้โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน มดีังนี้  

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีวสิัยทัศน์ สามารถก าหนดวัตถุประสงค์ ระบุ

เป้าหมายได้ชัดเจน  

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้กลยุทธ์การกระจายอ านาจ เน้นการบริหาร

แบบมีสว่นร่วม  

   3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาบุคลากรและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องใหเ้ข้าใจใน

แนวเดียวกัน 

   4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรตามบทบาท

หนา้ที่  

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น

ส าคัญ  

   6. ผูบ้ริหารสถานศกึษาก ากับติดตาม ประเมินผลเป็นระบบต่อเนื่อง  

   7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเน้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ

เรียนรู ้ 

   8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ  

   9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง  

   10. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสื่อสารและประชาสัมพันธ์มีประสิทธิภาพ  

   11. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีทักษะสัมพันธ์และการประสานงานที่ดี  
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   12. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรู้  

   13. ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมการท างานเป็นทีม  

   14. ผูบ้ริหารสถานศกึษาจัดให้มกีารจัดการความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
  นอกจากนี้ ปัจจัยหรือองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยใหก้ารบริหารสถานศกึษา

ต้นแบบโรงเรียนเป็นฐาน ประสบความส าเร็จในการบริหาร มดีังนี้  

   1. ความสามารถเฉพาะตัวของผู้บริหารสถานศกึษาต้นแบบ  

   2. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีเป้าหมายการท างานอยู่ที่ผู้เรียน  

   3. การสรา้งความรว่มมอืจากผู้เกี่ยวข้อง  

   4. การกระจายอ านาจบริหารจัดการ  

   5. การพัฒนาตนเองและบุคลากรในสถานศกึษา  

   6. การมพีี่เลี้ยงในการบริหารจัดการ  

   7. การใชอ้งค์ความรู้และการวิจัยเป็นเครื่องมอืในการบริหาร  

   8. การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้นแบบได้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  

   9. การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน  

  Claybar (1994, pp. 4-9) กล่าวว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อกระบวนการบริหาร

สถานศกึษา มีทั้งหมด 7 ปัจจัยส าคัญ ได้แก่ 1) การสื่อสาร 2) ภาวะผูน้ า 3) การแนะน า  

4) การสนับสนุน 5) การรว่มมอืของผูเ้กี่ยวข้อง 6) ความไว้วางใจ และ 7) ความกล้าเสี่ยง 

 สรุปได้วา่ องค์ประกอบของปัจจัยการบริหารมคีวามส าคัญต่อความส าเร็จตาม

เป้าหมายของการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัย

ด้านการจัดการ หรอืด้านวิธีการบริหาร (Method or Management) ผูว้ิจัยจึงสนใจศกึษา

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 4. การสังเคราะห์ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ 

  นิตยา กาญจนารักษ์ (2553, หนา้ 11-16) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีปัจจัยดังนี้ 

1) ดา้นผู้บริหาร 2) ดา้นผูส้อน 3) ดา้นงบประมาณ 4) ด้านวัสดุ 5) ด้านหลักสูตร  

6) ดา้นอาคารสถานที่ และ 7) ด้านชุมชนและผูป้กครอง 
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  ศริาณี มะแอ (2554, หนา้ 5) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนนวมนิทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยด้านการปฏิบัติ

หนา้ที่ของผูบ้ริหาร 2) ปัจจัยด้านการจัดงบประมาณ และ 3) ปัจจัยด้านบรรยากาศใน

โรงเรียน 

  สมเกียรต ิมาลา (2554, หนา้ 10) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมอืงก าแพงเพชร โดยมี 7 ปัจจัย 

ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารงาน

วิชาการ 3) ปัจจัยด้านการจัดการงบประมาณ 4) ปัจจัยด้านคุณลักษณะความเป็นครูที่ดี 

5) ปัจจัยด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ 6) ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน และ  

7) ปัจจัยด้านการมสี่วนรว่มของชุมชน 

  สุขคะเสริม สิทธิเดช (2556, หนา้ 96-97) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศกึษาธิการแขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร 2) ปจัจัยด้าน

ครูผูส้อน 3) ปัจจัยด้านชุมชน 4) ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 5) ปัจจัยด้านงบประมาณ และ 

6) ปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรียน 

  นิตยา แสนสุข (2556, หนา้ 5) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 26 พบว่า 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 26 มี 6 ปัจจัย ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศกึษา 2) ปัจจัย

ด้านครูผูส้อน 3) ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน 4) ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 5) ปัจจัย

ด้านงบประมาณ และ 6) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

  ปภานีย์ ดอกดวง (2559, หน้า 13) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือขา่ยสถานศกึษา แก้งโนนกาเร็น สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้าน

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) ปัจจัยด้านครูผูส้อน 3) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 4) ปัจจัย

ด้านอาคารสถานที่ 5) ปัจจัยด้านงบประมาณ และ 6) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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 ราตรี สอนดี (2559, หนา้ 98-99) ได้ศึกษาปัจจัยบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพงานการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชัยภูมิ พบว่าปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการ ประกอด้วย 5 ปัจจัย คือ  

1) ด้านผู้บริหาร 2) ด้านครูผูส้อน 3) ด้านสภาพทั่วไปของโรงเรียน 4) ด้านทรัพยากรและ

สิ่งแวดล้อม และ 5) ด้านชุมชน 

  สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หนา้ 140-143) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครสวรรค์ เขต 2 พบว่าปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 6 ปัจจัย 

คือ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร 2) ปัจจัยด้านครูผูส้อน 3) ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน       

4) ปัจจัยด้านงบประมาณ 5) ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ และ 6) ปัจจัยด้านสื่อและ

เทคโนโลยีการศกึษา 

  ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 52-54) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยมีปัจจัยดังนี ้1) ผูบ้ริหาร 2) ผูส้อน 3) ชุมชนและ

ผูป้กครอง และ 4) การจัดการเรยีนรู้ 

 จุฑารัตน์ ขาวกริบ และอดุล นาคะโร (2562, หนา้ 163-176) ได้ศึกษาปัจจัย

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากระบี่ พบว่าปัจจัยที่มผีลต่อการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านสภาพการด าเนินงานของผูบ้ริหาร 2) ด้านสภาพการด าเนินงานของ

ครูผูส้อน 3) ด้านการจัดการงบประมาณ และ 4) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ

ชุมชน 

  อธิวัฒน ์พันธ์รัตน์ (2562, หนา้ 3-4) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 

โดยมีปัจจัยดังนี ้1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร 2) ปัจจัยด้านครูผู้สอน 3) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและ

ชุมชน 4) ปัจจัยด้านงบประมาณ 5) ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ และ 6) ปัจจัยด้านสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศกึษา 

 จากการศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์

ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการ น าเสนอดังตาราง 2 ดังนี้ 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร 

 

 หน่วยงาน/             

   นักวิชาการ/ 

     นักการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยการบริหาร 

1. 
นิต

ยา
 ก

าญ
จน
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ักษ
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55

3)
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4)
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มเ
กีย
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ิ ม

าล
า 
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4)
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ุขค
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สริ
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สิท

ธิเ
ดช

 (2
55

6)
 

5.
 น

ิตย
า 
แส

นส
ุข 
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6)

 

6.
 ป

ภา
นีย์

 ด
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ดว
ง 
(2

55
9)

 

7.
 ร
าต

รี 
สอ

นด
ี (2

55
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8.
 ส

ุชา
ดา

 ถ
าว

รช
าต

ิ (2
55

9)
 

9.
 ภ

าค
ภมู

ิ ท
อง

ลา
ด 

(2
56

1) 

10
. จ

ุฑ
ารั

ตน
์ ข
าว

กริ
บ 

แล
ะอ

ดุล
 น

าค
ะโ
ร 

(2
56

2)
 

11
. อ

ธิว
ัฒ
น์ 

พัน
ธ์รั

ตน
์ (2

56
2)

 

สร
ุปก

าร
สัง

เค
รา

ะห
 ์

คว
าม

ถี่ 
(ร้
อย

ละ
) 

อง
ค์ป

ระ
กอ

ที่ศ
กึษ

า 

1. ผู้บริหาร √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11 100.00 √ 

2. ครูผู้สอน √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 90.90 √ 

3. งบประมาณ √ √ √ √ √ √  √  √ √ 9 81.80 √ 

4. วัสดุ √           1 9.10  

5. หลักสูตร √           1 9.10  

6. อาคารสถานที ่ √  √ √ √ √  √   √ 7 63.60 √ 

7. ชุมชนและ

ผู้ปกครอง 

√  √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 90.90 √ 

8. สื่อและ

เทคโนโลย ี

    √ √  √   √ 4 36.40  

9. การจัดการ

เรียนรู้ 

        √   1 9.10  

10. บรรยากาศใน

โรงเรียน 

 √ √ √        3 16.67  

11. ทรัพยากรและ

สิ่งแวดล้อม 

      √     1 9.10  

12. การบรหิารงาน

วิชาการ 

  √         1 9.10  

  

 จากตาราง 2 ปัจจัยการบริหารที่ผู้วิจัยน ามาศกึษาในครั้งนี้ ใชเ้กณฑร์้อยละ 40 

ขึน้ไปหรอืความถี่ตั้งแต่ 5 ขึน้ไป ซึ่งมีจ านวน 5 ด้าน ดังนี ้1) ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน  

2) ด้านครูผูส้อน 3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านชุมชนและผูป้กครอง และ 5) ด้านอาคาร

สถานที่ 



49 

 4.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรยีน  

 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญต่อการบริหารหลักสูตร เพราะ

ผูบ้ริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน

ต้องเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการบริหารหลักสูตรใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อม เพื่อให้ผูเ้รียนมี

สภาพตามหลักสูตร  

  4.1.1 ความหมายปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน มนีักการศกึษาได้กล่าวถึง

ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 

   สุขคะเสริม สิทธิเดช (2556, หนา้ 14) กล่าวว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร

โรงเรียน หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้มคีวามรู้ มีความสามารถ มีภาวะผู้น า                     

มีคุณธรรมจริยธรรม มีวสิัยทัศน ์มจีุดมุ่งหมายที่ชัดเจน มเีทคนิควิธีการบริหาร รวมทั้งการ

วัดและประเมินผลงาน มีทั้งเทคนิควิธีการและทักษะการบริหารงาน การตัดสินใจ การ

วางแผน และการจัดการองค์กรที่สง่เสริมกระบวนการเรียนการสอน 

   ราตร ีสอนดี (2559, หนา้ 8) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูท้ี่มีอ านาจใน

การวางแผน มกีารตัง้เป้าหมายร่วมกันของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับงานวิชาการใน

สถานศกึษา ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการท างานอย่างมเีหตุผล     

มุ่งความส าเร็จของงานอย่างมปีระสิทธิภาพ มกีารวางเป้าหมายของงาน อยู่ที่คุณภาพของ

งานมากกว่าปริมาณ มุ่งเน้นการพัฒนางาน พัฒนาบุคลากรและส่งเสริมความภูมใิจในการ

ท างานของฝ่ายวิชาการ 

   อธิวัฒน ์พันธ์รัตน์ (2562, หนา้ 4) กล่าวว่า ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรู้

ความสามารถและประสบการณใ์นการบริหารจัดการ มีวสิัยทัศน ์มภีาวะผูน้ าทางวิชาการ  

มีการวางแผนและการปฏิบัติงานตามแผน มีการก ากับติดตามเพื่อปรับปรุงและพัฒนางาน

วิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดี 

  สรุปได้วา่ ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคลิกลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่เอื้อต่อความส าเร็จของโรงเรียน เช่น เป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล       

มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใช้หลักเหตุผลในการบริหาร มีจิตส านึกในความมุ่งมั่น ใจกว้าง 

เปิดโอกาสใหค้รูมีเสรีในการคิด ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดผลตาม

เป้าหมายของการจัดการศึกษา มศีักยภาพในการจัดการระบบบริหารของโรงเรียนโดยน า

ระบบคุณธรรมมาใช้มุ่งพัฒนาโดยองค์รวม สร้างขวัญก าลังใจให้ครูมีก าลังใจที่จะเป็นครูดี 

ครูเก่ง เป็นที่ปรึกษาให้ครูตระหนักในการพัฒนาโรงเรียนสู่ระบบคุณภาพ มุ่งปฏิรูปการ
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เรียนรู้ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ และเข้าใจหลักสูตรและแนวการ

จัดการเรยีนรู้ตลอดจนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

  4.1.2 ความส าคัญของปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน มีนักการศกึษาได้

กล่าวถึงความส าคัญของปัจจัยผูบ้ริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้  

   ภารดี อนันต์นาวี (2552, หนา้ 269) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท

ที่ส าคัญม ี6 ประการ คือ 

    1. บทบาทหนา้ที่ในการก าหนดวัตถุประสงค์นโยบาย และเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

    2. บทบาทหนา้ที่ในการจัดกิจกรรมในการบริหารต่าง ๆ เพื่อให้

โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

    3. บทบาทหนา้ที่ในการน าการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนให้

เกิดประสทิธิภาพ 

    4. บทบาทหนา้ที่ในการสรา้งขวัญก าลังใจและสร้างความสุขในการ

ท างานให้กับบุคลากรในโรงเรียน 

    5. บทบาทหนา้ที่ในการสรา้งความร่วมมอื ระดับมันสมอง และ

สติปัญญาของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเพื่อการบริหาร 

    6. บทบาทหนา้ที่ในการจัดหาทรัพยากร ควบคุมก ากับ และติดตาม

บุคลากรในการใชท้รัพยากรให้เป็นประโยชน์อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

   ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 12) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีบทบาทส าคัญต่อการบริหารสถานศกึษามาก เพราะสถานศกึษาเป็นระบบ

ย่อยของระบบการศกึษา และระบบสังคม การจัดการศกึษาจงึตอ้งสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ผูบ้ริหารยังต้องเป็นผู้ช านาญ

ทางการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการจัดการรักษาให้มคีุณภาพอีกด้วย 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2553 หน้า 19-21) ได้

ก าหนดลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษาว่ามีบทบาทส าคัญในการบริหารและจัดการศกึษา 

ดังนี้ 

    1. การเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยใหค้วามส าคัญต่อการส่งเสริมและ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ตาม
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หมวด 4 ในพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 มีการวางแผน นโยบาย และ

ยุทธศาสตร ์เพื่อการปฏิรูปการเรียนของสถานศกึษาอย่างชัดเจน สะดวกต่อการน าไป

ปฏิบัติ ให้ค าปรึกษา แนะน า และสร้างพลังความรว่มมือของทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้อง เพื่อการ

ปฏิรูปการเรียนรู ้ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิรูปการศกึษา  

    2. การบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยเน้นการมสี่วนรว่มทั้งครูและ

บุคลากรภายในโรงเรียน บุคคล และหนว่ยงานภายนอกโรงเรยีน ทั้งหนว่ยงานภาครัฐและ

เอกชน อาทิ ครู บุคลากร พ่อ แม ่ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ  

    3. การเป็นผู้อ านวยความสะดวกทั้งทางด้านวิชาการ อาทิ การจัดสื่อ

ต่าง ๆ เช่น เกม หนังสือ เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอน และอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้

ต่าง ๆ ตลอดจนการให้บริการและจัดสภาพแวดล้อมแหง่การเรยีนรู้ เช่น แหล่งเรียนรูแ้ละ

ฐานการเรียนที่ผูเ้รียน แสวงหาความรูด้้วยตนเองและจัดบรรยากาศของโรงเรียนใหอ้บอุ่น

เพื่อให้ผู้เรยีนมีความรักที่จะเรียนรู้และรู้จักแสวงหาความรู้  

    4. การประสานความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในโรงเรียนและ

นอกโรงเรยีน เพื่อสร้างเครือข่ายผู้สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ

ช่วยพัฒนาโรงเรียน ทรัพยากรด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เชน่ อุปกรณ์การ

เรียนการสอน อุปกรณ์การกีฬา สื่อ เกม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

    5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรยีนอย่างตอ่เนื่อง 

โดยส่งเสริมใหเ้ข้ารับการฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมสัมมนา และไปทัศนศึกษา เพื่อเพิ่มพูน

ความรูแ้ละประสบการณใ์ห้ทันต่อเหตุการณ์ ความเจริญก้าวหน้า และความเปลี่ยนแปลง

ของโลก และเพื่อสามารถน ามาประยุกต์และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึน้ 

รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาแห่งอื่น ๆ ตามความเหมาะสม  

    6. การสร้างแรงจูงใจ โดยเป็นผู้มทีัศนคตใินเชิงบวกกับผูร้่วมงาน มี

ความยดืหยุ่นในการท างาน สร้างความเชื่อมั่น และเข้าใจในความตอ้งการของฝ่ายต่าง ๆ 

ให้ความส าคัญในความพยายามของทีมงาน และสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยวิธีการ

ต่าง ๆ อาทิ การแสดงความขอบคุณ การเผยแพรผ่ลงานของทีมงาน และการยกย่องให้

รางวัล  

    7. การประเมนิผล โดยส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศกึษา

ตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ เพื่อรองรับการประเมินผลภายนอก มกีารน าผลการ
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ประเมินผู้เรยีนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศกึษา เพื่อให้เป็นกระบวนการด าเนินงาน

อย่างเป็นระบบและครบวงจร  

   8. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ในโรงเรียนของครูและทีมงาน รวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีสว่นร่วมในการท าวิจัย

ด้วย  

    9. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนใหชุ้มชนและ

สาธารณชนทราบ โดยวิธีการที่หลากหลายเพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน และสร้าง

การมสี่วนรว่มเพิ่มขึ้น  

    10. การส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อให้ทันต่อความเจรญิก้าวหนา้ทั้งในและ

ต่างประเทศให้สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ 

   สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หนา้ 8) กล่าวว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลักของ

สถานศกึษา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้ ความสามารถในการบริหาร

จัดการ มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีมนุษยสัมพันธ์ มีวสิัยทัศนก์้าวไกล มบีุคลิกภาพดี         

มีคุณธรรมจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดี 

  สรุปได้วา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการ ผู้บริหารมีความส าคัญ คือ เป็นผู้น าทางวิชาการ จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา 

การบริหารแบบมีสว่นร่วม สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้ เป็น

ผูอ้ านวยความสะดวก การสร้างแรงจูงใจในการท างาน การประสานความสัมพันธ์กับทุก

ฝา่ยที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องให้

สอดคล้องกับยุคสังคมแหง่การเรียนรู้ 

  4.2 ปัจจัยด้านครูผู้สอน   

   4.2.1 ความหมายของปัจจัยด้านครูผูส้อน มนีักการศกึษาได้กล่าวถึง

ปัจจัยด้านครูผูส้อนไว้ ดังนี้ 

    ยนต์ ชุ่มจติ (2550, หนา้ 78) กล่าวว่า ครูกับนักเรียนนับว่าเป็น

บุคคลที่มคีวามใกล้ชิดกันมากที่สุด ครูจึงควรปฏิบัติหน้าที่ครูให้สมบูรณ์ที่สุด และควร

สร้างมนุษยสัมพันธ์อันดรีะหว่างครูกับนักเรียนให้แนน่แฟ้น วิธีการที่ครูกระท าต่อนักเรียน 

เชน่ สอนศษิย์ให้เกิดความรู้ความสามารถในวิชาการต่าง ๆ อย่างเต็มก าลังความสามารถ 

เพื่อให้ศษิย์มีความรู้อย่างแท้จริง สอนศษิย์ด้วยการกระท าบรรยากาศการเรียนการสอนให้
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สนุกสนานแต่ได้สาระ อบรมดูแลความประพฤติของศิษย์ให้อยู่ในระเบียบวินัยหรอืกรอบ

คุณธรรม ดูแลทุกข์สุขของศิษย์ และพยายามหาทางช่วยเหลอื เป็นที่ปรึกษาหารอืช่วย

แก้ปัญหาต่าง ๆ ให้แก่ศษิย์ 

    ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2555, หนา้ 3) ได้ใหค้วามหมาย

ว่า ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการสอน และการส่งเสริมเรียนรู้

ของผู้เรยีนด้วยวิธีการตา่ง ๆ ในสถานศกึษาทั้งรัฐบาลและเอกชน 

    สุขคะเสริม สิทธิเดช (2556, หนา้ 14) กล่าวว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน 

หมายถึง การที่ครูผูส้อนแสดงออกการเป็นผู้มีอุดมการณ์ของความเป็นครูที่อยู่ในจิตส านึก 

มีคุณธรรมเป็นเครื่องยึดถือในจิตใจและการปฏิบัติตน เป็นบุคคลที่สามารถครองตน   

ครองคน และครองงาน มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน เป็นแบบอย่าง

ให้นักเรียนและสังคม มีวญิญาณของความเป็นครูอย่างแท้จรงิ 

    สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หนา้ 87) กล่าวว่า ครูเป็นปัจจัยส าคัญที่ท า

ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่บรรลุเป้าหมาย โดยครูจะต้องเป็นผู้มคีวามรู้ มีความสามารถใน

การจัดการเรียนการสอน ให้ความช่วยเหลือนักเรียนเมื่อมีปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้

นักเรียนได้ท ากิจกรรมต่างๆ มีความรู้สกึที่ด ีรักและเมตตากรุณาต่อนักเรียนทุกคนเท่า

เทียมกัน มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ตลอดจนมมีนุษยสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อน

ร่วมงาน ผูป้กครอง และชุมชน 

    ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หนา้ 15) กล่าวว่า ปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของครูผู้สอน หมายถึง บุคลิกลักษณะของคร ูครูเป็นผู้ที่มบีุคลิกภาพประชาธิปไตยมั่นคง  

เป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียน เปิดโอกาสใหน้ักเรียนมเีสรีในการคิด พัฒนาปัญญา และ

อารมณอ์ย่างสมดุล มคีวามรัก ความเมตตาต่อศษิย์ มคีวามรู้ ความเข้าใจในการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจ การเมอืงและเทคโนโลยี เข้าใจหลักสูตรและแนวการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ใชก้ระบวนการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาการเรียน

รู้อยู่เป็นประจ า สร้างผลงานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้ มีศักยภาพในการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินสภาพจริง เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

  สรุปได้วา่ ปัจจัยด้านครูผูส้อน หมายถึง การที่ครูผูส้อนแสดงออกถึงการ

เป็นผู้มอีุดมการณ์ของความเป็นครู มคีุณธรรมเป็นเครื่องยึดถือในจติใจ และการปฏิบัติตน

เป็นบุคคลที่สามารถครองตน ครองคน และครองงาน มีความรู้ ความสามารถในการ
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จัดการเรยีนการสอน เป็นแบบอย่างให้นักเรียนและสังคม และมีจิตวญิญาณของความเป็น

ครูอย่างแท้จริง 

   4.2.2 ความส าคัญของปัจจัยด้านครูผู้สอน มีนักการศกึษาได้กล่าวถึง

ความส าคัญของปัจจัยด้านครูผูส้อนไว้ ดังนี้ 

    ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 113) 

กล่าวว่า ครูเป็นบุคคลที่มคีวามส าคัญที่สุดในวงการศึกษา เพราะเป็นผู้ที่ก่อให้เกิดองค์

ความรู ้อันจะเป็นประโยชน์ต่อสังคมและโลก นอกจากนั้นยังเป็นผูม้ีอทิธิพลต่อการสร้าง

บัณฑติอย่างมาก บัณฑติจะมีความคิดที่ดี มีวธิีการวิเคราะหอ์ย่างถูกต้อง และมีระบบ

ระเบียบในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลิกภาพเชิงวิชาการ เชิงวิชาชีพ ซึ่งควร

ได้รับการปลูกฝังอบรมจากครูผูส้อน และบุคลิกภาพของครู ย่อมส่งผลไปสู่บัณฑิต ดังค า

กล่าวของ ม.ล. ปิ่น มาลากุล ที่ว่า “อยากรู้ว่าตัวครูเป็นฉันใด จงดูได้จากศิษย์ที่สอนมา” 

    สุคนธา ทองบริสุทธิ์ ( 2553, หนา้ 11-12) ได้วเิคราะห์สาระส าคัญ

ของคุณลักษณะของครูที่ดีจากการศกึษาพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไว้ ดังนี้  

     1. มีความรูค้วามเข้าใจว่า “การศกึษา” เป็น “กระบวนการเรียนรู้” 

เพื่อความเจรญิงอมงามของบุคคลและสังคม โครงการถ่ายทอดความรู้ การฝกึ การอบรม 

การสบืสานทางวัฒนธรรม การสรา้งสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้าง 

องค์ความรูเกิดการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรู้ 

อย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติ  

     2. มีความรูค้วามเข้าใจว่า “มาตรฐานการศกึษา” คือ ข้อก าหนด

เกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึน้ในสถานศกึษา

ทุกแห่ง และเพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล  

การตรวจสอบและการประกันคุณภาพ  

      3. มีความมุง่มั่นในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูท้ี่สมบูรณทั้งทาง

ร่างกายและจติใจ สตปิัญญา ความรูคุ้ณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวติ 

สามารถอยู่รว่มผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข 

     4. มีความรูค้วามเข้าใจ มคีวามตระหนัก และมีความสามารถใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งปลูกฝังให้ผูเ้รียนเป็นผู้ที่มีสิ่งต่อไปนี้  



55 

       4.1 จติส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืง การปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตย  

      4.2 รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าที่เสรีภาพ  

      4.3 เคารพกฎหมาย มีความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็น

มนุษย์  

      4.4 มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  

      4.5 รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ  

      4.6 ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ  

      4.7 ส่งเสริมและมีสว่นร่วมด้านกีฬา ภูมปิัญญาท้องถิ่น  

      4.8 อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

      4.9 มีความสามารถในการประกอบอาชีพสุจรติ รูจ้ักพึ่งตนเอง  

      4.10 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรูด้้วยตนเอง

อย่างเหมาะสม  

     5. มีความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับ

ผูเ้รียน และสามารถพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง  

     6. มีความรูค้วามเข้าใจในการจัดโอกาสทางการศกึษา รวมทั้ง

ผูด้้อยโอกาส โดยให้มโีอกาสและคุณภาพทัดเทียมกัน  

     7. มีความรู ้ความคิด และตระหนักว่าผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ผู้เรยีนมีความส าคัญที่สุดในกระบวนการจัด

การศกึษา และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  

     8. มีความรู ้ความคิด ตระหนัก และสามารถจัดกระบวนการ

เรียนรู้ให้กับ ผูเ้รียนได้ทั้งความรู ้ความคิด คุณธรรม และบูรณาการในเรื่องต่อไปนี้  

      8.1 ความรูเ้กี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับ

สังคม ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรอบรู้เกี่ยวกับ

ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทย และระบบการเมอืงการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข  

      8.2 ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้ง

ความรูค้วามเข้าใจและประสบการณใ์นเรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้

ประโยชน์จากทรัพยากร ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน  
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      8.3 ความรูเ้กี่ยวกับศาสนา ศลิปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมิ

ปัญญาไทย และการประยุกต์  

      8.4 ความรูแ้ละทักษะด้านคณิตศาสตรแ์ละด้านภาษา เน้นการ

ใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง  

      8.5 ความรูแ้ละทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติ 

อย่างมคีวามสุข  

     9. ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ครูควรมคีวามสามารถ ดังนี้  

      9.1 จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

      9.2 ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและการแก้ไขปัญหา  

      9.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณจ์ริง ฝกึ

การปฏิบัติให้ท า ได้คิดเป็นท าเป็น รักการอ่านและเกิดใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง  

      9.4 จัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้าน 

ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม คา่นิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

      9.5 สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และ 

สามารถใช้การวิจัยโดยใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  

      9.6 สามารถจัดการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่  

      9.7 สามารถประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผูป้กครอง 

และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมมือพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ  

     10. มีความรูความเข้าใจ ตระหนัก และสามารถประเมินผูเ้รียน 

โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรยีน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน 

การรว่มกิจกรรม และการทดสอบควบคู่กันไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความ 

เหมาะสม  

     11. มีความสามารถในการจัดท าสาระหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้อง

กับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดย

สาระหลักสูตรให้มทีั้งวิชาการ วิชาชีพ เพื่อมุ่งพัฒนาคนให้สมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด 

ความสามารถ ความดีงามและความรับผิดชอบต่อสังคม 
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     12. มีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหแ้ก่ชุมชนได้  

     13. มีความรู ้ความเข้าใจเรื่องการประกันคุณภาพทั้งภายนอกและ

ภายใน สามารถด าเนนิการตามแนวทางการประกันคุณภาพ ยอมรับการตรวจสอบ การ

รายงาน การให้ขอ้มูลในการตรวจสอบ มคีวามรับผิดชอบ รับสภาพเพื่อการแก้ไขปรับปรุง  

     14. มีความสามารถใช้ ผลิต พัฒนา ดูแลรักษาสื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา  

     15. สามารถจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนมีความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในโอกาสแรกที่ท าได้ เพื่อให้มีความรูและทักษะเพียงพอที่จะใช้ 

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในการแสวงหาความรูด้้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีิต 

   สุพรทิพย์ ธนภัทรโชติวัต (2557, บทคัดย่อ) ได้สังเคราะหค์ุณลักษณะ

ของครูในศตวรรษที่ 21 แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คอื 

    ด้านที่ 1 ความรูค้วามสามารถในสาขาวิชา ประกอบด้วย 6 

คุณลักษณะย่อยได้แก่ 

     1. มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญในเนือ้หาวิชา 

     2. มีเทคนิควิธีการถ่ายทอดความรูท้ี่หลากหลาย 

         3. มทีักษะการค านวณ 

     4. มีความสามารถในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

     5. รูจ้ักและเข้าใจผูเ้รียน 

     6. มคีวามสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จัดท าแผนการสอน

กิจกรรม และการประเมินผลที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างผูเ้รียน 

    ด้านที่ 2 ด้านการปฏิบัติตนและเห็นคุณค่าวิชาชีพครู ประกอบด้วย 7 

คน ลักษณะย่อย คือ 

     1. เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ 

    2. มีสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลท างานเป็นทีมได้ 

    3. เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

    4. เป็นบุคคลแหง่การเรียนรู้และใฝ่หาความรูอ้ยู่เสมอ 

    5. รักและศรัทธาในวิชาชีพครู 

    6. เป็นผู้มภีาวะผู้น าทางวิชาการ 

    7. ปฏิบัติตามนโยบายของหนว่ยงาน 
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    ด้านที่ 3 ด้านสังคมพหุวัฒนธรรม ประกอบด้วย 5 ลักษณะ ได้แก่ 

     1. มคีวามสามารถในการใชภ้าษาสื่อสาร 

    2. เป็นผูเ้ลือกใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

    3. เป็นผู้รอบรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทันสมัยทันเหตุการณ์ 

    4. มีความคิดและแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ 

    5. มีความสามารถในการบริหารจัดการ 

  สรุปได้วา่ ครูผู้สอนเป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ 

คุณลักษณะของครูที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี ้มคีวามรักและความเมตตาต่อศิษย์         

มีความเสียสละ หมั่นเพียรศึกษา ปรับปรุงวธิีการสอนเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ตอ้งมี

ความเข้าใจและเอาใจใส่ตัวศษิย์ทุกคน เป็นก าลังใจและช่วยสร้างแรงบัลดาลใจให้กับศษิย์

เพื่อให้เขาเป็นคนใฝเ่รียนรู้ เป็นแบบอย่างที่ดีมจีรรยาบรรณในวิชาชพีครู มจีติวิญญาณของ

ความเป็นครู สามารถถ่ายทอดความรูไ้ด้เป็นอย่างดี มีวธิีการสอนที่หลากหลาย มีวิสัยทัศน์

กว้างไกล มคีวามยุติธรรม ยอมรับฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น รวมถึงยอมรับและเข้าใจความ

แตกต่างของเด็กแต่ละคนด้วย 

  4.3 ปัจจัยด้านงบประมาณ   

   4.3.1 ความหมายปัจจัยด้านงบประมาณ มีนักการศกึษาได้กล่าวถึง

ปัจจัยด้านงบประมาณไว้ ดังนี้ 

    ประสิทธิ์ หัตถศิลป์ (2551, หนา้ 12-14) ได้ให้ความหมายของค าว่า

งบประมาณ ดังนี ้งบประมาณ หมายถึง แผนการใชท้รัพยากรการบริหารโดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งการเงินซึ่งประกอบไปด้วยตัวเลขไม่วา่จะเป็นงบประมาณของรัฐบาลหรอืธุรกิจเอกชน 

    สุขคะเสริม สิทธิเดช (2556, หนา้ 14) กล่าวว่า ปัจจัยด้าน

งบประมาณ หมายถึง การด าเนนิการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีอสิระรวดเร็ว มี

ความคล่องตัวมากขึ้น และมุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจัดการด้านงบประมาณให้กับ

สถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม สามารถบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและ

เกิดประสทิธิผลสูงสุด ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผู้เรียน 

    พิกุล ไชยแสน (2557, หนา้ 6) ได้ให้ความหมายไว้ว่า งบประมาณ 

หมายถึง แผนการใชเ้งนิที่โรงเรยีนจัดท าขึน้ โดยการก าหนดรายรับและรายจ่ายของงานที่

จะด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 
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    เพ็ญพรรณ บางอร (2562, หนา้ 20) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

งบประมาณ หมายถึง แผนการจัดการที่แสดงออกในรูปตัวเงิน ซึ่งแสดงโครงการ

ด าเนนิงานทั้งหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการ และ 

ค่าใช้จ่ายตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานใหบ้รรลุตามแผน ซึ่ง

ประกอบด้วยการท างาน 3 ขั้นตอน คอื1) การจัดเตรียม 2) การอนุมัติ และ 3) การบริหาร 

    อธิวัฒน ์พันธ์รัตน์ (2562, หนา้ 4) กล่าวว่า ปัจจัยด้านงบประมาณ 

หมายถึง การจัดท าแผนการใชง้บประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การแสวงหาเงิน

สนับสนุน การมีสว่นร่วมในการบริหารงบประมาณ มีความสมดุลระหว่างงบประมาณ          

กับโครงการ/กิจกรรม มกีารเบิกจ่ายและอนุมัตงิบประมาณอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ มีการรายงานผลการใช้เงนิต่อคณะครู คณะกรรมการสถานศกึษา และ

หนว่ยงานต้นสังกัดอย่างชัดเจน และทั่วถึง 

   สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านงบประมาณ หมายถึง มีการจัดท าแผนงาน/

โครงการใช้เงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ มีวิธีการจัดสรรและใช้จ่าย

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณใหม้ีความยืดหยุ่นเหมาะสม มีการตดิตาม ประเมินผล

การใชง้บประมาณและเงนินอกงบประมาณเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนต่อไป จัดสรร

งบประมาณสอดคล้องกับแผนการเรียนการสอนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   4.3.2 ความส าคัญของปัจจัยด้านงบประมาณ มีนักการศกึษาได้กล่าวถึง

ความส าคัญของปัจจัยด้านงบประมาณไว้ ดังนี้ 

    สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หนา้ 92) ได้สรุปไว้ว่า งบประมาณมี

ความส าคัญและเป็นประโยชน์ตอ่การบริหารงานวิชาการ เป็นเครื่องมอืในการจัดสรร

ทรัพยากรที่มอียู่อย่างจ ากัดให้มปีระสิทธิภาพ เนื่องจากทรัพยากรของหน่วยงานมีจ ากัด 

ดังนัน้ จึงจ าเป็นที่จะต้องใช้งบประมาณเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากร โดยมีการ

วางแผนในการใช้และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน และมีการวางแผนการ

ปฏิบัติงานในการใชจ้่ายทรัพยากรนั้น ๆ ด้วย สถานศกึษาจะต้องบริหารเงินงบประมาณ 

เงินนอกงบประมาณมาใช้จัดสรรในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและพอเพียง 

    จารี อินทร์ชิน (2560, หนา้ 7) งบประมาณมีความส าคัญและเป็น

ประโยชน์ตอ่การบริหาร หน่วยงานสามารถน าเอางบประมาณมาใช้เป็นเครื่องมอืในการ

บริหารหน่วยงานให้เจรญิก้าวหน้า ความส าคัญและประโยชน์ของงบประมาณมีดังนี ้
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     1. เป็นเครื่องมอืในการบริหารหนว่ยงาน ตามแผนงานและก าลัง

เงินที่มอียู่ โดยมีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้ เพื่อป้องกันการรั่วไหลและ

การลดการปฏิบัติงานที่ไม่จ าเป็นของหน่วยงานลง 

     2. เป็นเครื่องมอืในการพัฒนาหนว่ยงาน ถ้าหนว่ยงานจัดสรร

งบประมาณใช้จ่ายอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ จะสามารถพัฒนาใหเ้กิดความ

เจริญก้าวหน้าแก่หน่วยงานและสังคม โดยหน่วยงานต้องพยายามใชจ้่ายและจัดสรร

งบประมาณให้เกิดประสทิธิผลไปสู่โครงการที่จ าเป็น และเป็นโครงการลงทุนเพื่อก่อใหเ้กิด

ความก้าวหน้าของหน่วยงาน 

     3. เป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรที่มอียู่อย่างจ ากัดให้มี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากทรัพยากรหรอืงบประมาณของหน่วยงามมจี ากัด ดังนัน้ จึงจ าเป็นที่

จะต้องใชง้บประมาณเป็นเครื่องมอืในการจัดสรรทรัพยากรหรอืใช้จา่ยเงินให้มี

ประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใชแ้ละจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน และมี

การวางแผนปฏิบัติงานในการใชจ้่ายทรัพยากรนั้น ๆ ด้วย เพื่อที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด 

     4. เป็นเครื่องมอืกระจายทรัพยากร และเงินงบประมาณที่เป็น

ธรรม งบประมาณสามารถใช้เป็นเครื่องมอืในการจัดสรรงบประมาณที่เป็นธรรมไปสู่จุดที่มี

ความจ าเป็น ทั่วถึงที่จะท าให้หนว่ยงานนั้นสามารถด าเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     5. เป็นเครื่องมอืประชาสัมพันธ์งานและผลานของหน่วยงาน 

เนื่องจากงบประมาณเป็นที่รวมทั้งหมดของแผนงาน และงานที่จะด าเนินการในแต่ละปี 

พร้อมทั้งผลที่จะเกิดขึ้น ดังนั้น หนว่ยงานสามารถใช้งบประมาณหรอืเอกสารงบประมาณที่

แสดงถึงงานต่าง ๆ ที่ท าเพื่อเผยแพรแ่ละประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนทราบ 

  สรุปได้วา่ งบประมาณเป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศกึษา จะเห็นได้ว่ากฎกระทรวง ระเบียบ กฎหมาย และประกาศของ

กระทรวงศึกษาธิการได้มอบอ านาจใหส้ถานศกึษามีอ านาจในการบริหารจัดการ

งบประมาณอย่างมีอสิระรวดเร็ว มีความคล่องตัวมากขึ้น และมุ่งกระจายอ านาจในการ

บริหารจัดการด้านงบประมาณให้กับสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สถานศึกษานิติ

บุคคลสามารถบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ส่งผลใหเ้กิดคุณภพที่ดีต่อผู้เรียน ภายใต้กรอบระเบียบและกฎหมายรองรับการด าเนินการ

ที่ก าหนดให้ 
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  4.4 ปัจจัยด้านชุมชนและผู้ปกครอง   

   4.4.1 ความหมายของปัจจัยด้านชุมชนและผูป้กครอง มีนักการศกึษาได้

กล่าวถึงปัจจัยด้านชุมชนและผูป้กครองไว้ ดังนี้ 

    ส านักงานเลขาธิการสภาพการศกึษา (2555, หนา้ 6) กล่าวถึง ปัจจัย

ผูป้กครองและชุมชน หมายถึง บุคคลครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

    สุขคะเสริม สิทธิเดช (2556, หนา้ 14) กล่าวว่า ปัจจัยด้านผู้ปกครอง

และชุมชน หมายถึง การที่ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มโดยเป็นผู้สง่เสริม 

สนับสนุน สนับสนุนค่าใช้จ่ายบางสว่น รว่มคิดรว่มเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ ร่วมกัน

เลือกสรร และด าเนินการในการจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน รักษาและหวงแหงสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์และความ

ร่วมมือระหว่างผูป้กครองและชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

    สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หนา้ 56) กล่าวว่า ปัจจัยผู้ปกครองและ

ชุมชน หมายถึง การที่ผูป้กครองและชุมชน เข้ามามีสว่นรว่มโดยเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน 

สนับสนุนค่าใช้จา่ยบางสว่น รว่มคิด รว่มเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ ร่วมการเลือกสรร และ

ร่วมด าเนินการในการจัดการศกึษา ซึ่งต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ

และสังคมของชุมชน  

      อธิวัฒน ์พันธ์รัตน์ (2562, หนา้ 4) กล่าวว่า ปัจจัยด้านผูป้กครองและ

ชุมชน หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับผูป้กครองและ ชุมชน การจัดตัง้สมาคม 

ชมรม ผู้ปกครอง และศษิย์เก่า การจัดประชุมและประชาสัมพันธ์กิจกรรม ต่าง ๆ ต่อ

ผูป้กครองและชุมชน ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนรว่มในการเป็นวิทยากรท้องถิ่น มีการ

ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการเรยีนรู้ของนักเรียน มีสว่นร่วมรับภาระค่าใช้จา่ย

ทางการศึกษาตามความเหมาะสม รวมถึงสถานศกึษามีการส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม และ

ขนบธรรมเนยีมประเพณีของชุมชน 

  สรุปได้วา่ ปัจจัยด้านชุมชนและผูป้กครอง หมายถึง การช้ีแจงให้ผู้ปกครอง

และคณะกรรมการสถานศึกษามีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรสถานศกึษาแก่ผู้ปกครองนักเรียน ให้บุคลากรในชุมชนมีสว่นร่วมในการจัด

ประสบการณเ์รียนรู้ สง่เสริมการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่ง

เรียนรู้ภายในชุมชน 
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  4.4.2 ความส าคัญของปัจจัยด้านชุมชนและผูป้กครอง มีนักการศกึษาได้

กล่าวถึงความส าคัญของปัจจัยด้านชุมชนและผูป้กครองไว้ ดังนี้ 

   ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 108)  

กล่าวว่า การสร้างความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชนจะช่วยพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพหรือ

เป็นคนเก่ง คนดีได้ เชน่ การสอนให้ผู้เรยีนน าความรูไ้ปใช้ที่บ้าน หรอืน าไปใช้ในชุมชน ไม่ใช่

สอนให้ท่องจ า ไม่ใชส่อนให้น าความรูไ้ปสอบ สอบแล้วก็ลืม หรอืการสอนให้นักเรียนน า

ความรูไ้ปช่วยแก้ปัญหาในชุมชนได้หรอืการเชญิปูชนียบุคคลในชุมชนมาให้ความรู้แก่ผูเ้รียน 

ย่อมจะท าให้ผูเ้รียนมีความรู้กว้างขึ้น ยิ่งไปกว่านั้นการบริหารงานด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนจะต้องด าเนินงานไปพร้อม ๆ กับการบริหารงานด้านอื่น ๆ อย่างเท่า

เทียมกัน จงึจะช่วยพัฒนาคนให้มคีุณภาพคือเป็นทั้งคนเก่งและคนดีได้ 

   สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หนา้ 90) กล่าวว่า ผูป้กครองและชุมชนเป็น

ปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา การจัดการศกึษาของ

สถานศกึษาควรให้ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนรว่ม โดยเป็นผู้สง่เสริม สนับสนุนใน

การจัดการศกึษา สถานศกึษาต้องท างานร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างความเข็มแข็งให้ชุมชน 

เปิดโอกาสใหบุ้คคลในชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ และร่วมด าเนินการ 

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพนั้นความสัมพันธ์และความรว่มมอืระหว่างบ้านกับสถานศกึษา

ควรมีผลในทางบวก 

  สรุปได้วา่ ปัจจัยด้านชุมชนและผูป้กครองเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ควรให้ชุมชนและผู้ปกครองเข้ามามีสว่นร่วมโดยเป็นผู้

ส่งเสริม สนับสนุน สนับสนุนค่าใช้จ่ายบางสว่น ร่วมคิด รว่มเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ รว่ม

การเลือกสรร และร่วมด าเนินการในการจัดการศกึษา ต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เพื่อใหเ้กิดความรักและหวงแหนสถานศกึษา 

สถานศกึษาต้องท างานรว่มกับชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน สถานศกึษาที่มี

ประสิทธิภาพควรมคีวามสัมพันธ์และความรว่มมอืระหว่างผู้ปกครองและชุมชนอย่าง

สร้างสรรค์ เพื่อสามารถบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

สูงสุด เกิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน 
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  4.5 ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 

   4.5.1 ความหมายปัจจัยด้านอาคารสถานที่ มีนักการศึกษาได้กล่าวถึง

ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ไว้ ดังนี้ 

    นิตยา กาญจนารักษ์ (2553, หนา้ 22) กล่าวว่า อาคารสถานที่เป็น

สภาพแวดล้อมที่อยู่ใกล้ชิดกับผูเ้รียน ดังน้ันการจัดอาคารสถานที่จึงเป็นหน้าที่ของ

บุคลากรทุกฝ่าย ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู และนักเรียน รวมถึงบุคลากรในชุมชนจะต้องมี

บทบาทในการวางแผน การจัดสร้าง การใช้ การควบคุม การประเมินผล และการซ่อมแซม

บ ารุงรักษาอาคารสถานที่ด้วยความรับผิดชอบร่วมกัน และหมายรวมไปถึงในการพัฒนา

อาคารสถานที่ใหส้อดคล้องต่อการบริหารหลักสูตร 

    สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หนา้ 90) กล่าวว่า อาคารสถานที่และสิ่ง

อ านวยความสะดวก เป็นปัจจัยที่จะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จะต้องมี

การวางแผนการใชอ้าคารสถานที่ อาคารสถานที่มีขนาดสัดส่วนที่เหมาะสมเพียงพอ มีที่ตัง้ 

และบรรยากาศดี เป็นระเบียบเรียบร้อย รวมถึงสิ่งแวดล้อมในการท างานของผู้บริหาร ครู 

บุคลากร และที่ส าคัญ คือ หอ้งเรียนจะต้องมลีักษณะที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน และ 

มีการใชอ้าคารสถานที่อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

  สรุปได้วา่ ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ หมายถึง การวางแผนการใช้อาคาร

สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอกับจ านวนนักเรียน มีระบบการลงทะเบียนและ

ระเบียบการใชอ้าคาร มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม แหล่งการเรียนรู้ ให้มีบรรยากาศรม่

รื่นสวยงามเอื้อต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มเีจ้าหน้าที่ดูแลอาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความ

สะดวก พัสดุครุภัณฑ์ และความปลอดภัย    

  4.5.2 ความส าคัญของปัจจัยด้านอาคารสถานที่ มีนักการศกึษาได้กล่าวถึง

ความส าคัญของปัจจัยด้านอาคารสถานที่ไว้ ดังนี้ 

   ธีรพงศ ์แสนยศ (2555, หนา้ 1) อาคารสถานที่เป็นปัจจัยส าคัญอย่าง

หนึ่งที่ช่วยใหโ้รงเรียนด าเนนิงานไปได้โดยสะดวก ซึ่งผูบ้ริหารจะต้องให้ความส าคัญต่อการ

บริหารงานอาคารสถานที่ใหเ้หมาะสม การบริหารงานอาคารสถานที่เป็นการบริหารงานที่

ให้ความสะดวกแก่การด าเนินงานหลักของโรงเรียน คอื งานวิชาการ งานส่งเสริมให้การ

ด าเนนิงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรยีนเป็นไปโดยสะดวกและมีประสิทธิภาพ เตรียมพร้อมที่จะ

รองรับความคิด และความเปลี่ยนแปลงทางการจัดการศกึษา เช่น การเพิ่มหรอืลดของ

จ านวนนักเรียน หรอืความเปลี่ยนแปลงของชุมชน สง่เสริมให้นักเรียนมีความพร้อมและ
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พอใจในการประกอบกิจกรรมการเรยีน และส่วนเสริมสร้างขวัญและก าลังใจของบุคลากร

ให้พร้อมที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ 

   อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562, หนา้ 35) กล่าวว่า อาคารสถานที่เป็นปัจจัยที่

จะส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จะต้องมกีารวางแผนการใชอ้าคารสถานที่

ให้เหมาะสม เพียงพอ มีที่ตั้งและบรรยากาศดี เป็นระเบียบเรียบร้อย รวมถึงสิ่งแวดล้อมใน

การท างานของผู้บริหาร ครู บุคลากร และที่ส าคัญ คอื หอ้งเรียนจะต้องมลีักษณะที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูข้องผูเ้รียน และมีการใชอ้าคารสถานที่อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

  สรุปได้วา่ อาคารสถานที่เป็นปัจจัยที่มคีวามส าคัญต่อการบริหารงาน

วิชาการ ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมงานต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม ภาระงานเกี่ยวข้องกับการ

วางแผนพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การจัดบรรยากาศทั้งภายในห้องเรียนและ

ภายในโรงเรียนใหเ้กิดความร่มรื่นเป็นสัดส่วนสวยงาม เอื้อตอ่การเรียนรู้ของผูเ้รียน  

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการ  
  ธีรัตม์ พลบุรี (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองบัวล าภู 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายปัจจัย ผู้บริหารมี

การรับรู้อยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 7 ด้าน คอื  

ด้านผู้บริหารสถานศกึษา ด้านครูผู้สอน ด้านผูป้กครองและชุมชน ดา้นการบริหารจัดการ    

ด้านอาคารสถานที่ ด้านงบประมาณ และด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา                          

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ             

4) ปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผูป้กครองและชุมชน (X3) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (X1) และปัจจัยด้านงบประมาณ (X6) เป็นตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุด สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาได้รอ้ยละ 34.90 

  สุขคะเสริม สิทธิเดช (2556, หนา้ 96-97) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการแขวงค าม่วน 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่สามารถร่วมกัน

พยากรณ์การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการ
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แขวงค าม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก             

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร               

2) ปัจจัยด้านครูผูส้อน 3) ปัจจัยด้านชุมชน 4) ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 5) ปัจจัยด้าน

งบประมาณ และ 6) ปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรยีน   

  เขษมสร โข่งศรี (2558, หน้า 138-139) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 ผลการศกึษา พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาด

ใหญ่ มกีารปฏิบัติในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื 

ด้านการแนะแนว 2) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่              

มีการปฏิบัติภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก คือ ดา้นครูผูส้อน

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 3) ปัจจัยที่สง่ผล

ต่อการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาขนาดใหญ่ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับดังนี้                     

ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (r = .766) ด้านการจัดการงบประมาณ  

(r = .445) ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนรว่มของโรงเรียนกับชุมชน (r = -.416)  

ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ (r = -.300) ดา้นผู้บริหาร (r = .066) ดา้นครูผูส้อน  

(r = -.030) 4) เมื่อใชก้ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มกีลุ่มตัวแปร 4 ตัว ที่มี

นัยส าคัญในการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการและมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ ประกอบด้วย ด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ด้านครูผู้สอน ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ ด้าน

ความสัมพันธ์และการมสี่วนรว่มของโรงเรียนกับชุมชน โดยกลุ่มตัวแปรเหล่านี้มีอ านาจใน

การพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.70 

  ปอแก้ว อนิต๊ะยศ (2557, หนา้ 607-609) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ 

บริหารงานวิชาการของกลุ่มดอยอินทนนท์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 34 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยด้านพฤติกรรมของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ส่วนการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มดอยอินทนนท์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มดอยอินทนนท์ จากผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

พบว่า ทั้ง 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหาร และปัจจัยด้านพฤติกรรมของ
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ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยทั้งสองดา้น

สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของกลุ่มดอยอินทนนท์ ส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 ได้ถึงร้อยละ 69.20 

  สุชาดา ถาวรชาติ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครสวรรค์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา                

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (0.40-0.88) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และ 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ได้แก่  

ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ

ปัจจัยด้านอาคารสถานที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ .71 

  สอนนรินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารงานที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีน โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้ปัจจัยด้าน

ผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านครูผูส้อน และปัจจัยด้านงบประมาณ 2) ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรู้ การ

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 3) ปัจจัยบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนมีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ปจัจัยการ

บริหารงานด้านสภาพแวดล้อม ดา้นผู้บริหารโรงเรียน ด้านครูผู้สอน ด้านผูป้กครองและ

ชุมชน ดา้นงบประมาณ มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05-.01 

  Sergiovanni (1999, อ้างถึงใน ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว, 2560, หนา้ 74) 

กล่าวถึง ผลการวิเคราะหล์ักษณะโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลหรอืโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ 

(Successful School) พบว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผล มีลักษณะดังนี้ 1) เน้นนักเรียนเป็น
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ศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี 3) จัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรูข้อง

นักเรียน 4) การมสี่วนรว่มของผู้ปกครองกับวิถีชีวติในโรงเรยีน และ 5) มีบรรยากาศ

ทางบวก 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าการบริหารงานวิชาการถือ

ว่าเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา ที่บ่งบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศกึษา เป็น

เครื่องบ่งชีค้วามส าเร็จของสถานศกึษา ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัดการศกึษาแก่

ผูเ้รียนทั้งเชงิคุณภาพและปริมาณ จะเห็นได้ว่าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการได้นั้นจะต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนงานวิชาการของ

โรงเรียน ให้ส่งผลถึงนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล ส าหรับการวิจัย

ครั้งนี ้พบว่า มปีัจจัยหลายประการที่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการ ได้แก่ ด้านผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นครูผู้สอน ดา้นผูป้กครองและชุมชน ด้านการ

บริหารจัดการ ด้านอาคารสถานที่ ดา้นงบประมาณ ด้านความสัมพันธ์และการมสี่วนร่วม

ของโรงเรียนกับชุมชน และปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผูว้ิจัยจึงได้

ท าการศกึษาค้นคว้าจากงานวิจัยที่เกีย่วข้อง เพือ่น ามาศกึษาว่ามีปัจจัยใดที่มีความสัมพันธ์

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผลที่ได้จะได้น ามาเป็นข้อมูลในการวางแผน

และหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการต่อไป  
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บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยเชงิสหสัมพันธ์ (Correlation Research)  

ที่มุง่ศึกษาปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

เอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน      

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนดขัน้ตอนของการวิจัยไว้ 2 

ขั้นตอน ดังนี้  

  ขั้นตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยมีวิธี

การศกึษาดังนี้ 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นเก็บรวบรวมข้อมูล 

3. การสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   5. การวิเคราะหข์้อมูล 

   6. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ขั้นตอนที่ 2 การเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร   

 ผูว้ิจัยน าผลการวิจัยขั้นตอนที่ 1 เสนอผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร   
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ขั้นตอนที่ 1 กำรศกึษำปัจจัยกำรบริหำรที่ส่งผลต่อประสทิธิผลกำร

บริหำรงำนวชิำกำรในโรงเรียนเอกชน สังกัดส ำนักงำนศกึษำธิกำร 

จังหวัดสกลนคร 

 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ได้ศกึษาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

  1.1 ประชำกร  

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อนจาก 41 โรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

ปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรยีน จ านวน 41 คน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ จ านวน 41 คน และครูผูส้อน จ านวน 666 คน รวมประชากรทั้งสิน้ จ านวน 748 

คน (สารสนเทศโรเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร, 2563, 

ออนไลน์) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีน ครูผูร้ับผิดชอบงาน 

วิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร     

ในปีการศึกษา 2563 จ านวน 283 คน ซึ่งจ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 41 คน   ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จ านวน 41 คน และครูผูส้อน จ านวน 201 คน ใช้วธิีการสุ่มแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการสุ่ม ดังนี้ 

    1.2.1 ใช้โรงเรยีนทุกโรงเรยีนเป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 41 โรงเรียน 

    1.2.2 แบ่งโรงเรียนเป็น 4 ขนาด จ าแนกได้ ดังนี้  

     1.2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 7 โรงเรียน  

    1.2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 17 โรงเรียน  

    1.2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 7 โรงเรียน  

    1.2.2.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 10 โรงเรียน 
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    1.2.3 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรยีนเอกชน สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยเลือกแบบเจาะจงผูป้ฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการโรงเรียนเอกชน หรอืรักษาการในต าแหน่งผูอ้ านวยการโรงเรียนเอกชนทุก

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 41 คน                                    

    1.2.4 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรยีน

เอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจงครูผูร้ับผดิชอบ

งานวิชาการในโรงเรยีนทุกโรงเรยีน โรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้รับผดิชอบงาน

วิชาการ จ านวน 41 คน                                   

    1.2.5 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน ผูว้ิจัยใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย ดังนี้ 

     1.2.5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 7 โรงเรียน สุ่มครูผู้สอน 

โรงเรียนละ 2 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 14 คน 

     1.2.5.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 17 โรงเรียน สุ่มครูผูส้อน 

โรงเรียนละ 3 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 51 คน 

     1.2.5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 7 โรงเรียน สุ่มครูผู้สอน 

โรงเรียนละ 8 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 56 คน  

     1.2.5.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 10 โรงเรียน  

สุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 8 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 80 คน  

    ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 41 คน   

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จ านวน 41 คน และครูผู้สอน จ านวน 201 คน ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนเอกชน 

            สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 

 

 

ขนาด

โรงเรียน 

 

 

โรงเรียนเอกชน 

ประชากร (คน)  

 

รวม 

กลุ่มตัวอยา่ง (คน)  

 

รวม 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

น

วชิ
าก

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

น

วชิ
าก

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

ขนาด

เล็ก 

อนุบาลภนติา 1 1 3 5 1 1 2 4 

อนุบาลรว่มฤทัย 1 1 2 4 1 1 2 4 

อนุบาลนวลมณี 1 1 3 5 1 1 2 4 

อนุบาลจินดาพร 1 1 4 6 1 1 2 4 

กิจเจริญวทิยา 1 1 4 6 1 1 2 4 

อนุบาลปิ่นเกศ 1 1 3 5 1 1 2 4 

อนุบาลรัตนพร 1 1 2 4 1 1 2 4 

ขนาด

กลาง 

มูลนิธิโคกสวา่งธรร

มานุสรณ์ 

1 1 11 13 1 1 3 5 

อนุบาลเพลนิ

พพิัฒน์ 

1 1 11 13 1 1 3 5 

อนุบาลอังสนา 1 1 8 10 1 1 3 5 

อนุบาลณัฐฑิยา

สกลนคร 

1 1 8 10 1 1 3 5 

ตน้เกษพิทยา 1 1 3 5 1 1 3 5 

 อนุบาลกชวร์ี 1 1 4 6 1 1 3 5 

 อนุบาลจุฬาลักษณ ์ 1 1 5 7 1 1 3 5 

 อนุบาลสิริพร 1 1 10 12 1 1 3 5 

 อนุบาลแสงมณี 1 1 5 7 1 1 3 5 

 อนุบาลปยิะธิดา 1 1 3 5 1 1 3 5 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

 

ขนาด

โรงเรียน 

 

 

โรงเรียนเอกชน 

ประชากร (คน)  

 

รวม 

กลุ่มตัวอยา่ง (คน)  

 

รวม 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

น

วชิ
าก

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

น

วชิ
าก

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

ขนาด

กลาง 

อนุบาลเพ็ญจันทร์

บ้านม่วง 

1 1 8 10 1 1 3 5 

อนุบาลณิชากร

บัณฑิต 

1 1 9 11 1 1 3 5 

อนุบาลโกญจนาท 1 1 4 6 1 1 3 5 

วัดบูรพาวิทยาการ

กุศล 

1 1 5 7 1 1 3 5 

อนุบาลรม่เกษ 1 1 6 8 1 1 3 5 

อนุบาลวรรณทอง 1 1 12 14 1 1 3 5 

อนุบาลเจรญิวัฒนา 1 1 4 6 1 1 3 5 

ขนาด

ใหญ ่

อนุบาลภวกิา 1 1 13 15 1 1 8 10 

นริมลวทิยา 1 1 43 45 1 1 8 10 

ภูพานหลวง 1 1 26 28 1 1 8 10 

อนุบาลสรัลพร 1 1 15 17 1 1 8 10 

อนุบาลเพ็ญจันทร์ 1 1 12 14 1 1 8 10 

อนุบาลวารชิภูมิ 1 1 33 35 1 1 8 10 

ปารวรรณศกึษา 1 1 16 18 1 1 8 10 

ขนาด

ใหญ่

พเิศษ 

เซนต์โยเซฟทา่แร่ 1 1 40 42 1 1 8 10 

เซนต์ยอแซฟสก

ลนคร 

1 1 71 73 1 1 8 10 

การกุศลวัดบูรพา 1 1       51 53 1 1 8 10 

อนุบาลสุวรรณเทน 1 1 39 41 1 1 8 10 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

 

 

ขนาด

โรงเรียน 

 

 

โรงเรียนเอกชน 

ประชากร (คน)  

 

รวม 

กลุ่มตัวอยา่ง (คน)  

 

รวม 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

น

วชิ
าก

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

ผู้บ
ริห

าร
 

คร
ูผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

น

วชิ
าก

าร
 

คร
ูผู้ส

อน
 

ขนาด

ใหญ่

พเิศษ 

มารีย์พิทักษส์วา่ง

แดนดิน 

1 1 42 44 1 1 8 10 

อุดมจิตวทิยา 1 1 15 17 1 1 8 10 

มารีย์พิทักษพ์ังโคน 1 1 42 44 1 1 8 10 

เมธาศกึษา 1 1 13 15 1 1 8 10 

อนุบาลภัทรวรรณ 1 1 28 30 1 1 8 10 

เซนต์ยอแซฟนิคม

น้ าอูน 

1 1 30 32 1 1 8 10 

รวม 41 41 666 748 41 41 201 283 

 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนีเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูร้ับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 
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  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า มีระดับ

ความคิดเห็น 5 ระดับจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

ปัจจัยการบริหาร 5 ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ด้านครูผูส้อน 

   3. ด้านงบประมาณ 

   4. ด้านชุมชนและผูป้กครอง 

   5. ด้านอาคารสถานที่ 

  โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าคะแนน 5 คะแนน 

   ปัจจัยการบริหารอยู่ระดับในมาก มคี่าคะแนน 4 คะแนน 

   ปัจจัยการบริหารยู่ระดับในปานกลาง มคี่าคะแนน 3 คะแนน 

   ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับน้อยมคี่าคะแนน 2 คะแนน 

   ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด มีคา่คะแนน 1 คะแนน 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร มีลักษณะเป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

ประกอบด้วย ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน ดังนี้ 

   1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

   2. ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก  

   3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรยีน 

   4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

  โดยใช้เกณฑ์การใหค้ะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สุด  

มีคา่คะแนน 5 คะแนน 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนอยู่ระดับในมาก  

มีคา่คะแนน 4 คะแนน 
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   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนอยู่ระดับในปานกลาง  

มีคา่คะแนน 3 คะแนน 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย  

มีคา่คะแนน 2 คะแนน 

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

มีคา่คะแนน 1 คะแนน 

  เกณฑก์ารตัดสินค่าเฉลี่ย (x)̅ ของปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 67) ดังนี้ 

   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล  

ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล  

ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล  

ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51-250 หมายถึง ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล  

ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ย 1.00 1.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล  

ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวจิัย 

 การสรา้งและหาประสิทธิภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้าง

แบบสอบถาม ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตามขั้นตอนต่อไปนี ้

  1. ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิผลหารบริหารวิชาการ 

  2. ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม โดยอาศัยข้อมูลจากการศกึษา  

จากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่าย 

การด าเนินงานตามปัจจัยการบริหารทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน 4 ด้าน 
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  3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 

  4. น าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วไปหา

คุณภาพ โดยเสนอผูเ้ชี่ยวชาญหรอืผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้ง

ความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนือ้หา (Content Validity)  

ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา (Wording) และด้านอื่นของ

ค าถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญ

หรอืผูท้รงคุณวุฒิให้ความคิดเห็นและให้คะแนน ดังนี้ 

    ให้คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

   ให้คะแนน  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนัน้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

   ให้คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   เสร็จแล้วน าคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม 

กับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง  

0.80-1.00 และได้ก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ดังนี้ 

    4.1 อาจารย์ผูส้อนทางการบริหารการศกึษา ที่มีต าแหน่งวิชาการ ตั้งแต่

ผูช่้วยศาสตราจารย์ขึน้ไป มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านการ 

ปฏิบัติงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปีขึ้นไป จ านวน 1 คน 

     4.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มีวทิยฐานะช านาญการพิเศษ มีคุณวุฒริะดับ

ปริญญาโทด้านการบริหารการศกึษา และมีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 

2 คน 

    4.3 ครูผูส้อน ที่มวีิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ มีคุณวุฒริะดับ

ปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์การสอน ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

  5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร จ านวน 40 คน 

  6. น าแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปหาคุณภาพของเครื่องมอื โดยน าข้อมูลที่

ได้มาวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson Product-Moment Correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อ กับคะแนนรวม  

(Item-Total Correlation) พบว่าแบบบสอบถามทั้งฉบับได้ค่าความเชื่อม่ัน ดังนี ้ปัจจัย 



    77 

การบริหาร มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.34-0.68 มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง  

0.31-0.65 มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ดังตอ่ไปนี ้

  1. ผูว้ิจัยเสนอค าร้องตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความรว่มมอืไปยังศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากโรงเรยีนเอกชนในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  

จากกลุ่มตัวอย่าง 283 ฉบับ ซึ่งผูว้ิจัยได้ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และทาง

ไปรษณีย ์

  2. ผูว้ิจัยไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์ 

  3. รวมรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง  

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

 การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนนิการตามล าดับ ดังนี้ 

  1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะหโ์ดยการหาความถี่และร้อยละ 

  2. แบบสอบถามเกี่ยวกับปจัจัยการบริหารในโรงเรยีนเอกชน สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย ปัจจัยการบริหาร 5 ด้าน โดยการหา

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายด้านและรายข้อ 

  3. เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

เอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 4 ด้าน โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายด้าน

และรายข้อ  
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  4. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยใช้สถิติ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

  5. อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร  

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression  

Analysis) 

สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูล              

โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ ดังนี้ 

  1. สถิตพิืน้ฐาน 

   1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  

   1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

   2.1 การหาอ านาจจ าแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  

(Pearson's Product Moment Correlation) 

   2.2 การค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟ่า  

ของ Cronbach 

   2.3 การหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใช้

สัมประสิทธิ์ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

  3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

   3.1 ทดสอบสมมตฐิานขอ้ที่ 1 “ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรยีนเอกชน 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (x)̅ และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   3.2 ทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิตหิา

ค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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   3.3 ทดสอบสมมตฐิานขอ้ที่ 3 “ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร  

มีความสัมพันธ์กัน” ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน  

(Pearson’s Product Moment Correlation) 

   3.4 ทดสอบสมมตฐิานขอ้ที่ 4 “ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร” ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise  

Multiple Regression Analysis) 

ขั้นตอนที่ 2 กำรเสนอแนวทำงพัฒนำปัจจัยกำรบริหำรที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวชิำกำรในโรงเรียนเอกชน สังกัดส ำนักงำน 

ศกึษำธิกำรจังหวัดสกลนคร 

 ผูว้ิจัยน าผลการวิจัยปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ได้มา

ร่างแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร แล้วน าไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

จากนั้นผูว้ิจัยจึงน าผลการสัมภาษณ์ที่ได้ไปวิเคราะห์เชงิเนือ้หา แล้วสรุปเป็นรายข้อเพื่อเป็น

แนวทางพัฒนาที่เหมาะสม 

 



80 

 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลงานวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

ครั้งนี ้ผูว้ิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ล าดับขั้นในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย  

  4. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ผูว้ิจัย 

ได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  n   แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  x ̅  แทน  ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

   S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   t   แทน  ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

  %   แทน  ร้อยละ 

   *   แทน  ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   **  แทน  ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

  X   แทน  ปัจจัยการบริหาร 

  X1   แทน  ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
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   X2   แทน  ด้านครูผูส้อน 

  X3   แทน  ด้านงบประมาณ 

  X4   แทน  ด้านชุมชนและผูป้กครอง 

  X5   แทน  ด้านอาคารสถานที่ 

  Y   แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  Y1  แทน  ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

   Y2  แทน  ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 

  Y3  แทน  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน 

  Y4  แทน  ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

  R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

   R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

ในอ านาจพยากรณ์ 

   a   แทน  ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   B   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  β   แทน  สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   S.E.b  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

   S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

ล าดับขั้นในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวเิคราะหข์้อมูลและแปลความหมาย 

การวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ เพศ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง

ประสบการณใ์นการท างาน วุฒกิารศกึษา และขนาดของโรงเรียนที่เปิดสอน โดยการหาค่า

ร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2  วิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนเอกชน สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย (x)̅ และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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  ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

เอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิติ 

ค่าเฉลี่ย (x)̅ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 4 หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน โดยใช้สถิติ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  

   ตอนที่ 5 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน โดยใช้สถิติ

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 6 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 283 ฉบับ  

จากโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

จ านวน 41 โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์ จ านวน 283 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตามเกณฑก์ารให้

คะแนนของแบบสอบถามที่ก าหนดไว้ แล้วด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมาย

การวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ในโรงเรยีนเอกชน สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ปรากฏดังตาราง 4 
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ตาราง 4 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ สถานภาพการด ารง 

            ต าแหน่ง ประสบการณใ์นการท างาน วุฒกิารศกึษา และขนาดของโรงเรียน 

            ที่เปิดสอน 

 
 

ที ่
 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 เพศ   

  ชาย 105 37.10 

  หญิง 178 62.90 

 รวม 283 100.00 

2 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง   

  ผูบ้ริหารโรงเรียน 41 14.49 

  ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 41 14.49 

  ครูผูส้อน 201 71.02 

 รวม 283 100.00 

3 ประสบการณใ์นการท างาน   

  0-5 ปี 14 4.95 

  6-10 ปี 63 22.26 

  11-15 ปี 88 31.09 

  16 ปี ขึน้ไป 118 41.70 

 รวม 283 100.00 

4 วุฒิการศึกษา   

  ปริญญาตรี 194 68.55 

  ปริญญาโท 84 29.68 

  ปริญญาเอก 5 1.77 

 รวม 283 100.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 

ที ่
 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

5 ขนาดของโรงเรียนที่เปิดสอน   

  ขนาดเล็ก 28 9.89 

  ขนาดกลาง 85 30.04 

  ขนาดใหญ่ 70 24.73 

  ขนาดใหญ่พิเศษ 100 35.34 

 รวม 283 100.00 

 

 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 283 คน  

จ าแนกตามเพศ พบว่า เป็นเพศชาย จ านวน 105 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.10 และ 

เป็นเพศหญิง จ านวน 178 คน คิดเป็นรอ้ยละ 69.20  

 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า สถานภาพการด ารงต าแหนง่

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 41 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.49 ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

จ านวน 41 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.49 และ ครูผูส้อน จ านวน 201 คน คิดเป็นรอ้ยละ 71.02 

 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า ประสบการณ์ในการท างาน  

0-5 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.95 ตั้งแต ่6-10 ป ีจ านวน 63 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

22.26 ตั้งแต่ 11-15 ปี จ านวน 88 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.09 และ ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป  

จ านวน 118 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.70 

 จ าแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า วุฒกิารศกึษาปริญญาตร ีจ านวน 194 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 68.55 ปริญญาโท จ านวน 84 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.68 และ ปริญญาเอก  

จ านวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.77 

 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่เปิดสอน พบว่า อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 9.89 อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 85 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 30.04 อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน 70 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.43 

และอยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 35.34 
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 ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน 

วิชาการ ครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 5 ระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 

  จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงาน       

  วิชาการ ครูผู้สอน โดยรวม 

 

ด้าน ปัจจัยการบริหาร x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 ด้านผู้บริหารโรงเรียน 4.37 0.38 มาก 

2 ด้านครูผูส้อน 4.20 0.41 มาก 

3 ด้านงบประมาณ 4.30 0.57 มาก 

4 ด้านชุมชนและผูป้กครอง 4.43 0.58 มาก 

5 ด้านอาคารสถานที่ 4.24 0.62 มาก 

 รวม 4.30 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ด้านชุมชน 

และผูป้กครอง (x ̅= 4.43) ด้านผู้บริหารโรงเรียน (x ̅= 4.37) และด้านงบประมาณ 

(x ̅= 4.30) ตามล าดับ 
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ตาราง 6 ระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 

  จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงาน   

  วิชาการ ครูผู้สอน ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
 

ข้อ ด้านผู้บริหารโรงเรียน x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดแนวทางการบริหาร 

ที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหง่ชาติ 4.57 0.53 มากที่สุด 

2 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนก์ว้างไกล และเป็นผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง มคีวามกล้าที่จะตัดสินใจ 

และเปลี่ยนแปลงพัฒนางาน 4.58 0.54 มากที่สุด 

3 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย 

ในการบริหารงาน และยอมรับฟังความ

คิดเห็นจากผูร้่วมงาน 4.37 0.60 มาก 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมเีสรีในการคิด 

มีสว่นร่วมในการวางแผนและเสนอแนะในการ

ท างาน 4.11 0.62 มาก 

5 ผูบ้ริหารมคีุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี 

แก่ทุกคน 4.25 0.52 มาก 

6 ผูบ้ริหารมกีารก ากับ ตดิตาม ประเมินผล 

การด าเนินงาน และนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 4.44 0.59 มาก 

7 ผูบ้ริหารมกีารน าผลการประเมินไปใช้ 

ในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนสู่ระบบ

คุณภาพ 4.45 0.68 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านผู้บริหารโรงเรียน x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

8 ผูบ้ริหารมศีักยภาพในการจัดการระบบ

บริหารของโรงเรียน โดยน าระบบคุณธรรมมา

ใช้มุ่งพัฒนาโดยองค์รวมได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์และเป็นที่ยอมรับของครู 4.15 0.92 มาก 

9 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและก าลังใจ 

ในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกฝา่ย 4.46 0.68 มาก 

 รวม 4.37 0.38 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ ครูผูส้อน ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.37) เมื่อพจิารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนก์ว้างไกล และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความ

กล้าที่จะตัดสินใจและเปลี่ยนแปลงพัฒนางาน (x ̅= 4.58) ผูบ้ริหารมกีารก าหนดแนวทาง 

การบริหารที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ (x ̅= 4.57) และผูบ้ริหาร

สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรทุกฝา่ย (x ̅= 4.45) ตามล าดับ 
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ตาราง 7 ระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 

  สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

  ครูผูส้อน ด้านครูผูส้อน 
 

ข้อ ด้านครูผูส้อน x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 ครูมีความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจ

ในเนื้อหาวิชาที่สอน 4.27 0.75 มาก 

2 ครูเลือกใช้วธิีการสอนได้เหมาะสมกับเนือ้หา

และวัยของผูเ้รียน 4.35 0.71 มาก 

3 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

สอดคล้องกับหลักสูตร และเน้นผู้เรยีน 

เป็นส าคัญ 4.41 0.67 มาก 

4 ครูมีความมุ่งมั่นในการสอน และใช้เทคนิค

วิธีการสอนที่หลากหลายในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 3.91 0.74 มาก 

5 ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดท าสื่อ 

และเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 4.10 0.69 มาก 

6 ครูมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผล 

ที่เกิดกับผูเ้รียน และมุ่งพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็ม

ศักยภาพ 4.32 0.69 มาก 

7 ครูมีการวัดผลและประเมินผลผู้เรยีนตาม

สภาพจริง และน าผลการประเมินไปใช้ใน 

การปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอน 4.24 0.60 มาก 

8 ครูมีการท าวิจัยทางการศกึษาอย่างสม่ าเสมอ

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียน 

การสอน 3.94 0.75 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านครูผูส้อน x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

9 ครูมีคุณธรรม จรยิธรรม และปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่

นักเรียนและสังคม 4.29 0.66 มาก 

 รวม 4.20 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ ครูผูส้อน ด้านครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ครูมีการจัด

กิจกรรมการเรยีนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตร และเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (x ̅= 4.41)  

ครูเลือกใช้วธิีการสอนได้เหมาะสมกับเนือ้หาและวัยของผู้เรยีน (x ̅= 4.35) และ ครูมีการ

จัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่เกิดกับผูเ้รียน และมุ่งพัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพ  

(x ̅= 4.32) ตามล าดับ 

ตาราง 8 ระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 

            สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 

            ครูผูส้อน ด้านงบประมาณ 
 

ข้อ ด้านงบประมาณ x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 โรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม  

และความตอ้งการของชุมชน เพื่อใช้ใน 

การวางแผนงบประมาณให้สอดคล้องกับ 

สภาพความตอ้งการของโรงเรียน 4.31 0.70 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านงบประมาณ x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนงาน/โครงการ 

เพื่อควบคุมการใชจ้่ายเงนิงบประมาณ 

และเงินนอกงบประมาณ 4.08 0.82 มาก 

3 โรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการจัดสรรและใช้

จา่ยเงนิงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ

ได้อย่างเหมาะสม 4.25 0.79 มาก 

4 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณ โดยมุ่ง

พัฒนาการเรียนการสอนเป็นอันดับแรก  

และสอดคล้องกับแผนการสอนและกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 4.22 0.73 มาก 

5 โรงเรียนติดตาม ประเมินผลการใชจ้่าย

งบประมาณเพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผน

ต่อไป 4.45 0.69 มาก 

6 โรงเรียนติดตาม ประเมินผลการใชจ้่ายเงนิ

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ เพื่อใช้

เป็นข้อมูลในการวางแผนต่อไป 4.39 0.73 มาก 

7 โรงเรียนน าผลการติดตามและผลการประเมิน

ไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาต่อไป 4.38 0.81 มาก 

 รวม 4.30 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ ครูผูส้อน ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.30) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนติดตาม 

ประเมินผลการใช้จา่ยงบประมาณเพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนต่อไป (x ̅= 4.45) โรงเรียน
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ติดตาม ประเมนิผลการใชจ้่ายเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลใน

การวางแผนต่อไป (x ̅= 4.39) และ โรงเรียนน าผลการติดตามและผลการประเมินไปเป็น 

แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาต่อไป (x ̅= 4.38) ตามล าดับ 

ตาราง 9 ระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 

             สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ  

             ครูผู้สอน ด้านชุมชนและผูป้กครอง 
 

ข้อ ด้านชุมชนและผูป้กครอง x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 โรงเรียนมีการจัดประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษา และผูป้กครองนักเรียน เพื่อท า

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรของสถานศกึษา 4.31 0.86 มาก 

2 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรม 

ในรูปแบบต่าง ๆ ต่อชุมชนและผู้ปกครอง

นักเรียน 4.41 0.70 มาก 

3 ชุมชนและผู้ปกครองมีสว่นร่วม สง่เสริม  

และสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 4.53 0.64 มากที่สุด 

4 ชุมชนและผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการจัด

ประสบการณเ์รียนรู้ เช่น การเป็นวิทยากร 

ให้ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นแก่ผูเ้รียน 4.54 0.59 มากที่สุด 

5 โรงเรียนส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่ง

เรียนรู้ภายในชุมชน 4.45 0.63 มาก 

6 คณะกรรมการสถานศกึษาและชุมชน 

มีสว่นร่วมให้ขอ้มูล และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

กิจกรรมของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 4.36 0.69 มาก 

 รวม 4.43 0.58 มาก 
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 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ ครูผูส้อน ด้านชุมชนและผู้ปกครอง อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.43) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้ชุมชนและผูป้กครองมสี่วนรว่มในการจัดประสบการณเ์รียนรู้  

เชน่ การเป็นวิทยากรใหค้วามรูด้้านภูมปิัญญาท้องถิ่นแก่ผูเ้รียน (x ̅= 4.54) ชุมชน 

และผูป้กครองมสี่วนรว่ม ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน (x ̅= 4.53)  

และ โรงเรียนส่งเสริมให้มกีารจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

และแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน (x ̅= 4.45) ตามล าดับ 

ตาราง 10 ระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัด 

              สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ 

              ครูผูส้อน ด้านอาคารสถานที่ 
 

ข้อ ด้านอาคารสถานที่ x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 โรงเรียนมีอาคารเรียน และอาคารประกอบ 

เพียงพอกับจ านวนนักเรียน 4.29 0.72 มาก 

2 โรงเรียนมีอาคารเรียน อาคารประกอบ  

ที่มคีวามมั่นคง แข็งแรง อยู่ในสภาพ 

ที่เหมาะสมและใช้การได้ดี 4.34 0.86 มาก 

3 โรงเรียนมีการวางแผนใช้อาคารสถานที่ 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนได้อย่าง

เหมาะสมและคุ้มค่า 3.79 0.90 มาก 

4 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมดูแลรักษาความ

สะอาดอาคารสถานที่ เพื่อใหเ้อือ้ต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และมีความ

ปลอดภัย 4.31 0.79 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านอาคารสถานที่ x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

5 โรงเรียนมีสิ่งอ านวยความสะดวกไว้บริการ

อย่างเพียงพอ และด าเนินการลงทะเบียนพัสดุ 

ครุภัณฑอ์ย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 4.29 0.88 มาก 

6 โรงเรียนจัดแหล่งเรียนรู้ภายในเพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอน 4.39 0.80 มาก 

7 โรงเรียนมีการด าเนินการพัฒนาปรับปรุง

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้มบีรรยากาศ 

ร่มรื่น สวยงาม และเอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ของนักเรียน 4.24 0.69 มาก 

 รวม 4.24 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ ครูผูส้อน ด้านอาคารสถานที่ อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.24) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนจัด

แหลง่เรียนรู้ภายในเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน (x ̅= 4.39) โรงเรียนมีอาคารเรียน 

อาคารประกอบที่มคีวามมั่นคง แข็งแรง อยู่ในสภาพที่เหมาะสมและใช้การได้ดี (x ̅= 4.34) 

และ โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมดูแลรักษาความสะอาดอาคารสถานที่ เพื่อให้เอือ้ต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และมีความปลอดภัย (x ̅= 4.31) ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

ตาราง 11 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงาน 

             ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

             ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน โดยรวม 

 

ด้าน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 ความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.44 0.47 มาก 

2 ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียน 

มีทัศนคติทางบวก 4.46 0.54 มาก 

3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนา

โรงเรียน 4.31 0.43 มาก 

4 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน 4.15 0.48 มาก 

 รวม 4.33 0.39 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.33) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้

ด้านความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก (x ̅= 4.46)  

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (x ̅= 4.44)  

และด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน (x ̅= 4.31) ตามล าดับ 
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ตาราง 12 ระดับปัจจัยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน 

              สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน ด้านความสามารถใน    

              การผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 

ข้อ 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เฉลี่ยสูงขึน้ 4.39 0.59 มาก 

2 นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์

การประเมนิตามหลักสูตรทุกรายวิชา 4.46 0.63 มาก 

3 นักเรียนมผีลการประเมินการอ่าน  

คิดวิเคราะห์ และเขียน เป็นไปตามเกณฑข์อง

โรงเรียน 4.57 0.59 มากที่สุด 

4 นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมที่หลากหลายตรง

ตามความสนใจ และความถนัดของนักเรียน 4.42 0.67 มาก 

5 นักเรียนสามารถสอบเข้าศึกษาต่อในระดับ

การศกึษาที่สูงขึน้ได้ 4.37 0.64 มาก 

6 นักเรียนมทีักษะในการแสวงหาความรูด้้วย

ตนเอง และพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง 4.39 0.73 มาก 

7 นักเรียนมคีวามรูค้วามสามารถทันต่อ

เหตุการณใ์นปัจจุบัน 4.42 0.66 มาก 

8 นักเรียนมทีักษะกระบวนการในการท างาน 

ได้อย่างเป็นระบบ 4.45 0.63 มาก 

 รวม 4.44 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรยีนสูง อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด 1 ข้อ ที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้

นักเรียนมผีลการประเมินการอ่าน คดิวิเคราะห ์และเขียน เป็นไปตามเกณฑข์องโรงเรียน  

(x ̅= 4.57) นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนผ่านเกณฑ์การประเมินตามหลักสูตรทุก

รายวิชา (x ̅= 4.46) และนักเรียนมทีักษะกระบวนการในการท างานได้อย่างเป็นระบบ  

(x ̅= 4.45) ตามล าดับ 

ตาราง 13 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน 

              ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน ด้านความสามารถในการพัฒนาให้ 

              นักเรียนมทีัศนคติทางบวก 

 

ข้อ 
ด้านความสามารถในการพัฒนา 

ให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 นักเรียนมเีจตคติที่ดีตอ่การศกึษาในโรงเรยีน 4.43 0.67 มาก 

2 นักเรียนมพีฤติกรรมการแสดงออกในทาง 

ที่ดงีามเป็นตัวอย่างที่ดีได้ 4.37 0.70 มาก 

3 นักเรียนปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย ขอ้บังคับ

ของโรงเรียน 4.49 0.76 มาก 

4 นักเรียนมคีุณธรรม จรยิธรรม เหมาะสมกับ

วัย 4.52 0.66 มากที่สุด 

5 นักเรียนรูจ้ักตนเอง และมองเห็นคุณค่า 

ในตนเอง 4.47 0.64 มาก 

 รวม 4.46 0.54 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน ด้านความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติ

ทางบวก อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

1 ข้อ ที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ นักเรียนมี
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คุณธรรม จรยิธรรม เหมาะสมกับวัย (x ̅= 4.52) นักเรียนปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย 

ข้อบังคับของโรงเรียน (x ̅= 4.49) และ นักเรียนรูจ้ักตนเอง และมองเห็นคุณค่าในตนเอง 

(x ̅= 4.47) ตามล าดับ 

ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน 

             ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

             ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

             พัฒนาโรงเรียน 

 

ข้อ 
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนา

โรงเรียน x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์การสอน

อย่างสม่ าเสมอ และทันสมัย 4.39 0.72 มาก 

2 โรงเรียนมีการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มี

ความสะอาด เกิดบรรยากาศการเรยีนรู้ 4.39 0.74 มาก 

3 โรงเรียนมีการปรับหลักสูตรสถานศกึษาให้มี

ความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  

ที่เปลี่ยนไป 4.37 0.73 มาก 

4 โรงเรียนมีการวางแผนในการพัฒนาโรงเรียน

อย่างตอ่เนื่อง 4.10 0.72 มาก 

5 ผูบ้ริหารและครู พัฒนาปรับเปลี่ยน 

การด าเนินงานด้านการบริหารการจัดการ

ภายในโรงเรียนใหเ้ป็นองค์กรที่ทันสมัย 4.36 0.78 มาก 

6 ครูมีการปรับปรุง พัฒนาวิธีการสอน โดยใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 4.22 0.69 มาก 

 รวม 4.31 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรยีน 
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อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.31) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อ อุปกรณ์การสอน

อย่างสม่ าเสมอ และทันสมัย (x ̅= 4.39) โรงเรียนมีการปรับปรุงอาคารสถานที่ใหม้ีความ

สะอาด เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ (x ̅= 4.39) และ โรงเรียนมกีารปรับหลักสูตร

สถานศกึษาให้มคีวามก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนไป (x ̅= 4.37)  

ตามล าดับ 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน 

              ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา  

              ภายในโรงเรียน 

 

ข้อ 
ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 โรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 4.15 0.73 มาก 

2 โรงเรียนส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน 

ท้องถิ่นในการแก้ปัญหา และพัฒนาโรงเรียน 4.09 0.91 มาก 

3 โรงเรียนสามารถปรับกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ

ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับสภาพสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลงไป 4.03 0.72 มาก 

4 โรงเรียนน าผลการทดสอบของนักเรียนมาเป็น

ข้อมูลในการจัดกิจกรรมพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 4.07 0.73 มาก 

5 ผูบ้ริหารและครูสามารถแก้ปัญหาพฤติกรรม

นักเรียนที่ไม่พึงประสงค์ได้ 4.18 0.66 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน x ̅ S.D. 
แปล

ความหมาย 

6 ผูบ้ริหารและครูรว่มมือกันแก้ปัญหา 

ด้านการจัดเรียนการสอน 4.30 0.58 มาก 

7 ครูสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการจัด

กิจกรรมได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม  

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 4.23 0.66 มาก 

 รวม 4.15 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน 

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.15) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารและครูร่วมมอืกันแก้ปัญหา 

ด้านการจัดเรียนการสอน (x ̅= 4.30) ครูสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรม 

ได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (x ̅= 4.23) และ ผูบ้ริหาร 

และครูสามารถแก้ปัญหาพฤติกรรมนักเรียนที่ไม่พึงประสงค์ได้ (x ̅= 4.18) ตามล าดับ 

 ตอนที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร  
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ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงาน 

             ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 
 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1           

X1 .510** 1          

X2 .518** .746** 1         

X3 .385** .674** .816** 1        

X4 .260** .589** .732** .777** 1       

X5 .628** .850** .927** .887** .831** 1      

Y .396** .554** .646** .614** .634** .693** 1     

Y1 .380** .383** .480** .479** .425** .519** .740** 1    

Y2 .450** .519** .542** .499** .463** .597** .586** .570** 1   

Y3 .294** .551** .569** .500** .555** .603** .483** .352** .515** 1  

Y4 .463** .626** .699** .653** .654** .753** .884** .810** .801** .740** 1 

 
100 
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 จากตาราง 16 พบว่า ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยรวมสัมพันธ์กัน

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(rxy = . 396)  

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร (X) ที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน (Y) พบว่า มีความส าพันธ์กันอยู่ในระดับสูง 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านอาคารสถานที่ (X5) กับด้าน

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน (Y4) มีความสัมพันธ์เท่ากับ .753   

ด้านครูผูส้อน (X2) กับด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน (Y4) มี

ความสัมพันธ์เท่ากับ .699 และด้านชุมชนและผูป้กครอง (X4) กับด้านความสามารถในการ

แก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน (Y4) มคีวามสัมพันธ์เท่ากับ .654 ซึ่งด้านที่มีความสัมพันธ์ 

น้อยที่สุด ได้แก่ ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) กับด้านความสามารถในการผลตินักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) มคีวามสัมพันธ์เท่ากับ .383   

 ตอนที่ 5 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน โดยใช้สถิติ 

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

             การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัด 

             สกลนคร โดยรวม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted 

R2 B S.E.b. β t Sig. 

ด้านงบประมาณ (X3) .699 .488 .487 .168 .050 .249 3.351** .000 

ด้านอาคารสถานที ่(X5) .730 .532 .529 .208 .037 .336 5.630** .001 

ด้านผู้บริหาร 

โรงเรียน (X1) .748 .560 .555 .169 .049 .167 3.439** .000 

ด้านครูผู้สอน (X2) .755 .570 .564 .147 .057 .158 2.584** .001 

a = 1.372    S.E.est = .199 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 17 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 5 ด้าน พบว่า 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยรวมได้อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านงบประมาณ (X3) ด้านอาคารสถานที่ (X5) ด้านผู้บริหาร

โรงเรียน (X1) ด้านครูผู้สอน (X2) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านอาคารสถานที่ (X5)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .336 รองลงมา คอื ด้านงบประมาณ (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .249 ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .167 และด้านครูผูส้อน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .158 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร โดยรวม ได้ร้อยละ 57.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ ±.25499 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Y' = 1.372 + .168(X3) + .208(X5) + .169(X1) + .147(X2)  

  Z' = .249(Z3) + .336(Z5) + .167(Z1) + .158(Z2)  

 ตอนที่ 6 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 ผูว้ิจัยได้น าปัจจัยการบริหารด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยรวม

มาวิเคราะหก์่อนสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน จากนั้นน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนด

แนวทางการพัฒนา น าเสนอ ดังตาราง 18 
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ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน 

             วิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร เพื่อหา 

             แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

 

ปัจจัยการบริหาร 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการ สรุปผลการพัฒนา 

มีอ านาจพยากรณ์ 

1. ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน   

2. ด้านครูผูส้อน   

3. ด้านงบประมาณ   

4. ด้านชุมชนและผูป้กครอง   

5. ด้านอาคารสถานที่   

 

 จากตาราง 18 พบว่า ปัจจัยการบริหาร 4 ด้าน ที่มอี านาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ คอื ด้านผูบ้ริหารโรงเรยีน ด้านครูผูส้อน  

ด้านงบประมาณ และด้านอาคารสถานที่ ผูว้ิจัยจงึได้น ามาร่างหาแนวทางพัฒนา  

โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน จากนั้นจึงน ามาวิเคราะหโ์ดยใช้วธิีวิเคราะห์

เชงิเนื้อหา (Content Analysis) น าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้  

  1. ด้านผู้บริหารโรงเรยีน 

  ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแตล่ะคนได้ใหค้ าสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 

   “...ส่งเสริมพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูม้ีความรู้ มคีวามสามารถ 

มีภาวะผูน้ าทางดา้นวิชาการ มีคุณธรรมจรยิธรรม มีทั้งเทคนิควิธีการและทักษะการ

บริหารงาน การตัดสินใจ การวางแผน และการจัดการองค์การ ส่งเสริมกระบวนการเรียน

การสอน...” 

         (สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร คนที่ 1 , 22 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “...ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาตนเอง เพื่อน าความรู้ วิทยาการใหม่ๆ 

มาใช้ในการพัฒนางานใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก เพื่อการบริหารงานได้อย่างเหมาะสม

...” 

         (สัมภาษณ์ผู้บริหาร คนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...พัฒนาสรรถนะตนเองอย่างตอ่เนื่องอยู่เสมอ ประเมินตนเองเพื่อ

พัฒนางาน การรับฟังความคิดเห็นทุกภาคส่วน เสริมพลังให้กันละกัน...” 

         (สัมภาษณ์ผู้บริหาร คนที่ 3, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...เป็นแบบอย่างที่ดี มคีวามหลากหลายของภาวะผู้น า มวีิสัยทัศนแ์ละ

ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศอย่างตอ่เนื่องและทักษะด้านต่างๆ...” 

         (สัมภาษณ์ครูผูส้อน คนที่ 1, 22 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...พัฒนาตนเองให้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีและสถานการณ์ปัจจุบันอยู่เสมอ 

เชน่รว่มอบรมในหัวข้อการบริหารงานบริหารคน มทีัศนคติบวกกับผูใ้ต้บังคับบัญชา และ 

รับฟังความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา เสนอแนวทางการ

พัฒนาองค์กรหรอืแนวทางการแก้ไขปัญหาขององค์กรร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพ...” 

         (สัมภาษณ์ครูผูส้อน คนที่ 2, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

  จากค าสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 5 คน นัน้ สามารถสรุปเป็นแนวทางใน

การพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ได้ดังนี้ 

   1. พัฒนาส่งเสริมให้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีและสถานการณ์ปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 

   2. พัฒนาส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

   3. รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 

  2. ด้านครูผู้สอน 

  ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแตล่ะคนได้ใหค้ าสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 

   “...ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเอง ใหม้ีจติวิญญาณของความเป็นครู สอน

เต็มศักยภาพ เข้าใจหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล...” 

         (สัมภาษณ์ผู้บริหาร คนที่ 1, 22 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   “...สร้างและบูรณาการความรู ้มีความคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์  

มีวสิัยทัศนแ์ละตกผลึกทางความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูเ้รียน ครูตอ้งรู้และ

เข้าใจเทคโนโลยีใหม ่มทีักษะใหม่ ๆ พร้อมทั้งชีแ้นะข้อดีข้อเสียให้ผู้เรยีนได้ มีทักษะ 

การสอนเด็กให้เติบโตเต็มศักยภาพและสร้างผลงานใหม่ ๆ ต้องเข้มแข็งในจรรยาบรรณ 

คุณธรรม จรยิธรรม และชักชวนให้คนอื่น ๆ ท าเพื่อสังคม มบีทบาทด้านการสอนและ

วิชาชีพ พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและในวิชาชีพรว่มกับผูบ้ริหารมากขึ้น...” 

        (สัมภาษณ์ผู้บริหาร คนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครู สนับสนุนครูให้

พัฒนาตนเองและก้าวทันเทคโนโลยี...” 

        (สัมภาษณ์ผู้บริหาร คนที่ 3, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...พัฒนาศักยภาพครูผูส้อนทุกคนในโรงเรียน พัฒนากิจกรรมการเรียน

การสอน และพัฒนาคุณภาพผลงาน พัฒนาการน าหลักสูตรไปใช้ในการเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถในวิชาที่สอน สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ สอดคล้องกับความสนใจ

ละความต้องการของผูเ้รียน...” 

        (สัมภาษณ์ครูผูส้อน คนที่ 1, 22 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...ส่งเสริมให้คุณครูได้รับการอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่น ามาใช้

บูรณาการกับสายงานได้ ส่งเสริมให้คุณครูออกแบบสื่อการสอนของตนเอง เพื่อเป็น 

การพัฒนาศักยภาพของตนเอง...” 

        (สัมภาษณ์ครูผูส้อน คนที่ 2, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

   จากค าสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 5 คน นัน้ สามารถสรุปเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านครูผูส้อน ได้ดังนี ้ 

    1. พัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้จากผู้ที่ประสบความส าเร็จการปฏิบัติที่

เป็นเลิศดว้ยการศกึษาดูงาน การฝกึอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถมาพัฒนา

ตนเองและการจัดการเรยีนการสอน 

    2. พัฒนาส่งเสริมให้เกิดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การวัด

และประเมินผลดว้ยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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  3. ด้านงบประมาณ 

  ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญหรอืผูท้รงคุณวุฒิแตล่ะคนได้

ให้ค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “...มีการจัดท าแผนงบประมาณโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษา สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ ระเบียบ ขอ้บังคับต่าง ๆ มกีารตรวจสอบ ติดตาม 

การใชง้บประมาณให้ตรงตามวัตถุประสงค์...” 

         (สัมภาษณ์ผู้บริหาร คนที่ 1 , 22 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...ควรพัฒนาด้านการจัดท างบประมาณและเสนอของงบประมาณ ด้าน

การจัดสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบติดตามประเมินผล ด้านการระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศกึษา ดา้นการบริหารการเงิน ด้านการบริหารบัญชี ด้านการ

บริหารพัสดุและสนิทรัพย์...” 

         (สัมภาษณ์ผู้บริหาร คนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...จัดงบประมาณให้พอเพียงกับการจัดกิจรรมตามโครงการที่วางไว้                       

จัดงบประมาณส ารองเพื่อเสริมกิจกรรม...” 

         (สัมภาษณ์ผู้บริหาร คนที่ 3, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...พัฒนาเนินตามแผน พัฒนาคุณภาพด้านการศกึษา แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี และแผนการใช้จา่ยเงนิให้สอดคล้องกับแผนงบประมาณโครงการหรอืกิจกรรมที่

ได้รับอย่างเหมาะสม พัฒนาด้านการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑใ์ห้เพียงพอและเหมาะสม...” 

         (สัมภาษณ์ครูผูส้อน คนที่ 1, 22 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...มีแผนการเงินอย่างชัดเจน เพื่อก าหนดกรอบงบประมาณต่างๆ ไม่ให้

บานปลายในแตล่ะกิจกรรม มแีผนการเงินที่ยืดหยุ่นได้ ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์

ปัจจุบัน บริหารงบประมาณให้คุ้มคา่กับทรัพยากรที่จัดซือ้มา...” 

         (สัมภาษณ์ครูผูส้อน คนที่ 2, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

   จากค าสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญหรอืผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 คน นัน้ สามารถ

สรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านงบประมาณ ได้ดังนี ้ 

    1. มีการวางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบโดยการจัดท าแผนการใช้

งบประมาณในโครงการต่าง ๆ  

    2. มีการใช้งบประมาณสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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  4. ด้านอาคารสถานท่ี 

  ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญแตล่ะคนได้ใหค้ าสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 

   “...จัดบรรยากาศทั้งในและนอกห้องเรยีนใหส้วยงาม เพิ่มมุมเรียนรู ้มุม

เชงิวิชาการต่าง ๆ สถานศกึษาสนับสนุน ครู และบุคลากร ด้านงบประมาณ วัสดุในการจัด

บรรยากาศในหอ้งเรียน มีห้องปฏิบัติการที่ครบถ้วน สภาพพร้อมใช้งาน เชน่ ห้องสมุด  

หอ้งคอมพิวเตอร์...” 

        (สัมภาษณ์ผู้บริหาร คนที่ 1 , 22 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...การจัดการข้อมูลอาการ Energy Management การัดการด้าน

พลังงาน การจัดการอาคาร งานดูแลบ ารุงรักษาระบบประกอบอาคาร การวางแผน 

การบ ารุงรักษารูปแบบใหม่โดยพิจารณาจากอายุการใช้งาน จัดการสถานการณ์วกิฤตด้วย 

Crisis Management แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการคุณภาพงานบริการอาคาร ความ

ปลอดภัยในอาคาร จัดการ “ความเสี่ยง” ให้กลายเป็นเรื่องเล็กด้วยการบริหารความเสี่ยง

...” 

         (สัมภาษณ์ผู้บริหาร คนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...พัฒนาอาคารสถานที่ใหเ้หมาะสมและปลอดภัยอยู่เสมอ จัดแหล่ง

เรียนรู้ให้หลากหลาย จัดสร้างอาคารสถานที่ใหเ้พียงพอกับการใชส้อย...” 

         (สัมภาษณ์ผู้บริหาร คนที่ 3, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...พัฒนาสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้สวยงามรม่รื่นเหมาะสม และเอือ้ต่อ

การจัดการเรียนการสอน พัฒนาด้านการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ เช่น โต๊ะ เก้าอี้ ให้เพียงพอ

กับความตอ้งการ” 

         (สัมภาษณ์ครูผูส้อน คนที่ 1, 22 กุมภาพันธ์ 2565) 

   “...ปรับปรุงภูมิทัศน ์ให้สะอาดและสวยงามอยู่เสมอ ซ่อมบ ารุงอาคาร 

ปลั๊กไฟ สวิตซ์ ให้พร้อมใช้งานอย่างปลอดภัยอยู่เสมอ ปลูกต้นไมใ้หญ่เพื่อเป็นร่มเงาให้กับ

นักเรียน เสรมิม้านั่ง ศาลาไม้ เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการใช้...” 

         (สัมภาษณ์ครูผูส้อน คนที่ 2, 23 กุมภาพันธ์ 2565) 
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   จากค าสัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน นัน้ สามารถสรุปเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านอาคารสถานที่ ได้ดังนี้  

    1. พัฒนาสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้สวยงามรม่รื่นเหมาะสม 

    2. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ใหเ้พียงพอต่อความต้องการ 

    3. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2563 จำนวน 283 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 2 ด้าน คอื ดา้นที่ 1 ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีน

เอกชน มีค่า Ioc ระหว่าง .80 - 1.00 มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.34-0.68 และ 

มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 ด้านที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

เอกชน มีค่า Ioc ระหว่าง .80 - 1.00 มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.31-0.65 และ 

มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  

(Stepwise Multiple Regression Analysis)  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร สรุปผล ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านชุมชนและผูป้กครอง  

ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ และด้านครูผูส้อน ตามลำดับ 
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  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ดา้น

ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการผลติ

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนา

โรงเรียน และความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน ตามลำดับ 

  3. ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

เอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยรวม สัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .396)  

  4. ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์ 4 ด้าน 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยรวมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้าน

งบประมาณ (X3) ด้านอาคารสถานที่ (X5) ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) และด้านครูผู้สอน 

(X2) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นอาคารสถานที่ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .336 รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .249 ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .167 และด้านครูผูส้อน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .158 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยรวม ได้รอ้ยละ 

57.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.25499 

  5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ที่ควร

ได้รับการพัฒนา ม ี4 ด้าน คือ  

   5.1 ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัย 

การบริหาร ด้านผู้บริหารโรงเรียน ได้ดังนี้ 

    1. พัฒนาส่งเสริมใหเ้ท่าทันสื่อเทคโนโลยีและสถานการณ์ปัจจุบันอยู่

เสมอ 

    2. พัฒนาส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
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    3. รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 

   5.2 ด้านครูผูส้อน สามารถสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัย 

การบริหาร ด้านครูผู้สอน ได้ดังนี้  

    1. พัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้จากผู้ที่ประสบความสำเร็จการปฏิบัติที่

เป็นเลิศดว้ยการศกึษาดูงาน การฝกึอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถมาพัฒนา

ตนเองและการจัดการเรยีนการสอน 

    2. พัฒนาส่งเสริมให้เกิดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การวัด

และประเมินผลดว้ยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

   5.3 ด้านงบประมาณ สามารถสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการ

บริหาร ด้านงบประมาณ ได้ดังนี้  

    1. มีการวางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบโดยการจัดทำแผนการใช้

งบประมาณในโครงการต่าง ๆ  

    2. มีการใช้งบประมาณสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

   5.4 ด้านอาคารสถานที่ สามารถสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัย

การบริหาร ด้านอาคารสถานที่ ได้ดังนี้  

    1. พัฒนาสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้สวยงามร่มรื่นเหมาะสม 

    2. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการ 

    3. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูล ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร  

ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามความมุ่งหมายการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ด้านชุมชนและ

ผูป้กครอง ด้านผู้บริหารโรงเรียน และด้านงบประมาณ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียน

เอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศเข้าสู่ศตวรรษ

ที่ 21 ในทุกด้าน ปัจจัยการบริหารจึงมคีวามจำเป็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
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ในโรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยด้านชุมชนและผู้ปกครอง เพราะโรงเรียนต้อง

อาศัยชุมชนและผูป้กครองในการบริหารจัดการศกึษา มีคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานเขา้มาบริหารจัดการศกึษา รวมทั้งใหก้ารสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษา 

การให้คำปรึกษาชีแ้นะ และการบริจาคทุนทรัพย์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงชุมชนมคีวามเข้มแข็งที่

จะมาสนับสนุน ชุมชนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมกับโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ปวีนา เหล่าลาด (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1  

ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เขษมสร โข่งศรี (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 ผลการวิจัย พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 โดย

ภาพรวมและรายด้าน พบว่า มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

สุชาดา ถาวรชาติ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  

ผลการศกึษาพบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สอนนรินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการ

บริหารในโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับ ดังนี้ ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านครูผูส้อน และปัจจัยด้านงบประมาณ 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อาฑฏิิยา โชคดีวัฒนา และคณะ (2561, หนา้, 255-262)  

ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา

จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ผลการศกึษาพบว่า 

ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา

จังหวัดตราด ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านสภาพทั่วไป

ของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้

ด้านความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก ดา้นความสามารถ 

ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง และด้านความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรยีน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

เอกชน ให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน ผ่านระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน การมสี่วนร่วมของชุมชน ท้องถิ่นในการแก้ปัญหา การพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติ

ทางบวกโดยใช้การส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรยีน

การปรับปรุงอาคารสถานที่ใหม้ีความสะอาด เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ และเป็นองค์กรที่

ทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เขษมสร โข่งศร ี(2557, หน้า 138-139) ได้ศึกษา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ มกีารปฏิบัติภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อที่มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากคือ ด้านครูผูส้อน รองลงมาคือ ด้าน

ผูบ้ริหารและด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชนข้อที่มคี่าเฉลี่ย 

น้อยที่สุด คือ ด้านการจัดการงบประมาณ สอดคล้องกับการศึกษาของ โศภดิา  

คล้ายหนองสรวง (2558, หน้า 81-91) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงลําดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 1) ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

2) ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม  

3) ด้านความสามารถผลตินักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และ  

4) ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

พณพร รัตนประสบ และคณะ (2560, หน้า 141) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษาจังหวัดปราจนีบุรี สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7  

ผลการศกึษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา จังหวัดปราจนีบุรี สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ย 
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จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูง ความสามารถในการปรับเปลี่ยนสถานศกึษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ครูมกีารจัด

กระบวนการเรียนการสอนที่สรา้งโอกาสใหน้ักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม และความสามารถ 

ในการแกปัญหาของสถานศึกษา และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดาราพร เชยเถื่อน 

และคณะ (2561, หน้า 25-45) ได้ศกึษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 ผล

การศกึษาพบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 

ประกอบด้วย นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง การจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ การสร้างความพึงพอใจในการทำงานของครู และความสามารถ 

ในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม 

  3. ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

เอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยรวมสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน

ระดับปานกลาง (rxy = .396) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน มีความเข้าใจและมีความ

คิดเห็นว่าปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนั้นมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก เพราะปัจจัยการบริหารทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านครูผูส้อน ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ ล้วนเป็นปัจจัยหลักที่มคีวามสำคัญต่อ

การบริหารโรงเรยีน ซึ่งส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน และประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธีรัตม์ พลบุรี (2551, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาหนองบัวลำภู ผลการศกึษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ

บริหารกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับปานกลาง สอดคล้องกับการวิจัยของ ศริาณี มะแอ (2554, หนา้ 30) ได้ศึกษาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัยปทุมธาน ี

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 4 ผลการศกึษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธาน ี

ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นิตยา แสนสุข (2556, หนา้ 5) ได้ศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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มัธยมศกึษา เขต 26 ผลการศกึษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงาน

วิชาการกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 26 นั้นมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หนา้ 143) ได้ศกึษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครสวรรค์ เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงาน

วิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

เมื่อวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ พบว่า มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปภานีย์ ดอกดวง (2559, หนา้ 705-717) ได้ศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษา

แก้งโนนกาเรน็ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผล

การศกึษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน มคีวามสัมพันธ์ ในทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ม ี4 ด้าน คือ  

ด้านงบประมาณ (X3) ด้านอาคารสถานที่ (X5) ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) ด้านครูผู้สอน 

(X2) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านอาคารสถานที่ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .336 รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .249 ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ 

การพยากรณ์ เท่ากับ .167 และด้านครูผู้สอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .158 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยรวม ได้รอ้ยละ 

57.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.25499 ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ปัจจัยการบริหารทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านผู้บริหารโรงเรียน ดา้นครูผูส้อน  

ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ เป็นปัจจัยการบริหารที่ส่งเสริม สนับสนุนการบริหาร

วิชาการในโรงเรยีน จงึมอีำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สอนนรินทร์ ปัททุม 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจัย

พบว่า อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารในโรงเรยีน โดยรวมมีจำนวน 4 ด้าน คือ 

ปัจจัยด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน และ

ปัจจัยด้านงบประมาณ ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ได้รอ้ยละ 74.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.280  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีนา เหล่าลาด 

(2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X6) ปัจจัยด้านผู้ปกครอง และชุมชน (X3) และ  

ปัจจัยด้านครูผูส้อน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .741 หรอื 

ปัจจัยดังกล่าวมคีวามสามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรยีนได้รอ้ยละ  

73.70 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1.1 ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1.1 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนเอกชน สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านชุมชนและผูป้กครอง ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ และ

ด้านครูผูส้อน จากผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยการบริหารที่มคี่าเฉลี่ยต่ำ มี 2 ด้าน คือ  

ด้านครูผูส้อน และด้านอาคารสถานที่ ดังนัน้ โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัดสกลนคร จงึควรดำเนินการพัฒนาด้านอาคารสถานที่ให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู ้

และส่งเสริมปัจจัยด้านครูผู้สอนให้มกีารพัฒนากระบวนการเรียนรู ้โดยการใชส้ื่อ 
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นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา รวมถึงนิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผลอย่าง

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้ปัจจัยทั้ง 2 ด้าน มีค่าเฉลี่ยสูงขึน้กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  

   1.1.2 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน

เอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมทีัศนคตทิางบวก  

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน นอกจากนี้ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนเอกชน ที่มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร จงึควร

ดำเนนิการกำหนดแนวนโยบาย และแผนงานในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน เพื่อพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านนี ้ให้มีค่าเฉลี่ยสูงขึน้กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  

   1.1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร มี 4 ด้าน คอื ดา้นอาคารสถานที่ ด้านงบประมาณ ด้านครูผูส้อน ด้านผูบ้ริหาร

โรงเรียน โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ดา้นอาคารสถานที่ ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริม 

ด้านอาคารสถานที่ใหเ้อือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร  

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  จากผลการศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร  มขี้อเสนอแนะ

ในการศกึษาในอนาคต ดังนี้ 

   2.1 ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร   

   2.2 ควรมีการเก็บข้อมูลเชิงลึกจากผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และผูม้ี 

ส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมั่นคงและ

ยั่งยืน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผูเ้ช่ียวชาญ ในการตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย จ านวน 5 ท่าน 

ประกอบด้วย 

  1. ผศ.ดร. วันเพ็ญ นันทะศรรี  ต าแหน่ง สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฎ

สกลนคร 

  2. ดร. บุญมี ก่อบุญ   ต าแหน่ง สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฎ

สกลนคร 

  3. นายนักรบ หอมไกรลาศ  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการกลุ่มส่งเสริม

การศกึษาเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร 

  4. ดร. กิตตพิงษ์ สุวรรณเทน  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

สังกัดโรงเรียนอนุบาลสุวรรณเทน 

  5. นายเจด็จ พรหมดรีาช  ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

สังกัดโรงเรียนอนุบาลวาริชภูมิ 
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แบบประเมินเครื่องมอืการวิจัย 

 

เรื่อง ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

ค าชี้แจง 

 1. เอกสารนีเ้ป็นแบบประเมินคุณภาพเครื่องมอืวิจัยโดยอาศัยผูเ้ช่ียวชาญ 

 2. ขอความกรุณาตรวจสอบเอกสารแตล่ะรายการ แล้วลงความคดิเห็นตาม

รายการประเมินโดยท าเครื่องหมายถูก () ลงในชอ่งทางขวามอืที่ของแต่ละรายการ                    

โดยพิจารณาตัวเลขในช่องประเมิน มีความหมายดังนี้ 

 +1  หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่ารายการประเมิน “ใช้ได้” 

  0  หมายถึง  ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่ารายการประเมิน “ไม่แนใ่จ” 

 -1  หมายถึง  ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่ารายการประเมิน “ใช้ไม่ได้” 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 1. ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน     

1 ผู้บริหารมกีารก าหนดแนวทางการบริหารท่ี

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

    

2 ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์กวา้งไกล และเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง มีความกล้าท่ีจะตดัสนิใจและ

เปลี่ยนแปลงพัฒนางาน 

    

3 ผู้บริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตยในการบริหารงาน 

และยอมรับฟังความคิดเห็นจากผู้ร่วมงาน 

    

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมเีสรีในการคิด มี

ส่วนร่วมในการวางแผนและเสนอแนะในการท างาน 

    

5 ผู้บริหารมคีุณธรรม จริยธรรม และปฏบัิตตินตาม

จรรยาบรรณวชิาชีพ เป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ทุกคน 

    

6 ผู้บริหารมกีารก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ

ด าเนนิงาน และนเิทศภายในอย่างตอ่เนื่อง 
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7 ผู้บริหารมกีารน าผลการประเมินไปใชใ้นการ

ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนสูร่ะบบคุณภาพ 

    

8 ผู้บริหารมศีักยภาพในการจัดการระบบบริหารของ

โรงเรียน โดยน าระบบคุณธรรมมาใชมุ้ง่พัฒนาโดย

องคร์วมได้อยา่งเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นท่ี

ยอมรับของครู 

    

9 ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏบัิตงิานแก่

บุคลากรทุกฝ่าย 

    

 2. ปัจจัยด้านครูผู้สอน     

10 ครูมีความรู้ ความสามารถ และมคีวามเข้าใจใน

เนื้อหาวิชาที่สอน 

    

11 ครูเลอืกใช้วิธีการสอนได้เหมาะสมกับเนื้อหาและวัย

ของผู้เรียน 

    

12 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับ

หลักสูตร และเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    

13 ครูมีความมุง่มั่นในการสอน และใชเ้ทคนิควธีิการ

สอนท่ีหลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน 

    

14 ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดท าสื่อและ

เลอืกใช้สื่อการเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม 

    

15 ครูมีการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีเกิดกับ

ผู้เรียน และมุ่งพัฒนาผู้เรียนอยา่งเต็มศักยภาพ 

    

16 ครูมีการวัดผลและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

และน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอน 

    

17 ครูมีการท าวิจัยทางการศกึษาอยา่งสม่ าเสมอเพื่อใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน 

    

18 ครูมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏบัิตติาม

จรรยาบรรณวชิาชีพ เป็นแบบอยา่งที่ดีแก่นักเรียน

และสังคม 
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 3. ปัจจัยด้านงบประมาณ     

19 โรงเรียนมกีารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และ 

ความตอ้งการของชุมชน เพื่อใชใ้นการวางแผน

งบประมาณให้สอดคลอ้งกับสภาพความตอ้งการ

ของโรงเรียน 

    

20 โรงเรียนมกีารจัดท าแผนงาน/โครงการเพื่อควบคุม

การใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก 

งบประมาณ 

    

21 โรงเรียนมคีวามยดืหยุ่นในการจดัสรรและใชจ้่ายเงิน

งบประมาณและเงนินอกงบประมาณได้อยา่ง

เหมาะสม 

    

22 โรงเรียนมกีารจัดสรรงบประมาณ โดยมุ่งพัฒนาการ

เรียนการสอนเป็นอันดับแรก และสอดคล้องกับ

แผนการสอนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    

23 โรงเรียนติดตาม ประเมินผลการใช้จา่ยงบประมาณ

เพื่อเป็นขอ้มูลในการวางแผนต่อไป 

    

24 โรงเรียนติดตาม ประเมินผลการใช้จา่ยเงิน

งบประมาณและเงนินอกงบประมาณ เพื่อใชเ้ป็น

ข้อมูลในการวางแผนต่อไป 

    

25 โรงเรียนน าผลการติดตามและผลการประเมินไปเป็น

แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาตอ่ไป 

    

 4. ปัจจัยด้านชุมชนและผู้ปกครอง     

26 โรงเรียนมกีารจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

และผู้ปกครองนักเรียน เพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรของสถานศึกษา 

    

27 โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์กิจกรรมในรูปแบบ 

ตา่ง ๆ ตอ่ชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน 

    

28 ชุมชนและผู้ปกครองมสี่วนร่วม ส่งเสริม และ

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

    

27 โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์กิจกรรมในรูปแบบ 

ตา่ง ๆ ตอ่ชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน 

    



149 

ข้อ รายการประเมิน 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

28 ชุมชนและผู้ปกครองมสี่วนร่วม ส่งเสริม และ

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

    

29 ชุมชนและผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการจัด

ประสบการณ์เรียนรู้ เช่น การเป็นวทิยากรให้ความรู้

ด้านภูมปัิญญาทอ้งถิ่นแกผู่้เรียน 

    

30 โรงเรียนสง่เสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นและแหล่งเรียนรู้ภายใน

ชุมชน 

    

31 คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมสี่วนร่วมให้

ข้อมูล และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมของ

โรงเรียนอยา่งสม่ าเสมอ 

    

 5. ปัจจัยด้านอาคารสถานที ่     

32 โรงเรียนมอีาคารเรียน และอาคารประกอบ เพยีงพอ

กับจ านวนนักเรียน 

    

33 โรงเรียนมอีาคารเรียน อาคารประกอบ ท่ีมีความ

มั่นคง แข็งแรง อยูใ่นสภาพท่ีเหมาะสมและ 

ใชก้ารได้ด ี

    

34 โรงเรียนมกีารวางแผนใชอ้าคารสถานท่ีในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนได้อยา่งเหมาะสมและ

คุ้มคา่ 

    

35 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมดูแลรักษาความสะอาด

อาคารสถานท่ี เพื่อให้เอื้อตอ่การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และมีความปลอดภัย 

    

36 โรงเรียนมสีิ่งอ านวยความสะดวกไวบ้ริการอยา่ง

เพยีงพอ และด าเนินการลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์

อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

    

37 โรงเรียนจัดแหลง่เรียนรู้ภายในเพื่อสนับสนุนการ

เรียนการสอน 

    

38 โรงเรียนมกีารด าเนนิการพัฒนาปรับปรุง

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้มบีรรยากาศร่มร่ืน 

สวยงาม และเอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
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 1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนสงู 

    

1 นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ เฉลี่ยสูงขึน้ 

    

2 นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่านเกณฑ์การ

ประเมินตามหลักสูตรทุกรายวชิา 

    

3 นักเรียนมผีลการประเมินการอา่น คิดวิเคราะห์ และ

เขียน เป็นไปตามเกณฑ์ของโรงเรียน 

    

4 นักเรียนได้ปฏบัิตกิิจกรรมท่ีหลากหลายตรงตาม

ความสนใจ และความถนัดของนักเรียน 

    

 1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนสงู 

    

6 นักเรียนมทัีกษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

และพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง 

    

7 นักเรียนมคีวามรู้ความสามารถทันต่อเหตุการณ์ใน

ปัจจุบัน 

    

8 นักเรียนมทัีกษะในการท างานไดอ้ย่างเป็นระบบ     

 2. ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมี

ทัศนคตทิางบวก 

    

9 นักเรียนมเีจตคติท่ีดตีอ่การศึกษาในโรงเรียน     

10 นักเรียนมพีฤตกิรรมการแสดงออกในทางที่ดีงาม

เป็นตัวอยา่งที่ดีได้ 

    

11 นักเรียนปฏบัิตตินตามระเบียบวินัย ข้อบังคับของ

โรงเรียน 

    

12 นักเรียนมคีุณธรรม จรยิธรรม เหมาะสมกับวัย     

13 นักเรียนรู้จักตนเอง และมองเห็นคุณค่าในตนเอง     

 3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนา

โรงเรียน 

    

14 โรงเรียนมกีารพัฒนาสื่อ อุปกรณก์ารสอนอยา่ง

สม่ าเสมอ และทันสมัย 
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15 โรงเรียนมกีารปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้มคีวาม

สะอาด เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ 

    

16 โรงเรียนมกีารปรับหลักสูตรสถานศกึษาให้มี

ความก้าวหนา้ทันกับสภาพแวดล้อมตา่งๆ ที่

เปลี่ยนไป 

    

17 โรงเรียนมกีารวางแผนในการพัฒนาโรงเรียนอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

    

18 ผู้บริหารและครู พัฒนาปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน

ด้านการบริหารการจัดการภายในโรงเรียนให้เป็น

องคก์รท่ีทันสมัย 

    

19 ครูมีการปรับปรุง พัฒนาวธีิการสอน โดยใช้

เทคโนโลยท่ีีทันสมัย 

    

 4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน 

    

20 โรงเรียนมรีะบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอยา่ง

เหมาะสมและตอ่เนื่อง 

    

21 โรงเรียนสง่เสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน ทอ้งถิ่นใน

การแก้ปัญหา และพัฒนาโรงเรียน 

    

22 โรงเรียนสามารถปรับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 

ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

    

23 โรงเรียนน าผลการทดสอบของนักเรียนมาเป็นขอ้มูล

ในการจัดกจิกรรมพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรียน 

    

24 ผู้บริหารและครูสามารถแก้ปัญหาพฤติกรรม

นักเรียนท่ีไม่พึงประสงค์ได้ 

 

    

25 ผู้บริหารและครูร่วมมอืกันแกปั้ญหาด้านการจัดเรียน

การสอน 

    

26 ครูสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรมได้

อย่างรวดเร็วและเหมาะสม เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลง

ตา่ง ๆ 
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แบบประเมินเครื่องมอืการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการ 

จังหวัดสกลนคร 

 2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะน าไปวิเคราะห ์โดยภาพรวมไม่มี

ผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด จึงให้ท่านโปรดพิจารณาตอบ

แบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจรงิ เพื่อจะเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนเอกชนในโอกาสต่อไป 

 3. แบบสอบถานีม้ี 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผูต้อบ

แบบสอบถาม แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียนเอกชน  

สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

  ตอนที่ 3 เป็นค าถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร จ านวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

 ผูว้ิจัยขอขอบคุณท่านที่สละเวลา ให้ความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถาม 

จงึขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

      นิตยา ไชยสุระ   

  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมายถูก () ลงในชอ่งสี่เหลี่ยม () หนา้ข้อความตาม 

สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน   

 ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ 

 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการท างาน 

 0-5 ปี    

 6-10 ปี 

 11-15 ปี    

 16 ปี ขึน้ไป 

3. วุฒกิารศึกษา 

 ปริญญาตรี    

 ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก   

4. ขนาดของโรงเรยีนที่เปิดสอน 

 โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 1-120 คน)  

 โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียนไม่เกิน 121-600 คน) 

 โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียนไม่เกิน 601-1,500 คน) 

 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตัง้แต่ 1,501 คนขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยการบรหิารงานในโรงเรียน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมายถูก () ลงในชอ่งทางขวามอืที่ตรงกับความคิดเห็นของ 

ท่าน วา่ปัจจัยใดปรากฏในโรงเรยีนของท่านมากน้อยเพียงใด โดยพิจารณาเกณฑด์ังนี้ 

5   หมายถึง   ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด  

4   หมายถึง   ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  

3   หมายถึง   ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานในโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  

2   หมายถึง   ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย  

1   หมายถึง   ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานในโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิารงาน 
ระดับของปัจจัย 

5 4 3 2 1 

 1. ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน      

1 ผู้บริหารมกีารก าหนดแนวทางการบริหารท่ี

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

 
    

2 ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์กวา้งไกล และเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง มีความกล้าท่ีจะตดัสนิใจและ

เปลี่ยนแปลงพัฒนางาน 

 

    

3 ผู้บริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตยในการบริหารงาน 

และยอมรับฟังความคิดเห็นจากผู้ร่วมงาน 

 
    

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมเีสรีในการคิด มี

ส่วนร่วมในการวางแผนและเสนอแนะในการท างาน 

 
    

5 ผู้บริหารมคีุณธรรม จริยธรรม และปฏบัิตตินตาม

จรรยาบรรณวชิาชีพ เป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ทุกคน 

 
    

6 ผู้บริหารมีการก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการ

ด าเนนิงาน และนเิทศภายในอย่างตอ่เนื่อง 

 
    

7 ผู้บริหารมกีารน าผลการประเมินไปใชใ้นการ

ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนสูร่ะบบคุณภาพ 

 
    

8 ผู้บริหารมศีักยภาพในการจัดการระบบบริหารของ

โรงเรียน โดยน าระบบคุณธรรมมาใชมุ้ง่พัฒนาโดย

องคร์วมได้อยา่งเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นท่ี

ยอมรับของครู 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิารงาน 
ระดับของปัจจัย 

5 4 3 2 1 

9 ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏบัิตงิานแก่

บุคลากรทุกฝ่าย 

 
    

 2. ปัจจัยด้านครูผู้สอน      

10 ครูมีความรู้ ความสามารถ และมคีวามเข้าใจใน

เนื้อหาวิชาที่สอน 

 
    

11 ครูเลอืกใช้วิธีการสอนได้เหมาะสมกับเนื้อหาและวัย

ของผู้เรียน 

 
    

12 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้อง

กับหลักสูตร และเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
    

13 ครูมีความมุง่มั่นในการสอน และใชเ้ทคนิควธีิการ

สอนท่ีหลากหลายในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน 

 

    

14 ครูมีความรู้ ความสามารถในการจัดท าสื่อและ

เลอืกใช้สื่อการเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสม 

 
    

15 ครูมีการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีเกิดกับ

ผู้เรียน และมุ่งพัฒนาผู้เรียนอยา่งเต็มศักยภาพ 

 
    

16 ครูมีการวัดผลและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

และน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอน 

 

    

17 ครูมีการท าวิจัยทางการศกึษาอยา่งสม่ าเสมอเพื่อ

ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 
    

18 ครูมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏบัิตติาม

จรรยาบรรณวชิาชีพ เป็นแบบอยา่งที่ดีแก่นักเรียน

และสังคม 

 

    

 3. ปัจจัยด้านงบประมาณ      

19 โรงเรียนมกีารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และความ

ตอ้งการของชุมชน เพื่อใชใ้นการวางแผน

งบประมาณให้สอดคลอ้งกับสภาพความตอ้งการ

ของโรงเรียน 
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ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิารงาน 
ระดับของปัจจัย 

5 4 3 2 1 

20 โรงเรียนมกีารจัดท าแผนงาน/โครงการเพื่อควบคุม

การใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

 
    

21 โรงเรียนมคีวามยดืหยุ่นในการจดัสรรและใชจ้่ายเงิน

งบประมาณและเงนินอกงบประมาณได้อยา่ง

เหมาะสม 

 

    

22 โรงเรียนมกีารจัดสรรงบประมาณ โดยมุ่ง

พัฒนาการเรียนการสอนเป็นอันดับแรก และ

สอดคล้องกับแผนการสอนและกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

 

    

23 โรงเรียนติดตาม ประเมินผลการใช้จา่ยงบประมาณ

เพื่อเป็นขอ้มูลในการวางแผนต่อไป 

 
    

24 โรงเรียนติดตาม ประเมินผลการใช้จา่ยเงิน

งบประมาณและเงนินอกงบประมาณ เพื่อใชเ้ป็น

ข้อมูลในการวางแผนต่อไป 

 

    

25 โรงเรียนน าผลการติดตามและผลการประเมินไป

เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาตอ่ไป 

 
    

 4. ปัจจัยด้านชุมชนและผู้ปกครอง      

26 โรงเรียนมกีารจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

และผู้ปกครองนักเรียน เพื่อท าความเขา้ใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรของสถานศึกษา 

 

    

27 โรงเรียนมกีารประชาสัมพันธ์กิจกรรมในรูปแบบ

ตา่ง ๆ ตอ่ชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน 

 
    

28 ชุมชนและผู้ปกครองมสี่วนร่วม ส่งเสริม และ

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

 
    

29 ชุมชนและผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการจัด

ประสบการณ์เรียนรู้ เช่น การเป็นวทิยากรให้

ความรู้ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถิ่นแก่ผู้เรียน 

 

    

30 โรงเรียนสง่เสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นและแหล่งเรียนรู้

ภายในชุมชน 

 

 

    



157 

ข้อที ่ ปัจจัยการบรหิารงาน 
ระดับของปัจจัย 

5 4 3 2 1 

31 คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมสี่วนร่วมให้

ข้อมูล และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมของ

โรงเรียนอยา่งสม่ าเสมอ 

 

    

 5. ปัจจัยด้านอาคารสถานที ่      

32 โรงเรียนมอีาคารเรียน และอาคารประกอบ 

เพยีงพอกับจ านวนนักเรียน 

 
    

33 โรงเรียนมอีาคารเรียน อาคารประกอบ ท่ีมีความ

มั่นคง แข็งแรง อยูใ่นสภาพท่ีเหมาะสมและใชก้ารได้

ด ี

 

    

34 โรงเรียนมกีารวางแผนใชอ้าคารสถานท่ีในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนได้อยา่งเหมาะสมและ

คุ้มคา่ 

 

    

35 โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมดูแลรักษาความสะอาด

อาคารสถานท่ี เพื่อให้เอื้อตอ่การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และมีความปลอดภัย 

 

    

36 โรงเรียนมสีิ่งอ านวยความสะดวกไวบ้ริการอยา่ง

เพยีงพอ และด าเนินการลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์

อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 

 

    

37 โรงเรียนจัดแหลง่เรียนรู้ภายในเพื่อสนับสนุนการ

เรียนการสอน 

 
    

38 โรงเรียนมกีารด าเนนิการพัฒนาปรับปรุง

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้มบีรรยากาศร่มร่ืน 

สวยงาม และเอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมายถูก () ลงในชอ่งทางขวามอืที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ว่าปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนของท่านมากน้อยเพียงใด โดยพิจารณาเกณฑด์ังนี้ 

5   หมายถึง   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด  

4   หมายถึง   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก  

3   หมายถึง   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  

2   หมายถึง   ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย  

1   หมายถึง   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที ่ ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

 1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนสงู 

 
    

1 นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ เฉลี่ยสูงขึน้ 

 
    

2 นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่านเกณฑ์การ

ประเมินตามหลักสูตรทุกรายวชิา 

 
    

3 นักเรียนมผีลการประเมินการอา่น คิดวเิคราะห์ 

และเขียน เป็นไปตามเกณฑ์ของโรงเรียน 

 
    

4 นักเรียนได้ปฏบัิตกิิจกรรมท่ีหลากหลายตรงตาม

ความสนใจ และความถนัดของนักเรียน 

 
    

5 นักเรียนสามารถสอบเข้าศึกษาต่อในระดับ

การศึกษาที่สูงขึน้ได ้

 
    

6 นักเรียนมทัีกษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

และพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง 

 
    

7 นักเรียนมคีวามรู้ความสามารถทันต่อเหตุการณ์ใน

ปัจจุบัน 

 
    

8 นักเรียนมทัีกษะกระบวนการในการท างานได ้

อย่างเป็นระบบ 
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ข้อที ่ ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

 2. ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมี

ทัศนคตทิางบวก 

 
    

9 นักเรียนมเีจตคติท่ีดตีอ่การศึกษาในโรงเรียน      

10 นักเรียนมพีฤตกิรรมการแสดงออกในทางที่ดีงาม

เป็นตัวอยา่งที่ดีได้ 

 
    

11 นักเรียนปฏบัิตตินตามระเบียบวินัย ข้อบังคับของ

โรงเรียน 

 
    

12 นักเรียนมคีุณธรรม จรยิธรรม เหมาะสมกับวัย      

13 นักเรียนรู้จักตนเอง และมองเห็นคุณค่าในตนเอง      

 3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนา

โรงเรียน 

 
    

14 โรงเรียนมกีารพัฒนาสื่อ อุปกรณก์ารสอนอยา่ง

สม่ าเสมอ และทันสมัย 

 
    

15 โรงเรียนมกีารปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้มคีวาม

สะอาด เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ 

 
    

16 โรงเรียนมกีารปรับหลักสูตรสถานศกึษาให้มี

ความก้าวหนา้ทันกับสภาพแวดล้อมตา่งๆ ที่

เปลี่ยนไป 

 

    

17 โรงเรียนมกีารวางแผนในการพัฒนาโรงเรียนอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

 
    

18 ผู้บริหารและครู พัฒนาปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน

ด้านการบริหารการจัดการภายในโรงเรียนให้เป็น

องคก์รท่ีทันสมัย 

 

    

19 ครูมีการปรับปรุง พัฒนาวธีิการสอน โดยใช้

เทคโนโลยท่ีีทันสมัย 

 
    

 4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน 

 
    

20 โรงเรียนมรีะบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอยา่ง

เหมาะสมและตอ่เนื่อง 

 
    

21 โรงเรียนสง่เสริมการมสี่วนร่วมของชุมชน ทอ้งถิ่นใน

การแก้ปัญหา และพัฒนาโรงเรียน 
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ข้อที ่ ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการ 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

22 โรงเรียนสามารถปรับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 

ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 
    

23 โรงเรียนน าผลการทดสอบของนักเรียนมาเป็น

ข้อมูลในการจัดกจิกรรมพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียน 

 

    

24 ผู้บริหารและครูสามารถแก้ปัญหาพฤติกรรม

นักเรียนท่ีไม่พึงประสงค์ได้ 

 
    

25 ผู้บริหารและครูร่วมมอืกันแกปั้ญหาด้านการจัด

เรียนการสอน 

 
    

26 ครูสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรมได้

อย่างรวดเร็วและเหมาะสม เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลง

ตา่ง ๆ 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน

สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 

ชื่อผู้วิจัย นิตยา ไชยสุระ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา                      

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์   ดร.เอกลักษณ์ เพียสา 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ผศ.ดร.วัลนิกา ฉลากบาง 

 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................ 

สถานที่ท างาน................................................................................................................ 

วัน/เดือน/ปีที่สัมภาษณ์.................................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา...............................จบการสัมภาษณ์เวลา..................................... 

ประเด็นค าถาม แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหาร 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ได้อย่างไร 
............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านครูผูส้อน ได้อย่างไร 
............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
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 3. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านงบประมาณ ได้อย่างไร 
............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

 4. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านชุมชนและผูป้กครอง ได้อย่างไร 
............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

 5. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ได้อย่างไร 
............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านได้เสียสละเวลา

ให้ความอนุเคราะหเ์สนอแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็น

ประโยชน์ตอ่การวิจัยในครั้งนี้ 

             

              นิตยา ไชยสุระ   

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา 

                     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวเิคราะห์คุณภาพของแบบสอบถาม 

(1. ค่าความเที่ยงตรง) 

(2. ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่น) 
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ตาราง 19 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

              เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

 ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร  

 ด้านปัจจัยการบริหารงานในโรงเรยีน 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่า IOC ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.89 

 

 

 

 

 

1 1.00 0.41 

2 1.00 0.46 

3 1.00 0.44 

4 1.00 0.34 

5 1.00 0.63 

6 1.00 0.69 

7 1.00 0.40 

8 1.00 0.59 

9 1.00 0.56 

2. ด้านครูผู้สอน 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.85  

 

 

 

 

 

10 1.00 0.48 

11 1.00 0.56 

12 0.80 0.40 

13 1.00 0.48 

14 1.00 0.38 

15 1.00 0.52 

16 1.00 0.56 

17 0.80 0.34 

18 1.00 0.42 

3. ด้านงบประมาณ 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.84 

19 1.00 0.49 

20 1.00 0.59 

21 1.00 0.51 

22 1.00 0.63 

23 1.00 0.60 

24 0.60 0.68 

25 1.00 0.48 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่า IOC ค่าอำนาจจำแนก 

4. ด้านชุมชนและผู้ปกครอง 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.85 

26 1.00 0.48 

27 1.00 0.49 

28 1.00 0.55 

29 0.80 0.42 

30 1.00 0.38 

31 1.00 0.55 

5. ด้านอาคารสถานท่ี 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.82 

32 1.00 0.44 

33 1.00 0.56 

34 1.00 0.55 

35 1.00 0.66 

36 1.00 0.43 

37 1.00 0.48 

38 1.00 0.59 
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ตาราง 20 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

 เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

 ในโรงเรยีนเอกชน สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร  

 ด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน 

 

 

ด้านที ่ ข้อที ่ ค่า IOC ค่าอำนาจจำแนก 

1. ด้านความสามารถในการผลตินักเรียนท่ี

มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.86 

 

 

 

 

 

1 1.00 0.48 

2 0.80 0.47 

3 1.00 0.36 

4 1.00 0.38 

5 1.00 0.39 

6 1.00 0.48 

7 1.00 0.39 

8 1.00 0.48 

2. ด้านความสามารถในการพัฒนาให้

นักเรียนมทัีศนคติทางบวก 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.84  

 

 

9 0.80 0.52 

10 1.00 0.33 

11 1.00 0.48 

12 1.00 0.34 

13 1.00 0.55 

3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน

พัฒนาโรงเรียน 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.86 

14 1.00 0.31 

15 1.00 0.34 

16 0.80 0.55 

17 1.00 0.55 

18 1.00 0.48 

19 1.00 0.41 

4. ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายใน

โรงเรียน 

ค่าความเชื่อม่ัน 0.80 

20 1.00 0.39 

21 1.00 0.51 

22 1.00 0.65 

23 1.00 0.59 

24 1.00 0.55 

25 1.00 0.49 

26 1.00 0.55 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นางสาวนิตยา ไชยสุระ       

วัน เดือน ปีเกิด   14 มิถุนายน 2531 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  28 หมู่ 1 ตำบลวาริชภูมิ อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครูธุรการ 

สถานที่ทำงาน    โรงเรียนปารวรรณศกึษา 

ประวัติการศกึษา  

 พ.ศ. 2552  ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง  

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสกลนคร 

      อำเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2558  ครุศาสตรบัณฑติ (ค.บ.) สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย   

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 พ.ศ. 2566  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

      สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศกึษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2565  ครูธุรการ โรงเรียนปารวรรณศกึษา ตำบลวาริชภูมิ   

      อำเภอวาริชภูม ิจังหวัดสกลนคร     

  

 


