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ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานพินธเรื่องการพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 สําเร็จลุลวงไปดวยดี เนื่องจากไดรับความอนุเคราะห ความชวยเหลอื 

ความรวมมอืและกําลังใจอยางดยีิ่งจากคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ คณาจารย 

และเพื่อนนักศกึษาหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารและพัฒนา

การศกึษา รุน 8 ทุกทาน  

  ผูวจัิยขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนกิา ฉลากบาง 

ประธานที่ปรกึษาวทิยานพินธ และ ดร.อภิสทิธิ ์สมศรีสุข กรรมการทีป่รกึษาวทิยานพินธ  

ทีไ่ดเสยีสละเวลาอนัมคีาใหคําปรกึษา แนะนํา และตรวจสอบแกไขขอบกพรองตาง ๆ  

ดวยความเอาใจใสเปนอยางด ีผูวจัิยรูสกึซาบซึ้งและกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง 

 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒแิละผูเช่ียวชาญทุกทานที่ไดเสยีสละเวลา 

ในการพจิารณาตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และตรวจสอบความถูกตอง 

ของเครื่องมือการวิจัยอันเปนประโยชนตอการวจัิย 

 ขอขอบพระคุณผูอํานวยการสถานศกึษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกทานที่ไดใหความอนุเคราะห 

ในการตอบแบบสอบถามและแสดงความคดิเห็นที่เปนประโยชนเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทานที่ไดประสทิธิ์ประสาทวชิาความรูใหกับผูวิจัย 

 สุดทายนี้ ขอกราบขอบพระคุณคุณพอและคุณแม ซึ่งเปนผูใหกําเนดิชีวติ  

คอยอบรมสั่งสอนเลี้ยงดูจนกระทั่งลูกประสบความสําเร็จในวันนี้ ขอขอบคุณเพื่อน

นักศกึษาปรญิญาโท ตลอดจนผูที่มสีวนเกี่ยวของทุกทานที่ใหความชวยเหลอื หวงใย 

สนับสนุนและใหกําลังใจแกผูวจัิย 

 คุณคาและประโยชนที่พงึมีจากวทิยานพินธเลมนี้ ผูวิจัยอุทศิใหเปน 

กตเวทติาคุณแดผูที่มพีระคุณทุกทาน 

                                                                              วีรภัทรา โพธิ์ศรี 
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ชื่อเรื่อง     การพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค 

     และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผูวจัิย     วรีภัทรา โพธิ์ศรี   

กรรมการที่ปรกึษา  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนกิา ฉลากบาง 

     ดร.อภิสทิธิ์ สมศรสีุข        

ปรญิญา     ค.ม. (การบรหิารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปท่ีพมิพ     2565 

บทคัดยอ 

 การวจัิยครัง้นี้มคีวามมุงหมายเพื่อพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เปนการวจัิยแบบ

ผสมผสาน ดําเนนิการเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อ

เสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู โดยศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและ

สังเคราะหเอกสารงานวจัิยที่เกี่ยวของ สอบถามความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 

คน และระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู โดยศกึษาความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 384 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายขัน้ตอน 

เครื่องมือที่ใชรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามชนดิมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มคีา

ความเที่ยงตรงเทากับ 1.00 ทุกขอ  มคีาอํานาจจําแนกระหวาง 0.50-0.89 และคาความ

เช่ือม่ัน 0.99 สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล คอื ความถี ่รอยละ คาเฉลี่ย และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจัิยพบวา  

  1. รูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อ
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เสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ขอบขายของทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรม กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ และผลของการมทีักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู  

  2. รูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตาม

ความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก สามารถเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ขอบขายของทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ และผลของการมี

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ตามลําดับ 

 

คําสําคัญ  การพัฒนารูปแบบ  รูปแบบการบรหิาร  ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 
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ABSTRACT 

 The objectives of this study were to develop and examine the suitability               

of an administration model for promoting creativity and innovation skills of teachers in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The study was 

a mixed method research. The procedures were divided into two phases. The first 

phase was the development of the administration model for promoting creativity and 

innovation skills of teachers by reviewing relevant concepts and theories, the synthesis 

of related research articles, and inquiring of 7 experts' opinions, selected using 

purposive sampling. The second phase was the exploration the opinions of 384 

directors and teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 1 in the academic year B.E. 2564, selected using multi-stage sampling. 

The tool used in data collection was a 5-level rating scale questionnaire with IOC at 

1.00, discrimination power index between 0.50-0.89 and reliability index at 0.99. 

Statistics implemented in data analysis were frequency, percentage, mean and 

standard deviation. 

 The research results were as follows. 

  1. The administration model for promoting creativity and innovation skills 

of teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 

comprised of four elements, namely 1) factors influencing the administration,  
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2) components of creativity and innovation skills, 3) strategic management process, 4) 

results of promoting teachers’ creativity and innovation skills. 

  2. The suitability of the administration model for promoting creativity and 

innovation skills of teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 1 in overall was at high level. Each element could be prioritized as: 

component of creativity and innovation skills, factors influencing the administration, 

strategic management process and results of promoting teacher’s creativity and 

innovation skills.  

 

Keywords: Model Development, Administration Model, Creativity and Innovation Skills 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมหิลัง 

 ศตวรรษที่ 21 เปนยุคของเศรษฐกจิฐานความรู (Knowledge-based economy) 

ทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ตองอาศัยองคความรู (Knowledge-based-

society) ที่ปจจัยในการผลิตและการแขงขันกําลังเปลี่ยนไปเปนปจจัยที่ไมอาจจับตองได 

มากขึ้น เชน ความรู เทคโนโลย ีสารสนเทศ และการคาขามประเทศที่อาศัยวัฒนธรรม 

เปนสื่อ ดังนัน้ การพัฒนานวัตกรรมจงึเปนหนทางหนึ่งที่จะชวยใหทุกองคการสรางจุดยนื 

ที่เขมแข็ง เปนองคการแหงนวัตกรรม โดยมเีปาหมายอยูที่ความอยูรอด การเจริญเตบิโต 

และการสรางสมรรถนะในการแขงขันอยางยั่งยนื สภาวการณดังกลาวไมไดจําเพาะอยู 

แตในดานเศรษฐกจิเทานัน้ แตกระทบกระเทอืนไปทุกกจิการ ไมเวนแมดานการจัด

การศกึษา (ธรีะ รุญเจรญิ, 2553, หนา 41) ดังนั้น สถานศกึษาตองปรับตัวใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง มกีารพัฒนาองคกร บุคลากร การบรหิารจัดการ กฎหมาย ระเบยีบตาง ๆ  

ใหสามารถบรกิารทางการศึกษาไดหลากหลายรูปแบบ โดยใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการ

บรหิารและการจัดการเรยีนการสอน การใหความเปนอิสระคลองตัวในการบรหิารจัดการ 

ไดรับการประเมนิคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา เพื่อใหเปนที่เช่ือถอืและยอมรับของ

ผูใชบรกิาร ผูบรหิารและครูตองไดรับการพัฒนาสูมาตรฐานวชิาชีพเพื่อสามารถเผชิญกับ

กระแสความเปลีย่นแปลงที่เกดิขึ้นในอนาคตไดอยางมคีุณภาพ และเพื่อเสรมิสราง

ศักยภาพของโรงเรยีน ใหมีความสามารถในการบรหิารจัดการ ผูบรหิารจะตองเปนผูมี

ศักยภาพในการวางแผน และการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธ มวีสิัยทัศนในการทาํงานที่

ชัดเจนสามารถกําหนดทศิทางการเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน มุงม่ันเพื่อสรางภาพลักษณ

ใหมขององคกร รวมทั้งชวยใหเกดิการตัดสนิใจ การแกปญหาและการสื่อสารใหบุคลากร

ในองคกรเขาใจและตระหนักในความสําคัญและความจําเปนในการเปลี่ยนแปลง  

การบรหิารที่จะประสบความสําเร็จไดในอนาคต ตองเริ่มตนดวยการศกึษารูปแบบการ

บรหิารเชิงกลยุทธใหม ๆ เพื่อที่จะไดนําหลักการและแนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารเชิงกลยุทธ

ที่ดแีละเหมาะสม มาใชบรหิารงานในสถานศกึษา ชวยใหสถานศกึษาของตนสามารถจัด
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การศกึษาไดอยางเปนระบบ มปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิลสูงสุด (สํานักงาน

คณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ, 2548; พรรณนภา องิพงษพันธ, 2554, หนา 5) 

 การศกึษาในยุคปจจุบันจะตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

โดยเฉพาะสังคมแหงการเรียนรูในยุคของเทคโนโลยใีนการเช่ือมโยงขอมูลตางๆของทุก

ภูมภิาคของโลกเขาดวยกัน ผูบรหิารจะตองแสดงบทบาทอยางเต็มที่และใชกลยุทธและ

เทคนคิการบรหิารระดับสูงจงึจะสามารถนําพาองคกรสูความสําเร็จ (ศศริดา แพงไทย, 

2559, หนา 7) และสิ่งสําคัญที่จะเปนตัวขับเคลื่อนใหการจัดการศกึษาบรรลุเปาหมายและ

สามารถนําผลที่ไดไปพัฒนาประเทศชาตใิหมคีวามกาวหนาไปไดอยางมปีระสทิธภิาพนัน้ 

ไดแก ครูผูสอน ทัง้นี้หากครูผูสอนมกีารพัฒนาและเตรียมความพรอมอยูเสมอ มทีักษะ

หรอืสมรรถนะที่เหมาะสม (สมพร บัวกล่ําธนกจิ, 2562, หนา 52) ครูเปนปจจัยสําคัญใน

ระดับโรงเรยีนที่สงผลตอการเรยีนรูของนักเรยีนมากที่สุด จงึจําเปนที่จะตองใหครูไดรับการ

พัฒนาคุณภาพ มศัีกยภาพ เปน “ครูเพื่อศษิย” อยางสมบูรณ มีทักษะการเรยีนรู และตอง

เรยีนรูตลอดชีวิต เพราะเปนการเรยีนรูเพื่อชีวิตของตนเอง ระหวางเปนครูเปนการเรยีนรู

และมีศักดิ์ศรสีําหรับการเปนครูเพื่อศษิยและเพื่อการดํารงชีวติของตนเอง มสีมรรถนะและ

ความเช่ียวชาญในการทํางานที่ประกอบดวย ความรู ทักษะ และทัศนคตทิี่ดตีอการทํางาน

ทีเ่นนทักษะมากกวาความรู (กฤษณพงศ กรีตกิร, 2557, ไมปรากฏเลขหนา) 

 ในชวงไมกี่ปที่ผานมา มกีารเตรยีมครูใหพรอมสําหรับการกาวเขาสูศตวรรษ 

ที่ 21 โดยมกีารพัฒนาหลักสูตรการศกึษาเพื่อใหครูพรอมรับความรูใหมที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงและพัฒนา ดังนัน้ผูบรหิารหรือผูนําองคกร จงึตองทําหนาที่ศกึษาแนวทาง 

การพัฒนาทักษะของครูหรือบุคลากรในหนวยงานของตน เพื่อใหไดเกณฑตามมาตรฐาน

ทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งทักษะสําคัญที่ควรพัฒนามีหลายทักษะ เชน ภาวะผูนํา 

การทํางานเปนทมี การคิดวิเคราะหและแกปญหา มนุษยสัมพันธ การสื่อสารและการใช

ภาษา เปนตน แตทักษะที่มคีวามสําคัญมากกวาทักษะอื่น ๆ และยังไมไดมกีารพัฒนาคอื

ความคดิสรางสรรคและนวัตกรรม (นนทชนติร อาชวพร, 2558, หนา 127) ทักษะการคดิ

สรางสรรคและนวตักรรม เปนการสรางความคิดที่หลากหลาย มกีระบวนการความคดิ

ไดมาจากหลาย ๆ วธิกีาร สรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูที่เหมาะสมกบัผูเรยีน 

วางแผน ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมใหมคีวามทันสมัยเหมาะสมกับผูเรยีน สราง

ความคดิที่ทัง้เปนความคดิเสรมิจากเดมิ และความคดิกาวหนาใหม ๆ สามารถวเิคราะห

และประเมนิแนวคดิของตนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการ
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เรยีนรูใหมากขึ้น การปฏบิัติอยางสรางสรรคกับคนอื่น ๆ (work creativity with others) 

สรางและสื่อสารแนวคดิใหม ๆ ใหผูอื่นทราบอยางมปีระสทิธภิาพ ยอมรับแนวทางใหมๆ ที่

นํามาใช ทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค สื่อสารความคดิใหม ๆ เรยีนรู และเขาใจวา

ความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมตองใชเวลา การนํานวัตกรรมไปใช (Implement 

Innovations) รเิริ่มการประยุกตนําความคดิไปใชใหเกดิประโยชนตองาน ทําใหผลงานนัน้

เปนนวัตกรรม สามารถนํานวัตกรรมมาใชในการจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

ประเมนิผลการใชและปรับปรุงแกไขนวัตกรรม และยังสามารถประยุกตกระบวนการคดิ  

นํานวัตกรรมสูการจัดการเรียนการสอนในเชิงสรางสรรคอยางด ี(วรลักษณ คําหวาง, 

2559, หนา 5) 

 จากผลการดําเนินการจัดการศกึษาในชวงปที่ผานมาของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบวา สภาพปจจุบันการจัดการ

เรยีนรูโดยการใชนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูของครู มีการใชนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู

ในการเรยีนการสอนคอนขางนอย เนื่องจากครูยังขาดความรูความเขาใจในกระบวนการ

สรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ประกอบกับนักเรยีนมผีลการเรยีนในภาพรวมอยูใน

ระดับต่ํา ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาตขิัน้พื้นฐาน O-NET ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 

มคีาเฉลี่ยรวมตํ่ากวาคาเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุมสาระการเรยีนรู สงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานโดยรวมของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (กลุม

นเิทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1, 2564, ออนไลน) ดังนั้นการพัฒนาครูในการสรางนวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรูจงึมคีวามจําเปน เพื่อนํามาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนการแกปญหาผูเรยีน 

และเพื่อชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนในวชิาตาง ๆ ซึ่งเปนการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน

ใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับเปาประสงคของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่วาครูตองมทีักษะการจัดการเรยีนรูที่หลากหลายตอบสนอง

ผูเรยีนเปนรายบุคคล เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม และมีทักษะในการใชเทคโนโลย ี

(สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2564, หนา 41) เพื่อให

สถานศกึษามกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษา ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให

สูงขึ้น ผูบรหิารสถานศกึษาจึงมสีวนสําคัญในการวางแผนกลยุทธ ปฏบิัตงิานที่เกดิขึ้นกับ

การวางแผนกลยุทธ กระบวนการของการบรหิารเชิงกลยุทธจะเปนเครื่องมอืของผูบรหิาร
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ในการกําหนดทิศทางและกําหนดการปฏบิัตงิานในระยะยาวขององคกร ที่จะนําองคกรสู

เปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล (พรรณนภา องิพงษพนัธ, 2554, หนา 23) 

 จากปญหาดังกลาวมาแลวขางตน จึงมคีวามจําเปนอยางยิ่งที่สถานศึกษา 

ตาง ๆ จะตองเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ผูวิจัยเห็นวาการ

พัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู มคีวามสําคัญและจําเปนอยางยิ่งที่

จะตองดําเนนิการใหมคีวามเหมาะสม ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาพปจจุบัน ดวยเหตุ

นี้ผูวจัิยจึงมคีวามสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครู ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 เพื่อใหผูบริหารสถานศกึษาหรอืผูที่เกี่ยวของไดนํารูปแบบการบรหิารที่พัฒนาขึ้นไป

ประยุกตใชตอไป 

 

คําถามของการวิจัย 

 1. รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะ

อยางไร 

 2. รูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวาม

เหมาะสมอยูในระดับใด 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1  

 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ความสําคัญของการวิจัย 

 1. ผูบรหิารโรงเรยีนไดรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครู ที่เหมาะสมและมปีระสิทธภิาพ 

 2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานทางการศกึษาที่เกี่ยวของได 

แนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาและสามารถนําไปประยุกตใชกับสถานศกึษาในสังกัดได 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดขอบเขตของการวจัิย ดังนี้ 

 ขอบเขตดานเน้ือหา 

  1. ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย 4 ปจจัย ดังนี้ 

   1) กลยุทธดานการบรหิาร 

   2) โครงสรางองคการ 

   3) การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

   4) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร 

  2.ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ม ี3 ดาน ดังนี้ 

   1) ความคดิสรางสรรค (Creativity) 

   2) การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค (Work creativity with others) 

   3) การนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัต ิ(Implement innovation) 

  3. กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ ม ี5 ขัน้ดังนี้ 

   1) การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

   2) การกําหนดทศิทาง 

   3) การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

   4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

   5) การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ 

  4. ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย 

   1) การสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

   2) ประสทิธภิาพ การจัดการเรยีนการสอน 
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 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

   กลุมเปาหมายในการพจิารณารางรูปแบบ คอื ผูทรงคุณวุฒ ิซึ่งไดมา

จากการเลอืกแบบเจาะจง จํานวน 7 คน โดยมคีุณสมบัตดิังนี้ 

    1) อาจารยในระดับอุดมศกึษา มวีุฒกิารศกึษาไมต่ํากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษาและมปีระสบการณการสอนไมตํ่ากวา 5 ป จํานวน 1 คน 

    2) ผูบรหิารการศึกษาขั้นพื้นฐาน มวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณการ

บรหิารไมตํ่ากวา 10 ป จํานวน 1 คน 

    3) ผูบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณการ

บรหิาร ไมตํ่ากวา 10 ป จํานวน 2 คน 

    4) ศกึษานเิทศก มวีุฒกิารศึกษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาเอกทางดาน

การ ศกึษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณการนเิทศ การศึกษาหรอื

การสอนไมตํ่ากวา 10 ป จํานวน 1 คน  

    5) ครูผูสอน มวีุฒกิารศึกษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาโททางดาน 

การศกึษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณการสอนไมตํ่ากวา 10 ป 

จํานวน 2 คน 

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อ

เสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   ประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบมรีายละเอยีด ดังนี้ 

    1) ประชากรที่ใชในการวจัิย ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจําป

การศกึษา 2564 จํานวน 2,262 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 193 คน 
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และครูผูสอน จํานวน 2,069 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

1 ,2564, ออนไลน) 

    2) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจําปการ 

ศกึษา 2564 จํานวน 384 คน เปนผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 56 คนและครูผูสอน

จํานวน 328 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยการคํานวณตามวธิกีารของ Taro 

Yamane (1973, p. 125 อางถงึใน ธานนิทร ศลิปจารุ, 2557, หนา 45)) จากนัน้ทําการสุม

ตัวอยางแบบหลายขัน้ตอน  

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวจัิย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูวจัิยกําหนดกรอบแนวคดิของการวจัิยโดยใชทฤษฎรีะบบเปนหลัก

ในการสรางสัมพันธระหวางองคประกอบมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1. ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู สังเคราะหจากทัศนะของนักวชิาการและนักวิจัยที่เกี่ยว 

ของ ดังนี้ ณิชา ฉิมทองด ีและคณะ (2558); วรัญญา ศรรีนิ (2558); อมรรัตน อรุณเจรญิ 

(2559); ณัฐนันท ชุมแกว และจนิดา ศรญีาณลักษณ (2560); อรชร ปราจันทร และ                 

สุกัญญา แชมชอย (2561); วรีะศักดิ์ พลมณ ี(2562); Adair (1996) ประกอบดวย  

1) กลยุทธดานการบรหิาร 2) โครงสรางองคการ 3) การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

4) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร  

  2. ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม สังเคราะหจากทัศนะ

ของนักวชิาการและนักวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ วโิรจน สารรัตนะ (2556); อนุชา โสมาบุตร 

(2556); มหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื (2557); วชัิย วงษใหญ และ

มารุต พัฒผล (2560); ชนกานต สมานมติร (2562); Partnership for 21st Century Learner 

(2015); ประกอบดวย 1) ความคิดสรางสรรค 2) การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค  

3) การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ 

  3. กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ สังเคราะหจากทัศนะของนักวชิาการและ

นักวจัิยที่เกี่ยวของ ดังนี้ จินตนา  บุญบงการ (2544); สุภาพร ตันตสิม (2545); นติิธร 
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รุงเรอืง (2553); มณฑา จําปาเหลอืง (2554); สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556); เนตรพัณณา 

ยาวริาช (2556); อลงกต ใหมนอย (ม.ป.ป.); Hitt, Ireland, & Hoskisson (1999); 

Thompson and Strickland (1999); Scribner (2000) ประกอบดวย 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 1) การ

วเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 2) การกําหนดทศิทาง 3) การกําหนดกลยุทธ/การ

สรางกลยุทธ 4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ5) การควบคมุและประเมนิผลกลยุทธ 

  4. ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ผูวจัิยไดสรุป

จาก ทัศนะของนักวชิาการและนักวจัิยที่เกี่ยวของ ดังนี้ วราล ีฉมิทองด ี(2557); สํานักงาน

สงเสรมิสังคมแหงการเรยีนรูและคุณภาพเยาวชน (2557); เนื่องวงศ ทวยเจรญิ (2559); 

อรสิา นพคุณ (2561); จารุวรรณ เมอืงเจรญิ (2562); วรีะศักดิ์ พลมณ ี(2562); สุวสิาข 

จรัสกมลพงศ (2563) ประกอบดวย 1) การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู  

2) ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

 กรอบแนวคดิการวจัิย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แสดงดังภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

ปจจัยสนบัสนุนความสําเร็จ

ในการบรหิารเพือ่

เสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม

ของคร ู

1) กลยุทธดานการบริหาร 

2) โครงสรางองคการ 

3) การเสริมสรางวัฒนธรรม

สรางสรรค 

4) ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม

ของผูบริหาร 

ขอบขายทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม 

 

1) ความคดิสรางสรรค 

2) การทํางานรวมกบัผูอื่น

อยางสรางสรรค 

3) การนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบิัต ิ 

ผลของการมีทักษะ 

การสรางสรรคและ

นวัตกรรมของคร ู

1) การสรางนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู 

2) ประสทิธภิาพการจัดการ

เรียนการสอน 

กระบวนการบรหิาร

เชงิกลยุทธ 

1) การวเิคราะห

สภาพแวดลอมขององคกร 

2) การกําหนดทศิทาง 

3) การกําหนดกลยุทธ/การ

สรางกลยุทธ 

4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

5) การควบคมุและ

ประเมนิผลกลยุทธ 

 

 

ผลยอนกลับ 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหเขาใจคําศัพทของการวจัิยครัง้นี้ตรงกันผูวิจัยจงึไดกําหนด นยิามศัพท

เฉพาะ ดังนี้  

  1. รูปแบบ หมายถงึ แนวทางและวธิกีารในการดําเนนิงานโดยจําลองระบบ

ปฏบิัตงิานและคาดการณไวลวงหนา ตลอดจนแสดงถงึความสัมพันธระหวางองคประกอบ

ตาง ๆ ที่นํามาปฏบิัตเิพื่อเปนแนวทางใหการดําเนนิการบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

  2. การพัฒนารูปแบบ หมายถงึ กระบวนการในการสรางหรือพัฒนา

แบบจําลอง แบงออกเปน 2 ขัน้ตอน คอื 1) การสรางรูปแบบโดยอาศัยขอมูลจากการศกึษา

เอกสาร หรือจากบุคคล 2) การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

  3. ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม หมายถงึ ความชํานาญหรอื 

ความสามารถในการใชกระบวนการทางความคดิสรางสรรค โดยใชจนิตนาการและการ

ถายทอด เพื่อสรางแนวคดิใหมๆ  พัฒนาวธิกีารใหม ๆ ที่ชวยใหการทํางานดีขึ้น ใชทักษะ 

ในการสรางสิ่งที่มเีอกลักษณของตน จนทําใหเกดิสิ่งใหมหรอืนวัตกรรมที่ทําขึ้นใหมหรอื

พัฒนาขึ้น  

  4. รูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครู หมายถงึ แนวคดิทีแ่สดงโครงสรางความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ  

ในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย  

   4.1 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะ 

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู หมายถงึ สิ่งที่ทําใหการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครูประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย 

    4.1.1 กลยุทธดานการบริหาร หมายถงึ แผนปฏบิัตกิารของผูบรหิาร 

ที่เกดิจากกระบวนการการมสีวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของที่จะทําใหองคกรบรรลุเปาหมาย

ที่กําหนดอยางมปีระสทิธภิาพ 

    4.1.2 โครงสรางองคการ หมายถงึ สิ่งที่แสดงถงึกจิกรรมและ

กระบวน การทัง้หมดขององคการ โดยแสดงถึงการจัดการความสัมพันธของบุคคล และ

ทรัพยากรภายในอยางเปนระบบ เพื่อทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายขององคการ 

มกีารกําหนดบทบาทและจัดสรรอํานาจหนาที่ชัดเจน มกีารจัดบุคลากรใหปฏบิัติหนาที่

สอดคลองกับความรูความสามารถ มกีารควบคุมการปฏบิัตงิาน การวางแผนการ

ปฏบิัตงิานและการใชกฎระเบยีบขอบังคับ 
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    4.1.3 การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค หมายถงึ การให

ความสําคัญกับคานยิมในการทํางานเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดพฤตกิรรมของคนใน

องคกรนัน้ โดยมุงสงเสรมิใหสมาชิกในองคกรเกดิการพัฒนางานใหม สงเสริมใหบคุลากร

ทํางานดวยความสนุก และเรยีนรูจากความผิดพลาด การจัดระบบและกระบวนการการ

สงเสรมิการออกแบบสิ่งใหม ๆ และความมุงม่ันที่จะสรางสรรคนวัตกรรม 

     4.1.4 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร หมายถงึ การที่ผูนํา

กระตุนผลักดันจูงใจใหผูรวมงานประยุกตใชความสามารถคดิคนแนวทางการดําเนนิงาน

แบบใหม ๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายนําไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมในองคการ 

   4.2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม หมายถงึ ความ

ชํานาญหรอืความสามารถในการใชกระบวนการทางความคดิสรางสรรค โดยใช

จนิตนาการและการถายทอด เปนทักษะที่สรางแนวคิดใหม ๆ พัฒนาวธิกีารใหม ๆ ที่ชวยให

การทํางานดขีึ้น ใชทักษะในการสรางสิ่งทีม่เีอกลักษณ จนทําใหเกดิสิ่งใหมหรอืนวัตกรรมที่

ทําขึ้นใหมหรือพัฒนาขึ้น ประกอบดวย  

    4.2.1 ความคดิสรางสรรค หมายถงึ ความสามารถในการคดิโดยใช

เทคนคิวธิกีารคดิที่หลากหลายบนพื้นฐานของขอมูลหรือความรู ประสบการณหรอืการ

คนหาความรูใหม ๆ และรูจักประเมนิความคิดของตนเองแลวนํามาบูรณาการนําไปสูการ

เกดิผลผลติใหมที่เปนประโยชนตอสังคม 

    4.2.2 การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค หมายถงึ พฤตกิรรม

การการสรางและสื่อสารแนวคดิใหม ๆ ใหผูอื่นทราบ การแสดงความคดิรเิริ่ม และเปดใจ

ยอมรับความรูใหม พรอมที่จะปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการทํางานของตนเองเพื่อใหการ

ทํางานในกลุมนัน้ราบรื่น เกิดความสําเร็จของงาน 

    4.2.3 การนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัต ิหมายถงึ การวางแผน การลง

มอืสรางนวัตกรรม การทดสอบประเมนิคุณภาพและปรับปรุงขอบกพรองจนประสบ

ผลสําเร็จจากการใชความคิดสรางสรรค 

   4.3 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ หมายถงึ วธิกีารบริหารจัดการ

เพื่อใหองคการประสบผลสําเร็จในการดําเนนิงานระยะยาว โดยอาศัยความคดิที่เปน 

กลอุบาย วธิกีาร หรอืกระบวนการในการดําเนนิงาน ประกอบดวย  
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    4.3.1 ขัน้ที่ 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร หมายถงึ การ

ประเมนิสถานการณทัง้ภายในและภายนอกองคกร การวเิคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส

และอุปสรรค เพื่อที่จะนําไปใชในการวางแผนและกําหนดกลยุทธตอไป 

    4.3.2 ขัน้ที่ 2 การกําหนดทศิทาง หมายถงึ การนําผลจากการ

วเิคราะหสภาพแวดลอมมากาํหนดภารกจิและตั้งเปาหมาย เพื่อใหสมาชิกเกดิความเขาใจ 

และมคีวามมุงม่ันที่จะทําภารกจิใหบรรลุตามวัตถุประสงค สามารถกระทําไดในลักษณะ

การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ นโยบาย 

    4.3.3 ขัน้ที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ หมายถงึ การ

จัดทํากลยุทธหรอืวธิกีารดําเนนิงาน จากการวเิคราะห สังเคราะหสภาพแวดลอมและ

ทางเลอืกดวยเทคนคิตาง ๆ สามารถนําไปปฏบิตัไิดจริงเพื่อใหบรรลุเปาประสงค 

    4.3.4 ขั้นที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิหมายถงึ การนําวธิกีารหรอื

นโยบายไปดําเนนิการอยางเปนรูปธรรม โดยกําหนดรายละเอยีดดานตาง ๆ เชน ดาน

งบประมาณ หรือกจิกรรมโครงการ เพื่อใหสามารถดําเนนิการตามกลยุทธได 

    4.3.5 ขัน้ที่ 5 การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ หมายถงึ การ

กํากับตดิตาม การวัดผลและประเมนิผลการปฏบิัตงิานขององคกรวาบรรลุผลสําเร็จตาม

มาตรฐานที่กําหนดไวไดมากนอยเพยีงไร จําเปนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืไมอยางไร 

   4.4 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู หมายถงึ 

ผลที่เกดิจากการเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย  

    4.4.1 การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู หมายถงึ การสรางหรือ

พัฒนาสิ่งใหมเพื่อทําใหการศกึษาหรอืการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพ

มากขึ้น ทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูอยางรวดเร็วและมีแรงจูงใจในการเรยีนเพิ่มขึ้น 

    4.4.2 ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน หมายถงึ 

ความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนและการใชทรัพยากรที่เอื้อให

นักเรยีนเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

  5. ผูบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูอํานวยการสถานศึกษาและรอง

ผูอํานวยการสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ในปการ ศกึษา 2564 

  6. ครู หมายถงึ ผูที่ปฏบิัตหินาที่สอน ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การ ศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในปการศกึษา 2564 
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  7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หมายถงึ 

หนวยงานราชการตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร ทําหนาทีส่งเสรมิการจัดการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน พัฒนาคุณภาพการศกึษาและควบคุมดูแลสถานศกึษาในสังกัด จํานวน  

7 อําเภอ ประกอบดวย อําเภอเมอืงสกลนคร อําเภอกุสุมาลย อําเภอโพนนาแกว  

อําเภอโคกศรสีุพรรณ อําเภอเตางอย อําเภอภูพาน อําเภอกุดบาก 



 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูวจัิยไดศกึษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ

พัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูใน                   

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยนําเสนอสรุป

สาระสําคัญตามลําดับ ดังนี้ 

 1. แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู 

  1.1 ความหมายของการบริหาร 

  1.2 ความสําคัญของการบริหาร 

 2. แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารเชิงกลยุทธ 

  2.1 ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ 

  2.2 ความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ 

  2.3 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

 3. แนวคดิเกี่ยวกับทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมหรอืทักษะการคดิ

สรางสรรคและนวัตกรรม 

  3.1 ความหมายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

  3.2 ความสําคัญของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

  3.3 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม 

  3.4 ขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

  3.5 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

 4. แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  4.1 ความหมายของรูปแบบ 

  4.2 องคประกอบของรูปแบบ 

  4.3 คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 

  4.4 การพัฒนารูปแบบ 

 5. บรบิทของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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1. แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ 

นวัตกรรมของคร ู

 1.1 ความหมายของการบรหิาร 

  ไดมนัีกการศกึษากลาวถึงความหมายของการบรหิารการศกึษาไว

หลากหลาย ดังนี้ 

   จอมพงษ มงคลวนิช (2555, หนา 13) ใหความหมายวา การบรหิาร

หมายถงึ การคําเนนิงานของกลุมบุคคลซึ่งอาจจะเปนผูบรหิารรวมกับคณะครูบุคลากร 

ทางการศกึษาและชุมชน ในสถานศกึษาหรอืผูบริหารระดับสูงเพื่อรวมกันพัฒนาคนใหมี

คุณภาพโดยรวมกันดําเนนิการบรหิารการศกึษาซึ่งมจุีดมุงหมายเพื่อพัฒนาผูเรยีน 

   ภารดี อนันตนาว ี(2555, หนา 1) ไดใหความหมายของการบรหิาร ไววา 

หมายถงึ กิจกรรมของคนตั้งแต 2 คนขึ้นไป มกีารรวมมือกันทํากจิกรรมอยางใดอยางหนึ่ง 

โดยใชเทคนคิและวธิกีารตาง ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

   วโิรจน สารรัตนะ (2555, หนา 5) ใหความหมายวา การบรหิาร 

หมายถงึกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการอยางมปีระสทิธภิาพ

และมปีระสทิธผิลโดยอาศัยหนาที่ของการบรหิารและความรวมของของสมาชิกในองคการ 

   สมาน อัศวภูม ิ(2558, หนา 13 - 14) ใหความหมายวา การบรหิาร 

หมายถงึ กระบวนการกจิกรรมและวธิดีําเนนิงานรวมกันของผูบริหาร บุคลากรผูที่

เกี่ยวของในการกําหนดพันธกจิและวัตถุประสงคขององคการ วางแผนจัดองคการระคม

ทรัพยากรบุคคลปจจัยเทคโนโลยใีนการดําเนนิการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

มกีารประเมินผลการคําเนินงานขององคการการพัฒนางานขององคการอยางตอเนื่องใหมี

ประสทิธภิาพและเกดิประโยชนสูงสุด สวนการบริหารการศกึษาแตกตางจากการบรหิาร

อื่น คอื พันธกจิขององคการซึ่งไดแก การจัดการศกึษาน่ันเอง 

   Drucker (2006, p. 27) ใหความหมายวา การบริหาร หมายถงึ ศิลปะ

การทํางานรวมกับบุคคลอื่นใหบรรจุปาหมายตามที่กําหนด 

   Hoy and Miskel (2008, p. 437) ไดใหความหมายของการบรหิารไววา 

หมายถงึ กระบวนการที่มุงไปสูจุดหมายที่กําหนดไวดวยองคประกอบหลายประการ อาท ิ

การตัดสนิใจ องคกรแรงจูงใจ ภาวะผูนํา โคยการบรหิารตองคํานงึถงึผลกระทบที่จะ

ตามมาและสภาพการณที่เกดิขึ้นในอนาคตดวย 
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  สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการ กจิกรรมและวธิดีําเนินงาน

รวมกันของผูบรหิารและบุคลากรผูที่เกี่ยวของ โดยใชเทคนคิและวธิกีารตาง ๆเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายขององคการอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 1.2 ความสําคัญของการบรหิาร 

  ไดมนัีกการศกึษากลาวถึงความสําคัญของการบรหิารไวหลากหลาย ดังนี้ 

   จอมพงศ มงคลวนชิ (2556, หนา 22) กลาววา ความสําคัญของการ

บรหิารเปนการดําเนนิงานของกลุมบุคคลเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไวเพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการ 

   นพพงษ บุญจิตราตุลย (2557, หนา 3) กลาววา ความสําคัญของการ

บรหิารเปนกจิกรรมตาง ๆ ที่บุคคลตัง้แต 2 คนขึ้นไปรวมมอืกันดําเนินการเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใดหรอืหลายอยางที่บุคคลรวมกันกําหนดโดยใชกระบวนการ

อยางมรีะเบยีบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนคิตาง ๆ อยางเหมาะสมเพือ่ใหบรรลุ

จุดมุงหมายของสถานศกึษา 

   เมธนิ ีจิตติชานนท (2561, ออนไลน) ไดกลาววา การบรหิารมี

ความสําคัญตอมนุษยตอองคการและประเทศในหลายดาน ดังนี้ 1. การจัดการถูกพัฒนา 

คูกับการดําเนนิชีวติของมนุษยและชวยใหมนุษยดํารงอยูอยางผาสุก 2. จํานวนประชากร

ของแตละประเทศเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วเปนผลทําใหองคการตาง ๆ ตองใหความสําคัญและ

ขยายงานดานการจัดการใหกวางขวางยิ่งขึ้น 3. การจัดการเปนเครื่องบงช้ีใหทราบถงึ 

ความเจรญิกาวหนาของสังคม ความเจรญิกาวหนาทางวทิยาการในดานตาง ๆ โดยเฉพาะ

ดานอุตสาหกรรม ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงและพัฒนากาวหนาอยางรวดเร็ว 4. การ

จัดการเปนกรรมวธิีที่สําคัญที่จะนําสังคมและโลกไปสูความเจรญิกาวหนาแบบไรพรมแดน 

5. การจัดการมลีักษณะการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในสังกัด เพราะฉะนั้น 

ความสําเร็จของการจัดการขึ้นกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคม เทคโนโลย ีวัฒนธรรม

และการเมอืง 6. ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาจะอยูในครอบครัวหรอืสํานักงาน ยอมมี

สวนเกี่ยวของกับการจัดการอยูเสมอ ดังนั้นการจัดการเปนเรื่องที่นาสนใจมีอทิธพิลและ

จําเปนตอการดํารงชีวติอยางฉลาด 

   สุนสิา มุยจีน (2563, หนา 10) กลาววา ความสําคัญของการบรหิาร 

เปนกระบวนการในการดําเนนิงานโดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว
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ซึ่งอาศัยความรวมแรงรวมใจจากบุคลากรอยางมรีะเบียบกฎเกณฑ และใชทรัพยากร

เทคโนโลยใีหเกดิประโยชนสูงสุด 

   Hoy and Miskel (2008, p. 4) กลาววา ความสําคัญของการบริหาร

สงผลโดยตรงตอความสาํเร็จในงานของผูบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งการบรหิารจะประสบ

ความสําเร็จหรือไมนัน้ ยอมขึ้นอยูกับสมรรถภาพในการนําและการใชภาวะผูนําในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหดขีึ้น 

  สรุปไดวา การบริหารมคีวามสําคัญเพราะเปนกระบวนการที่มจุีดมุงหมาย 

โดยบุคคลรวมกันกําหนด ใชกระบวนการอยางมรีะเบยีบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนคิ

ตาง ๆ อยางเหมาะสม 

 

2. แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารเชงิกลยุทธ 

 ในปจจุบันการบรหิารเชิงกลยุทธ (Strategic Management) เปนวธิกีารจัดการที่

ไดรับการยอมรับและนยิมนํามาใชในองคการตาง ๆ มากที่สุด จึงอาจพูดไดวาการบรหิาร

เชิงกลยุทธเปนวธิกีารจัดการที่ดทีี่สดุในปจจุบัน การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic 

Management) เปนนวัตกรรมในการบรหิารองคกร(Organizational process Innovation)  

ที่สามารถเพิ่มประสทิธภิาพและขดีความสามารถของการจัดการองคกรใหสูงขึ้นเพื่อให

องคกรเกดิการพัฒนา แนวคดิการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Management) 

โดยเฉพาะในสถานศกึษาซึ่งเปนองคกรไมหวังผลกําไรก็สามารถบรหิารจัดการเชิงกลยุทธ

ได เพราะเนนการนํากลยุทธหรอืยุทธศาสตรที่มอียูไปสูการปฏบิัตอิยางแทจรงิใหเกดิ

ประสทิธภิาพและประสทิธิผลบรรลุตามเปาหมายหรอืวสิัยทัศนของสถานศกึษา 

(เบญจมาศ ตันสูงเนนิ, 2561, หนา 319) ดังนัน้ การบริหารสถานศกึษา หากผูบรหิารนํา

หลักการบรหิารเชิงกลยุทธไปประยุกตใช จะชวยใหทศิทางการจัดการศกึษา เปาหมายของ

สถานศกึษา (School Goals) การระดมทรัพยากร และการประสานความรวมมอืกับหนวย 

งานเครอืขายประสบความสําเร็จไดมากยิ่งขึ้น การบริหารเชิงกลยุทธเปนการบรหิารเชิงรุก

ที่สรางความพรอมใหกบัองคกร โดยสมาชิกเขาใจตัวตนขององคกร จึงกําหนดทศิทางการ

ดําเนนิงาน สรางความสอดคลองของการปฏบิัตงิานใหมคีวามพรอมตอการเปลี่ยนแปลง  

มกีารจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม สามารถพัฒนาศักยภาพขดีความสามารถและเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการแขงขัน นําไปสูการเพิ่มโอกาสความสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร  
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 2.1 ความหมายการบริหารเชงิกลยุทธ 

  นักวชิาการหลายทานไดใหความหมายการบริหารเชิงกลยุทธไวดังนี้  

   วรัิช วรัิชนภิาวรรณ (2554, หนา 27) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธ 

เปนการดําเนนิงานที่ตองใชทัง้ศาสตรและศลิปที่ลุมลกึและแยบคายเพื่อกําหนดทศิทาง 

แนวทาง แผนงาน กระบวนการในการดําเนนิงาน การควบคุมตรวจสอบและเปาหมายที่

ชัดเจน สอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณ พรอมทัง้ใชทรัพยากรที่มอียูใหเกดิ

ประโยชนสูงสุด 

   เบญจมาศ ตันสูงเนิน (2561, หนา 321) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธ

เปนวธิกีารบรหิารจัดการเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายโดยอาศัย

ความคดิที่เปนกลอุบาย วธิีการ หรือกระบวนการในการดําเนนิงานที่สําคัญ ประกอบดวย 

การวเิคราะหสภาพแวดลอม การกําหนดกลยุทธ การปฏบิัตติามกลยุทธ และการควบคุม

กลยุทธ 

   Thompson and StrickIand (2003, p. 6) กลาววา การบรหิารเชิงกลยุทธ 

หมายถงึ ขัน้ตอนของการบรหิารทีป่ระกอบดวย การกําหนดวสิัยทัศนเชิง กลยุทธ 

(strategic vision) การกําหนดจุดประสงค (setting objective) การกําหนดกลยุทธ (strategic 

formulation) และการปฏบิัติตามกลยุทธ (strategic implementation) การบรหิารเชิงกลยุทธ

จงึเริ่มจากวสิัยทัศน จุดประสงคและการกําหนดกลยุทธแลวบรหิารใหเหมาะสม 

   Wheelen and Hunger (2006, p. 8) ใหความหมายของการจัดการ 

เชิงกลยุทธวาหมายถงึ การตัดสนิใจในการปฏบิัตกิารเพื่อใหองคการประสบผลสําเร็จใน

การดําเนนิงานระยะยาว 

  สรุปวา การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถงึ วธิกีารบริหารจัดการเพื่อให

องคการประสบผลสําเร็จในการดําเนนิงานระยะยาว โดยอาศัยความคดิที่เปนกลอุบาย 

วธิกีาร หรอืกระบวนการในการดําเนนิงาน 

 2.2 ความสําคัญของการบรหิารเชิงกลยุทธ 

  ไดมนัีกการศกึษากลาวถึงความสําคัญของการบรหิารเชิงกลยุทธไว

หลากหลาย ดังนี้ 

   จนิตนา บุญบงการ (2544, หนา 48 อางถงึใน พรรณนภา อิงพงษพันธ, 

2554, หนา 22) กลาวถงึความสําคัญของบรหิารเชิงกลยุทธวา 1) เปนการกําหนดทศิทาง

ขององคกร ชวยใหผูบริหารมคีวามเขาใจตอการเปลี่ยนแปลงและสามารถดําเนนิธุรกจิได
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อยางเปนรูปธรรม 2) สรางความสอดคลองในการปฏบิัตกิารกําหนด การประยุกต การ

ตรวจสอบ และการควบคุมกลยุทธขององคกร และ 3) สรางความพรอมใหแกองคกร  

การวเิคราะหสภาพแวดลอม และการกาหนดกลยุทธ ชวยใหผูบรหิารและสมาชิกเกดิความ

เขาใจในภาพรวม ตลอดจนอทิธพิลของปจจัยแวดลอมที่มตีอองคกร 

   วรางคณา ผลประเสรฐิ (2556, หนา 9) ไดจําแนกความสําคัญของการ

จดการเชิงกลยุทธไว 6 ประการ ดังนี้ 1) ชวยใหองคการมกีรอบและทศิทางที่ชัดเจน 

2) ชวยใหผูบรหิารคดิอยางเปนระบบ 3) ชวยสรางความพรอมใหแกองคกร 4) ชวยสราง

ประสทิธภิาพในการแขงขั้น 4) ชวยใหการทํางานเกดิความสอดคลองในการปฏบิัติหนาที่ 

5) ชวยใหองคการที่มมุีมมองที่ครอบคลุม 

   วทิยา พัฒนเมธาดา (2560, ออนไลน) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธ 

เปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยใหนักบรหิารกําหนดทิศทางขององศกร โดยการวเิคราะห

สภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกองคกร เพื่อกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมกับองคกร 

เพื่อที่จะนํากลยุทธเหลานัน้ไปประยุกตปฏบิัตแิละควบคุมประเมนิผลการดําเนนิงานของ

องคกรได กลยุทธการบรหิารที่ทรงคุณภาพนี้ จะตองดีพรอมสมบูรณตามความหมายทัง้  

2 อยางคอื การมปีระสิทธผิล ที่สามารถบรรลุผลสําเร็จในเปาหมายนั้น ๆ ได และมี

ประสทิธภิาพ ที่สําเร็จในเปาหมายเหลานัน้โดยมตีนทุนคาใชจายที่ตํ่าที่สุดดวย 

  สรุปวา การบริหารเชิงกลยุทธมคีวามสําคัญตอการบริหารงานองคกร

เพราะชวยใหผูบรหิารกําหนดทศิทางขององศกร ทําใหองคการมกีรอบและทศิทางที่ชัดเจน 

มมุีมมองที่ครอบคลุม สามารถกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมกับองคกรจากการวเิคราะห

สภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกองคกร นําไปประยุกตปฏบิัตแิละควบคุมประเมนิผล

การดําเนนิงานขององคกรได 

 2.3 กระบวนการบรหิารเชงิกลยุทธ 

  สุภาพร ตันตสิม (2545 อางถงึใน มณฑา จําปาเหลอืง, 2554, หนา 87) 

กลาววา การบรหิารเชิงกลยุทธมอีงคประกอบที่สําคัญ 5 ประการ ดังนี้ 1. การวเิคราะห

สภาพแวดลอม (Environment Analysis) เปนการวเิคราะหปจจัยตาง ๆ ทัง้ภายนอกและ

ภายในองคกรที่มีผลกระทบตอองคกร เพื่อใหทราบถงึสภาพที่เปนจุดแข็งหรอืจุดออนของ

กจิการ ตลอดจนมองเห็นโอกาสและอุปสรรคขององคการ 2. การกําหนดทศิทางของ

องคการ (Direction Setting) เปนการกําหนดทศิทางขององคการใหทราบวาองคการตอง 

การมุงเนนไปในทศิทางใด เปนการเริ่มตนการวางแผนกลยุทธขององคการ จงึจําเปนตอง
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กําหนดทศิทางของธุรกจิดวยการกําหนดวสิัยทัศน คานิยม ภารกจิ ปรัชญา เปาหมาย  

หรอืวัตถุประสงคขององคการ 3. การจัดทํากลยุทธ (Strategic Formulation) นักกลยุทธ

ตองเลอืกกลยุทธที่ใหประโยชนแกกจิการ มขีอไดเปรยีบในการแขงขันระยะยาว ตองเปน         

ผูที่มคีวามสามารถในการมองเห็นถงึเหตุการณขางหนา 4. การดําเนนิกลยุทธ (Strategic 

Implementation) ความสําเร็จในการดําเนนิกลยุทธขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหาร 

การใชทักษะดานมนุษยสัมพันธ การจูงใจบุคลากร และการมสีวนรวมของบุคคลใน

องคการ 5. การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ (Strategic Control and Evaluation)  

เนนการตรวจสอบและการประเมนิผลกลยุทธที่นําไปปฏบิัต ิการประเมนิกลยุทธเปนวธิี 

ที่จะไดรับขอมูลที่เกดิขึ้นซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงแกไขในอนาคต  

   นติธิร รุงเรอืง (2553, หนา 19) กลาววา การบรหิารเชิงกลยุทธใน

โรงเรยีนประกอบดวย 4 ดาน คอื 1) การวเิคราะหสภาพแวดลอม 2) การกําหนดกลยุทธ 

3) การปฏบิัตติามกลยุทธ 4) การควบคุมและประเมนิกลยุทธ 

   มณฑา จําปาเหลอืง (2554, หนา 92) ไดสรุปการบรหิารเชิงกลยุทธไววา

การบรหิารเชิงกลยุทธเปนหลักการบรหิารที่เหมาะสมกับสภาวการณที่เปลี่ยนไปของสังคม

ที่มกีารแขงขันสูงในยุคของการจัดการความรู ดังนั้นผูบรหิารในองคกรจะตองใช

กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธที่เปนระบบและตอเนื่อง มกีารปรับปรุงและสรางแผน 

กลยุทธเพื่อสรางขอมูลปอนกลับตลอดเวลา โดยกระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ

ประกอบดวย 1. การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร (Environment Analysis 

/Environment Scanning) หมายถงึ การวเิคราะหทัง้สภาพแวดลอมภายนอกและภายในของ

องคกร โดยสภาพแวดลอมภายนอก เปนการวเิคราะหทั้งสภาพแวดลอมภายนอกทั่วไป

และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวกบัการดําเนนิงานที่มีผลกระทบโดยตรง เพื่อวเิคราะหโอกาส 

(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่จะเกดิกับองคการ สวนการวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายใน เปนการวเิคราะหทัง้ทางดานวัฒนธรรม โครงสรางองคการ ทัศนคต ิ

ความเช่ือ ความผูกพัน การบรหิาร ความพึงพอใจของสมาชิกในองคกร และผลการ

ดําเนนิการที่ผานมาขององคการ รวมทัง้นโยบายของหนวยงานตนสังกัดเพื่อวเิคราะห 

จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weakness) ขององคกรหรอืโดยทั่วไปเรยีกการวเิคราะห

ในขัน้นี้วาการวเิคราะหสวอท (SWOT Analysis) 2. การกําหนดทศิทาง (Direction Setting 

Organizational) หมายถงึ กระบวนการนําผลการวเิคราะหจากการวเิคราะหสภาพแวดลอม

มาสรุป เพื่อสังเคราะหกําหนดทศิทางองคกรเกี่ยวกับการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ 
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เปาหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ นโยบาย 3. การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

(Strategy Formulation) หมายถงึ กระบวนการพจิารณาทศิทางองคกร และการรวบรวม

แผนงานฝายตาง ๆ มาวิเคราะหและสรางทางเลอืกกลยุทธที่เหมาะสมกับบรบิทขององคกร 

ดังนัน้ การสรางกลยุทธจึงเปนกระบวนการออกแบบกลยุทธ ซึ่งจะนําไปสูความไดเปรยีบ

เชิงการแขงขัน และเปนการสรางโอกาสในดานตาง ๆ ใหแกองคกรอยาง ตอเนื่องตลอดไป 

4. การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ(Strategy Implementation) หมายถงึ กระบวนการนําโครงการ/

กจิกรรมตาง ๆ กําหนดไวในแตละกลยุทธสูการปฏบิัติอยางเปนรูปธรรม โดยไดรับการ

สนับสนุนจากนโยบายขององคการในดานการจัดสรรทรัพยากรทางการบรหิาร ไดแก คน 

งบประมาณ การบริหารจัดการและวัสดุอุปกรณ รวมทัง้ พฤตกิรรมของผูบริหารที่

เอื้ออํานวยตอการดําเนินงาน 5. การควบคุมและประเมินผลสัมฤทธิ์ (Strategy Control 

and Evaluation) หมายถงึ กระบวนการในการดูแลตดิตามการดําเนนิงานในทุกขัน้ตอนของ

โครงการ/กจิกรรมตาง ๆ พรอมทัง้สรางเกณฑการประเมนิผลที่สอดคลองกับหลักการ

แนวคดิ/ทฤษฎขีองโครงการ 

   สุดใจ วันอุดมเดซาชัย (2556, หนา 21-36) ไดอธบิายกระบวนการ

จัดการเชิงกลยุทธวาประกอบดวย 4 ขัน้ตอนดังนี้ 1. การตรวจสอบสภาพแวดลอม                 

2. การกําหนดกลยุทธ 3. การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ4. การควบคุมและการประเมนิผล 

กลยุทธ 

   เนตรพัณณา ยาวริาช (2556, หนา 55-77) ไดอธบิายกระบวนการ

จัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 1. การกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ และเปาหมายของ

องคการ 2. การวเิคราะหสภาพแวดลอม 3. การกําหนดกลยุทธ 4. การนํากลยุทธไป

ปฏบิัต ิ5. การควบคมุกลยุทธ 

   จินตนา บุญบงการ (2544, หนา 19 อางถงึใน สุนทรัสส เพชรรักษคํา

ดวง, 2559, หนา 49) กลาววา การบริหารเชิงกลยุทธ ประกอบดวย สวนประกอบสําคัญ  

5 สวน ดงันี้ 1) การวเิคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis) 2) การกําหนดทศิทาง

ขององคการ (Set Organization Direction) 3) การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) 

4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ(Strategy Implementation) 5) การควบคุมและการประเมนิ 

กลยุทธ (Strategy Evaluation and Control) 

   อลงกต ใหมนอย (ม.ป.ป., ออนไลน) กลาววา องคประกอบของการ

จัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวยองคประกอบยอยพื้นฐาน 5 ประการ คอื 1. การกําหนด
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ทศิทาง (Direction Setting) 2. การประเมนิองคการและสภาพแวดลอม (Environment 

Scanning) 3. การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) 4. การดําเนินกลยุทธ (Strategy 

Implementation) 5. การประเมนิผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 

   Hitt, Ireland, & Hoskisson (1999, p. 80) กลาววา กระบวนการจัดการ

เชิงกลยุทธ ประกอบดวย ขั้นที่ 1 การวเิคราะหสภาพแวดลอม ขัน้ที่ 2 การสรางทศิทาง

ขององคกร ขัน้ที่ 3 การกําหนดกลยุทธ ขัน้ที่ 4 การปฏบิัตติามกลยุทธในองคกร ขัน้ที่ 5 

การควบคุมกลยุทธ 

   Thompson and Strickland (1999, pp. 3-4) ไดใหนยิามไววาการบรหิาร

เชิงกลยุทธเปนกระบวนดําเนนิงาน 5 ขั้นตอน เกี่ยวกับการจัดทํากลยุทธ (Strategy 

Making) และการปฏบิัตติามกลยุทธ (Strategy-implementing) ที่สัมพันธซึ่งกันและกัน

ไดแก 1. การกําหนดวสิัยทัศนเชิงกลยุทธ (Forming a Strategic Vision) ซึ่งบงบอกลักษณะ

ของธุรกจิในอนาคตของบริษัทวามลีักษณะอยางไร องคการจะมุงหนาไปทางไหน ทัง้นี้เพื่อ

เปนการกําหนดทศิทางในการดําเนินงานในระยะยาวใหกับองคการ บอกชนดิของธุรกจิที่               

บรษิัทพยายามอยากจะใหเปนไป และแจงใหทุกคนไดทราบ เพื่อใหการปฏบิตัิงานเปนไปใน

ทศิทางตามที่มุงหวังรวมกัน 2. การกําหนดวัตถุประสงค (Setting Objectives) เปนการ

เปลี่ยนวสิัยทัศนเชิงกลยุทธใหเปนเปาหมายในการดําเนินงานโดยเฉพาะเพื่อใหบรรลุผล

สําเร็จตามที่กําหนดไว 3. การจัดทํากลยุทธ (Crafting a Strategy) เพื่อบรรลุผลสําเร็จตาม

ที่ตัง้ความมุงหวังไว 4. การนํากลยุทธที่เลอืกไวไปปฏบิตั ิ(Implementing and Executing 

the Chosen Strategy) เพือ่ใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากที่สุด 5. การประเมนิ 

ผลการดําเนนิงานและการปรับปรุงแกไขเพื่อเริ่มตนใหม (Evaluating Performance and 

Initiating Corrective Adjustment) การปรับปรุงแกไขจะเริ่มตัง้แต การกําหนดวิสัยทัศน 

การกําหนดทิศทางในการดําเนนิงานระยะยาว การกําหนดวัตถุประสงค การจัดทํากลยุทธ 

หรอืการนํากลยุทธไปปฏบิตั ิโดยพจิารณาจากประสบการณจริง และปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับสภาวการณใหม ความคดิใหมและโอกาสที่เกดิขึ้นใหม 

   Scribner (2000, p. 65) กลาวถงึหาเหลี่ยมเพชรในการบรหิารจัดการ 

เชิงกลยุทธ วาประกอบดวย 5 ขัน้ตอนดังตอไปนี้ 1) การกําหนดเปาหมาย 2) การวิเคราะห 

3) กาํหนดกลยุทธ 4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิและ 5) การตดิตามกลยทุธ 

  จากทัศนะของนักวิชาการขางตน สามารถสังเคราะหกระบวนการบริหาร

เชิงกลยุทธ ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ 
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1.การวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมขององคกร 
          9 90 √ 

- การวเิคราะหสภาพแวดลอม √ √ √    √ √      

- การตรวจสอบสภาพแวดลอม      √        

- การประเมนิองคการและ

สภาพแวดลอม 
    √         

- การวเิคราะหสภาพแวดลอม

ขององคกร 
   √          

- การวเิคราะห          √    

2.การกําหนดทศิทาง           8 80 √ 

- การกําหนดทิศทางของ 

องคการ 
√ √   √         

- การกําหนดทิศทาง    √          

- การสรางทิศทางขององคกร        √      

- การกําหนด วสัิยทัศน ภารกจิ 

และเปาหมาย 
      √       

- การกําหนดวสัิยทัศน 

เชิงกลยุทธ 
        √     

- การกําหนดเปาหมาย          √    
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ตาราง  1  (ตอ) 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 
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3. การกําหนดกลยุทธ/ 

การสรางกลยุทธ 
          10 100 √ 

- การจัดทํากลยุทธ  √       √     

- การกําหนดกลยุทธ √  √  √ √ √ √  √    

- การกําหนดกลยุทธ/การสราง

กลยุทธ 
   √        

 
 

4. การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ           10 100 √ 

- การดําเนินกลยุทธ  √   √         

- การนํากลยุทธไปปฏบัิติ √   √  √ √   √    

- การปฏบัิติตามกลยุทธ   √           

- การปฏบัิติตามกลยุทธใน

องคกร 
       √    

 
 

- การนํากลยุทธท่ีเลอืกไวไป

ปฏบัิติ 
        √   

 
 

5. การควบคุมและ

ประเมนิผลกลยุทธ 
          10 100 √ 

- การควบคุมและประเมนิผล 

กลยุทธ 
√ √ √   √      

 
 

- การควบคุมและประเมนิผล

สัมฤทธ์ิ 
   √        

 
 

- การควบคุมกลยุทธ       √ √      

- การประเมนิผลและการ

ควบคุม 
    √         
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ตาราง 1 (ตอ) 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 
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- การประเมนิ ผลการ

ดําเนนิงานและการปรับปรุง

แกไขเพื่อเร่ิมตนใหม 

        √     

- การติดตามกลยุทธ          √    

6. การกําหนดวัตถุประสงค           1 10  

- การกําหนดวัตถุประสงค         √     

รวม 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 - - 5 

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะหกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ผูวจัิยใชเกณฑใน

การเลอืกความถี่รอยละ 50 ขึ้นไป ได 5 ขัน้ ดังนี้ 1. การวเิคราะหสภาพแวดลอมของ

องคกร 2. การกําหนดทิศทาง 3. การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 4. การนํากลยุทธ

ไปปฏบิัติ 5. การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ มรีายละเอยีดดังนี้ 

  1. การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

   1.1 ความหมายของการวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

    เนตรพัณณา ยาวริาช (2553, หนา 55-77) กลาววา การวเิคราะห

สภาพแวดลอม หมายถงึ การศกึษาองคประกอบของสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอก

ที่มอีทิธพิลตอการดําเนนิการของสถานศกึษากําหนดกลยุทธไดเหมาะสมกับสภาพแวดลอม 

ที่เกดิขึ้น ผูบรหิารตองตระหนักถงึโครงสราง สภาพแวดลอม ซึ่งประกอบดวย 1) สภาพ 

แวดลอมทางเศรษฐกจิ 2) สภาพแวดลอมทางสังคม 3) สภาพแวดลอมทางการเมือง  

4) สภาพแวดลอมทางกฎหมาย 5) สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี และ 6) สภาพแวดลอม

ทางดานการดําเนนิการ 
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    มณฑา จําปาเหลอืง (2554, หนา 92) กลาววา การวเิคราะห

สภาพแวดลอมขององคกร หมายถงึ การวเิคราะหทัง้สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน

ขององคกร โดยสภาพแวดลอมภายนอก เปนการวเิคราะหทัง้สภาพแวดลอมภายนอก

ทั่วไปและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวกับการดําเนนิงานที่มผีลกระทบโดยตรง เพื่อวเิคราะห

โอกาส และอุปสรรคที่จะเกดิกับองคการ สวนการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน เปนการ

วเิคราะหทั้งทางดานวัฒนธรรม โครงสรางองคการ ทัศนคต ิความเช่ือ ความผูกพัน การ

บรหิาร ความพึงพอใจของสมาชิกในองคกร และผลการดําเนินการที่ผานมาขององคการ 

รวมทัง้นโยบายของหนวยงานตนสังกัดเพื่อวเิคราะหจุดแข็งและจุดออนขององคกรหรอื

โดยทั่วไปเรยีกการวเิคราะหในขัน้นี้วาการวเิคราะหสวอท 

    อาทติย วงษสงา (2555, ออนไลน) กลาววา การวเิคราะห SWOT 

เปนเครื่องมอืในการประเมินสถานการณขององคกร ซึ่งจะชวยใหผูบริหารกําหนดจุดแข็ง

และจุดออนจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก 

ตลอดจนผลกระทบทีม่ศัีกยภาพจากปจจัยเหลานี้ตอการทํางานขององคกร หรอืกลาวอกี

นัยหนึ่งวา SWOT Analysis หมายถงึ การวเิคราะหและประเมนิวา องคกรมีจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค อยางไรเพื่อที่จะนําไปใชในการวางแผนและกําหนดกลยุทธตอไป 

    ศริลิักษณ ทพิมอม (2559, หนา 114) กลาววา การวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมเปนการวเิคราะหเพื่อประเมนิจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค โดยใชเปน

รากฐานของการกําหนดกลยุทธเพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ประกอบไปดวยการ

วเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

    สรุปวา การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร หมายถงึ การ

ประเมนิสถานการณทัง้ภายในและภายนอกองคกร การวเิคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส

และอุปสรรค เพื่อที่จะนําไปใชในการวางแผนและกําหนดกลยุทธตอไป 

   1.2 ลักษณะของการวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

    นศิารัตน คงสวัสดิ์ (2554, หนา 8) กลาววา การวเิคราะห SWOT 

มขีัน้ตอนดังนี้ 1) การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกองคกร โดยสามารถคนหา               

1.1 โอกาสและอุปสรรคที่ไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมทางเศรษฐกจิ เชน อัตราการ 

ขยายทางเศรษฐกจิ นโยบาย การเงิน งบประมาณ สภาพแวดลอมทางสังคม เชน ระดับ

การศกึษา การตัง้ถิ่นฐานและการอพยพของประชาชน ลักษณะของชุมชน ขนบธรรมเนยีม

ประเพณ ีคานยิม ความเช่ือและวัฒนธรรม สภาพแวดลอมทางการเมอืง เชน 
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พระราชบัญญัตพิระราชกฤษฎกีามตคิณะรัฐมนตร ีและสภาพแวดลออมทางเทคโนโลย ี

หมายถงึ กรรมวิธใีหม ๆ และพัฒนาการทางดานเครื่องมอื อุปกรณ ที่จะชวยเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการผลติและใหบรกิาร 1.2 โอกาสทางสภาพแวดลอม เปนการวเิคราะห

ปจจัยภายนอกที่สงผลกระทบในระดับมหภาคอันจะกอใหเกดิความเสยีหายทัง้ทางตรงและ

ทางออม ซึ่งองคกรจําตองหลกีเลี่ยงหรอืปรับสภาพองคกรใหมคีวามแข็งแกรงพรอมที่จะ

เผชิญแรงกระทบดังกลาวได 2) การประเมนิสภาพแวดลอมภายในองคกร เพื่อระบุจุดแข็ง 

จุดออน ไดแก ระบบขอมูลเพื่อการบรหิารที่ครอบคลุมทุกดาน ทัง้ในโครงสรางระบบ 

ระเบยีบวธิปีฏบิัตงิาน บรรยากาศในการทํางาน และทรัพยากรในการบรหิาร รวมถึงการ

พจิารณาผลการดําเนนิงานที่ผานมาขององคกร เพื่อที่จะเขาใจสถานการณและผลการ

ดําเนนิงานตามกลยุทธกอนหนานี้ดวย จุดแข็งขององคกรเปนการวเิคราะหปจจัยภายในวา

ปจจัยใดที่เปนขอไดเปรยีบหรอืจุดเดนควรนํามาใชในการพัฒนาองคกรได และควรดํารงไว

เพื่อการเสรมิสรางความเขมแข็งขององคกร จุดออนขององคกรเปนการวเิคราะหจุดดอย

หรอืขอเสยีเปรยีบที่ควรปรับปรุงใหดขีึ้นหรอืขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคกร 

3) ระบุสถานการณจากการประเมนิสภาพแวดลอม เมื่อไดขอมูลแลวใหนําจุดแข็ง – 

จุดออนภายในมาเปรยีบเทยีบกับ โอกาส-อุปสรรคจากภายนอกเพื่อดูวาองคกรกําลัง

เผชิญสถานการณเชนใด และควรจะทําอยางไร  

    ดษิยชัย แกนทาว (2556, หนา 28-29) ไดกลาวถงึ องคประกอบ 

ของการวเิคราะหสภาพแวดลอมของสถานศกึษาวา ประกอบดวย 1) การวเิคราะห

สภาพแวดลอมทัว่ไป เปนการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสถานศกึษา                   

การพจิารณาประเด็นที่เปนโอกาสและอุปสรรคในการจัดการศกึษา ไดแก (1) สภาพ 

แวดลอมดานเศรษฐกจิ ไดแก รายได อาชีพ ภาวะเงินเฟอ หนี้สนิ และการมีงานทํา                  

(2) สภาพแวดลอมดานสังคมและวัฒนธรรม ไดแก จํานวนประชากร การคมนาคม การ

สื่อสาร คานยิม ความเช่ือ เจตคต ิขนบธรรมเนยีมประเพณ ีวัฒนธรรม และปญหาสังคม

ตาง ๆ (3) สภาพแวดลอมทางดานเทคโนโลย ีไดแก การเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยตีาง ๆ ความทันสมัยของอุปกรณ เครื่องมอืเครื่องใชในการดําเนนิงาน และภูมิ

ปญญาทองถิ่น (4) สภาพแวดลอมดานการศกึษา ไดแก โครงสราง วสิัยทัศน พันธกจิ         

หลักสูตร มาตรฐานการศกึษา แหลงเรยีนรู ความรวมมอืของหนวยงานที่เกี่ยวของ 

แนวโนมการจัดการศกึษาระดับชาตหิรอืนานาชาต ิบทบาทหนาที่ในการกํากับดูแลควบคุม

ของรัฐ เปนตน (5) สภาพแวดลอมดานการเมอืงและกฎหมาย ไดแก รัฐธรรมนูญ 
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พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ินโยบายของรัฐ และนโยบายของหนวยงานตนสังกัด 

และการแทรกแซงทางการเมือง 2) การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน ประกอบดวย  

(1) วเิคราะหโครงสรางของสถานศึกษา ไดแก โครงสราง นโยบาย ระบบงานของ

สถานศกึษา (2) ผลผลติและการใหบรกิาร ไดแก ประสิทธภิาพการใหบรกิารทางการศกึษา 

(3) วเิคราะหดานบุคลากร ไดแก ปรมิาณและคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในสถานศกึษา บุคลากรของชุมชน (4) วเิคราะหดานประสทิธภิาพดานการเงิน ไดแก ความ

เพยีงพอ ความคลองตัวในการเบกิจายเงิน การใชทรัพยากรของสถานศกึษา การระดม

ทรัพยากร (5) วเิคราะหดานวัสดุอุปกรณ ไดแก ความเพยีงพอและคุณภาพของวัสดุ

อุปกรณในสถานศกึษา (6) วเิคราะหดานการบรหิารจัดการ การมสีวนรวมของบุคลากร

และชุมชนในการบรหิารจัดการ การกระจายอํานาจการบรหิารจัดการ และการ

ประชาสัมพันธ 

    ศริลิักษณ ทพิมอม (2559, หนา 117) กลาววา การวเิคราะห

สภาพแวดลอม ประกอบดวย 1) การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก ดาน

เศรษฐกจิ สังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลย ีการศกึษา การเมอืงและกฎหมาย และ  

2) การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน ไดแก การวเิคราะหโครงสรางของสถานศกึษา 

ผลผลติและการใหบรกิาร บุคลากร ประสทิธภิาพดานการเงิน วัสดุอุปกรณ การบรหิาร

จัดการ และการมสีวนรวมของบุคลากรและชุมชน 

   สรุปวา ลักษณะของการวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร เปนการ

วเิคราะห SWOT ซึ่งมขีั้นตอน คอื 1. การประเมนิสภาพแวดลอมภายในองคกร เพื่อระบุ        

จุดแข็ง จุดออน เชน โครงสรางของสถานศกึษา ผลผลิตและการใหบรกิาร ดานบุคลากร 

ดานประสทิธภิาพ ดานการเงนิ ดานวัสดุอุปกรณ และดานการบริหารจัดการ การมีสวน

รวมของบุคลากรและชุมชน 2. การประเมนิสภาพแวดลอมภายนอกองคกร เพื่อระบุโอกาส

และอปุสรรค เชน ดานเศรษฐกจิ สังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลย ีการศกึษา การเมอืง

และกฎหมาย 

  2. การกําหนดทศิทาง 

   2.1 ความหมายของการกําหนดทศิทาง 

    จินตนา บุญบงการ (2544, อางถงึใน สุนทรัสส เพชรรักษคําดวง, 

2559, หนา 39) การกาํหนดทศิทางขององคการ หมายถงึ การที่ผูบรหิารนําขอมูลตาง ๆ 

ที่ไดรับจากการวเิคราะหโอกาสและขอจํากัด มาทําการประมวลผลเพื่อใชกําหนดทศิทาง



30 

เชิงกลยุทธขององคการโดยที่การกําหนดทศิทางกลยุทธขององคการสามารถกระทําไดใน

ลักษณะของการกําหนดภารกจิและการตัง้เปาหมายขององคการ 

    เนตรพัณณา ยาวริาช (2553, หนา 55-77) กลาววา การกําหนด

ทศิทางขององคการ เปนกระบวนการที่สองของกระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธที่ผูบรหิาร

ตองกระทําคือการวเิคราะหภารกจิขององคการ (Determining Organizational Mission) 

และการกําหนดขอความภารกจิ (Developing a Mission Statement) เปนการเขยีนขอความ

ขึ้นมาเพื่ออธบิายถงึภารกิจที่ตองปฏบิัตเิพื่อใหสมาชิกเกดิความเขาใจ และมคีวามมุงม่ันที่

จะทําภารกจิใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

    มณฑา จําปาเหลอืง (2554, หนา 92) กลาววา การกําหนดทศิทาง 

(Direction Setting Organizational) หมายถงึ กระบวนการนําผลจากการวเิคราะห

สภาพแวดลอมมาสรุปเพื่อสังเคราะหกําหนดทศิทางองคกรเกี่ยวกับการกําหนดวิสยัทัศน 

พันธกจิ เปาหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ นโยบาย 

    เพ็ญศร ีทศพร (2556, ออนไลน) กลาววา การกําหนดทศิทางของ

องคกร เปนการนําขอมูลตาง ๆ ที่ไดจากการวเิคราะหโอกาสและขอจํากัดมาทําการ

ประมวลผลเพื่อใชกําหนดทศิทางเชิงกลยุทธขององคกร การกําหนดทศิทางขององคกร 

สามารถกระทาํไดในลักษณะการกําหนดภารกจิ และการตัง้เปาหมาย (Mission and Goal 

Establishment) ขององคกร 

   สรุปวา การกําหนดทศิทาง หมายถงึ การนําผลจากการวเิคราะห

สภาพแวดลอมมากําหนดภารกจิและตัง้เปาหมาย เพื่อใหสมาชิกเกดิความเขาใจ และมี

ความมุงม่ันที่จะทําภารกจิใหบรรลุตามวัตถุประสงค สามารถกระทําไดในลักษณะการ

กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ นโยบาย 

   2.2 ลักษณะของการกําหนดทศิทาง 

    พักตรผจง วัฒนสินธ และพสุ เดชะรนิทร (2542, อางถึงใน สุนทรัสส 

เพชรรักษคําดวง, 2559, หนา 38) กลาววา การกําหนดทศิทางขององคกร (Direction 

Setting) เปนการกําหนดทศิทางวสิยัทัศน ภารกจิ ปรัชญา และวัตถุประสงคขององคกร                       

การกําหนดทิศทางขององคกรจะเปนการบงช้ีวาองคกรจะมุงไปทศิทางใดหรอืสาเหตุของ

การดํารงอยูขององคกรหรือประเภทของธุรกจิที่องคกรดําเนนิการอยู นอกจากนี้ การ

กําหนดทศิทางขององคกรจะยังมสีวนชวยในการแปลงวิสัยทัศนหรอืภารกจิขององคกรให

กลายมาเปนวัตถุประสงคในการดําเนินงานที่มลีักษณะที่ชัดเจนขึ้น 
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    อลงกต ใหมนอย (ม.ป.ป., ออนไลน) กลาววา ในการกําหนดทศิทาง

ขององคการจะประกอบดวย การกําหนดวสิัยทัศน (Vision ) และการกําหนดภารกจิ                   

(Mission) หรอื กรอบในการดําเนนิงานที่ชัดเจนจะชวยใหองคการสามารถกําหนดทศิทางใน

ระยะยาว อกีทัง้ยังแสดงถงึความตัง้ใจในการดําเนนิธุรกจิอกีดวย ภารกิจ (Mission) ใน

กระบวนการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธนัน้ ขัน้แรกองคการจะตองระบุภารกจิและเปาหมาย

หลักที่สําคัญของบรษิัท ซึ่งภารกจิ หมายถงึ ประกาศหรอืขอความของบรษิัทที่พยายาม

กําหนดวาจะทําอะไรในปจจุบัน และกําลังจะทําอะไรในอนาคตและองคการเปนองคการ

แบบใด และจะกาวไปสูการเปนองคการแบบใดทัง้นี้เพื่อบรรลุสูความเปนเลศิเหนอืคูแขง 

ซึ่งโดยสวนใหญแลวขอความเรื่องภารกจิขององคการจะประกอบไปดวย ขอความที่บงบอก 

ถงึคุณคาทางปรัชญาสําคัญที่ผูบรหิารตัดสนิใจกระทํา ซึ่งแสดงถงึพันธะของบรษิัทที่มตีอ

เปาหมายและสอดคลองกับคุณคาของผูบรหิาร นอกจากนี้แลวภารกจิยังจะสราง

สภาพแวดลอมในการกําหนดกลยุทธอกีดวย เปาหมาย (Goal) คอืการบอกถงึสิ่งที่องคการ

ปรารถนาใหเกดิขึ้นในอนาคตและพยามบรรลุ โดยมกีารกําหนดใหชัดเจน กระชับ ตรงจุด 

และสามารถวัดได ทัง้นี้การกําหนดเปาหมายจะมกีารกําหนดใหชัดเจนขึ้นกวาการกําหนด

ภารกจิวาจะตองทําสิ่งใด 

    Ireland, Hit & Hosksson (2007, p. 372 อางถงึใน สยุมภู  

เหมอืนนรุิทธ, 2560, หนา 50 ) ไดกลาวไววา การกําหนดทศิทางเชิงกลยุทธจะตอง

สามารถใหวสิัยทัศนที่แจมชัดและมลีักษณะที่จูงใจขององคการ เปนวสิัยทัศนที่มาจาก

บุคคลฝายตาง ๆ ที่มสีวนไดสวนเสยีขององคการเขามามสีวนรวมอยางกวางขวาง 

    สรุปวา ลักษณะของการกําหนดทศิทาง องคการจะตองระบุวสิัยทัศน 

ภารกจิ ปรัชญา และวัตถุประสงคขององคกรที่สําคัญโดยมกีารกําหนดใหชัดเจน กระชับ 

ตรงจุด และสามารถวดัได  

  3. การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

   3.1 ความหมายของการกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

    จนิตนา บุญบงการ (2544, อางถงึใน สุนทรัสส เพชรรักษคําดวง, 

2559, หนา 40) กลาววา การกําหนดกลยุทธ ( Strategic Formulation) หมายถงึ การนํา

ทศิทางขององคกรที่กําหนดไวอยางกวาง ๆ มาพัฒนาเพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานใน

อนาคตขององคกร   
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    มณฑา จําปาเหลอืง (2554, หนา 92) กลาววา การกําหนดกลยุทธ/

การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) หมายถงึ กระบวนการพจิารณาทศิทางองคกร

และการรวบรวมแผนงานฝายตาง ๆ มาวเิคราะหและสรางทางเลอืกกลยุทธที่เหมาะสมกับ

บรบิทขององคกร ดังนั้นการสรางกลยุทธจงึเปนกระบวนการออกแบบกลยทุธ ซึ่งจะ

นําไปสูความไดเปรยีบเชิงการแขงขันและเปนการสรางโอกาสในดานตาง ๆ ใหแกองคกร

อยางตอเนื่องตลอดไป 

    สุดใจ วันอุดมเดซาชัย (2556, หนา 23) การกําหนดกลยุทธิ์ หมายถงึ 

การจัดทําแผนระยะยาว เพื่อใหการบรหิารมปีระสทิธภิาพ สอดคลองและเหมาะสมกับ

โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอกองคการ รวมทัง้จุดแข็งและจุดออนจาก

สภาพแวดลอมกายในองคการ  

    ศริลิักษณ ทพิมอม (2559, หนา 129) กลาววา การจัดทําแผนกล

ยุทธ หมายถงึ กระบวนการออกแบบตัดสนิใจที่เหมาะสมจากการวเิคราะห สังเคราะห

สภาพแวดลอมและทางเลือกดวยเทคนคิตาง ๆ แลวสามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิเพื่อให

บรรลุเปาประสงค ดังนัน้การจัดทําแผนกลยุทธจงึเปนกระบวนการที่สําคัญ หากกลยุทธที่

กําหนดไวไมไดนําไปปฏบิัต ิเปาประสงคตาง ๆ ที่ตัง้ไวก็จะไมบรรลุอยางมปีระสทิธผิล 

    สรุปวา การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ หมายถงึ การจัดทํา             

กลยุทธหรอืวธิกีารดําเนนิงานจากการวเิคราะห สังเคราะหสภาพแวดลอมและทางเลอืก

ดวยเทคนคิตาง ๆ สามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิเพื่อใหบรรลเุปาประสงค 

   3.2 ลักษณะของการกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

    สุพาน ีสฤษฎวานชิ (2553, หนา 9) กลาววา การวางแผนกลยุทธ 

(Strategy Planning) เปนขัน้ตอนของการวางแผนสําคัญที่จะเริ่มจากการวเิคราะห

สภาพแวดลอมทัง้ภายนอกและภายในองคการเพื่อกําหนดวสิัยทัศนที่จะบอกทศิทางของ

องคการและภารกจิเพื่อบอกขอบเขตของกจิกรรมที่จะทํา และวัตถุประสงคหลักซึ่งเปนการ

กําหนดในสิ่งที่องคการตองการ หลังจากนั้นจงึกําหนดกลยุทธหลักและกลยุทธรองที่จะใช

ในการแขงขัน 

    สมชาย ภคภาสนววิัฒน (2549, อางถงึใน จันทมิา บุญอนันตวงศ, 

2561, หนา 35) กลาววา การกําหนดกลยุทธ ประกอบดวย 3 ขัน้ตอน ไดแก 1) การ

กําหนดแนวทางคอืหลงัจากที่ไดมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอม

ภายใน จะเปนการพิจารณาถงึความเปนไปไดในการกาํหนดทศิทางการพัฒนาองคกร 
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เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและตัง้อยูบนพื้นฐานของ

การศกึษาจุดแข็ง จุดออน 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ กําหนด วิสัยทัศน พันธกจิ และ

วัตถุประสงคหลักองคประกอบสวนนี้หากชัดเจน จะทําหนาที่เสรมิการประสานงานแก

องคกรและหรอืเปนสวนช้ีนําใหเห็นทศิทางการพัฒนา เปน "วสิัยทัศน " ที่องคกรประสงค

เปนสิ่งที่พงึประสงคและเปนสิ่งที่พงึปรารถนาในการพัฒนาที่สมเหตุสมผล สวน "พันธกจิ" 

จะช้ีนําใหเกดิความชัดเจนในบทบาทหนาที่ที่สําคัญที่สุดขององคกรตองทําอยางมีบูรณา

การภายใตแผนตาง ๆ สวน "วัตถุประสงคหลัก" จะเปนเกณฑที่ตองบรรลุหรอืระดับ

ความสําเร็จ (ผลกระทบ/ผลลัพธ) ที่ตองถูกประเมนิเพื่อเปนหลกัประกันวาองคกรได

ดําเนนิการตามแผนไปสูทศิทางที่กอใหเกดิวสิัยทัศนที่คาดหวังไวและ 3) ทางเลอืกการ

ดําเนนิการ ซึ่งไดแก กลยุทธ/ยุทธวธิทีีก่ําหนดอยางชัดเจน เปนกรอบความคดิที่ช้ีนําทาง 

แกการปฏบิัตกิารตามแผนวาแนวทางทีเ่หมาะสมเพื่อบรรลุวัตถุประสงคของแผนมอียางไร

บาง 

    ศริลิักษณ ทพิมอม (2559, หนา 131) กลาววา การจัดทําแผนกลยุทธ 

เปนขัน้ตอนหนึ่งในการจัดการเชิงกลยุทธ กลาวคือมกีารรวบรวมขอมูลทัง้ภายในและ

ภายนอกกอนที่จะมกีารจัดทําโครงการโดยใชเครื่องมอืและเทคนคิการวางแผนกลยุทธคอื

การวเิคราะห SWOT เปนการวเิคราะหเพื่อหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มี

ผลกระทบตอองคกร เพื่อเขาใจถงึสภาพที่แทจรงิในเรื่องความสัมพันธระหวางองคกรกับ

สภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายใน ทําใหจัดทํากลยุทธที่เหมาะสมกับภารกจิของ

องคกรไดดขีึ้น 

   สรุปวา ลักษณะของการกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ ประกอบดวย 

การกําหนดแนวทางหลังจากที่ไดมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และ

สภาพแวดลอมภายใน การวางแผนเชิงกลยุทธ กําหนด วสิัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค

หลักและขอบเขตของกิจกรรมที่จะทํา โดยจัดทําทัง้กลยุทธหลักและกลยุทธรอง 

  4. การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

   4.1 ความหมายของการนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

    มณฑา จําปาเหลอืง (2554, หนา 92) กลาววา การนํากลยุทธไป

ปฏบิัต ิ(Strategy Implementation) หมายถงึ กระบวนการนําโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ 

กําหนดไวขึ้นในแตละกลยุทธสูการปฏบิัตอิยางเปนรูปธรรม โดยไดรับการสนับสนุนจาก

นโยบายขององคการในดานการจัดสรรทรัพยากรทางการบริหาร ไดแก คน งบประมาณ 
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การบรหิารจัดการและวัสดุอุปกรณ รวมทัง้พฤตกิรรมของผูบรหิารที่เอื้ออํานวยตอการ

ดําเนนิงาน 

    สุดใจ วันอุดมเดซาชัย (2556, หนา 32) กลาววา การนํากลยุทธไป

ปฏบิัตเิปนการดําเนนิงานในขัน้ตอนที่ 3 ของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ที่เกดิขึ้น

ภายหลังจากผูบรหิาร ไดตัดตนิใจเลอืกกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับองคการแลวซึ่งเปน

ขัน้ตอนที่มคีวามสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการดําเนนิงานขององคการบรรลุเปาหมายตามที่

องคการตองการ  

    ธรีนันท ตันพานชิย (2558, หนา 130) กลาววา การนํากลยุทธไป

ปฏบิัต ิ(Strategy implementation) หมายถงึ กระบวนการที่ผูบรหิารแปลงกลยุทธและ

นโยบายไปสูแผนการดําเนนิงาน กําหนดรายละเอยีดดานตาง ๆ เชน ดานงบประมาณ  

หรอืวธิกีารดําเนนิงาน เพื่อใหสามารถดําเนินการตามกลยุทธได 

    จินตนา บุญบงการ (2544, อางถงึใน สุนทรัสส เพชรรักษคําดวง, 

2559 หนา 43) กลาววา การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิหมายถงึ การนํากลยุทธที่ถูกกําหนดขึ้น

ไปประยุกตในการดําเนนิงานอยางเปนรูปธรรม ผานการจัดโครงสรางบุคลากรและการ

ประสานงานรวมกันอยางเปนระบบ 

    งามทพิย มิตรสุภาพ (2560, หนา 36) กลาววา การนํากลยุทธไป

ปฏบิัต ิ(Strategy Implementation) หมายถงึ กระบวนการนํากลยุทธหรอืนโยบายไป

ดําเนนิงานใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว เปนการ

ดําเนนิงานตามแผนปฏบิัตกิาร (Action Plan) ที่กําหนดไวใหเปนไปอยางราบรื่น โดย

คํานงึถงึโครงสรางขององคกร (Organizational Structure) และวัฒนธรรมขององคกร 

(Organizational Culture) เพือ่นําไปสูความสําเร็จตามที่กําหนดไว การนํากลยุทธไปปฏบิัติ

จะตองกระทําอยางเปดเผย มีขัน้ตอน แจงใหคนรับรู มีกระบวนการ รูปแบบ และระยะ 

เวลา มกีารศกึษารวบรวมขอมูล และการวเิคราะหสถานการณอยางลกึซึ้ง 

   สรุปวา การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิหมายถงึ การนําวธิกีารหรอืนโยบายไป

ดําเนนิการอยางเปนรูปธรรม โดยกําหนดรายละเอยีดดานตาง ๆ เชน ดานงบประมาณ 

หรอืกจิกรรมโครงการ เพื่อใหสามารถดําเนนิการตามกลยุทธได 

   4.2 ลักษณะของการนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

    เนตรพัณณา ยาวริาช (2553, หนา 55-77) กลาววา การนํากลยุทธ

ไปปฏบิัต ิ(Strategy Implementation) เพื่อใหเกดิผลสําเร็จตองมี 4 ปจจัย ดังนี้ 1. ทักษะใน
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ดานการนําไปปฏบิัต ิ(Interacting Skill) 2. ทักษะทางดานการจัดสรรทรัพยากร (Allocating 

Skill) 3. ทักษะทางดานการตรวจสอบ (Monitoring Skill) 4. ทักษะทางดานการจัดการ

องคการ (Organizing Skill) 

    นงนุช รักษา (2555, อางถงึใน จันทมิา  บุญอนันตวงศ, 2561,  

หนา 38) กลาววา การนํากลยุทธที่กําหนดขึ้นไปประยุกตในการดําเนนิงานอยางเปน

รูปธรรมประกอบดวย 1) ตัง้คณะทํางาน 2) จัดทําแผนปฏบิัตกิารที่สอดคลองกับแผนกล

ยุทธ 3) จัดทําปฏทินิการปฏบิัตงิานตามกลยุทธ 4) ผูที่มสีวนเกี่ยวของปฏบิัตงิานตาม 

กลยุทธ  5) ใชทรัพยากรอยางคุมคาเกดิประโยชนสูงสุด และ 6) มกีารสรางแรงจูงใจใน

การทํางาน 

    ธรีนันท ตันพานชิย (2558, หนา 130) กลาววา การนํากลยุทธไป

ปฏบิัต ิคอืการกําหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร การปรับโครงสราง การปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงระบบและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการกระจายกลยุทธ โดยทัว่ไปมี

องคประกอบ 4 องคประกอบ คอื 1. การกําหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร (Resources 

allocation) 2. การปรับโครงสรางองคกรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของการใชกลยุทธและ 

การใชทรัพยากร 3. การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในสวนของระบบและการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 4. การกระจายกลยุทธ (Strategic deployment) 

    ศริลิักษณ ทพิมอม (2559, หนา 134) กลาววา ขัน้ตอนของการนํากล

ยุทธไปปฏบิัต ิประกอบดวย 1) การกําหนดวัตถุประสงคระยะสัน้ 2) การจัดทําแผนปฏบิัติ

การประจําป 3) การปฏบิัติตามแผน และ4) การประเมินโครงการและแผน 

    สรุปวา ลักษณะของการนํากลยุทธไปปฏบิัต ิเปนการนํากลยุทธที่

กําหนดขึ้นไปดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม ประกอบดวย 1) ตัง้คณะทํางาน 2) จัดทํา

แผนปฏบิัตกิารที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ 3) จัดทําปฏทินิการปฏบิัตงิานตามกลยุทธ              

4) ปฏบิัตติามแผน และ5) การประเมินโครงการและแผน 

  5. การควบคุมและประเมนิผลกลยทุธ 

   5.1 ความหมายของการควบคุมและประเมนิผลสัมฤทธิ์ 

    จินตนา บุญบงการ (2544, อางถงึใน สุนทรัสส  เพชรรักษคําดวง, 

2559, หนา 47) กลาววา การควบคุมและการประเมนิกลยุทธ หมายถงึ การตดิตามและ

ตรวจสอบ วเิคราะหปญหา กําหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาใหกลยุทธที่กําลังดําเนนิ

อยูเกดิความสอดคลองกับสถานการณจรงิ 
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    นติธิร รุงเรอืง (2553, หนา 37) กลาววา การควบคุมและประเมนิกล

ยุทธ หมายถงึ การตรวจสอบกจิกรรม และผลการปฏบิัตงิานจรงิกับผลการดําเนนิงานที่ตัง้

ความมุงหวังไว วาบรรลุตามเปาหมายหรอืไม ผูบริหารจะนําขอมูลที่ไดรับจากการ 

ประเมนิผลเพื่อนําไปแกไข 

    มณฑา จําปาเหลอืง (2554, หนา 92) กลาววา การควบคุมและ

ประเมนิผลสัมฤทธิ์ (Strategy Control and Evaluation) หมายถงึ กระบวนการในการดูแล

ตดิตามการดําเนนิงานในทุกขัน้ตอนของโครงการ/กจิกรรมตาง ๆ พรอมทัง้สรางเกณฑการ

ประเมนิผลที่สอดคลองกับหลักการ แนวคดิ/ทฤษฎขีองโครงการ 

    จอมพงศ มงคลวนชิ (2555, อางถงึใน จันทมิา บุญอนันตวงศ, 2561, 

หนา 41) กลาววา การประเมนิผลและการควบคุมกลยุทธ เปนขัน้ตอนสุดทายของ

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ จําเปนตองกําหนดวธิกีารควบคุมตดิตามผลการปฏิบัตงิาน 

ตรวจสอบ ตลอดจนประเมินผลเพื่อตรวจสอบโดยสรางเครื่องมอืในการประเมินผลวา     

กลยุทธที่นําใชบรรลุผลสําเร็จไดมากนอยเพยีงไร จําเปนตองมกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

หรอืไม เสนอแนะแนวทางเพื่อเปนประโยชนตอองคการในโอกาสตอไป 

    สุนทรัสส เพชรรักษคาํดวง (2559, หนา 55) กลาววา การควบคุม

และการประเมนิกลยุทธสถานศกึษาเปนขัน้สุดทายของกระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ เปน

การวัดผลประเมนิผลการปฏบิัตงิานขององคกรวาบรรลุผลตามเปาหมาย และมาตรฐานที่

กําหนดไว นับวาเปนงานที่สําคัญของผูบรหิารเพื่อจะไดนํามาพจิารณาวาแผนที่ไดกําหนด

ขึ้นมานั้นเมื่อนําไปปฏบิัตจิริงแลวจะมปีระสทิธภิาพดเีพียงใด 

    สรุปวา การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ หมายถงึ การกํากับ

ตดิตาม การวัดผลและประเมนิผลการปฏบิัตงิานขององคกรวาบรรลุผลสําเร็จตาม

มาตรฐานที่กําหนดไวมากนอยเพยีงไร จําเปนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืไมอยางไร 

   5.2 ลักษณะของการควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ 

    วเิชียร เวลาดี (2547, หนา 44 อางถงึใน ศริลิักษณ ทพิมอม, 2559, 

หนา 137) กลาววา การควบคุมและการประเมนิกลยุทธสถานศกึษา มีขัน้ตอน ดังนี้  

1) แตงตัง้คณะกรรมการตดิตามและประเมนิกลยุทธของสถานศกึษา 2) กําหนดปฏิทนิการ

ประเมนิกลยุทธของสถานศึกษา 3) สรางเครื่องมือใหครอบคลุมภารกจิ 4) ตดิตามประเมนิ

กลยุทโดยใชเครื่องมอืที่สรางขึ้น 5) รายงานผลใหครู ผูปกครอง คณะกรรมการ
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สถานศกึษา หนวยงานตนสังกัดและสารธารณชนทราบ 6) ปรับปรุง แกไขกลยุทธของ

สถานศกึษาที่บกพรองใหดีขึ้น 

    ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2552, หนา 282-284) กลาวไววา 

กระบวนการควบคุมกลยุทธเปนงานที่ตองมกีารศกึษา วางแผนและดําเนนิงานอยาง

ตอเนื่อง ตลอดจนสามารถบูรณาการเขากับกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ การวเิคราะห

สภาพแวดลอม การกําหนดทศิทางและกลยุทธขององคกร และการนํากลยุทธไปปฏบิัติ

อยางสอดคลองกันโดยผูควบคุมกลยุทธตองกําหนดขัน้ตอนการปฏบิัตใิหประสานกับระบบ

กลยุทธขององคกรโดยที่การควบคุมกลยุทธจะมขีัน้ตอนการดําเนินงาน 4 ขัน้ตอน ไดแก  

1) กําหนดเกณฑและมาตรฐาน ซึ่งการควบคุมกลยุทธจะตองกําหนดเกณฑและมาตรฐาน

ในการวัดผลที่เหมาะสม 2) ดําเนนิการวัดผล 3) นําผลลัพธมาเปรยีบเทยีบกับเปาหมาย

และมาตรฐานที่กําหนด 4) การดําเนนิการแกไขเพื่อใหไดมาตรฐานและบรรลุเปาหมาย

อยางมปีระสทิธภิาพ 

    จันทมิา  บุญอนันตวงศ (2561, หนา 42) กลาววา การประเมนิผล

และการควบคุมกลยุทธ ประกอบดวย 1) กําหนดกรอบและแนวทางในการตดิตามและ

ประเมนิผล 2) กําหนดวธิวีัดและเครื่องมอืในการติดตามประเมนิผลการดําเนนิงาน 

ครอบคลุมทุกตัวช้ีวัด 3) จัดทําแผนปฏทินิกํากับตดิตามประเมนิผลกลยุทธ 4) ทุกคนมสีวน

รวมในการกําหนดหลักเกณฑการตดิตามและประเมนิ 5) กําหนดผูรับผิดชอบ 6) ผูปฏบิัตมิี

ความรู ความเขาใจ และวธิีการประเมนิกลยุทธ 7) รายงานผลใหครู ผูปกครอง กรรมการ

สถานศกึษา และทุกฝายที่เกี่ยวของทราบ และ 8) ปรับปรุงแกไข และพัฒนา 

   สรุปวา ลักษณะของการควบคุมและประเมนิผลกลยุทธประกอบดวย 1) 

กําหนดกรอบและแนวทางในการตดิตามและประเมนิผล 2) กําหนดเกณฑและมาตรฐานใน

การตดิตามประเมินผลการดําเนนิงาน 3) แตงตั้งคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลการ

ดําเนนิงาน 4)ดําเนนิการวัดและประเมินผลการดําเนนิงาน 5) รายงานผลการวัดและ

ประเมนิ 7) ปรับปรุงแกไข และพัฒนา  
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3. แนวคดิเกี่ยวกับทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมหรอืทักษะ 

การคดิสรางสรรคและนวัตกรรม 

 การศกึษาเกี่ยวกับทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม มปีระเด็นสําคัญ ดังนี้ 

 3.1 ความหมายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

  มผูีใหความหมายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ดังนี้ 

   วชัิย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2560, หนา 6-7) กลาววา ทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมเปนทักษะหนึ่งในทักษะของผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 (21st Century 

Skills) ที่ผูเรยีนจําเปนตองไดรับการพัฒนาเพื่อใหสามารถประกอบอาชีพและดํารงชีวติได

อยางมคีุณภาพ จัดเปนทักษะเชิงประยุกต (apply skills) ทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมเปนความชํานาญหรอืความสามารถในการใชกระบวนการทางความคิด

สรางสรรคโดยใชจนิตนาการและการถายทอด ใชทักษะในการสรางสิ่งที่มเีอกลักษณของ

ตน จนทําใหเกดิสิ่งใหมหรอืนวัตกรรมที่ทําขึ้นใหมหรอืพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจอยูในรูปแบบของ

ความคดิ วธิกีาร การกระทําหรอืสิ่งประดษิฐตาง ๆ โดยอาจเปนสิ่งใหมทั้งหมดหรือใหม

เพยีงบางสวน และอาจใหมในบรบิทใดบรบิทหนึ่งหรอืในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง ทกัษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมมีองคประกอบ 3 ประการ ไดแก 1. การคิดสรางสรรค (think 

creatively) 2. การทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค (work creatively with others) 

3. การสรางนวัตกรรมใหเกิดผลสําเร็จ (implement innovation) 

   บันเย็น เพ็งกระจาง (2561, หนา 22) กลาววา ทักษะการคดิสรางสรรค 

และนวัตกรรม หมายถงึ ความคดิสรางสรรค (Creativity) เปนการสรางความคิดที่

หลากหลายมีกระบวนการความคดิไดมาจากหลาย ๆ วิธกีาร สรางสรรคนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรูทีเ่หมาะสมกับผูเรยีน วางแผน ออกแบบ และพัฒนานวัตกรรมใหมคีวาม

ทันสมัย เหมาะสมกับผูเรยีน สรางความคิดที่ทัง้เปนความคดิเสรมิจากเดมิ และความคดิ

กาวหนาใหม ๆ สามารถวเิคราะหและประเมนิแนวคดิของตนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ

สรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูใหมากขึ้น การปฏบิัตอิยางสรางสรรคกับคนอื่น ๆ 

(work creativity with others) สรางและสื่อสารแนวคดิใหม ๆ ใหผูอื่นทราบอยางมี

ประสทิธภิาพ ยอมรับแนวทางใหม ๆ ทีน่ํามาใชทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค สื่อสาร

ความคดิใหม ๆ เรยีนรู และเขาใจวาความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมตองใชเวลา การนํา

นวัตกรรมไปใช (Implement Innovations) ริเริ่มการประยุกตนํา ความคดิไปใชใหเกดิ
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ประโยชนตองาน ทําใหผลงานนัน้เปนนวัตกรรม สามารถนํานวัตกรรมมาใช ในการจัดการ

เรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ ประเมนิผลการใชและปรับปรุงแกไขนวัตกรรม และยัง

สามารถประยุกตกระบวนการคดินํานวัตกรรมสูการจัดการเรยีนการสอนในเชิงสรางสรรค

อยางสมํ่าเสมอ 

   การคดิสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) (2562, 

ออนไลน) ประกอบดวย การคดิสรางสรรค หรอื Creativity เปนกระบวนการที่สราง

ความคดิใหม ๆ ทางเลอืกใหม การแกปญหา แนวทางใหม ๆ ออกมาในแบบที่แตกตางไป

จากเดมิและใชประโยชนไดอยางเหมาะสมและนวัตกรรม หรอื Innovation คอืสิ่งใหมที่เกดิ

จากการใชความรูประสบการณ การคดิขั้นสูงและการคิดสรางสรรคเพื่อสรางใหเกิด

ผลงาน สิ่งประดษิฐ ผลติภัณฑ แนวคดิ กระบวนการ กลยุทธ เทคนคิ วธิกีาร หรือเพื่อ

พัฒนาเปลี่ยนแปลงสิ่งทีม่อียูเดมิใหดยีิ่งขึ้นกวากอนจนสามารถนําไปใชใหเกดิประโยชนใน      

วงกวางทางเศรษฐกจิ สังคม หรอืจิตใจ การคดิสรางสรรคจึงถอืเปนจุดกําเนดิแรกของ

นวัตกรรม คุณภาพของความคดิใหมจะนําไปสูความเปนจรงิ คือความคดิสรางสรรค  

สวนการดําเนินการตามความคดิสรางสรรค เพื่อใหไดสิ่งใหม ๆ ออกมาในการปฏิบัตคิอื

นวัตกรรม นวัตกรรมจึงเปนการนําความคดิสรางสรรคมาตอยอดใหเปนรูปธรรมใหจับตอง

ไดสรางประโยชนใหกับผูคน และสามารถสรางประโยชนในเชิงพาณชิยได 

   สุจาร ีสําอางค (2564, หนา 5) กลาววา ทักษะการสรางสรรคนวัตกรรม 

หมายถงึ ความสามารถในการประยุกตใชความรู จนิตนาการ ความคดิรเิริ่มสรางสรรค

ตลอดจนความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค จนทําใหเกดินวัตกรรมที่

อาจอยูในรูปแบบของความคดิ วธิกีารหรอืสิ่งประดษิฐ อาจเปนสิ่งใหมทัง้หมดหรือเปนการ

ดัดแปลงตอยอดจากความรู ประสบการณเดิม 

  สรุปไดวา ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม หมายถงึ ความชํานาญหรอื

ความสามารถในการใชกระบวนการทางความคดิสรางสรรค โดยใชจนิตนาการและการ

ถายทอด เพื่อสรางแนวคดิใหม ๆ พัฒนาวธิกีารใหม ๆ ที่ชวยใหการทํางานดขีึ้น ใชทักษะ 

ในการสรางสิ่งที่มเีอกลักษณของตน จนทําใหเกดิสิ่งใหมหรอืนวัตกรรมที่ทําขึ้นใหมหรอื

พัฒนาขึ้น 
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 3.2 ความสําคัญของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

  มผูีกลาวถงึความสําคัญของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ไวดังนี้ 

   สริวฒุ ิชนะชัย (2561, หนา 323) กลาววา ทักษะการคิดรเิริ่มสรางสรรค

และนวัตกรรมมคีวามสําคัญอยางยิ่งสําหรับชีวติของมนุษย และเปนคุณสมบัตทิี่พึง

ปรารถนาในทกุสังคม โดยเฉพาะในภาคการผลติที่ผูประกอบการตองตระหนักถงึการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมที่ทําใหเกดิโอกาสตามมา ทัง้ยังมปีญหาและความเสี่ยงใหมเกดิ

ขึ้นมาตลอด การใชความคิดสรางสรรคในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยจีะสามารถ

ชวยแกปญหาที่เกดิขึ้นนี้ได เพราะความคดิสรางสรรค และแรงบันดาลใจจะเปนจุดเริ่มตน

ของการสรางสรรคนวัตกรรมตอมา การปลูกฝงใหคนรุนใหมตระหนักความสําคัญของ

ความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมเปนสิ่งทีจํ่าเปนในยุคแหงเศรษฐกจิสรางสรรค การ

พัฒนานวัตกรรมขององคกรแหงการเรยีนรูเปนหนาที่สําคัญของสถาบันการศกึษา และ

สถาบันการศกึษากต็องมกีารปรับบทบาทของตัวเองเพื่อสงเสรมิการสรางชุมชนแหง

นวัตกรรมและความคดิสรางสรรค 

   บรษิัท ศูนยความคดิสรางสรรค จํากัด (ม.ป.ป.,ออนไลน) กลาววา 

นวัตกรรมเปนโอกาสและขุมทรัพยที่สามารถสรางความสําเร็จและความม่ังคั่งที่ยิ่งใหญไร

ขอจํากัดใหแกองคกร นวัตกรรมจะมีไดตองอาศัยปจจัยสําคัญที่สุดคอืความคดิสรางสรรค 

การทํางานใหสําเร็จยิ่งขึ้นและเจรญิกาวหนามากขึ้นตองอาศัยความคดิใหม ๆ เพื่อสราง

นวัตกรรมใหมและบรกิารใหม ๆ เพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคาเสมอ โดย

เฉพาะงานที่ตองใชความคดิสรางสรรคสูง ๆ ความคดิสรางสรรค(Creativity) และ

นวัตกรรม (Innovation) จงึสําคัญมากตอความม่ันคงและม่ังคั่งของบรษิัท การคดิ

สรางสรรค (Creative Thinking) และคดินวัตกรรม (Innovative Thinking) จึงเปนคุณสมบัติ

สําคัญที่องคกรทั้งหลายตองการใหผูบริหารและบุคลากรมี แตในความเปนจริงบุคลากรคดิ

สรางสรรคไดมากบางนอยบาง บรษิัทช้ันแนวหนาทั่วโลกจึงจัดฝกอบรมกลยุทธการคดิ

สรางสรรคใหบุคลากรโดยตรงเพื่อใหม่ันใจวาเขาจะสามารถใชการคดิสรางสรรคในการ

ทํางานไดแนนอนทันที 

   สรุปไดวา ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมเปนคุณสมบัตทิี่พงึ

ปรารถนาในทุกสังคม การทํางานใหสําเร็จยิ่งขึ้นและเจรญิกาวหนามากขึ้นตองอาศัย

ความคดิใหม ๆ เพื่อสรางนวัตกรรมใหมและบรกิารใหม ๆ การใชความคดิสรางสรรคใน



41 

การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยจีะสามารถชวยแกปญหาที่เกดิขึ้นได เพราะความคดิ

สรางสรรค และแรงบันดาลใจจะเปนจุดเริ่มตนของการสรางสรรคนวัตกรรม 

 3.3 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม 

  แนวคดิที่เกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมที่ผูวจัิยรวบรวมได มดีังนี้ 

   ณชิา ฉมิทองด ีและคณะ (2558, หนา 33) กลาววา การบรหิารที่

สนับสนุนการสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย การวางแผนกลยุทธเพื่อ

สรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู การจัดกระบวนการสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค การวัดความสามารถขององคการในการสราง

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู และการใหรางวัลผูสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

   วรัญญา ศรรีนิ (2558, หนา 57) ศกึษาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

สัมฤทธิ์ผลของการเปนองคกรนวัตกรรมของมหาวทิยาลัยขอนแกน ไดกรอบแนวคิดปจจัย

ทางการบรหิาร ไดแก ปจจัยการบรหิารดานภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ปจจัยการบริหารดาน

การจัดการงบประมาณ ปจจัยการบรหิารดานระบบสารสนเทศขององคกร 

   อมรรัตน อรุณเจรญิ (2559, หนา 5) ไดศกึษาปจจัยการบรหิารที่สงผล

ตอกระบวนการคิดสรางสรรคของครูโดยไดทําการสังเคราะหจากเอกสารและงานวจัิยที่

เกี่ยวของ ผูวจัิยไดพจิารณาคัดเลอืกปจจัยที่สงผลตอกระบวนการคดิสรางสรรคของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 ไดปจจัย 5 ดาน ดังนี้                  

1) ดานบรหิารจัดการ 2) ดานบุคลากร 3) ดานลักษณะขององคการ 4) ดานลักษณะ 

สภาพแวดลอมและบรรยากาศ 5) ดานภาวะผูนําของผูบรหิาร 

   ณัฐนันท ชุมแกว และจนิดา ศรญีาณลักษณ (2560, หนา 1007) ไดทํา

วจัิยรูปแบบการบรหิารงานวจัิยนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐสูความเปนเลศิของสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบวา ปจจัยการบรหิารงานวจัิยนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ

สูความเปนเลศิของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มอีงคประกอบ 5 ดาน ไดแก 

1) โครงสรางการบรหิาร 2) กลยุทธดานการบรหิาร 3) นักวจัิย 4) ระบบการจัดการ

นวัตกรรม และ 5) คุณคารวม 

   อรชร ปราจันทร และ สุกัญญา แชมชอย (2561, หนา 53-70) ไดทํา

วจัิยเรื่องการบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของครู 
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ประกอบดวย (1) การสรางวสิัยทัศนและกลยุทธเชิงนวัตกรรม (2) การกําหนดโครงสราง

การบรหิารสถานศกึษา (3) ระบบของสถานศกึษาที่กอใหเกดิการคดิเชิงนวัตกรรม  

(4) รูปแบบของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม (5) การบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคล (6) คานยิม

รวมของสถานศกึษา (7) ทักษะการบรหิารองคกรนวัตกรรม 

   วรีะศักดิ ์พลมณ ี(2562, หนา 36-50) ศกึษาปจจัยของการบริหารเพื่อ

สรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรูในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ม ี5 องคประกอบ ไดแก 1) การเสรมิสรางวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค 

2) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 3) การวางแผนกลยุทธเพื่อสรางนวัตกรรม 4) การจัด

กระบวนการสรางนวัตกรรม และ 5) การวัดผลการสรางนวัตกรรมในโรงเรียน 

   Adair (1996, อางถงึใน สมบัต ินามบุร,ี 2562, หนา 124) ไดกลาวถงึ 

การบรหิารจัดการขององคการที่มีการสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรม ไวดังนี้ 1) ผูบรหิาร

จะตองมคีวามมุงม่ันในการสรางนวัตกรรม 2) มบีรรยากาศในการทํางานที่สนับสนุนการ

สรางนวัตกรรม 3) การยอมรับความผิดพลาดหรอืความลมเหลว 4) การสื่อสารในระดับ

เดยีวกัน 5) โครงสรางองคการที่มคีวามยดืหยุน 6) การมมุีมมองในระยะยาว 

   จากการสังเคราะหปจจัยที่สนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อ

เสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม สรุปผลได ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง  2  การสังเคราะหปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะ 

 การสรางสรรคและนวัตกรรม 

ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จ 

ในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรม 
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1.กลยุทธดานการบรหิาร        5 71 √ 

   - การสรางวสัิยทัศนและกลยุทธ

เชิงนวัตกรรม     √      

   - การวางแผนกลยุทธเพื่อสราง

นวัตกรรม      √     

   - การวางแผนกลยุทธเพื่อสราง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู √          

   - กลยุทธดานการบริหาร    √       

   - การมมุีมมองในระยะยาว √          

   - ดานบริหารจัดการ   √        

2.การจัดกระบวนการสราง

นวัตกรรม        2 29  

   - การจัดกระบวนการสราง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู √          

   - การจัดกระบวนการสราง

นวัตกรรม      √     

3. ระบบการจัดการนวัตกรรม    √    1 14  

4. ระบบของสถานศกึษาที่

กอใหเกิดการคดิเชงินวัตกรรม     √   1 14  
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ตาราง 2 (ตอ) 

ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จ 

ในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรม 
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5. นักวจัิย    √    1 14  

6. การเสรมิสรางวัฒนธรรม

สรางสรรค        4 67 √ 

   - การเสริมสรางวัฒนธรรม

สรางสรรค √          

   - คุณคารวม    √       

   - การเสริมสรางวัฒนธรรมเชิง

สรางสรรค      √     

   - คานิยมรวมของสถานศึกษา     √      

7. การวดัความสามารถของ

องคการในการสรางนวัตกรรม

การจัดการเรยีนรู        2 29  

   - การวัดความสามารถของ

องคการในการสรางนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู √          

   - การวัดผลการสรางนวัตกรรม

ในโรงเรียน      √     
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ตาราง 2 (ตอ) 

ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จ 

ในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรม 
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8. โครงสรางองคการ        4 67 √ 

   - โครงสรางการบริหาร    √       

   - การกําหนดโครงสรางการ

บริหารสถานศึกษา     √      

   - โครงสรางองคการท่ีมคีวาม

ยดืหยุน 
 

     √   
 

   - ดานลักษณะขององคการ   √        

9. การใหรางวัลผูสราง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู √       1 14  

10. ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของ

ผูบรหิาร        4 67 √ 

   - ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  √    √     

   - รูปแบบของภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรม 
 

   √     
 

   - ภาวะผูนําของผูบริหาร   √        

11. การบรหิารจัดการทรัพยากร

บุคคล        2 29  

   - การบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคล     √      

   - ดานบุคลากร   √        
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ตาราง 2 (ตอ) 

ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จ 

ในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรม 
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12. มีบรรยากาศในการทาํงานที่

สนับสนุนการสรางนวัตกรรม        2 29  

   - ลักษณะ สภาพแวดลอมและ

บรรยากาศ   √        

   - มบีรรยากาศในการทํางานท่ี

สนับสนุนการสรางนวัตกรรม       √    

13. ทักษะการบรหิารองคกร

นวัตกรรม     √   1 14  

14. ผูบรหิารมีความมุงม่ันใน

การสรางนวัตกรรม       √ 1 14  

15. การยอมรับความผิดพลาด

หรือความลมเหลว       √ 1 14  

16. การสื่อสารในระดับเดยีวกัน       √ 1 14  

17. ปจจัยการบรหิารดานการ

จัดการงบประมาณ  √      1 14  

18. ระบบสารสนเทศขององคกร  √      1 14  

รวม 5 3 5 5 7 5 6 - - 4 

  จากตาราง 2 ผลการสังเคราะหปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหาร

เพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ผูวจัิยไดรวมปจจัยสนับสนุน
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ความสําเร็จในการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมที่มลีักษณะ

สอดคลองกันไดจํานวน 18 ปจจัย จากนั้นผูวิจัยใชเกณฑความถี่รอยละ 50 ขึ้นไปในการ

เลอืกปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมได 4 ปจจัย ประกอบดวย กลยุทธดานการบรหิาร โครงสรางองคการ การ

เสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร มรีายละเอียดดังนี้ 

  1. กลยุทธดานการบรหิาร 

   1.1 ความหมายกลยุทธดานการบริหาร 

    กรรณานุช ณ ถลาง (2557, หนา 64) ไดสรุปวา กลยุทธการบรหิาร 

หมายถงึ การวางแผนกลยุทธหรอืการกําหนดกลยุทธการปฏบิัตติามกลยุทธ หรอืการนํา

กลยุทธไปปฏบิัตแิละการประเมนิกลยุทธหรอืการควบคุมกลยุทธ ทีเ่กดิจากกระบวนการมี

สวนรวมของผูมสีวนเกี่ยวของ ซึ่งสอดคลองกับสภาพแวดลอม เพื่อนําองคกรใหบรรลุ

เปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

    จันทรฤทัย พานิชศุภผล (2557, หนา 48) ใหความหมายวา กลยุทธ 

หมายถงึ แนวทางเชิงรุกในการดําเนินการเพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

    ณชิา ฉมิทองด ีและคณะ (2558, หนา 62) ใหความหมายวา วธิกีาร

ดําเนนิงานที่ผานการวางแผนอยางรอบคอบ มลีักษณะเปนขัน้เปนตอน เพื่อนําองคการไปสู

ความสําเร็จตามเปาหมาย 

   งามทพิย มิตรสุภาพ (2559, หนา 21) สรุปวา กลยุทธ หมายถงึ เทคนคิ 

วธิกีาร และแนวทางการปฏิบัตทิี่สําคัญที่จะทําใหองคกรบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

   ณัฐนันท ชุมแกว และจนิดา ศรญีาณลักษณ (2560, หนา 1011) กลาววา 

กลยุทธดานการบรหิาร คอื การจัดทําแผนปฏบิัติงาน กลยุทธ พันธกจิ  มุงสูความเปนเลศิ

ของงาน  

   อรชร ปราจันทร และ สกุัญญา แชมชอย (2561, หนา 64) ให

ความหมายวา กลยุทธ คอื การสรางวสิัยทัศนและกลยุทธทีชั่ดเจนมคีวามเปนไปได 

สามารถถายทอดไปสูฝายงานตาง ๆ ภายใตการสรางเปาหมายรวมกัน 

   Thompson, Srickland, II, & Gamble (2007) ไดใหความหมายไววา                

กลยุทธ หมายถงึแผนปฏบิัตกิารของผูบรหิารที่เปนแนวทางในการดําเนนิงานขององคการ 

ซึ่งกลยุทธเปรยีบเสมอืนภาระผูกพันของผูบริหารที่มีตอองคการในการกําหนดแผนการ

ดําเนนิงาน เพื่อทําใหองคการเจริญเตบิโตอยางตอเนื่อง และเพิ่มประสทิธภิาพในการ
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ดําเนนิงานใหแกองคการ ดังนัน้ ผูบรหิารตองเลอืกกลยุทธที่สามารถชวยใหการดําเนนิงาน

ขององคการบรรลุผลตามเปาหมายที่ตองการ  

  สรุปวา กลยุทธดานการบริหาร หมายถงึ แผนปฏบิัตกิารของผูบรหิารที่เกดิ

จากกระบวนการมสีวนรวมของผูมสีวนเกี่ยวของที่จะทําใหองคกรบรรลุเปาหมายที่กําหนด

อยางมปีระสทิธภิาพ 

   1.2 ลักษณะกลยุทธการบรหิารเพื่อสรางนวัตกรรม 

    De Bes and Kotler (2011, อางถงึใน ณชิา ฉมิทองดี และคณะ, 

2558, หนา 40) กลาววา การวางแผนกลยุทธเพื่อสรางนวัตกรรม ประกอบดวย การ

กําหนดเปาประสงคการสรางนวัตกรรม การกําหนดกลยุทธ และการนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

ดังนี้ 

     1.1) การกําหนดเปาประสงคการสรางนวัตกรรม ไดแก การ

กําหนดผูรับผิดชอบตอเปาประสงค การกําหนดระยะเวลาในการบรรลเุปาประสงค และ

การกําหนดจํานวนเปาประสงคดานนวัตกรรมที่ตองการ 

     1.2) การกําหนดกลยุทธดานนวัตกรรม ไดแก การกําหนดปรมิาณ

นวัตกรรมการกําหนดประเภทของนวัตกรรม การกําหนดระดับของนวัตกรรมที่ตองการ 

และการจัดสรรทรัพยากร 

     1.3) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิไดแก การนํานวัตกรรมมาใชภายใต

บรบิทขององคการไดอยางเหมาะสม นวัตกรรมที่จัดทํานัน้มกีารนําไปขยายผลหรอืใชใน

ระดับประเทศ 

    ณชิา ฉมิทองด ีและคณะ (2558, หนา 74) กลาววา การวางแผน          

กลยุทธเพื่อสรางนวัตกรรม หมายถงึ การกําหนดทศิทางการดําเนนิการขององคการเพื่อ

สงเสรมิการสรางนวัตกรรม ประกอบดวย (1) การกําหนดเปาประสงคการสรางนวัตกรรม 

(2) การกําหนดกลยุทธการสรางนวัตกรรม (3) การนําแผนกลยุทธการสรางนวัตกรรมไป

ปฏบิัต ิ

    อรชร ปราจันทร (2561, หนา 5) กลาววา Strategy (กลยุทธ) คอื 

การสรางวสิัยทัศน และกลยุทธเชิงนวัตกรรม มตัีวบงช้ี ดังนี้ 1) วเิคราะหบรบิทของ

สถานศกึษาเพื่อคนหาแนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 2) มี

วสิัยทัศนที่ชัดเจนในการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของครู 3) มเีปาหมายที่ชัดเจน

รวมกันโดยสอดคลองกับความตองการ และสามารถเปนไปไดในการพัฒนาทักษะการคดิ
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เชิงนวัตกรรมของครู 4) มกีลยุทธที่มุงเนนการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมที่ชัดเจน 

5) สามารถสื่อสารวสิัยทัศน เปาหมายและกลยุทธการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมให

สมาชิกทุกคนไดรับรูและเขาใจอยางชัดเจน 

    สรุปวา ลักษณะกลยทุธการบรหิารเพื่อสรางนวัตกรรม ประกอบดวย  

การวางแผน การกําหนดเปาหมาย การกําหนดปริมาณนวัตกรรม การกําหนดประเภทของ

นวัตกรรม และการสรางนวัตกรรม 

  2. โครงสรางองคการ 

   2.1 ความหมายโครงสรางองคการ 

    มณรัีตน สุวรรณวาร ี(2555, ออนไลน) กลาววา โครงสรางองคการ 

(Organization  Structure) หมายถงึ ระบบการตดิตอสื่อสาร และอํานาจบังคับบัญชาที่

เช่ือมตอคนและกลุมคนเขาดวยกัน เพื่อทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายขององคการ

โครงสรางขององคการประกอบดวยสิ่งตาง ๆ ดังนี้ 

     1. วัตถุประสงค (Objective)  

     2. ภาระหนาที ่(Function)  

     3. การแบงงานกันทํา (Division  of  Work)  

     4. การบังคับบัญชา (Hierarchy)  

     5. ชวงของการควบคุม (Span  of  Control)  

     6. เอกภาพการบังคับบัญชา (Unity  of  Command)   

    คําเตยีง ก่ําเกลี้ยง (2556, หนา 31) ไดสรุปไววา โครงสรางองคการ 

หมายถงึ การกําหนดและการจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดกลุมงานตามจุดประสงค

หรอืหนาที่ของงาน การกําหนดบทบาทและจัดสรรอํานาจหนาที่ชัดเจน มกีารจัดบุคลากร

ใหปฏบิัตหินาที่สอดคลองกับความรูความสามารถ มกีารควบคุมการปฏบิัติงาน การ

วางแผนการปฏบิัตงิาน การใชกฎระเบยีบขอบังคับในโรงเรยีน การจัดระบบงานหรือสาย

ทางเดนิของงานใหบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

    สุมณทพิย สามิภักดิ์ (2557, หนา 10) สรุปวา โครงสรางองคการ คอื 

สิ่งที่สะทอนออกมาทางแผนภูมโิครงสรางองคการ (Organization chart) เปนการแสดงถงึ

การจัดการความสัมพันธของบุคคลและทรัพยากรภายในอยางเปนระบบ ซึ่งมคีวาม

ครอบคลุมในดานรูปแบบของการแบงงานกันทํา (Division of labor) การแบงโครงสราง

หนวยงานภายใน (Departmentalization) ชวงการควบคุม (Span of Control) การมอบหมาย
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อํานาจและหนาที่ (Delegated of Authority) การสื่อสาร (Communication) และการทํางาน

เปนทมี (Team) 

    มรกต จันทรกระพอ (2562, หนา 55) กลาววา โครงสรางองคการที่

เหมาะสม (Appropriate Organization Structure) หมายถงึ โครงสรางองคการทีม่คีวาม

ยดืหยุนหรือแบบแนวราบ (Flat Organizational Structure) เปนโครงสรางที่เหมาะสมและ

สนับสนุนใหองคการประสบความสําเร็จในการสรางนวัตกรรม ผานการสื่อสารและการ

กระจายอํานาจ 

    Daft (1986 อางถงึใน สุมณทพิย สามภัิกดิ์, 2557, หนา 10) ไดให

ความหมายของโครงสรางองคการวา โครงสรางเปนสิ่งที่สะทอนอยูในแผนภูมโิครงสราง

องคการ (Organization Chart) เปนสิ่งที่แสดงถงึกจิกรรมและกระบวนการทัง้หมดของ

องคการ โดยหมายรวมถงึการจัดสรรงานและความรับผิดชอบตาง ๆ การกําหนด

ความสัมพันธ การทํางานที่เปนทางการและไมเปนทางการ ลําดับขัน้ของการบังคับบัญชา 

การควบคุมของผูบริหารแตละคน การจัดกลุมหนวยงานภายในองคการและรวมถึงการ

ออกแบบระบบในการสื่อสารในองคการทัง้แนวดิ่ง และแนวนอนดวย 

    Adair (1996, อางถงึใน สมบัต ินามบุร,ี 2562, หนา 125) กลาววา 

โครงสรางองคการทีม่คีวามยดืหยุน เปนโครงสรางองคการแบบสิ่งมีชีวติ จะมคีวามยดึ

หยุนและจะสงผลตอบรรยากาศที่ชวยสงเสริมความคิดสรางสรรคและนวตักรรม ความยดึ

หยุนเปนกุญแจสําคัญตอองคการอยางแทจรงิ ไมวาจะเปนความยดืหยุนของบุคคล ทมีงาน 

หรอืองคการและสามารถชวยในการเผชิญหนาหรอืตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ 

ได ในองคการที่ยดืหยุนและเปดนัน้ มกีารปรับตัวใหเขากับการพัฒนาแบบใหมและการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว ซึ่งทําใหมแีนวโนมใหเกดิการเรยีนรูและความอยากรู 

อยากเห็น 

    สรุปวา โครงสรางองคการ หมายถงึ สิ่งที่แสดงถึงกจิกรรมและ

กระบวนการทัง้หมดขององคการ โดยแสดงถึงการจัดการความสัมพันธของบุคคล และ

ทรัพยากรภายในอยางเปนระบบเพื่อทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายขององคการมีการ

กําหนดบทบาทและจัดสรรอํานาจหนาที่ชัดเจน มกีารจัดบุคลากรใหปฏบิัตหินาที่

สอดคลองกับความรูความสามารถ มกีารควบคุมการปฏบิัตงิาน การวางแผนการ

ปฏบิตังิานและการใชกฎระเบยีบขอบังคับ 
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   2.2 ลักษณะโครงสรางองคกรที่เอื้อตอการเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม 

    สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา 126) ไดกลาวถงึ การจัดโครงสราง           

ที่เหมาะสมไววาการจัดโครงสรางที่เหมาะสมควรเปนการจัดโครงสรางการบรหิารที่เอื้อให  

มคีวามรวมมอืในหมูสมาชิก มขัีน้ตอนการปฏบิัตงิานไมซ้ําซอน สะดวกและคลองตัว               

มกีารมอบหมายงานไดตรงกับความรูความสามารถของบุคลากร และมกีฎระเบยีบ และ

แนวปฏบิัตติาง ๆ ที่เอื้อตอการปฏบิัตงิาน 

    องคกร ประจันเขตต (2557, หนา 45) กลาววา การสรางองคกรทาง

การศกึษาใหเปนองคกรแหงนวัตกรรมการศกึษาไดนัน้ องคกรจะตองมีผูบรหิารซึ่งเปนผู

เลอืกกําหนดทศิทางขององคกร เปนผูที่มภีาวะผูนําในลักษณะตาง ๆ เชน ภาวะผูนําแหง

การเปลี่ยนแปลง มวีสิัยทัศน พรอมเผชิญความเสี่ยง รับฟงความคดิเห็นของผูปฏบิัตงิาน 

และสามารถสรางบรรยากาศนวัตกรรมโดยใหการสนับสนุนในดานตาง ๆ อยางเพียงพอ มี

โครงสรางองคกรที่ยดืหยุน สามารถแลกเปลี่ยนเรยีนรูกันไดอยางอสิระ ที่สําคัญจะตองให

ความสําคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาอื่น ๆ ใหเปนผูมคีวามรูความ 

สามารถในการสรางนวัตกรรม มีการสรางแรงจูงใจใหมีความมุงม่ันปรารถนาในการสราง

นวัตกรรม จนสามารถสรางนวัตกรรมการศกึษาไดสําเร็จจนกลายเปนผูที่มนีสิัยนวัตกรรม

ไดในที่สุด ดังนัน้ หากองคกรทางการศกึษามีผูบรหิารที่มภีาวะผูนําอยางเหมาะสม องคกร

มบีรรยากาศที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม และครู บุคลากรทางการศกึษามีนสิัยนวัตกรรม 

ยอมสงผลใหกลายเปนองคกรแหงนวัตกรรมการศกึษาที่สามารถสรางนวัตกรรมไดอยาง

ตอเนื่อง ทําใหมศัีกยภาพพรอมในการแขงขัน และสรางคุณคาแกองคกรไดอยางยั่งยนื

    วมิาลย ลทีอง (2563, หนา 56) สรุปวา โครงสรางองคการควรเปน

โครงสรางที่เอื้อตอการเขามามสีวนรวมในการปฏบิัตงิาน ควรจัดโครงสรางมอบหมายงาน

และความรับผิดชอบใหฝายงานตาง ๆ อยางเปนระบบ และเอื้อตอการทํางานของบุคลากร 

ลดขัน้ตอนการปฏบิัตงิานใหมคีวามสะดวกและคลองตัว และมกีฎระเบยีบ และแนวปฏิบัติ

ตาง ๆ ที่เอื้อตอการปฏบิัติงาน รวมถงึจัดโครงสรางองคการที่มคีวามยดึหยุนเนนการ

กระจายอํานาจในการตัดสินใจ 

    Hodge and Anthony (1998, pp. 373 – 379 อางถึงใน ธวัช กรุดมณี, 

2550, หนา 82) ไดกลาวถงึ ลักษณะของโครงสรางที่มีประสทิธผิลไว 6 ประการ ดังนี้  

1. ชวยใหสามารถดําเนนิงานใหบรรลุโดยใชคาใชจายนอยที่สุด 2. กระตุนใหมกีารคดิคน 
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นวัตกรรมในองคการ 3. มคีวามยดืหยุนและสามารถปรับตัวได 4. เอื้อตอการทํางานของ

บุคลากรในองคการและสงเสรมิการพัฒนาบุคลากร 5. สงเสรมิใหเกดิความรวมมือในการ

ทํางาน 6. สงเสรมิใหเกดิกลยุทธในการทํางาน 

   สรุปวา ลักษณะโครงสรางองคกรที่เอื้อตอการเสริมสรางทกัษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม ควรจัดโครงสราง มอบหมายงานและความรับผิดชอบใหฝาย

งานตาง ๆ อยางเปนระบบและเอื้อตอการทํางานของบุคลากร องคกรจะตองมีผูบรหิารซึ่ง

เปนผูที่มภีาวะผูนํา มวีสิัยทัศน สามารถสรางบรรยากาศนวัตกรรมโดยใหการสนับสนุนใน

ดานตาง ๆ ในการพัฒนาครูใหเปนผูมคีวามรูความสามารถในการสรางนวัตกรรม มกีาร

สรางแรงจูงใจใหมคีวามมุงม่ันปรารถนาในการสรางนวัตกรรม จนสามารถสรางนวัตกรรม

การศกึษาไดสําเร็จ  

  3. การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

   3.1 ความหมายการเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค  

    กรรณกิาร โพธิ์ลังกา (2556, หนา 7) กลาววา วัฒนธรรมองคกร

ลักษณะสรางสรรค คอื การใหความสําคัญกับคานยิมในการทํางาน โดยมุงสงเสริมให

สมาชิกในองคกรมปีฏสิัมพันธและสนับสนุนชวยเหลอืซึ่งกันและกัน ทํางานในลักษณะที่

สงผลใหสมาชิกภายในองคกรประสบความสําเร็จในการทํางาน และมุงที่ความพงึพอใจ

ของบุคคลเกี่ยวกับความตองการความสําเร็จ และความตองการไมตรสีัมพันธ 

    ณชิา ฉมิทองด ี(2557, หนา 51) กลาววา การปรับ/สรางวัฒนธรรม

องคกร หมายถงึ การปรับ/สรางรูปแบบ ความเช่ือ คานยิม วถิกีารเรยีนรู ซึ่งแสดงออกมา

ในรูปของพฤตกิรรมของบุคลากร เทคโนโลยทีี่ใช ศัพทหรอืภาษาเฉพาะทาง รูปแบบของ

งาน ตลอดจนเงื่อนไขและคุณภาพชีวติในการทํางานในองคกรเพื่อใหสอดคลองและ

สนับสนุนการดําเนนิงานตามเปาหมายและกลยุทธขององคกร 

    รุงลาวัลย สกุลมาลัยทอง (2560, หนา 326) กลาววา วัฒนธรรม

สรางสรรค หมายถงึ คานยิมรวมระดับองคกรที่สะทอนใหเห็นจากพฤตกิรรม ทัศนคตขิอง

คนในองคกรที่สงเสรมิใหเกิดการพัฒนางานใหม การมีความคดิสรางสรรคในการ

ปฏบิัตงิานรวมกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

    วรีะศักดิ ์พลมณ ี(2562, หนา 48) กลาววา การเสริมสราง

วัฒนธรรมเชิงสรางสรรค เปนการสรางคานยิมใหเปนวัฒนธรรมอยางตอเนื่องและยั่งยนื 
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ผูบรหิารสถานศกึษากําหนดนโยบายในการบรหิารโรงเรยีนโดยใชการสรางนวัตกรรมของ

ครูเปนฐานในการพัฒนาผูเรยีน 

    สรุปวา การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค หมายถึง การให

ความสําคัญกับคานยิมในการทํางานเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดพฤตกิรรมของคนใน

องคกรนัน้ โดยมุงสงเสรมิใหสมาชิกในองคกรเกดิการพัฒนางานใหม สงเสริมใหบุคลากร

ทํางานดวยความสนุกและเรยีนรูจากความผิดพลาด การจัดระบบและกระบวนการการ

สงเสรมิการออกแบบสิ่งใหมๆ  และความมุงม่ันที่จะสรางสรรนวัตกรรม 

   3.2 ลักษณะการเสริมสรางวัฒนธรรมสรางสรรค  

    ดนัย เทยีนพุฒ (2552, ออนไลน) ไดกลาวถงึการสรางวัฒนธรรมและ

บรรยากาศในองคกรใหสามารถกระตุนความคดิสรางสรรคของบุคลากรในองคกรไดนัน้ 

ควรมลีักษณะดังตอไปนี้ การปลูกฝงแนวคดิทศิทางที่สอดคลองกับกลยุทธหลักอยาง

ตอเนื่อง ผูบรหิารระดับสูงตองผลักดันและสนับสนุนอยางจริงจัง การนําความคดิ

สรางสรรคที่พัฒนามาปฏบิัตอิยางเปนรูปธรรม การปลูกฝงเรื่องการพัฒนานวัตกรรมให

เปนคานยิมและความเช่ือ ในการทํางานไมควรใชกฎเกณฑเขามาบังคับ การสรางคานยิมใน

การแขงขันดานนวัตกรรมภายในองคกร ทาทายแนวคดิแตไมใชความขัดแยงหรอืโจมตซีึ่ง

กันและกัน และการเสาะหาและคัดเลอืกบุคลากรที่เหมาะสม ควรตองเปนผูที่มลีักษณะไม

หยุดนิ่งอยูกับที่ และพรอมที่จะเปดรับสิ่งใหม ๆอยูเสมอ 

    ณชิา ฉมิทองด ี(2557, หนา 74) กลาววา การเสรมิสรางวัฒนธรรม

สรางสรรคเพื่อสนับสนุนใหบุคลากรสรางนวตักรรม ประกอบดวย (1) การกําหนดความ

รับผิดชอบของผูบรหิาร (2) การขจัดอุปสรรคในการสรางนวัตกรรม (3) การสรางแรงจูงใจ

ในการสรางนวัตกรรม (4) การสื่อสารเกี่ยวกับการสรางนวัตกรรม (5) การสงเสริม

วัฒนธรรมและการทําหนาที่ขามสายงาน (6) การจัดสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรม 

    ปาณสิรา จรัสวญิู (2561, หนา 157) กลาววา การเสรมิสราง

วัฒนธรรมการสรางนวัตกรรมในองคการนัน้ ผูบรหิารจําเปนตองเปนผูที่มบีทบาทสําคัญใน

การผลักดันวัฒนธรรมการสรางนวัตกรรม มกีารจดบันทกึการเปลี่ยนแปลงในองคการ 

เพื่อปองกันการตอตาน รวมทัง้มกีารสนับสนุนการทดลองและหาขอสรุป การสงเสรมิ

ความรวมมอืและการแขงขันในระดับที่ไมมากหรอืนอยจนเกนิไป การสงเสริมใหบุคลากร

ทํางานดวยความสนุกและเรยีนรูจากความผิดพลาด การจัดระบบและกระบวนการการ
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สงเสรมิการออกแบบสิ่งใหม ๆ และความมุงม่ันที่จะสรางนวัตกรรม รวมทัง้พยายามขจัด

อุปสรรคที่ขัดขวางการสรางนวัตกรรม 

    สรุปวา ลักษณะการเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค เปนบทบาทที่

ผูบรหิารมคีวามสําคัญในการผลักดันวัฒนธรรมการสรางนวัตกรรม มกีารปลูกฝงเรื่องการ

พัฒนานวัตกรรมใหเปนคานิยม สรางแรงจูงใจในการสรางนวัตกรรม จัดสภาพแวดลอม 

เพื่อสงเสรมิการสรางนวัตกรรม จัดระบบและกระบวนการการสงเสรมิการออกแบบสิ่ง

ใหมๆ  ขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการสรางนวัตกรรม สงเสรมิความรวมมอืและการแขงขันใน

ระดับที่ไมมากหรือนอยจนเกนิไป 

  4. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร 

   4.1 ความหมายภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

    อรอนงค โรจนวัฒนบูลย (2553, หนา 179) กลาววา ผูนําเชิงนวัตกรรม 

หมายถงึ ผูนําที่ใชพลังแหงคุณลักษณะของตนเอง ในดานสมรรถนะ บุคลกิภาพ บทบาท 

และลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนใหคนสามารถสรางนวัตกรรม เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแก 

องคการ 

    วรัญญา ศรรีนิ (2558, หนา 58-59) กลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

คอืผูนําสนับสนุนการทํางานรวมมอืกันเปนทมีคุณภาพ มุงสรางองคกรแหงการเรยีนรูหรอื

องคกรแหงความสุข สามารถแปลงแนวคดิไปสูการปฏบิัต ิผลักดันใหเกดิการสรางสรรค

นวัตกรรมภายในองคกร และสามารถแกไขปญหาภายในทมี 

    จรีาภา ประพันธพัฒน (2560, หนา 40) กลาววา ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ ประยุกตใชความสามารถของผูบรหิารในการ

นําองคกร ทัง้วธิกีารคดิ วธิีการทาํงาน แนวทางใหม ๆ เพื่อสรางงานที่มปีระสทิธภิาพ 

ประสานความรวมมอื เพื่อใหบรรลุเปาหมายนําไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมโดยคํานงึถงึ

ปจจัยตาง ๆ ไดแก การมวีสิัยทัศนการเปลี่ยนแปลง การทํางานเปนทมีและมสีวนรวมการ

คดิสรางสรรค การบรหิารความเสี่ยง การใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และการ

สรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 

    วรีะศักดิ ์พลมณ ี(2562, หนา 48) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม หมายถงึ 

ผูบรหิารจะขับเคลื่อนใหการบรหิารประสบผลสําเร็จ การเปนแบบอยางและเปนผูนําเชิง

วชิาการ มคีวามคดิสรางสรรค มกีารสื่อสารวสิัยทัศนใหเขาใจตรงกัน และสรางแรงจูงใจ
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ภายในใหครูและบุคลากรมีมุงม่ันในการใชนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยาง

ตอเนื่อง 

   Weiss and Legrand (2011, pp. 36-37 อางถงึใน สุกัญญา แชมชอย, 

2555, หนา 123) กลาววา ผูนําเชิงนวัตกรรม คอื ผูนําที่มคีวามสามารถในการเขาถงึ 

ปญหาหรอืโอกาสที่สลับซับซอน และคนพบแนวทางในการดําเนนิการใหม ๆ หรอืไมเคย 

เกดิขึ้นมากอน โดยผูนําหรอืผูบรหิารจะตองมคีวามฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative 

Intelligence) เพื่อชวยใหสามารถตอบสนองและแกไขปญหาในสถานการณจรงิไดดีขึ้น และ

ชวยใหเกดินวัตกรรมในองคการมากขึ้นอกีดวย 

   สรุปวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร หมายถงึ การที่ผูนํากระตุน

ผลักดันจูงใจใหผูรวมงานประยุกตใชความสามารถคดิคนแนวทางการดําเนนิงานแบบใหมๆ  

เพื่อใหบรรลุเปาหมายนําไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมในองคการ  

   4.2 ลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร 

    จารุนันท อทิธอิาวัชกุล (2551, อางถงึใน ฐิตนัินท นันทะศร,ี 2563, 

หนา 63) กลาววา ผูนําเชิงนวัตกรรมในองคกร มแีนวปฏบิัตสิําหรับผูนําดังนี้ 1. ทําตนเปน

แบบอยางในการทาทายสิ่งที่ดําเนนิการอยู หรอืกระบวนการที่ปฏบิัตอิยูโดยหม่ันสื่อสาร 

โนมนาวใหทมีงานคนหามุมมองที่จะปรับปรุงพัฒนาประสทิธภิาพและสรางสรรคอยาง

ตอเนื่อง 2. วเิคราะหสถานการณและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกดิขึ้นอยูเสมอ

เพื่อเตรยีมความพรอมใหทีมงาน รวมระดมความคดิในการปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน 

และการปลดล็อคเงื่อนไขตาง ๆ รวมถงึจัดโครงสรางหนวยงานและการจัดการทรัพยากร

ตาง ๆ ไดอยางสรางสรรคและทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 3. สงเสริมใหทีมงานทุก

คนมอีสิระในการคิดและทําบนความเสี่ยงที่พอรับได โดยใหการสนับสนุนทรัพยากรที่ตอง

ใชในการสรางนวัตกรรมนัน้ ๆ และแสดงออกถงึความพรอมที่จะรวมรับผิดชอบตอผลลัพธ

ที่จะเกดิขึ้น 4. สรางความรูสกึตื่นเตน สนุกในการทํางานแกทมีงานดวยการสื่อสาร

เปาหมายที่ชัดเจน มีทาทแีละพฤตกิรรมที่กระตอืรอืรนในการทํางานกับทมีงาน จับจอง

มองหาผลงานหรอืความคดิของพนักงานที่แปลกแตกตาง นาสนใจอยูเสมอๆ และใหการ

ช่ืนชมยกยองโดยทันท ี5. สงเสรมิใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากการปฏบิัตงิานกันอยาง 

ตอเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนใหเขารับการอบรมเพิ่มเตมิเกี่ยวกับความสามารถในการคดิ

สรางสรรค 
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    อรอนงค โรจนวัฒนบูลย (2553, หนา 179) กลาววา องคประกอบ

ของคุณลักษณะผูนําเชิงนวัตกรรมที่สําคัญมี 4 ดาน คือ 1) ดานบุคลกิภาพ (Personality)  

2) ดานทกัษะ (Skills) 3) ดานบทบาทหนาที่ (Roles) 4) ดานลักษณะทางสงัคม (Social 

Characteristics) ทัง้ 4 ดานสามารถสรุปไดดังนี้ 1. องคประกอบคุณลักษณะดานบุคลกิภาพ 

(Personality) ประกอบดวย ความมคีุณธรรม (Integrity) กลาเสีย่ง กลาเปลี่ยนแปลง (Risk 

Takers) มจิีตใจเปดกวาง เปนผูฟงที่ด ี(Opened Minded) มจิีตวญิญาณผูประกอบการ 

(Entrepreneurial Instinct) ชอบความทาทาย (Challenge Rule and Past Practices) และเช่ือ

ในสัญชาตญาณ (Intuition Minded) 2. องคประกอบคุณลักษณะดานทักษะ (Skills) 

ประกอบดวย วสิัยทัศนนําการเปลี่ยนแปลง (Visionary and Leading Change) การถาย 

ทอดความคดิสูการปฏบิตัิ (Alignment and Execution) ความสามารถในการเรยีนรู 

(Capability to Learn) สมรรถนะในการกระตุนการสรางนวัตกรรม (Encourage Innovation) 

ความคดิสรางสรรค (Creative Thinking) การสรางความไววางใจ (Trusted Influence) การ

ขับเคลื่อนผลลัพธ (Drive Results and Outcomes) และการแกไขปญหา (Problem Solving) 

3. องคประกอบคุณลักษณะดานบทบาทหนาที่ (Roles) ประกอบดวย บทบาทการเปนผูนํา

ความคดิ (Idea Champion) เปนแบบอยางที่ด ี(Positive Role Model) บทบาทการเปนผูนํา

ทมี การมสีวนรวม (Team Leader, Participating) การสรางบรรยากาศองคการแหงการ

เรยีนรู (Creating Learning Organization) การเปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) และ

หนาที่การใหรางวัลความสําเร็จ (Reward Success) 4. องคประกอบคุณลักษณะดานทาง

สังคม (Social Characteristics) ประกอบดวย การจูงใจผูอื่น (Motivating Others) การ

สื่อสารอยางมปีระสทิธภิาพ (Communication) มวีุฒิภาวะทางอารมณ (Emotional 

Intelligence) มคีวามรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) การสราง

เครอืขายและสายสัมพันธ (Network and Connection) 

    จรีาภา ประพันธพัฒน (2560, หนา 42) ไดสังเคราะหองคประกอบ

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ไดองคประกอบจํานวนทัง้สิ้น 6 ดาน ไดแก 1) ดานการมวีิสัยทัศน

การเปลี่ยนแปลง 2) ดานการทํางานเปนทมีและมสีวนรวม 3) ดานการคดิสรางสรรค  

4) ดานการบรหิารความเสี่ยง 5) ดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และ  

6) ดานการสรางบรรยากาศองคกร 

    Center for Creative Leadership (2009, อางถึงใน จีราภา ประพันธพัฒน, 

2560, หนา 38) ไดกลาวถงึคุณลักษณะของผูนําเชิงนวัตกรรมไว ดังนี้ 1) ใหการสนับสนุน
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และสรางความม่ันใจในการทํางานและเห็นคุณคาของพนักงานแตละคน 2) ดูแลและ

สนับสนุนพนักงานที่มคีวามคดิสรางสรรค 3) ปกปองและสรางการมสีวนรวมใน

กระบวนการนวัตกรรมดวยการเปลี่ยนแปลงคนที่มทีัศนคตทิางลบ 4) ใชความคดิ

สรางสรรคในการทํางานเพื่อจะไดพนจากระบบและการตอบสนองการทํางานแบบเดมิที่จะ

เปนสิ่งที่ทําลายนวัตกรรม 

   สรุปวา ลักษณะของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร ประกอบดวย 

การมวีสิัยทัศนการเปลี่ยนแปลง เปนผูนําความคดิ ใชความคดิสรางสรรคในการทํางาน ให

การสนับสนุนและสรางความม่ันใจในการทํางานและเห็นคุณคาของพนักงานแตละคน มี

สมรรถนะในการกระตุนการสรางนวัตกรรม 

 3.4 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

  นักวชิาการไดกลาวถงึองคประกอบของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

ดังนี้ 

   Partnership for 21stCentury Learner (2015) (อางถงึใน อัศวนนทปกรณ 

ธเนศวรีภัทร, พรพรหม ชัยฉัตรพรสุข, ฉันทนา เชาวปรีชา และสายสวาท สวัณณกีฏะ, 

2562, หนา 125) เสนอองคประกอบของการคดิสรางสรรคและนวัตกรรมไว 3 ดาน คอื 

การคดิอยางสรางสรรค การทํางานอยางสรางสรรคกับผูอื่นและการนํานวัตกรรมไปใช 

องคประกอบเหลานี้มตัีวช้ีวัด รวม 8 ขอ ดังตอไปนี้ 1. การคดิอยางสรางสรรค (Think 

Creatively) เปนกระบวนการทางสมองที่มกีารคดิหลาก หลายทศิทางคดิแปลกใหมจาก

เดมิไมซ้ํา จนนําไปสูการสรางสิ่งใหม มตัีวช้ีวัด 3 ขอ คือ 1.1 ใชเทคนคิที่หลากหลายเพื่อ

สรรคสรางแนวคดิ เชน ใชคําถามเพื่อกระตุนการคดิของผูเรยีน ตัวอยางเชน งานประดษิฐ

นี้มขีอจํากัด อะไรบาง มวีธิกีารใดบางที่ชวยลดขอจํากัดดังกลาว และแตละวธิมีคีวาม

เปนไปไดในการลงมอืปฏบิัตมิากนอยเพยีงใด หรอือาจใชวธิกีารระดมสมอง 

(Brainstorming) 1.2 สรางแนวคดิใหมและคุมคา รูจัก สังเกตและจดจําสิ่งรอบตัว วิเคราะห

ความเช่ือมโยงของเหตุการณที่ไมนามคีวามเกี่ยวของกันเพื่อ นําไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม 

1.3 เพิ่มเตมิรายละเอยีด แกไขแนวคดิใหมใหดขีึ้น วเิคราะหและประเมินแนวคดิ เพื่อ 

ปรับปรุงและพัฒนาการสรางสรรคใหมากที่สุด 2. การทํางานอยางสรางสรรคกับผูอื่น 

(Work Creatively with Others) เปนกระบวนการ ที่เกดิจากแรงขับสองสวน คอื ตนเองและ

สภาพแวดลอม กระตุนใหเกดิความกลาคดิ กลาพูด กลาทํา J. Res. Unit Sci. Technol. 
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Environ. Learning (2019) ทําตัวช้ีวัดที่แสดงถงึความสามารถในการทํางานอยาง

สรางสรรคม ี4 ขอ 2.1 พัฒนาและนําแนวคดิใหมไปใชและสื่อสารแนวคดิใหมใหแกผูอื่น 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 2.2 เปดกวางและตอบสนองตอมุมมองใหมและแตกตาง นํา

ขอเสนอแนะ และขอมูล ปอนกลับของกลุมมาใชในการทํางาน 2.3 แสดงการรเิริ่มและ

สรางสรรคสิ่งใหมในการทํางาน เชน กลายกมอืนําเสนอแนวความคิดของตนเองในที่

ประชุม การขอแนวความคิดใหมของสมาชิกทํางานทุกคนอยางอสิระ วิจารณบนพื้นฐาน

ของเหตุผลและความเปนไปได ตลอดจนเขาใจขอจํากัดของโลกแหงความจรงิในการรับ 

แนวคิดใหมมาใช 2.4 มองความผิดพลาดเปนโอกาสของการเรยีนรูและพัฒนางานจนเกดิ

ความสําเร็จ 3. การนํานวัตกรรมไปใช (Implement Innovation) เปนกระบวนการนํา

สิ่งประดษิฐใหม หรอืแนวความคดิใหมที่สรางสรรคขึ้นไปทดลองใชจรงิ โดยมตัีวช้ีวัด       

คอื สรางผลงานที่เปนประโยชนตอสาขาวิชาไดตามความคดิสรางสรรคที่คดิเอาไว 

   สุนันท สังขออง (2555, หนา 34-36) ไดกลาววา ทักษะของความคดิ

สรางสรรคและนวัตกรรม ประกอบดวย 1) ความคดิสรางสรรค 2) การปฏบิัตอิยาง

สรางสรรคกับคนอื่น ๆ การนํานวัตกรรมไปใช 

   สุภาพร ศรศลิป (2555, อางถงึใน ชุติมา ไชยเสน, 2563, หนา 18) ได

เสนอวา ทักษะของความคดิสรางสรรคและนวัตกรรม ประกอบดวย ทักษะที่ใชความ

หลากหลายของเทคนคิการใชความคดิ การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค การ

สื่อสารความคดิใหมๆ รวมกัน  

   วโิรจน สารรัตนะ (2556, หนา 122-124) ไดเสนอวา ทักษะของความคดิ

สรางสรรคและนวัตกรรม ประกอบดวย 1) คดิอยางสรางสรรค 2) ทํางานอยางสรางสรรค

กับคนอื่น 3) นํานวัตกรรมสูการปฏบิัต ิ 

   อนุชา โสมาบุตร (2556, ออนไลน) กลาววา ความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม ประกอบดวย 1) การคดิสรางสรรค 2) การทํางานรวมกับผูอื่นไดอยาง 3) การ

นําเอานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ 

   มหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื (2557, หนา 1-2)   

ไดเสนอวา ทักษะของความคดิสรางสรรคและนวัตกรรม ประกอบดวย 1) ความคดิ

สรางสรรค 2) การทํางานอยางสรางสรรครวมกับผูอื่น 3) การนํานวัตกรรมสูการปฏบิัต ิ

สามารถดําเนนิการใหเกดิการสนับสนุนการนํานวัตกรรมไปใช 
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    วชัิย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2560, หนา 6-7) ไดเสนอวา 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมมีองคประกอบหลัก 3 ประการ ไดแก 1) การคดิอยาง

สรางสรรค 2) การทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค และ 3) การสรางนวัตกรรมให

เกดิผลสําเร็จ  

   ชนกานต สมานมติร (2562, ออนไลน) กลาววา ความคดิสรางสรรคและ

นวัตกรรม ประกอบดวย 1) การคดิสรางสรรค 2) การทํางานรวมกับผูอื่นไดอยาง

สรางสรรค 3) การนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิโดยปฏบิัตเิชิงสรางสรรคใหเกิด

คุณประโยชนตอการปรับใชและพัฒนาจากผลแหงนวัตกรรมที่นํามาใช 

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของกับขอบขายหรอื

องคประกอบของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม สรุปไดดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 การสังเคราะหขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 
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1. ความคดิสรางสรรค         8 100 √ 

   -ความคดิสรางสรรค  √    √      

   -คดิอยางสรางสรรค √   √   √     

   -ความหลากหลายของเทคนคิการใช

ความคิด 

 
 

√ 
 

 
 

  
   

   -การคดิสรางสรรค     √   √    
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ตาราง 3 (ตอ) 

ขอบขายทักษะการสรางสรรค 
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2. การทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรค  
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√ 

 

  -การปฏบัิติอยางสรางสรรคกับคนอ่ืน ๆ  √          

  -การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยาง

สรางสรรค 

 
 

 

√ 
 

 
 

  

√ 
   

    -ทํางานอยางสรางสรรคกับคนอ่ืน √   √ √       

  -การทํางานอยางสรางสรรครวมกับ

ผูอ่ืน 
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  -การทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนอยาง

สรางสรรค 

 
 

 
 

 
 

 

√ 

 
   

3.การนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ         8 100 √ 

-การนํานวัตกรรมไปใช √ √          

-การสื่อสารความคดิใหมๆ รวมกัน   √         

-นํานวัตกรรมสูการปฏบัิติ     √  √      

-การสรางนวัตกรรมใหเกดิผลสําเร็จ       √     

-การนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ     √   √    

รวม 3 3 3 3 3 3 3 3 - - 3 

   จากตาราง 3 การสังเคราะหขอบขายทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรม ผูวจัิยไดรวบรวมขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมที่มลีักษณะ

สอดคลองกันไดจํานวน 3 ดาน จากนัน้ผูวจัิยใชเกณฑความถี่รอยละ 50 ขึ้นไปในการเลอืก

ขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมได 3 ดาน ประกอบดวย ความคดิสรางสรรค 
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การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค และการนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ แตละ

ขอบขายมรีายละเอยีด ดังนี้  

  1. ความคดิสรางสรรค 

   1.1 ความหมายของความคิดสรางสรรค 

    นักวชิาการหลายทานไดกลาวถงึความหมายของความคดิสรางสรรค 

ไวดังนี้ 

    สุนันท สังขออง (2555, หนา 34-36) ไดกลาววา ความคดิ

สรางสรรค หมายถงึ กระบวนการความคดิไดมาจากหลาย ๆ วธิกีาร เชน การระดมสมอง 

สรางสิ่งใหมซึ่งเปนแนวคดิที่มคีุณคา แนวคดิสรางขึ้นจากการทบทวน ขัดเกลา วเิคราะห

และประเมนิเพื่อ ใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด 

    อนุชา โสมาบุตร (2556, ออนไลน) การคดิสรางสรรค หมายถงึ การ

ใชเทคนคิของการสรางสรรคทางความคิดที่เปดกวาง เชน การระดมสมอง สามารถ

สรางสรรคสิง่แปลกใหมและเสรมิสรางคุณคาทางความคดิและสตปิญญา มคีวามละเอยีด

รอบคอบตอการคดิวเิคราะหและประเมนิแนวความคิด เพื่อนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนา

งานในเชิงสรางสรรค 

    สํานักงาน ก.พ. (2559, ออนไลน) ไดใหความหมาย ความคดิ

สรางสรรค หมายถงึ ความสามารถทางสมองที่คดิในลักษณะอเนกนัยนําไปสูการคิดคนพบ

สิ่งแปลกใหมดวยการคดิดัดแปลง ปรุงแตง ผสมผสานกันใหเกดิสิ่งใหม รวมทัง้การ

ประดษิฐคดิคนทฤษฎหีลักการไดสําเร็จ ความคดิสรางสรรคจะเกดิขึ้นไดนี้มใีชเพยีงแตคดิ

ในสิ่งที่เปนไปไดหรอืสิ่งที่เปนเหตุเปนผลเพยีงอยางเดยีวเทานัน้ หากแตความคดิ

จนิตนาการก็เปนสิ่งสําคัญที่จะกอใหเกดิความแปลกใหม แตตองควบคูกันไปกับความ

พยายามที่จะสรางความคดิฝนหรอืจินตนาการใหเปนไปได จึงทําใหเกดิผลผลติที่ยัง

ประโยชนตอสังคม 

    จุลมณ ี สุระโยธนิ,เจษฎา  กติตสิุนทร และกติพิงษ ลอืนาม (2562, 

หนา 46) ไดใหความหมาย ความคดิสรางสรรค หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกในการ

คดิรเิริ่มสิ่งใหม โดยใชเทคนคิวธิกีารคดิที่หลากหลายบนพื้นฐานของขอมูลหรอืความรู       

และรูจักประเมนิความคดิของตนเองเพื่อนําไปสูการสรางสรรค 

    กนษิฐา พูนลาภ (2563, หนา 40) ไดใหความหมาย ความคดิ

สรางสรรค หมายถงึ ความสามารถทางสมองของบุคคล ในความคดิสรางสรรคสิ่งที่แปลก
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ใหม และสามารถเช่ือมโยงความสัมพันธระหวาง สิ่งตาง ๆ ได อาจเกดิจากประสบการณ

หรอืการคนหาความรูใหม ๆ ดวยตนเอง แลวจึงนํามาบูรณาการ และสรางเปนสิ่งที่

สามารถทําความเขาใจได 

    Baron and May (1960 อางถงึใน อารี พนัธมณ,ี 2557, หนา 3) ไดให

คําจํากัดความวา ความคดิสรางสรรค เปนความสามารถของมนุษยที่จะนําไปสูสิ่งใหมๆ  

เกดิผลผลติใหมๆ  ทางเทคโนโลยรีวมทัง้ความสามารถในการประดษิฐคดิคนสิ่งแปลกใหม 

    สรุปไดวา ความคดิสรางสรรค หมายถงึ ความสามารถในการคดิ 

โดยใชเทคนคิวธิกีารคดิที่หลากหลายบนพื้นฐานของขอมูลหรอืความรู อาจเกดิจาก

ประสบการณหรอืการคนหาความรูใหม ๆ และรูจักประเมนิความคดิของตนเองแลวนํามา

บูรณาการนําไปสูการเกดิผลผลติใหมทีเ่ปนประโยชนตอสังคม 

   1.2 ลักษณะของความคดิสรางสรรค 

    สุวทิย มูลคํา (2547, หนา 19-20) กลาววาความคิดสรางสรรค

จัดเปนความสามารถทางสมองที่คดิไดกวางไกลหลายทศิทาง ซึ่งจะประกอบไปดวย

ลักษณะของความคดิ 4 อยาง ตามแนวความคดิของ Guilford คือ 1. ความคดิคลองแคลว 

(Fluency) หมายถงึ ความสามารถในการคดิตอบสนองตอสิ่งเราใหไดมากที่สุดเทาที่จะมาก

ได หรอืความสามารถคดิหาคําตอบที่เดนชัดและตรงประเด็นมากที่สุด ซึ่งจะนับปรมิาณ

ความคดิที่ไมซ้ํากันในเรื่องเดียวกัน 2. ความคดิยดืหยุน (Flexibility) หมายถงึ 

ความสามารถในการปรับสภาพความคดิในสถานการณตาง ๆ ได ความคดิยดืหยุนเนนใน

เรื่องของปรมิาณที่เปนประเภทใหญๆ  ของความคดิแบบคลองแคลวใหมากขึ้นดวยการ

จัดเปนหมวดหมูและมหีลักเกณฑยิ่งขึ้น 3. ความคดิรเิริ่ม (Originality) หมายถงึ 

ความสามารถคดิแปลกใหมแตกตางจากความคดิธรรมดาหรอืความคดิงาย ๆ ความคดิ

รเิริ่มอาจจะเกดิจากการนําความรูเดมิมาคดิตัดแปลงและประยุกตใหเกดิเปนสิ่งใหมขึ้น  

4. ความคดิละเอยีดลออ (Elaboration) หมายถงึ ความสามารถในการมองเห็นรายละเอยีด

ในสิ่งที่คนอื่นมองไมเห็น และยังคงรวมถงึการเช่ือมโยงสัมพันธสิ่งตาง ๆ อยางมี

ความหมาย 

    Wallach & Kogan (1965, p.34 อางถงึใน อาร ีพันธมณี, 2546,  

หนา 155) กลาววา ความคิดสรางสรรค คอื ความคดิโยงสัมพันธ (Association) คนที่มี

ความคดิแบบสรางสรรคสามารถคดิอะไรไดอยางมคีวามสัมพันธกัน เชน เมื่อเห็นกระดาษ

ก็นกึถงึ ดนิสอ ยางลบ ปากกา พูกัน ภาพวาด สมุดหนังสอื ฯลฯ อกีนัยคอืเปนกระบวนการ
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ทางสมองที่แสดงออกไดในลักษณะของการคดิไดหลากหลายเชิงสรางสรรค สามารถ

เช่ือมโยงไดสอดคลองกันและสัมพันธกันที่ชัดเจน อกีทัง้ยังจะนําไปสูการคดิหาทางการ

แกปญหาที่แปลกใหมหรอืประดษิฐคดิคนที่แปลกใหมที่ประกอบดวยการคดิรเิริ่ม  

ความคลองแคลว ในการคิดยดืหยุน และความคดิละเอยีดลออ 

    Guilford. J.P. (1967 อางถงึใน ปทมา อนิทรแชมชอย, 2562, หนา 

20-21) ไดกลาววา ความคิดสรางสรรคตองมอีงคประกอบอยางนอย 8 องคประกอบคอื 

1. ความคดิรเิริ่ม (originality) 2. ความคดิรเิริ่ม (originality) 3. ความคดิคลองตัว (fluency) 

4. ความคดิยดืหยุน (flexibility) 5. ความคดิละเอยีดลออ (elaboration) 6. ความไวตอ

ปญหา (sensitivity of problem) 7. ความสามารถในการใหนยิามใหม (redefinition)  

8. ความซมึซาบ (penetration) 9. ความสามารถในการทํานาย (prediction) 

    สรุปวา ความคดิสรางสรรค ประกอบไปดวยลักษณะของความคดิ

หลากหลายเชิงสรางสรรค นําไปสูการคดิแกปญหาที่แปลกใหมหรอืประดษิฐคดิคนสิ่งที่

แปลกใหมประกอบดวยการคดิรเิริ่ม การคิดคลองแคลว การคดิยดืหยุน และการคิด

ละเอยีดลออ 

  2. การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

   2.1 ความหมายของการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

    นักวชิาการหลายทานไดกลาวถงึการทํางานรวมกับบุคคลอืน่อยาง

สรางสรรคไวดังนี้ 

    สุภาพร ศรศลิป (2555, อางถงึใน ชุติมา ไชยเสน, 2563, หนา 18) 

ไดกลาววา การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค คือการสื่อสารความคดิใหม ๆ รวมกัน 

เปดกวางและตอบสนองมุมมองใหม ๆ มกีารเสนอแนะในการทํางานรวมกัน แสดงใหเห็น

ถงึความคดิรเิริ่มและสรางสรรคในการทํางานและเขาใจขอจํากัดในโลกยุคปจจุบัน 

    วรลักษณ คําหวาง (2559,หนา 47) กลาววา การทํางานรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรค คอื การสรางและสื่อสารแนวคดิใหม ๆ ใหผูอื่นทราบอยางมปีระสทิธภิาพ 

ยอมรับแนวทางใหม ๆ ที่นํามาใช ทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค สื่อสารความคดิ 

ใหม ๆ เรยีนรูและเขาใจวาความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมตองใชเวลา 

    วชัิย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2560, หนา 12) กลาววา การ

ทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค คอืการสื่อสารความคดิของตนเองกับผูอื่นได

อยางมปีระสทิธภิาพ เปดรับและตอบสนองความคดิเห็นใหม ๆ ของบุคคลอื่น แสดง



64 

ความคดิรเิริ่มในการปฏบิัติงานและปรับใหสอดคลองกับบรบิท ทาํงานรวมกับบุคคลอื่น

ดวยความรวมมอืรวมใจ แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับบุคคลอื่นเพื่อความสําเร็จของงาน เคารพ

ความคดิของบุคคลอื่นที่ไมสอดคลองกับความคดิของตน 

    จุลมณ ี สุระโยธนิ, เจษฎา กติตสิุนทร และกติพิงษ ลอืนาม (2562, 

หนา 46) กลาววา การทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค หมายถงึ พฤตกิรรมการ

แสดงออกในการสื่อสารความคดิกับผูอื่น การแสดงความคดิรเิริ่ม การเปดใจและยอมรับ

อยางเขาใจ การแลกเปลี่ยนเรยีนรูและการรวมแรงรวมใจเพื่อความสําเร็จของงาน   

    ชนกานต สมานมติร (2562, ออนไลน) กลาววา การทํางานรวมกับ

ผูอื่นไดอยางสรางสรรค คือการมุงพัฒนา เนนปฏบิัตแิละสื่อสารแนวคดิใหม ๆ ไปสูผูอื่นได

อยางมปีระสทิธภิาพ เปดใจกวางและยอมรับในมุมมองหรอืโลกทัศนใหม ๆ ที่สงผลตอ

ระบบการทํางาน เปนผูนําในการสรางสรรคงาน รวมทั้งมคีวามรูและเขาใจในสภาพการณ

ซึ่งอาจเปนขอเท็จจรงิหรือเปนขอจํากัด โดยพรอมที่จะยอมรับความคดิหรอืสภาพการณ

ใหม ๆ ที่เกดิขึ้นนัน้ได สามารถสรางวกิฤตใิหเปนโอกาสสงผลตอการเรยีนรู และเขาใจถงึ

วธิกีารสรางสรรคนวัตกรรมที่ตองใชเวลาและสามารถนําเอาขอผิดพลาดมาปรับปรุงแกไข

และพัฒนางานไดอยางตอเนื่อง 

    ชอรัก วงศสวรรค (2563, หนา 83) กลาววา การทํางานรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรค หมายถงึ คุณลักษณะหนึ่งที่แสดงถงึการมคีวามรับผิดชอบในการ

ปฏบิัตงิานกลุม เห็นถงึผลประโยชนของกลุมเปนสําคัญ และพรอมที่จะปรับเปลี่ยนพฤติ

กรรมการทํางานของตนเองเพื่อใหการทํางานในกลุมนัน้ราบรื่น 

    สรุปไดวา การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค หมายถงึ 

พฤตกิรรมการการสรางและสื่อสารแนวคดิใหม ๆ ใหผูอื่นทราบ การแสดงความคิดรเิริ่ม 

และเปดใจยอมรับความรูใหม พรอมที่จะปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการทํางานของตนเอง

เพื่อใหการทํางานในกลุมนัน้ราบรื่น และเกดิความสําเร็จของงาน 

   2.2 ลักษณะของการทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค 

    วโิรจน สารรัตนะ (2556, หนา 122 - 124) ไดเสนอวา การทํางาน

อยางสรางสรรคกับคนอื่น คอืการพัฒนา ปฏบิัต ิและสื่อสารความคดิใหมสูคนอื่น เปด

กวางและตอบสนองตอทัศนะใหม ๆ ที่หลากหลายนํามาใชประโยชน และมีผลสะทอนตอ

การทํางาน แสดงใหเห็นถงึความเปนตนตอ หรอืเปนแหลงประดษิฐในการทํางาน และ

เขาใจขอจํากัดของโลกที่เปนจรงิในการนําเอาความคดิใหมมาใช มองความลมเหลวเปน
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โอกาสเพื่อการเรยีนรู เขาใจวาการสรางสรรคและนวัตกรรมตองอาศัยเวลา ตองกระทํา 

ซ้ํา ๆ อกีหลายครัง้ และยังพบขอผิดพลาดอกีบอยครั้ง 

    มหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื (2557, ไม

ปรากฏเลขหนา) ไดเสนอวา การทํางานอยางสรางสรรครวมกับผูอื่น สามารถพัฒนานําไป

ปฏบิัตแิละสื่อสารความคดิใหม ๆ ไปสูผูอื่นไดอยางมปีระสทิธภิาพ เปดใจกวางและยอมรับ

มุมมองหรอืโลกทัศนใหม ๆ ที่มคีวามหลากหลาย ใหความเห็นตอกลุมในการทํางาน แสดง

ถงึความเปนผูนํา ในการคดิรเิริ่มสรางสรรคในการทํางาน และเขาใจสภาพการณ ที่อาจ

เปนขอจํากัดในการรับความคดิใหม ๆ และสามารถนําความผิดพลาดใหเปนโอกาสในการ

เรยีนรู เขาใจวาการสรางสรรคและนวัตกรรมเปนกระบวนการทีต่องใชเวลา เปน

กระบวนการทีม่วีัฏจักรของความสําเร็จและความผิดพลาด 

    Partnership for 21st Century Learning (2015, ออนไลน อางถงึใน สริ

วุฒชินะชัย, 2561, หนา 322) กลาววา การทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางสรางสรรค เชน มี

การมุงพัฒนา ปฏบิัต ิและสื่อสารแนวคิดใหม ๆ ไปยังผูอื่นไดอยางมปีระสทิธภิาพ การเปด

ใจและยอมรับมุมมองหรอืโลกทัศนใหมที่สงผลตอระบบการทํางาน การเปนผูนําในการ

สรางสรรคงาน รวมทัง้มคีวามรู และเขาใจในขอเท็จจริง หรอืเปนขอจํากัดบางประการ 

โดยพรอมที่จะยอมรับความคดิหรอืบรบิทใหม ๆ ที่เกดิขึ้นนัน้ได นอกจากนี้ยังสามารถ

ปรับเปลี่ยนวกิฤตใิหกลายเปนโอกาสในการเรยีนรู ทัง้ยังเขาใจถงึวธิกีารสรางสรรค

นวัตกรรมที่จําเปนจะตองใชเวลา และสามารถนําเอาขอผิดพลาดมาปรับปรุง แกไข และ

พัฒนางานไดอยางตอเนื่อง 

    สรุปวา ลักษณะของการทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค 

ประกอบดวย การทํางานรวมกับผูอื่นโดยสามารถพัฒนา นําไปปฏบิัติ และสื่อสารความคดิ

ใหมๆ สูผูอื่นไดอยางมปีระสิทธภิาพ เปดใจและยอมรับมุมมองใหมๆ  แสดงถงึความเปนผูนํา

ในการคดิรเิริ่มสรางสรรคในการทํางาน มผีลสะทอนตอการทํางาน สามารถนําเอา

ขอผิดพลาดมาปรับปรุง แกไข และพัฒนางานไดอยางตอเนื่อง 

  3. การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

   3.1 ความหมายของการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

    นักวชิาการหลายทานไดกลาวถงึการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัตไิว

ดังนี้ 
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    วจิารณ พานิช (2555, หนา 35) ไดกลาวถงึ การประยุกตสูนวัตกรรม 

คอื ลงมอืปฏบิัตติามความคดิสรางสรรคเพื่อนนําไปสูผลสําเร็จที่เปนรูปธรรม 

    วโิรจน สารรัตนะ (2556, หนา 122 - 124) กลาววา นํานวัตกรรมสู

การปฏบิัต ิคอืการนําเอาความคดิที่สรางสรรคไปปฏบิัติใหเกดิผลที่เปนรูปธรรม มผีลที่เปน

กระโยชนตอสิ่งที่เกดิจากนวัตกรรมนัน้ 

    ชนกานต สมานมติร (2562, ออนไลน) กลาววา การนําเอานวัตกรรม

มาสูการปฏบิัติ คอืการปฏบิัตเิชิงสรางสรรคใหเกดิคุณประโยชนตอการปรับใชและพัฒนา

จากผลแหงนวัตกรรมที่นํามาใช 

    จุลมณ ี สุระโยธนิ, เจษฎา  กติตสิุนทร และ กติพิงษ ลือนาม (2562, 

หนา 46) กลาววา การสรางนวัตกรรมใหเปนผลสําเร็จ หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออก

ในการวางแผนและการดําเนนิการพัฒนานวัตกรรมตามแผนที่กําหนดโดยมกีารทดสอบ 

การประเมนิคุณภาพ และการปรับปรุงแกไขจุดบกพรอง  

   สรุปวา การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิหมายถงึ การวางแผน การลง

มอืสรางนวัตกรรม การทดสอบประเมนิคุณภาพและปรับปรุงขอบกพรองจนประสบ

ผลสําเร็จจากการใชความคิดสรางสรรค  

   3.2 ลักษณะของการนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

    ธันยา พทิธยาพทิักษ (2555, หนา 108) ไดกลาววา การถายทอด

นวัตกรรมเพื่อนําไปสูการประยุกตใช จําเปนตองมกีารวางแผนที่เหมาะสมกับภูมสิังคมของ

กลุมเปาหมาย เพื่อโนมนาวใหผูรับนวัตกรรมเขาใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น

จากนวัตกรรมใหมวาจะกอใหเกดิประโยชนและคุมคาตอการสูญเสยีความสะดวกสบาย

และความเคยชินกับความเปนอยูแบบเดมิ นอกจากนี้กระบวนการถายทอดนวัตกรรมที่

สอดคลองกับภูมสิังคมทําใหผูรับนวัตกรรมใหความรวมมอืและสนับสนุนใหเกดิความ

เปลี่ยนแปลงอยางยั่งยนืหรือยอมรับนวัตกรรมเขามาเปนสวนหนึ่งในการดําเนนิชีวติของตน 

(Internalization) และนํานวัตกรรมนัน้มาใชในลักษณะที่เอื้ออํานวยใหเกดิประโยชนกับสังคม

อยางตอเนื่องไดในที่สุด 

    อนุชา โสมาบุตร (2556, ออนไลน) กลาววา การนําเอานวัตกรรมมา

สูการปฏบิัต ิเปนการปฏบิัติเชิงสรางสรรคใหเกดิคุณประโยชนตอการปรับใชและพัฒนา

จากผลแหงนวัตกรรมที่นํามาใช 
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    อัศวนนทปกรณ ธเนศวรีภัทร (2562, หนา 126) กลาววา การนํา

นวัตกรรมไปใช เปนกระบวนการนําสิ่งประดษิฐใหมหรือแนวความคิดใหมที่สรางสรรคขึ้น

ไปทดลองใชจรงิ โดยมตัีวช้ีวัด คอืสรางผลงานที่เปนประโยชนตอสาขาวชิาไดตามความคดิ

สรางสรรคที่คดิเอาไว 

    สรุปวา ลักษณะของการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัตเิปนกระบวนการ

นําสิ่งประดษิฐใหมหรอืแนวความคดิใหมที่สรางสรรคขึ้นไปทดลองใชจรงิ มกีารวางแผนที่

เหมาะสมกับภูมสิังคมของกลุมเปาหมาย เพื่อใหผูรับนวัตกรรมเขาใจและยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น และนํานวัตกรรมนัน้มาใชในลักษณะที่เอื้ออํานวยใหเกดิประโยชน 

    จากการศกึษาขอบขายหรอืองคประกอบของทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมสรุปผลได ดังตาราง 4 

 

ตาราง  4  องคประกอบ นิยามปฏบิัตกิารและพฤตกิรรมบงช้ีของทักษะการสรางสรรค 

 และนวัตกรรม 

องคประกอบ นยิามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบงช้ี 

1. ความคดิ

สรางสรรค  

ความสามารถในการคดิโดยใช         

เทคนคิวธิกีารคดิที่หลากหลาย

บนพื้นฐานของขอมูลหรอื 

ความรู ประสบการณหรอืการ

คนหาความรูใหม ๆ และรูจัก

ประเมนิความคดิของตนเอง

แลวนํามาบูรณาการนําไปสู

การเกดิผลผลติใหมที่เปน

ประโยชนตอสังคม 

1.คดิรเิริ่มในสิ่งที่เปนประโยชน 

2.ใชเทคนคิวธิกีารคดิอยาง

หลากหลาย 

3.ใชความคดิที่อยูบนพื้นฐานของ

ขอมูลและความรู 

4. แสดงความคดิของตนเองตอ

ผูอื่นไดอยางมปีระสทิธภิาพ                

5. ประเมนิและปรับปรุงความคดิ

ของตนเพื่อนําไปสูการสรางสรรค 
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ตาราง  4  (ตอ) 

องคประกอบ นยิามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบงช้ี 

2. การทํางาน

รวมกับผูอื่น

อยางสราง -

สรรค 

 

พฤตกิรรมการสรางและสื่อสาร

แนวคิดใหมๆ ใหผูอื่นทราบ  

การแสดงความคดิรเิริ่ม และเปด

ใจยอมรับความรูใหม พรอมที่จะ

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการทํางาน

ของตนเองเพื่อใหการทํางานใน

กลุมนัน้ราบรื่น และเกดิความ 

สําเร็จของงาน 

 

1. สื่อสารความคดิของตนเอง

กับผูอื่นไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

2. เปดรับและตอบสนองความ

คดิเห็นใหมๆ ของบุคคลอื่น 

3. แสดงความคดิรเิริ่มในการ

ปฏบิัตงิานและปรับใหสอดคลอง

กับบรบิท 

4.ทํางานรวมกับบุคคลอื่นดวย

ความรวมมอืรวมใจ 

5. แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับบุคคล

อื่นเพื่อความสําเร็จของงาน 

6. เคารพความคดิของคนอื่นทัง้

ที่สอดคลองและไมสอดคลอง 

กับความคดิของตน 

3. การนํา

นวัตกรรมมาสู

การปฏบิัต ิ

(implement 

innovation) 

การวางแผน การลงมอืสราง

นวัตกรรม การทดสอบประเมนิ

คุณภาพและปรับปรุงขอบกพรอง 

จนประสบผลสําเร็จจากการใช

ความคดิสรางสรรค  

 

1. วางแผนดําเนนิการพัฒนา

นวัตกรรมที่สบืเนื่องมาจากการ

คดิสรางสรรค 

2. ดําเนนิการพัฒนานวัตกรรม

ตามแผนที่กําหนดไวอยางมี

ประสทิธภิาพ 

3. ประเมนิคุณภาพของ

นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นโดยใช

ขอมูลเชิงประจักษ 

4. ปรับปรุงแกไขจุดบกพรอง

ของนวัตกรรมใหดขีึ้นอยาง

ตอเนื่อง 

 



69 

   3.4 ผลของการเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

    มผูีกลาวถงึผลของการเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครู ไวดังนี้ 

    วราล ี ฉิมทองด ี(2557, หนา 88) กลาววา การคดิสรางสรรคเปน 

ตัวแปรสงผานที่มคีวามสําคัญทําใหเกดิความสามารถในการสรางนวัตกรรม โดยการคดิ

สรางสรรคไดรับอทิธพิลจากความรูและแรงจูงใจในการสรางนวัตกรรมอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติ ิแสดงใหเห็นวา การคดิสรางสรรคจะเกดิขึ้นไดเมื่อไดรับอทิธพิลจากความรู 

ในการสรางนวัตกรรมและแรงจูงใจในการสรางนวัตกรรม ดังนั้นเมื่อครูมีความรูที่ดแีละมี

แรงจูงใจในการสรางนวัตกรรม ทําใหเกดิการคดิสรางสรรค สงผลใหครูมคีวามสามารถใน

การสรางนวัตกรรม 

    สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรยีนรูและคณุภาพเยาวชน (2557, 

หนา31) กลาววา การพัฒนานักศกึษาวชิาชีพครูในระหวางฝกประสบการณวิชาชีพครูใหมี

ทักษะการจัดการเรยีนรู การคดิอยางเปนระบบและการสรางสรรคนวัตกรรมนัน้ เปนการ

เตรยีมความพรอมใหแกนักศกึษาสูการเปนครูมอือาชีพในอนาคตซึ่งสอดคลองกับมุมมอง

ของการสงเสรมิครูเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนรูของทอม คอรคอแรน 

ผูอํานวยการรวมสถาบันวจัิยนโยบายการศกึษา Teachers College แหงมหาวทิยาลัย

โคลัมเบยี 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) การสงเสรมิครูใหเปนนักปฏรูิปผูสรางนวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรู 2) การสรางความรับผิดชอบตอผลลัพธทางการเรยีนรูของผูเรยีนซึ่งผูสอนตอง

ทุมเทตอหนาที่การสอนและพัฒนา และ 3) การสงเสรมิใหเกดิความเช่ียวชาญในวชิาชีพ 

เตรยีมพรอมใหผูสอนไดใชความรูความเช่ียวชาญเพื่อจัดการเรยีนการสอนใหแกผูเรียนได

อยางมปีระสทิธภิาพ 

    เนื่องวงศ ทวยเจรญิ (2559, อางถงึใน จิราพร รอดพวง, 2560, หนา 

284) กลาววา การพัฒนาทักษะการสรางสรรคนวัตกรรมจะชวยใหนักศกึษาครูสามารถ

สรางนวัตกรรมเพื่อนํามาใชแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ

และพัฒนาวชิาชีพไดอยางมีนวัตกรรม สอดคลองกับโมเดลประเทศไทย 4.0 ซึ่งเปนการ

พัฒนาประเทศใหหลุดพนจากกับดักรายไดปานกลาง โดยการนําเทคโนโลยแีละนวัตกรรม

มาเปนแกนหลักในการสงเสรมิการพัฒนาประเทศอยางเปนองครวม  

    อรสิา นพคุณ (2561, หนา 241) กลาววา แนวทางการพัฒนา

สมรรถนะครูในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา 
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ตามความตองการพัฒนาสมรรถนะครูซึ่งอยูในระดับมากที่สุด ไดแก นวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศกึษา โดยการใหครูไดศกึษาแนวคิด และทฤษฎเีกี่ยวกับนวัตกรรมและ

เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษาและสามารถนํามาใชไดอยางแทจรงิกับการปฏิบัติ

หนาที่ของครูที่มกีารปรับเปลี่ยนอยูตลอดเวลา จะชวยใหครูมคีวามพรอมในการจัดการ

เรยีนการสอนไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

    จารุวรรณ  เมืองเจรญิ (2562, หนา 75) กลาววา การเปลี่ยนแปลง

ในการสงเสรมิใหบุคคลมคีวามคดิสรางสรรคจากความรูความสามารถ ทําใหมทีักษะใน

การทํางานดตีลอดจนมทีัศนคตทิี่ดใีนการทํางานอันจะเปนผลใหการปฏบิัตงิานดยีิ่งขึ้น อัน

จะนําไปสูการพัฒนากระบวนการทํางานที่มคีุณภาพ 

    วรีะศักดิ์ พลมณ ี(2562, หนา 47) ศกึษาเรื่องผลการใชรูปแบบการ

บรหิารเพื่อสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรยีนปูดวงศกึษาลัย ผลการใชรูปแบบฯ ใน

โรงเรยีนปูดวงศกึษาลัยพบวา ครูผูสอนทุกคนสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูตาม

เปาหมายที่โรงเรยีนกําหนด ภาพรวมของนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูที่สรางขึ้นอยูใน

คุณภาพระดับด ี    

    สุวสิาข จรัสกมลพงศ (2563, หนา 61) กลาววา รูปแบบการเรยีนรูที่

สงเสรมิการคดิสรางสรรคของนักศกึษาวชิาชีพครู ซึ่งพัฒนาขึ้นจากกระบวนการเรียนรูที่

สงเสรมิใหเกดิการคดิสรางสรรค มุงเนนใหเกดิผลงานเชิงนวัตกรรมที่เปนแนวทางสําหรับ

ครูผูสอนในการออกแบบกจิกรรมการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยางเปนรูปธรรม สามารถ

นําไปจัดกจิกรรมในหองเรยีนอยางเหมาะสม สงผลตอพัฒนาการที่ดขีึ้นของการคิด

สรางสรรคของนักศกึษาวชิาชีพครูกับกจิกรรมออกแบบนวัตกรรมไดอยางเปนระบบ ซึ่ง

ช้ีใหเห็นวาองคประกอบและขัน้ตอนการจัดกจิกรรมดังกลาว สามารถนําไปใชกับการ

พัฒนานักศกึษาวิชาชีพครูในการออกแบบนวัตกรรมการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ไดเปน

อยางดี 

   จากรายละเอยีดเกี่ยวกับผลของการเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูขางตน ผูวิจัยนํามาสังเคราะหดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การสังเคราะหผลของการเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

ผลของการเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู 
วร

าล
 ี ฉ

มิท
อง

ด ี
(2

55
7)

 

สํา
นัก

งา
นส

งเ
สริ

มสั
งค

มแ
หง

กา
รเ

รีย
นรู

แล
ะค

ุณ
ภา

พ
เย

าว
ชน

 (2
55

7)
 

เน
ื่อง

วง
ศ 

ทว
ยเ

จริ
ญ

 (2
55

9)
 

อริ
สา

 น
พ

คุณ
 (2

56
1)

 

จา
รุว

รร
ณ

  เ
มอื

งเ
จริ

ญ
 (2

56
2)

 

วรี
ะศั

กด
ิ์ พ

ลม
ณ

 ี(2
56

2)
 

สุว
สิา

ข 
จรั

สก
มล

พ
งศ

 (2
56

3)
 

คว
าม

ถี ่

รอ
ยล

ะ 

 ตัว
แป

รที่
มุง

ศึก
ษา

 

1. การสรางนวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรู 

    
 

 
 5 71 √ 

   -ผูสรางนวัตกรรมการจดัการเรียนรู  √         

   -สรางนวัตกรรมเพื่อนํามาใช

แกปญหา 

   

√ 

 
 

 
    

   -มคีวามสามารถสรางนวัตกรรม √          

  -สรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู      √     

  -เกดิผลงานเชิงนวัตกรรมท่ีเปน

แนวทางสําหรับครูผูสอน 

    
 

  

√ 
   

2. เกิดการคดิสรางสรรค  √       1 14  

3.ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการ

สอน 

    
 

 
 4 57 √ 

  -ครูมคีวามพรอมในการจัดการเรียน

การสอนไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

    

√ 
 

 
  

 

 
 

  -พัฒนาการจดัการเรียนรูไดอยางมี

ประสทิธิภาพ 

   

√ 
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ตาราง 5  (ตอ) 

ผลของการเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู 
วร

าล
 ี ฉ

มิท
อง

ด ี
(2

55
7)

 

สํา
นัก

งา
นส

งเ
สริ

มสั
งค

มแ
หง

กา
รเ

รีย
นรู

แล
ะค

ุณ
ภา

พ
เย

าว
ชน

 (2
55

7)
 

เน
ื่อง

วง
ศ 

ทว
ยเ

จริ
ญ

 (2
55

9)
 

อริ
สา

 น
พ

คุณ
 (2

56
1)

 

จา
รุว

รร
ณ

  เ
มอื

งเ
จริ

ญ
 (2

56
2)

 

วรี
ะศั

กด
ิ์ พ

ลม
ณ

 ี(2
56

2)
 

สุว
สิา

ข 
จรั

สก
มล

พ
งศ

 (2
56

3)
 

คว
าม

ถี ่

รอ
ยล

ะ 

 ตัว
แป

รที่
มุง

ศึก
ษา

 

  -จัดการเรียนการสอนใหแกผูเรียนได

อยางมปีระสทิธิภาพ 

  

√ 

  
 

 
    

  -จัดกจิกรรมในหองเรียนอยาง

เหมาะสม 

    
 

  

√ 
   

4. การปฏบิัติงานดย่ิีงขึน้     √   1 14  

5.พัฒนาวชิาชพีไดอยางมีนวตักรรม   √     1 14  

6. พัฒนากระบวนการทาํงาน     √   1 14  

รวม 2 2 3 1 2 1 2 - - 2 

 

  จากตาราง 5 การสังเคราะหผลของการเสริมสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูขางตน ผูวจัิยใชเกณฑความถี่รอยละ 50 ขึ้นไปในการเลอืกผลของ

การเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย การสราง

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู และประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน มีรายละเอยีดดังนี้ 

   1.การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

    1.1 ความหมายของการสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 
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    สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรยีนรูและคุณภาพเยาวชน (2557, 

หนา31) กลาววา การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู เปนความสามารถสรางนวัตกรรม

เพื่อนํามาใชแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรู และพัฒนาวิชาชีพอยางมนีวัตกรรม 

    มาสชิ สทิธสิมบูรณ (2561,ไมปรากฏเลขหนา) กลาววา นวตกรรม 

หรอื นวกรรม มาจากคําวา "นว" หมายถงึ ใหม และ "กรรม" หมายถงึ การกระทํา เมื่อนํา

สองคํานี้มารวมกัน เปน นวกรรม หรือนวตกรรม จงึหมายถงึ การกระทําใหม ๆ หรือการ

พัฒนาตัดแปลงจากสิ่งใด ๆ แลวทําใหดขีึ้น และเมื่อนํานวัตกรรมมาใชในวงการศึกษาจึง

เรยีกวา "นวัตกรรมการศกึษา" การพัฒนานวัตกรรมการศกึษา (Educational Innovation) 

จงึหมายถงึ การกระทําใหม การสรางใหมหรือการพัฒนาดัดแปลงจากสิ่งใด ๆ แลวทําให

การศกึษาหรือการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพดขีึ้นกวาเดมิ ทําใหผูเรยีน

เกดิการเรียนเปลี่ยนแปลงในการเรยีนรู เกดิการเรยีนรูอยางรวดเร็ว มแีรงจูงใจในการเรยีน 

ทําใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุดกับผูเรยีน 

    ทพิราภา ปรางมุข (2561, ออนไลน) กลาววา การพัฒนานวัตกรรม

การศกึษา (Educational Innovation) หมายถึง การกระทําใหม การสรางใหม หรอืการ

พัฒนาดัดแปลงจากสิ่งใด ๆ แลวทําใหการศกึษาหรอืการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนมี

ประสทิธภิาพดขีึ้นกวาเดมิ ทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนเปลี่ยนแปลงในการเรยีนรู เกดิการ

เรยีนรูอยางรวดเร็ว  มแีรงจูงใจในการเรยีน ทําใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด

กับผูเรยีน 

    กนกพร สุขวัลล ิ(2561, ออนไลน) กลาววา การพัฒนานวัตกรรม

การศกึษา (Educational Innovation) หมายถึง การกระทําใหม การสรางใหม หรอืการ

พัฒนาดัดแปลงจากสิ่งใด ๆ แลวทําใหการศกึษาหรอืการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนมี

ประสทิธภิาพดขีึ้นกวาเดมิ ทําใหผูเรยีนเกดิการเปลี่ยนแปลงในการเรยีนรู เกดิการเรยีนรู

อยางรวดเร็ว มแีรงจูงใจในการเรยีน ทําใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุดกับ

ผูเรยีน 

    วรีะศักดิ์ พลมณ ี(2562, หนา 47) กลาววา การสรางนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู คอืการพัฒนาสิ่งใหม ๆ ที่สรางขึ้นมาเพื่อชวยแกปญหาเกี่ยวกับการจัดการ

เรยีนการสอนหรอืพัฒนาใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ ไดแกแนวคิด 

รูปแบบ วธิกีาร กระบวนการ สื่อตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา 
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    สรุปวา การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู หมายถงึ การสราง

หรอืพัฒนาสิ่งใหมเพื่อทําใหการศกึษาหรือการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนมี

ประสทิธภิาพมากขึ้น ทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูอยางรวดเร็วและมีแรงจูงใจในการเรยีน

เพิ่มขึ้น 

    1.2 ลักษณะการสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

     สมนกึ เอื้อจิระพงษพันธ และคณะ (2553,หนา 30) ไดกลาวถงึ

ขัน้ตอนการพัฒนานวัตกรรมสรุปไดดังนี้ 1. การคนหา (Searching) เปนการสํารวจ

สภาพแวดลอมตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกเพื่อตรวจจับสัญญาณของทัง้โอกาส และ

อุปสรรคสําหรับการนําไปสูจุดเริ่มตนการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 2. การเลอืกสรร 

(Selecting) เปนการตัดสนิใจเลอืกสัญญาณที่สํารวจพบเหลานัน้เพื่อจะนําไปประยุกตใชให

เกดิประโยชนสูงสุดกับองคกร ทัง้นี้การเลอืกสรรจําเปนตองมคีวามสอดคลองกับหลักกล

ยุทธขององคกร 3. การนําไปปฏบิัต ิ(Implementing) เปนการแปลงสัญญาณที่มศัีกยภาพ 

ไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ ขึ้น และนําสิ่งเหลานัน้ออกเผยแพรสูตลาดทัง้ภายใน และ

ภายนอกองคกรแตสัญญาณที่วาไมไดเกดิขึ้นเพยีงช่ัวครัง้ช่ัวคราวเทานัน้หากแตจะเกดิขึ้น 

ประยุกตใชดวยการดําเนนิงาน 4. การเรยีนรู (Learning) เปนสิ่งจําเปนที่องคกรควรที่จะ

ศกึษา และเรยีนรูในขัน้ตอนตาง ๆ ของกระบวนเผยแพรนวัตกรรมเพื่อกอใหเกดิเปนองค

ความรูพื้นฐานที่แข็งแกรง และสามารถนําไปใชพัฒนาวิธกีารสําหรับจัดการกบักระบวน 

การทางนวัตกรรมเหลานัน้ใหมปีระสทิธภิาพ 

    ทศินา แขมมณี (2554 ,หนา 423) ไดกลาวถงึขั้นตอนองคประกอบ

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ดังนี้ 1. การระบุปญหา (Problem) ความคดิในการพัฒนา

นวัตกรรมนัน้ สวนใหญจะเริ่มจากการมองเห็นปญหา และตองการแกไขปญหานัน้ให

ประสบความสําเร็จอยางมีคุณภาพ 2. การกําหนดจุดมุงหมาย (Objective) เมื่อกําหนด

ปญหาแลวก็กําหนดจุดมุงหมายเพื่อจัดทําหรอืพัฒนานวัตกรรมใหมคีุณสมบัตทิี่เหมาะสม 

3. การศกึษาขอจํากัดตาง ๆ (Constraints) ผูพัฒนานวัตกรรมทางดานการเรยีนการสอน 

ตองศกึษาขอมูลของปญหา และขอจํากัดที่จะใชนวัตกรรมนัน้ เพื่อประโยชนในการนําไปใช

ได 4. การประดษิฐคดิคนนวัตกรรม (Innovation) ผูจัดทําหรอืพัฒนานวัตกรรมจะตองมี

ความรู ประสบการณ ความคดิรเิริ่มสรางสรรค ซึ่งอาจนําของเกามาปรับปรุง ดัดแปลง 

เพื่อใชในการแกปญหา และทําใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น หรอือาจคดิคนขึ้นมาใหมทั้งหมด 

นวัตกรรมทางการศกึษามรูีปแบบแตกตางกัน ขึ้นอยูกับลักษณะปญหาหรอืวัตถุประสงค



75 

ของนวัตกรรมนัน้ เชน อาจมลีักษณะเปนแนวคดิ หลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ วธิกีาร 

กระบวนการ เทคนคิ หรอืสิ่งประดษิฐ และเทคโนโลย ีเปนตน 5. การทดลองใช 

(Experimentation) เมื่อคดิคนหรอืประดษิฐนวัตกรรมทางการศกึษาแลว ตองทดลอง

นวัตกรรม ซึ่งเปนสิ่งจําเปนเพื่อเปนการประเมนิผล และปรับปรุงแกไขผลการทดลองจะทํา

ใหไดขอมูลนํามาใชในการปรับปรุง และพัฒนานวัตกรรมตอไป ถาหากมกีารทดลองใช 

นวัตกรรมหลายครัง้ก็ยอมมีความม่ันใจในประสทิธภิาพของนวัตกรรมนัน้ 6. การเผยแพร 

(Dissemination) เมื่อม่ันใจนวัตกรรมที่สรางขึ้นมปีระสทิธภิาพแลว ก็สามารถนําไปเผยแพร

ใหเปนที่รูจัก  

    พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท และคณะ (2560, หนา 47) ไดสรุปวา การ

พัฒนานวัตกรรมตองเริ่มตนจากวเิคราะหปญหาที่เกดิขึ้น จากนัน้จงึเขาสูกระบวนการของ

การคนหาวธิกีารที่จะแกปญหาโดยวางจุดมุงหมายของการพัฒนาอยางชัดเจน มีการ

ทดลองใชอยางเปนระบบ และการเผยแพรอันจะกอใหเกดิประโยชนตอการพัฒนา

ประสทิธภิาพของงานที่เกี่ยวของตอไป 

    สรุปวา ลักษณะการสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย

การสํารวจสภาพปญหาที่เกิดขึ้น แลวกําหนดจุดมุงหมายเพื่อจัดทําหรอืพัฒนานวัตกรรม

ใหมคีุณสมบัตทิี่เหมาะสม อาจนําของเกามาปรับปรุง ดัดแปลง เพื่อใชในการแกปญหา 

และทําใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น หรอือาจคดิคนขึ้นมาใหมทัง้หมด มกีารทดลองใชอยาง

เปนระบบ และการเผยแพรอันจะกอใหเกดิประโยชนตอการพัฒนาประสทิธภิาพของการ

จัดการเรยีนรู 

   2. ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

    2.1 ความหมายของประสทิธิภาพการจัดการเรยีนการสอน 

    ทนิพันธ บุญธรรม (2556, หนา 40-41) ใหความหมายของ

ประสทิธภิาพการสอน เปน 2 ลักษณะ คอื ความหมายในวงกวางและความหมายในทาง

แคบ ประสทิธภิาพการสอนในวงกวาง หมายถงึ ความ สามารถของครู ผูบรหิารโรงเรยีน 

และตัวนักเรยีนที่จะรวมกันจัดกจิกรรมหรอืดําเนินการทางการศกึษาเพื่อสงเสริมการ

เรยีนรูของผูเรยีนใหบรรลุจุดประสงคตามที่หลักสูตรกําหนดไวโดยมกีารสูญเปลานอยที่สุด 

สวนความหมายในทางแคบประสิทธภิาพการสอน หมายถงึ ความสามารถของครูในการ

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนและสิ่งที่เกี่ยวของกับ กจิกรรมการเรยีนการสอน เพื่อให

ผูเรยีนเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดประสงคของการสอนที่กําหนดไว 
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    สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรยีนรูและคุณภาพเยาวชน (2557, 

หนา 31) กลาววา ประสทิธิภาพการจัดการเรยีนการสอน เปนการออกแบบและวาง

แผนการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายเพื่อใหผูเรยีนสามารถบรรลุผลลัพธการเรยีนรูตามที่

คาดหวังได สามารถแกปญหาที่เกี่ยวของกับการจัดการเรยีนรูไดอยางตรงจุดและมี

ประสทิธภิาพ สามารถออกแบบการจัดการเรยีนรูใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรยีน 

รวมถงึปรับปรุงการจัดการเรยีนรูบนฐานของการใหขอมูลยอนกลับที่ไดรับจากผูเรียน  

    นภาวรรณ ดษิฐประยรู (2559, หนา 7) ไดใหความหมายของ 

“ประสทิธภิาพการสอน” หมายถงึ วธิกีารจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครูใน

สถานศกึษา ที่เหมาะสมและเอื้อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูทัง้ดานรางกาย อารมณ สังคม

และปญญา มกีารเปลี่ยนแปลงไปตามวัตถุประสงคที่ครูกําหนดไว มกีารวัดการประเมนิผล

ที่มปีระสทิธภิาพ   

    เพ็ญศร ีคาลี (2560, หนา 12) ไดใหความหมายวา ประสทิธภิาพการ

สอน หมายถงึ ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอน ที่ทําใหนักเรยีนเกดิการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

    อรสิา นพคุณ (2561, หนา 239) กลาววา การจัดการเรยีนรูอยางมี

ประสทิธภิาพ คอืครูศกึษาแนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อสรางความม่ันใจในการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนไดตรงตามพัฒนาการและศักยภาพของผูเรยีนแตละคนที่มี

ความแตกตางกัน ทําใหผูเรียนมกีารพัฒนาไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

    Drucker (1967 อางถงึใน รัชสุดา บุตรดศัีกดิ์, 2556, หนา 61) ไดให

ความหมายวา “ประสทิธภิาพการสอน” หมายถงึ ความสามารถในการใชทรัพยากรใน

กระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุจุดหมายของการสอนไดดี 

    สรุปวา ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน หมายถึง 

ความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและการใชทรัพยากรที่เอื้อให

นักเรยีนเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

    2.2 ลักษณะของประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

    บุญชม ศรสีะอาด (2524, หนา 26 อางถงึใน พระปตพิร วชฺิชากโร, 

2561, หนา 10) กลาววา ตัวประกอบที่สําคัญที่อํานวยใหคุณภาพของการจัดการเรยีนการ

สอนมปีระสทิธภิาพสูง เชน ความสามารถในการเสนอบทเรยีนใหผูเรยีนเกดิความเขาใจ  
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มคีวามอยากรูการใหผูเรยีนมสีวนรวมใน กจิกรรมการเรยีนอยางเหมาะสม การใหสิ่ง

เสรมิแรงที่สอดคลองกับผูเรยีน การคนหา ขอมูลยอนกลับ และการแกไขขอบกพรอง การ

ใหการคนควาเพิ่มเติมจากการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพสูง ดังนัน้ พฤตกิรรมการสอน

ของครูจงึเปนสิ่งสําคัญยิ่ง 

    สมจนิ เปยโคกสูง และธรา อัง่สกลุ (2554, หนา 113) ไดศกึษา

เอกสารเพื่อสรุปถงึคุณลักษณะการสอนที่ดทีี่สนับสนุนใหผูเรยีนสามารถเรยีนรูไดอยางมี

ประสทิธภิาพวา สามารถสรุปองคประกอบคุณลักษณะการสอนที่ดไีด 6 องคประกอบ 

ดังนี้ 1) ความรูความชํานาญ 2) บุคลกิลักษณะ 3) การเตรยีมการสอน 4) เทคนคิและ

กลวธิกีารสอน 5) สื่อและอุปกรณการสอน และ 6) กระบวนการวัดและประเมนิผล 

    วทิยา พัฒนเมธาดา (2560, ออนไลน) กลาววา ในการจัดการเรยีนรู

สมัยใหม ผูสอนจําเปนตองมคีวามรูความสามารถหลายอยางในการจัดการเรยีนรูใหมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิลสูงสุด ดังนี้ 1) หลักการรูจักผูเรยีน ถอืเปนสิ่งแรกที่ผูสอน

ตองสามารถวเิคราะหศักยภาพผูเรยีนไดวาเปนอยางไร มคีวามสามารถที่จะเรยีนรูได

อยางไร มากนอยเพยีงใด 2) หลักการวางแผนและเตรียมจัดการเรยีนรู ครูผูสอนตองมี

ความรูความสามารถในการวางแผนการจัดการเรยีนรูและวธิกีารเรยีนรูที่หลากหลาย           

ใหเหมาะสมกับกลุมผูเรียนแตละศักยภาพ ทั้งนี้กระบวนการวัดและประเมินผลการเรยีนรู   

ที่เหมาะสมสอดคลองตอการเรยีนรูของแตละกลุมผูเรียน เปนปจจัยสําคัญตอการเลอืก

วธิกีารจัดการเรยีนรูดวย 3) หลักการใชจติวทิยาการเรียนรู การจะจัดการเรยีนรูอยางไร

กับกลุมผูเรยีนใด ครูผูสอนตองมพีื้นฐานความรูทางดานจิตวทิยาการเรยีนรู จิตวทิยา

พัฒนาการ ทฤษฎสีมอง จติวทิยาแนะแนวและการใหคําปรกึษา เพื่อประกอบการตัดสนิใจ

ในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 4) หลักการวัดและประเมินผลการ

เรยีนรู การที่ครูผูสอนจะเลือกรูปแบบการวัดและประเมินผลการเรยีนรูรูปแบบใด ตองมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับวธิกีารวดัและประเมนิ ผลวามวีัตถุประสงคอยางไร  

    สรุปวา ลักษณะของประสทิธิภาพการจัดการเรยีนการสอน 

ประกอบดวย ผูสอนมคีวามรูความสามารถหลายอยางในการจัดการเรยีนรู สามารถ 

วเิคราะหศักยภาพผูเรยีนได วางแผนและเตรยีมจัดการเรยีนรูที่หลากหลาย ใชเทคนิค

กลวธิกีารสอนและสื่ออุปกรณการสอน และใชกระบวนการวัดและประเมนิผลที่เหมาะสม

และหลากหลาย 
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4. แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 4.1 ความหมายของรูปแบบ 

  มผูีใหความหมายของรูปแบบ ดังนี้ 

   บุญชม ศรสีะอาด (2524, อางถงึใน สิรรัิชต แกวงาม, 2562, หนา 10) 

ไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง โครงสรางแสดงถงึความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ 

หรอืตัวแปรตาง ๆ สามารถใชรูปแบบอธบิายความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ 

หรอืตัวแปรตาง ๆ ที่มใีนปรากฏการณธรรมชาต ิหรอืในระบบตาง ๆ อธบิายลําดับขัน้ตอน

ขององคประกอบหรอืกจิกรรมในระบบ 

   กติยิา ผานเมอืง (2558, หนา 59) ไดใหความหมายวา รูปแบบ หมายถงึ 

แนวทางและวธิกีารในการดําเนนิงานเพื่อสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

ครอบคลุมภาระงาน ทัง้ 3 ดาน คอื การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การประชาสัมพันธ 

งานการศกึษาและการสงเสรมิสนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษา บุคคล ชุมชน 

องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

   อรชร กติตชินมธวัช (2558, หนา 58) กลาวโดยสรุปวา รูปแบบ 

หมายถงึ ชุดของแนวคดิซึ่งไดเรยีบเรยีงไวในลักษณะโครงสรางอยางเปนระบบและมี

องคประกอบตาง ๆ ที่สัมพันธกัน เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานประกอบดวย หลักการ

พื้นฐาน โครงสรางระบบการบริหาร ขอบขายการดําเนินงาน กลยุทธพื้นฐานเงื่อนไขและ

ขอจํากัดในการนํารูปแบบไปใช 

   ณัฐฌา ไกยะฝาย (2561, หนา 101) สรุปวา รูปแบบ หมายถงึ แผนภาพ

หรอืโครงสรางที่แสดงความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ ที่นํามาปฏบิัตเิพื่อเปน

แนวทางใหการดําเนินการ งายตอการทําความเขาใจและบรรลุเปาหมาย 

   ปาจรยี หงสแกว (2563, หนา 123) ไดสรุปวา รูปแบบ หมายถงึ 

โครงสรางทางความคดิที่แสดงถงึตัวแปรหรอืองคประกอบที่มคีวามสัมพันธเช่ือมโยงกัน

อยางเปนเหตุเปนผล เพื่อใชเปนแบบหรอืแนวทางในการดําเนนิงานใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

   Thinkexist (2008, p. 1) ไดใหความหมายของคําวารูปแบบ (Model) 

ไววาเปนแบบจําลองระบบการปฏบิัตงิาน หรอืแบบแปลนของการกอสรางที่วาดไวลวงหนา 

หรอืสิ่งของที่เปนตัวแทนแสดงความคดิของสิ่งที่จะเกดิขึ้นในอนาคต หรอืสิ่งที่เตรยีมเอาไว 

ลวงหนา 
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  สรุปวา รูปแบบ หมายถงึ แนวทางและวธิกีารในการดําเนนิงานโดยจําลอง

ระบบปฏบิัตงิานและคาดการณไวลวงหนา โดยแสดงถึงความสัมพันธระหวางองคประกอบ

ตางๆ ที่นํามาปฏบิัตเิพื่อเปนแนวทางใหการดําเนนิการบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

 4.2 องคประกอบของรูปแบบ 

  นักวชิาการไดกําหนดองคประกอบของรูปแบบไวเหมอืนกันและแตกตางกัน 

ดังนี้ 

   วชัิย มานะพิมพ (2556, หนา 21) ไดเสนอองคประกอบของรูปแบบไววา

การกําหนดองคประกอบของรูปแบบขึ้นอยูกับการศกึษาวา ตองการทํานายปรากฏการณ

ดานใดเรื่องใด แลวเลอืกใชใหสอดคลองกับวัตถุประสงคหรอืเปาหมายที่ตองการ 

   นันทวัน แจงสุข (2557, หนา 155) ไดเสนอองคประกอบของรูปแบบ 

การบรหิารงานวชิาการหรอืงานอื่น ๆ วาควรมอีงคประกอบหลัก คอื 

    1) วัตถุประสงคของรูปแบบ 

    2) ทฤษฎพีื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 

    3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 

    4) วธิกีารดําเนนิงานของรูปแบบ 

    5) แนวการประเมนิรูปแบบ 

   โดยมคีําอธบิายคําศัพทเฉพาะประกอบรูปแบบ พรอมมีการระบุ 

เงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช การจัดทําคูมือการใชรูปแบบโดยนําสาระขององคประกอบ 

บรรจุไวอยางสมบูรณ เอื้อประโยชนตอผูสนใจศกึษา และนํารูปแบบไปใชไดเปนอยางดี 

   ศริลิักษณ ทพิมอม (2559, หนา 165 ) สรุปไดวา รูปแบบประกอบดวย 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลติ และขอมูลปอนกลับ ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎรีะบบ 

   Ivancevich, Donnelly, & Gibson (2013, อางถงึใน ณัฐฌา ไกยะฝาย, 

2561, หนา 104) กลาววา องคประกอบของรูปแบบมลีักษณะบางประการของระบบเปด  

ที่แสดงถงึองคประกอบยอยของระบบ ประกอบดวย 4 สวน คอื (1) ปจจัยนําเขา                    

(2) กระบวนการ (3) ผลผลิต และ (4) ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม การพิจารณา                 

รูปแบบในลักษณะนี้ ถอืวา ผลผลติของระบบเกิดจากการที่มปีจจัยนําเขาสงเขาไปผาน

กระบวนการ ซึ่งจะจัดกระทําใหเกดิผลผลติขึ้น และใหความสนใจกับขอมูลปอนกลับจาก

สภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งแสดงถงึการเริ่มมลีักษณะของความเปนระบบเปด 
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   สรุปวา องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย (1) ปจจัยนําเขา (2) 

กระบวนการ (3) ผลผลิต และ (4) ขอมูลปอนกลับ พรอมมกีารระบุเงื่อนไขการนํารูปแบบ

ไปใช  

 4.3 คุณลักษณะของรูปแบบที่ด ี

  นักการศกึษาไดเสนอลักษณะของรูปแบบที่ด ีไวดังนี้ 

  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2551, หนา 7 อางถงึใน พงษพพิัฒน พมิปดชา, 2559, 

หนา 75) ไดกลาววา ลกัษณะของรูปแบบที่ดมี ีดังนี้ 

   1. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปร

มากกวาความสัมพันธเสนตรงธรรมดา อยางไรก็ตามความสัมพันธเชิงเสนก็มปีระโยชน

ในชวงของการพัฒนารูปแบบ 

   2. รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได

ดวยขอมูลเชิงประจักษ โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแลว ถาปรากฏวาไมสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ รูปแบบนัน้ตองถูกยกเลกิ 

   3. รูปแบบควรอธบิายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของเรื่องที่

ศกึษาไดอยางชัดเจน 

   4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางความคดิรวบยอด (Concept) 

ใหมและการสรางความสัมพันธของตัวแปรใหม ซึ่งจะเปนการเพิ่มองคความรู (Body of 

Knowledge) ในเรื่องที่กําลังศกึษา 

   5. รูปแบบในเรื่องใด จะเปนเชนไรขึ้นอยูกับกรอบของทฤษฎแีละหลักการ

พื้นฐาน 

  บุญเลี้ยง ทุมทอง (2556, หนา 59 – 60) ไดกลาววา ลักษณะทีด่ขีอง

รูปแบบ มดีังนี้ 

   1. รูปแบบจะตองนําไปสูการทํานาย ซึ่งผลที่ตามมาสามารถพสิูจน 

และตรวจสอบได กลาวคอื สามารถสรางเครือ่งมือเพื่อพสิูจนและตรวจสอบได 

   2. โครงสรางของรูปแบบจะตองประกอบดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุซึ่ง

สามารถอธบิายปรากฏการณเรื่องนัน้ได 

   3. รูปแบบจะตองสามารถสรางจินตนการ ความคดิรวบยอด และ 

ความสัมพันธ รวมทัง้ชวยขยายขอบเขตของการสบืเสาะหาความรู 
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   4. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวา 

ความสัมพันธเชิงเช่ือมโยง 

  ทัตวรรณ ไชยพรม (2560, หนา 72) สรุปวา รูปแบบที่ดคีวรประกอบ 

ดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปร มากกวาความสัมพันธเชิงเสนตรง สามารถ

อธบิายความสัมพันธของเรื่องที่ศกึษาได นําไปสูการทํานายและผลที่ตามมาสามารถสราง

เครื่องมือพิสูจนตรวจสอบได เปนเครื่องมอืในการสรางความคดิรวบยอดใหมเพื่อสรางองค

ความรูทีก่ําลังศกึษา 

  สรุปวา ลักษณะของรูปแบบที่ด ีคอื รูปแบบจะตองประกอบดวย

ความสัมพันธเชิงเหตุผลและอธบิายปรากฏการณเรื่องนัน้ได เปนเครื่องมอืในการสราง

ความคดิรวบยอดใหม ผลที่ตามมาสามารถพสิูจนและตรวจสอบได  

 4.4 การพัฒนารูปแบบ 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับแนวคดิในการพัฒนารูปแบบ ไดมผูีกลาวถงึการ

พัฒนารูปแบบ ดังนี้ 

   วชัิย มานะพิมพ (2556, หนา 23) ไดเสนอขัน้ตอนในการพัฒนารูปแบบ

ไววา การพัฒนารูปแบบเปนการสรางหรือการปรับปรุงดําเนนิงานขององคการหนวยงาน

หรอืองคประกอบทีส่ําคัญในเรื่องที่ตองการศึกษาที่แสดงถงึแนวคดิ ทฤษฏกีารสังเคราะห

การสรางรูปแบบ การศกึษาความเหมาะสมและความเปนไปได หรอืการตรวจสอบรูปแบบ

และการนําเสนอรูปแบบ 

   พงษศักดิ ์ทองไชย (2558, หนา 35) ไดใหความหมายของการพัฒนา 

รูปแบบ หมายถงึ กระบวนการในการสรางหรอืพัฒนาแบบจําลอง นอกจากนี้การวเิคราะห 

แนวคดิเกี่ยวกับขัน้ตอนการพัฒนารูปแบบพบวาไมสามารถกําหนดแนนอนตายตัวได 

แตขึ้นกับรายละเอยีดของปรากฏการณหรอืสิ่งที่เราจะพัฒนารูปแบบนัน้ ๆ 

   พงษพพิัฒน พมิปดชา (2559, หนา 82) สรุปไดวาขัน้ตอนการพัฒนา

รูปแบบแบงออกเปน 2 ขัน้ตอน คอื 1) พัฒนารูปแบบคอืสรางรูปแบบจําลองขึ้นมาโดย

อาศัยขอมูลจากการศกึษาเอกสาร หรอืจากบุคคล 2) ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

คอื นํารูปแบบจําลองที่สรางขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ

หรอืทดลองใชตอไป 
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   ณัฐฌา ไกยะฝาย (2561, หนา 109) กลาววา การพัฒนารูปแบบ

โดยทั่วไปจะมกีารดําเนนิการ 3 สวน คอื การศกึษารูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม และ

การนํารูปแบบใหมไปทดลองใชในสภาพจรงิและรายงานผลการทดลองใช 

   สรุปวา การพัฒนารูปแบบ หมายถงึ กระบวนการในการสรางหรอื

พัฒนาแบบจําลอง แบงการดําเนนิการออกเปน 2 ขัน้ตอน คอื 1) พัฒนารูปแบบคอืสราง

รูปแบบ หรอืจําลองโดยอาศัยขอมูลจากการศกึษาเอกสาร หรอืจากบุคคล2) ทดสอบ

ความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

 

5. บรบิทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 5.1 อํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

  ตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติ

ระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวง 

ศกึษาธกิาร เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา พ.ศ. 2560  

ขอ 5 กําหนดใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามอีํานาจหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตาม 

อํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตามกฎหมายวาดวยระเบยีบบรหิารราชการ

กระทรวงศึกษาธกิาร และมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2564, หนา 2)  

   1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

   2. วเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงนิอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและ

หนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตน

รับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบ ตดิตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

   3. ประสาน สงเสรมิ สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศกึษา

ในเขตพื้นที่การศกึษา  

   4. กํากับ ดูแล ตดิตาม และประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและในเขต

พื้นที่การศกึษา 
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   5. ศกึษา วเิคราะห วจัิย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล เพื่อ

สงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผลสถานศกึษาในเขต

พื้นที่การศกึษา 

   8. ประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การ 

ศกึษา 

   9. ดําเนนิการและประสาน สงเสริมสนับสนุนการวจัิยและพัฒนา

การศกึษาเขตพื้นที่การศกึษาประสาน สงเสรมิการดําเนินการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศกึษาประสานการปฏบิัติราชการทั่วไปกับ

องคกรหรอืหนวยงานตาง ๆ ทัง้ภาครัฐ เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นปฏิบัตงิาน

รวมกับหรอืสนับสนุนการปฏบิัตงิานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรอืที่ไดรับมอบหมาย 

 5.2 วสิัยทัศน พันธกจิ และเปาประสงค ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5.2.1 วสิัยทัศน (Vision) 

   สรางคุณภาพผูเรยีน สูสังคมยุคใหมที่ยั่งยนื 

  5.2.2 พันธกิจ 

   1.จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครองในระบอบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

   2. พัฒนาศักยภาพผูเรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันโดย

พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรู ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21 

   3. สงเสรมิการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาใหเปนมอือาชีพ 

   4. สรางโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรยีนทุกคนไดรับ

บรกิารทางการศกึษาอยางทั่วถงึและเทาเทยีม 
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   5. สงเสริมกํารจัดกํารศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยนื (SDGs) 

   6.พัฒนาระบบบรหิารจัดการแบบบูรณาการ และสงเสริมใหทุกภาคสวน

มสีวนรวมในการจัดการศกึษา 

  5.2.3 เปาประสงค 

   1. ผูเรยีน เปนบุคคลแหงการเรยีนรู คดิรเิริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มี

ความรู มทีักษะและคุณลักษณะของผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มี

ความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวตอเปนพลเมอืงและพลโลกที่ด ี 

   2. ผูเรยีนที่มคีวามตองการจําเปนพเิศษ กลุมชาตพิันธุ กลุมผูดอย 

โอกาสและกลุมที่อยูในพื้นที่หางไกลทุรกันดารไดรับการศกึษาอยางทั่วถงึ เทาเทยีม และมี

คุณภาพ พรอมกาวสูสากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

   3. ครู เปนผูเรยีนรู มีจติวญิญาณความเปนครู มคีวามแมนยําทาง

วชิาการ และมทีกัษะการจัดการเรยีนรูที่หลากหลายตอบสนองผูเรยีนเปนรายบุคคล เปนผู

สรางสรรคนวัตกรรม และทักษะในการใชเทคโนโลย ี

   4. ผูบริหารสถานศกึษา มคีวามเปนเลศิสวนบุคคล คดิเชิงกลยุทธและ

นวัตกรรม มีภาวะผูนําทางวิชาการ มสีํานกึความรับผิดชอบ (Accountability) และการ

บรหิารแบบรวมมอื 

   5. สถานศกึษา มคีวามเปนอสิระในการบริหารงานและจัดกํารเรยีนรู 

รวมมอืกับชุมชน ภาคคเอกชน และผูเกี่ยวของในการจัดการศกึษาระดับพื้นที่ จัด

สภาพแวดลอมในโรงเรยีนเพื่อกํารเรยีนรูในทุกมติเิปนโรงเรยีนนวัตกรรม 

   6. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ เปน

สํานักงานแหงนวัตกรรมยุคใหม ใชขอมูลสํารสนเทศและการวจัิยและพัฒนาในกําร

ขับเคลื่อนคุณภาพ กํากับ ติดตาม ประเมนิและรายงานผลอยางเปนระบบ 

   7. สํานักงานสวนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน โดยกระจําย

อํานาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาใหสถานศึกษา บรหิารเชิงบูรณาการ มรีะบบ

ขอมูลสารสนเทศที่มปีระสทิธภิาพ กํากับ ติดตาม ประเมนิผล และการรายงานผลอย่ําง

เปนระบบ ใชวจัิยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2564, หนา 41-42) 
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 5.3 ขอมูลสถานศึกษา ครูและนักเรยีน 

  ตามแผนปฏบิัตกิารประจําปงบประมาณ 2564 สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบดวย อําเภอเมอืงสกลนคร อําเภอ

กุสุมาลย อําเภอโคกศรสีุพรรณ อําเภอโพนนาแกว อําเภอเตางอย และอําเภอภูพาน 

อําเภอกุดบาก โดยมอีําเภอเมอืงสกลนคร เปนที่ตัง้ศูนยราชการ ศูนยกลางทางการศกึษา 

ศูนยกลางคมนาคม ศูนยกลางดานเศรษฐกจิ และการคา เปนชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแนน

รายลอมดวยชุมชนชนบททางการเกษตรประชากร รวมทัง้สิ้น 287,748 คน ขนาดพื้นที่ 

2,928 ตร.กม. ประกอบดวย อําเภอเมืองสกลนคร จํานวน 192,822 คน ขนาดพื้นที่ 

1,023.37 ตร.กม. อําเภอกุสุมาลย 45,833 คน ขนาดพื้นที่ 454 ตร.กม. อําเภอโคกศรี

สุพรรณ 33,876 คน ขนาดพื้นที่ 212 ตร.กม. อําเภอโพนนาแกว จํานวน 36,029 คน  

ขนาดพื้นที่ 352 ตร.กม. อําเภอเตางอย 25,397 คน ขนาดพื้นที่ 328 ตร.กม.  

อําเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพื้นที ่559 ตร.กม. และอําเภอกุดบาก 32,257 คน มชีน

เผาพื้นเมอืงเดมิประกอบดวย เผาภูไท ญอ กระเลิง โส ไทยลาว และโยย 

  ขอมูลดานการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มสีถานศกึษา ตัง้แตระดับอนุบาลถงึระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มสีถานศึกษา

ทัง้สิ้น 175 แหง แยกตามอําเภอ ดังนี้ 

   อําเภอเมอืงสกลนคร จํานวน  71  โรงเรยีน 

   อําเภอกุสุมาลย   จํานวน  26  โรงเรยีน 

   อําเภอโคกศรสีุพรรณ จํานวน  18  โรงเรยีน 

   อําเภอโพนนาแกว  จํานวน  20  โรงเรยีน 

   อําเภอเตางอย   จํานวน  10  โรงเรยีน 

   อําเภอภูพาน    จํานวน  16  โรงเรยีน  

   อําเภอกุดบาก   จํานวน  14  โรงเรยีน 

  จํานวนครูและนักเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ปการศึกษา 2561-2563 

   ปการศกึษา 2561   ครู 2,256 คน  นักเรยีน 36,810 คน 

   ปการศกึษา 2562   ครู 2,140 คน   นักเรยีน 36,082 คน 

   ปการศกึษา 2563   ครู 2,103 คน   นักเรยีน 35,438 คน 
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  จากรายละเอยีดตาง ๆ ที่เกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ             

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ดังกลาวขางตน สามารถเขยีนเปนภาพกรอบ

ความคดิการวิจัยไดดังภาพประกอบ 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยสนบัสนุนความสําเร็จ

ในการบรหิารเพือ่

เสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม

ของคร ู

1) กลยุทธดานการบริหาร  

2) โครงสรางองคการ 

3) การเสริมสรางวัฒนธรรม

สรางสรรค  

4) ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม

ของผูบริหาร 

ขอบขายทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม 

 

1) ความคดิสรางสรรค 

2) การทํางานรวมกบัผูอื่น

อยางสรางสรรค  

3) การนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบิัต ิ 

ผลของการมีทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม

ของคร ู

 

1) การสรางนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู                                 

2) ประสทิธภิาพจัดการเรียน

การสอน 

กระบวนการบรหิาร

เชงิกลยุทธ  

1) การวเิคราะห

สภาพแวดลอมขององคกร 

2) การกําหนดทศิทาง 

3) การกําหนดกลยุทธ/การ

สรางกลยุทธ 

4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

5) การควบคมุและ

ประเมนิผลกลยุทธ 

 

 

ผลยอนกลับ 
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ภาพประกอบ 2 กรอบแนวคดิการวจัิย 



 

 

บทที่ 3 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 

 การวจัิยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มจุีดมุงหมายเพื่อศกึษาองคประกอบ พัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งแบงการดําเนนิการวจัิย

ออกเปน 2 ระยะ ดังนี้  

 ระยะที่ 1 การพฒันารูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ประกอบดวย 

  1.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎ ีสังเคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของเพื่อให

ไดองคประกอบของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครูในโรงเรยีน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  1.2 นําขอบเขตดานเนื้อหาจากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎีและเอกสาร 

งานวจัิยที่เกี่ยวของมาเปนกรอบในการรางรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  1.3 นํารางรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูใหผูทรงคุณวุฒพิจิารณา 

 ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบดวย 

  2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  2.4 การวเิคราะหขอมูล                 
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ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 

 ในระยะนี้ ผูวจัิยไดดําเนนิการวจัิยซึ่งมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎ ีสังเคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับ

ปจจัยสนับสนุนการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม กระบวนการบรหิารเพือ่เสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครูและผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครู เพื่อนําขอมูลดังกลาวมากําหนดกรอบแนวคดิของการวจัิย 

  1.2 นําขอบเขตดานเนื้อหาที่ไดจากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสาร

งานวจัิยที่เกี่ยวของในขอ 1.1 มารางรูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครู ซึ่งองคประกอบในรางรูปแบบ ประกอบดวย 

   1.2.1 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู มี 4 ดาน คือ  

    1) กลยุทธดานการบรหิาร 

    2) โครงสรางองคการ 

    3) การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

    4) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร 

   1.2.2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมมี 3 ดาน ดังนี้ 

     1) ความคดิสรางสรรค 

     2) การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

     3) การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

   1.2.3 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ม ี5 ขัน้ คอื 

    1) การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

    2) การกําหนดทศิทาง 

    3) การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

    4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

    5) การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ 

   1.2.4 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 
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    1) การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

    2) ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

  1.3 นํารางรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูไปใหผูทรงคุณวุฒิพจิารณา มรีายละเอยีด ดังนี้ 

   1.3.1 ผูทรงคุณวุฒิพจิารณารางรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู จํานวน 7 คน  

    ผูวจัิยกําหนดคุณสมบัตขิองผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

     1) อาจารยในระดับอุดมศกึษา มวีุฒกิารศกึษาไมต่ํากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษา มปีระสบการณการสอนไมตํ่ากวา 5 ป และมีตําแหนงทาง

วชิาการระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 1 คน 

     2) ผูบริหารการศกึษาขั้นพื้นฐาน มวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณ   

การบรหิารไมตํ่ากวา 10 ป จํานวน 1 คน 

     3) ผูบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณการ

บรหิารไมตํ่ากวา 10 ป จํานวน 2 คน 

     4) ศกึษานเิทศก มวีุฒกิารศึกษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาเอก 

ทางดานการศกึษา วิทยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณการนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไมตํ่ากวา 10 ป จํานวน 1 คน  

     5) ครูผูสอน มวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดบัปรญิญาโททางดาน 

การศกึษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณการสอนไมตํ่ากวา 10 ป 

จํานวน 2 คน 

 เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

  1. ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามชนดิเห็นดวยและไมเห็นดวย 

เกี่ยวกับรางรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู

พรอมกับขอเสนอแนะ ซึ่งแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดงันี้ 

    ตอนที่ 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
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    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรางรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทัง้ 4 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จใน

การบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 2) ขอบขายของ

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 3) กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ 4) ผลของการมี

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู  

  2. การสรางเครื่องมอื 

   ผูวจัิยนําขอมูลที่ไดจากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและสังเคราะหเอกสาร 

และงานวจัิยที่เกี่ยวของมาเปนกรอบในการสรางแบบสอบถามซึ่งครอบคลุมเนื้อหาทัง้ 

4 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 2) ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครู 3) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู 4)ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

  3. การหาคุณภาพเครื่องมอื 

   การหาคุณภาพเครื่องมือผูวิจัยไดกําหนดขัน้ตอนในการดําเนนิการ ดังนี้ 

    3.1) ผูวจัิยนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอประธานกรรมการและ

กรรมการควบคุมวทิยานพินธ เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนําในเรื่องความเหมาะสมของ

การใชภาษาและความถูกตองครอบคลุมประเด็นเนื้อหาเพื่อนํามาปรับปรุงแกไข 

    3.2) ผูวจัิยนําขอเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการ

ควบคุมวทิยานพินธมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามแลวเสนอแบบสอบถามตอประธาน

กรรมการและกรรมการควบคุมวทิยานพินธอกีครัง้ เมื่อมคีวามเหมาะสมและถูกตองแลว

จึงจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   การเก็บรวบรวมขอมูลในระยะนี้ ผูวิจัยมวีธิกีารดําเนนิการ ดังนี้ 

    4.1 ตดิตอผูทรงคุณวุฒิโดยตรง เพื่อสอบถามความสมัครใจและ

ความเต็มใจที่จะใหความรวมมอืในการวจัิย 

     4.2 ผูวจัิยตดิตอบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อ

ขอหนังสอืราชการขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิพจิารณารูปแบบ 
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    4.3 สงแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิดวยตนเองและขอรับคนืดวย

ตนเองและรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณ 

  5. การวเิคราะหขอมูล 

   ผูวจัิยนําขอมูลจากแบบสอบถามมาตรวจ โดยกําหนดการใหคะแนน คอื 

ถาประเด็นคําถามนั้นเห็นดวยให 1 แตถาประเด็นคําถามนัน้ไมเห็นดวยให 0 และประเด็น 

คําถามทีผู่ทรงคุณวุฒิเห็นดวยรอยละ 80 ขึ้นไป ถอืวาเปนประเด็นคําถามทีม่คีวาม

เหมาะสมที่จะนําไปใชในรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูโดยใชคารอยละเปนสถติใินการวเิคราะหขอมูล 

 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ 

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู มี

รายละเอยีด ดังนี้ 

   1) ประชากร ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจําปการศกึษา 2564 

จํานวน 175 โรงเรยีน จํานวน 2,262 คน ประกอบดวย ผูบรหิารสถานศกึษาและรอง

ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 193 คน ครูผูสอน จํานวน 2,069 คน (สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ,2564, ออนไลน) 

   2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจําปการศกึษา 2564 ผูวจัิย

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชการคํานวณตามวธิกีารของ Taro Yamane (1973) ได

กลุมตัวอยาง จํานวน 340 คน แตในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดใชกลุมตัวอยางจํานวนทัง้สิ้น 

384 คน จากนั้นทําการสุมตัวอยางแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) 

โดยการดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้  
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    2.1 ใชอําเภอเปนหนวยการสุม ใชวธิกีารสุมอยางงาย โดยการ 

จับสลากใชเกณฑรอยละ 50 จาก 7 อําเภอ ได 4 อําเภอ คอื อําเภอเมอืงสกลนคร  

อําเภอกุสุมาลย อําเภอโคกศรสีุพรรณ และอําเภอโพนนาแกว 

    2.2 ใชสถานศกึษาในแตละอําเภอเปนหนวยสุม ใชวธิกีารสุม 

อยางงาย โดยการจับสลากใชเกณฑรอยละ 40 ได 56 โรงเรยีน ประกอบดวย  

    อําเภอเมอืงสกลนคร  จํานวน 29 โรงเรยีน จาก 71 โรงเรยีน 

    อําเภอกุสุมาลย    จํานวน 11 โรงเรยีน  จาก 26 โรงเรยีน 

    อําเภอโคกศรสีุพรรณ  จํานวน  7 โรงเรยีน  จาก 18 โรงเรยีน 

    อําเภอโพนนาแกว   จํานวน  9 โรงเรยีน  จาก 20 โรงเรยีน 

    2.3 กลุมตัวอยางผูบรหิารสถานศกึษา ใชวธิกีารเลอืกแบบเจาะจงใน

โรงเรยีนที่ถูกเลอืกในขอ 2.3 ไดผูบรหิารสถานศกึษา 56 คน  

    2.4 กลุมตัวอยางครู ใชวธิกีารสุมอยางงาย ในสัดสวนรอยละ 30 

จากโรงเรยีนที่ถูกเลอืกในขอ 2.3 ไดครู 328 คน 

     รายละเอยีดของประชากรและกลุมตัวอยางแสดงในตาราง 6 

 

ตาราง 6 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามอําเภอ โรงเรยีนและตําแหนง 

 

ลําดับ

ที ่
ชื่อโรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
รว

ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

รว
ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

อําเภอเมืองสกลนคร 

1. บานกกสมโฮง 1 9 10 1 3 4 

2. บานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ 1 15 16 1 5 6 

3. สกลนคร(วันครู2501) 1 10 11 1 3 4 

4. บานนาคาํวทิยาคาร 1 15 16 1 5 6 

5. บานหนองศาลาราษฎรบํารุง 1 14 15 1 5 6 

6. ชุมชนดงมะไฟเจริญศิลป 2 23 25 1 7 8 

7. อนุบาลสกลนคร 4 85 89 1 26 27 

8. เชิงชุมราษฎรนุกูล 4 78 82 1 24 25 

9. เมอืงสกลนคร 2 40 42 1 12 13 
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ตาราง 6 (ตอ) 

ลําดับ

ที ่
ชื่อโรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

รว
ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

รว
ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

อําเภอเมืองสกลนคร (ตอ) 

10. ธาตุนาเวงวทิยา 1 8 9 1 3 4 

11. บานศรีวชิา คุรุราษฎรอุทิศ 1 10 11 1 3 4 

12. บานพังขวางวัฒนศิลป 1 7 8 1 1 2 

13. ทาแรวทิยา 2 22 24 1 7 8 

14. ชุมชนเชียงเครือราษฎรรังสรรค 1 8 9 1 3 4 

15. บานดงยอสามัคคพีทิยาศิลป 1 8 9 1 3 4 

16. บานลาดกะเฌอ(คุรุราษฎรชูวทิย) 1 19 20 1 6 7 

17. บานบอนสหราษฎรบํารุง 1 17 18 1 6 7 

18. นายอวัฒนา 1 12 13 1 7 8 

19. บานหนองหอย 2 23 25 1 7 8 

20. ศิริราษฎรวทิยาคาร 1 21 22 1 7 8 

21. บานผักแพวบํารุงวทิยา 1 7 8 1 1 2 

22. บานหนองไผ 1 18 19 1 6 7 

23. ชุมชนโนนหอมไผลอม 1 16 17 1 5 6 

24. บานพานสหราษฎรบํารุง 1 19 20 1 6 7 

25. บานดอนแคน"คุรุราษฎรผดุงวทิย" 1 16 17 1 5 6 

26. บานหนองลาด (ราษฎรอุทิศ

วทิยาคม) 

 

1 

 

19 

 

20 

 

1 

 

6 

 

7 

27. บานหนองนาเลศิ 1 16 17 1 5 6 

28. บานมวงลายราษฎรผดุงศิลป 1 17 18 1 6 7 

29. บานโคกกองสหมติรวทิยาคาร 1 21 22 1 7 8 
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ตาราง 6 (ตอ) 

ลําดับ

ที ่
ชื่อโรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

รว
ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

รว
ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

อําเภอกุสุมาลย (ตอ) 

30. บานอีกุด 1 19 20 1 6 7 

31. อนุบาลกุสุมาลย 3 33 36 1 10 11 

32. บานโพนแพง เจยีรวนนทอุทิศ 5 2 34 36 1 11 12 

33. นาเพยีงสวางวทิยานุกูล 2 26 28 1 8 9 

34. บานหนองบัวสรางวทิยาคาร 1 15 16 1 5 6 

35. บานนาโพธ์ิคุรุราษฎรพัฒนา 1 13 14 1 4 5 

36. ชุมชนนิรมัย 1 12 13 1 4 5 

37. บานกุดสะกอย 1 9 10 1 3 4 

38. บานหวยกอกหนองเคม็ 1 9 10 1 3 4 

39. บานมวงวทิยา  1 15 16 1 5 6 

40. บานกุงศรี 1 8 9 1 3 4 

อําเภอโคกศรสีพุรรณ 

41. 1.อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 2 23 25 1 7 8 

42. 2.บานโพนทองประชาอุทิศ 1 9 10 1 3 4 

43. 3.บานไรนาด ี 1 13 14 1 4 5 

44. 4.บานมวงไขประชาราษฎร 

สงเคราะห 

1 12 13 1 4 5 

45. 5.บานแมดนาทม 1 20 21 1 6 7 

46. 6.บานหวยยาง 1 16 17 1 5 6 

47. บานเหลาโพนคอเหลาราษฎร

วทิยา 

1 18 19 1 6 7 

อําเภอโพนนาแกว 

48. 1.หนองผอืเทพนิมติ 1 17 18 1 6 7 

49. 2.นาแกวพทิยาคม 1 16 17 1 5 6 

50. 3.บานแปนสามัคครีาษฎรบํารุง 1 15 16 1 5 6 
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ตาราง 6 (ตอ) 

ลําดับ

ที ่
ชื่อโรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

รว
ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

รว
ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

อําเภอโพนนาแกว (ตอ) 

51. 4.ทาศาลาราษฎรวทิยา 1 14 15 1 5 6 

52. 5.อนุบาลโพนนาแกว 1 11 12 1 4 5 

53. บานนาจาน 1 14 15 1 5 6 

54. บานนาตงสหราษฎรอุทิศ 1 14 15 1 5 6 

55. บานปาผาง 1 15 16 1 5 6 

56. บานโคกแกว 1 5 6 1 1 2 

รวม 69 649 721 56 328 384 

 

 2. เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิยและการหาคุณภาพเครื่องมอื 

  1. ลักษณะเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยระยะตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ คอื

แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีนสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งเปนแบบสอบถามมาตรา สวนประมาณคา 5 ระดับ แบง

ออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเปนแบบตรวจ 

สอบรายการ (Checklist) ประกอบดวย ตําแหนง วุฒกิารศกึษาและประสบการณการ

ทํางาน 

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิาร

เพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มลีักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) โดยสรางขอคําถามในแตละองคประกอบตามความเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิ 
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    1) ผูวจัิยไดกําหนดคาคะแนนความเหมาะสมออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

     ความเหมาะสมมากที่สุด  ใหคาคะแนน 5 คะแนน 

     ความเหมาะสมมาก        ใหคาคะแนน 4 คะแนน 

     ความเหมาะสมปานกลาง ใหคาคะแนน 3 คะแนน 

     ความเหมาะสมนอย   ใหคาคะแนน 2 คะแนน 

     ความเหมาะสมนอยที่สุด  ใหคาคะแนน 1 คะแนน 

    2) การแปลความหมายคาเฉลี่ยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื 

     คาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด  

      คาเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถงึ เหมาะสมมาก  

      คาเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถงึ เหมาะสมปานกลาง  

      คาเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง เหมาะสมนอย  

      คาเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถงึ เหมาะสมนอยที่สุด  

     การกําหนดเกณฑคาเฉลี่ยของความเหมาะสม คอื ถาคาเฉลี่ยของ

ความคดิเห็นของกลุมตัวอยางมคีาตัง้แต 3.51 ขึ้นไป ถือวารูปแบบมคีวามเหมาะสม 

  2. การหาคุณภาพเครื่องมอื 

   2.1 นําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ 3 คน พจิารณาความเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหา วเิคราะหดวยการหาคา IOC เลอืกขอคําถามทีม่คีาความสอดคลอง 0.50 ขึ้นไป 

   ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยกําหนดคุณสมบัตขิองผูเช่ียวชาญ ดังนี้ 

    1) อาจารยในระดับอุดมศกึษา มวีุฒกิารศกึษาไมต่ํากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษา มปีระสบการณการสอนไมตํ่ากวา 5 ป และมีตําแหนงทาง

วชิาการระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 1 คน 

    2) ผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มวีุฒกิารศึกษาไมตํ่ากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไปและมปีระสบการณ             

การบรหิารหรอืการนเิทศการศกึษาไมตํ่ากวา 10 ป จํานวน 1 คน 

    3) ครูผูสอน มวีุฒกิารศกึษาไมต่ํากวาระดับปรญิญาโท ทางดาน

การศกึษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป มปีระสบการณการสอนไมตํ่ากวา 10 ป 

จํานวน 1 คน 

    การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) พจิารณา

จากความสอดคลองระหวางขอคําถามกับความมุงหมายที่ตองการวัด (Index of Item 
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Objective Congruence : IOC) เลอืกขอคําถามที่มคีาความสอดคลอง 0.50 ขึ้นไป นําไปใช

ในเก็บรวบรวมขอมูล โดยกําหนดระดับความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ ดังนี้  

    +1 หมายถงึ แนใจวาขอความนัน้เปนขอคําถามที่สอดคลอง  

     0 หมายถงึ ไมแนใจวาขอความนัน้เปนขอคําถามที่สอดคลอง  

    -1 หมายถงึ แนใจวาขอความนัน้เปนขอคําถามที่ไมสอดคลอง  

   แลววเิคราะหคาดัชนคีวามสอดคลองระหวางเนื้อหากับความมุงหมาย

โดยใชสูตร IOC 

    4) นําแบบสอบถามที่ไดไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหาร

สถานศกึษาจํานวน 10 คน และครู จํานวน 30 คน ทีไ่มใชกลุมตัวอยาง รวมจํานวน 40 คน   

นํามาวเิคราะหคุณภาพ ดังนี้ 

     4.1) คาอํานาจจําแนก (Discrimination) โดยใชวธิสีัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมในแตละขอ (บุญชม ศรสีะอาด, 

2553, หนา 21) คัดเลอืกขอที่มคีาอํานาจจําแนกตัง้แต 0.26 ขึ้นไปไว 

      4.2) คาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยวธิสีัมประสทิธิแ์อลฟา 

(Alpha Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 21) ตองมคีวามเช่ือม่ัน 

0.70 ขึ้นไป 

    ผลการวเิคราะหคุณภาพแบบสอบถาม พบวา ดัชนคีวามสอดคลอง

ของแบบสอบถามทุกขอมคีา 1.00 คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.50 – 0.89 และคาความ

เช่ือม่ันทัง้ฉบับเทากับ 0.99 (รายละเอยีดดังภาคผนวก ง) 

    5) นําผลการวเิคราะหมาประกอบการพจิารณา เพื่อจัดทํา

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดวธิกีารเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอนดังนี้ 

    1. ผูวจัิยเสนอคํารองตอสํานักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัย 

ราชภัฏสกลนครทําหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห เพื่อขอความรวมมอืใน

การเก็บรวบรวมขอมูล 

    2. ผูวจัิยตดิตามขอรับแบบสอบถามคนืดวยตนเอง 

    3. ตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณของแบบสอบถาม 
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  4. การวเิคราะหขอมูล 

   การวเิคราะหขอมูลในขัน้ตอนนี้ ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม

ทัง้หมดมาวเิคราะห สถติทิี่ใช เปนดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเปนขอคําถาม 

แบบตรวจสอบรายการ วเิคราะหโดยการแจกแจงความถี่ และหาคารอยละแลวนําเสนอ 

ในรูปของตารางประกอบความเรยีง 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิาร

เพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 วเิคราะหโดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เกณฑพิจารณา ถาขอคําถามใดมคีาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ขึ้นไป แสดงวาขอคําถาม

นัน้มคีวามเหมาะสม แลวนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรยีง 
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ภาพประกอบ 3 ระยะการดําเนนิการวิจัย

ระยะการดาํเนนิการ การดาํเนนิการ/กิจกรรม 

ระยะที่ 1 

การพัฒนารูปแบบ 

 

1. ศกึษาและสงัเคราะห แนวคดิ ทฤษฎี 

เอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวของกับทกัษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมและการบริหาร

เพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรม 

ผลทีไ่ดรับ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

 

2. นําขอบเขตดานเนื้อหาจากการศกึษา

แนวคดิ ทฤษฎแีละเอกสารงานวจิยัที่

เกี่ยวของมาเปนกรอบในการรางรูปแบบ 

 

 

รางรูปแบบการบริหาร

เพื่อเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวตักรรม

ของครูฯ 

3. นําแบบสอบถามเกี่ยวกับรางรูปแบบ

การบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูให

ผูทรงคุณวุฒ ิ7 คน พจิารณา 

(รอยละ 80 ขึ้นไป) 

รูปแบบการบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม 

ของครูฯ 

 ระยะที่ 2 

การตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 

1. สรางแบบสอบถาม 

2. นําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา 

3. นําแบบสอบถามไปทดลองใชกบัคนที่

ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน 

4. การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง จํานวน 384 คน  

5. วเิคราะหขอมูล โดยใชคาเฉลี่ย � ���
และ S.D. เกณฑคาเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 

รูปแบบการบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม

ของครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

ฉบับสมบูรณ 
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ตาราง 7 แสดงระยะการวิจัย วธิกีารดําเนนิการวจัิย ผูใหขอมูล  การวเิคราะหขอมูล เวลาดําเนนิการ และผลที่ไดรับ 

ระยะของการวิจัย วิธกีารดําเนนิการวิจัย แหลงขอมูล การวิเคราะหขอมูล เวลาท่ีดําเนนิการ ผลท่ีไดรับ 

ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบ 1. ศกึษา แนวคดิ ทฤษฎีและการ

สังเคราะหเอกเอกสารงานวจัิยท่ี

เก่ียวของกับการบริหารเพื่อเสริมสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

2. นําขอบเขตดานเนื้อหาจากการศกึษา

แนวคดิ ทฤษฎีและเอกสารงานวจัิยที่

เก่ียวของมาเปนกรอบในการรางรูปแบบ 

3. นําแบบสอบถามรางรูปแบบการ

บริหารเพือ่เสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูให

ผูทรงคุณวุฒิพจิารณา 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 

 

 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 

 

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน 

วเิคราะหเชิงเนื้อหา 

 

 

 

วเิคราะหเชิงเนื้อหากสารและ 

งานวจัิยที่เก่ียวของ 

 

คารอยละ 

มกราคม – กันยายน 2564 

 

 

 

ตุลาคม 2564 

 

 

พฤศจิกายน 2564 

 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

รางรูปแบบการบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูฯ 

รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง

ทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูฯ 

ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความ

เหมาะสมและประโยชนของ

รูปแบบการบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

1. สรางแบบสอบถาม 

2. นําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

3. นําแบบสอบถามไปทดลองใชที่ไมใช  

กลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน 

 

4. การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง จํานวน 384 คน  

 

5. วเิคราะหขอมูล 

6. เขียนรายงานการวจัิย 

ผูทรงคุณวุฒิ 

ผูเช่ียวชาญ 3 คน 

                                                     

ทดลองใชกับผูบริหารและครู จํานวน  

40 คน 

 

เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง ผูบริหาร 

จํานวน 56 คน ครู จํานวน 328 คน 

รวม 384 คน 

 

 

IOC 

 

คาอํานาจจําแนกและ 

คาความเช่ือมัน 

�� , S.D. 

 

ธันวาคม 2564 

มกราคม 2565 

 

กุมภาพันธ 2565 

 

 

มีนาคม  2565 

 

 

กรกฎาคม 2565 

สงิหาคม 2565 

รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง

ทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู ในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การวจัิยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูวจัิยขอนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ตามความมุง

หมายของการวิจัย ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

  1.1 ผลการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจัิยที่เกี่ยวของ  

  1.2 ผลการสอบถามความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับองคประกอบของ

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิ 

สรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2.1 ผลการวเิคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  

  2.2 ผลการวเิคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการ

บรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานัก 

งานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ตอนท่ี 1 ผลการพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ 

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครใูนโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1. ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

  ผลการวเิคราะหและสังเคราะหแนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจัิย 

ทีเ่กี่ยวของกับรูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

พบวา องคประกอบของการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มี

รายละเอยีด ดังนี้  

   1.1.1 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะ 

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู เปนสิ่งที่ทําใหการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย 

    1) กลยุทธดานการบรหิาร ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาศึกษาสภาพ

ปญหาและความตองการในการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประชุม

ช้ีแจงเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู แตงตัง้

คณะกรรมการดานการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู วางแผนการ

พัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูที่สอดคลองกับบรบิทของสถานศกึษา

และมกีารบรหิารโดยใชหลักการมสีวนรวม 

    2) โครงสรางองคการ ไดแก สถานศกึษากําหนดเปาหมายขององคกร

อยางชัดเจน มกีารจัดองคกร โครงสรางการบรหิารงาน และระบบการบรหิารที่สามารถ

ปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม มกีารกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรไว

อยางชัดเจนและสอดคลองกบัภารกจิ มกีารควบคุมการปฏบิัตงิาน การวางแผนการ

ปฏบิัตงิานและการใชกฎระเบยีบขอบังคับ 

    3) การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค ไดแก สถานศึกษาสงเสรมิ

คานยิมเชิงบวกในการปฏบิัตงิาน สงเสรมิบรรยากาศเชิงบวกในการทํางานที่เอื้อใหสมาชิก

ภายในองคกรพัฒนางานใหม ๆ สงเสริมใหบุคลากรทํางานดวยความสนุกและเรยีนรูจาก

ความผิดพลาด สงเสรมิขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร จัดระบบและกระบวนการการ

สงเสรมิการออกแบบสิ่งใหม ๆ และความมุงม่ันที่จะสรางสรรคนวัตกรรม 
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    4) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร ไดแก ผูบรหิารนําแนว

ทางการพัฒนานวัตกรรมมาประยุกตใชในการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหมๆ  กระตุน 

เสรมิแรง จูงใจใหมีการประยุกตความสามารถในการคิดคนการทํางานแบบใหม สื่อสาร

อยางชัดเจนกับบุคลากรภายในสถานศกึษาในการกําหนดวสิัยทัศนที่มุงเนนการสรางสรรค

นวัตกรรมสงเสริมใหบุคลากรคดิวเิคราะห คดิสรางสรรคเพื่อพัฒนานวัตกรรมการศกึษา 

สรางสัมพันธภาพที่ดกีับบุคลากรภายในสถานศกึษา มีการสงเสรมิสนับสนุน ใหความ

ชวยเหลอืและกํากับตดิตามเพื่อใหเกดิการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาที่เปนประโยชน 

ตอสถานศกึษา 

   1.1.2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม เปนความชํานาญ

หรอืความสามารถในการใชกระบวนการทางความคิดสรางสรรคโดยใชจนิตนาการและ

การถายทอด เปนทักษะที่สรางแนวคดิใหม ๆ พัฒนาวธิกีารใหม ๆ ที่ชวยใหการทํางานดขีึ้น 

ใชทักษะในการสรางสิ่งที่มเีอกลักษณจนทําใหเกดิสิ่งใหมหรอืนวตักรรม ประกอบดวย 

    1) ความคดิสรางสรรค ไดแก คดิรเิริ่มในสิ่งที่เปนประโยชน ใชเทคนคิ

วธิกีารคดิอยางหลากหลาย ใชความคดิที่อยูบนพื้นฐานของขอมูลและความรู ประเมนิและ 

ปรับปรุงความคดิของตนเองเพื่อนําไปสูการสรางสรรค 

    2) การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค ไดแก สื่อสารความคดิ

ของตนเองกับผูอื่นไดอยางมปีระสทิธิภาพ เปดรับและตอบสนองความคดิเห็นใหมๆของ

บุคคลอื่น แสดงความคดิรเิริ่มในการปฏบิัตงิานและปรับใหสอดคลองกับบรบิท ทํางาน

รวมกับบุคคลอื่นดวยความรวมมอืรวมใจ แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับบุคคลอื่นเพื่อความสําเร็จ

ของงานเคารพความคดิของคนอื่นทัง้ที่สอดคลองและไมสอดคลองกับความคดิของตน 

    3) การนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัต ิไดแก วางแผนดําเนนิการพัฒนา

นวัตกรรมที่สบืเนื่องมาจากความคดิสรางสรรค ดําเนนิการพัฒนานวัตกรรมตามแผนที่

กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ ประเมินคุณภาพของนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นโดยใชขอมูลเชิง

ประจักษ ปรับปรุงแกไขจุดบกพรองของนวัตกรรมใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง 

   1.1.3 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ เปนวธิกีารบรหิารจัดการเพื่อให

องคการประสบผลสําเร็จในการดําเนนิงานระยะยาว โดยอาศัยความคดิที่เปนกลอุบาย 

วธิกีาร หรอืกระบวนการในการดําเนนิงาน ประกอบดวย  
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    1) ขัน้ที่ 1 การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร ไดแก การประเมนิ

สถานการณทัง้ภายในและภายนอกองคกร การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ

อุปสรรค 

    2) ขัน้ที่ 2 การกําหนดทศิทาง ไดแก ระบุจุดมุงหมายภายในองคร 

กําหนดหลักเกณฑมาตรฐานในการจัดสรรทรัพยากรขององคกร กําหนดบรรยากาศทั่วไป

ขององคกร 

    3) ขัน้ที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ ไดแก การกําหนด

วสิัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค และตัวช้ีวัดความสําเร็จ การจัดทําแผนกลยุทธ การจัดทํา

ปฏทินิการปฏบิัตงิาน 

    4) ขัน้ที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิไดแก การมอบหมายงาน

รับผิดชอบใหแกบุคลากร การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ การดําเนนิงานตามแผน

กลยุทธ 

    5) ขัน้ที่ 5 การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ ไดแก การควบคุม 

กํากับ ตดิตามการดําเนนิงานตามกลยุทธ การประเมนิผลการดําเนินงาน การรายงานผล

การดําเนนิงาน 

   1.1.4 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู เปนผลที่

เกดิจากการเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย 

    1) การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู ไดแก ครูสามารถสรางหรอื

พัฒนานวัตกรรมการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ การจัดกจิกรรมการสอนมปีระสทิธภิาพ 

ผูเรยีนเกดิการเรยีนรูอยางรวดเร็ว ผูเรยีนมีแรงจูงใจในการเรยีนเพิ่มขึ้น 

    2) ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน ไดแก ความสามารถ 

ของครูในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนดขีึ้น ดําเนินการจัดการเรียนการสอนมี

ประสทิธภิาพเพิ่มขึ้น มทีักษะการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนดขีึ้น การประยุกตใชวธิกีาร

ที่มปีระสทิธภิาพและมีประโยชนในการจัดการเรยีนการสอน ครูสามารถใชทรัพยากรที่เอื้อ

ใหนักเรยีนเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว ครูมกีระบวนการ

วัดและประเมนิผลการเรยีนรูที่เหมาะสมและหลากหลาย 
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 2. ผลการสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรางรูปแบบ 

การบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  การวเิคราะหความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับรางรูปแบบการบรหิาร

เพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในรายละเอยีด ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8  ผลการวเิคราะหความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับรางรูปแบบการบรหิาร 

             เพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน 

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ขอ 
รูปแบบการบรหิารเพือ่เสรมิสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของคร ู

คาสถติ ิ(N = 7) 

เห็นดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย 

(รอยละ) 

องคประกอบที่ 1 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครู 

1. กลยุทธดานการบริหาร 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการ

พัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

100  

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาประชุมชี้แจงเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนา

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

100  

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาแตงต้ังคณะกรรมการดานการพัฒนาทักษะ

การสรางสรรคและนวตักรรมของครู 

100  

1.4 ผูบริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนาทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

100  

1.5 มกีารบริหารโดยใชหลักการแบบมีสวนรวม 100  

2. โครงสรางองคการ 

2.1 สถานศึกษากําหนดเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน 100  

2.2 สถานศึกษามกีารจัดองคกร โครงสรางการบริหารงาน  

และระบบการบริหารท่ีสามารถปรับเปล่ียน ไดตาม 

ความเหมาะสม 

100  

 

 



106 

ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ 
รูปแบบการบรหิารเพือ่เสรมิสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของคร ู

คาสถติ ิ(N = 7) 

เห็นดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย 

(รอยละ) 

2.3 สถานศึกษามกีารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบของ บุคลากรไว

อยางชัดเจนและสอดคลองกับภารกจิ 

100  

2.4 สถานศึกษามกีารควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการ

ปฏบัิติงานและการใชกฎระเบียบขอบังคับ 

100  

3. การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค   

3.1 สถานศึกษาสงเสริมคานิยมเชงิบวกในการปฏิบัติงาน 100  

3.2 สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศเชงิบวกในการทํางานท่ีเอ้ือให

สมาชกิภายในองคกรพัฒนางานใหมๆ  

100  

3.3 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรทํางานดวยความสนุกและเรียนรู

จากความผดิพลาด 

100  

3.4 สถานศึกษาสงเสริมขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร 100  

3.5 สถานศึกษาจัดระบบและกระบวนการการสงเสริมการออกแบบส่ิง

ใหมๆ  และความมุงม่ันท่ีจะสรางสรรคนวัตกรรม 

100  

4. ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร 

4.1 ผูบริหารนําแนวทางการพัฒนานวัตกรรมมาประยุกตใช ในการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานใหมๆ  

100  

4.2 ผูบริหารกระตุนเสริมแรงจูงใจใหมีการประยุกตความสามารถใน

การคดิคนการทํางานแบบใหม 

85.71 14.29 

4.3 ผูบริหารมกีารสื่อสารอยางชัดเจนกับบุคลากรภายในสถานศึกษา

ในการกําหนดวิสัยทัศน ท่ีมุงเนนการสรางสรรคนวัตกรรม 

100  

4.4 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรคดิวเิคราะห คดิสรางสรรค                     

เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

85.71 14.29 

4.5 ผูบริหารมกีารสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคลากรภายในสถานศึกษา 

มกีารสงเสริมสนับสนุนและใหความชวยเหลอืในการพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษา 

100  

4.6 ผูบริหารมกีารกํากับติดตามเพื่อใหเกดิการพัฒนานวัตกรรม

การศึกษาท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 

100  

เฉล่ีย 98.57 1.43 
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ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ 
รูปแบบการบรหิารเพือ่เสรมิสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของคร ู

คาสถติ ิ(N = 7) 

เห็นดวย  

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย 

(รอยละ) 

องคประกอบที่ 2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม   

1. ความคิดสรางสรรค   

1.1 คดิริเร่ิมในสิ่งท่ีเปนประโยชน 100  

1.2 ใชเทคนิควธิีการคดิอยางหลากหลาย 100  

1.3 ใชความคดิท่ีอยูบนพื้นฐานของขอมูลและความรู 100  

1.4 ประเมนิและปรับปรุงความคดิของตนเองเพื่อนําไปสูการสรางสรรค 100  

2. การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

2.1 สื่อสารความคดิของตนเองกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธภิาพ 100  

2.2 เปดรับและตอบสนองความคดิเห็นใหมๆ ของบุคคลอ่ืน 100  

2.3 แสดงความคดิริเร่ิมในการปฏิบัติงานและปรับใหสอดคลอง 

กับบริบท 

100  

2.4 ทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนดวยความรวมมือรวมใจ 100  

2.5 แลกเปล่ียนเรียนรูกับบุคคลอ่ืนเพื่อความสําเร็จของงาน 100  

2.6 เคารพความคดิของคนอ่ืนท้ังท่ีสอดคลองและไมสอดคลองกับ

ความคดิของตน 

100  

3.การนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

3.1 วางแผนดําเนินการพัฒนานวัตกรรมท่ีสบืเน่ืองมาจาก 

ความคดิสรางสรรค 

100  

3.2 ดําเนินการพัฒนานวัตกรรมตามแผนท่ีกําหนดไว 

อยางมปีระสทิธิภาพ 

100  

3.3 ประเมนิคุณภาพของนวัตกรรมท่ีพัฒนาขึ้นโดยใชขอมูล 

เชงิประจักษ 

100  

3.4 ปรับปรุงแกไขจุดบกพรองของนวัตกรรมใหดีขึ้นอยางตอเน่ือง 100  

เฉล่ีย 100 - 
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ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ 
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ (N = 7) 

เห็นดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย 

(รอยละ) 

องคประกอบที่ 3 กระบวนการบรหิารเชงิกลยุทธ   

ข้ันที่ 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร   

ดานความคิดสรางสรรค   

1.1 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดแข็ง 

ในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

1.2 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดออน 

ในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

1.3 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสถานศึกษาเพื่อ

วเิคราะหโอกาส ในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

1.4 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสถานศึกษา 

เพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการเสริมสรางความคิดสรางสรรคของครู 

100  

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

1.5 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดแข็ง 

ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคของครู 

100  

1.6 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดออน 

ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคของครู 

100  

1.7 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

โอกาส ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค

ของครู 

100  

1.8 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

อุปสรรค ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค

ของครู 

100  

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

1.9 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดแข็ง 

ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติของครู 

100  

1.10 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดออน 

ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติของครู 

100  

1.11 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

โอกาส ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติของครู 

100  

1.12 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

อุปสรรค ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติของครู 

100  
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ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ 
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ (N = 7) 

เห็นดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย 

(รอยละ) 

ข้ันที่ 2 การกําหนดทศิทาง 

ดานความคิดสรางสรรค 

2.1 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกิจ เปาประสงคเพื่อใหเกิดผลลัพธท่ี

ตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

2.2 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดในการเสริมสรางความคิด

สรางสรรคของครู 

100  

2.3 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

100  

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

2.4 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกิจ เปาประสงคเพื่อใหเกิดผลลัพธท่ี

ตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยาง

สรางสรรคของครู 

100  

2.5 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดในการเสริมสรางการทํางาน

รวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคของครู 

100  

  2.6 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคของครู 

100  

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

2.7 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกิจ เปาประสงคเพื่อใหเกิดผลลัพธท่ี

ตองการใหเกดิขึ้นจากการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติของครู 

100  

2.8 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดในการเสริมสรางการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

100  

2.9 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 

100  

ข้ันที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

ดานความคิดสรางสรรค 

3.1 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธและ

วัตถุประสงคในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ 
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ (N = 7) 

เห็นดวย  

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย  

(รอยละ) 

3.2 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนองกลยุทธในการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

3.3 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและแตงต้ังกรรมการ

ดําเนินการตามกลยุทธในการเสริมสรางความคิดสรางสรรคของครู 

100  

3.4 จัดทําปฏทิินการปฏิบัติงาน โดยกําหนดระยะเวลาการดําเนินการ

ตามกลยุทธในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครูอยาง

ชัดเจน 

100  

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

3.5 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธและ

วัตถุประสงคในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยาง

สรางสรรคของครู 

100  

3.6 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนองกลยุทธในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคของครู 

100  

3.7 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและแตงต้ังกรรมการดําเนิน 

การตามกลยุทธในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยาง

สรางสรรคของครู 

100  

3.8 ผูบริหารจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยกําหนดระยะเวลาการ

ดําเนินการตามกลยุทธในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืน

อยางสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

100 

 

 

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

3.9 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธและ

วัตถุประสงคในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติของครู 

100  

3.10 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนอง  

กลยุทธในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

100  

3.11 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและแตงต้ังกรรมการ

ดําเนินการตามกลยุทธในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

100  

  3.12 ผูบริหารจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยกําหนดระยะเวลาการ

ดําเนินการตามกลยุทธในการนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติของ

ครูอยางชัดเจน 

100 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ 
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ (N = 7) 

เห็นดวย  

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย  

(รอยละ) 

ข้ันที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

ดานความคิดสรางสรรค 

4.1 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการดําเนินการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

100  

4.2 จัดสรรบุคลากรปฏิบัติงานตามกลยุทธและแผนปฏิบัติงานการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

4.3 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครูท่ีวางไวตามแผนงาน/ โครงการและปฏิทิน

การปฏิบัติงาน 

100  

 ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

4.4 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการเสริม สรางการทํางานของ

ครูรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

100  

4.5 จัดบุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏิบัติงานการ

เสริมสรางการทํางานของครูรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

100  

4.6 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสรางการทํางาน

รวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคตามแผนงาน/ โครงการและปฏิทิน

การปฏิบัติงาน 

100  

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

4.7 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 

100  

4.8 จัดบุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏิบัติงานการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

100  

4.9 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบัิติของครูตามแผนงาน/ โครงการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

100  
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ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ 
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ (N = 7) 

เห็นดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย 

(รอยละ) 

ข้ันที่ 5 การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ 

ดานความคิดสรางสรรค 

5.1 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมินกลยุทธการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครู 

100  

5.2 สรางเครื่องมือในการควบคุมและการประเมินกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

5.3 ดําเนินการควบคุมและการประเมินกลยุทธการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครู 

100  

5.4 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมินกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

5.5 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการทํางานของ

ครูรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

100  

5.6 สรางเครื่องมือในการควบคุมและการประเมินกลยุทธการ

ทํางานของครูรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

100  

5.7 ดําเนินการควบคุมและการประเมินกลยุทธการทํางานของครู

รวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

100  

5.8 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมินกลยุทธการ

ทํางานของครูรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

100  

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

5.9 กําหนดแผนการควบคุมและแผนการประเมินกลยุทธการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

100  

5.10 สรางเครื่องมือในการควบคุมและการประเมินกลยุทธการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

100  

5.11 ดําเนินการควบคุมและการประเมินกลยุทธการนํานวัตกรรมมา

สูการปฏบัิติของครู 

100  

5.12 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมินกลยุทธการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

100  

เฉล่ีย 100  
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ 
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ (N = 7) 

เห็นดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย 

(รอยละ) 

องคประกอบที่ 4 ผลของการมีทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของคร ู

1. การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

1.1 ครูสามารถสรางหรอืพัฒนานวัตกรรม 100  

1.2 ครูมแีรงจูงใจในการสรางนวัตกรรมเพิ่มขึ้น 71.42 28.58 

1.3 ครูสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรูตามไดเปาหมายท่ีโรงเรียน

กําหนด 

100  

1.4 ผูเรียนเกดิการเรียนรูอยางรวดเร็ว 100  

1.5 ผูเรียนมแีรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึ้น 100  

2. ประสิทธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

2.1 ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดีขึ้น 100  

2.2 ครูกระตือรือรนในการ แสวงหาความรูใหมๆ  เพื่อนํา มาใชในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธภิาพ 

100  

2.3 ครูมทัีกษะและความสามารถในการใชสื่อและอุปกรณการสอน

เปนอยางดี 

100  

2.4 ครูสามารถประยุกตใชวธิกีารท่ีมีประสิทธิภาพและมีประโยชนใน

การจัดการเรียนการสอน 

100  

2.5 ครูสามารถใชทรัพยากรท่ีเอ้ือใหนักเรียนเกดิการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมไปตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 

100  

2.6 ครูมกีระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ีเหมาะสมและ

หลากหลาย 

100  

เฉล่ีย 97.40 2.60 

  

  จากตาราง 8 พบวาผูทรงคุณวุฒเิห็นดวยกับองคประกอบในรางรูปแบบ 

การบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกดั 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปได ดังนี้ 1) ปจจัยสนับสนุน

ความสําเร็จในการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

ผูทรงคุณวุฒเิห็นดวย รอยละ 98.57 2) ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

ผูทรงคุณวุฒเิห็นดวย รอยละ 100 3) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ผูทรงคุณวุฒ ิ
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เห็นดวย รอยละ 100  4) ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

ผูทรงคุณวุฒเิห็นดวย รอยละ 97.40 โดยม ี1 ขอในดานการสรางนวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรูที่ไมผานเกณฑรอยละ 80 ดังนั้นผูวิจัยจงึตัดขอนั้นออกไป 

 

ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิาร 

เพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ผูวจัิยนําผลที่ไดจากการพจิารณาของผูทรงคุณวุฒไิปปรับปรุงแกไขและสราง

เครื่องมือ แลวนําไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) แลวนํามาคํานวณหาคาดัชนคีวามสอดคลองของขอคําถามรายขอ (Index of Item 

Objective Congruence : IOC) จากนัน้นําเครื่องมอืที่ผานการพจิารณาจากผูเช่ียวชาญไป

ทดลองใชกับผูบรหิารสถานศกึษาและครู ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน ผลการหา 

คาดัชนคีวามสอดคลองของแบบสอบถาม พบวาทุกขอมคีา 1.00 คาอํานาจจําแนกอยู

ระหวาง 0.50 – 0.89 คาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับเทากับ 0.99 (รายละเอยีด ดังภาคผนวก ง ) 

 1. ผลการวเิคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

  การวิเคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถามฉบับสมบูรณ

ทีไ่ดรับกลับคนืมา จํานวน 378 ฉบับ จากแบบสอบถามทัง้หมด 384 ฉบับที่สงไป คดิเปน

รอยละ 98.43 สรุปไดดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ผลการวเิคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 

1. ตําแหนง 

        ผูบริหารสถานศึกษา 

        ครู 

 

55 

323 

 

14.60 

85.40 

รวม 378 100 

2. วุฒิการศกึษา 

        ปริญญาตรี 

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

 

241 

133 

4 

 

63.76 

35.18 

    1.06 

รวม 378 100 

3. ประสบการณการทาํงาน 

         ไมเกนิ 5 ป 

         6-10 ป 

         10 ป ขึ้นไป 

 

125 

103 

150 

 

33.10 

27.20 

39.70 

รวม 378 100 
 

  จากตาราง 9 พบวาผูตอบแบบสอบถาม มจํีานวน 378 คน เมื่อพจิารณา

สถานภาพตําแหนงเปนผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 55 คน คดิเปนรอยละ 14.60 และครู 

จํานวน 323 คน คดิเปนรอยละ 85.40 ระดับการศกึษา ปรญิญาตร ีจํานวน 241 คน คดิ

เปนรอยละ 63.76 ปรญิญาโท จํานวน 133 คน คิดเปนรอยละ 35.18 ปรญิญาเอก จํานวน 

4 คน คดิเปนรอยละ 1.06 และประสบการณทํางาน ไมเกนิ 5 ป จํานวน 125 คน คิดเปน

รอยละ 33.10 ประสบการณทํางาน 6-10 ป จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 27.20 และ

ประสบการณทํางาน 10 ป ขึ้นไป จํานวน 150 คน คดิเปนรอยละ 39.70 

 2. ผลการวเิคราะหความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2.1 ผลการวเิคราะหความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครู สรุปไดดัง 

ตาราง 10 
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ตาราง 10  ความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค 

              และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คาสถติิ 

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

1. ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

4.39 0.56 มาก 

2. ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 4.43 0.56 มาก 

3. กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 4.33 0.67 มาก 

4. ผลของการมทัีกษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครู 
4.32 0.55 มาก 

รวม 4.37 0.54 มาก 

 

  จากตาราง 10 พบวาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (X�= 4.37, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ 

เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย เปนดังนี้ ขอบขายของทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรม (X�= 4.43, S.D. = 0.56) ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อ

เสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู (X�= 4.39, S.D. = 0.56)  

กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ (X�= 4.33, S.D. = 0.67) ผลของการมทีักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู (X�= 4.32, S.D. = 0.55) ตามลําดับ 

  2.2 ผลการวเิคราะหความเหมาะสมของปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการ

บรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูจําแนกเปนรายขอ สรุปได

ดังตาราง 11 
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ตาราง 11  ความเหมาะสมของปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสราง   

              ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูจําแนกเปนรายขอ 

ขอ 
ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

1.กลยุทธดานการบรหิาร 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาศึกษาสภาพปญหาและความ

ตองการในการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู 

4.41 0.62 มาก 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงเพื่อกําหนดแนว

ทางการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครู 

4.45 0.63 มาก 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาแตงตัง้คณะกรรมการดานการ

พัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

4.40 0.66 มาก 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนาทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา 

4.41 0.69 มาก 

1.5 มกีารบริหารโดยใชหลักการแบบมสีวนรวม 4.43 0.76 มาก 

เฉลี่ย 4.42 0.59 มาก 

2. โครงสรางองคการ 

2.1 สถานศึกษากําหนดเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน 4.50 0.59 มาก 

2.2 สถานศึกษามกีารจดัองคกร โครงสรางการบริหารงาน 

และระบบการบริหารท่ีสามารถปรับเปลี่ยนไดตาม

ความเหมาะสม 

4.32 0.70 มาก 

2.3 สถานศึกษามกีารกาํหนดหนาท่ีความรับผดิชอบของ 

บุคลากรไวอยางชัดเจนและสอดคลองกับภารกจิ 

4.48 0.73 มาก 

2.4 สถานศึกษามกีารควบคุมการปฏบัิตงิาน การวางแผน

การปฏบัิติงานและการใชกฎระเบียบขอบังคับ 

4.36 0.81 มาก 

เฉลี่ย 4.41 0.62 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 

ขอ 
ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ  

(n = 382) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

3. การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

3.1 สถานศึกษาสงเสริมคานิยมเชิงบวกในการปฏบัิติงาน 4.40 0.62 มาก 

3.2 สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศเชิงบวกในการทํางานท่ี

เอื้อใหสมาชิกภายในองคกรพัฒนางานใหมๆ  

4.48 0.59 มาก 

3.3 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรทํางานดวยความสนุก

และเรียนรูจากความผดิพลาด 

4.36 0.72 มาก 

3.4 สถานศึกษาสงเสริมขวัญและกาํลังใจใหแกบุคลากร 4.33 0.56 มาก 

3.5 สถานศึกษาจัดระบบและกระบวนการการสงเสริมการ

ออกแบบสิ่งใหมๆ  และความมุงม่ันท่ีจะสรางสรรค

นวัตกรรม 

4.38 0.70 มาก 

เฉลี่ย 4.39 0.53 มาก 

4.ภาวะผูนาํเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร 

4.1 ผูบริหารนําแนวทางการพัฒนานวัตกรรมมา

ประยุกตใช ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหมๆ  

4.33 0.74 มาก 

4.2 ผูบริหารกระตุนเสริมแรงจูงใจใหมกีารประยุกต

ความสามารถในการคดิคนการทํางานแบบใหม 

4.52 0.60 มากท่ีสุด 

4.3 ผูบริหารมกีารสือ่สารอยางชัดเจนกับบุคลากรภายใน

สถานศึกษาในการกําหนดวสัิยทัศน ท่ีมุงเนนการ

สรางสรรคนวัตกรรม 

4.36 0.78 มาก 

4.4 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรคดิวเิคราะห คดิ

สรางสรรค เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

4.31 0.80 มาก 

4.5 ผูบริหารมกีารสรางสัมพันธภาพท่ีดกีับบุคลากรภายใน

สถานศึกษา มกีารสงเสริมสนับสนุนและใหความ

ชวยเหลอืในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

4.32 0.82 มาก 

4.6 ผูบริหารมกีารกาํกับติดตามเพื่อใหเกดิการพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 

4.27 0.81 มาก 

เฉลี่ย 4.35 0.64 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.39 0.56 มาก 
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  จากตาราง 11 พบวาความเหมาะสมของปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการ

บรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู โดยรวมอยูในระดับมาก 

(X�= 4.39, S.D. = 0.56) เมื่อพจิารณาเปนรายดานสามารถเรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ กลยุทธดานการบรหิาร (X�= 4.42, S.D. = 0.59) 

โครงสรางองคการ (X�= 4.41, S.D. = 0.62) และการเสริมสรางวัฒนธรรมสรางสรรค  

(X�= 4.39, S.D. = 0.53) ตามลําดับ ซึ่งมรีายละเอยีดดังนี้ 

   1) กลยุทธดานการบรหิาร มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก (X� = 4.42, 

S.D. = 0.59) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสม ในระดับมากทุกขอ 

เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบรหิารสถานศกึษาประชุม

ช้ีแจงเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู (X�= 4.45, 

S.D. = 0.63) ผูบรหิารสถานศกึษามกีารใชหลักการมสีวนรวมในการบรหิารงาน (X�= 4.43, 

S.D. = 0.76)  และผูบรหิารสถานศกึษาศกึษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนา

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู (X�= 4.41, S.D. = 0.62) ตามลําดับ 

   2) โครงสรางองคการ มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก (X�= 4.41,  

S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสมในระดับมากทุกขอ 

เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ สถานศกึษากําหนด

เปาหมายขององคกรอยางชัดเจน (X�= 4.50, S.D. = 0.59) สถานศกึษามกีารกําหนด 

หนาที่ความรับผิดชอบของ บุคลากรไวอยางชัดเจนและสอดคลองกับภารกจิ (X�= 4.48,  

S.D. = 0.73) และสถานศกึษามกีารควบคุมการปฏบิัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน 

และการใชกฎระเบยีบขอบังคับ (X� = 4.36, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 

   3) การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค มีความเหมาะสมอยูในระดับ

มาก (X� = 4.39, S.D. = 0.53) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสมในระดับ

มากทุกขอ เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ สถานศกึษา

สงเสรมิบรรยากาศเชิงบวกในการทํางานที่เอื้อใหสมาชิกภายในองคกรพัฒนางานใหมๆ  

(X� = 4.48, S.D. = 0.59) สถานศกึษาสงเสรมิคานยิมเชิงบวกในการปฏบิัตงิาน (X� = 4.40, 

S.D. = 0.62) และสถานศกึษาจัดระบบและกระบวนการการสงเสริมการออกแบบสิ่งใหมๆ  

และความมุงม่ันที่จะสรางสรรคนวัตกรรม (X� = 4.38, S.D. = 0.70) ตามลําดับ 
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  2.3 ผลการวเิคราะหความเหมาะสมของขอบขายทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรม จําแนกเปนรายดานและรายขอ สรุปไดดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 ความเหมาะสมของขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมจําแนกเปนรายขอ 

ขอ ขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

1.ความคดิสรางสรรค 

1.1 คดิริเร่ิมในสิ่งท่ีเปนประโยชน 4.35 0.68 มาก 

1.2 ใชเทคนิควธีิการคดิอยางหลากหลาย 4.36 0.69 มาก 

1.3 ใชความคดิท่ีอยูบนพื้นฐานของขอมูลและความรู 4.40 0.62 มาก 

1.4 ประเมนิและปรับปรุงความคดิของตนเองเพื่อนําไปสู

การสรางสรรค 

4.43 0.66 มาก 

เฉลี่ย 4.39 0.60 มาก 

2.การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค    

2.1 สื่อสารความคดิของตนเองกับผูอื่นไดอยางมี

ประสทิธิภาพ 

4.43 0.62 มาก 

2.2 เปดรับและตอบสนองความคดิเห็นใหมๆ ของบุคคลอื่น 4.48 0.63 มาก 

2.3 แสดงความคดิริเร่ิมในการปฏบัิตงิานและปรับให

สอดคลองกับบริบท 

4.43 0.70 มาก 

2.4 ทํางานรวมกับบุคคลอื่นดวยความรวมมอืรวมใจ 4.52 0.66 มากท่ีสุด 

2.5 แลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลอื่นเพื่อความสําเร็จ 

ของงาน 

4.50 0.59 มาก 

2.6 เคารพความคดิของคนอื่นท้ังท่ีสอดคลองและไม

สอดคลองกับความคดิของตน 

4.52 0.63 มากท่ีสุด 

เฉลี่ย 4.48 0.57 มาก 
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ตาราง 12 (ตอ) 

ขอ ขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

3.การนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

3.1 วางแผนดําเนินการพัฒนานวัตกรรมท่ีสบืเนื่องมาจาก

ความคดิสรางสรรค 

4.43 0.66 มาก 

3.2 ดําเนินการพัฒนานวัตกรรมตามแผนท่ีกําหนดไวอยาง

มปีระสทิธิภาพ 

4.44 0.65 มาก 

3.3 ประเมนิคุณภาพของนวัตกรรมท่ีพัฒนาขึ้นโดยใชขอมูล

เชิงประจักษ 

4.36 0.65 มาก 

3.4 ปรับปรุงแกไขจุดบกพรองของนวัตกรรมใหดขีึ้นอยาง

ตอเนื่อง 

4.40 0.73 มาก 

เฉลี่ย 4.41 0.61 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.43 0.56 มาก 

 

  จากตาราง 12 ผูบริหารและครู มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 

ของขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมโดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.43,  

S.D. = 0.56) เมื่อพจิารณาเปนรายดานสามารถเรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

เปนดังนี้ การทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค (X� = 4.48, S.D. = 0.57) การนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ (X� = 4.41, S.D. = 0.61) และความคดิสรางสรรค (X� = 4.39, 

S.D. = 0.60) ตามลําดับ ซึ่งมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1) การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก 

 (X� = 4.48, S.D. = 0.57) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสมในระดับมาก

ที่สุด 2 ขอ นอกนัน้อยูในระดับมาก เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ

แรก ดังนี้ เคารพความคดิของคนอื่นทัง้ที่สอดคลองและไมสอดคลองกับความคดิของตน 

(X� = 4.52, S.D. = 0.63) ทํางานรวมกับบุคคลอื่นดวยความรวมมอืรวมใจ (X� = 4.52,  

S.D. = 0.66) และแลกเปลี่ยนเรยีนรูกับบุคคลอื่นเพื่อความสําเร็จของงาน (X� = 4.50,  

S.D. = 0.59) ตามลําดับ 
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  2) การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก  

(X� = 4.41, S.D. = 0.61) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีความเหมาะสมในระดับมากทุก

ขอ เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ ดําเนนิการพัฒนา

นวัตกรรมตามแผนที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ (X� = 4.44, S.D. = 0.65) วางแผน

ดําเนนิการพัฒนานวัตกรรมที่สบืเนื่องมาจากความคดิสรางสรรค (X� = 4.43, S.D. = 0.66) 

และปรับปรุงแกไขจุดบกพรองของนวัตกรรมใหดขีึ้นอยางตอเนื่อง (X� = 4.40, S.D. = 0.73) 

ตามลําดับ 

  3) ความคดิสรางสรรค มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก (X� = 4.39,  

S.D. = 0.60) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสมในระดับมากทุกขอ 

เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ ประเมนิและปรับปรุง

ความคดิของตนเองเพื่อนําไปสูการสรางสรรค (X� = 4.43, S.D. = 0.66) ใชความคดิที่อยู

บนพื้นฐานของขอมูลและความรู (X� = 4.40, S.D. = 0.62) และใชเทคนคิวธิกีารคดิอยาง

หลากหลาย (X� = 4.36, S.D. = 0.69) ตามลําดับ 

  2.4 ผลการวเิคราะหความเหมาะสมของกระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ  

 

ตาราง 13 ความเหมาะสมของกระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ จําแนกเปนรายขัน้   

ขอ 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

จําแนกเปนรายขัน้ 

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

ข้ันที่ 1 การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

1. ดานความคดิสรางสรรค 

1.1 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

เพื่อหาจุดแข็ง ในการเสริมสรางความคิดสรางสรรค

ของครู 

4.36 0.81 มาก 

1.2 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

เพื่อหาจุดออน ในการเสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครู 

4.34 0.77 มาก 

1.3 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของ

สถานศึกษาเพื่อวเิคราะหโอกาส ในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

4.34 0.70 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ)   

ขอ 
กระบวนการบรหิารเชงิกลยทุธ 

จําแนกเปนรายข้ัน 

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

1.4 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของ

สถานศกึษาเพือ่วเิคราะหอุปสรรค ในการเสรมิสราง

ความคดิสรางสรรคของคร ู

4.33 0.71 มาก 

2. ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

1.5 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเพือ่

หาจุดแข็ง ในการเสรมิสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของคร ู

4.36 0.74 มาก 

1.6 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเพือ่

หาจุดออน ในการเสรมิสรางการทํางานรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรคของคร ู

4.34 0.78 มาก 

1.7 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหโอกาส ในการเสรมิสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของคร ู

4.34 0.80 มาก 

1.8 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหอปุสรรค ในการเสรมิสรางการทํางาน

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

4.33 0.81 มาก 

3. ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

1.9 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเพือ่

หาจุดแข็ง ในการนํานวตักรรมมาสูการปฏิบัติของคร ู

4.35 0.70 มาก 

1.10 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเพือ่

หาจุดออน ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบติัของครู 

4.33 0.83 มาก 

1.11 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหโอกาส ในการนํานวตักรรมมาสูการปฏิบัติ

ของคร ู

4.31 0.80 มาก 

1.12 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหอปุสรรค ในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏิบัติของคร ู

4.30 0.82 มาก 

เฉลี่ย 4.34 0.71 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ขอ 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

จําแนกเปนรายขัน้ 

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

ข้ันที่ 2 การกําหนดทศิทาง 

1. ดานความคดิสรางสรรค 

2.1 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธท่ีตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

4.33 0.75 มาก 

2.2 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

4.36 0.64 มาก 

2.3 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของ

การเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

4.31 0.74 มาก 

2. ดานการทาํงานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

2.4 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธท่ีตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

4.33 0.68 มาก 

2.5 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

4.38 0.65 มาก 

2.6 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของ

การเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค

ของครู 

4.36 0.65 มาก 

3. ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

2.7 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธท่ีตองการใหเกดิขึ้นจากการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบัิติของครู 

4.33 0.78 มาก 

2.8 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสราง

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

4.26 0.76 มาก 

2.9 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของ

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 

4.25 0.76 มาก 

เฉลี่ย 4.32 0.65 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ขอ 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

จําแนกเปนรายขัน้   

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

ข้ันที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

1. ดานความคดิสรางสรรค 

3.1 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด

กลยุทธและวัตถุประสงคในการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

4.37 0.68 มาก 

3.2 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนอง  

กลยุทธในเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

4.35 0.78 มาก 

3.3 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงต้ัง

กรรมการดําเนินการตามกลยุทธในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

4.35 0.75 มาก 

3.4 จัดทําปฏทิินการปฏบัิติงาน โดยกําหนดระยะเวลาการ

ดําเนนิการตามกลยุทธในการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

4.33 0.71 มาก 

2. ดานการทาํงานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

3.5 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด

กลยุทธและวัตถุประสงคในการเสริมสรางการทํางาน

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

4.38 0.70 มาก 

3.6 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนองกล

ยุทธในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครู 

4.36 0.72 มาก 

3.7 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงต้ัง

กรรมการดําเนนิ การตามกลยุทธในการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

4.32 0.70 มาก 

3.8 ผูบริหารจัดทําปฏทิินการปฏบัิติงาน โดยกาํหนด

ระยะเวลาการดําเนนิการตามกลยุทธในการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครูอยาง

ชัดเจน 

4.33 0.71 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ขอ 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

จําแนกเปนรายขัน้   

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

3. ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

3.9 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด

กลยุทธและวัตถุประสงคในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบัิติของครู 

4.38 0.67 มาก 

3.10 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนอง  

กลยุทธในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติ 

4.31 0.67 มาก 

3.11 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงต้ัง

กรรมการดําเนินการตามกลยุทธในการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบัิติ 

4.36 0.72 มาก 

3.12 ผูบริหารจัดทําปฏทิินการปฏบัิติงาน โดยกาํหนด

ระยะเวลาการดําเนินการตามกลยุทธในการนําเอา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 

4.35 0.68 มาก 

เฉลี่ย 4.35 0.65 มาก 

ข้ันที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัติ 

1. ดานความคดิสรางสรรค 

4.1 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการดําเนินการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

4.33 0.81 มาก 

4.2 จัดสรรบุคลากรปฏบัิตงิานตามกลยุทธและ

แผนปฏบัิติงานการเสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครู 

4.33 0.80 มาก 

4.3 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครูท่ีวางไวตามแผนงาน/ 

โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

4.38 0.77 มาก 

2. ดานการทาํงานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

4.4 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการเสริม สรางการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

4.34 0.79 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

 

ขอ 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

จําแนกเปนรายขัน้   

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

4.5 จัดบุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติ

งานการเสริมสรางการทํางานของครูรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรค 

4.31 0.74 มาก 

4.6 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคตามแผนงาน/ 

โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

4.33 0.78 มาก 

3. ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

4.7 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการนํานวัตกรรมมา

สูการปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 

4.36 0.78 มาก 

4.8 จดับุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติ

งานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

4.30 0.78 มาก 

4.9 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครูตามแผนงาน/ 

โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

4.32 0.80 มาก 

เฉลี่ย 4.33 0.72 มาก 

ข้ันที่ 5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ 

1. ดานความคดิสรางสรรค 

5.1 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

4.30 0.72 มาก 

5.2 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธ

การเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

4.33 0.72 มาก 

5.3 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

4.39 0.70 มาก 

5.4 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

4.35 0.69 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ขอ 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

จําแนกเปนรายขัน้   

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

2. ดานการทาํงานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

5.5 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

4.30 0.77 มาก 

5.6 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธ

การทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

4.29 0.77 มาก 

5.7 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

4.29 0.77 มาก 

5.8 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

4.27 0.73 มาก 

3. ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

5.9 กําหนดแผนการควบคุมและแผนการประเมนิกลยุทธ

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

4.31 0.74 มาก 

5.10 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธ

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

4.34 0.71 มาก 

5.11 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

4.32 0.71 มาก 

5.12 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

4.33 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.32 0.68 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.33 0.67 มาก 

 

  จากตาราง 13 พบวาความเหมาะสมของกระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.33, 

S.D. = 0.67) เมื่อพจิารณาเปนรายขัน้พบวา อยูในระดับมากทุกขัน้สามารถเรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรก ดังนี้ ขั้นที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ  

(X� = 4.35, S.D. = 0.65) ขัน้ที่ 1 การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร (X� = 4.34,  

S.D. = 0.71) ขัน้ที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ(X� = 4.33, S.D. = 0.72) ซึ่งมรีายละเอียด 

ในแตละดานสรุป ไดดังนี้ 
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   1) ขัน้ที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ มคีวามเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก (X� = 4.35, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสมใน

ระดับมากทุกขอ แยกพจิารณาตามขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ดังนี้ ดาน

ความคดิสรางสรรค คาเฉลี่ยสูงสุด คอืผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมา

กําหนดกลยุทธและวัตถุประสงคในการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของครู (X� = 4.37, 

S.D. = 0.68) คาเฉลี่ยตํ่าสุด คอืจัดทําปฏทินิการปฏบิัตงิาน โดยกําหนดระยะเวลาการ

ดําเนนิการตามกลยุทธในการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน (X� = 

4.33, S.D. = 0.71) ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค คาเฉลี่ยสูงสุด คือ

ผูบรหิารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธและวัตถุประสงคในการ

เสรมิสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู (X� = 4.38, S.D. = 0.70) 

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือผูบรหิารกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบและแตงตัง้กรรมการดําเนนิการ

ตามกลยุทธในการเสรมิสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู (X� = 4.32, 

S.D. = 0.70) ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิคาเฉลี่ยสูงสุด คอืผูบรหิารนําผลการ

วเิคราะหสภาพแวดลอมมากาํหนดกลยุทธและวัตถุประสงคในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบิัตขิองครู (X� = 4.38, S.D. = 0.67) คาเฉลี่ยตํ่าสดุ คือผูบรหิารจัดทําแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมที่สนองกลยุทธในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ (X� = 4.31,  

S.D. = 0.67) 

   2) ขัน้ที่ 1 การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร มคีวามเหมาะสม 

อยูในระดับมาก (X� = 4.34, S.D. = 0.71) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสม

ในระดับมากทุกขอ แยกพจิารณาตามขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ดังนี้  

ดานความคดิสรางสรรค คาเฉลี่ยสูงสุด คอืผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน

สถานศกึษาเพื่อหาจุดแข็ง ในการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของครู (X� = 4.36,  

S.D. = 0.81) คาเฉลี่ยตํ่าสุด คอืผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของครู (X� = 4.33, S.D. = 

0.71) ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค คาเฉลี่ยสูงสุด คอืผูบริหารวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเพื่อหาจุดแข็ง ในการเสรมิสรางการทํางานรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรคของครู (X� = 4.36, S.D. = 0.74) คาเฉลี่ยตํ่าสุด คอืผูบรหิารวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายนอกสถานศกึษาเพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการเสริมสรางการทํางาน

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู (X� = 4.33, S.D. = 0.81) ดานการนํานวัตกรรมมาสู
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การปฏบิัติ คาเฉลี่ยสูงสุด คือผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหา

จุดแข็ง ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติของครู (X� = 4.35, S.D. = 0.70) คาเฉลี่ยต่ําสุด 

คอืผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบิัตขิองครู (X� = 4.30, S.D. = 0.82) 

   3) ขัน้ที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏิบัต ิมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก 

(X� = 4.33, S.D. = 0.72) แยกพจิารณาตามขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

ดังนี้ ดานความคดิสรางสรรค คาเฉลี่ยสูงสุด คือปฏบิัตติามกลยุทธของสถานศึกษาในการ

เสรมิสรางความคดิสรางสรรคของครูที่วางไวตามแผนงาน/ โครงการและปฏทินิการ

ปฏบิัตงิาน (X� = 4.38, S.D. = 0.77) คาเฉลี่ยตํ่าสดุ คอืจัดสรรทรัพยากร งบประมาณใน

การดําเนนิการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน (X� = 4.33, S.D. = 0.81) 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค คาเฉลี่ยสูงสุด คอืจัดสรรทรัพยากร 

งบประมาณในการเสรมิสรางการทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค (X� = 4.34, 

S.D. = 0.79) คาเฉลี่ยตํ่าสุด คอืจัดสรรบุคลากรปฏบิัติงานตามกลยุทธและแผนปฏบิัตงิาน

การเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของครู (X� = 4.31, S.D. = 0.74) ดานการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบิัติ คาเฉลี่ยสูงสุด คอืจัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบิัตขิองครูอยางชัดเจน (X� = 4.36, S.D. = 0.78) คาเฉลี่ยต่ําสุด คือจัดบุคลากร

ปฏบิัตงิานตามกลยุทธและแผนปฏบิัตงิานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัตขิองครู  

(X� = 4.30, S.D. = 0.78) 

  2.5 ผลการวเิคราะหความคดิเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผลของการมี

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 
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ตาราง 14  ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผลของการมทีักษะการสรางสรรค 

 และนวัตกรรมของครู 

ขอ 
ผลของการมทัีกษะ 

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

1.การสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

1.1 ครูสามารถสรางหรือพัฒนานวัตกรรม 4.36 0.69 มาก 

1.2 ครูสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรูไดตาม

เปาหมายท่ีโรงเรียนกําหนด 

4.34 0.67 มาก 

1.3 ผูเรียนเกดิการเรียนรูอยางรวดเร็ว 4.32 0.78 มาก 

1.4 ผูเรียนมแีรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึ้น 4.30 0.77 มาก 

เฉลี่ย 4.33 0.55 มาก 

2. ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

2.1 ความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรียน

การสอนดขีึ้น 

4.34 0.67 มาก 

2.2 ครูกระตอืรือรนในการ แสวงหาความรูใหมๆ  เพื่อ

นํา มาใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมี

ประสทิธิภาพ 

4.36 0.70 มาก 

2.3 ครูมทัีกษะและความสามารถในการใชสื่อและ

อุปกรณการสอนเปนอยางดี 

4.32 0.70 มาก 

2.4 ครูสามารถประยุกตใชวธีิการท่ีมปีระสทิธิภาพ

และมปีระโยชนในการจัดการเรียนการสอน 

4.26 0.75 มาก 

2.5 ครูสามารถใชทรัพยากรท่ีเอื้อใหนักเรียนเกดิการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายท่ี

กําหนดไว 

4.38 0.64 มาก 

2.6 ครูมกีระบวนการวัดและประเมนิผลการเรียนรูท่ี

เหมาะสมและหลากหลาย 

4.20 0.75 มาก 

เฉลี่ย 4.31 0.62 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.32 0.55 มาก 

  

  จากตาราง 14 พบวาความเหมาะสมของผลของการมทีักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครู โดยรวมอยูในระดับมาก (X�= 4.32, S.D. = 0.55) เมื่อพจิารณาเปน
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รายดานสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ การสรางนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู (X�= 4.33, S.D. = 0.55) ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน (X�= 4.31, 

S.D. = 0.62) ตามลําดับ ซึ่งมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1) การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก 

(X� = 4.33, S.D. = 0.55) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสมในระดับมากทุก

ขอ เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูสามารถสรางหรอื

พัฒนานวัตกรรม (X�= 4.36, S.D. = 0.69) ครูสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูไดตาม

เปาหมายที่โรงเรยีนกําหนด (X�= 4.34, S.D. = 0.67) และผูเรยีนเกดิการเรยีนรูอยาง

รวดเร็ว (X�= 4.32, S.D. = 0.78) ตามลําดับ 

  2) ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก 

(X�= 4.31, S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีความเหมาะสมในระดับมากทุก

ขอ เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูสามารถใชทรัพยากร

ที่เอื้อใหนักเรยีนเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว (X�= 4.38, 

S.D. = 0.64) ครูกระตอืรอืรนในการแสวงหาความรูใหมๆ  เพื่อนํามาใชในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรูใหมปีระสทิธิภาพ (X� = 4.36, S.D. = 0.70) และความสามารถของครูในการ

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนดขีึ้น (X� = 4.34, S.D. = 0.67) ตามลําดับ 



บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวจัิยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลตามลําดับ ดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจัิย 

  2. วธิดีําเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผลการวจัิย 

  4. อภปิรายผล 

  5. ขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิย ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1  

  2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การดําเนนิการวจัิยแบงออกเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการ

บรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และระยะที่ 2 การตรวจสอบ

ความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม ศกึษาสกลนคร เขต 1 
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 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ประกอบดวย 1) ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละสังเคราะหเอกสารงานวจัิยที่เกี่ยวของ 2) 

นําขอบเขตดานเนื้อหาจากการศกึษาแนวคดิทฤษฎ ีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของมาราง

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู และ 3) นํา

รางรูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ไปให

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คนพจิารณา โดยใชแบบสอบถาม 

 ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและครู

ในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  จํานวน 

2,262 คน ประกอบดวย ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 193 คน และครู จํานวน 2,069 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย เปนผูบรหิารสถานศกึษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชการคํานวณ

ตามวธิกีารของ Taro Yamane (1973) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 340 คน แตในการวิจัยครัง้

นี้ผูวจัิยไดกําหนดกลุมตัวอยางจํานวนทัง้สิ้น 384 คน กลุมตัวอยางผูบรหิารสถานศกึษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จํานวน 56 คน และครูใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จํานวน 328 คน 

การไดมาของกลุมตัวอยางใชการสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage random sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามชนดิมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 

ระดับ ซึ่งมคีวามเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เทากับ 1.00 ทุกขอ คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.50 

– 0.89 และมคีวามเช่ือม่ันเทากับ 0.99 โดยแบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย ตอนที่ 1 

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ

การบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 วเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรม

สําเร็จรูป 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจัิย สรุปไดดังนี้ 

  1. รูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ประกอบดวย 4 องคประกอบดังนี้ 

   1.1 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย กลยุทธดานการบรหิาร โครงสรางองคการ 

การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค และภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร 

   1.2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ประกอบดวย 

ความคดิสรางสรรค การทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค และการนํานวัตกรรมมา

สูการปฏบิัติ 

   1.3 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 5 ขัน้ ดังนี้ ขั้นที่ 1 การ

วเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร ขัน้ที่ 2 การกําหนดทศิทาง ขัน้ที่ 3 การกําหนด 

กลยุทธ/การสรางกลยุทธ ขั้นที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิและขั้นที่ 5 การควบคุมและ

ประเมนิผลกลยุทธ 

   1.4 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย 

การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู และประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

  2. รูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มคีวาม

เหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X�= 4.37, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเปนราย

องคประกอบ เรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้ ขอบขายของทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม (X�= 4.43, S.D. = 0.56) ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการ

บรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู (X�= 4.39, S.D. = 0.56) 

กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ (X�= 4.33, S.D. = 0.67) และผลของการมทีักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู (X�= 4.32, S.D. = 0.55) 
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อภปิรายผล 

 จากผลการวจัิยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 สามารถอภปิรายผลตามความมุงหมายของการวิจัย ไดดังนี้   

  1. รูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ คอื องคประกอบที่ 1 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการ

บรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ม ี4 ปจจัย ไดแก 1) กลยุทธดาน

การบรหิาร 2) โครงสรางองคการ 3) การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค และ 4) ภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร องคประกอบที่ 2 ขอบขายทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู มี 3 ดาน ไดแก 1) ความคดิสรางสรรค 2) การทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรค และ 3) การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ องคประกอบที่ 3 กระบวนการบรหิาร

เชิงกลยุทธ ม ี5 ขั้น ไดแก 1) ขัน้การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 2) ขัน้การกําหนด

ทศิทาง 3) ขัน้การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 4) ขัน้การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิและ 5) 

ขัน้การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ  และองคประกอบที่ 4 ผลของการมทีักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู มี 2 ดาน ไดแก 1) การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

และ 2) ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน ทัง้นี้เพราะในการศกึษารูปแบบการบรหิาร

เพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ผูวจัิยไดทําการศกึษาทบทวน

แนวคดิทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิาร ขอบขายของทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ผลของการมทีักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ของนักวิชาการศกึษาอยางหลากหลายทัง้ในประเทศ

และตางประเทศเพื่อใหมคีวามชัดเจน ซึ่งปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อ

เสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม เปนปจจัยปอนเขาทีท่ําใหเกดิกระบวนการ

บรหิารเชิงกลยุทธเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู สงผลใหครูมี

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ซึ่งผลดําเนินการดังกลาว สอดคลองกับ สมศร ี

เณรจาท ี(2560, หนา 18) กลาววา รูปแบบเปนสิ่งที่แสดงโครงสรางและความสัมพันธของ

ปจจัยตัวแปรหรอืองคประกอบของสิ่งที่ศกึษา ซึ่งอธบิายคุณลักษณะสําคัญของปรากฏกา

รณที่คาดวาจะเกดิขึ้น เพื่อทําใหเราไดเขาใจความสมัพันธที่สลับ 
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ซับซอนของปรากฏการณนั้น ๆ ไดงายขึ้น โดยใหรายละเอยีดทุกแงมุมผานกระบวนการ

ทดสอบอยางเปนระบบ เพื่อใหเกดิความแมนและเช่ือถือได  

  สามารถอภปิรายผลการวิจัยแตละองคประกอบ ดังนี้  

   1.1 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม ประกอบดวย กลยุทธดานการบรหิาร โครงสรางองคการ การ

เสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค และภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร ทัง้นี้เนื่องจาก

ผูบรหิารเปนบุคคลสําคัญในการนําองคกรสูความสําเร็จ เชน ผูบรหิารศกึษาสภาพปญหา

และความตองการในการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู มกีารประชุม

ช้ีแจงเพื่อกําหนดแนวทางรวมทัง้แตงตั้งคณะกรรมการดานการพัฒนาทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู วางแผนการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครูสอดคลองกับบรบิทของสถานศกึษา มกีารบรหิารโดยใชหลักการแบบมสีวนรวม 

กําหนดเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน มกีารจัดองคกร โครงสรางการบริหารงาน และ

ระบบการบรหิารที่สามารถปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม กําหนดหนาที่ความ

รับผิดชอบของบุคลากรไวอยางชัดเจนและสอดคลองกับภารกจิ ควบคุมการปฏบิัติงาน 

การวางแผนการปฏบิัตงิานและการใชกฎระเบียบขอบังคับ สงเสรมิคานยิมและบรรยากาศ

เชิงบวกในการทํางานใหเอื้อตอการปฏบิัตงิาน สงเสรมิใหบุคลากรทํางานดวยความสนุก

และเรยีนรูจากความผิดพลาด สงเสริมขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร สงเสรมิการ

ออกแบบสิ่งใหมๆ  และความมุงม่ันที่จะสรางสรรคนวัตกรรม ผูบริหารมภีาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมและประยุกตใชความสามารถเพื่อขับเคลื่อนใหเกดิการคดิคนแนวทางการ

ดําเนนิงานใหมๆ  สรางสัมพันธภาพที่ดกีับบุคลากรภายในสถานศกึษา มกีารสงเสริม

สนับสนุน ใหความชวยเหลือและกํากับตดิตามเพื่อใหเกดิการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาที่

เปนประโยชนตอสถานศกึษา สอดคลองกับ ณชิา ฉมิทองด ีและคณะ (2558, หนา 33) 

กลาววา การบรหิารที่สนับสนุนการสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย  

การวางแผนเพื่อสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู การจัดกระบวนการสรางนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู การเสริมสรางวัฒนธรรมสรางสรรค การวัดความสามารถขององคการใน

การสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู และการใหรางวัลผูสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

สอดคลองกับ อมรรัตน อรุณเจรญิ (2559, หนา 5) กลาววา ปจจัยที่สงผลตอกระบวน 

การคดิสรางสรรคของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 1) ดานบรหิารจัดการ 2) ดานบุคลากร 3) ดานลักษณะของ
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องคการ 4) ดานลักษณะสภาพแวดลอมและบรรยากาศ 5) ดานภาวะผูนําของผูบริหาร

นอกจากนี้ วีระศักดิ์ พลมณี (2562, หนา 36-50) ไดศึกษาปจจัยของการบรหิารเพื่อสราง

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พบวา ม ี5 องคประกอบ ไดแก 1) การเสรมิสรางวัฒนธรรมเชิง

สรางสรรค 2) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 3) การวางแผนกลยุทธเพื่อสรางนวัตกรรม  

4) การจัดกระบวนการสรางนวัตกรรม และ 5) การวัดผลการสรางนวัตกรรมในโรงเรยีน 

นอกจากนี้ เบญจพร จาภา (2565, หนา 1546) ไดศกึษาปจจัยทักษะภาวะผูนําดานซอฟท

สกลิของผูบรหิารที่มอีทิธพิลตอทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุร ีจังหวัดนนทบุร ีพบวา 

ปจจัยดานการคดิวเิคราะหเพื่อแกปญหาอยางสรางสรรค และปจจัยดานการพัฒนาคน

และการสรางนวัตกรรม มอีิทธพิลตอทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมดานการคิด

สรางสรรค 

   1.2 ขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย 

ความคดิสรางสรรค การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค และการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบิัต ิทัง้นี้เนื่องจากขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูเปนภารกจิที่

สถานศกึษาจะตองดําเนนิการเพื่อพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูให

บรรลุเปาหมาย ความคดิสรางสรรคเปนความสามารถในการคดิโดยใชเทคนคิวธิกีารคดิที่

หลากหลายบนพื้นฐานของขอมูลหรอืความรู ประสบการณหรือการคนหาความรูใหม ๆ 

และรูจักประเมนิความคดิของตนเองแลวนํามาบูรณาการนําไปสูการเกดิผลผลติใหมที่เปน

ประโยชนตอสังคม การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค เปนพฤตกิรรมการสรางและ

สื่อสารแนวคดิใหม ๆ ใหผูอื่นทราบ การแสดงความคดิรเิริ่ม และเปดใจยอมรับความรูใหม 

พรอมที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานของตนเองเพื่อใหการทํางานในกลุมนัน้ราบรื่น 

เกดิความสําเร็จของงาน การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัตจิะตองมกีารวางแผน การลงมอื

สรางนวัตกรรม การทดสอบประเมินคุณภาพและปรับปรุงขอบกพรองจนประสบผลสําเร็จ

จากการใชความคดิสรางสรรค สอดคลองกับ วโิรจน สารรัตนะ (2556, หนา 122-124)  

ไดเสนอทักษะของความคดิสรางสรรคและนวตักรรม ประกอบดวย 1) คดิอยางสรางสรรค 

2) ทํางานอยางสรางสรรคกับคนอื่น และ 3) นํานวัตกรรมสูการปฏบิัต ินอกจากนี้ กัลยา 

สรอยสงิห (2563, หนา 490) ไดกลาวถงึ ความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมไววา 



139 

เปนทักษะทีนั่กศกึษามกีารคดิอยางสรางสรรค การทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางสรางสรรค 

และการนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ินอกจากนี้ วรลักษณ คําหวาง (2559, หนา 5) 

กลาววา ทักษะการคดิสรางสรรคและนวัตกรรม เปนการสรางความคิดที่หลากหลาย  

มกีระบวนการความคดิไดมาจากหลาย ๆ วธิกีาร สรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูที่

เหมาะสมกับผูเรยีน วางแผน ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมใหมคีวามทันสมัยเหมาะสมกับ

ผูเรยีน สรางความคดิที่ทัง้เปนความคดิเสรมิจากเดมิ และความคดิกาวหนาใหม ๆ 

สามารถวเิคราะหและประเมนิแนวคดิของตนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการสรางสรรค

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรูใหมากขึ้น การปฏบิัตอิยางสรางสรรคกับคนอื่น ๆ สรางและ

สื่อสารแนวคดิใหม ๆ ใหผูอื่นทราบอยางมปีระสทิธภิาพ ยอมรับแนวทางใหมๆ ที่นํามาใช 

ทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค สื่อสารความคดิใหม ๆ เรยีนรูและเขาใจวาความคดิ

สรางสรรคและนวัตกรรมตองใชเวลา การนํานวัตกรรมไปใช รเิริ่มการประยุกตนําความคดิ

ไปใชใหเกดิประโยชนตองาน ทําใหผลงานนัน้เปนนวัตกรรม สามารถนํานวัตกรรมมาใชใน

การจัดการเรยีนรูไดอยางมีประสทิธภิาพ ประเมนิผลการใชและปรับปรุงแกไขนวัตกรรม 

และยังสามารถประยุกตกระบวนการคดิ นํานวัตกรรมสูการจัดการเรยีนการสอนในเชิง

สรางสรรคอยางตอเนื่อง 

   1.3 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ เปนวธิกีารดําเนนิงานที่ทําใหสิ่งที่

ปอนเขาไปเกดิการเปลี่ยนแปลงนําไปสูผลงานหรอืผลิตผลของระบบ อันเนื่องมาจาก

กระบวนการ 5 ขัน้ ไดแก การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร การกําหนดทศิทาง  

การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิและการควบคุมและ

ประเมนิผลกลยุทธ ทัง้นี้เพราะ ขัน้ที่ 1) การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร คอืการ

ประเมนิสถานการณทัง้ภายในและภายนอกองคกร การวเิคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส

และอุปสรรค เพื่อที่จะนําไปใชในการวางแผนและกําหนดกลยุทธเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม ขั้นที่ 2) การกําหนดทิศทาง เปนการระบุจุดมุงหมายภายใน

องคกร กําหนดหลักเกณฑมาตรฐานในการจัดสรรทรัพยากรองคกร และกําหนด

บรรยากาศทัว่ไปขององคกร ขัน้ที่ 3) การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ เปนการ

กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค และตัวช้ีวัดความสําเร็จ จัดทําแผนกลยุทธ จัดทํา

ปฏทินิการปฏบิัตงิาน ขัน้ที่ 4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิเปนการนํากลยุทธหรอืนโยบายไป

ดําเนนิการอยางเปนรูปธรรม โดยกําหนดรายละเอยีดดานตาง ๆ เชน มอบหมายงาน

รับผิดชอบใหแกบุคลากร จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ ดําเนนิงานตามแผนกลยุทธ 
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และขัน้ที่ 5) การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ เปนการควบคุม กํากับ ตดิตามการ

ดําเนนิงานตามกลยุทธ ประเมนิผลการดําเนนิงาน และรายงานผลการดําเนนิงาน 

สอดคลองกับ มณฑา จําปาเหลอืง (2554, หนา 92) กลาววา กระบวนการบรหิารเชิง 

กลยุทธประกอบดวย 1. การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 2) การกําหนดทิศทาง  

3) การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ5) การควบคมุและ

ประเมนิผลสัมฤทธิ ์นอกจากนี้ยังสอดคลองกับทัศนะของเนตรพัณณา ยาวริาช (2556, 

หนา 55-77) ที่กลาววากระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 1) การกําหนด

วสิัยทัศน ภารกจิ และเปาหมายขององคการ 2) การวเิคราะหสภาพแวดลอม 3) การ

กําหนดกลยุทธ 4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิและ 5) การควบคุมกลยุทธ  

  1.4 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย 

การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู และประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน ทัง้นี้

เนื่องจากผลที่เกดิจากการเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูเปนการ

แสดงถงึความสาํเร็จที่เกดิจากการดําเนนิการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรม หากครูพัฒนาตนเองเกี่ยวกับทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม จะทําให

ครูสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู สงผลใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูอยางรวดเร็วและมี

แรงจูงใจในการเรยีนเพิ่มขึ้น ทําใหมปีระสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งเปน

ความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและการใชทรัพยากรที่เอื้อให

นักเรยีนเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว สอดคลองกับ   

วราล ีฉมิทองด ี(2557, หนา 91) กลาววา ความรูในการสรางนวัตกรรมสงผลตอ

ความสามารถในการสรางนวัตกรรมผานความคดิสรางสรรค ดังนั้นทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมจะทําใหครูมีความสามารถในการสรางนวัตกรรมสูงขึ้น และสอดคลองกับ

เนื่องวงศ ทวยเจรญิ (2559, อางถงึใน จิราพร รอดพวง, 2560, หนา 284) กลาววา การ

พัฒนาทักษะการสรางสรรคนวัตกรรมจะชวยใหนักศกึษาครูสามารถสรางนวัตกรรมเพื่อ

นํามาใชแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพและพัฒนาวิชาชีพได

อยางมนีวัตกรรม  

  2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยผูบรหิารสถานศกึษาและครู พบวา มคีวามเหมาะสมใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบมคีวามเหมาะสมใน
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ระดับมาก เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ ขอบขายของทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรม ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ และผลของการมทีักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ทัง้นี้เพราะรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ไดผานกระบวนการดําเนินการตามขัน้ตอนโดยการศึกษา

คนความาอยางเหมาะสมจากทฤษฎ ีหลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวของ และการตรวจสอบ

ความเหมาะสมขององคประกอบในรูปแบบฯ โดยผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งผูวิจัยไดนํามาปรับปรุง

แกไขจึงทําใหไดรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทีม่ีความ

ครอบคลุม สมบูรณในการที่จะนําไปพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สบืตอไปซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ 

วรีะศักดิ ์พลมณ ี(2562, หนา 37) เรื่องการพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อสรางนวัตกรรม

การจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน พบวา รูปแบบมคีวามถูกตองความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ผลการใชรูปแบบพบวาครูผูสอนสรางนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรูตามเปาหมายที่โรงเรียนกําหนด และนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูที่ครูผูสอน

สรางขึ้นโดยภาพรวมอยูในคุณภาพระดับด ีและผูมสีวนเกี่ยวของกับการนํารูปแบบไปใชมี

ความพงึพอใจอยูในระดับมากที่สุด และคุณภาพของรูปแบบมมีาตรฐานดานความถูกตอง 

ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดานความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด

เชนกัน สอดคลองกับ เสาวลักษณ ศรดีาเกษและคณะ (2563, หนา 187) ที่วิจัยเรื่อง 

รูปแบบการจัดการศกึษาบูรณาการเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคนวัตกรรมของ

อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน วทิยาลัยการสาธารณสุขสรินิธร จังหวัดขอนแกน 

พบวา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธผิลสามารถเสริมสรางทักษะการสรางสรรคนวัตกรรม

ของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนได 
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ขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 ไดขอเสนอแนะ ดังนี้  

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  1.1 จากการศกึษาทําใหทราบถงึองคประกอบของรูปแบบการบรหิารเพื่อ

เสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ดังนัน้ผูบริหารและครูควรใหความ 

สําคัญในการนําองคประกอบที่ไดไปเปนขอมูลในการวางแผนการบรหิารจัดการในสถาน 

ศกึษาเพื่อใหการบรหิารงานและการปฏบิัติงานเพื่อพัฒนาทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมประสบผลสําเร็จ 

  1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ควรนํา

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูไปขยายผล

โดยช้ีแจงทําความเขาใจในการประชุมผูบรหิาร การอบรมครูหรือวางแนวทางในการ

ดําเนนิงานการเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูอยางเปนรูปธรรม 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังตอไป 

  2.1 ควรทําการวิจัยและพัฒนาโดยนํารูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใชและศกึษาผลที่เกดิขึ้น 

  2.2 ควรนําองคประกอบที่ไดจากการศกึษาไปวจัิยดวยวธิวีจัิยอื่น ๆ เชน 

การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารเพื่อพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู เปนตน 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ภาคผนวก ข 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมของรางรูปแบบ 
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รายชื่อผูทรงคณุวุฒพิจิารณาความเหมาะสมของรางรูปแบบ 
1. ผศ.ดร. วันเพ็ญ นันทะศรี  ตําแหนง อาจารยคณะครุศาสตร 

        สังกัด มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

2. ดร.สทาน วารี      ตําแหนง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

        ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

3. ดร. กษมน มังคละครีี    ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศกึษา  

        วทิยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ 

        โรงเรยีนบานกลางนาเดื่อ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

4. ดร. วิชัย ม่ันพลศรี    ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศกึษา  

        วทิยฐานะ ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ 

        โรงเรยีนบานโพนแพง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

5. ดร.สมพร หลิมเจรญิ    ตําแหนง ศกึษานเิทศก  

        วทิยฐานะ ชํานาญการพเิศษ 

        สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

        สกลนคร เขต 1 

6. นายขวัญเพชร พลวงค   ตําแหนง ครู   

        วทิยฐานะ ครูชํานาญการพเิศษ  

                 โรงเรยีนบานนาจาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

7. นายธรีวัฒน การุญ    ตําแหนง ครู   

        วทิยฐานะ ครูชํานาญการพเิศษ  

        โรงเรยีนชุมชนนริมัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  

        การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

รายชื่อผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวิจัย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวจัิย 

1. ผศ.ดร.นวพร  วรรณทอง      ตําแหนง อาจารยคณะครุศาสตร  

       สังกัด มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร     

2. ดร.ฤทัยทรัพย ดอกคํา   ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา  

       วทิยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ 

       โรงเรยีนบานนาแก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

       การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

3. นางสาวศุภราภรณ  เลาหวโิรจน ตําแหนง ครู 

       วทิยฐานะครูชํานาญการพเิศษ 

       โรงเรยีนชุมชนนริมัย สังกัดสํานักงานเขต

       พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  

 1. ผลการพจิารณาองคประกอบของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ 

 2. ผลการหาคาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) 

 3. ผลการหาคาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่นของเครื่องมอื 

รวบรวมขอมูล 
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ตาราง 15 ผลการพจิารณารางรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒ ิ

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

 องคประกอบท่ี 1 ปจจัยสนับสนนุการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

     1. กลยุทธดานการบรหิาร 

1.1 ผูบริหารสถานศกึษาศกึษา

สภาพปญหาและความตองการ

ในการพัฒนาทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.2 ผูบริหารสถานศกึษาประชุม

ชี้แจงเพื่อกาํหนดแนวทางการ

พัฒนาทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.3 ผูบริหารสถานศกึษาแตงตัง้

คณะกรรมการดานการพัฒนา

ทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.4 ผูบริหารสถานศกึษาวาง

แผนการพฒันาทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครูสอดคลองกับบริบทของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

     2. โครงสรางองคการ 

2.1 สถานศกึษากําหนดเปา หมาย

ขององคกรอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.2 สถานศกึษามกีารจัดองคกร  

โครงสรางการบริหารงาน และ

ระบบการบริหารทีส่ามารถ

ปรับเปลี่ยน ไดตามความ

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.3 สถานศกึษามกีารกําหนดหนาที่

ความรับผิดชอบของ บุคลากร

ไวอยางชัดเจนและสอดคลอง

กับภารกิจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

2.4 สถานศกึษามกีารควบคุมการ

ปฏบิัตงิาน การวางแผนการ

ปฏบิัตงิานและการใช

กฎระเบยีบขอบังคับ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

     3. การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

3.1 สถานศกึษาสงเสริมคานยิมเชงิ

บวกในการปฏบิัตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.2 สถานศกึษาสงเสริมบรรยากาศ

เชงิบวกในการทํางานที่เอื้อให

สมาชกิภายในองคกรพัฒนา

งานใหมๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.3 สถานศกึษาสงเสริมให

บุคลากรทํางานดวยความสนุก

และเรียนรูจากความผิดพลาด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.4 สถานศกึษาสงเสริมขวัญและ

กําลังใจใหแกบคุลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.5 สถานศกึษาจดัระบบและ

กระบวน การการสงเสริมการ

ออกแบบสิง่ใหมๆ  และความ

มุงมั่นที่จะสรางสรรค

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

     4. ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร 

4.1 ผูบริหารนําแนวทางการพัฒนา

นวัตกรรมมาประยุกตใช ใน

การขับเคลื่อนการดําเนนิงาน

ใหมๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

4.2 ผูบริหารกระตุนเสริมแรงจูงใจ

ใหมกีารประยุกต

ความสามารถในการคดิคนการ

ทํางานแบบใหม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การแปล

ผล 
1 2 3 4 5 6 7 

4.4 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากร

คดิวเิคราะห คดิสรางสรรค                     

เพื่อพัฒนานวัตกรรม

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 85.71 เห็นดวย 

4.5 ผูบริหารมกีารสราง

สัมพันธภาพที่ดกีับบคุลากร

ภายในสถานศกึษา มกีาร

สงเสริมสนับสนุนและให

ความชวยเหลอืในการพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

4.6 ผูบริหารมกีารกํากับตดิตาม

เพื่อใหเกดิการพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาที่เปน

ประโยชนตอสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

เฉลี่ย 100 100 100 100 100 100 95.00 6.83 98.57 เห็นดวย 

องคประกอบท่ี 2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

     1. ความคดิสรางสรรค 

1.1 คดิริเร่ิมในสิ่งที่เปนประโยชน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.2 ใชเทคนคิวธิกีารคดิอยาง

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.3 ใชความคดิที่อยูบนพื้นฐาน

ของขอมลูและความรู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.4 ประเมนิและปรับปรุง

ความคดิของตนเองเพื่อ

นําไปสูการสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

     2. การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

1.1 คดิริเร่ิมในสิ่งที่เปนประโยชน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.2 ใชเทคนคิวธิกีารคดิอยาง

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

1.3 ใชความคดิที่อยูบนพื้นฐาน

ของขอมลูและความรู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.4 ประเมนิและปรับปรุง

ความคดิของตนเองเพื่อ

นําไปสูการสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

    2. การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

2.1 สื่อสารความคดิของตนเอง

กับผูอื่นไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.2 เปดรับและตอบสนองความ

คดิเห็นใหมๆ ของบคุคลอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.3 แสดงความคดิริเร่ิมในการ

ปฏบิัตงิานและปรับให

สอดคลองกับบริบท 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.4 ทํางานรวมกับบุคคลอื่นดวย

ความรวมมอืรวมใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.5 แลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคล

อื่นเพื่อความสําเร็จของงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.6 เคารพความคดิของคนอื่นทัง้

ที่สอดคลองและไมสอดคลอง

กับความคดิของตน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

     3.การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

3.1 วางแผนดาํเนนิการพัฒนา

นวัตกรรมที่สบืเนื่องมาจาก

ความคดิสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.2 ดําเนนิการพัฒนานวัตกรรม

ตามแผนที่กําหนดไวอยางมี

ประสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.3 ประเมนิคุณภาพของ

นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นโดยใช

ขอมูลเชงิประจักษ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

3.4 ปรับปรุงแกไขจุดบกพรอง

ของนวัตกรรมใหดขีึ้นอยาง

ตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

เฉลี่ย 100 100 100 100 100 100 100 7 100 เห็นดวย 

องคประกอบท่ี 3 กระบวนการบรหิารเชงิกลยุทธ 

     ขั้นท่ี 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

ดานความคดิสรางสรรค 

1.1 ผูบริหารวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายใน

สถานศกึษาเพื่อหาจุดแขง็ ใน

การเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.2 ผูบริหารวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายใน

สถานศกึษาเพื่อหาจุดออน 

ในการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.3 ผูบริหารวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายนอกของ

สถานศกึษาเพื่อวเิคราะห

โอกาส ในการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.4 ผูบริหารวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายนอกของ

สถานศกึษาเพื่อวเิคราะห

อุปสรรค ในการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

1.5 ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายในสถานศกึษา

เพื่อหาจุดแข็ง ในการเสริม 

สรางการทํางานรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.6 ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายในสถานศกึษา

เพื่อหาจุดออน ในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.7 ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหโอกาส ในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.8 ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

1.9 ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายในสถานศกึษา

เพื่อหาจุดแข็ง ในการนาํ

นวัตกรรมมาสูการปฏบิตัขิอง

ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.1

0 

ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายในสถานศกึษา

เพื่อหาจุดออน ในการนาํ

นวัตกรรมมาสูการปฏบิตัขิอง

ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

1.11 ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหโอกาส ในการนาํ

นวัตกรรมมาสูการปฏบิตัขิอง

ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.12 ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการ

นํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

           ขั้นท่ี 2 การกําหนดทิศทาง 

ดานความคดิสรางสรรค 

2.1 ผูบริหารกําหนด วสิัยทัศน  

พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธที่ตองการให

เกดิขึ้นจากการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.2 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและ

ตัวชี้วดัในการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.3 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบ

เกี่ยวกบัเปาหมายของการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

2.4 ผูบริหารกําหนด วสิัยทัศน  

พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธที่ตองการให

เกดิขึ้นจากการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

2.5 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและ

ตัวชี้วดัในการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.6 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบ

เกี่ยวกบัเปาหมายของการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

2.7 ผูบริหารกําหนด วสิัยทัศน 

พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธที่ตองการให

เกดิขึ้นจากการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบิัตขิองครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.8 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและ

ตัวชี้วดัในการเสริมสรางการ

นํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.9 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบ

เกี่ยวกบัเปาหมายของการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบิตัขิอง

ครูอยางชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

            ขั้นท่ี 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

ดานความคดิสรางสรรค 

3.1 ผูบริหารนําผลการวเิคราะห

สภาพแวดลอมมากําหนดกล

ยุทธและวัตถุประสงคในการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

3.2 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/

โครงการ/กจิกรรมที่สนองกล

ยุทธในเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.3 ผูบริหารกําหนดหนาที่ความ

รับผิดชอบและแตงตัง้

กรรมการดําเนนิการตามกล

ยุทธในการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.4 จัดทําปฏทินิการปฏบิัตงิาน 

โดยกําหนดระยะเวลาการ

ดําเนนิการตามกลยุทธในการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

3.5 ผูบริหารนําผลการวเิคราะห

สภาพแวดลอมมากําหนดกล

ยุทธและวัตถุประสงคในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.6 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/

โครงการ/กจิกรรมที่สนองกล

ยุทธในการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.7 ผูบริหารกําหนดหนาทีค่วาม

รับผิดชอบและแตงตัง้

กรรมการดําเนนิ การตามกล

ยุทธในการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

3.8 ผูบริหารจัดทําปฏทินิการ

ปฏบิัต ิงาน โดยกําหนด

ระยะเวลาการดําเนนิการตาม

กลยุทธในการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

3.9 ผูบริหารนําผลการวเิคราะห

สภาพแวดลอมมากําหนดกล

ยุทธและวัตถุประสงคในการ

นํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.10 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/

โครงการ/กจิกรรมที่สนอง กล

ยุทธในการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบิตั ิ

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.11 ผูบริหารกําหนดหนาที่ความ

รับผิดชอบและแตงตัง้

กรรมการดําเนนิการตามกล

ยุทธในการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบิตั ิ

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

  

3.12 

ผูบริหารจัดทําปฏทินิการ

ปฏบิัตงิาน โดยกําหนด

ระยะเวลาการดําเนนิการตาม

กลยุทธในการนําเอา

นวัตกรรมมาสูการปฏบิตัขิอง

ครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

          ขั้นท่ี 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัติ 

ดานความคดิสรางสรรค 

4.1 จัดสรรทรัพยากร 

งบประมาณในการดําเนนิการ

เสริมสรางความ คดิ

สรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

4.2 จัดสรรบุคลากรปฏบิัตงิานตาม

กลยุทธและแผนปฏบิัตงิานการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

4.3 ปฏบิัตติามกลยุทธของ

สถานศกึษาในการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครูที่

วางไวตามแผนงาน/ โครงการ

และปฏทินิการปฏบิัตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

4.4 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณ

ในการเสริม สรางการทํางาน

ของครูรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

4.5 จัดบุคลากรปฏบิัตงิานตาม              

กลยุทธและแผนปฏบิัตงิานการ

เสริมสรางการทํางานของครู

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

4.6 ปฏบิัตติามกลยุทธของสถาน  

ศกึษาในการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคตามแผนงาน/

โครงการและปฏทินิการปฏบิัติ 

งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

4.7 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณ

ในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบิัตขิองครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

4.8 จัดบุคลากรปฏบิัตงิานตามกล

ยุทธและแผนปฏบิัตงิานการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบิตัขิอง

ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

4.9 ปฏบิัตติามกลยุทธของสถาน 

ศกึษาในการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบิตัขิองครูตาม

แผนงาน/ โครงการและปฏทินิ

การปฏบิตัิ งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

       ขั้นท่ี 5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ 

ดานความคดิสรางสรรค 

5.1 กําหนดแผนการควบคุมและ

การประเมนิกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

5.2 สรางเคร่ืองมอืในการควบคมุ

และการประเมนิกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

5.3 ดําเนนิการควบคุมและการ

ประเมนิกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็น 

ดวย 

5.4 สรุปและรายงานผลการ

ควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

5.5 กําหนดแผนการควบคุมและ

การประเมนิกลยุทธการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

5.6 สรางเคร่ืองมอืในการควบคมุ

และการประเมนิกลยุทธการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

5.7 ดําเนนิการควบคุมและการ

ประเมนิกลยุทธการทํางาน

ของครูรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

5.8 สรุปและรายงานผลการ

ควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการทํางานของครู

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

5.9 กําหนดแผนการควบคุมและ

แผนการประเมนิกลยุทธการ

นํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

5.10 สรางเคร่ืองมอืในการควบคมุ

และการประเมนิกลยุทธการ

นํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

5.11 ดําเนนิการควบคุมและการ

ประเมนิกลยุทธการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบิตัขิอง

ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

5.12 สรุปและรายงานผลการ

ควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบิัตขิองครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

เฉลี่ย 100 100 100 100 100 100 100 7 100 เห็นดวย 

องคประกอบท่ี 4 ผลของการมีทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของคร ู

     1. การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

1.1 ครูสามารถสรางหรือพัฒนา

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

1.2 ครูมแีรงจูงใจในการสราง

นวัตกรรมเพิ่มขึ้น 

+1 +1 +1 0 +1 +1 0 5 71.42 ไมเห็น

ดวย 

1.3 ครูสรางนวัตกรรมการจัด 

การเรียนรูตามไดเปาหมายที่

โรงเรียนกําหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.4 ผูเรียนเกดิการเรียนรูอยาง

รวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.5 ผูเรียนมแีรงจูงใจในการ

เรียนเพิ่มขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2. ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

2.1 ความสามารถของครูในการ

จัดกจิกรรมการเรียนการ

สอนดขีึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.2 ครูกระตอืรือรนในการ 

แสวงหาความรูใหมๆ  เพื่อนํา 

มาใชในการพัฒนาการ

จัดการเรียนรูใหมี

ประสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.3 ครูมทีักษะและ

ความสามารถในการใชสือ่

และอุปกรณการสอนเปน

อยางด ี

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.4 ครูสามารถประยุกตใช

วธิกีารที่มปีระสทิธภิาพและ

มปีระโยชนในการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.5 ครูสามารถใชทรัพยากรที่

เอื้อใหนักเรียนเกดิการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไป

ตามจุดมุงหมายทีก่ําหนดไว 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การแปล

ผล 
1 2 3 4 5 6 7 

2.6 ครูมกีระบวนการวัดและ

ประเมนิผลการเรียนรูที่

เหมาะสมและหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

เฉลี่ย 100 100 100 90.91 100 100 90.91 6.81 97.40 เห็นดวย 
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ตาราง 16 ผลการหาคาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

 องคประกอบที่ 1 ปจจัยสนบัสนุนการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู 

     1. กลยุทธดานการบรหิาร 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาศึกษาสภาพปญหาและความ

ตองการในการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงเพื่อกําหนดแนว

ทางการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาแตงตัง้คณะกรรมการดานการ

พัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนาทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

1.5 มกีารบริหารโดยใชหลักการแบบมสีวนรวม +1 +1 +1 1.00 

    2. โครงสรางองคการ 

2.1 สถานศึกษากําหนดเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน +1 +1 +1 1.00 

2.2 สถานศึกษามกีารจดัองคกร โครงสรางการบริหารงาน 

และระบบการบริหารท่ีสามารถปรับเปลี่ยน ไดตาม

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 

2.3 สถานศึกษามกีารกาํหนดหนาท่ีความรับผดิชอบของ 

บุคลากรไวอยางชัดเจนและสอดคลองกับภารกิจ 

+1 +1 +1 1.00 

2.4 สถานศึกษามกีารควบคุมการปฏบัิตงิาน การวางแผน

การปฏบัิตงิานและการใชกฎระเบียบขอบังคับ 

+1 +1 +1 1.00 

    3. การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

3.1 สถานศึกษาสงเสริมคานิยมเชิงบวกในการปฏบัิติงาน +1 +1 +1 1.00 

3.2 สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศเชิงบวกในการทํางานท่ี

เอื้อใหสมาชิกภายในองคกรพัฒนางานใหมๆ  

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

3.3 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรทํางานดวยความสนุก

และเรียนรูจากความผดิพลาด 

+1 +1 +1 1.00 

3.4 สถานศึกษาสงเสริมขวัญและกาํลังใจใหแกบุคลากร +1 +1 +1 1.00 

3.5 สถานศึกษาจัดระบบและกระบวนการการสงเสริมการ

ออกแบบสิ่งใหมๆ  และความมุงม่ันท่ีจะสรางสรรค

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 1.00 

    4. ภาวะผูนาํเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร 

4.1 ผูบริหารนําแนวทางการพัฒนานวัตกรรมมา

ประยุกตใช ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหมๆ  
+1 +1 +1 1.00 

4.2 ผูบริหารกระตุนเสริมแรงจูงใจใหมกีารประยุกต

ความสามารถในการคดิคนการทํางานแบบใหม 
+1 +1 +1 1.00 

4.3 ผูบริหารมกีารสื่อสารอยางชัดเจนกับบุคลากรภายใน

สถานศึกษาในการกําหนดวสัิยทัศน ท่ีมุงเนนการ

สรางสรรคนวัตกรรม 

+1 +1 +1 1.00 

4.4 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรคดิวเิคราะห คดิ

สรางสรรค                     เพื่อพัฒนานวัตกรรม

การศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

4.5 ผูบริหารมกีารสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคลากรภายใน

สถานศึกษา มกีารสงเสริมสนับสนุนและใหความ

ชวยเหลอืในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

4.6 ผูบริหารมกีารกาํกับติดตามเพื่อใหเกดิการพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 
+1 +1 +1 1.00 

องคประกอบที่ 2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวตักรรม 

    1. ความคดิสรางสรรค 

1.1 คดิริเร่ิมในสิ่งท่ีเปนประโยชน +1 +1 +1 1.00 

1.2 ใชเทคนิควธีิการคดิอยางหลากหลาย +1 +1 +1 1.00 

1.3 ใชความคดิท่ีอยูบนพื้นฐานของขอมูลและความรู +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

1.4 ประเมินและปรับปรุงความคดิของตนเองเพือ่นําไปสูการ

สรางสรรค 

+1 +1 +1 1.00 

    2. การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

2.1 ส่ือสารความคดิของตนเองกับผูอืน่ไดอยางมี

ประสิทธภิาพ 

+1 +1 +1 1.00 

2.2 เปดรบัและตอบสนองความคดิเห็นใหมๆ ของบุคคลอื่น +1 +1 +1 1.00 

2.3 แสดงความคดิรเิริ่มในการปฏิบัติงานและปรบัให

สอดคลองกับบรบิท 

+1 +1 +1 1.00 

2.4 ทํางานรวมกับบคุคลอื่นดวยความรวมมือรวมใจ +1 +1 +1 1.00 

2.5 แลกเปล่ียนเรยีนรูกับบุคคลอื่นเพือ่ความสําเร็จของงาน +1 +1 +1 1.00 

2.6 เคารพความคดิของคนอื่นทัง้ที่สอดคลองและไม

สอดคลองกับความคดิของตน 

+1 +1 +1 1.00 

    3.การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

3.1 วางแผนดําเนินการพัฒนานวัตกรรมที่สืบเน่ืองมาจาก

ความคดิสรางสรรค 

+1 +1 +1 1.00 

3.2 ดําเนินการพัฒนานวัตกรรมตามแผนที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธภิาพ 

+1 +1 +1 1.00 

3.3 ประเมินคุณภาพของนวัตกรรมทีพั่ฒนาข้ึนโดยใชขอมูล

เชงิประจักษ 

+1 +1 +1 1.00 

3.4 ปรับปรงุแกไขจุดบกพรองของนวตักรรมใหดีข้ึนอยาง

ตอเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 

องคประกอบที่ 3 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ 

        ข้ันที่ 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

ดานความคดิสรางสรรค 

1.1 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเพือ่

หาจุดแข็ง ในการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของคร ู

+1 +1 +1 1.00 

1.2 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเพือ่

หาจุดออน ในการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของคร ู

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

1.3 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของ

สถานศึกษาเพื่อวเิคราะหโอกาส ในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.4 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของ

สถานศึกษาเพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

1.5 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

เพื่อหาจุดแข็ง ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.6 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

เพื่อหาจุดออน ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.7 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวเิคราะหโอกาส ในการเสริมสรางการทํางาน

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.8 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการเสริมสรางการทํางาน

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

1.9 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

เพื่อหาจุดแข็ง ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของ

ครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.10 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

เพื่อหาจุดออน ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของ

ครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.11 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวเิคราะหโอกาส ในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

1.12 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

           ข้ันที่ 2 การกําหนดทศิทาง 

ดานความคดิสรางสรรค 

2.1 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธท่ีตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

2.2 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 
+1 +1 +1 1.00 

2.3 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของ

การเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 
+1 +1 +1 1.00 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

2.4 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธท่ีตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

2.5 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

2.6 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของ

การเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค

ของครู 

+1 +1 +1 1.00 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

2.7 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธท่ีตองการใหเกดิขึ้นจากการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

2.8 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสราง

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

2.9 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของ

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

            ข้ันที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

ดานความคดิสรางสรรค 

3.1 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด

กลยุทธและวัตถุประสงคในการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

3.2 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนองกล

ยุทธในเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

3.3 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงต้ัง

กรรมการดําเนินการตามกลยุทธในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

3.4 จัดทําปฏทิินการปฏบัิตงิาน โดยกําหนดระยะเวลาการ

ดําเนนิการตามกลยุทธในการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

3.5 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด

กลยุทธและวัตถุประสงคในการเสริมสรางการทํางาน

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

3.6 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนองกล

ยุทธในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

3.7 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงต้ัง

กรรมการดําเนนิ การตามกลยุทธในการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

3.8 ผูบริหารจัดทําปฏทิินการปฏบัิตงิาน โดยกาํหนด

ระยะเวลาการดําเนนิการตามกลยุทธในการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครูอยาง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

3.9 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด

กลยุทธและวัตถุประสงคในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

3.10 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนองกล

ยุทธในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติ 

+1 +1 +1 1.00 

3.11 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงต้ัง

กรรมการดําเนินการตามกลยุทธในการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบัิติ 

+1 +1 +1 1.00 

3.12 ผูบริหารจัดทําปฏทิินการปฏบัิติงาน โดยกาํหนด

ระยะเวลาการดําเนินการตามกลยุทธในการนําเอา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 

          ข้ันที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

 ดานความคดิสรางสรรค 

4.1 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการดําเนินการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 

4.2 จัดสรรบุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติ

งานการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

4.3 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครูท่ีวางไวตามแผนงาน/ 

โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 1.00 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

4.4 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการเสริม สรางการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 1.00 

4.5 จัดบุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติงาน

การเสริมสรางการทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรค 

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

4.6 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคตามแผนงาน/ 

โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 1.00 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

4.7 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบัิตขิองครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 

4.8 จดับุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติงาน

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

4.9 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบัิติของครูตามแผนงาน/ โครงการและ

ปฏทิินการปฏบัิติงาน 

+1 +1 +1 1.00 

       ข้ันที่ 5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ 

ดานความคดิสรางสรรค 

5.1 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

5.2 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธ

การเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

5.3 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

5.4 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

5.5 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 1.00 

5.6 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธ

การทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

5.7 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการทํางาน

ของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 
+1 +1 +1 1.00 

5.8 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 
+1 +1 +1 1.00 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

5.9 กําหนดแผนการควบคุมและแผนการประเมนิกลยุทธ

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

5.10 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธ

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

5.11 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

5.12 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

องคประกอบที่ 4 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

 1. การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

1.1 ครูสามารถสรางหรือพัฒนานวัตกรรม +1 +1 +1 1.00 

1.2 ครูสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรูตามไดเปาหมายท่ี

โรงเรียนกําหนด 

+1 +1 +1 1.00 

1.3 ผูเรียนเกดิการเรียนรูอยางรวดเร็ว +1 +1 +1 1.00 

1.4 ผูเรียนมแีรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึ้น +1 +1 +1 1.00 

2. ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

2.1 ความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการ

สอนดขีึ้น 

+1 +1 +1 1.00 

2.2 ครูกระตอืรือรนในการ แสวงหาความรูใหมๆ  เพื่อนํา 

มาใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมปีระสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 

2.3 ครูมทัีกษะและความสามารถในการใชสื่อและอุปกรณ

การสอนเปนอยางด ี

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

2.5 ครูสามารถใชทรัพยากรท่ีเอื้อใหนักเรียนเกดิการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 
+1 +1 +1 1.00 

2.6 ครูมกีระบวนการวัดและประเมนิผลการเรียนรูท่ี

เหมาะสมและหลากหลาย 
+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 17 ผลการหาคาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ันของเครื่องมอืรวบรวมขอมูล 

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คาอํานาจ

จําแนก 

 องคประกอบที่ 1 ปจจัยสนบัสนุนการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู 

     1. กลยุทธดานการบรหิาร 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนา

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

0.65 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

0.69 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาแตงตัง้คณะกรรมการดานการพัฒนาทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

0.65 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
0.67 

1.5 มกีารบริหารโดยใชหลักการแบบมสีวนรวม 0.67 

    2. โครงสรางองคการ 

2.1 สถานศึกษากําหนดเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน 0.72 

2.2 สถานศึกษามกีารจดัองคกร โครงสรางการบริหารงาน และระบบการ

บริหารท่ีสามารถปรับเปลี่ยน ไดตามความเหมาะสม 

0.73 

  

2.3 

สถานศึกษามกีารกาํหนดหนาท่ีความรับผดิชอบของ บุคลากรไวอยาง

ชัดเจนและสอดคลองกับภารกิจ 

0.71 

2.4 สถานศึกษามกีารควบคุมการปฏบัิตงิาน การวางแผนการปฏบัิตงิานและ

การใชกฎระเบียบขอบังคับ 

0.61 

    3. การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

3.1 สถานศึกษาสงเสริมคานิยมเชิงบวกในการปฏบัิติงาน 0.70 

3.2 สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศเชิงบวกในการทํางานท่ีเอื้อใหสมาชิก

ภายในองคกรพัฒนางานใหมๆ  

0.77 

3.3 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรทํางานดวยความสนุกและเรียนรูจากความ

ผดิพลาด 

0.71 

3.4 สถานศึกษาสงเสริมขวัญและกาํลังใจใหแกบุคลากร 0.66 
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3.5 สถานศึกษาจัดระบบและกระบวนการการสงเสริมการออกแบบสิ่งใหมๆ  

และความมุงม่ันท่ีจะสรางสรรคนวัตกรรม 

0.85 

4. ภาวะผูนาํเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร 

4.1 ผูบริหารนําแนวทางการพัฒนานวัตกรรมมาประยุกตใช ในการขับเคลื่อน

การดําเนินงานใหมๆ  

0.72 

4.2 ผูบริหารกระตุนเสริมแรงจูงใจใหมกีารประยุกตความสามารถในการคดิคน

การทํางานแบบใหม 

0.77 

4.3 ผูบริหารมกีารสื่อสารอยางชัดเจนกับบุคลากรภายในสถานศึกษาในการ

กําหนดวสัิยทัศน ท่ีมุงเนนการสรางสรรคนวัตกรรม 
0.78 

4.4 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรคดิวเิคราะห คดิสรางสรรค เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษา 
0.73 

4.5 ผูบริหารมกีารสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคลากรภายในสถานศึกษา มกีาร

สงเสริมสนับสนุนและใหความชวยเหลอืในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

0.66 

4.6 ผูบริหารมกีารกํากับตดิตามเพื่อใหเกดิการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาท่ี

เปนประโยชนตอสถานศึกษา 

0.69 

องคประกอบที่ 2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวตักรรม 

    1. ความคดิสรางสรรค 

1.1 คดิริเร่ิมในสิ่งท่ีเปนประโยชน 0.66 

1.2 ใชเทคนิควธีิการคดิอยางหลากหลาย 0.61 

1.3 ใชความคดิท่ีอยูบนพื้นฐานของขอมูลและความรู 0.53 

1.4 ประเมนิและปรับปรุงความคดิของตนเองเพื่อนําไปสูการสรางสรรค 0.78 

   2. การทาํงานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

2.1 สื่อสารความคดิของตนเองกับผูอื่นไดอยางมปีระสทิธิภาพ 0.59 

2.2 เปดรับและตอบสนองความคดิเห็นใหมๆ ของบุคคลอื่น 0.61 

2.3 แสดงความคดิริเร่ิมในการปฏบัิติงานและปรับใหสอดคลองกับบริบท 0.52 

2.4 ทํางานรวมกับบุคคลอื่นดวยความรวมมอืรวมใจ 0.54 

2.5 แลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลอื่นเพื่อความสําเร็จของงาน 0.58 
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คาอํานาจ

จําแนก 

2.6 เคารพความคดิของคนอื่นท้ังท่ีสอดคลองและไมสอดคลองกับ 

ความคดิของตน 

0.50 

    3.การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

3.1 วางแผนดําเนินการพัฒนานวัตกรรมท่ีสบืเนื่องมาจากความคดิสรางสรรค 0.74 

3.2 ดําเนินการพัฒนานวัตกรรมตามแผนท่ีกําหนดไวอยางมปีระสทิธิภาพ 0.66 

3.3 ประเมนิคุณภาพของนวัตกรรมท่ีพัฒนาขึ้นโดยใชขอมูลเชิงประจักษ 0.73 

3.4 ปรับปรุงแกไขจุดบกพรองของนวัตกรรมใหดขีึ้นอยางตอเนื่อง 0.80 

องคประกอบที่ 3 กระบวนการบรหิารเชงิกลยุทธ 

        ข้ันที่ 1 การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

ดานความคดิสรางสรรค 

1.1 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดแข็ง ในการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.75 

1.2 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดออน ในการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.66 

1.3 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

โอกาส ในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.85 

1.4 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

อุปสรรค ในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.89 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

1.5 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดแข็ง ในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

0.76 

1.6 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดออน ในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

0.75 

1.7 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะหโอกาส 

ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

0.76 

1.8 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

อุปสรรค ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

0.80 
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ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

1.9 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดแข็ง ในการ

นํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 
0.80 

1.10 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดออน ในการ

นํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 
0.85 

1.11 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะหโอกาส 

ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

0.85 

1.12 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

อุปสรรค ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิตขิองครู 

0.83 

           ข้ันที่ 2 การกําหนดทศิทาง 

ดานความคดิสรางสรรค 

2.1 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อใหเกดิผลลัพธท่ี

ตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.80 

2.2 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครู 

0.76 

2.3 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

0.81 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

2.4 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อใหเกดิผลลัพธท่ี

ตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครู 

0.82 

2.5 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

0.85 

2.6   ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

0.81 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

2.7 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อใหเกดิผลลัพธท่ี

ตองการใหเกดิขึ้นจากการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

0.83 
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2.8 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสรางการนํานวัตกรรมมา

สูการปฏบัิติของครู 
0.82 

2.9 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบัิตขิองครูอยางชัดเจน 
0.83 

            ข้ันที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

ดานความคดิสรางสรรค 

3.1 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธและ

วัตถุประสงคในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.78 

3.2 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนอง  

กลยุทธในเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.73 

3.3 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงตัง้กรรมการดําเนินการ

ตามกลยุทธในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.72 

3.4 จัดทําปฏทิินการปฏบัิติงาน โดยกําหนดระยะเวลาการดําเนนิการตามกล

ยุทธในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

0.74 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

3.5 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธและ

วัตถุประสงคในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของ

ครู 

0.82. 

3.6 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนองกลยุทธในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

0.80 

3.7 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงต้ังกรรมการดําเนิน การ

ตามกลยุทธในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของ

ครู 

0.79 

3.8 ผูบริหารจัดทําปฏทิินการปฏบัิติงาน โดยกาํหนดระยะเวลาการดําเนินการ

ตามกลยุทธในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของ

ครูอยางชัดเจน 

0.81 
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ตาราง 17 (ตอ) 

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คาอํานาจ

จําแนก 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

3.9 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธและ

วัตถุประสงคในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

0.86 

3.10 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนอง  

กลยุทธในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติ 
0.85 

3.11 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงตัง้กรรมการดําเนินการ

ตามกลยุทธในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติ 
0.79 

  

3.12 

ผูบริหารจัดทําปฏทิินการปฏบัิติงาน โดยกาํหนดระยะเวลาการดําเนินการ

ตามกลยุทธในการนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 
0.84 

          ข้ันที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

 ดานความคดิสรางสรรค 

4.1 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการดําเนินการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

0.75 

4.2 จัดสรรบุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติงานการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

0.76 

4.3 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครูท่ีวางไวตามแผนงาน/ โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

0.75 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

4.4 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการเสริม สรางการทํางานของครูรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรค 

0.82 

4.5 จัดบุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติงานการเสริมสรางการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

0.80 

4.6 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคตามแผนงาน/ โครงการและปฏทิินการปฏบัิติงาน 

0.82 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

4.7 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู

อยางชัดเจน 

0.88 
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ตาราง 17 (ตอ) 

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คาอํานาจ

จําแนก 

4.8 จดับุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติงานการนํานวัตกรรมมา

สูการปฏบัิติของครู 
0.71 

4.9 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของ

ครูตามแผนงาน/ โครงการและปฏทิินการปฏบัิติงาน 
0.87 

       ข้ันที่ 5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ 

ดานความคดิสรางสรรค 

5.1 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

0.77 

5.2 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

0.84 

5.3 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

0.79 

5.4 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

0.89 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

5.5 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการทํางานของครูรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรค 

0.84 

5.6 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการทํางานของครู

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

0.84 

5.7 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการทํางานของครูรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรค 

0.81 

5.8 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการทํางานของครู

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

0.77 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

5.9 กําหนดแผนการควบคุมและแผนการประเมนิกลยุทธการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบัิตขิองครู 

0.81 
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ตาราง 17 (ตอ) 

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คาอํานาจ

จําแนก 

5.10 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการนํานวัตกรรมมา

สูการปฏบัิติของครู 
0.86 

5.11 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบัิติของครู 
0.78 

5.12 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบัิติของครู 
0.79 

องคประกอบที่ 4 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

 1. การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

1.1 ครูสามารถสรางหรือพัฒนานวัตกรรม 0.78 

1.2 ครูสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรูตามไดเปาหมายท่ีโรงเรียนกําหนด 0.73 

1.3 ผูเรียนเกดิการเรียนรูอยางรวดเร็ว 0.80 

1.4 ผูเรียนมแีรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึ้น 0.78 

 2. ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

2.1 ความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนดขีึ้น 0.77 

2.2 ครูกระตอืรือรนในการ แสวงหาความรูใหมๆ  เพื่อนํา มาใชในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสทิธิภาพ 

0.75 

2.3 ครูมทัีกษะและความสามารถในการใชสื่อและอุปกรณการสอนเปนอยางดี 0.76 

2.4 ครูสามารถประยุกตใชวธีิการท่ีมปีระสทิธิภาพและมปีระโยชนในการ

จัดการเรียนการสอน 

0.75 

2.5 ครูสามารถใชทรัพยากรท่ีเอื้อใหนักเรียนเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไป

ตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 

0.82 

2.6 ครูมกีระบวนการวัดและประเมนิผลการเรียนรูท่ีเหมาะสมและหลากหลาย 0.73 

 

           คาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.99 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสม

ของรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้มีท้ังหมด 2 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 3. ขอให้ท่านในฐานะเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์

และนวัตกรรมของครู ได้พจิารณารายละเอยีดในแต่ละองค์ประกอบว่ามคีวามเหมาะสมหรือไม ่ในระดับ

ใด 

โดยเขียนเครื่องหมาย √ ลงในชอ่ง 5, 4, 3, 2 และ 1 โดยมีเกณฑ์คะแนนความคิดเห็น ดงันี ้

 

  ระดับความเหมาะสมมากที่สุด  ให้คา่คะแนน 5 คะแนน 

  ระดับความเหมาะสมมาก    ให้คา่คะแนน 4 คะแนน 

  ระดับความเหมาะสมปานกลาง  ให้คา่คะแนน 3 คะแนน 

  ระดับความเหมาะสมนอ้ย    ให้คา่คะแนน 2 คะแนน 

  ระดับความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด  ให้คา่คะแนน 1 คะแนน 

 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทา่นล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี ้ที่ได้ใหค้วามอนุเคราะห์ตอบ

แบบสอบถาม  

เพื่อการวิจัยคร้ังน้ีเป็นอยา่งดีย่ิง 

 

 

นางสาววรีภัทรา โพธ์ิศรี 

นักศกึษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยกาเคร่ืองหมาย ลงใน  หนา้ข้อความตามสภาพท่ีเป็น

จรงิเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1. ต าแหนง่  

   ผู้บริหารสถานศกึษา 

   คร ู

 

2. วุฒกิารศึกษา 

   ปริญญาตรี  

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

 

3. ประสบการณ์การท างาน (หากเป็นผู้บริหารโรงเรียน นับจากวันท่ีได้รับการแตง่ตัง้ในต าแหนง่รักษา

ราชการแทน รักษาการในต าแหนง่รองผู้อ านวยการโรงเรียน และผู้อ านวยการโรงเรียน จนถึงปัจจุบัน  

หากเป็นครูผู้สอน นับจากวันท่ีบรรจุจนถึงปัจจุบัน) 

   ไมเ่กิน 5 ปี  

   6-10 ปี  

   10 ป ีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิาร 

เพื่อเสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ค าชี้แจง โปรดอา่นข้อความในแตล่ะข้อแลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งระดับความเหมาะสมท่ีตรงกับ 

             ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  ตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

 ระดับความเหมาะสมมากที่สุด  ให้คา่คะแนน 5 คะแนน 

 ระดับความเหมาะสมมาก    ให้คา่คะแนน 4 คะแนน 

 ระดับความเหมาะสมปานกลาง  ให้คา่คะแนน 3 คะแนน 

 ระดับความเหมาะสมนอ้ย    ให้คา่คะแนน 2 คะแนน 

 ระดับความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด  ให้คา่คะแนน 1 คะแนน 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

       กลยุทธ์ด้านการบริหาร 

0 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการ

วเิคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการในการพัฒนา

ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 

 

    

 

ค าอธิบายค าตอบ 

 ข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงวา่ผู้ตอบ

แบบสอบถามมีความเห็นวา่ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการวเิคราะห์สภาพปัญหา

และความตอ้งการในการพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสร้างสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนความส าเร็จในการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมของครู 

1. กลยุทธ์ด้านการบริหาร 

1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงเพื่อก าหนดแนวทาง 

การพัฒนาทักษะการสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรมของครู 

 

 

    

1.2 ผู้บรหิารสถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการดา้นการพัฒนา

ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมของครู 

     

1.3 ผู้บรหิารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์

และนวัตกรรมของครูสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

     

1.4 มกีารบรหิารโดยใชห้ลักการแบบมีสว่นร่วม      

1.5 ผู้บรหิารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงเพื่อก าหนดแนวทาง 

การพัฒนาทักษะการสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรมของครู 

     

2. โครงสร้างองค์การ 

2.1 สถานศึกษาก าหนดเปา้หมายขององค์กรอย่างชัดเจน      

2.2 สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้างการบรหิารงานและ

ระบบการบริหารท่ีสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 

     

2.3 สถานศึกษามีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ 

บุคลากรไวอ้ย่างชัดเจนและสอดคลอ้งกับภารกิจ 

     

2.4 สถานศึกษามีการควบคุมการปฏบัิติงาน การวางแผนการ

ปฏบัิติงานและการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ 

     

3. การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

3.1 สถานศึกษาให้ความส าคัญกับค่านยิมในการท างาน      

3.2 สถานศึกษาส่งเสรมิบรรยากาศเชิงบวกในการท างานท่ีเอือ้ให้

สมาชิกภายในองค์กรพัฒนางานใหม่ๆ  

     

3.3 สถานศึกษาส่งเสรมิให้บุคลากรท างานดว้ยความสนุกและ

เรยีนรูจ้ากความผิดพลาด 

     

3.4 สถานศึกษาส่งเสรมิขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร      
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสร้างสรรค์และนวัตกรรมของคร ู

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.5 สถานศึกษาจัดระบบและกระบวนการการส่งเสริมการ

ออกแบบส่ิงใหม่ๆ และความมุ่งมัน่ที่จะสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

     

4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

4.1 ผู้บริหารน าแนวทางการพัฒนานวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ ใน

การขับเคล่ือนการด าเนินงานใหม่ๆ 

     

4.2 ผู้บริหารกระตุ้นเสริมแรงจูงใจใหมี้การประยุกต์

ความสามารถในการคดิคน้การท างานแบบใหม่ 

     

4.3 ผู้บริหารมีการสื่อสารอย่างชัดเจนกับบุคลากรภายใน

สถานศึกษาในการก าหนดวิสัยทศัน์ ที่มุง่เน้นการ

สร้างสรรคน์วัตกรรม 

     

4.4 ผู้บริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรคดิวเิคราะห ์คิดสร้างสรรค ์                    

เพื่อพฒันานวัตกรรมการศึกษา 

     

4.5 ผู้บริหารมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากรภายใน

สถานศึกษา มกีารส่งเสริมสนับสนุนและใหค้วามช่วยเหลือ

ในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

     

4.6 ผู้บริหารมีการก ากับตดิตามเพื่อใหเ้กดิการพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาที่เป็นประโยชนต่์อสถานศึกษา 

     

องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายของทักษะการสร้างสรรค์และนวตักรรม 

1. ความคิดสร้างสรรค ์

1.1 คดิริเริ่มในส่ิงที่เป็นประโยชน ์      

1.2 ใช้เทคนิควธิีการคดิอย่างหลากหลาย      

1.3 ใช้ความคดิที่อยู่บนพ้ืนฐานของขอ้มูลและความรู ้      

1.4 ประเมินและปรับปรุงความคดิของตนเองเพือ่น าไปสู่การ

สร้างสรรค ์

     

2. การท างานร่วมกับผูอ้ย่างสร้างสรรค ์

2.1 สื่อสารความคดิของตนเองกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ      

2.2 เปิดรบัและตอบสนองความคดิเหน็ใหม่ๆของบุคคลอื่น      
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2.3 แสดงความคิดริเร่ิมในการปฏบัิตงิานและปรับให้

สอดคล้องกับบริบท 

     

2.4 ท างานรว่มกับบุคคลอื่นดว้ยความร่วมมอืร่วมใจ      

2.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่นเพื่อความส าเร็จของงาน      

2.6 เคารพความคดิของคนอื่นท้ังท่ีสอดคล้องและไม่

สอดคล้องกับความคดิของตน 

     

3. การน าเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัต ิ

3.1 วางแผนด าเนนิการพัฒนานวัตกรรมท่ีสบืเนื่องมาจาก

ความคิดสร้างสรรค ์

     

3.2 ด าเนนิการพัฒนานวัตกรรมตามแผนท่ีก าหนดไว้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

     

3.3 ประเมินคุณภาพของนวัตกรรมท่ีพัฒนาขึ้นโดยใชข้้อมูล

เชงิประจักษ์ 

     

3.4 ปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องของนวัตกรรมให้ดีขึ้นอย่าง

ตอ่เนื่อง 

     

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ ์

        ขั้นที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมขององค์กร 

         ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

1.1 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพ่ือ

หาจุดแข็ง ในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

1.2 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพ่ือ

หาจุดอ่อน ในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

1.3 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวิเคราะห์โอกาส ในการเสริมสร้างความคิด

สร้างสรรค์ของคร ู

     

1.4 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวิเคราะห์อุปสรรค ในการเสริมสร้างความคิด 

สร้างสรรค์ของคร ู
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

        ด้านการท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

1.5 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพ่ือ

หาจุดแข็ง ในการเสริมสร้างการท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่าง

สร้างสรรค์ของคร ู

     

1.6 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพ่ือ

หาจุดอ่อน ในการเสริมสร้างการท างานรว่มกับผู้อ่ืน

อย่างสร้างสรรค์ของคร ู

     

1.7 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวิเคราะห์โอกาส ในการเสริมสร้างการท างานรว่มกับ

ผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของครู 

     

1.8 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวิเคราะห์อุปสรรค ในการเสริมสร้างการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของครู 

     

        ด้านการน าเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัต ิ

1.9 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพ่ือ

หาจุดแข็ง ในการน าเอานวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิติ 

ของครู 

     

1.10 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพ่ือ

หาจุดอ่อน ในการน านวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 

     

1.11 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวิเคราะห์โอกาส ในการน านวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิติ

ของครู 

     

1.12 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวิเคราะห์อุปสรรค ในการน านวัตกรรมมาสูก่าร

ปฏบัิตขิองครู 
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ขั้นที่ 2 การก าหนดทศิทาง 

      ด้านความคดิสรา้งสรรค ์

2.1 ผู้บริหารก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์เพื่อให้

เกิดผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นจากการเสริมสร้าง

ความคิดสร้างสรรค์ของคร ู

     

 2.2 ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวัดในการเสริมสร้าง

ความคิดสร้างสรรค์ของคร ู

     

2.3 ผู้บริหารแจ้งให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับเป้าหมายของการ

เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครูอยา่งชัดเจน 

     

      ด้านการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค ์

2.4 ผู้บริหารก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์เพื่อให้

เกิดผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นจากการเสริมสร้างการ

ท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของครู 

     

2.5 ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวัดในการเสริมสร้าง

การท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของครู 

     

2.6 ผู้บริหารแจ้งให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับเป้าหมายของการ

เสริมสร้างการท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของ

คร ู

     

       ด้านการน าเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัต ิ

2.7 ผู้บริหารก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์เพื่อให้

เกิดผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นจากการน าเอานวัตกรรม

มาสู่การปฏบัิตขิองครู 

     

2.8 ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวัดในการน าเอา

นวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 

     

2.9 ผู้บริหารแจ้งให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับเป้าหมายของการ

น าเอานวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ขั้นที่ 3 การก าหนดกลยทุธ์/การสรา้งกลยุทธ์ 

        ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

3.1 ผู้บริหารน าผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มมาก าหนด

กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างความคิด

สร้างสรรค์ของคร ู

     

3.2 ผู้บริหารจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีสนอง  

กลยุทธ์ในเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

3.3 ผู้บริหารก าหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบและแตง่ตัง้

กรรมการด าเนนิการตามกลยุทธ์ในการเสริมสร้าง

ความคิดสร้างสรรค์ของคร ู

     

3.4 จัดท าปฏทิินการปฏบัิตงิาน โดยก าหนดระยะเวลาการ

ด าเนนิการตามกลยุทธ์ในการเสริมสร้างความคิด

สร้างสรรค์ของครูอยา่งชัดเจน 

     

      ด้านการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ 

3.5 ผู้บริหารน าผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มมาก าหนด

กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของคร ู

     

3.6 ผู้บริหารจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีสนองกล

ยุทธ์ในการเสริมสร้างการท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่าง

สร้างสรรค์ของคร ู

     

3.7 ผู้บริหารก าหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบและแตง่ตัง้

กรรมการด าเนนิ การตามกลยทุธ์ในการเสริมสร้างการ

ท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของคร ู

     

3.8 ผู้บริหารจัดท าปฏทิินการปฏบัิตงิาน โดยก าหนด

ระยะเวลาการด าเนนิการตามกลยุทธ์ในการเสริมสร้าง

การท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของครูอยา่ง

ชัดเจน 
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

      ด้านการน านวัตกรรมมาสู่การปฏิบัต ิ

3.9 ผู้บริหารน าผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มมาก าหนด

กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ในการน านวัตกรรมมาสูก่าร

ปฏบัิตขิองครู 

     

3.10 ผู้บริหารจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีสนอง  

กลยุทธ์ในการน านวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิติ 

     

3.11 ผู้บริหารก าหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบและแตง่ตัง้

กรรมการด าเนนิการตามกลยุทธ์ในการน านวัตกรรมมา

สู่การปฏบัิติ 

     

3.12 ผู้บริหารจัดท าปฏทิินการปฏบัิตงิาน โดยก าหนด

ระยะเวลาการด าเนนิการตามกลยุทธ์ในการน าเอา

นวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครูอย่างชัดเจน 

     

ขั้นที่ 4 การน ากลยุทธ์ไปปฏบิัติ 

       ด้านความคดิสรา้งสรรค ์

4.1 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการด าเนินการ

เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครูอยา่งชัดเจน 

     

4.2 จัดสรรบุคลากรปฏบัิตงิานตามกลยุทธ์และแผนปฏบัิติ

งานการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

4.3 ปฏบัิตติามกลยุทธ์ของสถานศกึษาในการเสริมสร้าง

ความคิดสร้างสรรค์ของครูท่ีวางไวต้ามแผนงาน/ 

โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

     

       ด้านการท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

4.4 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการเสริม สรา้งการ

ท างานของครูร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

     

4.5 จัดบุคลากรปฏบัิตงิานตามกลยุทธ์และแผนปฏบัิตงิาน

การเสริมสร้างการท างานของครูร่วมกับผู้อ่ืนอย่าง

สร้างสรรค์ 

     

4.6 ปฏบัิตติามกลยุทธ์ของสถานศกึษาในการเสริมสร้างการ

ท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ตามแผนงาน/ 

โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

       ด้านการน านวัตกรรมมาสู่การปฏิบัติ 

4.7 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการน านวัตกรรมมาสู่

การปฏบัิตขิองครูอย่างชัดเจน 

     

4.8 จัดบุคลากรปฏบัิตงิานตามกลยทุธ์และแผนปฏบัิตงิาน

การน านวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 

     

4.9 ปฏบัิตติามกลยุทธ์ของสถานศกึษาในการน านวัตกรรม

มาสู่การปฏบัิตขิองครูตามแผนงาน/ โครงการและ

ปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

     

ขั้นที่ 5 การควบคุมและประเมนิผลกลยทุธ์ 

        ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

5.1 ก าหนดแผนการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์การ

เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

5.2 สร้างเครื่องมือในการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์

การเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

5.3 ด าเนนิการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์การ

เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

5.4 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์

การเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

       ด้านการท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

5.5 ก าหนดแผนการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์การ

ท างานของครูร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

     

5.6 สร้างเครื่องมือในการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์

การท างานของครูร่วมกับผู้อ่ืนอยา่งสร้างสรรค์ 

     

5.7 ด าเนนิการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์การท างาน

ของครูร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

     

5.8 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์

การท างานของครูร่วมกับผู้อ่ืนอยา่งสร้างสรรค์ 

     

        ด้านการน านวัตกรรมมาสู่การปฏิบัติ 

5.9 ก าหนดแผนการควบคุมและแผนการประเมินกลยุทธ์

การน านวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

5.1

0 

สร้างเครื่องมือในการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์

การน านวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 

     

5.11 ด าเนนิการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์การน า

นวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 

     

5.1

2 

สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์

การน านวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 

     

องค์ประกอบที่ 4 ผลของการมทีักษะการสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

การสรา้งนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้

1.1 ครูสามารถสร้างหรือพัฒนานวตักรรม      

1.2 ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามได้เป้าหมายท่ี

โรงเรียนก าหนด 

     

1.3 ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งรวดเร็ว      

1.4 ผู้เรียนมแีรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึ้น      

1. ประสทิธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

2.1 ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนดขีึน้ 

     

2.2 ครูกระตอืรือร้นในการ แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อน ามา 

ใชใ้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ 

     

2.3 ครูมีทักษะและความสามารถในการใช้สื่อและอุปกรณ์

การสอนเป็นอยา่งดี 

     

2.4 ครูสามารถประยุกตใ์ชว้ธีิการท่ีมีประสิทธิภาพและมี

ประโยชนใ์นการจัดการเรียนการสอน 

     

2.5 ครูสามารถใช้ทรัพยากรท่ีเอื้อให้นักเรียนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุง่หมายท่ีก าหนดไว ้

     

2.6 ครูมีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ี

เหมาะสมและหลากหลาย 

     

 

 

***************************************************** 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
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ประวัตยิอของผูวจัิย 

ช่ือ - สกุล     นางสาววรีภัทรา  โพธิ์ศรี 

วัน เดอืน ปเกดิ   7 มถิุนายน 2537 

สถานที่อยูปจจุบัน  เลขที่ 384 หมู 3 ตําบลหวยยาง อําเภอเมอืงสกลนคร  

      จังหวัดสกลนคร 47000 

ตําแหนงปจจุบัน   ครู 

สถานที่ทํางาน    โรงเรยีนชุมชนนริมัย  อําเภอกุสุมาลย  จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประวัตกิารศกึษา  

 พ.ศ. 2556  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนอุดรพทิยานุกูล 

      อําเภอเมอืง จังหวัดอุดรธาน ี

 พ.ศ. 2561  ปรญิญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

      มหาวทิยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2565  ปรญิญาครุศาสตรมหาบณัฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา 

      มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทํางาน  

 พ.ศ. 2561  ครูผูชวย โรงเรยีนชุมชนนริมัย  

      อําเภอกุสุมาลย จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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