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ประกาศคุณูปการ 

 วทิยานพินธเรื่องการพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 สําเร็จลุลวงไปดวยดี เนื่องจากไดรับความอนุเคราะห ความชวยเหลอื 

ความรวมมอืและกําลังใจอยางดยีิ่งจากคณะกรรมการที่ปรกึษาวทิยานพินธ คณาจารย 

และเพื่อนนักศกึษาหลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารและพัฒนา

การศกึษา รุน 8 ทุกทาน  

  ผูวจัิยขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนกิา ฉลากบาง 

ประธานที่ปรกึษาวทิยานพินธ และ ดร.อภิสทิธิ ์สมศรีสุข กรรมการทีป่รกึษาวทิยานพินธ  

ทีไ่ดเสยีสละเวลาอนัมคีาใหคําปรกึษา แนะนํา และตรวจสอบแกไขขอบกพรองตาง ๆ  

ดวยความเอาใจใสเปนอยางด ีผูวจัิยรูสกึซาบซึ้งและกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง 

 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒแิละผูเช่ียวชาญทุกทานที่ไดเสยีสละเวลา 

ในการพจิารณาตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และตรวจสอบความถูกตอง 

ของเครื่องมือการวิจัยอันเปนประโยชนตอการวจัิย 

 ขอขอบพระคุณผูอํานวยการสถานศกึษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกทานที่ไดใหความอนุเคราะห 

ในการตอบแบบสอบถามและแสดงความคดิเห็นที่เปนประโยชนเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทานที่ไดประสทิธิ์ประสาทวชิาความรูใหกับผูวิจัย 

 สุดทายนี้ ขอกราบขอบพระคุณคุณพอและคุณแม ซึ่งเปนผูใหกําเนดิชีวติ  

คอยอบรมสั่งสอนเลี้ยงดูจนกระทั่งลูกประสบความสําเร็จในวันนี้ ขอขอบคุณเพื่อน

นักศกึษาปรญิญาโท ตลอดจนผูที่มสีวนเกี่ยวของทุกทานที่ใหความชวยเหลอื หวงใย 

สนับสนุนและใหกําลังใจแกผูวจัิย 

 คุณคาและประโยชนที่พงึมีจากวทิยานพินธเลมนี้ ผูวิจัยอุทศิใหเปน 

กตเวทติาคุณแดผูที่มพีระคุณทุกทาน 

                                                                              วีรภัทรา โพธิ์ศรี 
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ชื่อเรื่อง     การพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค 

     และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

     การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผูวจัิย     วรีภัทรา โพธิ์ศรี   

กรรมการที่ปรกึษา  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลนกิา ฉลากบาง 

     ดร.อภิสทิธิ์ สมศรสีุข        

ปรญิญา     ค.ม. (การบรหิารและพัฒนาการศกึษา) 

สถาบัน     มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปท่ีพมิพ     2565 

บทคัดยอ 

 การวจัิยครัง้นี้มคีวามมุงหมายเพื่อพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เปนการวจัิยแบบ

ผสมผสาน ดําเนนิการเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อ

เสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู โดยศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและ

สังเคราะหเอกสารงานวจัิยที่เกี่ยวของ สอบถามความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 

คน และระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู โดยศกึษาความคดิเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษาและครูผูสอนในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 384 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายขัน้ตอน 

เครื่องมือที่ใชรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามชนดิมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มคีา

ความเที่ยงตรงเทากับ 1.00 ทุกขอ  มคีาอํานาจจําแนกระหวาง 0.50-0.89 และคาความ

เช่ือม่ัน 0.99 สถติทิี่ใชในการวเิคราะหขอมูล คอื ความถี ่รอยละ คาเฉลี่ย และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจัิยพบวา  

  1. รูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อ
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เสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ขอบขายของทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรม กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ และผลของการมทีักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู  

  2. รูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตาม

ความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอน โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก สามารถเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ขอบขายของทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ และผลของการมี

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ตามลําดับ 

 

คําสําคัญ  การพัฒนารูปแบบ  รูปแบบการบรหิาร  ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 
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ABSTRACT 

 The objectives of this study were to develop and examine the suitability               

of an administration model for promoting creativity and innovation skills of teachers in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The study was 

a mixed method research. The procedures were divided into two phases. The first 

phase was the development of the administration model for promoting creativity and 

innovation skills of teachers by reviewing relevant concepts and theories, the synthesis 

of related research articles, and inquiring of 7 experts' opinions, selected using 

purposive sampling. The second phase was the exploration the opinions of 384 

directors and teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 1 in the academic year B.E. 2564, selected using multi-stage sampling. 

The tool used in data collection was a 5-level rating scale questionnaire with IOC at 

1.00, discrimination power index between 0.50-0.89 and reliability index at 0.99. 

Statistics implemented in data analysis were frequency, percentage, mean and 

standard deviation. 

 The research results were as follows. 

  1. The administration model for promoting creativity and innovation skills 

of teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 

comprised of four elements, namely 1) factors influencing the administration,  
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2) components of creativity and innovation skills, 3) strategic management process, 4) 

results of promoting teachers’ creativity and innovation skills. 

  2. The suitability of the administration model for promoting creativity and 

innovation skills of teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 1 in overall was at high level. Each element could be prioritized as: 

component of creativity and innovation skills, factors influencing the administration, 

strategic management process and results of promoting teacher’s creativity and 

innovation skills.  

 

Keywords: Model Development, Administration Model, Creativity and Innovation Skills 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมหิลัง 

 ศตวรรษที่ 21 เปนยุคของเศรษฐกจิฐานความรู (Knowledge-based economy) 

ทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ตองอาศัยองคความรู (Knowledge-based-

society) ที่ปจจัยในการผลิตและการแขงขันกําลังเปลี่ยนไปเปนปจจัยที่ไมอาจจับตองได 

มากขึ้น เชน ความรู เทคโนโลย ีสารสนเทศ และการคาขามประเทศที่อาศัยวัฒนธรรม 

เปนสื่อ ดังนัน้ การพัฒนานวัตกรรมจงึเปนหนทางหนึ่งที่จะชวยใหทุกองคการสรางจุดยนื 

ที่เขมแข็ง เปนองคการแหงนวัตกรรม โดยมเีปาหมายอยูที่ความอยูรอด การเจริญเตบิโต 

และการสรางสมรรถนะในการแขงขันอยางยั่งยนื สภาวการณดังกลาวไมไดจําเพาะอยู 

แตในดานเศรษฐกจิเทานัน้ แตกระทบกระเทอืนไปทุกกจิการ ไมเวนแมดานการจัด

การศกึษา (ธรีะ รุญเจรญิ, 2553, หนา 41) ดังนั้น สถานศกึษาตองปรับตัวใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง มกีารพัฒนาองคกร บุคลากร การบรหิารจัดการ กฎหมาย ระเบยีบตาง ๆ  

ใหสามารถบรกิารทางการศึกษาไดหลากหลายรูปแบบ โดยใชเทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการ

บรหิารและการจัดการเรยีนการสอน การใหความเปนอิสระคลองตัวในการบรหิารจัดการ 

ไดรับการประเมนิคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา เพื่อใหเปนที่เช่ือถอืและยอมรับของ

ผูใชบรกิาร ผูบรหิารและครูตองไดรับการพัฒนาสูมาตรฐานวชิาชีพเพื่อสามารถเผชิญกับ

กระแสความเปลีย่นแปลงที่เกดิขึ้นในอนาคตไดอยางมคีุณภาพ และเพื่อเสรมิสราง

ศักยภาพของโรงเรยีน ใหมีความสามารถในการบรหิารจัดการ ผูบรหิารจะตองเปนผูมี

ศักยภาพในการวางแผน และการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธ มวีสิัยทัศนในการทาํงานที่

ชัดเจนสามารถกําหนดทศิทางการเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน มุงม่ันเพื่อสรางภาพลักษณ

ใหมขององคกร รวมทั้งชวยใหเกดิการตัดสนิใจ การแกปญหาและการสื่อสารใหบุคลากร

ในองคกรเขาใจและตระหนักในความสําคัญและความจําเปนในการเปลี่ยนแปลง  

การบรหิารที่จะประสบความสําเร็จไดในอนาคต ตองเริ่มตนดวยการศกึษารูปแบบการ

บรหิารเชิงกลยุทธใหม ๆ เพื่อที่จะไดนําหลักการและแนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารเชิงกลยุทธ

ที่ดแีละเหมาะสม มาใชบรหิารงานในสถานศกึษา ชวยใหสถานศกึษาของตนสามารถจัด



2 

การศกึษาไดอยางเปนระบบ มปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิลสูงสุด (สํานักงาน

คณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ, 2548; พรรณนภา องิพงษพันธ, 2554, หนา 5) 

 การศกึษาในยุคปจจุบันจะตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

โดยเฉพาะสังคมแหงการเรียนรูในยุคของเทคโนโลยใีนการเช่ือมโยงขอมูลตางๆของทุก

ภูมภิาคของโลกเขาดวยกัน ผูบรหิารจะตองแสดงบทบาทอยางเต็มที่และใชกลยุทธและ

เทคนคิการบรหิารระดับสูงจงึจะสามารถนําพาองคกรสูความสําเร็จ (ศศริดา แพงไทย, 

2559, หนา 7) และสิ่งสําคัญที่จะเปนตัวขับเคลื่อนใหการจัดการศกึษาบรรลุเปาหมายและ

สามารถนําผลที่ไดไปพัฒนาประเทศชาตใิหมคีวามกาวหนาไปไดอยางมปีระสทิธภิาพนัน้ 

ไดแก ครูผูสอน ทัง้นี้หากครูผูสอนมกีารพัฒนาและเตรียมความพรอมอยูเสมอ มทีักษะ

หรอืสมรรถนะที่เหมาะสม (สมพร บัวกล่ําธนกจิ, 2562, หนา 52) ครูเปนปจจัยสําคัญใน

ระดับโรงเรยีนที่สงผลตอการเรยีนรูของนักเรยีนมากที่สุด จงึจําเปนที่จะตองใหครูไดรับการ

พัฒนาคุณภาพ มศัีกยภาพ เปน “ครูเพื่อศษิย” อยางสมบูรณ มีทักษะการเรยีนรู และตอง

เรยีนรูตลอดชีวิต เพราะเปนการเรยีนรูเพื่อชีวิตของตนเอง ระหวางเปนครูเปนการเรยีนรู

และมีศักดิ์ศรสีําหรับการเปนครูเพื่อศษิยและเพื่อการดํารงชีวติของตนเอง มสีมรรถนะและ

ความเช่ียวชาญในการทํางานที่ประกอบดวย ความรู ทักษะ และทัศนคตทิี่ดตีอการทํางาน

ทีเ่นนทักษะมากกวาความรู (กฤษณพงศ กรีตกิร, 2557, ไมปรากฏเลขหนา) 

 ในชวงไมกี่ปที่ผานมา มกีารเตรยีมครูใหพรอมสําหรับการกาวเขาสูศตวรรษ 

ที่ 21 โดยมกีารพัฒนาหลักสูตรการศกึษาเพื่อใหครูพรอมรับความรูใหมที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงและพัฒนา ดังนัน้ผูบรหิารหรือผูนําองคกร จงึตองทําหนาที่ศกึษาแนวทาง 

การพัฒนาทักษะของครูหรือบุคลากรในหนวยงานของตน เพื่อใหไดเกณฑตามมาตรฐาน

ทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งทักษะสําคัญที่ควรพัฒนามีหลายทักษะ เชน ภาวะผูนํา 

การทํางานเปนทมี การคิดวิเคราะหและแกปญหา มนุษยสัมพันธ การสื่อสารและการใช

ภาษา เปนตน แตทักษะที่มคีวามสําคัญมากกวาทักษะอื่น ๆ และยังไมไดมกีารพัฒนาคอื

ความคดิสรางสรรคและนวัตกรรม (นนทชนติร อาชวพร, 2558, หนา 127) ทักษะการคดิ

สรางสรรคและนวตักรรม เปนการสรางความคิดที่หลากหลาย มกีระบวนการความคดิ

ไดมาจากหลาย ๆ วธิกีาร สรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูที่เหมาะสมกบัผูเรยีน 

วางแผน ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมใหมคีวามทันสมัยเหมาะสมกับผูเรยีน สราง

ความคดิที่ทัง้เปนความคดิเสรมิจากเดมิ และความคดิกาวหนาใหม ๆ สามารถวเิคราะห

และประเมนิแนวคดิของตนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการ
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เรยีนรูใหมากขึ้น การปฏบิัติอยางสรางสรรคกับคนอื่น ๆ (work creativity with others) 

สรางและสื่อสารแนวคดิใหม ๆ ใหผูอื่นทราบอยางมปีระสทิธภิาพ ยอมรับแนวทางใหมๆ ที่

นํามาใช ทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค สื่อสารความคดิใหม ๆ เรยีนรู และเขาใจวา

ความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมตองใชเวลา การนํานวัตกรรมไปใช (Implement 

Innovations) รเิริ่มการประยุกตนําความคดิไปใชใหเกดิประโยชนตองาน ทําใหผลงานนัน้

เปนนวัตกรรม สามารถนํานวัตกรรมมาใชในการจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

ประเมนิผลการใชและปรับปรุงแกไขนวัตกรรม และยังสามารถประยุกตกระบวนการคดิ  

นํานวัตกรรมสูการจัดการเรียนการสอนในเชิงสรางสรรคอยางด ี(วรลักษณ คําหวาง, 

2559, หนา 5) 

 จากผลการดําเนินการจัดการศกึษาในชวงปที่ผานมาของโรงเรยีน ในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบวา สภาพปจจุบันการจัดการ

เรยีนรูโดยการใชนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูของครู มีการใชนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู

ในการเรยีนการสอนคอนขางนอย เนื่องจากครูยังขาดความรูความเขาใจในกระบวนการ

สรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ประกอบกับนักเรยีนมผีลการเรยีนในภาพรวมอยูใน

ระดับต่ํา ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาตขิัน้พื้นฐาน O-NET ช้ันประถมศกึษาปที่ 6 

มคีาเฉลี่ยรวมตํ่ากวาคาเฉลี่ยระดับประเทศทุกกลุมสาระการเรยีนรู สงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานโดยรวมของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 (กลุม

นเิทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1, 2564, ออนไลน) ดังนั้นการพัฒนาครูในการสรางนวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรูจงึมคีวามจําเปน เพื่อนํามาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนการแกปญหาผูเรยีน 

และเพื่อชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีนในวชิาตาง ๆ ซึ่งเปนการพัฒนาคุณภาพผูเรยีน

ใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับเปาประสงคของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่วาครูตองมทีักษะการจัดการเรยีนรูที่หลากหลายตอบสนอง

ผูเรยีนเปนรายบุคคล เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม และมีทักษะในการใชเทคโนโลย ี

(สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2564, หนา 41) เพื่อให

สถานศกึษามกีารพัฒนาคุณภาพการศกึษา ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให

สูงขึ้น ผูบรหิารสถานศกึษาจึงมสีวนสําคัญในการวางแผนกลยุทธ ปฏบิัตงิานที่เกดิขึ้นกับ

การวางแผนกลยุทธ กระบวนการของการบรหิารเชิงกลยุทธจะเปนเครื่องมอืของผูบรหิาร
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ในการกําหนดทิศทางและกําหนดการปฏบิัตงิานในระยะยาวขององคกร ที่จะนําองคกรสู

เปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล (พรรณนภา องิพงษพนัธ, 2554, หนา 23) 

 จากปญหาดังกลาวมาแลวขางตน จึงมคีวามจําเปนอยางยิ่งที่สถานศึกษา 

ตาง ๆ จะตองเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ผูวิจัยเห็นวาการ

พัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู มคีวามสําคัญและจําเปนอยางยิ่งที่

จะตองดําเนนิการใหมคีวามเหมาะสม ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาพปจจุบัน ดวยเหตุ

นี้ผูวจัิยจึงมคีวามสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครู ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 เพื่อใหผูบริหารสถานศกึษาหรอืผูที่เกี่ยวของไดนํารูปแบบการบรหิารที่พัฒนาขึ้นไป

ประยุกตใชตอไป 

 

คําถามของการวิจัย 

 1. รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีลักษณะ

อยางไร 

 2. รูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวาม

เหมาะสมอยูในระดับใด 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1  

 2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ความสําคัญของการวิจัย 

 1. ผูบรหิารโรงเรยีนไดรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครู ที่เหมาะสมและมปีระสิทธภิาพ 

 2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานทางการศกึษาที่เกี่ยวของได 

แนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาและสามารถนําไปประยุกตใชกับสถานศกึษาในสังกัดได 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดขอบเขตของการวจัิย ดังนี้ 

 ขอบเขตดานเน้ือหา 

  1. ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย 4 ปจจัย ดังนี้ 

   1) กลยุทธดานการบรหิาร 

   2) โครงสรางองคการ 

   3) การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

   4) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร 

  2.ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ม ี3 ดาน ดังนี้ 

   1) ความคดิสรางสรรค (Creativity) 

   2) การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค (Work creativity with others) 

   3) การนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัต ิ(Implement innovation) 

  3. กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ ม ี5 ขัน้ดังนี้ 

   1) การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

   2) การกําหนดทศิทาง 

   3) การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

   4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

   5) การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ 

  4. ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย 

   1) การสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

   2) ประสทิธภิาพ การจัดการเรยีนการสอน 
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 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

   กลุมเปาหมายในการพจิารณารางรูปแบบ คอื ผูทรงคุณวุฒ ิซึ่งไดมา

จากการเลอืกแบบเจาะจง จํานวน 7 คน โดยมคีุณสมบัตดิังนี้ 

    1) อาจารยในระดับอุดมศกึษา มวีุฒกิารศกึษาไมต่ํากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษาและมปีระสบการณการสอนไมตํ่ากวา 5 ป จํานวน 1 คน 

    2) ผูบรหิารการศึกษาขั้นพื้นฐาน มวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณการ

บรหิารไมตํ่ากวา 10 ป จํานวน 1 คน 

    3) ผูบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณการ

บรหิาร ไมตํ่ากวา 10 ป จํานวน 2 คน 

    4) ศกึษานเิทศก มวีุฒกิารศึกษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาเอกทางดาน

การ ศกึษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณการนเิทศ การศึกษาหรอื

การสอนไมตํ่ากวา 10 ป จํานวน 1 คน  

    5) ครูผูสอน มวีุฒกิารศึกษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาโททางดาน 

การศกึษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณการสอนไมตํ่ากวา 10 ป 

จํานวน 2 คน 

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อ

เสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   ประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบมรีายละเอยีด ดังนี้ 

    1) ประชากรที่ใชในการวจัิย ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและครู 

ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจําป

การศกึษา 2564 จํานวน 2,262 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 193 คน 
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และครูผูสอน จํานวน 2,069 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 

1 ,2564, ออนไลน) 

    2) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจําปการ 

ศกึษา 2564 จํานวน 384 คน เปนผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 56 คนและครูผูสอน

จํานวน 328 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยการคํานวณตามวธิกีารของ Taro 

Yamane (1973, p. 125 อางถงึใน ธานนิทร ศลิปจารุ, 2557, หนา 45)) จากนัน้ทําการสุม

ตัวอยางแบบหลายขัน้ตอน  

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวจัิย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูวจัิยกําหนดกรอบแนวคดิของการวจัิยโดยใชทฤษฎรีะบบเปนหลัก

ในการสรางสัมพันธระหวางองคประกอบมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1. ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู สังเคราะหจากทัศนะของนักวชิาการและนักวิจัยที่เกี่ยว 

ของ ดังนี้ ณิชา ฉิมทองด ีและคณะ (2558); วรัญญา ศรรีนิ (2558); อมรรัตน อรุณเจรญิ 

(2559); ณัฐนันท ชุมแกว และจนิดา ศรญีาณลักษณ (2560); อรชร ปราจันทร และ                 

สุกัญญา แชมชอย (2561); วรีะศักดิ์ พลมณ ี(2562); Adair (1996) ประกอบดวย  

1) กลยุทธดานการบรหิาร 2) โครงสรางองคการ 3) การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

4) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร  

  2. ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม สังเคราะหจากทัศนะ

ของนักวชิาการและนักวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ วโิรจน สารรัตนะ (2556); อนุชา โสมาบุตร 

(2556); มหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื (2557); วชัิย วงษใหญ และ

มารุต พัฒผล (2560); ชนกานต สมานมติร (2562); Partnership for 21st Century Learner 

(2015); ประกอบดวย 1) ความคิดสรางสรรค 2) การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค  

3) การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ 

  3. กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ สังเคราะหจากทัศนะของนักวชิาการและ

นักวจัิยที่เกี่ยวของ ดังนี้ จินตนา  บุญบงการ (2544); สุภาพร ตันตสิม (2545); นติิธร 
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รุงเรอืง (2553); มณฑา จําปาเหลอืง (2554); สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556); เนตรพัณณา 

ยาวริาช (2556); อลงกต ใหมนอย (ม.ป.ป.); Hitt, Ireland, & Hoskisson (1999); 

Thompson and Strickland (1999); Scribner (2000) ประกอบดวย 5 ขัน้ตอน ดังนี้ 1) การ

วเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 2) การกําหนดทศิทาง 3) การกําหนดกลยุทธ/การ

สรางกลยุทธ 4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ5) การควบคมุและประเมนิผลกลยุทธ 

  4. ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ผูวจัิยไดสรุป

จาก ทัศนะของนักวชิาการและนักวจัิยที่เกี่ยวของ ดังนี้ วราล ีฉมิทองด ี(2557); สํานักงาน

สงเสรมิสังคมแหงการเรยีนรูและคุณภาพเยาวชน (2557); เนื่องวงศ ทวยเจรญิ (2559); 

อรสิา นพคุณ (2561); จารุวรรณ เมอืงเจรญิ (2562); วรีะศักดิ์ พลมณ ี(2562); สุวสิาข 

จรัสกมลพงศ (2563) ประกอบดวย 1) การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู  

2) ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

 กรอบแนวคดิการวจัิย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 แสดงดังภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวจัิย 

ปจจัยสนบัสนุนความสําเร็จ

ในการบรหิารเพือ่

เสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม

ของคร ู

1) กลยุทธดานการบริหาร 

2) โครงสรางองคการ 

3) การเสริมสรางวัฒนธรรม

สรางสรรค 

4) ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม

ของผูบริหาร 

ขอบขายทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม 

 

1) ความคดิสรางสรรค 

2) การทํางานรวมกบัผูอื่น

อยางสรางสรรค 

3) การนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบิัต ิ 

ผลของการมีทักษะ 

การสรางสรรคและ

นวัตกรรมของคร ู

1) การสรางนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู 

2) ประสทิธภิาพการจัดการ

เรียนการสอน 

กระบวนการบรหิาร

เชงิกลยุทธ 

1) การวเิคราะห

สภาพแวดลอมขององคกร 

2) การกําหนดทศิทาง 

3) การกําหนดกลยุทธ/การ

สรางกลยุทธ 

4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

5) การควบคมุและ

ประเมนิผลกลยุทธ 

 

 

ผลยอนกลับ 
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นยิามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหเขาใจคําศัพทของการวจัิยครัง้นี้ตรงกันผูวิจัยจงึไดกําหนด นยิามศัพท

เฉพาะ ดังนี้  

  1. รูปแบบ หมายถงึ แนวทางและวธิกีารในการดําเนนิงานโดยจําลองระบบ

ปฏบิัตงิานและคาดการณไวลวงหนา ตลอดจนแสดงถงึความสัมพันธระหวางองคประกอบ

ตาง ๆ ที่นํามาปฏบิัตเิพื่อเปนแนวทางใหการดําเนนิการบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

  2. การพัฒนารูปแบบ หมายถงึ กระบวนการในการสรางหรือพัฒนา

แบบจําลอง แบงออกเปน 2 ขัน้ตอน คอื 1) การสรางรูปแบบโดยอาศัยขอมูลจากการศกึษา

เอกสาร หรือจากบุคคล 2) การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

  3. ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม หมายถงึ ความชํานาญหรอื 

ความสามารถในการใชกระบวนการทางความคดิสรางสรรค โดยใชจนิตนาการและการ

ถายทอด เพื่อสรางแนวคดิใหมๆ  พัฒนาวธิกีารใหม ๆ ที่ชวยใหการทํางานดีขึ้น ใชทักษะ 

ในการสรางสิ่งที่มเีอกลักษณของตน จนทําใหเกดิสิ่งใหมหรอืนวัตกรรมที่ทําขึ้นใหมหรอื

พัฒนาขึ้น  

  4. รูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครู หมายถงึ แนวคดิทีแ่สดงโครงสรางความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ  

ในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย  

   4.1 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะ 

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู หมายถงึ สิ่งที่ทําใหการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครูประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย 

    4.1.1 กลยุทธดานการบริหาร หมายถงึ แผนปฏบิัตกิารของผูบรหิาร 

ที่เกดิจากกระบวนการการมสีวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของที่จะทําใหองคกรบรรลุเปาหมาย

ที่กําหนดอยางมปีระสทิธภิาพ 

    4.1.2 โครงสรางองคการ หมายถงึ สิ่งที่แสดงถงึกจิกรรมและ

กระบวน การทัง้หมดขององคการ โดยแสดงถึงการจัดการความสัมพันธของบุคคล และ

ทรัพยากรภายในอยางเปนระบบ เพื่อทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายขององคการ 

มกีารกําหนดบทบาทและจัดสรรอํานาจหนาที่ชัดเจน มกีารจัดบุคลากรใหปฏบิัติหนาที่

สอดคลองกับความรูความสามารถ มกีารควบคุมการปฏบิัตงิาน การวางแผนการ

ปฏบิัตงิานและการใชกฎระเบยีบขอบังคับ 
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    4.1.3 การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค หมายถงึ การให

ความสําคัญกับคานยิมในการทํางานเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดพฤตกิรรมของคนใน

องคกรนัน้ โดยมุงสงเสรมิใหสมาชิกในองคกรเกดิการพัฒนางานใหม สงเสริมใหบคุลากร

ทํางานดวยความสนุก และเรยีนรูจากความผิดพลาด การจัดระบบและกระบวนการการ

สงเสรมิการออกแบบสิ่งใหม ๆ และความมุงม่ันที่จะสรางสรรคนวัตกรรม 

     4.1.4 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร หมายถงึ การที่ผูนํา

กระตุนผลักดันจูงใจใหผูรวมงานประยุกตใชความสามารถคดิคนแนวทางการดําเนนิงาน

แบบใหม ๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายนําไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมในองคการ 

   4.2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม หมายถงึ ความ

ชํานาญหรอืความสามารถในการใชกระบวนการทางความคดิสรางสรรค โดยใช

จนิตนาการและการถายทอด เปนทักษะที่สรางแนวคิดใหม ๆ พัฒนาวธิกีารใหม ๆ ที่ชวยให

การทํางานดขีึ้น ใชทักษะในการสรางสิ่งทีม่เีอกลักษณ จนทําใหเกดิสิ่งใหมหรอืนวัตกรรมที่

ทําขึ้นใหมหรือพัฒนาขึ้น ประกอบดวย  

    4.2.1 ความคดิสรางสรรค หมายถงึ ความสามารถในการคดิโดยใช

เทคนคิวธิกีารคดิที่หลากหลายบนพื้นฐานของขอมูลหรือความรู ประสบการณหรอืการ

คนหาความรูใหม ๆ และรูจักประเมนิความคิดของตนเองแลวนํามาบูรณาการนําไปสูการ

เกดิผลผลติใหมที่เปนประโยชนตอสังคม 

    4.2.2 การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค หมายถงึ พฤตกิรรม

การการสรางและสื่อสารแนวคดิใหม ๆ ใหผูอื่นทราบ การแสดงความคดิรเิริ่ม และเปดใจ

ยอมรับความรูใหม พรอมที่จะปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการทํางานของตนเองเพื่อใหการ

ทํางานในกลุมนัน้ราบรื่น เกิดความสําเร็จของงาน 

    4.2.3 การนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัต ิหมายถงึ การวางแผน การลง

มอืสรางนวัตกรรม การทดสอบประเมนิคุณภาพและปรับปรุงขอบกพรองจนประสบ

ผลสําเร็จจากการใชความคิดสรางสรรค 

   4.3 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ หมายถงึ วธิกีารบริหารจัดการ

เพื่อใหองคการประสบผลสําเร็จในการดําเนนิงานระยะยาว โดยอาศัยความคดิที่เปน 

กลอุบาย วธิกีาร หรอืกระบวนการในการดําเนนิงาน ประกอบดวย  
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    4.3.1 ขัน้ที่ 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร หมายถงึ การ

ประเมนิสถานการณทัง้ภายในและภายนอกองคกร การวเิคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส

และอุปสรรค เพื่อที่จะนําไปใชในการวางแผนและกําหนดกลยุทธตอไป 

    4.3.2 ขัน้ที่ 2 การกําหนดทศิทาง หมายถงึ การนําผลจากการ

วเิคราะหสภาพแวดลอมมากาํหนดภารกจิและตั้งเปาหมาย เพื่อใหสมาชิกเกดิความเขาใจ 

และมคีวามมุงม่ันที่จะทําภารกจิใหบรรลุตามวัตถุประสงค สามารถกระทําไดในลักษณะ

การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ นโยบาย 

    4.3.3 ขัน้ที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ หมายถงึ การ

จัดทํากลยุทธหรอืวธิกีารดําเนนิงาน จากการวเิคราะห สังเคราะหสภาพแวดลอมและ

ทางเลอืกดวยเทคนคิตาง ๆ สามารถนําไปปฏบิตัไิดจริงเพื่อใหบรรลุเปาประสงค 

    4.3.4 ขั้นที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิหมายถงึ การนําวธิกีารหรอื

นโยบายไปดําเนนิการอยางเปนรูปธรรม โดยกําหนดรายละเอยีดดานตาง ๆ เชน ดาน

งบประมาณ หรือกจิกรรมโครงการ เพื่อใหสามารถดําเนนิการตามกลยุทธได 

    4.3.5 ขัน้ที่ 5 การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ หมายถงึ การ

กํากับตดิตาม การวัดผลและประเมนิผลการปฏบิัตงิานขององคกรวาบรรลุผลสําเร็จตาม

มาตรฐานที่กําหนดไวไดมากนอยเพยีงไร จําเปนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืไมอยางไร 

   4.4 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู หมายถงึ 

ผลที่เกดิจากการเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย  

    4.4.1 การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู หมายถงึ การสรางหรือ

พัฒนาสิ่งใหมเพื่อทําใหการศกึษาหรอืการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพ

มากขึ้น ทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูอยางรวดเร็วและมีแรงจูงใจในการเรยีนเพิ่มขึ้น 

    4.4.2 ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน หมายถงึ 

ความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนและการใชทรัพยากรที่เอื้อให

นักเรยีนเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

  5. ผูบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูอํานวยการสถานศึกษาและรอง

ผูอํานวยการสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ในปการ ศกึษา 2564 

  6. ครู หมายถงึ ผูที่ปฏบิัตหินาที่สอน ในโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การ ศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในปการศกึษา 2564 
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  7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 หมายถงึ 

หนวยงานราชการตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร ทําหนาทีส่งเสรมิการจัดการศกึษา 

ขัน้พื้นฐาน พัฒนาคุณภาพการศกึษาและควบคุมดูแลสถานศกึษาในสังกัด จํานวน  

7 อําเภอ ประกอบดวย อําเภอเมอืงสกลนคร อําเภอกุสุมาลย อําเภอโพนนาแกว  

อําเภอโคกศรสีุพรรณ อําเภอเตางอย อําเภอภูพาน อําเภอกุดบาก 



 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูวจัิยไดศกึษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ

พัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูใน                   

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยนําเสนอสรุป

สาระสําคัญตามลําดับ ดังนี้ 

 1. แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู 

  1.1 ความหมายของการบริหาร 

  1.2 ความสําคัญของการบริหาร 

 2. แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารเชิงกลยุทธ 

  2.1 ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ 

  2.2 ความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ 

  2.3 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

 3. แนวคดิเกี่ยวกับทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมหรอืทักษะการคดิ

สรางสรรคและนวัตกรรม 

  3.1 ความหมายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

  3.2 ความสําคัญของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

  3.3 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม 

  3.4 ขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

  3.5 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

 4. แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  4.1 ความหมายของรูปแบบ 

  4.2 องคประกอบของรูปแบบ 

  4.3 คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 

  4.4 การพัฒนารูปแบบ 

 5. บรบิทของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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1. แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ 

นวัตกรรมของคร ู

 1.1 ความหมายของการบรหิาร 

  ไดมนัีกการศกึษากลาวถึงความหมายของการบรหิารการศกึษาไว

หลากหลาย ดังนี้ 

   จอมพงษ มงคลวนิช (2555, หนา 13) ใหความหมายวา การบรหิาร

หมายถงึ การคําเนนิงานของกลุมบุคคลซึ่งอาจจะเปนผูบรหิารรวมกับคณะครูบุคลากร 

ทางการศกึษาและชุมชน ในสถานศกึษาหรอืผูบริหารระดับสูงเพื่อรวมกันพัฒนาคนใหมี

คุณภาพโดยรวมกันดําเนนิการบรหิารการศกึษาซึ่งมจุีดมุงหมายเพื่อพัฒนาผูเรยีน 

   ภารดี อนันตนาว ี(2555, หนา 1) ไดใหความหมายของการบรหิาร ไววา 

หมายถงึ กิจกรรมของคนตั้งแต 2 คนขึ้นไป มกีารรวมมือกันทํากจิกรรมอยางใดอยางหนึ่ง 

โดยใชเทคนคิและวธิกีารตาง ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

   วโิรจน สารรัตนะ (2555, หนา 5) ใหความหมายวา การบรหิาร 

หมายถงึกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการอยางมปีระสทิธภิาพ

และมปีระสทิธผิลโดยอาศัยหนาที่ของการบรหิารและความรวมของของสมาชิกในองคการ 

   สมาน อัศวภูม ิ(2558, หนา 13 - 14) ใหความหมายวา การบรหิาร 

หมายถงึ กระบวนการกจิกรรมและวธิดีําเนนิงานรวมกันของผูบริหาร บุคลากรผูที่

เกี่ยวของในการกําหนดพันธกจิและวัตถุประสงคขององคการ วางแผนจัดองคการระคม

ทรัพยากรบุคคลปจจัยเทคโนโลยใีนการดําเนนิการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

มกีารประเมินผลการคําเนินงานขององคการการพัฒนางานขององคการอยางตอเนื่องใหมี

ประสทิธภิาพและเกดิประโยชนสูงสุด สวนการบริหารการศกึษาแตกตางจากการบรหิาร

อื่น คอื พันธกจิขององคการซึ่งไดแก การจัดการศกึษาน่ันเอง 

   Drucker (2006, p. 27) ใหความหมายวา การบริหาร หมายถงึ ศิลปะ

การทํางานรวมกับบุคคลอื่นใหบรรจุปาหมายตามที่กําหนด 

   Hoy and Miskel (2008, p. 437) ไดใหความหมายของการบรหิารไววา 

หมายถงึ กระบวนการที่มุงไปสูจุดหมายที่กําหนดไวดวยองคประกอบหลายประการ อาท ิ

การตัดสนิใจ องคกรแรงจูงใจ ภาวะผูนํา โคยการบรหิารตองคํานงึถงึผลกระทบที่จะ

ตามมาและสภาพการณที่เกดิขึ้นในอนาคตดวย 
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  สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการ กจิกรรมและวธิดีําเนินงาน

รวมกันของผูบรหิารและบุคลากรผูที่เกี่ยวของ โดยใชเทคนคิและวธิกีารตาง ๆเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายขององคการอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 1.2 ความสําคัญของการบรหิาร 

  ไดมนัีกการศกึษากลาวถึงความสําคัญของการบรหิารไวหลากหลาย ดังนี้ 

   จอมพงศ มงคลวนชิ (2556, หนา 22) กลาววา ความสําคัญของการ

บรหิารเปนการดําเนนิงานของกลุมบุคคลเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไวเพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการ 

   นพพงษ บุญจิตราตุลย (2557, หนา 3) กลาววา ความสําคัญของการ

บรหิารเปนกจิกรรมตาง ๆ ที่บุคคลตัง้แต 2 คนขึ้นไปรวมมอืกันดําเนินการเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใดหรอืหลายอยางที่บุคคลรวมกันกําหนดโดยใชกระบวนการ

อยางมรีะเบยีบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนคิตาง ๆ อยางเหมาะสมเพือ่ใหบรรลุ

จุดมุงหมายของสถานศกึษา 

   เมธนิ ีจิตติชานนท (2561, ออนไลน) ไดกลาววา การบรหิารมี

ความสําคัญตอมนุษยตอองคการและประเทศในหลายดาน ดังนี้ 1. การจัดการถูกพัฒนา 

คูกับการดําเนนิชีวติของมนุษยและชวยใหมนุษยดํารงอยูอยางผาสุก 2. จํานวนประชากร

ของแตละประเทศเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วเปนผลทําใหองคการตาง ๆ ตองใหความสําคัญและ

ขยายงานดานการจัดการใหกวางขวางยิ่งขึ้น 3. การจัดการเปนเครื่องบงช้ีใหทราบถงึ 

ความเจรญิกาวหนาของสังคม ความเจรญิกาวหนาทางวทิยาการในดานตาง ๆ โดยเฉพาะ

ดานอุตสาหกรรม ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงและพัฒนากาวหนาอยางรวดเร็ว 4. การ

จัดการเปนกรรมวธิีที่สําคัญที่จะนําสังคมและโลกไปสูความเจรญิกาวหนาแบบไรพรมแดน 

5. การจัดการมลีักษณะการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในสังกัด เพราะฉะนั้น 

ความสําเร็จของการจัดการขึ้นกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคม เทคโนโลย ีวัฒนธรรม

และการเมอืง 6. ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาจะอยูในครอบครัวหรอืสํานักงาน ยอมมี

สวนเกี่ยวของกับการจัดการอยูเสมอ ดังนั้นการจัดการเปนเรื่องที่นาสนใจมีอทิธพิลและ

จําเปนตอการดํารงชีวติอยางฉลาด 

   สุนสิา มุยจีน (2563, หนา 10) กลาววา ความสําคัญของการบรหิาร 

เปนกระบวนการในการดําเนนิงานโดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว
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ซึ่งอาศัยความรวมแรงรวมใจจากบุคลากรอยางมรีะเบียบกฎเกณฑ และใชทรัพยากร

เทคโนโลยใีหเกดิประโยชนสูงสุด 

   Hoy and Miskel (2008, p. 4) กลาววา ความสําคัญของการบริหาร

สงผลโดยตรงตอความสาํเร็จในงานของผูบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งการบรหิารจะประสบ

ความสําเร็จหรือไมนัน้ ยอมขึ้นอยูกับสมรรถภาพในการนําและการใชภาวะผูนําในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนางานใหดขีึ้น 

  สรุปไดวา การบริหารมคีวามสําคัญเพราะเปนกระบวนการที่มจุีดมุงหมาย 

โดยบุคคลรวมกันกําหนด ใชกระบวนการอยางมรีะเบยีบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนคิ

ตาง ๆ อยางเหมาะสม 

 

2. แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารเชงิกลยุทธ 

 ในปจจุบันการบรหิารเชิงกลยุทธ (Strategic Management) เปนวธิกีารจัดการที่

ไดรับการยอมรับและนยิมนํามาใชในองคการตาง ๆ มากที่สุด จึงอาจพูดไดวาการบรหิาร

เชิงกลยุทธเปนวธิกีารจัดการที่ดทีี่สดุในปจจุบัน การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic 

Management) เปนนวัตกรรมในการบรหิารองคกร(Organizational process Innovation)  

ที่สามารถเพิ่มประสทิธภิาพและขดีความสามารถของการจัดการองคกรใหสูงขึ้นเพื่อให

องคกรเกดิการพัฒนา แนวคดิการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Management) 

โดยเฉพาะในสถานศกึษาซึ่งเปนองคกรไมหวังผลกําไรก็สามารถบรหิารจัดการเชิงกลยุทธ

ได เพราะเนนการนํากลยุทธหรอืยุทธศาสตรที่มอียูไปสูการปฏบิัตอิยางแทจรงิใหเกดิ

ประสทิธภิาพและประสทิธิผลบรรลุตามเปาหมายหรอืวสิัยทัศนของสถานศกึษา 

(เบญจมาศ ตันสูงเนนิ, 2561, หนา 319) ดังนัน้ การบริหารสถานศกึษา หากผูบรหิารนํา

หลักการบรหิารเชิงกลยุทธไปประยุกตใช จะชวยใหทศิทางการจัดการศกึษา เปาหมายของ

สถานศกึษา (School Goals) การระดมทรัพยากร และการประสานความรวมมอืกับหนวย 

งานเครอืขายประสบความสําเร็จไดมากยิ่งขึ้น การบริหารเชิงกลยุทธเปนการบรหิารเชิงรุก

ที่สรางความพรอมใหกบัองคกร โดยสมาชิกเขาใจตัวตนขององคกร จึงกําหนดทศิทางการ

ดําเนนิงาน สรางความสอดคลองของการปฏบิัตงิานใหมคีวามพรอมตอการเปลี่ยนแปลง  

มกีารจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม สามารถพัฒนาศักยภาพขดีความสามารถและเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการแขงขัน นําไปสูการเพิ่มโอกาสความสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร  
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 2.1 ความหมายการบริหารเชงิกลยุทธ 

  นักวชิาการหลายทานไดใหความหมายการบริหารเชิงกลยุทธไวดังนี้  

   วรัิช วรัิชนภิาวรรณ (2554, หนา 27) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธ 

เปนการดําเนนิงานที่ตองใชทัง้ศาสตรและศลิปที่ลุมลกึและแยบคายเพื่อกําหนดทศิทาง 

แนวทาง แผนงาน กระบวนการในการดําเนนิงาน การควบคุมตรวจสอบและเปาหมายที่

ชัดเจน สอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณ พรอมทัง้ใชทรัพยากรที่มอียูใหเกดิ

ประโยชนสูงสุด 

   เบญจมาศ ตันสูงเนิน (2561, หนา 321) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธ

เปนวธิกีารบรหิารจัดการเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายโดยอาศัย

ความคดิที่เปนกลอุบาย วธิีการ หรือกระบวนการในการดําเนนิงานที่สําคัญ ประกอบดวย 

การวเิคราะหสภาพแวดลอม การกําหนดกลยุทธ การปฏบิัตติามกลยุทธ และการควบคุม

กลยุทธ 

   Thompson and StrickIand (2003, p. 6) กลาววา การบรหิารเชิงกลยุทธ 

หมายถงึ ขัน้ตอนของการบรหิารทีป่ระกอบดวย การกําหนดวสิัยทัศนเชิง กลยุทธ 

(strategic vision) การกําหนดจุดประสงค (setting objective) การกําหนดกลยุทธ (strategic 

formulation) และการปฏบิัติตามกลยุทธ (strategic implementation) การบรหิารเชิงกลยุทธ

จงึเริ่มจากวสิัยทัศน จุดประสงคและการกําหนดกลยุทธแลวบรหิารใหเหมาะสม 

   Wheelen and Hunger (2006, p. 8) ใหความหมายของการจัดการ 

เชิงกลยุทธวาหมายถงึ การตัดสนิใจในการปฏบิัตกิารเพื่อใหองคการประสบผลสําเร็จใน

การดําเนนิงานระยะยาว 

  สรุปวา การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถงึ วธิกีารบริหารจัดการเพื่อให

องคการประสบผลสําเร็จในการดําเนนิงานระยะยาว โดยอาศัยความคดิที่เปนกลอุบาย 

วธิกีาร หรอืกระบวนการในการดําเนนิงาน 

 2.2 ความสําคัญของการบรหิารเชิงกลยุทธ 

  ไดมนัีกการศกึษากลาวถึงความสําคัญของการบรหิารเชิงกลยุทธไว

หลากหลาย ดังนี้ 

   จนิตนา บุญบงการ (2544, หนา 48 อางถงึใน พรรณนภา อิงพงษพันธ, 

2554, หนา 22) กลาวถงึความสําคัญของบรหิารเชิงกลยุทธวา 1) เปนการกําหนดทศิทาง

ขององคกร ชวยใหผูบริหารมคีวามเขาใจตอการเปลี่ยนแปลงและสามารถดําเนนิธุรกจิได
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อยางเปนรูปธรรม 2) สรางความสอดคลองในการปฏบิัตกิารกําหนด การประยุกต การ

ตรวจสอบ และการควบคุมกลยุทธขององคกร และ 3) สรางความพรอมใหแกองคกร  

การวเิคราะหสภาพแวดลอม และการกาหนดกลยุทธ ชวยใหผูบรหิารและสมาชิกเกดิความ

เขาใจในภาพรวม ตลอดจนอทิธพิลของปจจัยแวดลอมที่มตีอองคกร 

   วรางคณา ผลประเสรฐิ (2556, หนา 9) ไดจําแนกความสําคัญของการ

จดการเชิงกลยุทธไว 6 ประการ ดังนี้ 1) ชวยใหองคการมกีรอบและทศิทางที่ชัดเจน 

2) ชวยใหผูบรหิารคดิอยางเปนระบบ 3) ชวยสรางความพรอมใหแกองคกร 4) ชวยสราง

ประสทิธภิาพในการแขงขั้น 4) ชวยใหการทํางานเกดิความสอดคลองในการปฏบิัติหนาที่ 

5) ชวยใหองคการที่มมุีมมองที่ครอบคลุม 

   วทิยา พัฒนเมธาดา (2560, ออนไลน) กลาววา การจัดการเชิงกลยุทธ 

เปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยใหนักบรหิารกําหนดทิศทางขององศกร โดยการวเิคราะห

สภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกองคกร เพื่อกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมกับองคกร 

เพื่อที่จะนํากลยุทธเหลานัน้ไปประยุกตปฏบิัตแิละควบคุมประเมนิผลการดําเนนิงานของ

องคกรได กลยุทธการบรหิารที่ทรงคุณภาพนี้ จะตองดีพรอมสมบูรณตามความหมายทัง้  

2 อยางคอื การมปีระสิทธผิล ที่สามารถบรรลุผลสําเร็จในเปาหมายนั้น ๆ ได และมี

ประสทิธภิาพ ที่สําเร็จในเปาหมายเหลานัน้โดยมตีนทุนคาใชจายที่ตํ่าที่สุดดวย 

  สรุปวา การบริหารเชิงกลยุทธมคีวามสําคัญตอการบริหารงานองคกร

เพราะชวยใหผูบรหิารกําหนดทศิทางขององศกร ทําใหองคการมกีรอบและทศิทางที่ชัดเจน 

มมุีมมองที่ครอบคลุม สามารถกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมกับองคกรจากการวเิคราะห

สภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกองคกร นําไปประยุกตปฏบิัตแิละควบคุมประเมนิผล

การดําเนนิงานขององคกรได 

 2.3 กระบวนการบรหิารเชงิกลยุทธ 

  สุภาพร ตันตสิม (2545 อางถงึใน มณฑา จําปาเหลอืง, 2554, หนา 87) 

กลาววา การบรหิารเชิงกลยุทธมอีงคประกอบที่สําคัญ 5 ประการ ดังนี้ 1. การวเิคราะห

สภาพแวดลอม (Environment Analysis) เปนการวเิคราะหปจจัยตาง ๆ ทัง้ภายนอกและ

ภายในองคกรที่มีผลกระทบตอองคกร เพื่อใหทราบถงึสภาพที่เปนจุดแข็งหรอืจุดออนของ

กจิการ ตลอดจนมองเห็นโอกาสและอุปสรรคขององคการ 2. การกําหนดทศิทางของ

องคการ (Direction Setting) เปนการกําหนดทศิทางขององคการใหทราบวาองคการตอง 

การมุงเนนไปในทศิทางใด เปนการเริ่มตนการวางแผนกลยุทธขององคการ จงึจําเปนตอง
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กําหนดทศิทางของธุรกจิดวยการกําหนดวสิัยทัศน คานิยม ภารกจิ ปรัชญา เปาหมาย  

หรอืวัตถุประสงคขององคการ 3. การจัดทํากลยุทธ (Strategic Formulation) นักกลยุทธ

ตองเลอืกกลยุทธที่ใหประโยชนแกกจิการ มขีอไดเปรยีบในการแขงขันระยะยาว ตองเปน         

ผูที่มคีวามสามารถในการมองเห็นถงึเหตุการณขางหนา 4. การดําเนนิกลยุทธ (Strategic 

Implementation) ความสําเร็จในการดําเนนิกลยุทธขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหาร 

การใชทักษะดานมนุษยสัมพันธ การจูงใจบุคลากร และการมสีวนรวมของบุคคลใน

องคการ 5. การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ (Strategic Control and Evaluation)  

เนนการตรวจสอบและการประเมนิผลกลยุทธที่นําไปปฏบิัต ิการประเมนิกลยุทธเปนวธิี 

ที่จะไดรับขอมูลที่เกดิขึ้นซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงแกไขในอนาคต  

   นติธิร รุงเรอืง (2553, หนา 19) กลาววา การบรหิารเชิงกลยุทธใน

โรงเรยีนประกอบดวย 4 ดาน คอื 1) การวเิคราะหสภาพแวดลอม 2) การกําหนดกลยุทธ 

3) การปฏบิัตติามกลยุทธ 4) การควบคุมและประเมนิกลยุทธ 

   มณฑา จําปาเหลอืง (2554, หนา 92) ไดสรุปการบรหิารเชิงกลยุทธไววา

การบรหิารเชิงกลยุทธเปนหลักการบรหิารที่เหมาะสมกับสภาวการณที่เปลี่ยนไปของสังคม

ที่มกีารแขงขันสูงในยุคของการจัดการความรู ดังนั้นผูบรหิารในองคกรจะตองใช

กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธที่เปนระบบและตอเนื่อง มกีารปรับปรุงและสรางแผน 

กลยุทธเพื่อสรางขอมูลปอนกลับตลอดเวลา โดยกระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ

ประกอบดวย 1. การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร (Environment Analysis 

/Environment Scanning) หมายถงึ การวเิคราะหทัง้สภาพแวดลอมภายนอกและภายในของ

องคกร โดยสภาพแวดลอมภายนอก เปนการวเิคราะหทั้งสภาพแวดลอมภายนอกทั่วไป

และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวกบัการดําเนนิงานที่มีผลกระทบโดยตรง เพื่อวเิคราะหโอกาส 

(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่จะเกดิกับองคการ สวนการวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายใน เปนการวเิคราะหทัง้ทางดานวัฒนธรรม โครงสรางองคการ ทัศนคต ิ

ความเช่ือ ความผูกพัน การบรหิาร ความพึงพอใจของสมาชิกในองคกร และผลการ

ดําเนนิการที่ผานมาขององคการ รวมทัง้นโยบายของหนวยงานตนสังกัดเพื่อวเิคราะห 

จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weakness) ขององคกรหรอืโดยทั่วไปเรยีกการวเิคราะห

ในขัน้นี้วาการวเิคราะหสวอท (SWOT Analysis) 2. การกําหนดทศิทาง (Direction Setting 

Organizational) หมายถงึ กระบวนการนําผลการวเิคราะหจากการวเิคราะหสภาพแวดลอม

มาสรุป เพื่อสังเคราะหกําหนดทศิทางองคกรเกี่ยวกับการกําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ 
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เปาหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ นโยบาย 3. การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

(Strategy Formulation) หมายถงึ กระบวนการพจิารณาทศิทางองคกร และการรวบรวม

แผนงานฝายตาง ๆ มาวิเคราะหและสรางทางเลอืกกลยุทธที่เหมาะสมกับบรบิทขององคกร 

ดังนัน้ การสรางกลยุทธจึงเปนกระบวนการออกแบบกลยุทธ ซึ่งจะนําไปสูความไดเปรยีบ

เชิงการแขงขัน และเปนการสรางโอกาสในดานตาง ๆ ใหแกองคกรอยาง ตอเนื่องตลอดไป 

4. การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ(Strategy Implementation) หมายถงึ กระบวนการนําโครงการ/

กจิกรรมตาง ๆ กําหนดไวในแตละกลยุทธสูการปฏบิัติอยางเปนรูปธรรม โดยไดรับการ

สนับสนุนจากนโยบายขององคการในดานการจัดสรรทรัพยากรทางการบรหิาร ไดแก คน 

งบประมาณ การบริหารจัดการและวัสดุอุปกรณ รวมทัง้ พฤตกิรรมของผูบริหารที่

เอื้ออํานวยตอการดําเนินงาน 5. การควบคุมและประเมินผลสัมฤทธิ์ (Strategy Control 

and Evaluation) หมายถงึ กระบวนการในการดูแลตดิตามการดําเนนิงานในทุกขัน้ตอนของ

โครงการ/กจิกรรมตาง ๆ พรอมทัง้สรางเกณฑการประเมนิผลที่สอดคลองกับหลักการ

แนวคดิ/ทฤษฎขีองโครงการ 

   สุดใจ วันอุดมเดซาชัย (2556, หนา 21-36) ไดอธบิายกระบวนการ

จัดการเชิงกลยุทธวาประกอบดวย 4 ขัน้ตอนดังนี้ 1. การตรวจสอบสภาพแวดลอม                 

2. การกําหนดกลยุทธ 3. การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ4. การควบคุมและการประเมนิผล 

กลยุทธ 

   เนตรพัณณา ยาวริาช (2556, หนา 55-77) ไดอธบิายกระบวนการ

จัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 1. การกําหนดวสิัยทัศน ภารกจิ และเปาหมายของ

องคการ 2. การวเิคราะหสภาพแวดลอม 3. การกําหนดกลยุทธ 4. การนํากลยุทธไป

ปฏบิัต ิ5. การควบคมุกลยุทธ 

   จินตนา บุญบงการ (2544, หนา 19 อางถงึใน สุนทรัสส เพชรรักษคํา

ดวง, 2559, หนา 49) กลาววา การบริหารเชิงกลยุทธ ประกอบดวย สวนประกอบสําคัญ  

5 สวน ดงันี้ 1) การวเิคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis) 2) การกําหนดทศิทาง

ขององคการ (Set Organization Direction) 3) การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) 

4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ(Strategy Implementation) 5) การควบคุมและการประเมนิ 

กลยุทธ (Strategy Evaluation and Control) 

   อลงกต ใหมนอย (ม.ป.ป., ออนไลน) กลาววา องคประกอบของการ

จัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวยองคประกอบยอยพื้นฐาน 5 ประการ คอื 1. การกําหนด
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ทศิทาง (Direction Setting) 2. การประเมนิองคการและสภาพแวดลอม (Environment 

Scanning) 3. การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) 4. การดําเนินกลยุทธ (Strategy 

Implementation) 5. การประเมนิผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 

   Hitt, Ireland, & Hoskisson (1999, p. 80) กลาววา กระบวนการจัดการ

เชิงกลยุทธ ประกอบดวย ขั้นที่ 1 การวเิคราะหสภาพแวดลอม ขัน้ที่ 2 การสรางทศิทาง

ขององคกร ขัน้ที่ 3 การกําหนดกลยุทธ ขัน้ที่ 4 การปฏบิัตติามกลยุทธในองคกร ขัน้ที่ 5 

การควบคุมกลยุทธ 

   Thompson and Strickland (1999, pp. 3-4) ไดใหนยิามไววาการบรหิาร

เชิงกลยุทธเปนกระบวนดําเนนิงาน 5 ขั้นตอน เกี่ยวกับการจัดทํากลยุทธ (Strategy 

Making) และการปฏบิัตติามกลยุทธ (Strategy-implementing) ที่สัมพันธซึ่งกันและกัน

ไดแก 1. การกําหนดวสิัยทัศนเชิงกลยุทธ (Forming a Strategic Vision) ซึ่งบงบอกลักษณะ

ของธุรกจิในอนาคตของบริษัทวามลีักษณะอยางไร องคการจะมุงหนาไปทางไหน ทัง้นี้เพื่อ

เปนการกําหนดทศิทางในการดําเนินงานในระยะยาวใหกับองคการ บอกชนดิของธุรกจิที่               

บรษิัทพยายามอยากจะใหเปนไป และแจงใหทุกคนไดทราบ เพื่อใหการปฏบิตัิงานเปนไปใน

ทศิทางตามที่มุงหวังรวมกัน 2. การกําหนดวัตถุประสงค (Setting Objectives) เปนการ

เปลี่ยนวสิัยทัศนเชิงกลยุทธใหเปนเปาหมายในการดําเนินงานโดยเฉพาะเพื่อใหบรรลุผล

สําเร็จตามที่กําหนดไว 3. การจัดทํากลยุทธ (Crafting a Strategy) เพื่อบรรลุผลสําเร็จตาม

ที่ตัง้ความมุงหวังไว 4. การนํากลยุทธที่เลอืกไวไปปฏบิตั ิ(Implementing and Executing 

the Chosen Strategy) เพือ่ใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากที่สุด 5. การประเมนิ 

ผลการดําเนนิงานและการปรับปรุงแกไขเพื่อเริ่มตนใหม (Evaluating Performance and 

Initiating Corrective Adjustment) การปรับปรุงแกไขจะเริ่มตัง้แต การกําหนดวิสัยทัศน 

การกําหนดทิศทางในการดําเนนิงานระยะยาว การกําหนดวัตถุประสงค การจัดทํากลยุทธ 

หรอืการนํากลยุทธไปปฏบิตั ิโดยพจิารณาจากประสบการณจริง และปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับสภาวการณใหม ความคดิใหมและโอกาสที่เกดิขึ้นใหม 

   Scribner (2000, p. 65) กลาวถงึหาเหลี่ยมเพชรในการบรหิารจัดการ 

เชิงกลยุทธ วาประกอบดวย 5 ขัน้ตอนดังตอไปนี้ 1) การกําหนดเปาหมาย 2) การวิเคราะห 

3) กาํหนดกลยุทธ 4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิและ 5) การตดิตามกลยทุธ 

  จากทัศนะของนักวิชาการขางตน สามารถสังเคราะหกระบวนการบริหาร

เชิงกลยุทธ ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 
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รที่
มุง

ศึก
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1.การวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมขององคกร 
          9 90 √ 

- การวเิคราะหสภาพแวดลอม √ √ √    √ √      

- การตรวจสอบสภาพแวดลอม      √        

- การประเมนิองคการและ

สภาพแวดลอม 
    √         

- การวเิคราะหสภาพแวดลอม

ขององคกร 
   √          

- การวเิคราะห          √    

2.การกําหนดทศิทาง           8 80 √ 

- การกําหนดทิศทางของ 

องคการ 
√ √   √         

- การกําหนดทิศทาง    √          

- การสรางทิศทางขององคกร        √      

- การกําหนด วสัิยทัศน ภารกจิ 

และเปาหมาย 
      √       

- การกําหนดวสัิยทัศน 

เชิงกลยุทธ 
        √     

- การกําหนดเปาหมาย          √    
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ตาราง  1  (ตอ) 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

จนิ
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รที่
มุง

ศึก
ษา

 

3. การกําหนดกลยุทธ/ 

การสรางกลยุทธ 
          10 100 √ 

- การจัดทํากลยุทธ  √       √     

- การกําหนดกลยุทธ √  √  √ √ √ √  √    

- การกําหนดกลยุทธ/การสราง

กลยุทธ 
   √        

 
 

4. การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ           10 100 √ 

- การดําเนินกลยุทธ  √   √         

- การนํากลยุทธไปปฏบัิติ √   √  √ √   √    

- การปฏบัิติตามกลยุทธ   √           

- การปฏบัิติตามกลยุทธใน

องคกร 
       √    

 
 

- การนํากลยุทธท่ีเลอืกไวไป

ปฏบัิติ 
        √   

 
 

5. การควบคุมและ

ประเมนิผลกลยุทธ 
          10 100 √ 

- การควบคุมและประเมนิผล 

กลยุทธ 
√ √ √   √      

 
 

- การควบคุมและประเมนิผล

สัมฤทธ์ิ 
   √        

 
 

- การควบคุมกลยุทธ       √ √      

- การประเมนิผลและการ

ควบคุม 
    √         



26 

ตาราง 1 (ตอ) 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

จนิ
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สุภ
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ศึก
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- การประเมนิ ผลการ

ดําเนนิงานและการปรับปรุง

แกไขเพื่อเร่ิมตนใหม 

        √     

- การติดตามกลยุทธ          √    

6. การกําหนดวัตถุประสงค           1 10  

- การกําหนดวัตถุประสงค         √     

รวม 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 - - 5 

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะหกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ผูวจัิยใชเกณฑใน

การเลอืกความถี่รอยละ 50 ขึ้นไป ได 5 ขัน้ ดังนี้ 1. การวเิคราะหสภาพแวดลอมของ

องคกร 2. การกําหนดทิศทาง 3. การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 4. การนํากลยุทธ

ไปปฏบิัติ 5. การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ มรีายละเอยีดดังนี้ 

  1. การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

   1.1 ความหมายของการวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

    เนตรพัณณา ยาวริาช (2553, หนา 55-77) กลาววา การวเิคราะห

สภาพแวดลอม หมายถงึ การศกึษาองคประกอบของสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอก

ที่มอีทิธพิลตอการดําเนนิการของสถานศกึษากําหนดกลยุทธไดเหมาะสมกับสภาพแวดลอม 

ที่เกดิขึ้น ผูบรหิารตองตระหนักถงึโครงสราง สภาพแวดลอม ซึ่งประกอบดวย 1) สภาพ 

แวดลอมทางเศรษฐกจิ 2) สภาพแวดลอมทางสังคม 3) สภาพแวดลอมทางการเมือง  

4) สภาพแวดลอมทางกฎหมาย 5) สภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี และ 6) สภาพแวดลอม

ทางดานการดําเนนิการ 
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    มณฑา จําปาเหลอืง (2554, หนา 92) กลาววา การวเิคราะห

สภาพแวดลอมขององคกร หมายถงึ การวเิคราะหทัง้สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน

ขององคกร โดยสภาพแวดลอมภายนอก เปนการวเิคราะหทัง้สภาพแวดลอมภายนอก

ทั่วไปและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวกับการดําเนนิงานที่มผีลกระทบโดยตรง เพื่อวเิคราะห

โอกาส และอุปสรรคที่จะเกดิกับองคการ สวนการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน เปนการ

วเิคราะหทั้งทางดานวัฒนธรรม โครงสรางองคการ ทัศนคต ิความเช่ือ ความผูกพัน การ

บรหิาร ความพึงพอใจของสมาชิกในองคกร และผลการดําเนินการที่ผานมาขององคการ 

รวมทัง้นโยบายของหนวยงานตนสังกัดเพื่อวเิคราะหจุดแข็งและจุดออนขององคกรหรอื

โดยทั่วไปเรยีกการวเิคราะหในขัน้นี้วาการวเิคราะหสวอท 

    อาทติย วงษสงา (2555, ออนไลน) กลาววา การวเิคราะห SWOT 

เปนเครื่องมอืในการประเมินสถานการณขององคกร ซึ่งจะชวยใหผูบริหารกําหนดจุดแข็ง

และจุดออนจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก 

ตลอดจนผลกระทบทีม่ศัีกยภาพจากปจจัยเหลานี้ตอการทํางานขององคกร หรอืกลาวอกี

นัยหนึ่งวา SWOT Analysis หมายถงึ การวเิคราะหและประเมนิวา องคกรมีจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และอุปสรรค อยางไรเพื่อที่จะนําไปใชในการวางแผนและกําหนดกลยุทธตอไป 

    ศริลิักษณ ทพิมอม (2559, หนา 114) กลาววา การวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมเปนการวเิคราะหเพื่อประเมนิจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค โดยใชเปน

รากฐานของการกําหนดกลยุทธเพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ประกอบไปดวยการ

วเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

    สรุปวา การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร หมายถงึ การ

ประเมนิสถานการณทัง้ภายในและภายนอกองคกร การวเิคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส

และอุปสรรค เพื่อที่จะนําไปใชในการวางแผนและกําหนดกลยุทธตอไป 

   1.2 ลักษณะของการวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

    นศิารัตน คงสวัสดิ์ (2554, หนา 8) กลาววา การวเิคราะห SWOT 

มขีัน้ตอนดังนี้ 1) การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกองคกร โดยสามารถคนหา               

1.1 โอกาสและอุปสรรคที่ไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมทางเศรษฐกจิ เชน อัตราการ 

ขยายทางเศรษฐกจิ นโยบาย การเงิน งบประมาณ สภาพแวดลอมทางสังคม เชน ระดับ

การศกึษา การตัง้ถิ่นฐานและการอพยพของประชาชน ลักษณะของชุมชน ขนบธรรมเนยีม

ประเพณ ีคานยิม ความเช่ือและวัฒนธรรม สภาพแวดลอมทางการเมอืง เชน 
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พระราชบัญญัตพิระราชกฤษฎกีามตคิณะรัฐมนตร ีและสภาพแวดลออมทางเทคโนโลย ี

หมายถงึ กรรมวิธใีหม ๆ และพัฒนาการทางดานเครื่องมอื อุปกรณ ที่จะชวยเพิ่ม

ประสทิธภิาพในการผลติและใหบรกิาร 1.2 โอกาสทางสภาพแวดลอม เปนการวเิคราะห

ปจจัยภายนอกที่สงผลกระทบในระดับมหภาคอันจะกอใหเกดิความเสยีหายทัง้ทางตรงและ

ทางออม ซึ่งองคกรจําตองหลกีเลี่ยงหรอืปรับสภาพองคกรใหมคีวามแข็งแกรงพรอมที่จะ

เผชิญแรงกระทบดังกลาวได 2) การประเมนิสภาพแวดลอมภายในองคกร เพื่อระบุจุดแข็ง 

จุดออน ไดแก ระบบขอมูลเพื่อการบรหิารที่ครอบคลุมทุกดาน ทัง้ในโครงสรางระบบ 

ระเบยีบวธิปีฏบิัตงิาน บรรยากาศในการทํางาน และทรัพยากรในการบรหิาร รวมถึงการ

พจิารณาผลการดําเนนิงานที่ผานมาขององคกร เพื่อที่จะเขาใจสถานการณและผลการ

ดําเนนิงานตามกลยุทธกอนหนานี้ดวย จุดแข็งขององคกรเปนการวเิคราะหปจจัยภายในวา

ปจจัยใดที่เปนขอไดเปรยีบหรอืจุดเดนควรนํามาใชในการพัฒนาองคกรได และควรดํารงไว

เพื่อการเสรมิสรางความเขมแข็งขององคกร จุดออนขององคกรเปนการวเิคราะหจุดดอย

หรอืขอเสยีเปรยีบที่ควรปรับปรุงใหดขีึ้นหรอืขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคกร 

3) ระบุสถานการณจากการประเมนิสภาพแวดลอม เมื่อไดขอมูลแลวใหนําจุดแข็ง – 

จุดออนภายในมาเปรยีบเทยีบกับ โอกาส-อุปสรรคจากภายนอกเพื่อดูวาองคกรกําลัง

เผชิญสถานการณเชนใด และควรจะทําอยางไร  

    ดษิยชัย แกนทาว (2556, หนา 28-29) ไดกลาวถงึ องคประกอบ 

ของการวเิคราะหสภาพแวดลอมของสถานศกึษาวา ประกอบดวย 1) การวเิคราะห

สภาพแวดลอมทัว่ไป เปนการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสถานศกึษา                   

การพจิารณาประเด็นที่เปนโอกาสและอุปสรรคในการจัดการศกึษา ไดแก (1) สภาพ 

แวดลอมดานเศรษฐกจิ ไดแก รายได อาชีพ ภาวะเงินเฟอ หนี้สนิ และการมีงานทํา                  

(2) สภาพแวดลอมดานสังคมและวัฒนธรรม ไดแก จํานวนประชากร การคมนาคม การ

สื่อสาร คานยิม ความเช่ือ เจตคต ิขนบธรรมเนยีมประเพณ ีวัฒนธรรม และปญหาสังคม

ตาง ๆ (3) สภาพแวดลอมทางดานเทคโนโลย ีไดแก การเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยตีาง ๆ ความทันสมัยของอุปกรณ เครื่องมอืเครื่องใชในการดําเนนิงาน และภูมิ

ปญญาทองถิ่น (4) สภาพแวดลอมดานการศกึษา ไดแก โครงสราง วสิัยทัศน พันธกจิ         

หลักสูตร มาตรฐานการศกึษา แหลงเรยีนรู ความรวมมอืของหนวยงานที่เกี่ยวของ 

แนวโนมการจัดการศกึษาระดับชาตหิรอืนานาชาต ิบทบาทหนาที่ในการกํากับดูแลควบคุม

ของรัฐ เปนตน (5) สภาพแวดลอมดานการเมอืงและกฎหมาย ไดแก รัฐธรรมนูญ 



29 

พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาต ินโยบายของรัฐ และนโยบายของหนวยงานตนสังกัด 

และการแทรกแซงทางการเมือง 2) การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน ประกอบดวย  

(1) วเิคราะหโครงสรางของสถานศึกษา ไดแก โครงสราง นโยบาย ระบบงานของ

สถานศกึษา (2) ผลผลติและการใหบรกิาร ไดแก ประสิทธภิาพการใหบรกิารทางการศกึษา 

(3) วเิคราะหดานบุคลากร ไดแก ปรมิาณและคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศกึษา

ในสถานศกึษา บุคลากรของชุมชน (4) วเิคราะหดานประสทิธภิาพดานการเงิน ไดแก ความ

เพยีงพอ ความคลองตัวในการเบกิจายเงิน การใชทรัพยากรของสถานศกึษา การระดม

ทรัพยากร (5) วเิคราะหดานวัสดุอุปกรณ ไดแก ความเพยีงพอและคุณภาพของวัสดุ

อุปกรณในสถานศกึษา (6) วเิคราะหดานการบรหิารจัดการ การมสีวนรวมของบุคลากร

และชุมชนในการบรหิารจัดการ การกระจายอํานาจการบรหิารจัดการ และการ

ประชาสัมพันธ 

    ศริลิักษณ ทพิมอม (2559, หนา 117) กลาววา การวเิคราะห

สภาพแวดลอม ประกอบดวย 1) การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก ดาน

เศรษฐกจิ สังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลย ีการศกึษา การเมอืงและกฎหมาย และ  

2) การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน ไดแก การวเิคราะหโครงสรางของสถานศกึษา 

ผลผลติและการใหบรกิาร บุคลากร ประสทิธภิาพดานการเงิน วัสดุอุปกรณ การบรหิาร

จัดการ และการมสีวนรวมของบุคลากรและชุมชน 

   สรุปวา ลักษณะของการวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร เปนการ

วเิคราะห SWOT ซึ่งมขีั้นตอน คอื 1. การประเมนิสภาพแวดลอมภายในองคกร เพื่อระบุ        

จุดแข็ง จุดออน เชน โครงสรางของสถานศกึษา ผลผลิตและการใหบรกิาร ดานบุคลากร 

ดานประสทิธภิาพ ดานการเงนิ ดานวัสดุอุปกรณ และดานการบริหารจัดการ การมีสวน

รวมของบุคลากรและชุมชน 2. การประเมนิสภาพแวดลอมภายนอกองคกร เพื่อระบุโอกาส

และอปุสรรค เชน ดานเศรษฐกจิ สังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลย ีการศกึษา การเมอืง

และกฎหมาย 

  2. การกําหนดทศิทาง 

   2.1 ความหมายของการกําหนดทศิทาง 

    จินตนา บุญบงการ (2544, อางถงึใน สุนทรัสส เพชรรักษคําดวง, 

2559, หนา 39) การกาํหนดทศิทางขององคการ หมายถงึ การที่ผูบรหิารนําขอมูลตาง ๆ 

ที่ไดรับจากการวเิคราะหโอกาสและขอจํากัด มาทําการประมวลผลเพื่อใชกําหนดทศิทาง
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เชิงกลยุทธขององคการโดยที่การกําหนดทศิทางกลยุทธขององคการสามารถกระทําไดใน

ลักษณะของการกําหนดภารกจิและการตัง้เปาหมายขององคการ 

    เนตรพัณณา ยาวริาช (2553, หนา 55-77) กลาววา การกําหนด

ทศิทางขององคการ เปนกระบวนการที่สองของกระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธที่ผูบรหิาร

ตองกระทําคือการวเิคราะหภารกจิขององคการ (Determining Organizational Mission) 

และการกําหนดขอความภารกจิ (Developing a Mission Statement) เปนการเขยีนขอความ

ขึ้นมาเพื่ออธบิายถงึภารกิจที่ตองปฏบิัตเิพื่อใหสมาชิกเกดิความเขาใจ และมคีวามมุงม่ันที่

จะทําภารกจิใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

    มณฑา จําปาเหลอืง (2554, หนา 92) กลาววา การกําหนดทศิทาง 

(Direction Setting Organizational) หมายถงึ กระบวนการนําผลจากการวเิคราะห

สภาพแวดลอมมาสรุปเพื่อสังเคราะหกําหนดทศิทางองคกรเกี่ยวกับการกําหนดวิสยัทัศน 

พันธกจิ เปาหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ นโยบาย 

    เพ็ญศร ีทศพร (2556, ออนไลน) กลาววา การกําหนดทศิทางของ

องคกร เปนการนําขอมูลตาง ๆ ที่ไดจากการวเิคราะหโอกาสและขอจํากัดมาทําการ

ประมวลผลเพื่อใชกําหนดทศิทางเชิงกลยุทธขององคกร การกําหนดทศิทางขององคกร 

สามารถกระทาํไดในลักษณะการกําหนดภารกจิ และการตัง้เปาหมาย (Mission and Goal 

Establishment) ขององคกร 

   สรุปวา การกําหนดทศิทาง หมายถงึ การนําผลจากการวเิคราะห

สภาพแวดลอมมากําหนดภารกจิและตัง้เปาหมาย เพื่อใหสมาชิกเกดิความเขาใจ และมี

ความมุงม่ันที่จะทําภารกจิใหบรรลุตามวัตถุประสงค สามารถกระทําไดในลักษณะการ

กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ นโยบาย 

   2.2 ลักษณะของการกําหนดทศิทาง 

    พักตรผจง วัฒนสินธ และพสุ เดชะรนิทร (2542, อางถึงใน สุนทรัสส 

เพชรรักษคําดวง, 2559, หนา 38) กลาววา การกําหนดทศิทางขององคกร (Direction 

Setting) เปนการกําหนดทศิทางวสิยัทัศน ภารกจิ ปรัชญา และวัตถุประสงคขององคกร                       

การกําหนดทิศทางขององคกรจะเปนการบงช้ีวาองคกรจะมุงไปทศิทางใดหรอืสาเหตุของ

การดํารงอยูขององคกรหรือประเภทของธุรกจิที่องคกรดําเนนิการอยู นอกจากนี้ การ

กําหนดทศิทางขององคกรจะยังมสีวนชวยในการแปลงวิสัยทัศนหรอืภารกจิขององคกรให

กลายมาเปนวัตถุประสงคในการดําเนินงานที่มลีักษณะที่ชัดเจนขึ้น 
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    อลงกต ใหมนอย (ม.ป.ป., ออนไลน) กลาววา ในการกําหนดทศิทาง

ขององคการจะประกอบดวย การกําหนดวสิัยทัศน (Vision ) และการกําหนดภารกจิ                   

(Mission) หรอื กรอบในการดําเนนิงานที่ชัดเจนจะชวยใหองคการสามารถกําหนดทศิทางใน

ระยะยาว อกีทัง้ยังแสดงถงึความตัง้ใจในการดําเนนิธุรกจิอกีดวย ภารกิจ (Mission) ใน

กระบวนการบรหิารจัดการเชิงกลยุทธนัน้ ขัน้แรกองคการจะตองระบุภารกจิและเปาหมาย

หลักที่สําคัญของบรษิัท ซึ่งภารกจิ หมายถงึ ประกาศหรอืขอความของบรษิัทที่พยายาม

กําหนดวาจะทําอะไรในปจจุบัน และกําลังจะทําอะไรในอนาคตและองคการเปนองคการ

แบบใด และจะกาวไปสูการเปนองคการแบบใดทัง้นี้เพื่อบรรลุสูความเปนเลศิเหนอืคูแขง 

ซึ่งโดยสวนใหญแลวขอความเรื่องภารกจิขององคการจะประกอบไปดวย ขอความที่บงบอก 

ถงึคุณคาทางปรัชญาสําคัญที่ผูบรหิารตัดสนิใจกระทํา ซึ่งแสดงถงึพันธะของบรษิัทที่มตีอ

เปาหมายและสอดคลองกับคุณคาของผูบรหิาร นอกจากนี้แลวภารกจิยังจะสราง

สภาพแวดลอมในการกําหนดกลยุทธอกีดวย เปาหมาย (Goal) คอืการบอกถงึสิ่งที่องคการ

ปรารถนาใหเกดิขึ้นในอนาคตและพยามบรรลุ โดยมกีารกําหนดใหชัดเจน กระชับ ตรงจุด 

และสามารถวัดได ทัง้นี้การกําหนดเปาหมายจะมกีารกําหนดใหชัดเจนขึ้นกวาการกําหนด

ภารกจิวาจะตองทําสิ่งใด 

    Ireland, Hit & Hosksson (2007, p. 372 อางถงึใน สยุมภู  

เหมอืนนรุิทธ, 2560, หนา 50 ) ไดกลาวไววา การกําหนดทศิทางเชิงกลยุทธจะตอง

สามารถใหวสิัยทัศนที่แจมชัดและมลีักษณะที่จูงใจขององคการ เปนวสิัยทัศนที่มาจาก

บุคคลฝายตาง ๆ ที่มสีวนไดสวนเสยีขององคการเขามามสีวนรวมอยางกวางขวาง 

    สรุปวา ลักษณะของการกําหนดทศิทาง องคการจะตองระบุวสิัยทัศน 

ภารกจิ ปรัชญา และวัตถุประสงคขององคกรที่สําคัญโดยมกีารกําหนดใหชัดเจน กระชับ 

ตรงจุด และสามารถวดัได  

  3. การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

   3.1 ความหมายของการกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

    จนิตนา บุญบงการ (2544, อางถงึใน สุนทรัสส เพชรรักษคําดวง, 

2559, หนา 40) กลาววา การกําหนดกลยุทธ ( Strategic Formulation) หมายถงึ การนํา

ทศิทางขององคกรที่กําหนดไวอยางกวาง ๆ มาพัฒนาเพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานใน

อนาคตขององคกร   
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    มณฑา จําปาเหลอืง (2554, หนา 92) กลาววา การกําหนดกลยุทธ/

การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) หมายถงึ กระบวนการพจิารณาทศิทางองคกร

และการรวบรวมแผนงานฝายตาง ๆ มาวเิคราะหและสรางทางเลอืกกลยุทธที่เหมาะสมกับ

บรบิทขององคกร ดังนั้นการสรางกลยุทธจงึเปนกระบวนการออกแบบกลยทุธ ซึ่งจะ

นําไปสูความไดเปรยีบเชิงการแขงขันและเปนการสรางโอกาสในดานตาง ๆ ใหแกองคกร

อยางตอเนื่องตลอดไป 

    สุดใจ วันอุดมเดซาชัย (2556, หนา 23) การกําหนดกลยุทธิ์ หมายถงึ 

การจัดทําแผนระยะยาว เพื่อใหการบรหิารมปีระสทิธภิาพ สอดคลองและเหมาะสมกับ

โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอกองคการ รวมทัง้จุดแข็งและจุดออนจาก

สภาพแวดลอมกายในองคการ  

    ศริลิักษณ ทพิมอม (2559, หนา 129) กลาววา การจัดทําแผนกล

ยุทธ หมายถงึ กระบวนการออกแบบตัดสนิใจที่เหมาะสมจากการวเิคราะห สังเคราะห

สภาพแวดลอมและทางเลือกดวยเทคนคิตาง ๆ แลวสามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิเพื่อให

บรรลุเปาประสงค ดังนัน้การจัดทําแผนกลยุทธจงึเปนกระบวนการที่สําคัญ หากกลยุทธที่

กําหนดไวไมไดนําไปปฏบิัต ิเปาประสงคตาง ๆ ที่ตัง้ไวก็จะไมบรรลุอยางมปีระสทิธผิล 

    สรุปวา การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ หมายถงึ การจัดทํา             

กลยุทธหรอืวธิกีารดําเนนิงานจากการวเิคราะห สังเคราะหสภาพแวดลอมและทางเลอืก

ดวยเทคนคิตาง ๆ สามารถนําไปปฏบิัตไิดจรงิเพื่อใหบรรลเุปาประสงค 

   3.2 ลักษณะของการกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

    สุพาน ีสฤษฎวานชิ (2553, หนา 9) กลาววา การวางแผนกลยุทธ 

(Strategy Planning) เปนขัน้ตอนของการวางแผนสําคัญที่จะเริ่มจากการวเิคราะห

สภาพแวดลอมทัง้ภายนอกและภายในองคการเพื่อกําหนดวสิัยทัศนที่จะบอกทศิทางของ

องคการและภารกจิเพื่อบอกขอบเขตของกจิกรรมที่จะทํา และวัตถุประสงคหลักซึ่งเปนการ

กําหนดในสิ่งที่องคการตองการ หลังจากนั้นจงึกําหนดกลยุทธหลักและกลยุทธรองที่จะใช

ในการแขงขัน 

    สมชาย ภคภาสนววิัฒน (2549, อางถงึใน จันทมิา บุญอนันตวงศ, 

2561, หนา 35) กลาววา การกําหนดกลยุทธ ประกอบดวย 3 ขัน้ตอน ไดแก 1) การ

กําหนดแนวทางคอืหลงัจากที่ไดมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอม

ภายใน จะเปนการพิจารณาถงึความเปนไปไดในการกาํหนดทศิทางการพัฒนาองคกร 
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เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและตัง้อยูบนพื้นฐานของ

การศกึษาจุดแข็ง จุดออน 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ กําหนด วิสัยทัศน พันธกจิ และ

วัตถุประสงคหลักองคประกอบสวนนี้หากชัดเจน จะทําหนาที่เสรมิการประสานงานแก

องคกรและหรอืเปนสวนช้ีนําใหเห็นทศิทางการพัฒนา เปน "วสิัยทัศน " ที่องคกรประสงค

เปนสิ่งที่พงึประสงคและเปนสิ่งที่พงึปรารถนาในการพัฒนาที่สมเหตุสมผล สวน "พันธกจิ" 

จะช้ีนําใหเกดิความชัดเจนในบทบาทหนาที่ที่สําคัญที่สุดขององคกรตองทําอยางมีบูรณา

การภายใตแผนตาง ๆ สวน "วัตถุประสงคหลัก" จะเปนเกณฑที่ตองบรรลุหรอืระดับ

ความสําเร็จ (ผลกระทบ/ผลลัพธ) ที่ตองถูกประเมนิเพื่อเปนหลกัประกันวาองคกรได

ดําเนนิการตามแผนไปสูทศิทางที่กอใหเกดิวสิัยทัศนที่คาดหวังไวและ 3) ทางเลอืกการ

ดําเนนิการ ซึ่งไดแก กลยุทธ/ยุทธวธิทีีก่ําหนดอยางชัดเจน เปนกรอบความคดิที่ช้ีนําทาง 

แกการปฏบิัตกิารตามแผนวาแนวทางทีเ่หมาะสมเพื่อบรรลุวัตถุประสงคของแผนมอียางไร

บาง 

    ศริลิักษณ ทพิมอม (2559, หนา 131) กลาววา การจัดทําแผนกลยุทธ 

เปนขัน้ตอนหนึ่งในการจัดการเชิงกลยุทธ กลาวคือมกีารรวบรวมขอมูลทัง้ภายในและ

ภายนอกกอนที่จะมกีารจัดทําโครงการโดยใชเครื่องมอืและเทคนคิการวางแผนกลยุทธคอื

การวเิคราะห SWOT เปนการวเิคราะหเพื่อหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มี

ผลกระทบตอองคกร เพื่อเขาใจถงึสภาพที่แทจรงิในเรื่องความสัมพันธระหวางองคกรกับ

สภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายใน ทําใหจัดทํากลยุทธที่เหมาะสมกับภารกจิของ

องคกรไดดขีึ้น 

   สรุปวา ลักษณะของการกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ ประกอบดวย 

การกําหนดแนวทางหลังจากที่ไดมกีารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และ

สภาพแวดลอมภายใน การวางแผนเชิงกลยุทธ กําหนด วสิัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค

หลักและขอบเขตของกิจกรรมที่จะทํา โดยจัดทําทัง้กลยุทธหลักและกลยุทธรอง 

  4. การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

   4.1 ความหมายของการนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

    มณฑา จําปาเหลอืง (2554, หนา 92) กลาววา การนํากลยุทธไป

ปฏบิัต ิ(Strategy Implementation) หมายถงึ กระบวนการนําโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ 

กําหนดไวขึ้นในแตละกลยุทธสูการปฏบิัตอิยางเปนรูปธรรม โดยไดรับการสนับสนุนจาก

นโยบายขององคการในดานการจัดสรรทรัพยากรทางการบริหาร ไดแก คน งบประมาณ 
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การบรหิารจัดการและวัสดุอุปกรณ รวมทัง้พฤตกิรรมของผูบรหิารที่เอื้ออํานวยตอการ

ดําเนนิงาน 

    สุดใจ วันอุดมเดซาชัย (2556, หนา 32) กลาววา การนํากลยุทธไป

ปฏบิัตเิปนการดําเนนิงานในขัน้ตอนที่ 3 ของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ที่เกดิขึ้น

ภายหลังจากผูบรหิาร ไดตัดตนิใจเลอืกกลยุทธที่เหมาะสมสําหรับองคการแลวซึ่งเปน

ขัน้ตอนที่มคีวามสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการดําเนนิงานขององคการบรรลุเปาหมายตามที่

องคการตองการ  

    ธรีนันท ตันพานชิย (2558, หนา 130) กลาววา การนํากลยุทธไป

ปฏบิัต ิ(Strategy implementation) หมายถงึ กระบวนการที่ผูบรหิารแปลงกลยุทธและ

นโยบายไปสูแผนการดําเนนิงาน กําหนดรายละเอยีดดานตาง ๆ เชน ดานงบประมาณ  

หรอืวธิกีารดําเนนิงาน เพื่อใหสามารถดําเนินการตามกลยุทธได 

    จินตนา บุญบงการ (2544, อางถงึใน สุนทรัสส เพชรรักษคําดวง, 

2559 หนา 43) กลาววา การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิหมายถงึ การนํากลยุทธที่ถูกกําหนดขึ้น

ไปประยุกตในการดําเนนิงานอยางเปนรูปธรรม ผานการจัดโครงสรางบุคลากรและการ

ประสานงานรวมกันอยางเปนระบบ 

    งามทพิย มิตรสุภาพ (2560, หนา 36) กลาววา การนํากลยุทธไป

ปฏบิัต ิ(Strategy Implementation) หมายถงึ กระบวนการนํากลยุทธหรอืนโยบายไป

ดําเนนิงานใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว เปนการ

ดําเนนิงานตามแผนปฏบิัตกิาร (Action Plan) ที่กําหนดไวใหเปนไปอยางราบรื่น โดย

คํานงึถงึโครงสรางขององคกร (Organizational Structure) และวัฒนธรรมขององคกร 

(Organizational Culture) เพือ่นําไปสูความสําเร็จตามที่กําหนดไว การนํากลยุทธไปปฏบิัติ

จะตองกระทําอยางเปดเผย มีขัน้ตอน แจงใหคนรับรู มีกระบวนการ รูปแบบ และระยะ 

เวลา มกีารศกึษารวบรวมขอมูล และการวเิคราะหสถานการณอยางลกึซึ้ง 

   สรุปวา การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิหมายถงึ การนําวธิกีารหรอืนโยบายไป

ดําเนนิการอยางเปนรูปธรรม โดยกําหนดรายละเอยีดดานตาง ๆ เชน ดานงบประมาณ 

หรอืกจิกรรมโครงการ เพื่อใหสามารถดําเนนิการตามกลยุทธได 

   4.2 ลักษณะของการนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

    เนตรพัณณา ยาวริาช (2553, หนา 55-77) กลาววา การนํากลยุทธ

ไปปฏบิัต ิ(Strategy Implementation) เพื่อใหเกดิผลสําเร็จตองมี 4 ปจจัย ดังนี้ 1. ทักษะใน
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ดานการนําไปปฏบิัต ิ(Interacting Skill) 2. ทักษะทางดานการจัดสรรทรัพยากร (Allocating 

Skill) 3. ทักษะทางดานการตรวจสอบ (Monitoring Skill) 4. ทักษะทางดานการจัดการ

องคการ (Organizing Skill) 

    นงนุช รักษา (2555, อางถงึใน จันทมิา  บุญอนันตวงศ, 2561,  

หนา 38) กลาววา การนํากลยุทธที่กําหนดขึ้นไปประยุกตในการดําเนนิงานอยางเปน

รูปธรรมประกอบดวย 1) ตัง้คณะทํางาน 2) จัดทําแผนปฏบิัตกิารที่สอดคลองกับแผนกล

ยุทธ 3) จัดทําปฏทินิการปฏบิัตงิานตามกลยุทธ 4) ผูที่มสีวนเกี่ยวของปฏบิัตงิานตาม 

กลยุทธ  5) ใชทรัพยากรอยางคุมคาเกดิประโยชนสูงสุด และ 6) มกีารสรางแรงจูงใจใน

การทํางาน 

    ธรีนันท ตันพานชิย (2558, หนา 130) กลาววา การนํากลยุทธไป

ปฏบิัต ิคอืการกําหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร การปรับโครงสราง การปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงระบบและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการกระจายกลยุทธ โดยทัว่ไปมี

องคประกอบ 4 องคประกอบ คอื 1. การกําหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร (Resources 

allocation) 2. การปรับโครงสรางองคกรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของการใชกลยุทธและ 

การใชทรัพยากร 3. การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในสวนของระบบและการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 4. การกระจายกลยุทธ (Strategic deployment) 

    ศริลิักษณ ทพิมอม (2559, หนา 134) กลาววา ขัน้ตอนของการนํากล

ยุทธไปปฏบิัต ิประกอบดวย 1) การกําหนดวัตถุประสงคระยะสัน้ 2) การจัดทําแผนปฏบิัติ

การประจําป 3) การปฏบิัติตามแผน และ4) การประเมินโครงการและแผน 

    สรุปวา ลักษณะของการนํากลยุทธไปปฏบิัต ิเปนการนํากลยุทธที่

กําหนดขึ้นไปดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม ประกอบดวย 1) ตัง้คณะทํางาน 2) จัดทํา

แผนปฏบิัตกิารที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ 3) จัดทําปฏทินิการปฏบิัตงิานตามกลยุทธ              

4) ปฏบิัตติามแผน และ5) การประเมินโครงการและแผน 

  5. การควบคุมและประเมนิผลกลยทุธ 

   5.1 ความหมายของการควบคุมและประเมนิผลสัมฤทธิ์ 

    จินตนา บุญบงการ (2544, อางถงึใน สุนทรัสส  เพชรรักษคําดวง, 

2559, หนา 47) กลาววา การควบคุมและการประเมนิกลยุทธ หมายถงึ การตดิตามและ

ตรวจสอบ วเิคราะหปญหา กําหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาใหกลยุทธที่กําลังดําเนนิ

อยูเกดิความสอดคลองกับสถานการณจรงิ 
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    นติธิร รุงเรอืง (2553, หนา 37) กลาววา การควบคุมและประเมนิกล

ยุทธ หมายถงึ การตรวจสอบกจิกรรม และผลการปฏบิัตงิานจรงิกับผลการดําเนนิงานที่ตัง้

ความมุงหวังไว วาบรรลุตามเปาหมายหรอืไม ผูบริหารจะนําขอมูลที่ไดรับจากการ 

ประเมนิผลเพื่อนําไปแกไข 

    มณฑา จําปาเหลอืง (2554, หนา 92) กลาววา การควบคุมและ

ประเมนิผลสัมฤทธิ์ (Strategy Control and Evaluation) หมายถงึ กระบวนการในการดูแล

ตดิตามการดําเนนิงานในทุกขัน้ตอนของโครงการ/กจิกรรมตาง ๆ พรอมทัง้สรางเกณฑการ

ประเมนิผลที่สอดคลองกับหลักการ แนวคดิ/ทฤษฎขีองโครงการ 

    จอมพงศ มงคลวนชิ (2555, อางถงึใน จันทมิา บุญอนันตวงศ, 2561, 

หนา 41) กลาววา การประเมนิผลและการควบคุมกลยุทธ เปนขัน้ตอนสุดทายของ

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ จําเปนตองกําหนดวธิกีารควบคุมตดิตามผลการปฏิบัตงิาน 

ตรวจสอบ ตลอดจนประเมินผลเพื่อตรวจสอบโดยสรางเครื่องมอืในการประเมินผลวา     

กลยุทธที่นําใชบรรลุผลสําเร็จไดมากนอยเพยีงไร จําเปนตองมกีารปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

หรอืไม เสนอแนะแนวทางเพื่อเปนประโยชนตอองคการในโอกาสตอไป 

    สุนทรัสส เพชรรักษคาํดวง (2559, หนา 55) กลาววา การควบคุม

และการประเมนิกลยุทธสถานศกึษาเปนขัน้สุดทายของกระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ เปน

การวัดผลประเมนิผลการปฏบิัตงิานขององคกรวาบรรลุผลตามเปาหมาย และมาตรฐานที่

กําหนดไว นับวาเปนงานที่สําคัญของผูบรหิารเพื่อจะไดนํามาพจิารณาวาแผนที่ไดกําหนด

ขึ้นมานั้นเมื่อนําไปปฏบิัตจิริงแลวจะมปีระสทิธภิาพดเีพียงใด 

    สรุปวา การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ หมายถงึ การกํากับ

ตดิตาม การวัดผลและประเมนิผลการปฏบิัตงิานขององคกรวาบรรลุผลสําเร็จตาม

มาตรฐานที่กําหนดไวมากนอยเพยีงไร จําเปนตองปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืไมอยางไร 

   5.2 ลักษณะของการควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ 

    วเิชียร เวลาดี (2547, หนา 44 อางถงึใน ศริลิักษณ ทพิมอม, 2559, 

หนา 137) กลาววา การควบคุมและการประเมนิกลยุทธสถานศกึษา มีขัน้ตอน ดังนี้  

1) แตงตัง้คณะกรรมการตดิตามและประเมนิกลยุทธของสถานศกึษา 2) กําหนดปฏิทนิการ

ประเมนิกลยุทธของสถานศึกษา 3) สรางเครื่องมือใหครอบคลุมภารกจิ 4) ตดิตามประเมนิ

กลยุทโดยใชเครื่องมอืที่สรางขึ้น 5) รายงานผลใหครู ผูปกครอง คณะกรรมการ
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สถานศกึษา หนวยงานตนสังกัดและสารธารณชนทราบ 6) ปรับปรุง แกไขกลยุทธของ

สถานศกึษาที่บกพรองใหดีขึ้น 

    ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2552, หนา 282-284) กลาวไววา 

กระบวนการควบคุมกลยุทธเปนงานที่ตองมกีารศกึษา วางแผนและดําเนนิงานอยาง

ตอเนื่อง ตลอดจนสามารถบูรณาการเขากับกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ การวเิคราะห

สภาพแวดลอม การกําหนดทศิทางและกลยุทธขององคกร และการนํากลยุทธไปปฏบิัติ

อยางสอดคลองกันโดยผูควบคุมกลยุทธตองกําหนดขัน้ตอนการปฏบิัตใิหประสานกับระบบ

กลยุทธขององคกรโดยที่การควบคุมกลยุทธจะมขีัน้ตอนการดําเนินงาน 4 ขัน้ตอน ไดแก  

1) กําหนดเกณฑและมาตรฐาน ซึ่งการควบคุมกลยุทธจะตองกําหนดเกณฑและมาตรฐาน

ในการวัดผลที่เหมาะสม 2) ดําเนนิการวัดผล 3) นําผลลัพธมาเปรยีบเทยีบกับเปาหมาย

และมาตรฐานที่กําหนด 4) การดําเนนิการแกไขเพื่อใหไดมาตรฐานและบรรลุเปาหมาย

อยางมปีระสทิธภิาพ 

    จันทมิา  บุญอนันตวงศ (2561, หนา 42) กลาววา การประเมนิผล

และการควบคุมกลยุทธ ประกอบดวย 1) กําหนดกรอบและแนวทางในการตดิตามและ

ประเมนิผล 2) กําหนดวธิวีัดและเครื่องมอืในการติดตามประเมนิผลการดําเนนิงาน 

ครอบคลุมทุกตัวช้ีวัด 3) จัดทําแผนปฏทินิกํากับตดิตามประเมนิผลกลยุทธ 4) ทุกคนมสีวน

รวมในการกําหนดหลักเกณฑการตดิตามและประเมนิ 5) กําหนดผูรับผิดชอบ 6) ผูปฏบิัตมิี

ความรู ความเขาใจ และวธิีการประเมนิกลยุทธ 7) รายงานผลใหครู ผูปกครอง กรรมการ

สถานศกึษา และทุกฝายที่เกี่ยวของทราบ และ 8) ปรับปรุงแกไข และพัฒนา 

   สรุปวา ลักษณะของการควบคุมและประเมนิผลกลยุทธประกอบดวย 1) 

กําหนดกรอบและแนวทางในการตดิตามและประเมนิผล 2) กําหนดเกณฑและมาตรฐานใน

การตดิตามประเมินผลการดําเนนิงาน 3) แตงตั้งคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลการ

ดําเนนิงาน 4)ดําเนนิการวัดและประเมินผลการดําเนนิงาน 5) รายงานผลการวัดและ

ประเมนิ 7) ปรับปรุงแกไข และพัฒนา  
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3. แนวคดิเกี่ยวกับทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมหรอืทักษะ 

การคดิสรางสรรคและนวัตกรรม 

 การศกึษาเกี่ยวกับทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม มปีระเด็นสําคัญ ดังนี้ 

 3.1 ความหมายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

  มผูีใหความหมายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ดังนี้ 

   วชัิย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2560, หนา 6-7) กลาววา ทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมเปนทักษะหนึ่งในทักษะของผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 (21st Century 

Skills) ที่ผูเรยีนจําเปนตองไดรับการพัฒนาเพื่อใหสามารถประกอบอาชีพและดํารงชีวติได

อยางมคีุณภาพ จัดเปนทักษะเชิงประยุกต (apply skills) ทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมเปนความชํานาญหรอืความสามารถในการใชกระบวนการทางความคิด

สรางสรรคโดยใชจนิตนาการและการถายทอด ใชทักษะในการสรางสิ่งที่มเีอกลักษณของ

ตน จนทําใหเกดิสิ่งใหมหรอืนวัตกรรมที่ทําขึ้นใหมหรอืพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจอยูในรูปแบบของ

ความคดิ วธิกีาร การกระทําหรอืสิ่งประดษิฐตาง ๆ โดยอาจเปนสิ่งใหมทั้งหมดหรือใหม

เพยีงบางสวน และอาจใหมในบรบิทใดบรบิทหนึ่งหรอืในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง ทกัษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมมีองคประกอบ 3 ประการ ไดแก 1. การคิดสรางสรรค (think 

creatively) 2. การทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค (work creatively with others) 

3. การสรางนวัตกรรมใหเกิดผลสําเร็จ (implement innovation) 

   บันเย็น เพ็งกระจาง (2561, หนา 22) กลาววา ทักษะการคดิสรางสรรค 

และนวัตกรรม หมายถงึ ความคดิสรางสรรค (Creativity) เปนการสรางความคิดที่

หลากหลายมีกระบวนการความคดิไดมาจากหลาย ๆ วิธกีาร สรางสรรคนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรูทีเ่หมาะสมกับผูเรยีน วางแผน ออกแบบ และพัฒนานวัตกรรมใหมคีวาม

ทันสมัย เหมาะสมกับผูเรยีน สรางความคิดที่ทัง้เปนความคดิเสรมิจากเดมิ และความคดิ

กาวหนาใหม ๆ สามารถวเิคราะหและประเมนิแนวคดิของตนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ

สรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูใหมากขึ้น การปฏบิัตอิยางสรางสรรคกับคนอื่น ๆ 

(work creativity with others) สรางและสื่อสารแนวคดิใหม ๆ ใหผูอื่นทราบอยางมี

ประสทิธภิาพ ยอมรับแนวทางใหม ๆ ทีน่ํามาใชทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค สื่อสาร

ความคดิใหม ๆ เรยีนรู และเขาใจวาความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมตองใชเวลา การนํา

นวัตกรรมไปใช (Implement Innovations) ริเริ่มการประยุกตนํา ความคดิไปใชใหเกดิ
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ประโยชนตองาน ทําใหผลงานนัน้เปนนวัตกรรม สามารถนํานวัตกรรมมาใช ในการจัดการ

เรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ ประเมนิผลการใชและปรับปรุงแกไขนวัตกรรม และยัง

สามารถประยุกตกระบวนการคดินํานวัตกรรมสูการจัดการเรยีนการสอนในเชิงสรางสรรค

อยางสมํ่าเสมอ 

   การคดิสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) (2562, 

ออนไลน) ประกอบดวย การคดิสรางสรรค หรอื Creativity เปนกระบวนการที่สราง

ความคดิใหม ๆ ทางเลอืกใหม การแกปญหา แนวทางใหม ๆ ออกมาในแบบที่แตกตางไป

จากเดมิและใชประโยชนไดอยางเหมาะสมและนวัตกรรม หรอื Innovation คอืสิ่งใหมที่เกดิ

จากการใชความรูประสบการณ การคดิขั้นสูงและการคิดสรางสรรคเพื่อสรางใหเกิด

ผลงาน สิ่งประดษิฐ ผลติภัณฑ แนวคดิ กระบวนการ กลยุทธ เทคนคิ วธิกีาร หรือเพื่อ

พัฒนาเปลี่ยนแปลงสิ่งทีม่อียูเดมิใหดยีิ่งขึ้นกวากอนจนสามารถนําไปใชใหเกดิประโยชนใน      

วงกวางทางเศรษฐกจิ สังคม หรอืจิตใจ การคดิสรางสรรคจึงถอืเปนจุดกําเนดิแรกของ

นวัตกรรม คุณภาพของความคดิใหมจะนําไปสูความเปนจรงิ คือความคดิสรางสรรค  

สวนการดําเนินการตามความคดิสรางสรรค เพื่อใหไดสิ่งใหม ๆ ออกมาในการปฏิบัตคิอื

นวัตกรรม นวัตกรรมจึงเปนการนําความคดิสรางสรรคมาตอยอดใหเปนรูปธรรมใหจับตอง

ไดสรางประโยชนใหกับผูคน และสามารถสรางประโยชนในเชิงพาณชิยได 

   สุจาร ีสําอางค (2564, หนา 5) กลาววา ทักษะการสรางสรรคนวัตกรรม 

หมายถงึ ความสามารถในการประยุกตใชความรู จนิตนาการ ความคดิรเิริ่มสรางสรรค

ตลอดจนความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค จนทําใหเกดินวัตกรรมที่

อาจอยูในรูปแบบของความคดิ วธิกีารหรอืสิ่งประดษิฐ อาจเปนสิ่งใหมทัง้หมดหรือเปนการ

ดัดแปลงตอยอดจากความรู ประสบการณเดิม 

  สรุปไดวา ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม หมายถงึ ความชํานาญหรอื

ความสามารถในการใชกระบวนการทางความคดิสรางสรรค โดยใชจนิตนาการและการ

ถายทอด เพื่อสรางแนวคดิใหม ๆ พัฒนาวธิกีารใหม ๆ ที่ชวยใหการทํางานดขีึ้น ใชทักษะ 

ในการสรางสิ่งที่มเีอกลักษณของตน จนทําใหเกดิสิ่งใหมหรอืนวัตกรรมที่ทําขึ้นใหมหรอื

พัฒนาขึ้น 
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 3.2 ความสําคัญของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

  มผูีกลาวถงึความสําคัญของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ไวดังนี้ 

   สริวฒุ ิชนะชัย (2561, หนา 323) กลาววา ทักษะการคิดรเิริ่มสรางสรรค

และนวัตกรรมมคีวามสําคัญอยางยิ่งสําหรับชีวติของมนุษย และเปนคุณสมบัตทิี่พึง

ปรารถนาในทกุสังคม โดยเฉพาะในภาคการผลติที่ผูประกอบการตองตระหนักถงึการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมที่ทําใหเกดิโอกาสตามมา ทัง้ยังมปีญหาและความเสี่ยงใหมเกดิ

ขึ้นมาตลอด การใชความคิดสรางสรรคในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยจีะสามารถ

ชวยแกปญหาที่เกดิขึ้นนี้ได เพราะความคดิสรางสรรค และแรงบันดาลใจจะเปนจุดเริ่มตน

ของการสรางสรรคนวัตกรรมตอมา การปลูกฝงใหคนรุนใหมตระหนักความสําคัญของ

ความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมเปนสิ่งทีจํ่าเปนในยุคแหงเศรษฐกจิสรางสรรค การ

พัฒนานวัตกรรมขององคกรแหงการเรยีนรูเปนหนาที่สําคัญของสถาบันการศกึษา และ

สถาบันการศกึษากต็องมกีารปรับบทบาทของตัวเองเพื่อสงเสรมิการสรางชุมชนแหง

นวัตกรรมและความคดิสรางสรรค 

   บรษิัท ศูนยความคดิสรางสรรค จํากัด (ม.ป.ป.,ออนไลน) กลาววา 

นวัตกรรมเปนโอกาสและขุมทรัพยที่สามารถสรางความสําเร็จและความม่ังคั่งที่ยิ่งใหญไร

ขอจํากัดใหแกองคกร นวัตกรรมจะมีไดตองอาศัยปจจัยสําคัญที่สุดคอืความคดิสรางสรรค 

การทํางานใหสําเร็จยิ่งขึ้นและเจรญิกาวหนามากขึ้นตองอาศัยความคดิใหม ๆ เพื่อสราง

นวัตกรรมใหมและบรกิารใหม ๆ เพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคาเสมอ โดย

เฉพาะงานที่ตองใชความคดิสรางสรรคสูง ๆ ความคดิสรางสรรค(Creativity) และ

นวัตกรรม (Innovation) จงึสําคัญมากตอความม่ันคงและม่ังคั่งของบรษิัท การคดิ

สรางสรรค (Creative Thinking) และคดินวัตกรรม (Innovative Thinking) จึงเปนคุณสมบัติ

สําคัญที่องคกรทั้งหลายตองการใหผูบริหารและบุคลากรมี แตในความเปนจริงบุคลากรคดิ

สรางสรรคไดมากบางนอยบาง บรษิัทช้ันแนวหนาทั่วโลกจึงจัดฝกอบรมกลยุทธการคดิ

สรางสรรคใหบุคลากรโดยตรงเพื่อใหม่ันใจวาเขาจะสามารถใชการคดิสรางสรรคในการ

ทํางานไดแนนอนทันที 

   สรุปไดวา ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมเปนคุณสมบัตทิี่พงึ

ปรารถนาในทุกสังคม การทํางานใหสําเร็จยิ่งขึ้นและเจรญิกาวหนามากขึ้นตองอาศัย

ความคดิใหม ๆ เพื่อสรางนวัตกรรมใหมและบรกิารใหม ๆ การใชความคดิสรางสรรคใน
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การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยจีะสามารถชวยแกปญหาที่เกดิขึ้นได เพราะความคดิ

สรางสรรค และแรงบันดาลใจจะเปนจุดเริ่มตนของการสรางสรรคนวัตกรรม 

 3.3 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม 

  แนวคดิที่เกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมที่ผูวจัิยรวบรวมได มดีังนี้ 

   ณชิา ฉมิทองด ีและคณะ (2558, หนา 33) กลาววา การบรหิารที่

สนับสนุนการสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย การวางแผนกลยุทธเพื่อ

สรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู การจัดกระบวนการสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค การวัดความสามารถขององคการในการสราง

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู และการใหรางวัลผูสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

   วรัญญา ศรรีนิ (2558, หนา 57) ศกึษาปจจัยการบรหิารที่สงผลตอ

สัมฤทธิ์ผลของการเปนองคกรนวัตกรรมของมหาวทิยาลัยขอนแกน ไดกรอบแนวคิดปจจัย

ทางการบรหิาร ไดแก ปจจัยการบรหิารดานภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ปจจัยการบริหารดาน

การจัดการงบประมาณ ปจจัยการบรหิารดานระบบสารสนเทศขององคกร 

   อมรรัตน อรุณเจรญิ (2559, หนา 5) ไดศกึษาปจจัยการบรหิารที่สงผล

ตอกระบวนการคิดสรางสรรคของครูโดยไดทําการสังเคราะหจากเอกสารและงานวจัิยที่

เกี่ยวของ ผูวจัิยไดพจิารณาคัดเลอืกปจจัยที่สงผลตอกระบวนการคดิสรางสรรคของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 ไดปจจัย 5 ดาน ดังนี้                  

1) ดานบรหิารจัดการ 2) ดานบุคลากร 3) ดานลักษณะขององคการ 4) ดานลักษณะ 

สภาพแวดลอมและบรรยากาศ 5) ดานภาวะผูนําของผูบรหิาร 

   ณัฐนันท ชุมแกว และจนิดา ศรญีาณลักษณ (2560, หนา 1007) ไดทํา

วจัิยรูปแบบการบรหิารงานวจัิยนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐสูความเปนเลศิของสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบวา ปจจัยการบรหิารงานวจัิยนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ

สูความเปนเลศิของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มอีงคประกอบ 5 ดาน ไดแก 

1) โครงสรางการบรหิาร 2) กลยุทธดานการบรหิาร 3) นักวจัิย 4) ระบบการจัดการ

นวัตกรรม และ 5) คุณคารวม 

   อรชร ปราจันทร และ สุกัญญา แชมชอย (2561, หนา 53-70) ไดทํา

วจัิยเรื่องการบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของครู 
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ประกอบดวย (1) การสรางวสิัยทัศนและกลยุทธเชิงนวัตกรรม (2) การกําหนดโครงสราง

การบรหิารสถานศกึษา (3) ระบบของสถานศกึษาที่กอใหเกดิการคดิเชิงนวัตกรรม  

(4) รูปแบบของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม (5) การบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคล (6) คานยิม

รวมของสถานศกึษา (7) ทักษะการบรหิารองคกรนวัตกรรม 

   วรีะศักดิ ์พลมณ ี(2562, หนา 36-50) ศกึษาปจจัยของการบริหารเพื่อ

สรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรูในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน ม ี5 องคประกอบ ไดแก 1) การเสรมิสรางวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค 

2) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 3) การวางแผนกลยุทธเพื่อสรางนวัตกรรม 4) การจัด

กระบวนการสรางนวัตกรรม และ 5) การวัดผลการสรางนวัตกรรมในโรงเรียน 

   Adair (1996, อางถงึใน สมบัต ินามบุร,ี 2562, หนา 124) ไดกลาวถงึ 

การบรหิารจัดการขององคการที่มีการสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรม ไวดังนี้ 1) ผูบรหิาร

จะตองมคีวามมุงม่ันในการสรางนวัตกรรม 2) มบีรรยากาศในการทํางานที่สนับสนุนการ

สรางนวัตกรรม 3) การยอมรับความผิดพลาดหรอืความลมเหลว 4) การสื่อสารในระดับ

เดยีวกัน 5) โครงสรางองคการที่มคีวามยดืหยุน 6) การมมุีมมองในระยะยาว 

   จากการสังเคราะหปจจัยที่สนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อ

เสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม สรุปผลได ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง  2  การสังเคราะหปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะ 

 การสรางสรรคและนวัตกรรม 

ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จ 

ในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะ
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1.กลยุทธดานการบรหิาร        5 71 √ 

   - การสรางวสัิยทัศนและกลยุทธ

เชิงนวัตกรรม     √      

   - การวางแผนกลยุทธเพื่อสราง

นวัตกรรม      √     

   - การวางแผนกลยุทธเพื่อสราง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู √          

   - กลยุทธดานการบริหาร    √       

   - การมมุีมมองในระยะยาว √          

   - ดานบริหารจัดการ   √        

2.การจัดกระบวนการสราง

นวัตกรรม        2 29  

   - การจัดกระบวนการสราง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู √          

   - การจัดกระบวนการสราง

นวัตกรรม      √     

3. ระบบการจัดการนวัตกรรม    √    1 14  

4. ระบบของสถานศกึษาที่

กอใหเกิดการคดิเชงินวัตกรรม     √   1 14  
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ตาราง 2 (ตอ) 

ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จ 

ในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะ
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5. นักวจัิย    √    1 14  

6. การเสรมิสรางวัฒนธรรม

สรางสรรค        4 67 √ 

   - การเสริมสรางวัฒนธรรม

สรางสรรค √          

   - คุณคารวม    √       

   - การเสริมสรางวัฒนธรรมเชิง

สรางสรรค      √     

   - คานิยมรวมของสถานศึกษา     √      

7. การวดัความสามารถของ

องคการในการสรางนวัตกรรม

การจัดการเรยีนรู        2 29  

   - การวัดความสามารถของ

องคการในการสรางนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู √          

   - การวัดผลการสรางนวัตกรรม

ในโรงเรียน      √     
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ตาราง 2 (ตอ) 

ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จ 

ในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะ
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8. โครงสรางองคการ        4 67 √ 

   - โครงสรางการบริหาร    √       

   - การกําหนดโครงสรางการ

บริหารสถานศึกษา     √      

   - โครงสรางองคการท่ีมคีวาม

ยดืหยุน 
 

     √   
 

   - ดานลักษณะขององคการ   √        

9. การใหรางวัลผูสราง

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู √       1 14  

10. ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของ

ผูบรหิาร        4 67 √ 

   - ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  √    √     

   - รูปแบบของภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรม 
 

   √     
 

   - ภาวะผูนําของผูบริหาร   √        

11. การบรหิารจัดการทรัพยากร

บุคคล        2 29  

   - การบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคล     √      

   - ดานบุคลากร   √        
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ตาราง 2 (ตอ) 

ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จ 

ในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรม 
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12. มีบรรยากาศในการทาํงานที่

สนับสนุนการสรางนวัตกรรม        2 29  

   - ลักษณะ สภาพแวดลอมและ

บรรยากาศ   √        

   - มบีรรยากาศในการทํางานท่ี

สนับสนุนการสรางนวัตกรรม       √    

13. ทักษะการบรหิารองคกร

นวัตกรรม     √   1 14  

14. ผูบรหิารมีความมุงม่ันใน

การสรางนวัตกรรม       √ 1 14  

15. การยอมรับความผิดพลาด

หรือความลมเหลว       √ 1 14  

16. การสื่อสารในระดับเดยีวกัน       √ 1 14  

17. ปจจัยการบรหิารดานการ

จัดการงบประมาณ  √      1 14  

18. ระบบสารสนเทศขององคกร  √      1 14  

รวม 5 3 5 5 7 5 6 - - 4 

  จากตาราง 2 ผลการสังเคราะหปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหาร

เพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ผูวจัิยไดรวมปจจัยสนับสนุน
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ความสําเร็จในการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมที่มลีักษณะ

สอดคลองกันไดจํานวน 18 ปจจัย จากนั้นผูวิจัยใชเกณฑความถี่รอยละ 50 ขึ้นไปในการ

เลอืกปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมได 4 ปจจัย ประกอบดวย กลยุทธดานการบรหิาร โครงสรางองคการ การ

เสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร มรีายละเอียดดังนี้ 

  1. กลยุทธดานการบรหิาร 

   1.1 ความหมายกลยุทธดานการบริหาร 

    กรรณานุช ณ ถลาง (2557, หนา 64) ไดสรุปวา กลยุทธการบรหิาร 

หมายถงึ การวางแผนกลยุทธหรอืการกําหนดกลยุทธการปฏบิัตติามกลยุทธ หรอืการนํา

กลยุทธไปปฏบิัตแิละการประเมนิกลยุทธหรอืการควบคุมกลยุทธ ทีเ่กดิจากกระบวนการมี

สวนรวมของผูมสีวนเกี่ยวของ ซึ่งสอดคลองกับสภาพแวดลอม เพื่อนําองคกรใหบรรลุ

เปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

    จันทรฤทัย พานิชศุภผล (2557, หนา 48) ใหความหมายวา กลยุทธ 

หมายถงึ แนวทางเชิงรุกในการดําเนินการเพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

    ณชิา ฉมิทองด ีและคณะ (2558, หนา 62) ใหความหมายวา วธิกีาร

ดําเนนิงานที่ผานการวางแผนอยางรอบคอบ มลีักษณะเปนขัน้เปนตอน เพื่อนําองคการไปสู

ความสําเร็จตามเปาหมาย 

   งามทพิย มิตรสุภาพ (2559, หนา 21) สรุปวา กลยุทธ หมายถงึ เทคนคิ 

วธิกีาร และแนวทางการปฏิบัตทิี่สําคัญที่จะทําใหองคกรบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

   ณัฐนันท ชุมแกว และจนิดา ศรญีาณลักษณ (2560, หนา 1011) กลาววา 

กลยุทธดานการบรหิาร คอื การจัดทําแผนปฏบิัติงาน กลยุทธ พันธกจิ  มุงสูความเปนเลศิ

ของงาน  

   อรชร ปราจันทร และ สกุัญญา แชมชอย (2561, หนา 64) ให

ความหมายวา กลยุทธ คอื การสรางวสิัยทัศนและกลยุทธทีชั่ดเจนมคีวามเปนไปได 

สามารถถายทอดไปสูฝายงานตาง ๆ ภายใตการสรางเปาหมายรวมกัน 

   Thompson, Srickland, II, & Gamble (2007) ไดใหความหมายไววา                

กลยุทธ หมายถงึแผนปฏบิัตกิารของผูบรหิารที่เปนแนวทางในการดําเนนิงานขององคการ 

ซึ่งกลยุทธเปรยีบเสมอืนภาระผูกพันของผูบริหารที่มีตอองคการในการกําหนดแผนการ

ดําเนนิงาน เพื่อทําใหองคการเจริญเตบิโตอยางตอเนื่อง และเพิ่มประสทิธภิาพในการ



48 

ดําเนนิงานใหแกองคการ ดังนัน้ ผูบรหิารตองเลอืกกลยุทธที่สามารถชวยใหการดําเนนิงาน

ขององคการบรรลุผลตามเปาหมายที่ตองการ  

  สรุปวา กลยุทธดานการบริหาร หมายถงึ แผนปฏบิัตกิารของผูบรหิารที่เกดิ

จากกระบวนการมสีวนรวมของผูมสีวนเกี่ยวของที่จะทําใหองคกรบรรลุเปาหมายที่กําหนด

อยางมปีระสทิธภิาพ 

   1.2 ลักษณะกลยุทธการบรหิารเพื่อสรางนวัตกรรม 

    De Bes and Kotler (2011, อางถงึใน ณชิา ฉมิทองดี และคณะ, 

2558, หนา 40) กลาววา การวางแผนกลยุทธเพื่อสรางนวัตกรรม ประกอบดวย การ

กําหนดเปาประสงคการสรางนวัตกรรม การกําหนดกลยุทธ และการนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

ดังนี้ 

     1.1) การกําหนดเปาประสงคการสรางนวัตกรรม ไดแก การ

กําหนดผูรับผิดชอบตอเปาประสงค การกําหนดระยะเวลาในการบรรลเุปาประสงค และ

การกําหนดจํานวนเปาประสงคดานนวัตกรรมที่ตองการ 

     1.2) การกําหนดกลยุทธดานนวัตกรรม ไดแก การกําหนดปรมิาณ

นวัตกรรมการกําหนดประเภทของนวัตกรรม การกําหนดระดับของนวัตกรรมที่ตองการ 

และการจัดสรรทรัพยากร 

     1.3) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิไดแก การนํานวัตกรรมมาใชภายใต

บรบิทขององคการไดอยางเหมาะสม นวัตกรรมที่จัดทํานัน้มกีารนําไปขยายผลหรอืใชใน

ระดับประเทศ 

    ณชิา ฉมิทองด ีและคณะ (2558, หนา 74) กลาววา การวางแผน          

กลยุทธเพื่อสรางนวัตกรรม หมายถงึ การกําหนดทศิทางการดําเนนิการขององคการเพื่อ

สงเสรมิการสรางนวัตกรรม ประกอบดวย (1) การกําหนดเปาประสงคการสรางนวัตกรรม 

(2) การกําหนดกลยุทธการสรางนวัตกรรม (3) การนําแผนกลยุทธการสรางนวัตกรรมไป

ปฏบิัต ิ

    อรชร ปราจันทร (2561, หนา 5) กลาววา Strategy (กลยุทธ) คอื 

การสรางวสิัยทัศน และกลยุทธเชิงนวัตกรรม มตัีวบงช้ี ดังนี้ 1) วเิคราะหบรบิทของ

สถานศกึษาเพื่อคนหาแนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 2) มี

วสิัยทัศนที่ชัดเจนในการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมของครู 3) มเีปาหมายที่ชัดเจน

รวมกันโดยสอดคลองกับความตองการ และสามารถเปนไปไดในการพัฒนาทักษะการคดิ
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เชิงนวัตกรรมของครู 4) มกีลยุทธที่มุงเนนการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมที่ชัดเจน 

5) สามารถสื่อสารวสิัยทัศน เปาหมายและกลยุทธการพัฒนาทักษะการคดิเชิงนวัตกรรมให

สมาชิกทุกคนไดรับรูและเขาใจอยางชัดเจน 

    สรุปวา ลักษณะกลยทุธการบรหิารเพื่อสรางนวัตกรรม ประกอบดวย  

การวางแผน การกําหนดเปาหมาย การกําหนดปริมาณนวัตกรรม การกําหนดประเภทของ

นวัตกรรม และการสรางนวัตกรรม 

  2. โครงสรางองคการ 

   2.1 ความหมายโครงสรางองคการ 

    มณรัีตน สุวรรณวาร ี(2555, ออนไลน) กลาววา โครงสรางองคการ 

(Organization  Structure) หมายถงึ ระบบการตดิตอสื่อสาร และอํานาจบังคับบัญชาที่

เช่ือมตอคนและกลุมคนเขาดวยกัน เพื่อทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายขององคการ

โครงสรางขององคการประกอบดวยสิ่งตาง ๆ ดังนี้ 

     1. วัตถุประสงค (Objective)  

     2. ภาระหนาที ่(Function)  

     3. การแบงงานกันทํา (Division  of  Work)  

     4. การบังคับบัญชา (Hierarchy)  

     5. ชวงของการควบคุม (Span  of  Control)  

     6. เอกภาพการบังคับบัญชา (Unity  of  Command)   

    คําเตยีง ก่ําเกลี้ยง (2556, หนา 31) ไดสรุปไววา โครงสรางองคการ 

หมายถงึ การกําหนดและการจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดกลุมงานตามจุดประสงค

หรอืหนาที่ของงาน การกําหนดบทบาทและจัดสรรอํานาจหนาที่ชัดเจน มกีารจัดบุคลากร

ใหปฏบิัตหินาที่สอดคลองกับความรูความสามารถ มกีารควบคุมการปฏบิัติงาน การ

วางแผนการปฏบิัตงิาน การใชกฎระเบยีบขอบังคับในโรงเรยีน การจัดระบบงานหรือสาย

ทางเดนิของงานใหบรรลุเปาหมายอยางมปีระสทิธภิาพ 

    สุมณทพิย สามิภักดิ์ (2557, หนา 10) สรุปวา โครงสรางองคการ คอื 

สิ่งที่สะทอนออกมาทางแผนภูมโิครงสรางองคการ (Organization chart) เปนการแสดงถงึ

การจัดการความสัมพันธของบุคคลและทรัพยากรภายในอยางเปนระบบ ซึ่งมคีวาม

ครอบคลุมในดานรูปแบบของการแบงงานกันทํา (Division of labor) การแบงโครงสราง

หนวยงานภายใน (Departmentalization) ชวงการควบคุม (Span of Control) การมอบหมาย
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อํานาจและหนาที่ (Delegated of Authority) การสื่อสาร (Communication) และการทํางาน

เปนทมี (Team) 

    มรกต จันทรกระพอ (2562, หนา 55) กลาววา โครงสรางองคการที่

เหมาะสม (Appropriate Organization Structure) หมายถงึ โครงสรางองคการทีม่คีวาม

ยดืหยุนหรือแบบแนวราบ (Flat Organizational Structure) เปนโครงสรางที่เหมาะสมและ

สนับสนุนใหองคการประสบความสําเร็จในการสรางนวัตกรรม ผานการสื่อสารและการ

กระจายอํานาจ 

    Daft (1986 อางถงึใน สุมณทพิย สามภัิกดิ์, 2557, หนา 10) ไดให

ความหมายของโครงสรางองคการวา โครงสรางเปนสิ่งที่สะทอนอยูในแผนภูมโิครงสราง

องคการ (Organization Chart) เปนสิ่งที่แสดงถงึกจิกรรมและกระบวนการทัง้หมดของ

องคการ โดยหมายรวมถงึการจัดสรรงานและความรับผิดชอบตาง ๆ การกําหนด

ความสัมพันธ การทํางานที่เปนทางการและไมเปนทางการ ลําดับขัน้ของการบังคับบัญชา 

การควบคุมของผูบริหารแตละคน การจัดกลุมหนวยงานภายในองคการและรวมถึงการ

ออกแบบระบบในการสื่อสารในองคการทัง้แนวดิ่ง และแนวนอนดวย 

    Adair (1996, อางถงึใน สมบัต ินามบุร,ี 2562, หนา 125) กลาววา 

โครงสรางองคการทีม่คีวามยดืหยุน เปนโครงสรางองคการแบบสิ่งมีชีวติ จะมคีวามยดึ

หยุนและจะสงผลตอบรรยากาศที่ชวยสงเสริมความคิดสรางสรรคและนวตักรรม ความยดึ

หยุนเปนกุญแจสําคัญตอองคการอยางแทจรงิ ไมวาจะเปนความยดืหยุนของบุคคล ทมีงาน 

หรอืองคการและสามารถชวยในการเผชิญหนาหรอืตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ 

ได ในองคการที่ยดืหยุนและเปดนัน้ มกีารปรับตัวใหเขากับการพัฒนาแบบใหมและการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว ซึ่งทําใหมแีนวโนมใหเกดิการเรยีนรูและความอยากรู 

อยากเห็น 

    สรุปวา โครงสรางองคการ หมายถงึ สิ่งที่แสดงถึงกจิกรรมและ

กระบวนการทัง้หมดขององคการ โดยแสดงถึงการจัดการความสัมพันธของบุคคล และ

ทรัพยากรภายในอยางเปนระบบเพื่อทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายขององคการมีการ

กําหนดบทบาทและจัดสรรอํานาจหนาที่ชัดเจน มกีารจัดบุคลากรใหปฏบิัตหินาที่

สอดคลองกับความรูความสามารถ มกีารควบคุมการปฏบิัตงิาน การวางแผนการ

ปฏบิตังิานและการใชกฎระเบยีบขอบังคับ 
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   2.2 ลักษณะโครงสรางองคกรที่เอื้อตอการเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม 

    สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หนา 126) ไดกลาวถงึ การจัดโครงสราง           

ที่เหมาะสมไววาการจัดโครงสรางที่เหมาะสมควรเปนการจัดโครงสรางการบรหิารที่เอื้อให  

มคีวามรวมมอืในหมูสมาชิก มขัีน้ตอนการปฏบิัตงิานไมซ้ําซอน สะดวกและคลองตัว               

มกีารมอบหมายงานไดตรงกับความรูความสามารถของบุคลากร และมกีฎระเบยีบ และ

แนวปฏบิัตติาง ๆ ที่เอื้อตอการปฏบิัตงิาน 

    องคกร ประจันเขตต (2557, หนา 45) กลาววา การสรางองคกรทาง

การศกึษาใหเปนองคกรแหงนวัตกรรมการศกึษาไดนัน้ องคกรจะตองมีผูบรหิารซึ่งเปนผู

เลอืกกําหนดทศิทางขององคกร เปนผูที่มภีาวะผูนําในลักษณะตาง ๆ เชน ภาวะผูนําแหง

การเปลี่ยนแปลง มวีสิัยทัศน พรอมเผชิญความเสี่ยง รับฟงความคดิเห็นของผูปฏบิัตงิาน 

และสามารถสรางบรรยากาศนวัตกรรมโดยใหการสนับสนุนในดานตาง ๆ อยางเพียงพอ มี

โครงสรางองคกรที่ยดืหยุน สามารถแลกเปลี่ยนเรยีนรูกันไดอยางอสิระ ที่สําคัญจะตองให

ความสําคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาอื่น ๆ ใหเปนผูมคีวามรูความ 

สามารถในการสรางนวัตกรรม มีการสรางแรงจูงใจใหมีความมุงม่ันปรารถนาในการสราง

นวัตกรรม จนสามารถสรางนวัตกรรมการศกึษาไดสําเร็จจนกลายเปนผูที่มนีสิัยนวัตกรรม

ไดในที่สุด ดังนัน้ หากองคกรทางการศกึษามีผูบรหิารที่มภีาวะผูนําอยางเหมาะสม องคกร

มบีรรยากาศที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม และครู บุคลากรทางการศกึษามีนสิัยนวัตกรรม 

ยอมสงผลใหกลายเปนองคกรแหงนวัตกรรมการศกึษาที่สามารถสรางนวัตกรรมไดอยาง

ตอเนื่อง ทําใหมศัีกยภาพพรอมในการแขงขัน และสรางคุณคาแกองคกรไดอยางยั่งยนื

    วมิาลย ลทีอง (2563, หนา 56) สรุปวา โครงสรางองคการควรเปน

โครงสรางที่เอื้อตอการเขามามสีวนรวมในการปฏบิัตงิาน ควรจัดโครงสรางมอบหมายงาน

และความรับผิดชอบใหฝายงานตาง ๆ อยางเปนระบบ และเอื้อตอการทํางานของบุคลากร 

ลดขัน้ตอนการปฏบิัตงิานใหมคีวามสะดวกและคลองตัว และมกีฎระเบยีบ และแนวปฏิบัติ

ตาง ๆ ที่เอื้อตอการปฏบิัติงาน รวมถงึจัดโครงสรางองคการที่มคีวามยดึหยุนเนนการ

กระจายอํานาจในการตัดสินใจ 

    Hodge and Anthony (1998, pp. 373 – 379 อางถึงใน ธวัช กรุดมณี, 

2550, หนา 82) ไดกลาวถงึ ลักษณะของโครงสรางที่มีประสทิธผิลไว 6 ประการ ดังนี้  

1. ชวยใหสามารถดําเนนิงานใหบรรลุโดยใชคาใชจายนอยที่สุด 2. กระตุนใหมกีารคดิคน 
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นวัตกรรมในองคการ 3. มคีวามยดืหยุนและสามารถปรับตัวได 4. เอื้อตอการทํางานของ

บุคลากรในองคการและสงเสรมิการพัฒนาบุคลากร 5. สงเสรมิใหเกดิความรวมมือในการ

ทํางาน 6. สงเสรมิใหเกดิกลยุทธในการทํางาน 

   สรุปวา ลักษณะโครงสรางองคกรที่เอื้อตอการเสริมสรางทกัษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม ควรจัดโครงสราง มอบหมายงานและความรับผิดชอบใหฝาย

งานตาง ๆ อยางเปนระบบและเอื้อตอการทํางานของบุคลากร องคกรจะตองมีผูบรหิารซึ่ง

เปนผูที่มภีาวะผูนํา มวีสิัยทัศน สามารถสรางบรรยากาศนวัตกรรมโดยใหการสนับสนุนใน

ดานตาง ๆ ในการพัฒนาครูใหเปนผูมคีวามรูความสามารถในการสรางนวัตกรรม มกีาร

สรางแรงจูงใจใหมคีวามมุงม่ันปรารถนาในการสรางนวัตกรรม จนสามารถสรางนวัตกรรม

การศกึษาไดสําเร็จ  

  3. การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

   3.1 ความหมายการเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค  

    กรรณกิาร โพธิ์ลังกา (2556, หนา 7) กลาววา วัฒนธรรมองคกร

ลักษณะสรางสรรค คอื การใหความสําคัญกับคานยิมในการทํางาน โดยมุงสงเสริมให

สมาชิกในองคกรมปีฏสิัมพันธและสนับสนุนชวยเหลอืซึ่งกันและกัน ทํางานในลักษณะที่

สงผลใหสมาชิกภายในองคกรประสบความสําเร็จในการทํางาน และมุงที่ความพงึพอใจ

ของบุคคลเกี่ยวกับความตองการความสําเร็จ และความตองการไมตรสีัมพันธ 

    ณชิา ฉมิทองด ี(2557, หนา 51) กลาววา การปรับ/สรางวัฒนธรรม

องคกร หมายถงึ การปรับ/สรางรูปแบบ ความเช่ือ คานยิม วถิกีารเรยีนรู ซึ่งแสดงออกมา

ในรูปของพฤตกิรรมของบุคลากร เทคโนโลยทีี่ใช ศัพทหรอืภาษาเฉพาะทาง รูปแบบของ

งาน ตลอดจนเงื่อนไขและคุณภาพชีวติในการทํางานในองคกรเพื่อใหสอดคลองและ

สนับสนุนการดําเนนิงานตามเปาหมายและกลยุทธขององคกร 

    รุงลาวัลย สกุลมาลัยทอง (2560, หนา 326) กลาววา วัฒนธรรม

สรางสรรค หมายถงึ คานยิมรวมระดับองคกรที่สะทอนใหเห็นจากพฤตกิรรม ทัศนคตขิอง

คนในองคกรที่สงเสรมิใหเกิดการพัฒนางานใหม การมีความคดิสรางสรรคในการ

ปฏบิัตงิานรวมกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

    วรีะศักดิ ์พลมณ ี(2562, หนา 48) กลาววา การเสริมสราง

วัฒนธรรมเชิงสรางสรรค เปนการสรางคานยิมใหเปนวัฒนธรรมอยางตอเนื่องและยั่งยนื 
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ผูบรหิารสถานศกึษากําหนดนโยบายในการบรหิารโรงเรยีนโดยใชการสรางนวัตกรรมของ

ครูเปนฐานในการพัฒนาผูเรยีน 

    สรุปวา การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค หมายถึง การให

ความสําคัญกับคานยิมในการทํางานเพื่อเปนแนวทางในการกําหนดพฤตกิรรมของคนใน

องคกรนัน้ โดยมุงสงเสรมิใหสมาชิกในองคกรเกดิการพัฒนางานใหม สงเสริมใหบุคลากร

ทํางานดวยความสนุกและเรยีนรูจากความผิดพลาด การจัดระบบและกระบวนการการ

สงเสรมิการออกแบบสิ่งใหมๆ  และความมุงม่ันที่จะสรางสรรนวัตกรรม 

   3.2 ลักษณะการเสริมสรางวัฒนธรรมสรางสรรค  

    ดนัย เทยีนพุฒ (2552, ออนไลน) ไดกลาวถงึการสรางวัฒนธรรมและ

บรรยากาศในองคกรใหสามารถกระตุนความคดิสรางสรรคของบุคลากรในองคกรไดนัน้ 

ควรมลีักษณะดังตอไปนี้ การปลูกฝงแนวคดิทศิทางที่สอดคลองกับกลยุทธหลักอยาง

ตอเนื่อง ผูบรหิารระดับสูงตองผลักดันและสนับสนุนอยางจริงจัง การนําความคดิ

สรางสรรคที่พัฒนามาปฏบิัตอิยางเปนรูปธรรม การปลูกฝงเรื่องการพัฒนานวัตกรรมให

เปนคานยิมและความเช่ือ ในการทํางานไมควรใชกฎเกณฑเขามาบังคับ การสรางคานยิมใน

การแขงขันดานนวัตกรรมภายในองคกร ทาทายแนวคดิแตไมใชความขัดแยงหรอืโจมตซีึ่ง

กันและกัน และการเสาะหาและคัดเลอืกบุคลากรที่เหมาะสม ควรตองเปนผูที่มลีักษณะไม

หยุดนิ่งอยูกับที่ และพรอมที่จะเปดรับสิ่งใหม ๆอยูเสมอ 

    ณชิา ฉมิทองด ี(2557, หนา 74) กลาววา การเสรมิสรางวัฒนธรรม

สรางสรรคเพื่อสนับสนุนใหบุคลากรสรางนวตักรรม ประกอบดวย (1) การกําหนดความ

รับผิดชอบของผูบรหิาร (2) การขจัดอุปสรรคในการสรางนวัตกรรม (3) การสรางแรงจูงใจ

ในการสรางนวัตกรรม (4) การสื่อสารเกี่ยวกับการสรางนวัตกรรม (5) การสงเสริม

วัฒนธรรมและการทําหนาที่ขามสายงาน (6) การจัดสภาพแวดลอมเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรม 

    ปาณสิรา จรัสวญิู (2561, หนา 157) กลาววา การเสรมิสราง

วัฒนธรรมการสรางนวัตกรรมในองคการนัน้ ผูบรหิารจําเปนตองเปนผูที่มบีทบาทสําคัญใน

การผลักดันวัฒนธรรมการสรางนวัตกรรม มกีารจดบันทกึการเปลี่ยนแปลงในองคการ 

เพื่อปองกันการตอตาน รวมทัง้มกีารสนับสนุนการทดลองและหาขอสรุป การสงเสรมิ

ความรวมมอืและการแขงขันในระดับที่ไมมากหรอืนอยจนเกนิไป การสงเสริมใหบุคลากร

ทํางานดวยความสนุกและเรยีนรูจากความผิดพลาด การจัดระบบและกระบวนการการ
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สงเสรมิการออกแบบสิ่งใหม ๆ และความมุงม่ันที่จะสรางนวัตกรรม รวมทัง้พยายามขจัด

อุปสรรคที่ขัดขวางการสรางนวัตกรรม 

    สรุปวา ลักษณะการเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค เปนบทบาทที่

ผูบรหิารมคีวามสําคัญในการผลักดันวัฒนธรรมการสรางนวัตกรรม มกีารปลูกฝงเรื่องการ

พัฒนานวัตกรรมใหเปนคานิยม สรางแรงจูงใจในการสรางนวัตกรรม จัดสภาพแวดลอม 

เพื่อสงเสรมิการสรางนวัตกรรม จัดระบบและกระบวนการการสงเสรมิการออกแบบสิ่ง

ใหมๆ  ขจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการสรางนวัตกรรม สงเสรมิความรวมมอืและการแขงขันใน

ระดับที่ไมมากหรือนอยจนเกนิไป 

  4. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร 

   4.1 ความหมายภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

    อรอนงค โรจนวัฒนบูลย (2553, หนา 179) กลาววา ผูนําเชิงนวัตกรรม 

หมายถงึ ผูนําที่ใชพลังแหงคุณลักษณะของตนเอง ในดานสมรรถนะ บุคลกิภาพ บทบาท 

และลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนใหคนสามารถสรางนวัตกรรม เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแก 

องคการ 

    วรัญญา ศรรีนิ (2558, หนา 58-59) กลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

คอืผูนําสนับสนุนการทํางานรวมมอืกันเปนทมีคุณภาพ มุงสรางองคกรแหงการเรยีนรูหรอื

องคกรแหงความสุข สามารถแปลงแนวคดิไปสูการปฏบิัต ิผลักดันใหเกดิการสรางสรรค

นวัตกรรมภายในองคกร และสามารถแกไขปญหาภายในทมี 

    จรีาภา ประพันธพัฒน (2560, หนา 40) กลาววา ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ ประยุกตใชความสามารถของผูบรหิารในการ

นําองคกร ทัง้วธิกีารคดิ วธิีการทาํงาน แนวทางใหม ๆ เพื่อสรางงานที่มปีระสทิธภิาพ 

ประสานความรวมมอื เพื่อใหบรรลุเปาหมายนําไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมโดยคํานงึถงึ

ปจจัยตาง ๆ ไดแก การมวีสิัยทัศนการเปลี่ยนแปลง การทํางานเปนทมีและมสีวนรวมการ

คดิสรางสรรค การบรหิารความเสี่ยง การใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และการ

สรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 

    วรีะศักดิ ์พลมณ ี(2562, หนา 48) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม หมายถงึ 

ผูบรหิารจะขับเคลื่อนใหการบรหิารประสบผลสําเร็จ การเปนแบบอยางและเปนผูนําเชิง

วชิาการ มคีวามคดิสรางสรรค มกีารสื่อสารวสิัยทัศนใหเขาใจตรงกัน และสรางแรงจูงใจ
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ภายในใหครูและบุคลากรมีมุงม่ันในการใชนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยาง

ตอเนื่อง 

   Weiss and Legrand (2011, pp. 36-37 อางถงึใน สุกัญญา แชมชอย, 

2555, หนา 123) กลาววา ผูนําเชิงนวัตกรรม คอื ผูนําที่มคีวามสามารถในการเขาถงึ 

ปญหาหรอืโอกาสที่สลับซับซอน และคนพบแนวทางในการดําเนนิการใหม ๆ หรอืไมเคย 

เกดิขึ้นมากอน โดยผูนําหรอืผูบรหิารจะตองมคีวามฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative 

Intelligence) เพื่อชวยใหสามารถตอบสนองและแกไขปญหาในสถานการณจรงิไดดีขึ้น และ

ชวยใหเกดินวัตกรรมในองคการมากขึ้นอกีดวย 

   สรุปวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร หมายถงึ การที่ผูนํากระตุน

ผลักดันจูงใจใหผูรวมงานประยุกตใชความสามารถคดิคนแนวทางการดําเนนิงานแบบใหมๆ  

เพื่อใหบรรลุเปาหมายนําไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมในองคการ  

   4.2 ลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร 

    จารุนันท อทิธอิาวัชกุล (2551, อางถงึใน ฐิตนัินท นันทะศร,ี 2563, 

หนา 63) กลาววา ผูนําเชิงนวัตกรรมในองคกร มแีนวปฏบิัตสิําหรับผูนําดังนี้ 1. ทําตนเปน

แบบอยางในการทาทายสิ่งที่ดําเนนิการอยู หรอืกระบวนการที่ปฏบิัตอิยูโดยหม่ันสื่อสาร 

โนมนาวใหทมีงานคนหามุมมองที่จะปรับปรุงพัฒนาประสทิธภิาพและสรางสรรคอยาง

ตอเนื่อง 2. วเิคราะหสถานการณและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกดิขึ้นอยูเสมอ

เพื่อเตรยีมความพรอมใหทีมงาน รวมระดมความคดิในการปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน 

และการปลดล็อคเงื่อนไขตาง ๆ รวมถงึจัดโครงสรางหนวยงานและการจัดการทรัพยากร

ตาง ๆ ไดอยางสรางสรรคและทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 3. สงเสริมใหทีมงานทุก

คนมอีสิระในการคิดและทําบนความเสี่ยงที่พอรับได โดยใหการสนับสนุนทรัพยากรที่ตอง

ใชในการสรางนวัตกรรมนัน้ ๆ และแสดงออกถงึความพรอมที่จะรวมรับผิดชอบตอผลลัพธ

ที่จะเกดิขึ้น 4. สรางความรูสกึตื่นเตน สนุกในการทํางานแกทมีงานดวยการสื่อสาร

เปาหมายที่ชัดเจน มีทาทแีละพฤตกิรรมที่กระตอืรอืรนในการทํางานกับทมีงาน จับจอง

มองหาผลงานหรอืความคดิของพนักงานที่แปลกแตกตาง นาสนใจอยูเสมอๆ และใหการ

ช่ืนชมยกยองโดยทันท ี5. สงเสรมิใหมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูจากการปฏบิัตงิานกันอยาง 

ตอเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนใหเขารับการอบรมเพิ่มเตมิเกี่ยวกับความสามารถในการคดิ

สรางสรรค 
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    อรอนงค โรจนวัฒนบูลย (2553, หนา 179) กลาววา องคประกอบ

ของคุณลักษณะผูนําเชิงนวัตกรรมที่สําคัญมี 4 ดาน คือ 1) ดานบุคลกิภาพ (Personality)  

2) ดานทกัษะ (Skills) 3) ดานบทบาทหนาที่ (Roles) 4) ดานลักษณะทางสงัคม (Social 

Characteristics) ทัง้ 4 ดานสามารถสรุปไดดังนี้ 1. องคประกอบคุณลักษณะดานบุคลกิภาพ 

(Personality) ประกอบดวย ความมคีุณธรรม (Integrity) กลาเสีย่ง กลาเปลี่ยนแปลง (Risk 

Takers) มจิีตใจเปดกวาง เปนผูฟงที่ด ี(Opened Minded) มจิีตวญิญาณผูประกอบการ 

(Entrepreneurial Instinct) ชอบความทาทาย (Challenge Rule and Past Practices) และเช่ือ

ในสัญชาตญาณ (Intuition Minded) 2. องคประกอบคุณลักษณะดานทักษะ (Skills) 

ประกอบดวย วสิัยทัศนนําการเปลี่ยนแปลง (Visionary and Leading Change) การถาย 

ทอดความคดิสูการปฏบิตัิ (Alignment and Execution) ความสามารถในการเรยีนรู 

(Capability to Learn) สมรรถนะในการกระตุนการสรางนวัตกรรม (Encourage Innovation) 

ความคดิสรางสรรค (Creative Thinking) การสรางความไววางใจ (Trusted Influence) การ

ขับเคลื่อนผลลัพธ (Drive Results and Outcomes) และการแกไขปญหา (Problem Solving) 

3. องคประกอบคุณลักษณะดานบทบาทหนาที่ (Roles) ประกอบดวย บทบาทการเปนผูนํา

ความคดิ (Idea Champion) เปนแบบอยางที่ด ี(Positive Role Model) บทบาทการเปนผูนํา

ทมี การมสีวนรวม (Team Leader, Participating) การสรางบรรยากาศองคการแหงการ

เรยีนรู (Creating Learning Organization) การเปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) และ

หนาที่การใหรางวัลความสําเร็จ (Reward Success) 4. องคประกอบคุณลักษณะดานทาง

สังคม (Social Characteristics) ประกอบดวย การจูงใจผูอื่น (Motivating Others) การ

สื่อสารอยางมปีระสทิธภิาพ (Communication) มวีุฒิภาวะทางอารมณ (Emotional 

Intelligence) มคีวามรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) การสราง

เครอืขายและสายสัมพันธ (Network and Connection) 

    จรีาภา ประพันธพัฒน (2560, หนา 42) ไดสังเคราะหองคประกอบ

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ไดองคประกอบจํานวนทัง้สิ้น 6 ดาน ไดแก 1) ดานการมวีิสัยทัศน

การเปลี่ยนแปลง 2) ดานการทํางานเปนทมีและมสีวนรวม 3) ดานการคดิสรางสรรค  

4) ดานการบรหิารความเสี่ยง 5) ดานการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และ  

6) ดานการสรางบรรยากาศองคกร 

    Center for Creative Leadership (2009, อางถึงใน จีราภา ประพันธพัฒน, 

2560, หนา 38) ไดกลาวถงึคุณลักษณะของผูนําเชิงนวัตกรรมไว ดังนี้ 1) ใหการสนับสนุน
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และสรางความม่ันใจในการทํางานและเห็นคุณคาของพนักงานแตละคน 2) ดูแลและ

สนับสนุนพนักงานที่มคีวามคดิสรางสรรค 3) ปกปองและสรางการมสีวนรวมใน

กระบวนการนวัตกรรมดวยการเปลี่ยนแปลงคนที่มทีัศนคตทิางลบ 4) ใชความคดิ

สรางสรรคในการทํางานเพื่อจะไดพนจากระบบและการตอบสนองการทํางานแบบเดมิที่จะ

เปนสิ่งที่ทําลายนวัตกรรม 

   สรุปวา ลักษณะของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร ประกอบดวย 

การมวีสิัยทัศนการเปลี่ยนแปลง เปนผูนําความคดิ ใชความคดิสรางสรรคในการทํางาน ให

การสนับสนุนและสรางความม่ันใจในการทํางานและเห็นคุณคาของพนักงานแตละคน มี

สมรรถนะในการกระตุนการสรางนวัตกรรม 

 3.4 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

  นักวชิาการไดกลาวถงึองคประกอบของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

ดังนี้ 

   Partnership for 21stCentury Learner (2015) (อางถงึใน อัศวนนทปกรณ 

ธเนศวรีภัทร, พรพรหม ชัยฉัตรพรสุข, ฉันทนา เชาวปรีชา และสายสวาท สวัณณกีฏะ, 

2562, หนา 125) เสนอองคประกอบของการคดิสรางสรรคและนวัตกรรมไว 3 ดาน คอื 

การคดิอยางสรางสรรค การทํางานอยางสรางสรรคกับผูอื่นและการนํานวัตกรรมไปใช 

องคประกอบเหลานี้มตัีวช้ีวัด รวม 8 ขอ ดังตอไปนี้ 1. การคดิอยางสรางสรรค (Think 

Creatively) เปนกระบวนการทางสมองที่มกีารคดิหลาก หลายทศิทางคดิแปลกใหมจาก

เดมิไมซ้ํา จนนําไปสูการสรางสิ่งใหม มตัีวช้ีวัด 3 ขอ คือ 1.1 ใชเทคนคิที่หลากหลายเพื่อ

สรรคสรางแนวคดิ เชน ใชคําถามเพื่อกระตุนการคดิของผูเรยีน ตัวอยางเชน งานประดษิฐ

นี้มขีอจํากัด อะไรบาง มวีธิกีารใดบางที่ชวยลดขอจํากัดดังกลาว และแตละวธิมีคีวาม

เปนไปไดในการลงมอืปฏบิัตมิากนอยเพยีงใด หรอือาจใชวธิกีารระดมสมอง 

(Brainstorming) 1.2 สรางแนวคดิใหมและคุมคา รูจัก สังเกตและจดจําสิ่งรอบตัว วิเคราะห

ความเช่ือมโยงของเหตุการณที่ไมนามคีวามเกี่ยวของกันเพื่อ นําไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม 

1.3 เพิ่มเตมิรายละเอยีด แกไขแนวคดิใหมใหดขีึ้น วเิคราะหและประเมินแนวคดิ เพื่อ 

ปรับปรุงและพัฒนาการสรางสรรคใหมากที่สุด 2. การทํางานอยางสรางสรรคกับผูอื่น 

(Work Creatively with Others) เปนกระบวนการ ที่เกดิจากแรงขับสองสวน คอื ตนเองและ

สภาพแวดลอม กระตุนใหเกดิความกลาคดิ กลาพูด กลาทํา J. Res. Unit Sci. Technol. 
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Environ. Learning (2019) ทําตัวช้ีวัดที่แสดงถงึความสามารถในการทํางานอยาง

สรางสรรคม ี4 ขอ 2.1 พัฒนาและนําแนวคดิใหมไปใชและสื่อสารแนวคดิใหมใหแกผูอื่น 

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 2.2 เปดกวางและตอบสนองตอมุมมองใหมและแตกตาง นํา

ขอเสนอแนะ และขอมูล ปอนกลับของกลุมมาใชในการทํางาน 2.3 แสดงการรเิริ่มและ

สรางสรรคสิ่งใหมในการทํางาน เชน กลายกมอืนําเสนอแนวความคิดของตนเองในที่

ประชุม การขอแนวความคิดใหมของสมาชิกทํางานทุกคนอยางอสิระ วิจารณบนพื้นฐาน

ของเหตุผลและความเปนไปได ตลอดจนเขาใจขอจํากัดของโลกแหงความจรงิในการรับ 

แนวคิดใหมมาใช 2.4 มองความผิดพลาดเปนโอกาสของการเรยีนรูและพัฒนางานจนเกดิ

ความสําเร็จ 3. การนํานวัตกรรมไปใช (Implement Innovation) เปนกระบวนการนํา

สิ่งประดษิฐใหม หรอืแนวความคดิใหมที่สรางสรรคขึ้นไปทดลองใชจรงิ โดยมตัีวช้ีวัด       

คอื สรางผลงานที่เปนประโยชนตอสาขาวิชาไดตามความคดิสรางสรรคที่คดิเอาไว 

   สุนันท สังขออง (2555, หนา 34-36) ไดกลาววา ทักษะของความคดิ

สรางสรรคและนวัตกรรม ประกอบดวย 1) ความคดิสรางสรรค 2) การปฏบิัตอิยาง

สรางสรรคกับคนอื่น ๆ การนํานวัตกรรมไปใช 

   สุภาพร ศรศลิป (2555, อางถงึใน ชุติมา ไชยเสน, 2563, หนา 18) ได

เสนอวา ทักษะของความคดิสรางสรรคและนวัตกรรม ประกอบดวย ทักษะที่ใชความ

หลากหลายของเทคนคิการใชความคดิ การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค การ

สื่อสารความคดิใหมๆ รวมกัน  

   วโิรจน สารรัตนะ (2556, หนา 122-124) ไดเสนอวา ทักษะของความคดิ

สรางสรรคและนวัตกรรม ประกอบดวย 1) คดิอยางสรางสรรค 2) ทํางานอยางสรางสรรค

กับคนอื่น 3) นํานวัตกรรมสูการปฏบิัต ิ 

   อนุชา โสมาบุตร (2556, ออนไลน) กลาววา ความคิดสรางสรรคและ

นวัตกรรม ประกอบดวย 1) การคดิสรางสรรค 2) การทํางานรวมกับผูอื่นไดอยาง 3) การ

นําเอานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ 

   มหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื (2557, หนา 1-2)   

ไดเสนอวา ทักษะของความคดิสรางสรรคและนวัตกรรม ประกอบดวย 1) ความคดิ

สรางสรรค 2) การทํางานอยางสรางสรรครวมกับผูอื่น 3) การนํานวัตกรรมสูการปฏบิัต ิ

สามารถดําเนนิการใหเกดิการสนับสนุนการนํานวัตกรรมไปใช 
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    วชัิย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2560, หนา 6-7) ไดเสนอวา 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมมีองคประกอบหลัก 3 ประการ ไดแก 1) การคดิอยาง

สรางสรรค 2) การทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค และ 3) การสรางนวัตกรรมให

เกดิผลสําเร็จ  

   ชนกานต สมานมติร (2562, ออนไลน) กลาววา ความคดิสรางสรรคและ

นวัตกรรม ประกอบดวย 1) การคดิสรางสรรค 2) การทํางานรวมกับผูอื่นไดอยาง

สรางสรรค 3) การนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิโดยปฏบิัตเิชิงสรางสรรคใหเกิด

คุณประโยชนตอการปรับใชและพัฒนาจากผลแหงนวัตกรรมที่นํามาใช 

   จากการศกึษาเอกสาร และงานวจัิยที่เกี่ยวของกับขอบขายหรอื

องคประกอบของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม สรุปไดดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 การสังเคราะหขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

ขอบขายของทักษะการสรางสรรค 
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1. ความคดิสรางสรรค         8 100 √ 

   -ความคดิสรางสรรค  √    √      

   -คดิอยางสรางสรรค √   √   √     

   -ความหลากหลายของเทคนคิการใช

ความคิด 

 
 

√ 
 

 
 

  
   

   -การคดิสรางสรรค     √   √    

 

 



60 

ตาราง 3 (ตอ) 

ขอบขายทักษะการสรางสรรค 
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2. การทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรค  
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  -การปฏบัิติอยางสรางสรรคกับคนอ่ืน ๆ  √          

  -การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยาง

สรางสรรค 
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√ 
   

    -ทํางานอยางสรางสรรคกับคนอ่ืน √   √ √       

  -การทํางานอยางสรางสรรครวมกับ

ผูอ่ืน 
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  -การทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนอยาง

สรางสรรค 

 
 

 
 

 
 

 

√ 

 
   

3.การนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ         8 100 √ 

-การนํานวัตกรรมไปใช √ √          

-การสื่อสารความคดิใหมๆ รวมกัน   √         

-นํานวัตกรรมสูการปฏบัิติ     √  √      

-การสรางนวัตกรรมใหเกดิผลสําเร็จ       √     

-การนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ     √   √    

รวม 3 3 3 3 3 3 3 3 - - 3 

   จากตาราง 3 การสังเคราะหขอบขายทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรม ผูวจัิยไดรวบรวมขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมที่มลีักษณะ

สอดคลองกันไดจํานวน 3 ดาน จากนัน้ผูวจัิยใชเกณฑความถี่รอยละ 50 ขึ้นไปในการเลอืก

ขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมได 3 ดาน ประกอบดวย ความคดิสรางสรรค 
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การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค และการนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ แตละ

ขอบขายมรีายละเอยีด ดังนี้  

  1. ความคดิสรางสรรค 

   1.1 ความหมายของความคิดสรางสรรค 

    นักวชิาการหลายทานไดกลาวถงึความหมายของความคดิสรางสรรค 

ไวดังนี้ 

    สุนันท สังขออง (2555, หนา 34-36) ไดกลาววา ความคดิ

สรางสรรค หมายถงึ กระบวนการความคดิไดมาจากหลาย ๆ วธิกีาร เชน การระดมสมอง 

สรางสิ่งใหมซึ่งเปนแนวคดิที่มคีุณคา แนวคดิสรางขึ้นจากการทบทวน ขัดเกลา วเิคราะห

และประเมนิเพื่อ ใหเกดิประสทิธภิาพสูงสุด 

    อนุชา โสมาบุตร (2556, ออนไลน) การคดิสรางสรรค หมายถงึ การ

ใชเทคนคิของการสรางสรรคทางความคิดที่เปดกวาง เชน การระดมสมอง สามารถ

สรางสรรคสิง่แปลกใหมและเสรมิสรางคุณคาทางความคดิและสตปิญญา มคีวามละเอยีด

รอบคอบตอการคดิวเิคราะหและประเมนิแนวความคิด เพื่อนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนา

งานในเชิงสรางสรรค 

    สํานักงาน ก.พ. (2559, ออนไลน) ไดใหความหมาย ความคดิ

สรางสรรค หมายถงึ ความสามารถทางสมองที่คดิในลักษณะอเนกนัยนําไปสูการคิดคนพบ

สิ่งแปลกใหมดวยการคดิดัดแปลง ปรุงแตง ผสมผสานกันใหเกดิสิ่งใหม รวมทัง้การ

ประดษิฐคดิคนทฤษฎหีลักการไดสําเร็จ ความคดิสรางสรรคจะเกดิขึ้นไดนี้มใีชเพยีงแตคดิ

ในสิ่งที่เปนไปไดหรอืสิ่งที่เปนเหตุเปนผลเพยีงอยางเดยีวเทานัน้ หากแตความคดิ

จนิตนาการก็เปนสิ่งสําคัญที่จะกอใหเกดิความแปลกใหม แตตองควบคูกันไปกับความ

พยายามที่จะสรางความคดิฝนหรอืจินตนาการใหเปนไปได จึงทําใหเกดิผลผลติที่ยัง

ประโยชนตอสังคม 

    จุลมณ ี สุระโยธนิ,เจษฎา  กติตสิุนทร และกติพิงษ ลอืนาม (2562, 

หนา 46) ไดใหความหมาย ความคดิสรางสรรค หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกในการ

คดิรเิริ่มสิ่งใหม โดยใชเทคนคิวธิกีารคดิที่หลากหลายบนพื้นฐานของขอมูลหรอืความรู       

และรูจักประเมนิความคดิของตนเองเพื่อนําไปสูการสรางสรรค 

    กนษิฐา พูนลาภ (2563, หนา 40) ไดใหความหมาย ความคดิ

สรางสรรค หมายถงึ ความสามารถทางสมองของบุคคล ในความคดิสรางสรรคสิ่งที่แปลก
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ใหม และสามารถเช่ือมโยงความสัมพันธระหวาง สิ่งตาง ๆ ได อาจเกดิจากประสบการณ

หรอืการคนหาความรูใหม ๆ ดวยตนเอง แลวจึงนํามาบูรณาการ และสรางเปนสิ่งที่

สามารถทําความเขาใจได 

    Baron and May (1960 อางถงึใน อารี พนัธมณ,ี 2557, หนา 3) ไดให

คําจํากัดความวา ความคดิสรางสรรค เปนความสามารถของมนุษยที่จะนําไปสูสิ่งใหมๆ  

เกดิผลผลติใหมๆ  ทางเทคโนโลยรีวมทัง้ความสามารถในการประดษิฐคดิคนสิ่งแปลกใหม 

    สรุปไดวา ความคดิสรางสรรค หมายถงึ ความสามารถในการคดิ 

โดยใชเทคนคิวธิกีารคดิที่หลากหลายบนพื้นฐานของขอมูลหรอืความรู อาจเกดิจาก

ประสบการณหรอืการคนหาความรูใหม ๆ และรูจักประเมนิความคดิของตนเองแลวนํามา

บูรณาการนําไปสูการเกดิผลผลติใหมทีเ่ปนประโยชนตอสังคม 

   1.2 ลักษณะของความคดิสรางสรรค 

    สุวทิย มูลคํา (2547, หนา 19-20) กลาววาความคิดสรางสรรค

จัดเปนความสามารถทางสมองที่คดิไดกวางไกลหลายทศิทาง ซึ่งจะประกอบไปดวย

ลักษณะของความคดิ 4 อยาง ตามแนวความคดิของ Guilford คือ 1. ความคดิคลองแคลว 

(Fluency) หมายถงึ ความสามารถในการคดิตอบสนองตอสิ่งเราใหไดมากที่สุดเทาที่จะมาก

ได หรอืความสามารถคดิหาคําตอบที่เดนชัดและตรงประเด็นมากที่สุด ซึ่งจะนับปรมิาณ

ความคดิที่ไมซ้ํากันในเรื่องเดียวกัน 2. ความคดิยดืหยุน (Flexibility) หมายถงึ 

ความสามารถในการปรับสภาพความคดิในสถานการณตาง ๆ ได ความคดิยดืหยุนเนนใน

เรื่องของปรมิาณที่เปนประเภทใหญๆ  ของความคดิแบบคลองแคลวใหมากขึ้นดวยการ

จัดเปนหมวดหมูและมหีลักเกณฑยิ่งขึ้น 3. ความคดิรเิริ่ม (Originality) หมายถงึ 

ความสามารถคดิแปลกใหมแตกตางจากความคดิธรรมดาหรอืความคดิงาย ๆ ความคดิ

รเิริ่มอาจจะเกดิจากการนําความรูเดมิมาคดิตัดแปลงและประยุกตใหเกดิเปนสิ่งใหมขึ้น  

4. ความคดิละเอยีดลออ (Elaboration) หมายถงึ ความสามารถในการมองเห็นรายละเอยีด

ในสิ่งที่คนอื่นมองไมเห็น และยังคงรวมถงึการเช่ือมโยงสัมพันธสิ่งตาง ๆ อยางมี

ความหมาย 

    Wallach & Kogan (1965, p.34 อางถงึใน อาร ีพันธมณี, 2546,  

หนา 155) กลาววา ความคิดสรางสรรค คอื ความคดิโยงสัมพันธ (Association) คนที่มี

ความคดิแบบสรางสรรคสามารถคดิอะไรไดอยางมคีวามสัมพันธกัน เชน เมื่อเห็นกระดาษ

ก็นกึถงึ ดนิสอ ยางลบ ปากกา พูกัน ภาพวาด สมุดหนังสอื ฯลฯ อกีนัยคอืเปนกระบวนการ
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ทางสมองที่แสดงออกไดในลักษณะของการคดิไดหลากหลายเชิงสรางสรรค สามารถ

เช่ือมโยงไดสอดคลองกันและสัมพันธกันที่ชัดเจน อกีทัง้ยังจะนําไปสูการคดิหาทางการ

แกปญหาที่แปลกใหมหรอืประดษิฐคดิคนที่แปลกใหมที่ประกอบดวยการคดิรเิริ่ม  

ความคลองแคลว ในการคิดยดืหยุน และความคดิละเอยีดลออ 

    Guilford. J.P. (1967 อางถงึใน ปทมา อนิทรแชมชอย, 2562, หนา 

20-21) ไดกลาววา ความคิดสรางสรรคตองมอีงคประกอบอยางนอย 8 องคประกอบคอื 

1. ความคดิรเิริ่ม (originality) 2. ความคดิรเิริ่ม (originality) 3. ความคดิคลองตัว (fluency) 

4. ความคดิยดืหยุน (flexibility) 5. ความคดิละเอยีดลออ (elaboration) 6. ความไวตอ

ปญหา (sensitivity of problem) 7. ความสามารถในการใหนยิามใหม (redefinition)  

8. ความซมึซาบ (penetration) 9. ความสามารถในการทํานาย (prediction) 

    สรุปวา ความคดิสรางสรรค ประกอบไปดวยลักษณะของความคดิ

หลากหลายเชิงสรางสรรค นําไปสูการคดิแกปญหาที่แปลกใหมหรอืประดษิฐคดิคนสิ่งที่

แปลกใหมประกอบดวยการคดิรเิริ่ม การคิดคลองแคลว การคดิยดืหยุน และการคิด

ละเอยีดลออ 

  2. การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

   2.1 ความหมายของการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

    นักวชิาการหลายทานไดกลาวถงึการทํางานรวมกับบุคคลอืน่อยาง

สรางสรรคไวดังนี้ 

    สุภาพร ศรศลิป (2555, อางถงึใน ชุติมา ไชยเสน, 2563, หนา 18) 

ไดกลาววา การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค คือการสื่อสารความคดิใหม ๆ รวมกัน 

เปดกวางและตอบสนองมุมมองใหม ๆ มกีารเสนอแนะในการทํางานรวมกัน แสดงใหเห็น

ถงึความคดิรเิริ่มและสรางสรรคในการทํางานและเขาใจขอจํากัดในโลกยุคปจจุบัน 

    วรลักษณ คําหวาง (2559,หนา 47) กลาววา การทํางานรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรค คอื การสรางและสื่อสารแนวคดิใหม ๆ ใหผูอื่นทราบอยางมปีระสทิธภิาพ 

ยอมรับแนวทางใหม ๆ ที่นํามาใช ทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค สื่อสารความคดิ 

ใหม ๆ เรยีนรูและเขาใจวาความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมตองใชเวลา 

    วชัิย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2560, หนา 12) กลาววา การ

ทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค คอืการสื่อสารความคดิของตนเองกับผูอื่นได

อยางมปีระสทิธภิาพ เปดรับและตอบสนองความคดิเห็นใหม ๆ ของบุคคลอื่น แสดง
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ความคดิรเิริ่มในการปฏบิัติงานและปรับใหสอดคลองกับบรบิท ทาํงานรวมกับบุคคลอื่น

ดวยความรวมมอืรวมใจ แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับบุคคลอื่นเพื่อความสําเร็จของงาน เคารพ

ความคดิของบุคคลอื่นที่ไมสอดคลองกับความคดิของตน 

    จุลมณ ี สุระโยธนิ, เจษฎา กติตสิุนทร และกติพิงษ ลอืนาม (2562, 

หนา 46) กลาววา การทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค หมายถงึ พฤตกิรรมการ

แสดงออกในการสื่อสารความคดิกับผูอื่น การแสดงความคดิรเิริ่ม การเปดใจและยอมรับ

อยางเขาใจ การแลกเปลี่ยนเรยีนรูและการรวมแรงรวมใจเพื่อความสําเร็จของงาน   

    ชนกานต สมานมติร (2562, ออนไลน) กลาววา การทํางานรวมกับ

ผูอื่นไดอยางสรางสรรค คือการมุงพัฒนา เนนปฏบิัตแิละสื่อสารแนวคดิใหม ๆ ไปสูผูอื่นได

อยางมปีระสทิธภิาพ เปดใจกวางและยอมรับในมุมมองหรอืโลกทัศนใหม ๆ ที่สงผลตอ

ระบบการทํางาน เปนผูนําในการสรางสรรคงาน รวมทั้งมคีวามรูและเขาใจในสภาพการณ

ซึ่งอาจเปนขอเท็จจรงิหรือเปนขอจํากัด โดยพรอมที่จะยอมรับความคดิหรอืสภาพการณ

ใหม ๆ ที่เกดิขึ้นนัน้ได สามารถสรางวกิฤตใิหเปนโอกาสสงผลตอการเรยีนรู และเขาใจถงึ

วธิกีารสรางสรรคนวัตกรรมที่ตองใชเวลาและสามารถนําเอาขอผิดพลาดมาปรับปรุงแกไข

และพัฒนางานไดอยางตอเนื่อง 

    ชอรัก วงศสวรรค (2563, หนา 83) กลาววา การทํางานรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรค หมายถงึ คุณลักษณะหนึ่งที่แสดงถงึการมคีวามรับผิดชอบในการ

ปฏบิัตงิานกลุม เห็นถงึผลประโยชนของกลุมเปนสําคัญ และพรอมที่จะปรับเปลี่ยนพฤติ

กรรมการทํางานของตนเองเพื่อใหการทํางานในกลุมนัน้ราบรื่น 

    สรุปไดวา การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค หมายถงึ 

พฤตกิรรมการการสรางและสื่อสารแนวคดิใหม ๆ ใหผูอื่นทราบ การแสดงความคิดรเิริ่ม 

และเปดใจยอมรับความรูใหม พรอมที่จะปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการทํางานของตนเอง

เพื่อใหการทํางานในกลุมนัน้ราบรื่น และเกดิความสําเร็จของงาน 

   2.2 ลักษณะของการทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค 

    วโิรจน สารรัตนะ (2556, หนา 122 - 124) ไดเสนอวา การทํางาน

อยางสรางสรรคกับคนอื่น คอืการพัฒนา ปฏบิัต ิและสื่อสารความคดิใหมสูคนอื่น เปด

กวางและตอบสนองตอทัศนะใหม ๆ ที่หลากหลายนํามาใชประโยชน และมีผลสะทอนตอ

การทํางาน แสดงใหเห็นถงึความเปนตนตอ หรอืเปนแหลงประดษิฐในการทํางาน และ

เขาใจขอจํากัดของโลกที่เปนจรงิในการนําเอาความคดิใหมมาใช มองความลมเหลวเปน
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โอกาสเพื่อการเรยีนรู เขาใจวาการสรางสรรคและนวัตกรรมตองอาศัยเวลา ตองกระทํา 

ซ้ํา ๆ อกีหลายครัง้ และยังพบขอผิดพลาดอกีบอยครั้ง 

    มหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื (2557, ไม

ปรากฏเลขหนา) ไดเสนอวา การทํางานอยางสรางสรรครวมกับผูอื่น สามารถพัฒนานําไป

ปฏบิัตแิละสื่อสารความคดิใหม ๆ ไปสูผูอื่นไดอยางมปีระสทิธภิาพ เปดใจกวางและยอมรับ

มุมมองหรอืโลกทัศนใหม ๆ ที่มคีวามหลากหลาย ใหความเห็นตอกลุมในการทํางาน แสดง

ถงึความเปนผูนํา ในการคดิรเิริ่มสรางสรรคในการทํางาน และเขาใจสภาพการณ ที่อาจ

เปนขอจํากัดในการรับความคดิใหม ๆ และสามารถนําความผิดพลาดใหเปนโอกาสในการ

เรยีนรู เขาใจวาการสรางสรรคและนวัตกรรมเปนกระบวนการทีต่องใชเวลา เปน

กระบวนการทีม่วีัฏจักรของความสําเร็จและความผิดพลาด 

    Partnership for 21st Century Learning (2015, ออนไลน อางถงึใน สริ

วุฒชินะชัย, 2561, หนา 322) กลาววา การทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางสรางสรรค เชน มี

การมุงพัฒนา ปฏบิัต ิและสื่อสารแนวคิดใหม ๆ ไปยังผูอื่นไดอยางมปีระสทิธภิาพ การเปด

ใจและยอมรับมุมมองหรอืโลกทัศนใหมที่สงผลตอระบบการทํางาน การเปนผูนําในการ

สรางสรรคงาน รวมทัง้มคีวามรู และเขาใจในขอเท็จจริง หรอืเปนขอจํากัดบางประการ 

โดยพรอมที่จะยอมรับความคดิหรอืบรบิทใหม ๆ ที่เกดิขึ้นนัน้ได นอกจากนี้ยังสามารถ

ปรับเปลี่ยนวกิฤตใิหกลายเปนโอกาสในการเรยีนรู ทัง้ยังเขาใจถงึวธิกีารสรางสรรค

นวัตกรรมที่จําเปนจะตองใชเวลา และสามารถนําเอาขอผิดพลาดมาปรับปรุง แกไข และ

พัฒนางานไดอยางตอเนื่อง 

    สรุปวา ลักษณะของการทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค 

ประกอบดวย การทํางานรวมกับผูอื่นโดยสามารถพัฒนา นําไปปฏบิัติ และสื่อสารความคดิ

ใหมๆ สูผูอื่นไดอยางมปีระสิทธภิาพ เปดใจและยอมรับมุมมองใหมๆ  แสดงถงึความเปนผูนํา

ในการคดิรเิริ่มสรางสรรคในการทํางาน มผีลสะทอนตอการทํางาน สามารถนําเอา

ขอผิดพลาดมาปรับปรุง แกไข และพัฒนางานไดอยางตอเนื่อง 

  3. การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

   3.1 ความหมายของการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

    นักวชิาการหลายทานไดกลาวถงึการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัตไิว

ดังนี้ 
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    วจิารณ พานิช (2555, หนา 35) ไดกลาวถงึ การประยุกตสูนวัตกรรม 

คอื ลงมอืปฏบิัตติามความคดิสรางสรรคเพื่อนนําไปสูผลสําเร็จที่เปนรูปธรรม 

    วโิรจน สารรัตนะ (2556, หนา 122 - 124) กลาววา นํานวัตกรรมสู

การปฏบิัต ิคอืการนําเอาความคดิที่สรางสรรคไปปฏบิัติใหเกดิผลที่เปนรูปธรรม มผีลที่เปน

กระโยชนตอสิ่งที่เกดิจากนวัตกรรมนัน้ 

    ชนกานต สมานมติร (2562, ออนไลน) กลาววา การนําเอานวัตกรรม

มาสูการปฏบิัติ คอืการปฏบิัตเิชิงสรางสรรคใหเกดิคุณประโยชนตอการปรับใชและพัฒนา

จากผลแหงนวัตกรรมที่นํามาใช 

    จุลมณ ี สุระโยธนิ, เจษฎา  กติตสิุนทร และ กติพิงษ ลือนาม (2562, 

หนา 46) กลาววา การสรางนวัตกรรมใหเปนผลสําเร็จ หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออก

ในการวางแผนและการดําเนนิการพัฒนานวัตกรรมตามแผนที่กําหนดโดยมกีารทดสอบ 

การประเมนิคุณภาพ และการปรับปรุงแกไขจุดบกพรอง  

   สรุปวา การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิหมายถงึ การวางแผน การลง

มอืสรางนวัตกรรม การทดสอบประเมนิคุณภาพและปรับปรุงขอบกพรองจนประสบ

ผลสําเร็จจากการใชความคิดสรางสรรค  

   3.2 ลักษณะของการนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

    ธันยา พทิธยาพทิักษ (2555, หนา 108) ไดกลาววา การถายทอด

นวัตกรรมเพื่อนําไปสูการประยุกตใช จําเปนตองมกีารวางแผนที่เหมาะสมกับภูมสิังคมของ

กลุมเปาหมาย เพื่อโนมนาวใหผูรับนวัตกรรมเขาใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น

จากนวัตกรรมใหมวาจะกอใหเกดิประโยชนและคุมคาตอการสูญเสยีความสะดวกสบาย

และความเคยชินกับความเปนอยูแบบเดมิ นอกจากนี้กระบวนการถายทอดนวัตกรรมที่

สอดคลองกับภูมสิังคมทําใหผูรับนวัตกรรมใหความรวมมอืและสนับสนุนใหเกดิความ

เปลี่ยนแปลงอยางยั่งยนืหรือยอมรับนวัตกรรมเขามาเปนสวนหนึ่งในการดําเนนิชีวติของตน 

(Internalization) และนํานวัตกรรมนัน้มาใชในลักษณะที่เอื้ออํานวยใหเกดิประโยชนกับสังคม

อยางตอเนื่องไดในที่สุด 

    อนุชา โสมาบุตร (2556, ออนไลน) กลาววา การนําเอานวัตกรรมมา

สูการปฏบิัต ิเปนการปฏบิัติเชิงสรางสรรคใหเกดิคุณประโยชนตอการปรับใชและพัฒนา

จากผลแหงนวัตกรรมที่นํามาใช 
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    อัศวนนทปกรณ ธเนศวรีภัทร (2562, หนา 126) กลาววา การนํา

นวัตกรรมไปใช เปนกระบวนการนําสิ่งประดษิฐใหมหรือแนวความคิดใหมที่สรางสรรคขึ้น

ไปทดลองใชจรงิ โดยมตัีวช้ีวัด คอืสรางผลงานที่เปนประโยชนตอสาขาวชิาไดตามความคดิ

สรางสรรคที่คดิเอาไว 

    สรุปวา ลักษณะของการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัตเิปนกระบวนการ

นําสิ่งประดษิฐใหมหรอืแนวความคดิใหมที่สรางสรรคขึ้นไปทดลองใชจรงิ มกีารวางแผนที่

เหมาะสมกับภูมสิังคมของกลุมเปาหมาย เพื่อใหผูรับนวัตกรรมเขาใจและยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น และนํานวัตกรรมนัน้มาใชในลักษณะที่เอื้ออํานวยใหเกดิประโยชน 

    จากการศกึษาขอบขายหรอืองคประกอบของทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมสรุปผลได ดังตาราง 4 

 

ตาราง  4  องคประกอบ นิยามปฏบิัตกิารและพฤตกิรรมบงช้ีของทักษะการสรางสรรค 

 และนวัตกรรม 

องคประกอบ นยิามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบงช้ี 

1. ความคดิ

สรางสรรค  

ความสามารถในการคดิโดยใช         

เทคนคิวธิกีารคดิที่หลากหลาย

บนพื้นฐานของขอมูลหรอื 

ความรู ประสบการณหรอืการ

คนหาความรูใหม ๆ และรูจัก

ประเมนิความคดิของตนเอง

แลวนํามาบูรณาการนําไปสู

การเกดิผลผลติใหมที่เปน

ประโยชนตอสังคม 

1.คดิรเิริ่มในสิ่งที่เปนประโยชน 

2.ใชเทคนคิวธิกีารคดิอยาง

หลากหลาย 

3.ใชความคดิที่อยูบนพื้นฐานของ

ขอมูลและความรู 

4. แสดงความคดิของตนเองตอ

ผูอื่นไดอยางมปีระสทิธภิาพ                

5. ประเมนิและปรับปรุงความคดิ

ของตนเพื่อนําไปสูการสรางสรรค 
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ตาราง  4  (ตอ) 

องคประกอบ นยิามปฏบิัตกิาร พฤตกิรรมบงช้ี 

2. การทํางาน

รวมกับผูอื่น

อยางสราง -

สรรค 

 

พฤตกิรรมการสรางและสื่อสาร

แนวคิดใหมๆ ใหผูอื่นทราบ  

การแสดงความคดิรเิริ่ม และเปด

ใจยอมรับความรูใหม พรอมที่จะ

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการทํางาน

ของตนเองเพื่อใหการทํางานใน

กลุมนัน้ราบรื่น และเกดิความ 

สําเร็จของงาน 

 

1. สื่อสารความคดิของตนเอง

กับผูอื่นไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

2. เปดรับและตอบสนองความ

คดิเห็นใหมๆ ของบุคคลอื่น 

3. แสดงความคดิรเิริ่มในการ

ปฏบิัตงิานและปรับใหสอดคลอง

กับบรบิท 

4.ทํางานรวมกับบุคคลอื่นดวย

ความรวมมอืรวมใจ 

5. แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับบุคคล

อื่นเพื่อความสําเร็จของงาน 

6. เคารพความคดิของคนอื่นทัง้

ที่สอดคลองและไมสอดคลอง 

กับความคดิของตน 

3. การนํา

นวัตกรรมมาสู

การปฏบิัต ิ

(implement 

innovation) 

การวางแผน การลงมอืสราง

นวัตกรรม การทดสอบประเมนิ

คุณภาพและปรับปรุงขอบกพรอง 

จนประสบผลสําเร็จจากการใช

ความคดิสรางสรรค  

 

1. วางแผนดําเนนิการพัฒนา

นวัตกรรมที่สบืเนื่องมาจากการ

คดิสรางสรรค 

2. ดําเนนิการพัฒนานวัตกรรม

ตามแผนที่กําหนดไวอยางมี

ประสทิธภิาพ 

3. ประเมนิคุณภาพของ

นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นโดยใช

ขอมูลเชิงประจักษ 

4. ปรับปรุงแกไขจุดบกพรอง

ของนวัตกรรมใหดขีึ้นอยาง

ตอเนื่อง 

 



69 

   3.4 ผลของการเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

    มผูีกลาวถงึผลของการเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครู ไวดังนี้ 

    วราล ี ฉิมทองด ี(2557, หนา 88) กลาววา การคดิสรางสรรคเปน 

ตัวแปรสงผานที่มคีวามสําคัญทําใหเกดิความสามารถในการสรางนวัตกรรม โดยการคดิ

สรางสรรคไดรับอทิธพิลจากความรูและแรงจูงใจในการสรางนวัตกรรมอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติ ิแสดงใหเห็นวา การคดิสรางสรรคจะเกดิขึ้นไดเมื่อไดรับอทิธพิลจากความรู 

ในการสรางนวัตกรรมและแรงจูงใจในการสรางนวัตกรรม ดังนั้นเมื่อครูมีความรูที่ดแีละมี

แรงจูงใจในการสรางนวัตกรรม ทําใหเกดิการคดิสรางสรรค สงผลใหครูมคีวามสามารถใน

การสรางนวัตกรรม 

    สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรยีนรูและคณุภาพเยาวชน (2557, 

หนา31) กลาววา การพัฒนานักศกึษาวชิาชีพครูในระหวางฝกประสบการณวิชาชีพครูใหมี

ทักษะการจัดการเรยีนรู การคดิอยางเปนระบบและการสรางสรรคนวัตกรรมนัน้ เปนการ

เตรยีมความพรอมใหแกนักศกึษาสูการเปนครูมอือาชีพในอนาคตซึ่งสอดคลองกับมุมมอง

ของการสงเสรมิครูเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนรูของทอม คอรคอแรน 

ผูอํานวยการรวมสถาบันวจัิยนโยบายการศกึษา Teachers College แหงมหาวทิยาลัย

โคลัมเบยี 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) การสงเสรมิครูใหเปนนักปฏรูิปผูสรางนวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรู 2) การสรางความรับผิดชอบตอผลลัพธทางการเรยีนรูของผูเรยีนซึ่งผูสอนตอง

ทุมเทตอหนาที่การสอนและพัฒนา และ 3) การสงเสรมิใหเกดิความเช่ียวชาญในวชิาชีพ 

เตรยีมพรอมใหผูสอนไดใชความรูความเช่ียวชาญเพื่อจัดการเรยีนการสอนใหแกผูเรียนได

อยางมปีระสทิธภิาพ 

    เนื่องวงศ ทวยเจรญิ (2559, อางถงึใน จิราพร รอดพวง, 2560, หนา 

284) กลาววา การพัฒนาทักษะการสรางสรรคนวัตกรรมจะชวยใหนักศกึษาครูสามารถ

สรางนวัตกรรมเพื่อนํามาใชแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพ

และพัฒนาวชิาชีพไดอยางมีนวัตกรรม สอดคลองกับโมเดลประเทศไทย 4.0 ซึ่งเปนการ

พัฒนาประเทศใหหลุดพนจากกับดักรายไดปานกลาง โดยการนําเทคโนโลยแีละนวัตกรรม

มาเปนแกนหลักในการสงเสรมิการพัฒนาประเทศอยางเปนองครวม  

    อรสิา นพคุณ (2561, หนา 241) กลาววา แนวทางการพัฒนา

สมรรถนะครูในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา 
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ตามความตองการพัฒนาสมรรถนะครูซึ่งอยูในระดับมากที่สุด ไดแก นวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศกึษา โดยการใหครูไดศกึษาแนวคิด และทฤษฎเีกี่ยวกับนวัตกรรมและ

เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษาและสามารถนํามาใชไดอยางแทจรงิกับการปฏิบัติ

หนาที่ของครูที่มกีารปรับเปลี่ยนอยูตลอดเวลา จะชวยใหครูมคีวามพรอมในการจัดการ

เรยีนการสอนไดอยางมปีระสทิธภิาพ  

    จารุวรรณ  เมืองเจรญิ (2562, หนา 75) กลาววา การเปลี่ยนแปลง

ในการสงเสรมิใหบุคคลมคีวามคดิสรางสรรคจากความรูความสามารถ ทําใหมทีักษะใน

การทํางานดตีลอดจนมทีัศนคตทิี่ดใีนการทํางานอันจะเปนผลใหการปฏบิัตงิานดยีิ่งขึ้น อัน

จะนําไปสูการพัฒนากระบวนการทํางานที่มคีุณภาพ 

    วรีะศักดิ์ พลมณ ี(2562, หนา 47) ศกึษาเรื่องผลการใชรูปแบบการ

บรหิารเพื่อสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรยีนปูดวงศกึษาลัย ผลการใชรูปแบบฯ ใน

โรงเรยีนปูดวงศกึษาลัยพบวา ครูผูสอนทุกคนสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูตาม

เปาหมายที่โรงเรยีนกําหนด ภาพรวมของนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูที่สรางขึ้นอยูใน

คุณภาพระดับด ี    

    สุวสิาข จรัสกมลพงศ (2563, หนา 61) กลาววา รูปแบบการเรยีนรูที่

สงเสรมิการคดิสรางสรรคของนักศกึษาวชิาชีพครู ซึ่งพัฒนาขึ้นจากกระบวนการเรียนรูที่

สงเสรมิใหเกดิการคดิสรางสรรค มุงเนนใหเกดิผลงานเชิงนวัตกรรมที่เปนแนวทางสําหรับ

ครูผูสอนในการออกแบบกจิกรรมการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยางเปนรูปธรรม สามารถ

นําไปจัดกจิกรรมในหองเรยีนอยางเหมาะสม สงผลตอพัฒนาการที่ดขีึ้นของการคิด

สรางสรรคของนักศกึษาวชิาชีพครูกับกจิกรรมออกแบบนวัตกรรมไดอยางเปนระบบ ซึ่ง

ช้ีใหเห็นวาองคประกอบและขัน้ตอนการจัดกจิกรรมดังกลาว สามารถนําไปใชกับการ

พัฒนานักศกึษาวิชาชีพครูในการออกแบบนวัตกรรมการเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ไดเปน

อยางดี 

   จากรายละเอยีดเกี่ยวกับผลของการเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูขางตน ผูวิจัยนํามาสังเคราะหดังตาราง 5 
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ตาราง 5 การสังเคราะหผลของการเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

ผลของการเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู 
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1. การสรางนวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรู 

    
 

 
 5 71 √ 

   -ผูสรางนวัตกรรมการจดัการเรียนรู  √         

   -สรางนวัตกรรมเพื่อนํามาใช

แกปญหา 

   

√ 

 
 

 
    

   -มคีวามสามารถสรางนวัตกรรม √          

  -สรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู      √     

  -เกดิผลงานเชิงนวัตกรรมท่ีเปน

แนวทางสําหรับครูผูสอน 

    
 

  

√ 
   

2. เกิดการคดิสรางสรรค  √       1 14  

3.ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการ

สอน 

    
 

 
 4 57 √ 

  -ครูมคีวามพรอมในการจัดการเรียน

การสอนไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

    

√ 
 

 
  

 

 
 

  -พัฒนาการจดัการเรียนรูไดอยางมี

ประสทิธิภาพ 

   

√ 
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ตาราง 5  (ตอ) 

ผลของการเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู 
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  -จัดการเรียนการสอนใหแกผูเรียนได

อยางมปีระสทิธิภาพ 

  

√ 

  
 

 
    

  -จัดกจิกรรมในหองเรียนอยาง

เหมาะสม 

    
 

  

√ 
   

4. การปฏบิัติงานดย่ิีงขึน้     √   1 14  

5.พัฒนาวชิาชพีไดอยางมีนวตักรรม   √     1 14  

6. พัฒนากระบวนการทาํงาน     √   1 14  

รวม 2 2 3 1 2 1 2 - - 2 

 

  จากตาราง 5 การสังเคราะหผลของการเสริมสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูขางตน ผูวจัิยใชเกณฑความถี่รอยละ 50 ขึ้นไปในการเลอืกผลของ

การเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย การสราง

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรู และประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน มีรายละเอยีดดังนี้ 

   1.การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

    1.1 ความหมายของการสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 
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    สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรยีนรูและคุณภาพเยาวชน (2557, 

หนา31) กลาววา การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู เปนความสามารถสรางนวัตกรรม

เพื่อนํามาใชแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรู และพัฒนาวิชาชีพอยางมนีวัตกรรม 

    มาสชิ สทิธสิมบูรณ (2561,ไมปรากฏเลขหนา) กลาววา นวตกรรม 

หรอื นวกรรม มาจากคําวา "นว" หมายถงึ ใหม และ "กรรม" หมายถงึ การกระทํา เมื่อนํา

สองคํานี้มารวมกัน เปน นวกรรม หรือนวตกรรม จงึหมายถงึ การกระทําใหม ๆ หรือการ

พัฒนาตัดแปลงจากสิ่งใด ๆ แลวทําใหดขีึ้น และเมื่อนํานวัตกรรมมาใชในวงการศึกษาจึง

เรยีกวา "นวัตกรรมการศกึษา" การพัฒนานวัตกรรมการศกึษา (Educational Innovation) 

จงึหมายถงึ การกระทําใหม การสรางใหมหรือการพัฒนาดัดแปลงจากสิ่งใด ๆ แลวทําให

การศกึษาหรือการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพดขีึ้นกวาเดมิ ทําใหผูเรยีน

เกดิการเรียนเปลี่ยนแปลงในการเรยีนรู เกดิการเรยีนรูอยางรวดเร็ว มแีรงจูงใจในการเรยีน 

ทําใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุดกับผูเรยีน 

    ทพิราภา ปรางมุข (2561, ออนไลน) กลาววา การพัฒนานวัตกรรม

การศกึษา (Educational Innovation) หมายถึง การกระทําใหม การสรางใหม หรอืการ

พัฒนาดัดแปลงจากสิ่งใด ๆ แลวทําใหการศกึษาหรอืการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนมี

ประสทิธภิาพดขีึ้นกวาเดมิ ทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนเปลี่ยนแปลงในการเรยีนรู เกดิการ

เรยีนรูอยางรวดเร็ว  มแีรงจูงใจในการเรยีน ทําใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด

กับผูเรยีน 

    กนกพร สุขวัลล ิ(2561, ออนไลน) กลาววา การพัฒนานวัตกรรม

การศกึษา (Educational Innovation) หมายถึง การกระทําใหม การสรางใหม หรอืการ

พัฒนาดัดแปลงจากสิ่งใด ๆ แลวทําใหการศกึษาหรอืการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนมี

ประสทิธภิาพดขีึ้นกวาเดมิ ทําใหผูเรยีนเกดิการเปลี่ยนแปลงในการเรยีนรู เกดิการเรยีนรู

อยางรวดเร็ว มแีรงจูงใจในการเรยีน ทําใหเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุดกับ

ผูเรยีน 

    วรีะศักดิ์ พลมณ ี(2562, หนา 47) กลาววา การสรางนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู คอืการพัฒนาสิ่งใหม ๆ ที่สรางขึ้นมาเพื่อชวยแกปญหาเกี่ยวกับการจัดการ

เรยีนการสอนหรอืพัฒนาใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ ไดแกแนวคิด 

รูปแบบ วธิกีาร กระบวนการ สื่อตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา 
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    สรุปวา การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู หมายถงึ การสราง

หรอืพัฒนาสิ่งใหมเพื่อทําใหการศกึษาหรือการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนมี

ประสทิธภิาพมากขึ้น ทําใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูอยางรวดเร็วและมีแรงจูงใจในการเรยีน

เพิ่มขึ้น 

    1.2 ลักษณะการสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

     สมนกึ เอื้อจิระพงษพันธ และคณะ (2553,หนา 30) ไดกลาวถงึ

ขัน้ตอนการพัฒนานวัตกรรมสรุปไดดังนี้ 1. การคนหา (Searching) เปนการสํารวจ

สภาพแวดลอมตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกเพื่อตรวจจับสัญญาณของทัง้โอกาส และ

อุปสรรคสําหรับการนําไปสูจุดเริ่มตนการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 2. การเลอืกสรร 

(Selecting) เปนการตัดสนิใจเลอืกสัญญาณที่สํารวจพบเหลานัน้เพื่อจะนําไปประยุกตใชให

เกดิประโยชนสูงสุดกับองคกร ทัง้นี้การเลอืกสรรจําเปนตองมคีวามสอดคลองกับหลักกล

ยุทธขององคกร 3. การนําไปปฏบิัต ิ(Implementing) เปนการแปลงสัญญาณที่มศัีกยภาพ 

ไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ ขึ้น และนําสิ่งเหลานัน้ออกเผยแพรสูตลาดทัง้ภายใน และ

ภายนอกองคกรแตสัญญาณที่วาไมไดเกดิขึ้นเพยีงช่ัวครัง้ช่ัวคราวเทานัน้หากแตจะเกดิขึ้น 

ประยุกตใชดวยการดําเนนิงาน 4. การเรยีนรู (Learning) เปนสิ่งจําเปนที่องคกรควรที่จะ

ศกึษา และเรยีนรูในขัน้ตอนตาง ๆ ของกระบวนเผยแพรนวัตกรรมเพื่อกอใหเกดิเปนองค

ความรูพื้นฐานที่แข็งแกรง และสามารถนําไปใชพัฒนาวิธกีารสําหรับจัดการกบักระบวน 

การทางนวัตกรรมเหลานัน้ใหมปีระสทิธภิาพ 

    ทศินา แขมมณี (2554 ,หนา 423) ไดกลาวถงึขั้นตอนองคประกอบ

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ดังนี้ 1. การระบุปญหา (Problem) ความคดิในการพัฒนา

นวัตกรรมนัน้ สวนใหญจะเริ่มจากการมองเห็นปญหา และตองการแกไขปญหานัน้ให

ประสบความสําเร็จอยางมีคุณภาพ 2. การกําหนดจุดมุงหมาย (Objective) เมื่อกําหนด

ปญหาแลวก็กําหนดจุดมุงหมายเพื่อจัดทําหรอืพัฒนานวัตกรรมใหมคีุณสมบัตทิี่เหมาะสม 

3. การศกึษาขอจํากัดตาง ๆ (Constraints) ผูพัฒนานวัตกรรมทางดานการเรยีนการสอน 

ตองศกึษาขอมูลของปญหา และขอจํากัดที่จะใชนวัตกรรมนัน้ เพื่อประโยชนในการนําไปใช

ได 4. การประดษิฐคดิคนนวัตกรรม (Innovation) ผูจัดทําหรอืพัฒนานวัตกรรมจะตองมี

ความรู ประสบการณ ความคดิรเิริ่มสรางสรรค ซึ่งอาจนําของเกามาปรับปรุง ดัดแปลง 

เพื่อใชในการแกปญหา และทําใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น หรอือาจคดิคนขึ้นมาใหมทั้งหมด 

นวัตกรรมทางการศกึษามรูีปแบบแตกตางกัน ขึ้นอยูกับลักษณะปญหาหรอืวัตถุประสงค
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ของนวัตกรรมนัน้ เชน อาจมลีักษณะเปนแนวคดิ หลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ วธิกีาร 

กระบวนการ เทคนคิ หรอืสิ่งประดษิฐ และเทคโนโลย ีเปนตน 5. การทดลองใช 

(Experimentation) เมื่อคดิคนหรอืประดษิฐนวัตกรรมทางการศกึษาแลว ตองทดลอง

นวัตกรรม ซึ่งเปนสิ่งจําเปนเพื่อเปนการประเมนิผล และปรับปรุงแกไขผลการทดลองจะทํา

ใหไดขอมูลนํามาใชในการปรับปรุง และพัฒนานวัตกรรมตอไป ถาหากมกีารทดลองใช 

นวัตกรรมหลายครัง้ก็ยอมมีความม่ันใจในประสทิธภิาพของนวัตกรรมนัน้ 6. การเผยแพร 

(Dissemination) เมื่อม่ันใจนวัตกรรมที่สรางขึ้นมปีระสทิธภิาพแลว ก็สามารถนําไปเผยแพร

ใหเปนที่รูจัก  

    พรสวัสดิ์ ศริศาตนันท และคณะ (2560, หนา 47) ไดสรุปวา การ

พัฒนานวัตกรรมตองเริ่มตนจากวเิคราะหปญหาที่เกดิขึ้น จากนัน้จงึเขาสูกระบวนการของ

การคนหาวธิกีารที่จะแกปญหาโดยวางจุดมุงหมายของการพัฒนาอยางชัดเจน มีการ

ทดลองใชอยางเปนระบบ และการเผยแพรอันจะกอใหเกดิประโยชนตอการพัฒนา

ประสทิธภิาพของงานที่เกี่ยวของตอไป 

    สรุปวา ลักษณะการสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย

การสํารวจสภาพปญหาที่เกิดขึ้น แลวกําหนดจุดมุงหมายเพื่อจัดทําหรอืพัฒนานวัตกรรม

ใหมคีุณสมบัตทิี่เหมาะสม อาจนําของเกามาปรับปรุง ดัดแปลง เพื่อใชในการแกปญหา 

และทําใหมปีระสทิธภิาพมากขึ้น หรอือาจคดิคนขึ้นมาใหมทัง้หมด มกีารทดลองใชอยาง

เปนระบบ และการเผยแพรอันจะกอใหเกดิประโยชนตอการพัฒนาประสทิธภิาพของการ

จัดการเรยีนรู 

   2. ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

    2.1 ความหมายของประสทิธิภาพการจัดการเรยีนการสอน 

    ทนิพันธ บุญธรรม (2556, หนา 40-41) ใหความหมายของ

ประสทิธภิาพการสอน เปน 2 ลักษณะ คอื ความหมายในวงกวางและความหมายในทาง

แคบ ประสทิธภิาพการสอนในวงกวาง หมายถงึ ความ สามารถของครู ผูบรหิารโรงเรยีน 

และตัวนักเรยีนที่จะรวมกันจัดกจิกรรมหรอืดําเนินการทางการศกึษาเพื่อสงเสริมการ

เรยีนรูของผูเรยีนใหบรรลุจุดประสงคตามที่หลักสูตรกําหนดไวโดยมกีารสูญเปลานอยที่สุด 

สวนความหมายในทางแคบประสิทธภิาพการสอน หมายถงึ ความสามารถของครูในการ

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนและสิ่งที่เกี่ยวของกับ กจิกรรมการเรยีนการสอน เพื่อให

ผูเรยีนเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดประสงคของการสอนที่กําหนดไว 
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    สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรยีนรูและคุณภาพเยาวชน (2557, 

หนา 31) กลาววา ประสทิธิภาพการจัดการเรยีนการสอน เปนการออกแบบและวาง

แผนการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายเพื่อใหผูเรยีนสามารถบรรลุผลลัพธการเรยีนรูตามที่

คาดหวังได สามารถแกปญหาที่เกี่ยวของกับการจัดการเรยีนรูไดอยางตรงจุดและมี

ประสทิธภิาพ สามารถออกแบบการจัดการเรยีนรูใหสอดคลองกับความสนใจของผูเรยีน 

รวมถงึปรับปรุงการจัดการเรยีนรูบนฐานของการใหขอมูลยอนกลับที่ไดรับจากผูเรียน  

    นภาวรรณ ดษิฐประยรู (2559, หนา 7) ไดใหความหมายของ 

“ประสทิธภิาพการสอน” หมายถงึ วธิกีารจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนของครูใน

สถานศกึษา ที่เหมาะสมและเอื้อใหนักเรยีนเกดิการเรยีนรูทัง้ดานรางกาย อารมณ สังคม

และปญญา มกีารเปลี่ยนแปลงไปตามวัตถุประสงคที่ครูกําหนดไว มกีารวัดการประเมนิผล

ที่มปีระสทิธภิาพ   

    เพ็ญศร ีคาลี (2560, หนา 12) ไดใหความหมายวา ประสทิธภิาพการ

สอน หมายถงึ ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอน ที่ทําใหนักเรยีนเกดิการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

    อรสิา นพคุณ (2561, หนา 239) กลาววา การจัดการเรยีนรูอยางมี

ประสทิธภิาพ คอืครูศกึษาแนวคดิเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเพื่อสรางความม่ันใจในการจัด

กจิกรรมการเรยีนการสอนไดตรงตามพัฒนาการและศักยภาพของผูเรยีนแตละคนที่มี

ความแตกตางกัน ทําใหผูเรียนมกีารพัฒนาไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

    Drucker (1967 อางถงึใน รัชสุดา บุตรดศัีกดิ์, 2556, หนา 61) ไดให

ความหมายวา “ประสทิธภิาพการสอน” หมายถงึ ความสามารถในการใชทรัพยากรใน

กระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุจุดหมายของการสอนไดดี 

    สรุปวา ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน หมายถึง 

ความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและการใชทรัพยากรที่เอื้อให

นักเรยีนเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

    2.2 ลักษณะของประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

    บุญชม ศรสีะอาด (2524, หนา 26 อางถงึใน พระปตพิร วชฺิชากโร, 

2561, หนา 10) กลาววา ตัวประกอบที่สําคัญที่อํานวยใหคุณภาพของการจัดการเรยีนการ

สอนมปีระสทิธภิาพสูง เชน ความสามารถในการเสนอบทเรยีนใหผูเรยีนเกดิความเขาใจ  
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มคีวามอยากรูการใหผูเรยีนมสีวนรวมใน กจิกรรมการเรยีนอยางเหมาะสม การใหสิ่ง

เสรมิแรงที่สอดคลองกับผูเรยีน การคนหา ขอมูลยอนกลับ และการแกไขขอบกพรอง การ

ใหการคนควาเพิ่มเติมจากการเรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพสูง ดังนัน้ พฤตกิรรมการสอน

ของครูจงึเปนสิ่งสําคัญยิ่ง 

    สมจนิ เปยโคกสูง และธรา อัง่สกลุ (2554, หนา 113) ไดศกึษา

เอกสารเพื่อสรุปถงึคุณลักษณะการสอนที่ดทีี่สนับสนุนใหผูเรยีนสามารถเรยีนรูไดอยางมี

ประสทิธภิาพวา สามารถสรุปองคประกอบคุณลักษณะการสอนที่ดไีด 6 องคประกอบ 

ดังนี้ 1) ความรูความชํานาญ 2) บุคลกิลักษณะ 3) การเตรยีมการสอน 4) เทคนคิและ

กลวธิกีารสอน 5) สื่อและอุปกรณการสอน และ 6) กระบวนการวัดและประเมนิผล 

    วทิยา พัฒนเมธาดา (2560, ออนไลน) กลาววา ในการจัดการเรยีนรู

สมัยใหม ผูสอนจําเปนตองมคีวามรูความสามารถหลายอยางในการจัดการเรยีนรูใหมี

ประสทิธภิาพและเกดิประสิทธผิลสูงสุด ดังนี้ 1) หลักการรูจักผูเรยีน ถอืเปนสิ่งแรกที่ผูสอน

ตองสามารถวเิคราะหศักยภาพผูเรยีนไดวาเปนอยางไร มคีวามสามารถที่จะเรยีนรูได

อยางไร มากนอยเพยีงใด 2) หลักการวางแผนและเตรียมจัดการเรยีนรู ครูผูสอนตองมี

ความรูความสามารถในการวางแผนการจัดการเรยีนรูและวธิกีารเรยีนรูที่หลากหลาย           

ใหเหมาะสมกับกลุมผูเรียนแตละศักยภาพ ทั้งนี้กระบวนการวัดและประเมินผลการเรยีนรู   

ที่เหมาะสมสอดคลองตอการเรยีนรูของแตละกลุมผูเรียน เปนปจจัยสําคัญตอการเลอืก

วธิกีารจัดการเรยีนรูดวย 3) หลักการใชจติวทิยาการเรียนรู การจะจัดการเรยีนรูอยางไร

กับกลุมผูเรยีนใด ครูผูสอนตองมพีื้นฐานความรูทางดานจิตวทิยาการเรยีนรู จิตวทิยา

พัฒนาการ ทฤษฎสีมอง จติวทิยาแนะแนวและการใหคําปรกึษา เพื่อประกอบการตัดสนิใจ

ในการจัดกจิกรรมการเรยีนรูตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 4) หลักการวัดและประเมินผลการ

เรยีนรู การที่ครูผูสอนจะเลือกรูปแบบการวัดและประเมินผลการเรยีนรูรูปแบบใด ตองมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับวธิกีารวดัและประเมนิ ผลวามวีัตถุประสงคอยางไร  

    สรุปวา ลักษณะของประสทิธิภาพการจัดการเรยีนการสอน 

ประกอบดวย ผูสอนมคีวามรูความสามารถหลายอยางในการจัดการเรยีนรู สามารถ 

วเิคราะหศักยภาพผูเรยีนได วางแผนและเตรยีมจัดการเรยีนรูที่หลากหลาย ใชเทคนิค

กลวธิกีารสอนและสื่ออุปกรณการสอน และใชกระบวนการวัดและประเมนิผลที่เหมาะสม

และหลากหลาย 
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4. แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 4.1 ความหมายของรูปแบบ 

  มผูีใหความหมายของรูปแบบ ดังนี้ 

   บุญชม ศรสีะอาด (2524, อางถงึใน สิรรัิชต แกวงาม, 2562, หนา 10) 

ไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง โครงสรางแสดงถงึความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ 

หรอืตัวแปรตาง ๆ สามารถใชรูปแบบอธบิายความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ 

หรอืตัวแปรตาง ๆ ที่มใีนปรากฏการณธรรมชาต ิหรอืในระบบตาง ๆ อธบิายลําดับขัน้ตอน

ขององคประกอบหรอืกจิกรรมในระบบ 

   กติยิา ผานเมอืง (2558, หนา 59) ไดใหความหมายวา รูปแบบ หมายถงึ 

แนวทางและวธิกีารในการดําเนนิงานเพื่อสรางความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

ครอบคลุมภาระงาน ทัง้ 3 ดาน คอื การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา การประชาสัมพันธ 

งานการศกึษาและการสงเสรมิสนับสนุนและประสานงานการจัดการศกึษา บุคคล ชุมชน 

องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

   อรชร กติตชินมธวัช (2558, หนา 58) กลาวโดยสรุปวา รูปแบบ 

หมายถงึ ชุดของแนวคดิซึ่งไดเรยีบเรยีงไวในลักษณะโครงสรางอยางเปนระบบและมี

องคประกอบตาง ๆ ที่สัมพันธกัน เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานประกอบดวย หลักการ

พื้นฐาน โครงสรางระบบการบริหาร ขอบขายการดําเนินงาน กลยุทธพื้นฐานเงื่อนไขและ

ขอจํากัดในการนํารูปแบบไปใช 

   ณัฐฌา ไกยะฝาย (2561, หนา 101) สรุปวา รูปแบบ หมายถงึ แผนภาพ

หรอืโครงสรางที่แสดงความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ ที่นํามาปฏบิัตเิพื่อเปน

แนวทางใหการดําเนินการ งายตอการทําความเขาใจและบรรลุเปาหมาย 

   ปาจรยี หงสแกว (2563, หนา 123) ไดสรุปวา รูปแบบ หมายถงึ 

โครงสรางทางความคดิที่แสดงถงึตัวแปรหรอืองคประกอบที่มคีวามสัมพันธเช่ือมโยงกัน

อยางเปนเหตุเปนผล เพื่อใชเปนแบบหรอืแนวทางในการดําเนนิงานใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

   Thinkexist (2008, p. 1) ไดใหความหมายของคําวารูปแบบ (Model) 

ไววาเปนแบบจําลองระบบการปฏบิัตงิาน หรอืแบบแปลนของการกอสรางที่วาดไวลวงหนา 

หรอืสิ่งของที่เปนตัวแทนแสดงความคดิของสิ่งที่จะเกดิขึ้นในอนาคต หรอืสิ่งที่เตรยีมเอาไว 

ลวงหนา 
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  สรุปวา รูปแบบ หมายถงึ แนวทางและวธิกีารในการดําเนนิงานโดยจําลอง

ระบบปฏบิัตงิานและคาดการณไวลวงหนา โดยแสดงถึงความสัมพันธระหวางองคประกอบ

ตางๆ ที่นํามาปฏบิัตเิพื่อเปนแนวทางใหการดําเนนิการบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตัง้ไว 

 4.2 องคประกอบของรูปแบบ 

  นักวชิาการไดกําหนดองคประกอบของรูปแบบไวเหมอืนกันและแตกตางกัน 

ดังนี้ 

   วชัิย มานะพิมพ (2556, หนา 21) ไดเสนอองคประกอบของรูปแบบไววา

การกําหนดองคประกอบของรูปแบบขึ้นอยูกับการศกึษาวา ตองการทํานายปรากฏการณ

ดานใดเรื่องใด แลวเลอืกใชใหสอดคลองกับวัตถุประสงคหรอืเปาหมายที่ตองการ 

   นันทวัน แจงสุข (2557, หนา 155) ไดเสนอองคประกอบของรูปแบบ 

การบรหิารงานวชิาการหรอืงานอื่น ๆ วาควรมอีงคประกอบหลัก คอื 

    1) วัตถุประสงคของรูปแบบ 

    2) ทฤษฎพีื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 

    3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 

    4) วธิกีารดําเนนิงานของรูปแบบ 

    5) แนวการประเมนิรูปแบบ 

   โดยมคีําอธบิายคําศัพทเฉพาะประกอบรูปแบบ พรอมมีการระบุ 

เงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช การจัดทําคูมือการใชรูปแบบโดยนําสาระขององคประกอบ 

บรรจุไวอยางสมบูรณ เอื้อประโยชนตอผูสนใจศกึษา และนํารูปแบบไปใชไดเปนอยางดี 

   ศริลิักษณ ทพิมอม (2559, หนา 165 ) สรุปไดวา รูปแบบประกอบดวย 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลติ และขอมูลปอนกลับ ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎรีะบบ 

   Ivancevich, Donnelly, & Gibson (2013, อางถงึใน ณัฐฌา ไกยะฝาย, 

2561, หนา 104) กลาววา องคประกอบของรูปแบบมลีักษณะบางประการของระบบเปด  

ที่แสดงถงึองคประกอบยอยของระบบ ประกอบดวย 4 สวน คอื (1) ปจจัยนําเขา                    

(2) กระบวนการ (3) ผลผลิต และ (4) ขอมูลปอนกลับจากสภาพแวดลอม การพิจารณา                 

รูปแบบในลักษณะนี้ ถอืวา ผลผลติของระบบเกิดจากการที่มปีจจัยนําเขาสงเขาไปผาน

กระบวนการ ซึ่งจะจัดกระทําใหเกดิผลผลติขึ้น และใหความสนใจกับขอมูลปอนกลับจาก

สภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งแสดงถงึการเริ่มมลีักษณะของความเปนระบบเปด 
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   สรุปวา องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย (1) ปจจัยนําเขา (2) 

กระบวนการ (3) ผลผลิต และ (4) ขอมูลปอนกลับ พรอมมกีารระบุเงื่อนไขการนํารูปแบบ

ไปใช  

 4.3 คุณลักษณะของรูปแบบที่ด ี

  นักการศกึษาไดเสนอลักษณะของรูปแบบที่ด ีไวดังนี้ 

  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2551, หนา 7 อางถงึใน พงษพพิัฒน พมิปดชา, 2559, 

หนา 75) ไดกลาววา ลกัษณะของรูปแบบที่ดมี ีดังนี้ 

   1. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปร

มากกวาความสัมพันธเสนตรงธรรมดา อยางไรก็ตามความสัมพันธเชิงเสนก็มปีระโยชน

ในชวงของการพัฒนารูปแบบ 

   2. รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได

ดวยขอมูลเชิงประจักษ โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแลว ถาปรากฏวาไมสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ รูปแบบนัน้ตองถูกยกเลกิ 

   3. รูปแบบควรอธบิายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของเรื่องที่

ศกึษาไดอยางชัดเจน 

   4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางความคดิรวบยอด (Concept) 

ใหมและการสรางความสัมพันธของตัวแปรใหม ซึ่งจะเปนการเพิ่มองคความรู (Body of 

Knowledge) ในเรื่องที่กําลังศกึษา 

   5. รูปแบบในเรื่องใด จะเปนเชนไรขึ้นอยูกับกรอบของทฤษฎแีละหลักการ

พื้นฐาน 

  บุญเลี้ยง ทุมทอง (2556, หนา 59 – 60) ไดกลาววา ลักษณะทีด่ขีอง

รูปแบบ มดีังนี้ 

   1. รูปแบบจะตองนําไปสูการทํานาย ซึ่งผลที่ตามมาสามารถพสิูจน 

และตรวจสอบได กลาวคอื สามารถสรางเครือ่งมือเพื่อพสิูจนและตรวจสอบได 

   2. โครงสรางของรูปแบบจะตองประกอบดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุซึ่ง

สามารถอธบิายปรากฏการณเรื่องนัน้ได 

   3. รูปแบบจะตองสามารถสรางจินตนการ ความคดิรวบยอด และ 

ความสัมพันธ รวมทัง้ชวยขยายขอบเขตของการสบืเสาะหาความรู 
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   4. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวา 

ความสัมพันธเชิงเช่ือมโยง 

  ทัตวรรณ ไชยพรม (2560, หนา 72) สรุปวา รูปแบบที่ดคีวรประกอบ 

ดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปร มากกวาความสัมพันธเชิงเสนตรง สามารถ

อธบิายความสัมพันธของเรื่องที่ศกึษาได นําไปสูการทํานายและผลที่ตามมาสามารถสราง

เครื่องมือพิสูจนตรวจสอบได เปนเครื่องมอืในการสรางความคดิรวบยอดใหมเพื่อสรางองค

ความรูทีก่ําลังศกึษา 

  สรุปวา ลักษณะของรูปแบบที่ด ีคอื รูปแบบจะตองประกอบดวย

ความสัมพันธเชิงเหตุผลและอธบิายปรากฏการณเรื่องนัน้ได เปนเครื่องมอืในการสราง

ความคดิรวบยอดใหม ผลที่ตามมาสามารถพสิูจนและตรวจสอบได  

 4.4 การพัฒนารูปแบบ 

  จากการศกึษาเกี่ยวกับแนวคดิในการพัฒนารูปแบบ ไดมผูีกลาวถงึการ

พัฒนารูปแบบ ดังนี้ 

   วชัิย มานะพิมพ (2556, หนา 23) ไดเสนอขัน้ตอนในการพัฒนารูปแบบ

ไววา การพัฒนารูปแบบเปนการสรางหรือการปรับปรุงดําเนนิงานขององคการหนวยงาน

หรอืองคประกอบทีส่ําคัญในเรื่องที่ตองการศึกษาที่แสดงถงึแนวคดิ ทฤษฏกีารสังเคราะห

การสรางรูปแบบ การศกึษาความเหมาะสมและความเปนไปได หรอืการตรวจสอบรูปแบบ

และการนําเสนอรูปแบบ 

   พงษศักดิ ์ทองไชย (2558, หนา 35) ไดใหความหมายของการพัฒนา 

รูปแบบ หมายถงึ กระบวนการในการสรางหรอืพัฒนาแบบจําลอง นอกจากนี้การวเิคราะห 

แนวคดิเกี่ยวกับขัน้ตอนการพัฒนารูปแบบพบวาไมสามารถกําหนดแนนอนตายตัวได 

แตขึ้นกับรายละเอยีดของปรากฏการณหรอืสิ่งที่เราจะพัฒนารูปแบบนัน้ ๆ 

   พงษพพิัฒน พมิปดชา (2559, หนา 82) สรุปไดวาขัน้ตอนการพัฒนา

รูปแบบแบงออกเปน 2 ขัน้ตอน คอื 1) พัฒนารูปแบบคอืสรางรูปแบบจําลองขึ้นมาโดย

อาศัยขอมูลจากการศกึษาเอกสาร หรอืจากบุคคล 2) ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

คอื นํารูปแบบจําลองที่สรางขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ

หรอืทดลองใชตอไป 
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   ณัฐฌา ไกยะฝาย (2561, หนา 109) กลาววา การพัฒนารูปแบบ

โดยทั่วไปจะมกีารดําเนนิการ 3 สวน คอื การศกึษารูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม และ

การนํารูปแบบใหมไปทดลองใชในสภาพจรงิและรายงานผลการทดลองใช 

   สรุปวา การพัฒนารูปแบบ หมายถงึ กระบวนการในการสรางหรอื

พัฒนาแบบจําลอง แบงการดําเนนิการออกเปน 2 ขัน้ตอน คอื 1) พัฒนารูปแบบคอืสราง

รูปแบบ หรอืจําลองโดยอาศัยขอมูลจากการศกึษาเอกสาร หรอืจากบุคคล2) ทดสอบ

ความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

 

5. บรบิทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 5.1 อํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

  ตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติ

ระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวง 

ศกึษาธกิาร เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา พ.ศ. 2560  

ขอ 5 กําหนดใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามอีํานาจหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตาม 

อํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตามกฎหมายวาดวยระเบยีบบรหิารราชการ

กระทรวงศึกษาธกิาร และมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ (สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2564, หนา 2)  

   1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพื้นที่

การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พื้นฐานและความตองการของทองถิ่น 

   2. วเิคราะหการจัดตัง้งบประมาณเงนิอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษาและ

หนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตน

รับทราบ รวมทัง้กํากับ ตรวจสอบ ตดิตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

   3. ประสาน สงเสรมิ สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศกึษา

ในเขตพื้นที่การศกึษา  

   4. กํากับ ดูแล ตดิตาม และประเมนิผลสถานศกึษาขัน้พื้นฐานและในเขต

พื้นที่การศกึษา 
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   5. ศกึษา วเิคราะห วจัิย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาใน

เขตพื้นที่การศกึษา 

   6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทัง้ทรัพยากรบุคคล เพื่อ

สงเสรมิสนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา 

   7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมนิผลสถานศกึษาในเขต

พื้นที่การศกึษา 

   8. ประสาน สงเสรมิ สนับสนุนการจัดการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การ 

ศกึษา 

   9. ดําเนนิการและประสาน สงเสริมสนับสนุนการวจัิยและพัฒนา

การศกึษาเขตพื้นที่การศกึษาประสาน สงเสรมิการดําเนินการของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานดานการศกึษาประสานการปฏบิัติราชการทั่วไปกับ

องคกรหรอืหนวยงานตาง ๆ ทัง้ภาครัฐ เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นปฏิบัตงิาน

รวมกับหรอืสนับสนุนการปฏบิัตงิานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรอืที่ไดรับมอบหมาย 

 5.2 วสิัยทัศน พันธกจิ และเปาประสงค ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  5.2.1 วสิัยทัศน (Vision) 

   สรางคุณภาพผูเรยีน สูสังคมยุคใหมที่ยั่งยนื 

  5.2.2 พันธกิจ 

   1.จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครองในระบอบประชาธปิไตยอันมพีระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

   2. พัฒนาศักยภาพผูเรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันโดย

พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรู ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21 

   3. สงเสรมิการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาใหเปนมอือาชีพ 

   4. สรางโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรยีนทุกคนไดรับ

บรกิารทางการศกึษาอยางทั่วถงึและเทาเทยีม 
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   5. สงเสริมกํารจัดกํารศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยนื (SDGs) 

   6.พัฒนาระบบบรหิารจัดการแบบบูรณาการ และสงเสริมใหทุกภาคสวน

มสีวนรวมในการจัดการศกึษา 

  5.2.3 เปาประสงค 

   1. ผูเรยีน เปนบุคคลแหงการเรยีนรู คดิรเิริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มี

ความรู มทีักษะและคุณลักษณะของผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 มสีุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มี

ความสามารถในการพึ่งพาตนเองและปรับตัวตอเปนพลเมอืงและพลโลกที่ด ี 

   2. ผูเรยีนที่มคีวามตองการจําเปนพเิศษ กลุมชาตพิันธุ กลุมผูดอย 

โอกาสและกลุมที่อยูในพื้นที่หางไกลทุรกันดารไดรับการศกึษาอยางทั่วถงึ เทาเทยีม และมี

คุณภาพ พรอมกาวสูสากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

   3. ครู เปนผูเรยีนรู มีจติวญิญาณความเปนครู มคีวามแมนยําทาง

วชิาการ และมทีกัษะการจัดการเรยีนรูที่หลากหลายตอบสนองผูเรยีนเปนรายบุคคล เปนผู

สรางสรรคนวัตกรรม และทักษะในการใชเทคโนโลย ี

   4. ผูบริหารสถานศกึษา มคีวามเปนเลศิสวนบุคคล คดิเชิงกลยุทธและ

นวัตกรรม มีภาวะผูนําทางวิชาการ มสีํานกึความรับผิดชอบ (Accountability) และการ

บรหิารแบบรวมมอื 

   5. สถานศกึษา มคีวามเปนอสิระในการบริหารงานและจัดกํารเรยีนรู 

รวมมอืกับชุมชน ภาคคเอกชน และผูเกี่ยวของในการจัดการศกึษาระดับพื้นที่ จัด

สภาพแวดลอมในโรงเรยีนเพื่อกํารเรยีนรูในทุกมติเิปนโรงเรยีนนวัตกรรม 

   6. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มกีารบริหารงานเชิงบูรณาการ เปน

สํานักงานแหงนวัตกรรมยุคใหม ใชขอมูลสํารสนเทศและการวจัิยและพัฒนาในกําร

ขับเคลื่อนคุณภาพ กํากับ ติดตาม ประเมนิและรายงานผลอยางเปนระบบ 

   7. สํานักงานสวนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน โดยกระจําย

อํานาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาใหสถานศึกษา บรหิารเชิงบูรณาการ มรีะบบ

ขอมูลสารสนเทศที่มปีระสทิธภิาพ กํากับ ติดตาม ประเมนิผล และการรายงานผลอย่ําง

เปนระบบ ใชวจัิยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2564, หนา 41-42) 
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 5.3 ขอมูลสถานศึกษา ครูและนักเรยีน 

  ตามแผนปฏบิัตกิารประจําปงบประมาณ 2564 สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบดวย อําเภอเมอืงสกลนคร อําเภอ

กุสุมาลย อําเภอโคกศรสีุพรรณ อําเภอโพนนาแกว อําเภอเตางอย และอําเภอภูพาน 

อําเภอกุดบาก โดยมอีําเภอเมอืงสกลนคร เปนที่ตัง้ศูนยราชการ ศูนยกลางทางการศกึษา 

ศูนยกลางคมนาคม ศูนยกลางดานเศรษฐกจิ และการคา เปนชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแนน

รายลอมดวยชุมชนชนบททางการเกษตรประชากร รวมทัง้สิ้น 287,748 คน ขนาดพื้นที่ 

2,928 ตร.กม. ประกอบดวย อําเภอเมืองสกลนคร จํานวน 192,822 คน ขนาดพื้นที่ 

1,023.37 ตร.กม. อําเภอกุสุมาลย 45,833 คน ขนาดพื้นที่ 454 ตร.กม. อําเภอโคกศรี

สุพรรณ 33,876 คน ขนาดพื้นที่ 212 ตร.กม. อําเภอโพนนาแกว จํานวน 36,029 คน  

ขนาดพื้นที่ 352 ตร.กม. อําเภอเตางอย 25,397 คน ขนาดพื้นที่ 328 ตร.กม.  

อําเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพื้นที ่559 ตร.กม. และอําเภอกุดบาก 32,257 คน มชีน

เผาพื้นเมอืงเดมิประกอบดวย เผาภูไท ญอ กระเลิง โส ไทยลาว และโยย 

  ขอมูลดานการศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มสีถานศกึษา ตัง้แตระดับอนุบาลถงึระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย มสีถานศึกษา

ทัง้สิ้น 175 แหง แยกตามอําเภอ ดังนี้ 

   อําเภอเมอืงสกลนคร จํานวน  71  โรงเรยีน 

   อําเภอกุสุมาลย   จํานวน  26  โรงเรยีน 

   อําเภอโคกศรสีุพรรณ จํานวน  18  โรงเรยีน 

   อําเภอโพนนาแกว  จํานวน  20  โรงเรยีน 

   อําเภอเตางอย   จํานวน  10  โรงเรยีน 

   อําเภอภูพาน    จํานวน  16  โรงเรยีน  

   อําเภอกุดบาก   จํานวน  14  โรงเรยีน 

  จํานวนครูและนักเรยีน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ปการศึกษา 2561-2563 

   ปการศกึษา 2561   ครู 2,256 คน  นักเรยีน 36,810 คน 

   ปการศกึษา 2562   ครู 2,140 คน   นักเรยีน 36,082 คน 

   ปการศกึษา 2563   ครู 2,103 คน   นักเรยีน 35,438 คน 
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  จากรายละเอยีดตาง ๆ ที่เกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ             

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ดังกลาวขางตน สามารถเขยีนเปนภาพกรอบ

ความคดิการวิจัยไดดังภาพประกอบ 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยสนบัสนุนความสําเร็จ

ในการบรหิารเพือ่

เสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม

ของคร ู

1) กลยุทธดานการบริหาร  

2) โครงสรางองคการ 

3) การเสริมสรางวัฒนธรรม

สรางสรรค  

4) ภาวะผูนําเชงินวัตกรรม

ของผูบริหาร 

ขอบขายทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม 

 

1) ความคดิสรางสรรค 

2) การทํางานรวมกบัผูอื่น

อยางสรางสรรค  

3) การนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบิัต ิ 

ผลของการมีทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม

ของคร ู

 

1) การสรางนวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู                                 

2) ประสทิธภิาพจัดการเรียน

การสอน 

กระบวนการบรหิาร

เชงิกลยุทธ  

1) การวเิคราะห

สภาพแวดลอมขององคกร 

2) การกําหนดทศิทาง 

3) การกําหนดกลยุทธ/การ

สรางกลยุทธ 

4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

5) การควบคมุและ

ประเมนิผลกลยุทธ 

 

 

ผลยอนกลับ 
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ภาพประกอบ 2 กรอบแนวคดิการวจัิย 



 

 

บทที่ 3 

วธิดํีาเนนิการวจัิย 

 การวจัิยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 มจุีดมุงหมายเพื่อศกึษาองคประกอบ พัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน

สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งแบงการดําเนนิการวจัิย

ออกเปน 2 ระยะ ดังนี้  

 ระยะที่ 1 การพฒันารูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ประกอบดวย 

  1.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎ ีสังเคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของเพื่อให

ไดองคประกอบของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครูในโรงเรยีน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  1.2 นําขอบเขตดานเนื้อหาจากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎีและเอกสาร 

งานวจัิยที่เกี่ยวของมาเปนกรอบในการรางรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

  1.3 นํารางรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูใหผูทรงคุณวุฒพิจิารณา 

 ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบดวย 

  2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  2.4 การวเิคราะหขอมูล                 
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ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 

 ในระยะนี้ ผูวจัิยไดดําเนนิการวจัิยซึ่งมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1.1 ศกึษาแนวคิด ทฤษฎ ีสังเคราะหเอกสารและงานวจัิยที่เกี่ยวของกับ

ปจจัยสนับสนุนการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม กระบวนการบรหิารเพือ่เสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครูและผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครู เพื่อนําขอมูลดังกลาวมากําหนดกรอบแนวคดิของการวจัิย 

  1.2 นําขอบเขตดานเนื้อหาที่ไดจากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสาร

งานวจัิยที่เกี่ยวของในขอ 1.1 มารางรูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครู ซึ่งองคประกอบในรางรูปแบบ ประกอบดวย 

   1.2.1 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู มี 4 ดาน คือ  

    1) กลยุทธดานการบรหิาร 

    2) โครงสรางองคการ 

    3) การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

    4) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร 

   1.2.2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมมี 3 ดาน ดังนี้ 

     1) ความคดิสรางสรรค 

     2) การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

     3) การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

   1.2.3 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ม ี5 ขัน้ คอื 

    1) การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

    2) การกําหนดทศิทาง 

    3) การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

    4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

    5) การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ 

   1.2.4 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 
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    1) การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

    2) ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

  1.3 นํารางรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูไปใหผูทรงคุณวุฒิพจิารณา มรีายละเอยีด ดังนี้ 

   1.3.1 ผูทรงคุณวุฒิพจิารณารางรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู จํานวน 7 คน  

    ผูวจัิยกําหนดคุณสมบัตขิองผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

     1) อาจารยในระดับอุดมศกึษา มวีุฒกิารศกึษาไมต่ํากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษา มปีระสบการณการสอนไมตํ่ากวา 5 ป และมีตําแหนงทาง

วชิาการระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 1 คน 

     2) ผูบริหารการศกึษาขั้นพื้นฐาน มวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณ   

การบรหิารไมตํ่ากวา 10 ป จํานวน 1 คน 

     3) ผูบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณการ

บรหิารไมตํ่ากวา 10 ป จํานวน 2 คน 

     4) ศกึษานเิทศก มวีุฒกิารศึกษาไมตํ่ากวาระดับปรญิญาเอก 

ทางดานการศกึษา วิทยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณการนเิทศ 

การศกึษาหรือการสอนไมตํ่ากวา 10 ป จํานวน 1 คน  

     5) ครูผูสอน มวีุฒกิารศกึษาไมตํ่ากวาระดบัปรญิญาโททางดาน 

การศกึษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป และมปีระสบการณการสอนไมตํ่ากวา 10 ป 

จํานวน 2 คน 

 เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิย 

  1. ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามชนดิเห็นดวยและไมเห็นดวย 

เกี่ยวกับรางรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู

พรอมกับขอเสนอแนะ ซึ่งแบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดงันี้ 

    ตอนที่ 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
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    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรางรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทัง้ 4 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จใน

การบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 2) ขอบขายของ

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 3) กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ 4) ผลของการมี

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู  

  2. การสรางเครื่องมอื 

   ผูวจัิยนําขอมูลที่ไดจากการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและสังเคราะหเอกสาร 

และงานวจัิยที่เกี่ยวของมาเปนกรอบในการสรางแบบสอบถามซึ่งครอบคลุมเนื้อหาทัง้ 

4 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 2) ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครู 3) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู 4)ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

  3. การหาคุณภาพเครื่องมอื 

   การหาคุณภาพเครื่องมือผูวิจัยไดกําหนดขัน้ตอนในการดําเนนิการ ดังนี้ 

    3.1) ผูวจัิยนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอประธานกรรมการและ

กรรมการควบคุมวทิยานพินธ เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนําในเรื่องความเหมาะสมของ

การใชภาษาและความถูกตองครอบคลุมประเด็นเนื้อหาเพื่อนํามาปรับปรุงแกไข 

    3.2) ผูวจัิยนําขอเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการ

ควบคุมวทิยานพินธมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามแลวเสนอแบบสอบถามตอประธาน

กรรมการและกรรมการควบคุมวทิยานพินธอกีครัง้ เมื่อมคีวามเหมาะสมและถูกตองแลว

จึงจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   การเก็บรวบรวมขอมูลในระยะนี้ ผูวิจัยมวีธิกีารดําเนนิการ ดังนี้ 

    4.1 ตดิตอผูทรงคุณวุฒิโดยตรง เพื่อสอบถามความสมัครใจและ

ความเต็มใจที่จะใหความรวมมอืในการวจัิย 

     4.2 ผูวจัิยตดิตอบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อ

ขอหนังสอืราชการขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิพจิารณารูปแบบ 



91 

    4.3 สงแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิดวยตนเองและขอรับคนืดวย

ตนเองและรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณ 

  5. การวเิคราะหขอมูล 

   ผูวจัิยนําขอมูลจากแบบสอบถามมาตรวจ โดยกําหนดการใหคะแนน คอื 

ถาประเด็นคําถามนั้นเห็นดวยให 1 แตถาประเด็นคําถามนัน้ไมเห็นดวยให 0 และประเด็น 

คําถามทีผู่ทรงคุณวุฒิเห็นดวยรอยละ 80 ขึ้นไป ถอืวาเปนประเด็นคําถามทีม่คีวาม

เหมาะสมที่จะนําไปใชในรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูโดยใชคารอยละเปนสถติใินการวเิคราะหขอมูล 

 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ 

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู มี

รายละเอยีด ดังนี้ 

   1) ประชากร ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจําปการศกึษา 2564 

จํานวน 175 โรงเรยีน จํานวน 2,262 คน ประกอบดวย ผูบรหิารสถานศกึษาและรอง

ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 193 คน ครูผูสอน จํานวน 2,069 คน (สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ,2564, ออนไลน) 

   2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประจําปการศกึษา 2564 ผูวจัิย

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชการคํานวณตามวธิกีารของ Taro Yamane (1973) ได

กลุมตัวอยาง จํานวน 340 คน แตในการวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดใชกลุมตัวอยางจํานวนทัง้สิ้น 

384 คน จากนั้นทําการสุมตัวอยางแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) 

โดยการดําเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้  
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    2.1 ใชอําเภอเปนหนวยการสุม ใชวธิกีารสุมอยางงาย โดยการ 

จับสลากใชเกณฑรอยละ 50 จาก 7 อําเภอ ได 4 อําเภอ คอื อําเภอเมอืงสกลนคร  

อําเภอกุสุมาลย อําเภอโคกศรสีุพรรณ และอําเภอโพนนาแกว 

    2.2 ใชสถานศกึษาในแตละอําเภอเปนหนวยสุม ใชวธิกีารสุม 

อยางงาย โดยการจับสลากใชเกณฑรอยละ 40 ได 56 โรงเรยีน ประกอบดวย  

    อําเภอเมอืงสกลนคร  จํานวน 29 โรงเรยีน จาก 71 โรงเรยีน 

    อําเภอกุสุมาลย    จํานวน 11 โรงเรยีน  จาก 26 โรงเรยีน 

    อําเภอโคกศรสีุพรรณ  จํานวน  7 โรงเรยีน  จาก 18 โรงเรยีน 

    อําเภอโพนนาแกว   จํานวน  9 โรงเรยีน  จาก 20 โรงเรยีน 

    2.3 กลุมตัวอยางผูบรหิารสถานศกึษา ใชวธิกีารเลอืกแบบเจาะจงใน

โรงเรยีนที่ถูกเลอืกในขอ 2.3 ไดผูบรหิารสถานศกึษา 56 คน  

    2.4 กลุมตัวอยางครู ใชวธิกีารสุมอยางงาย ในสัดสวนรอยละ 30 

จากโรงเรยีนที่ถูกเลอืกในขอ 2.3 ไดครู 328 คน 

     รายละเอยีดของประชากรและกลุมตัวอยางแสดงในตาราง 6 

 

ตาราง 6 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามอําเภอ โรงเรยีนและตําแหนง 

 

ลําดับ

ที ่
ชื่อโรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 
รว

ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

รว
ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

อําเภอเมืองสกลนคร 

1. บานกกสมโฮง 1 9 10 1 3 4 

2. บานดงมะไฟสามัคครีาษฎรอุทิศ 1 15 16 1 5 6 

3. สกลนคร(วันครู2501) 1 10 11 1 3 4 

4. บานนาคาํวทิยาคาร 1 15 16 1 5 6 

5. บานหนองศาลาราษฎรบํารุง 1 14 15 1 5 6 

6. ชุมชนดงมะไฟเจริญศิลป 2 23 25 1 7 8 

7. อนุบาลสกลนคร 4 85 89 1 26 27 

8. เชิงชุมราษฎรนุกูล 4 78 82 1 24 25 

9. เมอืงสกลนคร 2 40 42 1 12 13 
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ตาราง 6 (ตอ) 

ลําดับ

ที ่
ชื่อโรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

รว
ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

รว
ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

อําเภอเมืองสกลนคร (ตอ) 

10. ธาตุนาเวงวทิยา 1 8 9 1 3 4 

11. บานศรีวชิา คุรุราษฎรอุทิศ 1 10 11 1 3 4 

12. บานพังขวางวัฒนศิลป 1 7 8 1 1 2 

13. ทาแรวทิยา 2 22 24 1 7 8 

14. ชุมชนเชียงเครือราษฎรรังสรรค 1 8 9 1 3 4 

15. บานดงยอสามัคคพีทิยาศิลป 1 8 9 1 3 4 

16. บานลาดกะเฌอ(คุรุราษฎรชูวทิย) 1 19 20 1 6 7 

17. บานบอนสหราษฎรบํารุง 1 17 18 1 6 7 

18. นายอวัฒนา 1 12 13 1 7 8 

19. บานหนองหอย 2 23 25 1 7 8 

20. ศิริราษฎรวทิยาคาร 1 21 22 1 7 8 

21. บานผักแพวบํารุงวทิยา 1 7 8 1 1 2 

22. บานหนองไผ 1 18 19 1 6 7 

23. ชุมชนโนนหอมไผลอม 1 16 17 1 5 6 

24. บานพานสหราษฎรบํารุง 1 19 20 1 6 7 

25. บานดอนแคน"คุรุราษฎรผดุงวทิย" 1 16 17 1 5 6 

26. บานหนองลาด (ราษฎรอุทิศ

วทิยาคม) 

 

1 

 

19 

 

20 

 

1 

 

6 

 

7 

27. บานหนองนาเลศิ 1 16 17 1 5 6 

28. บานมวงลายราษฎรผดุงศิลป 1 17 18 1 6 7 

29. บานโคกกองสหมติรวทิยาคาร 1 21 22 1 7 8 
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ตาราง 6 (ตอ) 

ลําดับ

ที ่
ชื่อโรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

รว
ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

รว
ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

อําเภอกุสุมาลย (ตอ) 

30. บานอีกุด 1 19 20 1 6 7 

31. อนุบาลกุสุมาลย 3 33 36 1 10 11 

32. บานโพนแพง เจยีรวนนทอุทิศ 5 2 34 36 1 11 12 

33. นาเพยีงสวางวทิยานุกูล 2 26 28 1 8 9 

34. บานหนองบัวสรางวทิยาคาร 1 15 16 1 5 6 

35. บานนาโพธ์ิคุรุราษฎรพัฒนา 1 13 14 1 4 5 

36. ชุมชนนิรมัย 1 12 13 1 4 5 

37. บานกุดสะกอย 1 9 10 1 3 4 

38. บานหวยกอกหนองเคม็ 1 9 10 1 3 4 

39. บานมวงวทิยา  1 15 16 1 5 6 

40. บานกุงศรี 1 8 9 1 3 4 

อําเภอโคกศรสีพุรรณ 

41. 1.อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 2 23 25 1 7 8 

42. 2.บานโพนทองประชาอุทิศ 1 9 10 1 3 4 

43. 3.บานไรนาด ี 1 13 14 1 4 5 

44. 4.บานมวงไขประชาราษฎร 

สงเคราะห 

1 12 13 1 4 5 

45. 5.บานแมดนาทม 1 20 21 1 6 7 

46. 6.บานหวยยาง 1 16 17 1 5 6 

47. บานเหลาโพนคอเหลาราษฎร

วทิยา 

1 18 19 1 6 7 

อําเภอโพนนาแกว 

48. 1.หนองผอืเทพนิมติ 1 17 18 1 6 7 

49. 2.นาแกวพทิยาคม 1 16 17 1 5 6 

50. 3.บานแปนสามัคครีาษฎรบํารุง 1 15 16 1 5 6 
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ตาราง 6 (ตอ) 

ลําดับ

ที ่
ชื่อโรงเรยีน 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

รว
ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

รว
ม 

ผูบ
รหิ

าร
 

ครู
 

อําเภอโพนนาแกว (ตอ) 

51. 4.ทาศาลาราษฎรวทิยา 1 14 15 1 5 6 

52. 5.อนุบาลโพนนาแกว 1 11 12 1 4 5 

53. บานนาจาน 1 14 15 1 5 6 

54. บานนาตงสหราษฎรอุทิศ 1 14 15 1 5 6 

55. บานปาผาง 1 15 16 1 5 6 

56. บานโคกแกว 1 5 6 1 1 2 

รวม 69 649 721 56 328 384 

 

 2. เครื่องมอืท่ีใชในการวจัิยและการหาคุณภาพเครื่องมอื 

  1. ลักษณะเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยระยะตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ คอื

แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีนสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งเปนแบบสอบถามมาตรา สวนประมาณคา 5 ระดับ แบง

ออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเปนแบบตรวจ 

สอบรายการ (Checklist) ประกอบดวย ตําแหนง วุฒกิารศกึษาและประสบการณการ

ทํางาน 

    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิาร

เพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มลีักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) โดยสรางขอคําถามในแตละองคประกอบตามความเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิ 
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    1) ผูวจัิยไดกําหนดคาคะแนนความเหมาะสมออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

     ความเหมาะสมมากที่สุด  ใหคาคะแนน 5 คะแนน 

     ความเหมาะสมมาก        ใหคาคะแนน 4 คะแนน 

     ความเหมาะสมปานกลาง ใหคาคะแนน 3 คะแนน 

     ความเหมาะสมนอย   ใหคาคะแนน 2 คะแนน 

     ความเหมาะสมนอยที่สุด  ใหคาคะแนน 1 คะแนน 

    2) การแปลความหมายคาเฉลี่ยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื 

     คาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด  

      คาเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถงึ เหมาะสมมาก  

      คาเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถงึ เหมาะสมปานกลาง  

      คาเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง เหมาะสมนอย  

      คาเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถงึ เหมาะสมนอยที่สุด  

     การกําหนดเกณฑคาเฉลี่ยของความเหมาะสม คอื ถาคาเฉลี่ยของ

ความคดิเห็นของกลุมตัวอยางมคีาตัง้แต 3.51 ขึ้นไป ถือวารูปแบบมคีวามเหมาะสม 

  2. การหาคุณภาพเครื่องมอื 

   2.1 นําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ 3 คน พจิารณาความเที่ยงตรง 

เชิงเนื้อหา วเิคราะหดวยการหาคา IOC เลอืกขอคําถามทีม่คีาความสอดคลอง 0.50 ขึ้นไป 

   ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยกําหนดคุณสมบัตขิองผูเช่ียวชาญ ดังนี้ 

    1) อาจารยในระดับอุดมศกึษา มวีุฒกิารศกึษาไมต่ํากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษา มปีระสบการณการสอนไมตํ่ากวา 5 ป และมีตําแหนงทาง

วชิาการระดับผูชวยศาสตราจารย จํานวน 1 คน 

    2) ผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มวีุฒกิารศึกษาไมตํ่ากวาระดับ 

ปรญิญาเอกทางดานการศึกษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไปและมปีระสบการณ             

การบรหิารหรอืการนเิทศการศกึษาไมตํ่ากวา 10 ป จํานวน 1 คน 

    3) ครูผูสอน มวีุฒกิารศกึษาไมต่ํากวาระดับปรญิญาโท ทางดาน

การศกึษา วทิยฐานะชํานาญการพเิศษขึ้นไป มปีระสบการณการสอนไมตํ่ากวา 10 ป 

จํานวน 1 คน 

    การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) พจิารณา

จากความสอดคลองระหวางขอคําถามกับความมุงหมายที่ตองการวัด (Index of Item 
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Objective Congruence : IOC) เลอืกขอคําถามที่มคีาความสอดคลอง 0.50 ขึ้นไป นําไปใช

ในเก็บรวบรวมขอมูล โดยกําหนดระดับความคดิเห็นของผูเช่ียวชาญ ดังนี้  

    +1 หมายถงึ แนใจวาขอความนัน้เปนขอคําถามที่สอดคลอง  

     0 หมายถงึ ไมแนใจวาขอความนัน้เปนขอคําถามที่สอดคลอง  

    -1 หมายถงึ แนใจวาขอความนัน้เปนขอคําถามที่ไมสอดคลอง  

   แลววเิคราะหคาดัชนคีวามสอดคลองระหวางเนื้อหากับความมุงหมาย

โดยใชสูตร IOC 

    4) นําแบบสอบถามที่ไดไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหาร

สถานศกึษาจํานวน 10 คน และครู จํานวน 30 คน ทีไ่มใชกลุมตัวอยาง รวมจํานวน 40 คน   

นํามาวเิคราะหคุณภาพ ดังนี้ 

     4.1) คาอํานาจจําแนก (Discrimination) โดยใชวธิสีัมประสทิธิ์

สหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมในแตละขอ (บุญชม ศรสีะอาด, 

2553, หนา 21) คัดเลอืกขอที่มคีาอํานาจจําแนกตัง้แต 0.26 ขึ้นไปไว 

      4.2) คาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยวธิสีัมประสทิธิแ์อลฟา 

(Alpha Coefficient) ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา 21) ตองมคีวามเช่ือม่ัน 

0.70 ขึ้นไป 

    ผลการวเิคราะหคุณภาพแบบสอบถาม พบวา ดัชนคีวามสอดคลอง

ของแบบสอบถามทุกขอมคีา 1.00 คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.50 – 0.89 และคาความ

เช่ือม่ันทัง้ฉบับเทากับ 0.99 (รายละเอยีดดังภาคผนวก ง) 

    5) นําผลการวเิคราะหมาประกอบการพจิารณา เพื่อจัดทํา

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   การวจัิยครัง้นี้ผูวจัิยไดกําหนดวธิกีารเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอนดังนี้ 

    1. ผูวจัิยเสนอคํารองตอสํานักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัย 

ราชภัฏสกลนครทําหนังสอืเพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห เพื่อขอความรวมมอืใน

การเก็บรวบรวมขอมูล 

    2. ผูวจัิยตดิตามขอรับแบบสอบถามคนืดวยตนเอง 

    3. ตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณของแบบสอบถาม 
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  4. การวเิคราะหขอมูล 

   การวเิคราะหขอมูลในขัน้ตอนนี้ ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม

ทัง้หมดมาวเิคราะห สถติทิี่ใช เปนดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเปนขอคําถาม 

แบบตรวจสอบรายการ วเิคราะหโดยการแจกแจงความถี่ และหาคารอยละแลวนําเสนอ 

ในรูปของตารางประกอบความเรยีง 

   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิาร

เพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 วเิคราะหโดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เกณฑพิจารณา ถาขอคําถามใดมคีาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ขึ้นไป แสดงวาขอคําถาม

นัน้มคีวามเหมาะสม แลวนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรยีง 
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ภาพประกอบ 3 ระยะการดําเนนิการวิจัย

ระยะการดาํเนนิการ การดาํเนนิการ/กิจกรรม 

ระยะที่ 1 

การพัฒนารูปแบบ 

 

1. ศกึษาและสงัเคราะห แนวคดิ ทฤษฎี 

เอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวของกับทกัษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมและการบริหาร

เพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรม 

ผลทีไ่ดรับ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

 

2. นําขอบเขตดานเนื้อหาจากการศกึษา

แนวคดิ ทฤษฎแีละเอกสารงานวจิยัที่

เกี่ยวของมาเปนกรอบในการรางรูปแบบ 

 

 

รางรูปแบบการบริหาร

เพื่อเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวตักรรม

ของครูฯ 

3. นําแบบสอบถามเกี่ยวกับรางรูปแบบ

การบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูให

ผูทรงคุณวุฒ ิ7 คน พจิารณา 

(รอยละ 80 ขึ้นไป) 

รูปแบบการบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม 

ของครูฯ 

 ระยะที่ 2 

การตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 

1. สรางแบบสอบถาม 

2. นําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา 

3. นําแบบสอบถามไปทดลองใชกบัคนที่

ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน 

4. การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง จํานวน 384 คน  

5. วเิคราะหขอมูล โดยใชคาเฉลี่ย � ���
และ S.D. เกณฑคาเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 

รูปแบบการบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม

ของครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

ฉบับสมบูรณ 
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ตาราง 7 แสดงระยะการวิจัย วธิกีารดําเนนิการวจัิย ผูใหขอมูล  การวเิคราะหขอมูล เวลาดําเนนิการ และผลที่ไดรับ 

ระยะของการวิจัย วิธกีารดําเนนิการวิจัย แหลงขอมูล การวิเคราะหขอมูล เวลาท่ีดําเนนิการ ผลท่ีไดรับ 

ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบ 1. ศกึษา แนวคดิ ทฤษฎีและการ

สังเคราะหเอกเอกสารงานวจัิยท่ี

เก่ียวของกับการบริหารเพื่อเสริมสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

2. นําขอบเขตดานเนื้อหาจากการศกึษา

แนวคดิ ทฤษฎีและเอกสารงานวจัิยที่

เก่ียวของมาเปนกรอบในการรางรูปแบบ 

3. นําแบบสอบถามรางรูปแบบการ

บริหารเพือ่เสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูให

ผูทรงคุณวุฒิพจิารณา 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 

 

 

เอกสารและงานวจัิยที่เก่ียวของ 

 

 

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน 

วเิคราะหเชิงเนื้อหา 

 

 

 

วเิคราะหเชิงเนื้อหากสารและ 

งานวจัิยที่เก่ียวของ 

 

คารอยละ 

มกราคม – กันยายน 2564 

 

 

 

ตุลาคม 2564 

 

 

พฤศจิกายน 2564 

 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

รางรูปแบบการบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูฯ 

รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง

ทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูฯ 

ระยะท่ี 2 การตรวจสอบความ

เหมาะสมและประโยชนของ

รูปแบบการบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

1. สรางแบบสอบถาม 

2. นําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญ 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

3. นําแบบสอบถามไปทดลองใชที่ไมใช  

กลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน 

 

4. การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง จํานวน 384 คน  

 

5. วเิคราะหขอมูล 

6. เขียนรายงานการวจัิย 

ผูทรงคุณวุฒิ 

ผูเช่ียวชาญ 3 คน 

                                                     

ทดลองใชกับผูบริหารและครู จํานวน  

40 คน 

 

เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง ผูบริหาร 

จํานวน 56 คน ครู จํานวน 328 คน 

รวม 384 คน 

 

 

IOC 

 

คาอํานาจจําแนกและ 

คาความเช่ือมัน 

�� , S.D. 

 

ธันวาคม 2564 

มกราคม 2565 

 

กุมภาพันธ 2565 

 

 

มีนาคม  2565 

 

 

กรกฎาคม 2565 

สงิหาคม 2565 

รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง

ทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู ในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1  
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 การวจัิยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 ผูวจัิยขอนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ตามความมุง

หมายของการวิจัย ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

  1.1 ผลการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจัิยที่เกี่ยวของ  

  1.2 ผลการสอบถามความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับองคประกอบของ

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิ 

สรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  2.1 ผลการวเิคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  

  2.2 ผลการวเิคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการ

บรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานัก 

งานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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ตอนท่ี 1 ผลการพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ 

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครใูนโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1. ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจัิยท่ีเกี่ยวของ 

  ผลการวเิคราะหและสังเคราะหแนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจัิย 

ทีเ่กี่ยวของกับรูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

พบวา องคประกอบของการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มี

รายละเอยีด ดังนี้  

   1.1.1 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะ 

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู เปนสิ่งที่ทําใหการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย 

    1) กลยุทธดานการบรหิาร ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาศึกษาสภาพ

ปญหาและความตองการในการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประชุม

ช้ีแจงเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู แตงตัง้

คณะกรรมการดานการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู วางแผนการ

พัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูที่สอดคลองกับบรบิทของสถานศกึษา

และมกีารบรหิารโดยใชหลักการมสีวนรวม 

    2) โครงสรางองคการ ไดแก สถานศกึษากําหนดเปาหมายขององคกร

อยางชัดเจน มกีารจัดองคกร โครงสรางการบรหิารงาน และระบบการบรหิารที่สามารถ

ปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม มกีารกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรไว

อยางชัดเจนและสอดคลองกบัภารกจิ มกีารควบคุมการปฏบิัตงิาน การวางแผนการ

ปฏบิัตงิานและการใชกฎระเบยีบขอบังคับ 

    3) การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค ไดแก สถานศึกษาสงเสรมิ

คานยิมเชิงบวกในการปฏบิัตงิาน สงเสรมิบรรยากาศเชิงบวกในการทํางานที่เอื้อใหสมาชิก

ภายในองคกรพัฒนางานใหม ๆ สงเสริมใหบุคลากรทํางานดวยความสนุกและเรยีนรูจาก

ความผิดพลาด สงเสรมิขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร จัดระบบและกระบวนการการ

สงเสรมิการออกแบบสิ่งใหม ๆ และความมุงม่ันที่จะสรางสรรคนวัตกรรม 
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    4) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร ไดแก ผูบรหิารนําแนว

ทางการพัฒนานวัตกรรมมาประยุกตใชในการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหมๆ  กระตุน 

เสรมิแรง จูงใจใหมีการประยุกตความสามารถในการคิดคนการทํางานแบบใหม สื่อสาร

อยางชัดเจนกับบุคลากรภายในสถานศกึษาในการกําหนดวสิัยทัศนที่มุงเนนการสรางสรรค

นวัตกรรมสงเสริมใหบุคลากรคดิวเิคราะห คดิสรางสรรคเพื่อพัฒนานวัตกรรมการศกึษา 

สรางสัมพันธภาพที่ดกีับบุคลากรภายในสถานศกึษา มีการสงเสรมิสนับสนุน ใหความ

ชวยเหลอืและกํากับตดิตามเพื่อใหเกดิการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาที่เปนประโยชน 

ตอสถานศกึษา 

   1.1.2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม เปนความชํานาญ

หรอืความสามารถในการใชกระบวนการทางความคิดสรางสรรคโดยใชจนิตนาการและ

การถายทอด เปนทักษะที่สรางแนวคดิใหม ๆ พัฒนาวธิกีารใหม ๆ ที่ชวยใหการทํางานดขีึ้น 

ใชทักษะในการสรางสิ่งที่มเีอกลักษณจนทําใหเกดิสิ่งใหมหรอืนวตักรรม ประกอบดวย 

    1) ความคดิสรางสรรค ไดแก คดิรเิริ่มในสิ่งที่เปนประโยชน ใชเทคนคิ

วธิกีารคดิอยางหลากหลาย ใชความคดิที่อยูบนพื้นฐานของขอมูลและความรู ประเมนิและ 

ปรับปรุงความคดิของตนเองเพื่อนําไปสูการสรางสรรค 

    2) การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค ไดแก สื่อสารความคดิ

ของตนเองกับผูอื่นไดอยางมปีระสทิธิภาพ เปดรับและตอบสนองความคดิเห็นใหมๆของ

บุคคลอื่น แสดงความคดิรเิริ่มในการปฏบิัตงิานและปรับใหสอดคลองกับบรบิท ทํางาน

รวมกับบุคคลอื่นดวยความรวมมอืรวมใจ แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับบุคคลอื่นเพื่อความสําเร็จ

ของงานเคารพความคดิของคนอื่นทัง้ที่สอดคลองและไมสอดคลองกับความคดิของตน 

    3) การนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัต ิไดแก วางแผนดําเนนิการพัฒนา

นวัตกรรมที่สบืเนื่องมาจากความคดิสรางสรรค ดําเนนิการพัฒนานวัตกรรมตามแผนที่

กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ ประเมินคุณภาพของนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นโดยใชขอมูลเชิง

ประจักษ ปรับปรุงแกไขจุดบกพรองของนวัตกรรมใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง 

   1.1.3 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ เปนวธิกีารบรหิารจัดการเพื่อให

องคการประสบผลสําเร็จในการดําเนนิงานระยะยาว โดยอาศัยความคดิที่เปนกลอุบาย 

วธิกีาร หรอืกระบวนการในการดําเนนิงาน ประกอบดวย  
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    1) ขัน้ที่ 1 การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร ไดแก การประเมนิ

สถานการณทัง้ภายในและภายนอกองคกร การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ

อุปสรรค 

    2) ขัน้ที่ 2 การกําหนดทศิทาง ไดแก ระบุจุดมุงหมายภายในองคร 

กําหนดหลักเกณฑมาตรฐานในการจัดสรรทรัพยากรขององคกร กําหนดบรรยากาศทั่วไป

ขององคกร 

    3) ขัน้ที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ ไดแก การกําหนด

วสิัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค และตัวช้ีวัดความสําเร็จ การจัดทําแผนกลยุทธ การจัดทํา

ปฏทินิการปฏบิัตงิาน 

    4) ขัน้ที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิไดแก การมอบหมายงาน

รับผิดชอบใหแกบุคลากร การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ การดําเนนิงานตามแผน

กลยุทธ 

    5) ขัน้ที่ 5 การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ ไดแก การควบคุม 

กํากับ ตดิตามการดําเนนิงานตามกลยุทธ การประเมนิผลการดําเนินงาน การรายงานผล

การดําเนนิงาน 

   1.1.4 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู เปนผลที่

เกดิจากการเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย 

    1) การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู ไดแก ครูสามารถสรางหรอื

พัฒนานวัตกรรมการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ การจัดกจิกรรมการสอนมปีระสทิธภิาพ 

ผูเรยีนเกดิการเรยีนรูอยางรวดเร็ว ผูเรยีนมีแรงจูงใจในการเรยีนเพิ่มขึ้น 

    2) ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน ไดแก ความสามารถ 

ของครูในการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนดขีึ้น ดําเนินการจัดการเรียนการสอนมี

ประสทิธภิาพเพิ่มขึ้น มทีักษะการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนดขีึ้น การประยุกตใชวธิกีาร

ที่มปีระสทิธภิาพและมีประโยชนในการจัดการเรยีนการสอน ครูสามารถใชทรัพยากรที่เอื้อ

ใหนักเรยีนเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว ครูมกีระบวนการ

วัดและประเมนิผลการเรยีนรูที่เหมาะสมและหลากหลาย 
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 2. ผลการสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรางรูปแบบ 

การบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  การวเิคราะหความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับรางรูปแบบการบรหิาร

เพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในรายละเอยีด ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8  ผลการวเิคราะหความคดิเห็นของผูทรงคุณวุฒเิกี่ยวกับรางรูปแบบการบรหิาร 

             เพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน 

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ขอ 
รูปแบบการบรหิารเพือ่เสรมิสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของคร ู

คาสถติ ิ(N = 7) 

เห็นดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย 

(รอยละ) 

องคประกอบที่ 1 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครู 

1. กลยุทธดานการบริหาร 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการ

พัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

100  

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาประชุมชี้แจงเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนา

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

100  

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาแตงต้ังคณะกรรมการดานการพัฒนาทักษะ

การสรางสรรคและนวตักรรมของครู 

100  

1.4 ผูบริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนาทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

100  

1.5 มกีารบริหารโดยใชหลักการแบบมีสวนรวม 100  

2. โครงสรางองคการ 

2.1 สถานศึกษากําหนดเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน 100  

2.2 สถานศึกษามกีารจัดองคกร โครงสรางการบริหารงาน  

และระบบการบริหารท่ีสามารถปรับเปล่ียน ไดตาม 

ความเหมาะสม 

100  
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ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ 
รูปแบบการบรหิารเพือ่เสรมิสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของคร ู

คาสถติ ิ(N = 7) 

เห็นดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย 

(รอยละ) 

2.3 สถานศึกษามกีารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบของ บุคลากรไว

อยางชัดเจนและสอดคลองกับภารกจิ 

100  

2.4 สถานศึกษามกีารควบคุมการปฏิบัติงาน การวางแผนการ

ปฏบัิติงานและการใชกฎระเบียบขอบังคับ 

100  

3. การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค   

3.1 สถานศึกษาสงเสริมคานิยมเชงิบวกในการปฏิบัติงาน 100  

3.2 สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศเชงิบวกในการทํางานท่ีเอ้ือให

สมาชกิภายในองคกรพัฒนางานใหมๆ  

100  

3.3 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรทํางานดวยความสนุกและเรียนรู

จากความผดิพลาด 

100  

3.4 สถานศึกษาสงเสริมขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร 100  

3.5 สถานศึกษาจัดระบบและกระบวนการการสงเสริมการออกแบบส่ิง

ใหมๆ  และความมุงม่ันท่ีจะสรางสรรคนวัตกรรม 

100  

4. ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร 

4.1 ผูบริหารนําแนวทางการพัฒนานวัตกรรมมาประยุกตใช ในการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานใหมๆ  

100  

4.2 ผูบริหารกระตุนเสริมแรงจูงใจใหมีการประยุกตความสามารถใน

การคดิคนการทํางานแบบใหม 

85.71 14.29 

4.3 ผูบริหารมกีารสื่อสารอยางชัดเจนกับบุคลากรภายในสถานศึกษา

ในการกําหนดวิสัยทัศน ท่ีมุงเนนการสรางสรรคนวัตกรรม 

100  

4.4 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรคดิวเิคราะห คดิสรางสรรค                     

เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

85.71 14.29 

4.5 ผูบริหารมกีารสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคลากรภายในสถานศึกษา 

มกีารสงเสริมสนับสนุนและใหความชวยเหลอืในการพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษา 

100  

4.6 ผูบริหารมกีารกํากับติดตามเพื่อใหเกดิการพัฒนานวัตกรรม

การศึกษาท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 

100  

เฉล่ีย 98.57 1.43 
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ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ 
รูปแบบการบรหิารเพือ่เสรมิสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของคร ู

คาสถติ ิ(N = 7) 

เห็นดวย  

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย 

(รอยละ) 

องคประกอบที่ 2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม   

1. ความคิดสรางสรรค   

1.1 คดิริเร่ิมในสิ่งท่ีเปนประโยชน 100  

1.2 ใชเทคนิควธิีการคดิอยางหลากหลาย 100  

1.3 ใชความคดิท่ีอยูบนพื้นฐานของขอมูลและความรู 100  

1.4 ประเมนิและปรับปรุงความคดิของตนเองเพื่อนําไปสูการสรางสรรค 100  

2. การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

2.1 สื่อสารความคดิของตนเองกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธภิาพ 100  

2.2 เปดรับและตอบสนองความคดิเห็นใหมๆ ของบุคคลอ่ืน 100  

2.3 แสดงความคดิริเร่ิมในการปฏิบัติงานและปรับใหสอดคลอง 

กับบริบท 

100  

2.4 ทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนดวยความรวมมือรวมใจ 100  

2.5 แลกเปล่ียนเรียนรูกับบุคคลอ่ืนเพื่อความสําเร็จของงาน 100  

2.6 เคารพความคดิของคนอ่ืนท้ังท่ีสอดคลองและไมสอดคลองกับ

ความคดิของตน 

100  

3.การนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

3.1 วางแผนดําเนินการพัฒนานวัตกรรมท่ีสบืเน่ืองมาจาก 

ความคดิสรางสรรค 

100  

3.2 ดําเนินการพัฒนานวัตกรรมตามแผนท่ีกําหนดไว 

อยางมปีระสทิธิภาพ 

100  

3.3 ประเมนิคุณภาพของนวัตกรรมท่ีพัฒนาขึ้นโดยใชขอมูล 

เชงิประจักษ 

100  

3.4 ปรับปรุงแกไขจุดบกพรองของนวัตกรรมใหดีขึ้นอยางตอเน่ือง 100  

เฉล่ีย 100 - 
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ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ 
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ (N = 7) 

เห็นดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย 

(รอยละ) 

องคประกอบที่ 3 กระบวนการบรหิารเชงิกลยุทธ   

ข้ันที่ 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร   

ดานความคิดสรางสรรค   

1.1 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดแข็ง 

ในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

1.2 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดออน 

ในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

1.3 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสถานศึกษาเพื่อ

วเิคราะหโอกาส ในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

1.4 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสถานศึกษา 

เพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการเสริมสรางความคิดสรางสรรคของครู 

100  

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

1.5 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดแข็ง 

ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคของครู 

100  

1.6 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดออน 

ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคของครู 

100  

1.7 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

โอกาส ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค

ของครู 

100  

1.8 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

อุปสรรค ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค

ของครู 

100  

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

1.9 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดแข็ง 

ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติของครู 

100  

1.10 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดออน 

ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติของครู 

100  

1.11 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

โอกาส ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติของครู 

100  

1.12 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

อุปสรรค ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติของครู 

100  
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ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ 
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ (N = 7) 

เห็นดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย 

(รอยละ) 

ข้ันที่ 2 การกําหนดทศิทาง 

ดานความคิดสรางสรรค 

2.1 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกิจ เปาประสงคเพื่อใหเกิดผลลัพธท่ี

ตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

2.2 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดในการเสริมสรางความคิด

สรางสรรคของครู 

100  

2.3 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

100  

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

2.4 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกิจ เปาประสงคเพื่อใหเกิดผลลัพธท่ี

ตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยาง

สรางสรรคของครู 

100  

2.5 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดในการเสริมสรางการทํางาน

รวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคของครู 

100  

  2.6 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคของครู 

100  

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

2.7 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกิจ เปาประสงคเพื่อใหเกิดผลลัพธท่ี

ตองการใหเกดิขึ้นจากการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติของครู 

100  

2.8 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดในการเสริมสรางการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

100  

2.9 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 

100  

ข้ันที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

ดานความคิดสรางสรรค 

3.1 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธและ

วัตถุประสงคในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ 
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ (N = 7) 

เห็นดวย  

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย  

(รอยละ) 

3.2 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนองกลยุทธในการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

3.3 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและแตงต้ังกรรมการ

ดําเนินการตามกลยุทธในการเสริมสรางความคิดสรางสรรคของครู 

100  

3.4 จัดทําปฏทิินการปฏิบัติงาน โดยกําหนดระยะเวลาการดําเนินการ

ตามกลยุทธในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครูอยาง

ชัดเจน 

100  

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

3.5 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธและ

วัตถุประสงคในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยาง

สรางสรรคของครู 

100  

3.6 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนองกลยุทธในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคของครู 

100  

3.7 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและแตงต้ังกรรมการดําเนิน 

การตามกลยุทธในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยาง

สรางสรรคของครู 

100  

3.8 ผูบริหารจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยกําหนดระยะเวลาการ

ดําเนินการตามกลยุทธในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอ่ืน

อยางสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

100 

 

 

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

3.9 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธและ

วัตถุประสงคในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติของครู 

100  

3.10 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนอง  

กลยุทธในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

100  

3.11 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและแตงต้ังกรรมการ

ดําเนินการตามกลยุทธในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

100  

  3.12 ผูบริหารจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยกําหนดระยะเวลาการ

ดําเนินการตามกลยุทธในการนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติของ

ครูอยางชัดเจน 

100 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ 
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ (N = 7) 

เห็นดวย  

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย  

(รอยละ) 

ข้ันที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

ดานความคิดสรางสรรค 

4.1 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการดําเนินการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

100  

4.2 จัดสรรบุคลากรปฏิบัติงานตามกลยุทธและแผนปฏิบัติงานการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

4.3 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครูท่ีวางไวตามแผนงาน/ โครงการและปฏิทิน

การปฏิบัติงาน 

100  

 ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

4.4 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการเสริม สรางการทํางานของ

ครูรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

100  

4.5 จัดบุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏิบัติงานการ

เสริมสรางการทํางานของครูรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

100  

4.6 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสรางการทํางาน

รวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคตามแผนงาน/ โครงการและปฏิทิน

การปฏิบัติงาน 

100  

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

4.7 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 

100  

4.8 จัดบุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏิบัติงานการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

100  

4.9 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบัิติของครูตามแผนงาน/ โครงการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 

100  
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ตาราง 8 (ตอ) 

ขอ 
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ (N = 7) 

เห็นดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย 

(รอยละ) 

ข้ันที่ 5 การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ 

ดานความคิดสรางสรรค 

5.1 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมินกลยุทธการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครู 

100  

5.2 สรางเครื่องมือในการควบคุมและการประเมินกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

5.3 ดําเนินการควบคุมและการประเมินกลยุทธการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครู 

100  

5.4 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมินกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

100  

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

5.5 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการทํางานของ

ครูรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

100  

5.6 สรางเครื่องมือในการควบคุมและการประเมินกลยุทธการ

ทํางานของครูรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

100  

5.7 ดําเนินการควบคุมและการประเมินกลยุทธการทํางานของครู

รวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

100  

5.8 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมินกลยุทธการ

ทํางานของครูรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

100  

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ 

5.9 กําหนดแผนการควบคุมและแผนการประเมินกลยุทธการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

100  

5.10 สรางเครื่องมือในการควบคุมและการประเมินกลยุทธการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

100  

5.11 ดําเนินการควบคุมและการประเมินกลยุทธการนํานวัตกรรมมา

สูการปฏบัิติของครู 

100  

5.12 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมินกลยุทธการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

100  

เฉล่ีย 100  
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ตาราง 8 (ตอ) 

 

ขอ 
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสราง 

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ (N = 7) 

เห็นดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย 

(รอยละ) 

องคประกอบที่ 4 ผลของการมีทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของคร ู

1. การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

1.1 ครูสามารถสรางหรอืพัฒนานวัตกรรม 100  

1.2 ครูมแีรงจูงใจในการสรางนวัตกรรมเพิ่มขึ้น 71.42 28.58 

1.3 ครูสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรูตามไดเปาหมายท่ีโรงเรียน

กําหนด 

100  

1.4 ผูเรียนเกดิการเรียนรูอยางรวดเร็ว 100  

1.5 ผูเรียนมแีรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึ้น 100  

2. ประสิทธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

2.1 ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดีขึ้น 100  

2.2 ครูกระตือรือรนในการ แสวงหาความรูใหมๆ  เพื่อนํา มาใชในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธภิาพ 

100  

2.3 ครูมทัีกษะและความสามารถในการใชสื่อและอุปกรณการสอน

เปนอยางดี 

100  

2.4 ครูสามารถประยุกตใชวธิกีารท่ีมีประสิทธิภาพและมีประโยชนใน

การจัดการเรียนการสอน 

100  

2.5 ครูสามารถใชทรัพยากรท่ีเอ้ือใหนักเรียนเกดิการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมไปตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 

100  

2.6 ครูมกีระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ีเหมาะสมและ

หลากหลาย 

100  

เฉล่ีย 97.40 2.60 

  

  จากตาราง 8 พบวาผูทรงคุณวุฒเิห็นดวยกับองคประกอบในรางรูปแบบ 

การบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกดั 

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปได ดังนี้ 1) ปจจัยสนับสนุน

ความสําเร็จในการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

ผูทรงคุณวุฒเิห็นดวย รอยละ 98.57 2) ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

ผูทรงคุณวุฒเิห็นดวย รอยละ 100 3) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ผูทรงคุณวุฒ ิ
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เห็นดวย รอยละ 100  4) ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

ผูทรงคุณวุฒเิห็นดวย รอยละ 97.40 โดยม ี1 ขอในดานการสรางนวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรูที่ไมผานเกณฑรอยละ 80 ดังนั้นผูวิจัยจงึตัดขอนั้นออกไป 

 

ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิาร 

เพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ผูวจัิยนําผลที่ไดจากการพจิารณาของผูทรงคุณวุฒไิปปรับปรุงแกไขและสราง

เครื่องมือ แลวนําไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) แลวนํามาคํานวณหาคาดัชนคีวามสอดคลองของขอคําถามรายขอ (Index of Item 

Objective Congruence : IOC) จากนัน้นําเครื่องมอืที่ผานการพจิารณาจากผูเช่ียวชาญไป

ทดลองใชกับผูบรหิารสถานศกึษาและครู ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 40 คน ผลการหา 

คาดัชนคีวามสอดคลองของแบบสอบถาม พบวาทุกขอมคีา 1.00 คาอํานาจจําแนกอยู

ระหวาง 0.50 – 0.89 คาความเช่ือม่ันทัง้ฉบับเทากับ 0.99 (รายละเอยีด ดังภาคผนวก ง ) 

 1. ผลการวเิคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

  การวิเคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถามฉบับสมบูรณ

ทีไ่ดรับกลับคนืมา จํานวน 378 ฉบับ จากแบบสอบถามทัง้หมด 384 ฉบับที่สงไป คดิเปน

รอยละ 98.43 สรุปไดดังตาราง 9 
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ตาราง 9 ผลการวเิคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 

1. ตําแหนง 

        ผูบริหารสถานศึกษา 

        ครู 

 

55 

323 

 

14.60 

85.40 

รวม 378 100 

2. วุฒิการศกึษา 

        ปริญญาตรี 

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

 

241 

133 

4 

 

63.76 

35.18 

    1.06 

รวม 378 100 

3. ประสบการณการทาํงาน 

         ไมเกนิ 5 ป 

         6-10 ป 

         10 ป ขึ้นไป 

 

125 

103 

150 

 

33.10 

27.20 

39.70 

รวม 378 100 
 

  จากตาราง 9 พบวาผูตอบแบบสอบถาม มจํีานวน 378 คน เมื่อพจิารณา

สถานภาพตําแหนงเปนผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 55 คน คดิเปนรอยละ 14.60 และครู 

จํานวน 323 คน คดิเปนรอยละ 85.40 ระดับการศกึษา ปรญิญาตร ีจํานวน 241 คน คดิ

เปนรอยละ 63.76 ปรญิญาโท จํานวน 133 คน คิดเปนรอยละ 35.18 ปรญิญาเอก จํานวน 

4 คน คดิเปนรอยละ 1.06 และประสบการณทํางาน ไมเกนิ 5 ป จํานวน 125 คน คิดเปน

รอยละ 33.10 ประสบการณทํางาน 6-10 ป จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 27.20 และ

ประสบการณทํางาน 10 ป ขึ้นไป จํานวน 150 คน คดิเปนรอยละ 39.70 

 2. ผลการวเิคราะหความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2.1 ผลการวเิคราะหความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครู สรุปไดดัง 

ตาราง 10 
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ตาราง 10  ความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค 

              และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

คาสถติิ 

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

1. ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

4.39 0.56 มาก 

2. ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 4.43 0.56 มาก 

3. กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 4.33 0.67 มาก 

4. ผลของการมทัีกษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครู 
4.32 0.55 มาก 

รวม 4.37 0.54 มาก 

 

  จากตาราง 10 พบวาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (X�= 4.37, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ 

เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย เปนดังนี้ ขอบขายของทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรม (X�= 4.43, S.D. = 0.56) ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อ

เสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู (X�= 4.39, S.D. = 0.56)  

กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ (X�= 4.33, S.D. = 0.67) ผลของการมทีักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู (X�= 4.32, S.D. = 0.55) ตามลําดับ 

  2.2 ผลการวเิคราะหความเหมาะสมของปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการ

บรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูจําแนกเปนรายขอ สรุปได

ดังตาราง 11 
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ตาราง 11  ความเหมาะสมของปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสราง   

              ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูจําแนกเปนรายขอ 

ขอ 
ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

1.กลยุทธดานการบรหิาร 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาศึกษาสภาพปญหาและความ

ตองการในการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู 

4.41 0.62 มาก 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงเพื่อกําหนดแนว

ทางการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครู 

4.45 0.63 มาก 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาแตงตัง้คณะกรรมการดานการ

พัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

4.40 0.66 มาก 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนาทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา 

4.41 0.69 มาก 

1.5 มกีารบริหารโดยใชหลักการแบบมสีวนรวม 4.43 0.76 มาก 

เฉลี่ย 4.42 0.59 มาก 

2. โครงสรางองคการ 

2.1 สถานศึกษากําหนดเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน 4.50 0.59 มาก 

2.2 สถานศึกษามกีารจดัองคกร โครงสรางการบริหารงาน 

และระบบการบริหารท่ีสามารถปรับเปลี่ยนไดตาม

ความเหมาะสม 

4.32 0.70 มาก 

2.3 สถานศึกษามกีารกาํหนดหนาท่ีความรับผดิชอบของ 

บุคลากรไวอยางชัดเจนและสอดคลองกับภารกจิ 

4.48 0.73 มาก 

2.4 สถานศึกษามกีารควบคุมการปฏบัิตงิาน การวางแผน

การปฏบัิติงานและการใชกฎระเบียบขอบังคับ 

4.36 0.81 มาก 

เฉลี่ย 4.41 0.62 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 

ขอ 
ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบริหารเพื่อ

เสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ  

(n = 382) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

3. การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

3.1 สถานศึกษาสงเสริมคานิยมเชิงบวกในการปฏบัิติงาน 4.40 0.62 มาก 

3.2 สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศเชิงบวกในการทํางานท่ี

เอื้อใหสมาชิกภายในองคกรพัฒนางานใหมๆ  

4.48 0.59 มาก 

3.3 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรทํางานดวยความสนุก

และเรียนรูจากความผดิพลาด 

4.36 0.72 มาก 

3.4 สถานศึกษาสงเสริมขวัญและกาํลังใจใหแกบุคลากร 4.33 0.56 มาก 

3.5 สถานศึกษาจัดระบบและกระบวนการการสงเสริมการ

ออกแบบสิ่งใหมๆ  และความมุงม่ันท่ีจะสรางสรรค

นวัตกรรม 

4.38 0.70 มาก 

เฉลี่ย 4.39 0.53 มาก 

4.ภาวะผูนาํเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร 

4.1 ผูบริหารนําแนวทางการพัฒนานวัตกรรมมา

ประยุกตใช ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหมๆ  

4.33 0.74 มาก 

4.2 ผูบริหารกระตุนเสริมแรงจูงใจใหมกีารประยุกต

ความสามารถในการคดิคนการทํางานแบบใหม 

4.52 0.60 มากท่ีสุด 

4.3 ผูบริหารมกีารสือ่สารอยางชัดเจนกับบุคลากรภายใน

สถานศึกษาในการกําหนดวสัิยทัศน ท่ีมุงเนนการ

สรางสรรคนวัตกรรม 

4.36 0.78 มาก 

4.4 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรคดิวเิคราะห คดิ

สรางสรรค เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

4.31 0.80 มาก 

4.5 ผูบริหารมกีารสรางสัมพันธภาพท่ีดกีับบุคลากรภายใน

สถานศึกษา มกีารสงเสริมสนับสนุนและใหความ

ชวยเหลอืในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

4.32 0.82 มาก 

4.6 ผูบริหารมกีารกาํกับติดตามเพื่อใหเกดิการพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 

4.27 0.81 มาก 

เฉลี่ย 4.35 0.64 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.39 0.56 มาก 
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  จากตาราง 11 พบวาความเหมาะสมของปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการ

บรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู โดยรวมอยูในระดับมาก 

(X�= 4.39, S.D. = 0.56) เมื่อพจิารณาเปนรายดานสามารถเรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังนี้ กลยุทธดานการบรหิาร (X�= 4.42, S.D. = 0.59) 

โครงสรางองคการ (X�= 4.41, S.D. = 0.62) และการเสริมสรางวัฒนธรรมสรางสรรค  

(X�= 4.39, S.D. = 0.53) ตามลําดับ ซึ่งมรีายละเอยีดดังนี้ 

   1) กลยุทธดานการบรหิาร มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก (X� = 4.42, 

S.D. = 0.59) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสม ในระดับมากทุกขอ 

เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ ผูบรหิารสถานศกึษาประชุม

ช้ีแจงเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู (X�= 4.45, 

S.D. = 0.63) ผูบรหิารสถานศกึษามกีารใชหลักการมสีวนรวมในการบรหิารงาน (X�= 4.43, 

S.D. = 0.76)  และผูบรหิารสถานศกึษาศกึษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนา

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู (X�= 4.41, S.D. = 0.62) ตามลําดับ 

   2) โครงสรางองคการ มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก (X�= 4.41,  

S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสมในระดับมากทุกขอ 

เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ สถานศกึษากําหนด

เปาหมายขององคกรอยางชัดเจน (X�= 4.50, S.D. = 0.59) สถานศกึษามกีารกําหนด 

หนาที่ความรับผิดชอบของ บุคลากรไวอยางชัดเจนและสอดคลองกับภารกจิ (X�= 4.48,  

S.D. = 0.73) และสถานศกึษามกีารควบคุมการปฏบิัติงาน การวางแผนการปฏิบัติงาน 

และการใชกฎระเบยีบขอบังคับ (X� = 4.36, S.D. = 0.81) ตามลําดับ 

   3) การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค มีความเหมาะสมอยูในระดับ

มาก (X� = 4.39, S.D. = 0.53) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสมในระดับ

มากทุกขอ เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ สถานศกึษา

สงเสรมิบรรยากาศเชิงบวกในการทํางานที่เอื้อใหสมาชิกภายในองคกรพัฒนางานใหมๆ  

(X� = 4.48, S.D. = 0.59) สถานศกึษาสงเสรมิคานยิมเชิงบวกในการปฏบิัตงิาน (X� = 4.40, 

S.D. = 0.62) และสถานศกึษาจัดระบบและกระบวนการการสงเสริมการออกแบบสิ่งใหมๆ  

และความมุงม่ันที่จะสรางสรรคนวัตกรรม (X� = 4.38, S.D. = 0.70) ตามลําดับ 
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  2.3 ผลการวเิคราะหความเหมาะสมของขอบขายทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรม จําแนกเปนรายดานและรายขอ สรุปไดดังตาราง 12 

 

ตาราง 12 ความเหมาะสมของขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมจําแนกเปนรายขอ 

ขอ ขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

1.ความคดิสรางสรรค 

1.1 คดิริเร่ิมในสิ่งท่ีเปนประโยชน 4.35 0.68 มาก 

1.2 ใชเทคนิควธีิการคดิอยางหลากหลาย 4.36 0.69 มาก 

1.3 ใชความคดิท่ีอยูบนพื้นฐานของขอมูลและความรู 4.40 0.62 มาก 

1.4 ประเมนิและปรับปรุงความคดิของตนเองเพื่อนําไปสู

การสรางสรรค 

4.43 0.66 มาก 

เฉลี่ย 4.39 0.60 มาก 

2.การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค    

2.1 สื่อสารความคดิของตนเองกับผูอื่นไดอยางมี

ประสทิธิภาพ 

4.43 0.62 มาก 

2.2 เปดรับและตอบสนองความคดิเห็นใหมๆ ของบุคคลอื่น 4.48 0.63 มาก 

2.3 แสดงความคดิริเร่ิมในการปฏบัิตงิานและปรับให

สอดคลองกับบริบท 

4.43 0.70 มาก 

2.4 ทํางานรวมกับบุคคลอื่นดวยความรวมมอืรวมใจ 4.52 0.66 มากท่ีสุด 

2.5 แลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลอื่นเพื่อความสําเร็จ 

ของงาน 

4.50 0.59 มาก 

2.6 เคารพความคดิของคนอื่นท้ังท่ีสอดคลองและไม

สอดคลองกับความคดิของตน 

4.52 0.63 มากท่ีสุด 

เฉลี่ย 4.48 0.57 มาก 
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ตาราง 12 (ตอ) 

ขอ ขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

3.การนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

3.1 วางแผนดําเนินการพัฒนานวัตกรรมท่ีสบืเนื่องมาจาก

ความคดิสรางสรรค 

4.43 0.66 มาก 

3.2 ดําเนินการพัฒนานวัตกรรมตามแผนท่ีกําหนดไวอยาง

มปีระสทิธิภาพ 

4.44 0.65 มาก 

3.3 ประเมนิคุณภาพของนวัตกรรมท่ีพัฒนาขึ้นโดยใชขอมูล

เชิงประจักษ 

4.36 0.65 มาก 

3.4 ปรับปรุงแกไขจุดบกพรองของนวัตกรรมใหดขีึ้นอยาง

ตอเนื่อง 

4.40 0.73 มาก 

เฉลี่ย 4.41 0.61 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.43 0.56 มาก 

 

  จากตาราง 12 ผูบริหารและครู มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 

ของขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมโดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.43,  

S.D. = 0.56) เมื่อพจิารณาเปนรายดานสามารถเรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

เปนดังนี้ การทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค (X� = 4.48, S.D. = 0.57) การนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏิบัติ (X� = 4.41, S.D. = 0.61) และความคดิสรางสรรค (X� = 4.39, 

S.D. = 0.60) ตามลําดับ ซึ่งมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1) การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก 

 (X� = 4.48, S.D. = 0.57) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสมในระดับมาก

ที่สุด 2 ขอ นอกนัน้อยูในระดับมาก เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ

แรก ดังนี้ เคารพความคดิของคนอื่นทัง้ที่สอดคลองและไมสอดคลองกับความคดิของตน 

(X� = 4.52, S.D. = 0.63) ทํางานรวมกับบุคคลอื่นดวยความรวมมอืรวมใจ (X� = 4.52,  

S.D. = 0.66) และแลกเปลี่ยนเรยีนรูกับบุคคลอื่นเพื่อความสําเร็จของงาน (X� = 4.50,  

S.D. = 0.59) ตามลําดับ 
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  2) การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก  

(X� = 4.41, S.D. = 0.61) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีความเหมาะสมในระดับมากทุก

ขอ เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ ดําเนนิการพัฒนา

นวัตกรรมตามแผนที่กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ (X� = 4.44, S.D. = 0.65) วางแผน

ดําเนนิการพัฒนานวัตกรรมที่สบืเนื่องมาจากความคดิสรางสรรค (X� = 4.43, S.D. = 0.66) 

และปรับปรุงแกไขจุดบกพรองของนวัตกรรมใหดขีึ้นอยางตอเนื่อง (X� = 4.40, S.D. = 0.73) 

ตามลําดับ 

  3) ความคดิสรางสรรค มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก (X� = 4.39,  

S.D. = 0.60) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสมในระดับมากทุกขอ 

เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ ประเมนิและปรับปรุง

ความคดิของตนเองเพื่อนําไปสูการสรางสรรค (X� = 4.43, S.D. = 0.66) ใชความคดิที่อยู

บนพื้นฐานของขอมูลและความรู (X� = 4.40, S.D. = 0.62) และใชเทคนคิวธิกีารคดิอยาง

หลากหลาย (X� = 4.36, S.D. = 0.69) ตามลําดับ 

  2.4 ผลการวเิคราะหความเหมาะสมของกระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ  

 

ตาราง 13 ความเหมาะสมของกระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ จําแนกเปนรายขัน้   

ขอ 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

จําแนกเปนรายขัน้ 

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

ข้ันที่ 1 การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

1. ดานความคดิสรางสรรค 

1.1 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

เพื่อหาจุดแข็ง ในการเสริมสรางความคิดสรางสรรค

ของครู 

4.36 0.81 มาก 

1.2 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

เพื่อหาจุดออน ในการเสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครู 

4.34 0.77 มาก 

1.3 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของ

สถานศึกษาเพื่อวเิคราะหโอกาส ในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

4.34 0.70 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ)   

ขอ 
กระบวนการบรหิารเชงิกลยทุธ 

จําแนกเปนรายข้ัน 

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

1.4 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของ

สถานศกึษาเพือ่วเิคราะหอุปสรรค ในการเสรมิสราง

ความคดิสรางสรรคของคร ู

4.33 0.71 มาก 

2. ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

1.5 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเพือ่

หาจุดแข็ง ในการเสรมิสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของคร ู

4.36 0.74 มาก 

1.6 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเพือ่

หาจุดออน ในการเสรมิสรางการทํางานรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรคของคร ู

4.34 0.78 มาก 

1.7 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหโอกาส ในการเสรมิสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของคร ู

4.34 0.80 มาก 

1.8 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหอปุสรรค ในการเสรมิสรางการทํางาน

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

4.33 0.81 มาก 

3. ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

1.9 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเพือ่

หาจุดแข็ง ในการนํานวตักรรมมาสูการปฏิบัติของคร ู

4.35 0.70 มาก 

1.10 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเพือ่

หาจุดออน ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏิบติัของครู 

4.33 0.83 มาก 

1.11 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหโอกาส ในการนํานวตักรรมมาสูการปฏิบัติ

ของคร ู

4.31 0.80 มาก 

1.12 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหอปุสรรค ในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏิบัติของคร ู

4.30 0.82 มาก 

เฉลี่ย 4.34 0.71 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ขอ 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

จําแนกเปนรายขัน้ 

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

ข้ันที่ 2 การกําหนดทศิทาง 

1. ดานความคดิสรางสรรค 

2.1 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธท่ีตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

4.33 0.75 มาก 

2.2 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

4.36 0.64 มาก 

2.3 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของ

การเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

4.31 0.74 มาก 

2. ดานการทาํงานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

2.4 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธท่ีตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

4.33 0.68 มาก 

2.5 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

4.38 0.65 มาก 

2.6 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของ

การเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค

ของครู 

4.36 0.65 มาก 

3. ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

2.7 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธท่ีตองการใหเกดิขึ้นจากการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบัิติของครู 

4.33 0.78 มาก 

2.8 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสราง

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

4.26 0.76 มาก 

2.9 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของ

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 

4.25 0.76 มาก 

เฉลี่ย 4.32 0.65 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ขอ 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

จําแนกเปนรายขัน้   

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

ข้ันที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

1. ดานความคดิสรางสรรค 

3.1 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด

กลยุทธและวัตถุประสงคในการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

4.37 0.68 มาก 

3.2 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนอง  

กลยุทธในเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

4.35 0.78 มาก 

3.3 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงต้ัง

กรรมการดําเนินการตามกลยุทธในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

4.35 0.75 มาก 

3.4 จัดทําปฏทิินการปฏบัิติงาน โดยกําหนดระยะเวลาการ

ดําเนนิการตามกลยุทธในการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

4.33 0.71 มาก 

2. ดานการทาํงานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

3.5 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด

กลยุทธและวัตถุประสงคในการเสริมสรางการทํางาน

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

4.38 0.70 มาก 

3.6 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนองกล

ยุทธในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครู 

4.36 0.72 มาก 

3.7 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงต้ัง

กรรมการดําเนนิ การตามกลยุทธในการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

4.32 0.70 มาก 

3.8 ผูบริหารจัดทําปฏทิินการปฏบัิติงาน โดยกาํหนด

ระยะเวลาการดําเนนิการตามกลยุทธในการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครูอยาง

ชัดเจน 

4.33 0.71 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ขอ 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

จําแนกเปนรายขัน้   

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

3. ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

3.9 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด

กลยุทธและวัตถุประสงคในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบัิติของครู 

4.38 0.67 มาก 

3.10 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนอง  

กลยุทธในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติ 

4.31 0.67 มาก 

3.11 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงต้ัง

กรรมการดําเนินการตามกลยุทธในการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบัิติ 

4.36 0.72 มาก 

3.12 ผูบริหารจัดทําปฏทิินการปฏบัิติงาน โดยกาํหนด

ระยะเวลาการดําเนินการตามกลยุทธในการนําเอา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 

4.35 0.68 มาก 

เฉลี่ย 4.35 0.65 มาก 

ข้ันที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัติ 

1. ดานความคดิสรางสรรค 

4.1 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการดําเนินการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

4.33 0.81 มาก 

4.2 จัดสรรบุคลากรปฏบัิตงิานตามกลยุทธและ

แผนปฏบัิติงานการเสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครู 

4.33 0.80 มาก 

4.3 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครูท่ีวางไวตามแผนงาน/ 

โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

4.38 0.77 มาก 

2. ดานการทาํงานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

4.4 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการเสริม สรางการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

4.34 0.79 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

 

ขอ 

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

จําแนกเปนรายขัน้   

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

4.5 จัดบุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติ

งานการเสริมสรางการทํางานของครูรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรค 

4.31 0.74 มาก 

4.6 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคตามแผนงาน/ 

โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

4.33 0.78 มาก 

3. ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

4.7 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการนํานวัตกรรมมา

สูการปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 

4.36 0.78 มาก 

4.8 จดับุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติ

งานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

4.30 0.78 มาก 

4.9 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครูตามแผนงาน/ 

โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

4.32 0.80 มาก 

เฉลี่ย 4.33 0.72 มาก 

ข้ันที่ 5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ 

1. ดานความคดิสรางสรรค 

5.1 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

4.30 0.72 มาก 

5.2 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธ

การเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

4.33 0.72 มาก 

5.3 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

4.39 0.70 มาก 

5.4 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

4.35 0.69 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ) 

ขอ 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

จําแนกเปนรายขัน้   

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

2. ดานการทาํงานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

5.5 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

4.30 0.77 มาก 

5.6 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธ

การทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

4.29 0.77 มาก 

5.7 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

4.29 0.77 มาก 

5.8 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

4.27 0.73 มาก 

3. ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

5.9 กําหนดแผนการควบคุมและแผนการประเมนิกลยุทธ

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

4.31 0.74 มาก 

5.10 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธ

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

4.34 0.71 มาก 

5.11 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

4.32 0.71 มาก 

5.12 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

4.33 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.32 0.68 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.33 0.67 มาก 

 

  จากตาราง 13 พบวาความเหมาะสมของกระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ตามความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาและครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.33, 

S.D. = 0.67) เมื่อพจิารณาเปนรายขัน้พบวา อยูในระดับมากทุกขัน้สามารถเรยีงลําดับ

คาเฉลี่ยมากที่สุด 3 ลําดับแรก ดังนี้ ขั้นที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ  

(X� = 4.35, S.D. = 0.65) ขัน้ที่ 1 การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร (X� = 4.34,  

S.D. = 0.71) ขัน้ที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ(X� = 4.33, S.D. = 0.72) ซึ่งมรีายละเอียด 

ในแตละดานสรุป ไดดังนี้ 
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   1) ขัน้ที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ มคีวามเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก (X� = 4.35, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสมใน

ระดับมากทุกขอ แยกพจิารณาตามขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ดังนี้ ดาน

ความคดิสรางสรรค คาเฉลี่ยสูงสุด คอืผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมา

กําหนดกลยุทธและวัตถุประสงคในการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของครู (X� = 4.37, 

S.D. = 0.68) คาเฉลี่ยตํ่าสุด คอืจัดทําปฏทินิการปฏบิัตงิาน โดยกําหนดระยะเวลาการ

ดําเนนิการตามกลยุทธในการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน (X� = 

4.33, S.D. = 0.71) ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค คาเฉลี่ยสูงสุด คือ

ผูบรหิารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธและวัตถุประสงคในการ

เสรมิสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู (X� = 4.38, S.D. = 0.70) 

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือผูบรหิารกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบและแตงตัง้กรรมการดําเนนิการ

ตามกลยุทธในการเสรมิสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู (X� = 4.32, 

S.D. = 0.70) ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิคาเฉลี่ยสูงสุด คอืผูบรหิารนําผลการ

วเิคราะหสภาพแวดลอมมากาํหนดกลยุทธและวัตถุประสงคในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบิัตขิองครู (X� = 4.38, S.D. = 0.67) คาเฉลี่ยตํ่าสดุ คือผูบรหิารจัดทําแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมที่สนองกลยุทธในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ (X� = 4.31,  

S.D. = 0.67) 

   2) ขัน้ที่ 1 การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร มคีวามเหมาะสม 

อยูในระดับมาก (X� = 4.34, S.D. = 0.71) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสม

ในระดับมากทุกขอ แยกพจิารณาตามขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ดังนี้  

ดานความคดิสรางสรรค คาเฉลี่ยสูงสุด คอืผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน

สถานศกึษาเพื่อหาจุดแข็ง ในการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของครู (X� = 4.36,  

S.D. = 0.81) คาเฉลี่ยตํ่าสุด คอืผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของครู (X� = 4.33, S.D. = 

0.71) ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค คาเฉลี่ยสูงสุด คอืผูบริหารวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเพื่อหาจุดแข็ง ในการเสรมิสรางการทํางานรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรคของครู (X� = 4.36, S.D. = 0.74) คาเฉลี่ยตํ่าสุด คอืผูบรหิารวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายนอกสถานศกึษาเพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการเสริมสรางการทํางาน

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู (X� = 4.33, S.D. = 0.81) ดานการนํานวัตกรรมมาสู
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การปฏบิัติ คาเฉลี่ยสูงสุด คือผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหา

จุดแข็ง ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติของครู (X� = 4.35, S.D. = 0.70) คาเฉลี่ยต่ําสุด 

คอืผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบิัตขิองครู (X� = 4.30, S.D. = 0.82) 

   3) ขัน้ที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏิบัต ิมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก 

(X� = 4.33, S.D. = 0.72) แยกพจิารณาตามขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

ดังนี้ ดานความคดิสรางสรรค คาเฉลี่ยสูงสุด คือปฏบิัตติามกลยุทธของสถานศึกษาในการ

เสรมิสรางความคดิสรางสรรคของครูที่วางไวตามแผนงาน/ โครงการและปฏทินิการ

ปฏบิัตงิาน (X� = 4.38, S.D. = 0.77) คาเฉลี่ยตํ่าสดุ คอืจัดสรรทรัพยากร งบประมาณใน

การดําเนนิการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน (X� = 4.33, S.D. = 0.81) 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค คาเฉลี่ยสูงสุด คอืจัดสรรทรัพยากร 

งบประมาณในการเสรมิสรางการทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค (X� = 4.34, 

S.D. = 0.79) คาเฉลี่ยตํ่าสุด คอืจัดสรรบุคลากรปฏบิัติงานตามกลยุทธและแผนปฏบิัตงิาน

การเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของครู (X� = 4.31, S.D. = 0.74) ดานการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบิัติ คาเฉลี่ยสูงสุด คอืจัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบิัตขิองครูอยางชัดเจน (X� = 4.36, S.D. = 0.78) คาเฉลี่ยต่ําสุด คือจัดบุคลากร

ปฏบิัตงิานตามกลยุทธและแผนปฏบิัตงิานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัตขิองครู  

(X� = 4.30, S.D. = 0.78) 

  2.5 ผลการวเิคราะหความคดิเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผลของการมี

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 
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ตาราง 14  ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผลของการมทีักษะการสรางสรรค 

 และนวัตกรรมของครู 

ขอ 
ผลของการมทัีกษะ 

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

คาสถติิ  

(n = 378) 
ระดับความ

เหมาะสม 
X� S.D. 

1.การสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

1.1 ครูสามารถสรางหรือพัฒนานวัตกรรม 4.36 0.69 มาก 

1.2 ครูสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรูไดตาม

เปาหมายท่ีโรงเรียนกําหนด 

4.34 0.67 มาก 

1.3 ผูเรียนเกดิการเรียนรูอยางรวดเร็ว 4.32 0.78 มาก 

1.4 ผูเรียนมแีรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึ้น 4.30 0.77 มาก 

เฉลี่ย 4.33 0.55 มาก 

2. ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

2.1 ความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรียน

การสอนดขีึ้น 

4.34 0.67 มาก 

2.2 ครูกระตอืรือรนในการ แสวงหาความรูใหมๆ  เพื่อ

นํา มาใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมี

ประสทิธิภาพ 

4.36 0.70 มาก 

2.3 ครูมทัีกษะและความสามารถในการใชสื่อและ

อุปกรณการสอนเปนอยางดี 

4.32 0.70 มาก 

2.4 ครูสามารถประยุกตใชวธีิการท่ีมปีระสทิธิภาพ

และมปีระโยชนในการจัดการเรียนการสอน 

4.26 0.75 มาก 

2.5 ครูสามารถใชทรัพยากรท่ีเอื้อใหนักเรียนเกดิการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายท่ี

กําหนดไว 

4.38 0.64 มาก 

2.6 ครูมกีระบวนการวัดและประเมนิผลการเรียนรูท่ี

เหมาะสมและหลากหลาย 

4.20 0.75 มาก 

เฉลี่ย 4.31 0.62 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.32 0.55 มาก 

  

  จากตาราง 14 พบวาความเหมาะสมของผลของการมทีักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครู โดยรวมอยูในระดับมาก (X�= 4.32, S.D. = 0.55) เมื่อพจิารณาเปน
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รายดานสามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ การสรางนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู (X�= 4.33, S.D. = 0.55) ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน (X�= 4.31, 

S.D. = 0.62) ตามลําดับ ซึ่งมรีายละเอยีด ดังนี้ 

  1) การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก 

(X� = 4.33, S.D. = 0.55) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามคีวามเหมาะสมในระดับมากทุก

ขอ เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูสามารถสรางหรอื

พัฒนานวัตกรรม (X�= 4.36, S.D. = 0.69) ครูสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูไดตาม

เปาหมายที่โรงเรยีนกําหนด (X�= 4.34, S.D. = 0.67) และผูเรยีนเกดิการเรยีนรูอยาง

รวดเร็ว (X�= 4.32, S.D. = 0.78) ตามลําดับ 

  2) ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน มคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก 

(X�= 4.31, S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณาเปนรายขอพบวามีความเหมาะสมในระดับมากทุก

ขอ เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูสามารถใชทรัพยากร

ที่เอื้อใหนักเรยีนเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว (X�= 4.38, 

S.D. = 0.64) ครูกระตอืรอืรนในการแสวงหาความรูใหมๆ  เพื่อนํามาใชในการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรูใหมปีระสทิธิภาพ (X� = 4.36, S.D. = 0.70) และความสามารถของครูในการ

จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนดขีึ้น (X� = 4.34, S.D. = 0.67) ตามลําดับ 



บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวจัิยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 สรุปผลตามลําดับ ดังนี้ 

  1. ความมุงหมายของการวจัิย 

  2. วธิดีําเนนิการวิจัย 

  3. สรุปผลการวจัิย 

  4. อภปิรายผล 

  5. ขอเสนอแนะ 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 ในการวจัิยครัง้นี้ ผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวจัิย ดังนี้ 

  1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1  

  2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธดีําเนนิการวิจัย 

 การดําเนนิการวจัิยแบงออกเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการ

บรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 และระยะที่ 2 การตรวจสอบ

ความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม ศกึษาสกลนคร เขต 1 
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 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ประกอบดวย 1) ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละสังเคราะหเอกสารงานวจัิยที่เกี่ยวของ 2) 

นําขอบเขตดานเนื้อหาจากการศกึษาแนวคดิทฤษฎ ีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของมาราง

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู และ 3) นํา

รางรูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ไปให

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คนพจิารณา โดยใชแบบสอบถาม 

 ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษาและครู

ในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  จํานวน 

2,262 คน ประกอบดวย ผูบรหิารสถานศกึษา จํานวน 193 คน และครู จํานวน 2,069 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิย เปนผูบรหิารสถานศกึษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชการคํานวณ

ตามวธิกีารของ Taro Yamane (1973) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 340 คน แตในการวิจัยครัง้

นี้ผูวจัิยไดกําหนดกลุมตัวอยางจํานวนทัง้สิ้น 384 คน กลุมตัวอยางผูบรหิารสถานศกึษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จํานวน 56 คน และครูใน

โรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จํานวน 328 คน 

การไดมาของกลุมตัวอยางใชการสุมแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage random sampling) 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามชนดิมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 

ระดับ ซึ่งมคีวามเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เทากับ 1.00 ทุกขอ คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.50 

– 0.89 และมคีวามเช่ือม่ันเทากับ 0.99 โดยแบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย ตอนที่ 1 

สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ

การบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 วเิคราะหขอมูลดวยโปรแกรม

สําเร็จรูป 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจัิย สรุปไดดังนี้ 

  1. รูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

ประกอบดวย 4 องคประกอบดังนี้ 

   1.1 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย กลยุทธดานการบรหิาร โครงสรางองคการ 

การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค และภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร 

   1.2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ประกอบดวย 

ความคดิสรางสรรค การทํางานรวมกับบุคคลอื่นอยางสรางสรรค และการนํานวัตกรรมมา

สูการปฏบิัติ 

   1.3 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 5 ขัน้ ดังนี้ ขั้นที่ 1 การ

วเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร ขัน้ที่ 2 การกําหนดทศิทาง ขัน้ที่ 3 การกําหนด 

กลยุทธ/การสรางกลยุทธ ขั้นที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิและขั้นที่ 5 การควบคุมและ

ประเมนิผลกลยุทธ 

   1.4 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย 

การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู และประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

  2. รูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มคีวาม

เหมาะสมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X�= 4.37, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเปนราย

องคประกอบ เรยีงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้ ขอบขายของทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม (X�= 4.43, S.D. = 0.56) ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการ

บรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู (X�= 4.39, S.D. = 0.56) 

กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ (X�= 4.33, S.D. = 0.67) และผลของการมทีักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู (X�= 4.32, S.D. = 0.55) 
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อภปิรายผล 

 จากผลการวจัิยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 สามารถอภปิรายผลตามความมุงหมายของการวิจัย ไดดังนี้   

  1. รูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ คอื องคประกอบที่ 1 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการ

บรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ม ี4 ปจจัย ไดแก 1) กลยุทธดาน

การบรหิาร 2) โครงสรางองคการ 3) การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค และ 4) ภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร องคประกอบที่ 2 ขอบขายทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู มี 3 ดาน ไดแก 1) ความคดิสรางสรรค 2) การทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรค และ 3) การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ องคประกอบที่ 3 กระบวนการบรหิาร

เชิงกลยุทธ ม ี5 ขั้น ไดแก 1) ขัน้การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 2) ขัน้การกําหนด

ทศิทาง 3) ขัน้การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 4) ขัน้การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิและ 5) 

ขัน้การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ  และองคประกอบที่ 4 ผลของการมทีักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู มี 2 ดาน ไดแก 1) การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

และ 2) ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน ทัง้นี้เพราะในการศกึษารูปแบบการบรหิาร

เพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ผูวจัิยไดทําการศกึษาทบทวน

แนวคดิทฤษฎทีี่เกี่ยวของกับปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิาร ขอบขายของทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ผลของการมทีักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ของนักวิชาการศกึษาอยางหลากหลายทัง้ในประเทศ

และตางประเทศเพื่อใหมคีวามชัดเจน ซึ่งปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อ

เสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม เปนปจจัยปอนเขาทีท่ําใหเกดิกระบวนการ

บรหิารเชิงกลยุทธเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู สงผลใหครูมี

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ซึ่งผลดําเนินการดังกลาว สอดคลองกับ สมศร ี

เณรจาท ี(2560, หนา 18) กลาววา รูปแบบเปนสิ่งที่แสดงโครงสรางและความสัมพันธของ

ปจจัยตัวแปรหรอืองคประกอบของสิ่งที่ศกึษา ซึ่งอธบิายคุณลักษณะสําคัญของปรากฏกา

รณที่คาดวาจะเกดิขึ้น เพื่อทําใหเราไดเขาใจความสมัพันธที่สลับ 
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ซับซอนของปรากฏการณนั้น ๆ ไดงายขึ้น โดยใหรายละเอยีดทุกแงมุมผานกระบวนการ

ทดสอบอยางเปนระบบ เพื่อใหเกดิความแมนและเช่ือถือได  

  สามารถอภปิรายผลการวิจัยแตละองคประกอบ ดังนี้  

   1.1 ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม ประกอบดวย กลยุทธดานการบรหิาร โครงสรางองคการ การ

เสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค และภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบรหิาร ทัง้นี้เนื่องจาก

ผูบรหิารเปนบุคคลสําคัญในการนําองคกรสูความสําเร็จ เชน ผูบรหิารศกึษาสภาพปญหา

และความตองการในการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู มกีารประชุม

ช้ีแจงเพื่อกําหนดแนวทางรวมทัง้แตงตั้งคณะกรรมการดานการพัฒนาทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู วางแผนการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม

ของครูสอดคลองกับบรบิทของสถานศกึษา มกีารบรหิารโดยใชหลักการแบบมสีวนรวม 

กําหนดเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน มกีารจัดองคกร โครงสรางการบริหารงาน และ

ระบบการบรหิารที่สามารถปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม กําหนดหนาที่ความ

รับผิดชอบของบุคลากรไวอยางชัดเจนและสอดคลองกับภารกจิ ควบคุมการปฏบิัติงาน 

การวางแผนการปฏบิัตงิานและการใชกฎระเบียบขอบังคับ สงเสรมิคานยิมและบรรยากาศ

เชิงบวกในการทํางานใหเอื้อตอการปฏบิัตงิาน สงเสรมิใหบุคลากรทํางานดวยความสนุก

และเรยีนรูจากความผิดพลาด สงเสริมขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร สงเสรมิการ

ออกแบบสิ่งใหมๆ  และความมุงม่ันที่จะสรางสรรคนวัตกรรม ผูบริหารมภีาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมและประยุกตใชความสามารถเพื่อขับเคลื่อนใหเกดิการคดิคนแนวทางการ

ดําเนนิงานใหมๆ  สรางสัมพันธภาพที่ดกีับบุคลากรภายในสถานศกึษา มกีารสงเสริม

สนับสนุน ใหความชวยเหลือและกํากับตดิตามเพื่อใหเกดิการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาที่

เปนประโยชนตอสถานศกึษา สอดคลองกับ ณชิา ฉมิทองด ีและคณะ (2558, หนา 33) 

กลาววา การบรหิารที่สนับสนุนการสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู ประกอบดวย  

การวางแผนเพื่อสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู การจัดกระบวนการสรางนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรู การเสริมสรางวัฒนธรรมสรางสรรค การวัดความสามารถขององคการใน

การสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู และการใหรางวัลผูสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

สอดคลองกับ อมรรัตน อรุณเจรญิ (2559, หนา 5) กลาววา ปจจัยที่สงผลตอกระบวน 

การคดิสรางสรรคของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 

ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 1) ดานบรหิารจัดการ 2) ดานบุคลากร 3) ดานลักษณะของ



138 

องคการ 4) ดานลักษณะสภาพแวดลอมและบรรยากาศ 5) ดานภาวะผูนําของผูบริหาร

นอกจากนี้ วีระศักดิ์ พลมณี (2562, หนา 36-50) ไดศึกษาปจจัยของการบรหิารเพื่อสราง

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พบวา ม ี5 องคประกอบ ไดแก 1) การเสรมิสรางวัฒนธรรมเชิง

สรางสรรค 2) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 3) การวางแผนกลยุทธเพื่อสรางนวัตกรรม  

4) การจัดกระบวนการสรางนวัตกรรม และ 5) การวัดผลการสรางนวัตกรรมในโรงเรยีน 

นอกจากนี้ เบญจพร จาภา (2565, หนา 1546) ไดศกึษาปจจัยทักษะภาวะผูนําดานซอฟท

สกลิของผูบรหิารที่มอีทิธพิลตอทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูโรงเรยีน

มัธยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษานนทบุร ีจังหวัดนนทบุร ีพบวา 

ปจจัยดานการคดิวเิคราะหเพื่อแกปญหาอยางสรางสรรค และปจจัยดานการพัฒนาคน

และการสรางนวัตกรรม มอีิทธพิลตอทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมดานการคิด

สรางสรรค 

   1.2 ขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย 

ความคดิสรางสรรค การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค และการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบิัต ิทัง้นี้เนื่องจากขอบขายทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูเปนภารกจิที่

สถานศกึษาจะตองดําเนนิการเพื่อพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูให

บรรลุเปาหมาย ความคดิสรางสรรคเปนความสามารถในการคดิโดยใชเทคนคิวธิกีารคดิที่

หลากหลายบนพื้นฐานของขอมูลหรอืความรู ประสบการณหรือการคนหาความรูใหม ๆ 

และรูจักประเมนิความคดิของตนเองแลวนํามาบูรณาการนําไปสูการเกดิผลผลติใหมที่เปน

ประโยชนตอสังคม การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค เปนพฤตกิรรมการสรางและ

สื่อสารแนวคดิใหม ๆ ใหผูอื่นทราบ การแสดงความคดิรเิริ่ม และเปดใจยอมรับความรูใหม 

พรอมที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานของตนเองเพื่อใหการทํางานในกลุมนัน้ราบรื่น 

เกดิความสําเร็จของงาน การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัตจิะตองมกีารวางแผน การลงมอื

สรางนวัตกรรม การทดสอบประเมินคุณภาพและปรับปรุงขอบกพรองจนประสบผลสําเร็จ

จากการใชความคดิสรางสรรค สอดคลองกับ วโิรจน สารรัตนะ (2556, หนา 122-124)  

ไดเสนอทักษะของความคดิสรางสรรคและนวตักรรม ประกอบดวย 1) คดิอยางสรางสรรค 

2) ทํางานอยางสรางสรรคกับคนอื่น และ 3) นํานวัตกรรมสูการปฏบิัต ินอกจากนี้ กัลยา 

สรอยสงิห (2563, หนา 490) ไดกลาวถงึ ความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมไววา 
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เปนทักษะทีนั่กศกึษามกีารคดิอยางสรางสรรค การทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางสรางสรรค 

และการนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ินอกจากนี้ วรลักษณ คําหวาง (2559, หนา 5) 

กลาววา ทักษะการคดิสรางสรรคและนวัตกรรม เปนการสรางความคิดที่หลากหลาย  

มกีระบวนการความคดิไดมาจากหลาย ๆ วธิกีาร สรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูที่

เหมาะสมกับผูเรยีน วางแผน ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมใหมคีวามทันสมัยเหมาะสมกับ

ผูเรยีน สรางความคดิที่ทัง้เปนความคดิเสรมิจากเดมิ และความคดิกาวหนาใหม ๆ 

สามารถวเิคราะหและประเมนิแนวคดิของตนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการสรางสรรค

นวัตกรรมการจัดการเรยีนรูใหมากขึ้น การปฏบิัตอิยางสรางสรรคกับคนอื่น ๆ สรางและ

สื่อสารแนวคดิใหม ๆ ใหผูอื่นทราบอยางมปีระสทิธภิาพ ยอมรับแนวทางใหมๆ ที่นํามาใช 

ทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค สื่อสารความคดิใหม ๆ เรยีนรูและเขาใจวาความคดิ

สรางสรรคและนวัตกรรมตองใชเวลา การนํานวัตกรรมไปใช รเิริ่มการประยุกตนําความคดิ

ไปใชใหเกดิประโยชนตองาน ทําใหผลงานนัน้เปนนวัตกรรม สามารถนํานวัตกรรมมาใชใน

การจัดการเรยีนรูไดอยางมีประสทิธภิาพ ประเมนิผลการใชและปรับปรุงแกไขนวัตกรรม 

และยังสามารถประยุกตกระบวนการคดิ นํานวัตกรรมสูการจัดการเรยีนการสอนในเชิง

สรางสรรคอยางตอเนื่อง 

   1.3 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ เปนวธิกีารดําเนนิงานที่ทําใหสิ่งที่

ปอนเขาไปเกดิการเปลี่ยนแปลงนําไปสูผลงานหรอืผลิตผลของระบบ อันเนื่องมาจาก

กระบวนการ 5 ขัน้ ไดแก การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร การกําหนดทศิทาง  

การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิและการควบคุมและ

ประเมนิผลกลยุทธ ทัง้นี้เพราะ ขัน้ที่ 1) การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร คอืการ

ประเมนิสถานการณทัง้ภายในและภายนอกองคกร การวเิคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส

และอุปสรรค เพื่อที่จะนําไปใชในการวางแผนและกําหนดกลยุทธเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรม ขั้นที่ 2) การกําหนดทิศทาง เปนการระบุจุดมุงหมายภายใน

องคกร กําหนดหลักเกณฑมาตรฐานในการจัดสรรทรัพยากรองคกร และกําหนด

บรรยากาศทัว่ไปขององคกร ขัน้ที่ 3) การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ เปนการ

กําหนดวสิัยทัศน พันธกจิ วัตถุประสงค และตัวช้ีวัดความสําเร็จ จัดทําแผนกลยุทธ จัดทํา

ปฏทินิการปฏบิัตงิาน ขัน้ที่ 4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิเปนการนํากลยุทธหรอืนโยบายไป

ดําเนนิการอยางเปนรูปธรรม โดยกําหนดรายละเอยีดดานตาง ๆ เชน มอบหมายงาน

รับผิดชอบใหแกบุคลากร จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ ดําเนนิงานตามแผนกลยุทธ 
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และขัน้ที่ 5) การควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ เปนการควบคุม กํากับ ตดิตามการ

ดําเนนิงานตามกลยุทธ ประเมนิผลการดําเนนิงาน และรายงานผลการดําเนนิงาน 

สอดคลองกับ มณฑา จําปาเหลอืง (2554, หนา 92) กลาววา กระบวนการบรหิารเชิง 

กลยุทธประกอบดวย 1. การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 2) การกําหนดทิศทาง  

3) การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ5) การควบคมุและ

ประเมนิผลสัมฤทธิ ์นอกจากนี้ยังสอดคลองกับทัศนะของเนตรพัณณา ยาวริาช (2556, 

หนา 55-77) ที่กลาววากระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 1) การกําหนด

วสิัยทัศน ภารกจิ และเปาหมายขององคการ 2) การวเิคราะหสภาพแวดลอม 3) การ

กําหนดกลยุทธ 4) การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิและ 5) การควบคุมกลยุทธ  

  1.4 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ประกอบดวย 

การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู และประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน ทัง้นี้

เนื่องจากผลที่เกดิจากการเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูเปนการ

แสดงถงึความสาํเร็จที่เกดิจากการดําเนนิการบริหารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรม หากครูพัฒนาตนเองเกี่ยวกับทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม จะทําให

ครูสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู สงผลใหผูเรยีนเกิดการเรยีนรูอยางรวดเร็วและมี

แรงจูงใจในการเรยีนเพิ่มขึ้น ทําใหมปีระสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งเปน

ความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและการใชทรัพยากรที่เอื้อให

นักเรยีนเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว สอดคลองกับ   

วราล ีฉมิทองด ี(2557, หนา 91) กลาววา ความรูในการสรางนวัตกรรมสงผลตอ

ความสามารถในการสรางนวัตกรรมผานความคดิสรางสรรค ดังนั้นทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมจะทําใหครูมีความสามารถในการสรางนวัตกรรมสูงขึ้น และสอดคลองกับ

เนื่องวงศ ทวยเจรญิ (2559, อางถงึใน จิราพร รอดพวง, 2560, หนา 284) กลาววา การ

พัฒนาทักษะการสรางสรรคนวัตกรรมจะชวยใหนักศกึษาครูสามารถสรางนวัตกรรมเพื่อ

นํามาใชแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรยีนรูไดอยางมปีระสทิธภิาพและพัฒนาวิชาชีพได

อยางมนีวัตกรรม  

  2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยผูบรหิารสถานศกึษาและครู พบวา มคีวามเหมาะสมใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณาเปนรายองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบมคีวามเหมาะสมใน
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ระดับมาก เรยีงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ ขอบขายของทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรม ปจจัยสนับสนุนความสําเร็จในการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ และผลของการมทีักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ทัง้นี้เพราะรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะ

การสรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ไดผานกระบวนการดําเนินการตามขัน้ตอนโดยการศึกษา

คนความาอยางเหมาะสมจากทฤษฎ ีหลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวของ และการตรวจสอบ

ความเหมาะสมขององคประกอบในรูปแบบฯ โดยผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งผูวิจัยไดนํามาปรับปรุง

แกไขจึงทําใหไดรูปแบบการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทีม่ีความ

ครอบคลุม สมบูรณในการที่จะนําไปพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 สบืตอไปซึ่งสอดคลองกับงานวจัิยของ 

วรีะศักดิ ์พลมณ ี(2562, หนา 37) เรื่องการพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อสรางนวัตกรรม

การจัดการเรยีนรูในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน พบวา รูปแบบมคีวามถูกตองความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ผลการใชรูปแบบพบวาครูผูสอนสรางนวัตกรรมการ

จัดการเรยีนรูตามเปาหมายที่โรงเรียนกําหนด และนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูที่ครูผูสอน

สรางขึ้นโดยภาพรวมอยูในคุณภาพระดับด ีและผูมสีวนเกี่ยวของกับการนํารูปแบบไปใชมี

ความพงึพอใจอยูในระดับมากที่สุด และคุณภาพของรูปแบบมมีาตรฐานดานความถูกตอง 

ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดานความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด

เชนกัน สอดคลองกับ เสาวลักษณ ศรดีาเกษและคณะ (2563, หนา 187) ที่วิจัยเรื่อง 

รูปแบบการจัดการศกึษาบูรณาการเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคนวัตกรรมของ

อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน วทิยาลัยการสาธารณสุขสรินิธร จังหวัดขอนแกน 

พบวา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธผิลสามารถเสริมสรางทักษะการสรางสรรคนวัตกรรม

ของอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนได 
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ขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 ไดขอเสนอแนะ ดังนี้  

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช 

  1.1 จากการศกึษาทําใหทราบถงึองคประกอบของรูปแบบการบรหิารเพื่อ

เสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู ดังนัน้ผูบริหารและครูควรใหความ 

สําคัญในการนําองคประกอบที่ไดไปเปนขอมูลในการวางแผนการบรหิารจัดการในสถาน 

ศกึษาเพื่อใหการบรหิารงานและการปฏบิัติงานเพื่อพัฒนาทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมประสบผลสําเร็จ 

  1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ควรนํา

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูไปขยายผล

โดยช้ีแจงทําความเขาใจในการประชุมผูบรหิาร การอบรมครูหรือวางแนวทางในการ

ดําเนนิงานการเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูอยางเปนรูปธรรม 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังตอไป 

  2.1 ควรทําการวิจัยและพัฒนาโดยนํารูปแบบการบริหารเพื่อเสรมิสราง

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครูที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใชและศกึษาผลที่เกดิขึ้น 

  2.2 ควรนําองคประกอบที่ไดจากการศกึษาไปวจัิยดวยวธิวีจัิยอื่น ๆ เชน 

การวจัิยเชิงปฏบิัตกิารเพื่อพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู เปนตน 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืการวจัิย 

1. ผศ.ดร.นวพร  วรรณทอง      ตําแหนง อาจารยคณะครุศาสตร  

       สังกัด มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร     

2. ดร.ฤทัยทรัพย ดอกคํา   ตําแหนง ผูอํานวยการสถานศึกษา  

       วทิยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ 

       โรงเรยีนบานนาแก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

       การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

3. นางสาวศุภราภรณ  เลาหวโิรจน ตําแหนง ครู 

       วทิยฐานะครูชํานาญการพเิศษ 

       โรงเรยีนชุมชนนริมัย สังกัดสํานักงานเขต

       พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  

 1. ผลการพจิารณาองคประกอบของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ 

 2. ผลการหาคาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) 

 3. ผลการหาคาอํานาจจําแนกและคาความเชื่อมั่นของเครื่องมอื 

รวบรวมขอมูล 
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ตาราง 15 ผลการพจิารณารางรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒ ิ

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

 องคประกอบท่ี 1 ปจจัยสนับสนนุการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

     1. กลยุทธดานการบรหิาร 

1.1 ผูบริหารสถานศกึษาศกึษา

สภาพปญหาและความตองการ

ในการพัฒนาทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.2 ผูบริหารสถานศกึษาประชุม

ชี้แจงเพื่อกาํหนดแนวทางการ

พัฒนาทักษะการสรางสรรค

และนวัตกรรมของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.3 ผูบริหารสถานศกึษาแตงตัง้

คณะกรรมการดานการพัฒนา

ทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.4 ผูบริหารสถานศกึษาวาง

แผนการพฒันาทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครูสอดคลองกับบริบทของ

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

     2. โครงสรางองคการ 

2.1 สถานศกึษากําหนดเปา หมาย

ขององคกรอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.2 สถานศกึษามกีารจัดองคกร  

โครงสรางการบริหารงาน และ

ระบบการบริหารทีส่ามารถ

ปรับเปลี่ยน ไดตามความ

เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.3 สถานศกึษามกีารกําหนดหนาที่

ความรับผิดชอบของ บุคลากร

ไวอยางชัดเจนและสอดคลอง

กับภารกิจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

2.4 สถานศกึษามกีารควบคุมการ

ปฏบิัตงิาน การวางแผนการ

ปฏบิัตงิานและการใช

กฎระเบยีบขอบังคับ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

     3. การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

3.1 สถานศกึษาสงเสริมคานยิมเชงิ

บวกในการปฏบิัตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.2 สถานศกึษาสงเสริมบรรยากาศ

เชงิบวกในการทํางานที่เอื้อให

สมาชกิภายในองคกรพัฒนา

งานใหมๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.3 สถานศกึษาสงเสริมให

บุคลากรทํางานดวยความสนุก

และเรียนรูจากความผิดพลาด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.4 สถานศกึษาสงเสริมขวัญและ

กําลังใจใหแกบคุลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.5 สถานศกึษาจดัระบบและ

กระบวน การการสงเสริมการ

ออกแบบสิง่ใหมๆ  และความ

มุงมั่นที่จะสรางสรรค

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

     4. ภาวะผูนําเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร 

4.1 ผูบริหารนําแนวทางการพัฒนา

นวัตกรรมมาประยุกตใช ใน

การขับเคลื่อนการดําเนนิงาน

ใหมๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

4.2 ผูบริหารกระตุนเสริมแรงจูงใจ

ใหมกีารประยุกต

ความสามารถในการคดิคนการ

ทํางานแบบใหม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การแปล

ผล 
1 2 3 4 5 6 7 

4.4 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากร

คดิวเิคราะห คดิสรางสรรค                     

เพื่อพัฒนานวัตกรรม

การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 0 6 85.71 เห็นดวย 

4.5 ผูบริหารมกีารสราง

สัมพันธภาพที่ดกีับบคุลากร

ภายในสถานศกึษา มกีาร

สงเสริมสนับสนุนและให

ความชวยเหลอืในการพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

4.6 ผูบริหารมกีารกํากับตดิตาม

เพื่อใหเกดิการพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาที่เปน

ประโยชนตอสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

เฉลี่ย 100 100 100 100 100 100 95.00 6.83 98.57 เห็นดวย 

องคประกอบท่ี 2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม 

     1. ความคดิสรางสรรค 

1.1 คดิริเร่ิมในสิ่งที่เปนประโยชน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.2 ใชเทคนคิวธิกีารคดิอยาง

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.3 ใชความคดิที่อยูบนพื้นฐาน

ของขอมลูและความรู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.4 ประเมนิและปรับปรุง

ความคดิของตนเองเพื่อ

นําไปสูการสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

     2. การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

1.1 คดิริเร่ิมในสิ่งที่เปนประโยชน +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.2 ใชเทคนคิวธิกีารคดิอยาง

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

1.3 ใชความคดิที่อยูบนพื้นฐาน

ของขอมลูและความรู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.4 ประเมนิและปรับปรุง

ความคดิของตนเองเพื่อ

นําไปสูการสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

    2. การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

2.1 สื่อสารความคดิของตนเอง

กับผูอื่นไดอยางมี

ประสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.2 เปดรับและตอบสนองความ

คดิเห็นใหมๆ ของบคุคลอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.3 แสดงความคดิริเร่ิมในการ

ปฏบิัตงิานและปรับให

สอดคลองกับบริบท 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.4 ทํางานรวมกับบุคคลอื่นดวย

ความรวมมอืรวมใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.5 แลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคล

อื่นเพื่อความสําเร็จของงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.6 เคารพความคดิของคนอื่นทัง้

ที่สอดคลองและไมสอดคลอง

กับความคดิของตน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

     3.การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

3.1 วางแผนดาํเนนิการพัฒนา

นวัตกรรมที่สบืเนื่องมาจาก

ความคดิสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.2 ดําเนนิการพัฒนานวัตกรรม

ตามแผนที่กําหนดไวอยางมี

ประสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.3 ประเมนิคุณภาพของ

นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นโดยใช

ขอมูลเชงิประจักษ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

3.4 ปรับปรุงแกไขจุดบกพรอง

ของนวัตกรรมใหดขีึ้นอยาง

ตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

เฉลี่ย 100 100 100 100 100 100 100 7 100 เห็นดวย 

องคประกอบท่ี 3 กระบวนการบรหิารเชงิกลยุทธ 

     ขั้นท่ี 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

ดานความคดิสรางสรรค 

1.1 ผูบริหารวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายใน

สถานศกึษาเพื่อหาจุดแขง็ ใน

การเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.2 ผูบริหารวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายใน

สถานศกึษาเพื่อหาจุดออน 

ในการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.3 ผูบริหารวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายนอกของ

สถานศกึษาเพื่อวเิคราะห

โอกาส ในการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.4 ผูบริหารวเิคราะห

สภาพแวดลอมภายนอกของ

สถานศกึษาเพื่อวเิคราะห

อุปสรรค ในการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

1.5 ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายในสถานศกึษา

เพื่อหาจุดแข็ง ในการเสริม 

สรางการทํางานรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.6 ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายในสถานศกึษา

เพื่อหาจุดออน ในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.7 ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหโอกาส ในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.8 ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

1.9 ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายในสถานศกึษา

เพื่อหาจุดแข็ง ในการนาํ

นวัตกรรมมาสูการปฏบิตัขิอง

ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.1

0 

ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายในสถานศกึษา

เพื่อหาจุดออน ในการนาํ

นวัตกรรมมาสูการปฏบิตัขิอง

ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

1.11 ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหโอกาส ในการนาํ

นวัตกรรมมาสูการปฏบิตัขิอง

ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.12 ผูบริหารวเิคราะหสภาพ 

แวดลอมภายนอกสถานศกึษา

เพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการ

นํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

           ขั้นท่ี 2 การกําหนดทิศทาง 

ดานความคดิสรางสรรค 

2.1 ผูบริหารกําหนด วสิัยทัศน  

พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธที่ตองการให

เกดิขึ้นจากการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.2 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและ

ตัวชี้วดัในการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.3 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบ

เกี่ยวกบัเปาหมายของการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

2.4 ผูบริหารกําหนด วสิัยทัศน  

พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธที่ตองการให

เกดิขึ้นจากการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

2.5 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและ

ตัวชี้วดัในการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.6 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบ

เกี่ยวกบัเปาหมายของการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

2.7 ผูบริหารกําหนด วสิัยทัศน 

พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธที่ตองการให

เกดิขึ้นจากการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบิัตขิองครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.8 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและ

ตัวชี้วดัในการเสริมสรางการ

นํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.9 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบ

เกี่ยวกบัเปาหมายของการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบิตัขิอง

ครูอยางชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

            ขั้นท่ี 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

ดานความคดิสรางสรรค 

3.1 ผูบริหารนําผลการวเิคราะห

สภาพแวดลอมมากําหนดกล

ยุทธและวัตถุประสงคในการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

3.2 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/

โครงการ/กจิกรรมที่สนองกล

ยุทธในเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.3 ผูบริหารกําหนดหนาที่ความ

รับผิดชอบและแตงตัง้

กรรมการดําเนนิการตามกล

ยุทธในการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.4 จัดทําปฏทินิการปฏบิัตงิาน 

โดยกําหนดระยะเวลาการ

ดําเนนิการตามกลยุทธในการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

3.5 ผูบริหารนําผลการวเิคราะห

สภาพแวดลอมมากําหนดกล

ยุทธและวัตถุประสงคในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.6 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/

โครงการ/กจิกรรมที่สนองกล

ยุทธในการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.7 ผูบริหารกําหนดหนาทีค่วาม

รับผิดชอบและแตงตัง้

กรรมการดําเนนิ การตามกล

ยุทธในการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

3.8 ผูบริหารจัดทําปฏทินิการ

ปฏบิัต ิงาน โดยกําหนด

ระยะเวลาการดําเนนิการตาม

กลยุทธในการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

3.9 ผูบริหารนําผลการวเิคราะห

สภาพแวดลอมมากําหนดกล

ยุทธและวัตถุประสงคในการ

นํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.10 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/

โครงการ/กจิกรรมที่สนอง กล

ยุทธในการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบิตั ิ

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

3.11 ผูบริหารกําหนดหนาที่ความ

รับผิดชอบและแตงตัง้

กรรมการดําเนนิการตามกล

ยุทธในการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบิตั ิ

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

  

3.12 

ผูบริหารจัดทําปฏทินิการ

ปฏบิัตงิาน โดยกําหนด

ระยะเวลาการดําเนนิการตาม

กลยุทธในการนําเอา

นวัตกรรมมาสูการปฏบิตัขิอง

ครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

          ขั้นท่ี 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัติ 

ดานความคดิสรางสรรค 

4.1 จัดสรรทรัพยากร 

งบประมาณในการดําเนนิการ

เสริมสรางความ คดิ

สรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

4.2 จัดสรรบุคลากรปฏบิัตงิานตาม

กลยุทธและแผนปฏบิัตงิานการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

4.3 ปฏบิัตติามกลยุทธของ

สถานศกึษาในการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครูที่

วางไวตามแผนงาน/ โครงการ

และปฏทินิการปฏบิัตงิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

4.4 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณ

ในการเสริม สรางการทํางาน

ของครูรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

4.5 จัดบุคลากรปฏบิัตงิานตาม              

กลยุทธและแผนปฏบิัตงิานการ

เสริมสรางการทํางานของครู

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

4.6 ปฏบิัตติามกลยุทธของสถาน  

ศกึษาในการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคตามแผนงาน/

โครงการและปฏทินิการปฏบิัติ 

งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

4.7 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณ

ในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบิัตขิองครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

4.8 จัดบุคลากรปฏบิัตงิานตามกล

ยุทธและแผนปฏบิัตงิานการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบิตัขิอง

ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

4.9 ปฏบิัตติามกลยุทธของสถาน 

ศกึษาในการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบิตัขิองครูตาม

แผนงาน/ โครงการและปฏทินิ

การปฏบิตัิ งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

       ขั้นท่ี 5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ 

ดานความคดิสรางสรรค 

5.1 กําหนดแผนการควบคุมและ

การประเมนิกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

5.2 สรางเคร่ืองมอืในการควบคมุ

และการประเมนิกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

5.3 ดําเนนิการควบคุมและการ

ประเมนิกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็น 

ดวย 

5.4 สรุปและรายงานผลการ

ควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

5.5 กําหนดแผนการควบคุมและ

การประเมนิกลยุทธการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

5.6 สรางเคร่ืองมอืในการควบคมุ

และการประเมนิกลยุทธการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 
1 2 3 4 5 6 7 

5.7 ดําเนนิการควบคุมและการ

ประเมนิกลยุทธการทํางาน

ของครูรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

5.8 สรุปและรายงานผลการ

ควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการทํางานของครู

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

ดานการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

5.9 กําหนดแผนการควบคุมและ

แผนการประเมนิกลยุทธการ

นํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

5.10 สรางเคร่ืองมอืในการควบคมุ

และการประเมนิกลยุทธการ

นํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ

ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

5.11 ดําเนนิการควบคุมและการ

ประเมนิกลยุทธการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบิตัขิอง

ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

5.12 สรุปและรายงานผลการ

ควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบิัตขิองครู 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

เฉลี่ย 100 100 100 100 100 100 100 7 100 เห็นดวย 

องคประกอบท่ี 4 ผลของการมีทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของคร ู

     1. การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

1.1 ครูสามารถสรางหรือพัฒนา

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

 

 



190 

ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การ

แปลผล 

1 2 3 4 5 6 7 

1.2 ครูมแีรงจูงใจในการสราง

นวัตกรรมเพิ่มขึ้น 

+1 +1 +1 0 +1 +1 0 5 71.42 ไมเห็น

ดวย 

1.3 ครูสรางนวัตกรรมการจัด 

การเรียนรูตามไดเปาหมายที่

โรงเรียนกําหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.4 ผูเรียนเกดิการเรียนรูอยาง

รวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

1.5 ผูเรียนมแีรงจูงใจในการ

เรียนเพิ่มขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2. ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

2.1 ความสามารถของครูในการ

จัดกจิกรรมการเรียนการ

สอนดขีึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.2 ครูกระตอืรือรนในการ 

แสวงหาความรูใหมๆ  เพื่อนํา 

มาใชในการพัฒนาการ

จัดการเรียนรูใหมี

ประสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.3 ครูมทีักษะและ

ความสามารถในการใชสือ่

และอุปกรณการสอนเปน

อยางด ี

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.4 ครูสามารถประยุกตใช

วธิกีารที่มปีระสทิธภิาพและ

มปีระโยชนในการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

2.5 ครูสามารถใชทรัพยากรที่

เอื้อใหนักเรียนเกดิการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไป

ตามจุดมุงหมายทีก่ําหนดไว 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 
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ตาราง 15 (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 
ความคดิเห็น 

ความ 

ถี่  

(F) 

รอย 

ละ 

การแปล

ผล 
1 2 3 4 5 6 7 

2.6 ครูมกีระบวนการวัดและ

ประเมนิผลการเรียนรูที่

เหมาะสมและหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 7 100 เห็นดวย 

เฉลี่ย 100 100 100 90.91 100 100 90.91 6.81 97.40 เห็นดวย 
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ตาราง 16 ผลการหาคาดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

 องคประกอบที่ 1 ปจจัยสนบัสนุนการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู 

     1. กลยุทธดานการบรหิาร 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาศึกษาสภาพปญหาและความ

ตองการในการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงเพื่อกําหนดแนว

ทางการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของ

ครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาแตงตัง้คณะกรรมการดานการ

พัฒนาทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนาทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครูสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

1.5 มกีารบริหารโดยใชหลักการแบบมสีวนรวม +1 +1 +1 1.00 

    2. โครงสรางองคการ 

2.1 สถานศึกษากําหนดเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน +1 +1 +1 1.00 

2.2 สถานศึกษามกีารจดัองคกร โครงสรางการบริหารงาน 

และระบบการบริหารท่ีสามารถปรับเปลี่ยน ไดตาม

ความเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 

2.3 สถานศึกษามกีารกาํหนดหนาท่ีความรับผดิชอบของ 

บุคลากรไวอยางชัดเจนและสอดคลองกับภารกิจ 

+1 +1 +1 1.00 

2.4 สถานศึกษามกีารควบคุมการปฏบัิตงิาน การวางแผน

การปฏบัิตงิานและการใชกฎระเบียบขอบังคับ 

+1 +1 +1 1.00 

    3. การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

3.1 สถานศึกษาสงเสริมคานิยมเชิงบวกในการปฏบัิติงาน +1 +1 +1 1.00 

3.2 สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศเชิงบวกในการทํางานท่ี

เอื้อใหสมาชิกภายในองคกรพัฒนางานใหมๆ  

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

3.3 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรทํางานดวยความสนุก

และเรียนรูจากความผดิพลาด 

+1 +1 +1 1.00 

3.4 สถานศึกษาสงเสริมขวัญและกาํลังใจใหแกบุคลากร +1 +1 +1 1.00 

3.5 สถานศึกษาจัดระบบและกระบวนการการสงเสริมการ

ออกแบบสิ่งใหมๆ  และความมุงม่ันท่ีจะสรางสรรค

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 1.00 

    4. ภาวะผูนาํเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร 

4.1 ผูบริหารนําแนวทางการพัฒนานวัตกรรมมา

ประยุกตใช ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหมๆ  
+1 +1 +1 1.00 

4.2 ผูบริหารกระตุนเสริมแรงจูงใจใหมกีารประยุกต

ความสามารถในการคดิคนการทํางานแบบใหม 
+1 +1 +1 1.00 

4.3 ผูบริหารมกีารสื่อสารอยางชัดเจนกับบุคลากรภายใน

สถานศึกษาในการกําหนดวสัิยทัศน ท่ีมุงเนนการ

สรางสรรคนวัตกรรม 

+1 +1 +1 1.00 

4.4 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรคดิวเิคราะห คดิ

สรางสรรค                     เพื่อพัฒนานวัตกรรม

การศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

4.5 ผูบริหารมกีารสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคลากรภายใน

สถานศึกษา มกีารสงเสริมสนับสนุนและใหความ

ชวยเหลอืในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 

4.6 ผูบริหารมกีารกาํกับติดตามเพื่อใหเกดิการพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 
+1 +1 +1 1.00 

องคประกอบที่ 2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวตักรรม 

    1. ความคดิสรางสรรค 

1.1 คดิริเร่ิมในสิ่งท่ีเปนประโยชน +1 +1 +1 1.00 

1.2 ใชเทคนิควธีิการคดิอยางหลากหลาย +1 +1 +1 1.00 

1.3 ใชความคดิท่ีอยูบนพื้นฐานของขอมูลและความรู +1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเช่ียวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

1.4 ประเมินและปรับปรุงความคดิของตนเองเพือ่นําไปสูการ

สรางสรรค 

+1 +1 +1 1.00 

    2. การทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

2.1 ส่ือสารความคดิของตนเองกับผูอืน่ไดอยางมี

ประสิทธภิาพ 

+1 +1 +1 1.00 

2.2 เปดรบัและตอบสนองความคดิเห็นใหมๆ ของบุคคลอื่น +1 +1 +1 1.00 

2.3 แสดงความคดิรเิริ่มในการปฏิบัติงานและปรบัให

สอดคลองกับบรบิท 

+1 +1 +1 1.00 

2.4 ทํางานรวมกับบคุคลอื่นดวยความรวมมือรวมใจ +1 +1 +1 1.00 

2.5 แลกเปล่ียนเรยีนรูกับบุคคลอื่นเพือ่ความสําเร็จของงาน +1 +1 +1 1.00 

2.6 เคารพความคดิของคนอื่นทัง้ที่สอดคลองและไม

สอดคลองกับความคดิของตน 

+1 +1 +1 1.00 

    3.การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัติ 

3.1 วางแผนดําเนินการพัฒนานวัตกรรมที่สืบเน่ืองมาจาก

ความคดิสรางสรรค 

+1 +1 +1 1.00 

3.2 ดําเนินการพัฒนานวัตกรรมตามแผนที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธภิาพ 

+1 +1 +1 1.00 

3.3 ประเมินคุณภาพของนวัตกรรมทีพั่ฒนาข้ึนโดยใชขอมูล

เชงิประจักษ 

+1 +1 +1 1.00 

3.4 ปรับปรงุแกไขจุดบกพรองของนวตักรรมใหดีข้ึนอยาง

ตอเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 

องคประกอบที่ 3 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ 

        ข้ันที่ 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

ดานความคดิสรางสรรค 

1.1 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเพือ่

หาจุดแข็ง ในการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของคร ู

+1 +1 +1 1.00 

1.2 ผูบรหิารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเพือ่

หาจุดออน ในการเสรมิสรางความคดิสรางสรรคของคร ู

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

1.3 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของ

สถานศึกษาเพื่อวเิคราะหโอกาส ในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.4 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของ

สถานศึกษาเพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

1.5 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

เพื่อหาจุดแข็ง ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.6 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

เพื่อหาจุดออน ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.7 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวเิคราะหโอกาส ในการเสริมสรางการทํางาน

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.8 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการเสริมสรางการทํางาน

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

1.9 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

เพื่อหาจุดแข็ง ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของ

ครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.10 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา

เพื่อหาจุดออน ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของ

ครู 

+1 +1 +1 1.00 

1.11 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวเิคราะหโอกาส ในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

1.12 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวเิคราะหอุปสรรค ในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

           ข้ันที่ 2 การกําหนดทศิทาง 

ดานความคดิสรางสรรค 

2.1 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธท่ีตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

2.2 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 
+1 +1 +1 1.00 

2.3 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของ

การเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 
+1 +1 +1 1.00 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

2.4 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธท่ีตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

2.5 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

2.6 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของ

การเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค

ของครู 

+1 +1 +1 1.00 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

2.7 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อให

เกดิผลลัพธท่ีตองการใหเกดิขึ้นจากการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

2.8 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสราง

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

2.9 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของ

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

            ข้ันที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

ดานความคดิสรางสรรค 

3.1 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด

กลยุทธและวัตถุประสงคในการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

3.2 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนองกล

ยุทธในเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

3.3 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงต้ัง

กรรมการดําเนินการตามกลยุทธในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

3.4 จัดทําปฏทิินการปฏบัิตงิาน โดยกําหนดระยะเวลาการ

ดําเนนิการตามกลยุทธในการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

3.5 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด

กลยุทธและวัตถุประสงคในการเสริมสรางการทํางาน

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

3.6 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนองกล

ยุทธในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

3.7 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงต้ัง

กรรมการดําเนนิ การตามกลยุทธในการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

3.8 ผูบริหารจัดทําปฏทิินการปฏบัิตงิาน โดยกาํหนด

ระยะเวลาการดําเนนิการตามกลยุทธในการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครูอยาง

ชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

3.9 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนด

กลยุทธและวัตถุประสงคในการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

3.10 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนองกล

ยุทธในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติ 

+1 +1 +1 1.00 

3.11 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงต้ัง

กรรมการดําเนินการตามกลยุทธในการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบัิติ 

+1 +1 +1 1.00 

3.12 ผูบริหารจัดทําปฏทิินการปฏบัิติงาน โดยกาํหนด

ระยะเวลาการดําเนินการตามกลยุทธในการนําเอา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 

          ข้ันที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

 ดานความคดิสรางสรรค 

4.1 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการดําเนินการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 

4.2 จัดสรรบุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติ

งานการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

4.3 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครูท่ีวางไวตามแผนงาน/ 

โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 1.00 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

4.4 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการเสริม สรางการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 1.00 

4.5 จัดบุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติงาน

การเสริมสรางการทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรค 

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

4.6 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสราง

การทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคตามแผนงาน/ 

โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

+1 +1 +1 1.00 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

4.7 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบัิตขิองครูอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 

4.8 จดับุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติงาน

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

4.9 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบัิติของครูตามแผนงาน/ โครงการและ

ปฏทิินการปฏบัิติงาน 

+1 +1 +1 1.00 

       ข้ันที่ 5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ 

ดานความคดิสรางสรรค 

5.1 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

5.2 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธ

การเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

5.3 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

5.4 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

+1 +1 +1 1.00 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

5.5 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 1.00 

5.6 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธ

การทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

5.7 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการทํางาน

ของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 
+1 +1 +1 1.00 

5.8 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 
+1 +1 +1 1.00 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

5.9 กําหนดแผนการควบคุมและแผนการประเมนิกลยุทธ

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

5.10 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธ

การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

5.11 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการนํา

นวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

5.12 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกล

ยุทธการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

+1 +1 +1 1.00 

องคประกอบที่ 4 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

 1. การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

1.1 ครูสามารถสรางหรือพัฒนานวัตกรรม +1 +1 +1 1.00 

1.2 ครูสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรูตามไดเปาหมายท่ี

โรงเรียนกําหนด 

+1 +1 +1 1.00 

1.3 ผูเรียนเกดิการเรียนรูอยางรวดเร็ว +1 +1 +1 1.00 

1.4 ผูเรียนมแีรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึ้น +1 +1 +1 1.00 

2. ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

2.1 ความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการ

สอนดขีึ้น 

+1 +1 +1 1.00 

2.2 ครูกระตอืรือรนในการ แสวงหาความรูใหมๆ  เพื่อนํา 

มาใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมปีระสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 

2.3 ครูมทัีกษะและความสามารถในการใชสื่อและอุปกรณ

การสอนเปนอยางด ี

+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 16  (ตอ) 

องคประกอบของรูปแบบฯ 

ความคดิเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญคนที ่
คา 

IOC 
1 2 3 

2.5 ครูสามารถใชทรัพยากรท่ีเอื้อใหนักเรียนเกดิการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 
+1 +1 +1 1.00 

2.6 ครูมกีระบวนการวัดและประเมนิผลการเรียนรูท่ี

เหมาะสมและหลากหลาย 
+1 +1 +1 1.00 
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ตาราง 17 ผลการหาคาอํานาจจําแนกและคาความเช่ือม่ันของเครื่องมอืรวบรวมขอมูล 

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คาอํานาจ

จําแนก 

 องคประกอบที่ 1 ปจจัยสนบัสนุนการบรหิารเพื่อเสรมิสรางทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครู 

     1. กลยุทธดานการบรหิาร 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนา

ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

0.65 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาประชุมช้ีแจงเพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

0.69 

1.3 ผูบริหารสถานศึกษาแตงตัง้คณะกรรมการดานการพัฒนาทักษะการ

สรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

0.65 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนาทักษะการสรางสรรคและ

นวัตกรรมของครูสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
0.67 

1.5 มกีารบริหารโดยใชหลักการแบบมสีวนรวม 0.67 

    2. โครงสรางองคการ 

2.1 สถานศึกษากําหนดเปาหมายขององคกรอยางชัดเจน 0.72 

2.2 สถานศึกษามกีารจดัองคกร โครงสรางการบริหารงาน และระบบการ

บริหารท่ีสามารถปรับเปลี่ยน ไดตามความเหมาะสม 

0.73 

  

2.3 

สถานศึกษามกีารกาํหนดหนาท่ีความรับผดิชอบของ บุคลากรไวอยาง

ชัดเจนและสอดคลองกับภารกิจ 

0.71 

2.4 สถานศึกษามกีารควบคุมการปฏบัิตงิาน การวางแผนการปฏบัิตงิานและ

การใชกฎระเบียบขอบังคับ 

0.61 

    3. การเสรมิสรางวัฒนธรรมสรางสรรค 

3.1 สถานศึกษาสงเสริมคานิยมเชิงบวกในการปฏบัิติงาน 0.70 

3.2 สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศเชิงบวกในการทํางานท่ีเอื้อใหสมาชิก

ภายในองคกรพัฒนางานใหมๆ  

0.77 

3.3 สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรทํางานดวยความสนุกและเรียนรูจากความ

ผดิพลาด 

0.71 

3.4 สถานศึกษาสงเสริมขวัญและกาํลังใจใหแกบุคลากร 0.66 
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ตาราง 17 (ตอ) 

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คาอํานาจ

จําแนก 

3.5 สถานศึกษาจัดระบบและกระบวนการการสงเสริมการออกแบบสิ่งใหมๆ  

และความมุงม่ันท่ีจะสรางสรรคนวัตกรรม 

0.85 

4. ภาวะผูนาํเชงินวัตกรรมของผูบรหิาร 

4.1 ผูบริหารนําแนวทางการพัฒนานวัตกรรมมาประยุกตใช ในการขับเคลื่อน

การดําเนินงานใหมๆ  

0.72 

4.2 ผูบริหารกระตุนเสริมแรงจูงใจใหมกีารประยุกตความสามารถในการคดิคน

การทํางานแบบใหม 

0.77 

4.3 ผูบริหารมกีารสื่อสารอยางชัดเจนกับบุคลากรภายในสถานศึกษาในการ

กําหนดวสัิยทัศน ท่ีมุงเนนการสรางสรรคนวัตกรรม 
0.78 

4.4 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรคดิวเิคราะห คดิสรางสรรค เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษา 
0.73 

4.5 ผูบริหารมกีารสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคลากรภายในสถานศึกษา มกีาร

สงเสริมสนับสนุนและใหความชวยเหลอืในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

0.66 

4.6 ผูบริหารมกีารกํากับตดิตามเพื่อใหเกดิการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาท่ี

เปนประโยชนตอสถานศึกษา 

0.69 

องคประกอบที่ 2 ขอบขายของทักษะการสรางสรรคและนวตักรรม 

    1. ความคดิสรางสรรค 

1.1 คดิริเร่ิมในสิ่งท่ีเปนประโยชน 0.66 

1.2 ใชเทคนิควธีิการคดิอยางหลากหลาย 0.61 

1.3 ใชความคดิท่ีอยูบนพื้นฐานของขอมูลและความรู 0.53 

1.4 ประเมนิและปรับปรุงความคดิของตนเองเพื่อนําไปสูการสรางสรรค 0.78 

   2. การทาํงานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

2.1 สื่อสารความคดิของตนเองกับผูอื่นไดอยางมปีระสทิธิภาพ 0.59 

2.2 เปดรับและตอบสนองความคดิเห็นใหมๆ ของบุคคลอื่น 0.61 

2.3 แสดงความคดิริเร่ิมในการปฏบัิติงานและปรับใหสอดคลองกับบริบท 0.52 

2.4 ทํางานรวมกับบุคคลอื่นดวยความรวมมอืรวมใจ 0.54 

2.5 แลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลอื่นเพื่อความสําเร็จของงาน 0.58 
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ตาราง 17 (ตอ) 

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คาอํานาจ

จําแนก 

2.6 เคารพความคดิของคนอื่นท้ังท่ีสอดคลองและไมสอดคลองกับ 

ความคดิของตน 

0.50 

    3.การนํานวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

3.1 วางแผนดําเนินการพัฒนานวัตกรรมท่ีสบืเนื่องมาจากความคดิสรางสรรค 0.74 

3.2 ดําเนินการพัฒนานวัตกรรมตามแผนท่ีกําหนดไวอยางมปีระสทิธิภาพ 0.66 

3.3 ประเมนิคุณภาพของนวัตกรรมท่ีพัฒนาขึ้นโดยใชขอมูลเชิงประจักษ 0.73 

3.4 ปรับปรุงแกไขจุดบกพรองของนวัตกรรมใหดขีึ้นอยางตอเนื่อง 0.80 

องคประกอบที่ 3 กระบวนการบรหิารเชงิกลยุทธ 

        ข้ันที่ 1 การวเิคราะหสภาพแวดลอมขององคกร 

ดานความคดิสรางสรรค 

1.1 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดแข็ง ในการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.75 

1.2 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดออน ในการ

เสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.66 

1.3 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

โอกาส ในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.85 

1.4 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

อุปสรรค ในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.89 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

1.5 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดแข็ง ในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

0.76 

1.6 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดออน ในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

0.75 

1.7 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะหโอกาส 

ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

0.76 

1.8 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

อุปสรรค ในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

0.80 



205 

ตาราง 17 (ตอ) 

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คาอํานาจ

จําแนก 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

1.9 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดแข็ง ในการ

นํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 
0.80 

1.10 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาเพื่อหาจุดออน ในการ

นํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 
0.85 

1.11 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะหโอกาส 

ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

0.85 

1.12 ผูบริหารวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาเพื่อวเิคราะห

อุปสรรค ในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิตขิองครู 

0.83 

           ข้ันที่ 2 การกําหนดทศิทาง 

ดานความคดิสรางสรรค 

2.1 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อใหเกดิผลลัพธท่ี

ตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.80 

2.2 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครู 

0.76 

2.3 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของการเสริมสราง

ความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

0.81 

ดานการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

2.4 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อใหเกดิผลลัพธท่ี

ตองการใหเกดิขึ้นจากการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยาง

สรางสรรคของครู 

0.82 

2.5 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

0.85 

2.6   ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของการเสริมสรางการ

ทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

0.81 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

2.7 ผูบริหารกําหนด วสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคเพื่อใหเกดิผลลัพธท่ี

ตองการใหเกดิขึ้นจากการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

0.83 
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ตาราง 17 (ตอ) 

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คาอํานาจ

จําแนก 

2.8 ผูบริหารกําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดในการเสริมสรางการนํานวัตกรรมมา

สูการปฏบัิติของครู 
0.82 

2.9 ผูบริหารแจงใหบุคลากรทราบเกี่ยวกับเปาหมายของการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบัิตขิองครูอยางชัดเจน 
0.83 

            ข้ันที่ 3 การกําหนดกลยุทธ/การสรางกลยุทธ 

ดานความคดิสรางสรรค 

3.1 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธและ

วัตถุประสงคในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.78 

3.2 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนอง  

กลยุทธในเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.73 

3.3 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงตัง้กรรมการดําเนินการ

ตามกลยุทธในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครู 

0.72 

3.4 จัดทําปฏทิินการปฏบัิติงาน โดยกําหนดระยะเวลาการดําเนนิการตามกล

ยุทธในการเสริมสรางความคดิสรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

0.74 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

3.5 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธและ

วัตถุประสงคในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของ

ครู 

0.82. 

3.6 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนองกลยุทธในการ

เสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของครู 

0.80 

3.7 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงต้ังกรรมการดําเนิน การ

ตามกลยุทธในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของ

ครู 

0.79 

3.8 ผูบริหารจัดทําปฏทิินการปฏบัิติงาน โดยกาํหนดระยะเวลาการดําเนินการ

ตามกลยุทธในการเสริมสรางการทํางานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคของ

ครูอยางชัดเจน 

0.81 
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ตาราง 17 (ตอ) 

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คาอํานาจ

จําแนก 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

3.9 ผูบริหารนําผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมมากําหนดกลยุทธและ

วัตถุประสงคในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู 

0.86 

3.10 ผูบริหารจัดทําแผนงาน/โครงการ/กจิกรรมท่ีสนอง  

กลยุทธในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติ 
0.85 

3.11 ผูบริหารกําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและแตงตัง้กรรมการดําเนินการ

ตามกลยุทธในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติ 
0.79 

  

3.12 

ผูบริหารจัดทําปฏทิินการปฏบัิติงาน โดยกาํหนดระยะเวลาการดําเนินการ

ตามกลยุทธในการนําเอานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครูอยางชัดเจน 
0.84 

          ข้ันที่ 4 การนํากลยุทธไปปฏบิัต ิ

 ดานความคดิสรางสรรค 

4.1 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการดําเนินการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครูอยางชัดเจน 

0.75 

4.2 จัดสรรบุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติงานการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

0.76 

4.3 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสรางความคดิสรางสรรค

ของครูท่ีวางไวตามแผนงาน/ โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

0.75 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

4.4 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการเสริม สรางการทํางานของครูรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรค 

0.82 

4.5 จัดบุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติงานการเสริมสรางการ

ทํางานของครูรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

0.80 

4.6 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการเสริมสรางการทํางานรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรคตามแผนงาน/ โครงการและปฏทิินการปฏบัิติงาน 

0.82 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

4.7 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของครู

อยางชัดเจน 

0.88 
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ตาราง 17 (ตอ) 

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คาอํานาจ

จําแนก 

4.8 จดับุคลากรปฏบัิติงานตามกลยุทธและแผนปฏบัิติงานการนํานวัตกรรมมา

สูการปฏบัิติของครู 
0.71 

4.9 ปฏบัิติตามกลยุทธของสถานศึกษาในการนํานวัตกรรมมาสูการปฏบัิติของ

ครูตามแผนงาน/ โครงการและปฏทิินการปฏบัิติงาน 
0.87 

       ข้ันที่ 5 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ 

ดานความคดิสรางสรรค 

5.1 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

0.77 

5.2 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

0.84 

5.3 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการเสริมสรางความคดิ

สรางสรรคของครู 

0.79 

5.4 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการเสริมสราง

ความคิดสรางสรรคของครู 

0.89 

ดานการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

5.5 กําหนดแผนการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการทํางานของครูรวมกับ

ผูอื่นอยางสรางสรรค 

0.84 

5.6 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการทํางานของครู

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

0.84 

5.7 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการทํางานของครูรวมกับผูอื่น

อยางสรางสรรค 

0.81 

5.8 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการทํางานของครู

รวมกับผูอื่นอยางสรางสรรค 

0.77 

ดานการนาํนวัตกรรมมาสูการปฏบิัต ิ

5.9 กําหนดแผนการควบคุมและแผนการประเมนิกลยุทธการนํานวัตกรรมมาสู

การปฏบัิตขิองครู 

0.81 
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ตาราง 17 (ตอ) 

รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสรางทักษะการสรางสรรค 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

คาอํานาจ

จําแนก 

5.10 สรางเคร่ืองมอืในการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการนํานวัตกรรมมา

สูการปฏบัิติของครู 
0.86 

5.11 ดําเนนิการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการนํานวัตกรรมมาสูการ

ปฏบัิติของครู 
0.78 

5.12 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมนิกลยุทธการนํานวัตกรรม

มาสูการปฏบัิติของครู 
0.79 

องคประกอบที่ 4 ผลของการมทีักษะการสรางสรรคและนวัตกรรมของครู 

 1. การสรางนวัตกรรมการจัดการเรยีนรู 

1.1 ครูสามารถสรางหรือพัฒนานวัตกรรม 0.78 

1.2 ครูสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรูตามไดเปาหมายท่ีโรงเรียนกําหนด 0.73 

1.3 ผูเรียนเกดิการเรียนรูอยางรวดเร็ว 0.80 

1.4 ผูเรียนมแีรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึ้น 0.78 

 2. ประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอน 

2.1 ความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนดขีึ้น 0.77 

2.2 ครูกระตอืรือรนในการ แสวงหาความรูใหมๆ  เพื่อนํา มาใชในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสทิธิภาพ 

0.75 

2.3 ครูมทัีกษะและความสามารถในการใชสื่อและอุปกรณการสอนเปนอยางดี 0.76 

2.4 ครูสามารถประยุกตใชวธีิการท่ีมปีระสทิธิภาพและมปีระโยชนในการ

จัดการเรียนการสอน 

0.75 

2.5 ครูสามารถใชทรัพยากรท่ีเอื้อใหนักเรียนเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไป

ตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 

0.82 

2.6 ครูมกีระบวนการวัดและประเมนิผลการเรียนรูท่ีเหมาะสมและหลากหลาย 0.73 

 

           คาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.99 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรมของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสม

ของรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้มีท้ังหมด 2 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 3. ขอให้ท่านในฐานะเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์

และนวัตกรรมของครู ได้พจิารณารายละเอยีดในแต่ละองค์ประกอบว่ามคีวามเหมาะสมหรือไม ่ในระดับ

ใด 

โดยเขียนเครื่องหมาย √ ลงในชอ่ง 5, 4, 3, 2 และ 1 โดยมีเกณฑ์คะแนนความคิดเห็น ดงันี ้

 

  ระดับความเหมาะสมมากที่สุด  ให้คา่คะแนน 5 คะแนน 

  ระดับความเหมาะสมมาก    ให้คา่คะแนน 4 คะแนน 

  ระดับความเหมาะสมปานกลาง  ให้คา่คะแนน 3 คะแนน 

  ระดับความเหมาะสมนอ้ย    ให้คา่คะแนน 2 คะแนน 

  ระดับความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด  ให้คา่คะแนน 1 คะแนน 

 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทา่นล่วงหนา้มา ณ โอกาสนี ้ที่ได้ใหค้วามอนุเคราะห์ตอบ

แบบสอบถาม  

เพื่อการวิจัยคร้ังน้ีเป็นอยา่งดีย่ิง 

 

 

นางสาววรีภัทรา โพธ์ิศรี 

นักศกึษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดกรอกข้อมูลเกี่ยวกับท่านโดยกาเคร่ืองหมาย ลงใน  หนา้ข้อความตามสภาพท่ีเป็น

จรงิเกี่ยวกับตัวท่าน 

 

1. ต าแหนง่  

   ผู้บริหารสถานศกึษา 

   คร ู

 

2. วุฒกิารศึกษา 

   ปริญญาตรี  

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

 

3. ประสบการณ์การท างาน (หากเป็นผู้บริหารโรงเรียน นับจากวันท่ีได้รับการแตง่ตัง้ในต าแหนง่รักษา

ราชการแทน รักษาการในต าแหนง่รองผู้อ านวยการโรงเรียน และผู้อ านวยการโรงเรียน จนถึงปัจจุบัน  

หากเป็นครูผู้สอน นับจากวันท่ีบรรจุจนถึงปัจจุบัน) 

   ไมเ่กิน 5 ปี  

   6-10 ปี  

   10 ป ีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิาร 

เพื่อเสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมของครูในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ค าชี้แจง โปรดอา่นข้อความในแตล่ะข้อแลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งระดับความเหมาะสมท่ีตรงกับ 

             ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  ตามเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

 ระดับความเหมาะสมมากที่สุด  ให้คา่คะแนน 5 คะแนน 

 ระดับความเหมาะสมมาก    ให้คา่คะแนน 4 คะแนน 

 ระดับความเหมาะสมปานกลาง  ให้คา่คะแนน 3 คะแนน 

 ระดับความเหมาะสมนอ้ย    ให้คา่คะแนน 2 คะแนน 

 ระดับความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด  ให้คา่คะแนน 1 คะแนน 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

       กลยุทธ์ด้านการบริหาร 

0 ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการ

วเิคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการในการพัฒนา

ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 

 

    

 

ค าอธิบายค าตอบ 

 ข้อ 0 ผู้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงวา่ผู้ตอบ

แบบสอบถามมีความเห็นวา่ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการวเิคราะห์สภาพปัญหา

และความตอ้งการในการพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อ 
รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสร้างสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนความส าเร็จในการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะการสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมของครู 

1. กลยุทธ์ด้านการบริหาร 

1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงเพื่อก าหนดแนวทาง 

การพัฒนาทักษะการสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรมของครู 

 

 

    

1.2 ผู้บรหิารสถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการดา้นการพัฒนา

ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมของครู 

     

1.3 ผู้บรหิารสถานศึกษาวางแผนการพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์

และนวัตกรรมของครูสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

     

1.4 มกีารบรหิารโดยใชห้ลักการแบบมีสว่นร่วม      

1.5 ผู้บรหิารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงเพื่อก าหนดแนวทาง 

การพัฒนาทักษะการสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรมของครู 

     

2. โครงสร้างองค์การ 

2.1 สถานศึกษาก าหนดเปา้หมายขององค์กรอย่างชัดเจน      

2.2 สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้างการบรหิารงานและ

ระบบการบริหารท่ีสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 

     

2.3 สถานศึกษามีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของ 

บุคลากรไวอ้ย่างชัดเจนและสอดคลอ้งกับภารกิจ 

     

2.4 สถานศึกษามีการควบคุมการปฏบัิติงาน การวางแผนการ

ปฏบัิติงานและการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ 

     

3. การเสริมสร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

3.1 สถานศึกษาให้ความส าคัญกับค่านยิมในการท างาน      

3.2 สถานศึกษาส่งเสรมิบรรยากาศเชิงบวกในการท างานท่ีเอือ้ให้

สมาชิกภายในองค์กรพัฒนางานใหม่ๆ  

     

3.3 สถานศึกษาส่งเสรมิให้บุคลากรท างานดว้ยความสนุกและ

เรยีนรูจ้ากความผิดพลาด 

     

3.4 สถานศึกษาส่งเสรมิขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร      
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสร้างสรรค์และนวัตกรรมของคร ู

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.5 สถานศึกษาจัดระบบและกระบวนการการส่งเสริมการ

ออกแบบส่ิงใหม่ๆ และความมุ่งมัน่ที่จะสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

     

4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

4.1 ผู้บริหารน าแนวทางการพัฒนานวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ ใน

การขับเคล่ือนการด าเนินงานใหม่ๆ 

     

4.2 ผู้บริหารกระตุ้นเสริมแรงจูงใจใหมี้การประยุกต์

ความสามารถในการคดิคน้การท างานแบบใหม่ 

     

4.3 ผู้บริหารมีการสื่อสารอย่างชัดเจนกับบุคลากรภายใน

สถานศึกษาในการก าหนดวิสัยทศัน์ ที่มุง่เน้นการ

สร้างสรรคน์วัตกรรม 

     

4.4 ผู้บริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรคดิวเิคราะห ์คิดสร้างสรรค ์                    

เพื่อพฒันานวัตกรรมการศึกษา 

     

4.5 ผู้บริหารมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากรภายใน

สถานศึกษา มกีารส่งเสริมสนับสนุนและใหค้วามช่วยเหลือ

ในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 

     

4.6 ผู้บริหารมีการก ากับตดิตามเพื่อใหเ้กดิการพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาที่เป็นประโยชนต่์อสถานศึกษา 

     

องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายของทักษะการสร้างสรรค์และนวตักรรม 

1. ความคิดสร้างสรรค ์

1.1 คดิริเริ่มในส่ิงที่เป็นประโยชน ์      

1.2 ใช้เทคนิควธิีการคดิอย่างหลากหลาย      

1.3 ใช้ความคดิที่อยู่บนพ้ืนฐานของขอ้มูลและความรู ้      

1.4 ประเมินและปรับปรุงความคดิของตนเองเพือ่น าไปสู่การ

สร้างสรรค ์

     

2. การท างานร่วมกับผูอ้ย่างสร้างสรรค ์

2.1 สื่อสารความคดิของตนเองกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ      

2.2 เปิดรบัและตอบสนองความคดิเหน็ใหม่ๆของบุคคลอื่น      
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2.3 แสดงความคิดริเร่ิมในการปฏบัิตงิานและปรับให้

สอดคล้องกับบริบท 

     

2.4 ท างานรว่มกับบุคคลอื่นดว้ยความร่วมมอืร่วมใจ      

2.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่นเพื่อความส าเร็จของงาน      

2.6 เคารพความคดิของคนอื่นท้ังท่ีสอดคล้องและไม่

สอดคล้องกับความคดิของตน 

     

3. การน าเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัต ิ

3.1 วางแผนด าเนนิการพัฒนานวัตกรรมท่ีสบืเนื่องมาจาก

ความคิดสร้างสรรค ์

     

3.2 ด าเนนิการพัฒนานวัตกรรมตามแผนท่ีก าหนดไว้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

     

3.3 ประเมินคุณภาพของนวัตกรรมท่ีพัฒนาขึ้นโดยใชข้้อมูล

เชงิประจักษ์ 

     

3.4 ปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องของนวัตกรรมให้ดีขึ้นอย่าง

ตอ่เนื่อง 

     

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ ์

        ขั้นที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมขององค์กร 

         ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

1.1 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพ่ือ

หาจุดแข็ง ในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

1.2 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพ่ือ

หาจุดอ่อน ในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

1.3 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวิเคราะห์โอกาส ในการเสริมสร้างความคิด

สร้างสรรค์ของคร ู

     

1.4 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวิเคราะห์อุปสรรค ในการเสริมสร้างความคิด 

สร้างสรรค์ของคร ู
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

        ด้านการท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

1.5 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพ่ือ

หาจุดแข็ง ในการเสริมสร้างการท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่าง

สร้างสรรค์ของคร ู

     

1.6 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพ่ือ

หาจุดอ่อน ในการเสริมสร้างการท างานรว่มกับผู้อ่ืน

อย่างสร้างสรรค์ของคร ู

     

1.7 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวิเคราะห์โอกาส ในการเสริมสร้างการท างานรว่มกับ

ผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของครู 

     

1.8 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวิเคราะห์อุปสรรค ในการเสริมสร้างการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของครู 

     

        ด้านการน าเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัต ิ

1.9 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพ่ือ

หาจุดแข็ง ในการน าเอานวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิติ 

ของครู 

     

1.10 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพ่ือ

หาจุดอ่อน ในการน านวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 

     

1.11 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวิเคราะห์โอกาส ในการน านวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิติ

ของครู 

     

1.12 ผู้บริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา

เพื่อวิเคราะห์อุปสรรค ในการน านวัตกรรมมาสูก่าร

ปฏบัิตขิองครู 
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ขั้นที่ 2 การก าหนดทศิทาง 

      ด้านความคดิสรา้งสรรค ์

2.1 ผู้บริหารก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์เพื่อให้

เกิดผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นจากการเสริมสร้าง

ความคิดสร้างสรรค์ของคร ู

     

 2.2 ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวัดในการเสริมสร้าง

ความคิดสร้างสรรค์ของคร ู

     

2.3 ผู้บริหารแจ้งให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับเป้าหมายของการ

เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครูอยา่งชัดเจน 

     

      ด้านการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค ์

2.4 ผู้บริหารก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์เพื่อให้

เกิดผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นจากการเสริมสร้างการ

ท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของครู 

     

2.5 ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวัดในการเสริมสร้าง

การท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของครู 

     

2.6 ผู้บริหารแจ้งให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับเป้าหมายของการ

เสริมสร้างการท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของ

คร ู

     

       ด้านการน าเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัต ิ

2.7 ผู้บริหารก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์เพื่อให้

เกิดผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นจากการน าเอานวัตกรรม

มาสู่การปฏบัิตขิองครู 

     

2.8 ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวัดในการน าเอา

นวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 

     

2.9 ผู้บริหารแจ้งให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับเป้าหมายของการ

น าเอานวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ขั้นที่ 3 การก าหนดกลยทุธ์/การสรา้งกลยุทธ์ 

        ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

3.1 ผู้บริหารน าผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มมาก าหนด

กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างความคิด

สร้างสรรค์ของคร ู

     

3.2 ผู้บริหารจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีสนอง  

กลยุทธ์ในเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

3.3 ผู้บริหารก าหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบและแตง่ตัง้

กรรมการด าเนนิการตามกลยุทธ์ในการเสริมสร้าง

ความคิดสร้างสรรค์ของคร ู

     

3.4 จัดท าปฏทิินการปฏบัิตงิาน โดยก าหนดระยะเวลาการ

ด าเนนิการตามกลยุทธ์ในการเสริมสร้างความคิด

สร้างสรรค์ของครูอยา่งชัดเจน 

     

      ด้านการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ 

3.5 ผู้บริหารน าผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มมาก าหนด

กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของคร ู

     

3.6 ผู้บริหารจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีสนองกล

ยุทธ์ในการเสริมสร้างการท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่าง

สร้างสรรค์ของคร ู

     

3.7 ผู้บริหารก าหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบและแตง่ตัง้

กรรมการด าเนนิ การตามกลยทุธ์ในการเสริมสร้างการ

ท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของคร ู

     

3.8 ผู้บริหารจัดท าปฏทิินการปฏบัิตงิาน โดยก าหนด

ระยะเวลาการด าเนนิการตามกลยุทธ์ในการเสริมสร้าง

การท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ของครูอยา่ง

ชัดเจน 

     

 

 

 



222 

ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

      ด้านการน านวัตกรรมมาสู่การปฏิบัต ิ

3.9 ผู้บริหารน าผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มมาก าหนด

กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ในการน านวัตกรรมมาสูก่าร

ปฏบัิตขิองครู 

     

3.10 ผู้บริหารจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีสนอง  

กลยุทธ์ในการน านวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิติ 

     

3.11 ผู้บริหารก าหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบและแตง่ตัง้

กรรมการด าเนนิการตามกลยุทธ์ในการน านวัตกรรมมา

สู่การปฏบัิติ 

     

3.12 ผู้บริหารจัดท าปฏทิินการปฏบัิตงิาน โดยก าหนด

ระยะเวลาการด าเนนิการตามกลยุทธ์ในการน าเอา

นวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครูอย่างชัดเจน 

     

ขั้นที่ 4 การน ากลยุทธ์ไปปฏบิัติ 

       ด้านความคดิสรา้งสรรค ์

4.1 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการด าเนินการ

เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครูอยา่งชัดเจน 

     

4.2 จัดสรรบุคลากรปฏบัิตงิานตามกลยุทธ์และแผนปฏบัิติ

งานการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

4.3 ปฏบัิตติามกลยุทธ์ของสถานศกึษาในการเสริมสร้าง

ความคิดสร้างสรรค์ของครูท่ีวางไวต้ามแผนงาน/ 

โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

     

       ด้านการท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

4.4 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการเสริม สรา้งการ

ท างานของครูร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

     

4.5 จัดบุคลากรปฏบัิตงิานตามกลยุทธ์และแผนปฏบัิตงิาน

การเสริมสร้างการท างานของครูร่วมกับผู้อ่ืนอย่าง

สร้างสรรค์ 

     

4.6 ปฏบัิตติามกลยุทธ์ของสถานศกึษาในการเสริมสร้างการ

ท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ตามแผนงาน/ 

โครงการและปฏทิินการปฏบัิตงิาน 
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

       ด้านการน านวัตกรรมมาสู่การปฏิบัติ 

4.7 จัดสรรทรัพยากร งบประมาณในการน านวัตกรรมมาสู่

การปฏบัิตขิองครูอย่างชัดเจน 

     

4.8 จัดบุคลากรปฏบัิตงิานตามกลยทุธ์และแผนปฏบัิตงิาน

การน านวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 

     

4.9 ปฏบัิตติามกลยุทธ์ของสถานศกึษาในการน านวัตกรรม

มาสู่การปฏบัิตขิองครูตามแผนงาน/ โครงการและ

ปฏทิินการปฏบัิตงิาน 

     

ขั้นที่ 5 การควบคุมและประเมนิผลกลยทุธ์ 

        ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

5.1 ก าหนดแผนการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์การ

เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

5.2 สร้างเครื่องมือในการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์

การเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

5.3 ด าเนนิการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์การ

เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

5.4 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์

การเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของครู 

     

       ด้านการท างานรว่มกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

5.5 ก าหนดแผนการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์การ

ท างานของครูร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

     

5.6 สร้างเครื่องมือในการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์

การท างานของครูร่วมกับผู้อ่ืนอยา่งสร้างสรรค์ 

     

5.7 ด าเนนิการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์การท างาน

ของครูร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

     

5.8 สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์

การท างานของครูร่วมกับผู้อ่ืนอยา่งสร้างสรรค์ 

     

        ด้านการน านวัตกรรมมาสู่การปฏิบัติ 

5.9 ก าหนดแผนการควบคุมและแผนการประเมินกลยุทธ์

การน านวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 
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ข้อ 
รูปแบบการบรหิารเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

การสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

5.1

0 

สร้างเครื่องมือในการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์

การน านวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 

     

5.11 ด าเนนิการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์การน า

นวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 

     

5.1

2 

สรุปและรายงานผลการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์

การน านวัตกรรมมาสูก่ารปฏบัิตขิองครู 

     

องค์ประกอบที่ 4 ผลของการมทีักษะการสรา้งสรรค์และนวัตกรรมของครู 

การสรา้งนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้

1.1 ครูสามารถสร้างหรือพัฒนานวตักรรม      

1.2 ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามได้เป้าหมายท่ี

โรงเรียนก าหนด 

     

1.3 ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งรวดเร็ว      

1.4 ผู้เรียนมแีรงจูงใจในการเรียนเพิ่มขึ้น      

1. ประสทิธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

2.1 ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนดขีึน้ 

     

2.2 ครูกระตอืรือร้นในการ แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อน ามา 

ใชใ้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ 

     

2.3 ครูมีทักษะและความสามารถในการใช้สื่อและอุปกรณ์

การสอนเป็นอยา่งดี 

     

2.4 ครูสามารถประยุกตใ์ชว้ธีิการท่ีมีประสิทธิภาพและมี

ประโยชนใ์นการจัดการเรียนการสอน 

     

2.5 ครูสามารถใช้ทรัพยากรท่ีเอื้อให้นักเรียนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุง่หมายท่ีก าหนดไว ้

     

2.6 ครูมีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ี

เหมาะสมและหลากหลาย 

     

 

 

***************************************************** 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติยอของผูวจัิย 
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ประวัตยิอของผูวจัิย 

ช่ือ - สกุล     นางสาววรีภัทรา  โพธิ์ศรี 

วัน เดอืน ปเกดิ   7 มถิุนายน 2537 

สถานที่อยูปจจุบัน  เลขที่ 384 หมู 3 ตําบลหวยยาง อําเภอเมอืงสกลนคร  

      จังหวัดสกลนคร 47000 

ตําแหนงปจจุบัน   ครู 

สถานที่ทํางาน    โรงเรยีนชุมชนนริมัย  อําเภอกุสุมาลย  จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประวัตกิารศกึษา  

 พ.ศ. 2556  ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนอุดรพทิยานุกูล 

      อําเภอเมอืง จังหวัดอุดรธาน ี

 พ.ศ. 2561  ปรญิญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

      มหาวทิยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 พ.ศ. 2565  ปรญิญาครุศาสตรมหาบณัฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบรหิารและพัฒนาการศกึษา 

      มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัตกิารทํางาน  

 พ.ศ. 2561  ครูผูชวย โรงเรยีนชุมชนนริมัย  

      อําเภอกุสุมาลย จังหวัดสกลนคร 

      สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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