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ประกาศคุณูปการ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอื 

มาโดยตลอดจากท่านรองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ประธานที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.ประภัสร สุภาสอน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้

คำแนะนำ ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ผู้วิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ และผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชา

การบริหารการศกึษาทุกท่านที่ใหค้วามรู ้คำแนะนำและความช่วยเหลือด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณท่านรองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์   

ดร.ธวัชชัย ไพใหล มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นายชาญชัย โพนกองเส็ง สำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร นางสาวรังรอง ไชยเชษฐ์ 

ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภออากาศอำนวย นางเรอืงอุไร 

พิบูลย์ ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอวาริชภูมิ ที่กรุณา 

เป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ตลอดจนให้คำปรึกษา คำแนะนำ 

และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยจนได้เครื่องมอืที่มคีุณภาพ 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษา

นอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอื

เป็นอย่างดีในการตอบแบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความ

ภาคภูมิใจอันเกิดจากความสำเร็จครั้งนี้ ต้องขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ครอบครัวของ

ผูว้ิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วง   

ไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 22/1 ทุกท่าน       

ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 ประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ที่คอยเป็นกำลังใจและแรงใจอันสำคัญยิ่งในการทำวิจัยครั้งนี้ ตลอดจน ครู 

อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ใหชี้วติอันดีงามและเสริมสรา้งสตปิัญญาให้แก่ผู้วิจัย 

 

 

รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ 
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ชื่อเรื่อง    ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม 

    ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา 

    นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัย    รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ      

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์   

    ดร.ประภัสร สุภาสอน 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา)     

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 
 

บทคัดย่อ 

 การศกึษาวิจัยในครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และหาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล 

และครูศูนย์การเรียนชุมชน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครู

อาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปี

การศกึษา 2565 จำนวน 181 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random 

sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

และสภาพ ที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร โดยสภาพ

ปัจจุบันของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .558 - .845 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .985 แบบสอบถามสภาพที่

พึงประสงค์ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .386 - .933 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .967 

ตามลำดับสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลคอื ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบสมมตฐิานโดยใชก้ารวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว ใช้สถิติทดสอบ One-Way ANOVA และการคำนวณระดับความ
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ต้องการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยใช้สูตร  

PNImodified = (I-D)/ D 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุดตามลำดับ  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ .05 

ตามลำดับ และจำแนกตามประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความยุติธรรม ด้านความ

เอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ด้านความ

เคารพ ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านความรับผดิชอบ  

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ม ี3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความยุติธรรม ผู้บริหารสถานศกึษาต้องบริหารงานโดยใช้

กระบวนการที่ถูกต้องมคีวามเป็นธรรมในการตัดสินใจ 2) ด้านความเอาใจใส่และความเห็น

อกเห็นใจผู้อื่น ผู้บริหารสถานศกึษาต้องร่วมทุกข์ร่วมสุขโดยไม่ละเลยทอดทิง้ พึงช่วยเหลอื

เกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม และ 3) ด้านความ

ซื่อสัตย ์ผูบ้ริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเที่ยงตรง และเที่ยงธรรมโดยไม่ก่อให้เกิด

ความเสียหายแก่ทางราชการ โดยไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงาน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพอ้ง ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน

การบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ 

 

 

คำสำคัญ:  ความตอ้งการจำเป็น,  ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม  
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ABSTRACT 

 The research aimed to examine, compare and establish guidelines for 

developing ethical leadership of school administrators under Sakon Nakhon Provincial 

Office of the Non-Formal and Informal Education (SNK-ONIE), as perceived by school 

administrators, government teachers, Non-Formal Education volunteer teachers (NIEV 

teachers), teachers in Sub-District Non-Formal and Informal Education Centers 

(SNIEC), and teachers in Community Learning Centers (CLCs) under SNK-ONIE. The 

sample group, obtained through stratified random sampling, consisted of 181 

participants, including school administrators, government teachers, NIEV teachers, 

teachers in SNFE, and teachers in CLCs under SNK-ONIE in the academic year 2022. 

The tool for data collection was a set of questionnaires on current and desirable 

conditions for ethical leadership among school administrators under SNK-ONIE. The 

discriminative power ranged from .558 to .845 with the reliability of .985 for the 

current condition, and from .386 to .933 with the reliability of .967 for the desirable 

condition. Statistics for data analysis included percentage, mean, and standard 

deviation. The hypothesis was tested using One-Way ANOVA. The Modified Priority 

Needs Index (PNImodified) method using the formula  PNImodified = (I-D)/D was also 

used for calculating needs. 
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 The findings were as follows: 

  1. The current and desirable conditions of school administrators’ ethical 

leadership were overall at the high and highest levels, respectively. 

  2. The current and desirable conditions of school administrators’ ethical 

leadership, classified by positions showed differences at the .05 level of significance, 

both overall and in each aspect. The overall and individual significance values for 

differences in school sizes were .01 and .05 levels, respectively. In terms of work 

experience, there was no significant difference. 

  3. The needs of school administrators’ ethical leadership were arranged 

in descending order as follows: Justice, Caring and Empathy, Honesty, Trust, Respect, 

and Responsibility. 

  4. Guidelines for developing ethical leadership of school administrators 

under SNK-ONIE included three aspects: 1) Justice, school administrators must  

administer their work with fairness in decision-making by following the correct  

process; 2) Caring and Empathy, school administrators must share their successes and  

challenges with their staff members, while maintaining a productive collaboration and  

adhering to moral principles; 3) Honesty, school administrators must perform their  

duties with accuracy and fairness, avoiding any harm to the government, refraining  

from conflicts of interest, and from using their job positions for personal gain or  

practicing nepotism. In addition, they must lead by example and serve as positive role  

models for honesty in administration.   

 

 

Keywords: Needs, Ethical Leadership 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวดที่ 5 หน้าที่ของรัฐ 

มาตรา 54 บัญญัติว่ารัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปี 

ตั้งแต่ก่อนวัยเรียน จนจบการศกึษาภาคบังคับอย่างมคีุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่ายต้อง

ดำเนินการดูแลและพัฒนา ทางดา้นร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  

ให้เป็นไปตามแผนการศกึษาแห่งชาติ ที่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีวนิัย ภูมใิจในชาติ

และมีความรับผดิชอบต่อครอบครัวชุมชน สังคม และประเทศชาติ(รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หน้า 14 - 15) ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2560 - 2564) ให้ความสำคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนใหม้ีความสมบูรณ์ 

มีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู้และทักษะชีวิต เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ รวมทั้ง  

มีคุณธรรม จรยิธรรม มีระเบียบวินัย มจีติสำนึกที่ดตี่อสังคมส่วนรวม และสามารถปรับตัว

เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเร็ว โดยกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคนไทยใหม้ี

คุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ และพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวติ (สภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 66 - 68) และพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พุทธศักราช 2545 ได้กำหนดไว้ 

ในมาตรา 6 ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย จิตใจ สตปิัญญาความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมไทยในการ 

ดำรงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข และได้กำหนดแนวทางไว้ในมาตรา 

23 ว่าการจัดการศกึษาทั้งในระบบ นอกระบบ และการศกึษาตามอัธยาศัย ต้องเน้น

ความสำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม

ของแต่ระดับการศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 5)

 



2 

 

 การศกึษานับว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาประเทศให้เจรญิก้าวหน้า  

เพราะการศกึษาเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงและ 

ความมั่นคง โดยมุ่งพัฒนาคนให้มคีวามสมดุลทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและ

สติปัญญา ให้เป็นผู้มีวสิัยทัศน์กว้างไกล ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่คิดวิเคราะห์ มีเหตุผล มวีินัยและรู้จัก

รับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม รวมทั้งมีความรู้ และทักษะที่จำเป็นต่อ

การดำรงชีวติในยุคปัจจุบัน กระบวนการศกึษาที่ดีจะช่วยสร้างสรรค์ใหส้ังคมไทยเป็นสังคม 

แห่งการเรียนรู้เพื่อนำไปสู่สังคมที่มีความสุข ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข 

เศรษฐกิจเกิดความสมดุลสิ่งแวดล้อมยั่งยืน ประเทศชาติม่ันคง (สิรนิารถ แววสง่า, 2557, 

หนา้ 15) ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ได้กำหนดภารกิจของสถานศึกษาไว้ทุกหมวด เพื่อให้สามารถบริหาร

จัดการและพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เกิดประโยชน์กับผูเ้รียนมากที่สุด และเพื่อใหก้าร

ปฏิรูปกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารเป็นการศกึษาบรรลุเป้าหมาย ซึ่งในปัจจุบันการบริหาร

องค์กร ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอืเอกชน ต่างเล็งเห็นสำคัญและความจำเป็นที่จะต้อง  

ทำการพัฒนา หรอืปรับปรุงวิธีการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและ

ประหยัดสูงสุด เพื่อจะได้เพิ่มขดีความสามารถในการบริหารงานแก่องค์กรให้มากขึ้น 

เพราะนอกจากจะเป็นผลดีต่อองค์กรนั้นโดยตรงแล้ว ยังทำให้องค์กรสามารถปรับตัว

รองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภวิัตน์ได้อย่างเหมาะสม 

(พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2553, หน้า 15)  

 ภาวะผูน้ำมีความสำคัญในการบริหารงาน เนื่องจากผู้นำเปรียบเสมอืนหัวใจ

ขององค์การ เป็นจุดรวมแห่งพลังของผูป้ฏิบัติงานที่จะต้องใชภ้าวะผูน้ำ ทักษะ ความรู้ 

ความเข้าใจหลักการบริหารและระบบขององค์การ ภาระหน้าที่อันจำเป็นและสำคัญ 

อย่างยิ่งของผู้นำคือ การอำนวยการให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งการอำนวยการเป็น

การใชภ้าวะผูน้ำในการวินิจฉัยสั่งการ และจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถ ดังนัน้ “ภาวะผูน้ำ” จงึมีความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การและ

การจัดการ ผูบ้ริหารที่มีความเป็นผู้นำ หรอืใช้ภาวะผูน้ำได้อย่างเหมาะสมและเป็นไปตาม

บทบาทหนา้ที่ของผูน้ำที่ดี จะส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน เนื่องจาก 

มคีวามสามารถในการใชอ้ิทธิพลโน้มน้าวจูงใจบุคลากรในการปฏิบัติงาน และผูน้ําคือผูท้ี่

ดําเนนิการให้งานประสบผลสําเร็จ ผู้บริหารจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองค์การให้
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เอือ้อํานวยต่อการปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารมีศลิปะในการบริหารงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  

(พงศ์สวัสดิ์ ราชจันทร์, 2565, หน้า 376) 

 คุณธรรมและจรยิธรรมในการบริหารงานมคีวามสำคัญมากสำหรับผูบ้ริหาร

ทั้งนีเ้นื่องจากผู้บริหารที่มีความรอบรู้และมีความฉลาดทางสตปิัญญา (Intelligence 

Quotient, I0) สูงแต่ขาดจริยธรรมหรอืธรรมจรยิา (Moral Quotient, MQ) และขาดซึ่งความ

ฉลาดทางด้านอารมณ์ (Emotional Quotient, E0) อาจไม่เป็นที่ยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชา

ทั้งในระยะสัน้และระยะยาวได้เพราะบุคคลส่วนมากต้องการความซื่อสัตย์ความจริงใจและ

เสมอต้นเสมอปลายจากผูบ้ริหารในองค์กรนั้น ดังนัน้ผู้บริหารในองค์กร จงึเป็นความหวัง

ของการเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจรยิธรรมแก่สังคม เพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาถือเป็น

หัวหนา้ (Figurehead) คือเปน็ทั้งหัวและหน้าตาของสถานศกึษาที่สังคมเฝ้ามองอยู่เสมอ  

ในฐานะเป็นสถาบันหลักในสังคมผู้บริหารสถานศกึษาจงึควรเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในและ

นอกสถานศกึษา (ผ่องศร ีพรมวิชัย, 2560, หนา้ 147) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผูน้ำทางจริยธรรม กระตุ้นให้ครูมุ่งจัดการเรียนรู้ 

เพื่อใหน้ักเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ วตัถุประสงค์ของสถานศกึษา เมื่อผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีความรู้ ความสามารถ และมีจรยิธรรมสูง ครูย่อมรักและศรัทธา มีความมุ่งมั่นในการ

ทำงานให้สถานศกึษาประสบความสำเร็จ สถานศกึษาสามารถผลิตเด็ก ให้มคีวามรู้ 

ความสามารถ เป็นเด็กดี มีความสุข มีคุณธรรมจริยธรรม ส่วนในบทบาทผูบ้ริหาร เมื่ออยู่

นอกสถานศกึษาผูบ้ริหารคือ สัญลักษณ์ของสถานศกึษา ชุมชนและผูป้กครอง หาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นเป็นผู้นำที่มีจริยธรรม ย่อมได้รับความไว้วางใจและได้รับการ

สนับสนุนจากชุมชน เมื่อชุมชนและผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความเช่ือมั่นและศรัทธาต่อ

ผูบ้ริหาร การทำงานก็จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างรวดเร็ว การทำงานเป็นทีม

แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าผูบ้ริหารไม่มีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ความเชื่อถือ ความศรัทธา  

ก็จะเสื่อมลงไป เมื่อชุมชนและผู้ใต้บังคับบัญชาหมดความศรัทธา ทำให้ไม่เกิดความร่วมมอื

ในการทำงาน ขาดการทำงานเป็นทีม ดังนั้นพฤติกรรมภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมในการ

บริหารสถานศกึษาของผู้บริหารย่อมส่งผลต่อคุณภาพครูและคุณภาพผูเ้รียน อย่าง

หลีกเลี่ยงไม่ได้ (สุวัตน์ ไชยชมภู, 2557, หน้า 1)  

 ความตอ้งการจำเป็น เป็นสิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจาก

การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น 

ว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการ
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พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขตามข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล (เอกพจน์ สงิห์คำ, 2560, หน้า 25) 

Abraham Maslow ได้เสนอลำดับขั้นความตอ้งการจำเป็นขั้นพื้นฐาน 5 ขัน้ คอื ความ

ต้องการจำเป็นทางกายภาพ (physiological needs) ความตอ้งการจำเป็นด้านความมั่นคง

ปลอดภัย (security/safety needs) ความตอ้งการจำเป็นด้านความรักและการได้เป็น

เจ้าของ (love and belonging needs) ความตอ้งการจำเป็นด้านการเห็นคุณค่าในตนเอง 

(esteem needs) และความต้องการจำเป็นในการบรรลุสัจการแห่งตน (self-actualization 

needs 

2) มุมมองทางการประเมิน มีนักการประเมินได้ใหค้วามหมายไว้อย่างหลากหลาย แต่ที่

ปรากฏชัดเจนสามารถจำแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มแรกใหค้วามหมายของความ

ต้องการจำเป็นคือความแตกต่าง สภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่พึงประสงค์อยากใหเ้กิด 

กลุ่มที่สอง ความตอ้งการจำเป็นคือประโยชน์ที่ได้รับ เป็นการนยิามเชิงวินิจฉัย (diagnostic 

needs) คือการกำหนดความตอ้งการจำเป็นสำหรับอะไรก็ตามที่ทำให้เกิดความพอใจ 

(satisfaction) และระดับความพอใจนี้ก็ขึน้อยู่กับบริบท (context dependent)  

(สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หนา้ 32 - 42) 

 สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย  

จังหวัดสกลนคร เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจในการจัดการศกึษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวติ จัดการศกึษา 

ในระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ และระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

และสายอาชีพ ซึ่งสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดสกลนคร มีภารกิจสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาให้แก่เยาวชน ผู้ที่ขาดโอกาส

และพลาดโอกาสทางการศึกษา ได้มุง่ขับเคลื่อนภารกิจหลักตามแผนพัฒนาประเทศและ

นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศกึษาธิการ ที่คำนึงถึงหลักการบริหารจัดการทั้งในเรื่อง

หลักธรรมาภิบาล หลักการกระจายอำนาจ การใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร การมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์และปฏิบัติการด้านข้อมูลข่าวสาร การสร้าง

บรรยากาศในการทำงานและการเรียนรู้ ตลอดจนการใช้ทรัพยากรด้านการจัดการศกึษา

อย่างมีคุณภาพ โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศกึษานอกระบบระดับการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน การศกึษาต่อเนื่อง และการศกึษาตามอัธยาศัยใน 4 ประเด็นใหญ่ ประกอบด้วย 

การจัดการเรยีนรู้ การสร้างสมรรถนะและทักษะคุณภาพ องค์กร สถานศกึษาและแหล่ง

เรียนรู้คุณภาพ และการบริหารจัดการคุณภาพ อันจะนำไปสู่การสร้างโอกาสและลดความ
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เหลื่อมล้ำทางการศกึษา การยกระดับคุณภาพและเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการสำหรับ

ทุกกลุ่มเป้าหมาย (สำนักงาน กศน.จังหวัดสกลนคร, 2565, หนา้ 14) 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร จะเห็นได้ว่าภาวะผูน้ำนั้น 

มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้

ตลอดจนการสร้างภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมให้เกิดขึ้น เพื่อใชพ้ัฒนาในการจัดการเรียน 

การสอนและการบริหารงานให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

สรุปได้ 6 ด้าน ตามกรอบแนวความคิด คือ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ดา้นความซื่อสัตย์ 

3) ดา้นความไว้วางใจ 4) ด้านความเคารพ 5) ด้านความรับผดิชอบ 6) ด้านความเอาใจใส่

และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ผูว้ิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาความตอ้งการจำเป็น 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร เพื่อนำผล

การศกึษาไปใช้เป็นข้อมูลและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ให้มีความเจริญก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับของสังคมต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน 

อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฎิบตัิงาน 

แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
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แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร

ควรเป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ 

เชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ทีแ่ตกต่างกัน 

  3. เพื่อศกึษาระดับความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน 

  4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร 
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สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน อยู่ในระดับมากและ

มากที่สุด ตามลำดับ 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอก

โรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน มีลำดับแตกต่างกัน 

 

ความสำคัญของการวจิัย 
 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร เพื่อนำไปเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และใช้ประกอบกระบวนการ

บริหารอย่างมรีะบบทำให้สถานศกึษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐาน สำหรับสำนักงานส่งเสริมการศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ใช้ประกอบการพิจารณาในการ
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ส่งเสริมสนับสนุนภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผล

ในการบริหารงานต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา  

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ดังนี้  

    1.1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้ทำการ

สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม จากการ

สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ตามแนวคิดของ คำพร กองเตย 

(2560 หนา้ 7 ), เพ็ญศิริ สมเรอืน (2560, หน้า 6 - 7), หงษา วงค์จำปา (2560), 

ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2561, หนา้ 1 - 13), นลธวัช ยุทธวงศ์ (2563, หนา้ 222 - 233), 

จริาวรรณ อนันตพัฒน์ (2564), ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 7), วันเฉลิม รูปสูง

(2564), เสกสรร สุระเสียง (2564, หนา้ 318 - 328), เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี (2564, หน้า 354), 

Karakose (2007, pp. 471 - 472), (Josephson, 2009)  พบว่า มีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี

(theoretical framework)  จำนวน 17 องค์ประกอบ แต่ในการศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยคัดเลือก

เฉพาะองค์ประกอบที่มคี่าความสอดคล้องตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไปเพื่อเป็นกรอบแนวคิดใน

การวิจัย (conceptual framework) ดังตาราง 1 จากการศกึษาแนวคิด หลักการเอกสาร

ดังกล่าว สรุปว่า ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 6 ด้าน ดังนี้  

     1.1.1 ด้านความยุติธรรม 

     1.1.2 ด้านความซื่อสัตย์ 

     1.1.3 ด้านความไว้วางใจ 
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     1.1.4 ด้านความเคารพ 

     1.1.5 ด้านความรับผิดชอบ 

     1.1.6 ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน รวมทั้งสิน้ 326 คน รายละเอียดดังนี้ 

    2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 18 คน 

    2.1.2 ข้าราชการครู ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 27 คน 

    2.1.3 ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 

2565 จำนวน 39 คน 

    2.1.4 ครู กศน.ตำบล ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 174 คน  

    2.1.5 ครูศูนย์การเรียนชุมชน ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 68 คน  

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 326 คน กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ จำนวน 181 คน 

โดยกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขัน้ต่ำโดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 49 - 50) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 18 คน ขา้ราชการครูจำนวน 27 คน 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน จำนวน 39 คน ใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย ใช้สัดส่วน

ของ ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชนที่ต้องการต่อ ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์
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การเรียนชุมชนที่มีอยู่ คอื 0.40 จะได้ ครู กศน.ตำบล จำนวน 69 คน ครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จำนวน 28 คน กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิน้ จำนวน 181 คน  
 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ข้าราชการครู 

      3.1.1.3 ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน 

      3.1.1.4 ครู กศน.ตำบล 

      3.1.1.5 ครูศูนย์การเรียนชุมชน 

     3.1.2 ขนาดสถานศกึษา 

      3.1.2.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 

      3.1.2.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

      3.1.3.2 5 - 10 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 10 ปี 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และ

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     3.2.1 ด้านความยุติธรรม 

     3.2.2 ด้านความซื่อสัตย์ 

     3.2.3 ด้านความไว้วางใจ 

     3.2.4 ด้านความเคารพ 

     3.2.5 ด้านความรับผดิชอบ 

     3.2.6 ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 6 ด้าน คือ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความ

ซื่อสัตย ์3) ด้านความไว้วางใจ 4) ด้านความเคารพ 5) ด้านความรับผดิชอบ 6) ด้านความ

เอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ของ คำพร กองเตย (2560, 

หนา้ 7), เพ็ญศริิ สมเรอืน (2560, หน้า 6 - 7), หงษา วงค์จำปา (2560), ดาวรุวรรณ ถวิลการ 

(2561, หน้า 1 - 13), นลธวัช ยุทธวงศ์ (2563, หน้า 222 - 233), จริาวรรณ อนันตพัฒน์ 

(2564), ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 7), วันเฉลิม รูปสูง, (2564), เสกสรร สุระ

เสียง (2564, หนา้ 318 - 328), เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี (2564, หน้า 354), Karakose (2007,  

pp. 471 - 472), (Josephson, 2009) จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



12 

 

ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

  1.1 ด้านยุติธรรม 

  1.2 ด้านความซื่อสัตย์ 

  1.3 ด้านความไว้วางใจ 

  1.4 ด้านความเคารพ 

  1.5 ด้านความรับผดิชอบ 

  1.6 ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอก

เห็นใจผูอ้ื่น 

2. ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร   

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  1.2 ข้าราชการครู 

  1.3 ครูอาสาสมัครการศกึษา 

นอกโรงเรยีน 

  1.4 ครู กศน.ตำบล 

  1.5 ครูศูนย์การเรียนชุมชน 

2. ขนาดสถานศึกษา 

  2.1 ขนาดเล็ก 

  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

  3.2 5 - 10 ปี 

  3.3 มากกว่า 10 ปี 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องความตอ้งการจำเป็นและแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยาม

ศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรม 

กระบวนการ หรอืวิธีการต่าง ๆ ของผูน้ำที่แสดงออกถึงค่านยิมคุณธรรมและจริยธรรม  

ของตนเองอย่างมีอุดมการณ์ เพื่อส่วนรวมและมีการใหบ้ริการที่ดีต่อส่วนรวม โดยคำนึงถึง

ประโยชน์ขององค์กรและสังคมส่วนรวมเป็นหลัก รวมถึงสามารถจูงใจให้ผู้ตามคำนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรเป็นหลักในการดำเนินงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

  2. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การแสดงออก

ถึงพฤติกรรม กระบวนการ หรอืวิธีการต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึง

ค่านยิม คุณธรรม และจริยธรรมของตนเองอย่างมอีุดมการณ์ เพื่อส่วนรวมและมีการ

ให้บริการที่ดีต่อส่วนรวม โดยคำนึงถึงประโยชน์ขององค์กรและสังคมส่วนรวมเป็นหลัก 

รวมถึงสามารถจูงใจให้ผู้ตามคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรเป็นหลักในการ

ดำเนนิงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งมี 6 ด้านดังนี้ 

   2.1 ด้านความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ที่แสดงออกถึงการเป็นผูป้ฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเป็นกลาง เที่ยงธรรม รักษาคำมั่นสัญญา 

ไม่ลำเอียง สมเหตุสมผล การปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาค เท่าเทียมกัน 

ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ ตลอดจนกล้ายนืหยัด ในสิ่งที่ถูกต้อง 

   2.2 ด้านความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

การปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการปฏิบัติตนต่อผูอ้ื่นด้วยความเสมอต้นเสมอปลาย

ปฏิบัติตนตามค่านิยม ความเชื่อ และจริยธรรมที่สังคมยอมรับ การประพฤติปฏิบัติอย่าง

ตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น ด้วยความโปร่งใส มีความเที่ยงตรง คำนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดตีามจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพแก่บุคลากร 
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   2.3 ด้านความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง 

การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความจรงิใจ การแสดงออกถึงความจริงใจ มีความมั่นคงทางอารมณ์ 

ความเป็นธรรม การใชว้ิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้อง

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนใหโ้อกาสแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนร่วมและแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสาร และตัดสินในทางที่จะก่อใหเ้กิดผลด ีก่อใหเ้กิดความไว้วางใจของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา  

   2.4 ด้านความความเคารพ หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่แสดงออกถึงการเป็นผูท้ี่มีความอ่อนน้อมถ่อมตน ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ  

มีสัมมาคารวะ เคารพในศักดิ์ศรีของผูร้่วมงาน การเป็นมิตรต่อผู้อื่น ความตระหนัก ซาบซึง้ 

รู้ถึงคุณความดีที่มีอยู่จริงของตนเอง บุคคลอื่น หรอืสิ่งต่าง ๆ จนกระทั่งเกิดการยอมรับ 

นับถือดว้ยใจจริงแล้วแสดงความนับถือดว้ยความอ่อนน้อม อ่อนโยน อย่างเหมาะสม 

   2.5 ด้านความรับผดิชอบ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติ

หนา้ทีด่้วยความมุ่งม่ัน ตั้งใจ เอาใจใส่ในหน้าที่ ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรวดเร็วถูกต้อง  

เต็มกำลังความสามารถด้วยความละเอียดรอบคอบ ระมัดระวัง เสร็จตามกำหนดเวลา  

โดยมุ่งทำงานสูค่วามเป็นเลิศ ยอมรับผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติหน้าที่  

   2.6 ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น หมายถึง พฤติกรรม

ที่แสดงออกถึงการเอาใจใส่การปฏิบัติงานของตนเองและการปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ใส่ใจในการดูแลสุขทุกข์ การให้คำปรึกษา ไม่บีบบังคับ ให้ความสำคัญต่อครู สถานศกึษา 

นักเรียน และชุมชนอย่างทั่วถึงและเหมาะสม ยินดีช่วยเหลือทุกคนใหไ้ด้รับการพัฒนาตนเอง 

ยกย่องผูอ้ื่น และปฏิบัติกับทุกคนด้วยความเสมอภาค   

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการที่ได้รับแต่งต้ังให้ดำรง

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา หรือผู้รักษาการในตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   3.2 ข้าราชการครู หมายถึง ครูผู้ดำรงตำแหน่งครูผูส้อน ซึ่งมีหน้าที่หลัก

ด้านการจัดการเรยีนการสอน ที่มหีน้าที่เกี่ยวกับการรับผดิชอบด้านการจัดการเรยีน 

การสอน หรอืที่เกี่ยวข้อง 

   3.3 ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน หมายถึง ครูอาสาสมัคร    

ซึ่งเป็นครูพนักงานราชการ ที่เป็นหัวหน้างานอำนวยการ หัวหน้างานจัดการศกึษานอก
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ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย หัวหนา้งานภาคีเครือข่ายและกิจการพเิศษ มีหน้าที่

รับผิดชอบด้านการจัดการเรียนการสอน หรอืที่เกี่ยวข้อง 

   3.4 ครู กศน.ตำบล หมายถึง ครูการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยตำบล  ซึ่งเป็นครูพนักงานราชการประจำตำบล ซึ่งมหีน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนระดับตำบล หรอืที่เกี่ยวข้อง 

   3.5 ครูศูนย์การเรียนชุมชน  หมายถึง ครูอัตราจ้างประจำตำบล  

ทำหนา้ที่ เป็นผูช่้วยครู กศน. ตำบล ซึ่งมีหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอน  

หรอืที่เกี่ยวข้อง 

  4. ขนาดสถานศกึษา หมายถึง สถานศกึษาสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศกึษาที่มพีืน้ที่รับผิดชอบ  

ไม่เกิน 4 ตำบล จำนวน 5 แห่ง ประกอบด้วย กศน.อำเภอภูพาน กศน.อำเภอเต่างอย  

กศน.อำเภอคำตากล้า กศน.อำเภอกุดบาก และ กศน.อำเภอนิคมน้ำอูน 

   4.2 สถานศกึษาขนาดกลาง หมายถึง สถานศกึษาที่มพีื้นที่รับผดิชอบ  

ตั้งแต่ 5 - 8 ตำบล จำนวน 8 แห่ง ประกอบด้วย กศน.อำเภอโพนนาแก้ว กศน.อำเภอ

กุสุมาลย์ กศน.อำเภอโคกศรีสุพรรณ กศน.อำเภอส่องดาว กศน.อำเภอพังโคน  

กศน.อำเภอวาริชภูมิ กศน.อำเภออากาศอำนวย และ กศน.อำเภอเจริญศลิป์ 

   4.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศกึษาที่มพีื้นที่รับผิดชอบ

ตั้งแต่ 9 ตำบล ขึ้นไป จำนวน 5 แห่ง ประกอบด้วย กศน.อำเภอเมอืงสกลนคร กศน.อำเภอ

สว่างแดนดิน กศน.อำเภอพรรณานิคม กศน.อำเภอวานรนวิาส และ กศน.อำเภอบ้านม่วง 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงาน  

ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในสภาพการดำรงตำแหน่งปัจจุบันที่ผ่านมา

ทั้งหมดโดยนับเป็นปี ดังนี้ 

   5.1 น้อยกว่า 5 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานน้อยกว่า 5 ปี 
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   5.2 5 - 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงาน 5 - 10 ปี 

   5.3 มากกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี 

  6. สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร หมายถึง หน่วยงานในสังกัดของสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัย เป็นหน่วยงานการศกึษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานธุรการของคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย มีอำนาจหนา้ที่บริหาร 

การจัดการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยภายในจังหวัดสกลนคร 

  7. สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพความเป็นจริงหรอืสภาพที่เกิดขึน้จรงิของ

การมภีาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามกรอบแนวคิดทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความซื่อสัตย์ 3) ด้านความไว้วางใจ 4) ด้านความเคารพ  

5) ด้านความรับผดิชอบ และ 6) ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ซึ่งได้จาก

การสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวิจัย ดว้ยแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

  8. สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ความตอ้งการหรอืความคาดหวังของ

บุคคลที่มตี่อภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามกรอบแนวคิดทั้ง 6 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความซื่อสัตย์ 3) ด้านความไว้วางใจ 4) ด้านความ

เคารพ 5) ด้านความรับผิดชอบ และ 6) ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  

ให้มคีวามสามารถเพิ่มมากขึ้น 

  9. ความต้องการจำเป็น หมายถึง สิง่ที่จำเป็นต้องได้รับการตอบสนองโดย

การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ เพื่อนำไปใช้ใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร จากลำดับความต้องการ

จำเป็นจากมากไปหาน้อย 
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  10. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยผู้วจิัยนำผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสถิติของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร มาพิจารณาถ้าพบว่าภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านใดมีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ใน 3 ลำดับแรก  

จะนำมาหาแนวทางพัฒนาในด้านนั้น ๆ แลว้ผูว้ิจัยได้นำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์

เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอวิธีหรือ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านนั้นต่อไป 



 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในงานวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยได้นำเสนอ

ประเด็นที่สำคัญตามลำดับดังนี้ 

 1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

  1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำ 

  1.2 ความหมายของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม 

  1.3 องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม  

 2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น 

  2.1 ความหมายความตอ้งการจำเป็น 

  2.2 ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

  2.3 ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

  2.4 ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

  2.5 การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

  2.6 เครื่องมือประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

 3. บริบทของสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

  3.1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

  3.2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  3.3 บทบาทหนา้ที่ของสำนักงาน กศน.จังหวัดสกลนคร 

  3.4 สภาพการบริหารการศึกษา 

  3.5 รูปแบบการจัดการศกึษา 

  3.6 ข้อมูลบุคลากร 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  4.2 งานวิจัยต่างประเทศ
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

 จรยิธรรมในการบริหารงานองค์กรถือเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจำเป็นที่จะต้องมคีวบคู่

ไปกับความรูค้วามสามารถ เพราะผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลต้นแบบขององค์กร เป็นผู้แบกรับ

ความคาดหวังขององค์กรและถือเป็นผูร้ักษาภาพลักษณ์อันดีงามขององค์กรด้วย ดังนัน้

ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในและนอกองค์กร รวมถึงการใช้ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารยังเป็นตัวสนับสนุนแบบอย่างทางจรยิธรรมและเป็น

เครื่องมือหนึ่งที่นำไปสู่การยอมรับของบุคลากรในองค์กร อันเป็นสิ่งช่วยเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการบริหารงานในองค์กรใหเ้กิดประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำ (Leadership) เป็นสิ่งที่จำเป็นและเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหาร  

ทุกองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ต้องมีอยู่ในตัวของผู้บริหาร โดยมีความสามารถในการ  

ชักจูงโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติตาม ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ 

ภาวะผูน้ำหลายมุม และการนำไปใช้ประโยชน์ของแต่ละท่านที่แตกต่างกัน ดังต่อไปนี ้ 

   นิตนิภา เสนาฤทธิ์ (2560, หนา้ 17) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นคุณสมบัติ

ส่วนตัวของผูน้ำแต่ละคนที่แสดงออกถึงพฤติกรรมต่าง ๆ ในการบริหาร เพื่อที่จะทำให้

ผูร้่วมงานดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่ฝึกอบรมใหเ้กิดขึน้ได้ 

และขึน้อยู่กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป ผู้นำที่มภีาวะผูน้ำสูงจะสามารถแสดงพฤตกิรรม 

ในการนำ และมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานในทุก ๆ สถานการณ์ 

   ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562, หนา้ 15) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ถึงความสามารถในการมี

อิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   เตือนใจ สุนุกุล (2562, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมและความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการใช้ทักษะ เทคนิค วิธีการ 

ต่าง ๆ หรอืใช้ความรู้ความสามารถในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับกลุ่มคนและบุคคล 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ในการกระตุน้จูงใจให้มพีฤติกรรมเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับที่

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องการได้อย่างเต็มศักยภาพ ทำใหก้ารดำเนินงานเกิดประสทิธิภาพ 

ประสิทธิผล หรอืประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
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   นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นการใช้

อำนาจต่อบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา ความสามัคคี ความร่วมมอืร่วมใจ 

ให้เกิดขึ้นในระหว่างผูน้ำและผูต้าม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นำต้องการ 

อันเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

   เพ็ญนภา ศรแีปลก (2563, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

พฤตกิรรมที่แสดงออกเกี่ยวกับการใชอ้ิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผู้นำ โดยอาศัย

ศลิปะของการใชอ้ิทธิพล เพื่อจูงใจใหผู้้ร่วมงานปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด เป็นการ

โน้มนา้วจิตใจผู้ร่วมงานใหเ้กิดแรงจูงใจภายในเพื่อให้เกิดความพึงพอใจ เต็มใจร่วมกัน

ปฏิบัติงาน และทุ่มเทกำลังความคิด ความรู้ ความสามารถของตนเองในการช่วยแก้ปัญหา 

ผูน้ำต้องมคีวามสามารถในการช้ีนำแนวทาง และหาวิธีเพื่อให้การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   จริาวรรณ อนันตพัฒน์ และศันสนยี์ จะสุวรรณ์ (2564, หนา้ 1044 -

1053) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ (Leadership) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่เป็นผู้นำ

โดยใช้อทิธิพล หรอือำนาจหนา้ที่โดยทำให้ตนเป็นที่ยอมรับขององค์กร เพื่อที่จะได้รับความ

ไว้วางใจและเชื่อใจของผู้ตาม หรอืสมาชิกในองค์กรว่าจะนำพาไปสู่ความสำเร็จ ทำให้เกิด

ความร่วมมอื ร่วมใจปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ เพื่อนำพาไปสู่เป้าหมายขององค์กร ซึ่งผูน้ำ  

ในสถานศกึษานั้น ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการบริหาร

สถานศกึษา ผูน้ำที่ดีต้องมีอำนาจในการตัดสินใจที่ด ีสามารถจูงใจผู้ตามไปสู่เป้าหมาย

ร่วมกัน ที่ผูน้ำคนเดียวไม่สามารถทำได้ 

   ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 28) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

(Leadership) จะเกิดขึ้นได้ด้องอาศัยองค์ประกอบสำคัญ สามประการคอื ผู้นำ ผู้ตาม  

และสถานการณ์ โดยสถานการณ์เป็นตัวกำหนดว่าใครเหมาะกับสถานการณ์นั้น ๆ  

และผูท้ี่มีภาวะผูน้ำต้องสามารถจูงใจ โน้มน้าวใหบุ้คคลหรอืกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น 

ความตอ้งการของตนดว้ยความเต็มใจ และไว้วางใจ นอกจากนั้นตอ้งยินดทีี่จะให้ความ

ร่วมมอืในการประสานงานเพื่อจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

   วีรวัฒน์ การุณวงศ์ (2564, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกใหบุ้คคลอื่นเกิดความเชื่อมั่น มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล ได้รับความยอมรับ ความร่วมมอืจากสมาชิกและความไว้วางใจจากบุคคลในองค์กร 

มีความรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจ มุ่งสู่ความสำเร็จ และเกิดจากความร่วมมอืกัน
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ปฏิบัติงานจนสำเร็จ ซึ่งทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และบรรลุตามเป้าหมาย

ที่ผู้นำกำหนดไว้ 

   Schermerhorn (2005, p. 336) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการในการดลบันดาลใจ (Inspire ให้บุคคลอื่นทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จ 

   Lussier & Achua (2007, p. 5) ให้ความหมายของคำว่าภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ภาวะผูน้ำ คือ กระบวนการที่มอีิทธิพลของผู้นำและผูต้ามต่อความสำเร็จของ

จุดประสงค์ขององค์กรจนกระทั่งเกิดการเปลี่ยนแปลง 

   Band (2008, pp. 9-10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการ  

ที่ผู้นำใช้อำนาจที่ตนมีอยู่ในการชักนําหรอืโน้มนา้วจูงใจให้ผู้บังคับบัญชาภายในองค์การ  

หรอืกลุ่มคนในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้สมาชิกของกลุ่มได้ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมี

ประสิทธิภาพที่สุด ตามจุดหมายขององค์การร่วมกันตามที่กำหนด ซึ่งการที่ผู้นำใช้อำนาจ

เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมอืกันปฏิบัติหน้าที่นั้น อำนาจดังกล่าวนีอ้าจเป็นมาตรฐาน  

ทางลบ 

   Robbins & Judge, (2008, p. 176) ให้ความหมายของคำว่าภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถในการมีอิทธิพลของกลุ่มไปสู่ความสำเร็จของ

วิสัยทัศน์หรอืกลุ่มเป้าหมาย 

   Dubrin (2010 , P. 4) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ เป็นพฤติกรรมการมีส่วนร่วม

ระหว่างผู้นำ (Leader) และสมาชิกของกลุ่ม (Group members) เพื่อดำเนินการใหก้ลุ่ม

สามารถบรรลุเป้าหมาย (Purpose) ซึ่งพฤติกรรมเหล่านีแ้สดงออกโดยกระบวนการ 

   Yukl (2010, P. 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเป็นพฤติกรรมเฉพาะตัวของบุคคล  

ที่สามารถสั่งการชีน้ำ จูงใจ หรอืใช้อทิธิพลกระตุ้นให้บุคคลอื่นหรอืผูต้ามปฏิบัติงานให้

องค์กรประสบความสำเร็จ 

   จากความหมายดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรม

ของผูน้ำ ซึ่งเป็นบุคคลทีม่ีอำนาจหน้าที่เหนอืคนอื่น ๆ สามารถวางแผน ชีน้ำ โน้มน้าว 

หรอืจูงใจ ในการสร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธา ความสามัคคี สร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้ง

ความร่วมมอืร่วมใจ กระตุ้นให้สมาชิกในองค์การ ปฏิบัติหนา้ที่ของตนอย่างเต็มศักยภาพ 

ไปในทิศทางที่ดี และสามารถนำพากลุ่มหรอืองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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 2. ความหมายภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

   ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ตรงกับภาษาอังกฤษว่า ethical leadership 

ประกอบไปด้วยคำสองคำคือ ภาวะผู้นำ (leadership) และจรยิธรรม (ethics) เป็นทฤษฎี

ภาวะผูน้ำแขนงหนึ่งที่มรีากฐานมาจากเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมในศาสนาและคำสอน

ของนักปรัชญาที่ได้มกีารศกึษามานานหลายปี ซึ่งต่อมาได้มนีักวิชาการหลายท่านเริ่มนำมา

ศกึษาจนเกิดเป็นองค์ความรู้ และสามารถนำไปใช้ในการนำองค์กรที่ไม่เพียงแต่มุ่งผลสำเร็จ

ของผลงาน แต่หากมุ่งเน้นที่จริยธรรมในการนำองค์กรด้วย ซึ่งผูว้ิจัยได้รวบรวมความหมาย

ของทฤษฎีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมจากนักวิชาการต่าง ๆ ดังนี้ 

   เนาวรัตน์ รอดเพียน (2560, หนา้ 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมกระบวนการและวิธีการปฏบิัติของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมจีรยิธรรมอย่างมอีุดมการณ์ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของ

ส่วนรวมเป็นหลัก เพื่อให้การบริหารจัดการงานได้รับความสำเร็จและสามารถทำให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร และสอดคล้องกับความต้องการ 

ที่ถูกต้องของผู้ตาม การตัดสินใจอย่างมีจรยิธรรม หมายถึง การตัดสินใจของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ที่ยึดหลักความยุติธรรม โปร่งใส ตรงไปตรงมา ปราศจากอคติ โดยปฏิบัติดังนี ้ 

มีการกำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ตอ้งการควบคู่กับ จรยิธรรม กำหนดทางเลือก 

โดยนำเอาจรยิธรรมเข้ามาร่วมพิจารณาด้วยวิเคราะห์ตัวเลือกอย่างรอบคอบ ตัดสินใจ

เลือกตัวเลือกโดยคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม และนำการตัดสินใจไปปฏิบัติโดยคำนงึ 

ถึงทรัพยากรที่มอียู่และใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การใหบ้ริการที่ดี หมายถึง การอำนวย

ความสะดวกของผู้บริหารที่มีต่อผูม้ารับบริการด้วยอัธยาศัยที่ด ีมคีวามกระตอืรอืร้น  

ตรงต่อเวลาในการให้บริการและมีปฏิภาณไหวพริบในการแก้ไขปัญหา สรา้งความพึงพอใจ

แก่ผูม้ารับบริการ มองไกลไปที่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว 

   สุทัด จันทะสินธุ์ (2560, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม  

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมกระบวนการและวิธีการปฏิบัติของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงการมจีรยิธรรมอย่างมอีุดมการณ์ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของ

ส่วนรวมเป็นหลัก เพื่อให้การบริหารจัดการงานได้รับความสำเร็จและสามารถทำให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร และสอดคล้องกับความต้องการ 

ที่ถูกต้องของผู้ตาม อกีทั้งยังสามารถจูงใจให้ผู้ตามมองไกลไปที่ประโยชน์ขององค์การหรอื

ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว 
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   สุทธิพงษ์ ทะกอง (2560, หน้า 9) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิคุณธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่วัด

ได้จากพฤติกรรม การเป็นแบบอย่างดา้นคุณธรรม (Moral Role Model) ความยตุธิรรม 

(Justice) ความซื่อสัตย์ (Honesty) และความเมตตา (Kindness) 

   เพ็ญศริิ สมเรือน (2561, หน้า 6) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

หมายถึง พฤติกรรมหรอืความประพฤติที่แสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสมของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในการบริหารสถานศกึษา โดยมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ประกอบด้วยความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม 

และการเอาใจใส่ 

   อชิรญาณ์ แย้มทับ และ ชูชาติ พวงสมจติร์ (2563, หน้า 188 - 200)  

ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมหรอืการกระทำของผู้นำที่

แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตามทำนองครองธรรม 

โดยยึดหลักจรยิธรรม เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ตาม จนเกิดความศรัทธาและได้รับ  

การยอมรับ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การหรอืสังคมส่วนรวมจนสามารถ นำพาองค์การ

บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 9 - 10) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ  

เชงิจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมการสร้างอิทธิพล  

จูงใจ โน้มน้าว ใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจและไว้วางใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านความประพฤติ การกระทำ และการสื่อสาร เพื่อให้เกิดการ

ยอมรับและศรัทธาจากผูท้ี่เกี่ยวข้อง โดยคำนงึถึงผลสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายของ

สถานศกึษาประกอบด้วยการแสดงออกถึง 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความรับผิดชอบ 

3) ด้านความซื่อสัตย์ 4) ด้านความไว้วางใจ 5) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  

6) ด้านความเคารพ และ 7) ด้านความเป็นพลเมืองดี 

   กัญชพร ปานเพ็ชร (2565, หนา้ 491 - 498) ได้สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ  

เชงิจริยธรรม หมายถึง การแสดงความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐาน ผ่านการ

กระทำของบุคคลและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และส่งเสริมความประพฤติเช่นนั้น    

ต่อผู้ตามผ่านการสื่อสารแบบสองทาง การเสริมแรง และการตัดสินใจโดยการเคารพ 

ความเช่ือ ทางจรยิธรรมและคุณค่า ตลอดจนเพื่อศักดิ์ศรแีละสิทธิของผูอ้ื่นจงึเกี่ยวข้องกับ

แนวคิด เช่น ความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์ การพิจารณาเสน่ห์และความเป็นธรรม  
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ส่วนองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม โดยพิจารณาจากความสำคัญและความ

เหมาะสมสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม คือ 1) ความยุติธรรม 2) ความร่วมมอืทางอำนาจ 

3) ความชัดเจนตามหน้าที่ 4) การมุ่งเน้นคน 5) การแนะนำเชิงจริยธรรม 6) ความยั่งยืน  

7) ความซื่อสัตย์ ซึ่งผู้บริหารที่ดีควรแสดงพฤติกรรมของผู้นำในการดำเนินชีวติประจำวัน

ทั้งส่วนตัว และในหน้าที่การบริหารงานจะต้องทำให้ทุกคนเห็นว่าอยู่บนพืน้ฐานของความ  

มีเหตุผลของจริยธรรม 

   อธิวัฒน์ เจี่ยวิวรรธน์กุล, ศรัล ขุนวทิยา และ กนกพร ดอนเจดีย์ (2565, 

หนา้ 794 - 809) ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคล  

มีความสามารถในการนำองค์กร โดยบุคคลมีการแสดงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี

จรยิธรรมในตัวเอง และสามารถจูงใจให้ผู้ตามมองไกลไปกว่าการกระทำเพื่อมุ่งประโยชน์

ส่วนตน ในด้านองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม พบว่า ควรประกอบไปด้วย  

(1) ความซื่อสัตย์ คอื การยอมรับความผดิพลาด มคีวามมั่นคงของคำพูด อาทิ การพูด

ความจริงเสมอ รักษาสัญญาและเชื่อถอืได้ (2) การมุ่งเน้นการดูแลบุคลากรคือ การใส่ใจ 

ดูแลช่วยเหลอื สนับสนุนบุคลากร (3 ความยุติธรรม คอื การให้เกียรต ิไม่แบ่งพรรค 

แบ่งพวก ไม่มอีคติ และปฏิบัติต่อผู้อื่นในทางที่ถูกต้องอย่างเท่าเทียม (4) การแบ่งปัน

อำนาจคอื การรับฟังความคิดเห็นหรอืข้อกังวล ส่งเสริมให้ผู้อื่นแสดงความคิดเห็นและ

ตัดสินใจร่วมกัน (5) การแนะแนวด้านจรยิธรรมคือ การปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม 

ชักชวน สื่อสาร รับฟัง ถ่ายทอดประสบการณ์ รวมถึงส่งเสริม ชมเชย ใหก้ำลังใจผู้อื่นที่

ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม (6) การช้ีแจงบทบาทคือ การรับรู้ถึงหน้าที่ ความรับผดิชอบ

ของตนเอง สามารถอธิบายให้ผู้อื่นรับทราบเกี่ยวกับความคาดหวัง เป้าหมายขององค์กร

และตนเองได้ และ (7) การใส่ใจความยั่งยืนคอื การให้ใส่ใจในความยั่งยืนของการ

ดำเนินการที่มีต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการเป็นแบบอย่างของบุคลากรในการดำเนนิการ  

ที่จะนำไปสู่ความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว 

   Northouse (2003). ได้กล่าวว่า ลักษณะของภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรม

จำเป็นจะต้องมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นการสร้างความศรัทธา เชื่อม่ัน เป็นพลังในการ

ผลักดัน ให้บุคลากรทำงานบรรลุเป้าหมายอย่างเป็นเลิศและเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งผูน้ำ 

ที่ประสบความสำเร็จ ควรมีภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ในการให้ความเคารพผูอ้ื่น การบริการ

ผูอ้ื่น การแสดงถึงความเที่ยงธรรม ยนืหยัดความซื่อสัตย์ และความเป็นทีมงาน 
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   Brown &Trevino (2006). ได้กล่าวว่า ผูน้ำเชงิจรยิธรรมมคีุณสมบัติ  

ด้านความซื่อสัตย์ การดูแลและเป็นบุคคลที่มกีฎเกณฑ์ เป็นผู้ซึ่งทำใหเ้กิดความยุติธรรม

และการตัดสินใจที่ดี อกีทั้งสามารถติดต่อสื่อสารกับลูกน้องอยู่บ่อย ๆ เกี่ยวกับจรยิธรรม 

ตั้งมาตรฐานจรยิธรรมที่ชัดเจน ใหร้างวัลและลงโทษเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน ผู้นำ 

เชงิจริยธรรมไม่เพียงแต่พูดดี แต่ปฏิบัติตามสิ่งที่พวกเขาพูดและเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในด้านพฤติกรรมจรยิธรรม  

   จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม หมายถึง  

การแสดงออกถึงพฤติกรรม กระบวนการ หรอืวิธีการต่าง ๆ ของผู้นำที่แสดงออกถึง

ค่านยิมคุณธรรมและจริยธรรมของตนเองอย่างมอีุดมการณ์ เพื่อส่วนรวมและมีการ

ให้บริการทีด่ีต่อส่วนรวม โดยคำนึงถึงประโยชน์ขององค์กรและสังคมส่วนรวมเป็นหลัก 

รวมถึงสามารถจูงใจให้ผู้ตามคำนงึถึงประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรเป็นหลักในการ

ดำเนนิงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 

 3. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

  ในการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ผูว้ิจัยได้ศึกษา วเิคราะห์ และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม มรีายละเอียดดังต่อไปนี้ 

   3.1 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของผู้บริหาร 

คำพร กองเตย (2560, หน้า 7) มี 5 องค์ประกอบดังนี ้ 

    3.1.1 ด้านความไว้วางใจ  

    3.1.2 ด้านความยุติธรรม  

    3.1.3 ด้านความเคารพ 

    3.1.4 ด้านความรับผดิชอบ  

    3.1.5 ด้านความซื่อสัตย์ 
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   3.2 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของผู้บริหาร 

เพ็ญศริิ สมเรือน (2560) มี 4 องค์ประกอบดังนี้  

    3.2.1 ความซื่อสัตย์ 

    3.2.2 ความไว้วางใจ 

    3.2.3 ความยุติธรรม 

    3.2.4 การเอาใจใส่ 

   3.3 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของผู้บริหาร 

หงษา วงค์จำปา (2560) มี 5 องค์ประกอบดังนี ้ 

    3.3.1 ความซื่อสัตย์  

    3.3.2 การเป็นผู้ให้บริการ  

    3.3.3 ความไว้วางใจ  

    3.3.4 ความยุติธรรม  

    3.3.5 ความผูกพันต่อองค์การ 

   3.4 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของผู้บริหาร 

ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2561) มี 6 องค์ประกอบดังนี้ 

    3.4.1 ความซื่อสัตยสุจริต 

    3.4.2 ความไววางใจ  

    3.4.3 ความยุติธรรม  

    3.4.4 ความรับผดิชอบ  

    3.4.5 ความเคารพ  

    3.4.6 การเสริมพลังอํานาจ 

   3.5 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของผู้บริหาร  

นลธวัช ยุทธวงศ์ (2563) มี 4 องค์ประกอบดังนี้ 

    3.5.1 ด้านหลักฆราวาสธรรม 4 ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรยึด 

หลักธรรมของศาสนามาเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน ได้แก่ มีความซื่อสัตย์ 

จรงิใจ รักษาคำพูด อดทน อดกลั้น มีน้ำใจ เสียสละ และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  

    3.5.2 ด้านหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรยึด

หลักธรรมของศาสนามาเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน ได้แก่ การแสดงออก 
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ถึงการมีน้ำใจ ยินดีช่วยเหลือทุกคนให้ได้รับการพัฒนาตนเอง ยกย่องผูอ้ื่น และปฏิบัติกับ

ทุกคนด้วยความเสมอภาค  

    3.5.3 ด้านหลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรยึดหลักธรรม

ของศาสนามาเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน ได้แก่ การแสดงออกถึงความรัก 

ความพึงพอใจในตำแหน่งหน้าที่ ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจเอาใจใส่ในการปฏิบัติ

หนา้ที่ ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ และแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล 

    3.5.4 ด้านหลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนควรยึด

หลักธรรมของศาสนามาเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน ได้แก่ การแสดงออกถึง

ความยินด ีเต็มใจช่วยเหลือ ให้โอกาสผูอ้ื่น ใชค้ำพูดที่สุภาพ ถ่ายทอดความรูท้ี่เป็น

ประโยชน์ และปฏิบัติตนวางตัวเสมอต้นเสมอปลาย 

   3.6 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของผู้บริหาร  

จริาวรรณ  อนันตพัฒน์ (2564) ม ี5 องค์ประกอบดังนี้ 

    3.6.1 มีจิตใจที่หนักแน่นมั่นคง  

    3.6.2 ความซื่อสัตย์  

    3.6.3 ความยุติธรรม  

    3.6.4 การเอาใจใส่ เป็นต้นแบบหรอืตัวอย่างที่ดี 

    3.6.5 การตัดสินใจที่ตั้งอยู่บนพืน้ฐานความมเีหตุผลของจริยธรรม 

   3.7 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของผู้บริหาร  

ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564) มี 7 องค์ประกอบดังนี้ 

    3.7.1 ด้านความยุติธรรม 

    3.7.2 ดา้นความรับผิดชอบ 

    3.7.3 ด้านความซื่อสัตย์ 

    3.7.4 ด้านความไว้วางใจ 

    3.7.5 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

    3.7.6 ด้านความเคารพ 

    3.7.7 ด้านความเป็นพลเมืองดี 

   3.8 ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของผู้บริหาร 

วันเฉลิม รูปสูง (2564) มี 7 องค์ประกอบดังนี้ 

    3.8.1 ความซื่อสัตย์ 
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    3.8.2 การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

    3.8.3 ความอ่อนน้อมถ่อมตน 

    3.8.4 ความเห็นอกเห็นใจและการเยียวยาสภาพจติใจ 

    3.8.5 ความก้าวหน้าส่วนบุคคล 

    3.8.6 ความเป็นธรรมและความยุติธรรม 

    3.8.7 การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

   3.9 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของผู้บริหาร  

เสกสรร  สุระเสียง (2564) มี 4 องค์ประกอบดังนี้ 

    3.9.1 ความยุติธรรมหรอืเที่ยงธรรม 

    3.9.2 ความไว้ใจ 

    3.9.3 ความเคารพ 

    3.9.4 ความรับผดิชอบ 

   3.10 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของผู้บริหาร  

 เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี (2564) มี 4 องค์ประกอบดังนี้ 

    3.10.1  ความยุติธรรม 

     3.10.2 ความไว้วางใจ 

    3.10.3 ความซื่อสัตย์ 

    3.10.4 ความเป็นผูน้ำด้านคุณธรรม 

   3.11 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ตามแนวคิดของผู้บริหาร 

Karakose (2007) มี 9 องค์ประกอบดังนี้ 

    3.11.1 จะต้องคำนึงถึงเป้าหมายในการทำงาน 

    3.11.2 มีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ 

     3.11.3 มีการสร้างบรรยากาศเชงิจริยธรรม 

    3.11.4 มีความไว้วางใจ 

    3.11.5 เป็นผู้มคีวามรับผดิชอบ 

    3.11.6 มีความเคารพในเกียรตแิละศักดิ์ศรี 

    3.11.7 มีความยุติธรรม 

    3.11.8 มีความเอือ้อาทรห่วงใย 

    3.11.9 มีความเป็นพลเมืองดี 
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   3.12 ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร ตามแนวคิดของ Josephson (2009) 

มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

    3.12.1 ความไว้วางใจ 

    3.12.2 ความเคารพ  

    3.12.3 ความรับผดิชอบ 

    3.12.4 ความยุติธรรม 

     3.12.5 การห่วงใยผู้อื่น 

    3.12.6 ความเป็นพลเมืองดี 

   จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  

ตามแนวคิดของ คำพร กองเตย (2560 หน้า 7), เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, หน้า 6 -7), 

หงษา วงค์จำปา(2560), ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2561, หนา้ 1 - 13), นลธวัช ยุทธวงศ์ 

(2563, หนา้ 222 - 233), จริาวรรณ อนันตพัฒน์ (2564), ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, 

หนา้ 7), วันเฉลิม รูปสูง (2564), เสกสรร สุระเสียง (2564, หนา้ 318 - 328),  

เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี (2564, หน้า 354), Karakose (2007, pp. 471 - 472), (Josephson, 

2009) พบว่า มีองค์ประกอบเชงิทฤษฎี (theoretical framework) จำนวน 17 องค์ประกอบ 

ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

           ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
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1. ความซื่อสัตย์ √ √ √ √ √ √ √ √  √   9 75 

2. ความยุติธรรม √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ √ 11 91.67 

3. ความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น   √  √ √  √   √ √ 6 50 

4. มคีวามสามารถในการตัดสินใจ     √ √       2 16.67 

5. ด้านความรับผดิชอบ √   √ √  √  √  √ √ 7 58.33 

6. ด้านความไว้วางใจ √ √ √ √ √  √  √  √ √ 9 75 

7. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน     √  √      2 16.67 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม 
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8. ด้านความเคารพ √   √ √  √  √  √ √ 7 58.33 

9. ด้านความเป็นพลเมืองดี     √  √    √ √ 4 33.33 

10. การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม     √   √     2 16.67 

11. ความอ่อนน้อมถ่อมตน     √   √     2 16.67 

12. ความผูกพันธ์ต่อองค์กร  √   √        2 16.67 

13. ความก้าวหน้าส่วนบุคคล        √     1 8.33 

14. การเสริมสร้างพลังอำนาจ    √    √     2 16.67 
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ตาราง 1 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม 
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15. การให้บริการที่ดี  √           1 8.33 

16. มีจิตใจที่หนักแน่นมั่นคง      √       1 8.33 

17. ความก้าวหน้าส่วนบุคคล          √   1 8.33 
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  จากตาราง 1 จะเห็นว่าจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 12 คน และใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ขึ้นไปในการคัดเลือก 

โดยผู้วจิัยสังเคราะห์ได้จำนวน 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1. ความยุติธรรม (ร้อยละ 91.67)  

2. ความซื่อสัตย์ (ร้อยละ 75) 3. ด้านความไว้วางใจ (ร้อยละ 75) และ 4. ด้านความเคารพ 

(ร้อยละ 58.33) 5. ด้านความรับผดิชอบ (ร้อยละ 58.33) 6. ด้านความใส่ใจและความเห็น

อกเห็นใจผู้อื่น (ร้อยละ 50) ผูว้ิจัยจงึนำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัย เพื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม โดยมีรายละเอียดแต่ละด้านดังนี้ 
 

 1. ความยุติธรรม 

  1.1 ความหมาย 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายองค์ประกอบด้านความ

ยุติธรรม ดังนี้ 

    เพ็ญศริิ สมเรือน (2560, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความยุติธรรมในการตัดสินใจ รักษา

คำมั่นสัญญา ไม่ลำเอียง สมเหตุสมผล การปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาค  

เท่าเทียมกัน 

    หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความยุติธรรม  

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกให้เห็นถึงความเป็นธรรมไม่ลำเอียง 

ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ ตลอดจนกล้ายนืหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

    ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 10 ) ได้กล่าวว่า ด้านความ

ยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็น 

ผูป้ฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเป็นกลาง เที่ยงธรรม ไม่เป็นผู้ปฏิบัติตนในการละเมิดสทิธิของ

บุคคลอื่น สร้างบรรยากาศใหผู้ร้่วมงานในสถานศกึษารู้สึกอบอุ่น เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 

กล้าเผชิญปัญหาและแสดงจุดยืนในการตัดสินใจ โดยไม่หวั่นเกรงอิทธิพลใด ๆ ตัดสินใจ

อย่างมีเหตุผล ยุติธรรมและสอดคล้องกับความเป็นจริง โดยไม่ใช้อคตหิรอืความชอบ

ส่วนตัวเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสถานศกึษา ใชข้้อมูลและสารสนเทศที่ถูกต้องทันสมัย  

เพื่อประกอบการตัดสินใจเสมอ อกีทั้งต้องเป็นผู้ที่ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานอย่างเสมอภาค

ทุกโอกาส มคีวามเมตตากรุณา เอื้ออาทรต่อผูใ้ตบ้ังคับบัญชาอย่างเท่าเทียม และทั่วถึง 

สามารถแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากตัวบุคคลหรือหน่วยงานได้ทันท่วงที 



35 

 

    เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี และ ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ำ (2564, หน้า 353) ได้กล่าวว่า 

ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการ

ตัดสินใจ ปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูอ้ื่นได้ดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน เป็นผู้มี

เหตุมผีล ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบ ให้เกียรต ิและช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วยความเต็มใจ 

    Josephson Instiute of Ethics (2009) กล่าวถึง ความยุติธรรม  

จะเกี่ยวกับเรื่องของความเสมอภาค ความไม่ลำเอียง ความได้สัดส่วน ความตรงไปตรงมา 

และการมีกระบวนการที่ถูกต้องเหมาะสม โดย 1) ต้องตัดสินใจอย่างมีกระบวนการที่ถกูต้อง

เหมาะสม โดยบุคคลที่มคีวามยุติธรรมใช้กระบานการที่เปดิเผยและไม่ลำเอียง ใช้กระบวนการ

ที่เป็นกลางหรอืยุติธรรมสำหรับการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ จงึเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับ

การตัดสินใจของเขา คนที่มีความยุติธรรมไม่รอคอยให้ความจริง แต่จะค้นหาข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้องและจะคิดถึงเรื่องของความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้นก่อนที่จะทำการตัดสินใจที่สำคัญ 

2) มีการตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง โดยการตัดสินใจควรถูกกระทำโดยปราศจากความ

ลำเอียง การเล่นพรรคเล่นพวกหรอือคติ ตัดสินใจด้วยความยุติธรรม 3) มีการตัดสินใจ 

บนพืน้ฐานความถูกต้อง ผูน้ำเชงิจรยิธรรมจะต้องแก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็น

ความผิดของบุคคล ของสังคมหรอืของบริษัทให้ถูกต้องอย่างทันทีทันใด ไม่ปล่อยใหส้ิ่งที่

ผดิพลาดหรอืข้อบกพร่องนี้นำไปสู่ข้อได้เปรียบหรือผลประโยชน์สำหรับตนเองด้วยการ 

เอาเปรียบคนอื่นหรอืผูท้ี่อ่อนแอกว่า 

   จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรม  

ทีพ่ึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ 

เป็นกลาง เที่ยงธรรม รักษาคำมั่นสัญญา ไม่ลำเอียง สมเหตุสมผล การปฏิบัติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง 

เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ 

ตลอดจนกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

  1.2 ความสำคัญ 

    ความยุตธิรรม เป็นสิ่งสำคัญในการสรา้งความเสมอภาค ความไม่

ลำเอียง ให้เกิดขึ้นในสังคม โดยบุคคลที่มคีวามยุติธรรมจะปฏิบัติงานด้วยความเปิดเผย 

และไม่สำเอียง มกีระบวนการปฎิบัติงานที่เป็นกลางหรือยุติธรรม สำหรับการรวบรวม

ข้อมูลสารสนเทศ จึงเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับการตัดสินใจ คนที่มคีวามยุติธรรมไม่รอคอย 

ให้ความจริง แต่จะค้นหาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และจะคิดถึงเรื่องของความขัดแย้งที่จะเกิดขึ้น
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ก่อนที่จะทำการตัดสินใจที่สำคัญ และอยู่บนพืน้ฐานความถูกต้อง ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะก่อให้เกิด

ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ปราศจากอคติ มเีหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหนา้ที่ ตลอดจนกล้าทำ 

ในสิ่งที่ถูกต้อง ส่งผลใหก้ารดำเนนิงานขององค์กรประสบความสำเร็จ 

  1.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฎิบัติงาน 

   การปฏิบัติหน้าที่โดยใช้กระบวนการที่ถูกต้องมคีวามเป็นธรรมในการ

ตัดสินใจ บริหารงานบนพืน้ฐานที่ไม่เอาเปรียบผูใ้ต้บังคับบญัชาหรอืผู้ร่วมงาน มกีระบวนการ

สำหรับการรวบรวมข้อมูลที่เป็นกลางและยุติธรรม เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในองค์กรเข้ารับ

การฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมกัน มีการตัดสินใจโดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และไม่เป็น 

ผูป้ฏิบัติตนในการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น รวมถึงการกล้าเผชิญปัญหาและแสดงจุดยืน 

ในการตัดสินใจที่ถูกต้อง เหมาะสม โดยไม่หวั่นเกรงอิทธิพลใด ๆ ใช้ขอ้มูลและสารสนเทศ 

ที่ถูกต้อง ทันสมัย เพื่อประกอบการตัดสินใจเสมอ ซึ่งการทำงานที่ยึดหลักความยุติธรรม 

ย่อมส่งผลใหก้ารดำเนินงานขององค์กรประสบความสำเร็จ 
 

 2. ความซื่อสัตย์ 

  2.1 ความหมาย 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายองค์ประกอบ ด้านความ

ซื่อสัตย์ ดังนี้  

    คำพร กองเตย (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการไม่ปฏิบัติตนเป็นคนประจบ

สอพลอ ปฏิบัติตนต่อผูอ้ื่นด้วยความเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติตนตามค่านิยม ความเชื่อ 

และจรยิธรรมที่สังคมยอมรับ ประเมนิและทบทวนตนเองอยู่เสมอวัดจากแบบสอบถาม  

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้มา 

    เพญ็ศิร ิสมเรอืน (2560, หน้า 6) ได้กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อการ

ปฏิบัติงาน และการปฏิบัติต่อผูอ้ื่น ดว้ยความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลได้ มคีวามซื่อตรง 

คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
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    สุทธิพงษ์ ทะกอง (2560, หน้า 10) ได้กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ 

(Honesty) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่สังเกต

ได้จากพฤติกรรมการเปิดเผยความจริง (Truthfulness) การรักษาสัญญา (Promise 

Keeping) และการเคารพผูอ้ื่น (Respect for the Individual) 

    หงษา วงค์จำปา (2560 หน้า 13) ได้กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกใหเ้ห็นถึงการประพฤติปฏิบัติอย่าง

ตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น ตลอดทั้งต่อหน้าที่การงานและคำมั่นสัญญา 

    ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ด้านความซื่อสัตย์ 

หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่ดว้ยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่มผีลประโยชน์ทับช้อน ไม่ยักยอก

ทรัพย์สมบัติของส่วนรวมหรอืของผู้อื่นมาเป็นของตนเองที่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ทาง

ราชการ ไม่ใช้ตำแหน่งหนา้ที่การงานเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง  

ไม่มีพฤติกรรมหลอกลวงให้ผูอ้ื่นเชื่อในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง ไม่เบียดบังเวลาราชการไปทำ

ประโยชน์ส่วนตัว ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นผูท้ี่สำรวม 

รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัดต่อเพื่อนร่วมงาน และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก่บุคลากร 

   จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยการปฏิบัติ

ตนต่อผู้อื่นด้วยความเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติตนตามค่านิยม ความเชื่อ และจริยธรรม 

ที่สังคมยอมรับ การประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น ด้วยความ

โปร่งใส มคีวามซื่อตรง คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดตีามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก่บุคลากร 

  2.2 ความสำคัญ 

   ความซื่อสัตย์ เป็นคุณลักษณะที่สำคัญ และเป็นที่ต้องการในทุกองค์กร  

ซึ่งความซื่อสัตย์นอกจากจะหมายถึง การรักษาความลับ ผลประโยชน์ และทรัพย์สินต่าง ๆ 

ขององค์กร ยังหมายรวมไปถึงการใหข้้อมูลที่ถูกต้องและไม่บิดเบือนจากความเป็นจริง 

ความซื่อสัตย์เป็นสิ่งสำคัญ เพราะหากขาด “ความซื่อสัตย์” แล้วสังคมไม่สงบสุข  

เกิดความหวาดระแวง ไม่ไว้ใจซึ่งกันและกัน ถ้าขาดในระดับบุคคลก็จะกลายเป็นคน 

ไม่น่าเชื่อถือและมีปัญหาอยู่ตลอดเวลา ส่วนในระดับประเทศ ก็จะไร้ซึ่งเกียรติภูม ิ 
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เป็นที่ดูถูกของชาติอื่น ซึ่งความซื่อสัตย์ที่ว่านี้ รวมไปถึงการมสีัจจะ พูดจรงิทำจริง ย่อมเป็น

ที่เคารพนับถือว่าเป็นคนมีเกียรติ ขอ้สำคัญ ถ้าทุกคนทำหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ 

ย่อมจะทำให้สังคม และประเทศชาติมีความมั่นคงสงบสุข 

  2.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฎิบัติงาน 

   การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์ โดยไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ 

ทางราชการ ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงานเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพอ้ง การไม่เบียดบังเวลาราชการไปทำประโยชน์

ส่วนตัว บริหารงานด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก่บุคลากร และแสดงออกถึงการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

ตามระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับที่กำหนด คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน ย่อมส่งผลให้การดำเนินงานของสถานศกึษาประสบความสำเร็จ  
 

 3. ด้านความไว้วางใจ 

  3.1 ความหมาย 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายองค์ประกอบ 

ด้านความไว้วางใจ ดังนี้ 

    คำพร กองเตย (2560, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อตรง ความจงรักภักดี การให้เกียรติ

และเคารพตนเอง 

    เพ็ญศริิ สมเรือน (2560, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการใหบ้ริการผู้อื่น โดยเห็นแก่ประโยชน์

ของผู้อื่นเป็นหลัก การสร้างทีมงาน การแสดงออกถึงความจริงใจ มีความมั่นคงทางอารมณ์ 

และตัดสินในทางที่จะก่อใหเ้กิดผลดี ก่อใหเ้กิดความไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 

    หงษา วงค์จำปา, (2560 หน้า 13) ได้กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกใหเ้ห็นถึงความมีศักดิ์ศร ีความจงรักภักดี 

ความเมตตากรุณา การมีมนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส จรงิใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอ  

ในคำพูดและการกระทำ ความเป็นธรรม การใชว้ิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพัน

และเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาสแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมี

ส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
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    ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 10 - 11 ) ได้กล่าวว่า ด้านความ

ไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเป็น 

ผูท้ี่ทุ่มเท เอาใจใส่ในบทบาทหนา้ที่ ปฏิบัติงานด้วยความรับผดิชอบ ช่ือตรงม่ันคง สร้าง

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์กร มีความสามารถและมีวิจารณญาณในการแก้ไข

ปัญหา มีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความสามารถเสริมสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร 

ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน เสมอต้นเสมอปลาย ใส่ใจ แนะนำ ช่วยเหลือ

ในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศกึษา หลีกเสี่ยงการให้คำมั่นสัญญาที่มเีหตุผลเป็นไปไม่ได้  

ไม่ชัดเจนหรอืคลุมเครอืแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา รักษาคำพูดและรับผิดชอบในสิ่งที่ได้รับปาก 

รวมถึงให้โอกาสผูใ้ต้บังคบับัญชาได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาองค์กร และมี

ความผูกพัน เต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเต็มความสามารถ 

    เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี (2564, หน้า 354) กล่าวว่า ความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกใหเ้ห็นถึงความมีศักดิ์ศร ีความจงรักภักดี 

ความเมตตากรุณา การมมีนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส จรงิใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอ 

ในคำพูดและการกระทำ ความเป็นธรรม การใชว้ิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพัน

และเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้โอกาสแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ในการมี

ส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 

   จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ด้านความไว้วางใจ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความจริงใจ การแสดงออกถึงความจรงิใจ 

มีความมั่นคงทางอารมณ์ ความเป็นธรรม การใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพัน

และเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนใหโ้อกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม

และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และตัดสินในทางที่จะก่อให้เกิดผลดี ก่อให้เกิดความ

ไว้วางใจของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  3.2 ความสำคัญ 

   ความไว้วางใจเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการบริหาร และเป็นกลยุทธ์ 

ที่ทำให้เกิดความสำเร็จ และจากสภาพความเป็นจริง ในสภาพสังคมปัจจุบันความไว้วางใจ

เป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญมากขึน้กว่าเดิม การที่บุคลากรมีความไว้วางใจในองค์การหรอื

ไว้วางใจในผูน้ำ จะทำให้ทีมสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่มากระทบได้ด ีโดยการรักษา

ความไว้วางใจใหค้งเส้นคงวาระหว่างคำพูดและการกระทำ ตลอดจนการแสดงออกซึ่ง

ความเอื้ออาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ทั้งนีผู้บ้ริหารหรือผูน้ำขององค์กรจะต้องบริหาร
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จัดการให้โครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์การมีความสอดคล้องกัน โดยองค์การจะต้อง

เรียนรู้ที่จะทำใหบุ้คลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์เพื่อเสริมสร้างพลังอำนาจ ซึ่งมีความสัมพันธ์

ซึ่งกันและกันกับความพึงพอใจในงาน และความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ เมื่อความ

ไว้วางใจเกิดขึ้นระหว่างผู้บริหารและบุคลากร ย่อมส่งผลใหก้ารดำเนินงานขององค์กร

ประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

  3.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฎิบัติงาน 

   การปฏิบัติงานด้วยความไว้วางใจ  ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความชื่อตรง  

สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์กร มีความสามารถและมีวจิารณญาณในการ

แก้ไขปัญหา สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  

ในองค์กร ปฏิบัติต่อผูไ้ด้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกันเสมอตน้เสมอปลาย เอาใจใส่ใจ 

แนะนำ และช่วยเหลอืในการปฏิบัติกิจกรรมขององค์กร ให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชาได้

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาองค์กร เต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่าง

เต็มความสามารถ ตลอดจนให้โอกาสแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนร่วมและแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสาร และตัดสินในทางที่จะก่อใหเ้กิดผลด ีก่อใหเ้กิดความไว้วางใจของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ย่อมส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรประสบความสำเร็จ 
 

 4. ด้านความเคารพ 

  4.1 ความหมาย   

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายองค์ประกอบ 

ด้านความเคารพ ดังนี้ 

    คำพร กองเตย (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ความเคารพ หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี ความสุภาพ  

และการยอมรับผูอ้ื่น 

    สุทธิพงษ์ ทะกอง (2560, 11) ได้กล่าวว่า การเคารพผู้อื่น หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่แสดงออกถึงการแสดงออก

อย่างสุภาพ การเป็นมติรต่อผู้อื่น การไม่ให้ร้ายผู้อื่น และการกล้าที่จะรับความจริง 

    พระมานัต ธมฺมทินฺโน (2563, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ความเคารพ 

หมายถึง ความตระหนัก ซาบซึง้ รู้ถึงคุณความดีที่มีอยู่จริงของตนเอง บุคคลอื่น หรือสิ่งต่าง ๆ 

จนกระทั่งเกิดการยอมรับนับถือด้วยใจจริงแล้วแสดงความนับถือ ด้วยความอ่อนน้อม 
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อ่อนโยน อย่างเหมาะสม ทั้งต่อหน้าและลับหลังประกอบด้วย เนื้อหาย่อย คือ 1) ความสุภาพ 

2) การให้เกียรติ และ 3) ยอมรับความคิดต่างของผู้อื่น 

    ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า ด้านความเคารพ 

หมายถึง พฤตกิรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มี 

ความอ่อนน้อมถ่อมตน ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ มสีัมมาคารวะ เคารพในศักดิ์ศรี

ของผู้ร่วมงาน เป็นผู้ที่ดำรงชีวติโดยยืดหลักค่านิยมพึ่งตนเอง เรียบง่าย พอประมาณ  

ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น และรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรม ยึดถือตามกฎเกณฑ์ของสังคม

ในการให้รางวัลและการลงโทษบุคลากร มคีวามเห็นอกเห็นใจผูใ้ต้บังคับบัญชา ร่วมทุกข์

ร่วมสุขโดยไม่ละเลยทอดทิง้ อกีทั้งเป็นผู้ที่เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานแสดงความคิดเห็น  

และความตอ้งการเพื่อผลักดันให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย ให้ความเป็นอิสระ  

สร้างทางเลือกแก่เพื่อนร่วมงานในการทำงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ยอมรับ

ความแตกต่างและความเชื่อของแต่ละบุคคลโดยปราศจากความลำเอียง ไม่บิดเบือนหรอื

ปิดบังขอ้มูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบรวมทั้งการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ

และกระตุ้นใหบุ้คลากรในหน่วยงานคำนึงถึงหนา้ที่และความรับผดิชอบต่อองค์กร 

    เอกราช เอียดแก้ว และ พระปลัดโฆษิต โฆสิโต (2565, หนา้ 157)  

ได้กล่าวว่า ด้านความจงรักภักดีผู้บริหารที่มีความจงรักภักดีต่อสถานศกึษาจะแสดงออกถึง

การสร้างและการรักษาภาพลักษณ์ของสถานศึกษา เต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อสถานศกึษา 

การคำนึงถึงความรูส้ึกของบุคลากรทุกคนมคีวามผูกพันต่อสถานศกึษา มคีวามรูส้ึกเป็น

เจ้าของ ปกป้อง เต็มใจที่จะเสียสละ และทุ่มเททำงานกำลังความคิด กำลังกายกำลังใจ 

เพื่อสถานศกึษา อุทิศตัวอย่างมากต่อสถานศกึษา มคีวามปรารถนาและตั้งใจพัฒนา

สถานศกึษา 

   จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า  ด้านความเคารพ หมายถึง 

พฤตกิรรมทีพ่ึงประสงค์ ที่แสดงออกถึงการเป็นผูท้ี่มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน ปฏิบัติต่อผู้อื่น

ด้วยความสุภาพ มสีัมมาคารวะ เคารพในศักดิ์ศรีของผู้ร่วมงาน การเป็นมิตรต่อผูอ้ื่น  

ความตระหนัก ซาบซึง้ รู้ถึงคุณความดีที่มอียู่จริงของตนเอง บุคคลอื่น หรอืสิ่งต่าง ๆ 

จนกระทั่งเกิดการยอมรับนับถือด้วยใจจริงแล้วแสดงความนับถือดว้ยความอ่อนน้อม 

อ่อนโยนอย่างเหมาะสม 
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  4.2 ความสำคัญ 

    ความสำคัญของความเคารพ การเคารพเป็นเรื่องใหญ่และเป็นเรื่องของใจ

ที่มคีุณภาพ หัวใจของศีลธรรมของประชาชนที่เป็นสากลคือ ความเคารพนับถือคุณค่าของ

ความเคารพ มีผลต่อการพัฒนาคนให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์แบบ การยอมรับตระหนักใน

คุณค่าคุณความดีของตน ผู้อื่น เพื่อนมนุษย์ และสรรพสิ่งอันเป็นสากล มีการแสดงออก

อย่างอ่อนน้อม อ่อนโยน ทั้งต่อหนา้และลับหลัง ไม่ล่วงเกินและไม่ละเมิดสิทธิ์ของผู้อื่น  

เพื่อนำไปสู่การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข 

  4.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฎิบัติงาน 

   การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ อ่อนนอ้มถ่อมตน มีสมัมาคารวะ 

และเคารพในศักดิ์ศรขีองผู้ร่วมงาน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีน่าเคารพนับถือ ยอมรับ 

ในความรู้และความสามารถของผูอ้ื่น เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นและ 

ความตอ้งการ เพื่อผลักดันใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย ให้ความเป็นอิสระในการ

ทำงานอย่างเท่าเทียมกัน ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยไม่มคีวามลำเอียง  

ไม่บิดเบือนหรอืปิดบังข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบ รู้ถึงคุณความดี 

ที่มอียู่จริงของตนเอง บุคคลอื่น หรอืสิ่งต่าง ๆ จนเป็นที่ยอมรับของคนในองค์กร นำไปสู่

การปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กรได้อย่างมีความสุข 
 

 5. ด้านความรับผิดชอบ 

  5.1 ความหมาย   

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายองค์ประกอบ 

ด้านความรับผิดชอบ ดังนี้ 

    คำพร กองเตย (2560, หน้า 12) ได้กล่าวว่า ความรับผดิชอบ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ ความพยายาม

สู่ความเป็นเลิศ และมีการควบคุมตนเอง 

    ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2561, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ความรับผดิชอบ 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติหนาที่ ที่มุงสัมฤทธิผลในการทํางาน  

โดยพรอมที่จะรับการตรวจสอบ ตลอดจนรับผลที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจและการบริหาร

จัดการ ทั้งทางที่ดีและไมดีเปนความพรอมรับผดิ การยึดถือได เชื่อมั่นได คํามั่นสัญญา 

และการไมปดความผดิใหพนจากตน เปนกลุมพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกใหเห็นวา 

ไดยอมรับหนาที่หนึ่ง ๆ และนําไปปฏิบัติดวยความพรอมที่จะรับทั้งผิดและชอบ  
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   วิภาวตี อินทร์ด้วง (2561, หนา้ 9) ได้กล่าวว่า ความรับผดิชอบ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นการแสดงออกถึงความ

รับผดิชอบในงานที่ตนทำสิ่งสำคัญ เป็นแบบอย่างในเรื่องที่รับผดิชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึน้  

จะคำนึงถึงทีมงานหรอืสถานศกึษา เป็นผู้ปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความรับผิดชอบที่สามารถ

ตรวจสอบได้ปฏิบัติงานด้วยความขยัน ระมัดระวัง และมีความพร้อมในการทำงาน ไม่โยน

ความผิดให้คนหรอืกลุ่มงานอื่น ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ยอมรับผดิเมื่อได้ทำให้

เกิดความผดิพลาดขึน้และพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ประสบความสำเร็จ 

   จริพล ภูขมัง (2564, หน้า 36) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรม ดา้นการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศกึษา จะต้องมลีักษณะ

ประกอบไปด้วย การปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ พัฒนาองค์กร 

สูค่วามเป็นเลิศ มีการควบคุมตนเอง ความรับผดิชอบในงานที่ตนทำ สิ่งสำคัญเป็นแบบอย่าง 

ในเรื่องที่รับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จะคำนึงถึงทีมงาน พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

   ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ด้านความรับผิดชอบ 

หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มคีวาม

มุ่งม่ัน ตั้งใจ เอาใจใส่ในหน้าที่การทำงาน มคีวามรับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ย

ความรวดเร็วถูกต้อง เต็มกำลังความสามารถด้วยความละเอียดรอบคอบ ระมัดระวัง  

เสร็จตามกำหนดเวลา ยอมรับผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติหน้าที่ ใช้ความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่อย่างตรงไปตรงมา เป็นผู้ที่มคีวามเพียรพยายาม อดทน 

ไม่ยอมแพต้่อปัญหาหรอือุปสรรคที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติหน้าที่ ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง

ให้เป็นที่ยอมรับในเรื่องความรับผดิชอบ ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยมิชอบไม่คิดอาฆาตมาดร้าย และไม่แก้แค้นผู้ร่วมงานที่เป็นปฏิปักษ ์

   จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ดา้นความรับผดิชอบ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ เอาใจใส่ในหน้าที่  

ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรวดเร็วถูกต้อง เต็มกำลังความสามารถด้วยความละเอียดรอบคอบ 

ทำงานเสร็จตามกำหนดเวลา โดยมุ่งทำงานสูค่วามเป็นเลิศ ยอมรับผลดีและผลเสียจาก

การปฏิบัติหน้าที่  

  5.2 ความสำคัญ 

   ความสำคัญของความรับผิดชอบ ความรับผดิชอบเป็นสิ่งเกือ้หนุนให้

บุคคลปฏิบัติงานสอดคล้องกับกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม และหลักเกณฑ์ของสังคม 
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โดยไม่มกีารบังคับจากผูอ้ื่น คนที่มคีวามรับผดิชอบ จะไม่นำความเสื่อมเสียและสร้าง 

ความเสียหายแก่ตนเองและสังคม จะทำให้เกิดความก้าวหน้าสงบสุข ต่อตนเองและสังคม 

  5.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฎิบัติงาน 

   การปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นตัง้ใจ เต็มกำลังความสามารถด้วย   

ความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ในการทำงาน ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรวดเร็ว ถูกต้องและ

เสร็จทันตามกำหนดเวลา ยอมรับทั้งผลดีและผลเสียจากการปฏิบัติในหน้าที่ดว้ยความเต็มใจ  

ใช้ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา มีความเพียรพยายาม  

และอดทนไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติหนา้ที่ ไม่ก้าวก่าย 

การปฏิบัติหน้าที่ของผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยมิชอบ หมั่นศึกษาหาความรู ้แสวงหาหนทาง 

ในการพัฒนางานใหด้ีขึ้น เมื่อพบปัญหาในการทำงานจะทำการแก้ไขปัญหานั้นจนสำเร็จ 

และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนเรื่องความรับผดิชอบ ซึ่งการทำงานที่ยึดหลัก 

ความรับผดิชอบ ย่อมส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรประสบความสำเร็จ 
 

 6. ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

  6.1 ความหมาย   

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายองค์ประกอบด้าน 

ความเอาใจใส่และเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ดังนี้ 

   เพ็ญศริิ สมเรือน (2560, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ความเอาใจใส่ หมายถึง 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการเอาใจใส่การปฏิบัติงานของตนเอง

และการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ใส่ใจในการดูแลสุขทุกข์ การให้คำปรึกษา ไม่บีบบังคับ 

ให้ความสำคัญต่อครู สถานศกึษา นักเรียน และชุมชนอย่างทั่วถึงและเหมาะสม  

   นลธวัช ยุทธวงศ์ (2563, หน้า 223) ได้กล่าวว่า ความเอาใจใส่และ

ความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น หมายถึง การแสดงออกถึงการมีน้ำใจ ยินดีช่วยเหลอืทุกคนให้

ได้รับการพัฒนาตนเอง ยกย่องผูอ้ื่น และปฏิบัติกับทุกคนด้วยความเสมอภาค 

   จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอก

เห็นใจผูอ้ื่น หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเอาใจใส่การปฏิบัติงานของตนเองและ

การปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ใส่ใจในการดูแลสุขทุกข์ การให้คำปรึกษา ไม่บีบบังคับ  

ให้ความสำคัญต่อครู สถานศกึษา นักเรียน และชุมชนอย่างทั่วถึงและเหมาะสม ยินดี

ช่วยเหลือทุกคนใหไ้ด้รับการพัฒนาตนเอง ยกย่องผูอ้ื่น และปฏิบัติกับทุกคนด้วยความเสมอภาค 
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  6.2 ความสำคัญ 

   ความสำคัญของความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ถือเป็นสิ่ง

สำคัญเพราะช่วยใหเ้ราเข้าใจว่าคนอื่นกำลังรูส้ึกอย่างไร และยังสามารถยับยั้งการกระทำ

ทางสังคมที่จะนำไปสู่พฤติกรรมที่ผิดศลีธรรมได้ เป็นเครื่องมอืที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งที่ทำ 

ให้การทำงานบรรลุจุดมุ่งหมายด้วยดี และผูท้ี่ร่วมงานมีความสุขและรู้สึกว่าตนนั้นมีคุณค่า 

แก่องค์กร 

  6.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฎิบัติงาน 

   การปฏิบัติงานด้วยความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ร่วมทุกข์ร่วมสุขโดยไม่

ละเลยทอดทิง้ ไม่คิดอาฆาตมาดร้าย และไม่คิดแก้แค้นผู้ร่วมงานที่เป็นปฏิปักษ์ พึง

ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สรา้งความ

สามัคคีในหมู่คณะ ให้ความช่วยเหลอืในการทำงานโดยไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหนื่อยแมจ้ะ

ไม่ใช่หนา้ที่ของตนโดยตรง มีความปรารถนาดีต่อทุกคน ส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล

โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีสทิธิเท่าเทียมกันในการเข้ารับบริการและ

ทรัพยากรต่าง ๆ  

ที่องค์กรจัดให้ มีความเต็มใจและแสดงออกถึงความรูส้ึกที่แท้จริงของตนที่จะให้มกีาร

ช่วยเหลอืบุคคลอื่น ยกย่องผูอ้ื่น และปฏิบัติกับทุกคนด้วยความเสมอภาค การปฏิบัติงาน

ด้วยความเอาใจใส่และเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ย่อมนำไปสู่การปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กรได้

อย่างมีความสุข 
  

แนวคิดทฤษฎเีกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 
 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของความต้องการจำเป็น 

ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ความสำคัญของการประเมินความ

ต้องการจำเป็น ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญ

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
 

 1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความต้องการจำเป็นไว้

แตกต่างกัน ดังนี้ 
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   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 32 - 42) ได้สรุปและได้สังเคราะห์

ความหมายของความต้องการจำเป็นในหลายมุมมองไว้ดังนี้ 1) มุมมองทางจิตวทิยา 

เจ้าของทฤษฎีความตอ้งการจำเป็นในมุมมองนี้คือ Abraham Maslow โดยได้เสนอลำดับขั้น

ความตอ้งการจำเป็นขั้นพื้นฐาน 5 ขั้น คือ ความต้องการจำเป็นทางกายภาพ (physiological 

needs) ความตอ้งการจำเป็นด้านความมั่นคงปลอดภัย (security/safety needs)  

ความตอ้งการจำเป็นด้านความรักและการได้เป็นเจ้าของ (love and belonging needs) 

ความตอ้งการจำเป็นด้านการเห็นคุณค่าในตนเอง (esteem needs) และความต้องการ

จำเป็นในการบรรลุสัจการแห่งตน (self-actualization needs) 2) มุมมองทางการประเมิน  

มีนักการประเมินได้ใหค้วามหมายไว้อย่างหลากหลาย แต่ที่ปรากฏชัดเจนสามารถจำแนก

ได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มแรกใหค้วามหมายของความต้องการจำเป็นคือความแตกต่าง 

ความขาดแคลน โดยให้ความสำคัญกับการศกึษาผลต่างของสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพ 

ที่พึงประสงค์อยากใหเ้กิด กลุ่มที่สอง ความตอ้งการจำเป็นคือประโยชน์ที่ได้รับ เป็นการ

นิยามเชิงวินิจฉัย (diagnostic needs) คือการกำหนดความตอ้งการจำเป็นสำหรับอะไร 

ก็ตามที่ทำให้เกิดความพอใจ (satisfaction) และระดับความพอใจนี้ก็ขึน้อยู่กับบริบท  

(context dependent) โดยสรุปแล้วนิยามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นสามารถจำแนก  

ได้ 2 ประเภท คอื 

    1. การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึง 

ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จริง นิยามนี้ยังสามารถจำแนกออกได้เป็น 

2 กลุ่ม กลุ่มแรกกำหนดความตอ้งการจำเป็นในลักษณะของความแตกต่าง ของผลที่

เกิดขึ้น แต่ไม่ได้กำหนดว่าต้องมคีวามแตกต่างกันเท่าใดจงึจะถือว่าเป็นความตอ้งการ

จำเป็น กลุ่มที่สอง กำหนดความตอ้งการจำเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลที่เกิดขึน้ก็ได้

หรอืไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาว่าจะเป็นความตอ้งการจำเป็นหรอืไม่ ให้พิจารณา

จากประโยชน์ที่ได้รับหากความต้องการจำเป็นได้รับการตอบสนอง หรอืความเสียหายหรือ

ผลเสียที่จะเกิดขึ้นหากความตอ้งการจำเป็นนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง ดังนั้นการใหน้ิยาม

ในแนวนีจ้ะสะท้อนถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ ซึ่งหากไม่ได้รับการตอบสนองจะทำให้เกิด

สภาวะที่ไม่พึงประสงค์ขึน้การนยิามตามโมเดลนี ้Scriven เรียกว่า performance needs 

    2. การนยิามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง  

สิ่งที่ตอ้งการและจำเป็นต้องทำให้ได้ หรอืทำให้เกิด หรือทำให้ม ีหากไม่ได้รับจะอยู่ใน

สภาวะที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งการนยิามตามโมเดลนีค้วามต้องการจำเป็นไม่จำเป็นต้อง
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กำหนดในรูปของความแตกต่างเสมอไป แต่สามารถกำหนดเป็นสิ่งซึ่งหากไม่ได้รับการ

ตอบสนองจะทำให้เกิดสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ขึน้ หรอืสิ่งที่แสดงใหเ้ห็นแล้วว่ามีความ

จำเป็นและเป็นประโยชน์ซึ่งจะต้องเสริมให้กับส่วนที่ขาดหายไปให้มคีวามสมบูรณ์ขึน้ นยิาม

ตามโมเดล การแก้ปัญหานี ้Scriven เรียกว่า treatment needs นยิามนี้ชีใ้ห้เห็นว่าการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นต้องสามารถระบุแนวทางการแก้ปัญหาซึ่งจะเป็นสิ่งทดลอง 

(treatment)  

ที่ควรนำมาใช้ในการพัฒนางาน 

   เอกพจน์ สงิห์คำ (2560, หน้า 25) ได้สรุปไว้ว่า ความต้องการจำเป็น 

หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น ว่าเกิดช่องว่างมากน้อย

เพียงใดและมีความสำคัญมากน้อยเพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อมูลจากกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 

   McCaslin & Tibezinda (2014, p. 44 - 49) ได้ให้ความหมาย ของความ

ต้องการจำเป็น โดยกล่าวว่าเป็นตัวสะท้อนถึงการแก้ไขปัญหาในเรื่องนั้นนิยามของการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป  

   จากความหมายของความต้องการจำเป็นข้างต้น สรุปได้ว่า ความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์

เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจรงิกับสภาพที่ควรจะเป็น เปิดโอกาส 

ให้มกีารวิเคราะห์ ลักษณะของความต้องการจำเป็นนั้นต่อ “ช่องว่าง” ดังกล่าวมีมาก

เพียงใดและมีความสำคัญมาก น้อยเพียงใด และช่องว่างดังกล่าวก่อใหเ้กิดปัญหามากน้อย

เพยีงใด ถ้าสภาวะของความแตกต่าง ไม่มากพอจนก่อใหเ้กิดปัญหา ก็สามารถชะลอก่อนได้ 
 

 2. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   จันทิมา จันทรประสาท (2560, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ  

ด้านการวัดและประเมินผลการศกึษาของครูหมายถึง ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะ  

ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่าง

หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรยีน สรา้งและนำเครื่องมอืวัด

และประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม มกีารวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  
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และนำผลการประเมินการศกึษามาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้  

   มนตร ีอินตา (2561, หนา้ 6) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนางานบริการแนะแนวหมายถึง กระบวนการที่ช่วยในการจัดลำดับ

ความสำคัญในความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรือสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

และสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานบริการแนะแนวในโรงเรียน โดยข้อมูลที่ได้

จากบุคคลสามารถนำมาสู่การตัดสินใจ วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนางาน

บริการแนะแนวในโรงเรยีนได้อย่างเหมาะสม และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวก

หรอืเชงิสร้างสรรค์ 

   ธัญชนก สีฟ้า (2562, หนา้ 10) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความแตกต่างระหว่างสภาพที่ควรจะ

เป็นกับสภาพที่เป็นอยู่จรงิและจัดลำดับความสำคัญเพื่อระบุความต้องการจำเป็น 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 62) อธิบายว่าการประเมินความต้องการ

จำเป็นเป็นกระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้กับสภาพที่

ควรจะเป็น โดยการระบุสิ่งที่คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึน้ว่ามีลักษณะเช่นใด และทำการ

ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันว่ามีลักษณะอย่างไร โดยนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ว่าสมควร

จะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรอืพัฒนาในต้านใดบ้าง โดยการประเมนิความต้องการจำเป็น

นั้นจะทำให้ได้ข้อมูลเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษา หรอืเกิดการ

เปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขึ้นปลายทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว อันเนื่องมาจากการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในทางบวกและเป็นการ

เปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์ 

   Allison (2000 อ้างถึงใน พีรดนย์ จัตุรัส, 2561 ม. 76) กล่าวว่า  

การประเมนิความต้องการจำเป็นคือ กระบวนการในการวิเคราะห์และประเมิน  

ความตอ้งการของสภาพในปัจจุบัน และต้องกำหนดความตอ้งการจำเป็นที่คาดหวัง 

จะเกิดขึ้น ซึ่งความจำเป็นนั้นได้มาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สภาพปัญหา  

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา ซึ่งการประเมินความตอ้งการจำเป็น  

จะบ่งบอกถึงการคาดหวังสิ่งที่ควรทำในอนาคตมากกว่าสิ่งที่เป็นอยู่ 

   จากความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างต้น สรุปได้ว่า  

การประเมนิความต้องการจำเป็นหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ

ระหว่างความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่ควรจะเป็น แล้วนำข้อมูลเหล่านั้น
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มาตัดสินใจในการวางแผน รวมทั้งมทีิศทางการพัฒนางานที่เหมาะสม เพื่อนำไปสู่

เป้าหมายในเชิงบวกและสร้างสรรค์ 

 

 3. ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น  

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความสำคัญของการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นประกอบด้วย 1) การวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น เป็นเครื่องบริหารที่มี

ประสิทธิภาพทำให้สามารถกำหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงาน

ป้องกันการสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์ 2) ผลจากการประเมินความตอ้งการ

จำเป็น สามารถสะท้อนภาพบริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน นำไปสู่การวางแผน กำหนด

แนวทางพัฒนาองค์กร กำหนดวัตถุประสงค์การดำเนินงานให้ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพ 

ที่เกิดขึน้จรงิและสนองความตอ้งการขององค์กร และ 3) การประเมนิความต้องการจำเป็น

ช่วยกำหนดเป้าหมายขององค์กรจากความตอ้งการที่แท้จริงของกลุ่มเป้าหมาย ช่วยกระตุ้น

ให้เกิดผลกระทบต่อโครงการ ทำใหส้ามารถวัดการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานใน

ช่วงเวลานั้น ๆ 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 29) กล่าวว่า การประเมินความตอ้งการ

จำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับการวางแผนแบบครบวงจรและเป็นกระบวนการที่สำคัญ  

และมีประโยชน์ ดังนี้ ผลที่ได้จากการประเมินความตอ้งการจำเป็นเป็นข้อมูลที่สะท้อน

สภาพบริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน ข้อมูลดังกล่าวเป็นพืน้ฐานสำคัญที่นำไปสู่การวางแผน 

การกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรใหส้อดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้ เพื่อสนองความ

ต้องการขององค์กร ป้องกันการสูญเสียทรัพยากร และนำมาช่วยในการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานให้มคีวามชัดเจน มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าว

สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรนัน้อย่างแท้จรงิ นอกจากนี้การวิจัยประเมิน  

ความตอ้งการจำเป็นจะเป็นกระบวนการที่ช่วยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 
 

 4. ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงขัน้ตอนในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 
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   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 107) กล่าวว่าในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นโดยทั่วไปมีขัน้ตอนดังนี้ 

    1. กำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น อธิบาย

เหตุผลที่จำเป็นต้องทำการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

    2. กำหนดองค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจำเป็น 

เนื่องจากความตอ้งการจำเป็นมหีลายระดับ ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นต้องกำหนดว่าความต้องการจำเป็นนั้นเป็นของผู้รับบริการ ผู้ให้บริการ หรอืเป็น

ทรัพยากรที่ตอ้งการในทางการศกึษา 

    3. กำหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการ

ประเมิน เช่น ความตอ้งการจำเป็นด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

    4. ออกแบบการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

     4.1 กำหนดผูเ้กี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินความต้องการ

จำเป็น เนื่องจากผูเ้กี่ยวข้องกับการทำงานมีหลายกลุ่ม ในทางการศึกษามีทั้งนักเรียน 

อาจารย์ ผู้บริหาร ผูป้กครอง เป็นต้น 

     4.2 กำหนดวิธีการประเมินความตอ้งการจำเป็น วธิีการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมหีลายวิธี ผูท้ี่รับผดิชอบต้องมกีารพิจารณาว่าวิธีการใดที่มคีวาม

เหมาะสมควรนำมาใช้ในการประเมิน โดยมีเกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกได้แก่ ลักษณะของ

ความตอ้งการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายที่จะเป็นผู้ให้ข้อมูล ระยะเวลา ทรัพยากรที่มอียู่ 

     4.3 กำหนดผูใ้ห้ข้อมูลและเครื่องมอืประเมินความตอ้งการจำเป็น 

ผูใ้ห้ข้อมูลเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการกำหนดเครื่องมอืที่ใชใ้นการประเมินความตอ้งการ

จำเป็น และเครื่องมอืที่ใชใ้นการวัดความต้องการจำเป็น นับว่าสำคัญมากต่อการได้ความ

ตอ้งการจำเป็นที่ถูกต้องเหมาะสม ผูท้ี่สรา้งหรอืจัดหาเครื่องมอืต้องทำความเข้าใจว่าขอ้มูล

ที่ตอ้งการคอือะไร การนยิามความหมายของความตอ้งการจำเป็นส่งผลต่อข้อมูลที่

ต้องการจัดเก็บ 

     4.4 กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล วิธีการ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นไม่ได้แตกต่างไปจากการเก็บข้อมูลการวิจัย

หรอืการประเมินอื่น แต่การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความต้องการจำเปน็ให้ความสำคัญ

กับการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ดังนั้นสถิติหรอืเทคนิคที่ใช้ในการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นจงึเน้นที่การจัดลำดับความสำคัญ 
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     4.5 กำหนดวิธีการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

การทำการประเมินความต้องการจำเป็นจะถือว่าสิ้นสุดสมบูรณ์ต่อเมื่อมีการระบุความ

ต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญที่สุด เทคนิควิธีที่ใชใ้นการจัดลำดับจงึนับว่ามีความสำคัญ 

     4.6 กำหนดแนวทางเพื่อขจัดความตอ้งการจำเป็น ในขั้นตอนนี้คอื 

การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากความตอ้งการจำเป็นนั้น ๆ  

   จากขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างต้น สรุปได้ว่า  

ขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็นมีขั้นตอนดังนี้ กำหนดจุดมุ่งหมาย กำหนด

องค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจำเป็น กำหนดเนื้อหาสาระ กำหนดผูใ้ห้

ข้อมูลและเครื่องมือประเมิน กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล และกำหนด

วิธีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

   Within & Attrichuld (1995 และ 2000 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 

2550) กล่าวถึง การประเมินความตอ้งการจำเป็น แบ่งออกเป็น 3 ระยะ (Three-Phase 

Plan) 

    ระยะที่ 1 ระยะก่อนการประเมิน หรอืระยะการสำรวจ ในระยะนี้ 

มีการศกึษาข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่มีอยู่ วางแผนการดำเนนิงานโดยกำหนด

ขอบเขต และประเด็นของความต้องการจำเป็น กำหนดจุดมุ่งหมายของความต้องการ

จำเป็น แหล่งขอ้มูล การใช้ประโยชน์ข้อมูล ระบุข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และพัฒนาแผนงาน

สำหรับระยะที่ 2 รวมทั้งกำหนดเกณฑ์สำหรับทำประเมิน การประเมินความต้องการจำเป็น 

    ระยะที่ 2 การประเมิน หรือระยะการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการเก็บ

รวบรวมข้อมูล และความเห็นเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น จัดลำดับความตอ้งการจำเป็น 

และวิเคราะห์หาสาเหตุ ผลลัพธ์ และสังเคราะห์ขอ้มูล 

    ระยะที่ 3 หลังการประเมิน หรอืระยะการนำผลไปใช้ประโยชน์  

โดยเชื่อมโยงขอ้มูล และแผนการดำเนินงานที่ได้รับ งานหลักคือการจัดลำดับความสำคัญ

ก่อนหลังที่นำไปประยุกต์ใช้ได้ และเกณฑ์การตัดสินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา การจัดทำ

แผนปฏิบัติ การนำเสนอข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นแก่ผู้ตัดสินใจ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการจัดเตรยีมแผน สำหรับดำเนนิการเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจาก

ความตอ้งการจำเป็น หรอืนำไปใช้ประโยชน์ด้านอื่น ๆ 
 

 5. การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

  การจัดลำดับความสำคัญ (priority setting) ของความต้องการจำเป็น  
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เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการกำหนด

แนวทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำใหก้ารประเมินความต้องการจำเป็นมคีวามสมบูรณ์ 

สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแต่ละ

ประเด็น จากนั้นนำความต้องการจำเป็นมาจัดลำดับ(sort) ตั้งแต่ความสำคัญมากไปหา

น้อย (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หนา้ 263) 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 264 - 279) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ในการ

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น สำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้งการ

ตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวธิีการแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละ

เทคนิควิธีการดำเนินการที่คล้ายคลึงกันประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินการสำคัญคือ  

การให้คะแนนความสำคัญตามวิธีการที่กำหนด การเรียงลำดับความสำคัญและการ

สรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

    1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว 

ข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ได้แก่ ขอ้มูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามในแบบสอบถาม

เพียงส่วนเดียว โดยอาจถามว่าข้อความนี้มคีวามต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่าน  

มีความตอ้งการจำเป็นด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการกำหนดความตอ้งการจำเป็น  

ตามนยิามการแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีการนี้ผู้เขียนนำเสนอ  

การจัดลำดับจำนวน 3 วิธี ดังนี้ 

     1.1 วิธีการจัดเรยีงลำดับตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(category scales) วิธีนีน้ักวจิัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ำหนักความสำคัญของความ 

ต้องการจำเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ำหนัก

ความสำคัญกับความตอ้งการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ

จำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญเท่ากัน จากนั้นทำการแจงนับความถี่ ที่กระจายตาม

มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยม หรอืค่าเฉลี่ย  

แต่ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิติที่เหมาะสมสำหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับในการจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น สามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรือจากน้อยไป

หามากตามค่าสถิตทิี่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใชว้ิธีนี้ ในการ

จัดลำดับความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความตอ้งการจำเป็นทุกประเด็นมีค่าเท่ากัน  

ซึ่งทำให้ตอ้งมกีารอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความต้องการจำเป็นประเด็นใด 
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มีความสำคัญมากที่สุดนับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้ 

     1.2 วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude estimation 

scaling) การจัดความสำคัญความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้โดยใช้วธิีการสร้าง

มาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling-MES) โดยเปรียบเทียบความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความสำคัญมากกว่าวธิีการสร้างมาตร

ประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนดความสำคัญของแต่ละขอ้รายการด้วยคะแนนในเชงิ

เปรียบเทียบกับคะแนนความสำคัญของข้อความแรก ความต้องการจำเป็นที่ใช้เป็นฐานการ

อ้างอิง ซึ่งกำหนดโดยการประเมินความต้องการจำเป็นถือว่าเป็นวิธีที่ลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

     1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (paired-weighing 

procedure) กระบวนการกำหนดนำ้หนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing Procedure- 

PWP) เป็นวิธีการจัดลำดับความสำคัญด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการ 

จำเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ใหค้รบทุกคู่ที่เป็นไปได้ วิธีนี้จึงมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรก โดยปกติ

ความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการจัดลำดับความสำคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน 15 ข้อ  

จะทำให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจำรายละเอียดของขอ้รายการต่าง ๆ  

ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

     1.4 วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (card sort) 

การจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใชก้าร์ดเป็นอุปกรณ์ ที่ทำให้ผู้

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมคีวามสะดวกในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นมากขึ้น วธิีนีม้ีขั้นตอนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

      1.4.1 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น  

เตรียมข้อความที่แสดงความตอ้งการจำเป็นทั้งหมดที่ต้องจัดลำดับโดยการพิมพ์ในกระดาษ

ที่เป็นการ์ด จัดทำการ์ดเป็นชุด ตามจำนวนคนที่ทำหน้าที่จัดลำดับความสำคัญ 

      1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่จัดเรียงลำดับ

ความสำคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความสำคัญ

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้ 

      1.4.3 ระบุระดับความสำคัญในการ์ดแต่ละใบ แล้วมอบการ์ดคืน 

      1.4.4 ผูร้ับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็นจัดทำ

การแจกแจงความถี่ของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม เสนอเป็น

ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 
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    2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบ

ของการใหต้อบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual-response format) มักปรากฏใน

แบบสอบถามที่มขี้อความใหต้อบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด  

คือ ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึ้นโดยมีพื้นฐาน

แนวคิดของการนยิามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) 

วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้ ดังต่อไปนี้ 

    วิธีการที่ใช้หลักประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใช้กันมากเป็น

วิธีที่มรีากฐานมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ใชโ้มเดลความแตกต่าง ซึ่งมกีาร

รวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ (Importance-I) 

ของขอ้ความนัน้เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what should be” และมาตรวัดที่แสดง

ระดับที่ขอ้รายการนัน้ได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of success-D)  

ที่เป็นอยู่ในขณะนัน้ เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการคำนวณระดับ

ความตอ้งการจำเป็นแต่ละวิธีมีดังนี้ 

     2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหาผลต่าง

ของค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนีว้่า Rank Order of Difference 

Scores 

     MDF = I-D 

     2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถ

บอกค่าต่ำสุด และสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนีช่ือว่า Priority Needs Index(PNI) ซึ่งดัดแปลง 

มาจากวิธีการเรยีงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพ

ที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จรงิ (mean difference) โดยการถ่วงนำ้หนักของผลต่างของค่าเฉลี่ย

ระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ I 

     PNI = (I - D)x I 

     2.3 วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตรที่

ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่หา

ค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม

ขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมาย
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ในเชิงการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการคำนวณค่า

อัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

     PNImodified = (I - D) / D 

 

     2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์  

 ที่เน้นการเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที่ควร

ได้รับการพัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่

มุ่งหวัง (หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึน้จรงิจุดที่ใช้ในการแบ่งอาจเป็น 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงต่ำ ที่กำหนดหรือเกณฑ์ที่ผูป้ระเมินเห็นว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด 

(cut - off score) 

   ในงานวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม โดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) 

ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของ

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร 

   สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 105) ขั้นตอนการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นสามารถแบ่ง ออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

    1. ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมนิ ประกอบด้วย ขั้นการ

เตรียมการ มีการกำหนด จุดมุ่งหมายหรือวสิัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด กำหนดกลุ่มผู้ใช้

ประโยชน์จากผลการประเมิน ความต้องการจำเป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผูเ้กี่ยวข้องกับ

การประเมินความต้องการเป็น และ ขัน้การออกแบบการประเมิน เกี่ยวข้องกับการกำหนด

นิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมนิ ความตอ้งการจำเป็น การวางแผนการดำเนินงาน

ด้านทรัพยากร ค่าใช้จ่าย และเวลาในการดำเนินงาน 

    2. ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดนยิาม

ประเภท ขอบข่าย ของการประเมินความตอ้งการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็น 

    3. ระยะที่สาม เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการนำผลไปใช้

ประโยชน์ การเสนอผลหรอื รายงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบกำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อขจัด

ปัญหาที่เกิดจากความตอ้งการจำเป็น การดำเนินงานในระยะที่สามซึ่งเกี่ยวกับการนำผล
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ประเมินความตอ้งการจำเป็นไปใช้ประโยชน์นีจ้ะพบว่ามีการเสนอใหม้ีการวางแผนการ

ดำเนนิงานเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็น โดยมิได้มกีารดำเนินงานที่หยุด

อยู่เพียงขั้นการกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้น แต่ต้องวางแผนว่าจะนำ

แนวทางที่กำหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ การวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็นตามแนวคิดใหม่จงึเป็นการดำเนินงานที่ครบขั้นตอนของการ

วางแผนงานจนถึงขัน้การใช้ประโยชน์ สิ่งสำคัญที่ตอ้งดำเนินการเป็นลำดับแรกในการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นคือ การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการ

จำเป็น โดยอธิบายเหตุผลสำคัญที่ตอ้งทำการวิจัย ผลการวิจัยจะนำไปใช้เพื่อจุดมุ่งหมาย 

เพื่อคนกลุ่มใด จากนั้น กำหนดคำถามการวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น ซึ่งคำถาม 

จะช่วยในการกำหนดขอบเขตการวิจัยเป็นประเด็นสำคัญ ทั้งจุดมุ่งหมายรวมถึงคำถาม  

จะนำมาใช้ในการออกแบบกรอบการวิจัย ในการกำหนดกรอบ การวิจัยประเมินความ

ต้องการจำเป็นต้องมกีารตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ การกำหนดกลุ่ม ผูเ้กี่ยวข้อง  

การกำหนดวิธีการเก็บข้อมูล การกำหนดเครื่องมอืเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูลการ

จัดทำรายงาน และการใช้ผลการประเมิน  

   Rouda & Kusy (2012 อ้างถึงใน พีรดนย์ จัตุรัส, 2561, หนา้ 85) ได้แบ่ง

ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็นไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. การวิเคราะห์หาความแตกต่าง (perform a gap analysis) เป็นการ

สำรวจการทำงานที่แท้จริงของหน่วยงานหรือพนักงาน โดยสำรวจสภาพจริงในปัจจุบัน 

และสภาพคาดหวัง ซึ่งความแตกต่างของช่องว่างระหว่างสภาพจริงในปัจจุบันและสภาพ

คาดหวังจะได้มาซึ่งความต้องการจำเป็น 

    2. การจัดลำดับความสำคัญ (Identify priorities and importance) 

เมื่อได้ประเด็นของความตอ้งการจำเป็นซึ่งอาจจะมีประเด็นเป็นจำนวนมาก ดังนัน้ จงึตอ้ง

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในแต่ละประเด็น โดยการเลือกประเด็นที่

สามารถส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่เป็นประเด็นที่มคีวามสำคัญมากที่สุด 

    3. การระบุสาเหตุของปัญหา (Identity causes of performance 

problems and/or opportunities) เมื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่มี

ความสำคัญมากที่สุดแลว้ หลังจากนั้น ให้ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็น  

เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 
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    4. การระบุวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ (identify possible solutions 

and growth opportunities) เพื่อนำไปสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาต่อไป 

 

 

 
 

 6. เคร่ืองมือประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

  การใชว้ิจัยสำรวจในการระบุความตอ้งการจำเป็นใช้เพื่อบรรยายลักษณะ

ประชากรที่เป็นภาพรวม และอธิบายสาเหตุที่มีของความตอ้งการจำเป็น โดยมีวธิีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

   1. การใช้แบบสอบถาม การใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นมขี้อตกลงสำคัญหลายประการ ประการแรก ผู้ตอบมีความสามารถ

ในการอ่าน เข้าใจความหมายของข้อความ หรือคำถามที่ถาม ประการที่สอง ผูต้อบมีขอ้มูล

หรอืมีความรูพ้อจะตอบคำถามหรือใหข้้อมูลได้ และประการที่สาม ผูต้อบมีความเต็มใจ

ตั้งใจที่จะตอบโดยใหข้้อมูลที่จริงอย่างซื่อสัตย์ (Wolf, 1998 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวานิช, 

(2550) 

    1.1 ลักษณะของแบบสอบถามที่ประกอบไปด้วย 

     1) ข้อความหรอืคำถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

     2) มีการวางแผนการสร้างที่เหมาะสมทำให้ได้ข้อมูลครบถ้วน

สมบูรณ์ 

     3) สามารถดำเนินการเก็บข้อมูลได้ภายใต้เวลา และทรัพยากรที่

เหมาะสม 

    1.2 ประเภทของแบบสอบถามธรรมชาติของขอ้มูลที่ต้องการศึกษา

โดยใช้แบบสอบถาม แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจรงิ หรอืข้อมูล 

ที่เป็นความคิดเห็น จงึมกีารเรียกแบบสอบถามให้มีความเฉพาะเจาะจง 2 แบบ คอื 

     1) แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้นการเก็บ 

ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจรงิ เช่น ข้อมูลภูมิหลังทั่วไป พฤติกรรมการปฏิบัติตน เป็นต้น 

     2) แบบวัดความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้น 

การเก็บข้อมูลที่เป็นความคิดเห็น ความรูส้ึก หรอืทัศนคติสิ่งใดสิ่งหน่ึง 

    1.3 ประเภทของคำถามสอบถาม 
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     1) คำถามปลายปิด (Close-ended question) หรอืคำถามแบบ  

มีโครงสรา้ง ประกอบด้วยข้อความ หรือคำถามและกลุ่มของคำตอบให้ผู้ตอบเลือก โดยจัด

เรียงลำดับคำถามตามที่ผูว้ิจัยต้องการทราบ 

     2) คำถามปลายเปิด (Open-ended Question) ประกอบด้วย

คำถามที่ให้อสิระในการแสดงความคิดเห็นของผูต้อบอาจมคีวามลึกซึง้กว่าที่ผู้วิจัยคาดไว้  

ลักษณะของขอ้มูลที่ได้เป็นการแสดงความรูส้ึก หรอืความคิดเห็นตามการรับรู้ ของผู้ตอบ 

ที่สำรวจด้วยแบบสอบถามเป็นความตอ้งการจำเป็นระดับกลุ่มบุคคล หรอืระดับองค์กร 

ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ได้รับ จะนำไปใช้ได้กับการพัฒนาการปฏิบัติงานของ

องค์กร มากกว่าการพัฒนารายบุคคล สิ่งที่จะต้องพิจารณาในการสร้างแบบสอบถามคอื 

ชุดคำถามที่ได้ตระเตรียมไว้สอดคล้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการศกึษากับตัวอย่าง

ประชากรที่เป็นตัวแทนของประชากร ซึ่งกำหนดรูปแบบการตอบ ได้ 2 แบบ คอื 

      2.1) รูปแบบการตอบสนองเดี่ยว (Single-response Format) 

เป็นคำถามที่กำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุระดับปัญหา สภาพที่เป็นอยู่ หรือระดับของสิ่ง 

ที่ตอ้งการอย่างใดอย่างหนึ่ง ปรากฏในแบบสอบถามที่มีข้อคำถามให้ตอบในรูปมาตร

ประมาณค่า โดยให้คำตอบเพียงชุดเดียวซึ่งคำตอบที่ได้ คอืความตอ้งการจำเป็น แล้วนำมา

จัดเรียงลำดับตามความสำคัญ วิธีการจัดเรยีงลำดับตามความสำคัญ วิธีการจัดเรียงลำดับ

ข้อมูลประเภทนี้รู้จักกันดี และนยิมใช้อย่างแพร่หลายในกลุ่มนักประเมิน รูจ้ักกันโดยทั่วไป

เพราะเป็นวิธีที่เข้าใจได้ง่าย มีความซับซ้อนนอ้ย เก็บข้อมูลได้ง่าย มีความสะดวกและ

รวดเร็วในการบริหารจัดการ แต่มขี้อจำกัดที่วธิีการดังกล่าวใช้กันค่อนข้างมากอาจทำให้ 

ไม่ดึงดูดใจผูต้อบแบบสอบถามได้ (Witkin, 1984 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวานิช, 2550) 

สำหรับเครื่องมอืที่ใชใ้นงานวิจัยนี้ ใช้รูปแบบการตอบสนองเดี่ยวเป็นกรอบในการสร้าง

เครื่องมือวัดความต้องการจำเป็น 

      2.2) รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-response Format)  

เป็นคำถามชุด เดียวกัน แต่ให้กลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คือ ระดับของการดำเนินงาน  

ในสภาพจริง และระดับสภาพที่พึงประสงค์ ปรากฏในแบบสอบถามมขี้อความให้ตอบ 

ในรูปมาตรประมาณค่า โดยใหต้อบข้อมูลสองชุด ซึ่งพัฒนามาจากชุดคำถามการ

ตอบสนองเดี่ยว 

    2. การใชว้ิธีการสัมภาษณ์ การเก็บข้อมูลแบบเผชิญหน้าระหว่างผูท้ำ

การประเมนิความต้องการจำเป็นกับผูใ้ห้ข้อมูล สำหรับการประเมินความต้องการจำเป็น  
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ที่เป็นระบบจะใช้การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ซึ่งการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการนัน้ 

สามารถกระทำได้โดยใช้วธิีการ 3 ลักษณะการสัมภาษณ์แบบมี โครงสร้างการสัมภาษณ์

แบบมีโครงสรา้งระดับกลาง และการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสรา้ง 

    3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการที่มี

ความน่าสนใจ มักใช้ในการประเมินความตอ้งการจำเป็นแบบสมบูรณ์ ข้อมูลที่ได้สามารถ

ระบุความต้องการจำเป็นที่ได้จากบุคคลเป้าหมายทั้งกลุ่ม มีประโยชน์ในการเปิดโอกาสให้

ผูเ้ข้าร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็นเป็นความรู้สกึจากสภาพที่เป็นอยู่ได้อย่างเต็มที่ การมี

ปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มจะช่วยกระตุน้และส่งเสริมความคิดเห็นของผูเ้ข้าร่วมสนทนา เพื่อระบุ

ความตอ้งการจำเป็น วเิคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น และการกำหนด 

ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 

   สรุปได้ว่า การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสำหรับ

รูปแบบการตอบสนองเดียว และรูปแบบการตอบสนองคู่ มแีนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละ

เทคนิคซึ่งทุกวิธีดำเนินการที่คลา้ยคลึงกัน คือ การให้คะแนบความสำคัญตามลำดับวิธีการ

ที่กำหนด การจัดเรียงลำดับความสำคัญ และการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ซึ่งการ

สร้างเครื่องมอืจะต้องมคีวามชัดเจนในสิ่งมุ่งหวัง เพื่อเชื่อมโยงมโนทัศน์ของสิ่งนั้นเป็น

ข้อมูลหลักฐานที่เป็นรูปธรรม ต้องพิจารณาเครื่องมอื รูปแบบคำถาม ให้สอดคล้องกับ

คุณลักษณะและเหมาะสมกับผูใ้ห้ข้อมูล 

 

บริบทสำนักงานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดสกลนคร 
 

 สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย  

จังหวัดสกลนคร มีขอ้มูลพื้นฐานทั่วไปและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 
 

  1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

   สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร มีชื่อเดิมว่า “ศูนย์การศกึษาประชาชนจังหวัดสกลนคร” ตั้งอยู่ ณ บริเวณ

สนามมิ่งเมอืง ถนนมรรคาลัย ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร ต่อมาได้มี

การจัดหาสถานที่ตั้งสำนักงานแห่งใหม่บริเวณ ศูนย์ราชการจังหวัดสกลนคร มีเนื้อที่

จำนวน 13 ไร่ 84 ตารางวา ได้รับงบประมาณในการก่อสร้าง จำนวน 9 ล้าน 6 แสนบาท 
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โดยมี คุณหญิงอารี กุลตัณฑ์ ดำรงตำแหน่งอธิบดีกรมการศกึษานอกโรงเรียน ในขณะนั้น 

เป็นประธาน วางศิลาฤกษ์ เมื่อวันที่ 4 พฤศจกิายน พ.ศ. 2523 ดำเนนิการก่อสร้างจนเสร็จ 

เมื่อเดอืนกรกฎาคม 2524 และได้เริ่มใชส้ำนักงานแห่งใหม่ปฏิบัติราชการตั้งแต่เดือน

สิงหาคม 2524 เป็นต้นมา 

 

   ปัจจุบันตั้งอยู่ที่เลขที่ 1872/6 ถนนสุขสวัสดิ์ ตำบลธาตุเชิงชุม  

อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2523 กระทรวงศกึษาธิการ  

ได้ประกาศจัดตั้ง “กรมการศกึษานอกโรงเรยีน” จากนั้น ศูนย์การศกึษาประชาชน  

จังหวัดสกลนคร จึงได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น “ศูนย์การศกึษานอกโรงเรยีนจังหวัดสกลนคร” 

และใช้ชื่อย่อว่า “ศนจ.สน.” มีสถานะเป็นสถานศกึษาและมีผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 

ศูนย์การศกึษานอกโรงเรยีนจังหวัดสกลนคร 

   ต่อมาเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2551 ได้เปลี่ยนชื่อและสถานะเป็น  

“สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร”  

ตาม พ.ร.บ. การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 โดยใช้ชื่อย่อว่า 

“สำนักงาน กศน. จังหวัดสกลนคร” มีผูบ้ริหารคนปัจจุบันคือ นายชาญชัย โพนกองเส็ง 

ผูอ้ำนวยการสำนักงาน กศน. จังหวัดเชี่ยวชาญ สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร  
 

  2. ทศิทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   2.1 วิสัยทัศน์ 

    ประชาชนในจังหวัดสกลนครทุกช่วงวัย ได้รับโอกาสทางการศึกษา  

และการเรียนรูต้ลอดชีวติ อย่างมีคุณภาพ มทีักษะที่จำเป็นและสมรรถนะที่สอดรับกับ 

ทิศทางการพัฒนาประเทศ สามารถดำรงชีวติได้อย่างเหมาะสมบนรากฐานของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   2.2 พันธกิจ 

    2.2.1 ส่งเสริม สนับสนุน การศกึษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยใหม้ีคุณภาพ และบริการประชาชนได้อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน  

    2.2.2 ส่งเสริม สนับสนุน การศกึษาต่อเนื่องเพื่อให้ประชาชน  

มีคุณภาพชีวติที่ดีขึน้บนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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    2.2.3 ส่งเสริม สนับสนุน การศกึษาตลอดชวีิตเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของประชาชนให้มทีักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวติในศตวรรษที่ 21  

    2.2.4 พัฒนาและส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการจัดการศกึษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

    2.2.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ในการดำเนนิงาน

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย เพื่อส่งเสริมการศกึษาตลอดชีวติ  

    2.2.6 พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการให้สามารถ

ดำเนนิงานการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย เพื่อส่งเสริมการศกึษา 

ตลอดชวีิตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

  3. บทบาทหน้าที่ของสำนักงาน กศน.จังหวัดสกลนคร 

   สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ทำหน้าที่เป็นหน่วยธุรการของคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด และมีอำนาจหนา้ที่บริหารจัดการการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยภายในจังหวัด รวมทั้งมอีำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

    3.1 จัดทำยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และแผนพัฒนาการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยในจังหวัด ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศกึษา 

แผนการศกึษาชาติ แผนพัฒนาการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยตามสภาพ

ของท้องถิ่นและชุมชน  

    3.2 ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษา นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย  

    3.3 วิเคราะห์ จัดตัง้ จัดสรร เงนิงบประมาณให้แก่สถานศกึษา 

และภาคีเครือข่ายที่จัดการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย  

    3.4 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยของสถานศกึษา และภาคีเครอืข่าย   

    3.5 จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษานอกระบบตามที่กฎหมาย

กำหนด  

    3.6 ส่งเสริม สนับสนุน การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอน

ความรู ้ และประสบการณ์ และการเทียบระดับการศกึษา  
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    3.7 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาร่วมกับสถานศกึษาและภาคีเครือข่าย  

    3.8 ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  

เพื่อการมสี่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดและ พัฒนาการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัย  

    3.9 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนาการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัย  

    3.10 พัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษานอกระบบและการศกึษา  

ตามอัธยาศัยและภาคีเครือข่าย  

    3.11 ส่งเสริม สนับสนุน ตดิตามและรายงานผลการดำเนินงาน 

ตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ งานนโยบายพิเศษของรัฐบาลและเสริมสร้าง

ความมั่นคงของชาติ  

    3.12 กำกับ ดูแล นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจัดการศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยของสถานศกึษาและภาคีเครือข่าย  

    3.13 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  4. สภาพการบริหารการจัดการศึกษา 

   มีสถานศกึษาในสังกัด 18 สถานศกึษา มีผู้บริหารสถานศกึษา ครบทั้ง 

18 อำเภอ อันได้แก่ 

    4.1 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประกอบด้วย 

     4.1.1 อำเภอเมืองสกลนคร 

     4.1.2 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

     4.1.3 อำเภอกุสุมาลย์ 

     4.1.4 อำเภอโพนนาแก้ว 

     4.1.5 อำเภอเต่างอย 

     4.1.6 อำเภอภูพาน 

    4.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประกอบด้วย 

     4.2.1 อำเภอสว่างแดนดิน 
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     4.2.2 อำเภอส่องดาว 

     4.2.3 อำเภอพังโคน 

     4.2.4 อำเภอวาริชภูมิ 

     4.2.5 อำเภอนคิมน้ำอูน 

     4.2.6 อำเภอกุดบาก 

    4.3 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประกอบด้วย 

     4.3.1 อำเภอพรรณนานิคม 

     4.3.2 อำเภอวานรนวิาส 

     4.3.3 อำเภออากาศอำนวย 

     4.3.4 อำเภอบ้านม่วง 

     4.3.5 อำเภอคำตากล้า 

     4.3.6 อำเภอเจริญศลิป์ 
 

  5. รูปแบบการการจัดการศึกษา  

   การศกึษามี 2 แบบคือ การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

    5.1 การศกึษานอกระบบ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คอื ระดับ

ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาต้อนต้น และระดับมัธยมศกึษาต้อนปลาย 

    5.2 การศกึษาตามอัธยาศัย เป็นรูปแบบการศกึษาแบบหนึ่งที่ทำให้

ผูเ้รียนได้เรียนรูด้้วยตัวเองตามความสนใจ ตามศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศกึษา 

จากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรือแหล่งเรียนรู้อย่างอื่น สามารถนำ

ความรูท้ี่ได้ไปเปรียบเทียบกบัการศกึษาขั้นพื้นฐานได้เป็นรายวิชาหรือเทียบเป็นระดับ

การศกึษา ตามความรู้หรอืประสบการณ์ที่ได้สะสมไว้ตลอดชวีิตผูเ้รียน ตามหลักสูตรที่

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
 

  6. ข้อมูลบุคลากร 

   สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดสกลนคร มีขอ้มูลบุคลากรแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 

    6.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 18 คน 
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    6.2 ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 27 คน 

    6.3 ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรยีนสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565

จำนวน 39 คน 

    6.4 ครู กศน.ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 174 คน  

    6.5 ครูศูนย์การเรียนชุมชน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2564 จำนวน 68 คน 

   จำนวนสถานศกึษา บุคลากร จำแนกตามเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา จังหวัดสกลนคร และขนาดของสถานศกึษา ดังตาราง 2 ต่อไปนี ้
 

ตาราง 2 จำนวนอำเภอ บุคลากร จำแนกตามเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

            จังหวัดสกลนคร และขนาดของสถานศกึษา 
 

สถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครู ครูอาสาฯ กศน.ตำบล ครู ศรช.  รวม 

ขนาดเล็ก 

อำเภอภูพาน 1 1 1 9 5 17 

อำเภอเต่างอย 1 1 2 8 0 12 

อำเภอนิคมนำ้อูน 1 0 1 4 1 7 

อำเภอกุดบาก 1 1 1 4 2 9 

อำเภอคำตากล้า 1 1 1 6 1 10 

รวม 5 4 6 31 9 55 

ขนาดกลาง 

อำเภอกุสุมาลย์ 1 2 2 7 3 15 

อำเภอโพนนาแก้ว 1 2 2 11 2 18 

อำเภอโคกศรี

สุพรรณ 1 2 2 8 6 19 

อำเภอส่องดาว 1 2 2 4 3 12 

อำเภอพังโคน 1 1 1 7 1 11 
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อำเภอวาริชภูมิ 1 3 2 5 0 11 

อำเภออากาศอำนวย 1 2 4 10 3 20 

อำเภอเจริญศลิป์ 1 0 0 6 4 11 

รวม 8 14 15 58 22 117 

 

ตาราง 2 (ต่อ) 
 

สถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครู ครูอาสาฯ กศน.ตำบล ครู ศรช.  รวม 

ขนาดใหญ่ 

อำเภอเมืองสกลนคร 1 2 5 26 22 56 

อำเภอสว่างแดนดิน 1 2 3 19 4 29 

อำเภอพรรณานิคม 1 2 5 16 6 30 

อำเภอวานรนวิาส 1 1 4 14 4 24 

อำเภอบ้านม่วง 1 2 1 10 1 15 

รวม 5 9 18 85 37 154 

รวมทั้งสิน้ 18 27 39 174 68 326 

 ที่มา : สำนักงาน กศน.จังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 

 

   สรุปจำนวนประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 18 

คน  ข้าราชการครู จำนวน 27 คน ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรยีน จำนวน 39 คน 

ครู กศน.ตำบล จำนวน 174 คน ครูศูนย์การเรียนชุมชน จำนวน 68 คน รวมผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครู ทั้งหมดจำนวน 326 คน  

   จากการศกึษาบริบทของสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร สรุปได้ว่า สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ทำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ตดิตาม

การบริหารจัดการศกึษาของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ 

จำนวน 18 แห่ง ใหส้ามารถจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศกึษาต่อเนื่อง 

และการศกึษาตามอัธยาศัย เพื่อบริการประชาชนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นคนเก่ง 
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มีความรูค้วามสามารถ มีคุณภาพตรงตามจุดเน้นและเป้าหมายของสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย และความต้องการของชุมชน และของ

ประชาชนจังหวัดสกลนคร บริหารจัดการในรูปแบบองค์คณะบุคคลบนพืน้ฐาน  ของหลัก

ธรรมาภิบาล 

 

   สำนักงาน กศน. เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจในการจัดการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัย ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  

ได้มุ่งมั่นขับเคลื่อนภารกิจหลักตามแผนพัฒนาประเทศ และนโยบายการจัดการศกึษา  

ของกระทรวงศกึษาธิการ ที่คำนงึถึงหลักการบริหารจัดการทั้งในเรื่องหลักธรรมาภิบาล 

หลักการกระจายอำนาจ การใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ การปฏิบัติการด้านข้อมูลข่าวสาร และการสร้างบรรยากาศในการ

ทำงานและการเรียนรู้ ตลอดจนการใชท้รัพยากรด้านการจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

อันจะนำไปสู่การสร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำ ทางการศกึษา การยกระดับคุณภาพ

และเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการสำหรับทุกกลุ่มเป้าหมาย และสร้างความพึงพอใจ 

ให้กับผูร้ับบริการ 

   จุดเน้นการดำเนินงาน สำนักงาน กศน. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ด้านการจัดการเรยีนรู้คุณภาพ ข้อ 3 ส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง 

การสรา้งความเข้าใจที่ถูกต้องในการปกครองระบอบประชาธิปไตย การเรียนรู้ที่ปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม สร้างวินัย จติสาธารณะ และอุดมการณ์ความยึดมั่นในสถาบันหลัก

ของชาติ การส่งเสริมการรูเ้ท่าทันสื่อและข้อมูลข่าวสาร และทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

(Social Media) รวมถึงการใช้กระบวนการจติอาสา กศน. ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งได้กำหนด

กรอบแนวทางในการดำเนินงานในแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ของสำนักงาน กศน โดยมีพันธกิจ เพื่อยกระดับการบริหารและการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะ สมรรถนะ คุณธรรมและจริยธรรมที่ดี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของการใหบ้ริการทางการศึกษาและการเรียนรู้ที่มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น และได้กำหนด

เป้าประสงค์เพื่อพัฒนาบุคลากร กศน. ทุกประเภททุกระดับให้ได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่ม

ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และการให้บริการทางการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัย รวมถึงการปฏิบัติงานตามสายงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

(แผนปฏิบัติราชการ สำนักงาน กศน. ประจำปีงบประมาณ 2565, หน้า 71)  
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งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1 งานวจิัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

   สุทธิพงษ์ ทะกอง (2560, หน้า 49-58) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน: โมเดลความสัมพันธ์เชิง 

การวิจัยนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชงิ

คุณธรรมสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี ้1) ศกึษาความ

เหมาะสมของตัวบ่งขีเ้พื่อคัดสรรไว้ในโมเดล 2) ทดสอบความสอดคล้องของโมเดล  

ที่พัฒนาขึน้จากทฤษฎีและงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) ตรวจสอบค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบขององค์ประองค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี ้โดยระเบียบวิธวีิจัยเชงิบรรยาย 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างต่อจำนวนพารามิเตอร์ 

20:1 จากพารามิเตอร์จำนวน 37 พารามิเตอร์ได้กลุ่มตัวอย่าง 740 คน จากประชากรที่

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา 30,719 คน เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ให้มาโดยวิธีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน โดยใช้แบบสอบถามเป็นมาตรวัคแบบประเมินค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความ

เชื่อมั่น 0.874 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรมลิสเรล 

ผลการวิจัยเป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัย คอื (1) ตัวบ่งขีม้ีความเหมาะสมได้รับการจัดสรร

ไว้ในโมเดลทุกตัว โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืสูงกว่า 3.00 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย

เท่ากับหรอืต่ำกว่า 20% (2) โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณา

จากไค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 13.07 ค่าองศาอิสระ (d) เท่ากับ 12 ค่านัยสำคัญ

ทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.36417 ด่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GEI เท่ากับ 1.00 

และค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แลว้(AGED เท่ากับ 0.970 และค่าความ

คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ0.012 และ (3) องค์ประกอบ

หลักทุกตัวมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.70 องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งขี้  
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ทุกตัวมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 

   เนาวรัตน์ รอดเพียน (2560). ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน 

เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับกาวะผู้นำ  

เชงิจริยธรรมผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 2) ระดับ

ประสิทธิภาพการบริหารงานิบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพืน้ที่

กรุงเทพมหานคร 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมกับประสิทธิภาพ  

การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร  

และ 4) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากร  

ของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร 

ครูและบุคลากรสายสนับสนุนของโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกซน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

จำนวน 357 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และค่าถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน  

เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสทิธิภาพการ

บริหารงานบุคลากร ของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน เขตพืน้ที่กรุงเทพมหานคร โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกในระดับมาก (rvy = .648) อย่างมนีัยสำคัญ   ทางสถิติที่ระดับ .014) ภาวะผูน้ำ

เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร ด้านการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม และด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี 

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน เขตพืน้ที่

กรุงเทพมหานคร สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากร ได้ร้อยละ 

63.83 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

y =.365 + 593X3+ 285X, Zy = 590X3+266X1 

   เพ็ญศริิ สมเรือน (2560). ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด การวิจัย

ครั้งนี ้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จำแนกตามที่ตั้ง 
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ของโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาตราด จำนวน 289 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 

Krejcie and Morgan (1970, p. 608) จากนั้นใช้วธิีการสุ่มแบบเบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการ

วิจัยครั้งนี ้ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณคู่ (Rating scale) ระดับค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อระหว่าง 25 - 74 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 95 สถิติ 

ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x)̅ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบ 

ค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ทำการทดสอบ

หาความแตกต่างรายคู่ของเชฟเฟ่ (Scheffe' test) ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด จำแนกตาม

ที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านความไว้วางใจ ด้านความยุติธรรม ด้านการเอาใจใส่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ยกเว้นด้านด้านความซื่อสัตย ์แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านความไว้วางใจ ดา้นการเอาใจใส่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

   ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2561, หนา้ 1) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นํา 

เชงิจริยธรรมของผบูริหารกับการเสริมสรางภาพลักษณของสถานศกึษา ภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมเป็นคุณลักษณะทางพฤติกรรมหรอืการแสดงออกด้านความประพฤติ 

การกระทำ และการสื่อสาร ที่แสดงใหเ้ห็นถึงความมีคุณธรรม จรยิธรรม ในการนำ  

และการบริหารจัดการองค์การของผูบ้ริหาร จนได้รับความไว้วางใจ และเกิดการยอมรับ

จากผู้ร่วมงาน โดยภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมนั้นประกอบด้วย ความซื่อสัตย์สุจริต.  

ความไว้วางใจ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ ความเคารพ และการเสริมพลังอำนาจ 

คุณลักษณะเหล่านีท้ำให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดแีก่สถานศึกษา ทำให้คนทั่วไปเกิดความเชื่อมั่น

ศรัทธา และไว้วางใจว่าสถานศกึษาจะเป็นแหล่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีนได้อย่างเต็มที่ 

ผลประโยชน์สูงสุดของการจัดการศึกษาจะเกิดขึ้นแก่ผูเ้รียน และเมื่อสถานศกึษามี
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ภาพลักษณ์ที่ดกี็จะทำให้ผู้ปกครอง ชุมชน หรอืหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาและสร้างสรรค์ประโยชน์แก่สถานศกึษาอย่างเต็มที่ 

   สุวัฒน์ วรานุสาสน์ (2561, หนา้ 73) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การสังเคราะห์

องคป์ระกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน ในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งประกอบด้วยโรงเรยีนเทศบาลเมอืง เทศบาลนคร และเทศบาล

ตําบล วิธีดําเนนิการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน โดยขั้นตอนที่ 1 สร้างและพัฒนา

องค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ด้วยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และการสัมภาษณ์เชงิลึกผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับจังหวัด อําเภอและ

ตําบล ขัน้ตอนที่ 2 ตรวจสอบองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง สวนท้องถิ่นโดยผูท้รงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิ่นในระดับจังหวัด อําเภอ และตําบล และผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน

เทศบาลระดับจังหวัด ผลการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ํา 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นม ี6 

องค์ประกอบ ดังนี ้องค์ประกอบที่ 1 ทักษะกระบวนการคิดและการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 

องค์ประกอบที่ 2 ความซื่อสัตย์สุจริต องค์ประกอบที่ 3 ความมีวินัยและความเสมอภาค 

องค์ประกอบที่ 4 ความเสียสละและการบริการองค์ประกอบที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ของงาน  

และองค์ประกอบที่ 6 การสื่อสารและการมีส่วนร่วม 

   นลธวัช ยุทธวงศ์ (2563, หน้า 222 - 223) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา อำเภอเมอืง จังหวัดตาก การวิจัยครั้งนี้  

มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 2) เพื่อศึกษาแนวทาง

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม และ 3) เพื่อประเมินแนวทางภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา อำเภอเมือง จังหวัดตาก โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูล และการ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) ศกึษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร โดยใช้แบบสอบถาม 

เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นครูผูส้อนในโรงเรียนมัธยมศกึษาอำเภอเมอืง จังหวัดตาก 
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จำนวน 165 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่ารอ้ยละ การหาค่าเฉลี่ย การหาค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) ศึกษาแนวทางภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร โดยใช้แบบ

สัมภาษณ์เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน วเิคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์

เนือ้หา 3) ประเมินแนวทางภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

อำเภอเมือง จังหวัดตาก โดยใช้แบบประเมินเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา อำเภอเมอืง จังหวัดตาก จำนวน 165 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการ

หาค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ย การหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  

1. ผลการศกึษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอเมือง 

จังหวัดตาก พบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ มาก 2. ผลการศกึษาแนวทางภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา อำเภอเมอืง จังหวัดตาก ใน 4 ด้าน 

พบว่า 1) ดา้นหลักฆราวาสธรรม 4 ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนควรยึดหลักธรรมของศาสนา

มาเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน ได้แก่ มคีวามซื่อสัตย์ จริงใจ รักษาคำพูด อดทน 

อดกลั้น มีน้ำใจเสียสละ และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 2) ดา้นหลักพรหมวิหาร 4 

   จริาวรรณ อนันตพัฒน์ (2564, หนา้ 1044) ได้ทำการวิจัย เรื่องภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ในยุคปัจจุบันที่มีความ

เปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการสถานศกึษา ต้องมีการปรับเปลี่ยนให้

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่ทันสมัย ซึ่งความสำเร็จตามภารกิจ ของสถานศกึษาก็เพื่อพัฒนา

ประชากรใหม้ีคุณลักษณะเหมาะสมกับการดำรงชีวติในโลกไร้พรมแดนได้อย่างมีความสุข  

การบริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ำซึ่งเป็นกระบวนการของบุคคลที่สามารถใช้ศลิปะ  

ในการโน้มนา้วผูอ้ื่นให้ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และผูน้ำจะต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐานของจรยิธรรมควบคู่ไปด้วย เพื่อให้การ

บริหารงานให้มีศักยภาพ สมรรถภาพ และคุณลักษณะที่เอื้อต่อการจัดการศกึษาใหบ้รรลุ

จุดมุ่งหมาย นั่นคือ ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

ในบทความที่เสนอนีผู้เ้ขียนได้เสนอเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ในศตวรรษที่ 21 ไม่ว่ายุคสมัยจะเปลี่ยนแปลงไปมากเท่าใด แต่สิ่งที่คงอยู่คือจริยธรรม  

เป็นความสำนึก หรอืความประพฤติที่ดีงาม เพื่อประโยชน์สุขของตนเองและสังคม ผูน้ำที่มี

พฤติกรรมและกระบวนการต่าง ๆ ที่แสดงออกถึงความเหมาะสม ถูกต้องตามหลักศีลธรรม 

เป็นแบบอย่างที่ดใีห้ผู้ตามเอาเยี่ยงอย่างได้ มีคุณลักษณะที่ดทีางจริยธรรม เช่น มีจติสำนึก 

เปิดเผย โปร่งใส ให้ความสำคัญต่อการรักษาความดีงาม ความถูกต้อง โดยใช้การสร้าง
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แรงจูงใจกับผูต้ามทำให้ผูต้ามเชื่อถือ มีความมั่นใจ ไว้วางใจ และต้องการที่จะพัฒนา

องค์กรใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 

   ชัชวาล แก้วกระจาย (2564, หนา้ 55) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามัธยมศึกษาสังกัดศกึษาธิการจังหวัดลพบุรี การวิจัยนี้

เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มวีัตถุประสงค์ คอื 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา สังกัดศกึษาธิการจังหวัดลพบุรี 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษามัธยมศกึษา สังกัดศึกษาธิการจังหวัดลพบุรี จำแนก

ตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ทำงาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครใูนสถานศกึษา

มัธยมศกึษา สังกัดศกึษาธิการจังหวัดลพบุรี จำนวน 302 คน โดยใช้วธิีการสุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามความคิดเห็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติโดยใช้ ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สถิตทิดสอบค่า t - test และ F-test ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดศกึษาธิการจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดบัจากด้าน ที่มคีา่เฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด คือ ด้านความไวว้างใจ ด้านความยตุิธรรม 

ด้านความซื่อตรง และด้านความรับผดิชอบ 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศึกษาสังกัดศกึษาธิการจังหวัดลพบุรี จำแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน พบว่า เพศ อายุ ระดับการศกึษา และ

ประสบการณ์ในการทำงานที่แตกต่างกัน ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

มัธยมศกึษา สังกัดศกึษาธิการจังหวัดลพบุรี แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

   ภาณุวัฒน์ บุญธัญกิจ.(2564). ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะ 

ของผู้บริหารและครู การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะ 

ของผู้บริหารและครู จำแนกตามตำแหน่งงานปัจจุบัน ประสบการณ์การทำงานตาม

ตำแหน่งงานปัจจุบัน ระดับการศกึษา และการได้รับรางวัลด้านคุณธรรมจริยธรรม 

และเพื่อศกึษาปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมที่พึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของผูบ้ริหาร และครู

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 

จำนวน 660 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 285 คน และ ครู จำนวน 375 คน
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จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจัย

สร้างขึ้นแบบสอบถามมคีวามเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล

ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทคสอบสมมดิฐานใช้ค่า (res') 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  เมื่อพบความแตกต่าง

เปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิขีองเชฟเฟ่ (Schefie's Method) หรอืวิธีของฟิชเชอร์ (Fisher's 

least significant difference: LSD) ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามทัศนะของผูบ้ริหาร และครู  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยมีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงที่สุด และรองลองมา ได้แก่ ด้านความเป็นพลเมืองดี ด้านความ

ชื่อสัตย์ และด้านความรับผิดชอบ ตามลำดับ ส่วนด้านความยุติธรรมอยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมในทัศนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู สังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามตำแหน่งงานปัจจุบัน 

พบว่าในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็น 

ไปตามสมมตฐิานส่วนผลการเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ในทัศนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   วันเฉลิม รูปสูง (2564, 37 - 50) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวติในการทำงานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา สุพรรณบุรี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้  

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

2) ศึกษาระดับคุณภาพชวีิตในการทำงนของครู และ 3) วิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม

ของผูบ้ริหารคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครู ในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 276 คน โดยใช้

วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนกระจายตามอำเภอ เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ได้แก่ แบบสอบถามที่สร้างขึน้โดยผูว้ิจัยมคี่าความตรงด้านเนือ้หาเท่ากับ 0.67 และ 1.00 

ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามด้านภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

เท่ากับ 0.99 และด้านคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู เท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ขอ้มูล 

โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก

ทั้งภาพรวมและรายด้านประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ ความอ่อนน้อมถ่อมตน การเห็นแก่
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ประโยชน์ส่วนรวม ความเห็นอกเห็นใจและการเยียวยาสภาพจิตใจ การเสริมสร้างพลัง

อำนาจ ความก้าวหนา้ส่วนบุคคล ความเป็นธรรม และความยุติธรรมตามลำดับ  

2. ระดับคุณภาพชวีิตในการทำงาน  ของครู อยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายด้าน 

ประกอบด้วยความสัมพันธ์ทางสังคม ของผูบ้ังคับบัญชา อทิธิพลของครูที่มีต่อการ

ตัดสินใจ มนุษยสัมพันธ์ โอกาสความก้าวหน้าความสมดุลของชีวติ การพัฒนา

ความสามารถ สทิธิและความเสมอภาค สภาพแวดล้อม  ที่ปลอดภัยและค่าตอบแทนที่เป็น

ธรรมและเพียงพอ ตามลำดับ 3. ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ 

การเสริมสร้างพลังอำนาจ (X7) ความเป็นธรรมตามยุติธรรม (X6) ความอ่อนนอ้มถ่อมตน 

(X3) ความก้าวหน้าส่วนบุคคล (X5) และความซื่อสัตย์(X1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชวีิตใน

การทำงานของครู โดยสามารถร่วมกันทำนายได้รอ้ยละ 70 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ 01 โดยสมการวิเคราะห์การถดถอย คือ Ytot = 1.01 + 0.27 (X7) + 0.17 (X6) + 0.11 

(X3) + 0.11 (X5)+0.11(X1) 

   เสกสรร สุระเสียง (2564, 318 - 328) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน  

ตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยแบบผสมผสาน โดยมีขั้นตอนการวิจัยแบ่งออกเป็น 

2 ระยะ ได้แก่ระยะที่ 1 เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผล

ต่อการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตัวอย่างทีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำนวน 451 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ซึ่งคุณภาพของแบบสอบถามทั้งฉบับ มคี่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.98 และมีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.35 - 0.89 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F–test สถิตถิดถอยเชงิ

พหุคูณระยะที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 9 คนเครื่องมอืที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสรา้ง วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1. ระดับ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ของครูและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ระดับภาวะผู้นำเชงิ
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จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนระดับการปฏิบัติงานและระดับการปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3. ระดับ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ที่แตกต่างกัน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนระดับการปฏิบัติงานและระดับ

การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน โดยรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน 4. การวิเคราะห์สถิติถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ดา้นความยุติธรรม เที่ยงธรรม และด้านความรับผดิชอบ 

ร่วมกันอธิบายความผันแปรการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ได้รอ้ยละ 34.00 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.490 และ 0.128 ตามลำดับ

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ Zy = 0.490(Z1) + 0.128(Z4) 

5. การวิเคราะห์สถิติถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า 

ด้านความรับผดิชอบและด้านความไว้วางใจ ร่วมกันอธิบายความผันแปรการปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพของครู ได้รอ้ยละ 27.40 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนน

มาตรฐาน เท่ากับ 0.409 และ 0.141 ตามลำดับ สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้Zy = 0.409(Z4) + 0.141(Z2) 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ด้านความยุติธรรม/เที่ยงธรรม ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรที่จะหาข้อมูลข้อเท็จจริงก่อนทำการตัดสินใจ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรที่ 

จะวางตัวให้เป็นกลาง 3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรที่จะรับฟังเสียงสะท้อนหรอืความคิดเห็น

ของผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจและผูอ้ื่นที่มคีวามคิดที่เห็นแตกต่าง 4) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาไม่ควรปล่อยให้ปัญหาที่เกิดขึน้หรอืข้อผดิพลาดนัน้ไว้นานจนเกินไป 

   เอกภักดิ์ ฉ่ำมณี และ ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ำ (2564, หน้า 347 - 358)  

ได้ทำการวิจัย เรื่อง องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  
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เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 เป็นการวิจัยเอกสารดำเนินการ 2 ขั้นตอน 

คือ 1) ศกึษาเอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม จำนวน 18 แหง่  

เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม และ 2) ยืนยันองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม โดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ใชแ้บบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

หาคุณภาพด้วยวิธีตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาหา ความเที่ยงของเครื่องมอืโดยนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 มี 4 

องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความยุติธรรม ม ี4 ตัวชีว้ัด คือ การเป็นที่ยอมรับของสังคม 

การสรา้งบรรยากาศทางจริยธรรมในโรงเรียน การบริหารงานและการจัดการในองค์กร 

และการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 2) ความไว้วางใจ ม ี4 ตัวชี้วัด คอื การประพฤติ

ตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น การพูดจริงทำจริง ไม่โกหกหรอืพูดเหลวไหล การรักษา

ความลับผลประโยชน์และทรัพย์สินต่าง ๆ และการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และไม่บิดเบือนจาก

ความเป็นจริง 3) ความซื่อสัตย์ ม ี3 ตัวชี้วัด คอื การตัดสินใจ ปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา

และผูอ้ื่นได้ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน การเป็นผูม้ีเหตุมีผลและการไม่เอารัดเอาเปรียบ 

4) ความเป็นผู้นำด้านคุณธรรม มี 4 ตัวชีว้ัด คือ การเมตตากรุณา ความโปร่งใสจริงใจ 

ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ และการมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสาร 

   กัญชพร ปานเพ็ชร (2565, หนา้ 491) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมตามหลักวุฒิธรรมสำหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 เป็นการบริหาร  

ที่ตอ้งอาศัยบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงภาวะผูน้ำในสถานศกึษา  

รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเป็นนักคิด นักพัฒนา มวีิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่พร้อมรับ 

กับเปลี่ยนแปลง บริหารงานแบบประชาธิปไตยรับความคิดเห็นของผูอ้ื่น ร่วมคิด ร่วมทำ  

ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรในองค์กร พัฒนาโดยใช้นวัตกรรมใหม่โดยพิจารณาจาก

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม และเพื่อความสอดคล้องกับวิถีชาวพุทธที่สำคัญ 

คือ 1) ความยุติธรรม 2) ความร่วมมอืทางอำนาจ 3) ความชัดเจนตามหน้าที่ 4) การมุ่งเน้น 

5) การแนะนำเชิงจริยธรรม 6) เกี่ยวกับความยั่งยืน 7) ความซื่อสัตย์ โดยเป็นหลักคุณธรรม 

จริยธรรมที่มคีวามเหมาะสมกับหลักวุฒิธรรมอันเป็นธรรม เป็นเครื่องเจริญและเป็นคุณธรรม

ทีก่่อใหเ้กิดความเจริญงอกงาม 4 ประการ คือ 1) สัปปุริสังเสวะ การคบหาสัตบุรุษท่านผู้รู้
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ผูท้รงคุณ 2) สัทธัมมัสสวนะการฟังสัทธรรม เอาใจใส่เล่าเรียนหาความรู้จริง 3) โยนิโส

มนสิการ การทำในใจโดยแยบคาย คิดหาเหตุผลโดยถูกวิธี 4) ธัมมานุธัมมปฏิบัติการ

ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ปฏิบัติธรรมให้ถูกต้องตามหลักการ เพื่อนำมาพัฒนา

สถานศกึษาให้มคีวามพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภวิัฒน์และในยุค 4.0 

   จตุพงษ์ สอนศรี (2565, หน้า 1) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การศกึษาเปรียบเทียบ

ระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย มีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาระดับ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานบุคลากร ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชียงราย จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ของประชากร และจำแนก

ตามขนาดของสถานศกึษา เป็นการศกึษาเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครู และคณะกรรมการสถานศกึษา ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาเชยีงราย จำนวน 270 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูล ได้แก่

แบบสอบถาม สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ใช้ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variancc 

Anova) และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe's Method)  

ผลการศกึษาพบว่า ระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารงานบุคลากร 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย 5 ด้าน ได้แก่  

ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ดา้นความเอาใจใส่บุคคลอื่นและมีน้ำใจ ด้านความมวีิสัยทัศน์  

ด้านความยุติธรรม เที่ยงตรง และด้านความสามารถในการตัดสินใจ ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

ส่วนการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงาน

บุคลากรของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาเชยีงราย จำแนก

ตามตำแหน่งหน้าที่ ในความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาสูงกว่า ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศกึษา ส่วนระดับ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเชยีงราย ระหว่างขนาดของสถานศกึษา 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
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  1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับความตอ้งการจำเป็น 

   ศุภมาส ชุมแก้ว (2561, หน้า 88 - 94) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การประเมิน

ความต้องการจำเป็นการรู้เรื่องการประเมินของครู การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์

และจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นเกี่ยวกับการรูเ้รื่องการประเมิน โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นครู 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 208 คน ที่สอนนักเรียนใน

ระดับช้ันมัธยมศกึษา เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้คอื แบบสอบถามความต้องการจำเป็น

เกี่ยวกับการรูเ้รื่องการประเมินของครู วเิคราะห์ความต้องการจำเป็นด้วยเทคนิค Modified 

Priority Needs Index ผลการวิจัยพบว่า พิสัยของดัชนีความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการรู้

เรื่องการประเมินของครูมคี่าระหว่าง 0.20 ถึง 1.15 โดยครูมคีวามจำเป็นเร่งด่วนใน 3 ด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ การรูเ้รื่องการประเมินเกี่ยวกับการเลือกวิธีการประเมนิ 

(1.15) การรูเ้รื่องการประเมินเกี่ยวกับการใชผ้ลการประเมิน (1.00) และการรูเ้รื่องการ

ประเมินเกี่ยวกับการพัฒนาวิธีการประเมนิ (0.85) 

   กันตธี เนื่องศรี (2563, หน้า 689) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การประเมนิ

ความตองการจําเปนในการเสริมสรางภาวะผนูําพลังรวมของผบูริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำพลังร่วม มี 5 องค์ประกอบ คอื การมี

วิสัยทัศน์ร่วม การเปลี่ยนแปลง การตัดสินใจร่วม การสร้างทีม และการเวียนกันเป็นผู้นำ 

2) ระดับสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำพลังร่วม  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความต้องการจำเป็นภาวะผูน้ำพลังร่วม พบว่า ดัชนี

ความตอ้งการจำเป็นต้องได้รับพัฒนาภาวะผูน้ำพลังร่วม เรยีงลำดับความตอ้งการจำเป็น

จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการเวียนกันเป็นผู้นำ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการตัดสินใจร่วม และด้านการสร้างทีม ตามลำดับ 

   ณัฐฐิภา ลาสงยาง (2564, หนา้ 77 - 78) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ความตอ้งการจําเป็นของการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 การวิจัยครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

สถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศกึษาความต้องการ

จําเป็นของการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

และ 3) เพื่อศกึษาแนวทางการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 2 เป็นการวิจัย 
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เชงิปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 2 จํานวน 311 คน โดยกําหนด

กลุ่มตัวอย่างจากสูตร Taro Yamane (1973) ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมอื

ที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น 0.97  

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คอืค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

และการประเมินความตอ้งการจําเป็นผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหาร

สถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาเลยเขต 2 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านหลักความเสมอภาค รองลงมาคือ ด้านหลักภาระรับผดิชอบ 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดา้นหลักการกระจายอํานาจ และสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลยเขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านหลักมุ่งฉันทามต ิรองลงมาคือ ด้านหลักประสิทธิภาพ 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดา้นหลักการมสี่วนร่วม 

   สายชล มัตถะปะโท (2564, หนา้ 55 - 56) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 2) เพื่อศกึษาความ

ต้องการจำเป็น และ 3) เพื่อศกึษาข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 5 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คอื ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 จำนวน 503 คน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล คอื แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ผลการวิจัยพบว่า  

1) สภาพปัจจุบัน ในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความมุ่งมั่นและพากเพียร 

รองลงมาคือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านความซื่อสัตย์ 
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และคุณธรรมและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ด้านความซื่อสัตย์ และคุณธรรม รองลงมาคือ ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน2) ความต้องการจำเป็นในการ

พัฒนาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 โดยเรียงลำดับตามความสำคัญดังนี้ ด้าน 

ความซื่อสัตย์และคุณธรรม ด้านการสื่อสารและทักษะการใชเ้ทคโนโลยี ด้านการเป็นนักคิด

วิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน  ด้านการมวีิสัยทัศน์ และด้าน

ความมุ่งมั่นและพากเพียร 3) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5  

มีขอ้เสนอแนะที่สำคัญดังนี้ ผูบ้ริหารควรปฏิบัติงานด้วยความตรงไปตรงมาและประพฤติตน

ด้วยความสุจริต ยึดหลักนิติธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานขององค์กรมีความโปร่งใส

สามารถตรวจสอบได้ มีความสามารถในการตดิต่อประสานงาน และแก้ไขปัญหาได้ตรง

ประเด็นตลอดจนเป็นผู้สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ กับผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรภายนอก

เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมรวมถึงผลงานของ

สถานศกึษาได้ทันเวลาและต่อเนื่อง 

   วีนัส ภักดิ์นรา (2565, หน้า 113 - 114) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความต้องการ

จำเป็นและองค์ประกอบเชงิยืนยัน:ทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณ ทักษะกระบวนการ

คิดตัดสินใจ ทักษะกระบวนการคิดสรา้งสรรค์ และทักษะกระบวนการคิดแก้ไขปัญหาของ

นักศึกษาครู ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ บทความวจิัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาทักษะกระบวนการคิด

ขั้นสูงของนักศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ อาจารย์ผูส้อนคณะครุศาสตร์/ศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย ในกำกับของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ได้จากการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน จำนวน 291 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นที่มคี่า 

IOC = .80 และมีค่า r = .824 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถี่,ร้อยละ, x̅, S.D. และค่าดัชนี 

(PNImodified) และ 2) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณ 

ทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจ ทักษะกระบวนการคิดสร้างสรรค์ และทักษะกระบวนการ

คิดแก้ไขปัญหาของนักศึกษาครู กลุ่มตัวอย่าง คอื นักศึกษาคณะครุศาสตร์/ศกึษาศาสตร์ 
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มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้จากการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน จำนวน 2,600 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามสำหรับวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน จำนวน 4 ฉบับ แต่ละฉบับมีค่า IOC =.80, .80, 90, 1.00 มีค่า  

r= .927, .858, .943 และ .916 ตามลำดับ วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน ด้วยโปรแกรม 

AMOS Version 23.0 ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนาทักษะกระบวนการคิดขั้นสูงของ

นักศกึษาครู มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.82, S.D.- 4.34 มีสภาพ  

ที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57, S.D.=3.61) และมีความต้องการ

จำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดสร้างสรรค์ (PNI = 40), ทักษะ

กระบวนการคิดวิจารณญาณ (PNI = .38), ทักษะกระบวนการคิดแก้ไขปัญหา (PNI = .37) 

และทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจ (PNI = .36) ตามลำดับ 2 โมเดลองค์ประกอบเชิง

ยืนยันของทักษะกระบวนการคิดวิจารณญาณ ทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจ ทักษะ

กระบวนการคิดสร้างสรรค์ และทักษะกระบวนการคิดแก้ไขปัญหาของนักศึกษาครู  

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

  1.3 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   คำพร กองเตย (2560, หน้า 237 - 250) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

วัตถุประสงค์ของการวจิัยครั้งนี้ เพื่อศกึษาองค์ประกอบและพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำ  

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร และเพื่อทดสอบ  

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ วธิีดำเนินการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครู โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 500 คน 

ใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และได้ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยัน โดยใช้โปรแกรม SPSS และโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยพบว่า  

1. องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความยุติธรรม  
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3) ความเคารพ 4) ความรับผดิชอบ และ 5) ความซื่อสัตย์ 2. ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 องค์ประกอบ 16 

ตัวบ่งช้ีคือ 1) ความไว้วางใจ ม ี3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1.1) ความซื่อตรง 1.2) ความจงรักภักดี 

และ 1.3) การให้เกียรติและเคารพตนเอง 2) ความยุติธรรม มี 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 2.1) การ

ตัดสินอย่างมีกระบวนการ 2.2) การตัดสินดว้ยความเป็นกลาง และ 2.3) การตัดสินด้วย

ความถูกต้อง 3) ความเคารพ มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 3.1) ความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี 3.2) ความ

สุภาพ และ 3.3) การยอมรับผูอ้ื่น 4) ความรับผดิชอบ มี 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 4.1) ความ

รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 4.2) การควบคุมตนเอง และ 4.3) ความพยายาม สู่ความเป็น

เลิศ 5) ความซือ่สัตย์ มี 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 5.1) การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง 5.2) ความ

โปร่งใสในการทำงาน 5.3) ความจริงใจกับผูอ้ื่น และ 5.4) การไม่เป็นคนคดโกง หลอกลวง 

3. ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสร้างของโมเดลการวัดภาวะภาวะผู้นำเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มคีวามตรงเชิง

โครงสรา้ง และมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

.81 ถึง .92, ค่า Cronbach’s .86 ถึง .94 และค่าAVE .68 ถึง .80) 

   หงษา วงค์จำปา (2560, หน้า 17 - 23) ได้ทำการวจิัย เรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การวิจัยครั้งนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษา

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) สร้างรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 3 ตรวจสอบความเหมาะสม ความ

ถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ของรูปแบบ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 

ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 

5 คน การศกึษารายกรณีจากผู้บริหารสถานศกึษาดีเด่นด้านจริยธรรม จำนวน 2 คน  

การใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง จำนวน 3 รอบ จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 21 คน ซึ่งได้

จากการเลือกแบบเจาะจงและการสำรวจความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่างคอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศกึษา 2558 จำนวน 550 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย คือแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า แบบสำรวจ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน ค่าร้อยละ มัธยฐาน และพิสัยระหว่างควอไทล์ ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้ำ

เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบที่สำคัญ 5 ประการ คือ ความซื่อสัตย์ 

การเป็นผู้ให้บริการ ความไว้วางใจ ความยุติธรรม และความผูกพันต่อองค์การ 2. รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถนศกึษา มี 4 องค์ประกอบ คือ ปัจจัยเอือ้

หรอืสนับสนุนการพัฒนา กระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 3. รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม  ความถูกต้อง 

ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ โดยรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ กระบวนการ วิธีการพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและปัจจัยเอื้อสนับสนุน 
 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

   Yildirim & Bastug (2010, p. 4109) ได้ทำการวิจัยทัศนของครูเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการเป็นผู้นำทางจรยิธรรมของผูอ้ำนวยการโรงเรยีนประถมศกึษา โดยมี

วัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาว่าผู้บริหาร โรงเรียนในสังกัดรัฐบาลและเอกชนมพีฤติกรรม 

การบริหารเชิงจรยิธรรมเป็นอย่างไร ระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้คอื การวิจัยเชิงสำรวจ เก็บข้อมูล 

โดยใช้แบบวัดความเป็นผู้นำเชงิจริยธรรม (Ethical Leadership Scale) ตัวอย่างประชากร

เป็นครูในโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนและรัฐบาล วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่า t-test ที่มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนและผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาแสดงภาวะความเป็นผูน้ำเชิงจรยิธรรมในระดับสูงโดยมิติที่แสดง

พฤติกรรมสูงสุด มิติดา้นการสื่อสารซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของพฤติกรรมการบริหารเชิง

จรยิธรรม นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหารโรงเรียนเอกชนแสดงพฤติกรรมผูน้ำเชิงจริยธรรม

มากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนรัฐบาลทั้ง 4 มิติ 1) มีข้อค้นพบว่าพฤติกรรมความเป็นผู้นำมี

ความเช่ือมโยงกับทักษะการแก้ปัญหาอย่างมนีัยสำคัญ หากผูบ้ริหารมทีักษะการแก้ปัญหา  

ในระดับสูงย่อมส่งผลให้การพัฒนาโรงเรียนเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 2) มิติเชิงจรยิธรรม 4 

ประการ ประกอบด้วย บรรยากาศ (Climatic), มิติเชิงพฤติกรรม (behavioral), มิติเชิง

คุณธรรมในการตัดสินใจ (ethics in decision making), มิติดา้นการสื่อสาร 

(communicative) นอกจากนี้ยังมขี้อค้นพบว่าระดับของประสิทธิภาพในการบริหารงาน  

และภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรยีนเอกชน สูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนรัฐบาลทั้งในด้าน 

การแสดงออกซึ่งบทบาทของผู้นำ การเพิ่มปริมาณผลงานและความสำเร็จต่าง ๆ การ

ตัดสินใจแก้ปัญหา ล้วนเนื่องมาจากปัจจัยทางกายภาพ เศรษฐกิจ ดลอดจนอำนาจในการ
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บริหารงานของผู้บริหาร ทั้งนีผู้บ้ริหารโรงเรียนเอกชนจะมีอสิระในการตัดสินใจ  ในเรื่อง

ต่าง ๆ สูงกว่าผูบ้ริหารในโรงเรียนรัฐบาล นอกจากนีค้รูในโรงเรยีนเอกชนยังมสี่วนร่วมใน

การบริหารงาน และการดำเนินการดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนสูงกว่าครูในโรงเรียนรัฐบาล 

และได้สรุปผลการวิจัยดังนี้ 1) ครูใหญ่โรงเรียนระดับประถมศกึษาได้คะแนนการประเมิน 

สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยทั้ง 4 มิติ ซึ่งแสดงให้เห็นอย่างเด่นชัดว่าครูใหญ่เหล่านั้น มีพฤติกรรม

ความเป็นผู้นำเชิงจริยธรรมในระดับสูงในทุกมิติ โดยมิติด้านการสื่อสารเป็นมิติที่แสดงออก

ทางพฤติกรรมสูงที่สุดประถมศึกษาในสังกัดรัฐบาลและเอกชนมกีารแสดงออกซึ่ง

พฤติกรรมความเป็นผูน้ำเชิงจริยธรรมในระดับที่แตกต่างกัน   

   Kalshoven et al. (2011, pp. 51 - 69) ได้ทำการศกึษาวิจัยเกี่ยวกับ 

การพัฒนาความตรงการวัดแบบพหุมติิ (ELW) เพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ำเชิง 

จรยิธรรม 7 คุณลักษณะคือ ความยุติธรรม ความร่วมมอืทางอำนาจ ความชัดเจนตาม 

หนา้ที่ การนเิทศผู้คน การแนะนำเชิงจรยิธรรม เกี่ยวกับความยั่งยืน และความซื่อสัตย์ 

เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อรวบรวมพฤติกรรม ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมผู้นำ 

เชงิจริยธรรม พฤติกรรมการเป็นสมาชิกขององค์กรของลูกจา้ง และความมปีระสิทธิผล 

พบว่า เครื่องมือนีม้ีคุณสมบัติเกี่ยวกับการวัดทางจิตวิทยาและมีความตรงเชิงโครงสรา้ง 

   Anil Kadir and  Fatih Mutlu (2017) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างความเป็นผู้นำทางจริยธรรมของอาจารย์ใหญ่โรงเรียนพฤติกรรมและการก่อให้เกิด 

บรรยากาศเชิงบวก จุดมุ่งหมายของการศกึษานีค้ือ การกำหนดความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมความเป็นผูน้ำทางจริยธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียน และการก่อใหเ้กิด

บรรยากาศเชิงบวก ตัวอย่างการวจิัยประกอบด้วยครู 383 คนที่ทำงานในโรงเรยีน ในเครือ

กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศกึษา 2557-2558 งานวิจัยนี้ได้รับการออกแบบตามโมเดล

เชงิสัมพันธ์ ข้อมูลถูกเก็บรวบรวมโดยใช้มาตราส่วน “ความเป็นผู้นำทางจริยธรรม” และ 

“บรรยากาศขององค์กร” ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ตามการรับรู้ ครูตอบสนองต่อภาวะผู้นำ

อย่างมีจริยธรรมระดับของผูอ้ำนวยการโรงเรียนในระดับ "ฉันไม่เห็นด้วย" และการ

ก่อให้เกิดบรรยากาศเชิงบวกที่ระดับเห็นด้วยบางส่วน นอกจากนีย้ังเป็นที่ยอมรับว่า 

ครูหญิงพบระดับความเป็นผูน้ำทางจริยธรรมของครูใหญ่ และการก่อใหเ้กิดบรรยากาศ 

เชงิบวกสูงกว่าครูชาย พฤติกรรมความเป็นผูน้ำทางจริยธรรมของผูบ้ริหารระดับสูงและ  

แง่บวก การก่อใหเ้กิดบรรยากาศเชิงบวกไม่ได้แสดงให้เห็นความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญ

ในอายุครูและปีที่ทำงานกับครู อาจารย์ใหญ่ พบความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญใน
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ระดับสูงระหว่างจริยธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียน ระดับผูน้ำและบรรยากาศเชิงบวก 

โดยสรุปอาจเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการก่อใหเ้กิดบรรยากาศเชิงบวกที่โรงเรียน เพื่อยกระดับ

พฤติกรรมการเป็นผู้นำทางจรยิธรรมของผูอ้ำนวยการโรงเรยีน ซึ่งอาจส่งผลต่อทั้ง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน สังคมของนักเรียน และพฤติกรรมของครู 

   Arar & Saiti (2022). ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางจรยิธรรมประเด็น

ขัดแย้งดา้นจรยิธรรม และการตัดสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนประเด็นขัดแย้งดา้นจริยธรรม

เป็นองค์ประกอบที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ในการตัดสินใจ สำหรับองค์กรของโรงเรียน ภาวะความ

ขัดแย้งทางจรยิธรรมในการตัดสินใจเกิดขึ้นเกือบทุกวัน วัตถุประสงค์ของงานวิจัยนี้เป็นการ

เปิดเผยผลกระทบของภาวะผูน้ำอย่างมีจริยธรรมต่อการตัดสินใจของผูน้ำ โดยการ

เปรียบเทียบตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนสองคนในระบบการศกึษาของอสิราเอลโดยใช้ความ

เป็นผู้นำทางจริยธรรมแบบสอบถาม. คำถามการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการ

ตัดสินใจทางจรยิธรรม เพื่อตรวจสอบว่าลักษณะส่วนบุคคลมีอิทธิพลหรอืไม่ บทบาทต่อ

การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมและความแตกต่างระหว่างสองวัฒนธรรมหรอืไม่ ที่ส่งผลต่อ

การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมและมิติของการเป็นผู้นำที่มจีรยิธรรม ผลการศกึษาครั้งนี้ 

เปิดเผยว่าภาวะผูน้ำทางจริยธรรมและพฤติกรรมทางศีลธรรมของสมาชิกโรงเรยีนมีผลดี

เท่านั้น ในการประเมินและตีความคุณค่าทางสังคม การปฏิบัติต่อปัญหาทางศีลธรรมและ 

การปรับปรุงการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม นอกจากนีใ้นทั้งสองกรณีมีความสัมพันธ์เชิง

บวกสูง พบว่ามีตัวแปรวิจารณ์จริยธรรม ความอ่อนไหว วัฒนธรรม และจรยิธรรมการดูแล 

มิติของการเป็นผู้นำทางจริยธรรมและดว้ยเหตุนีจ้งึมีการจัดการประเด็นขัดแย้งทาง

จรยิธรรมในปัจจุบันความคล้ายคลึงกันระหว่างสองวัฒนธรรม 

   จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม การแสดงออกถึงพฤติกรรม 

กระบวนการ หรอืวิธีการต่าง ๆ ของผูน้ำที่แสดงออกถึงค่านยิมคุณธรรมและจริยธรรม  

ของตนเองอย่างมีอุดมการณ์ เพื่อส่วนรวมและมีการใหบ้ริการที่ดีต่อส่วนรวม โดยคำนึงถึง

ประโยชน์ขององค์กรและสังคมส่วนรวมเป็นหลัก รวมถึงสามารถจูงใจ ให้ผู้ตามคำนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรเป็นหลักในการดำเนินงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี ้1) ดา้นความยุติธรรม 2) ด้านความซื่อสัตย์ 3) ด้านความ

ไว้วางใจ และ 4) ดา้นความเคารพ 5) ด้านความรับผดิชอบ 6) ดา้นความเอาใจใส่และ

ความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ผูว้ิจัยจึงนำมาใช้เป็นกรอบในการวิจัยเพื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน
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และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร  

และจากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความตอ้งการจำเป็น

ข้างตน้สรุปได้ว่า ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาหมายถึง ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งได้จากการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งดา้นความ

ยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ด้านความเคารพ ด้านความรับผดิชอบ  

ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น และส่วนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใด และในงานวิจัยครั้งนี้

ผูว้ิจัยจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการ

วิเคราะห์ เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร  
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บทที่ 3 

 วิธีดำเนินการวจิัย  

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการ 

ไปตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

  1. ประชากร 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

  1. คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ 

  2. เครื่องมือ 

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูล
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ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ประกอบดว้ย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชว้ิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ปีการศกึษา 2565 จำนวน 326 คน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 18 คน 

   1.2  ข้าราชการครู ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 27 คน 

   1.3 ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565

จำนวน 39 คน 

   1.4 ครู กศน.ตำบล สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 174 คน  

   1.5  ครูศูนย์การเรียนชุมชน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 68 คน จำนวน

ประชากร จำแนกตามขอ้มูลบุคลากรของสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร และขนาดสถานศกึษา จำแนกตามจำนวนตำบล 

ในเขตอำเภอ รายละเอียดดังตาราง 3 
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ตาราง 3 จำนวนประชากรของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

            และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร  
 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

จำนวนประชากรจำแนก 

ตามขนาดสถานศกึษา รวม 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  5 8 5 18 

ข้าราชการครู 4 14 9 27 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน 6 15 18 39 

ครู กศน.ตำบล 31 58 85 174 

ครูศูนย์การเรียนชุมชน 9 22 37 68 

รวม 55 117 154 326 

 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชว้ิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ในสังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร  

ปีการศกึษา 2565 จำนวน 181 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 18 คน 

ข้าราชการครู จำนวน 27 คน ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรยีน จำนวน 39 คน  

ครู กศน.ตำบล จำนวน 69 คน ครูศูนย์การเรียนชุมชน จำนวน 28 คน รวมทั้งสิน้จำนวน 

181 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขัน้ต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607- 610, อ้างถึงใน บุญชม    

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 49 - 50) ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ จำนวน 181 คน ซึ่งผู้วิจัย 

ใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 181 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ดังตาราง 4 - 9 
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ตาราง 4 จำนวนกลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา 

            นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร  
  

ขนาดสถานศกึษา 

/สถานภาพตำแหน่ง 

ประชากร  

 

รวม 

กลุ่มตัวอย่าง  

 

รวม 

ขน
าด

เล
็ก 

 
ขน

าด
กล

าง
 

 
ขน

าด
ให

ญ
่ 

ขน
าด

เล
็ก 

 
ขน

าด
กล

าง
 

 
ขน

าด
ให

ญ
่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  5 8 5 18 5 8 5 18 

ข้าราชการครู   4 14 9 27 4 14 9 27 

ครูอาสาสมัคร 

การศกึษานอกโรงเรยีน 6 15 18 39 6 15 18 39 

ครู กศน.ตำบล 31 58 85 174 12 23 34 69 

ครูศูนย์การเรียนชุมชน 9 22 37 68 4 9 15 28 

โดยรวม 55 117 154 326 31 69 81 181 

 

  2.2 การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

   2.2.1 กำหนดสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามขนาดจะได้ 3 กลุ่ม คอื สถานศกึษาขนาดเล็ก 

จำนวน 5 แห่ง สถานศกึษาขนาดกลาง จำนวน 8 แห่ง สถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 5 แห่ง 

   2.2.2 กำหนดสถานศกึษาทุกสถานศกึษา และทุกขนาดเป็นหน่วยการสุ่ม 

(Sampling Unit) 

   2.2.3 ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ผู้บริหาร

สถานศกึษาทุกคน ข้าราชการครูทุกคน และครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรยีนทุกคน 

ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 กลุ่ม จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู และครูอาสาสมัคร 

            การศกึษานอกโรงเรียน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

            และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
 

 

สถานภาพ 
ขนาดของสถานศกึษา 

รวม 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  5 8 5 18 

ข้าราชการครู   4 14 9 27 

ครูอาสาสมัครการศกึษา 

นอกโรงเรยีน 6 15 18 39 

รวมกลุ่มตัวอย่าง 15 37 32 84 

  

 ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ขา้ราชการครู และครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรยีนทั้งสิ้น จำนวน 84 คน 

   2.2.4 ดังนัน้จะเหลือกลุ่มตัวอย่างอกีอย่างนอ้ย 97 คน จากกลุ่ม

ประชากรที่เหลอือยู่ 242 คน ซึ่งประกอบด้วย ครู กศน.ตำบล จำนวน 174 คน และครูศูนย์

การเรียนชุมชน จำนวน 68 คน ดังนัน้ผูว้ิจัยตอ้งใชส้ัดส่วนของ ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์

การเรียนชุมชนที่ต้องการต่อ ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชนที่มอียู่ คือ 0.40 

ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่าง ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ดังตาราง 6 
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 ตาราง 6 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน สังกัดสำนักงาน 

             ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร   
 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดสถานศกึษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 

 
ปร

ะช
าก

ร 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 

 
ปร

ะช
าก

ร 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 

 

ครู กศน.ตำบล 31 12 58 23 85 34 

ครูศูนย์การเรียนชุมชน 9 4 22 9 37 15 

รวม 40 6 80 32 119 49 

รวมกลุ่มตัวอย่าง 

ครู กศน.ตำบล 

และครูศูนย์การเรียนชุมชน 

 

จำนวน 97 คน 

   

 ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่าง ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน  

จำนวน 97 คน 

  2.2.5 กลุ่มตัวอย่าง ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ใช้การสุ่ม

อย่างง่าย โดยวิธีการจับฉลากแบบใส่คืน  
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ตาราง 7 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

            การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร   
 

 

 

 

 

 

ขนาดเล็ก 

 

 

 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ข้า
รา

ชก
าร

คร
ู 

คร
ูอา

สา
สม

ัคร
กา

รศ
กึษ

าน
อก

โร
งเ

รยี
น 

คร
ู ก

ศน
.ต

ำบ
ล 

คร
ูศูน

ย์ก
าร

เร
ียน

ชุม
ชน

 

รว
ม  

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ข้า
รา

ชก
าร

คร
ู 

คร
ูอา

สา
สม

ัคร
กา

รศ
กึษ

าน
อก

โร
งเ

รยี
น 

คร
ู ก

ศน
.ต

ำบ
ล 

คร
ูศูน

ย์ก
าร

เร
ียน

ชุม
ชน

 

รว
ม  

ภูพาน 1 1 1 9 5 17 1 1 1 4 2 9 

เต่างอย 1 1 2 8 0 12 1 1 2 3 0 7 

นิคมนำ้อูน 1 0 1 4 1 7 1 0 1 2 0 4 

อำเภอกุดบาก 1 1 1 4 2 9 1 1 1 2 1 6 

คำตากล้า 1 1 1 6 1 10 1 1 1 1 1 5 

โดยรวม 5 4 6 31 9 55 5 4 6 12 4 31 
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ตาราง 8 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

            การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร   
 

 

 

 

 

 

ขนาดกลาง 

 

 

 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผูบ้

ริห
าร

สถ
าน

ศกึ
ษา

 

ข้า
รา

ชก
าร

คร
ู 

คร
ูอา

สา
สม

ัคร
กา

รศ
กึษ

าน
อก

โร
งเ

รยี
น 

คร
ู ก

ศน
.ต

ำบ
ล 

คร
ูศูน

ย์ก
าร

เร
ียน

ชุม
ชน

 

รว
ม  

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ข้า
รา

ชก
าร

คร
ู 

คร
ูอา

สา
สม

ัคร
กา

รศ
กึษ

าน
อก

โร
งเ

รยี
น 

คร
ู ก

ศน
.ต

ำบ
ล 

คร
ูศูน

ย์ก
าร

เร
ียน

ชุม
ชน

 

รว
ม  

กุสุมาลย์ 1 2 2 7 3 15 1 2 2 3 1 9 

โพนนาแก้ว 1 2 2 11 2 18 1 2 2 4 1 10 

โคกศรีสุพรรณ 1 2 2 8 6 19 1 2 2 3 2 10 

ส่องดาว 1 2 2 4 3 12 1 2 2 2 1 8 

พังโคน 1 1 1 7 1 11 1 1 1 3 1 7 

วารชิภูมิ 1 3 2 5 0 11 1 3 2 2 0 8 

อากาศอำนวย 1 2 4 10 3 20 1 2 4 4 1 12 

เจริญศลิป์ 1 0 0 6 4 11 1 0 0 2 2 5 

โดยรวม 8 14 15 58 22 117 8 14 15 23 9 69 
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ตาราง 9 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

            การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร   
 

 

 

 

 

 

ขนาดใหญ่ 

 

 

 

 

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ข้า
รา

ชก
าร

คร
ู 

คร
ูอา

สา
สม

ัคร
กา

รศ
กึษ

าน
อก

โร
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รยี
น 

คร
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ำบ
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คร
ูศูน

ย์ก
าร

เร
ียน

ชุม
ชน

 

รว
ม  

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

ข้า
รา

ชก
าร

คร
ู 

คร
ูอา

สา
สม

ัคร
กา

รศ
กึษ

าน
อก

โร
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รยี
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คร
ู ก
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.ต

ำบ
ล 

คร
ูศูน

ย์ก
าร

เร
ียน

ชุม
ชน

 

รว
ม  

เมืองสกลนคร 1 2 5 26 22 56 1 2 5 10 9 27 

สว่างแดนดิน 1 2 3 19 4 29 1 2 3 8 2 16 

พรรณานิคม 1 2 5 16 6 30 1 2 5 6 2 16 

วานรนิวาส 1 1 4 14 4 24 1 1 4 6 2 14 

บ้านม่วง 1 2 1 10 1 15 1 2 1 4 0 8 

โดยรวม 5 9 18 85 37 154 5 9 18 34 15 81 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป  

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา 

ที่ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 
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    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ข้าราชการครู 

     1.3 ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรยีน 

     1.4 ครู กศน.ตำบล 

     1.5 ครูศูนย์การเรียนชุมชน 

    2. ขนาดสถานศกึษา 

     2.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก 

     2.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 

     2.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     3.2 5 – 10 ปี 

     3.3 มากกว่า 10 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มรีูปแบบภาวะผู้นำ 6 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. ด้านความยุติธรรม 

    2. ด้านความซื่อสัตย์ 

    3. ด้านความไว้วางใจ 

    4. ด้านความเคารพ 

    5. ด้านความรับผดิชอบ 

    6. ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) มคีวามหมายและค่านำ้หนัก ดังนี้ 
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    ระดับ 5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก ค่านำ้หนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง ค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อย ค่านำ้หนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน  

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม แนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นและการประเมินความตอ้งการจำเป็น แนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้จาก

การศกึษามาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวม เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดเบือ้งตน้ในการวิจัย  

และได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร  
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แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ

เรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5  คน 

เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงดา้นโครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนือ้หา  

(Content Validity) การใช้ภาษา (Wording) ดา้นรูปแบบการสอบถาม (Format) โดยใช้เกณฑ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน และผูเ้ช่ียวชาญ

ทางดา้นการบริหาการกศึกษาในสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร จำนวน 3 คน เพื่อให้คำแนะนำทางด้านการปรับปรุงโครงสร้าง

แบบสอบถาม (Structure and Format) ให้ดยีิ่งขึ้นในด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละข้อที่

เห็นสมควรปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วยบุคคลต่อไปนี ้ 

    4.5.1 ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการบริหารการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา  

ได้แก่  

     4.5.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

     4.5.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการบริหาการศกึษาในสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ได้แก่ 

     4.5.2.1 นายชาญชัย โพนกองเส็ง ผูอ้ำนวยการ  

สำนักงาน กศน. จังหวัดเชี่ยวชาญ สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
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      4.5.2.2 นางสาวรังรอง ไชยเชษฐ์ ผูอ้ำนายการชำนาญการพิเศษ 

ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภออากาศอำนวย สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

      4.5.2.3 นางเรอืงอุไร พิบูลย์ ครูชำนาญการพิเศษ  

กศน.อำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา  

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

   4.6 นำแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอผูเ้ช่ียวชาญแล้ว

นำเสนอต่อประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพจิารณาปรับปรุงแก้ไข 

เป็นขั้นสุดท้ายก่อนไปทดลองใช้ต่อไป 

   4.7 ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครู กศน.

ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครพนม จำนวน 50 ชุด มรีายละเอียดดังนี้ 

    4.7.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 4 แห่ง ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครู

ศูนย์การเรียนชุมชน แห่งละ 1 คน รวม 20 คน 

    4.7.2 สถานศกึษาขนาดกลาง จำนวน 4 แห่ง ทดลองใช้กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครู

ศูนย์การเรียนชุมชน แห่งละ 1 คน รวม 20 คน 

    4.7.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 2 แห่ง ทดลองใชก้ับผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครู

ศูนย์การเรียนชุมชน แห่งละ 1 คน รวม 10 คน 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - 

coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - Correlation) 

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 117) ค่าคุณภาพของแบบสอบถามมดีังนี้ 
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    4.8.1 ด้านสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .558 - .845  และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .972  

      4.8.1.1 ด้านความยุติธรรม ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .558 - .845 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .927  

      4.8.1.2 ด้านความซื่อสัตย์ ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .650 - .789 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .936  

      4.8.1.3 ด้านความไว้วางใจ ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .617 - .771 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .930  

      4.8.1.4 ด้านความเคารพ ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .673 - .845 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .950  

      4.8.1.5 ด้านความรับผดิชอบ ของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .647 - .807 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .935  

      4.8.1.6 ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ของภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .688 - .796 

และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .933  

    4.8.2 ด้านสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .386 - .933 และมีค่า 

ความเช่ือมั่นเท่ากับ .967  

      4.8.2.1 ด้านความยุติธรรม ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .409 - .953 และมีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ .931 
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      4.8.2.2 ด้านความซื่อสัตย์ ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .514 - .782 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .894  

      4.8.2.3 ด้านความไว้วางใจ ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .479 - .795 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ .905  

      4.8.2.4 ด้านความเคารพ ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .642 - .933 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .956  

      4.8.2.5 ด้านความรับผดิชอบ ของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .386 - .896 และมีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ .921 

      4.8.2.6 ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ของภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .529 - .812 และ

มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .901  

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมวีิธีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืใน

การตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ในสังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็น

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ แบบออนไลน์  
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 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

  6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ  

และรายด้าน ตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 

    5 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   การกำหนดค่าคะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย เป็นตัวชีว้ัด ซึ่งเทียบเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 

    4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด 

    3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

    2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อย 

    1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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  6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่างๆ โดยใช้เครื่อง

ไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical Package for Social Sciences  

for Windows Version 16.0) ตามสมมตฐิานการวิจัย  

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson)  

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย(X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 2 ใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำ

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   7.4 สถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นใช้วธิี Modified 

Priority Needs Index (PNImodified) โดยใช้สูตรดังนี้  

    PNImodified = (I-D)/ D 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
 

 เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล ถ้าผลของการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ในด้านใดมีความตอ้งการจำในการพัฒนาเป็นอยู่ 3 ลำดับแรก 

จะทำการนำทักษะภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์

ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน   10 คน แล้วได้ทำการสรุปเป็นแนวการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีรายละเอียดดังนี้  
 

 1. คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ 

  1.1 ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการบริหารศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

   1.1.1 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก ทางด้านการบริหารการศกึษา 

   1.1.2 มีประสบการณ์ในการสอนระดับปริญญาเอกในสถาบันอุดมศึกษา 

ไม่ต่ำกว่า 5 ปี  

   1.1.3 รายชื่อผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการบริหารศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา ได้แก่ 

    1.1.3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

    1.1.3.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  1.2 ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารศกึษาในสำนักงานส่งเสริมการศกึษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร มีคุณสมบัติ ดังนี้    

   1.2.1 สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโท ทางด้านการบริหารการศกึษา 

   1.2.2 มีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษ และปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ไม่ต่ำกว่า 5 ปี  

   1.2.3 รายชื่อผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหารศกึษาในสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ได้แก่ 
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    1.2.3.1 นายชาญชัย โพนกองเส็ง ผู้อำนวยการสำนักงาน กศน. 

จังหวัดเชี่ยวชาญ สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร 

    1.2.3.2 นางสาวรังรอง ไชยเชษฐ์ ผูอ้ำนายการชำนาญการพิเศษ 

กศน.อำเภออากาศอำนวย สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

    1.2.3.3 นายปราศัย มะณีวรรณ ผู้อำนายการชำนาญการพิเศษ  

กศน.อำเภอวานรนวิาส สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา  

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

    1.2.3.4 นางสาววิลัยรัตน์ โมคมูล ผู้อำนายการชำนาญการพิเศษ 

กศน.อำเภอสว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา  

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

    1.2.3.5 นายมงคล แก้วดี ผู้อำนายชำนาญการพิเศษ กศน.อำเภอ

พรรณานิคม สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร 

    1.2.3.6 นางรุ้งฤดี ผิวยะเมอืง ครูชำนาญการพิเศษ กศน.อำเภอวาริชภูมิ 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

    1.2.3.7 นางเรอืงอุไร พิบูลย์ ครูชำนาญการพิเศษ กศน.อำเภอวาริชภูมิ 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

    1.2.3.8 นางพรทิพย์ เดชโฮม ครูชำนาญการพิเศษ กศน.อำเภอ

พรรณานิคม สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ที่ผู้วจิัยได้นำภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในด้าน 

ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาลำดับที่ 1 – 3 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสรา้ง แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้อง

เหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญต่อไป  
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 3.การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยจะเป็นผู้ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง มีการ

บันทึกการสัมภาษณ์และถอดข้อความจากการสัมภาษณ์ 
 

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา    

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอเป็นความเรยีง 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยนำเสนอข้อมูลตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้กำหนด 

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

  N   แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  x̅    แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  F    แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test (One - Way ANOVA) 

  df   แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน   

  PNImodified  แทน ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 

  I    แทน สภาพที่พึงประสงค์ 

  D  แทน สภาพปัจจุบัน 

  *    แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน  ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารบริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน  

ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน อยู่ในระดับมากและมากที่สุด” โดยการ 

หาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที ่2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล 

และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) หรอื LSD (LSD Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า "ความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร แต่ละด้านตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล 

และครูศูนย์การเรียนชุมชน มีลำดับที่แตกต่างกัน" โดยสถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับความ

ต้องการจำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) ซึ่งใช้สูตรดังนี้   

    PNImodified = (I-D)/ D 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล  

และครูศูนย์การเรียนชุมชน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร จำนวน 18 สถานศกึษา ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 18 คน ข้าราชการครู จำนวน 27 คน ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรยีน จำนวน 39 คน ครู กศน.ตำบล จำนวน 69 คน และครูศูนย์ 

การเรียนชุมชน จำนวน 28 คน ดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

             ตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2. ข้าราชการครู 

   3. ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน 

   4. ครู กศน.ตำบล 

   5. ครูศูนย์การเรียนชุมชน 

 

18 

27 

39 

69 

28 

 

9.94 

14.92 

21.55 

38.12 

15.47 

รวม 181 100.00 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. สถานศกึษาขนาดเล็ก 

   2. สถานศกึษาขนาดกลาง 

   3. สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

 

31 

69 

81 

 

17.13 

38.12 

44.75 

รวม 181 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 5 ปี 

   2. ระหว่าง 5-10 ปี 

   3. มากกว่า 10 ปี 

 

38 

30 

113 

 

20.99 

16.58 

62.43 

รวม 181 100.00 

 

 จากตาราง 10 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถาม มีจำนวน 181 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า เป็นครูกศน.ตำบล จำนวน 69 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 38.12 รองลงมาคือ ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน จำนวน 39 คน คิดเป็น

ร้อยละ 21.55 ครูศูนย์การเรียนชุมชน จำนวน 28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.47 ข้าราชการครู 

จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 14.92 และน้อยที่สุดคือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 18 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 9.94  

 เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่อยู่ในสถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 81 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.75 รองลงมาอยู่ 

ในสถานศกึษาขนาดกลาง จำนวน 69 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.12 และน้อยที่สุดอยู่ใน

สถานศกึษาขนาดเล็ก จำนวน 31 คน คิดเป็น ร้อยละ 17.13 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 

62.43 รองลงมาคือ น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 38 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.99 และน้อยที่สุดคือ 

ระหว่าง 5 - 10 ปี จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 16.58 
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  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครู

ศูนย์การเรียนชุมชน อยู่ในระดับมาก และมากที่สุด โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

    1.1 ระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษา 

นอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ดังตาราง 11  

 

ตาราง 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม 

   อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร 

   การศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน โดยรวม 
 

 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ด้านความยุติธรรม 4.36 0.65 มาก 4.83 0.37 มากที่สุด 

2. ด้านความซื่อสัตย์ 4.40 0.67 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

3. ด้านความไว้วางใจ 4.42 0.64 มาก 4.67 0.52 มากที่สุด 

4. ด้านความเคารพ 4.44 0.64 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 

5. ด้านความรับผดิชอบ 4.49 0.64 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 

6. ด้านความเอาใจใส่

และความเห็นอกเห็นใจ

ผูอ้ื่น 4.42 0.67 มาก 4.83 0.36 มากที่สุด 

รวม 4.42 0.65 มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 
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 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความรับผดิชอบ (x̅ = 4.49) 

ด้านความเคารพ (x̅ = 4.44) ด้านความไว้วางใจ (x̅ = 4.42) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย 

คือ ด้านความยุติธรรม (x̅ = 4.36)  

 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็น

ใจผูอ้ื่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.83, S.D = 0.36 ) ด้านความความยุติธรรม (x̅ = 4.83, 

S.D = 0.37) ด้านความซื่อสัตย์ (x̅ = 4.80) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านความ

ด้านความไว้วางใจ (x̅ = 4.67) 

    1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครู

อาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชนรายด้าน  

ดังตาราง 12 – 17 
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ตาราง 12  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา 

 ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

 ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล 

 และครูศูนย์การเรียนชุมชน ด้านความยุติธรรม 
 

 

ด้านความยุติธรรม  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารมีการ

บริหารงาน โดยใช้

กระบวนการที่ถูกต้อง 

มีความเป็นธรรมในการ

ตัดสินใจ  4.28 0.76 มาก 4.84 0.41 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารพิจารณาใน

การเลื่อนเงนิเดือนหรอื

เลื่อนตำแหน่งบุคลากร

ตามหลักคุณธรรม  4.34 0.76 มาก 4.84 0.42 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารมกีาร

บริหารงานบนพืน้ฐาน 

ที่ไม่เอาเปรียบ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

หรอืผูร้่วมงาน 4.29 0.83 มาก 4.85 0.43 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารมีกระบวนการ

สำหรับการรวบรวมข้อมูล

ที่เป็นกลางและยุติธรรม 4.31 0.78 มาก 4.84 0.45 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรในสถานศกึษา 

เข้ารับการฝกึอบรม 4.46 0.70 มาก 4.83 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

 

ด้านความยุติธรรม  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

6. ผูบ้ริหารตัดสินใจตาม

สถานการณ์ด้วยเหตุผล 

โดยใช้หลักคุณธรรมและ

จรยิธรรมทุกครั้ง 4.36 0.74 มาก 4.80 0.44 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารตัดสินใจโดย

คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 4.43 0.72 มาก 4.82 0.45 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารไม่เป็นผูป้ฏิบัติ

ตนในการละเมิดสทิธิของ

บุคคลอื่น 4.39 0.69 มาก 4.84 0.42 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารกล้าเผชิญ

ปัญหาและแสดงจุดยืน 

ในการตัดสินใจที่ถูกต้อง 

เหมาะสม โดยไม่หวั่นเกรง

อิทธิพลใด ๆ 4.38 0.72 มาก 4.81 0.46 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารใช้ขอ้มูลและ

สารสนเทศที่ถูกต้อง 

ทันสมัยเพื่อประกอบ 

การตัดสินใจเสมอ 4.36 0.65 มาก 4.85 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.36 0.65 มาก 4.83 0.37 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ด้านความยุติธรรม โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 
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ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษาเข้ารับการฝกึอบรมอย่างเท่าเทียมกัน (x̅ = 4.46)  

ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม (x̅ = 4.43) และผูบ้ริหารไม่เป็นผู้ปฏิบัติตน

ในการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น (x̅ = 4.39) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารมี

การบริหารงาน โดยใช้กระบวนการที่ถูกต้องมคีวามเป็นธรรมในการตัดสินใจ (x̅ = 4.28) 

 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ด้านความยุติธรรม โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.83) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารใช้

ข้อมูลและสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัยเพื่อประกอบการตัดสินใจเสมอ (x̅ = 4.85, 

S.D=0.39) ผูบ้ริหารมีการบริหารบนพืน้ฐานที่ไม่เอาเปรียบผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงาน 

(x̅ = 4.85, S.D=0.43) ผูบ้ริหารมีการบริหารงาน โดยใช้กระบวนการที่ถูกต้องมคีวามเป็น

ธรรมในการตัดสินใจ (x̅ = 4.84, S.D=0.41) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหาร

ตัดสินใจตามสถานการณ์ด้วยเหตุผล โดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมทุกครั้ง (x̅ = 4.80)  

 

ตาราง 13  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา 

 ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

 ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล 

 และครูศูนย์การเรียนชุมชน ด้านความซื่อสัตย์ 
 

 

ด้านความซื่อสัตย์  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความเที่ยงตรง  

และเที่ยงธรรมโดยไม่

ก่อให้เกิดความเสียหาย  

แก่ทางราชการ 4.41 0.70 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

 

ด้านความซื่อสัตย์  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

2.ผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่โดย

ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 4.35 0.81 มาก 4.77 0.49 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารไม่ยักยอก

ทรัพย์สมบัติของส่วนรวม

หรอืของผูอ้ื่นมาเป็นของ

ตนเอง 4.41 0.73 มาก 4.80 0.48 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารไม่ใช้ตำแหน่ง

หนา้ที่การงาน เพื่อแสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองและ

พวกพอ้ง 4.41 0.72 มาก 4.78 0.49 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารไม่เบียดบังเวลา

ราชการไปทำประโยชน์

ส่วนตัว 4.44 0.71 มาก 4.80 0.47 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารปฏิบัติภารกิจ

ต่าง ๆ ดว้ยความโปร่งใส 4.43 0.75 มาก 4.82 0.45 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารสำรวมระวัง

คำพดู และรักษาวาจาสัตย์

อย่างเคร่งครัดต่อเพื่อน

ร่วมงาน 4.35 0.75 มาก 4.81 0.46 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติ

เป็นแบบอย่างที่ดตีาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพแก่

บุคลากรด้านความซื่อสัตย์ 4.38 0.76 มาก 4.81 0.43 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

 

ด้านความซื่อสัตย์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

9. ผูบ้ริหารแสดงออกถึง

การบริหารงานอย่างเป็น

ระบบ ตามระเบียบ 

กฎหมาย และข้อบังคับ 4.45 0.73 มาก 4.80 0.44 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารมี

ความสามารถและมี

วจิารณญาณในการ

บริหารงานให้เกิดความ

โปร่งใส 4.40 0.74 มาก 4.82 0.42 มากที่สุด 

รวม 4.40 0.67 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ด้านความซื่อสัตย์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 

ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ตามระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับ 

ที่กำหนด (x̅ = 4.45) ผูบ้ริหารไม่เบียดบังเวลาราชการไปทำประโยชน์ส่วนตัว (x̅ = 4.44) 

และผูบ้ริหารปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ (x̅ = 4.43) ในส่วนข้อที่

อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่โดยไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน (x̅ = 4.35 S.D=0.81) 

 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ด้านความซื่อสัตย ์โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ (x̅ = 4.82, S.D=0.42) ผู้บริหาร 
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มีความสามารถและมีวิจารณญาณในการบริหารงานให้เกิดความโปร่งใส (x̅ = 4.82, 

S.D = 0.45) ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดตีามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก่

บุคลากรด้านความซื่อสัตย์ (x̅ = 4.81, S.D = 0.43) ในส่วนข้อที่อยู่สองอันดับสุดท้ายคือ 

ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่โดยไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (x̅ = 4.77)  

 

ตาราง 14  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา 

 ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

 ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล 

 และครูศูนย์การเรียนชุมชน ด้านความไว้วางใจ 
 

 

ด้านความไว้วางใจ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความช่ือตรง มคีวาม

มั่นคง และสร้างความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันใน

สถานศกึษา 4.41 0.72 มาก 4.69 0.56 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ

และมีวิจารณญาณในการ

แก้ไขปัญหา สอดคล้อง

และเหมาะสมกับ

สถานการณ์ 4.41 0.69 มาก 4.69 0.54 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารมคีุณสมบัติ

เหมาะสมและมีความ 

สามารถในการสร้าง 

มนุษยสัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร 4.44 0.69 มาก 4.66 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

 

ด้านความไว้วางใจ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

4. ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่าง 

เท่าเทียมกันเสมอตน้ 

เสมอปลาย 4.40 0.73 มาก 4.72 0.52 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารใส่ใจ แนะนำ 

และช่วยเหลอืในการ

ปฏิบัติกิจกรรมของ

สถานศกึษา 4.46 0.68 มาก 4.69 0.56 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารหลกีเลี่ยง 

การให้คำมั่นสัญญาต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอื

ผูร้่วมงานที่เป็นไปไม่ได้  

ไม่ชัดเจน หรอืคลุมเครือ 4.43 0.72 มาก 4.62 0.59 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารรักษาคำพูด

และรับผิดชอบในสิ่งที่

ได้รับปากไว้จนเป็นที่

ไว้วางใจ 4.40 0.74 มาก 4.67 0.57 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารให้โอกาส

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ในการพัฒนาสถานศกึษา 4.49 0.64 มาก 4.65 0.62 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

 

ด้านความไว้วางใจ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

9. ผูบ้ริหารมคีวามผูกพัน

และเต็มใจที่จะปกป้อง

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเต็ม

ความสามารถ 4.35 0.77 มาก 4.64 0.60 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการ

บริหาร มีไหวพริบดี คดิ

อย่างมีระบบเป็นที่ยอมรับ

ของครูและบุคลากร  4.43 0.72 มาก 4.63 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.42 0.64 มาก 4.67 0.52 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ด้านความไว้วางใจ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 

ผูบ้ริหารให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาสถานศกึษา 
(x̅ = 4.49) ผูบ้ริหารใส่ใจ แนะนำ และช่วยเหลือในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา 

(x̅ = 4.46) และผูบ้ริหารมคีุณสมบัติเหมาะสมและมีความสามารถในการสร้างมนุษย

สัมพันธ์ที่ดใีนองค์กร (x̅ = 4.44) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารมีความผูกพัน

และเต็มใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเต็มความสามารถ (x̅ = 4.35) 

 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ด้านความไว้วางใจ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

ปฏิบัติต่อผู้ได้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกันเสมอตน้เสมอปลาย (x̅ = 4.72) ผูบ้ริหาร 

มีความสามารถ และมีวจิารณญาณในการแก้ไขปัญหา สอดคล้องและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ (x̅ = 4.69, S.D=0.54)) ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความชื่อตรง มคีวามมั่นคง 

และสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในสถานศกึษา (x̅ = 4.69, S.D = 0.56) ผูบ้ริหาร 

ใส่ใจ แนะนำ และช่วยเหลอืในการปฏิบัติกิจกรรมของสถานศกึษา (x̅ = 4.69, S.D=0.56)  

ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารหลีกเลี่ยงการใหค้ำมั่นสัญญาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา

หรอืผูร้่วมงานที่เป็นไปไม่ได้ ไม่ชัดเจน หรอืคลุมเครือ (x̅ = 4.62) 

 

ตาราง 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

             ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

             ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล 

             และครูศูนย์การเรียนชุมชน ด้านความเคารพ 
 

 

ด้านความเคารพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผูอ้ื่น

ด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม

ถ่อมตน 4.45 0.69 มาก 4.67 0.57 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนอย่าง

มีสมัมาคารวะและเคารพ

ในศักดิ์ศรีของผูร้่วมงาน 4.46 0.71 มาก 4.68 0.56 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารดำรงชีวติโดย

ยึดหลักค่านิยมพึ่งตนเอง 

เรียบง่าย พอประมาณ ไม่

เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 4.44 0.73 มาก 4.67 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

 

ด้านความเคารพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

4. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีน่าเคารพ

นับถือ 4.45 0.70 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารยอมรับใน

ความรูแ้ละความสามารถ

ของผู้อื่น 4.46 0.70 มาก 4.69 0.54 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาส 

ให้ผู้ร่วมงานแสดงความ

คิดเห็นและความต้องการ 

เพื่อผลักดันให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 4.51 0.64 มากที่สุด 4.68 0.56 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารให้ความเป็น

อิสระหรือสร้างทางเลือก

แก่ผูร้่วมงานในการทำงาน

อย่างเท่าเทียมกัน 4.43 0.73 มาก 4.69 0.55 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารยอมรับความ

แตกต่างและความเชื่อของ

แต่ละบุคคลโดยปราศจาก

ความลำเอียง 4.40 0.77 มาก 4.67 0.55 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารไม่บิดเบือน

หรอืปิดบังข้อมูลเพื่อใชใ้น

การตัดสินใจที่บุคลากร 

พงึทราบ 4.44 0.71 มาก 4.68 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

 

ด้านความเคารพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

10. ผูบ้ริหารยอมรับความ

แตกต่างระหว่างบุคคล

โดยไม่มคีวามลำเอียง 4.37 0.78 มาก 4.67 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.44 0.64 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ด้านความเคารพ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.44) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คอื ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานแสดง

ความคิดเห็นและความตอ้งการ เพื่อผลักดันให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย (x̅ = 4.51) 

ในส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

ยอมรับในความรู้และความสามารถของผูอ้ื่น (x̅ = 4.46, S.D. = 0.70) ผูบ้ริหารปฏิบัติตน

อย่างมีสมัมาคารวะและเคารพในศักดิ์ศรีของผูร้่วมงาน (x̅ = 4.46, S.D. = 0.71) และผูบ้ริหาร

ปฏิบัติต่อผูอ้ื่นด้วยความสุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน (x̅ = 4.45) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ 

ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยไม่มคีวามลำเอียง (x̅ = 4.37) 

 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร  

ด้านความความเคารพ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.68) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร

ยอมรับในความรู้และความสามารถของผูอ้ื่น (x̅ = 4.69, S.D. = 0.54) ผูบ้ริหารใหค้วาม 

เป็นอิสระหรอืสร้างทางเลือกแก่ผูร้่วมงานในการทำงานอย่างเท่าเทียมกัน (x̅ = 4.69, S.D. 

= 0.55) และผูบ้ริหารไม่บิดเบือนหรอืปิดบังข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจที่บุคลากร 

พึงทราบ (x̅ = 4.68) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารปฏิบัติต่อผูอ้ื่นด้วยความ

สุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน (x̅ = 4.67, S.D. = 0.57) 
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ตาราง 16  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา 

 ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

 ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล 

 และครูศูนย์การเรียนชุมชน ด้านความรับผดิชอบ 
 

 

ด้านความรับผดิชอบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่น

ตั้งใจและเอาใจใส่ในการ

ทำงานด้วยความ

รับผิดชอบต่อหนา้ที่ 4.50 0.70 มาก 4.70 0.57 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง

และเสร็จทันตาม

กำหนดเวลา 4.48 0.67 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่เต็มกำลัง

ความสามารถ ด้วยความ

ละเอียดรอบคอบ และ

ระมัดระวัง 4.53 0.65 มากที่สุด 4.68 0.58 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารยอมรับทั้งผลดี

และผลเสียจากการปฏิบัติ

ในหน้าที่ดว้ยความเต็มใจ 4.45 0.70 มาก 4.70 0.56 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารใชค้วามรู้

ความสามารถในการ

ปฏิบัติหน้าที่อย่าง

ตรงไปตรงมา 4.47 0.73 มาก 4.67 0.55 มากที่สุด 



125 

 

ตาราง 16 (ต่อ) 
 

 

ด้านความรับผดิชอบ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

6. ผูบ้ริหารมคีวามเพียร

พยายาม และอดทน  

ไม่ยอมแพต้่อปัญหา 4.51 0.68 มากที่สุด 4.69 0.56 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ด ีจนเป็น

ที่ยอมรับในเรื่องความ

รับผิดชอบ 4.46 0.73 มาก 4.66 0.58 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารไม่ปฏิบัติตน

ก้าวก่ายการปฏิบัติหน้าที่

ของผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

โดยมิชอบ 4.48 0.73 มาก 4.67 0.55 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารหมั่นศกึษาหา

ความรู ้แสวงหาหนทาง 

ในการพัฒนางานใหด้ีขึ้น 4.49 0.66 มาก 4.73 0.53 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารเมื่อพบปัญหา

ในการทำงานจะทำการ

แก้ไขปัญหาน้ันจนสำเร็จ 4.51 0.69 มากที่สุด 4.67 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.49 0.64 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ด้านความรับผิดชอบ โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.49) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ คอื ผูบ้ริหารปฏิบัติงานในหน้าที่เต็มกำลัง
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ความสามารถ ด้วยความละเอียดรอบคอบ และระมัดระวัง (x̅ = 4.53) ผูบ้ริหารมีความ

เพียรพยายาม และอดทน ไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติหนา้ที่ 

(x̅ = 4.51) และผูบ้ริหารเมื่อพบปัญหาในการทำงานจะทำการแก้ไขปัญหานั้นจนสำเร็จ  

(x̅ = 4.51) ในส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหาร

ยอมรับทั้งผลดแีละผลเสียจากการปฏิบัติในหน้าที่ดว้ยความเต็มใจ (x̅ = 4.45) 

 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ด้านความรับผิดชอบ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.68) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหาร 

หมั่นศึกษาหาความรู ้แสวงหาหนทางในการพัฒนางานให้ดีขึ้น (x̅ = 4.73) ผูบ้ริหาร

ยอมรับทั้งผลดแีละผลเสียจากการปฏิบัติในหน้าที่ดว้ยความเต็มใจ (x̅ = 4.70, S.D=0.56) 

ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจ และเอาใจใส่ในการทำงานด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่  

(x̅ = 4.70, S.D = 0.57) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีจนเป็นที่ยอมรับในเรื่องความรับผดิชอบ (x̅ = 4.66)  

 

ตาราง 17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร 

            สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

            ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

            ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล 

            และครูศูนย์การเรียนชุมชน ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 
 

บ 

ด้านความเอาใจใส่และ

ความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารมคีวามเห็นอกเห็น

ใจผูใ้ต้บังคับบัญชาและร่วม

ทุกข์ร่วมสุขโดยไม่ทอดทิง้ 4.45 0.71 มาก 4.86 0.38 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ด้านความเอาใจใส่และ

ความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

2. ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาล

ใจ และกระตุ้นใหบุ้คลากร

ในหน่วยงานคำนึงถึงหน้าที่

และความรับผดิชอบต่อ

สถานศกึษา 4.43 0.68 มาก 4.85 0.39 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารรักษาไว้ซึ่งความ

ยุติธรรมและยึดถือตาม

กฎเกณฑ์ของสังคมในการ

ให้รางวัลและการลงโทษ

บุคลากร 4.38 0.77 มาก 4.80 0.43 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารไม่คิดอาฆาต

มาดร้าย และไม่คิดแก้แค้น

ผูร้่วมงานที่เป็นปฏิปักษ์ 4.36 0.77 มาก 4.81 0.44 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารพึงช่วยเหลอื

เกือ้กูล ซึ่งกันและกันอย่าง

สร้างสรรค์ โดยยึดมั่นใน

ระบบคุณธรรม สร้างความ

สามัคคีในหมู่คณะ  4.43 0.72 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 

6.ผูบ้ริหารให้ความ

ช่วยเหลอืการทำงาน โดยไม่

เห็นแก่ความเหน็ดเหนื่อย 

แมจ้ะไม่ใช่หน้าที่ของตน

โดยตรง 4.41 0.71 มาก 4.81 0.43 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ด้านความเอาใจใส่และ

ความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

7. ผูบ้ริหารมีความ

ปรารถนาดตี่อทุกคนถึงแม้

จะเกิดความขัดแย้งตนเอง 4.38 0.78 มาก 4.83 0.42 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมความ

เสมอภาคของบุคคลโดย 

ทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่าง

เป็นธรรมมีสทิธิเท่าเทียมกัน

ในการเข้ารับบริการและ

ทรัพยากรต่าง ๆ  

ที่สถานศึกษาจัดให้ 4.43 0.72 มาก 4.85 0.39 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารมคีวามเต็มใจ

และแสดงออกถึงความ 

รู้สกึที่แท้จริงของตนที่จะให้

มีการช่วยเหลือบุคคลอื่น 4.45 0.73 มาก 4.86 0.39 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารเสริมสร้างขวัญ

และกำลังใจแก่ครูและ

บุคลากรทางการศกึษา

อย่างต่อเนื่อง 4.46 0.73 มาก 4.85 0.39 มากที่สุด 

รวม 4.42 0.67 มาก 4.83 0.36 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรยีงจากมากไปหาน้อย 
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3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารเสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่อง (x̅ = 4.46) ผูบ้ริหารมีความเห็นอกเห็นใจผูใ้ต้บังคับบัญชาและร่วมทุกข์ร่วมสุขโดยไม่

ละเลยทอดทิง้ (x̅ = 4.45, S.D=0.71) ผูบ้ริหารมีความเต็มใจและแสดงออกถึงความรู้สกึที่

แท้จรงิของตนที่จะใหม้ีการช่วยเหลือบุคคลอื่น (x̅ = 4.45, S.D=0.73) ในส่วนขอ้ที่อยู่อันดับ

สุดท้ายคือ ผูบ้ริหารไม่คิดอาฆาตมาดร้าย และไม่คิดแก้แค้นผู้ร่วมงานที่เป็นปฏิปักษ์ (x̅ = 

4.36) 

 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.83) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารมคีวามเห็นอกเห็นใจผูใ้ต้บังคับบัญชาและร่วมทุกข์ร่วมสุขโดยไม่

ละเลยทอดทิง้ (x̅ = 4.86, S.D=0.38) ผูบ้ริหารมีความเต็มใจและแสดงออกถึงความรูส้ึก 

ที่แท้จริงของตนที่จะให้มีการช่วยเหลอืบุคคลอื่น (x̅ = 4.86, S.D=0.39) ผูบ้ริหารสร้างแรง

บันดาลใจ และกระตุ้นใหบุ้คลากรในหน่วยงานคำนึงถึงหน้าที่และความรับผดิชอบต่อ

สถานศกึษา (x̅ = 4.85, S.D=0.39) ผูบ้ริหารส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคลโดยทุกคน

ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีสทิธิเท่าเทียมกันในการเข้ารับบริการและทรัพยากรต่าง ๆ 

ที่สถานศึกษาจัดให้ (x̅ = 4.85, S.D=0.39) ผูบ้ริหารเสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.85, S.D=0.39) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย คอื ผูบ้ริหารรักษาไว้ซึ่งความ

ยุติธรรมและยึดถือตามกฎเกณฑ์ของสังคมในการใหร้างวัลและการลงโทษบุคลากร (x̅ = 4.81) 

 สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน อยู่ในระดับมาก และมากที่สุด ตามลำดับ” 
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  2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที ่2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล 

และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

สถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน” ในส่วนของการ

เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  

ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 18 - 21 

 

ตาราง 18  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นความยุติธรรม ระหว่างกลุ่ม 7.048 4 1.762 4.429** .002 

ภายในกลุ่ม 70.008 176 .398 

รวม 77.056 180  
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

 

 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นความยุติธรรม ระหว่างกลุ่ม 7.048 4 1.762 4.429** .002 

ภายในกลุ่ม 70.008 176 .398 

รวม 77.056 180  

2. ด้านความซื่อสัตย์ ระหว่างกลุ่ม 6.050 4 1.512 3.560** .008 

ภายในกลุ่ม 70.008 176 .398 

รวม 77.056 180  

3. ด้านความไว้วางใจ ระหว่างกลุ่ม 6.199 4 1.550 4.042** .004 

ภายในกลุ่ม 67.473 176 .383 

รวม 73.672 180  

4. ด้านความเคารพ ระหว่างกลุ่ม 7.041 4 1.760 4.569** .002 

ภายในกลุ่ม 67.816 176 .385 

รวม 74.857 180  

5. ด้านความซื่อสัตย์ ระหว่างกลุ่ม 5.991 4 1.498 3.944** .004 

ภายในกลุ่ม 66.837 176 .380 

รวม 72.828 180  

6. ด้านความเอาใจใส่

และความเห็นอกเห็น

ใจผูอ้ื่น 

ระหว่างกลุ่ม 6.396 4 1.599 3.830** .005 

ภายในกลุ่ม 73.468 176 .417 

รวม 79.863 180  

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 6.162 4 1.540 4.224** .003 

ภายในกลุ่ม 64.180 176 .365 

รวม 70.341 180  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe (Scheffe Method) ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครู

ศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ โดยวิธีการ

ของ Scheffe 
  

สภาพปัจจุบัน 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 (1

8 
คน

) 

 

 
ข้า

รา
ชก

าร
คร

ู (2
7 

คน
) 

คร
ูอา

สา
สม

ัคร
 

กา
รศ

กึษ
าน

อก
โร

งเ
รยี

น 
(3

9 

คน
) 

คร
ู ก

ศน
.ต

ำบ
ล 

(6
9 

คน
) 

คร
ูศูน

ย์ก
าร

เร
ียน

ชุม
ชน

 (2
8 

คน
) 

1. ดา้นความยุติธรรม  x̅ 4.91 4.31 4.42 4.26 4.20 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.91 - .60* .49 .65* .71* 

ข้าราชการครู 4.31  - -.11 .05 .11 

ครูอาสาสมัคร 4.42   - .16 .22 

ครู กศน.ตำบล 4.26    - .06 

ครูศูนย์การ 4.20     - 
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เรียนชุมชน 

ตาราง 19 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 (1

8 
คน

) 

  
ข้า

รา
ชก

าร
คร

ู (2
7 

คน
) 

คร
ูอา

สา
สม

ัคร
 

กา
รศ

กึษ
าน

อก
โร

งเ
รยี

น 
(3

9 

คน
) 

คร
ู ก

ศน
.ต

ำบ
ล 

(6
9 

คน
) 

คร
ูศูน

ย์ก
าร

เร
ียน

ชุม
ชน

 (2
8 

คน
) 

2. ดา้นความซื่อสัตย์  x̅ 4.91 4.38 4.47 4.31 4.24 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.91 - .53 .44 .59* .67* 

ข้าราชการครู 4.38  - -.09 .07 .14 

ครูอาสาสมัคร

การศกึษาฯ 

4.47   - .16 .23 

ครู กศน.ตำบล 4.31    - .07 

ครูศูนย์การ

เรียนชุมชน 

4.24     - 

3. ดา้นความไว้วางใจ  x̅ 4.91 4.41 4.51 4.26 4.37 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.91 - .50 .04 .65* .54 

ข้าราชการครู 4.41  - -.10 .15 .04 

ครูอาสาสมัคร

การศกึษาฯ 

4.51   - .25 .14 

ครู กศน.ตำบล 4.26    - -.11 

ครูศูนย์การ

เรียนชุมชน 

4.37     - 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 (1

8 
คน

) 

  
ข้า

รา
ชก

าร
คร

ู (2
7 

คน
) 

คร
ูอา

สา
สม

ัคร
 

กา
รศ

กึษ
าน

อก
โร

งเ
รยี

น 
(3

9 
คน

) 

คร
ู ก

ศน
.ต

ำบ
ล 

(6
9 

คน
) 

คร
ูศูน

ย์ก
าร

เร
ียน

ชุม
ชน

 (2
8 

คน
) 

4. ดา้นความเคารพ  x̅ 4.93 4.48 4.52 4.26 4.41 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.93 - .45 .41 .67* .52 

ข้าราชการครู 4.48  - -.04 .22 .07 

ครูอาสาสมัคร 4.52   - .26 .11 

ครู กศน.ตำบล 4.26    - -.15 

ครูศูนย์การ

เรียนชุมชน 

4.41     - 

5. ดา้นความ

รับผิดชอบ 

 x̅ 4.93 4.48 4.59 4.32 4.49 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.93 - .45 .34 .61* .44 

ข้าราชการครู 4.48  - -.11 .16 -.01 

ครูอาสาสมัคร 4.59   - .27 .10 

ครู กศน.ตำบล 4.32    - -.17 

ครูศูนย์การ

เรียนชุมชน 

4.49     - 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 (1

8 
คน

) 

  
ข้า

รา
ชก

าร
คร

ู (2
7 

คน
) 

คร
ูอา

สา
สม

ัคร
 

กา
รศ

กึษ
าน

อก
โร

งเ
รยี

น 
(3

9 
คน

) 

คร
ู ก

ศน
.ต

ำบ
ล 

(6
9 

คน
) 

คร
ูศูน

ย์ก
าร

เร
ียน

ชุม
ชน

 (2
8 

คน
) 

6. ด้านความเอาใจใส่

และความเห็นอกเห็น

ใจผูอ้ื่น 

 x̅ 4.93 4.36 4.50 4.33 4.25 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.93 - .57 .43 .60* .68* 

ข้าราชการครู 4.36  - -.14 .03 .11 

ครูอาสาสมัคร 4.50   - .17 .25 

ครู กศน.ตำบล 4.33    - .08 

ครูศูนย์การ

เรียนชุมชน 

4.25     - 

รวม 

 x̅ 4.92 4.40 4.50 4.29 4.33 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 

4.92 - .52 .42 .63* .59* 

ข้าราชการครู 4.40  - -.10 .11 .07 

ครูอาสาสมัคร 4.50   - .21 .17 

ครู กศน.ตำบล 4.29    - .04 

ครูศูนย์การ

เรียนชุมชน 

4.33     - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 19 ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ  

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู  ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การ

เรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ โดยรวม รายด้านความ

ซื่อสัตย์ และด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีความคิดเห็นมากกว่า ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนการเปรียบเทียบตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งรายคู่อื่น ๆ พบว่า 

ผูท้ีม่สีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ในส่วนด้านความยุติธรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามคิดเห็นมากกว่า 

ข้าราชการครู ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนการเปรียบเทียบตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งรายคู่อื่น ๆ พบว่า ผูท้ี่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 สำหรับด้านความไว้วางใจ ด้านความเคารพ และด้านความรับผิดชอบ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า ครู กศน.ตำบล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนการเปรียบเทียบตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งรายคู่อื่น ๆ พบว่า ผูท้ี่มสีถานภาพ

การดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  

สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นความ

ยุติธรรม 

ระหว่างกลุ่ม .987 4 .247 1.868 .118 

ภายในกลุ่ม 23.256 176 .132 
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รวม 24.243 180  

ตาราง 20 (ต่อ 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

2. ด้านความซื่อสัตย์ ระหว่างกลุ่ม 1.076 4 .269 1.665 .160 

ภายในกลุ่ม 28.423 176 .161 

รวม 29.499 180  

3. ด้านความ

ไว้วางใจ 

ระหว่างกลุ่ม 2.908 4 .727 2.812* .027 

ภายในกลุ่ม 45.508 176 .259 

รวม 48.417 180  

4. ด้านความเคารพ ระหว่างกลุ่ม 3.803 4 .951 3.969** .004 

ภายในกลุ่ม 42.159 176 .240 

รวม 45.963 180  

5. ด้านความ

รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 3.641 4 .910 3.714** .006 

ภายในกลุ่ม 43.129 176 .245 

รวม 46.770 180  

6. ด้านความเอาใจ

ใส่และความเห็นอก

เห็นใจผูอ้ื่น 

ระหว่างกลุ่ม .861 4 .215 1.675 .158 

ภายในกลุ่ม 22.620 176 .129 

รวม 23.481 180  

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.814 4 .453 3.145* .016 

ภายในกลุ่ม 25.376 176 .144 

รวม 27.190 180  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ 

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความยุติธรรม ด้านความ

ซื่อสัตย์ และด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ไม่แตกต่างกัน ในส่วนด้าน

ความไว้วางใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านความเคารพ 

และด้านความรับผดิชอบ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจงึทำ

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยรวม และด้านความไว้วางใจ ไปทดสอบ

โดยใช้วธิีการ LSD. ส่วนด้านความเคารพ และด้านความรับผดิชอบ นำไปทดสอบโดยใช้วธิี

ของ เชฟเฟ่ (Scheffe Method) ดังตาราง 21 
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ตาราง 21  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.

ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เป็นรายคู่ 
  

สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 (1

8 
คน

) 

  
ข้า

รา
ชก

าร
คร

ู (2
7 

คน
) 

คร
ูอา

สา
สม

ัคร
 

กา
รศ

กึษ
าน

อก
โร

งเ
รยี

น 
(3

9 
คน

) 

คร
ู ก

ศน
.ต

ำบ
ล 

(6
9 

คน
) 

คร
ูศูน

ย์ก
าร

เร
ียน

ชุม
ชน

 (2
8 

คน
) 

3. ดา้นความไว้วางใจ 

(ทดสอบโดยใช้วธิีการ 

L.S.D.) 

 

 x̅ 4.96 4.71 4.74 4.58 4.53 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 4.96 - .25 .22 .35* .43* 

ข้าราชการครู 4.71  - .03 .13 .18 

ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอก

โรงเรียน 4.74   - .16 .21 

ครู กศน.ตำบล 4.58    - .05 

ครูศูนย์การ

เรียนชุมชน 4.53     - 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 (1

8 
คน

) 

  
ข้า

รา
ชก

าร
คร

ู (2
7 

คน
) 

คร
ูอา

สา
สม

ัคร
 

กา
รศ

กึษ
าน

อก
โร

งเ
รยี

น 
(3

9 

คน
) 

คร
ู ก

ศน
.ต

ำบ
ล 

(6
9 

คน
) 

คร
ูศูน

ย์ก
าร

เร
ียน

ชุม
ชน

 (2
8 

คน
) 

4. ดา้นความเคารพ 

(ทดสอบโดยใช้วธิีการ 

Scheffe)  

 x̅ 4.99 4.76 4.76 4.58 4.49 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 4.99 - .23 .23 .41* .50* 

ข้าราชการครู 4.76  - .00 .18 .27 

ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอก

โรงเรียน 4.76   - .18 .27 

ครู กศน.ตำบล 4.58    - .09 

ครูศูนย์การ

เรียนชุมชน 4.49     - 

5. ดา้นความ

รับผิดชอบ 

(ทดสอบโดยใช้วธิีการ 

Scheffe) 

 x̅ 4.99 4.78 4.77 4.58 4.52 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 4.99 - .21 .22 .41* .47* 

ข้าราชการครู 4.78  - .01 .20 .26 

ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอก

โรงเรียน 4.77   - .19 .25 

ครู กศน.ตำบล 4.58    - 0.06 

ครูศูนย์การ

เรียนชุมชน 4.52     - 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 (1

8 
คน

) 

  
ข้า

รา
ชก

าร
คร

ู (2
7 

คน
) 

คร
ูอา

สา
สม

ัคร
 

กา
รศ

กึษ
าน

อก
โร

งเ
รยี

น 
(3

9 

คน
) 

คร
ู ก

ศน
.ต

ำบ
ล 

(6
9 

คน
) 

คร
ูศูน

ย์ก
าร

เร
ียน

ชุม
ชน

 (2
8 

คน
) 

รวม 

(ทดสอบโดยใช้วธิีการ 

L.S.D.) 

 

 x̅ 4.98 4.81 4.80 4.66 4.67 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 4.98 - .17 .18 .32* .31 

ข้าราชการครู 4.81  - .01 .15 .14 

ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอก

โรงเรียน 4.80   - .14 .13 

ครู กศน.ตำบล 4.66    - .01 

ครูศูนย์การ

เรียนชุมชน 4.67     - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 21 ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่า ครู กศน.ตำบล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนการเปรียบเทียบตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งรายคู่อื่น ๆ พบว่า ผูท้ี่มสีถานภาพ

การดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านความไว้วางใจ ด้านความเคารพ และด้าน

ความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่า ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์

การเรียนชุมชน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนการเปรียบเทียบตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งรายคู่อื่น ๆ พบว่า ผูท้ี่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   2.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล ครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา ดังตาราง 22 – 25 

 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.

ตำบล ครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

สภาพปัจจุบ้น 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นความยุติธรรม ระหว่างกลุ่ม 7.283 2 3.642 9.290** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 69.772 178 .392 

รวม 77.056 180  

2. ด้านความซื่อสัตย์ ระหว่างกลุ่ม 7.240 2 3.620 8.757** 

 

.000 

 ภายในกลุ่ม 73.587 178 .413 

รวม 80.827 180  

3. ด้านความ

ไว้วางใจ 

ระหว่างกลุ่ม 4.069 2 2.035 5.203** 

 

.006 

 ภายในกลุ่ม 69.603 178 .391 

รวม 73.672 180  
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านความเคารพ ภายในกลุ่ม 69.603 178 .391 5.659** .004 

รวม 73.672 180  

รวม 74.857 180  

5. ดา้นความ

รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 3.093 2 1.547 3.948* 

 

.021 

 ภายในกลุ่ม 69.735 178 .392 

รวม 72.828 180  

6. ด้านความเอาใจ

ใส่และความเห็นอก

เห็นใจผูอ้ื่น 

ระหว่างกลุ่ม 4.531 2 2.265 5.353** 

 

.006 

 ภายในกลุ่ม 75.333 178 .423 

รวม 79.863 180  

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.950 2 2.475 6.737** 

 

.002 

 ภายในกลุ่ม 65.391 178 .367 

รวม 70.341 180  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้านมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีเพียงดา้นเดียวคือ ด้านความรับผดิชอบ 

ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยรายคู่เกือบทุกด้านยกเว้นด้านความรับผดิชอบโดยใช้วธิีของ เชฟเฟ่ (Scheffe 

Method) ส่วนด้านความรับผดิชอบทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีการ LSD. ดังตาราง 23 
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ตาราง 23  การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

 และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน. 

ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา เป็นรายคู่ 
 

สภาพปัจจุบัน 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ขนาด

สถานศกึษา 

ขนาดสถานศกึษา 

 
ขนาดเล็ก 

(31 คน) 

ขนาดกลาง 

(69 คน) 

ขนาดใหญ่ 

(81 คน) 

1. ด้านความยุติธรรม 

(ทดสอบโดยวิธีการ

ของ Scheffe) 

 x̅ 4.80 4.28 4.25 

ขนาดเล็ก 4.80 -  .52* .55* 

ขนาดกลาง 4.28  - .03 

ขนาดใหญ่ 4.25   - 

2. ด้านความซื่อสัตย์ 

(ทดสอบโดยวิธีการ

ของ Scheffe) 

 x̅ 4.84 4.29 4.33 

ขนาดเล็ก 4.84 - .55* .51* 

ขนาดกลาง 4.29  - .04 

ขนาดใหญ่ 4.33   - 

3. ดา้นความไว้วางใจ 

(ทดสอบโดยวิธีการ

ของ Scheffe) 

 x̅ 4.75 4.35 4.36 

ขนาดเล็ก 4.75 - .40* .39* 

ขนาดกลาง 4.35  - .01 

ขนาดใหญ่ 4.36   - 

4. ด้านความเคารพ 

(ทดสอบโดยวิธีการ

ของ Scheffe) 

 x̅ 4.78 4.39 4.35 

ขนาดเล็ก 4.78 - .39* .43* 

ขนาดกลาง 4.39  - -.04 

ขนาดใหญ่ 4.35   - 

ขนาดใหญ่ 4.45   - 
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ตาราง 23  (ต่อ) 
  

สภาพปัจจุบัน 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขนาด

สถานศกึษา 

ขนาดสถานศกึษา 

 
ขนาดเล็ก 

(31 คน) 

ขนาดกลาง 

(69 คน) 

ขนาดใหญ่ 

(81 คน) 

5. ด้านความ

รับผิดชอบ 

(ทดสอบโดยวิธีการ

ของ LSD.) 

 x̅ 4.77 4.40 4.45 

ขนาดเล็ก 4.77 - .37* .32* 

ขนาดกลาง 4.40  - .05 

ขนาดใหญ่ 4.45   - 

6. ด้านความเอาใจใส่

และความเห็นอกเห็น

ใจผูอ้ื่น 

(ทดสอบโดยวิธีการ

ของ Scheffe) 

 x̅ 4.76 4.33 4.36 

ขนาดเล็ก 4.76 - .43* .40* 

ขนาดกลาง 4.33  - .03 

ขนาดใหญ่ 
4.36 

  - 

รวม 

(ทดสอบโดยวิธีการ

ของ Scheffe) 

 x̅ 4.79 4.34 4.35 

ขนาดเล็ก 4.79 - .45* .44* 

ขนาดกลาง 4.34  - .01 

ขนาดใหญ่ 4.35   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 23 ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ข้าราชการครู  ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การ

เรียนชุมชน จำแนกตามขนาดสถานศกึษาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า สถานศกึษาขนาดเล็ก  

มีความคิดเห็นมากกว่า สถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนสถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ่  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์  

ด้านความไว้วางใจ ดา้นความเคารพ ด้านความรับผดิชอบ และด้านความเอาใจใส่ 

และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ตามความคดิเห็นผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน 

สถานศกึษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าสถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษา

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน 

สถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

 

ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.

ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

  

สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นความยุติธรรม ระหว่างกลุ่ม .624 2 .312 2.350 

 

.098 

 ภายในกลุ่ม 23.619 178 .133 

รวม 24.243 180  

2. ด้านความซื่อสัตย์ ระหว่างกลุ่ม .965 2 .483 3.011 

 

.052 

 ภายในกลุ่ม 28.534 178 .160 

รวม 29.499 180  

3. ด้านความไว้วางใจ ระหว่างกลุ่ม 1.323 2 .662 2.501 

 

.085 

 ภายในกลุ่ม 47.093 178 .265 

รวม 48.417 180  
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านความเคารพ ระหว่างกลุ่ม 1.789 2 .895 3.605* 

 

.029 

 ภายในกลุ่ม 44.173 178 .248 

รวม 45.963 180  

5. ด้านความ

รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 1.031 2 .515 2.006 

 

.138 

 ภายในกลุ่ม 45.739 178 .257 

รวม 46.770 180  

6. ด้านความเอาใจใส่

และความเห็นอกเห็น

ใจผูอ้ื่น 

ระหว่างกลุ่ม .942 2 .471 3.721* 

 

.026 

 ภายในกลุ่ม 22.539 178 .127 

รวม 23.481 180  

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.006 2 .503 3.419* 

 

.035 

 ภายในกลุ่ม 26.184 178 .147 

รวม 27.190 180  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความเคารพ และด้านความเอาใจใส่และ

ความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้วิจัย 

จงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วิธีของ LSD. (Least Siqnificant 

Difference) ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

 และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน. 

ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา เป็นรายคู่  

โดยใช้วธิีการ LSD.  
  

สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขนาด

สถานศกึษา 

ขนาดสถานศกึษา 

 
ขนาดเล็ก 

(31 คน) 

ขนาดกลาง 

(69 คน) 

ขนาดใหญ่ 

(81 คน) 

4. ด้านความเคารพ  x̅ 4.89 4.65 4.62 

ขนาดเล็ก 4.89 - .24* .27* 

ขนาดกลาง 4.65  - .03 

ขนาดใหญ่ 4.62   - 

6. ด้านความเอาใจใส่

และความเห็นอกเห็น

ใจผูอ้ื่น 

 x̅ 4.98 4.84 4.77 

ขนาดเล็ก 4.98 - .14 .21* 

ขนาดกลาง 4.84  - .07 

ขนาดใหญ่ 4.77   - 

รวม 

 x̅ 4.91 4.74 4.69 

ขนาดเล็ก 4.91 - .17 .22* 

ขนาดกลาง 4.74  - .05 

ขนาดใหญ่ 4.69   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 25 ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน
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ชุมชน จำแนกตามขนาดสถานศกึษาเป็นรายคู่ โดยรวม และด้านความอาใจใส่และ

ความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น พบว่า สถานศกึษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าสถานศกึษา

ขนาดใหญ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนสถานศกึษาขนาดกลาง และ

สถานศกึษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ส่วนด้านความเคารพ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครู

อาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน 

สถานศกึษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าสถานศกึษาขาดกลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  ครู

อาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน สถานศกึษา

ขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.

ตำบล ครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

สภาพปัจจุบัน 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นความยุติธรรม ระหว่างกลุ่ม .668 2 .334 .779 

 

.461 

 ภายในกลุ่ม 76.387 178 .429 

รวม 77.056 180  

2. ด้านความซื่อสัตย์ ระหว่างกลุ่ม 1.165 2 .582 1.302 

 

.275 

 ภายในกลุ่ม 79.662 178 .448 

รวม 80.827 180  

3. ด้านความ

ไว้วางใจ 

ระหว่างกลุ่ม .888 2 .444 1.085 

 

.340 

 ภายในกลุ่ม 72.784 178 .409 

รวม 73.672 180  
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบัน 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านความเคารพ ระหว่างกลุ่ม .988 2 .494 1.191 

 

.306 

 ภายในกลุ่ม 73.869 178 .415 

รวม 74.857 180  

5. ดา้นความ

รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 1.578 2 .789 1.971 

 

.142 

 ภายในกลุ่ม 71.250 178 .400 

รวม 72.828 180  

6. ด้านความเอาใจ

ใส่และความเห็นอก

เห็นใจผูอ้ื่น 

ระหว่างกลุ่ม 2.911 2 1.455 3.366* 

 

.037 

 ภายในกลุ่ม 76.953 178 .432 

รวม 79.863 180  

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.140 2 .570 1.466 .234 

ภายในกลุ่ม 69.201 178 .389 

รวม 70.341 180  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

รายคู่โดยใช้วธิี LSD. (Least Siqnificant Difference) ดังตาราง 27 

 



151 

 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ 

 การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน. 

ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

เป็นรายคู่ โดยใช้วธิี LSD. 
 

สภาพปัจจุบัน 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
น้อยกว่า 

5 ปี 
5-10 ปี 

มากกว่า 

10 ปี 

6. ด้านความเอาใจใส่

และความเห็นอก 

เห็นใจผูอ้ื่น 

 x̅ 4.93 4.89 4.79 

น้อยกว่า 5 ปี 4.93 - .04 .14* 

5-10 ปี 4.89  - -.10 

มากกว่า 10 ปี 4.79   - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 27 ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำ 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน 

ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

เป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอก

โรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ที่มปีระสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครู

ศูนย์การเรียนชุมชน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

 และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.

ตำบล ครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ดา้นความยุติธรรม ระหว่างกลุ่ม .644 2 .322 2.430 

 

.091 

 ภายในกลุ่ม 23.599 178 .133 

รวม 24.243 180  

2. ด้านความซื่อสัตย์ ระหว่างกลุ่ม .502 2 .251 1.541 

 

.217 

 ภายในกลุ่ม 28.997 178 .163 

รวม 29.499 180  

3. ด้านความ

ไว้วางใจ 

ระหว่างกลุ่ม .300 2 .150 .556 

 

.575 

 ภายในกลุ่ม 48.116 178 .270 

รวม 48.417 180  

4. ด้านความเคารพ ระหว่างกลุ่ม .636 2 .318 1.249 

 

.289 

 ภายในกลุ่ม 45.327 178 .255 

รวม 45.963 180  

5. ดา้นความ

รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม .392 2 .196 .752 

 

.473 

 ภายในกลุ่ม 46.378 178 .261 

รวม 46.770 180  

6. ด้านความเอาใจ

ใส่และความเห็นอก

เห็นใจผูอ้ื่น 

ระหว่างกลุ่ม .650 2 .325 2.534 

 

.082 

 ภายในกลุ่ม 22.831 178 .128 

รวม 23.481 180  
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .447 2 .223 1.488 

 

.229 

 ภายในกลุ่ม 26.743 178 .150 

รวม 27.190 180  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความ

แตกต่างกัน 

 สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ข้าราชการครู  ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครู

ศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน  
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ตาราง 29 การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ในการพัฒนา 

 ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

 การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร   
 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
I D ค่า

PNImodified 

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ด้านความยุติธรรม 4.83 4.36 0.47 1 

2. ด้านความซื่อสัตย์ 4.80 4.40 0.40 3 

3. ด้านความไว้วางใจ 4.66 4.41 0.25 4 

4. ด้านความเคารพ 4.68 4.44 0.24 5 

5. ด้านความรับผดิชอบ 4.68 4.49 0.19 6 

6. ด้านความเอาใจใส่และความ 

เห็นอกเห็นใจผู้อื่น 4.83 4.42 0.41 2 

 

 จากตาราง 29 พบว่า การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 

(PNImodified) ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร  

โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความ

ยุติธรรม (PNImodified= 0.47)  ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

(PNImodified= 0.41) ด้านความซื่อสัตย์ (PNImodified= 0.40) ด้านความเคารพ 

(PNImodified= 0.24) ด้านความเคารพ (PNImodified= 0.24) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับ

สุดท้ายคือ ด้านความรับผิดชอบ (PNImodified= 0.19) 

 สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำ  

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร สถานศกึษา สังกัด สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน มีลำดับแตกต่างกัน 
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 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ในด้าน

ที่ตอ้งนำไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึง่ผู้วจิัย

นำภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในด้านที่มีความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาลำดับที่ 1 – 3 จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อกำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวดัสกลนคร ดังประเด็นสัมภาษณ์สรุปรวมเป็นรายข้อ ดังนี้ 

   3.1 ด้านความยุติธรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

ด้านความยุติธรรม มีการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงาน  

โดยใช้กระบวนการที่ถูกต้องมคีวามเป็นธรรมในการตัดสินใจ พิจารณาในการเลื่อน

เงินเดอืนหรอืเลื่อนตำแหน่งบุคลากรตามหลักคุณธรรม บริหารงานบนพืน้ฐานที่ไม่เอา

เปรียบผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงาน มกีระบวนการสำหรับการรวบรวมข้อมูลที่เป็นกลาง

และยุติธรรม ตัดสินใจตามสถานการณ์ด้วยเหตุผล โดยใช้หลักคุณธรรมและจรยิธรรม  

ทุกครั้ง มีการสร้างขวัญและกำลังใจ โดยการยกย่อง  เชดิชูเกียรติให้กับผูบ้ริหารที่

ประพฤติตนเป็นบุคคลต้นแบบ ในการบริหารงานด้วยความยุติธรรม จนเป็นที่ยอมรับ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นในสังคม รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อหาแนวทางในการพัฒนางานด้านความยุติธรรมต่อไป 
 

   ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์จากผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารต้องบริหารงาน โดยใช้กระบวนการที่ถูกต้องมคีวามเป็น

ธรรมในการตัดสินใจ พิจารณาในการเลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อนตำแหน่งบุคลากรตามหลัก

คุณธรรม บริหารงานบนพืน้ฐานที่ไม่เอาเปรียบผูใ้ต้บังคับบญัชาหรอืผู้ร่วมงาน มกีระบวนการ

สำหรับการรวบรวมข้อมูลที่เป็นกลางและยุติธรรม ตัดสินใจตามสถานการณ์ด้วยเหตุผล 

โดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมทุกครั้ง...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2565) 
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    “...จัดอบรมสัมมนาทางวิชาการในเรื่องความยุติธรรมในการ

บริหารงานแก่ผูบ้ริหาร เพื่อให้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ด้านความยุติธรรม รวมถึงการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนางานด้านความยุติธรรม...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...สร้างจิตสำนึกให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักเห็นถึงความสำคัญ

ของความยุติธรรม โดยการจัดอบรมส่งเสริมความรู้ในด้านความยุติธรรมให้กับผูบ้ริหาร...” 

(ชาญชัย โพนกองเส็ง, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...การสร้างข้อตกลงภายในองค์กร เพื่อให้เป็นแนวปฏิบัติและสร้าง

มาตรฐานการปฏิบัติงานกับผูบ้ริหาร ใหย้ึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการทำงาน โดยมีการ 

ยกย่องเชดิชูเกียรติให้กับผูท้ี่ปฏิบัติตนดีและเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

(รังรอง ไชยเชษฐ์, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...การจดัอบรมให้ความรูก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับที่เกี่ยวข้องกับความยุติธรรม เพื่อให้ผู้บริหารนำความรูท้ี่ได้รับมาปรับใช้

ในการบริหารงานใหเ้กิดความยุติธรรม ให้ป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา ...” 

(ปราศัย มะณีวรรณ, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องบริหารงาน โดยการนำหลัก 

ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน และหมั่นศกึษาหาความรูเ้กี่ยวกับ กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับความยุติธรรมอยู่เสมอ...” 

(วิลัยรัตน์ โมคมูล, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในเรื่องของความ

ยุติธรรม เพื่อที่จะนำมาเป็นแนวทางในการบริหารงานให้มคีวามยุติธรรม เป็นที่ยอมรับ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา...” 

(มงคล แก้วดี, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2565) 
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    “...ผูบ้ริหารควรเริ่มจากการพัฒนาตนเองในด้านความยุติธรรม โดย

การเข้ารับการอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ...” 

(รุ้งฤดี ผวิยะเมือง, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2565) 

 

   “...การยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างขวัญและกำลังใจให้กับผูบ้ริหารที่

ประพฤติตนเป็นบุคคลต้นแบบ ในการบริหารงานด้วยความยุติธรรม จนเป็นที่ยอมรับของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นในสังคม...” 

(เรืองอุไร พิบูลย์, สัมภาษณ์, 18 พฤศจกิายน 2565) 

 

   “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องให้ความสำคัญกับงานทุกด้าน ทุกกลุ่มงาน

ในองค์กร แสดงให้เห็นถึงความยุติธรรมในการบริหารงาน...” 

(พรทิพย์ เดชโฮม, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2565) 
 

   3.2 ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ หมั่นศึกษาหาความรู ้โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนาทาง

วิชาการเกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา กระตุน้ให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้ภาวะผูน้ำในด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจ

ผูอ้ื่น ร่วมทุกข์ร่วมสุขโดยไม่ละเลยทอดทิง้ พึงช่วยเหลอืเกือ้กูล ซึ่งกันและกันอย่าง

สร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ บริหารตอ้งเข้าใจถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อนำมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการบริหารงาน มีการ

บริหารงานโดยใช้หลักคุณธรรม มีการสร้างขวัญและกำลังใจ โดยการยกย่องเชิดชูเกียรติ

ให้กับผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ประพฤติตนเป็นบุคคลต้นแบบ  

 

   ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์จากผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารต้องมีความเห็นอกเห็นใจผูใ้ต้บังคับบัญชา และร่วมทุกข์

ร่วมสุขโดยไม่ละเลยทอดทิง้ พึงช่วยเหลอืเกือ้กูล ซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่น

ในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2565) 
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       “...สัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ให้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำ กระตุ้นให้ผู้บริหาร เห็นความสำคัญของการใช้ภาวะผู้นำในด้าน 

ความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องตระหนังถึงความสำคัญในการเอาใจใส่

และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น เข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อนำมาเป็นข้อมูล

พืน้ฐานในการบริหารงาน...” 

(ชาญชัย โพนกองเส็ง, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษา พัฒนาตนเองในเรื่องของความ

เอาใจใส่ผู้อื่น โดยการเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามเข้าใจใน       

แนวทางการบริหารงานด้วยความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น...” 

(รังรอง ไชยเชษฐ์, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรยึดหลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน 

เช่น อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่สามารถพัฒนาให้ผู้บริหาร มคีวามเข้าใจ

แนวทางในการบริหารงานให้มคีวามเอาใจใส่และเห็นอกเห็นใจผู้อื่น...” 

(ปราศัย มะณีวรรณ, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องบริหารงาน โดยการนำหลักคุณธรรม 

มาใช้ในการบริหารงาน และหมั่นศึกษาหาความรูเ้กี่ยวกับเทคนิควิธีการในการเข้าใจความ

แตกต่างของบุคคล แล้วนำมาพัฒนางานในองค์กรให้มีความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้บริหาร

สถานศกึษาและผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

(วิลัยรัตน์ โมคมูล, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2565) 
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    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในเรื่องของความเอา

ใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น เพื่อที่จะนำมาเป็นแนวทางในการบริหารงานให้มีให้เกิด

ความสุขในองค์กร เป็นที่ยอมรับของผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

(มงคล แก้วดี, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารควรเริ่มจากการพัฒนาตนเองในด้านความความเอาใจใส่

และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ...” 

(รุ้งฤดี ผวิยะเมือง, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “..การยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างขวัญและกำลังใจให้กับผูบ้ริหาร 

ที่ประพฤติตนเป็นบุคคลต้นแบบ เป็นผู้มีความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น  

จนเป็นที่ยอมรับของผูใ้ต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นในสังคม....” 

(เรืองอุไร พิบูลย์, สัมภาษณ์, 18 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมวีิสัยทัศน์ที่เปิดกว้าง มองบุคคลอื่น

รอบตัวเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล ...” 

(พรทิพย์ เดชโฮม, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2565) 

 

   3.3 ด้านความซื่อสัตย์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

หมั่นศึกษาหาความรู ้โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนาทางวิชาการในเรื่องของกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับที่เกี่ยวข้องกับความซื่อสัตย ์เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนักและเห็น

ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านความซื่อสัตย์ และสามารถนำความรูท้ี่ได้รับมา

ปรับใช้ในการบริหารงานใหเ้กิดความซื่อสัตยใ์นสถานศึกษา มีการบริหารงานโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล ผูบ้ริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเที่ยงตรง และเที่ยงธรรมโดยไม่ก่อให้เกิด

ความเสียหายแก่ทางราชการ โดยไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงาน 

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพอ้ง ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน

การบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ จนผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความไว้วางใจในการบริหารงาน 

มีการสร้างขวัญและกำลังใจ โดยการยกย่องเชดิชูเกียรติใหก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ปฏิบัติงานเป็นเลิศ ด้านความซื่อสัตย์ จนเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่น
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ในสังคม เพื่อกระตุ้นให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาอื่น ๆ เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน รวมถึง

การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อหาแนวทางในการ

พัฒนางานด้านความซื่อสัตย์ต่อไป 

 

   ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์จากผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเที่ยงตรง และเที่ยงธรรม 

โดยไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ทางราชการ โดยไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่ใช้ตำแหน่ง

หนา้ที่การงาน เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพอ้ง...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 27 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...จัดอบรมสัมมนาทางวิชาการเรื่องการพัฒนาความซื่อสัตย์ในการ

บริหารงานแก่ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำและติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษา มอบรางวัลแก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ปฏิบัติงานเป็นเลิศในด้าน

ความซื่อสัตย์ เพื่อกระตุ้นใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาอื่น ๆ เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 12 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...สร้างจิตสำนึกให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนักเห็นถึงความสำคัญ

ของความซื่อสัตย์ โดยการจัดอบรมส่งเสรมิความรูใ้นด้านความซื่อสัตย์ให้กับผูบ้ริหาร...” 

(ชาญชัย โพนกองเส็ง, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษา พัฒนาตนเองในเรื่องของความ

ซื่อสัตย์ โดยการเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามเข้าใจในแนวทางการ

บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์...” 

(รังรอง ไชยเชษฐ์, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องบริหารงาน โดยการนำหลักธรรมาภิบาล

มาใช้ในการบริหารงาน และหมั่นศึกษาหาความรูเ้กี่ยวกับ กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ 

ที่เกี่ยวข้องกับความซื่อสัตย์อยู่เสมอ...” 

(ปราศัย มะณีวรรณ, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2565) 
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    “...ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารงาน โดยการนำหลักธรรมาภบิาล

มาใช้ในการบริหารงาน ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารงานด้วยความ

ซื่อสัตย์ จนผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความไว้วางใจในการบริหารงาน...” 

(วิลัยรัตน์ โมคมูล, สัมภาษณ์, 9 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในเรื่องของความ

ซื่อสัตย์ เพื่อที่จะนำมาเป็นแนวทางในการบริหารงานให้มีความซื่อสัตย์ เป็นที่ยอมรับของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

(มงคล แก้วดี, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...ผู้บริหารควรเริ่มจากการพัฒนาตนเองในด้านความซื่อสัตย์      

โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และนำมาปฏิบัติจนผลการ

ดำเนนิงานเป็นรูปธรรม และเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา...” 

(รุ้งฤดี ผวิยะเมือง, สัมภาษณ์, 14 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...การยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างขวัญและกำลังใจให้กับผูบ้ริหาร     

ที่ประพฤติตนเป็นบุคคลต้นแบบ ในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ จนเป็นที่ยอมรับ  

ของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นในสังคม...” 

(เรืองอุไร พิบูลย์, สัมภาษณ์, 18 พฤศจกิายน 2565) 

 

    “...ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องใหค้วามสำคัญกับงานทุกด้าน ทุกกลุ่มงาน

ในองค์กร แสดงให้เห็นถึงความซื่อสัตย์ในการบริหารงาน สร้างขวัญและกำลังใจใหก้ับ

ผูบ้ริหารที่ประพฤติตนเป็นบุคคลต้นแบบ ในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์...” 

(พรทิพย์ เดชโฮม, สัมภาษณ์, 21 พฤศจกิายน 2565) 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุป

ผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู       

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน         

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ  

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ      

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ข้าราชการครู  ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์        

การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา           

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ทีแ่ตกต่างกัน
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  3. เพื่อศกึษาระดับความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู       

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน         

  4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย   

จังหวัดสกลนคร 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน อยู่ในระดับมาก  

และมากที่สุด ตามลำดับ 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม  

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา  

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์  

ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน  

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย  

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน มีลำดับแตกต่างกัน 
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วธิีดำเนินการวจิัย  
 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ขา้ราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน รวม

ทั้งสิน้ 326 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 18 คน ข้าราชการครู จำนวน 27 คน 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน จำนวน 39 คน ครู กศน.ตำบล จำนวน 174 คน 

และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำนวน 88 คน จากทั้งหมด 18 สถานศกึษา 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน 326 คน กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต่ำ จำนวน 181 คน 

โดยกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขัน้ต่ำโดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607- 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2556, หนา้ 49- 50) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) โดยเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 18 คน ขา้ราชการครูจำนวน 27 คน  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน จำนวน 39 คน ใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย ใช้สัดส่วน

ของ ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชนที่ต้องการต่อ ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์

การเรียนชุมชนที่มีอยู่ คอื 0.40 จะได้ ครู กศน.ตำบล จำนวน 69 คน ครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จำนวน 28 คน กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิน้ จำนวน 181 คน 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในในการวิจัย 

   เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คอื แบบสอบถาม 

ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้นจากการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย
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จังหวัดสกลนคร จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความซื่อสัตย ์

3) ด้านความไว้วางใจ 4) ด้านความเคารพ 5) ด้านความรับผดิชอบ และ 6) ด้านความเอาใจใส่และ 

ความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ตามแบบของลเิศิร์ท (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื  

   การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่าน 

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน โดยใช้เกณฑ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการบริหารการศกึษาในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน และผูเ้ช่ียวชาญ

ทางดา้นการบริหาการกศึกษาในสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร จำนวน 3 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรง

ด้านโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content Validity) ด้านรูปแบบ

ของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา (Wording) และด้านอื่น ๆ ของขอ้คำถาม

แต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ จากนั้นนำแบบสอบถามที่

ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับกับผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครู 

กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครพนม จำนวน 50 ชุด แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่า

อำนาจจำแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน  

โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปนำมาหาค่าความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ซึง่การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach's Alpha Coeficient) โดยสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .558 - .845 และมีค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ .985 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.386 - .933 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .967    

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑติวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร เพื่อขอ

ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษา 
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ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน ในสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด

สกลนคร ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์  

และแบบออนไลน์  

  6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

    6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม  

    6.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อและ

รายด้านตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 121) 

การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัด 

สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร  

โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556,หน้า 121) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อย  

     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ 

ของภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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   6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

    7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     7.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

     7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    7.2 สถิตทิีใ่ช้ในการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของ เพียร์สัน (Pearson)  

     7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

    7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     7.3.2 สมมติฐานข้อ 2 ใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.4 สมมตฐิานข้อที ่3 สถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการ

จำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยใช้สูตรดังนี ้ 

     PNImodified = (I-D)/ D 
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สรุปผลการวิจัย 
 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ขา้ราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน 

   1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความรับผดิชอบ ด้านความเคารพ ดา้นความไว้วางใจ 

ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านความยุติธรรม 

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ด้านความความยุติธรรม ดา้นความซื่อสัตย์ ในส่วนด้านที่อยู่อันดับ

สุดท้ายคือ ด้านความด้านความไว้วางใจ  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน  
จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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    2.1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอก

โรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 

    2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความเอาใจใส่

และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่นไม่แตกต่างกัน ในส่วนด้านความไว้วางใจ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านความเคารพ และดา้นความรับผดิชอบ แตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน  

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

    2.2.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอก

โรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

มีเพียงดา้นเดียวคือ ด้านความรับผิดชอบ ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 
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    2.2.2  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามขนาด

สถานศึกษา โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความเคารพ และด้านความเอาใจใส่และความเห็นอก

เห็นใจผูอ้ื่น มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ในส่วนด้านความ

ยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ และด้านความรับผิดชอบ ไม่แตกต่างกัน 

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

    2.3.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอก

โรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านความเอาใจใส่

และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัด สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน  โดยเรียงลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความยุติธรรม 
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(PNImodified= 0.47)  ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น (PNImodified= 0.41) 

ด้านความซื่อสัตย ์(PNImodified= 0.40) ด้านความเคารพ (PNImodified= 0.24) ด้าน

ความเคารพ (PNImodified= 0.24) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านความรับผดิชอบ 

(PNImodified= 0.19) 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอก

โรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความยุติธรรม ด้านความเอาใจใส่

และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ดา้นความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ดา้นความเคารพ  

และด้านความรับผดิชอบ ซึ่งผู้วจิัยได้นำผลการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นดังกล่าวมา

จัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน จากนั้นจงึมาวิเคราะห์เนื้อหา

เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

   4.1 ด้านความยุติธรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

หมั่นศึกษาหาความรู ้โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนาทางวิชาการในเรื่องของกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับที่เกี่ยวข้องกับความยุติธรรม เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนักและ

เห็นความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านความยุติธรรม และสามารถนำความรูท้ี่

ได้รับมาปรับใช้ในการบริหารงานให้เกิดความยุติธรรมในสถานศกึษา มีการบริหารงาน 

โดยใช้หลักธรรมาภบิาล ผูบ้ริหารต้องบริหารงาน โดยใช้กระบวนการที่ถูกต้องมคีวามเป็น

ธรรมในการตัดสินใจ พิจารณาในการเลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อนตำแหน่งบุคลากรตามหลัก

คุณธรรม บริหารงานบนพืน้ฐานที่ไม่เอาเปรียบผูใ้ต้บังคบับัญชาหรอืผูร้่วมงาน มีกระบวนการ

สำหรับการรวบรวมข้อมูลที่เป็นกลางและยุติธรรม ตัดสินใจตามสถานการณ์ด้วยเหตุผล 

โดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมทุกครั้ง มกีารสร้างขวัญและกำลังใจ โดยการยกย่อง 

เชดิชูเกียรติให้กับผูบ้ริหารที่ประพฤติตนเป็นบุคคลต้นแบบ ในการบริหารงานด้วยความ

ยุติธรรม จนเป็นที่ยอมรับของผูใ้ต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นในสังคม รวมถึงการประเมินผล

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อหาแนวทางในการพัฒนางานด้านความยุติธรรมต่อไป 
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   4.2 ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ หมั่นศึกษาหาความรู ้โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนาทาง

วิชาการเกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในการเข้าใจความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำ และกระตุ้นให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตระหนักถึงความสำคัญ

ของการใช้ภาวะผู้นำในด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ร่วมทุกข์ร่วมสุข 

โดยไม่ละเลยทอดทิง้ พึงช่วยเหลอืเกือ้กูล ซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นใน

ระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ บริหารต้องเข้าใจถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เพื่อนำมาเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการบริหารงาน มีการบริหารงานโดยใช้หลักคุณธรรม 

มีการสร้างขวัญและกำลังใจ โดยการยกย่องเชดิชูเกียรติใหก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ประพฤติตนเป็นบุคคลต้นแบบ ในการบริหารงานด้วยความเอาใจใส่และความเห็นอก 

เห็นใจผูอ้ื่น จนเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นในสังคม  

   4.3 ด้านความซื่อสัตย์ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

หมั่นศึกษาหาความรู ้โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนาทางวิชาการในเรื่องของกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับที่เกี่ยวข้องกับความซื่อสัตย์ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนักและเห็น

ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านความซื่อสัตย์ และสามารถนำความรูท้ี่ได้รับมา

ปรับใช้ในการบริหารงานใหเ้กิดความซื่อสัตย์ในสถานศึกษา มีการบริหารงานโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเที่ยงตรง และเที่ยงธรรมโดยไม่ก่อให้เกิด

ความเสียหายแก่ทางราชการ โดยไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงาน 

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน

การบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ จนผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความไว้วางใจในการบริหารงาน 

มีการสร้างขวัญและกำลังใจ โดยการยกย่องเชดิชูเกียรติใหก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ปฏิบัติงานเป็นเลิศ ในด้านความซื่อสัตย์ จนเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคล

อื่นในสังคม เพื่อกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศกึษาอื่น ๆ เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน 

รวมถึงการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อหาแนวทาง

ในการพัฒนางานด้านความซื่อสัตย์ต่อไป 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

มีประเด็นสำคัญที่น่าสนใจนำมาอภปิราย ดังนี้  

  1. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน 

   1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร  

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย

เรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเคารพ ด้านความไว้วางใจ 

ส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คอื ด้านความยุติธรรม เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นผู้นำ

จะต้องมคีุณลักษณะภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม ดังกล่าวที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการบริหารงานในสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย จงึส่งผลใหภ้าวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน อยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศริิ สมเรอืน (2560, บทคัดย่อ) เรื่อง ภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด 

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นลธวัช ยุทธวงศ ์

(2563, บทคัดย่อ) เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยม อำเภอเมือง 

จังหวัดตาก พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก

ด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  
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ด้านความความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านความ

ด้านความไว้วางใจ เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ คำว่าสภาพที่พึงประสงค์คือความต้องการ 

หรอืความคาดหวังของบุคคลที่มตี่อภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดังนั้น

บุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อยู่ในระดับ มากที่สุด ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภานุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, บทคัดย่อ) 

ได้ทำวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

กรุงเทพมหานครตามทัศนะของผูบ้ริหารและครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียน

ชุมชน มีรายละเอียดดังนี้   

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีรายละเอียดดังนี้ 

    2.1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอก

โรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05  โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้าน

ความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ด้านความเคารพ ดา้นความ
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รับผิดชอบ และด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น มากกว่าบุคลากรกลุ่มอื่น 

ๆ โดยเฉพาะกลุ่ม ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน อาจเป็นเพราะว่า ครู กศน. ตำบล  

เป็นพนักงานราชการ ในขณะทึ่ครูศูนย์การเรียนชุมชน เป็นลูกจ้างช่ัวคราว บุคลากรทั้งสอง

กลุ่มนี้ จะได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผู้บริหารสถานศกึษา และมองว่าผลการ

ประเมินที่ตนเองได้รับไม่ค่อยตรงกับสภาพการณ์ที่เป็นจรงิ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เสกสรร สุระเสียง (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของ

ครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ระดับภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  

ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

    2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านอันประกอบด้วย ด้านความเคารพ ดา้นความ

รับผิดชอบ และด้านความไว้วางใจ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่า ครู กศน.ตำบล 

และครูศูนย์การเรียนชุมชน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 ตามลำดับ 

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ อาจเกิดจากผู้บริหารสถานศกึษา มีบทบาทหนา้ที่

ในการบริหารสถานศกึษา จะต้องบริหารงานในสถานศกึษาใหป้ระสบความสำเร็จ ส่วน

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน 

รับผิดชอบเฉพาะงานที่ได้รับมอบหมายและทำให้งานบรรลุผลตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

ซึ่งสถานภาพการดำรงตำแหน่งที่แตกต่างกัน ย่อมส่งผลใหม้ีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภานุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หน้า 173) 

ได้ทำวจิัยเรื่องภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

กรุงเทพมหานครตามทัศนะของผู้บริหารและครู พบว่า จากการเปรียบเทียบความพึง

ประสงค์เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหาร

และครูสังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามตำแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกัน 
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   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน  

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา มีรายละเอียดดังนี ้ 

    2.2.1 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอก

โรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวม

และรายด้านทุกด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีเพียง

สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมด้านเดียวคือ ด้านความรับผดิชอบ ที่มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศกึษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นมากกว่า 

สถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนสถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร มกีารเปลี่ยนผูบ้ริหารสถานศกึษาบ่อยครั้ง  

และผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก ต้องรับผดิชอบบริหารงานที่หลากหลาย ส่วนสถานศกึษา

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จะมีผู้บริหารกลุ่มงานแต่ละฝ่าย ทำใหผู้บ้ริหารสถานศกึษา 

มีสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

จริพล ภูขมัง (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อความผูกพันในองค์กรของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบว่า แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    2.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามขนาด

สถานศกึษา โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  



178 

 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านความเคารพ และด้านความเอาใจใส่และความเห็นอก

เห็นใจผูอ้ื่น มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยบุคลากรทุกฝ่าย 

มีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก มสีภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำ 

เชงิจริยธรรมมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่ ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษาขนาดเล็ก มีภาระงานมากแต่มีบุคลากรจำนวนน้อย และตอ้ง

รับผิดชอบบริหารงานที่หลากหลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราดจำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวม  

พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05   

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

    2.3.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอก

โรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านความ 

เอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 การที่มีบุคลากรที่มปีระสบการณ์แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม โดยรวมและรายด้านส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา แสดงออกถึงสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมที่ชัดเจน จนทำให้

บุคลากรที่มปีระสบการณ์แตกต่างกัน เห็นพฤติกรรมภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาเหมอืนกัน จึงทำใหม้ีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ชัชวาล แก้วกระจาย (2564, หน้า 59) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามัธยมศกึษา สังกัดศกึษาธิการจังหวัดลพบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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    2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน แสดงว่าไม่ว่าบุคลากรฝ่ายใด

ก็ตาม ทำงานมาแล้วมากน้อยเพียงใดก็มีความต้องการภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม หรอืที่เรียกว่า

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ภานุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หน้า 173) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมที่พึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผู้บริหารและครู พบว่า 

จากการเปรียบเทียบความพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร และครูสังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชัชวาล แก้วกระจาย (2564, หน้า 59) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศึกษา สังกัดศกึษาธิการจังหวัดลพบุรี จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

  3. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครู

อาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน พบว่า 

โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

ด้านความยุติธรรมอยู่ในอันดับแรก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศริิ สมเรอืน (2560, 

หนา้ 55) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่

แสดงให้เห็นถึง ความสามารถใจการตัดสินใจ ปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูอ้ื่นได้ด้วย

ความเสมอภาค เท่าเทียมกัน เป็นผู้มเีหตุมผีล ตลอดจนไม่เอารัดเอาเปรียบใหเ้กียรตแิละ

ช่วยเหลอืผูอ้ื่นด้วย ความเต็มใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมานัต ธมฺมทินฺโน 

(2563, หนา้ 10) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของ ความยุติธรรม หมายถึง การปฏิบัติดว้ย

ความเที่ยงตรง สอดคล้องกับความเป็นจริงและเหตุผล ไม่มีความลำเอียง ประกอบด้วย

เนือ้หาย่อย คือ 1) การตัดสินใจอย่างเป็นกระบวนการ 2) การตัดสินใจดว้ยความเป็นกลาง 

และ 3) การตัดสินใจด้วยความถูกต้อง 



180 

 

  ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น มีความต้องการจำเป็นใน

การพัฒนาอยู่ในอันดับที่สอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศริิ สมเรอืน (2564, หนา้ 7) 

ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ การเอาใจใส่ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงการเอาใจใส่การปฏิบัติงานของตนเองและการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  

ใส่ใจในการดูแลสุขทุกข์ การให้คำปรึกษา ไม่บีบบังคับ ให้ความสำคัญต่อครู สถานศกึษา 

นักศึกษา และชุมชนอย่างทั่วถึงและเหมาะสม 

  ด้านความซื่อสัตย์ มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับที่สาม 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภานุวัฒน์ บุญธัญกิจ (2564, หนา้ 10) 

ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ด้านความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ปฏิบัติ

หนา้ที่โดยไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่ยักยอกทรัพย์สมบัติของส่วนรวมหรอืของผู้อื่นมา

เป็นของตนเอง ที่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ทางราชการ ไม่ใชต้ำแหน่งหน้าที่การงาน 

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ ไม่มพีฤติกรรมหลอกลวงให้ผูอ้ื่นเชื่อในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง ไม่เบียดบัง

เวลาราชการไปทำประโยชน์ส่วนตัว ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ดว้ยความโปร่งใส เป็นผูท้ี่สำรวม 

รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัดต่อเพื่อนร่วมงาน และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพแก่บุคลากร 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอก

โรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความยุติธรรม ด้านความเอาใจใส่

และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น และด้านความซื่อสัตย์ ซึ่งผูว้ิจัยได้จัดทำแบบสัมภาษณ์  

เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ เพื่อกำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนครผูว้ิจัยสามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในแต่ละด้านได้ ดังนี้ 

   4.1 ด้านความยุติธรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

หมั่นศึกษาหาความรู ้โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนาทางวิชาการในเรื่องของกฎหมาย 
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ระเบียบ ขอ้บังคับที่เกี่ยวข้องกับความยุติธรรม เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนักและ

เห็นความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านความยุติธรรม และสามารถนำความรูท้ี่

ได้รับมาปรับใช้ในการบริหารงานให้เกิดความยุติธรรมในสถานศกึษา มีการบริหารงาน 

โดยใช้หลักธรรมาภบิาล ผูบ้ริหารต้องบริหารงานด้วยความถูกต้องมีความเป็นธรรมในการ

ตัดสินใจ พจิารณาในการเลื่อนเงินเดอืนหรอืเลื่อนตำแหน่งบุคลากรตามหลักคุณธรรม 

บริหารงานบนพืน้ฐานที่ไม่เอาเปรียบผูใ้ต้บังคับบญัชาหรอืผูร้่วมงาน มกีระบวนการสำหรับ

การรวบรวมข้อมูลที่เป็นกลางและยุติธรรม ตัดสินใจตามสถานการณ์ด้วยเหตุผล โดยใช้

หลักคุณธรรมและจรยิธรรมทุกครั้ง มกีารสร้างขวัญและกำลังใจ โดยการยกย่อง 

เชดิชูเกียรติให้กับผูบ้ริหารที่ประพฤติตนเป็นบุคคลต้นแบบ ในการบริหารงานด้วยความ

ยุติธรรม จนเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นในสังคม รวมถึงการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อหาแนวทางในการพัฒนางาน 

ด้านความยุติธรรมต่อไป 

   4.2 ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ผู้บริหารสถานศกึษา

ต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ หมั่นศึกษาหาความรู ้โดยการเข้ารับการอบรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับบทบาทหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษา ในการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 

เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำ และกระตุ้นให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา ตระหนักถึงความสำคัญของ 

การใชภ้าวะผูน้ำในด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ร่วมทุกข์ร่วมสุข  

โดยไม่ละเลยทอดทิง้ พึงช่วยเหลอืเกือ้กูล ซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นใน

ระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ บริหารต้องเข้าใจถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล เพื่อนำมาเป็นข้อมูลพืน้ฐานในการบริหารงาน มีการบริหารงานโดยใช้หลักคุณธรรม 

มีการสร้างขวัญและกำลังใจ โดยการยกย่องเชดิชูเกียรติใหก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่ประพฤติตนเป็นบุคคลต้นแบบ ในการบริหารงานด้วยความเอาใจใส่และความเห็นอก 

เห็นใจผูอ้ื่น จนเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่นในสังคม 

   4.3 ด้านความซื่อสัตย์ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  

หมั่นศึกษาหาความรู ้โดยการเข้ารับการอบรม สัมมนาทางวิชาการในเรื่องของกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับที่เกี่ยวข้องกับความซื่อสัตย์ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนักและเห็น

ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านความซื่อสัตย์ และสามารถนำความรูท้ี่ได้รับมา

ปรับใช้ในการบริหารงานใหเ้กิดความซื่อสัตย์ในสถานศึกษา มีการบริหารงานโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล ผูบ้ริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเที่ยงตรง และเที่ยงธรรมโดยไม่ก่อให้เกิด
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ความเสียหายแก่ทางราชการ โดยไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่การงาน 

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพอ้ง ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน

การบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ จนผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความไว้วางใจในการบริหารงาน 

มีการสร้างขวัญและกำลังใจ โดยการยกย่องเชดิชูเกียรติใหก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ปฏิบัติงานเป็นเลิศในด้านความซื่อสัตย์ จนเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่น

ในสังคม เพื่อกระตุ้นให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาอื่น ๆ เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน รวมถึง

การตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อหาแนวทางในการ

พัฒนางานด้านความซื่อสัตย์ต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิง

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร โดยรวม อยู่ระดับมาก ดังนัน้ สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร โดยผูอ้ำนวยการสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ควรมีการส่งเสริมภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยหน่วยงานต้นสังกัดควรมกีารจัดโครงการ 

อบรมการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศกึษา ปฏิบัติ

หนา้ทีบ่นพืน้ฐานของความความยุติธรรม มคีวามซื่อสัตย์สุจริต มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 

รู้จักเคารพผู้อื่น มคีวามเอาใจใส่และเห็นอกเห็นใจผู้อื่น สร้างความไว้วางใจจากผูใ้ต้บังคับบัญชา

ด้วยการมคีวามรับผดิชอบต่อหนา้ที่ เพื่อส่งผลให้สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ให้อยู่ในระดับ มากที่สุด 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและกาศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร โดยรวม อยู่ระดับมากที่สุด ดังนัน้ สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ
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และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร โดยผูอ้ำนวยการสำนักงานส่งเสริมการศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ควรเร่งรัดให้มีการส่งเสริมภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยหน่วยงานต้นสังกัดต้องส่งเสริมให้ผู้บริหาร

สถานศกึษา ได้ตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม บริหารงานด้วยความ

ยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ ความเคารพ มรีับผดิชอบต่อหน้าที ่และความเอาใจใส่

และเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น เพื่อใหเ้ป็นไปตามสภาพที่พึงประสงค์ของบุคลากรในสถานศึกษา  

   1.3 ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิ

จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและกา

ศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร โดยเรียงลำดับความสำคัญจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) ดา้นความยุติธรรม 2) ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 3) ความซื่อสัตย์ 

4) ดา้นความไว้วางใจ 5) ด้านความเคารพ และ 6) ด้านความรับผดิชอบ ดังนั้น สำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร โดยผูอ้ำนวยการ

สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ควรส่งเสริม

ให้ผู้บริหารสถานศกึษา และบุคลากรในสถานศกึษา ปฏิบัติงานโดยยึดหลักการมภีาวะผูน้ำ

เชงิจรยิธรรมทั้ง 6 ด้าน และนำมาใช้ในการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ด้านที่

มีระดับความตอ้งการจำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความตอ้งการ

อย่างแท้จริง 

   2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ในส่วน

การวิจัยเชงิคุณภาพ ควรใช้เครื่องมือที่หลากหลายเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิลกึในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   2.3 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อติดตามผลการนำเอาความรูต้ามคุณลักษณะภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมไปใชแ้ละพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ  
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 รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฎสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. นายชาญชัย โพนกองเส็ง ผูอ้ำนวยการ วทิยฐานะเช่ียวชาญ สำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

 4. นางสาวรังรอง ไชยเชษฐ์ ผูอ้ำนายการชำนาญการพิเศษ ศูนย์การศกึษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภออากาศอำนวย สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

 5. นางเรอืงอุไร พิบูลย์ ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ กศน.อำเภอวาริชภูมิ 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
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ผู้เชี่ยวชาญที่เสนอแนะแนวเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

เชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานส่งเสรมิ

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวัดสกลนคร  
 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎี

บัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฎสกลนคร 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 3. นายชาญชัย โพนกองเส็ง ผูอ้ำนวยการ วทิยฐานะเช่ียวชาญ สำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

 4. นางสาวรังรอง ไชยเชษฐ์ ผูอ้ำนายการชำนาญการพิเศษ ศูนย์การศกึษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภออากาศอำนวย สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

 5. นายปราศัย มะณีวรรณ ผู้อำนายการชำนาญการพิเศษ กศน.อำเภอวานรนิวาส 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

 6. นางสาววิลัยรัตน์ โมคมูล ผูอ้ำนายการชำนาญการพิเศษ กศน.อำเภอ 

สว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร 

 7. นายมงคล แก้วดี ผูอ้ำนายการชำนาญการพิเศษ กศน.อำเภอพรรณานิคม 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

 8. นางรุง้ฤดี ผวิยะเมอืง ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ กศน.อำเภอวาริชภูมิ 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

 9. นางเรอืงอุไร พิบูลย์ ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ กศน.อำเภอวาริชภูมิ 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

 10. นางพรทิพย์ เดชโฮม ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ กศน.อำเภอ 

พรรณนิคมสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดสกลนคร   
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แบบประเมินเครื่องมอืการวจิัย 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคำถาม

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

 2. โปรดทำเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านดังนี้   

  +1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

   0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

  -1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 
 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 1. ด้านความยุติธรรม     

1 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงาน โดยใช้กระบวนการ

ที่ถูกต้องมีความเป็นธรรมในการตัดสินใจ  

    

2 ผูบ้ริหารพิจารณาในการเลื่อนเงินเดอืนหรอื

เลื่อนตำแหน่งบุคลากรตามหลักคุณธรรม  

    

3 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานบนพืน้ฐานที่ไม่เอา

เปรียบผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงาน 

    

4 ผูบ้ริหารมกีระบวนการสำหรับการรวบรวม

ข้อมูลที่เป็นกลางและยุติธรรม 

    

5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศกึษา 

เข้ารับการฝกึอบรมอย่างเท่าเทียมกัน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

6 ผูบ้ริหารตัดสินใจตามสถานการณ์ด้วยเหตุผล 

โดยใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมทุกครั้ง 

    

7 ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยคำนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวม 

    

8 ผูบ้ริหารไม่เป็นผู้ปฏิบัติตนในการละเมิดสิทธิ

ของบุคคลอื่น 

    

9 ผูบ้ริหารกล้าเผชิญปัญหาและแสดงจุดยืน   

ในการตัดสินใจที่ถูกต้อง เหมาะสม  

โดยไม่หวั่นเกรงอิทธิพลใด ๆ 

    

10 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลและสารสนเทศที่ถูกต้อง 

ทันสมัยเพื่อประกอบการตัดสินใจเสมอ 

    

 2. ด้านความซื่อสัตย์     

11 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเที่ยงตรง  

และเที่ยงธรรมโดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย

แก่ทางราชการ 

    

12 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่โดยไม่มผีลประโยชน์ 

ทับซ้อน 

    

13 ผูบ้ริหารไม่ยักยอกทรัพย์สมบัติของส่วนรวม

หรอืของผูอ้ื่นมาเป็นของตนเอง 

    

14 ผูบ้ริหารไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ เพื่อแสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพอ้ง 

    

15 ผูบ้ริหารไม่เบียดบังเวลาราชการไปทำ

ประโยชน์ส่วนตัว 

    

16 ผูบ้ริหารปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้วยความ

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

17 ผูบ้ริหารสำรวมระวังคำพูด และรักษา  

วาจาสัตย์อย่างเคร่งครัดต่อเพื่อนร่วมงาน 

    

18 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพแก่บุคลากร 

ด้านความซื่อสัตย์ 

    

19 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการบริหารงาน   

อย่างเป็นระบบ ตามระเบียบ กฎหมาย   

และข้อบังคับที่กำหนด 

    

20 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถและมีวจิารณญาณ

ในการบริหารงานใหเ้กิดความโปร่งใส 

    

 3. ด้านความไว้วางใจ     

21 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความชื่อตรง      

มีความมั่นคง และสร้างความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันในสถานศกึษา 

    

22 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถและมีวจิารณญาณ

ในการแก้ไขปัญหา สอดคล้องและเหมาะสม

กับสถานการณ์ 

    

23 ผูบ้ริหารมคีุณสมบัติเหมาะสมและมี

ความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

ในองค์กร 

    

24 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผู้ได้บังคับบัญชา      

อย่างเท่าเทียมกันเสมอต้นเสมอปลาย 

    

25 ผูบ้ริหารใส่ใจ แนะนำ และช่วยเหลอืในการ

ปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษา 

    

26 ผูบ้ริหารหลกีเลี่ยงการให้คำมั่นสัญญาต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผู้ร่วมงานที่เป็นไปไม่ได้ 

ไม่ชัดเจน หรอืคลุมเครือ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

27 ผูบ้ริหารรักษาคำพูดและรับผิดชอบ 

ในสิ่งที่ได้รับปากไว้จนเป็นที่ไว้วางใจ 

    

28 ผูบ้ริหารให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชาได้

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา

สถานศกึษา 

    

29 ผูบ้ริหารมคีวามผูกพันและเต็มใจที่จะ

ปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเต็ม

ความสามารถ 

    

30 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการบริหาร      

มีไหวพริบดี คดิอย่างมรีะบบเป็นที่ยอมรับ

ของครูและบุคลากร  

    

 4. ด้านความเคารพ     

31 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ 

อ่อนน้อมถ่อมตน 

    

32 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนอย่างมสีัมมาคารวะ 

และเคารพในศักดิ์ศรขีองผู้ร่วมงาน 

    

33 ผูบ้ริหารดำรงชีวติโดยยึดหลักค่านยิม

พึ่งตนเอง เรยีบง่าย พอประมาณ             

ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

    

34 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี       

น่าเคารพนับถือ 

    

35 ผูบ้ริหารยอมรับในความรูแ้ละความสามารถ

ของผู้อื่น 

    

36 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานแสดงความ

คิดเห็นและความต้องการ เพื่อผลักดันให้

การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

37 ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระหรอืสร้าง

ทางเลือกแก่ผูร้่วมงานในการทำงาน 

อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

    

38 ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างและความเชื่อ

ของแต่ละบุคคลโดยปราศจากความลำเอียง 

    

39 ผูบ้ริหารไม่บิดเบือนหรอืปิดบังขอ้มูลเพื่อใช้

ในการตัดสินใจที่บุคลากรพึงทราบ 

    

40 ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคลโดยไม่มคีวามลำเอียง 

    

 5. ด้านความรับผิดชอบ     

41 ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจและเอาใจใส่   

ในการทำงานด้วยความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ 

    

42 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรวดเร็ว 

ถูกต้องและเสร็จทันตามกำหนดเวลา 

    

43 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานในหน้าที่เต็มกำลัง

ความสามารถ ด้วยความละเอียดรอบคอบ 

และระมัดระวัง 

    

44 ผูบ้ริหารยอมรับทั้งผลดีและผลเสียจากการ

ปฏิบัติในหนา้ที่ดว้ยความเต็มใจ 

    

45 ผูบ้ริหารใชค้วามรูค้วามสามารถในการ

ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา 

    

46 ผูบ้ริหารมคีวามเพียรพยายาม และอดทน 

ไม่ยอมแพต้่อปัญหาหรอือุปสรรคที่เกิดขึน้

จากการปฏิบัติหนา้ที่ 

    

47 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี 

จนเป็นที่ยอมรับในเรื่องความรับผดิชอบ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

48 ผูบ้ริหารไม่ปฏิบัติตนก้าวก่ายการปฏิบัติ

หนา้ที่ของผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยมิชอบ 

    

49 ผูบ้ริหารหมั่นศกึษาหาความรู ้แสวงหา

หนทางในการพัฒนางานให้ดีขึ้น 

    

50 ผูบ้ริหารเมื่อพบปัญหาในการทำงาน 

จะทำการแก้ไขปัญหานั้นจนสำเร็จ 

    

 6. ด้านความเอาใจใส่และเห็นอกเห็นใจ

ผู้อื่น 

    

51 ผูบ้ริหารมคีวามเห็นอกเห็นใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และร่วมทุกข์ร่วมสุข 

โดยไม่ละเลยทอดทิง้ 

    

52 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้น 

ให้บุคลากรในหน่วยงานคำนึงถึงหน้าที่ 

และความรับผดิชอบต่อสถานศกึษา 

    

53 ผูบ้ริหารรักษาไว้ซึ่งความยุติธรรมและยึดถือ

ตามกฎเกณฑ์ของสังคมในการให้รางวัล 

และการลงโทษบุคลากร 

    

54 ผูบ้ริหารไม่คิดอาฆาตมาดร้าย  

และไม่คิดแก้แค้นผู้ร่วมงานที่เป็นปฏิปักษ์ 

    

55 ผูบ้ริหารพึงช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน

อย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบ

คุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ  

    

56 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอืในการทำงาน 

โดยไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหนื่อย 

แมจ้ะไม่ใช่หน้าที่ของตนโดยตรง 

    

57 ผูบ้ริหารมคีวามปรารถนาดีต่อทุกคน 

ถึงแม้จะเกิดความขัดแย้งกับตนเอง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

58 ผูบ้ริหารส่งเสริมความเสมอภาคของบุคคล

โดยทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  

มีสทิธิเท่าเทียมกันในการเข้ารับบริการและ

ทรัพยากรต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดให้ 

    

59 ผูบ้ริหารมคีวามเต็มใจและแสดงออกถึง

ความรูส้ึกที่แท้จริงของตนที่จะให้มกีาร

ช่วยเหลอืบุคคลอื่น 

    

60 ผูบ้ริหารเสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครู

และบุคลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

    

 

ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

 

ลงช่ือ..........................................................ผูป้ระเมิน 

                                                     (........................................................) 

                                                                            ............../................/.............. 
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ภาคผนวก ง 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 30 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

ข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

1. ด้านความยุติธรรม ค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

เท่ากับ .927 และค่าความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .931 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .558 - .845 และ

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .409 - .953  

1 .558 .549 

2 .748 .584 

3 .777 .546 

4 .845 .409 

5 .717 .810 

6 .762 .953 

7 .769 .810 

8 .712 .953 

9 .657 .810 

10 .640 .953 

2. ด้านความซื่อสัตย์ ค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

เท่ากับ .936 และค่าความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .894 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .650 -.789 และ

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .514 - .782  

11 .682 .618 

12 .783 .514 

13 .710 .782 

14 .731 .745 

15 .792 .573 

16 .650 .540 

17 .794 .792 

18 .775 .759 

19 .739 .573 

20 .789 .719 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

ข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

3. ด้านความไว้วางใจ ค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

เท่ากับ .930 และค่าความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .905 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .617 - .771 และ

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .479 - .795 

21 .663 .479 

22 .754 .508 

23 .617 .717 

24 .747 .714 

25 .771 .795 

26 .756 .789 

27 .716 .631 

28 .760 .631 

29 .742 .735 

30 .728 .631 

4. ด้านความเคารพ ค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

เท่ากับ .950 และค่าความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .956 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .673 - .845 และ

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .642 - .933 

31 .842 .748 

32 .673 .642 

33 .806 .674 

34 .810 .933 

35 .824 .933 

36 .814 .933 

37 .770 .820 

38 .845 .923 

39 .808 .803 

40 .696 .785 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

ข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

5. ด้านความรับผดิชอบ ค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบัน เท่ากับ .935 และค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ 

ที่พึงประสงค์ เท่ากับ .921 ค่าอำนาจ

จำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง  

.647 - .807 และค่าอำนาจจำแนก

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง    

.386 - .896 

41 .694 .664 

42 .647 .623 

43 .692 .386 

44 .789 .462 

45 .744 .758 

46 .806 .896 

47 .793 .758 

48 .693 .896 

49 .750 .805 

50 .807 .896 

6. ด้านความเอาใจใส่และความเห็น

อกเห็นใจผู้อื่น ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 

.933 และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .901 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .688 - .796 และ

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .529 -.812 

51 .752 .529 

52 .711 .644 

53 .764 .631 

54 .694 .699 

55 .754 .765 

56 .730 .812 

57 .796 .772 

58 .699 .570 

59 .749 .693 

60 .688 .571 

ค่าความเชื่อม่ันสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาเท่ากับ .985 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ .967 
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 จากตาราง 30 พบว่าค่าความเชื่อมั่นสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากับ .985 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่พึง

ประสงค์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา เท่ากับ 

.967  และค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .558 - .845 และค่าอำนาจจำแนก

สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .386 - .933 เมื่อพิจารณารายด้าน ดังนี้  

  1. ด้านความยุติธรรม ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

เท่ากับ .927 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .931  

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .558 - .845 และค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .409 - .953   

  2. ด้านความซื่อสัตย์ ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

เท่ากับ .936 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .894 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .650-.789 และค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .514 - .782     

  3. ด้านความไว้วางใจ ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน

เท่ากับ .930 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .905 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .617 - .771 และค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .479 - .795   

  4. ด้านความเคารพ ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 

.950 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .956 ค่าอำนาจ

จำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .673 - .845 และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .642 - .933   

  5. ด้านความรับผดิชอบ ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

เท่ากับ .935 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .921 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง  .647 - .807 และค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .386 - .896   

  6. ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .933 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพ 

ที่พึงประสงค์ เท่ากับ .901 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .688 - .796  

และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .529 - .812 
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ภาคผนวก จ 

สรุปผลการประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
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ตาราง 31 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญต่อแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

             เรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม 

             การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
 

ตอนที่ ข้อที ่ ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านความยุติธรรม 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านความซื่อสัตย์ 

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้  
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ตอนที่ ข้อที ่ ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านความไว้วางใจ 

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านความเคารพ 

2 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ตอนที่ ข้อที ่ ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านความรับผดิชอบ (ต่อ) 

2 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

2 51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม   

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา   

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

 3. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ 

  3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการที่ได้รับแต่งต้ังให้ดำรง

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา หรือผู้รักษาการในตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

  3.2 ข้าราชการครู หมายถึง ครูผู้ดำรงตำแหน่งครูผูส้อน ซึ่งมีหน้าที่หลัก

ด้านการจัดการเรยีนการสอน ที่มหีน้าที่เกี่ยวกับการรับผดิชอบด้านการจัดการเรยีน 

การสอนหรือทีเ่กี่ยวข้อง สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

  3.3 ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน หมายถึง ครูอาสาสมัคร  

ซึ่งเป็นครูพนักงานราชการ ที่เป็นหัวหน้างานอำนวยการ หัวหน้างานจัดการศกึษานอก

ระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย หัวหนา้งานภาคีเครือข่ายและกิจการพเิศษ มีหน้าที่

รับผิดชอบด้านการจัดการเรียนการสอน หรอืที่เกี่ยวข้อง สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
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  3.4 ครู กศน.ตำบล หมายถึง ครูการศกึษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยตำบล  ซึ่งเป็นครูพนักงานราชการประจำตำบล มหีน้าที่หลักด้านการ 

จัดการเรยีนการสอนระดับตำบล หรือที่เกี่ยวข้อง สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

  3.5 ครูศูนย์การเรียนชุมชน  หมายถึง ครูอัตราจ้างประจำตำบล ทำหน้าที่ 

เป็นผู้ช่วยครู กศน. ตำบล ซึ่งมหีน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอน สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

 4. กรุณาตอบแบบสอบถามตามรายละเอียดคำชี้แจงในแต่ละตอน และตรง 

ตามสภาพจริง 

 5. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ ผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทาง 

ในการศกึษา เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ต่อไป ผู้วิจัย   

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จงึขอขอบพระคุณมา     

ณ โอกาสนี้ 
 

 

นางสาวรัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ 

นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  ตามสภาพความเป็นจรงิ 
 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    ข้าราชการครู 

    ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน 

    ครู กศน.ตำบล 

    ครูศูนย์การเรียนชุมชน 

 

  2. ขนาดของสถานศึกษา 

    ขนาดเล็ก  

    ขนาดกลาง  

    ขนาดใหญ่  
 

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    น้อยกว่า 5 ปี 

    5 - 10 ปี 

    มากกว่า 10 ปี  
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
 

คำชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร โปรดทำ

เครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก  

  3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยสุด 
 

ตัวอย่าง 
 

 

ข้อ 

 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1. ด้านความยุติธรรม           

0 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงาน    

โดยใช้กระบวนการที่ถูกต้องมี

ความเป็นธรรมในการตัดสินใจ 

 √     √      
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คำอธิบาย 

 จากตัวอย่าง ข้อ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 4 ในระดับ

ความคิดเห็นสภาพปัจจุบัน แสดงว่า ผู้ตอบมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความยุติธรรม “ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานโดยใช้กระบวนการ 

ที่ถูกต้องมีความเป็นธรรมในการตัดสินใจ” อยู่ในระดับมาก และทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องหมายเลข 5 ในระดับความคิดเห็นสภาพที่พึงประสงค์ แสดงว่า ผูต้อบมีความคิดเห็น

ต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความยุติธรรม “ผูบ้ริหารมีการ

บริหารงานโดยใช้กระบวนการที่ถูกต้องมีความเป็นธรรมในการตัดสินใจ” อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1. ด้านความยุติธรรม           

1 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงาน  

โดยใช้กระบวนการที่ถูกต้องมี

ความเป็นธรรมในการตัดสินใจ  

          

2 ผูบ้ริหารพิจารณาในการเลื่อน

เงินเดอืนหรอืเลื่อนตำแหน่ง

บุคลากรตามหลักคุณธรรม  

          

3 ผูบ้ริหารมกีารบริหารงาน 

บนพืน้ฐานที่ไม่เอาเปรียบ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผู้ร่วมงาน 

          

4 ผูบ้ริหารมกีระบวนการสำหรับ

การรวบรวมข้อมูลที่เป็นกลาง

และยุติธรรม 

          

5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

ในสถานศกึษา เข้ารับการ

ฝกึอบรมอย่างเท่าเทียมกัน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 ผูบ้ริหารตัดสินใจตาม

สถานการณ์ด้วยเหตุผล  

โดยใช้หลักคุณธรรมและ

จรยิธรรมทุกครั้ง 

          

7 ผูบ้ริหารตัดสินใจโดยคำนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวม 

          

8 ผูบ้ริหารไม่เป็นผู้ปฏิบัติตนใน

การละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น 

          

9 ผูบ้ริหารกล้าเผชิญปัญหาและ

แสดงจุดยืนในการตัดสินใจ 

ที่ถูกต้อง เหมาะสม  

โดยไม่หวั่นเกรงอิทธิพลใด ๆ 

          

10 ผูบ้ริหารใชข้้อมูลและ

สารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย

เพื่อประกอบการตัดสินใจเสมอ 

          

 2. ด้านความซื่อสัตย์           

11 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ย 

ความเที่ยงตรง และเที่ยงธรรม

โดยไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหาย

แก่ทางราชการ 

          

12 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่โดยไม่มี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

          

13 ผูบ้ริหารไม่ยักยอกทรัพย์สมบัติ

ของส่วนรวมหรอืของผู้อื่นมา

เป็นของตนเอง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 ผูบ้ริหารไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่

การงาน เพื่อแสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเอง 

และพวกพอ้ง 

          

15 ผูบ้ริหารไม่เบียดบังเวลา

ราชการไปทำประโยชน์ส่วนตัว 

          

16 ผูบ้ริหารปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ 

ด้วยความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ 

          

17 ผูบ้ริหารสำรวมระวังคำพูด 

และรักษาวาจาสัตย์อย่าง

เคร่งครัดต่อเพื่อนร่วมงาน 

          

18 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติเป็น

แบบอย่างที่ดตีามจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพแก่บุคลากร 

ด้านความซื่อสัตย์ 

          

19 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการ

บริหารงาน อย่างเป็นระบบ 

ตามระเบียบ กฎหมาย 

และข้อบังคับที่กำหนด 

          

20 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถและมี

วจิารณญาณในการบริหารงาน

ให้เกิดความโปร่งใส 

          

 3. ด้านความไว้วางใจ           

21 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

ชื่อตรง มคีวามมั่นคง และสร้าง

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถ 

และมีวิจารณญาณในการแก้ไข

ปัญหา สอดคล้องและ

เหมาะสมกับสถานการณ์ 

          

23 ผูบ้ริหารมคีุณสมบัติเหมาะสม

และมีความสามารถในการ

สร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

          

24 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผู้ได้บังคับ

บัญชาอย่าง เท่าเทียมกันเสมอ

ต้นเสมอปลาย 

          

25 ผูบ้ริหารใส่ใจ แนะนำ  

และช่วยเหลอืในการปฏิบัติ

กิจกรรมของสถานศกึษา 

          

26 ผูบ้ริหารหลกีเลี่ยงการให้คำมั่น

สัญญาต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา

หรอืผูร้่วมงานที่เป็นไปไม่ได้ 

ไม่ชัดเจน หรอืคลุมเครือ 

          

27 ผูบ้ริหารรักษาคำพูด 

และรับผิดชอบในสิ่งที่ได้ 

รับปากไว้จนเป็นที่ไว้วางใจ 

          

28 ผูบ้ริหารให้โอกาส

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา

สถานศกึษา 

          

29 ผูบ้ริหารมคีวามผูกพันและเต็ม

ใจที่จะปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา

อย่างเต็มความสามารถ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการ

บริหาร มีไหวพริบดี คดิอย่างมี

ระบบเป็นที่ยอมรับของครูและ

บุคลากร  

          

 4. ด้านความเคารพ           

31 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วย

ความสุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน 

          

32 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนอย่าง 

มีสมัมาคารวะและเคารพ 

ในศักดิ์ศรีของผูร้่วมงาน 

          

33 ผูบ้ริหารดำรงชีวติโดยยึดหลัก

ค่านยิมพึ่งตนเอง เรยีบง่าย 

พอประมาณ ไม่เบียดเบียน

ตนเองและผูอ้ื่น 

          

34 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีน่าเคารพนับถือ 

          

35 ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ 

และความสามารถของผู้อื่น 

          

36 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็น

และความตอ้งการ เพื่อผลักดัน

ให้การปฏิบัติงานบรรลุ

เป้าหมาย 

          

37 ผูบ้ริหารให้ความเป็นอิสระหรอื

สร้างทางเลือกแก่ผู้ร่วมงานใน

การทำงานอย่างเท่าเทียมกัน 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38 ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่าง

และความเชื่อของแต่ละบุคคล

โดยปราศจากความลำเอียง 

          

39 ผูบ้ริหารไม่บิดเบือนหรอืปิดบัง

ข้อมูลเพื่อใชใ้นการตัดสินใจที่

บุคลากรพึงทราบ 

          

40 ผูบ้ริหารยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลโดยไม่มคีวาม

ลำเอียง 

          

 5. ด้านความรับผิดชอบ           

41 ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจ 

และเอาใจใส่ในการทำงาน 

ด้วยความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

          

42 ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความ

รวดเร็ว ถูกต้องและเสร็จทัน

ตามกำหนดเวลา 

          

43 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานในหน้าที่

เต็มกำลังความสามารถ  

ด้วยความละเอียดรอบคอบ 

และระมัดระวัง 

          

44 ผูบ้ริหารยอมรับทั้งผลดีและ

ผลเสียจากการปฏิบัติในหน้าที่

ด้วยความเต็มใจ 

          

45 ผูบ้ริหารใชค้วามรู้

ความสามารถในการปฏิบัติ

หนา้ที่อย่างตรงไปตรงมา 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

46 ผูบ้ริหารมคีวามเพียรพยายาม 

และอดทน ไม่ยอมแพต้่อ

ปัญหาหรอือุปสรรคที่เกิดขึน้

จากการปฏิบัติหนา้ที่ 

          

47 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ีจนเป็นที่ยอมรับ

ในเรื่องความรับผดิชอบ 

          

48 ผูบ้ริหารไม่ปฏิบัติตนก้าวก่าย

การปฏิบัติหน้าที่ของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยมิชอบ 

          

49 ผูบ้ริหารหมั่นศกึษาหาความรู ้

แสวงหาหนทางในการพัฒนา

งานให้ดีขึ้น 

          

50 ผูบ้ริหารเมื่อพบปัญหาในการ

ทำงานจะทำการแก้ไขปัญหา

นั้นจนสำเร็จ 

          

 6. ด้านความเอาใจใส่และ

ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 

          

51 ผูบ้ริหารมคีวามเห็นอกเห็นใจ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา และร่วมทุกข์

ร่วมสุขโดยไม่ละเลยทอดทิง้ 

          

52 ผูบ้ริหารสร้างแรงบันดาลใจ 

และกระตุ้นใหบุ้คลากรใน

หน่วยงานคำนึงถึงหน้าที่และ

ความรับผดิชอบต่อสถานศึกษา 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

53 ผูบ้ริหารรักษาไว้ซึ่งความ

ยุติธรรมและยึดถือตาม

กฎเกณฑ์ของสังคมในการให้

รางวัลและการลงโทษบุคลากร 

          

54 ผูบ้ริหารไม่คิดอาฆาตมาดร้าย 

และไม่คิดแก้แค้นผู้ร่วมงานที่

เป็นปฏิปักษ ์

          

55 ผูบ้ริหารพึงช่วยเหลอืเกือ้กูล 

ซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ 

โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม 

สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ  

          

56 ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลอืใน

การทำงาน โดยไม่เห็นแก่ความ

เหน็ดเหนื่อยแม้จะไม่ใช่หน้าที่

ของตนโดยตรง 

          

57 ผูบ้ริหารมคีวามปรารถนาดีต่อ

ทุกคนถึงแม้จะเกิดความ

ขัดแย้งกับตนเอง 

          

58 ผูบ้ริหารส่งเสริมความเสมอ

ภาคของบุคคลโดยทุกคนได้รับ

การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  

มีสทิธิเท่าเทียมกันในการเข้ารับ

บริการและทรัพยากรต่าง  

          

59 ผูบ้ริหารมคีวามเต็มใจและ

แสดงออกถึงความรูส้ึกที่

แท้จรงิของตนที่จะให้มกีาร

ช่วยเหลอืบุคคลอื่น 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

60 ผูบ้ริหารเสริมสร้างขวัญและ

กำลังใจแก่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา  สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวรัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ นักศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ประภัสร สุภาสอน 
 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .............................................................................................................. 

ตำแหน่ง .......................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................. 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์ ....................................................................................................... 

เริ่มตน้สัมภาษณ์เวลา.................................สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา................................. 
 

 ผลการวิจัยพบว่า ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

1. ด้านความยุติธรรม 

2. ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

3. ด้านความซื่อสัตย์ 

4. ด้านความเคารพ 

5. ด้านความรับผดิชอบ 

6. ด้านความไว้วางใจ 
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ประเด็นคำถาม 

1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

 1.1 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา   

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ด้านความยุติธรรม อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
 

 1.2 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ด้านความเอาใจใส่และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 1.3 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ด้านความซื่อสัตย์ อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

  

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านได้สละเวลา 

ให้ความอนุเคราะห์เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

นางสาวรัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญเพื่อหาแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดสกลนคร 

 
 

 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

      ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตร 

      ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

      มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล 

     อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ และหลักสูตร 

     ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ นายชาญชัย โพนกองเส็ง ผูอ้ำนวยการสำนักงาน 

      ส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

      จังหวัดสกลนคร 

 

 
 

 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางสาวรังรอง ไชยเชษฐ์ ผูอ้ำนายการ กศน.อำเภอ 

อากาศอำนวย สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ นายปราศัย มะณีวรรณ ผูอ้ำนายการ กศน.อำเภอ 

วานรนิวาส สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ   

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
 

 
 

 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นางสาววิลัยรัตน์ โมคมูล ผูอ้ำนายการ กศน.อำเภอ 

สว่างแดนดิน สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 



276 

 

 
 

 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายมงคล แก้วดี ผูอ้ำนายการ กศน.อำเภอ 

     พรรณานิคม สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ 

     และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
 

 
 

 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นางรุง้ฤดี ผวิยะเมอืง ครูชำนาญการพิเศษ  

      กศน.อำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา 

      นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
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 ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางเรืองอุไร พิบูลย์ ครูชำนาญการพิเศษ  

      กศน.อำเภอวาริชภูมิ สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา 

      นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
 

 
 

 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางพรทิพย์ เดชโฮม ครูชำนาญการพิเศษ  

      กศน.อำเภอพรรณนานิคม สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษา 

      นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิอ่ของผูว้ิจัย 

ชื่อ สกุล     นางสาวรัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ 

วัน เดือน ปีเกิด   29 เมษายน 2524 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  37 หมู่ 6 ตำบลขมิน้ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

     รหัสไปรษณีย์ 47220 

ตำแหน่งปัจจุบัน   ครู 

สถานที่ทำงาน    ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

     อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 47170 

ประวัติการศกึษา 

 พ.ศ. 2543  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

      ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2547  วิทยาศาสตรบัณฑติ (วท.บ.) วิชาเอกชีววิทยาประยุกต์  

      สถาบันราชภัฎสกลนคร 

 พ.ศ. 2557  ประกาศนยีบัตรบัณฑติ (วิชาชีพครู)  

     มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

 พ.ศ. 2566  ครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

     มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2547  ครูศูนย์การเรียนชุมชน กศน.อำเภอสว่างแดนดิน 

     จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2550  ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน กศน.อำเภอสว่างแดนดิน 

     จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2554  ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรยีน กศน.อำเภอวานรนิวาส 

     จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2563  ครูผูช่้วย กศน.อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

 พ.ศ. 2565  ครู กศน.อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 


