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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอื 

มาโดยตลอดจากท่านรองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ ประธานที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ดร.ประภัสร สุภาสอน กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้

คำแนะนำ ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ตลอดมา ผู้วิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ และผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชา

การบริหารการศกึษาทุกท่านที่ใหค้วามรู ้คำแนะนำและความช่วยเหลือด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร นางยุวดี ชุมปัญญา 

นางพิไลรัตน์ คิดโสดา นายแสงบุญ เถาโคตรศรี นางสาวนลินกานต์ ผ่องใสศรี ผูเ้ช่ียวชาญ

ในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย ตลอดจนโรงเรียนบ้านดงหลวง สังกัดสำนักงานเขต

พืน้การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และ โรงเรียนบ้าน 

ธาตุตาลเดี่ยว สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โรงเรียนที่มี

ความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนาม เพื่อพิจารณา

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการ 

ตอบแบบสอบถามทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิด

จากความสำเร็จครัง้นี้ ขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม 

สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผู้วิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้ง

นักศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 22 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลอื

ด้วยดีตลอดมา 

 ประโยชน์จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา 

มารดา ที่คอยเป็นกำลังใจและแรงใจอันสำคัญยิ่งในการทำวิจัยครั้งนี้ ตลอดจน ครู 

อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ใหชี้วติอันดีงามและเสริมสรา้งสตปิัญญาให้แก่ผู้วิจัย 

 

 

วรวุฒิ ไชยสัตย์ 



II 

ชื่อเรื่อง    ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัล  

        ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา    

    ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผู้วิจัย    วรวุฒิ ไชยสัตย์      

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์   

    ดร.ประภัสร สุภาสอน 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา)     

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การศกึษาวิจัยในครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และหาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2565 จำนวน 374 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยสภาพ

ปัจจุบันของแบบสอบถามภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .630 - .898 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .988 แบบสอบถามสภาพที่พึง

ประสงค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .507 - .974 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .991 

ตามลำดับสถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลคอื ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้สถิตกิารทดสอบ

ค่าสถิตทิี (t - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ใช้สถิตทิดสอบ One - Way 

ANOVA และการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นใช้วิธี Modified Priority Needs Index 

(PNImodified) โดยใช้สูตร  PNImodified = (I-D)/ D 

 

 



III 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุดตามลำดับ  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์การในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการ

บริหารจัดการโครงสร้าง 2) ด้านความสามารถในการใช้ดจิทิัล 3) ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล 

ด้านการสื่อสาร 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล และ 5) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ได้จาก

การศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในด้านการนำเทคโนโลยีดจิทิัล

มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ควรได้รับการพัฒนา

ทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 1) ดา้นการบริหารจัดการโครงสร้าง ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหาร

จัดการโครงสร้างพื้นฐานรูปแบบการทำงานที่เป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 2) ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใช้ความรู้

ความสามารถด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) ดา้นความเป็นผู้นำดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผูน้ำดิจทิัลอย่างชัดเจน เป็น

แบบอย่างที่ดใีนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานสถานศกึษา 4) ดา้นการ

สื่อสารดิจิทัล ผู้บริหารโรงเรียนตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลดิจิทัลในการ

ติดต่อสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ 5) ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ผู้บริหาร

โรงเรียนต้องสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล รู้กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับเป็นอย่างดี และ 

6) ดา้นการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผูน้ำวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจทิัล

ให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการออกแบบวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ และกลยุทธ์ 

ไปในทิศทางเดียวกัน 

 

 

คำสำคัญ: ความตอ้งการจำเป็น  ภาวะผูน้ำดิจทิัล 
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ABSTRACT 

 The research aimed to examine, compare and establish guidelines for 

developing digital leadership of school administrators under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 3 (Sakon Nakhon PESAO 3) as perceived by school 

administrators and teachers. The sample group, obtained through stratified random 

sampling, included 374 school administrators and teachers under Sakon Nakhon 

PESAO 3 in the academic year 2022. The tool for data collection was a set of 

questionnaires on current and desirable conditions for school administrators’ digital 

leadership under Sakon Nakhon PESAO 3. The questionnaire on the current condition 

of school administrators’ digital leadership had the discriminative power from .630 to 

.898 and the reliability of .988. The desirable condition questionnaire had the 

discriminative power from .507 to .974 and the reliability of .991. Statistics for data 

analysis were percentage, mean, standard deviation, hypothesis testing using t-test, 

and One-Way ANOVA. Modified Priority Needs Index (PNImodified) was calculated with 

needs assessment using the formula PNImodified = (I-D)/D.  

 The research results were as follows: 

  1. The overall current and desirable conditions of school administrators’ 

digital leadership were, respectively, at the high and highest levels. 
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  2. The overall and individual current and desirable conditions of school 

administrators’ digital leadership, classified by positions, showed no differences. There 

were differences at the .01 level of significance in the school sizes, whereas there 

were no significant differences in terms of work experience. 

  3. The needs assessment of school administrators’ digital leadership was 

ranked in descending order as follows: 1) structural management, 2) digital literacy 

and usage, 3) digital leadership, 4) communication, 5) creation of digital culture, and 

6) digital visions. 

  4. Guidelines for fostering school administrators’ digital leadership were 

obtained from a school visit of best practices for integrating digital technology in 

educational administration, with the following six areas in need of improvement: 1) 

Structural management, school administrators must manage systematically and 

effectively the underlying framework of the concrete work model; 2) Digital literacy 

and usage, school administrators must employ their knowledge of and skills in digital 

technology to administer education effectively; 3) Digital leadership, school 

administrators must demonstrate clear digital leadership and be good role models in 

integrating digital technology into practices, 4) Digital communication, school 

administrators must be good role models in  through n school administration; 4) Digital 

Communication, school administrators must set good examples in using digital 

technology to communicate via social networks; 5) Creation of digital culture, school 

administrators must foster a digital culture, and possess comprehensive legal 

knowledge, rules and regulations; and 6) Digital visions, school administrators must be 

leaders in digital technology visions by involving everyone in the organization in 

creating the vision, goal, mission and strategy statements that all point in the same 

direction. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 ในปัจจุบันเทคโนโลยสีารสนเทศได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด
ไปสูส่ังคมยุคดจิทิัล ทั้งด้าน เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมอืง ซึ่งอิทธิพลดังกล่าว 
ส่งผลต่อการดำเนินชีวิตอย่างมนีัยสำคัญ โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียน จำเป็นต้องปรับตัว
และก้าวให้ทันต่อสถานการณ์โลกบนความปกติวิถีใหม่ (New Normal) ต้องเป็นผู้นำที่มี
วิสัยทัศน์ มทีักษะ และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลรอบด้าน รวมทั้งอำนวย
ความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากร ให้สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลและ
นวัตกรรมดิจทิัลมาเป็นกลไกสำคัญ ในการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร ให้ประสบผลสำเร็จอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ ภายใต้บทบัญญัติ
ของกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กำหนดแนว 
นโยบายแห่งรัฐ ในมาตรา 69 รัฐพึงจัดให้มีและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและศิลปวิทยาการแขนงต่าง ๆ ใหเ้กิดความรู้ การพัฒนา และนวัตกรรมเพื่อ
ความเข้มแข็งของสังคมและเสริมสรา้งความสามารถของคนในชาติ (คณะกรรมการร่าง
รัฐธรรมนูญ, 2560, หน้า 18) ซึ่งสอดคล้องตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการพัฒนา
ดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 มาตรา 6 ได้กล่าวถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้
เกิดการพัฒนานวัตกรรมและด้านการใช้เทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อสรา้งหรอืเผยแพร่เนื้อหา
ผ่านทางสื่อ รวมทั้งการผลิตและพัฒนากำลังคนให้ความรูด้้านเทคโนโลยีดจิทิัล และการ
สร้างความตระหนักในการรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศ ตลอดจนการพัฒนาฐานข้อมูลดิจทิัล  
ให้เป็นศูนย์แห่งการเรียนรู้และบริการข้อมูลทางอเิล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัย (กระทรวงการ
อุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2560, หน้า 2 - 3)   
 ผูน้ําในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมีคุณสมบัติและแสดงพฤติกรรม 

ที่เหมาะสม เพื่อลดความตงึเครียดในการปฏิบัติงาน รวมทั้งต้องเป็นผู้นำที่มทีักษะ

ความสามารถ ในการสื่อสาร ประสานงาน จูงใจ สามารถรับฟังความคดิเห็น และการ

ยอมรับความคิดสร้างสรรค์ในสิ่งใหม่ ๆ (กัญจนวลัย นนทแกว แฟรรี,่ 2563,



2 

หนา้ 64 - 65) ซึ่งผูบ้ริหารโรงเรยีนต้องมีภาวะผูน้ำดิจทิัล ในการนำดิจทิัลมาใช้เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา โดยจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศกึษานำความรู้ ความสามารถ 

และทักษะกระบวนการหรอืวิธีการต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารจัด

การศกึษา (อาภาภรณ์ ภูศรี, 2565, หนา้ 9) สำหรับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษ 

ที่ 21 ภาวะผูน้ำดิจทิัลจึงมคีวามสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพ คุณภาพ และประสิทธิภาพ

สูงสุดเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  

(จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 257) ตลอดจนการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้น 

เป็นกระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่ควร 

จะเป็น โดยการระบุสิ่งที่คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นว่ามีลักษณะเช่นใด และทำการ

ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันว่ามีลักษณะอย่างไร โดยนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ว่าสมควร

จะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรอืพัฒนาในด้านใดบ้าง ซึ่งการประเมนิความต้องการจำเป็นนั้น

จะทำให้ได้ข้อมูลเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศกึษา หรอืเกิดการ

เปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขึ้นปลายทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอันเนื่องมาจากการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในทางบวกและเป็นการ

เปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, หนา้ 62) 

 การจัดการศกึษาในส่วนภาครัฐโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จัดการศึกษาในระดับก่อนประถมศกึษา  

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้ และระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ซึ่งการ

บริหารงานได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพด้านการบริหารจัดการศกึษา โดยการ

นำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้บริหารจัดการในสถานศกึษา ตลอดจนเพื่อกระตุ้นให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนได้อบรม พัฒนา เพิ่มทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล แต่ทีผ่่านมานั้นการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการยังไม่เป็นระบบและปรากฏผลที่ชัดเจน ทั้งด้านวิสัยทัศน์

ดิจทิัล ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล และในด้านอื่น ๆ ซึ่งตามความเป็นจรงิแล้ว

ผูบ้ริหารโรงเรียนควรได้รับการประเมนิในด้านภาวะผูน้ำดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนีห้าก

พบว่าภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนในด้านใดยังไม่มีประสทิธิภาพก็จะส่งผลกระทบ

ต่อคุณภาพของนักเรียน ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา

นั้น ๆ (กลุ่มนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2564, หนา้ 75 - 76)  
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 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว บ่งช้ีให้เห็นถึงความ

ต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยการนำ

เทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา ตลอดจนเพื่อสร้างภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้เกิดขึ้น ในการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ให้บรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย สรุปได้ 6 ด้าน คือ 1) ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 2) ด้าน

ความสามารถในการใชด้ิจทิัล 3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4) ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล  

5) ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง และ 6) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ดังนั้น  

ผูว้ิจัยจงึมีความสนใจที่จะศึกษาและทำการวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนำผลการศกึษาไปใช้เป็นข้อมูลและเป็นแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ให้มีความเจริญก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับของ

สังคมต่อไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่

อย่างไร 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แต่ละด้าน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน เป็นอย่างไร 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  3. เพื่อศกึษาระดับความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3    

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก   

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แต่ละด้าน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีลำดับทีแ่ตกต่างกัน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับการพัฒนาและปรับปรุงภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น เพื่อนำไปเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น   

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุน ส่งเสริมการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ให้เกิดประสิทธิผลโรงเรยีนในด้านต่าง ๆ  

ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดการศกึษาต่อไป  

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการนำความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน มาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 และจังหวัดอื่น ๆ 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามแนวคิดของ สมศักดิ์ จีวัฒนา (2555, หน้า 137), อุรุดา สุดมี (2558, หน้า 10 - 11),  

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, อ้างถึงใน เอกรัตน์ เชื้อวังคำ, 2564, หนา้ 889),  

สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120 - 121), ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 13),  
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จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 41 - 42), ชลนที พั้วสี (2564, หนา้ 59),  

สุชญา โกมลวานิช (2564, หนา้ 4), สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, หนา้ 40),  

บุญยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 5), ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565, หน้า 122), Zhu (2016, 

อ้างถึงใน จติรกร จันทร์สุข, 2564, หนา้ 41), Sullivan (2017, อ้างถึงใน จิตรกร จันทร์สุข, 

2564, หนา้ 41), Thanimalai &  Raman (2018, pp. 177 - 187) พบว่า มีองค์ประกอบเชงิ

ทฤษฎี (theoretical framework) จำนวน 6 องค์ประกอบ ในการศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยคัดเลือก

เฉพาะองค์ประกอบที่มคี่าความสอดคล้อง ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป เพื่อเป็นกรอบแนวคิด

ของการวิจัย (conceptual framework) จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  

     1.1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

        1.1.2 ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

        1.1.3 ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

        1.1.4 ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล 

        1.1.5 ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง 

        1.1.6 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 

2565 จำนวนทั้งสิ้น 1,976 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 180 คน และครูผู้สอน

จำนวน 1,796 คน จากทั้งหมด 180 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเคร็จซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 

43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 322 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 374 คน 

จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 135 คน และครูผู้สอน จำนวน 239 คน จากโรงเรยีน 

135 โรงเรียน โดยวิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random 

sampling) 
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 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรยีน 

      3.1.2.1 ขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 ขนาดกลาง 

       3.1.2.3 ขนาดใหญ่ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี  

    3.2 ตัวแปรตาม คือ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน 

ดังนี้  

     3.2.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

     3.2.2 ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

     3.2.3 ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

     3.2.4 ด้านความเป็นผูน้ำดิจิทัล 

     3.2.5 ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง 

     3.2.6 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิทิัล 
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กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน 6 ด้าน คือ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 2) ด้านความสามารถในการใชด้ิจิทัล 

3) ด้านการสื่อสารดิจทิัล 4) ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล 5) ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง 

และ 6) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ของ สมศักดิ์ จวีัฒนา (2555, 

หนา้ 137), อุรุดา สุดมี (2558, หนา้ 10 - 11), เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, อ้างถึงใน  

เอกรัตน์ เชื้อวังคำ, 2564, หนา้ 889), สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120 - 121),  

ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 13), จิตรกร จันทร์สุข (2564, หนา้ 41 - 42),  

ชลนที พั้วสี (2564, หน้า 59), สุชญา โกมลวานิช (2564, หนา้ 4), สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, 

หนา้ 40), บุญยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 5), ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565, หนา้ 122), 

Zhu (2016, อ้างถึงใน จิตรกร จันทร์สุข, 2564, หน้า 41), Sullivan (2017, อ้างถึงใน  

จติรกร จันทร์สุข, 2564, หน้า 41), Thanimalai &  Raman (2018, pp. 177 - 187)  

จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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               ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกถึงทักษะ

ความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้ง ส่งเสริม สนับสนุน อำนวยความสะดวก บุคลากรนำเทคโนโลยีดจิทิัล

มาบูรณาการและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  

  2. ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะหรอื

พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ทีแ่สดงออกมาให้ผูเ้กี่ยวข้องรับรู้ถึงการมีวสิัยทัศน์  

มีทักษะ ความสามารถเทคโนโลยีดจิทิัลรอบด้าน ในการบริหารงานที่สามารถสร้าง 

 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

   2. ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

   3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

   4. ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล 

   5. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง 

   6. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

 

 ความตอ้งการจำเป็น 

ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 ขนาดเล็ก 

   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

    3.3 มากกว่า 20 ปี  
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ความเช่ือมั่น สร้างแรงจูงใจในการทำงาน มีความคิดสร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์ 

โลกวิถีใหม่ สามารถประยุกต์และบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัล มาเป็นส่วนหนึ่งของการ

บริหารจัดการศกึษา มกีารอำนวยความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใหส้ามารถใช้

สื่อ นวัตกรรมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ในการสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ร่วมกันทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมถึงการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม 

สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ในทุกสถานการณ์อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมอันดีงามและการสร้างบรรยากาศให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการมีวสิัยทัศน์ สามารถออกแบบวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับ

พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการบริหารร่วมกับบุคลากรไปสู่การปฏิบัติและใช้แผนปฏิบัติ

การเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา ให้คำแนะนำ สนับสนุน ส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สร้างแรงบันดาลใจ สร้างบรรยากาศที่ดีในองค์การ 

สามารถแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศกึษาอยู่เสมอ 

และกระตุ้นให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างหลากหลาย รวมถึง

สามารถเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุป จุดเด่นจุดด้อยภาพรวมทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา ตลอดจนสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์เพื่อขับเคลื่อน 

และยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศขององค์การ  

   2.2 ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอื

พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถใช้ดิจทิัลในการทำงานและการบริหารจัด

การศกึษา อย่างสร้างสรรค์ รู้จักสิทธิและเสรีภาพในการการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลผ่าน

เครือข่ายสังคมออนไลน์ ใช้ข้อความและถ้อยคำที่เหมาะสมอย่างสร้างสรรค์ ใชเ้ครื่องมอื

ดิจทิัลและประยุกต์ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของสถานศกึษา ผลักดันให้

บุคลากรสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสร้างฐานข้อมูล

ขององค์กรบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ มีความคิดสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์เนื้อหาการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่มคีุณภาพ รวมถึงการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้จัดเก็บ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้วัดผลและประเมินผล 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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   2.3 ด้านการสื่อสารดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารโรงเรียน แสดงออกถึงการมทีักษะด้านการสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลและ

ประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล สามารถสร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

สื่อสารด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล สามารถโน้มน้าว จูงใจ ใหค้วามช่วยเหลอื สนับสนุนบุคลากร 

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย 

สะดวก รวดเร็ว สามารถเลือกใช้รูปแบบในการสื่อสารและการนำเสนอด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เหมาะสม รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ 

ตลอดจนสามารถสร้างเครือข่ายการสื่อสารดิจทิัลทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้อย่าง

เป็นระบบและมีคุณภาพ    

   2.4 ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม 

ที่ผู้บริหารโรงเรียน สามารถใช้งานดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมการจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมดิจทิัลอย่างมอือาชีพ ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง และสร้างสรรค์ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ สามารถ

ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล รวมถึงสรา้งแรงบันดาลใจ การให้

คำปรึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการทดลองและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในยุคดิจทิัล 

ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

   2.5 ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง หมายถึง คุณลักษณะหรอื

พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน สามารถบริหารจัดการโครงสรา้งพื้นฐานการใชด้ิจทิัลภายใน

สถานศกึษาได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถใช้และเข้าถึงดิจทิัลได้อย่าง

สะดวก รวดเร็ว มีความปลอดภัยต่อการใช้งาน สนับสนุนบุคลากรให้มกีารใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างเหมาะสมตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปรับปรุง

รูปแบบการบริหารงาน พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ทักษะความสามารถด้านดิจทิัล  

สู่เครอืข่ายสังคมออนไลน์ พร้อมทั้งสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถในการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยีดจิทิัลส่วนบุคคลในการทำงานร่วมกัน และสามารถในการ

ปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบให้เหมาะสมกับแหล่งเรียนรู ้ตลอดจน

จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจทิัล

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 
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   2.6 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะหรอื

พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็น

วัฒนธรรมภายในสถานศกึษา รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องใหเ้ข้าถึง

ทรัพยากรการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สามารถสร้างสรรค์

พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สร้างวัฒนธรรมในการทำงานและบรรยากาศใน

สถานศกึษาบนสังคมเครือข่ายดิจิทัล เพิ่มขดีความสามารถใหบุ้คลากรสร้างวัฒนธรรม

องค์การในการใช้ การสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม 

ให้บุคลากรนำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 

ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มีทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ (MLDL) 

มีความรอบคอบระมัดระวัง มคีวามรับผิดชอบต่อสังคม สรา้งความตระหนักและความ

เข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร

และหลักคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

  3. ความต้องการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง 

โดยการวิเคราะห์ ความแตกต่าง ระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ เพื่อนำไปใช้

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จากลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 

    3.1 สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดับความสามารถด้านภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน ตามกรอบแนวคิดทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

2) ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล 3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4) ด้านความเป็นผูน้ำ

ดิจทิัล 5) ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง และ 6) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

ที่ปรากฎให้บุคคลอื่นรับรู้ ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวิจัย 

ด้วยแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น  

    3.2 สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามกรอบแนวคิดทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล 

 2) ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล 3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4) ด้านความเป็นผูน้ำ

ดิจทิัล 5) ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง และ 6) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  

ที่บุคคลอื่นต้องการให้เป็น ซึ่งได้จากการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างการวิจัย

ด้วยแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น 
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  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

   4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

หรอืรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ปีการศกึษา 2565  

                 4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ปีการศกึษา 2565 

  5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนใน 

ระดับก่อนประถมศกึษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น และระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย ของรัฐบาล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้      

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 119 คนลงมา  

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

120 - 719 คน             

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 720 คน  

ขึน้ไป   

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 

หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน แบ่งออกเป็น  

   6.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน  

น้อยกว่า 10 ปี 

   6.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ีหมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน  

อยู่ระหว่าง 10 - 20 ปี ขึน้ไป 
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   6.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่ในช่วง

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งจนถึงเวลาปัจจุบัน 

มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป  

  7. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

หมายถึง ส่วนราชการที่เกิดขึ้นจากการแบ่งตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งประกอบไปด้วยสถานศกึษาจำนวน 180 โรงเรียน 

  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง 

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งผูว้ิจัยจะนำผล 

การวิเคราะหข์้อมูลจากสถิติ การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยการเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย

ตามลำดับ แล้วผูว้ิจัยลงพื้นที่ศึกษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามในโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ 

(Best Practice) ในด้านการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษาจนประสบ

ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา ในรูปแบบ

ของการศกึษาเอกสาร การสังเกตการณ์ การสอบถาม การพูดคุย การสัมภาษณ์อย่างเป็น

ทางการและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ เพื่อให้ได้ข้อมูลและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนที่ผู้วจิัยต้องการศึกษา แล้วนำข้อมูลมาสรุป 

เป็นความเรยีงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

 



 

 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศกึษาครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยมีรายละเอียด 

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

   1.1 ความหมายของผู้นำ 

   1.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   1.3 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ  

  2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัล 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัล 

   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจทิัล 

   2.3 องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัล 

  3. บริบทสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   3.1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

   3.2 การจัดการศกึษา 

   3.3 ข้อมูลสถานศกึษา 

   3.4 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   3.5 การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพและบุคลากรทางการศกึษา 

   3.6 เป้าหมาย 

   3.7 ยุทธศาสตร ์

  4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็น 

   4.1 ความหมายของความตอ้งการจำเป็น 

   4.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
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   4.3 ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

   4.4 ขั้นตอนการประเมนิความตอ้งการจำเป็น 

   4.5 การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   4.6 เครื่องมือประเมินความต้องการจำเป็นเชงิสำรวจ 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   5.1 งานวิจัยในประเทศ 

   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

 1. ความหมายของผู้นำ (Leader) 

  นักวิชาการศกึษาหลายท่านได้ให้ความหมายของผูน้ำไว้ ดังนี้ 

   พุทธชาติ ภูจอมจติ (2562, หนา้ 109 - 117) ได้ให้ความหมายของผู้นำ 

ไว้ว่า ผู้นำ คือ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง หรอืได้รับการยกย่องขึน้เป็นหัวหน้าและเป็นผู้

ตัดสินใจ เนื่องจากเป็นผูม้ีความสามารถในการบังคับบัญชาชีน้ำหรอืโดยอาศัยทักษะ 

ต่าง ๆ เช่น การตดิต่อสื่อสาร การจูงใจ และสัมพันธ์กับผูอ้ื่นในการทำงาน เป็นต้น 

   กัญจนวลัย นนทแก้ว แฟรรี่ (2563, หนา้ 64 - 65) ได้อธิบายว่า ผู้นำ 

ตองมคีุณสมบัติและแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม เพื่อลดความตงึเครียดและอํานวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงาน และสามารถสร้างสรรค์ เปลี่ยนแปลงชีวติความเป็นอยู่ใหด้ีขึ้น  

ซึ่งประกอบด้วย 1) การบริหารตนเองให้เป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 2) การบริหารคน  

และ 3) การบริหารงาน  

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 21) สรุปได้ว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคล

ที่มศีลิปะและความสามารถ เป็นบุคคลที่เป็นที่ยอมรับ คอยชีน้ำ จูงใจเพื่อนร่วมงาน 

กระตอืรอืร้น เป็นศูนย์กลาง มุ่งมั่นในการทำงานเพื่อสังคม เน้นการสร้างพฤติกรรมการ

ทำงานโดยชีน้ำกลุ่มเพื่อใหก้ารปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุผลสำเร็จ 

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 17) สรุปได้ว่า ผู้นำ คือ บุคคลที่ได้รับ

การแต่งตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่มให้ทำหนา้ที่ในตำแหน่งผู้นำ สามารถใหค้ำแนะนำแก่

เพื่อนร่วมงานได้ มีความรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ รวมทั้งอุทิศตน และมุ่งม่ัน

เพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ  
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   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 23) ได้สรุปว่า ผูน้ำ หมายถึง ผูท้ี่เป็นหลัก

สำคัญให้กับองค์การ มีความรูใ้นเรื่องงานองค์การเป็นอย่างด ีสามารถใหค้ำแนะนำแก่

เพื่อนร่วมงานได้ มีความรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์การ อุทิศตน และมุ่งม่ันเพื่อ

อนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเชื่อถือและเชื่อฟังจากเพื่อน

ร่วมงานในการจัดกิจกรรม และในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ เต็มใจ 

รับฟัง รวมทั้งพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์ และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ  

มีจิตใจเปิดกว้าง และมีวสิัยทัศน์แสวงหาโอกาสนวัตกรรม และความเปลี่ยนแปลงอย่าง

ต่อเนื่อง   

   Stodd (2014, p. 19) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการเป็นผู้นำไว้ คือ ผูท้ี่ทำ

หนา้ที่เช่ือมช่องว่างระหว่างองค์กรที่เป็นทางการและกึ่งทางการ ใหม้ีปฎิสัมพันธ์กับสังคมที่

เกี่ยวข้อง จัดเป็นรูปแบบของผู้นำที่สำคัญในยุคนี้ที่องค์การตอ้งประสบกับการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ทำให้การบริหารงานจำเป็นต้องมคีวามคล่องตัว รับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้น 

   Woodward, & DeMille (2015) กล่าวว่า ผูน้ำ หมายถึง ผูท้ี่อุทิศชีวติและ

ทุ่มเทกำลังความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อการพัฒนาสังคม โดยไม่คำนึงถึงสถานะทาง

สังคม ความมั่งคั่งหรอืสิทธิผู้นำในยุคนีเ้ป็นผูใ้ห้ และนำความปรารถนาดีต่อผูอ้ื่น  

สร้างความงดงามแก่โลก ยกระดับวิสัยทัศน์ให้กว้างไกล และความเป็นไปได้ที่เหมาะสม

เพื่อมนุษยชาติ และสร้างเสริมประสบการณ์ชีวติให้กล้าแกร่งยิ่งขึน้ ปกป้องสิทธิเสรีภาพ  

รักษาสันติภาพ และนำมาซึ่งความเจริญรุ่งเรืองเท่าที่เป็นไปได้ 

  จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า 

ผูน้ำ หมายถึง บุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ โดยอาศัยทักษะต่าง ๆ เช่น ด้านการสื่อสาร 

การจูงใจ การมทีัศนคติ การมคีวามสัมพันธ์กับผูอ้ื่นในการทำงาน รวมทั้งเป็นผู้มีอิทธิพล 

ในหน่วยงานทีส่ามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. ความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) 

  ภาวะผูน้ำ (Leadership) เป็นสิ่งที่จำเป็นและเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องมอียู่ในตัวของผู้บริหาร โดยสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวใหบุ้คคลอื่น

ปฏิบัติตาม ซึ่งมีนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายท่านได้ใหค้วามหมาย 

ของภาวะผูน้ำไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้  
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   อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, หนา้ 24) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ คอื 

พฤติกรรมที่แสดงใหเ้ห็นได้ว่าสามารถนำพาบุคลากรและนำพาองค์กรไปสู่จุดหมายและ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

   นิศาชล บำรุงภักดี (2563, หนา้ 19) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นการใช้

อำนาจต่อบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์หรอืสร้างศรัทธา ความสามัคคี ความร่วมมอืร่วมใจ

ให้เกิดขึ้นในระหว่างผูน้ำและผูต้าม เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู้นําต้องการ 

อันเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

   วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง

ความสามารถและคุณลักษณะของบุคคลที่ใชอ้ิทธิพล ซึ่งเป็นอำนาจภายในตัวของผูน้ำ 

เช่น ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม โดยอาศัยอำนาจหน้าที่

หรอืการกระทำของผู้นำในการชักจูงหรอืชีน้ำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ขององค์การ 

   สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 23) สรปุได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง

ความสามารถของผู้นำ ในการใชศ้ลิปะ แรงจูงใจ อำนาจหน้าที่บังคับบัญชา เพื่อให้บุคคล

หรอืกลุ่มงาน ดำเนินงานตามหนา้ที่ที่รับผดิชอบ โดยใช้กระบวนการสื่อสารให้ผูอ้ื่นร่วมมอื

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 18) สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมที่มอีิทธิพลในการจูงใจบุคคลอื่นในองค์กรให้ร่วมมอืประสานงานกันเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่วางไว้ โดยการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

   จริาวรรณ อนันตพัฒน์ และศันสนยี์ จะสุวรรณ์ (2564, หนา้ 1,047)  

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ (Leadership) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่เป็นผู้นำโดยใช้

อิทธิพลหรอือำนาจหน้าที่โดยทำให้ตนเป็นที่ยอมรับขององค์กร รวมทั้งได้รับความไว้วางใจ

และเชื่อใจจากผูต้ามในการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

   จรีะยุทธ พุทธรักษาพิทักษ์ (2564, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ผู้นำที่มีภาวะ

ความเป็นผู้นำต้องมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน และยึดมั่นต่อความฝันของตัวเองอย่างแน่วแน่  

มีความมุ่งมั่น ทุ่มเทในแผนงานอย่างต่อเนื่อง รับฟังผูอ้ื่นอย่างต้ังใจ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

เยี่ยมเป็นผู้นำ 360 องศา รวมไปถึงต้องบริหารจัดการภาระงาน จากงานใหญ่เป็นงานเล็ก 

จากงานเล็กเป็นงานย่อย จากงานย่อยให้มีผู้นำหรือมีผู้รับผิดชอบภารกิจงานนั้น ๆ จน

ประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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   วีรวัฒน์ การุณวงศ์ (2564, หนา้ 26) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลที่แสดงออกใหบุ้คคลอื่นเกิดความเชื่อมั่น มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล ได้รับความยอมรับ ความร่วมมอืจากสมาชิกและความไว้วางใจจากบุคคลในองค์กร 

ตลอดจนมีความรเิริ่มสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางที่ดี และบรรลุตามเป้าหมายที่ผูน้ำกำหนดไว้  

   ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 18) สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ํา หมายถึง 

กระบวนการหรอืความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ในการใช้

ศาสตร์และศลิป์ จูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่าง

ประสานสัมพันธ์กัน รวมทั้งสามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจ

ตามแผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 

   อิบตีซาม เจะหะ (2564, หน้า 6) สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผู้นำในการใชอ้ิทธิพลหรอือำนาจหน้าที่ของตนเพื่อชักจูง  

โน้มนา้ว ดลใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มคนเกิดการคล้อยตามและร่วมมอืในการปฏิบัติงาน 

โดยอาศัยการทุ่มเททั้งกำลังกาย ความคดิ ความสามารถและปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้

อิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ การสร้างค่านยิมและความเชื่อให้คล้อยตาม

และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 10) สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ศลิปะหรอืกระบวนของบุคคลคนหนึ่งที่สามารถโน้มน้าว กระตุน้หรอืใช้อทิธิพลจูงใจ

ผูร้่วมงานมาประสานกัน เพื่อให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับการ

ยอมรับและยกย่องจากผู้ร่วมงาน 

   อาฟานดี คอลออาแซ และสรัญณี อุเส็นยาง (2565, หน้า 129)  

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง คุณลักษณะความสามารถพฤติกรรมหรอืกระบวนการ 

ที่บุคคลใช้ช้ีนำหรอืมีอทิธิพล จูงใจใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 

และเต็มใจใหบ้รรลุเป้าหมายที่องค์การวางไว้ 
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   Band (2008, pp. 9 - 10) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้นำใช้อำนาจที่ตนมีอยู่ในการชักนําหรอืโน้มนา้วจูงใจให้ผู้บังบัญชาภายในองค์การหรอื

กลุ่มคนในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อใหส้มาชิกของกลุ่มได้ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมี

ประสิทธิภาพที่สุด ตามจุดหมายขององค์การร่วมกันตามที่กำหนด  

   Maurik (2008, p. 51) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ เป็นความสามารถในการ

ระดมพลเพื่อการแข่งขัน หรือในการต่อกรกับความต้องการของผูต้าม ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า 

ภาวะผูน้ํา คือ สัมพันธภาพหรอืกระบวนการในการกระตุ้นกันและกันที่จะเปลี่ยนความ

ตื่นตัวให้กลายเป็นพันธะผูกพันและประสิทธิผล 

   Yukl, & Mahsud (2010, p. 1) ได้อธิบายว่า ภาวะผูน้ำ คือ ผูน้ำที่ปรับตัว

ได้ไม่เพียงแต่ทำการเปลี่ยนแปลงเท่านั้น แต่ต้องตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงภายนอก 

ที่อาจเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ สิ่งแวดล้อม และพิจารณาเส้นทางที่ดทีี่สุดที่จะส่งผลดีต่อ

องค์กร และภาวะผูน้ำที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดว้ย

วิธีที่เหมาะสมเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป 

   Yukl, G. A. (2010, p. 5) ได้สรุปความหมายไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการสรา้งอทิธิพล จูงใจและกระตุน้ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานให้

องค์กรประสบผลสำเร็จ 

  จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า 

ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ำทีส่ามารถชีน้ำ โน้มนาวหรอืจูงใจ ในการสร้าง

ความเช่ือมั่น ความศรัทธา และสร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งสามารถกระตุ้นใหส้มาชิก 

ในองค์การร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มศักยภาพไปในทิศทางที่ดี 

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ผู้นำกำหนดไว้ 

 3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  ผูน้ำเป็นผูท้ี่ได้รับการยอมรับและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางการบริหาร 

ในองค์การต่าง ๆ เป็นผู้ที่ได้รับการพิจารณาแล้วว่าเป็นผูม้ีทักษะ ความสามารถ 

ประสบการณ์เหมาะสมในการเป็นผู้นำได้ ดังนั้น ผู้นำที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านที่ได้กล่าวถึงความหมายแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

โดยสรุปได้ ดังนี้ 
   ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หนา้ 198 - 209) ได้กล่าวถึงแนวทางการ

พัฒนาผูน้ำและภาวะผูน้ำโดยทั่วไป ม ี3 วิธี 1) การฝกึอบรมที่เป็นทางการ 2) กิจกรรมการ
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พัฒนา และ 3) กิจกรรมการพัฒนาตนเอง ซึ่งวิธีการพัฒนาและกิจกรรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่มปีระสิทธิผล ประกอบด้วย 9 วิธี ดังนี้ 

    1. การสร้างความตระหนักรู้ต่อตนเอง (Self - Awareness) ถือเป็น

จุดเริ่มต้นของการพัฒนาภาวะผูน้ำ เนื่องจากผู้นำไม่สามารถเป็นผู้นำที่ดไีด้โดยปราศจาก

ความตระหนักรู้ในตนเอง เพราะสิ่งที่ผู้นำต้องทำเพื่อเพิ่มความมีประสิทธิผลในการทำงาน 

คือ การตระหนักว่าอะไรที่จูงใจตน และสนับสนุนการตัดสินใจของตนใหท้ำบางสิ่ง

บางอย่าง จุดเริ่มตน้ของการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผูน้ำมาจากการทำความ

เข้าใจเกี่ยวกับตนเอง เพราะถ้าผู้นำไม่เข้าใจตนเองก็ไม่สามารถจัดการกับตนเองได้อย่าง

เหมาะสมและเมื่อไม่สามารถจัดการกับตนเองได้อย่างเหมาะสม การที่ผูน้ำจะเข้าใจบุคคล

อื่นและสร้างสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างกันก็เป็นเรื่องยาก 

    2. การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ (Learning from Experience) การ

เรียนรู้ผ่านประสบการณ์เป็นแก่นสำคัญต่อการพัฒนาความเป็นผู้นำ เพราะบุคคลไม่ได้

เรียนรู้การเป็นผู้นำจากการรู้ว่าบุคลิกภาพและค่านิยมของตนเองเพียงเท่านั้น แตก่ารก้าว

เป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพนั้นต้องอาศัยการฝกึฝนผ่านประสบการณ์จริงในสถานการณ์ 

และบริบทที่แตกต่างกัน 

    3. การสอนงาน (Coaching) คือ กระบวนการจัดหาเครื่องมอื ความรู้

และโอกาสให้แก่บุคลากรในองค์การต่อการพัฒนาไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งรูปแบบการสอน

งานโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คอื การสอนงานแบบเป็นทางการ (Formal 

Coaching) และการสอนงานแบบไม่เป็นทางการ (Informal Coaching) โดยการสอนงาน 

แบบไม่เป็นทางการนั้นเกิดขึ้นเมื่อผู้นำหรอืผูบ้ริหารช่วยในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ของตน ซึ่งการสอนงานอาจมีการแสดงบทบาทสมมต ิและการใชว้ีดีทัศน์มาประกอบการ

ฝกึสอนในสถานการณ์การทำงานจรงิ  

    4. การเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) โดยบุคคลที่ทำหนา้ที่พี่เลีย้ง คอื 

บุคคลที่มปีระสบการณ์ในการทำงานหรอืมีวัยวุฒิหรอืความอาวุโสในการทำงานที่พร้อม

ช่วยขัดเกลาและจูงใจพนักงานใหม่ขององค์การ ซึ่งการพัฒนาผูน้ำ และภาวะผูน้ำโดย

วิธีการเป็นพี่เลีย้งช่วยทำให้ประสบการณ์ของบุคคลที่มศีักยภาพในการเป็นผูน้ำ หรือ 

ถูกเตรียมความพรอ้มในการเป็นผู้นำองค์การต่อไปเพิ่มมากยิ่งขึน้ ผ่านการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงและมุมมองที่หลากหลายของพี่เลี้ยง ซึ่งช่วยใหล้ดเวลาในการลองผิด 

ลองถูกในทำงานและช่วยเพิ่มโอกาสในการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพได้เป็นอย่างดี 
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    5. การใช้ข้อมูลย้อนกลับอย่างเข้มข้น (Feedback Intensive 

Programs) วิธีการสำหรับการพัฒนาผูน้ำในทุกระดับที่ได้รับความนยิมเป็นอย่างมาก 

ในปัจจุบัน คอื วธิีการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างเขม้ข้น เช่น การให้ข้อมูลย้อนกลับแบบ  

360 องศา ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อประเมนิจุดแข็งและจุดอ่อนของผู้นำ และระบุถึงการพัฒนา 

ที่จำเป็นสำหรับผู้นำได้การประเมินผู้นำ โดยใช้วิธีการแบบ 360 องศา นั้นจะครอบคลุม 

ผลการประเมินตนเองของผู้นำ รายงานโดยตรง และจากบุคคลที่อยู่รอบตัวของผู้นำ เช่น 

ผูบ้ังคับบัญชาโดยตรงเพื่อนร่วมงาน รวมถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคนอื่น ๆ  

    6. การศึกษาในหอ้งเรียน (Classroom Education) การศกึษาใน

หอ้งเรียนเป็นวิธีการที่มปีระสิทธิผลสำหรับการนำเสนอข้อมูล และความรูต้่อกลุ่มบุคคล

เป็นอย่างมาก เป็นวิธีการพื้นฐานที่นยิมนำมาใช้สำหรับการพัฒนาผูน้ำและภาวะผู้นำ 

มากที่สุด และเป็นวิธีการส่งเสริมให้เกิดการสร้างความเข้าใจอย่างลกึซึง้เกี่ยวกับตนเอง  

และการตระหนักรู้ในตนเองผ่านการประยุกต์หลักการทางภาวะผูน้ำไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

การศกึษาในห้องเรียนสามารถนำเอากรณีศกึษา การแสดงบทบาทสมมต ิแบบฝกึหัด 

เกมส ์และการสร้างสถานการณ์จำลองมาใช้ประกอบการเรียน เพื่อเพิ่มพูนการพัฒนา

ประสบการณ์ของบุคลากรและผู้นำ 

    7. กิจกรรมนอกสถานที่ (Outdoor Challenges) วิธีการที่ได้รับความ

นิยมเป็นอย่างมากสำหรับการพัฒนาผูน้ำและภาวะผูน้ำ คือ การจัดกิจกรรมนอกสถานที่ 

ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางกายภาพเพื่อช่วยเพิ่มพูนทักษะด้านต่าง ๆ ของผูน้ำโดยการ 

ร่วมทำกิจกรรมในรูปแบบกลุ่มในพื้นที่เปิดโล่งซึ่งกิจกรรมนอกสถานที่จะมีการเพิ่มความ 

ท้าทาย และความยากในการทำกิจกรรมที่ต้องอาศัยความร่วมมอืร่วมใจ และความไว้เนื้อ 

เชื่อใจกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มที่ร่วมกันทำกิจกรรม 

    8. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ซึ่งการหมุนเวียนงานจะช่วยให้

พนักงานเกิดความกระตือรือร้นเนื่องจากได้มโีอกาสทำงานใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากเดิม 

การหมุนเวียนงานจะช่วยเพิ่มทักษะ และความรูเ้กี่ยวกับการบริหาร การทำงาน และธุรกิจ

ในภาพกว้าง ยิ่งผูบ้ริหารได้เข้าร่วมโปรแกรมการหมุนเวียนงานมากขึ้นโอกาสที่จะได้รับ

ความก้าวหน้าในการทำงานก็จะยิ่งเพิ่มขึน้ เนื่องจากผู้บริหารได้เรียนรู้ทักษะในการทำงาน

ที่หลากหลายและเข้าใจภาพรวมของการทำงานในองค์การมากยิ่งขึ้น 

    9. การเรยีนรู้เชิงปฏิบัติการ (Action Learning) เป็นวิธีการเรียนรู้ที่ถูก

นำมาใช้ที่ผสมผสานระหว่างการฝึกอบรมที่เป็นทางการ และการเรียนรู้จากประสบการณ์
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โดยบุคคลหรือทีมได้รับมอบหมายใหท้ำโครงการที่มีความซับซ้อนของปัญหา เพื่อนำไปสู่

การหาแนวทางในการแก้ปัญหาเหล่านั้น ซึ่งโครงการที่มอบหมายใหท้ำช่วยเสริมสร้างการ

พัฒนาทักษะทางด้านความคิด และทักษะการทำงานร่วมกับบุคคลอื่น 

   สรุปได้ว่า วิธีการและกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ำตามแนวคิดของ  

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, หนา้ 198 - 209) มีทั้งหมด 9 วธิี ได้แก่ การสร้างความ

ตระหนักรู้ต่อตนเอง การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ การสอนงาน การเป็นพี่เลีย้ง 

(Mentoring) การใชข้้อมูลย้อนกลับอย่างเขม้ข้น การศึกษาในห้องเรยีน กิจกรรมนอก

สถานที่ และการหมุนเวียนงานและการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ 

   พัชรา วาณิชวศิน (2560, หน้า 137 - 153) ได้กล่าวถึง การพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่ดยี่อมสนับสนุนการก้าวสู่การเป็นผู้นำที่ด ีเพราะผูน้ำจำเป็นต้องเรียนรูเ้พื่อใหไ้ด้

ความรูแ้ละประสบการณ์ในการเป็นผู้นำอย่างแท้จริง ซึ่งวธิีการพัฒนาภาวะผูน้ำที่เป็น 

ที่นยิมและได้รับการยอมรับมีอย่างมากมาย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

    1. การบรรยาย (Lecture) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำที่มุ่งให้ความรู้

ทางทฤษฎี หลักการ แนวคิด และแนวปฏิบัติที่ดีที่ผ่านการพิสูจน์มาแล้วโดยผูม้ีความรู ้

ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในเรื่องที่บรรยายในลักษณะผูส้อนเป็น

ศูนย์กลาง โดยอาจไม่ได้มุ่งเน้นที่การเสริมสร้างทักษะของการเป็นผู้นำผ่านการลงมอื

ปฏิบัติจริงมากนัก แต่มุ่งเน้นการพูด การเล่าเรื่องหรอืการอธิบายใหค้วามรู้จำเป็นที่

เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำ 

    2. การเรียนรูแ้บบออนไลน์ (E - learning) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำ โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และเข้าถึงองค์

ความรูท้างดา้นวิชาการรวมทั้งข้อมูลที่ตอ้งการตามสไตล์การเรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อให้

แน่ใจว่าผูเ้รียนจะได้เรยีนเนื้อหา ซึ่งประโยชน์ของการเรียนรู้แบบออนไลน์นั้นมีมากมาย

รวมทั้งช่วยลดค่าใช้จ่าย เพิ่มความสะดวกสบาย และสามารถยืดหยุ่นได้ 

    3. การเรียนรู้ผ่านกรณีศกึษา (Case Study) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำโดยนำสถานการณ์ ปัญหาที่เกิดขึน้จริงหรอืจำลองขึ้นมาเขียนเป็นกรณีศกึษาอาจใช้

วีดีโอเทปหรอืออดิโอเทปสร้างเหตุการณ์เหมอืนจริง เพื่อใช้เป็นกรณีตัวอย่าง วิธีการนี้ทำ

ให้ผู้นำได้ศึกษาข้อมูลที่เตรียมไว้ให้เพื่อตัดสนิใจบนพืน้ฐานของข้อมูลนั้น ๆ หากผู้นำได้พบ

เจอเหตุการณ์แบบนั้นจริงในหน่วยงานก็จะทราบสภาพแท้จรงิ สามารถวิเคราะห์ปัญหา
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และสาเหตุที่เกิดขึ้นในสถานการณ์นัน้ ๆ และนำเสนอความคิดเป็นในการแก้ปัญหาผ่าน

การอภิปรายกลุ่มด้วยการสรุปแนวคิด ทฤษฎีและหลักการเพื่อค้นหาคำตอบหรอืเทคนิค 

ที่เหมาะสมได้ 

    4. การเรียนรู้ภาวะผูน้ำผ่านสื่อต่าง ๆ (Media) เป็นการเรียนรูผ้่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์หรอืไม่ใช่สื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ในรูปแบบของหนังสอื บทความ หรือวีดโีอ 

ที่ได้รับความนยิมเพื่อเรยีนรู้วิธีการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ และวิธีการหลกีเลี่ยงการเป็น

ผูน้ำที่ไม่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้ง แนวปฏิบัติที่ดีและไม่ดีจากผู้นำที่ประสบความสำเร็จ และ

ประสบความลม้เหลว ซึ่งสื่อต่าง ๆ เหล่านีม้ีบทบาทอย่างมากในกระบวนการเรียนรู้ 

ผ่านต้นแบบ และเป็นอีกหนึ่งวิธีที่ช่วยใหเ้ห็นแบบอย่างผู้นำ เพื่อนำไปสู่การเลียนแบบสิ่งที่ด ี

ถึงแม้ว่าทักษะการเป็นผู้นำจะไม่ได้เกิดขึ้นจากสื่อต่าง ๆ โดยตรง แต่การอ่าน การได้ดูและ

การได้ซึมซับสื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำอย่างน้อยก็ช่วยใหผู้อ้่านได้ทราบถึงแง่คิด 

มุมมองและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ของตน้แบบที่อาจนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจรงิเมื่อเป็นผู้นำ

หรอืช่วยเสริมความรู้ให้กับผูน้ำได้วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำผ่านสื่อต่าง ๆ ถือเป็นการพัฒนา

ตัวเองในบทบาทผูน้ำ โดยผู้นำเป็นผู้รับผดิชอบการเรียนรูข้องตนเอง โดยเฉพาะในยุคที่มี

สื่อต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำให้เลือกดูมากมายตามความสนใจของผูน้ำ และผู้นำ 

รุ่นใหม่ ๆ เองก็มีความสามารถในการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองผ่านสื่อต่าง ๆ 

    5. การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำที่เป็นการเพิ่มคุณค่าในงาน ประกอบด้วยการขยายขอบเขตของงานและความรับ  

ผดิชอบ เพื่อสร้างความท้าทายในการทำงาน โดยสามารถจัดทำได้ 2 รูปแบบ คอื การเพิ่ม

คุณค่าในงานตามแนวนอน (Horizontal Job Enrichment) ซึ่งเป็นการขยายขอบเขตของงาน

ให้กว้างขึน้ พร้อมความรับผดิชอบที่สูงขึ้นและเพิ่มคุณค่าในงานตามแนวตั้ง (Vertical Job 

Enrichment) ซึ่งเป็นการเพิ่มคุณค่าผ่านงานเฉพาะที่ตอ้งมีความเชี่ยวชาญพิเศษโดยมอบ

อำนาจให้จัดการอย่างเต็มที่ อาจเป็นการมอบหมายงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญ

ด้านใหม่ ๆ หรอืเพิ่มความรับผดิชอบในงานโดยให้อำนาจควบคุมงานอย่างเต็มที่ 

    6. การขยายขอบเขตของงาน (Job Enlargement) เป็นวิธีช่วยพัฒนา

ภาวะผูน้ำที่เป็นการเพิ่มปริมาณงานให้มากขึ้นดว้ยระดับความรับผดิชอบเท่าเดิม รวมทั้ง

การขยายขอบเขตของงานนั้นเป็นการสรา้งความหลากหลายในการทำงานใหก้ับคนทำงาน

แต่นักวิจัยแนะนำให้ใชก้ารขยายขอบเขตของงานเป็นส่วนหนึ่งของวิธีการโดยรวมทั้งหมด

เพราะอันที่จรงิแล้ววิธีนี้อาจไม่ได้มีผลทางบวกที่สำคัญหรอืยั่งยืนต่อผลงาน 
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    7. การร่วมทำงาน (Job Sharing) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำที่เป็น

การร่วมกันทำงานช่วยใหค้นสองคนทำงานด้วยกันผ่านการแบ่งเวลาและความรับผิดชอบ

ในงานเดียวกัน 

    8. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นวิธีช่วยพัฒนาผูน้ำที่เปิด

โอกาสใหผู้น้ำได้หมุนเวียนเปลี่ยนการทำงานไปส่วนต่าง ๆ เพื่อเรยีนรู้งานใหม่ ๆ ที่ไม่เคย

ทำมาก่อนและได้มองเห็นการทำงานจากมุมมองแตกต่างในระยะเวลานานพอที่จะเรียนรู้

งานนั้น ๆ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำและเพิ่มขีดความสามารถ  

    9. การตดิตามการทำงานเพื่อเรียนรู ้(Job Shadowing) เป็นวิธีช่วย

พัฒนาภาวะผูน้ำโดยมอบหมายใหผู้น้ำที่เข้ารับการพัฒนาได้ตดิตาม สังเกต ถามคำถาม

เพื่อความกระจ่างเรียนรู้การทำงานของผูน้ำที่เป็นแบบอย่างที่ด ีและทำงานร่วมกับผูน้ำ 

ตัวจรงิอย่างใกล้ชิดจนได้เห็นถึงแนวทางการนำในสถานการณ์ต่าง ๆ การเลือกแม่แบบผูน้ำ

ที่ดเีป็นเรื่องสำคัญมากสำหรับวิธีการตดิตามการทำงาน เพื่อเรยีนรู้เพราะการได้ติดตาม

และซึมซับความเป็นผู้นำที่ดีจากผู้นำที่ดยี่อมมีประสิทธิภาพมากกว่าการติดตาม  

และจากแม่แบบที่ไม่ดีหรอืไม่ได้มแีนวปฏิบัติที่ดีด้านการนำ 

    10. การมอบหมายงาน (Job Assignments) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะ

ผูน้ำโดยมอบหมายงานต่าง ๆ ที่ช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ เช่น งานท้าทายความสามารถ 

เพื่อให้ผู้นำมองธุรกิจได้กว้างและหลากหลายมุมขึน้ หรืองานมอบหมายเกี่ยวกับเนือ้งาน 

เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ในงานให้เกิดเร็วขึน้ 

    11. การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) เป็นวิธีช่วย

พัฒนาภาวะผูน้ำที่เปิดโอกาสให้ผู้นำได้ทำงานจากปัญหาจรงิในบริบทจริงกับคนที่รูป้ระเด็น

นั้นจริงพร้อมทีมทำงานในขณะเดียวกันก็เรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำผ่านการสะท้อนความคิด

ของตัวเองและทีมงานเพื่อถ่ายโอนสิ่งที่ได้เรียนรู้ในขณะทำงานนั้น องค์ประกอบสำคัญของ

วิธีการเรียนรูผ้่านการปฏิบัติก็คือ การกระทำ (Action) และการสะท้อนสิ่งที่เรียนรู้ 

(Reaction) วิธีนีถ้ือว่าเป็นวิธีที่ช่วยพัฒนาผูน้ำไปในตัวในระหว่างลงมอืปฏิบัติเปิดโอกาส 

ให้ผู้นำได้รับผดิชอบงานจรงิ ตัดสนิว่าจะทำอย่างไรและเรียนรูจ้ากสิ่งที่ตัดสินใจทำลงไป 

เพราะสิ่งที่เรียนรู้จะช่วยให้ผูน้ำตัดสินใจได้ดยีิ่งขึ้นในครั้งต่อ ๆ ไปถ้าต้องเจอสถานการณ์

แบบนีอ้ีก โดยความสามารถในการเป็นผู้นำได้รับการพัฒนาดีที่สุดผ่านการเรียนรู้

ตามลำดับจากงานจรงิ 
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    12. กิจกรรมความท้าทายนอกสถานที่ (Outdoor Challenge) เป็นวิธี

ช่วยพัฒนาภาวะผู้นำผ่านการจัดกิจกรรมกลางแจ้งนอกสถานที่ทำงานในบริบทที่ยากจะ

คาดเดาหรอืควบคุมได้เต็มที่เพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นผู้นำ จุดแข็งก็คือ การเน้นการลง

มอืปฏิบัติในบทบาทผูน้ำ ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมจะมีความรูส้ึกร่วมไปด้วยเพราะได้อยู่ใน

สถานที่จรงิ 

    13. การจำลองสถานการณ์ (Simulation) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ

ผ่านการจำลองสถานการณ์ด้วยเป้าหมายที่ตอ้งบรรลุด้วยโครงสรา้งเพียงเล็กน้อย และไม่

มีใครมีอำนาจคอยบงการใหท้ำอะไร ทั้งหมดขึ้นอยู่กับว่า ผู้นำจะทำอย่างไรในสถานการณ์

จำลองนั้นเพื่อฝกึทักษะภาวะผูน้ำและเรียนรู้ที่กำหนดไว้ล่วงหนา้ว่า ต้องการให้เรียนรู้อะไร 

โดยลดความเสี่ยงต่ออันตรายหรือความเสียหายที่เกิดขึน้ และพยายามสร้างประสบการณ์

ให้ใกล้เคียงของจริงเข้าไว้ ซึ่งผู้นำจะได้แสดงบทบาทผูน้ำ ต้องใชภ้าวะผูน้ำจรงิ ๆ พร้อม

ทราบผลการเรียนรูไ้ด้ทันทีเลยว่าอะไรที่ผู้นำทำได้ดีและอะไรที่ทำแล้วไม่ได้ผล 

    14. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นวิธีการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำด้วยการสร้างบทบาทให้กับผูเ้รียนใหม้ีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว และมีอารมณ์ร่วมอย่าง

เต็มที่ การแสดงบทบาทสมมตเิป็นวิธีพัฒนาผูเ้รียนผ่านการแสดงบทบาทตามสถานการณ์ 

ความสำเร็จของวิธีนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถของผูเ้รียนในการเล่นบทบาทอย่างสมจริง  

การอัดวีดโีอสามารถช่วยทบทวนและประเมินผลการแสดงเพื่อปรับปรุง 

ความมปีระสิทธิภาพของการเป็นผู้นำได้ 

    15. การฝกึอบรมพร้อมกับการปฏิบัติงาน (On – the – job -Training) 

ซึ่งเป็นวิธีพัฒนาภาวะผูน้ำด้วยการลงมอืปฏิบัติงานจรงิ เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในงาน

และเพิ่มพูนประสบการณ์การทำงาน โดยใช้สถานที่ทำงานจริงเป็นที่ฝกึอบรม วธิีนี้

เหมาะสมที่จะใช้กับพนักงานที่เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ หรือมีการแต่งตัง้โยกย้ายใหม้าดำรง

ตำแหน่งในหน้าที่งานใหม่ โดยผู้ฝึกอบรมจะเป็นคนคอยใหค้ำแนะนำอย่างใกล้ชิด  

การฝึกอบรมวิธีนี้จะได้ผลต่อเมื่อได้ ผู้ฝึกสอนที่ดมีีความรอบรู้ในงานและมีเวลามากพอ 

ที่จะสอน 

    16. การสอนงาน (Coaching) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำผ่านการ

กำหนดเป้าหมายการทำงานให้ผู้นำได้ค้นหาคำตอบด้วยตนเอง ช่วยแก้ปัญหาที่มอียู่ ช่วย

เปิดทัศนะของผูน้ำและให้คำปรึกษาต่าง ๆ รวมทั้ง ช่วยพัฒนาสมรรถนะการทำงานให้ 
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ดียิ่งขึน้ เพื่อต่อยอดจุดแข็งและซ่อมแซมจุดอ่อนของผู้นำ โดยมีโค้ชเป็นผูชี้้แนะแนวคิด 

แนวทาง และแนวปฏิบัติหลากหลายให้ผูน้ำเลือกประยุกต์ใช้สิ่งที่ดีที่สุด  

    17. การเป็นพี่เลีย้ง (Mentoring) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำโดยการ

แต่งตั้งพี่เลี้ยงที่ประสบการณ์มากกว่าเข้ามาทำหน้าที่หลัก 3 ประการ คอื การสนับสนุน

ทางหน้าที่การงาน การสนับสนุนทางดา้นจติใจและการเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับผูน้ำที่มี

ประสบการณ์นอ้ยกว่าโดยใหม้าสังเกตและเรยีนรูจ้ากผู้นำมอือาชีพที่มีประสบการณ์มาก  

    18. การสร้างเครือข่าย (Networking) เป็นวิธีช่วยพัฒนาภาวะผูน้ำ

ผ่านการเข้าสังคมทำความรู้จักกับผูค้นทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและมุมมองต่าง ๆ สร้างสายสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่อง สร้างพลังและแรง

บันดาลใจในการเป็นผูน้ำ เพื่อสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 

    19. การจัดโปรแกรมพัฒนาผูน้ำที่ไม่มปีระสบการณ์ หรือมี

ประสบการณ์นอ้ยเพื่อเตรียมความพร้อมเป็นผู้นำ (Management Trainee) เป็นวิธีช่วย

พัฒนาผูน้ำรุ่นใหม่ที่มศีักยภาพใหม้ีคุณภาพก่อนก้าวสู่การเป็นผู้นำให้กับองค์กรในอนาคต 

โดยหมุนเวียนใหผู้น้ำรุ่นใหม่ไปทำงานในแต่ละแผนกตามที่องค์กรมอบหมายเพื่อให้เข้าใจ

ลักษณะงานขององค์กรอย่างถ่องแท้เข้ารับการอบรมในหัวข้อหลากหลายที่เกี่ยวกับการ

ทำงาน และเรียนรู้สายงานที่แตกต่างเพื่อคน้หาความถนัดในการทำงาน เพื่อจะได้ไปเป็น

ผูน้ำอยู่ในสายงานที่เหมาะสมกับศักยภาพที่ม ีรวมทั้งโอกาสร่วมทำงานกับผู้นำที่มี

ประสบการณ์ในฐานะผูน้ำคนหนึ่งในองค์กร 

    20. การจัดตัง้มหาวิทยาลัยบรรษัท (Corporate University) เป็นวิธี

ช่วยพัฒนาผูน้ำตามความต้องการขององค์กรอย่างแท้จรงิ เพราะองค์กรเล็งเห็นถึง

ความสำคัญของการสร้างบุคลากรที่ตอ้งการขึน้มาเองด้วยหลักสูตรที่ออกแบบมา

เฉพาะเจาะจงในการผลติคนที่มีคุณลักษณะตอบโจทย์ความตอ้งการขององค์กรในหลาย ๆ 

องค์กรชัน้นำยุคนีต้่างก็มีการจัดตัง้สถานศกึษาของตัวเองเพื่อผลิตผูน้ำหรอืบุคลากรอื่น ๆ 

โดยอาจมีช่ือเรียกที่แตกต่างกันออกไปไม่ว่าจะเป็นสมาคม (Academy) สถาบัน (Institute) 

หรอืศูนย์การเรียนรู้ (Learning Center) แต่ลว้นมีวัตถุประสงค์เดียวกันคือ เพิ่มศักยภาพ 

ให้คนทำงานของตัวเองดว้ยหลักสูตรที่ออกแบบตรงตามความต้องการองค์กรเป็นหลัก 

   สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำตามแนวคิดของ พัชรา วาณิชวศนิ 

(2560, หนา้ 137 - 153) มีทั้งหมด 20 วธิี ได้แก่ การบรรยาย การเรียนรู้แบบออนไลน์  

การเรียนรูผ้่านกรณีศกึษา การเรียนรูจ้ากสื่อ การเพิ่มคุณค่าในงาน  
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การขยายขอบเขตงาน การร่วมกันทำงาน การหมุนเวียนงาน การติดตามการทำงาน 

เพื่อเรียนรู ้การมอบหมายงาน การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง กิจกรรมท้าทายนอก

สถานที่ การจำลองสถานการณ์ การแสดงบทบาทสมมต ิการฝกึอบรมพร้อมกับการ

ปฏิบัติงาน การสอนงาน การเป็นพี่เลีย้ง การสร้างเครอืข่าย การจัดโปรแกรมพัฒนาผูน้ำ 

ที่ไม่มปีระสบการณ์ และการจัดตัง้มหาวิทยาลัยบรรษัท 

                     Yukl (2006, p. 389 อ้างถึงใน บุษยา วีรกุล, 2558, หนา้ 243) ได้เสนอ

กิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำในองค์การ ดังนี้ 

    1. กลุ่มกิจกรรมการเรียนรู้ - การฝกึอบรมอย่างเป็นทางการ (Formal 

Education / Training) ได้แก่ 

     1.1 การเรยีน-สอนในห้องเรียน 

     1.2 คู่มอืการทำงาน 

     1.3 โปรแกรมการสอนด้วยคอมพิวเตอร์ 

     1.4 การเรียนจากของจริง 

     1.5 การเรยีนรู้จากตัวแบบที่กำหนด 

     1.6 กรณีศกึษาจากเรื่องราวทั่วไป 

     1.7 ตัวอย่างและกรณีศกึษาทางธุรกิจที่คิดคน้จากบริษัทที่ปรึกษา 

    2. กิจกรรมเพื่อการพัฒนา (Developmental Activity)  

ประกอบไปด้วย 

     2.1 การใชข้้อมูลป้อนกลับจากทุกแหล่งที่เกี่ยวข้อง 

     2.2 การใชข้้อมูลจากหน่วยงานที่ทำการประเมิน เพื่อการพัฒนา

โดยตรง 

     2.3 การมอบหมายงานให้ทำ 

     2.4 การเปลี่ยนงานเพื่อเพิ่มความรอบรู้ 

     2.5 การเรียนรูจ้ากผลการปฏิบัติงาน 

     2.6 การมผีูใ้หค้ำปรึกษา 

     2.7 การสอนงานโดยผู้บริหารระดับสูง 

     2.8 กิจกรรมที่ทำร่วมกันนอกสถานที่ทำงาน 

     2.9 กิจกรรมที่แต่ละคนเสนอเพื่อพัฒนาตนเอง 
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    3. กิจกรรมที่แต่ละคนคิดเพื่อพัฒนาตนเอง (Self - Help Activity) 

ได้แก่ 

     3.1 คู่มือแนะนำการทำงาน 

     3.2 วีดิโอเทป 

     3.3 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เรยีนรู้ด้วยตนเอง 

    4. การสอนงาน (Coaching) เป็นวิธีการพัฒนาผู้นำที่นยิมใชใ้น

องค์การต่าง ๆ ทั่วโลก เนื่องจากการสอนงานเป็นกิจกรรมที่ทั้งผู้นำต้องฝกึฝนทักษะ 

หลายด้านในการทำกิจกรรมนี้ เช่น การสื่อสาร การสร้างวินัย การทำงานอย่างเป็นระบบ 

การประมวลความรูเ้พื่อถ่ายทอด 

   โดยสรุป Yukl (2006, p. 389 อ้างถึงใน บุษยา วีรกุล, 2558, หนา้ 243) 

ได้นำเสนอกิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำในองค์การมีทั้งหมด 4 วิธี ได้แก่  

กลุ่มกิจกรรมการเรยีนรู้ - การฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ (Formal Education / Training) 

กิจกรรมเพื่อการพัฒนา (Developmental Activity) กิจกรรมที่แต่ละคนคิดเพื่อพัฒนา

ตนเอง (Self - Help Activity) และการสอนงาน (Coaching) 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล 

 1. ความหมายของภาวะผู้นำดิจทิัล (Digital Leadership) 

  จากการเปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล บนความปกติ 

วิถีใหม่ (New Normal) สิ่งสำคัญก็คือ ผู้นำจะต้องมคีวามรู้ และสามารถใช้งานเทคโนโลยี 

ดิจทิัลบนความหลากหลายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งคุณลักษณะภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการ ประกอบด้วยดังนี้ 

   จันทนา แสนสุข (2559) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง ปัจจัย

สำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศกึษา ถ้าผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำดิจทิัล

สูงก็จะสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน อกีทั้งสามารถบริหาร

สถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพสอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง 

   เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลว่า 

เป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร และอนิเทอร์เน็ต ซึ่งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ทำให้ครู 

อาจารย์และนักเรียน สามารถเข้าถึงแหล่งขอ้มูลความรู้ได้โดยไม่มีขดีจำกัดในเรื่องเวลา

หรอืสถานที่ ประกอบด้วย 3 ประการ คอื 1) ความรวดเร็วในการสื่อสารทั้งการจัดเก็บ  
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การเข้าถึงแหล่งข้อมูล ข่าวสาร และความรูต้่าง ๆ ของผูใ้ช้ 2) การใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร

ที่ไม่มขีอบเขตหรอืข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรือสถานที่ ทำให้สามารถเข้าถึง รับรู้ และเรียนรู้

ได้ทุกที่ และทุกเวลา และ 3) การใชเ้ทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้

ทุกคนสามารถ จัดเก็บ เข้าถึง ใชพ้ัฒนาความรู ้เผยแพร่และแบ่งเป็นความรู้ได้อย่างทั่วถึง 

   จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 265) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสวงหาความรู้ และนำมา

เสริมสรา้งความเข้าใจใหแ้ก่ครูเพื่อปรับเปลี่ยนแนวคิด ปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน 

กระบวนการจัดการศกึษาโดยนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาสร้างพลังในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

และนำมาพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสามารถบริหารงานวิชาการในสถานการณ์

ชีวติวิถีใหม่จากการเปลี่ยนแปลงด้านการศกึษาในยุคดิจทิัล เพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม่ 

ได้อย่างรวดเร็ว  

   สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 216 - 224) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามทันสมัย มีภาวะผูน้ำดิจทิัล สามารถนำองค์กร 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษา  

จนทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ  

   ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 15) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 

หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยสังเกตได้จากพฤติกรรม 

ความสามารถในการมอีิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นและจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามและทำงานให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยใช้ความรูค้วามสามารถในด้านดิจทิัล 

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์กร ให้การสนับสนุนบุคลากรในการนำดิจทิัลไปใช้ 

ในการทำงาน สนับสนุนทรัพยากรดิจิตอล และส่งเสริมให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจในการ

ทำงาน มกีารสื่อสารด้วยวิธีการดิจิตอล รวมไปถึงการเผยแพร่ขอ้มูลระหว่างองค์การ 

อย่างสร้างสรรค์และมีจริยธรรม เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การได้อย่าง

เหมาะสม 

   จารุนันท์ ผิวผาง (2564, หน้า 99) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ทักษะ ความสามารถ วิธีการ และคุณลักษณะส่วนตัว 

ของผู้บริหาร พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  
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กล้าตัดสินใจให้ความสำคัญกับการปฏิรูปและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหก้ับองค์การ และ

สามารถโน้มน้าวจูงใจหรอืชี้นำให้บุคคลอื่นเข้าใจและปฏิบัติงานร่วม เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ 

   เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 228) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 

หมายถึง ทักษะ ความสามารถ กระบวนการวิธีการ และคุณลักษณะส่วนบุคคลในฐานะ

ผูน้ำในการบริหารงานที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น สร้างแรงจูงใจสนับสนุนการทำงาน

ร่วมกัน มคีวามคิดสร้างสรรค์ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายขององค์การ 

   ศริิพงษ์ กลั่นไพรฑูรย์ (2564, หนา้ 7) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง คุณลักษณะเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่แสดงออกในการสร้างความร่วมมอืกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียน 

การสอน เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มทีักษะที่จำเป็นสามารถพัฒนา

ตนเองให้ดำเนินชีวติอยู่ในยุคดิจทิัลได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุข  

   ชัดสกร พกิุลทอง (2565, หน้า 181) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูน้ำที่มวีิสัยทัศน์ ค่านิยมและทิศทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

มีความสามารถในการคาดการณ์ มีการตัดสินใจตามความเชื่อและค่านิยมของตนเอง 

โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรเป็นสำคัญ รวมทั้งมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้

เทคโนโลยี อุปกรณ์สื่อสารต่าง ๆ ในการพัฒนางานในหนา้ที่ มีความยืดหยุ่นและสามารถ

ปรับเปลี่ยนการดำเนินงานใหเ้หมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

   บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 6) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มคีวามรูค้วามเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อส่งเสริม 

การจัดการเรียนรูแ้ละการจัดการในสถานศกึษาโดยมีวิสัยทัศน์ และเป็นผูน้ำในการส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใชใ้นการจัดการศกึษาและการ

ทำงานภายในสถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรยีน 

ครู และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี 

ได้อย่างมคีวามรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงหลักจรยิธรรมในการใช้

สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 31) สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

หมายถึง กระบวนการหรอืความสามารถ หรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้อิทธิพล 
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และอำนาจที่มกีระตุ้นให้บุคลากรใน หน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความกระตอืรอืร้นและ 

เต็มใจ โดยผูน้ำมีวสิัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ ในการนำกระบวนการทางดจิิทัลมาใช้

อย่างเหมาะสม  

   อาภาภรณ์ ภูศรี (2565, หน้า 9) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำเชงิดจิทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำดิจิทัลมาใช้

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศกึษานำความรู้

ความสามารถและทักษะกระบวนการหรอืวิธีการต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในการ

บริหารจัดการศกึษา 

   Chin (2010) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางดิจทิัล หมายถึง การนำไปปฏิบัติ

และการใช้แนวทางความเป็นผู้นำที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล รวมถึงการพึ่งพาแพลตฟอร์ม

เทคโนโลยีสมัยใหม่  

   Couros (2013) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัลว่า หมายถึง การใช้ 

เทคโนโลยีอย่างกว้างขวาง การใชโ้ซเซียลมีเดีย เพื่อปรับปรุงชีวติความเป็นอยู่ที่ด ีและ

สถานการณ์ ต่าง ๆ 

   Sheninger (2014) ได้กล่าวว่า ผู้นำทางดจิทิัล หมายถึง การกำหนด

ทิศทาง ทีม่ีอทิธิพลต่อผูอ้ื่น และริเริ่มการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยนืผ่านการเข้าถึงขอ้มูล  

และการสร้างความสัมพันธ์เพื่อคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญต่อความสำเร็จของ

โรงเรียนในอนาคต การผสมผสานแบบไดนามิกของความคิด พฤติกรรม และทักษะที่ใชใ้น

การเปลี่ยนแปลงหรอืปรับปรุงวัฒนธรรมของโรงเรียนผ่านความช่วยเหลอืของเทคโนโลยี 

รวมทั้งผูน้ำดิจทิัลต้องละทิง้การควบคุมและไว้วางใจให้นักเรียนและครูใช้เครื่องมือในโลก

แห่งความเป็นจริงเพื่อปลดปล่อยความคิดสร้างสรรค์และความหลงใหลในการเรียนรู ้  

   Askal (2015) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล คือการสร้างภาวะผูน้ำ

แบบใหม่ที่เช่ือมโยงผู้นำเข้ากับเทคโนโลยี ในความเป็นจรงิ ความเป็นผู้นำทางดจิทิัลไม่ได้

เป็นเพียงการใชเ้ทคโนโลยี แต่ยังเป็นมุมมองเชิงกลยุทธ์ของวัฒนธรรมโรงเรียนที่เน้นที่การ

มีส่วนร่วมและความสำเร็จ 

   Hughes (2017) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบดิจทิัล หมายถึง การฝัง

ความคิดแบบดิจทิัลและวิธีการทำงานทั่วทั้งองค์การ การส่งเสริมวัฒนธรรมที่เปิดกว้าง

การทำงานร่วมกันและตอบสนอง เฉลิมฉลอง การเปลี่ยนแปลงและความล้มเหลว รวมทั้ง

การแสดงความกล้าหาญ ความเห็นอกเห็นใจ และความอ่อนนอ้มถ่อมตนในขณะที่ทำงาน 
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   Remdisch (2019) ได้กล่าวว่า ผู้นำดิจทิัล หมายถึง การสนับสนุน 

การสื่อสารและการเจรจา โดยเน้นปัจจัยต่าง ๆ เช่น การตัง้เป้าหมายและข้อเสนอแนะ 

สามารถเสนอการจัดการความรู้ และสามารถสนับสนุนพนักงานในการเรียนรู้ การรเิริ่ม

และนวัตกรรม 

   International Society for Technology in Education (ISTE) (2021)  

ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำทางดิจทิัล คือ การเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลงโดยใช้อุปกรณ์ดิจิทัล

ในด้านการศกึษา การจัดการกระบวนการเปลี่ยนแปลงนีต้้องการให้ผูน้ำต้องเพิ่มความ

พยายามในการระดม ดำเนินการ และซึมซับการใชอุ้ปกรณ์ดิจิทัลเป็นสื่อกลางในการเรียน

การสอนผ่านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

  จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ทีแ่สดงออกมาให้ผูเ้กี่ยวข้องรับรู้ถึงการมวีิสัยทัศน์ มีทักษะ ความสามารถ

เทคโนโลยีดจิทิัลรอบด้าน ในการบริหารงานที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น สร้างแรงจูงใจ 

ในการทำงาน มีความคิดสร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์โลกวิถีใหม่ สามารถประยุกต์และ

บูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัลมาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศกึษา มกีารอำนวย

ความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้สามารถใช้สื่อ นวัตกรรมด้วยรูปแบบที่

หลากหลาย ในการสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ร่วมกันทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา รวมถึงการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม สามารถตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาได้ในทุกสถานการณ์อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรม

อันดีงามและการสร้างบรรยากาศให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็น

ระบบและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

 2. ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจทิัล 

  ในสภาพการณ์ปัจจุบันทีม่ีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

รวดเร็วไปสู่สังคมยุคเทคโนโลยีดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสามารถอำนวยความ

สะดวก โน้มน้าว จูงใจ สร้างแรงบันดาลใจ สร้างวัฒนธรรมองค์กร สนับสนุน ส่งเสริม 

ให้บุคลากรทางการศกึษาสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้และบูรณาการในการบริหาร 

จัดการศึกษาด้วยรูปแบบที่หลากหลายอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพบนเครือข่าย

สังคมออนไลน์ในยุคดิจิทัล ซึ่งความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัล ตามทัศนะของนักทฤษฎี

และนักวิชาการ ประกอบด้วยดังนี้ 
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   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2542, หน้า 37 - 38)  

สรุปได้ว่าพระราชบัญญัติการศกึษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 แก้ไข

เพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2562 สาระที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามมาตราต่าง ๆ ของพระราชบัญญัติการศกึษา 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 4 ในหมวด 9 เทคโนโลยีการศกึษาในมาตรา 63 ถึงมาตรา 69 ที่มี

สาระสำคัญเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา โดยรัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่ สื่อตัวนําและ

โครงสรา้งพื้นฐานอื่นที่จําเป็นเพื่อใชป้ระโยชน์สำหรับการศกึษา ส่งเสริมให้มกีารผลิตและ

พัฒนาแบบเรียน ตํารา หนังสือทางวิชาการและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาให้มกีาร 

พัฒนาบุคลากรทั้งด้านผูผ้ลิตและผู้ใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อให้มีความรู้

ความสามารถและทักษะในการผลิตรวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและ

ประสิทธิผล นอกจากนี้รัฐต้องส่งเสรมิให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา รวมทั้งการตดิตามตรวจสอบและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการศกึษาให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย รวมทั้งการ

ประเมินคุณภาพและประสิทธิผลของการผลติและการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

เทคโนโลยีสารสนเทศจงึเป็นสิ่งที่จำเป็นในยุคปัจจุบันเป็นยุคที่หน่วยงานต่าง ๆ ต้องใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงาน การบริหารงานและการตัดสินใจ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพ นับตั้งแต่การผลติการจัดเก็บ การประมวลผล การเรียกใช้และการสื่อสาร

สารสนเทศ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนและการใชท้รัพยากรสารสนเทศร่วมกันให้เกิด

ประโยชน์อย่างเต็มที่ ดังนัน้เทคโนโลยีสารสนเทศ จงึเข้ามามีบทบาทมากในการบริหารงาน

ในสถานศกึษา เพราะจะทำให้การปฏิบัติงานในทุกระดับบรรลุเป้าหมายได้ตาม

วัตถุประสงค์ของผู้บริหารที่วางนโยบายและแผนเอาไว้เพื่อที่จะพัฒนาระบบงานให้มีความ

ทันสมัยและรวดเร็ว โดยนำเอาเทคโนโลยี เข้ามาเป็นเครื่องมอือำนวยความสะดวกในการ

บริหารจัดการในด้านต่าง ๆ 

   รัตตภิรณ์ จงวิศาล (2556) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง

ในโลกในยุคโลกาภวิัตน์ว่า การเปลี่ยนแปลงเป็นความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร และสิ่งที่

ต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน คอื ภาวะผูน้ำที่มปีระสิทธิผลสูงมคีวามจำเป็นที่จะต้อง

กระตุน้ และเอือ้อำนวยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมแห่งการเรยีนรู้ และการปรับตัว

ต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และการจะนำการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อไปสู่เป้าหมายสิ่งที่ดีกว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงที่ตัวเราเองก่อน และจะต้อง



35 

 

 

กระตุน้ให้ผูอ้ื่นมีการเปลี่ยนแปลงตาม เพื่อจะนำผูอ้ื่นไปสู่เป้าหมายของยุคดิจทิัลที่มีการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ที่หลากหลาย 

   จณิณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 257) ได้สรุปว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคนาโน 

เทคโนโลยีของโลกสมัยใหม่ที่เต็มไปด้วยความเร็วของการเปลี่ยนแปลง การมุ่งไปสู่การ 

พัฒนาศักยภาพ คุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ เป็นสิ่ง 

ที่ตอ้งการใหเ้กิดการยอมรับในองค์กร ความท้าทายของผู้นําในยุคศตวรรษที่ 21 จงึให้ 

ความสำคัญกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สามารถนําพาองค์กรใหบ้รรลุเป้าประสงค์ 

พบกับความสำเร็จตามเป้าหมายหรอืวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ สถาบันทางการศกึษาต้อง

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเช่นเดียวกับองค์กรอื่น ๆ ทำอย่างไรที่จะให้

สถาบันการศึกษาสามารถคงความมีคุณค่า มคีุณภาพ เพิ่มสมรรถนะ ในการพัฒนาคน 

ให้มขีีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้างผูน้ําการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agent) ของสถานศกึษาจงึเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง ในยุคดิจทิัล 

ที่สามารถเก็บข้อมูลและนําข้อมูลมาใช้ได้อย่างไม่จํากัด ผู้นําในยุคนีต้้องมีความสามารถ 

ในการนําข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กรตั้งแต่การปฏิบัติการ วันต่อวัน 

(Day-to-Day Operation) ไปจนถึงการวางกลยุทธ์ กำหนดวิสัยทัศน์ ต้องมคีวามเข้าใจ 

ในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ ทีส่นับสนุนเป้าหมายขององค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ที่ตอ้งการการตัดสินใจที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

   จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้สรุปว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

ภาวะผูน้ำดิจทิัล เป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศน์สามารถนำเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศกึษาเหมาะสม

กับบุคลากรสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มคีวามเข้าใจในความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยี ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมเรยีนรู้การนำแพลตฟอร์มมาใช้ในการ

บริหารเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้นำที่ใชก้ารสั่งการมาเป็นการโค้ชและให้คำแนะนำ  

มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานใช้เทคโนโลยีมาเพื่ออำนวยความสะดวกและสร้าง

สารสนเทศที่ใช้ร่วมกันได้ในหลายกลุ่มงานของสถานศกึษา ไม่สร้างภาระแก่บุคลากร 

และผูท้ี่เกี่ยวข้อง สามารถนำสารสนเทศที่ได้มาปรับปรุงและใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบได้  

   พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 32 - 33) ได้สรปุว่าเกี่ยวกับ

ความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัล คือ เป็นการเปลี่ยนแปลงความรับผดิชอบของผู้นำที่ม ี

ภาวะผูน้ำ และเป็นที่ต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน มีความจำเป็นที่จะต้องกระตุ้น และ

เอือ้อำนวย ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการ
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เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของคนและการปฏิบัติงานไปในทาง

ที่ดขีึน้ และผูน้ำจะต้องสามารถ เปลี่ยนแปลงความตอ้งการที่ตอบสนองและแนวทางให้

องค์การประสบความสำเร็จพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม 

   Wilson lll (2013, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557) ได้ให้ทัศนะว่า 

ปัจจุบันเป็นสังคมโลกใหม่ สังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภวิัตน์ การ

เปลี่ยนแปลงบริบทของสถานศกึษาในยุคดิจทิัล การให้ผูบ้ริหารยอมรับเทคโนโลยี

นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของ

สถานศกึษาที่มคีวามซับซ้อน และท้าทาย ผูบ้ริหารจะต้องมคีุณสมบัติพเิศษและก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตามทัศนะของภาวะผู้นำยุคดิจทิัล (Digital era leadership) 

หากพิจารณาตามบทบาทหนา้ที่ (Function) เป็นปัจจัยที่ส่งเสริมความเป็นสังคมความรูใ้หม่ 

(New knowledge society) จะต้องประกอบด้วย 1) ทักษะการสร้างความตระหนัก 

(Awareness building) ถึงความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ต่อการช่วยให้บรรลุ

ความสำเร็จ 2) ทักษะการระดมทรัพยากร (Resource mobilizing kills) เพื่อการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) อย่างหลากหลาย 3) ทักษะเชงิปฏิบัติการ (Operational skills) 

มีกิจกรรมการบริหารการจัดการ และการใช้งานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)  

และ 4) ภาวะผูน้ำเชิงโครงสร้าง (structural leadership) การปฏิวัติสารสนเทศไม่เป็นเพียง

แค่การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) แต่ยังเป็นการเคลื่อนตัวไปสู่รูปแบบใหม่ของการ

กระจายสังคมดิจิทัลและต้องมทีักษะภาวะผู้นำเชิงโครงสร้างดว้ย 

   Stodd (2014) ได้กล่าวถึงบทบาทสำคัญของภาวะผูน้ำในยุคดิจทิัล ซึ่ง

ประกอบด้วย 10 ข้อ ดังนี้ 1) ทำให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร ผูน้ำจะมีบทบาท

ในการนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการช่วยกันคิดและกลั่นกรองความคิดต่าง ๆ จนเกิดเป็น

นวัตกรรมขึน้ได้ 2) ทำให้การทำงานเกิดความคล่องตัว ผูน้ำในองค์กรจะต้องพัฒนา

ความสามารถมารองรับกับการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเป็นระบบ ทำให้การบริหารงานน้ัน

เกิดความคล่องตวั นอกจากนั้นการมโีครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นจะช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิด

จากการทำงานได้คล่องตัวขึ้น 3) ทำให้เกิดความมเีหตุมีผลในการพัฒนาองค์กร ผู้นำที่มี

เหตุมผีลที่ดีน้ันจะมีความสามารถในการการกลั่นกรองความรูใ้หม่ ๆ และบอกเล่าเรื่องราว 

และแบ่งปันประสบการณ์แก่ผู้ร่วมงานอันเป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร 4) ทำให้ชุมชน

ที่อยู่เกิดความเข้มแข็ง ผูน้ำที่ให้การดูแล สร้างความไว้วางใจและสร้างความผูกพันให้
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เกิดขึ้นทั้งภายในองค์กรและชุมชน โดยการกำหนดนโยบายที่มคีวามเป็นธรรมและพร้อมให้

ตรวจสอบได้ ย่อมจะทำให้เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เกิดการรวมกลุ่มกันของชุมชน 

ที่มคีวามเข้มแข็ง 5) ทำให้เกิดความน่าเชื่อถอื ผูน้ำสร้างความไว้วางใจระหว่างบุคคลต่อ

องค์กร จะนำไปสู่การยอมรับจนเกิดความเชื่อถือทำให้มีช่ือเสียงในทางที่ดี และการมี

ชื่อเสียงที่ดีน้ัน จะทำให้ผู้นำคนนั้นได้รับการยอมรับและน่าเชื่อถือ 6) ทำให้เกิดความ 

เป็นธรรม ผูน้ำที่มคีวามเป็นธรรมทั้งในคำพูดและการกระทำจะดึงดูดบุคลากรที่มี

ความสามารถเข้ามาร่วมงาน ทำใหอ้งค์กรเติบโตได้ความเป็นธรรม และทำให้งานสามารถ

ทำต่อไปได้ภายใต้กรอบการทำงานที่เหมาะสม การรับฟังและการเรียนรู้จากชุมชน ทำให้มี

การปรับตัวอย่างต่อเนื่อง 7) ทำให้องค์กรมีการเติบโต ผูน้ำต้องทำความเข้าใจโครงสรา้งที่

เป็นพืน้ฐานขององค์กรและความร่วมมอืกับชุมชนจงึจะทำให้องค์กรเติบโตได้ 8) ทำให้เกิด

การแก้ปัญหาที่มปีระสิทธิผล ดังนัน้การแก้ปัญหาที่มปีระสิทธิผลเราต้องรับฟังความ

คิดเห็นที่กว้างขวางและหลากหลาย 9) ทำให้รับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ดี  

กระแสโลกาภิวัตน์สะท้อนถึงพลวัตของการเปลี่ยนแปลงที่มผีลกระทบต่อโลกอย่างรวดเร็ว

และรุนแรง ดังนั้น ผูน้ำจะทำหน้าที่คอยอำนวยความสะดวกและให้การสนับสนุนความ

คล่องตัวในการออกแบบองค์กรที่สามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลง และ 10) ทำใหเ้กิด 

ภูมปิัญญาที่ไม่เคยมีมาก่อน ผูน้ำให้ความสำคัญกับสังคมมากขึ้น จึงสร้างโอกาสในการ

รับรู้ภูมปิัญญาที่ไม่เคยทำมาก่อน และเป็นอีกแนวทางที่ทำให้ภูมิปัญญาใหม่เกิดขึ้นได้ 

  จากการศกึษาความสำคัญภาวะผูน้ำดิจทิัลของนักวิชาการหลายท่าน 

ที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำดิจทิัล หมายถึง การช่วยเพิ่มขีด

ความสามารถในการบริหารงาน การตัดสินใจ การวิเคราะห์ขอ้มูล การจัดเก็บข้อมูล  

การวัดผลและประมวลผล รวมทั้งการนำเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช ้

เพื่ออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

จนบรรลุตามวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้ 

 3. องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล 

  3.1 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ  

 สมศักดิ์ จวีัฒนา (2555, หน้า 137) มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   3.1.1 ด้านทรรศนะภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน์ 

   3.1.2 ด้านการเรียนการสอน 

   3.1.3 ด้านความเป็นองค์กรวิชาชีพตน้แบบ และความชำนาญเชิงวิชาชีพ 
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   3.1.4 ด้านสนับสนุนและกระบวนการจัดการเทคโนโลยี 

   3.1.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

   3.1.6 ด้านสังคม จรรยาบรรณ และกฎหมาย 

  3.2 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ  

 อุรุดา สุดม ี(2558, หน้า 10 - 11) มี 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   3.2.1 ด้านวิสัยทัศน์ผูน้ำ  

   3.2.2 ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาในสถานศกึษา  

   3.2.3 ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจติอล  

   3.2.4 ด้านความรูค้วามเข้าใจเทคโนโลยี  

   3.2.5 ด้านการบูรณาการเทคโนโลยี  

   3.2.6 ด้านการประเมินและนิเทศ  

   3.2.7 ด้านสังคม จริยธรรม และกฎหมาย สำหรับพลเมอืงยุคดิจติอล  

   3.2.8 ด้านความเป็นมอือาชีพ 

  3.3 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ  

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, อ้างถึงใน เอกรัตน์ เชื้อวังคำ, 2564, หนา้ 889)  

มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   3.3.1 ด้านวิสัยทัศน์ดา้น ICT  

         3.3.2 การบริหารจัดการโครงสรา้งพื้นฐาน 

         3.3.3 การสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศกึษา 

         3.3.4 ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล       

   3.3.5 การกำกับติดตามและการให้คำปรึกษา 

  3.4 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ  

สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120 - 121) มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   3.4.1 การมีวสิัยทัศน์  

   3.4.2 การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศในการใช้เทคโนโลยี 

   3.4.3 การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศอย่างมอือาชีพ 

   3.4.4 การปรับปรุงอย่างเป็นระบบและการเป็นพลเมืองยุคดิจทิัล 
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  3.5 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ  

ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 13) มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   3.5.1 ความร่วมมอื 

   3.5.2 ความรูด้ิจทิัล  

   3.5.3 วิสัยทัศน์ดจิทิัล 

   3.5.4 การสื่อสารดิจิทัล   

  3.6 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ 

จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 41 - 42) มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

   3.6.1 การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี 

   3.6.2 การมวีิสัยทัศน์ 

   3.6.3 การเป็นผูน้ำดิจทิัล  

   3.6.4 ความสามารถในการใช้ดจิทิัล 

   3.6.5 การบริหารจัดการโครงสรา้ง 

  3.7 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ 

ชลนที พั้วสี (2564, หน้า 59) มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   3.7.1 ด้านการสื่อสารดิจทิัล  

   3.7.2 ด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัล  

   3.7.3 ด้านการรู้ดจิทิัล  

  3.8 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ 

สุชญา โกมลวานิช (2564, หนา้ 4) มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   3.8.1 การสื่อสารดิจทิัล 

   3.8.2 การมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

   3.8.3 การรู้ดจิทิัล 

  3.9 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ  

สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, หน้า 40) มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้

   3.9.1 ด้านการรูด้ิจทิัล 

   3.9.2 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

   3.9.3 ด้านการสื่อสารดิจทิัล  

   3.9.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิทิัล 
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   3.9.5 ด้านการนเิทศและติดตามด้วยระบบดิจทิัล 

  3.10 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ  

บุญยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 5) มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   3.10.1 ความรูด้ิจทิัล 

   3.10.2 วิสัยทัศน์ดิจทิัล 

   3.10.3 การสื่อสาร 

   3.10.4 การร่วมมอื 

  3.11 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ  

ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565, หนา้ 122) ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   3.11.1 ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

   3.11.2 ด้านการรูด้ิจทิัล  

   3.11.3 ดา้นการสื่อสารดิจทิัล  

   3.11.4 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิทิัล  

  3.12 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ  

Zhu (2016, อ้างถึงใน จิตรกร จันทร์สุข, 2564, หน้า 41) มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

   3.12.1 การมวีิสัยทัศนด์ิจทิัล 

   3.12.2 ความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

   3.12.3 การบริหารจัดการโครงสรา้ง 

   3.12.4 ความเป็นผูน้ำดิจทิัล 

  3.13 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ  

Sullivan (2017, อ้างถึงใน จิตรกร จันทร์สุข, 2564, หน้า 41) มี 4 องค์ประกอบ ดังนี ้  

   3.13.1 การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี 

   3.13.2 การมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  

   3.13.3 ความสามารถในการใชด้ิจทิัล  

   3.13.4 การบริหารจัดการโครงสรา้ง 

  3.14 ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ  

Thanimalai & Raman (2018, pp. 177 - 187) มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้   

   3.14.1 การมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล 

   3.14.2 การเป็นผูน้ำดิจทิัล  
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   3.14.3 ความสามารถในการใชด้ิจทิัล  

   3.14.4 การบริหารจัดการโครงสรา้ง 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์ 

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามแนวคิดของ สมศักดิ์ จีวัฒนา 

(2555, หนา้ 137), อุรุดา สุดมี (2558, หนา้ 10 - 11), เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559, อ้างถึงใน 

เอกรัตน์ เชื้อวังคำ, 2564, หนา้ 889), สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หนา้ 120 - 121),  

ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 13), จิตรกร จันทร์สุข (2564, หนา้ 41 - 42),  

ชลนที พั้วสี (2564, หน้า 59), สุชญา โกมลวานิช (2564, หนา้ 4),  

สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, หน้า 40), บุญยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 5),  

ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565, หนา้ 122), Zhu (2016, อ้างถึงใน จติรกร จันทร์สุข, 2564, 

หนา้ 41), Sullivan (2017, อ้างถึงใน จติรกร จันทร์สุข, 2564, หนา้ 41), Thanimalai & 

Raman (2018, pp. 177 - 187) พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (theoretical framework)  

จำนวน 6 องค์ประกอบ ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห์ ดังตาราง 1
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

            ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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1. ด้านการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล √ √ √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 14 100 

2. ด้านความสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัล  √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 85.71 

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล  √ √  √  √ √ √ √ √    8 57.14 

4. ด้านความร่วมมอื  √   √     √     3 21.43 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สม
ศัก

ดิ์ 
จีว

ัฒ
นา

 (2
55

5)
 

อุร
ุดา

 ส
ุดม

ี (2
55

8)
 

เอ
กชั

ย 
กี่ส

ุขพ
ันธ

์ (2
55

9)
 

สุก
ัญ

ญ
า 

แช่
มช้

อย
 (2

56
1) 

ชุต
ิรัต

น์ 
กา

ญ
จน

ชัย
 (2

56
2)

 

จติ
รก

ร 
จัน

ทร
์สุข

 (2
56

4)
 

ชล
นท

ี พ
ั้วส

ี (2
56

4)
 

สุร
ีรัต

น์ 
รอ

ดพ
้น 

(2
56

4)
 

สุช
ญ

า 
โก

มล
วา

นิช
 (2

56
4)

 

บุญ
ยพ

รร
ณ

 ส
ุระ

คา
ย 

(2
56

5)
 

ฝน
ทิพ

ย์ 
หา

ญ
ชน

ะ 
(2

56
5)

 

Zh
u 

(2
01

6)
 

Su
lliv

an
 (2

01
7)

 

Th
an

im
ala

i &
 R

am
an

 (2
01

8)
 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  √ √ √  √   √  √  √  7 50 

6. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง √ √ √ √  √      √ √  7 50 

7. ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล √ √ √ √  √      √  √ 7 50 

8. ด้านการนเิทศตดิตาม 

ด้วยระบบดิจทิัล  √ √  √   √       4 28.57 
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 จากตาราง 1 จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 

นักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ทีไ่ด้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล ไว้อย่างหลากหลาย  

ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัล โดยใช้เกณฑ์ความถี่ 

ตามแนวคิดนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัล  

ทีจ่ะใช้เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยเรียงลำดับด้านที่มคี่าเฉลี่ยมากสุดไปหาน้อยสุด 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล     คิดเป็นรอ้ยละ   100     

  2. ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล คดิเป็นรอ้ยละ   85.71  

  3. การสื่อสารดิจทิัล       คิดเป็นรอ้ยละ   57.14  

  4. ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล     คิดเป็นรอ้ยละ   50       

  5. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง คิดเป็นรอ้ยละ  50       

  6. การสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล    คิดเป็นรอ้ยละ   50       

 จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยจงึนำมาใช้เป็น

กรอบแนวคิดของการวิจัยเพื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้  

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

  1.1 ความหมาย 

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความหมายคุณลักษณะ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล ดังนี้ 

    ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 17) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถนศึกษาขั้นพื้นฐานแสดงออก

ถึงการมีทักษะในการวางภาพอนาคตขององค์การในด้านดิจิทัล มีการรวบรวมข้อมูล

ทรัพยากรเพื่อใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ มกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์ผ่านดิจิทัล และนำวิสัยทัศน์

ที่ร่วมกันสร้างกับสมาชิกในองค์การลงไปสู่การปฏิบัติ  

    กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 56) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่ามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอด

วิสัยทัศน์ หรอืความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์การด้วยการพัฒนา

นวัตกรรมดิจทิัล และประยุกต์ใช้ดจิทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์การ  
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    เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หนา้ 33) ได้กล่าวว่า การเป็นผู้นำ 

ด้านวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องสามารถสร้าง

แรงบันดาลใจและนำไปสู่การพัฒนา ตลอดจนดำเนนิการตามวิสัยทัศน์ร่วมกันด้วย 

การบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 

ขององค์การ  

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2563, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า ความเป็นผู้นำ

วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สามารถกระตุ้น หรอืชีน้ำ

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีทางการศกึษาในอนาคตของสถานศกึษาที่

ทันสมัย มกีารสื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อนำแนวคิดมาใช้ในการวางแผน

ด้านเทคโนโลยีของสถานศกึษา มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนาสถานศกึษา

ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของเขตพืน้ที่การศกึษา สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีที่มาจากการ

วิจัยเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศกึษา ส่งเสริมครูและบุคลากร 

ในสถานศกึษาให้เข้าร่วมกิจกรรมการสัมมนา การพัฒนาตนเองบูรณาการใชเ้ทคโนโลยี  

ในการจัดการเรียนการสอน และสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อม 

ในสถานศกึษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติที่เป็นจริง 

    จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 25) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารเป็นผู้มองการณ์ไกล ขับเคลื่อน 

การเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัล มกีลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 

    เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 228) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการแสดง

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ มีมุมมองทางดา้นการจัดการศกึษาที่ทันสมัย  

กล้าตัดสินใจ กำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง นำความรู้

และวิธีการใหม่ ๆ มาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จ  

    ศริิพงษ์ กลั่นไพบูลย์ (2564, หนา้ 7) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล หมายถึง การที่ผูน้ำองค์กรสามารถสร้างภาพในอนาคตของ

องค์กรหรอืหน่วยงาน เรยีนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

เป้าหมายการเรียนรู้ และแผนกลยุทธ์นำมาใช้บริหารองค์กรใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคดิจทิัล  
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    เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2564, หนา้ 890) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออก 

ถึงการดำเนินงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดิจทิัล การมสี่วนร่วมในการวางแผน และ  

การสรา้งวิสัยทัศน์ที่ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

    บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 51) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเข้าใจว่า ประสิทธิผลที่ดี

ที่สุดของโรงเรยีนที่ตอ้งการอย่างแท้จริงคอือะไร และสามารถสร้างภาพในอนาคตของ

โรงเรียนได้อย่างชัดเจน สามารถเก็บรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์ สังเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 

ของบุคคลสถานที่ ทรัพยากร เวลา ทั้งภายในและภายนอกองค์การ และนำมากำหนดภาพ

ที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การ  

    อาภาภรณ์ ภูศรี (2565, หน้า 9) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งแสดงออก 

ถึงการดำเนินงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดิจทิัล การมสี่วนร่วมในการวางแผนและการสร้าง

วิสัยทัศน์ที่ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

    Sullivan (2017) ได้กล่าวสรุปว่า วิสัยทัศน์ดจิทิัล (Digital Vision) 

หมายถึง ผูน้ำจะต้องสร้างกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยี ดิจทิัลมาใช้ในการทำงานเพื่อให้

บุคลากรได้คุ้นเคยกับเทคโนโลยีดจิทิัล 

    Zhu (2016) ได้กล่าวสรุปว่า วิสัยทัศน์ความเป็นผูน้ำ คือ การมอง

การณ์ไกลเพื่อดูความต้องการในอนาคตขององค์กร มคีวามมุ่งมั่นใหค้วามสำคัญกับสิ่งที่

จำเป็นในการนำพาองค์กรไปในทิศทางที่ถูกต้อง  

   จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน

แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ สามารถออกแบบวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย 

กลยุทธ์ในการบริหารร่วมกับบุคลากรไปสู่การปฏิบัติและใช้แผนปฏิบัติการเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา ให้คำแนะนำ สนับสนุน ส่งเสริมการปฏิบัติงานด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล สร้างแรงบันดาลใจ สร้างบรรยากาศที่ดใีนองค์การ สามารถแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศกึษาอยู่เสมอ และกระตุ้น 
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ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างหลากหลาย รวมถึงสามารถเก็บ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุป จุดเด่น จุดด้อยภาพรวมทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา ตลอดจนสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับ

คุณภาพการศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศขององค์การ 

  1.2 ความสำคัญ 

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญ

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ดังนี้ 

    ปกรณ์ ลีส้กุล (2561, หนา้ 24) ได้ให้ความสำคัญด้านการ  

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมวีิสัยทัศน์ สามารถแลกเปลี่ยน

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ หรอืความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยการพัฒนา

นวัตกรรมดิจทิัลและประยุกต์ใช้ดจิทิัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร  

    รุ่งรัตน์ พลชัย (2563, หน้า 60) ได้ให้ความสำคัญด้านการ  

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า ผูน้ำจะต้องเป็นผู้มีวสิัยทัศน์และมีความรับผดิชอบสูงและมีความ

ทันสมัยที่จะนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ตลอดจน

แนะนำการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหเ้กิดประโยชน์และสามารถเป็นผู้นำในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลที่ถูกต้อง  

    เกตุชญา วงษ์เพิก (2564, หนา้ 474) ได้ให้ความสำคัญด้านการ  

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า องค์การแห่งการเรยีนรู้ต้องมีการสร้างวิสัยทัศน์เป็นฉันทามติ 

ขององค์การ และสนับสนุนสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งรวมถึงพันธกิจ (Mission) เพื่อเป็น

แรงผลักดันให้การปฏิบัติงานมุ่งสู่เป้าหมายอย่างมเีจตจำนง ส่งผลใหเ้กิดการทำงาน

ร่วมกัน 

    จริาภรณ์ ปกรณ์ (2565, หนา้ 406) ได้ให้ความสำคัญด้านการ  

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องตระหนักถึงความสําคัญของเทคโนโลยี

ดิจทิัล โดยเริ่มจากมุมมองเชิงดิจทิัล ที่นํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา  

เพื่อกําหนดแผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ให้สถานศกึษามีทิศทางการ

ดําเนนิงานที่มีทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน 

    จุฑามาศ กมล (2565, หน้า 390) ได้ให้ความสำคัญด้านการ  

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า ผูน้ำต้องมีวสิัยทัศน์ที่ก้าวหนา้ผ่านการกำหนดนโยบาย  
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นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนนิงานอย่างมี 

ประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการศกึษา 

    Digital Economy Promotion Agency, (2018, pp. 61 - 65)  

ได้ให้ความสำคัญด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิทิัลไว้ว่า เป็นการกําหนดวิสัยทัศน์ใน  

การขับเคลื่อนประเทศไทย“สู่เศรษฐกิจดิจทิัลที่มพีลวัตรบนฐานของสังคมที่รูค้ิด รู้เท่าทัน 

และกําลังคนที่สามารถปรับตัวและสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจทิัล”  

โดยมียุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนากําลังคนสู่ยุคดิจิทัล และทักษะด้านดิจทิัลเบือ้งตน้  

   จากการศกึษาความสำคัญด้านวิสัยทัศน์ดจิทิัลทีก่ล่าวมาสรุปได้ว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล ในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ กลยุทธ์ขององค์กรร่วมกับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องให้ดำเนินงานไปในทิศทาง

เดียวกันอย่างชัดเจน รวมทั้งเป็นผู้นำและสามารถใช้เทคโนโลยีดจิทิัล ตลอดจนส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรสามารถประยุกต์ใช้ดจิทิัลในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร 

  1.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน 

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้แนวคิดความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ดังนี้ 

    ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 4) ได้กล่าวว่า ผู้นำจะต้องมี

วิสัยทัศน์ในการทำงาน โดยจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถทางเทคโนโลยี โดยมีผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้นำ (Leader) ต้องได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ดา้นอย่างต่อเนื่องให้สามารถ

บริหารจัดการสถานศกึษาท่ามกลางกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง

ทั้งด้านวัตถุ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  

    รุ่งรัตน์ พลชัย (2563, หน้า 58) ได้กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นในยุคดิจิทัลส่งผลให้ผูน้ำต้องมีภาวะผูน้ำในการปรับปรุงและเปลี่ยนกระบวนทัศน์

การบริหารใหม่ ซึ่งผูน้ำที่มีภาวะผู้นำจะสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตาม

เป้าหมาย ทำให้บุคลากรมกีารเรียนรู้สิ่งใหม่ร่วมกันอยู่เสมอ และรู้จักใช้ประโยชน์ 

จากเทคโนโลยีได้อย่างหลากหลายใหเ้หมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

    จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 42) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถมองการณ์ไกลเพื่อความสำเร็จในอนาคตขององค์กร พรอ้มทั้งผูบ้ริหารจะต้อง
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ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจทิัลที่แปลกใหม่ เพื่อเป็นโอกาสในการแข่งขัน และมี

ความเขา้ใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 

    จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 23) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ต้องเป็นผู้ที่รูจ้ักปรับตัวใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง มีวสิัยทัศน์ที่กว้างไกล ให้

ความสำคัญในการวางแผนกลยุทธ์ กำหนดยุทธศาสตร์ต่าง ๆ รูเ้ท่าทันเทคโนโลยีและ

นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานอย่างสม่ำเสมอ 

    ออระญา ปะภาวะเต (2564, หนา้ 198 - 199) ได้กล่าวว่า เป็นการ

วางแผนโดยวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยีเข้ากับ จุดแข็ง จุดอ่อน  

ของสถานศกึษา สู่การกําหนดวิสัยทัศน์โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน  

โดยเน้นการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อม สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ อํานวยความ

สะดวกเกี่ยวกับเทคโนโลยี นิเทศติดตามและนําผลมาปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดเป็น

วิสัยทัศน์ที่เหมาะสม 

    อาฟานดี คอลออาแซ (2565, หนา้ 125) ได้กล่าวว่า ความกาวหนา้

ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายดาน ซึ่งจำเปน 

อยางยิ่งที่ผบูริหารสถานศกึษาจะตองมคีวามคิดสรางสรรคเพิ่มขึน้ เรียนรนูวัตกรรมการ

บริหารองคกรเพื่อแกปญหา เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการทางการศกึษา 

   จากการศกึษาความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้านการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัลที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัลนั้นผูบ้ริหาร

โรงเรียนต้องมีกระบวนทัศน์การบริหารงานใหม่ที่ทันสมัย มีวสิัยทัศนม์องการณไ์กล  

ให้ความสำคัญในการวางแผนกลยุทธ์ กำหนดยุทธศาสตร์อย่างชัดเจน สามารถใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลและนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง นำพาองค์กร 

ไปสู่เป้าหมายทีว่างไว้  

 2. ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

  2.1 ความหมาย 

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการให้ความหมายคุณลักษณะ   

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล ดังนี้ 

    วันชัย ราชวงศ์ (2562, หนา้ 27 - 28) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของ

ความสามารถในการใชด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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ที่แสดงออกถึง ความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรูแ้ละการสอน 

สามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขดีความสามารถเชงิวิชาชีพของทีมงาน อันนำไปสู่

การเพิ่มผลิตภาพ รวมทั้งสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล  

    สุชญา โกมนวานิช (2563, หนา้ 5) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของ

ความสามารถในการใชด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการค้นหา การประเมนิ การใช้ การแบ่งปัน และสร้างสรรค์สารสนเทศ 

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล ในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล สร้างนวัตกรรม 

และสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

    จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 43) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของ

ความสามารถในการใชด้ิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึง 

ความสามารถเกี่ยวกับแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ และมีความคิดสร้างสรรค์ในการ

วิเคราะห์เนื้อหาดิจทิัลที่มคีุณภาพพร้อมทั้งค้นพบวิธีใหม่ในการทำสิ่งต่าง ๆ  

    เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 228) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของ

ความสามารถในการใชด้ิจทิัล หมายถึง ความรู ้ความสามารถและทักษะของผู้บริหาร 

ในการเข้าถึงและใช้ข้อมูล สารสนเทศต่าง ๆ ความสามารถในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัล 

พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

    บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 45 - 46) ได้อธิบายถึง

คุณลักษณะของความสามารถในการใชด้ิจทิัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความสามารถใช้ดจิทิัลในการทำงานและในการบริหารจัดการผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีทักษะในการใชค้อมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตที่หลากหลาย มีการสั่งงานผ่านช่องทาง

ออนไลน์กับผูใ้ต้บังคับบัญชา และมีการสร้างชุมชนออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    Sullivan (2017) ได้กล่าวสรุปว่า ความรู้ดจิทิัล (Digital Literacy) 

หมายถึง ความสามารถในการค้นหา (Find) ประเมิน (Evaluate) ใช้ (Utilize) แบ่งปัน 

(Share) และสร้างสรรค์ (Create) เนือ้หาต่าง ๆ โดยการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ

อินเทอร์เน็ตอย่างสร้างสรรค์ 

    Tran (2017) ได้กล่าวสรุปว่า ความรูท้างดิจทิัล คือ การที่ผูน้ำดิจทิัล

ต้องมีความรูท้างดจิทิัลการรู้ดจิทิัล ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ



51 

 

 

สื่อสารข้อมูล โดยต้องใช้ทั้งความรู ้ความเข้าใจและทักษะทางเทคนิค รวมทั้งต้องเข้าใจ

และซาบซึง้ในบทบาทของเทคโนโลยี  

   จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สามารถใช้ดิจทิัลในการทำงานและการบริหารจัดการศกึษา อย่างสร้างสรรค์ 

รู้จักสิทธิและเสรภีาพในการการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์  

ใช้ขอ้ความและถ้อยคำทีเ่หมาะสมอย่างสร้างสรรค์ ใช้เครื่องมอืดิจทิัลและประยุกต์ 

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของสถานศกึษา ผลักดันให้บุคลากรสามารถ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสร้างฐานข้อมูลขององค์กรบน

เครือข่ายสังคมออนไลน์ มีความคิดสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์เนือ้หาการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลที่มคีุณภาพ รวมถึงการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้จัดเก็บ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้วัดผลและประเมินผล ให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  2.2 ความสำคัญ 

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญ  

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล ดังนี้  

    จันทนา แสนสุข (2559) ได้ให้ความสำคัญด้านความสามารถในการ

ใช้ดจิทิัลไว้ว่า เป็นความสามารถในการใช้ดจิทิัล โดยการใช้เทคโนโลยีดจิทิัลในการค้นหา 

การประเมนิ และการสร้างสรรค์เนือ้หาต่าง ๆ  

    สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้ให้ความสำคัญด้านความสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัลไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีความทันสมัย เข้าใจเทคโนโลยีดจิทิัลหรอื 

มีภาวะผูน้ำดิจทิัลทีส่ามารถนำองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลมาเป็นกลไกสำคัญในการ

ขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษา ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

    เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หนา้ 105) ได้ให้ความสำคัญด้าน

ความสามารถในการใชด้ิจทิัลไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้นำทางเทคโนโลยี 

ด้วยการศกึษาเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง มกีารฝึกฝน อบรม สัมมนา  

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการบริหารสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ  

    รุ่งรัตน์ พลชัย (2563, หน้า 58) ได้ให้ความสำคัญด้านความสามารถ

ในการใชด้ิจทิัลไว้ว่า ผูน้ำต้องยอมรับเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ในกระบวนการทำงาน
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ภายในองค์กร และรู้จักการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้อย่างหลากหลาย รวมถึงการเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรได้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและหาแนวทางในการแก้ปัญหา

ภายในองค์กร ให้การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหม้ีทักษะ ความรู้

ความสามารถเพื่อพร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา 

    พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, หนา้ 6) ได้ให้ความสำคัญด้าน

ความสามารถในการใชด้ิจทิัลไว้ว่า การนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใชใ้นสถานศกึษา รวมไปถึง

นำดิจทิัลเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน มีการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้

ในการตัดสินในเรื่องการทำงาน มีการคิดอย่างมวีิจารณญาณในการเลือกใช้สื่อดิจทิัล 

ที่เหมาะสมรวมไปถึงการประมวลผลข้อมูลสารสนเทศในโลกดิจทิัล  

   จากการศกึษาความสำคัญด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล  

ทีก่ล่าวมาสรุปได้ว่า เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งแสดงออกถึงการมทีักษะ 

ความสามารถในการใช้ดจิทิัลในการทำงานอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งให้การสนับสนุนพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรในการเพิ่มพูนทักษะ การฝกึ อบรม และการนำดิจทิัลเข้ามาช่วย 

ในการจัดการเรียนการสอน การเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ เพื่อพร้อมรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาเป็นกลไกสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  2.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน 

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้แนวคิดความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล ดังนี้ 

    ต้องลักษณ์ บุญธรรม (2559, หนา้ 218) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมีความรู้เท่าทันเทคโนโลยี สามารถนำเทคโนโลยีใหม่มาสร้าง 

ความโดดเด่นและแตกต่าง มีวสิัยทัศน์ในการใชข้้อมูลใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารใหม้ี

ประสิทธิภาพสูงสุด การจัดการเรียนรูโ้ดยนำเทคโนโลยีใหม่สู่ห้องเรียน การใช้โปรแกรม

แอพพลิเคชั่นต่าง ๆ ในการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

จำเป็นที่จะต้องเรียนรูก้ารใช้นวัตกรรมของเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา อันเกิดจากการ

ยอมรับเทคโนโลยีสู่การจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพด้วยภาวะผูน้ำดิจทิัล 

    ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 58) ได้กล่าวว่า การที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานประยุกต์ใช้ความสามารถทางดิจิทัลในการบริหารจัดการโดยมีการ

สื่อสารสั่งงานผ่านช่องทางดิจติอลกับผูใ้ต้บังคับบัญชาใช้ระบบดิจิทัลในการกระตุ้นให้เกิด 



53 

 

 

ความสนใจหน่วยงาน ตลอดจนใชด้ิจติอลในการตดิต่องานระหว่างหน่วยงาน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 

    เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หนา้ 5) ได้กล่าวว่า ผูน้ำที่มีภาวะผูน้ำ

เชงิเทคโนโลยีเป็นการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้และบูรณาการในการบริหาร

จัดการองค์การ และสร้างโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีของสมาชิกในองค์การ พร้อมทั้ง

ส่งเสริม อำนวยความสะดวก ผลักดัน และสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกในองค์การได้ใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    อรรนพ เรอืงกัลวงศ์ (2564, หนา้ 67) ได้กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลง

รูปแบบการทำงานด้วยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการเป็นการ

รองรับการทำงานและช่วยในการแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการทำงานให้สามารถทำงานได้

คล่องตัวมากขึ้น     

   จากการศกึษาความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้าน

ความสามารถในการใชด้ิจทิัลที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานด้านความสามารถในการ

ใช้ดจิทิัล เป็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงานด้วยการนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาเป็น

ส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อรองรับการทำงานและช่วยในการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้ได้คล่องตัวมากขึ้น ตลอดจนมีการส่งเสริม อำนวยความสะดวก ผลักดัน 

และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงาน 

และพัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

  3.1 ความหมาย 

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความหมายคุณลักษณะ  

ด้านการสื่อสารดิจทิัล ดังนี้ 

    สุชญา โกมนวานิช (2563, หนา้ 5) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการสื่อสาร 

การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดจิทิัล เพื่อการสื่อสาร 

กับนักเรียน คร ูบุคลากร และชุมชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ชลนที พั้วสี (2564, หน้า 62) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ด้านการ

สื่อสารดิจิทัล หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสร้างแรงจูงใจและแสวงหา
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เครือข่ายความร่วมมอืด้านเทคโนโลยีดจิทิัลกับหน่วยงานภายนอกเพื่อเปิดโอกาสให้เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัลร่วมกัน 

    มูฮำหมัดรุซลัน ลอืบากะลูติง (2564, หนา้ 1939) ได้อธิบายถึง

คุณลักษณะ ด้านการสื่อสารดิจิทัล หมายถึง การสื่อสารระหว่างภายในและภายนอก

สถานศกึษา การประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของสถานศกึษาโดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจทิัล 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 7) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล หมายถึง ด้านการสื่อสารดิจิทัลหมายถึง ทักษะการสื่อสาร  

การโน้มนา้ว การจูงใจใหค้ำแนะนำ ช่วยเหลอื สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

สื่อสารกับบุคลากรภายในสถานศกึษาเพื่อกระตุ้นการตัดสินใจร่วมกันในงานวิชาการ  

และใช้การสื่อสารด้วยรูปแบบ วธิีการที่หลากหลายและเทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสาร 

กับองค์กรภายในและระหว่างองค์กร เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ 

    บุษยพรรณ สุระคาย (2565, หนา้ 58 - 59) ได้กล่าวสรุปว่า ทักษะ

ในการสื่อสาร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มทีักษะในการฟัง พูดอ่าน เขียน และการ

กระทำอย่างหลายรูปแบบและหลายบริบท ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนำสื่อเทคโนโลยี 

เข้ามาใช้อย่างมเีหตุผล อย่างรูค้วามมีประสิทธิภาพและผลกระทบ มทีักษะการคิดและการ

ใช้เหตุผลมีการสื่อสารที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดใีนการสื่อสาร และสามารถสื่อสารจูงใจ

บุคลากรไปสู่การปฏิบัติ  

    ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565, หนา้ 131) ไดก้ล่าวสรุปว่า การสื่อสาร

ดิจทิัล คือ การที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงออกถึงการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 

ที่ขยายความคิด ความเชื่อ ใหก้ับสถานศกึษาอื่น ตลอดจนหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและ

เอกชนที่เกี่ยวข้องเขา้ใจ เป็นที่ยอมรับของทุกองค์กรนำไปสู่การปฏิบัติด้วยรูปภาพ  

การเขียน และการใช้สัญลักษณ์ผ่านช่องทางการสื่อสารสังคมออนไลน์ที่มปีระสิทธิภาพ 

    Sullivan (2017) ได้กล่าวสรุปว่า การสื่อสาร (Communication) คือ 

การทีผู่น้ำจะต้องสื่อสารและถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ดิจทิัลใหบุ้คลากรในหน่วยงานได้รับทราบ

และลงมอืปฏิบัติทั้งอย่างที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

   จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน แสดงออก

ถึงการมทีักษะด้านการสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลและประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล สามารถ

สร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล  
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สามารถโน้มน้าว จูงใจ ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากร การนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้

ในการสื่อสารผ่านสื่อดจิทิัลด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย สะดวก รวดเร็ว สามารถ

เลือกใช้รูปแบบในการสื่อสารและการนำเสนอด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสม รวมทั้งการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ ตลอดจนสามารถสร้าง

เครือข่ายการสื่อสารดิจทิัลทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

  3.2 ความสำคัญ 

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญ  

ด้านการสื่อสารดิจทิัล ดังนี ้ 

    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้ให้ความสำคัญด้านการสื่อสารดิจทิัล 

ไว้ว่า การสื่อสารดิจทิัลทำให้เกิดความรวดเร็วในการสื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ หรอื

การเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารและความรู้ต่าง ๆ ของผู้ใช้ และการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร

ที่ไม่มขีอบเขตหรอืข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรือสถานที่ทำให้สามารถเข้าถึงรับรู้และเรียนรู้ได้

ทุกที่ทุกเวลา ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคน

สามารถจัดเก็บ เข้าถึง ใชพ้ัฒนาความรู ้เผยแพร่และแบ่งเป็นความรู้ได้อย่างทั่วถึง 

    ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 81) ได้ให้ความสำคัญด้านการ

สื่อสารดิจิทัลไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีความสามารถในการฟัง พูด อ่าน 

เขียน และการกระทำ มกีารสื่อสารด้วยความรักทำให้เกิดความสัมพันธ์ อันดีในการทำงาน 

มีการนำเอาสื่อดิจติอลเข้ามาใช้ในการสื่อสารอย่างมเีหตุผล สามารถสื่อสารจูงใจผู้อื่นไปสู่

การปฏิบัติ เป็นแบบอย่างที่ดีในการสื่อสารของบุคลากร 

    ภานุมาศ จันทร์ศรี (2562) ได้ให้ความสำคัญด้านการสื่อสารดิจทิัล 

ไว้ว่า การสื่อสารเชิงดิจทิัลเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการสื่อสารและ 

ประชาสัมพันธ์ที่ขยายความคิดความเช่ือใหก้ับสถานศกึษาอื่น ตลอดจนหน่วยงานอื่นทั้ง

ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องเขา้ใจ เป็นที่ยอมรับของทุกองค์กรนำไปสู่การปฏิบัติด้วย

รูปภาพ การเขียนการใช้สัญลักษณ์ผ่านช่องทางการสื่อสารสังคมออนไลน์ที่มปีระสิทธิภาพ 

    อาภาภรณ์ ภูศร (2565, หน้า 69) ได้ให้ความสำคัญด้านการสื่อสาร

ดิจทิัลไว้ว่า เทคโนโลยีดจิทิัลจะช่วยใหก้ารบริหารงานสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นการ

บริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหาร

อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม เป็นต้น ซึ่งจะต้องมรีะบบจัดการฐานข้อมูลของ

สถานศกึษาเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็น
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อย่างยิ่งที่ตอ้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication 

Technology) มาใช้การเพื่อสร้างระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรู้ 

ในงานด้านต่าง ๆ 

   จากการศกึษาความสำคัญที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความสำคัญด้านการ

สื่อสารดิจิทัลนั้นเป็นการสื่อสารดิจทิัลทีท่ำให้เกิดความรวดเร็ว สะดวกสบายในการสื่อสาร 

ไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บ การเข้าถึงแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ และเป็นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลใน

การสื่อสารที่สามารถเข้าถึง รับรู้และเรยีนรูไ้ด้ทุกที่ทุกเวลา มีการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมา 

ใช้ในการสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่ และด้านอื่น ๆ ตลอดจนสามารถสร้าง

เครือข่ายการสื่อสารดิจทิัลได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

  3.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน 

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงาน ด้านการสื่อสารดิจทิัล ดังนี้ 

    ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 81) ได้กล่าวว่า การฟัง พูด อ่าน 

เขียน และการกระทำ สามารถสื่อสารให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน และมีการนำ

สื่อดจิทิัลมาใช้ในการสื่อสารอย่างมีเหตุผล รวมทั้งทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการสื่อสาร 

ที่ด ี

    ชัยยา บัวหอม (2563, หน้า 10) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ

เป็นเครื่องมอืสำคัญในการดำเนนิงานขององค์กรในยุคปัจจุบัน ซึ่งจะช่วยประมวลผลขอ้มูล

ที่เกิดขึน้ในชวีิตประจำวันให้กลายเป็นสารสนเทศที่ดีและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ 

ตามตอ้งการได้อย่างอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

    จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 25) ได้กล่าวว่า การบริหาร

สถานศกึษาในยุคดิจทิัลทรานฟอร์เมชั่น มหีลักการสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพผูเ้รียนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมครู ผู้เรียน ผูป้กครองและ

ชุมชนให้สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรูแ้ละบริการของสถานศกึษา

อย่างมีคุณภาพ 

    Sheninger (2013, อ้างถึงใน บุษยพรรณ สุระคาย, 2565, หนา้ 36) 

ได้กล่าวว่า การสื่อสาร (Communication) เป็นการประชาสัมพันธ์หรือรายงานการ
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ดำเนินงานต่าง ๆ ผ่านทางช่องทางในการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) 

ต่าง ๆ ที่มคีวามหลากหลายไม่มคี่าใชจ้่าย และเป็นช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่น 

เว็บไซต์ (Website) เฟซบุ๊ก (Facebook) ไลน์ (Line) ทวิตเตอร์ (Twitter) ฯลฯ ซึ่งเป็นการ

สื่อสารกับสาธารณชนด้วยกลยุทธ ์การดำเนินงานที่เรียบง่าย ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถใหข้้อมูลข่าวสารกับบุคลากรและตอบสนองความต้องการของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง

ในยุคดิจทิัลได้อย่างทันทีเมื่อมีการเรียกใช้งานข้อมูล 

   จากการศกึษาความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้านการสื่อสาร

ดิจทิัลที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานด้านการสื่อสารดิจิทัล ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการตดิต่อสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลในรูปแบบที่หลากหลายและ

ทันสมัย พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมยุคดิจิทัล ซึ่งการรับ - ส่ง ขอ้มูล ติดต่อ

ประสานงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรต้องมีความถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว  

และมีประสิทธิภาพ  

 4. ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล 

  4.1 ความหมาย  

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความหมายคุณลักษณะ  

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล ดังนี้ 

    ทินกร บัวช ูและทิพภาพร บัวชู (2562, หนา้ 289) ได้อธิบายถึง

คุณลักษณะ ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องตระหนักว่า

จะต้องเป็นผู้นำในการใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว เชื่อม่ันในการใชเ้ทคโนโลยี (Digital 

Native) สามารถจัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้และนวัตกรรมดิจทิัลได้อย่างมอือาชีพ 

ออกแบบสถานที่ทำงานเพื่อช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการ

เสริมสรา้งพลังอำนาจด้วยเทคโนโลยีและแหล่งเรยีนรูด้ิจทิัลต่าง ๆ 

    จารุนันท์ ผิวผาง (2564, หน้า 99 - 100) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ  

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งเสริมการนำเครื่องมอื 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิิทัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใชใ้นการปฏิบัติงานร่วมกัน รวมไปถึง

ความรูค้วามสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศ 

ต่าง ๆ การประเมินผล การใช้สารสนเทศในการถ่ายทอดข้อมูล โดยวิธีการที่หลากหลาย  

มีวัตถุประสงค์ให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน และนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด  



58 

 

 

    จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 42) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ  

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่าง

ที่สามารถใช้ดิจทิัลการปฏิบัติงานอย่างได้เหมาะสม ต้องสรา้งแรงบันดาลใจและเป็นผู้ให้

คำปรึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการทดลองและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล 

    จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ  

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล หมายถึง ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง สร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับบุคลากรและเป็นผู้ให้คำปรึกษากับบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

    เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2564, หนา้ 5) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ  

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึง

การมทีักษะที่เช่ียวชาญในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน 

ประกอบด้วย 1) ความเช่ียวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 2) การบริหารจัดการเทคโนโลยี

และ 3) การสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ดิจทิัล  

   จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า 

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน สามารถ

ใช้งานดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และ

นวัตกรรมดิจทิัลอย่างมอือาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง

และสร้างสรรค์ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ สามารถปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล รวมถึงสรา้งแรงบันดาลใจ การให้คำปรึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในการทดลองและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในยุคดิจทิัล ให้บรรลุ 

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

  4.2 ความสำคัญ  

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญ  

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล ดังนี้ 

    จารุนันท์ ผิวผาง (2564, หน้า 99) ได้ให้ความสำคัญด้านความเป็น

ผูน้ำดิจทิัลไว้ว่า เป็นการนำเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใชใ้นการปฏิบัติงาน  

เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน ระบบงานในองค์กรใหม้ีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

รวมไปถึงความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสาร 

สารสนเทศต่าง ๆ การประเมินผล การใชส้ารสนเทศในการถ่ายทอดข้อมูล โดยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 
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    กัลยวรรธน์ ตะเภาทอง (2565, หนา้ 50) ได้ให้ความสำคัญด้าน

ความเป็นผู้นำดิจทิัลไว้ว่า เทคโนโลยีในปัจจุบันมบีทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหาร

จัดการการศกึษา ซึ่งประกอบด้วยการจัดการเรียนการสอนแบบ (ON - SITE) การจัดการ

เรียนการสอนแบบทางเดียวผ่านระบบสื่อสารช่องทางหลัก DLTV ผ่านสัญญาณดาวเทียม

และผ่านทีวีดิจิตอล (ON - AIR) แบบการจัดการเรียนการสอนแบบทางเดียวที่มคีรูต้นทาง

เชื่อมต่อเครือข่ายอินเตอร์เน็ตบ้านและมอืถือ (ON - DEMAND) แบบใช้คอมพิวเตอร์  

แท็บเล็ตและโทรศัพท์มือถือในการเรียนรู้ผ่านอินเตอร์เน็ต (ON - LINE) และใช้เอกสาร 

ใบงาน (ON - HAND) ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจำเป็นที่ต้องศกึษาและนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

    นภัสรัญช์ สุขเสนา (2565, หนา้ 181) ได้ให้ความสำคัญด้านความ

เป็นผู้นำดิจทิัลไว้ว่า เป็นการนํากระบวนการทางดจิทิัลมาใช้อย่างเหมาะสมและนําทาง

พฤติกรรมของบุคคลไปสู่การบรรลุเป้าหมาย พร้อมจะผลักดันและสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนและการทํางานในโรงเรียนใหส้อดคล้องกับบริบท

และสภาพจริง 

    ภูษณิศา วรสายัณห ์(2565, หนา้ 340) ได้ให้ความสำคัญด้านความ

เป็นผู้นำดิจทิัลไว้ว่า ความเป็นผู้นำด้านดิจิทัลเป็นการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารและสร้างเครือข่ายทรัพยากรการเรียนรู้ใหม้ีความเข้มแข็งสามารถใช้เทคโนโลยีใน

การเพิ่มขยายและพัฒนาความสามารถขององค์กรมีการแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่าง 

ในการใชเ้ทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

   จากการศกึษาความสำคัญที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล 

เป็นการนำเทคโนโลยีดจิทิัลที่มอียู่ในปัจจุบันมาใชใ้นการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาวิธีการหรือ

กระบวนการทำงานภายในสถานศกึษาให้มคีวามทันสมัยและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็น

การนํากระบวนการทางดจิิทัลมาใช้อย่างเหมาะสมและสนับสนุนพฤติกรรมผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องนำมาบูรณาการในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้  

  4.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน  

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงาน ด้านการเป็นผูน้ำดิจทิัล ดังนี้ 
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    จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 42) ได้กล่าวว่า การที่ผู้บริหารปฏิบัติ

ตนให้เป็นตัวอย่างทีด่ีในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร รวมทั้ง

เป็นผู้ให้คำปรึกษากับบุคลากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 29) ได้กล่าวว่า สื่อสังคมออนไลน์ 

มีอทิธิพลต่อทัศนคต ิพฤติกรรมและความเชื่อของคนในสังคมเป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็น 

LINE, Facebook, Twitter หรอื Instagram ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องสามารถเลือกใช้สื่อ

สังคมออนไลน์เหล่านั้นอย่างถูกต้องเหมาะสมกับลักษณะงานการบริหารของสถานศกึษา  

    พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2564, หนา้ 31) ได้กล่าวว่า บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลจะต้องสามารถอำนวยการ สนับสนุน ส่งเสริม และเข้า

ร่วมการแข่งขันขั้นสูง ท่ามกลางกระแสแห่งโลกาภวิัตน์ (Globalization) ทั้งด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และการเมอืง ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขันเพื่อสร้างขอ้ได้เปรียบ 

และความมุ่งมั่นของสังคมโลกที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็ว 

    เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2564, หนา้ 890) ได้กล่าวว่า เป็นพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งแสดงออกถึงการมทีักษะที่เช่ียวชาญในการนำ เทคโนโลยีดจิทิัล

เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ พัฒนาโรงเรยีน ได้แก่ ความเชี่ยวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

การบริหารจัดการเทคโนโลยี และการสร้างบรรยากาศการเรียนรูด้ิจทิัล 

   จากการศกึษาความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้านการเป็นผู้นำ

ดิจทิัลที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานด้านการเป็นผูน้ำดิจทิัล คือ ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนทีป่ฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างทีด่ีในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์ 

มกีารสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งเป็นผู้ให้คำปรึกษากับบุคลากรอย่าง

มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการแสดงออกถึงการมทีักษะความสามารถในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาเป็นกลไกขับคุณภาพการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 5. ด้านการบรหิารจัดการโครงสร้าง 

  5.1 ความหมาย   

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความหมายคุณลักษณะ  

ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง ดังนี้ 

    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ด้านการบริหาร

จัดการโครงสร้าง หมายถึง การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ได้แก่ Hardware, Software และ Network และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ  
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ของสถานศกึษาให้ครู อาจารย์บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใช้และเข้าถึงได้อย่าง

รวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนอย่าง

เพียงพอ 

    ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562, หนา้ 293) ได้อธิบาย 

ถึงคุณลักษณะ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง หมายถึง คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ

ความสามารถ และพฤติกรรมการแสดงออกของผู้อำนวยการโรงเรียนในการปรับ

โครงสรา้งองค์กรและวิธีการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับโรงเรียนดิจทิัล ปรับปรุงรูปแบบ

การบริหารบุคคลใหม้ีความรู้ ทักษะความสามารถด้านดิจทิัล ส่งเสริมและสนับสนุน

อุปกรณ์เครื่องมอืเพื่อสนับสนุนการพัฒนาสู่โรงเรยีนดิจทิัล และการใชด้ิจทิัลในการจัด

การศกึษา 

    ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, หน้า 5) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ด้านการ

บริหารจัดการโครงสร้าง หมายถึง พฤติกรรมทีผู่บ้ริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงการ 

มคีวามสามารถในการปรับประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารสถานศกึษา 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานมากยิ่งขึน้ รวทั้งสนับสนุนบุคลากรให้มกีารใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างเหมาะสมตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 43) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ  

ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการบริหารจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ พร้อมทั้งสามารถตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถใน

การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคลในการทำงานร่วมกัน และมีความรู้ความสามารถ

ในการปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบให้เหมาะสมกับแหลง่เรียนรู้ 

    จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ดา้น

การบริหารจัดการโครงสร้าง หมายถึง ผูบ้ริหารสร้างเครอืข่ายการเรียนรูส้่วนบุคคลในการ

ทำงานร่วมกัน สามารถปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ 

   จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า 

ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน 

สามารถบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานการใชด้ิจทิัลภายในสถานศกึษาได้อย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถใช้และเข้าถึงดิจทิัลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มคีวาม

ปลอดภัยต่อการใช้งาน สนับสนุนบุคลากรให้มกีารใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรม 
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อย่างเหมาะสมตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงาน 

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะความสามารถด้านดิจิทัล สู่เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

พร้อมทั้งสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สามารถในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เทคโนโลยีดจิิทัลส่วน

บุคคลในการทำงานร่วมกัน และสามารถในการปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่าง

เป็นระบบให้เหมาะสมกับแหล่งเรียนรู ้ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน

อย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  5.2 ความสำคัญ   

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญ  

ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง ดังนี้ 

    สถาบันข้าราชการพลเรือน (2561, หนา้ 1 - 10) ได้ให้ความสำคัญ

ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างไว้ว่า เป็นการขับเคลื่อนองค์กรดจิทิัล ทั้งในมิติของการ

สร้างบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อก้าวไปสู่องค์กรดิจิทัล รวมทั้งการสร้างแนวร่วมหรอืการ

มีส่วนร่วมของบุคลากรภายในองค์กรทุกระดับ 

    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2553, อ้างถึงใน วันชัย ราชวงศ์, 2562, หนา้ 29)  

ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

ได้แก่ฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟต์แวร์ (Software) เน็ตเวิร์ค (Network) และเครือข่าย 

ไร้สายตา่ง ๆ ของสถานศกึษาให้ครู บุคลากรและนักเรียนทุกคนสามารถใช้และเข้าถึง 

ได้อย่างรวดเร็วสะดวกต่อการใชง้านพร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนอย่าง

เพียงพอ 

    จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 43) ได้ให้ความสำคัญด้านการบริหาร

จัดการโครงสร้างไว้ว่า เป็นการจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคลในการทำงานร่วมกัน ตลอดจนสามารถ

ปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ 

   จากการศกึษาความสำคัญที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านการบริหารจัดการ

โครงสรา้ง  เป็นการขับเคลื่อนสถานศกึษาดิจทิัล โดยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ส่วน

บุคคลในการทำงานร่วมกัน เพื่อก้าวไปสู่องค์กรดิจิทัลอย่างชัดเจน ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ตลอดจนสามารถปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ มีการส่งเสริมการจัด
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สภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมดิจทิัลอย่างมอือาชีพ ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะและสร้างสรรค์ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การอย่างต่อเนื่อง  

  5.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน 

     ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ

การปฏิบัติงาน ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง ดังนี้ 

    ปกรณ์ ศรสีกุล (2561, อ้างถึงใน ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์, 2564,  

หนา้ 36) ได้กล่าวว่า ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารจัดการ

โครงสรา้ง เป็นรูปแบบองค์กรแบบสายงานบังคับบัญชา อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ทำงานในยุคดิจทิัล รวมไปถึงลดความสร้างสรรค์ในการทำงาน องค์กรที่มีลำดับช้ันในการ

ทำงานที่ไม่มากจนเกินไป จะส่งผลใหผู้น้ำตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ  

ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

    ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 8) ได้กล่าวว่า เป็นความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง เป็นการพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าบุคลากร หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากร

ในสถานศกึษาให้ได้รับการพัฒนาความรูค้วามสามารถทางวิชาการ เป็นผูน้ำทางวิชาการ 

มีทักษะการปฏิบัติงานแบบไร้ขีดจำกัด และมีความหน้าทางวิชาชีพ 

    กัลยวรรธน์ ตะเภาทอง (2565, หนา้ 47) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนควรฝึกการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารด้วยสื่อออนไลน์ใน

ช่องทางต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อสร้างความคุ้นเคยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ขั้นพื้นฐานกับครู รวมทั้งควรมกีารนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยปฏิบัติงานในด้าน

ต่าง ๆ เช่น จัดประชุมผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร ผ่านทางโปรแกรมออนไลน์ส่งเสริม 

สนับสนุน การจัดการเรยีนการสอนและนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูผ่านระบบ

ออนไลน์ 

    Stodd (2014) ได้กล่าว่า โครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่น จะช่วยแก้ไข

ปัญหาที่เกิดจากการทำงานได้คล่องตัวขึน้ 

   จากการศกึษาความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้านการบริหาร

จัดการโครงสร้างที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโครงสร้างเป็น

รูปแบบองค์กรแบบ สายงานการบังคับบัญชา ทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ทำงาน รวมทั้งเป็นกระบวนการดำเนินงานที่ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรในสถานศกึษา
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ให้ได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในการนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กร

อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งจะส่งผลใหผู้น้ำตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 6. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

  6.1 ความหมาย 

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความหมายคุณลักษณะ  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ดังนี้   

    สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องใชเ้ทคโนโลยี 

นวัตกรรมดิจทิัลอย่างสม่ำเสมอเป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิจิทัล

ในองค์กร  

    ทินกร บัวช ูและทิพภาพร บัวชู (2562, หนา้ 289 - 290) ได้อธิบาย

ถึงคุณลักษณะ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

สร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร  

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลในองค์กรได้อย่างทั่วถึง  

    จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 42) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ด้านการ 

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารมกีารสร้างวัฒนธรรมการทำงาน

และบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชด้ิจทิัล และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูบ้นโลกยุค

ดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พร้อมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    ฐิติมา วรรณศรี (2564, หน้า 118) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัล หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร ใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมดิจิทัลใหเ้ป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นโลกดิจทิัล 

ในองค์กร 

    วสันต์ชัย สดคมขำ (2564, หนา้ 10) ได้กล่าวว่า ประเด็นทางสังคม 

กฎหมาย และจรรยาบรรณ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษามีความ

ตระหนักในการดำเนินการใหเ้กิดความเสมอภาคในการเข้าถึงการใชเ้ทคโนโลยี สร้างความ
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ตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

ให้กับครู บุคลากรในสถานศกึษาและนักเรียน การแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ด ี

ในการใชเ้ทคโนโลยี ด้วยความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสาร รวมไปถึงสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร 

จัดการศึกษา 

   จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมภายในสถานศกึษา 

รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สามารถสร้างสรรค์พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล  

สร้างวัฒนธรรมในการทำงานและบรรยากาศในสถานศกึษาบนสังคมเครือข่ายดิจิทัล  

เพิ่มขีดความสามารถใหบุ้คลากรสร้างวัฒนธรรมองค์การในการใช้ การสร้างและพัฒนา

เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้และ

บูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล มีทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ มีความรอบคอบระมัดระวัง มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม สร้างความตระหนักและความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

สถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและหลักคุณธรรม จรยิธรรม 

รวมทั้งสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความหลากหลายทางวัฒนธรรมบน

เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

  6.2 ความสำคัญ  

    ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับความสำคัญ  

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ดังนี้ 

    เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2553, อ้างถึงใน วันชัย ราชวงศ์, 2562, หนา้ 30) 

ได้ให้ความสำคัญด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสรา้งวัฒนธรรมการทำงาน

และบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครูการบริหารงานสถานศกึษา 

ในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้ และเข้าถึงแหล่งขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ  

ผ่านอินเทอร์เน็ต (Internet) ได้ตลอดเวลา 
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    กำธรณ์ ศราวรรณ (2563) ได้ให้ความสำคัญ ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรในยุคดิจทิัลทรานฟอร์เมช่ันให้

เกิดขึ้น จงึตอ้งมกีารเตรียมความพรอ้มหลาย ๆ ส่วนด้วยกัน ทั้งการปรับระบบโครงสรา้ง

พืน้ฐานภายในที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ที่ทันสมัยหรอืระบบเครือข่าย 

ที่มปีระสิทธิภาพ เป็นต้น แต่สิ่งที่องค์กรจะต้องให้ความสำคัญไม่นอ้ยไปกว่าโครงสร้าง

พืน้ฐานเหล่านั้นคอื บุคลากรขององค์กรมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคดิจทิัล  

หรอืการมทีัศนคตติ่อดิจทิัล (Digital Mindset) เป็นการปรับกระบวนคิดวิสัยทัศน์ 

และความเชื่อมั่นตัง้แต่ผู้บริหารสูงสุดลงไปสู่บุคลากรทุกระดับ 

    ปัทมา ชัยโรจน์วงศ์ (2563, หนา้ 6) ได้ให้ความสำคัญ ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาอย่างสม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

กำหนดโยบาย ออกคำสั่ง กระตุ้นใหค้รูได้ใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลจนเป็นปกติในการจัดการ

เรียนการสอน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผูน้ำเทค โนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการ

ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอื่นนอกเหนอืจากการสอน สร้างแพลตฟอร์ม (Platform) และ

ระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ ง่ายต่อการส่งต่อข้อมูล 

รวบรวมข้อมล และค้นหาข้อมูล และง่ายต่อการใช้งาน และผูบ้ริหารสถานศกึษาควร 

เพื่อสร้างแรงบันคาลใจ กระตุ้นใหค้รูและบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิด

ประสิทธิผลที่สูงขึน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสําคัญกับสร้างสรรค์พลวัตในการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดจิิทัลใหเ้ป็น 

    จรีะนันท์ มูลมาตร (2564, หนา้ 26) ได้ให้ความสำคัญ ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสรา้งวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยีให้มีการใช้

ดิจทิัล ส่งเสรมิให้ครูสร้างนวัตกรรมดา้นเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

    วรวรรณ อนิทร์ซู (2565, หน้า 310) ได้ให้ความสำคัญ ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัลไว้ว่า เป็นการสรา้งวัฒนธรรมในการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น

หลัก สร้างชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อ

นํามาสู่การพัฒนาการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพและก้าวเข้าสู่สถานศกึษายุคดิจทิัล 

   จากการศกึษาความสำคัญที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล เป็นการสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาให้มกีารใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลภายในองค์กรเพื่อพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมยุคดิจทิัล 
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ตลอดจนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาอย่าง

สม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบาย  

กระตุน้ให้ครูใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลจนเป็นปกติในการจัดการเรียนการสอน มีการสร้าง 

แรงบันดาลใจ ตลอดจนกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรได้นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

และพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลที่สูงสุด 

  6.3 ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน   

   ตามทัศนะของนักทฤษฎีและนักวิชาการได้ให้ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ

การปฏิบัติงาน ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ดังนี้ 

    ทศพล สุวรรณราช (2564, หนา้ 170) ได้กล่าวว่า เป็นการส่งเสริม 

ให้บุคลากรกล้าที่จะลองผดิลองถูกเพื่อค้นหาแนวทางใหม่ ๆ ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่ทันสมัยในการทำงาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

ในองค์กรได้เรียนรู้อย่างอิสระและส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี

ดิจทิัล ดังนัน้บุคลากรที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกัน อาจมแีนวทางในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการทำงานที่แตกต่างกันไปตามความถนัดและความสนใจส่วนบุคคล 

    เลอศักดิ์ ตามา (2564, หน้า 228) ได้กล่าวว่า เป็นคุณลักษณะที่

ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการสร้างขวัญและกำลังใจกระตุ้นบุคลากรด้วยวิธีการต่าง ๆ ให้คำ

ยกย่องชมเชย รางวัล ขอ้เสนอแนะบุคลากรอยู่เสมอ ส่งเสริมการเกิดทัศนคติที่ดีและ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

รวมถึงสรา้งค่านิยมและจติสำนกึที่ดีในการปฏิบัติงาน 
    กัลยวรรธน์ ตะเภาทอง (2565, หนา้ 47) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนควรฝึกการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารด้วยสื่อออนไลน์ใน

ช่องทางต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อสร้างความคุ้นเคยในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ขั้นพื้นฐานกับครู ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรยีนควรมกีารนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วย

ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น จัดประชุมผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร ผ่านทางโปรแกรม

ออนไลน์ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนและนเิทศตดิตามการปฏิบัติงาน 

ของครูผ่านระบบออนไลน์ 

   จากการศกึษาความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัลที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  
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เป็นการส่งส่งเสริมให้บุคลากรกล้าที่จะลองผิดลองถูกเพื่อค้นหาแนวทางใหม่ ๆ ในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัยในการทำงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่าง

สม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมภายในองค์กรจนเกิดทัศนคตทิี่ดแีละความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียนต้องอำนวยความสะดวกให้กับครู บุคลากร 

ในสถานศกึษาในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

มีขอ้มูลพืน้ฐานทั่วไปและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ดังนี้ 

  1. ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นฟื้นฐานกระทรวงศกึษาธิการ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่

ของคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกอบด้วย

เขตพื้นที่ปกครอง 4 อำเภอ คือ อำเภอวานรนิวาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง 

และอำเภอคำตากล้า แบ่งการปกครอง ออกเป็น 35 ตำบล 338 หมู่บ้าน โดยมีฟืน้ที่ 

2,838 ตารางกิโลเมตร มีประชากร 274,056 คน ประกอบด้วย ชนพืน้เมืองหลายเผ่าพันธุ์  

เช่น ไทยย้อ ไทยโย้ย ไทยลาว และภูไท 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้ให้

ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพด้านการบริหารจัดการศกึษา โดยนำเทคโนโลยีดิจทิัล

มาใช้บริหารจัดการในสถานศกึษา รวมทั้งเพื่อกระตุ้นให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้พัฒนา

ตนเอง ทั้งนีเ้พื่อให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการ บริหารจัดการและ

พัฒนาตนเองทางด้านเทคโนโลยีดิจทิัลให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศกึษา 

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคปัจจุบัน แต่ที่ผ่านกระบวนการตดิตามและประเมินผล

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ยังไม่เป็นระบบ และ

ปรากฏผลทีชั่ดเจน ตลอดจนการสร้างภาวะผูน้ำดิจทิัลใหเ้กิดขึ้นเพื่อใช้พัฒนาในการ

จัดการเรยีนการสอนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งตามความเป็นจริงแล้วผู้บริหาร
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โรงเรียนควรได้รับการประเมินในด้านภาวะผูน้ำดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้หากพบว่าภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนในด้านใดยังไม่มีประสิทธิภาพก็จะส่งผลกระทบต่อ

คุณภาพของนักเรียน ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศกึษานั้น ๆ 

ด้วยความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาความต้องการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ตามกรอบแนวความคิด 

คือ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 2) ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล 3) ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล 4) ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล 5) ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง และ 6) ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

  2. การจัดการศึกษา 

   สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จัดการศึกษา

สำหรับระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับ

มัธยมศกึษาตอนปลาย ส่วนภาคเอกชน จัดการศึกษาทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ รวมทั้ง

มีการจัดการศึกษานอกระบบ โดยสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอำเภอ  

  3. ข้อมูลสถานศึกษา 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีโรงเรียน 

ในสังกัดทั้งสิน้ 180 โรงเรียน มีรายละเอียดดังนี ้(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) 

    โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 118 โรงเรียน คิดเป็น 65.55 % 

    โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำนวน 62 โรงเรียน  

คิดเป็น 34.44 % 

   รวมทั้งสิน้ 180 โรงเรียน คิดเป็น 100 % 

  4. ทศิทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   4.1 วิสัยทัศน์ 

    สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็น

หน่วยงานที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

บนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   4.2 พันธกิจ 

    4.2.1 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก 

ของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

    4.2.2 พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

    4.2.3 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะ 

ตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

    4.2.4 สร้างโอกาส ความสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรยีนทุกคน

ได้รับบริการทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 

    4.2.5 พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ให้เป็นมอือาชีพ 

    4.2.6 จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    4.2.7 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระบบ 

และจัดการศกึษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 

  5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   5.1 พัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance 

Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมนิตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 

   5.2 พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัล โดยการจัดทำกรอบ

ระดับสมรรถะดิจทิัล (Digital Competeng) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับอาชีวศกึษา 

   5.3 พัฒนาระบบสารสนทศโดยใช้เทนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ในการ

จัดระบบทะเบียนประวัติของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอิเล็กทรอนิกส์ 

  6. เป้าหมาย 

   6.1 ผูเ้รียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
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มีหลักคิดที่ถูกต้องและเป็นพลเมืองดขีองชาติมีคุณธรรม จริยธรรม มคี่านิยมที่พึงประสงค์ 

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ้ื่น ชื่อสัตย์ สุจรติ มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี  

มีวนิัย รักษาศลีธรรม 

   6.2 ผูเ้รียนที่มคีวามสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศลิปะ 

ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

   6.3 ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คดิริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม  

มีความรู้ มทีักษะ สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  

มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและการเป็นพลเมือง พลโลกที่ด ี(Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล 

นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

   6.4 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

มีความรู้ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

   6.5 ผูเ้รียนที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ ผูพ้ิการ กลุ่มผูด้้อยโอกาส 

ได้รับการศกึษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียม และมีคุณภาพ 

   6.6 สถานศกึษาจัดการศกึษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   6.7 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีสมดุล

ในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มกีารกำกับ ตดิตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูล

สารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบใช้งานวิจัย เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 

  7. ยุทธศาสตร์ 

   7.1 จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 

   7.2 พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและส่งเสริมการจัดการศกึษาเพื่อสร้าง 

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

   7.3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   7.4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาและการเรียนรู้ 

อย่างมีคุณภาพ 

   7.5 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
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   7.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

 จากการศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทำหน้าที่

ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

ในเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดสกลนคร รวม 4 อำเภอ จำนวนโรงเรียน 180 โรงเรียน  

ให้สามารถจัดการศกึษาในระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษา เพื่อบริการประชาชน 

ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นคนเก่ง มีความรูค้วามสามารถ มีคุณภาพตรงตามจุดเน้น 

และเป้าหมายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ  

และความตอ้งการของชุมชนและของประชาชนจังหวัดสกลนคร บริหารจัดการในรูปแบบ

องค์คณะบุคคลบนพืน้ฐานของหลักธรรมาภิบาล 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 

 นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึง ความหมายของความต้องการจำเป็น 

ความหมายของการประเมินความตอ้งการจำเป็น ความสำคัญของการประเมินความ

ต้องการจำเป็น ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น การจัดลำดับความสำคัญ 

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็น และเครื่องมอืประเมินความต้องการจำเป็นเชิง

สำรวจโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ความหมายของความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของความต้องการจำเป็น

ไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    ศริิพร อาจปักษา (2557, หน้า 7) ได้สรุปว่า ความตอ้งการจําเป็น 

หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นที่สังเกตได้ ซึ่งความ

แตกต่างนี้ทําให้เกิดปัญหาและหากไม่ได้รับการแก้ไขพัฒนาหรอืสนองตอบจะก่อให้เกิด

ผลเสีย แต่หากได้รับการแก้ไขพัฒนาหรือสนองตอบก็จะเป็นผลดีต่อหน่วยงาน องค์กร

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลนนั้น ๆ 

    ทรงสริิ วิชิรานนท์ และ อรุณี อรุณเรือง (2559, หน้า 3) ได้สรุปว่า 

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง สภาพปัญหาที่ตอ้งการได้รับการแก้ไขปรับปรุง เพื่อให้เกิด
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ประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน ซึ่งวัดได้จากการเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควร

จะเป็น 

    จันทิมา จันทรประสาท (2560, หน้า 6) ได้สรุปว่า ความตอ้งการ

จำเป็นหมายถึง สภาพที่เป็นจรงิในปัจจุบัน ทั้งดา้นความรู้ ความเข้าใจ ด้านทักษะ และดา้น

คุณลักษณะในการปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่มีความจำเป็นเร่งด่วนต้อง

ได้รับการพัฒนาและแก้ไขปรับปรุง 

    เอกพจน์ สงิห์คำ (2560, หน้า 25) ได้สรุปว่า ความต้องการจำเป็น 

หมายถึง สิ่งที่จำเป็นที่ต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น มีความสำคัญมากน้อย

เพียงใดที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

   จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  

ความตอ้งการจำเป็น หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่าง 

ระหว่างสภาพปัจจุบัน กับสภาพที่พึงประสงค์ เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามลำดับก่อนหลัง 

  2. ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    จันทิมา จันทรประสาท (2560, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะด้าน

การวัดและประเมินผลการศกึษาของครู หมายถึง ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย

เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการเรยีนรู้ และผูเ้รียน สร้างและนำเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม มกีารวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  

และนำผลการประเมินการศกึษามาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้  

    มนตร ีอินตา (2561, หนา้ 6) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนางานบริการแนะแนว หมายถึง กระบวนการที่ช่วยในการ

จัดลำดับความสำคัญในความแตกต่างหรอืช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรอืสภาพที่เกิดขึน้

ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานบริการแนะแนวในโรงเรียน โดย

ข้อมูลที่ได้จากบุคคลสามารถนำมาสู่การตัดสินใจ วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนา 
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งานบริการแนะแนวในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ไปในทิศทางบวกหรอืเชงิสร้างสรรค์ 

    ซูไฮมน ีสาและ (2562, หน้า 6) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดข้อมูลเพื่อกำหนดความแตกต่างของ

สภาพที่เกิดข้นึจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการใหเ้กิดว่า มีลกัษณะใดและ

สิ่งที่เกิดข้นึจรงิเป็นอย่างไร เพื่อนำไปสู่การประมวลสังเคราะห์และประเมินว่าสิ่งที่เกิดข้ึน

จรงิควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจำเป็นนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ในทางบวกและสร้างสรรค์ 

    ธัญชนก สีฟ้า (2562, หนา้ 10) ได้สรุปไว้ว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความแตกต่างระหว่างสภาพ 

ที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นอยู่จริงและจัดลำดับความสำคัญเพื่อระบุความตอ้งการจำเป็น 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 62) อธิบายว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นเป็นกระบวนการประเมนิเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้จรงิ

กับสภาพที่ควรจะเป็น โดยการระบุสิ่งที่คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึน้ว่ามีลักษณะเช่นใด 

และทำการประเมินสิ่งที่เกิดขึน้จรงิในปัจจุบันว่ามลีักษณะอย่างไร โดยนำผลที่ได้มา

วิเคราะห์ว่าสมควรจะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรอืพัฒนาในดา้นใดบ้าง โดยการประเมิน

ความตอ้งการจำเป็นนั้นจะทำให้ได้ข้อมูลเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด

การศกึษา หรอืเกิดการเปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขึ้นปลายทางการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

อันเนื่องมาจากการประเมินความตอ้งการจำเป็นนั้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในทางบวก 

และเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชงิสร้างสรรค์ 

    ศริิรัตน์ บุญเขียว (2563, หน้า 10) การประเมินความต้องการจำเป็น 

หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ 

พึงประสงค์และสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น ในที่นีด้ำเนนิการเรียงลำคับความต้องการจำเป็น

จากมากไปหาน้อย โดยวิธี Piority Needs Index (PNI) เพื่อระบุความต้องการจำเป็น (Need 

Identification) โดยใช้ดัชนีความสำคัญของลำดับความต้องการจำเป็น หรอื Priority Needs 

Index: PNImodified กำหนดค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) ไว้ว่า รายการที่มีค่าอย่างน้อย 0.30 หรอื ร้อยละ 30 เป็นความตอ้งการ

จำเป็นที่มีความสำคัญมากที่สุด และมีความเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน 
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   จากการศกึษาความหมายของนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  

การประเมนิความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ

ระหว่างความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึน้จริงกับสภาพที่ควรจะเป็น แล้วนำข้อมูลเหล่านั้น

มาตัดสินใจในการวางแผน รวมทั้งการมีแนวทางการพัฒนางานที่เหมาะสม เพื่อนำ

องค์การไปสู่เป้าหมายในเชงิบวกและมีประสิทธิภาพ 

  3. ความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น  

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็น  

ไว้ดังนี้  

    สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ความสำคัญของการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นประกอบด้วย 1) การวิจัยประเมินความตอ้งการจำเป็น เป็นเครื่องบริหารที่มี

ประสิทธิภาพทำให้สามารถกำหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความตอ้งการของหน่วยงาน

ป้องกันการสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์ 2) ผลจากการประเมินความตอ้งการ

จำเป็น สามารถสะท้อนภาพบริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน นำไปสู่การวางแผน กำหนด

แนวทางพัฒนาองค์กร กำหนดวัตถุประสงค์การดำเนินงานให้ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพ 

ที่เกิดขึน้จรงิ และสนองความตอ้งการขององค์กร และ 3) การประเมนิความต้องการ

จำเป็นช่วยกำหนดเป้าหมายขององค์กรจากความต้องการที่แท้จรงิของกลุ่มเป้าหมาย  

ช่วยกระตุ้นใหเ้กิดผลกระทบต่อโครงการ ทำให้สามารถวัดการเปลี่ยนแปลงของการ

ปฏิบัติงานในช่วงเวลานั้น ๆ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 29) กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นมคีวามสำคัญสำหรับการวางแผนแบบครบวงจรและเป็นกระบวนการ 

ที่สำคัญและมีประโยชน์ คือ ผลที่ได้จากการประเมินความตอ้งการจำเป็นเป็นข้อมูลที่

สะท้อนสภาพบริบทที่เกิดขึน้ของหน่วยงาน ขอ้มูลดังกล่าวเป็นพืน้ฐานสำคัญที่นำไปสู่การ

วางแผน การกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึน้เพื่อสนอง

ความตอ้งการขององค์กร ป้องกันการสูญเสียทรัพยากร และนำมาช่วยในการกำหนด

วัตถุประสงค์ของการดำเนินงานให้มคีวามชัดเจน มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าว

สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรนัน้อย่างแท้จรงิ นอกจากนีก้ารวิจัยประเมินความ

ต้องการจำเป็นจะเป็นกระบวนการที่ช่วยใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนด 
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   จากความสำคัญของการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างตน้  

สรุปได้ว่า การประเมินความตอ้งการจำเป็นมคีวามสำคัญต่อการกำหนดแผนงาน 

และเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาการบริหารจัดการองค์การ เพราะผลที่ได้จาก

การประเมนิความต้องการจำเป็นนั้น เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ว่ามีความสำคัญมากน้อยเพียงใด ซึ่งจะนำไปสู่กระบวนการ

วางแผนเพื่อพัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมาย 

ทีว่างไว้ 

  4. ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจำเป็น 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงขัน้ตอนในการประเมินความ

ต้องการจำเป็นไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 107) ได้กล่าวว่า การประเมินความ

ต้องการจำเป็นโดยทั่วไปมีขัน้ตอน ดังนี้ 

     1. กำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 

อธิบายเหตุผลที่จำเป็นต้องทำการประเมินความต้องการจำเป็น 

     2. กำหนดองค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความต้องการจำเป็น 

เนื่องจากความตอ้งการจำเป็นมหีลายระดับ ผู้รับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการ

จำเป็นต้องกำหนดว่าความต้องการจำเป็นนั้นเป็นของผู้รับบริการ ผู้ให้บริการ หรอืเป็น

ทรัพยากรที่ตอ้งการในทางการศกึษา 

     3. กำหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการ

ประเมิน เช่น ความตอ้งการจำเป็นด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

     4. ออกแบบการประเมินความตอ้งการจำเป็น 

      4.1 กำหนดผูเ้กี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินความต้องการ

จำเป็น เนื่องจากผูเ้กี่ยวข้องกับการทำงานมีหลายกลุ่ม ในทางการศึกษามีทั้งนักเรียน 

อาจารย์ ผู้บริหาร ผูป้กครอง เป็นต้น 

      4.2 กำหนดวิธีการประเมินความตอ้งการจำเป็น วธิีการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมหีลายวิธี ผูท้ี่รับผดิชอบต้องมกีารพิจารณาว่าวิธีการใดที่มี

ความเหมาะสมควรนำมาใช้ในการประเมิน โดยมีเกณฑ์ที่ใชใ้นการคัดเลือกได้แก่ ลักษณะ

ของความต้องการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายที่จะเป็นผู้ใหข้้อมูล ระยะเวลา ทรัพยากรที่มอียู่ 
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      4.3 กำหนดผูใ้ห้ข้อมูลและเครื่องมอืประเมินความตอ้งการ

จำเป็น ผูใ้ห้ข้อมูลเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการกำหนดเครื่องมอืที่ใชใ้นการประเมินความ

ต้องการจำเป็น และเครื่องมอืที่ใชใ้นการวัดความตอ้งการจำเป็นนับว่าสำคัญมากต่อการได้

ความตอ้งการจำเป็นที่ถูกต้องเหมาะสมผูท้ี่สรา้งหรอืจัดหาเครื่องมอืต้องทำความเข้าใจว่า

ข้อมูลที่ตอ้งการคือ อะไร การนยิามความหมายของความตอ้งการจำเป็นส่งผลต่อข้อมูล 

ที่ตอ้งการจัดเก็บ 

      4.4 กำหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ขอ้มูล วิธีการ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นไม่ได้แตกต่างไปจากการเก็บข้อมูลการวิจัย

หรอืการประเมินอื่น แต่การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความตอ้งการจำเป็นให้

ความสำคัญกับการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น ดังนั้นสถิตหิรอืเทคนิค

ที่ใชใ้นการประเมินความตอ้งการจำเป็นจงึเน้นที่การจัดลำดับความสำคัญ 

      4.5 กำหนดวิธีการจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการ

จำเป็น การทำการประเมินความตอ้งการจำเป็นจะถือว่าสิ้นสุดสมบูรณ์ต่อเมื่อมีการระบุ

ความตอ้งการจำเป็นที่มีความสำคัญที่สุด เทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดลำดับจึงนับว่ามี

ความสำคัญ 

      4.6 กำหนดแนวทางเพื่อขจัดความตอ้งการจำเป็น งานใน

ขั้นตอนนี ้คือ การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึน้จากความต้องการจำเป็น

นั้น ๆ  

  จากขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจำเป็นข้างต้นตามแนวคิดของ 

สุวิมล ว่องวานิช (2558, หน้า 107) มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) กำหนดจุดมุ่งหมาย 

ของการประเมินความตอ้งการจำเป็น 2) กำหนดองค์กรหรอืบุคคลที่ตอ้งการระบุความ

ต้องการจำเป็น 3) กำหนดเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นที่ต้องการประเมิน 

และ 4) การออกแบบการประเมนิความตอ้งการจำเป็น 

  5. การจัดลำดับความสำคัญของการประเมินความต้องการจำเป็น 

   การจัดลำดับความสำคัญ (priority setting) ของความต้องการจำเป็นนั้น

เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจำเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการกำหนด

แนวทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะทำใหก้ารประเมินความต้องการจำเป็นมคีวามสมบูรณ์ 

สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับ



78 

 

 

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น เป็นการศกึษาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นแต่ละ

ประเด็น จากนั้นนำความต้องการจำเป็นมาจัดลำดับ (sort) ตั้งแต่ความสำคัญมาก 

ไปหาน้อย (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 263) 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2558, หน้า 264 - 279) ได้เสนอเทคนิควิธีที่ใช้ 

ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสำหรับรูปแบบการตอบที่เป็นทั้ง 

การตอบสนองเดี่ยว และรูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวธิีการแนวคิดเบื้องหลังของแต่ละ

เทคนิควิธีการดำเนินการที่คล้ายคลึงกันประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินการสำคัญ 

คือ การให้คะแนนความสำคัญตามวิธีการที่กำหนด การเรียงลำดับความสำคัญ 

และการสรุปผลการจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

     1. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว 

ข้อมูลแบบการตอบสนองเดี่ยว ได้แก่ ขอ้มูลที่ผู้ตอบเลือกตอบข้อคำถามในแบบสอบถาม

เพียงส่วนเดียว โดยอาจถามว่าข้อความนี้มคีวามต้องการจำเป็นอยู่ในระดับใดหรอืท่าน 

มีความตอ้งการจำเป็นด้านนีม้ากน้อยเพียงใด เป็นการกำหนดความตอ้งการจำเป็นตาม

นิยามการแก้ปัญหา (solution definition) ในกลุ่มเทคนิควิธีการนี้ผู้เขียนนำเสนอการ

จัดลำดับจำนวน 3 วิธี ดังนี้ 

      1.1 วิธีการจัดเรยีงลำดับตามค่ามัธยฐานสำหรับมาตรแบบกลุ่ม 

(category scales) วิธีนีน้ักวจิัยกำหนดให้กลุ่มตัวอย่างระบุน้ำหนักความสำคัญของความ 

ต้องการจำเป็นตามการรับรู้เป็นรายประเด็นตามมาตรประมาณค่า ผู้ให้ข้อมูลจะให้น้ำหนัก

ความสำคัญกับความตอ้งการจำเป็นประเด็นต่าง ๆ เท่ากันได้ หากเห็นว่าความตอ้งการ

จำเป็นเหล่านั้นมีระดับความสำคัญเท่ากันจากนั้นทำการแจงนับความถี่ ที่กระจายตาม

มาตรประมาณค่าของแต่ละข้อรายการแล้วหาค่ามัธยฐานหรอืฐานนิยม หรอืค่าเฉลี่ย  

แต่ค่ามัธยฐานจะเป็นค่าสถิติที่เหมาะสมสำหรับข้อมูลที่อยู่ในมาตราจัดอันดับในการ

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสามารถเรียงค่าจากมากไปหาน้อยหรอืจาก

น้อยไปหามากตามค่าสถิติที่ได้ในแต่ละข้อรายการ อย่างไรก็ตามผลที่ได้จากการใช้วธิีนี้ 

ในการจัดลำดับความสำคัญมีความเป็นไปได้สูงที่ความตอ้งการจำเป็นทุกประเด็นมีค่า

เท่ากันซึ่งทำให้ตอ้งมกีารอภปิรายเสริมหรอืหาข้อมูลอื่นเสริมว่าความตอ้งการจำเป็น

ประเด็นใดมีความสำคัญมากที่สุดนับเป็นจุดอ่อนของวิธีนี้ 

      1.2 วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude 

estimation scaling) การจัดความสำคัญความต้องการจำเป็นสามารถกระทำได้โดยใช้
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วิธีการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation Scaling - MES) โดย

เปรียบเทียบความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งมีหลายด้านว่าด้านใดมีความสำคัญ

มากกว่าวธิีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาดจะมีการกำหนดความสำคัญของแต่ละขอ้

รายการด้วยคะแนนในเชิงเปรียบเทียบกบัคะแนนความสำคัญของขอ้ความแรก ความ

ต้องการจำเป็นที่ใช้เป็นฐานการอา้งองิ ซึ่งกำหนดโดยการประเมินความต้องการจำเป็น 

ถือว่าเป็นวิธีที่ลดจุดอ่อนของวิธีแรก 

      1.3 วิธีการกำหนดน้ำหนักคะแนนรายคู่ (paired - weighing 

procedure) กระบวนการกำหนดนำ้หนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighing Procedure - 

PWP) เป็นวิธีการจัดลำดับความสำคัญด้วยการเปรียบเทียบความสำคัญของความต้องการ 

จำเป็นทุกประเด็นเป็นรายคู่ให้ครบทุกคู่ที่เป็นไปได้ วิธีนีจ้งึมจีุดเด่นกว่าสองวิธีแรก  

โดยปกติความตอ้งการจำเป็นที่ต้องการจัดลำดับความสำคัญไม่ควรเกิน 15 ข้อ หากเกิน  

15 ข้อ จะทำให้กลุ่มตัวอย่างสับสน และไม่สามารถจำรายละเอียดของขอ้รายการต่าง ๆ  

ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

      1.4 วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ด (card sort) 

การจัดเรยีงลำดับความสำคัญด้วยการ์ดเป็นวิธีการที่ใช้การ์ดเป็นอุปกรณ์ ที่ทำให้ผู้

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมคีวามสะดวกในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นมากขึ้น วธิีนีม้ีขั้นตอนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

       1.4.1 ผู้รับผดิชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น

เตรียมข้อความที่แสดงความตอ้งการจำเป็นทั้งหมดที่ต้องจัดลำดับโดยการพิมพ์ในกระดาษ

ที่เป็นการ์ด จัดทำการ์ดเป็นชุด ตามจำนวนคนที่ทำหน้าที่จัดลำดับความสำคัญ 

       1.4.2 มอบการ์ดให้กับกลุ่มบุคคลที่ทำหน้าที่จัดเรียงลำดับ

ความสำคัญชีแ้จงให้แยกการ์ดออกเป็นกอง ๆ ตามกลุ่มของขอ้ความที่คิดว่ามีความสำคัญ

อยู่ในกองเดียวกันจะเป็นกี่กองก็ได้ 

       1.4.3 ระบุระดับความสำคัญในการ์ดแต่ละใบแล้วมอบ

การ์ดคืน 

       1.4.4 ผูร้ับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการจำเป็น

จัดทำการแจกแจงความถี่ของคะแนนของการ์ดแต่ละใบ แล้วสรุปคะแนนเป็นภาพรวม 

เสนอเป็นผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 
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    2. เทคนิคการจัดลำดับสำหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่รูปแบบ

ของการใหต้อบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ (dual - response format) มักปรากฏใน

แบบสอบถามที่มขี้อความใหต้อบในรูปมาตรประมาณค่าโดยให้ระบุข้อมูลทั้งสองชุด  

คือ ระดับของสภาพที่เป็นอยู่จรงิ และสภาพที่ควรจะเป็น รูปแบบนีส้ร้างขึน้โดยมีพื้นฐาน

แนวคิดของการนยิามความต้องการจำเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) 

วิธีการจัดเรยีงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นสามารถกระทำได้ ดังต่อไปนี้ 

คือ เป็นวิธีการที่ใช้หลักประเมินความแตกต่างพบว่าเป็นที่นิยมใชก้ันมากเป็นวิธีที่มีรากฐาน

มาจากการประเมินความต้องการจำเป็นที่ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ่งมกีารรวบรวมข้อมูล

แบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความสำคัญ (Importance - I) ของข้อความ

นั้นเปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what should be” และมาตรวัดที่แสดงระดับที่ขอ้

รายการนั้นได้รับการตอบสนองหรอืระดับสัมฤทธิ์ผล (Degree of success - D) ที่เป็นอยู่ใน

ขณะนั้น เปรียบเสมือนค่าที่บอกระดับของ “what is” สูตรในการ คำนวณระดับความ

ต้องการจำเป็นแต่ละวธิีมีดังนี้ 

      2.1 วิธี Mean Difference Method (MDF) กำหนดโดยหา

ผลต่างของค่าเฉลี่ยของ I และค่าเฉลี่ยของ D บางคนเรียกวิธีนีว้่า Rank Order of 

Difference Scores 

       MDF = I-D 

      2.2 วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นซึ่งพัฒนาขึ้นมาโดยใช้ค่าสถิตใินรูปดัชนีที่สามารถ

บอกค่าต่ำสุด และสูงสุดได้ โดยสร้างดัชนี ชื่อว่า Priority Needs Index (PNI) ซึ่งดัดแปลง

มาจากวิธีการเรยีงตำแหน่งความตอ้งการจำเป็นจากความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพ

ที่คาดหวังกับที่เป็นอยู่จรงิ (mean difference) โดยการถ่วงนำ้หนักของผลต่างของค่าเฉลี่ย

ระหว่าง I และ D ด้วยน้ำหนักความสำคัญของ I 

       PNI = (I - D)xI  

      2.3 วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) เป็นสูตร

ที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิมของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวมิล ว่องวาณิช ซึ่งเป็นวิธีที่หา

ค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I - D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุม

ขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มช่ีวงกว้างมากเกินไป และใหค้วามหมาย
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ในเชงิการเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่ปัจจุบันเป็นฐานในการคำนวณค่า

อัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 

      PNImodified = (I - D) / D 

      2.4 การวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) เป็นวิธีการ

วิเคราะห์ที่เน้นการเสนอผลการดำเนินงานของหน่วยงานในส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 

ที่ควรได้รับการพัฒนา โดยการแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง

สภาพที่มุ่งหวัง (หรอืเรียกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพที่เกิดขึน้จริงจุดที่ใชใ้นการแบ่ง

อาจเป็น ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงต่ำ ที่กำหนดหรอืเกณฑ์ที่ผู้ประเมินเห็นว่าเหมาะสม 

ที่จะเป็นจุดตัด (cut - off score) 

    ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้วธิี Modified Priority Needs 

Index (PNImodified) ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

    สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หนา้ 105) ขั้นตอนการประเมินความ

ต้องการจำเป็น สามารถแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

     1. ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมนิ ประกอบด้วย ขั้นการ

เตรียมการ มีการกำหนด จุดมุ่งหมายหรือวสิัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด กำหนดกลุ่มผู้ใช้

ประโยชน์จากผลการประเมิน ความต้องการจำเป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผูเ้กี่ยวข้องกับ

การประเมนิความต้องการเป็น และ ขัน้การออกแบบการประเมิน เกี่ยวข้องกับการกำหนด

นิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมนิ ความตอ้งการจำเป็น การวางแผนการดำเนินงาน

ด้านทรัพยากร ค่าใช้จ่าย และเวลาในการดาเนินงาน 

     2. ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดนยิาม

ประเภท ขอบข่ายของ การประเมินความตอ้งการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็น 

     3. ระยะที่สาม เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการนำผลไปใช้

ประโยชน์ การเสนอผลหรอื รายงานให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบกำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อขจัด

ปัญหาที่เกิดจากความตอ้งการจำเป็น การดำเนินงานในระยะที่สามซึ่งเกี่ยวกับการนำผล

ประเมินความตอ้งการจำเป็นไปใช้ประโยชน์นีจ้ะ พบว่า มีการเสนอใหม้ีการวางแผนการ
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ดำเนนิงานเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็น โดยมิได้มีการดำเนินงานที่หยุด

อยู่เพียงขั้นการกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้น แต่ต้อง วางแผนว่าจะนำ

แนวทางที่กำหนดไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์  

การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นตามแนวคิดใหม่จงึเป็นการดำเนินงานที่ครบขั้นตอน

ของการวางแผนงานจนถึงขั้นการใชป้ระโยชน์สิ่งสำคัญที่ตอ้งดำเนินการเป็นลำดับแรก 

ในการประเมินความตอ้งการจำเป็น คอื การกำหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินความ

ต้องการจำเป็น โดยอธิบายเหตุผลสำคัญที่ตอ้งทำ การวิจัย ผลการวิจัยจะนำไปใช้เพื่อ

จุดมุ่งหมายใด เพื่อคนกลุ่มใด จากนั้น กำหนดคำถามการวิจัย ประเมินความตอ้งการ

จำเป็น ซึ่งคำถามจะช่วยในการกำหนดขอบเขตการวิจัยเป็นประเด็นสำคัญ ทั้งจุดมุ่งหมาย

รวมถึงคำถามจะนำมาใช้ในการออกแบบกรอบการวิจัย ในการกำหนดกรอบ การวิจัย

ประเมินความตอ้งการจำเป็นต้องมีการตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ การกำหนดกลุ่ม 

ผูเ้กี่ยวข้อง การกำหนดวิธีการเก็บข้อมูล การกำหนดเครื่องมือเก็บข้อมูล การวิเคราะห์

ข้อมูล การจัดทำรายงาน และการใช้ผลการประเมิน  

    Rouda & Kusy (2012 อ้างถึงใน พีรดนย์ จัตุรัส, 2561, หนา้ 85)  

ได้แบ่งขัน้ตอนการประเมินความตอ้งการจำเป็นไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

     1. การวิเคราะห์หาความแตกต่าง (perform a gap analysis)  

เป็นการสำรวจการทำงาน ที่แท้จริงของหน่วยงานหรอืพนักงาน โดยสำรวจสภาพจรงิ 

ในปัจจุบันและสภาพคาดหวัง ซึ่งความแตกต่างของช่องว่างระหว่างสภาพจรงิในปัจจุบัน

และสภาพคาดหวัง จะได้มาซึ่งความต้องการจำเป็น 

     2. การจัดลำดับความสำคัญ (Identify priorities and importance) 

เมื่อได้ประเด็นของ ความต้องการจำเป็นซึ่งอาจจะมีประเด็นเป็นจำนวนมาก ดังนั้น จึงต้อง

จัดลำดับความสำคัญของ ความต้องการจำเป็นในแต่ละประเด็น โดยการเลือกประเด็นที่

สามารถส่งผลใหเ้กิด การเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่เป็นประเด็นที่มคีวามสำคัญมากที่สุด 

     3. การระบุสาเหตุของปัญหา (Identity causes of performance 

problems and/or opportunities) เมื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่มี

ความสำคัญมากที่สุดแลว้ หลังจากนั้น ให้ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็น 

เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 

     4. การระบุวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ (identify possible solutions 

and growth opportunities) เพื่อนำไปสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาต่อไป 
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  6. เคร่ืองมือการประเมินความต้องการจำเป็นเชิงสำรวจ 

   การใชว้ิจัยสำรวจในการระบุความตอ้งการจำเป็นใช้เพื่อบรรยายลักษณะ

ประชากรที่เป็น ภาพรวม และอธิบายสาเหตุที่มีของความตอ้งการจำเป็น โดยมีวิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 

    1. การใช้แบบสอบถาม การใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็นมขี้อตกลง สำคัญหลายประการ ประการแรก ผูต้อบมี

ความสามารถในการอ่าน เข้าใจความหมายของข้อความ หรอืคำถามที่ถาม ประการที่สอง 

ผูต้อบมีข้อมูลหรอืมีความรู้พอจะตอบคำถามหรอืให้ข้อมูลได้ และประการที่สาม ผู้ตอบ 

มีความเต็มใจและตั้งใจที่จะตอบโดยใหข้้อมูลที่จริงอย่างซื่อสัตย์ (Wolf, 1998 อ้างถึงใน 

สุวิมล ว่องวานิช, 2550) 

     1.1 ลักษณะของแบบสอบถามประกอบไปด้วย 

      1.1.1 ข้อความหรอืคำถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ของการวจิัย 

      1.1.2 มีการวางแผนการสร้างที่เหมาะสมทำให้ได้ขอ้มูล

ครบถ้วนสมบูรณ์ 

      1.1.3 สามารถดำเนินการเก็บข้อมูลได้ภายใต้เวลา  

และทรัพยากรทีเ่หมาะสม 

     1.2 ประเภทของแบบสอบถามธรรมชาติของขอ้มูลที่ต้องการ

ศกึษาโดยใช้แบบสอบถาม แบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริง หรอื

ข้อมูลที่เป็นความคดิเห็น จึงมีการเรียก แบบสอบถามให้มีความเฉพาะเจาะจง 2 แบบ คอื 

      1.2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้นการ

เก็บข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจรงิ เช่น ขอ้มูลภูมิหลังทั่วไป พฤติกรรมการปฏิบัติตน เป็นต้น 

      1.2.2 แบบวัดความคิดเห็น (Opinionnaire) เป็นเครื่องมอืที่เน้น     

การเก็บข้อมูลที่เป็นความคิดเห็น ความรูส้ึก หรอืทัศนคติสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

     1.3 ประเภทของคำถามสอบถาม 

      1.3.1 คำถามปลายปิด (Close - ended question) หรอืคำถาม

แบบมีโครงสรา้ง ประกอบด้วยข้อความ หรอืคำถามและกลุ่มของคำตอบให้ผูต้อบเลือก      

โดยจัดเรียงลำดับคำถามตามที่ ผู้วจิัยต้องการทราบ 
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      1.3.2 คำถามปลายเปิด (Open - ended Question) 

ประกอบด้วยคำถามที่ให้อสิระในการแสดงความคิดเห็นของผู้ตอบอาจมีความลึกซึง้กว่า 

ที่ผู้วจิัยคาดไว้ ลักษณะของข้อมูลที่ได้เป็นการแสดงความรูส้ึก หรอืความคิดเห็นตามการ

รับรู้ ของผูต้อบที่สำรวจด้วยแบบสอบถามเป็นความต้องการจำเป็นระดับกลุ่มบุคคล หรอื

ระดับองค์กรผล การประเมินความตอ้งการจำเป็นที่ได้รับ จะนำไปใช้ได้กับการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานขององค์กร มากกว่าการพัฒนารายบุคคล สิ่งที่จะต้องพิจารณาในการสร้าง

แบบสอบถาม คือ ชุดคำถามที่ได้ ตระเตรียมไว้สอดคล้องกับประเด็นปัญหาที่ตอ้งการ

ศกึษากับตัวอย่างประชากรที่เป็นตัวแทนของ ประชากร ซึ่งกำหนดรูปแบบการตอบ  

ได้ 2 แบบ คอื 

      1.3.2.1 รูปแบบการตอบสนองเดี่ยว (Single - response 

Format) เป็นคำถามที่กำหนดใหก้ลุ่มตัวอย่างระบุระดับปัญหา สภาพที่เป็นอยู่ หรือระดับ

ของสิ่งที่ต้องการอย่างใดอย่างหนึ่ง ปรากฏในแบบสอบถามที่มขี้อคำถามให้ตอบในรูป

มาตรประมาณค่า โดยให้คำตอบเพียงชุด เดียวซึ่งคำตอบที่ได้ คอืความตอ้งการจำเป็น         

แล้วนำมาจัดเรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการจัด เรียงลำดับตามความสำคัญวิธีการ    

จัดเรียงลำดับข้อมูลประเภทนีรู้้จักกันดี และนิยมใชอ้ย่างแพร่หลาย ในกลุ่มนักประเมิน  

รู้จักกันโดยทั่วไปเพราะเป็นวิธีที่เข้าใจได้ง่าย มีความซับซ้อนนอ้ย เก็บข้อมูลได้ง่าย          

มีความสะดวกและรวดเร็วในการบริหารจัดการ แต่มขี้อจำกัดที่วธิีการดังกล่าวใช้กัน

ค่อนข้างมากอาจ ทำให้ไม่ดึงดูดใจผูต้อบแบบสอบถามได้ (Witkin, 1984 อ้างถึงใน     

สุวิมล ว่องวานิช, 2550) สำหรับเครื่องมอืที่ใชใ้นงานวิจัยนีใ้ช้รูปแบบการตอบสนอง 

เดี่ยวเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมอืวัดความต้องการจำเป็น ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณารูปแบบ

เครื่องมือใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ และความเหมาะสมของผูต้อบแบบสอบถาม  

      1.3.2.2 รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual - response Format)    

เป็นคำถามชุด เดียวกัน แต่ให้กลุ่มตัวอย่างระบุ 2 ส่วน คือ ระดับของการดำเนินงาน      

ในสภาพจริง และระดับสภาพที่ พึงประสงค์ ปรากฏในแบบสอบถามมขี้อความให้ตอบ       

ในรูปมาตรประมาณค่า โดยใหต้อบข้อมูล 2 ชุด ซึ่งพัฒนามาจากชุดคำถาม      

การตอบสนองเดี่ยว 

    2. การใชว้ิธีการสัมภาษณ์ การเก็บข้อมูลแบบเผชิญหน้าระหว่างผูท้ำ

การประเมนิความต้องการจำเป็นกับ ผู้ให้ขอ้มูล สำหรับการประเมนิความต้องการจำเป็น 
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ที่เป็นระบบจะใช้การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ ซึ่งการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการนัน้ 

สามารถกระทำได้โดยใช้วธิีการ 3 ลักษณะการสัมภาษณ์แบบมี โครงสร้างการสัมภาษณ์

แบบมีโครงสรา้งระดับกลาง และการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสรา้ง 

    3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group) การสนทนากลุ่มเป็นวิธีการที่มี 

ความน่าสนใจ มักใช้ในการประเมินความตอ้งการจำเป็นแบบสมบูรณ์ ข้อมูลที่ได้สามารถ

ระบุความต้องการจำเป็นที่ได้จากบุคคลเป้าหมายทั้งกลุ่ม มีประโยชน์ในการเปิดโอกาส 

ให้ผู้เข้าร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็นเป็นความรูส้ึกจากสภาพที่เป็นอยู่ ได้อย่างเต็มที่  

การมปีฏิสัมพันธ์ของกลุ่มจะช่วยกระตุ้นและส่งเสริมความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสนทนา 

เพื่อระบุความต้องการจำเป็น วเิคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความตอ้งการจำเป็น และการ

กำหนด ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 

   สรุปได้ว่า เครื่องมอืการประเมินความตอ้งการจำเป็นเชงิสำรวจตาม

แนวคิดของสุวิมล ว่องวาณิช (2550) ประกอบด้วย 3 วิธี ดังนี้ 1) การใชแ้บบสอบถาม  

2) การใชว้ิธีการสัมภาษณ์ และ 3) การสนทนากลุ่ม ซึ่งการสรา้งเครื่องมอืจะต้องมีความ

ชัดเจนในสิ่งมุ่งหวังเพื่อ เชื่อมโยงมโนทัศน์ของสิ่งนัน้เป็นข้อมูลหลักฐานที่เป็นรูปธรรม  

ต้องพิจารณาเครื่องมอื รูปแบบคำถาม ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะและความเหมาะสม

กับผูใ้ห้ข้อมูล 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  1.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

   ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ำดิจติอลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน การวิจัยในครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำดิจติอลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) ทดสอบ 

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้งตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำดิจติอล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่พัฒนาขึน้

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) ระบุองค์ประกอบตัวบ่งช้ี และพฤติกรรมตัวบ่งชีท้ี่มคี่าความ

เที่ยงตรงเชงิโครงสรา้ง หรอืค่าน้ำหนักองค์ประกอบตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยใช้วธิีการวิจัย
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เชงิปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการจำนวน 640 คน เครื่องมอื 

ที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามระดับการปฏิบัติ เก็บรวมรวมขอ้มูลในปี 2557 วิเคราะห์ข้อมูล 

หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย และการวิเคราะห์

องค์ประกอบ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางสถิติ ผลการวิจัยพบว่า 1. ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำ

ดิจติอลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

มี 12 ตัวบ่งช้ี ซึ่งจำแนกตามมิติขององค์ประกอบในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 

ได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านความร่วมมือ มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ การแบ่งปันข้อมูล  

ความรับผดิชอบ และการแก้ปัญหา 2) ด้านความรูด้ิจิตอล ม ี3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ เข้าใจ

ดิจติอล การใชด้ิจิตอล และการรูส้ารสนเทศ 3) ด้านวิสัยทัศน์ดจิติอล มี 3 ตัวบ่งช้ี  

ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ  

4) ด้านการสื่อสาร มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร ทัศนคตใินการสื่อสาร  

และชัดเจนในการสื่อสาร โดยมีพฤติกรรมบ่งช้ีที่ใชใ้นการวิจัย 60 พฤติกรรมบ่งชี้  

มีค่าเฉลี่ย และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายที่เหมาะสมสำหรับการคัดสรรไว้ในโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำดิจติอลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ คอื มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 

3.00 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ / น้อยกว่า 20 % 2. โมเดลมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก โดยพิจารณาได้จากค่าไคสแควร์ (𝑥2) เท่ากับ 

7.863 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 6 (𝑥2/df = 1.31) ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P - value) 

เท่ากับ 0.248 ซึ่งไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 

0.998 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.973  

และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.022  

และ 3. องค์ประกอบมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ที่เป็นค่ามาตรฐานสูงกว่า

เกณฑ์ 0.50 ทุกองค์ประกอบ ส่วนตัวบ่งชี้และพฤติกรรมบ่งชี้มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

ที่เป็นค่ามาตรฐานสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ทุกตัวบ่งชี ้และทุกพฤติกรรมบ่งช้ี 

   จารุนันท์ ผิวผาง (2564, หน้า 97) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำยุค

ดิจทิัลที่ส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศกึษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ และขนาดโรงเรยีน 2) ศกึษาและเปรียบเทียบการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรยีน และ 3) ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุค

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ในการบริหารจัดการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนมเขต 2 กลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำนวน 400 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพโดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

เมื่อเปรียบเทียบโดย จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) การดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพโดยรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมพบว่า  

ไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ พบว่า มีองค์ประกอบ 3 ด้าน 

สามารถพยากรณ์การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ได้ร้อยละ 70 ซึ่งผลการวิจัยครั้งนีเ้ป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 โดยเฉพาะผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา ที่จะนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารสถานศกึษาต่อไป 

   จติรกร จันทร์สุข (2564, หน้า 36) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลสำหรับผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อุดรธานีเขต 3 เป็นการวิจัยเชงิบรรยาย โดยดำเนินการวิจัย 2 ระยะ คอื ระยะที่ 1

การศกึษาเอกสาร ศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ

ผูน้ำดิจทิัล เพื่อทำการวิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำดิจทิัล และ

ระยะที่ 2 การยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลตามกรอบการสังเคราะห์เอกสาร  



88 

 

 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลสำหรับ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

มีองค์ประกอบ 5 องคป์ระกอบ และ 15 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ 1) การสรา้งวัฒนธรรมและ

บรรยากาศการใช้เทคโนโลยี มีตัวบ่งช้ี 3 ขอ้ คอื ผูบ้ริหารสร้างวัฒนธรรมการทำงาน 

และบรรยากาศสถานศกึษาให้มีการใชด้ิจทิัล ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลก

ยุคดิจทิัล และผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้ครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีใน

การเรียนการสอน 2) ด้านการมวีิสัยทัศน์ มีตัวบ่งชี ้3 ข้อ คอื ผูบ้ริหารสามารถมองการณ์

ไกลเพื่อความสำเร็จในอนาคตขององค์กร ผู้บริหารสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

ทางดา้นดิจทิัล และผู้บริหารมีกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 3) ด้านการเป็นผู้นำ

ดิจทิัล มตีัวบ่งชี ้3 ขอ้ คอื ผู้บริหารปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่สามารถใช้ดิจทิัล ผูบ้ริหาร

สรา้งแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร และผู้บริหารเป็นผูใ้ห้คำปรึกษากับบุคลากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 4) ด้านความสามารถการใช้ดิจทิัล มีตัวบ่งช้ี 3 ข้อ คอื ผูบ้ริหารมคีวามรู้

เกี่ยวกับแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ผูบ้ริหารมคีวามคิดสร้างสรรค์ดา้นดิจทิัล 

และค้นพบวิธีใหม่ ๆ และผู้บริหารมคีวามรู้ความเข้าใจและทักษะเทคนิคทางด้านดิจทิัล  

และ 5) การบริหารจัดการโครงสร้าง มีตัวบ่งช้ี 3 ขอ้ คือ ผูบ้ริหารจัดการโครงสร้าง

พืน้ฐานใหส้ามารถใช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

สวนบุคคลในการทำงานร่วมกัน และผูบ้ริหารสามารถปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยี 

อย่างเป็นระบบ 

   สุจรรยา ขาวสกุล (2564, หนา้ 45 - 46) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ดัชนชีีว้ัดภาวะผู้นำดิจทิัลของผูอ้ำนวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศกึษาดัชนีชีว้ัดของภาวะผู้นำดิจทิัล  

ของผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 2) ตรวจสภาพ

ความเที่ยงตรงของดัชนชีีว้ัดภาวะผูน้ำดิจทิัลผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา การวิจัยแบงเป็น 3 ขัน้ตอน ดังนี ้ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาดัชนีชีว้ัด 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 พิจารณาความเหมาะสมของดัชนีชีว้ัดภาวะผูน้ำดิจทิัลผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา กลุมตัวอยาง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ปการศกึษา 2562 จํานวน 200 โรงเรยีน 

ด้วยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางใหไ้ดตามสัดสวนตอประชากร (Probability Proportional to 
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Size: PPS) จากโรงเรยีนในกลุมจังหวัดนครชัยบุรินทร ประกอบด้วย จังหวัดนครราชสีมา 

จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดสุรินทร กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียน มีผู้ให้

ข้อมูล จํานวน 3 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน 

หัวหนากลุมสาระ 1 คน รวมผู้ให้ขอ้มูลทั้งสิ้น 600 คน เครื่องมือที่ใชเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราสวนประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 8 ดน รวม 76 ขอ มคีาอํานาจจําแนก 

ระหว่าง 0.23 - 0.85 ค่าความเชื่อมั่น 0.78 - 0.94 วเิคราะห์องคประกอบเชงิสำรวจ 

โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร และขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพ 

ของดัชนีชีว้ัดภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา ศกึษาจากกลุมตัวอยางที่เป็นกลุ่มผูรู้้แจง้ชัด จํานวน 30 คน เครื่องมือที่ใช

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน ด้านรวม 58 ขอ  

วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาคาเฉลี่ย ค่าเบียงเบนมาตรฐานและการทดสอบคาที  

(One – Sample T Test) 

   สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, หน้า 36 - 37) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศกึษาระดับภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ศรสีะเกษ เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ 

ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามวุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาด

ของโรงเรียน และ 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประชารัฐตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

ศรสีะเกษ เขต 1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ คอื ครูผู้สอนในโรงเรียนประชารัฐ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 1 จำนวน 561 คน กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใชใ้นการวิจัยนี้ได้จากการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมโิดยจำแนกตามสัดส่วนขนาดของโรงเรียน 

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 234 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิตทิี่ใชใ้นวิจัย ได้แก่ 

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีและการวิเคราะห์ความ

แปรปรวน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ใน

ระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้แก่ ดา้นการรูด้ิจทิัล ด้านการ

สื่อสารดิจิทัล ดา้นการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล และด้านการนเิทศ

และติดตามด้วยระบบดิจทิัล ตามลำดับ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อระดับภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ศรสีะเกษ เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศกึษาและประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า มีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ .05 และ 3) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประชารัฐ 5 ด้าน สรุปได้ดังนี้ ผูบ้ริหารควรเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองให้

สามารถใช้สื่อดิจทิัลได้ในระดับที่คล่องแคล่ว ผูบ้ริหารควรมีเพื่อน หรอืเครือข่ายที่มเีจตคติ

แนวความคิดดิจทิัล ผูบ้ริหารจัดเตรยีมสื่อระบบปฏิบัติการที่มคีวามพร้อมสำหรับการ

สื่อสาร ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสพัฒนาทักษะและทัศนคต ิ

ให้สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างรอบรู้ ผูบ้ริหารควรสร้างเครือข่าย

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านดิจิทัลทั้งในระดับท้องถิ่น ประเทศและสากล รวมทั้งวางผังการนเิทศ  

โดยเป็นผู้เช่ียวชาญจากภายนอกคอยดูแลในลักษณะกัลยาณมติรอย่างจรงิจังและต่อเนื่อง 

   ณัฏฐิตา สงคแกว (2565, หน้า 49) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผนูําดิจทิัล

ของผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช

เขต1 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาระดับภาวะผูนําดิจทิัลของผูบริหาร

สถานศกึษา 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศกึษา จําแนกตามเพศ ประสบการณการปฏิบัติงาน และขนาดของ

สถานศกึษา และ 3) เพื่อศกึษาข้อเสนอแนะผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มตี่อภาวะผู้นําดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยวิธีการเก็บข้อมูลผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1 ปการศกึษา 2564 จํานวน 85 คน  

ทําการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการใชแบบสอบถาม และทําการวิเคราะหขอมูลดวย

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมตฐิานด้วยสถิติ 

T - test และ F - test และแบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA)  

และไดทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูที่มคีวามแตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ  

โดยใชวิธีการแตกตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD) ผลการวิจัยพบวา ผบูริหารสถานศึกษา 

มีภาวะผูนําดิจทิัล โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ผูบริหารสถานศกึษาที่มเีพศตางกัน  
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มีประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน สถานศกึษาที่มีขนาดตางกัน โดยภาพรวม  

ไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการมวีิสัยทัศนดิจทิัล และดานการสงเสริมใหเกิดการเรียนรู้

อย่างมีส่วนร่วม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 ได้แก่ ผูบ้ริหารควรมีการ

จัดหาและสงเสริมให้ผูเ้รียนทุกคนไดรับการเรียนรูดานเทคโนโลยีอยางทั่วถึง ควรมีการ

จัดฝกอบรมใช Platform ในการจัดการศกึษาและควรจัดทําแผนพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่ม

ภาวะผนูํายุคดิจทิัล 

   วรวรรณ อนิทร์ชู และจติิมา วรรณศรี (2565, หนา้ 300 - 301)  

ได้ทำวจิัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการ 

ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูข้องโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาภาวะผู้นำ

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  

และ 3) เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการ 

ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูข้องโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่างเป็นครู

ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร 

เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จาก 182 โรงเรียน จำนวน 306 คน โดยการเลือกจากการเทียบ

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างดว้ยการสุ่มแบบ

แบ่งช้ัน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยคำนวณหาความถี่ ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า ตามความคิดเห็นของครู  

1) ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

กำแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ด ีรองลงมาคือ ด้านทักษะทางเทคโนโลยี  

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 2) การใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรู ้สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ ด้านการเตรียมการสอน รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ด้านการประเมินผล และ 3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้โดยภาพรวม  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 มีค่า Sig (2 - tailed) 

เท่ากับ 0.000 ซึ่งนอ้ยกว่า .05 กล่าวคือ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กับการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากำแพงเพชร เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิต ิ.05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson Correlation (r.) เท่ากับ 0.668* มีค่า

ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

  1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นทีเ่กี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   สินนีาฎ ใสแจ่ม (2563, หน้า 79 - 80) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี เขต 1 การวิจัยครั้งนี้ 

มวีัตถุประสงค์เพื่อศกึษา 1) ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี  

เขต 1 และ 2) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง 

ในการศกึษาครั้งนี ้คอื โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานนทบุรี

เขต 1 ผูใ้ห้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียนแบ่งเป็นครูผู้สอน จำนวน 291 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามจำนวน 3 ตอน สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าดัชนีความสำคัญของลำดับความตอ้งการจำเป็น 

หรอื Modified Priority Needs Index : PNImodified ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) ความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 7 

องค์ประกอบ โดยภาพรวม มีสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับมากที่สุด สภาพที่เป็นอยู่  

อยู่ในระดับมาก และด้านการให้รางวัลผลตอบแทนในการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีค่าดัชนี

ความสำคัญของลำดับความตอ้งการจำเป็นสูงสุดเป็นลำดับแรก รองลงมา คอื ด้านการ

คัดเลือกคนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความสำคัญของลำดับความ

ต้องการจำเป็นอยู่ในลำดับสุดท้าย คือ ด้านการสร้างทีมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

และ 2) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี

ความถี่สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับ 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านนวัตกรรม 
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   ชูพงศ์ อยู่ภักดี และกฤษกนก ดวงชาทม (2564, หน้า 31 - 41) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  

1) ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี และ 2) ศกึษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คอื ผู้บริหาร และครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน 327 คน ได้มาโดย

การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratifed Random Sampling) และกลุ่มเป้าหมาย 9 คน ได้มาโดย 

การเลือกแบบเจาะจง (Purpgsive Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยแบบสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา และแบบสัมภาษณ์แนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ

โดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น

(PNImodified) วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

ตรวจสอบความถูกต้องของการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยวิธีสามเส้าด้านรวบรวมข้อมูล  

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ภาพร่วมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07, S.D. = .56) และสภาพที่พึ่งประสงค์ของภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.73. S.D. = .32 มีค่าดัชนี

ความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.16 และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ 

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรอบรมและพัฒนาการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้

บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และนำมาประยุกต์ใช้ในการวัดผลและประเมินผลเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มคีุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ตลอดจนควร

ตระหนักถึงการใชเ้ทคโนโลยีอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล 

   ออระญา ปะภาวะเต และบุญชม ศรีสะอาด (2564, หน้า 191 - 192)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ  

1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  
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และ 2) พัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูร้ักษาการแทน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จำนวน 144 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ 

ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสรา้ง และแบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก และความตอ้งการจำเป็นของ

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย ได้แก่ การเปิดรับองค์ความรู้ใหม่ สร้างสังคมแห่งปัญญา การพัฒนาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดย

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีแนวทางการพัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล  

5 องค์ประกอบ 29 แนวทาง สรุปได้ดังนี ้มีระบบการวางแผนและสร้างแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างสังคมแห่งปัญญา โดยการกำหนดนโยบายใหบุ้คลากรต้องได้รับ

การอบรมหรือการอบรมออนไลน์ เข้าร่วมและส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการ

พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี ในการสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิด

ความตระหนักในหลักจรยิธรรมเพื่อววิัฒนาการของวัฒนธรรมสังคมดิจทิัล ในการใช้สื่อ 

ที่เหมาะสม  

   จริวัฒณ์ รักปัญญาสุทธิกุล และชยากานต์ เรืองสุวรรณ (2565, หนา้

121) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานอาชีวศกึษาจังหวัดร้อยเอ็ด การวิจัยมีวัตถุประสงค์  

1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิ

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คอื ระยะที่ 1  

ศกึษาระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา 14 คน และครู 220 คน  
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รวม 234 คน เครื่องมือที่ใช้ คอืแบบสอบถาม คุณภาพเครื่องมอื ได้แก่ ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง 0.80 – 1.00 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 0.37 – 0.98 และค่าความ

เชื่อมั่น 0.90 ระยะที่ 2 ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จากผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน และวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลที่ได้จากการ

สัมภาษณ์โดยวิธีการตีความแลว้นำเสนอแบบพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับสภาพ

ปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น

ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า ระดับความตอ้งการจำเป็น

โดยรวม PNImodified = 0.26 ทั้งนี้ ค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) จากต่ำสุด

ไปหามากสุด อยู่ระหว่าง 0.21 - 0.30 และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษานโยบายของหน่วยงานต้น

สังกัดและหลักการบริหารใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู ้ความสามารถ และมีทักษะ

สำหรับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการบริหารสถานศกึษา กำหนดแผนการดำเนินงาน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ พรอ้มทั้งสร้างเครือข่ายในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศกึษา และกำหนดแนว

ทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยีของสถานศกึษา พรอ้มทั้งส่งเสริมใหบุ้คลากรใน

สถานศกึษาพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยี และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 

ทั้ง 4 ฝ่ายงานของสถานศกึษา รวมทั้งการจัดตั้งแหล่งเรียนรูท้างเทคโนโลยีและจัดเตรียม

วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืดิจิทัล ที่เพียงพอต่อการใช้งานของบุคลากร นักเรียน นักศึกษา  

ให้สามารถสามารถเข้าถึงได้ง่ายในทุกที่ทุกเวลา 

   อาภาภรณ์ ภูศร (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การ

พัฒนาภาวะผูน้ําเชิงดจิทิัลสําหรับผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 การวิจัยครั้งนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ  

1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลสำหรับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

และ 2) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 การดำเนินการวิจัย

แบ่งเป็น 2 ระยะ คอื ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ 
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ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก 

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 118 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 

(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 

พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดิจทิัลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก  

กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยคือ แบบประเมินสถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และดัชนีความตอ้งการจำเป็น ผลการวิจัยพบว่า 

1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก โดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน  

และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชงิดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก  

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน และ 2) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาขนาด

เล็กประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง 18 วิธีดำเนนิการ โดยกลยุทธ์มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและมีประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. งานวิจัยต่างประเทศ 

  2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

   Kozloski (2006) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำความเป็นครูใหญ่ในการบูรณา

การเทคโนโลยี: ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของครูใหญ่ในมลรัฐต่าง ๆ 

จำนวน 45 มลรัฐของประเทศสหรัฐอเมรกิา พบว่า รัฐต่าง ๆ ดังกล่าวได้กำหนดมาตรฐาน

ทางเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดความเคลื่อนไหวในปัจจุบัน กล่าวคอื มคีวามพยายามที่จะให้

ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกคนมภีาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีตามที่มาตรฐานกำหนดด้วยความ

รับผิดชอบ ในขณะที่ภาคธุรกิจมคีวามต้องการบัณฑติที่มีความรูค้วามเช่ียวชาญทาง

เทคโนโลยีเข้าร่วมทำงาน ความคาดหวังและความตอ้งการ เหล่านีจ้ะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อ

ผูบ้ริหารเห็นความสำคัญและจะต้องส่งเสริมให้มกีารใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพใน

สถานศกึษาและชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการศกึษาและเศรษฐกิจ

ในศตวรรษที่ 21 ภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีดา้นการเรียนรู้และการสอนมีขอบข่ายครอบคลุม

ถึงการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรการอำนวยความสะดวก 
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การเรียนรูด้้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย การใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความตอ้งการของผู้เรยีน

แต่ละคน การสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด  

การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหาให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนา 

วิชาชีพอย่างมีคุณภาพ  

   Zhong (2017) ได้ศึกษาเรื่อง ตัวชี้วัดความเป็นผูน้ำดิจทิัลในบริบท 

ของการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน มีจุดมุ่งหมายเพื่อสำรวจตัวบ่งช้ีความเป็นผู้นำทางดิจทิัล 

ในบริบทของการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานตามมาตรฐานขององค์กรความร่วมมอืระดับ

นานาชาติว่าด้วยเทคโนโลยีการศกึษา (ISTE - A) พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิวิสัยทัศน์นั้นถูกระบุ

ว่าเป็นวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลยีแบบบูรณาการและการสนับสนุนแผนเทคโนโลยีโดยผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียทั้งหมด ตัวบ่งชีข้องการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทิัลประกอบด้วย 

การมอีุปกรณ์ที่เพียงพอ การสร้างแบบจำลองทางเทคโนโลยี และการใชเ้ทคโนโลยีที่มี

ประสิทธิภาพ ในด้านของโอกาสในการเรียนรู้ทางดิจทิัลและชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

ดิจทิัลเป็นตัวบ่งช้ีในการพัฒนาทางด้านวิชาชีพ ตัวชีว้ัดของการปรับปรุงระบบ 

ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนขั้นสูงสุด การแข่งขันของบุคลากร และหุน้ส่วนทาง

ยุทธศาสตร์ และตัวชีว้ัดด้านความเป็นพลเมืองดจิทิัลถูกระบุให้เป็นเพียงตัวกรองทางดิจทิัล

เท่านั้น 

   Thannimalai (2018, pp. 177 - 187) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำด้าน

เทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่ และการบูรณาเทคโนโลยีในหอ้งเรียนแห่งศตวรรษที่ 21  

ของคร ูเพื่อระบุระดับความเป็นผู้นำทางเทคโนโลยีในโรงเรียน และตรวจสอบระดับ 

ของโครงสร้างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยีทั้ง 5 ประการ ได้แก่ การเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์  

การสรา้งวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้นยุคดิจทิัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมอือาชีพ  

การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และการเป็นพลเมืองในยุคดิจทิัล โดยใช้การสำรวจแบบ

ภาคตัดขวาง ทำการสุ่มตัวอย่างอย่างเป็นระบบเพื่อเลือกครูใหญ่ จำนวน 90 คนและครู 

จำนวน 645 คนจากโรงเรียนมัธยมแห่งชาติในเมืองเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัย

พบว่าระดับภาวะผูน้ำด้านเทคโนโลยีและโครงสรา้งทั้งหา้อยู่ในระดับสูง และมี

ความสัมพันธ์ที่สำคัญระหว่างความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของอาจารย์ใหญ่กับการ 

บูรณาการเทคโนโลยีของครู นอกจากนั้นรายวิชาการเตรียมหลักการควรเน้นความเป็น

ผูน้ำบนพืน้ฐานของเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการบูรณาการเทคโนโลยีในหอ้งเรียน และ

เสนอแนะใหท้ำการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพสำหรับผู้บริหารระดับสูงต่อไป 
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   Okeke (2019, pp. 50 - 56) ได้ศึกษาเรื่อง ความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี

ของโรงเรียน: แนวคิดใหม่ บทความทางวิชาการนีก้ล่าวถึงคำจำกัดความต่าง ๆ ของการ

เป็นผู้นำเทคโนโลยีโดยนักวิชาการ ทฤษฎีความเป็นผูน้ำ เช่น เส้นทางและภาวะผูน้ำในการ

เปลี่ยนแปลงถูกนำมาใช้เพื่อทำให้แนวคิดชัดเจนขึน้ ในขณะที่บทบาทของผู้นำด้าน

เทคโนโลยี ได้แก่ การแสดงวิสัยทัศน์ การวางแผน การพัฒนาพนักงาน การสนับสนุน

โครงสรา้งพื้นฐาน การประเมิน การวิจัย และทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล  

กล่าวโดยสรุปว่า ความเป็นผูน้ำด้านเทคโนโลยีเป็นส่วนสำคัญของบทบาทของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ดังนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึควรพยายามเป็นผู้นำที่มุ่งเนน้เทคโนโลยี  

   Ismail, Omar, & Raman (2021, pp. 878 - 885) ได้ศึกษาเรื่อง อำนาจ

ของผู้นำด้านเทคโนโลยีของผูบ้ริหารในการส่งเสริมประสิทธิภาพตนเองของครูต่อการใช้

ไอซีทีในประเทศมาเลเซีย เพื่อสำรวจความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี

ของผู้อำนวยการโรงเรียนกับการรับรู้ความสามารถของตนเองของครูในโรงเรยีน โดยใช้

แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเก็บข้อมูลจากครูในประเทศมาเลเซีย จำนวน 376 คน 

ผลการทดสอบ t - test พบว่าไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ต่อเพศ 

ของครูในประเด็นของการปรับปรุงการรับรู้ความสามารถของตนเอง จากการทดสอบ

สหสัมพันธ์ พบว่า มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางระหว่างความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี

และการรับรู้ความสามารถของตนเองของครู อย่างไรก็ตามพบว่าอิทธิพลของการเป็นผู้นำ

ด้านเทคโนโลยียังซึ่งมีอยู่ถึง 24 % ที่ส่งผลต่อการรับรู้ความสามารถของตนเองของครู ซึ่ง

สามารถมองได้สองมติิ คือ ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพและการเป็นพลเมืองดิจทิัล 

กล่าวโดยสรุป ผู้อำนวยการโรงเรียนสามารถเสริมสร้างการฟืน้สมรรถภาพของตนเองของ

ครูได้ หากพวกเขาสนับสนุนให้ครูใช้ ICT อย่างมีสตปิัญญา และผูอ้ำนวยการโรงเรียนควร

เป็นแบบอย่างใหก้ับครูและนักเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

จะสามารถใช้ ICT ในการดำเนินการได้เสมอ 

  2.2 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นทีเ่กี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

   Promsuwan (2019) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ต้นแบบการพัฒนาผูน้ำดิจทิัล

สำหรับครูใหญ่โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

วัตถุประสงค์การวิจัยคือ 1) เพื่อศกึษาภาวะผู้นำดิจทิัลสำหรับผู้บริหารกลุ่มเล็กขนาด

โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน และ 2) เสนอแบบจำลอง 
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การพัฒนาภาวะผูน้ำทางดจิิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 385 คน โดยการสุ่มจากครูใหญ่ในโรงเรียนขนาดเล็ก เครื่องมือที่ใชเ้ป็น 

แบบสอบถาม ที่มคีวามน่าเชื่อถอืโดยรวม 0.98 ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลใชค้่าสถิติ  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการปรับเปลี่ยนดัชนคีวามตอ้งการลำดับ

ความสำคัญ (PNImodified) ผลลัพธ์ มีดังนี้ 1) ปัจจัยความเป็นผู้นำดิจทิัล มีความเหมาะสม

ในบริบทของไทยและอันดับจากด้านบน คือ การเติบโตและการพัฒนา และโอกาสทาง

อาชีพ (PNImodified) = 0.13) ตามด้วยพืน้ที่การเรียนรู้ สิ่งแวดล้อม และปัจจัยการสื่อสาร 

(PNImodified) = 0.03) 2) รูปแบบการพัฒนาผูน้ำดิจทิัล ทั้ง 7 องค์ประกอบของความเป็น

ผูน้ำดิจทิัล และ 3) ปัจจัยความสำเร็จของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางดิจทิัลสำหรับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มีความเหมาะสมและเป็นไปได้    

   Karakose (2021) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การตรวจสอบมุมมองของครู

เกี่ยวกับบทบาทความเป็นผู้นำดิจทิัลของครูใหญ่โรงเรยีนและความสามารถด้านเทคโนโลยี

ในช่วงการระบาดของ COVID - 19 การวิจัยครั้งนี ้ดำเนินการโดยใช้วธิีการเชิงคุณภาพ 

ตามกรณีศกึษาและกลุ่มศกึษาประกอบด้วยครู 89 คน ที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาโท  

นิยมใชก้ารสุ่มตัวอย่างความหลากหลายสูงสุด ซึ่งเป็นหนึ่งในวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจงในการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง และข้อมูลที่ได้จากการวิจัยได้ทำการวิเคราะห์  

ในด้านเนือ้หา ประกอบด้วย 5 ข้อ ดังนี้ 1) การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 2) การสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงทางดจิทิัล 3) การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี  

4) การสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัล และ 5) ทักษะความเป็นผู้นำทางดจิทิัล 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลของผู้อำนวยการโรงเรียนในช่วงการระบาด

ของ COVID - 19 นั้น ครูมองว่าเพียงพอ นอกจากนี้ ยังสรุปได้ว่าผู้อำนวยการโรงเรียน

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิัลและการพัฒนาวิชาชีพที่ใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน 

รวมทั้งมีส่วนในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจทิัลในโรงเรียน ซึ่งผลการศกึษา พบว่า 

ทักษะความเป็นผู้นำทางดิจิทัลของผู้อำนวยการโรงเรียนแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

การใชเ้ทคโนโลยี ทักษะการจัดการ และทักษะส่วนบุคคล ดังนัน้ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนต้อง

แสดงถึงความเป็นผู้นำทางดิจทิัลและสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดจิิทัลภายใน

โรงเรียนอย่างจรงิจัง 
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   AlAjmi, M. K. (2022) ได้ศึกษาเรื่อง ผลกระทบของความเป็นผู้นำทาง

ดิจทิัลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครูในช่วงการระบาดใหญ่ของ COVID - 19 ในคูเวต 

เพื่อสำรวจผลกระทบของภาวะผูน้ำทางดจิทิัลระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนต่อการบูรณาการ

เทคโนโลยีของครูในช่วงการระบาดใหญ่ของ COVID - 19 ในคูเวต โดยใช้แบบสำรวจสอง

แบบ ได้แก่ การประเมินความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีหลัก และแบบสำรวจการรวม

เทคโนโลยีของครู กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรยีน จำนวน 113 คน และครู 

จำนวน 404 คน จากโรงเรียนระดับประถมศกึษาของรัฐในประเทศคูเวต ผลการศึกษา

พบว่าภาวะผูน้ำทางดจิทิัลในหมู่ผู้บริหารโรงเรียนมีผลดีต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครู

ในช่วงการระบาดของโควิด - 19 และมีข้อเสนอแนะสำหรับผูก้ำหนดนโยบาย ผู้อำนวยการ

โรงเรียน และการวิจัยในอนาคตต่อไป 

  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง 

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ทีแ่สดงออกมาให้ผูเ้กี่ยวข้องรับรู้ถึงการ 

มีวสิัยทัศน ์มีทักษะ ความสามารถเทคโนโลยีดจิทิัลรอบด้าน ในการบริหารงานที่สามารถ

สร้างความเชื่อมั่น สร้างแรงจูงใจในการทำงาน มีความคิดสร้างสรรค์ทันต่อสถานการณ์

โลกวิถีใหม่ สามารถประยุกต์และบูรณาการเทคโนโลยีดิจทิัล มาเป็นส่วนหนึ่งของการ

บริหารจัดการศกึษา มกีารอำนวยความสะดวก ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใหส้ามารถ 

ใช้สื่อ นวัตกรรมด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ในการสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ร่วมกัน 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา รวมถึงการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม 

สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ในทุกสถานการณ์อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมอันดีงามและการสร้างบรรยากาศให้เป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 2) ด้านความสามารถในการใช้

ดิจทิัล 3) ด้านการสื่อสารดิจทิัล 4) ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล 5) ด้านการบริหารจัดการ

โครงสรา้ง และ 6) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ผูว้ิจัยจึงนำมาใช้เป็นกรอบแนวคิด 

ของการวิจัยเพื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

และจากการศกึษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความตอ้งการจำเป็น

ข้างตน้สรุปได้ว่า ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน 
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หมายถึง ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งได้

จากการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านความสามารถในการใช้

ดิจทิัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง 

และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล รวมทั้งด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนว่าเกิดช่องว่างมากน้อยเพียงใด และในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยจัดลำดับ

ความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน  

โดยใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการวิเคราะห์เพื่อประเมินความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

เป็นการวิจัยเชงิสำรวจ ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

   ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ประกอบด้วย 

  1. ประชากร 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

    1. เก็บข้อมูลภาคสนามในโรงเรยีนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) 

ในด้านการนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จ 

เป็นที่ประจักษ์ กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษา ในรูปแบบของ

การศกึษาเอกสาร การสังเกตการณ์ การสอบถาม การพูดคุย การสัมภาษณ์อย่างเป็น

ทางการ และการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ เพื่อให้ได้ขอ้มูลและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ที่ผู้วิจัยต้องการศึกษา  

    2. สรุปนำเสนอเป็นความเรียงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน  



104 

ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย ดังนี ้

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2565 

จำนวนทั้งสิ้น 1,976 คน โดยจำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 180 คน และครูผูส้อน  

จำนวน 1,796 คน จากทั้งหมด 180 โรงเรียน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 2 
 

ตาราง 2 จำนวนโรงเรียนจำแนกตาม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียน  

            ขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
 

 

 

อำเภอ 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดก

ลา
ง 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดใ

หญ
่ 

 

รว
มท

ั้งห
มด

 

1. วานรนิวาส 35 43 1 79 

2. คำตากล้า 4 15  - 19 

3. บ้านม่วง 22 20 1 43 

4. อากาศอำนวย 13 25 1 39 

รวม 74 103 3 180 
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 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2565  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 322 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 374 คน จำแนกเป็นกลุ่ม 

ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 135 คน และครูผูส้อน จำนวน 239 คน จากโรงเรยีน 135 

โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน  

(Strata) ดังนี้   

   2.1 กำหนดโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม ใช้เกณฑ์ร้อยละ 75  

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556,  

หนา้ 43) โดยการสุ่มโรงเรียนแยกตามอำเภอ และแยกตามขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

    2.1.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 3 โรงเรียน เนื่องจากโรงเรียน 

ขนาดใหญ่มีจำนวนน้อย ผูว้ิจัยจึงเลือกโรงเรยีนขนาดใหญ่ทุกโรงเรยีน เป็นหน่วยการสุ่ม 

ดังนัน้ การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงเลือกผูบ้ริหารโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 10 คน โดยในการสุ่มครูผู้สอน ใชก้ารสุ่มแบบ

ง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 11 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ จำนวน 33 คน   

    2.1.2 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 74 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 55 โรงเรียน ดังนั้น การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจง

ผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 1 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย

โดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 2 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก จำนวน 110 คน 

    2.1.3 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 103 โรงเรียน เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 77 โรงเรียน ดังนัน้ การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจง

ผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย

โดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีน

ขนาดกลาง จำนวน 231 คน  
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  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 135 คน  

และครูผูส้อน จำนวน 239 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตาราง 3 - 6 
 

ตาราง 3 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม  

            ขนาดโรงเรียน และอำเภอ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา    

            สกลนคร เขต 3 

 

 

อำเภอ 

 

จำนวน 

ประชากรโรงเรียน 

)โรงเรียน(  

จำนวนโรงเรียน 

ที่เป็นหน่วยการสุ่ม 

)โรงเรียน(  

จำนวน 

กลุ่มตัวอย่าง  

)คน(  

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดก

ลา
ง 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดใ

หญ
่ 

รว
ม 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดก

ลา
ง 

โร
งเ

รีย
นข

นา
ดใ

หญ
่ 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. วานรนิวาส 35 43 1 79 26 32 1 59 59 100 159 

2. คำตากล้า 4 15 - 19 3 11 - 14 14 25 39 

3. บ้านม่วง 22 20 1 43 16 15 1 32 32 56 88 

4. อากาศอำนวย 13 25 1 39 10 19 1 30 30 58 88 

รวม 74 103 3 180 55 77 3 135 135 239 374 
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ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก แยกตามอำเภอ  

            จำนวน 55 โรงเรียน  
 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

แยกตามอำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

วานรนิวาส 

1. หนองนาแซงโนนงิว้ 1 6 7 1 1 2 

2. บ้านโคกถาวร 1 5 6 1 1 2 

3. บ้านคอนศรบีะสะแบง 1 4 5 1 1 2 

4. บ้านนาโพธิ์ 1 4 5 1 1 2 

5. บ้านคำเจริญ 1 3 4 1 1 2 

6. บ้านคูสะคาม 1 3 4 1 1 2 

7. บ้านขุนภูมิ 1 4 5 1 1 2 

8. บ้านโนนแพง 1 3 4 1 1 2 

9. บ้านโคกกลาง 1 5 6 1 1 2 

10. บ้านโคกสว่าง 1 3 4 1 1 2 

11. บ้านหนองตากวย 1 9 10 1 1 2 

12. บ้านท่าเยี่ยมโนนคอม 1 4 5 1 1 2 

13. บ้านโนนแต้ 1 4 5 1 1 2 

14. บ้านกุดจิก 1 4 5 1 1 2 

15. บ้านหนองขุ่นนาคำ 1 4 5 1 1 2 

16. บ้านดอนมุยหนองแฝก 1 4 5 1 1 2 

17. บ้านดอนยานาง 1 4 5 1 1 2 

18. บ้านหว้ยโทง 

ดอนสวรรค์ 1 6 7 1 1 2 

19. บ้านโพธิ์ชัยแหลมทอง 1 2 3 1 1 2 

20. บ้านนาง่ามเล้า 1 4 5 1 1 2 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

แยกตามอำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

วานรนิวาส (ต่อ) 

21. บ้านดอนแดง 1 6 7 1 1 2 

22. บ้านโคกสะอาด 1 5 6 1 1 2 

23. บ้านโพนสวาง 1 8 9 1 1 2 

24. บ้านโนนเจริญศลิป์ 1 6 7 1 1 2 

25. บ้านนาบัว 1 6 7 1 1 2 

26. บ้านโคกก่องหนองแวง 1 4 5 1 1 2 

คำตากล้า 

27. บ้านผาศักดิ์เจริญทรัพย์ 1 4 5 1 1 2 

28. บ้านแสนสุขสามัคคี 1 7 8 1 1 2 

29. บ้านนาถ่อน 1 3 4 1 1 2 

บ้านม่วง 

30. บ้านด่านสมบูรณ์ 1 8 9 1 1 2 

31. บ้านนาข่าวิทยา 1 4 5 1 1 2 

32. บ้านซ่อมดู่ 1 4 5 1 1 2 

33. บ้านคำยาง 1 4 5 1 1 2 

34. บ้านดงเหนอื 1 2 3 1 1 2 

35. บ้านดอนแดงคำอ้อ 1 4 5 1 1 2 

36. บ้านท่าช้างเจริญไพศาล 1 6 7 1 1 2 

37. คำปลาฝานาทวี 1 5 6 1 1 2 

38. บ้านน้ำจั้น 1 3 4 1 1 2 

39. บ้านโนนไทย 1 3 4 1 1 2 

40. ชุมชนนาเต่าสุขสวรรค์      

(ประชาราษฎร์) 1 8 9 1 1 2 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

แยกตามอำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 

 

บ้านม่วง (ต่อ) 

 

 

41. บ้านคำภูทอง 1 5 6 1 1 2 

42. สร้างแก้วอ่างคำ

ค้ออำนวยวิทย์ 1 6 7 1 1 2 

43. บ้านสรศรี 1 4 5 1 1 2 

44. บ้านนาจาร 1 5 6 1 1 2 

45. ประชานาดอกไม้ 1 5 6 1 1 2 

อากาศอำนวย 

46. บ้านนาหวาย 1 3 4 1 1 2 

47. บ้านโพนก่อ 1 3 4 1 1 2 

48. บ้านเม่นน้อย 1 3 4 1 1 2 

49. บ้านท่าแร่ 

ดงปลาปาก 1 4 5 1 1 2 

50. บ้านดงมะกุ้ม 1 2 3 1 1 2 

51. บ้านกุดจอยน้อย 1 3 4 1 1 2 

52. บ้านวาน้อย 1 5 6 1 1 2 

53. บ้านหนองสามขา 1 4 5 1 1 2 

54. บ้านหนองผอื 1 6 7 1 1 2 

55. บ้านดอนทอย 1 6 7 1 1 2 

รวม 55 249 304 55 55 110 
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ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง แยกตามอำเภอ  

            จำนวน 77 โรงเรียน 

 

โรงเรียนขนาดกลาง 

แยกตามอำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

วานรนิวาส 

1. บ้านจำปาดง 1 10 11 1 2 3 

2. บ้านหว้ยน้ำเที่ยง 1 9 10 1 2 3 

3. บ้านขัวก่าย 1 14 15 1 2 3 

4. บ้านขาม 1 10 11 1 2 3 

5. บ้านวังเวิน 1 14 15 1 2 3 

6. บ้านส้งเปือย 1 14 15 1 2 3 

7. บ้านหนองปลาหมัด 

หนองบัวงาม 1 6 7 1 2 3 

8. บ้านเดื่อศรีคันไชย 1 10 11 1 2 3 

9. บ้านยางคำ 1 14 15 1 2 3 

10. ชุมชนบ้านโพธิ์ตาก 1 13 14 1 2 3 

11. บ้านวังหว้า 1 10 11 1 2 3 

12. บ้านนาอวนน้อย 1 14 15 1 2 3 

13. บ้านท่าศรไีคลวิทยาคม 1 14 15 1 2 3 

14. บ้านธาตุตาลเดี่ยว 1 10 11 1 2 3 

15. บ้านหนองฮาง 1 10 11 1 2 3 

16. บ้านหน่องม่วง 1 15 16 1 2 3 

17. บ้านหนองแสงคำ 1 7 8 1 2 3 

18. บ้านนอซอ 1 13 14 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

รงเรยีนขนาดกลาง 

แยกตามอำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

วานรนิวาส (ต่อ) 

19. บ้านหนองหารสมสนุก  

วิทยา 1 15 16 1 2 3 

20. บ้านหินเหิบ 1 9 10 1 2 3 

21. บ้านสุวรรณคีรี 1 14 15 1 2 3 

22. บ้านปลาหลาย 1 14 15 1 2 3 

23. บ้านวังบง 2 15 17 1 2 3 

24. ชุมชนขัวสูงสวรรค์ 1 13 14 1 2 3 

25. บ้านโนนอุดม 1 10 11 1 2 3 

26. บ้านแก้ง 1 14 15 1 2 3 

27. บ้านศรีวชัิย 1 14 15 1 2 3 

28. บ้านหว้ยหินลาด 1 17 18 1 2 3 

29. บ้านหว้ยหิน 2 14 16 1 2 3 

30. บ้านโนนทับช้าง 1 9 10 1 2 3 

31. บ้านวังเยี่ยม 1 14 15 1 2 3 

32. บ้านหนองแวง 1 10 11 1 2 3 

 

 

 

คำตากล้า 

33. อนุบาลคำตากล้า 2 10 12 1 2 3 

34. บ้านหนองพอกน้อย 1 11 12 1 2 3 

35. ชุมชนพอกใหญ่ไทย

สมบูรณ์ 2 17 19 1 2 3 

36. บ้านหนองแสง 

ดงอบี่าง 1 14 15 1 2 3 

37. บ้านนาแต้ 1 11 12 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

โรงเรียนขนาดกลาง 

แยกตามอำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 

คำตากล้า (ต่อ) 

 

38. แพทพิทยารัตน์ 1 11 12 1 2 3 

39. บ้านตาด 1 10 11 1 2 3 

40. บ้านกุดจาน 1 15 16 1 2 3 

41. บ้านดงบัง 1 10 11 1 2 3 

42. บ้านดงอดี่อย 1 11 12 1 2 3 

43. บ้านหนองบัวสิม 1 13 14 1 2 3 

 

 

 

 

 

บ้านม่วง 

 

 

 

 

 

44. บ้านดงหว้ยเปลือย 1 15 16 1 2 3 

45. บ้านหนองลาด 1 13 14 1 2 3 

46. บ้านหนองท่ม 

ท่ากระดัน 1 14 15 1 2 3 

47. บ้านขี้เหล็กเหล่า

สมบูรณ์ 1 14 15 1 2 3 

48. ขาวสง่าเจรญิวิทย์ 2 18 20 1 2 3 

49. บ้านหนองแอกดอน

สวรรค์ 1 11 12 1 2 3 

50. บ้านโนนสะอาด 

นาเหมอืด 1 15 16 1 2 3 

51. บ้านพุทธรักษา 1 14 15 1 2 3 

52. บ้านบ่อแก้วดง

มะไฟมิตรภาพที่ 81  2 14 16 1 2 3 

53. บ้านหว้านสหวิทยา 1 15 16 1 2 3 

54. บ้านดงยาง 1 14 15 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

โรงเรียนขนาดกลาง 

แยกตามอำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

 

บ้านม่วง (ต่อ) 

 

55. ชุมชนบ้านมาย 1 14 15 1 2 3 

56. บ้านโพธิ์ชัย 1 10 11 1 2 3 

57. บ้านหนองกวั่ง

หนองกรุงศรี 1 13 14 1 2 3 

58. บ้านคำลอดพื้น 2 17 19 1 2 3 

 

 

 

อากาศอำนวย 

 

 

 

 

59. บ้านท่าก้อน 1 10 11 1 2 3 

60. บ้านดอนแดง 1 10 11 1 2 3 

61. บ้านท่าควาย 1 9 10 1 2 3 

62. บ้านโนนสวรรค์ 1 15 16 1 2 3 

63. บ้านสงเปือย 1 10 11 1 2 3 

64. บ้านนากะทาด 1 15 16 1 2 3 

65. บ้านบะหว้า 1 13 14 1 2 3 

66. บ้านบะยาว 1 8 9 1 2 3 

67. บ้านดงสาร 1 15 16 1 2 3 

68. บ้านเสาวัด 1 11 12 1 2 3 

69. บ้านดงเสียว 1 14 15 1 2 3 

70. ชุมชนบ้านโพนงาม 2 14 16 1 2 3 

71. ชุมชนกลางนาโน 2 17 19 1 2 3 

72. บ้านคึม 1 10 11 1 2 3 

73. บ้านเซือม 1 16 17 1 2 3 

74. บ้านแพงใหญ่ 1 10 11 1 2 3 

75. บ้านข้าวแป้ง 1 10 11 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

โรงเรียนขนาดกลาง 

แยกตามอำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

อากาศอำนวย (ต่อ) 
76. บ้านโคกไม้ลม้ 1 7 8 1 2 3 

77. บ้านถ้ำเต่า 1 11 12 1 2 3 

รวม 86 958 1,044 77 154 234 

 

ตาราง 6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ แยกตามอำเภอ  

            จำนวน 3 โรงเรียน 
 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

แยกตามอำเภอ 
รายชื่อโรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

วานรนิวาส 
1. อนุบาลวานรนวิาส

(ราษฎร์บำรุง) 4 59 63 1 10 11 

บ้านม่วง 2. อนุบาลบ้านม่วง 3 38 41 1 10 11 

อากาศอำนวย 3. บ้านอากาศ 3 64 67 1 10 11 

รวม  10 161 171 3 30 33 
 

 ที่มา: สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

                      ปีการศกึษา 2565 

 

 



115 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 ขนาดเล็ก 

     2.2 ขนาดกลาง 

     2.3 ขนาดใหญ่ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ที่มรีูปแบบภาวะผูน้ำ 6 ด้าน ประกอบด้วย 

    1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

       2. ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

       3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

       4. ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล 

       5. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง  

       6. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 
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   สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert 

Method) มีความหมายและค่านำ้หนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด ค่านำ้หนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 อยู่ในระดับมาก มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง มสีภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

 เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิด 

และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัล และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษามาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเพื่อใหไ้ด้กรอบ 

แนวคิดเบือ้งตน้ของการวิจัยและได้องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 4.1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording)  

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน และหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย 

อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 1 ท่าน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 ท่าน  

ผูบ้ริหารโรงเรียน 2 ท่าน และครูผู้สอน 1 ท่าน 

    4.5.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอื 

มีดังนี้  

      4.5.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

      4.5.1.2 กำหนดผูเ้ช่ียวชาญเป็น 3 กลุ่ม คอื 

       1) อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา จำนวน 1 คน 

       2) ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ จากสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษา จำนวน 1 คน ที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 

       3) ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน ที่มคีวามเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

ด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 

       4) ครูผูส้อน วทิยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหน้าที่

สอนและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจทิัล ไม่น้อยกว่า 10 ปี   

จำนวน 1 คน 
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    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

      4.5.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      4.5.2.2 นางยุวดี ชุมปัญญา ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

      4.5.2.3 นางพิไลรัตน์ คิดโสดา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านสงเปือย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

      4.5.2.4 นายแสงบุญ เถาโคตรศรี ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านดงเสียว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

      4.5.2.5 นางสาวนลินกานต์ ผ่องใสศรี ครูชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 

   4.6 ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ

ผูเ้ช่ียวชาญ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีก

ครั้ง ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามฉบับนีม้ีค่า เท่ากับ 1.00 ทุกข้อทุกด้าน 

   4.7 ดำเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 50 ชุด  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    4.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 10 โรงเรียน ทดลองใช้ 

กับผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน โรงเรยีนละ 1 คน รวม 20 คน 

    4.7.2 โรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 10 โรงเรียน ทดลองใช้ 

กับผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และครูผูส้อน โรงเรยีนละ 2 คน รวม 30 คน 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - 

coefficient) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  
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ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s - 

Correlation) (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 117) รายละเอียดของค่าอำนาจจำแนก 

และความเชื่อมั่นนำเสนอในภาคผนวก ง. 

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.10 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไปนี้ 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีลำดับขั้นตอนการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ในการวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์ 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

   6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 

   6.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ 

และรายด้านตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 

    การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัด 

สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนน 

เป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556,หนา้ 121) 
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     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

      ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง   

      ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อย  

      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการวิจัย 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน 

(Pearson)  
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    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 2 ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t - test) ชนิด 

Independent Samples T-Test ในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และในส่วนของการ

เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยใช้ขนาด โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   7.4 สมมตฐิานข้อ 3 สถิตทิี่ใชใ้นการคำนวณระดับความต้องการจำเป็น

ใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยใช้สูตรดังนี้   

    PNImodified = (I-D)/ D 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3    

 เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 

(PNImodified) ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยการเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 

จากมากไปหาน้อยตามลำดับ แล้วผูว้ิจัยลงพื้นที่ศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียน 

ที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่งมขีั้นตอน ดังนี้  

  1. การเข้าไปศกึษาการดำเนินงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2, และ 3 ที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice)  

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

  2. การพิจารณาโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice)  
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มีหลักในการพิจารณา ดังนี้  

   2.1 คัดเลือกโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในแต่ละเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 1, 2, และ 3 ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัด

การศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

   2.2 โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เลือกโรงเรยีนบ้านดงหลวง สำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เลือกโรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์

มิตรภาพที่ 126 และสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

เลือกโรงเรยีนบ้านธาตุตาลเดี่ยว จากองค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

6 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง 2) ด้านความสามารถในการใชด้ิจิทัล  

3) ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล 4) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

และ 6) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล การเข้าไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ  

(Best Practice) โดยเกบ็ข้อมูลภาคสนามกับผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา ในรูปแบบของการศึกษาเอกสาร การสังเกตการณ์ การสอบถาม การพูดคุย  

การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ เพื่อให้ได้ขอ้มูล 

และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็น

ความเรยีงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน   

 

 

 

 



 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผูว้ิจัยนำเสนอข้อมูลตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 ตอนที่ 1 ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

ตอนที่ 1 ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัย 

ได้กำหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

   N   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

   x̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

   S.D.   แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

   t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test (Independent   

        Sample T - Test) 
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   F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test  

        (One - Way ANOVA) 

   df   แทน ช้ันแห่งความอิสระ 

   SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

   MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

   PNImodified  แทน ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 

   I   แทน สภาพที่พึงประสงค์ 

   D   แทน สภาพปัจจุบัน 

   *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยการหาค่าร้อยละ 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation S.D.) 

    2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที ่2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t - test)  

ชนิด Independent Samples T - Test และในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้ขนาดโรงเรยีน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ



125 

แปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีการของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD (LSD Method) 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า "ความตอ้งการจำเป็นของ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

มีลำดับที่แตกต่างกัน" โดยสถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นใช้วธิี 

Modified Priority Needs Index (PNImodified) ซึ่งใช้สูตรดังนี้ 

      PNImodified = (I-D)/ D 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จำนวน 135 โรงเรียน ซึ่งมีจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 135 คน 

และครูผูส้อน จำนวน 239 คน ดังตาราง 7 

ตาราง 7 จำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจำแนกตามสถานภาพการดำรง     

            ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   2. ครูผูส้อน 

 

135 

239 

 

36.10 

63.90 

รวม 374 100.00 

ขนาดโรงเรยีน 

   1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2. โรงเรียนขนาดกลาง 

   3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

110 

231 

33 

 

29.41 

61.77 

8.82 

รวม 374 100.00 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ปี 

   2. ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3. มากกว่า 20 ปี 

 

153 

133 

88 

 

40.91 

35.56 

23.53 

รวม 374 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 374 คน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า เป็นครูผูส้อน จำนวน 239 คน  

คิดเป็น ร้อยละ 63.90 และเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 36.10 

 เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 61.77 รองลงมาอยู่ 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จำนวน 110 คน คดิเป็นรอ้ยละ 29.41 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ จำนวน 3 คน คิดเป็น ร้อยละ 8.82 

 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 

40.91 รองลงมา คอื ระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 133 คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.56 

และน้อยที่สุด คือ มากกว่า 20 ปี จำนวน 88 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.53 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย 

    1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

     1.1 ระดับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อน ดังตาราง 8  
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ตาราง 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน     

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ  

            คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวม 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล 4.42 0.56 มาก 4.78 0.45 มากที่สุด 

2. ด้านความสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัล 4.32 0.55 มาก 4.79 0.44 มากที่สุด 

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.32 0.55 มาก 4.77 0.45 มากที่สุด 

4. ด้านความเป็นผูน้ำ

ดิจทิัล 4.32 0.54 มาก 4.76 0.46 มากที่สุด 

5. ด้านการบริหาร

จัดการโครงสร้าง 4.31 0.55 มาก 4.77 0.46 มากที่สุด 

6. ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล 4.39 0.54 มาก 4.78 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.35 0.51 มาก 4.77 0.43 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมาก 

ไปหาน้อยดังนี้ ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (x̅ = 4.42) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  

(x̅ = 4.39) ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล (x̅ = 4.32) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย  

คือ ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง (x̅ = 4.31)  

 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.77) 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย

ดังนี้ ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล (x̅ = 4.79) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล  

และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.78) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

 (x̅ = 4.77) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล (x̅ = 4.76)   

     1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 9 – 14 

ตาราง 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน   

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ  

            คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 
 

 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แสดงออกถึงการมี

วิสัยทัศน์ สามารถ

ออกแบบวิสัยทัศน์ให้

สอดคล้องกับพันธกิจ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ในการ

บริหารร่วมกับบุคลากรไป 

สู่การปฏิบัติ  4.47 0.64 มาก 4.79 0.48 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียน  

มีการสร้างเป้าหมายและ

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน จนทำให้

เกิดพลังขับเคลื่อนสถาน

คึกษาไปสู่ความสำเร็จ 4.48 0.64 มาก 4.80 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ใช้แผนปฏิบัติการเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงาน

ของสถานศกึษา 4.55 0.62 มากที่สุด 4.82 0.49 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียน ให้

คำแนะนำ สนับสนุนและ

ส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 4.49 0.64 มาก 4.79 0.51 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถอธิบาย และ

แนะนำการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลใหแ้ก่บุคลากร 

ได้อย่างถูกต้อง 4.30 0.72 มาก 4.75 0.53 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียน  

สร้างแรงบันดาลใจ  

สร้างบรรยากาศที่ดี 

ในสถานศกึษายุคดิจทิัล 4.41 0.71 มาก 4.76 0.52 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถแสวงหาความรู้

ใหม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ 

ใช้ในการบริหารจัด 

การศกึษาอยู่เสมอ 4.41 0.68 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

8. ผู้บริหารโรงเรียน 

กระตุน้ให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง

สามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลได้อย่างหลากหลาย 4.44 0.68 มาก 4.78 0.52 มากที่สุด 

9. ผู้บริหารโรงเรียน 

สามารถเก็บรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ สรุป จุดเด่น 

จุดด้อย ภาพรวมทั้ง

ภายในและภายนอก

สถานศกึษา 4.33 0.69 มาก 4.76 0.53 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาประยุกต์เพื่อ

ขับเคลื่อนและยกระดับ

คุณภาพการศกึษาไปสู่

ความเป็นเลิศได้ 4.32 0.67 มาก 4.75 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.42 .56 มาก 4.78 0.45 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ใช้แผนปฏิบัติการเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.55) ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ให้คำแนะนำ สนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 
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(x̅ = 4.49) ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการสร้างเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน จนทำให้เกิดพลัง

ขับเคลื่อนสถานคึกษาไปสู่ความสำเร็จ (x̅ = 4.48) และผู้บริหารโรงเรียน แสดงออกถึงการ

มีวสิัยทัศน์ สามารถออกแบบวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการ

บริหารร่วมกับบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ (x̅ = 4.47) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถอธิบาย และแนะนำการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่บุคลากร 

ได้อย่างถูกต้อง (x̅ = 4.30) 

 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล โดยรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน ใช้แผนปฏิบัติการเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติงานของสถานศกึษา (x̅ = 4.82) ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการสร้างเป้าหมายและ

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน จนทำให้เกิดพลังขับเคลื่อนสถานคึกษาไปสู่ความสำเร็จ (x̅ = 4.80) และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ สามารถออกแบบวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับ

พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการบริหารร่วมกับบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ (x̅ = 4.79)  

ในส่วนข้อที่อยู่สองอันดับสุดท้าย มีค่าเท่ากัน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถอธิบายและ

แนะนำการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหแ้ก่บุคลากรได้อย่างถูกต้อง (x̅ = 4.75) และผูบ้ริหาร

โรงเรียน สามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพ

การศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศได้ (x̅ = 4.75) 

ตาราง 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน   

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามคิดเห็น  

             ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล  
 

ด้านความสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถใช้ดจิทิัลในการ

ทำงานและการบริหาร 

จัดการศึกษา  4.32 0.68 มาก 4.75 0.53 มากที่สุด 



132 

ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ด้านความสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

2. ผูบ้ริหารของโรงเรียน 

ใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจทิัล

อย่างสร้างสรรค์ 4.36 0.67 มาก 4.77 0.52 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารของโรงเรียน 

รู้จักสิทธิและเสรภีาพ 

ในการการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลผ่านเครอืข่าย

สังคมออนไลน์ 4.39 0.69 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ใช้ขอ้ความและถ้อยคำ 

ที่เหมาะสมอย่าง

สร้างสรรค์ 4.49 0.62 มาก 4.83 0.45 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารของโรงเรียน 

สามารถประยุกต์ใช้

เครื่องมือดจิทิัลให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์

และเป้าหมายของ

สถานศกึษา  4.35 0.66 มาก 4.78 0.49 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ผลักดันให้บุคลากร

สามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ 4.41 0.68 มาก 4.82 0.72 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ด้านความสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียน มี

ความคิดสร้างสรรค์ในการ

วิเคราะห์เนื้อหาการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างเป็น

ระบบและมีคุณภาพ  4.35 0.65 มาก 4.78 0.51 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมบุคลากรในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาจัดเก็บ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์

ข้อมูล เพื่อใช้วัดผลและ

ประเมินผล ให้มี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล บรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้  4.38 0.66 มาก 4.79 0.47 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารโรงเรียน  

มีทักษะด้านการใช้งาน

ดิจทิัล สามารถส่งเสริมให้

บุคลากรออกแบบพัฒนา

นวัตกรรมและสร้าง

ฐานขอ้มูลของสถานศกึษา

บนเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ 4.29 0.65 มาก 4.74 0.53 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ด้านความสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

10. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมใหบุ้คลากร 

ในสถานศกึษามีความ 

เป็นพลเมืองดจิทิัล 4.41 0.63 มาก 4.79 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.32 0.55 มาก 4.79 0.44 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านความสามารถในการ 

ใช้ดจิทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ข้อความและ

ถ้อยคำที่เหมาะสมอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.49) ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากร 

ในสถานศกึษามีความเป็นพลเมืองดิจทิัล (x̅ = 4.41) และผูบ้ริหารโรงเรียน ผลักดันให้

บุคลากรสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมใหม่ ๆ (x̅ = 4.41) ในส่วนข้อ 

ที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน มทีักษะด้านการใชง้านดิจิทัล สามารถส่งเสริมให้

บุคลากรออกแบบพัฒนานวัตกรรมและสร้างฐานข้อมูลของสถานศกึษาบนเครอืข่ายสังคม

ออนไลน์ (x̅ = 4.29) 

 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้ข้อความและ

ถ้อยคำที่เหมาะสมอย่างสร้างสรรค์ (x̅ = 4.83) ผูบ้ริหารโรงเรียน ผลักดันใหบุ้คลากร

สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมใหม่ ๆ (x̅ = 4.82) และผูบ้ริหาร

โรงเรียน ส่งเสริมบุคลากรในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาจัดเก็บ รวบรวมข้อมูล วเิคราะห์

ข้อมูลเพื่อใชว้ัดผลและประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมาย
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ที่วางไว้ (x̅ = 4.79) กับผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศกึษามีความเป็น

พลเมอืงดจิทิัล (x̅ = 4.79) มีค่าเฉลี่ยเท่ากันและจัดอยู่ในลำดับเดียวกัน ในส่วนข้อที่อยู่

อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารโรงเรยีน มทีักษะด้านการใช้งานดิจิทัล สามารถส่งเสริมให้

บุคลากรออกแบบพัฒนานวัตกรรมและสร้างฐานข้อมูลของสถานศกึษาบนเครือข่าย 

สังคมออนไลน์ (x̅ = 4.74) 

ตาราง 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

             คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการสื่อสารดิจทิัล 
 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แสดงออกถึงการมี

ทักษะด้านการสื่อสาร

ผ่านสื่อดิจทิัลและการ

ประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อ

ดิจทิัล 4.32 0.63 มาก 4.76 0.51 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถสร้างแรง

บันดาลใจและเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการ

สื่อสารด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัล  4.30 0.65 มาก 4.78 0.51 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียน  

สามารถโน้มน้าว จูงใจ  

ให้ความช่วยเหลือ 

สนับสนุนบุคลากร       
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

การนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

มาใช้ในการสื่อสารผ่านสื่อ

ดิจทิัล ด้วยรูปแบบวิธีการ

ที่หลากหลาย 4.30 0.69 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมให้บุคลากรใช้

เครื่องมือดจิทิัลในการ

พัฒนาวิชาชีพ 4.36 0.69 มาก 4.79 0.47 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียน  

สามารถประยุกต์ใช้ดจิทิัล 

ให้สอดคล้องกับบริบท

สถานศกึษา 4.33 0.66 มาก 4.76 0.53 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการถ่ายทอด ความรู้

ประสบการณ์ ข้อมูล 

ข่าวสารผ่านสื่อดจิทิัล 4.28 0.67 มาก 4.75 0.53 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียน  

มีการแสวงหาเครอืข่าย

ความร่วมมอืด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล 

กับหน่วยงาน       
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

ภายนอกสถานศกึษา 

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้

ร่วมกัน 4.32 0.68 มาก 4.76 0.52 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถเลือกใช้

รูปแบบในการสื่อสาร

และการนำเสนอด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล 

ที่เหมาะสม 4.34 0.67 มาก 4.78 0.48 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

อย่างสร้างสรรค์เพื่อ

พัฒนางานวิชาการ 4.34 0.65 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สร้างเครือข่าย 

การสื่อสารดิจิทัล 

ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบและ 

มีคุณภาพ  4.30 0.66 มาก 4.75 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.32 0.55 มาก 4.77 0.45 มากที่สุด 
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 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรใช้

เครื่องมือดจิทิัลในการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.36) ผูบ้ริหารโรงเรียน ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างสร้างสรรค์เพื่อพัฒนางานวิชาการ (x̅ = 4.36) และผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

เลือกใช้รูปแบบในการสื่อสารและการนำเสนอด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสม (x̅ = 4.36) 

ตามลำดับ ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการถ่ายทอดความรู้

ประสบการณ์ ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อดจิทิัล (x̅ = 4.28) 

 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสื่อสารดิจิทัล โดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.77) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรใช้

เครื่องมือดจิทิัลในการพัฒนาวิชาชีพ (x̅ = 4.79) ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถเลือกใช้

รูปแบบในการสื่อสารและการนำเสนอด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสม (x̅ = 4.78)  

และผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถสร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการสื่อสารด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 4.78) ตามลำดับ ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการถ่ายทอดความรูป้ระสบการณ์ ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อดจิทิัล (x̅ = 4.75) 

ตาราง 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน   

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

             คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล 
 

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถใช้งานดิจิทัลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 4.31 0.64 มาก 4.74 0.51 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านความเป็น 

ผูน้ำดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมการจัด

สภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้และนวัตกรรม

ดิจทิัลอย่างมืออาชีพ 4.26 0.70 มาก 4.73 0.53 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถเสริมสร้างพลัง

อำนาจให้กับบุคลากร

ในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างสม่ำเสมอ 4.28 0.67 มาก 4.74 0.53 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียน  

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ใช้อย่างสร้างสรรค์เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อ

สถานศกึษา 4.32 0.63 มาก 4.76 0.51 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ  4.33 0.62 มาก 4.79 0.48 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถปฏิบัติตนให้

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  4.39 0.65 มาก 4.78 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียน  

สร้างแรงบันดาลใจ  

การให้คำปรึกษาได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในการทดลองและการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ใน

ยุคดิจทิัล ให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้  4.30 0.66 มาก 4.76 0.56 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียน  

นำเทคโนโลยีดจิทิัล 

มาใช้ในการพัฒนา

สถานศกึษาอย่าง 

เป็นระบบ 4.33 0.65 มาก 4.76 0.51 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมใหบุ้คลากร

พัฒนาตนเองดา้นทักษะ

ดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง 4.40 0.66 มาก 4.79 0.48 มากที่สุด 

10. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

เป็นผู้นำที่ทันสมัยด้าน

ดิจทิัลอยู่ตลอดเวลา 4.30 0.68 มาก 4.75 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.32 0.54 มาก 4.76 0.46 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 
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ทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากร

พัฒนาตนเองดา้นทักษะดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.40) ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถปฏิบัติ

ตนให้เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล (x̅ = 4.39) และผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

(x̅ = 4.33) ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมการจดั

สภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมดิจทิัลอย่างมอือาชีพ (x̅ = 4.26) 

 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล โดยรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.79) ผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนาตนเองด้านทักษะดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.79) ผูบ้ริหาร

โรงเรียน สามารถปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล (x̅ = 4.78)  

และผูบ้ริหารโรงเรียนนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้อย่างสร้างสรรค์เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

สถานศกึษา (x̅ = 4.76) รวมทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการพัฒนา

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.76) มีค่าเฉลี่ยเท่ากันและอยู่ในลำดับเดียวกัน ในส่วน

ข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

และนวัตกรรมดิจิทัลอย่างมืออาชีพ (x̅ = 4.73) 

ตาราง 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ 

             คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง 
 

ด้านการบริหาร 

จัดการโครงสร้าง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผู้บริหารโรงเรียน 

สามารถบริหารจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานการ       
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหาร 

จัดการโครงสร้าง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

ใช้ดจิทิัลภายใน

สถานศกึษาได้อย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ 4.26 0.66 มาก 4.75 0.55 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถใช้และเข้าถึง

ดิจทิัลได้อย่างสะดวก 

รวดเร็ว มีความปลอดภัย

ต่อการใชง้าน  4.33 0.66 มาก 4.76 0.50 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สนับสนุนบุคลากรให้มี

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

และนวัตกรรมอย่าง

เหมาะสมตอบสนองชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.35 0.66 มาก 4.80 0.46 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาใน สถานการณ์

ต่าง ๆ ดา้นเทคโนโลยี

ดิจทิัล ได้อย่างรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ 4.32 0.68 มาก 4.78 0.49 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถสร้างเครือข่าย

การเรียนรูเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลส่วนบุคคลในการ

ทำงานร่วมกัน 4.34 0.64 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหาร 

จัดการโครงสร้าง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

6. ผู้บริหารโรงเรียน 

สามารถปรับปรุง

สารสนเทศและ

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

เป็นระบบให้เหมาะสม

กับแหล่งเรียนรู้ 4.30 0.65 มาก 4.77 0.52 มากที่สุด 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จัดสรรทรัพยากร 

ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน

อย่างเพียงพอในการ

ปฏิบัติงานด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลทั้ง

ภายในและภายนอก

สถานศกึษา 4.30 0.67 มาก 4.77 0.51 มากที่สุด 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สร้างเครือข่ายสังคม

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพ 4.27 0.66 มาก 4.76 0.52 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลสร้างความ

เป็นอัตลักษณ์ของ

สถานศกึษาได้ 4.26 0.68 มาก 4.76 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหาร 

จัดการโครงสร้าง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

10. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถบูรณาการใน

การนำเทคโนโลยีดจิทิัล

มาใช้ได้เหมาะสม 

กับงาน 4.33 0.67 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.31 0.55 มาก 4.77 0.46 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารจัดการ

โครงสรา้ง โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน สนับสนุน

บุคลากรใหม้ีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างเหมาะสมตอบสนองชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.35) ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้

เทคโนโลยีดจิทิัลส่วนบุคคลในการทำงานร่วมกัน (x̅ = 4.34) ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถใช้

และเข้าถึงดจิทิัลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มคีวามปลอดภัยต่อการใช้งาน (x̅ = 4.33)  

ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลสร้างความ

เป็นอัตลักษณ์ของสถานศกึษาได้ (x̅ = 4.26) 

 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน สนับสนุนบุคลากร

ให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่างเหมาะสมตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (x̅ = 4.80) ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ 

ต่าง ๆ ดา้นเทคโนโลยีดจิทิัล ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.78)  
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ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรูเ้ทคโนโลยีดจิทิัลส่วนบุคคลในการ

ทำงานร่วมกัน (x̅ = 4.77) กับผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถบูรณาการในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ได้เหมาะสมกับงาน (x̅ = 4.77) มีค่าเฉลี่ยเท่ากันและอยู่ในลำดับเดียวกัน  

ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถบริหารจัดการโครงสร้าง

พืน้ฐานการใช้ดจิทิัลภายในสถานศกึษาได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.75)   

ตาราง 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน      

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ    

             คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  
 

ด้านการสร้าง 

วัฒนธรรมดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน  

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรมอย่าง

สม่ำเสมอจนเกิดเป็น

วัฒนธรรมภายใน

สถานศกึษา 4.28 0.66 มาก 4.76 0.51 มากที่สุด 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สนับสนุน ส่งเสริม ผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องใหเ้ข้าถึง

ทรัพยากรการเรียนรู้

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างทั่วถึงและมี

คุณภาพ 4.32 0.68 มาก 4.76 0.52 มากที่สุด 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถสร้างสรรค์

พลวัตในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล       
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการสร้าง 

วัฒนธรรมดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

สร้างวัฒนธรรมในการ

ทำงานและบรรยากาศ

ในสถานศกึษาบน

เครือข่ายสังคมออนไลน์ 4.26 0.65 มาก 4.76 0.50 มากที่สุด 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

เพิ่มขีดความสามารถ 

ให้บุคลากรสร้าง

วัฒนธรรมองค์การใน

การใช ้การสร้างและ

พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  4.32 0.67 มาก 4.75 0.51 มากที่สุด 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำ

สื่อดจิทิัลมาปรับใช้และ

บูรณาการเข้ากับการ

เรียนการสอนใน

รายวิชาต่าง ๆ 4.37 0.65 มาก 4.78 0.49 มากที่สุด 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล  

มีทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ  

มีความรอบคอบ

ระมัดระวัง และมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม 4.44 0.65 มาก 4.80 0.47 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการสร้าง 

วัฒนธรรมดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สร้างความตระหนักและ

ความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใน

สถานศกึษา โดยไม่ขัด

ต่อพระราชบัญญัติ

ข้อมูล ข่าวสารหลัก

คุณธรรม และ

จรยิธรรม 4.46 0.62 มาก 4.79 0.48 มากที่สุด 

8. ผู้บริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำ

สื่อดจิทิัลมาปรับใช้และ

บูรณาการในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 4.49 0.60 มาก 4.80 0.46 มากที่สุด 

9. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

สามารถทำงานโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลบน

ความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมบนเครือข่าย

สังคมออนไลน์  4.45 0.65 มาก 4.79 0.50 มากที่สุด 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 

ด้านการสร้าง 

วัฒนธรรมดิจทิัล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 
x̅ S.D. การแปล 

ความหมาย 

10. ผู้บริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรรู้จัก

เข้าสื่อสังคมออนไลน์ 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และต่อยอดแนวคิด

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

รวมทั้งเปิดโลกทัศน์ 

ให้กว้างขึน้ 4.53 0.62 มากที่สุด 4.83 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.39 0.54 มาก 4.78 0.45 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรรูจ้ักเข้าสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และต่อยอด

แนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้งเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) 

ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณาการในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.49) ผูบ้ริหารโรงเรียน สร้างความตระหนักและความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูล ข่าวสารหลักคุณธรรม 

และจรยิธรรม (x̅ = 4.46) และผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

บนความหลากหลายทางวัฒนธรรมบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ (x̅ = 4.45) ในส่วนข้อที่อยู่

อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารโรงเรยีน สามารถสร้างสรรค์พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

สร้างวัฒนธรรมในการทำงานและบรรยากาศในสถานศกึษาบนเครือข่ายสังคมออนไลน์  

(x̅ = 4.26) 
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 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกข้อ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากร

รู้จักเข้าสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

รวมทั้งเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึน้ (x̅ = 4.83) ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรนำสื่อ

ดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณาการในการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (x̅ = 4.80)  

และผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล มทีักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ  

มีความรอบคอบระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม (x̅ = 4.80) ตามลำดับ  

ในส่วนข้อที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน เพิ่มขีดความสามารถใหบุ้คลากรสร้าง

วัฒนธรรมองค์การในการใช้ การสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(x̅ = 4.75)  

 สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก    

    2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “สภาพปัจจุบันและสภาพที่ 

พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน” ในส่วนของการเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง คือผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t - test) 

ชนิด Independent Samples T - Test และในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยใช้ขนาด โรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา



150 

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ดังตาราง 15 - 16 

ตาราง 15 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

             โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ    

             การดำรงตำแหน่ง 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน  

 

t 

 

 

Sig. 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 4.47 .52 4.39 .58 1.21 .23 

2. ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล 4.34 .53 4.30 .56 .66 .51 

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.34 .53 4.30 .56 .66 .51 

4. ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล 4.33 .52 4.32 .56 .18 .86 

5. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง 4.33 .52 4.30 .57 .57 .57 

6. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 4.42 .50 4.38 .56 .63 .53 

รวม 4.37 .48 4.33 .52 .71 .48 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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ตาราง 16 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร  

             โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ    

             การดำรงตำแหน่ง 
 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

สภาพที่พึงประสงค์  

 

t 

 

 

Sig. 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ครูผูส้อน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 4.80 .38 4.77 .48 .59 .56 

2. ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล 4.79 .41 4.78 .46 .01 1.00 

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.76 .43 4.77 .46 -.26 .80 

4. ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล 4.75 .44 4.77 .47 -.21 .83 

5. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง 4.76 .44 4.78 0.47 -.43 .67 

6. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 4.78 .42 4.79 0.46 -.20 .84 

รวม 4.77 .41 4.78 .45 -.09 .93 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

ดังตาราง 17 - 18  
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ตาราง 17 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

             โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

             จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 7.02 2 3.51 11.96** .000 

ภายในกลุ่ม 108.91 371 .294 

รวม 115.94 373  

2. ด้านความสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 3.95 2 1.97 6.79** .001 

ภายในกลุ่ม 107.91 371 .291 

รวม 111.86 373  

3. ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 3.95 2 1.97 6.79** .001 

ภายในกลุ่ม 107.91 371 .291 

รวม 111.86 373  

4. ด้านความเป็นผูน้ำ

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 4.26 2 2.19 7.40** .001 

ภายในกลุ่ม 106.14 371 .286 

รวม 110.38 373  

5. ด้านการบริหาร

จัดการโครงสร้าง 

ระหว่างกลุ่ม 4.21 2 2.10 7.07** .001 

ภายในกลุ่ม 110.43 371 .300 

รวม 114.63 373  

6. ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 3.57 2 1.79 6.34** .002 

ภายในกลุ่ม 104.51 371 .282 

รวม 108.08 373  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.42 2 2.21 9.03** .000 

ภายในกลุ่ม 90.85 371 .245 

รวม 95.27 373  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง และด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยใช้วธิีของ Scheffe (Scheffe Method) ดังตาราง 18 

ตาราง 18 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

             โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

             สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

             จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน  

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล  x̅ 4.44 4.47 3.98 

เล็ก 4.44 - .03 -.46* 

กลาง 4.47  - -.49* 

ใหญ่ 3.98   - 

2. ดา้นความสามารถในการ

ใช้ดจิทิัล 

 x̅ 4.35 4.35 3.99 

เล็ก 4.35 - .00 -.36* 

กลาง 4.35  - -.36* 

ใหญ่ 3.99   - 

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล  x̅ 4.35 4.35 3.99 

เล็ก 4.35 - .00 -.36* 

กลาง 4.35  - -.36* 

ใหญ่ 3.99   - 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน  

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

4. ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล  x̅ 4.35 4.36 3.99 

เล็ก 4.35 - 0.01 -.36* 

กลาง 4.36  - -.37* 

ใหญ่ 3.99   - 

5. ด้านการบริหารจัดการ

โครงสรา้ง 

 x̅  4.33 4.34 3.97 

เล็ก 4.33 - .01 -.37* 

กลาง 4.34  - -.38* 

ใหญ่ 3.97    

6. ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล 

 x̅ 4.42 4.43 4.10 

เล็ก 4.42 - .01 -.32* 

กลาง 4.43  - -.33* 

ใหญ่ 4.10    - 

รวม 

 x̅ 4.38 4.38 4.00 

เล็ก 4.38 - .00 -.38* 

กลาง 4.38  - -.39* 

ใหญ่ 4.00   - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 18 ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก และผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน

ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลาง   

มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 



155 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ด้านความสามารถ

ในการใชด้ิจทิัล ด้านการสื่อสารดิจทิัล ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล ด้านการบริหารจัดการ

โครงสรา้ง และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน

ขนาดเล็ก และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กและผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นในด้านดังกล่าว ไม่แตกต่างกัน 

ตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

              โรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน    

              จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 2.23 2 1.12 5.69** .004 

ภายในกลุ่ม 72.69 371 .20 

รวม 74.92 373  

2. ด้านความสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 1.74 2 .870 4.54* .011 

ภายในกลุ่ม 71.10 371 .19 

รวม 72.84 373  

3. ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 1.55 2 .77 3.96* .020 

ภายในกลุ่ม 72.61 371 .20 

รวม 74.16 373  

4. ด้านความเป็นผูน้ำ

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม 1.49 2 .74 3.60* .028 

ภายในกลุ่ม 76.56 371 .21 

รวม 78.05 373  

5. ด้านการบริหาร

จัดการโครงสร้าง  

ระหว่างกลุ่ม 1.23 2 .62 2.93 .054 

ภายในกลุ่ม 77.87 371 .21 

รวม 79.10 373  
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

แหล่ง

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

6. ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล 

ระหว่าง

กลุ่ม 

1.36 2 .68 3.46* .032 

ภายใน

กลุ่ม 

72.79 371 .20 

รวม 74.14 373  

รวม 

ระหว่าง

กลุ่ม 

1.57 2 .78 4.26* .015 

ภายใน

กลุ่ม 

68.20 371 .18 

รวม 69.77 373  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง ไม่แตกต่างกัน 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในส่วนด้าน

ความสามารถในการใชด้ิจทิัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล และด้าน

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงทำ

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ในด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัลโดยใช้วธิีของ 

Scheffe (Scheffe Method) ส่วนด้านที่เหลือใช้วิธีการ LSD (LSD Method) ดังตาราง 20 
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ตาราง 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

              โรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

              จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน  

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

(เปรียบเทียบด้วยวิธีการ

ของ Scheffe) 

 x̅ 4.77 4.82 4.54 

เล็ก 4.77 - 0.05 -.23* 

กลาง 4.82  - -.28* 

ใหญ่ 4.54   - 

2. ดา้นความสามารถในการ

ใช้ดจิทิัล (เปรียบเทียบด้วย

วิธีการ LSD.) 

 x̅ 4.75 4.82 4.59 

เล็ก 4.75 - .07 -.16 

กลาง 4.82  - -.23* 

ใหญ่ 4.59   - 

3. ดา้นการสื่อสารดิจิทัล 

(เปรียบเทียบด้วยวิธีการ 

LSD.) 

 x̅ 4.73 4.81 4.59 

เล็ก 4.73 - .08 -.14 

กลาง 4.81  - -.22* 

ใหญ่ 4.59   - 

4. ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล 

(เปรียบเทียบด้วยวิธีการ 

LSD.) 

 x̅ 4.73 4.80 4.58 

เล็ก 4.73 - .07 -.15 

กลาง 4.80  - -.22* 

ใหญ่ 4.58   - 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน  

ขนาด

โรงเรียน 

ขนาดโรงเรยีน 

 เล็ก กลาง ใหญ่ 

6. ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล (เปรียบเทียบด้วย

วิธีการ LSD.)  

 x̅ 4.76 4.82 4.61 

เล็ก 4.76 - .06 -.15 

กลาง 4.82  - -.21* 

ใหญ่ 4.61   - 

รวม 

(เปรียบเทียบด้วยวิธีการ 

LSD.) 

 x̅ 4.75 4.81 4.59 

เล็ก 4.75 - .06 -.17* 

กลาง 4.81  - -.23* 

ใหญ่ 4.59    - 

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 20 ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตฟืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

เป็นรายคู่ โดยรวม และด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก และผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวาม

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก และผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณา ด้านความสามารถในการใช้ดจิทิัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้าน

ความเป็นผู้นำดิจทิัล ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดอื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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    2.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่ 

พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 21 – 22 

ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

              โรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

              จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .43 2 .21 .69 .50 

ภายในกลุ่ม 115.51 371 .31 

รวม 115.94 373  

2. ด้านความสามารถ

ในการใชด้ิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .65 2 .33 1.09 .34 

ภายในกลุ่ม 111.20 371 .30 

รวม 111.86 373  

3. ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .65 2 .33 1.09 .34 

ภายในกลุ่ม 111.20 371 .30 

รวม 111.86 373  

4. ด้านความเป็นผูน้ำ

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .95 2 .74 1.61 .20 

ภายในกลุ่ม 109.43 371 .30 

รวม 110.38 373  

5. ดา้นการบริหาร

จัดการโครงสร้าง 

ระหว่างกลุ่ม .88 2 .44 .1.43 .24 

ภายในกลุ่ม 113.75 371 .31 

รวม 114.63 373  
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหาร

โรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

6. ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .85 2 .43 1.47 .23 

ภายในกลุ่ม 107.23 371 .29 

รวม 108.08 373  

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .63 2 .32 1.24 .29 

ภายในกลุ่ม 94.64 371 .26 

รวม 95.27 373  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  

ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร 

              โรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

              สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

              จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการมี

วิสัยทัศน์ดจิทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .11 2 .06 .28 .76 

ภายในกลุ่ม 74.80 371 .20 

รวม 74.92 373  
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

2. ด้านความสามารถ 

ในการใชด้ิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .07 2 .04 .18 .83 

ภายในกลุ่ม 72.77 371 .20 

รวม 72.84 373  

3. ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล  

ระหว่างกลุ่ม .04 2 .02 .10 .90 

ภายในกลุ่ม 74.12 371 .20 

รวม 74.16 373  

4. ด้านความเป็นผูน้ำ

ดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .06 2 .03 .13 .86 

ภายในกลุ่ม 77.99 371 .21 

รวม 78.05 373  

5. ดา้นการบริหาร

จัดการโครงสร้าง 

ระหว่างกลุ่ม .11 2 .05 .26 .78 

ภายในกลุ่ม 78.99 371 .21 

รวม 79.10 373  

6. ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล 

ระหว่างกลุ่ม .08 2 .04 .21 .82 

ภายในกลุ่ม 74.06 371 .20 

รวม 74.14 373  

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .07 2 .03 .18 .84 

ภายในกลุ่ม 69.70 371 .19 

รวม 69.77 373  

 *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน  
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 สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

มีความแตกต่างกัน 

ตาราง 23 การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) ในการพัฒนา 

              ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

I D ค่า
PNImodified 

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 4.78 4.42 0.08 4 

2. ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล 4.79 4.32 0.11 1 

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.77 4.32 0.10 2 

4. ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล 4.76 4.32 0.10 2 

5. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง 4.77 4.31 0.11 1 

6. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 4.78 4.39 0.09 3 

 

 จากตาราง 23 พบว่า การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 

(PNImodified) ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยเรียงลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง 

 (PNImodified = 0.11) ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล (PNImodified = 0.11)  

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล (PNImodified = 0.10) ด้านการสื่อสารดิจิทัล  

(PNImodified = 0.10) ด้านการสร้าง วัฒนธรรมดิจทิัล (PNImodified = 0.09) ในส่วนด้าน

ที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล (PNImodified = 0.08)  

 สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

แต่ละด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีลำดับทีแ่ตกต่างกัน 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 

(PNImodified) ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยการเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น 

จากมากไปหาน้อยตามลำดับ แล้วผูว้ิจัยลงพื้นที่ศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียน 

ที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่งมีขัน้ตอน ดังนี้  

  1. การเข้าไปศกึษาการดำเนินงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2, และ 3 ที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice)  

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

  2. การพิจารณาโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) มีหลักในการ

พิจารณา ดังนี้  

   2.1 คัดเลือกโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ในแต่ละเขตพื้นที่

การศกึษาสกลนคร เขต 1, 2, และ 3 ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัด

การศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

   2.2 โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เลือกโรงเรยีนบ้านดงหลวง สำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เลือกโรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์ -

มิตรภาพที่ 126 และสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 เลือก

โรงเรียนบ้านธาตุตาลเดี่ยว จากองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 6 ด้าน 

คือ 1) ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง 2) ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล  

3) ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล 4) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล  

และ 6) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ซึ่งในการเข้าไปศกึษาดูงานโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ  

(Best Practice) ใช้วธิีการเก็บข้อมูลภาคสนามกับผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทาง 

การศกึษา ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร การสังเกตการณ์ การสอบถาม การพูดคุย 

การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ เพื่อให้ได้ขอ้มูล 

และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน แล้วนำข้อมูลมาสรุปเป็น

ความเรยีงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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  ผลการแสดงความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี่ยวกับการจัดลำดับความต้องการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จากการลงพื้นที่ศกึษาดูงานเก็บข้อมูล

ภาคสนาม โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

การบริหารจัดการศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ทั้ง 3 โรงเรียน ดังตาราง 24  

ตาราง 24 การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นและแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ชื่อโรงเรยีน 
ครูผูส้อน 

(จำนวน) 

 

สรุป 

เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

โรงเรียนบ้านดงหลวง 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 14 14 100 - - 

โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์

มิตรภาพที่ 126 สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 95 95 100 - - 

โรงเรียนบ้านธาตุตาลเดี่ยว 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 11 11 100 - - 
 

 ตาราง 24 ผลจากการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดลำดับความต้องการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ครูผู้สอนทั้ง 3 โรงเรียน ได้พิจารณา

ผลการวิจัยการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นตามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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ซึ่งพบว่า ครูผูส้อน ทุกคนในทุกโรงเรียน เห็นด้วยกับการจัดลำดับความต้องการจำเป็น

ตามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ตามผลการวิจัยของผูว้ิจัย  

และจากการลงพื้นที่ศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ  

(Best Practice) ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา จนประสบ

ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ มีรายละเอียดดังนี้ 

  1. การศกึษาดูงานโรงเรยีนบ้านดงหลวง สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยได้ขอ้สรุป ดังนี้  

   1.1 การศกึษาเอกสาร พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมวีิสัยทัศน์ในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการในสถานศกึษา มกีารจัดเก็บเอกสารต่าง ๆ  

บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ และยังได้รับการสนับสนุนคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สื่อดิจิทัล  

จากหน่วยงานภายนอก เช่น สพฐ. วัด ภาคีเครือข่าย เป็นต้น รวมทั้งยังส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรทางการศกึษาส่งผลงานเข้าร่วมประกวดแข่งขัน งานรางวัลทรงคุณค่า สพฐ.

OBEC AWARDS ครั้งที่ 10 ปีการศกึษา 2563 จนได้รับรางวัลเหรียญทอง ด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตลอดจนผูบ้ริหาร

โรงเรียนบ้านดงหลวง มีภาวะผูน้ำดิจทิัลที่แสดงออกมาใหเ้ห็นตามคุณลักษณะทุกด้าน

อย่างชัดเจน เป็นที่ประจักษ์ จนได้รับรางวัลเหรียญทอง ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการเรียนการสอน จากการเข้าร่วมประกวดแข่งขันรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC 

AWARDS ประจำปีการศกึษา 2563  

   1.2 การสังเกตการณ์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำดิจิทัลตาม

คุณลักษณะอย่างชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล สรา้งองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ มีสร้างความตระหนักและการสร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาพัฒนาตนเองด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมาประยุกต์ใช้

ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

   1.3 การสอบถามพูดคุย พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษาอย่างชัดเจน ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร 

ในสถานศกึษาให้เข้าร่วมอบรมที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิลัในทุกโอกาส รวมทั้งเพิ่มพูน

ความรู ้ประสบการณ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจน

ทางโรงเรียนยังเป็นศูนย์จัดอบรมด้านเทคโนลีดจิทิัลให้กับบุคลลากรภายในและภายนอก

ศูนย์เครือข่ายสถานศกึษาอีกด้วย 
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   1.4 การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุป ดังนี้ 

    1.4.1 ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง มีการบริหารจัดการ

โครงสรา้งอย่างเป็นระบบและมีประสทิธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นฐานในการพัฒนา

องค์กร ตลอดจนนำเอาเทคโนโลยีดิจทิัลมาปรับปรุงระบบสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อให้

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมภีาวะผูน้ำดิจทิัลด้านการบริหารจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานเป็นอย่างดี มีการวางระบบดิจทิัลคลอบคลุมทั้งโรงเรียน ทำให้สามารถ

นำดิจทิัลมาใช้ในการทำงานได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ตลอดจนการนำมาปรับปรุง

สารสนเทศของโรงเรียน เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน ชุมชน ...” 

      (ปฐมภพ ใจบุญ, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจัดการโครงสร้างได้อย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นฐานในการพัฒนาองค์กร สามารถพัฒนา

ระบบให้เข้าถึงและใช้งานได้สะดวก รวดเร็ว...” 

      (ทาริกา สมพงษ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารสนับสนุนบุคลากรให้มกีารใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมที่เหมาะกับโรงเรียน และชุมชน...” 

      (พลภัทร มหาวงษ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
 

    1.4.2 ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล การสรา้งเครือข่าย การจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ ของสถานศกึษา การนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการวัดผลประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนทำให้การ

บริหารงานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหารจัดการได้เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นการสร้างเครือข่าย การเก็บข้อมูลของสถานศกึษา 

การนำไปใช้ในการวัดผลและประเมินผลกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ 

...” 

      (ปฐมภพ ใจบุญ, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
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     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรภายใน

โรงเรียนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดทำสื่อนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ นำมาประยุกต์ 

และบูรณาการในการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ...” 

      (ทาริกา สมพงษ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดหาแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่ด ี 

มีความถูกต้อง และเชื่อถือได้ เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรียน ...”  

      (พลภัทร มหาวงษ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565)  
 

    1.4.3 ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล ผู้บริหารโรงเรยีนมีความเป็นผู้นำ

ดิจทิัลอย่างชัดเจน สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชด้ิจทิัล มกีารส่งเสริมสนับสนุนในการนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

และนวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวิชาอย่างสม่ำเสมอ 

และต่อเนื่อง 
 

      “… ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหารงานสถานศกึษา พรอ้มให้คำปรึกษาในการปฏิบัติงานโดยใช้ดจิทิัล

ได้เป็นอย่างด ี...” 

       (ปฐมภพ ใจบุญ, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
 

      “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามมุ่งมั่นในการนำดิจทิัลเข้ามาใช้ใน

กิจกรรมการเรียนการสอน มีการส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้และนวัตกรรมดิจทิัล

เป็นอย่างยิ่ง รวมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล …” 

       (ทาริกา สมพงษ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
 

      “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามเป็นผู้นำสามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างแรงบันดาลใจและใหค้ำปรึกษาแก่บุคลากร

ภายในโรงเรียนเป็นอย่างด ี…” 

       (พลภัทร มหาวงษ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
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    1.4.4 ด้านการสื่อสารดิจิทัล ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการใชเ้ทคโนโลดิจิทัลในติดต่อสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ การประชุมออนไลน์

ผ่านแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ เช่น Zoom, Google Meet เป็นต้น รวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์

กิจกรรมต่าง ๆ ผ่านสื่อดจิทิัล เว็บไซต์โรงเรียน ตลอดจนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

การพัฒนางานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป 

จนทำให้การบริหารงาน มีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

ในการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ทำให้การบริหารงานและการดำเนินงาน

เป็นไปด้วยความสะดวกและรวดเร็ว...”  

      (ปฐมภพ ใจบุญ, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนจะเน้นย้ำถึงความสำคัญของการสื่อสาร 

ทางดจิทิัลและช่วยเหลือ สนับสนุน บุคลากรใหเ้ข้าถึงการสื่อสารดิจิทัลอย่างทั่วถึง …” 

      (ทาริกา สมพงษ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการแสดงออกผ่านสื่อ

ออนไลน์ ประชาสัมพันธ์ และกิจกรรมต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิทัล เพื่อสรา้งแรงจูงใจภายใน

โรงเรียน ตลอดจนสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ได้อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ ...”  

      (พลภัทร มหาวงษ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
 

    1.4.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมาใช้กับองค์การ เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมการทำงานอย่างเป็น

ระบบ มกีารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนลีดิจิทัลในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนการใชด้ิจทิัลอย่างชาญฉลาดโดยต้องรับผดิชอบต่อตนเอง เพื่อนร่วมงาน สังคม 

และประเทศชาติเพื่อใหรู้้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บนพืน้ฐาน  

พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ดจิทิัลอย่างสม่ำเสมอ

และต่อเนื่อง ใช้ดิจทิัลอย่างชาญฉลาด การรู้เท่าทันสื่อต่าง ๆ บนโลกออนไลน์ ตลอดจนมี

ความรับผดิชอบต่อนเอง สังคมและประเทศชาติ ...”  

      (ปฐมภพ ใจบุญ, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
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     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามรอบคอบ ระมัดระวัง สร้างความ

ตระหนักและสร้างความเชื่อมั่นทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาในการใช้เทคโนดิจิทัล

อย่างสร้างสรรค์ …” 

      (ทาริกา สมพงษ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงและสร้างความตระหนัก 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้

ภายในองค์กรบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ ...”  

      (พลภัทร มหาวงษ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
 

    1.4.6 ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ 

ด้านดิจิทัล มีความเป็นผูน้ำในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล มกีารส่งเสริม สนับสนุน 

ให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลนำมาประยุกต์ในการการเรียนการสอนทุกรายวิชา เพื่อ

เสริมสรา้งบรรยากาศในการเรียนการสอนให้มีความสุข รวมทั้งใช้ดิจทิัลในการขับเคลื่อน

การบริหารงานทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน มีวสิัยทัศน์ที่ดีต่อการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษา นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้บริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

เช่น นำสื่อดจิทิัลมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน งานวิชาการ งานบริหารบุคคล  

งานการเงินและบัญชี และงานด้านอื่น ๆ …” 

      (ปฐมภพ ใจบุญ, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน มีวสิัยทัศน์กว้างไกลในการส่งเสริมสนับสนุน

ให้บุคลากรนำเทคโนโลยีดจิิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานและใชใ้นการจัดการเรยีนการสอน

อย่างต่อเนื่อง …” 

      (ทาริกา สมพงษ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมวีิสัยทัศน์และมีความเป็นผูน้ำในด้าน

เทคโนโลยี การให้คำปรึกษาด้านการใชด้ิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการส่งเสริม 

ให้บุคลากรนำมาพัฒนางานในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาสม่ำเสมอ...”  

      (พลภัทร มหาวงษ์, สัมภาษณ์, 4 ตุลาคม 2565) 
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   1.5 การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีพฤติกรรมและคุณลักษณะภาวะผูน้ำดิจทิัลในแต่ละด้านอย่างชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจ 

ส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาผลิตสื่อดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์เพื่อ

นำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การเก็บข้อมูลสารสนเทศ ไฟล์งาน เอกสาร รูปภาพ

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเปน็หลักในการบริหารจัดการ 

ตลอดจนเมื่อต้องการเรียกใช้ขอ้มูลเหล่านั้นสามารถเรียกใช้ทันที มีความสะดวกรวดเร็ว 

เป็นปัจจุบัน พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
 

  2. การศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ขอ้สรุป ดังนี ้ 

   2.1 การศกึษาเอกสาร พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมกีารนำเทคโนโลยีดจิทิัล

และนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการในสถานศกึษาอย่างชัดเจน มีสร้างเจตคติ 

ที่ดใีนการผลิตสื่อดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ เน้นการนำเทคโนโลยีดจิทิัลลงสู่หอ้งเรียน 

อย่างแท้จริง  

   2.2 การสังเกตการณ์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออก

การเป็นผู้นำด้านดิจทิัลตามคุณลักษณะในทุกองค์ประกอบอย่างชัดเจน มีการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารจัดการงาน 4 ฝ่าย และงานกิจกรรมด้านอื่น ๆ อย่างเป็นรูปธรรม  

   2.3 การสอบถามพูดคุย พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล มีการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน

อย่างเป็นระบบ สามารถสร้างวัฒนธรรมองกรค์และใช้เทคโนโลยีดจิิทัลได้เป็นอย่างด ี 

รู้เท่าทันสื่อ มีการสื่อสารผ่านสื่อดจิทิัลอย่างสรา้งสรรค์ สามารถสั่งงานผ่านเครอืข่าย

สังคมออนไลน์ ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย มคีวามชัดเจน ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานตามคำสั่งที่มอบหมายผ่านสื่อดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.4 การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ โดยได้ขอ้สรุป ดังนี้ 

    2.4.1 ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง มีการบริหารจัดการ

โครงสรา้งรูปแบบการทำงานที่เป็นรูปธรรม มีการสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ด้วยเทคโนโลยีที่

ทันสมัย มีการสนับสนุนนการเก็บข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล อย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ 
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     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม 

ในด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ ...”  

      (สุพรรณ เอ้มะราช, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจัดการโครงสร้างอย่างเป็นรูปธรรม 

สร้างเครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อการ

ใช้งานอย่างมปีระสิทธิภาพ …” 

      (เสด็จ แก้วแสนเมอืง, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีเวทีใหค้รูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ทั้งจาก

ภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งจะทำให้ครูได้ประสบการณ์ใหม่ ๆ ได้เห็นมุมมอง 

และแนวทางของการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย ...” 

      (ศริิรัตน์ นามดี, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565) 
 

    2.4.2 ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้

ความสามารถในการใชด้ิจทิัลอย่างชัดเจน มีการศกึษาเทคนิควิธีการใหม่ ๆ สม่ำเสมอและ

ต่อเนื่องเพื่อเป็นเครื่องมอืในการจัดเก็บข้อมูล ตลอดจนการวัดผลและประเมินผลงานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ครูเตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ เปิดใจรับทุก ๆ ข้อมูล และนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง

ถูกต้อง ...” 

      (สุพรรณ เอ้มะราช, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักใหบุ้คลากรต้องเข้าใจ 

ถึงการเปลี่ยนแปลง ศกึษาเรียนรู ้และกล้าที่จะนำเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน รวมถึงนำเข้ามาช่วยในการจัดการเรยีนการสอนให้ดยีิ่งขึ้น...”  

      (เสด็จ แก้วแสนเมอืง, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565) 
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     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัล นำมา

บริหารงาน 4 ฝ่าย และงานด้านอื่น ๆ ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

...”  

      (ศริิรัตน์ นามดี, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565)  
 

    2.4.3 ด้านความเป็นผูน้ำดิจิทัล ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้นำ

ดิจทิัลตามคุณลักษณะอย่างชัดเจน สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงานได้อย่าง

มอือาชีพ มีการสร้างแรงจูงใจ เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้ดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์ สม่ำเสมอ

และต่อเนื่อง 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนา

สื่อและการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำสื่อการเรียนการสอน...” 

      (สุพรรณ เอ้มะราช, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น การสร้างสื่อออนไลน์ มีนวัตกรรมที่ทันสมัยในโรงเรียน และรวมทั้งสรา้ง

แรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรภายในโรงเรียน…” 

      (เสด็จ แก้วแสนเมอืง, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดโครงการอบรมให้ครูและบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ทักษะเทคโนโลยีดิจทิัล ในการนำไปใช้ปฏิบัติงานและการจัดการเรยีนการอย่างสม่ำเสมอ 

...” 

      (ศริิรัตน์ นามดี, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565)  
 

    2.4.4 ด้านการสื่อสารดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการติดต่อสื่อสารผ่านเครอืข่ายสังคมออนไลน์ มีการประชุม ตดิต่อสื่อสารระหว่าง

บุคลากรในสถานศกึษาผ่านสื่อดจิทิัลด้วยรูปแบบที่หลากหลาย พร้อมตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงดิจทิัลอยู่ตลอดเวลา ตลอดจนมกีารสร้างเครือข่ายดิจิทัลในการติดต่อสื่อสาร

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 
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     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความเข้าใจในการสื่อสารดิจิทัลโดยให้ 

บุคลากรปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน มีทัศนคติที่ดีในการสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลและการ

ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจทิัล ...”  

      (สุพรรณ เอ้มะราช, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลที่ครอบคลุมทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการประชาสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอกใหชุ้มชนได้ 

รับทราบ ซึ่งเป็นการสร้างเครือข่ายในการบริหารจัดการศกึษาร่วมกันเพื่อขับเคลื่อน

คุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน …” 

      (เสด็จ แก้วแสนเมอืง, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากร ให้ทำงาน ด้วยทักษะการสื่อสารอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย รวมทั้งเป็นแบบอย่าง 

ในการสื่อสารที่ดีภายในสถานศกึษา...”  

      (ศริิรัตน์ นามดี, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565)  
 

    2.4.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล รู้กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับเป็นอย่างดี มกีารสร้างแรงจูงใจและมี 

ความตระหนักในการใชด้ิจิทัลอยู่ตลอดเวลา และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูบ้นโลก 

ยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรับผดิชอบในการทำงานด้วยความ

เต็มใจ มคีวามร่วมมอืร่วมใจในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และนำปัญหาที่เกิดมาใช้เป็น

แนวทางด้านกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงาน ...”  

      (สุพรรณ เอ้มะราช, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่ดีภาย 

ในสถานศกึษา มีการใช้ การสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ…” 

      (เสด็จ แก้วแสนเมอืง, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565)  
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     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

รวมทั้งสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ ...”  

      (ศริิรัตน์ นามดี, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565)  
 

    2.4.6 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ดา้น

ดิจทิัล ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วมในการออกแบบวิสัยทัศน์และเป้าหมายไปในทิศทาง

เดียวกัน มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรอบรมพัฒนาตนเองเสาะแสวงหาความรู้ 

ใหม่ ๆ เพื่อนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน กระตุ้นให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมดิจทิัลอย่างหลากหลาย ในการปฏิบัติงาน ...”  

      (สุพรรณ เอ้มะราช, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมต่าง ๆ ที่จะช่วยใหบุ้คลากรพัฒนาเพิ่มพูนอย่างต่อเนื่อง …” 

      (เสด็จ แก้วแสนเมอืง, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ เป็นแบบอย่างที่ดีในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้บริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาอยู่เสมอ รวมทั้ง

สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้านดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง ...”  

      (ศริิรัตน์ นามดี, สัมภาษณ์, 5 ตุลาคม 2565)  
 

    2.5 การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน  

มีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในสถานศกึษาจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นพลังขับเคลื่อนการศกึษาได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 

  3. การศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านธาตุตาลเดี่ยว สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยได้ขอ้สรุป ดังนี้   

   3.1 การศกึษาเอกสาร พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริม 

ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาเข้ารับการอบรม พัฒนาตนเองด้านดิจทิัลเมื่อมโีอกาส 

สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมประกวดแข่งขันจนได้รับรางวัล ระดับเหรียญทอง  
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กิจกรรมสื่อสร้างสรรค์ ภาพยนตร์สั่นต่อต้านการทุจริต ในระดับเขตพื้นที่การศกึษา 

รวมทั้งโรงเรียนบ้านธาตุตาลเดี่ยว ยังกำหนดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลักสูตร

ต้านทุจริตศกึษาของครูโดยใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจทิัล เป็น Best Practice ของ

ทางโรงเรียน ในรูปแบบ 3T+PCD Model อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนโรงเรียนยังได้รับ

ความอนุเคราะห์ สนับสนุนหอ้งเรียนคอมพิวเตอร์ สื่อดิจทิัล สื่อออนไลน์ ต่าง ๆ จาก

กระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจาย 

กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เป็นต้น ซึ่งแสดงถึงผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ำดิจทิัลตามคุณลักษะทุกด้านอย่างชัดเจน 

   3.2 การสังเกตการณ์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมใีนการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างชัดเจน มีห้องคอมพิวเตอร์อัจฉริยะเพื่อรองรับในการผลิตสื่อดิจทิัลที่ทันสมัย 

รวมทั้งมกีารส่งเสริมให้บุคลากรผลิตสื่อดิจทิัลและนวัตกรรมต่าง ๆ นำไปใชใ้นการจัด 

การเรียนการสอนและเผยแพร่ลงในเครือข่ายสังคมออนไลน์อยู่เสมอ 

   3.3 การสอบถามพูดคุย พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหารงานในสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม เช่น เก็บข้อมูลสารสนเทศ 

เก็บข้อมูลงานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป 

การเก็บข้อมูลผู้เข้าใช้ห้องสมุดรวมทั้งหอ้งคอมพิวเตอร์ด้วยสื่อเทคโนโลยีดจิทิัล ตลอดจน

เก็บข้อมูลอื่น ๆ ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สามารถเรียกใช้ได้อย่างทันท่วงที สะดวก 

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ   

   3.4 การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ ได้ข้อสรุป ดังนี ้ 

    3.4.1 ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง มีการบริหารจัดการ

โครงสรา้งในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้บริหารงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาขีดความสามารถ เพิ่มพูน 

ทักษะความรูใ้หม่ ๆ ในการนำมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา และเป็นแนวทางใหส้มาชิก 

ทุกคนในองค์กรได้มีแนวปฏิบัติที่ดีมากขึ้น 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

บริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มกีารสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรและส่งเสริม

เทคโนโลยีดจิทิัลแก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ...” 

      (กมลรัตน์ แก่นจันทร์, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565) 
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     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร

จัดการงานต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา รวมทั้งจัดให้มีการอบรม การผลิตสื่อดิจทิัลและทำ

คลิปการสอนทุกรายวิชาเพื่อมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน ตลอดจนอัพโหลด 

สื่อดจิทิัลลงในสังคมเครอืข่ายออนไลน์อย่างต่อเนื่อง ...” 

      (ฤทธิไกร ภูโท, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565) 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหาร

จัดการโครงสร้างพื้นฐานภายในสถานศกึษาอย่างชัดเจน โรงเรยีนเป็นศูนย์จัดอบรม 

ให้ความรู้การใชแ้ละการผลิตสื่อดจิทิัลเพื่อนำมาใช้ในกิจกรรมการเรยีนการสอน...” 

      (ปภัฎชมณ สุวรรณหาร, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565) 
 

    3.4.2 ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ 

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดีในการใชด้ิจทิัล ส่งเสริมสนับสนุน

บุคลากรภายในสถานศกึษานำเทคโนโลยีดจิทิัล มาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 

รวมทั้งการวัดผลและประเมินได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล มกีารจัดอบรมใหบุ้คลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ้สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างมีประสิทธิภาพในยุคของเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดจิทิัล ...” 

      (กมลรัตน์ แก่นจันทร์, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสรา้งสรรค์ 

มีการประชุมผ่านโปรแกรมออนไลน์ เช่น Zoom, Google Meet เป็นต้น ตลอดจนมีการสรา้ง

ฐานขอ้มูลบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ในโรงเรียน...” 

      (ฤทธิไกร ภูโท, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมาใช้

ในการบริหารจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ มีการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ องค์ความรูว้ิทยาการใหม่ ๆ ระหว่างสมาชิกภายใน

สถานศกึษา ในการนำไปปรับประยุกต์ใช้ในการทำงาน ...”  

      (ปภัฎชมณ สุวรรณหาร, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
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    3.4.3 ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล ผู้บริหารโรงเรยีนมีความเป็นผู้นำ

ดิจทิัลอย่างชัดเจน สร้างสรรค์องค์แห่งการเรยีนรู้ดจิทิัล พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง  

มีการคิดอย่างมวีิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม 

โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของสถานศกึษา 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนา

สื่อและการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำสื่อการเรียนการสอน...” 

      (กมลรัตน์ แก่นจันทร์, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ำดิจทิัล ในการนำเทคโนโลยีดิจทิัล

มาบริหารงานในสถานศกึษาได้อย่างคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว มีประสทิธิภาพ …” 

      (ฤทธิไกร ภูโท, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล มีการทดลองและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ …” 

      (ปภัฎชมณ สุวรรณหาร, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
 

    3.4.4 ด้านการสื่อสารดิจิทัล ผู้บริหารโรงเรียนใช้เทคโนโลดิจทิัลใน

ติดต่อสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ การประชุมออนไลน์โปรแกรมต่าง ๆ เช่น Zoom, 

Google Meet เป็นต้น รวมทั้งมกีารประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจทิัล เว็บไซต์ 

เว็ปเพจของโรงเรียน ตลอดจนมีความสามารถในการสื่อสารจูงใจผู้อื่นให้ทำงาน ด้วยทักษะ

การสื่อสารอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย มีทัศนคติและบรรยากาศการสื่อสารที่ดี เป็นตัวอย่าง 

ที่ดใีนการสื่อสารของสมาชิกในองค์การ ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในองค์กรอย่างมปีระสิทธิผล 
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีเจตนาที่ดใีนการสื่อสาร จนก่อให้เกิดการ

พัฒนางาน พัฒนาคน ใหค้รูได้แสดงศักยภาพออกมาเต็มที่ ไม่สื่อสารกันอย่างมีอคติ...”  

      (กมลรัตน์ แก่นจันทร์, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนชักชวนบุคลากรในโรงเรยีนและเครือข่าย 

เข้าร่วมอบรมพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล และสร้างเครือข่ายสังคมแห่งการเรยีนรู้บนเครอืข่าย

สังคมออนไลน์ …” 

      (ฤทธิไกร ภูโท, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
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     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักใหบุ้คลากรในโรงเรียน

ต้องเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน ในขณะที่พูดคุยหรอืประชุมออนไลน์ ...”  

      (ปภัฎชมณ สุวรรณหาร, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
 

    3.4.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิทิัล ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานและวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสม่ำเสมอ จนเกิดเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรูบ้นโลกออนไลน์อย่างทั่วถึง การรู้เท่าทันสื่อ มีความรอบคอบ

ระมัดระวัง มีความรับผดิชอบต่อสังคม สร้างความตระหนักและความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและหลัก

คุณธรรม จรยิธรรม  

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนกำหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของ

บุคลากรใหเ้หมาะสมกับความรู้ ความสามารถและความถนัด ในการแสดงพลังในการ

ทำงานเต็มที่และมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สิ่งด ีๆ ให้กับโรงเรียน...”  

      (กมลรัตน์ แก่นจันทร์, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรอบคอบ รับผดิชอบต่อสถานศกึษา 

สร้างความเชื่อมั่นให้กับสถานศกึษาในการใชเ้ทคโนดิจิทัลอย่างปลอดภัย และรู้เท่าทันสื่อ 

…” 

      (ฤทธิไกร ภูโท, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างวัฒนธรรมด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างชัดเจน รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริมในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

และนวัตกรรมมาขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาไปสู่สถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ...”  

      (ปภัฎชมณ สุวรรณหาร, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
 

    3.4.6 ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ 

ด้านดิจิทัล มีความเป็นผูน้ำในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล มีการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย พันธกิจ กลยุทธ์ไปสู่การ

ปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ตลอดจนการขับเคลื่อนการบริหารงานไปสู่ความเป็นเลิศ 
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     “… ผูบ้ริหารโรงเรียน จัดอบรมให้กับครูด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

เป็นประจำ กระตุ้นใหค้รูแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ ในด้านเทคโนโลยีดจิทิัล ...”  

      (กมลรัตน์ แก่นจันทร์, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างสรรค์องค์กรแห่งการเรียนรูว้ิชาชีพ  

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรในสถานศกึษา รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน

ให้สถานศกึษาเป็นศูนย์กลางในการจัดอบรมเทคโนโลยีดจิทิัลในการผลิตสื่อการเรียน 

การสอนดิจิทัล ตลอดจนการสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ ในการพัฒนาตน พัฒนาคน 

และพัฒนางาน ในยุคดิจทิัลอย่างมีคุณภาพ …” 

      (ฤทธิไกร ภูโท, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
 

     “… ผูบ้ริหารโรงเรียนสรา้งความตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมอยู่เสมอ รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ที่ชัดเจน เพื่อใช้ 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ในการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงสังคมดิจิทัล 

อย่างรวดเร็ว ...”  

      (ปภัฎชมณ สุวรรณหาร, สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2565)  
 

   3.5 การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ พบว่า ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม

ด้านภาวะผูน้ำอย่างชัดเจน ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในสถานศกึษาจนประสบ

ผลสำเร็จเป็นรูปธรรม เข้าร่วมอบรม เพิ่มพูนความรูเ้พื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์กับหน่วยงานภายนอกเพื่อร่วมกัน 

ในการบริหารสถานศกึษาไปสู่ความเป็นทางวิชาการ 

 ผูว้ิจัยนำผลจากการศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ 

(Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานจัด

การศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร  

การสังเกตการณ์ การสอบถามพูดคุย การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและการสัมภาษณ์

อย่างไม่เป็นทางการเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัล มาทำการสังเคราะห์เพื่อนำไปเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 รายละเอียดดังตาราง 25 - 34 
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ตาราง 25 ผลที่ได้จากการศกึษาเอกสารโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice)  

              ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา  

              จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การศกึษา

เอกสาร 

        โรงเรียนที่ 1. ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีวสิัยทัศน์ในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารจัดการในสถานศกึษา 

มีการจัดเก็บเอกสารต่าง ๆ 

 บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

และยังได้รับการสนับสนุน 

คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สื่อ

ดิจทิัล จากหน่วยงาน

ภายนอก เช่น สพฐ. วัด ภาคี

เครือข่าย เป็นต้น รวมทั้งยัง

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาส่งผล 

งานเข้าร่วมประกวดแข่งขัน  

งานรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. 

OBEC AWARDS ครั้งที่ 10 ปี

การศกึษา 2563 จนได้รับ

รางวัลเหรียญทอง ด้าน

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนการสอนในระดับ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมาใช้

บริหารจัดการในสถานศกึษา  

มกีารสร้างเจตคติที่ดีในการผลติสื่อ

ดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ เนน้การนำ 

เทคโนโลยีดจิทิัลลงสู่หอ้งเรียนอย่าง

แท้จรงิ มีการจัดเก็บเอกสารต่าง ๆ 

บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ และยัง

ได้รับการสนับสนุนคอมพิวเตอร์ 

อุปกรณ์สื่อดิจิทัล จากหน่วยงาน

ภายนอก เช่น สพฐ. วัด ภาคีเครอืข่าย 

เป็นต้น ตลอดจนผู้บริหารโรงเรยีน

ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา

เข้าร่วมประกวดแข่งขันจนได้รับรางวัล

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและโรงเรียนยัง

ได้รับความอนุเคราะห์ สนับสนุน

หอ้งเรียนคอมพิวเตอร์ สื่อดิจทิัล  

สื่อออนไลน์ ต่าง ๆ จากกระทรวง

ดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และ

สำนักงานคณะกรรมการกิจการ

กระจาย กิจการโทรทัศน์และกิจการ

โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช) 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร 

(ต่อ) 

ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียนบ้าน

ดงหลวง มีภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ที่แสดงออกมาใหเ้ห็นตาม

คุณลักษณะทุกด้านอย่างชัดเจน 

เป็นที่ประจักษ์ จนได้รับรางวัล

เหรียญทอง ระดับภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ด้าน

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนการสอน จากการเข้า

ร่วมประกวดแข่งขันรางวัล

ทรงคุณค่า สพฐ. OBEC 

AWARDS ประจำปีการศกึษา 

2563 

        โรงเรียนที่ 2.การศกึษา

เอกสาร พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน

มีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร

จัดการในสถานศกึษาอย่าง

ชัดเจน มีสรา้งเจตคตทิี่ดใีนการ

ผลติสื่อดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์  

เน้นการนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

ลงสู่หอ้งเรียนอย่างแท้จรงิ 

   

 

 

 

 

 

 



182 

ตาราง 25 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร  

(ต่อ) 

        โรงเรียนที่ 3. การศกึษา

เอกสาร พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษา

เข้ารับการอบรม พัฒนา

ตนเองด้านดิจทิัลเมื่อ 

มีโอกาส สนับสนุนใหค้รูเข้า

ร่วมประกวดแข่งขันจนได้ 

รับรางวัล ระดับเหรียญทอง 

กิจกรรมสื่อสร้างสรรค์ 

ภาพยนตร์สั่นต่อต้านการ

ทุจริต ในระดับเขตพื้นที่

การศกึษา รวมทั้งโรงเรียน

บ้านธาตุตาลเดี่ยว ยัง

กำหนดการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนหลักสูตรต้าน

ทุจรติศกึษาของครูโดยใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจทิัล เป็น Best Practice  

ของทางโรงเรียน ในรูปแบบ 

3T+PCD Model อย่างเป็น

รูปธรรม ตลอดจนโรงเรียน 

ยงัได้รับความอนุเคราะห์ 

สนับสนุนหอ้งเรียน

คอมพิวเตอร์ สื่อดิจทิัล  

สื่อออนไลน์ ต่าง ๆ 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

การศกึษา

เอกสาร  

(ต่อ) 

จากกระทรวงดิจทิัล เพื่อเศรษฐกิจ

และสังคม และสำนักงาน

คณะกรรมการกิจการกระจาย 

กิจการโทรทัศน์และกิจการ

โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

เป็นต้น ซึ่งแสดงถึงผู้บริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ตามคุณลักษะทุกด้านอย่างชัดเจน 

 

 

 

 จากตาราง 25 ผลการสังเคราะห์การศึกษาเอกสาร ทั้ง 3 โรงเรียนที่มคีวาม

เป็นเลิศ (Best Practice) ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานจัดการศึกษา  

จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์  พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมมาใช้บริหารจัดการในสถานศกึษา มกีารสร้างเจตคติที่ดีในการผลิต

สื่อดจิทิัล อย่างสรา้งสรรค์ เน้นการนำเทคโนโลยีดจิทิัลลงสู่หอ้งเรียนอย่างแท้จรงิ 

มีการจัดเก็บเอกสารต่าง ๆ บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ และยังได้รับการสนับสนุน

คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สื่อดิจทิัล จากหน่วยงานภายนอก เช่น สพฐ. วัด, ภาคีเครือข่าย  

เป็นต้น ตลอดจนผู้บริหารโรงเรยีนส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศกึษาเข้าร่วมประกวด

แข่งขันจนได้รับรางวัลด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  
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ตาราง 26 ผลที่ได้จากการสังเกตการดำเนินงานของโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ  

              (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ   

              บริหารจัดการศึกษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสังเกตการณ์ 

       โรงเรียนที่ 1. ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ำดิจทิัล

ตามคุณลักษณะอย่างชัดเจน 

เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล สรา้ง

องค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการ

สร้างความตระหนักและการ

สร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้ง

ส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรทุกคนใน

สถานศกึษาพัฒนาตนเอง

ด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนและ

การบริหารจัดการต่าง ๆ 

ของสถานศกึษา 

       โรงเรียนที่ 2. ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการเป็นผู้นำ

ด้านดิจิทัลตามคุณลักษณะ

ในทุกองค์ประกอบอย่าง

ชัดเจน 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการมภีาวะผู้นำ

ดิจทิัลตามคุณลักณะทุกด้านอย่าง

ชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้มีสร้างความตระหนัก

และการสร้างแรงบันดาลใจในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลโดยนำมา

ประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการ

งาน 4 ฝ่าย และงานกิจกรรมด้าน

อื่น ๆ อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งมี

หอ้งคอมพิวเตอร์อัจฉริยะเพื่อ

รองรับในการผลติสื่อ ดิจิทัลที่

ทันสมัย ตลอดจนส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

ผลติสื่อดจิทิัลและนวัตกรรม 

ต่าง ๆ นำไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนและเผยแพร่ลงใน

เครือข่ายสังคมออนไลน์อยู่เสมอ 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

การสังเกตการณ์ 

(ต่อ) 

 

 

 

มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลใน

การบริหารจัดการงาน 4 ฝ่าย 

และงานกิจกรรมด้านอื่น ๆ 

อย่างเป็นรูปธรรม 

       โรงเรียนที่ 3. ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างชัดเจน มีห้อง

คอมพิวเตอร์อัจฉริยะเพื่อ

รองรับในการผลติสื่อดิจทิัลที่

ทันสมัย รวมทั้งมกีารส่งเสริม

ให้บุคลากรผลิตสื่อดิจทิัลและ

นวัตกรรมต่าง ๆ นำไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนและ

เผยแพร่ลงในเครอืข่ายสังคม

ออนไลน์อยู่เสมอ 

 

 

 จากตาราง 26 ผลการสังเคราะห์ การสังเกตการดำเนินงานของโรงเรียนที่มี

ความเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารงานจัดการศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมภีาวะผูน้ำดิจทิัลตามคุณลักณะทุกด้านอย่างชัดเจน เป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีสร้างความตระหนัก

และการสร้างแรงบันดาลใจในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลโดยนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหาร

จัดการงาน 4 ฝ่าย และงานกิจกรรมด้านอื่น ๆ อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งมีห้อง

คอมพิวเตอร์อัจฉริยะเพื่อรองรับในการผลิตสื่อดิจทิัลที่ทันสมัย ตลอดจนส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรทางการศกึษาผลิตสื่อดจิทิัลและนวัตกรรมต่าง ๆ นำไปใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนและเผยแพร่ลงในเครอืข่ายสังคมออนไลน์อยู่เสมอ 
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ตาราง 27 ผลที่ได้จากการสอบถามพูดคุยกับบุคลากรโรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ  

              (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการ  

              บริหารงานจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสอบถาม 

พูดคุย 

       โรงเรียนที่ 1. ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการนำเทค 

โนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการ

บริหารงานในสถานศกึษา

อย่างชัดเจน ส่งเสริม 

สนับสนุนบุคลากรใน

สถานศกึษาให้เข้าร่วมอบรม 

ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิัล 

ในทุกโอกาส รวมทั้งเพิ่มพูน

ความรูป้ระสบการณ์ และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

ตลอดจนทางโรงเรียนยังเป็น

ศูนย์จัดอบรมด้านเทคโนลี

ดิจทิัลใหก้ับบุคลลากรภายใน

และภายนอกศูนย์เครือข่าย

สถานศกึษาอีกด้วย 

       โรงเรียนที่ 2. ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีพฤติกรรมที่

แสดงออก ถึงการมวีิสัยทัศน์

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล มีการ

บริหารจัดการโครงสร้าง

พืน้ฐานอย่างเป็นระบบ  

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล มีการบริหาร

จัดการโครงสร้างพื้นฐานอย่างเป็น

ระบบ สามารถสร้างวัฒนธรรมอง

กรค์และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้เป็น

อย่างด ีรูเ้ท่าทันสื่อ มีการสื่อสาร

ผ่านสื่อดิจทิัลอย่างสรา้งสรรค์ 

สนับสนุนบุคลากรในสถานศกึษา

ให้เข้าร่วมอบรมที่เกี่ยวกับ

เทคโนโลยีดจิทิัลในทุกโอกาส 

รวมทั้งเพิ่มพูนความรู้

ประสบการณ์ และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างบุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ โรงเรียน มีการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเก็บข้อมูล

สารสนเทศ เก็บข้อมูลงานบริหาร

วิชาการ งานบริหารงบประมาณ 

งานบริหารบุคคล งานบริหาร

ทั่วไป เป็นต้น 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสอบถาม 

พูดคุย (ต่อ) 

สามารถสร้างวัฒนธรรมองกรค์

และใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้เป็น 

อย่างด ีรู้เท่าทันสื่อ มีการสื่อสาร

ผ่านสื่อดิจทิัลอย่างสรา้งสรรค์  

สามารถสั่งงานผ่านเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย  

มีความชัดเจน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงาน

ตามคำสั่งที่มอบหมายผ่านสื่อ

ดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       โรงเรียนที่ 3. การสอบถาม

พูดคุย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมี

การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

การบริหารงานในสถานศกึษา

อย่างเป็นรูปธรรม เช่น เก็บข้อมูล

สารสนเทศ เก็บข้อมูลงานบริหาร

วิชาการ งานบริหารงบประมาณ 

งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป 

การเก็บข้อมูลผู้เข้าใช้ห้องสมุด

รวมทั้งหอ้งคอมพิวเตอร์ด้วยสื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัล ตลอดจนเก็บ

ข้อมูลอื่น ๆ ของสถานศกึษาอย่าง

เป็นระบบ สามารถเรียกใช้ได้อย่าง

ทันท่วงที สะดวก รวดเร็ว  

และมีประสิทธิภาพ 
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 จากตาราง 27 ผลการสังเคราะห์ การสอบถามพูดคุยกับบุคลากร โรงเรียนที่มี

ความเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ  

บริหารงานจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมวีิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดจิทิัล มีการบริหารจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานอย่างเป็นระบบ สามารถสร้างวัฒนธรรมองกรค์และใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ได้เป็นอย่างด ีรูเ้ท่าทันสื่อ มีการสื่อสารผ่านสื่อดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์ สนับสนุนบุคลากร

ในสถานศกึษาให้เข้าร่วมอบรมที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีดจิทิลัในทุกโอกาส รวมทั้งเพิ่มพูน

ความรู ้ประสบการณ์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ โรงเรียน 

มกีารใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเก็บข้อมูลสารสนเทศ เก็บข้อมูลงานบริหารวิชาการ งานบริหาร

งบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป เป็นต้น   
 

ตาราง 28 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากรโรงเรียนที่มคีวาม 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง ทั้ง 3 โรงเรียน  

              ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษาจนประสบ  

              ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

       1. ด้านการบริหาร

จัดการโครงสร้าง 

          1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน

มีภาวะผูน้ำดิจทิัลด้านการ

บริหารจัดการโครงสร้าง

พืน้ฐานเป็นอย่างด ีมกีารวาง

ระบบดิจทิัลคลอบคลุมทั้ง

โรงเรียน ทำให้สามารถนำ

ดิจทิัลมาใช้ในการทำงานได้

อย่างสะดวก รวดเร็ว 

ตลอดจนการนำมาปรับปรุง

สารสนเทศของโรงเรียน   

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการบริหาร

จัดการโครงสร้างอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ โดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นฐานในการ

พัฒนาองค์กรรูปแบบการทำงาน

อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนนำเอา

เทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับปรุงระบบ

สารสนเทศของโรงเรียนเพื่อให้

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

และชุมชน รวมทั้งมีการส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการ

ฝกึอบรม พัฒนาขีด  
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

เพื่อให้เหมาะสมกับบริบท

โรงเรียนและชุมชน 

        1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน

บริหารจัดการโครงสร้างได้

อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ โดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นฐานใน

การพัฒนาองค์กร สามารถ

พัฒนาระบบให้เข้าถึงและใช้

งานได้สะดวก รวดเร็ว 

        1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการสนับสนุนบุคลากรให้ 

มีการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมที่เหมาะกับ

โรงเรียน และชุมชน 

        1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียน  

มีการสนับสนุนให้บุคลากร

เข้าร่วมอบรมในด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ อย่าง

สม่ำเสมอ  

        1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียน

บริหารจัดการโครงสร้าง

อย่างเป็นรูปธรรม สร้าง

เครือข่ายสังคมแห่งการ

เรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจน

จัดสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอ 

ความสามารถ เพิ่มพูน ทักษะ 

ความรูใ้หม่ ๆ ในการนำมา

ประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา และ

เป็นแนวทางให้สมาชิกทุกคนใน

องค์กรได้มแีนวปฏิบัติที่ดีมากขึ้น 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

ต่อการใชง้านอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

        1.6 ผูบ้ริหารโรงเรียน

มีเวทีใหค้รูได้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้กัน ทั้งจากภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา ซึ่งจะ

ทำให้ครูได้ประสบการณ์ 

ใหม่ ๆ ได้เห็นมุมมองและ

แนวทางของการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ปฏิบัติงานที่หลากหลาย  

        1.7 ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการสร้าง

แรงจูงใจให้กับบุคลากรและ

ส่งเสริมเทคโนโลยีดิจทิัล 

แก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

        1.8 ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการบริหารจัดการงาน

ต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา 

รวมทั้งจัดให้มีการอบรม 

การผลิตสื่อดิจทิัลและทำ

คลิปการสอนทุกรายวิชา 

เพื่อมา 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

ประยุกต์ใช้ในการเรียนการ

สอน ตลอดจนอัพโหลดสื่อ

ดิจทิัลลงในสังคมเครอืข่าย

ออนไลน์อย่างต่อเนื่อง  

        1.9 ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ในการบริหารจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานภายใน

สถานศกึษาอย่างชัดเจน 

โรงเรียนเป็นศูนย์จัดอบรมให้

ความรูก้ารใชแ้ละการผลติสื่อ

ดิจทิัลเพื่อนำมาใช้ในกิจกรรม

การเรียนการสอน 

 

 

 จากตาราง 28 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง  

ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษาจนประสบ  

ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการบริหารจัดการโครงสร้างอย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นฐานในการพัฒนาองค์กรรูปแบบการ

ทำงานอย่างเป็นรูปธรรม มีการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับปรุง พัฒนาระบบสารสนเทศ

ของโรงเรียนเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน รวมทั้งมีการส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาขีด ความสามารถ เพิ่มพูน ทักษะความรู้

ใหม่ ๆ ในการนำมาประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา และเป็นแนวทางใหส้มาชิกทุกคนในองค์กร

ได้มแีนวปฏิบัติที่ดีมากขึ้น 
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ตาราง 29 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากรโรงเรียนที่มคีวาม 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

              ทั้ง 3 โรงเรียนในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา  

              จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์              
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

       2. ด้านความสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

          2.1 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสามารถสามารถใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

บริหารจัดการได้เป็นอย่างดี 

ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง

เครือข่าย การเก็บข้อมูลของ

สถานศกึษา การนำไปใช้ใน

การวัดผลและประเมินผล

กิจกรรมการเรียนการสอน 

และกิจกรรมต่าง ๆ  

           2.2 ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุน

ให้บุคลากรภายในโรงเรียน

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการ

จัดทำสื่อนวัตกรรมอย่าง

สม่ำเสมอ นำมาประยุกต์

และบูรณาการในการการ

เรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

           2.3 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนจัดหาแหล่งขอ้มูล

สารสนเทศที่ด ี 

ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใชค้วามรู้

ความสามารถด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารจัดการศกึษา

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัด

อบรมให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้กระตุ้น

ให้ครูเตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่ง

ใหม่ ๆ เปิดใจรับทุก ๆ ขอ้มูล และ

นำความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้ใน

การปฏิบัติงานอย่างถูกต้องจัดหา

แหล่งข้อมูลสารสนเทศที่ด ีมี

ความถูกต้อง และเชื่อถอืได้ 

เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรูข้อง

ครูผูส้อนในโรงเรยีน รวมทั้งกล้า 

ที่จะนำเทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่าง

สร้างสรรค์ มีการประชุมผ่าน

โปรแกรมออนไลน์ เช่น Zoom, 

Google Meet เป็นต้น ตลอดจน

ต้องสร้างฐานข้อมูลบนเครือข่าย

สังคมออนไลน์ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา  
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

มีความถูกต้อง และเชื่อถือ

ได้ เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้

ของครผููส้อนในโรงเรยีน  

           2.4 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนกระตุ้นใหค้รู

เตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่ง

ใหม่ ๆ เปิดใจรับทุก ๆ ขอ้มูล 

และนำความรู้ที่ได้มา

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างถูกต้อง  

           2.5 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสร้างความตระหนัก

ให้บุคลากรต้องเข้าใจถึงการ

เปลี่ยนแปลง ศกึษาเรียนรู้ 

และกล้าที่จะนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน รวมถึงนำเข้า

มาช่วยในการจัดการเรียน

การสอนให้ดยีิ่งขึ้น  

          2.6 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีทักษะด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล นำมา

บริหารงาน 4 ฝ่าย และงาน

ด้านอื่น ๆ ของสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

          2.7 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสามารถใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

สร้างสรรค์ มกีารประชุม

ผ่านโปรแกรมออนไลน์ เช่น 

Zoom, Google Meet เป็นต้น 

ตลอดจนมกีารสร้าง

ฐานขอ้มูลบนเครือข่าย 

สังคมออนไลน์ในโรงเรียน  

          2.8 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมมาใช้ใน

การบริหารจัดการศกึษา

อย่างเป็นระบบและมี

คุณภาพ  

          2.9 ผูบ้ริหาร

โรงเรียน มีการสร้างองค์กร

แห่งการเรียนรู้เพื่อ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

องค์ความรู้วทิยาการใหม่ ๆ 

ระหว่างสมาชิกภายใน

สถานศกึษา ในการนำไป

ปรับประยุกต์ใช้ในการ

ทำงาน  
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 จากตาราง 29 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านความสามารถในการใช้ดจิทิัล  

ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษาจนประสบ 

ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใช้ความรู้ความสามารถด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล ในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดอบรมให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ กระตุ้นให้ครูเตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ ๆ เปิดใจรับทุก ๆ ข้อมูล และนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง

ถูกต้องจัดหาแหล่งขอ้มูลสารสนเทศที่ด ีมีความถูกต้อง และเชื่อถือได้ เพื่อให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียน รวมทั้งกล้าที่จะนำเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมาใช้ใน

การปฏิบัติงาน ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ มีการประชุมผ่านโปรแกรมออนไลน์ 

เช่น Zoom, Google Meet เป็นต้น ตลอดจนต้องสร้างฐานขอ้มูลบนเครือข่ายสังคมออนไลน์

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  

ตาราง 30 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากรโรงเรียนที่มคีวาม 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล ทั้ง 3 โรงเรียน  

              ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา 

              จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

       3. ด้านความเป็นผูน้ำ

ดิจทิัล 

          3.1 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

มาใช้ในการบริหารงาน

สถานศกึษา พร้อมให้

คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน

โดยใช้ดจิทิัลได้เป็นอย่างดี 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้นำ

ดิจทิัลอย่างชัดเจน สร้างสรรค์

องค์แห่งการเรียนรู้ดิจทิัล พร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลง มีการคิด

อย่างมีวจิารณญาณในการ

เลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและ

นวัตกรรมอย่างเหมาะสม โดย

คำนงึถึงผลประโยชน์สูงสุดของ

สถานศกึษา 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

          3.2 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความมุ่งมั่นในการ

นำดิจทิัลเข้ามาใช้ในกิจกรรม 

การเรียนการสอน มีการ

ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการ 

เรียนรู้และนวัตกรรมดิจทิัล

เป็นอย่างยิ่งรวมทั้งเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล 

          3.3 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความเป็นผู้นำ

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ตลอดจนสร้างแรงบันดาลใจ

และให้คำปรึกษาแก่ 

บุคลากรภายในโรงเรียน 

เป็นอย่างดี 

           3.4 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนส่งเสริมและสร้าง

แรงบันดาลใจในการพัฒนา 

สื่อและการให้คำปรึกษา

เกี่ยวกับการจัดทำสื่อการ

เรียนการสอน 

           3.5 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสามารถใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมี 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

ประสิทธิภาพ เช่น การสร้าง

สื่อออนไลน์ มนีวัตกรรม 

ทีท่ันสมัยในโรงเรียน และ 

รวมทั้งสรา้งแรงบันดาลใจ

ให้แก่บุคลากรภายใน 

โรงเรียน 

          3.6 ผู้บริหาร

โรงเรียนจัดโครงการอบรม

ให้ครูและบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ทักษะเทคโนโลยีดจิทิัล  

ในการนำไปใช้ปฏิบัติงาน

และการจัดการเรียนการ

อย่างสม่ำเสมอ 

          3.7 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนส่งเสริมและสร้าง

แรงบันดาลใจในการพัฒนา

สื่อและการให้คำปรึกษา

เกี่ยวกับการจัดทำสื่อการ

เรียนการสอน  

          3.8 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัล

มาบริหารงานในสถานศกึษา

ได้อย่างคล่องตัว สะดวก 

รวดเร็ว มีประสทิธิภาพ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

          3.9 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล  

มีการทดลองและการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

อย่างสม่ำเสมอ  

 

 

 จากตาราง 30 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล ทั้ง 3 โรงเรียน  

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษาจนประสบ ผลสำเร็จเป็น 

ที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้นำดิจทิัลอย่างชัดเจน สร้างสรรค์องค์แห่ง

การเรียนรูด้ิจทิัล พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการ

เลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด 

ของสถานศกึษา 

ตาราง 31 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร โรงเรียนที่มีความ 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการสื่อสารดิจิทัล ทั้ง 3 โรงเรียน  

              ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา  

              จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

 

      4. ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล 

          4.1 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่าง 

ที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลดิจิทัลใน

ติดต่อสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคม 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในการสื่อสารทั้งภายในและ  

ภายนอกสถานศกึษา ทำให้

การบริหารงานและการ

ดำเนนิงานเป็นไปด้วยความ

สะดวกและรวดเร็ว 

          4.2 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนจะเน้นย้ำถึง

ความสำคัญของการสื่อสาร

ทางดจิทิัลและช่วยเหลือ 

สนับสนุน บุคลากรใหเ้ข้าถึง

การสื่อสารดิจิทัลอย่างทั่วถึง 

          4.3 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการแสดงออกผ่านสื่อ

ออนไลน์ ประชาสัมพันธ์ 

และกิจกรรมต่าง ๆ ผ่านสื่อ

ดิจทิัล เพือ่สร้างแรงจูงใจ

ภายในโรงเรียน ตลอดจน

สร้างเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ได้อย่างเป็น 

ระบบและมีคุณภาพ 

          4.4 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสร้างความเข้าใจ 

ในการสื่อสารดิจทิัลให้ 

บุคลากรปฏิบัติไปในแนวทาง

เดียวกัน 

ออนไลน์ มีการประชุมออนไลน์

ผ่านแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ เช่น 

Zoom, Google Meet เป็นต้น 

รวมทั้งมกีารประชาสัมพันธ์

กิจกรรมต่าง ๆ ผ่านสื่อดจิทิัล 

เว็บไซต์โรงเรียน ตลอดจนการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

พัฒนางานวิชาการ งานบริหาร

งบประมาณ งานบริหารบุคคล 

และงานบริหารทั่วไป จนทำให้การ

บริหารงาน มีความสะดวก 

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

มีทัศนคติที่ดใีนการสื่อสาร

ผ่านสื่อดิจทิัลและการ

ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจทิัล  

          4.5 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการสื่อสาร 

ผ่านสื่อดิจทิัลที่ครอบคลุม

ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษามีการ

ประชาสัมพันธ์กับเครือข่าย

ภายนอกให้ชุมชนได้รับทราบ 

ซึ่งเป็นการสรา้งเครือข่ายใน

การ บริหารจัดการศกึษา

ร่วมกันเพื่อขับเคลื่อน

คุณภาพการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน 

          4.6 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความสามารถ 

ในการสร้างแรงจูงใจให้

บุคลากร ให้ทำงาน ด้วย

ทักษะการสื่อสารอย่าง

ชัดเจน เข้าใจง่าย รวมทั้ง

เป็นแบบอย่างในการสื่อสาร

ที่ดภีายในสถานศกึษา 

          4.7 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีเจตนาที่ดใีนการ

สื่อสาร จนก่อให้เกิดการ 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

พัฒนางาน พัฒนาคน ใหค้รู

ได้แสดงศักยภาพออกมา 

เต็มที่ ไม่สื่อสารกันอย่าง 

มีอคติ 

          4.8 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนชักชวนบุคลากร 

ในโรงเรยีนและเครือข่ายเข้า

ร่วมอบรมพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจทิัล และสร้างเครือข่าย       

สังคมแห่งการเรยีนรู้บน

เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

          4.9 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสร้างความตระหนัก

ให้บุคลากรในโรงเรียนต้อง

เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน 

ในขณะที่พูดคุยหรือประชุม

ออนไลน์   

 

 

 จากตาราง 31 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการสื่อสารดิจทิัล ทั้ง 3 โรงเรียนในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษาจนประสบ ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 

พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลดิจิทัลในติดต่อสื่อสารผ่าน

เครือข่ายสังคมออนไลน์ มกีารประชุมออนไลน์ผ่านแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ เช่น Zoom, Google 

Meet เป็นต้น รวมทั้งมกีารประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ผ่านสื่อดจิทิัล เว็บไซต์โรงเรียน 

ตลอดจนการนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการพัฒนางานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ 

งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป จนทำให้การบริหารงาน มคีวามสะดวก รวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 32 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร โรงเรียนที่มีความ 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ทั้ง 3 โรงเรียน  

              ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษาจนประสบ  

              ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

 

       5. ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล 

          5.1 ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ส่งเสริมให้บุคลากร

ใช้ดจิทิัลอย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่อง ใช้ดิจทิัลอย่างชาญ

ฉลาด การรู้เท่าทันสื่อต่าง ๆ 

บนโลกออนไลน์ ตลอดจนมี 

ความรับผดิชอบต่อนเอง 

สังคมและประเทศชาติ 

          5.2 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความรอบคอบ 

ระมัดระวัง สร้างความ

ตระหนักและสร้างความ

เชื่อมั่นทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาในการ

ใช้เทคโนดิจิทัลอย่าง

สร้างสรรค์ 

          5.3 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสร้างแรงจูงและ

สร้างความตระหนัก 

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

และนวัตกรรม  

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม 

มาใช้กับองค์การ เพื่อใหเ้กิด

วัฒนธรรมการทำงานอย่างเป็น

ระบบ มกีารส่งเสริม สนับสนุน 

ให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีน 

การสอน การใชด้ิจทิัลอย่างชาญ

ฉลาด โดยต้องรับผดิชอบต่อ

ตนเอง เพื่อนร่วมงาน สังคมและ

ประเทศชาติเพื่อใหรู้้เท่าทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

บนพืน้ฐาน พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ 

โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารและหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม อย่างสม่ำเสมอและ

ต่อเนื่อง  
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

อย่างสม่ำเสมอ จนเกิดเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรูภ้ายใน

องค์กรบนเครือข่ายสังคม

ออนไลน์  

          5.4 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความรับผดิชอบ

ในการทำงานด้วยความเต็ม

ใจ มคีวามร่วมมอืร่วมใจใน

การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

และนำปัญหาที่เกิดมาใช้เป็น

แนวทางด้านกลยุทธ์เพื่อ

ปรับปรุงประสทิธิภาพ 

ในการทำงาน 

          5.5 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสร้างวัฒนธรรม 

และบรรยากาศที่ดีภายใน

สถานศกึษา มีการใช้ การ

สร้างและพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

           5.6 ผูบ้ริหาร

โรงเรียน เป็นแบบอย่างที่ดี

ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล 

รวมทั้งสามารถทำงานโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลบนความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม

บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

          5.7 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนกำหนดบทบาท

หนา้ที่ความรับผดิชอบของ

บุคลากรให้ เหมาะสมกับ

ความรูค้วามสามารถและ

ความถนัดในการแสดงพลัง

ในการทำงานเต็มที่และมี

ส่วนร่วมในการสร้างสรรค์

สิ่งดี ๆ ใหก้ับโรงเรียน  

          5.8 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความรอบคอบ 

รับผิดชอบต่อสถานศกึษา 

สร้างความเชื่อมั่นให้กับ

สถานศกึษาในการใชเ้ทคโน

ดิจทิัลอย่างปลอดภัย และ

รู้เท่าทันสื่อ 

          5.9 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการสร้าง

วัฒนธรรมด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างชัดเจน

รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม 

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัล และนวัตกรรมมา

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา

ไปสู่สถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  
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 จากตาราง 32 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ทั้ง 3 โรงเรียน 

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษาจนประสบ ผลสำเร็จเป็น 

ที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน มกีารนำเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมมาใช้กับ

องค์การ เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมการทำงานอย่างเป็นระบบ มกีารส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรใช้เทคโนลีดิจทิัลในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน การใช้ดจิทิัลอย่างชาญ

ฉลาดโดยต้องรับผดิชอบต่อตนเอง เพื่อนร่วมงาน สังคม และประเทศชาติเพื่อใหรู้้เท่าทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บนพื้นฐาน พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ โดยไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและหลักคุณธรรม จริยธรรม อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

ตาราง 33 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร โรงเรียนที่มีความ 

              เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล ทั้ง 3 โรงเรียน  

              ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษาจนประสบ  

              ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

 

       6. ด้านการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล  

          6.1 ผูบ้ริหาร

โรงเรียน กระตุ้นให้ 

บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรมดิจิทัลอย่าง

หลากหลาย ในการ

ปฏิบัติงาน  

          6.2 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเปิดโอกาส 

ให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ด้าน

ดิจทิัล มคีวามเป็นผู้นำในด้านการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล มกีารส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลนำมาประยุกต์ในการการ

เรียนการสอนทุกรายวิชา เพื่อ

เสริมสรา้งบรรยากาศในการเรียน

การสอนให้มคีวามสุข รวมทั้งใช้

ดิจทิัลในการขับเคลื่อนการ 

บริหารงานทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาเพื่อไปสู่ความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

บุคลากรพัฒนาเพิ่มพูน

ความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

          6.3 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีวสิัยทัศน์ เป็น

แบบอย่างที่ดใีนการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

บริหารจัดการงานด้าน 

ต่าง ๆ ของสถานศกึษาอยู่

เสมอ รวมทั้ง สนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนาตนเองด้าน

ดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง  

          6.4 ผูบ้ริหาร

โรงเรียน กระตุ้นให้ 

บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

และนวัตกรรมดิจิทัลอย่าง

หลากหลาย ในการ

ปฏิบัติงาน 

          6.5 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมต่างที่

จะช่วยใหบุ้คลากรพัฒนา

เพิ่มพูนอย่างต่อเนื่อง 

          6.6 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีวสิัยทัศน์ เป็น

แบบอย่างที่ดใีนการนำ 

 

 



207 

ตาราง 33 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้

บริหารจัดการงานด้าน 

ต่าง ๆ ของสถานศกึษาอยู่

เสมอ รวมทั้งสนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนาตนเอง 

ด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง  

           6.7 ผู้บริหาร

โรงเรียนจัดอบรมให้กับครู

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลเป็น

ประจำ กระตุ้นให้ครูแสวงหา

ความรูใ้หม่ ๆ ในด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล 

          6.8 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสร้างสรรค์องค์กร

แห่งการเรียนรู้วชิาชีพ  

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา รวมทั้งส่งเสริม 

สนับสนุนให้ สถานศกึษาเป็น 

ศูนย์กลางในการจัดอบรม

เทคโนโลยีดจิทิัลในการผลิต

สื่อการเรียนการสอนดิจทิัล 

ตลอดจนการสร้างเครือข่าย

สังคมออนไลน์ ในการพัฒนา

ตน พัฒนางาน พัฒนาคนใน

ยุคดิจทิัลอย่างมีคุณภาพ 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

การสัมภาษณ์

อย่างเป็นทางการ 

(ต่อ) 

          6.9 ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสร้างความตระหนัก

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล

และนวัตกรรมอยู่เสมอ 

รวมทั้งมกีารสร้างเครือข่าย

สังคมออนไลน์ที่ชัดเจน  

เพื่อใช้ในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

ในการตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงสังคมดิจิทัล

อย่างรวดเร็ว 

 

 

 จากตาราง 33 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการของบุคลากร

โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ทั้ง 3 โรงเรียน  

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จ 

เป็นที่ประจักษ์ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทัศน์ด้านดิจทิัล มคีวามเป็นผู้นำในด้านการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล มกีารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจทิัลนำมาประยุกต์ 

ในการการเรียนการสอนทุกรายวิชา เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน 

ให้มคีวามสุข รวมทั้งใช้ดจิทิัลในการขับเคลื่อนการบริหารงานทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาเพื่อไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  
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ตาราง 34 ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการของบุคลากร โรงเรียนที่มีความ 

              เป็นเลิศ (Best Practice)ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ 

              บริหารจัดการศึกษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างไม่เป็น

ทางการ 

 

          โรงเรียนที่ 1. 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

พฤติกรรมและคุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลในแต่ละด้าน

อย่างชัดเจน สร้างแรง

บันดาลใจ ส่งเสริมสนับสนุน

ให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาผลติสื่อดิจทิัลอย่าง

สร้างสรรค์เพื่อนำไปใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน 

การเก็บข้อมูลสารสนเทศ 

ไฟล์งาน เอกสาร รูปภาพ

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน

โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็น

หลักในการบริหารจัดการ 

ตลอดจนเมื่อต้องการ

เรียกใช้ขอ้มูลเหล่านั้น

สามารถเรียกใช้ทันที  

มีความสะดวกรวดเร็ว  

เป็นปัจจุบัน พร้อมใช้งาน 

อยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมและ

คุณลักษณะภาวะผูน้ำดิจทิัลในแต่

ละดา้นอย่างชัดเจน สรา้งแรง

บันดาลใจ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษาผลติ

สื่อดจิทิัลอย่างสร้างสรรค์เพื่อ

นำไปใช้ในการจัดการเรียนการ

สอน การเก็บข้อมูลสารสนเทศ 

ไฟล์งาน เอกสาร รูปภาพกิจกรรม

ต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นหลักในการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

วิธีการศกึษา  การศกึษา (Best Practice) ผลการสังเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสัมภาษณ์

อย่างไม่เป็น

ทางการ 

(ต่อ) 

 

          โรงเรียนที่ 2. 

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

สถานศกึษาจนเกิดเป็น

วัฒนธรรมองค์กรในการใช้ 

เทคโนโลยีดจิทิัลเป็นพลัง

ขับเคลื่อนการศกึษาได้อย่าง

เป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

          โรงเรียนที่ 3.  

การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็น

ทางการ พบว่า ผูบ้ริหาร

แสดงพฤติกรรมด้านภาวะ

ผูน้ำอย่างชัดเจน ในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ใน

สถานศกึษาจนประสบ

ผลสำเร็จเป็นรูปธรรม เข้า

ร่วมอบรม เพิ่มพูนความรู้

เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนสร้างเครือข่าย

สังคมออนไลน์กับหน่วยงาน

ภายนอกเพื่อร่วมกันในการ

บริหารสถานศกึษาไปสู่

ความเป็นทางวิชาการ 
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 จากตาราง 34 ผลการสังเคราะห์ การสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการของ

บุคลากร โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการบริหารงานจัดการศึกษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมและคุณลักษณะภาวะผูน้ำดิจทิัลในแต่ละด้านอย่างชัดเจน 

สร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาผลิตสื่อดจิทิัล 

อย่างสร้างสรรค์เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การเก็บข้อมูลสารสนเทศ  

ไฟล์งาน เอกสาร รูปภาพกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นหลัก 

ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 จากการลงพื้นทีศ่กึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ 

(Best Practice) ทั้ง 3 โรงเรียน ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร การสังเกตการณ ์ 

การสอบถาม การพูดคุย การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็น

ทางการ ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องบริหารจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานรูปแบบการทำงานทีเ่ป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

มีการสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากร

เข้ารับการฝกึอบรม พัฒนาขีดความสามารถ เพิ่มพูน ทักษะความรูใ้หม่ ๆ ในการนำมา

ประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา และเป็นแนวทางให้สมาชิกทุกคนในองค์กรได้มีแนวปฏิบัติที่ดี

มากขึ้น โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐานในการพัฒนาองค์การ ตลอดจนนำเอาเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาปรับปรุงระบบสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อใหเ้หมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

และชุมชน 

  2. ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใช้ความรู้

ความสามารถด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

มีการจัดอบรมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ กระตุ้นใหค้รู

เตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เปิดใจรับทุก ๆ ขอ้มูล และนำความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องจัดหาแหล่งขอ้มูลสารสนเทศที่ด ีมีความถูกต้อง และเชื่อถือ

ได้ เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน รวมทั้งกล้าที่จะนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

และนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ มกีารประชุม
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ผ่านโปรแกรมออนไลน์ เช่น Zoom, Google Meet เป็นต้น ตลอดจนต้องสร้างฐานข้อมูล 

บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  

  3. ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผูน้ำดิจทิัลอย่าง

ชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดีในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานสถานศึกษา 

สร้างสรรค์องค์แห่งการเรียนรูด้ิจทิัล พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกสถานการณ์และ

รับนโยบายต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมดิจทิัล จากกระทรวงศกึษาธิการ 

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นต้น รวมทั้งต้องคิดอย่างมวีิจารณญาณ

ในการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริมและสร้าง

แรงบันดาลใจในการพัฒนาสื่อและการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำสื่อการเรียนการ

สอนพร้อมให้คำปรึกษาในการปฏิบัติงานโดยใช้ดจิทิัลได้ โดยคำนงึถึงผลประโยชน์สูงสุด

ของสถานศกึษา 

  4. ด้านการสื่อสารดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลดิจิทัลในติดต่อสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ การประชุมออนไลน์ผ่าน

แอพพลิเคชั่นต่าง ๆ เช่น Zoom, Google Meet เป็นต้น การประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ 

ผ่านสื่อดิจทิัล เว็บไซต์โรงเรียน ความสามารถในการสื่อสารจูงใจผู้อื่นใหท้ำงาน ดว้ยทักษะ

การสื่อสารอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย มีทัศนคติและสร้างบรรยากาศการสื่อสารที่ดี ก่อให้เกิด

ประโยชน์ในองค์กรอย่างมปีระสิทธิผล ตลอดจนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการพัฒนา

งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป จนทำให้การ

บริหารงาน มีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

  5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล รูก้ฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับเป็นอย่างดี มีการสร้างแรงจูงใจและสร้างความ

ตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรม 

การเรียนรูภ้ายในองค์กรบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ มีความรอบคอบ รับผดิชอบต่อ

สถานศกึษา สร้างความเชื่อมั่นให้กับสถานศกึษาในการใช้เทคโนดิจิทัลอย่างปลอดภัย  

และรู้เท่าทันสื่ออย่างชาญฉลาด รวมทั้งสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

บนความหลากหลายทางวัฒนธรรมบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  6. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผูน้ำวิสัยทัศน์ด้าน

เทคโนโลยีดิจทิัลให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการออกแบบวิสัยทัศน ์เป้าหมาย  
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พันธกิจ และกลยุทธ์ไปในทิศทางเดียวกัน มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรอบรมพัฒนา

ตนเอง และเสาะแสวงหาองค์ความรูใ้หม่ ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการทำงาน สร้างความ

ตระหนัก สร้างแรงบันดาลในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอยู่เสมอ สร้างเครือข่าย

สังคมออนไลน์อย่างเป็นระบบ เพื่อใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการ

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงสังคมดิจิทัลอย่างรวดเร็ว ที่จะช่วยให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาพัฒนา เพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งใช้ดจิทิัลในการขับเคลื่อนการ

บริหารงานการศกึษาทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทาง

วิชาการ 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมติฐานของการวิจัย 

  3. วธิีดำเนินการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภิปรายผลการวิจัย 

  6. ขอ้เสนอแนะการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  3. เพื่อศกึษาระดับความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน
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  4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก   

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มคีวามแตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แต่ละด้าน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน มีลำดับทีแ่ตกต่างกัน 

วธิีดำเนินการวจิัย 

 ผูว้ิจัยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้   

  1. ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 

2565 จำนวนทั้งสิ้น 1,976 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 180 คน และครูผู้สอน

จำนวน 1,796 คน จากทั้งหมด 180 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2565  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 322 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 374 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 135 คน และครูผู้สอน จำนวน 239 คน จากโรงเรียน 135 โรงเรียน  

วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling)  
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  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยกำหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ กรอบแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน คอื ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 2) ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล 3) ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล 4) ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล 5) ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง และ 6) ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ซึ่งแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ตามแบบของลเิศิร์ท (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่าน 

การตรวจสอบจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

ผูเ้ชี่ยวชาญในอุดมศกึษา จำนวน 1 คน ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียน 

จำนวน 2 คน และครูผูส้อน จำนวน 1 คน ตรวจสอบความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงด้าน

โครงสรา้ง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา (Content Validity) ด้านรูปแบบของ

แบบสอบถาม (Format) ด้านการใช้ภาษา (Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้คำถามแต่ละข้อ

ที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ จากนั้นนำแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จาก 20 โรงเรียน จำนวน 50 ฉบับ แล้วนำไป

วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของ

เพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไปนำมาหาค่าความ

เชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ซึ่งการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coeficient) โดยสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามภาวะ

ผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .630 - .898 และมีค่า

ความเช่ือมั่น เท่ากับ .988 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .507 - .974 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .991    

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน ในสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถาม ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ในสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่ง

แบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

  6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

    6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความ

ถูกต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับ 

ที่สมบูรณ์ 

    6.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ

และรายด้านตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 121) 

การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัด 

สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็น

ตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556,หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึงประสงค์ 

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง   

     ค่าเฉลี่ย 1.5 1 – 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อย  
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     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน / สภาพที่พึง

ประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ทดสอบตามสมมตฐิานการวิจัย 

  7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

    7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     7.1.1 ร้อยละ (Percentage)  

     7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของ เพียร์สัน (Pearson)  

     7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

coefficient) 

    7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

     7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     7.3.2 สมมติฐานข้อที ่2 ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) 

ชนิด Independent Samples T-Test ในส่วนของการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และในส่วนของการ

เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยใช้ขนาด โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) 

แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง
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ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.4 สมมตฐิานข้อที ่3 สถิติที่ใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการ

จำเป็นใช้วธิี Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยใช้สูตรดังนี ้  

     PNImodified = (I-D)/ D 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยประเด็นสำคัญ ดังนี้   

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

   1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูข้องบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไป

หาน้อยดังนี ้ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ด้านความเป็นผู้นำ

ดิจทิัล ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง 

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้ของบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจาก

มากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล และด้าน

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ด้านการสื่อสารดิจทิัล ในส่วนด้านที่อยู่อันดับ

สุดท้ายคือ ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
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    2.1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ 

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

    2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

    2.2.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนขนาดเล็ก และผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลางมีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กและผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นในด้านดังกล่าวไม่แตกต่างกัน 

    2.2.2  สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

     เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมและ 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก และ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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     เมื่อพจิารณา ด้านความสามารถในการใช้ดจิทิัล ด้านการสื่อสาร

ดิจทิัล ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง และด้านการสร้าง

วัฒนธรรมดิจทิัล ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดอื่น ๆ มคีวามคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน 

    2.3.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านทุก

ด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

    2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและ

รายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง (PNImodified= 0.11)   

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล (PNImodified= 0.11) ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล 

(PNImodified= 0.10) ด้านการสื่อสารดิจิทัล (PNImodified= 0.10) ด้านการสร้าง 

วัฒนธรรมดิจทิัล (PNImodified= 0.09) ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านการ 

มีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (PNImodified= 0.08) 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครผููส้อน โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจาก
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มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล ด้านการสื่อสารดิจทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล และดา้น

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล ซึ่งผูว้ิจัยได้นำผลการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นดังกล่าวลงพื้นที่

ศกึษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนาม โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษา จนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์  

ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บข้อมูลภาคสนาม ประกอบด้วย ดังนี้ 1) โรงเรียนบ้านดงหลวง  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 2) โรงเรียนบ้านง่อน 

หนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 และ 3) โรงเรียนบ้านธาตุตาลเดี่ยว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 แล้วนำมาสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน  

  จากการลงพื้นที่ศกึษาดูงาน โรงเรียนที่มคีวามเป็นเลิศ (Best Practice)  

ทั้ง 3 โรงเรียน ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงานจัดการศกึษา จนประสบ

ผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร การสังเกตการณ์ การสอบถาม 

การพูดคุย การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ ผูว้ิจัย

จึงสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในแต่ละด้าน  

ได้ดังนี ้

   1. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องบริหารจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานรูปแบบการทำงานที่เป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

มีการสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากร

เข้ารับการฝกึอบรม พัฒนาขีดความสามารถ เพิ่มพูน ทักษะความรูใ้หม่ ๆ ในการนำมา

ประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา และเป็นแนวทางให้สมาชิกทุกคนในองค์กรได้มีแนวปฏิบัติที่ดี

มากขึ้น โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐานในการพัฒนาองค์การ ตลอดจนนำเอาเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาปรับปรุงระบบสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อใหเ้หมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

และชุมชน 

   2. ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใช้ความรู้

ความสามารถด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

มีการจัดอบรมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ กระตุ้นใหค้รู

เตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เปิดใจรับทุก ๆ ขอ้มูล และนำความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้
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ในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องจัดหาแหล่งขอ้มูลสารสนเทศที่ด ีมีความถูกต้อง และเชื่อถือ

ได้ เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน รวมทั้งกล้าที่จะนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

และนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ มกีารประชุม

ผ่านโปรแกรมออนไลน์ เช่น Zoom, Google Meet เป็นต้น ตลอดจนต้องสร้างฐานข้อมูล 

บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา  

   3. ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผูน้ำดิจทิัล

อย่างชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงาน

สถานศกึษา สร้างสรรค์องค์แห่งการเรียนรู้ดจิทิัล พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุก

สถานการณ์และรับนโยบายต่าง ๆ ดา้นเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมดิจิทัล จาก

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นต้น รวมทั้งต้อง

คิดอย่างมีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม 

ตลอดจนส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาสื่อและการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับ

การจัดทำสื่อการเรียนการสอนพร้อมให้คำปรึกษาในการปฏิบัติงานโดยใช้ดจิิทัลได้  

โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของสถานศกึษา 

   4. ด้านการสื่อสารดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

ใช้เทคโนโลดิจทิัลในติดต่อสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ การประชุมออนไลน์ผ่าน

แอพพลิเคชั่นต่าง ๆ เช่น Zoom, Google Meet เป็นต้น การประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ 

ผ่านสื่อดิจทิัล เว็บไซต์โรงเรียน ความสามารถในการสื่อสารจูงใจผู้อื่นใหท้ำงาน ดว้ยทักษะ

การสื่อสารอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย มีทัศนคติและสร้างบรรยากาศการสื่อสารที่ดี ก่อให้เกิด

ประโยชน์ในองค์กรอย่างมปีระสิทธิผล ตลอดจนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการพัฒนา

งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป จนทำให้การ

บริหารงาน มีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

   5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องสรา้งวัฒนธรรม

ดิจทิัล รูก้ฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับเป็นอย่างดี มีการสร้างแรงจูงใจและสร้างความ

ตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรม 

การเรียนรูภ้ายในองค์กรบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ มีความรอบคอบ รับผดิชอบต่อ

สถานศกึษา สร้างความเชื่อมั่นให้กับสถานศกึษาในการใช้เทคโนดิจิทัลอย่างปลอดภัย  

และรู้เท่าทันสื่ออย่างชาญฉลาด รวมทั้งสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   6. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผูน้ำวิสัยทัศน์

ด้านเทคโนโลยีดิจทิัลให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วมในการออกแบบวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

พันธกิจ และกลยุทธ์ไปในทิศทางเดียวกัน มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรอบรมพัฒนา

ตนเอง และเสาะแสวงหาองค์ความรูใ้หม่ ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการทำงาน สร้างความ

ตระหนัก สรา้งแรงบันดาลในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอยู่เสมอ สร้างเครือข่าย

สังคมออนไลน์อย่างเป็นระบบ เพื่อใชใ้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจน 

การตอบสนองการเปลี่ยนแปลงสังคมดจิทิัลอย่างรวดเร็ว ที่จะช่วยใหค้รูและบุคลากรทาง 

การศกึษาพัฒนา เพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งใชด้ิจทิัลในการขับเคลื่อน

การบริหารงานการศกึษาทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ 

ทางวิชาการ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีประเด็นสำคัญที่น่าสนใจ

นำมาอภปิราย ดังนี้  

  1. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจทิัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

   1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้ของบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไป

หาน้อยดังนี ้ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ด้านความเป็นผู้นำ

ดิจทิัล ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงคุณลักษณะหรือ

พฤติกรรมออกมาให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องรับรู้ถึงการมีวสิัยทัศน์ มีทักษะความสามารถเทคโนโลยี

ดิจทิัลรอบด้าน สามารถประยุกต์และบูรณาการเทคโนโลยีดจิทิัล มาเป็นส่วนหนึ่งของการ

บริหารจัดการศกึษาตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมอันดีงามและการสร้างบรรยากาศให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

ที่กำหนดไว้  
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จงึส่งผลใหภ้าวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุนันท์ ผวิผาง (2564, หนา้ 

97) เรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ

บริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ออระญา ปะภาวะเต และ บุญชม ศรีสะอาด  

(2564, หนา้ 191) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของ

ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้ของบริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจาก

มากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล และดา้น

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัลอยู่ในลำดับเดียวกัน และด้านการสื่อสารดิจิทัล ในส่วนด้านที่อยู่

อันดับสุดท้ายคือ ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ ในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดดไปสู่

สังคมยุคดิจิทัล เทคโนโลยีดจิทิัลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การที่จะก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงยุคดิจทิัลได้ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผูน้ำดิจทิัล มีทักษะ ในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลรอบด้าน รวมทั้งอำนวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากร 

ให้สามารถนำเทคโนโลยีดจิิทัลและนวัตกรรมดิจิทัลมาเป็นกลไกสำคัญ ในการขับเคลื่อน

พัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ใหป้ระสบผลสำเร็จอย่าง

ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียนคือศักยภาพที่อยากใหเ้กิดตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนอยู่

ในระดับ มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สินีนาฎ ใสแจ่ม (2563, หนา้ 79 - 80) 

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า 

สภาพที่ควรจะเป็นโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

กัญญารัตน์ สุขแสน (2563, หนา้ 192) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำด้านดิจิทัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเชนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย พบว่า สภาพที่พึง
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ประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภาภรณ์ ภูศร 

(2565, หนา้ 141) เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงดจิทิัลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีรายละเอียด ดังนี้   

   2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

    2.1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและราย

ด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนแสดงออกซึ่งคุณลักษณะความเป็นผู้นำดิจทิัลในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน ส่งผลให้

ครูผูส้อนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุนันท์ ผวิผาง 

(2564, หนา้ 103) เรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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เป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ซึ่งได้รับการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอทั้งก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง และระหว่าง

ดำรงตำแหน่ง ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกซึ่งคุณลักษณะความเป็นผูน้ำดิจทิัลในด้าน

ต่าง ๆ อย่างชัดเจน ส่งผลให้ครูผูส้อนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จารุนันท์ ผวิผาง (2564, หน้า 103) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำยุคดิจทิัล 

ที่ส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน มีรายละเอียดดังนี ้ 

    2.2.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็กและผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลางมีความคิดเห็นในด้านดังกล่าวไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมี

จำนวนบุคลากรน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ และบุคลากรดังกล่าวยังตอ้งทำงานหน้าที่ 

ที่อยู่ในความรับผิดชอบจำนวนมากจึงทำให้ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาศักยภาพด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลของตนเองให้มทีักษะที่สูงขึน้เพื่อที่จะเป็นที่พึ่งของบุคลากรในโรงเรียน 

ในขณะที่ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ซึ่งปกติจะเป็นโรงเรียนที่อยู่ในอำเภอ 

เป็นแหล่งความเจรญิจะมีบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถด้านดิจทิัลย้ายเข้ามาทำงานใน

โรงเรียน จงึทำให้โรงเรียนดังกล่าวมบีุคลากรไม่ว่าจะเป็นครูผูส้อนหรอืครูสอนพิเศษอื่น ๆ 

ได้ช่วยเหลอืผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ในเรื่องดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

จารุนันท์ ผิวผาง (2564, หน้า 97) เรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจทิัลที่ส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยี 
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สารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    2.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหาร

จัดการโครงสร้าง ไม่แตกต่างกัน ในส่วนด้านการมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านที่เหลือแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานทีต่ั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะนอกจากผูบ้ริหาร 

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีจำนวนบุคลากรน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และยังมี

งบประมาณสนับสนุนอยู่อย่างจำกัด จึงทำให้ผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็กและ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่จำเป็นต้องแสวงหาความรู ้ทักษะด้านดิจิทัลใหม่ ๆ รวมทั้งเพื่อ

ทำให้การบริหารงานเกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ตรงกับนโยบายและจุดเน้น 

รวมทั้งกลยุทธ์ เป้าหมายและความต้องการของกระทรวงศกึษาธิการ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จติรกร จันทร์สุข (2564, หนา้ 36) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษา

องค์ประกอบภาวะผูน้ำดิจทิัลสำหรับผู้บริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 การบริหารจัดการโครงสร้าง  

มีตัวบ่งช้ี 3 ขอ้ คือ (1) ผูบ้ริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (2) ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายการเรียนรู้สวนบุคคลในการทำงานร่วมกัน  

และ (3) ผูบ้ริหารสามารถปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ ส่วนด้าน

ความสามารถในการใชด้ิจทิัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล และด้าน

การสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน

ทั้งในด้านความสามารถใช้ดิจทิัลในการทำงานและการบริหารจัด สามารถสร้างแรง

บันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดีในการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล สามารถโน้มน้าว จูงใจ 

ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากร การนำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้ในการสื่อสารผ่านสื่อ

ดิจทิัล ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งสามารถใช้งานดิจทิัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, หน้า 36 - 37) เรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 1 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ที่มขีนาดโรงเรยีนต่างกัน  

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05   

   2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ที่ต่างกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

    2.3.1  สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล ด้าน

การบริหารจัดการโครงสร้าง และดา้นการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ 

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารพัฒนาตนเอง

เป็นประจำและต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้ง

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมเีป้าหมายเดียวกัน ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

บริหารงานในสถานศกึษาในการเพิ่มประสทิธิภาพการทำงานจนบรรลุตามเป้าหมายที่วาง

ไว้ และผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงภาวะผู้นำดิจทิัลออกมาใหบุ้คคลอื่นเห็นอย่างชัดเจนจนทำให้

ไม่ว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจะปฏิบัติงานมากน้อยต่างกันก็ยังเห็นสภาพดังกล่าว

ชัดเจนเหมือนกันจึงทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ณัฏฐิตา สงคแกว (2565, หน้า 60) เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

    2.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า  



231 

 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล 

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล  

ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ เทคโนโลยีดิจทิัลมีการเปลี่ยนแปลง

แบบก้าวกระโดด มีการเติบโตอย่างรวดเร็วและเกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอ ซึ่งผลจาก

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนไม่ว่าจะปฏิบัติงานงาน

มากน้อยต่างกันอย่างไรจะต้องปรับตัว เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ทั้งใน

ด้านการมีวสิัยทัศน์ ความสามารถเทคโนโลยีดจิทิัล ด้านการสื่อสารดิจิทัลด้านความเป็น

ผูน้ำดิจทิัล ด้านการบริหารงานจัดการโครงสร้างที่สามารถสร้างความเชื่อมั่น สร้าง

แรงจูงใจ ในการทำงาน สนับสนุนการผลิตสื่อดจิทิัล การจัดการอบรมผลติสื่อดจิิทัลด้วย

รูปแบบที่หลากหลาย สร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

ตลอดจนการสร้างวัฒนธรรมอันดีงามและการสร้างบรรยากาศให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้บนโลกยุคดิจทิัลอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564, หน้า 36) เรื่อง การศกึษาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 1  

จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  3. ผลการศกึษาความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน พบว่า โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างและ

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัลมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับแรก  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จติรกร จันทร์สุข (2564, หนา้ 43) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ 

ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการบริหารจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ พร้อมทั้งสามารถตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาใน สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถใน

การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคลในการทำงานร่วมกัน และมีความรู้ความสามารถ

ในการปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบให้เหมาะสมกับแหลง่เรียนรู้  

และด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล ซึ่งสอดคล้องกับ 
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แนวคิดของ เลอศักดิ์ ตามา (2564, หนา้ 228) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะของความสามารถ

ในการใชด้ิจทิัล หมายถึง ความรู ้ความสามารถและทักษะของผู้บริหารในการเข้าถึงและใช้

ข้อมูล สารสนเทศต่าง ๆ ความสามารถในการใชเ้ครื่องมอืดิจทิัล พัฒนาและประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของสถานศกึษา  

   ในส่วนด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล และด้านการสื่อสารดิจทิัลมีความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับที่สอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทินกร บัวชู 

และทิพภาพร บัวชู (2562, หนา้ 289) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล 

หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้อง ตระหนักว่าจะต้องเป็นผู้นำในการใชง้านดิจิทัลได้อย่าง

คล่องแคล่ว เชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้และนวัตกรรมดิจทิัลได้อย่างมอือาชีพ ออกแบบสถานที่ทำงานเพื่อช่วยสร้าง

บรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการเสริมสร้างพลังอำนาจด้วยเทคโนโลยี 

และแหล่งเรยีนรู้ดิจทิัลต่าง ๆ และด้านการสื่อสารดิจทิัล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หนา้ 7) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะ ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

หมายถึง ด้านการสื่อสารดิจทิัลหมายถึง ทักษะการสื่อสาร การโน้มน้าว การจูงใจให้

คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรภายใน

สถานศกึษาเพื่อกระตุ้นการตัดสินใจร่วมกันในงานวิชาการ และใช้การสื่อสารด้วยรูปแบบ 

วิธีการที่หลากหลายและเทคโนโลยีดจิทิัลในการสื่อสารกับองค์กรภายในและระหว่าง

องค์กร เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ  

   ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาอยู่

ในอันดับที่สาม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จติรกร จันทร์สุข (2564, หนา้ 42) ได้อธิบาย

ถึงคุณลักษณะ ด้านการ สร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารมีการ

สร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศกึษาใหม้ีการใชด้ิจทิัล และสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรูบ้นโลกยุคดิจทิัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พร้อมทั้งเพิ่มขดี

ความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี

ในการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

   ในส่วนด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ดิจทิัล ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของ อาภาภรณ์ ภูศรี (2565, หนา้ 9) ได้อธิบายถึงคุณลักษณะด้าน

การมวีิสัยทัศน์ดจิทิัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งแสดงออกถึงการ
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ดำเนนิงานที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดจิทิัล การมสี่วนร่วมในการวางแผนและการสร้างวิสัยทัศน์ 

ที่ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างนวัตกรรม 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครผููส้อน โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจาก

มากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง ด้านความสามารถในการ

ใช้ดจิทิัล ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 

และด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิิทัล ซึ่งผูว้ิจัยได้นำผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นดังกล่าว

ลงพืน้ที่ศึกษาดูงานเก็บข้อมูลภาคสนามโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารจัดการศกึษาจนประสบผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์  

ซึ่งโรงเรียนที่เข้าไปเก็บข้อมูลภาคสนาม ประกอบด้วย ดังนี้ 1) โรงเรียนบ้านดงหลวง  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 2) โรงเรียนบ้านง่อน 

หนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 2 และ 3) โรงเรียนบ้านธาตุตาลเดี่ยว สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 โดยผลจากการลงพื้นที่ศกึษาดูงานทั้ง 3 โรงเรียน ผูว้ิจัยจึงสรุปเป็นแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

   4.1 ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องบริหาร

จัดการโครงสร้างพื้นฐานรูปแบบการทำงานที่เป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ มีการสื่อสารผ่านสื่อออนไลน์ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาขีดความสามารถ เพิ่มพูน ทักษะความรู้

ใหม่ ๆ ในการนำมาประยุกต์ใช้ในสถานศกึษา และเป็นแนวทางใหส้มาชิกทุกคนในองค์กร

ได้มแีนวปฏิบัติที่ดีมากขึ้น โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นฐานในการพัฒนาองค์การ ตลอดจน

นำเอาเทคโนโลยีดจิทิัลมาปรับปรุงระบบสารสนเทศของโรงเรียนเพื่อให้เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียนและชุมชน 

   4.2 ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใช้ความรู้

ความสามารถด้านเทคโนโลยีดจิทิัลในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

มีการจัดอบรมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ กระตุ้นใหค้รู

เตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เปิดใจรับทุก ๆ ขอ้มูล และนำความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้
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ในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องจัดหาแหล่งขอ้มูลสารสนเทศที่ด ีมีความถูกต้อง และเชื่อถือ

ได้ เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน รวมทั้งกล้าที่จะนำเทคโนโลยีดจิทิัล 

และนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์ มกีารประชุม

ผ่านโปรแกรมออนไลน์ เช่น Zoom, Google Meet เป็นต้น ตลอดจนต้องสร้างฐานข้อมูลบน

เครือข่ายสังคมออนไลน์ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

   4.3 ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผูน้ำดิจทิัล

อย่างชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการบริหารงาน

สถานศกึษา สร้างสรรค์องค์แห่งการเรียนรู้ดจิทิัล พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในทุกสถานการณ์และรับนโยบายต่าง ๆ ดา้นเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมดิจทิัล  

จากกระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นต้น รวมทั้ง

ต้องคิดอย่างมวีิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม 

ตลอดจนส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาสื่อและการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับ

การจัดทำสื่อการเรียนการสอนพร้อมให้คำปรึกษาในการปฏิบัติงานโดยใช้ดจิทิัลได้  

โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของสถานศกึษา    

   4.4 ด้านการสื่อสารดิจทิัล ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีนการ

ใช้เทคโนโลดิจทิัลในติดต่อสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ การประชุมออนไลน์ผ่าน

แอพพลิเคชั่นต่าง ๆ เช่น Zoom, Google Meet เป็นต้น การประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ 

ผ่านสื่อดิจทิัล เว็บไซต์โรงเรียน ความสามารถในการสื่อสารจูงใจผู้อื่นใหท้ำงาน ดว้ยทักษะ

การสื่อสารอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย มีทัศนคติและสร้างบรรยากาศการสื่อสารที่ดี ก่อให้เกิด

ประโยชน์ในองค์กรอย่างมปีระสิทธิผล ตลอดจนการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการพัฒนา

งานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป จนทำให้การ

บริหารงาน มีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

   4.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องสรา้ง

วัฒนธรรมดิจทิัล รู้กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับเป็นอย่างดี มีการสร้างแรงจูงใจและสร้าง

ความตระหนักในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็น

วัฒนธรรมการเรียนรูภ้ายในองค์กรบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ มีความรอบคอบ 

รับผิดชอบต่อสถานศกึษา สร้างความเชื่อมั่นให้กับสถานศกึษาในการใชเ้ทคโนดิจิทัลอย่าง

ปลอดภัย และรู้เท่าทันสื่ออย่างชาญฉลาด รวมทั้งสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล

บนความหลากหลายทางวัฒนธรรมบนเครือข่ายสังคมออนไลน์ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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   4.6 ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล ผู้บริหารโรงเรยีนต้องเป็นผู้นำวิสัยทัศน์

ด้านเทคโนโลยีดิจทิัลให้ทุกคนในองค์กรมสี่วนร่วมในการออกแบบวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  

พันธกิจ และกลยุทธ์ไปในทิศทางเดียวกัน มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรอบรมพัฒนา

ตนเอง และเสาะแสวงหาองค์ความรูใ้หม่ ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการทำงาน สร้างความ

ตระหนัก สรา้งแรงบันดาลในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอยู่เสมอ สร้างเครือข่าย

สังคมออนไลน์อย่างเป็นระบบ เพื่อใชใ้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจน 

การตอบสนองการเปลี่ยนแปลงสังคมดจิทิัลอย่างรวดเร็ว ที่จะช่วยใหค้รูและบุคลากร

ทางการศึกษาพัฒนา เพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งใชด้ิจทิัลในการ

ขับเคลื่อนการบริหารงานการศกึษาทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษาเพื่อก้าวไป 

สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

   ความตอ้งการจำเป็นภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ความต้องการจำเป็น

ลำดับที ่1 คือ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างและด้านความสามารถในการใชด้ิจิทัล 

ลำดับที่ 2 คือ ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัลและด้านการสื่อสารดิจทิัล ลำดับที่ 3 คือ ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ในส่วนด้านที่อยู่ลำดับสุดท้าย คือ ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ผูว้ิจัย

ขอนำเสนอข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานระดับต่าง ๆ ดังนี้  

    1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรดำเนินการพัฒนาผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่เป็นรูปธรรม เช่น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ

บริหารจัดการโครงสร้างและความสามารถในการใช้ดจิิทัล ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล 

และด้านการสื่อสารดิจทิัล ที่สามารถนำไปใช้ในการดำเนินงานได้ 

    2. ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามสามารถ 

ในด้านการบริหารจัดการโครงสรา้งและความสามารถในการใชด้ิจทิัล ด้านความเป็นผู้นำ

ดิจทิัลและด้านการสื่อสารดิจทิัลเพื่อนำไปใช้ในการยกระดับและขับเคลื่อนคุณภาพ

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 
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  2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ด้านที่มีระดับความตอ้งการจำเป็นมาก  

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความตอ้งการอย่างแท้จริง 

   2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ในส่วนการวิจัยคุณภาพ ควรใช้เครื่องมอื 

ที่หลากหลายเพื่อให้ได้ขอ้มูลเชิงลึกในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน 

   2.3 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 อย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการนำเอาความรู้

ตามคุณลักษณะด้านเทคโนโลยีดิจทิัลไปใชแ้ละพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ และโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice) 
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ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ภาวะผูน้ำดจิทิัล

ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

           และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

           สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อำเภอเมือง   

จังหวัดสกลนคร 

2. นางยุวดี ชุมปัญญา        ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

3. นางพิไลรัตน์ คดิโสดา       ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ   

                 โรงเรียนบ้านสงเปือย อำเภออากาศอำนวย  

            จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

4. นายแสงบุญ เถาโคตรศรี      ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ  

            โรงเรียนบ้านดงเสียว อำเภออากาศอำนวย   

            จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3  

5 นางสาวนลินกานต์ ผ่องใสศรี     ครูชำนาญการพิเศษ  

   โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม  

                                                       อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร สังกัด  

                                                       สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

                                                       สกลนคร เขต 3 
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โรงเรยีนทีม่ีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการลงพื้นที่ศึกษาดู

งานหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดจิทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

 1. โรงเรียนบ้านดงหลวง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

  1.1 รางวัลที่ได้รับ 

   1.1.1 ผูบ้ริหารได้รับรางวัลเหรยีญทอง ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนการสอน ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC 

AWARDS ครั้งที่ 10 ปีการศึกษา 2563 

   1.1.2 ครูผูส้อนได้รับรางวัลรางวัลเหรียญเงิน ระดับภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ดา้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ระดับภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS ครั้งที่ 10 ปีการศกึษา 2563  

  1.2 ตั้งอยู่ที่  

   - หมู่ที่ 7 บ้านบ้านดงหลวง ตำบลบึงทวาย อำเภอเต่างอย  

จังหวัดสกลนคร 47260 โทรศัพท์ : 042 - 973292 

  1.3 การเปิดสอน  

   - เปิดสอนตัง้แต่ระดับก่อนประถม - ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้  

มีเขตพื้นที่บริการ 6 หมู่บ้าน ได้แก่บ้านดงหลวง, บ้านนาเลา, บ้านตากแดด, บ้านเหล่า

สามัคคี, บ้านโนนสะอาด, บ้านหนองน้ำคำ และบ้านโพนแดง รวมทั้งนอกเขตบริการ  

คือ บ้านโพนแดง (อำเภอเมืองสกลนคร) โดยโรงเรียนบ้านดงหลวง  

มี ดร.ภาณุพงษ์ คำภูษา ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยโรงเรยีน 
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 2. โรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

  2.1 รางวัลที่ได้รับ  

    2.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนได้รับรางวัลเหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ 2  

ด้านบูรณาการตามบริบทของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา (ขยายโอกาส) การประกวด

นวัตกรรมทักษะการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    2.1.2 ครูผูส้อนได้รับรางวัลเหรยีญทองชนะเลิศ งานศลิปหัตถกรรม

นักเรียนระดับเขตพื้นที่การศกึษา ครัง้ที่ 70 ปีการศกึษา 2565 ในกิจกรรมการแข่งขัน ดังนี้ 

1) การแข่งขันการสร้างการ์ตูนเรื่องสั้น (Comic Strip) ระดับ ม.1 - 3 2) การแข่งขันสร้าง 

Webpage ประเภท Web Editor ระดับ ป.4 - 6 และ ระดับ ม.1 - 3 และ 3) การแข่งขัน

สร้าง Webpage ประเภท Text Editor ระดับ ม.1 - 3 

  2.2 ตั้งอยู่ที่  

   - หมู่ที่ 2 บ้านง่อน ตำบลสว่างแดนดิน อำเภอสว่างแดนดิน  

จังหวัดสกลนคร 47110 โทรศัพท์ : 042 - 772990 

  2.3 การเปิดสอน  

   - เปิดทำการสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา - ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 
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 3. โรงเรียนบ้านธาตุตาลเดี่ยว สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

  3.1 รางวัลที่ได้รับ  

    3.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนได้รับรางวัลเหรียญทองชนะเลิศ กิจกรรม  

สื่อสรา้งสรรค์ ภาพยนตร์สั้นต่อตา้นการทุจริต (ระดับประถมศึกษา) ระดับเขตพื้นที่

การศกึษา   

    3.1.2 ครูผูส้อนได้รับรางวัลเหรยีญทองชนะเลิศ กิจกรรม  

สื่อสรา้งสรรค์ ภาพยนตร์สั้นต่อตา้นการทุจริต (ระดับประถมศึกษา) ระดับเขตพื้นที่ 

การศกึษา   

  3.2 ตั้งอยู่ที่  

   - หมู่ที่ 3 ตำบลธาตุ อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร  

รหัสไปรษณีย์ 47120 โทรศัพท์ 042 - 756920 

  3.3 การเปิดสอน  

   - เปิดทำการสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา - ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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แบบประเมินเครื่องมอืการวิจัย 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

คำชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคำถาม

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

 2. โปรดทำเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านดังนี้   

  +1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

   0 เมื่อไม่แน่ใจว่าคำถามนัน้วัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 

  -1 เมื่อแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 
 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล     

1 ผูบ้ริหารโรงเรียน แสดงออกถึงการ 

มวีิสัยทัศน ์สามารถออกแบบวิสัยทัศน์ให้

สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ใน

การบริหารร่วมกับบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ  

    

2 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการสร้างเป้าหมายและ

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน จนทำให้เกิดพลัง

ขับเคลื่อนสถานคึกษาไปสู่ความสำเร็จ 

    

3 ผูบ้ริหารโรงเรียน ใช้แผนปฏิบัติการเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

    

4 ผูบ้ริหารโรงเรียน ให้คำแนะนำ สนับสนุน

และส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล  
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถอธิบาย และ

แนะนำการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใหแ้ก่

บุคลากรได้อย่างถูกต้อง 

    

6 ผูบ้ริหารโรงเรียน สร้างแรงบันดาลใจ  

สร้างบรรยากาศที่ดีในสถานศกึษายุคดิจทิัล 

    

7 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถแสวงหาความรู้

ใหม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จัดการศึกษาอยู่เสมอ  

    

8 ผูบ้ริหารโรงเรียน กระตุ้นให้ผูม้ีส่วน

เกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้

อย่างหลากหลาย  

    

9 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถเก็บรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุป จุดเด่น  

จุดด้อย ภาพรวมทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

    

10 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาประยุกต์เพื่อขับเคลื่อนและ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาไปสู่ความเป็น

เลิศได้  

    

 2. ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล     

11 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถใช้ดจิทิัลในการ

ทำงานและการบริหารจัดการศกึษา  

    

12 ผูบ้ริหารของโรงเรียน ใชส้ื่อเทคโนโลยีดจิทิัล

อย่างสร้างสรรค์ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

13 ผูบ้ริหารของโรงเรียน รู้จักสิทธิและเสรีภาพ

ในการการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลผ่านเครือข่าย

สังคมออนไลน์ 

    

14 ผูบ้ริหารโรงเรียน ใช้ขอ้ความและถ้อยคำ 

ที่เหมาะสมอย่างสรา้งสรรค์ 

    

15 ผูบ้ริหารของโรงเรียน สามารถประยุกต์ 

ใช้เครื่องมอืดิจทิัลใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์

และเป้าหมายของสถานศกึษา  

    

16 ผูบ้ริหารโรงเรียน ผลักดันใหบุ้คลากร

สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและ

นวัตกรรมใหม่ ๆ  

    

17 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิดสร้างสรรค์ 

ในการวิเคราะห์เนื้อหาการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ  

    

18 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมบุคลากรในการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาจัดเก็บ รวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้วัดผลและประเมินผล 

ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุ

ตามเป้าหมายที่วางไว้  

    

19 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีทักษะด้านการใช้งาน

ดิจทิัล สามารถส่งเสริมให้บุคลากร 

ออกแบบพัฒนานวัตกรรมและสรา้ง

ฐานขอ้มูลของสถานศกึษาบนเครือข่าย

สังคมออนไลน์ 

    

20 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมใหบุ้คลากรใน

สถานศกึษามีความเป็นพลเมอืงดจิทิัล 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

 3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล     

21 ผูบ้ริหารโรงเรียน แสดงออกถึงการมทีักษะ

ด้านการสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัลและการ

ประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล 

    

22 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถสร้างแรงบันดาล

ใจและเป็นแบบอย่างที่ดีในการสื่อสารด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัล  

    

23 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถโน้มน้าว จูงใจ  

ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากรการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการสื่อสารผ่าน 

สื่อดจิทิัล ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย 

    

24 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมใหบุ้คลากรใช้

เครื่องมือดจิทิัลในการพัฒนาวิชาชีพ 

    

25 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถประยุกต์ใช้ดจิทิัล

ให้สอดคล้องกับบริบทสถานศกึษา 

    

26 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการถ่ายทอด ความรู้

ประสบการณ์ ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อดจิทิัล 

    

27 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการแสวงหาเครือข่าย

ความร่วมมอืด้านเทคโนโลยีดจิทิัลกับ

หน่วยงานภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้เกิด

การเรียนรูร้่วมกัน 

    

28 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถเลือกใช้รูปแบบ

ในการสื่อสารและการนำเสนอด้วย

เทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสม 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

29 ผูบ้ริหารโรงเรียน ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่าง

สร้างสรรค์เพื่อพัฒนางานวิชาการ 

    

30 ผูบ้ริหารโรงเรียน สร้างเครือข่ายการสื่อสาร

ดิจทิัลทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

    

 4. ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล     

31 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถใช้งานดิจิทัลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

32 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมการจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม

ดิจทิัลอย่างมืออาชีพ 

    

33 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถเสริมสร้างพลัง

อำนาจให้กับบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างสม่ำเสมอ 

    

34 ผูบ้ริหารโรงเรียน นำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้

อย่างสร้างสรรค์เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

สถานศกึษา 

    

35 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ  

    

36 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถปฏิบัติตนให้เป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

    

37 ผูบ้ริหารโรงเรียน สร้างแรงบันดาลใจ การ

ให้คำปรึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ

ทดลองและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในยุค

ดิจทิัล ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

38 ผูบ้ริหารโรงเรียน นำเทคโนโลยีดิจทิัลมาใช้

ในการพัฒนาสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

    

39 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมใหบุ้คลากรพัฒนา

ตนเองด้านทักษะดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง 

    

40 ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผูน้ำที่ทันสมัย 

ด้านดิจิทัลอยู่ตลอดเวลา 

    

 5. ด้านการบรหิารจัดการโครงสร้าง     

41 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถบริหารจัดการ

โครงสรา้งพื้นฐานการใชด้ิจิทัลภายใน

สถานศกึษาได้อย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

    

42 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถใช้และเข้าถึง

ดิจทิัลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว มีความ

ปลอดภัยต่อการใช้งาน  

    

43 ผูบ้ริหารโรงเรียน สนับสนุนบุคลากรใหม้ี

การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมอย่าง

เหมาะสมตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

    

44 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถตัดสินใจแก้ไข

ปัญหาใน สถานการณ์ต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

    

45 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถสร้างเครือข่าย

การเรียนรูเ้ทคโนโลยีดจิทิัลส่วนบุคคลใน

การทำงานร่วมกัน 

    

46 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถปรับปรุง

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเป็น

ระบบให้เหมาะสมกับแหล่งเรียนรู้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

47 ผูบ้ริหารโรงเรียน จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ 

เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอในการ

ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัลทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา 

    

48 ผูบ้ริหารโรงเรียน สร้างเครือข่ายสังคม

ดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

49 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลสร้างความเป็นอัตลักษณ์ของ

สถานศกึษาได้ 

    

50 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถบูรณาการในการ

นำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ได้เหมาะสมกับงาน 

    

 6. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล     

51 ผูบ้ริหารโรงเรียน ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและ

นวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็น

วัฒนธรรมภายในสถานศกึษา 

    

52 ผูบ้ริหารโรงเรียน สนับสนุน ส่งเสริม ผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องใหเ้ข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลอย่างทั่วถึงและมี

คุณภาพ 

    

53 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถสร้างสรรค์พลวัต

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล สร้างวัฒนธรรม

ในการทำงานและบรรยากาศในสถานศกึษา

บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับความคดิเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

54 ผูบ้ริหารโรงเรียน เพิ่มขีดความสามารถให้

บุคลากรสร้างวัฒนธรรมองค์การในการใช้ 

การสรา้งและพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  

    

55 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำสื่อ

ดิจทิัลมาปรับใช้และบูรณาการเข้ากับการ

เรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 

    

56 ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล มีทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ  

มีความรอบคอบ ระมัดระวัง และมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

    

57 ผูบ้ริหารโรงเรียน สร้างความตระหนัก 

และความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

ในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ

ข้อมูล ข่าวสาร หลักคุณธรรม และ

จรยิธรรม  

    

58 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมใหบุ้คลากร 

นำสื่อดจิทิัลมาปรับใช้และบูรณาการ 

ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

59 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถทำงานโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลบนความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมบนเครือข่ายสังคมออนไลน์  

    

60 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมใหบุ้คลากรรู้จัก

เข้าสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

และต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้ง 

เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น  
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ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

 

 

ลงช่ือ..........................................................ผูป้ระเมิน 
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ภาคผนวก ง 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 35 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ  

              สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

 

ข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

       1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .944 

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .912 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่

ระหว่าง .630 - .898 และค่าอำนาจ

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .607 - .807  

1 .651 .633 

2 .898 .676 

3 .843 .679 

4 .863 .750 

5 .746 .650 

6 .799 .807 

7 .842 .607 

8 .691 .730 

9 .716 .627 

10 .630 .718 

       2. ด้านความสามารถในการใช้

ดิจทิัลค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 

.941 และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .964 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .626 - .816 และ

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .507 - .957  

11 .740 .894 

12 .816 .930 

13 .721 .957 

14 .733 .922 

15 .794 .816 

16 .626 .696 

17 .798 .903 

18 .796 .507 

19 .770 .874 

20 .811 .922 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

 

ข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก (r) 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

       3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .941 

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .952 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่

ระหว่าง .662 - .804 และค่าอำนาจ

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .614 - .885 

21 .709 .777 

22 .801 .766 

23 .662 .770 

24 .728 .821 

25 .804 .802 

26 .784 .831 

27 .783 .851 

28 .774 .865 

29 .778 .885 

30 .761 .614 

4. ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .961 

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .986 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่

ระหว่าง .776 - .895 และค่าอำนาจ

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .837 - .973 

31 .882 .933 

32 .691 .837 

33 .820 .884 

34 .844 .955 

35 .869 .980 

36 .874 .960 

37 .826 .933 

38 .895 .973 

39 .788 .951 

40 .776 .895 

 

 

 

 



289 

 

ตาราง 35 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

 

ข้อ 

ค่าอำนาจจำแนก (r)  

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

       5. ด้านการบริหารจัดการ

โครงสรา้งค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 

.944 และค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .978 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .641 - .839 และ

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .702 - .974 

41 .773 .868 

42 .641 .853 

43 .687 .764 

44 .809 .702 

45 .765 .922 

46 .824 .966 

47 .814 .974 

48 .738 .974 

49 .784 .935 

50 .839 .966 

       6. ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจทิัล ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 

.950 และค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .975 ค่าอำนาจจำแนกสภาพ

ปัจจุบันอยู่ระหว่าง .741 - .833 และ

ค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ระหว่าง .829 -.924 

51 .784 .829 

52 .762 .890 

53 .806 .924 

54 .741 .921 

55 .805 .921 

56 .781 .891 

57 .833 .884 

58 .760 .876 

59 .788 .920 

60 .807 .830 

ค่าความเชื่อม่ันสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน เท่ากับ .988 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่พึงประสงค์ของ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน เท่ากับ .991  
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 จากตาราง 35 พบว่าค่าความเชื่อมั่นสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน เท่ากับ .988 และค่าความเชื่อมั่นสภาพที่พึง

ประสงค์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน เท่ากับ .991  

และค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .630 - .898 และค่าอำนาจจำแนก 

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .507 - .974 เมื่อพจิารณารายด้าน ดังนี้  

  1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบัน เท่ากับ .944 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 

.912 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .630 - .898 และค่าอำนาจจำแนกสภาพ 

ที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .607 - .807    

  2. ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .941 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .964 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .626 - .816 และค่าอำนาจ

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .507 - .957  

  3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

เท่ากับ .941 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .952 

ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .662 - .804 และค่าอำนาจจำแนกสภาพที่พึง

ประสงค์อยู่ระหว่าง .614 - .885 

  4. ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบัน เท่ากับ .961 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์  

เท่ากับ .986ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .776 - .895 และค่าอำนาจ

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์อยู่ระหว่าง .837 - .973 

  5. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .944 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

เท่ากับ .978 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .641 - .839 และค่าอำนาจ

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .702 - .974 

  6. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบัน เท่ากับ .950 และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์  

เท่ากับ .975 ค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบันอยู่ระหว่าง .741 - .833 และค่าอำนาจ

จำแนกสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .829 - .924 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

สรุปผลการประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



292 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



293 
 

 

ตาราง 36 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญต่อแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

              เรื่อง ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา  

              ประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล 

2 1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านความสามารถในการใช้ดิจทิัล 

2 11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้  
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรวม ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านการสื่อสารดิจทิัล 

2 21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านความเป็นผู้นำดิจทิัล 

2 31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

ตอนที่ ข้อที ่
ผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญคนที่ ผลรว

ม 

ค่า 

IOC 

การแปล 

ผล 1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง  

2 41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

2 51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาความต้องการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 3. ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

หรอืรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 ปีการศกึษา 2565  

  2. ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการเรยีน

การสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศกึษา 2565 

 4. กรุณาตอบแบบสอบถามตามรายละเอียดคำชี้แจงในแต่ละตอน และตรง 

ตามสภาพจริง 

 5. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ ผูว้ิจัยจะใช้เป็นแนวทางใน 

การศกึษาเพื่อพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ต่อไป ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ 

อนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 

นายวรวุฒิ ไชยสัตย์ 

นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  ตามสภาพความเป็นจรงิ 
 

  1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    ผูบ้ริหารโรงเรียน 

    ครูผูส้อน 
 

  2. ขนาดโรงเรียน 

    ขนาดเล็ก (นักเรียน 119 คนลงมา) 

    ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 120 - 719  คน) 

    ขนาดใหญ่ (นักเรียนตัง้แต่ 720 คนขึน้ไป) 
 

  3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    น้อยกว่า 10 ปี 

    ระหว่าง 10 - 20 ปี 

    มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

คำชี้แจง แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โปรดทำเครื่องหมาย √  

ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

  3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  

  1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ำดิจทิัล  

ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยสุด 
 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

ระดับความเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศนดิจิทัล           

0 ผูบ้ริหารโรงเรียน มวีิสัยทัศน์ 

สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

การบริหารจัดการศกึษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 √     √      
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คำอธิบาย 

 จากตัวอย่าง ข้อ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 4 ในระดับ

ความคิดเห็นสภาพปัจจุบัน แสดงว่า ผู้ตอบมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหาร

โรงเรียน ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจิทัล “ ผูบ้ริหารโรงเรียน มวีิสัยทัศน ์สามารถใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ” อยู่ในระดับมาก 

และทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 ในระดับความคิดเห็นสภาพที่พึงประสงค์ 

แสดงว่า ผู้ตอบมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน ดา้นการมวีิสัยทัศน์

ดิจทิัล “ ผูบ้ริหารโรงเรียน มวีิสัยทัศน ์สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารจัด

การศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ” อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล           

1 ผูบ้ริหารโรงเรียน แสดงออกถึง

การมวีิสัยทัศน์ สามารถ

ออกแบบวิสัยทัศน์ให้

สอดคล้องกับพันธกิจ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ในการ

บริหารร่วมกับบุคลากรไปสู่

การปฏิบัติ  

          

2 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการสร้าง

เป้าหมายและวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน 

จนทำให้เกิดพลังขับเคลื่อน

สถานคึกษาไปสู่ความสำเร็จ 

          

3 ผูบ้ริหารโรงเรียน ใช้แผนปฏิบัติ

การเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของสถานศกึษา 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียน ให้คำแนะนำ 

สนับสนุนและส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัล  

          

5 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

อธิบาย และแนะนำการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลใหแ้ก่บุคลากร

ได้อย่างถูกต้อง 

          

6 ผูบ้ริหารโรงเรียน สร้างแรง

บันดาลใจ สร้างบรรยากาศที่ดี

ในสถานศกึษายุคดิจทิัล 

          

7 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อ

นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จัดการศึกษาอยู่เสมอ  

          

8 ผูบ้ริหารโรงเรียน กระตุ้นให้ผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องสามารถใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่าง

หลากหลาย  

          

9 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถเก็บ

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ สรุป จุดเด่น  

จุดด้อย ภาพรวมทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศกึษา 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาประยุกต์

เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับ

คุณภาพการศกึษาไปสู่ความ

เป็นเลิศได้  

          

 2. ด้านความสามารถ 

ในการใช้ดิจทิัล 

          

11 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถใช้

ดิจทิัลในการทำงานและการ

บริหารจัดการศกึษา  

          

12 ผูบ้ริหารของโรงเรียน ใชส้ื่อ

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่าง

สร้างสรรค์ 

          

13 ผูบ้ริหารของโรงเรียน รู้จักสิทธิ

และเสรีภาพในการการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลผ่านเครือข่าย

สังคมออนไลน์ 

          

14 ผูบ้ริหารโรงเรียน ใช้ขอ้ความ

และถ้อยคำที่เหมาะสมอย่าง

สร้างสรรค์ 

          

15 ผูบ้ริหารของโรงเรียน สามารถ

ประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัล 

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

เป้าหมายของสถานศกึษา  
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 ผูบ้ริหารโรงเรียน ผลักดันให้

บุคลากรสามารถประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรม

ใหม่ ๆ  

          

17 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความคิด

สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์

เนือ้หาการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัล

อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ  

          

18 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริม

บุคลากรในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาจัดเก็บ รวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้วัดผล

และประเมินผล ให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  

          

19 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีทักษะด้าน

การใชง้านดิจิทัล สามารถ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรออกแบบ

พัฒนานวัตกรรมและสร้าง

ฐานขอ้มูลของสถานศกึษา 

บนเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

          

20 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้

บุคลากรในสถานศกึษามีความ

เป็นพลเมืองดจิทิัล 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล           

21 ผูบ้ริหารโรงเรียน แสดงออกถึง

การมทีักษะด้านการสื่อสาร

ผ่านสื่อดิจทิัลและการ

ประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล 

          

22 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

สร้างแรงบันดาลใจและเป็น

แบบอย่างที่ดใีนการสื่อสาร

ด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล  

          

23 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถโน้ม

น้าว จูงใจ ให้ความช่วยเหลือ 

สนับสนุนบุคลากรการนำ

เทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

สื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล ด้วย

รูปแบบวิธีการที่หลากหลาย 

          

24 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้

บุคลากรใช้เครื่องมือดิจิทัล 

ในการพัฒนาวิชาชีพ 

          

25 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

ประยุกต์ใช้ดจิทิัลใหส้อดคล้อง

กับบริบทสถานศกึษา 

          

26 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการ

ถ่ายทอด ความรู้ประสบการณ์ 

ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อดิจทิัล 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการ

แสวงหาเครือข่ายความร่วมมอื

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลกับ

หน่วยงานภายนอกสถานศึกษา 

เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ร่วมกัน 

          

28 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

เลือกใช้รูปแบบในการสื่อสาร

และการนำเสนอด้วยเทคโนโลยี

ดิจทิัลที่เหมาะสม 

          

29 ผูบ้ริหารโรงเรียน ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างสร้างสรรค์เพื่อ

พัฒนางานวิชาการ 

          

30 ผูบ้ริหารโรงเรียน สร้าง

เครือข่ายการสื่อสารดิจทิัลทั้ง

ภายในและภายนอก

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ

และมีคุณภาพ 

          

 4. ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล           

31 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถใช้

งานดิจิทัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

          

32 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมการ

จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

และนวัตกรรมดิจิทัลอย่าง 

มอือาชีพ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

เสริมสรา้งพลังอำนาจให้กับ

บุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัลอย่างสม่ำเสมอ 

          

34 ผูบ้ริหารโรงเรียน นำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้อย่างสร้างสรรค์

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

สถานศกึษา 

          

35 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ  

          

36 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี

ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล  

          

37 ผูบ้ริหารโรงเรียน สร้างแรง

บันดาลใจ การให้คำปรึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ

ทดลองและการสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ ๆ ในยุคดิจทิัล ให้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่วางไว้  

          

38 ผูบ้ริหารโรงเรียน นำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ในการพัฒนา

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

          

39 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนาตนเองด้าน

ทักษะดิจทิัลอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

40 ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผูน้ำ 

ที่ทันสมัยด้านดจิทิัลอยู่

ตลอดเวลา 

          

 5. ด้านการบรหิารจัดการ

โครงสร้าง 

          

41 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

บริหารจัดการโครงสร้าง

พืน้ฐานการใช้ดจิทิัลภายใน

สถานศกึษาได้อย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ 

          

42 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถใช้

และเข้าถึงดจิทิัลได้อย่าง

สะดวก รวดเร็ว มีความ

ปลอดภัยต่อการใช้งาน  

          

43 ผูบ้ริหารโรงเรียน สนับสนุน

บุคลากรใหม้ีการใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมอย่าง

เหมาะสมตอบสนองชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

          

44 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

ตัดสินใจแก้ไขปัญหาใน 

สถานการณ์ต่าง ๆ ด้าน

เทคโนโลยีดิจทิัล ได้อย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

45 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

สร้างเครือข่ายการเรียนรู้

เทคโนโลยีดจิทิัลส่วนบุคคลใน

การทำงานร่วมกัน 

          

46 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

ปรับปรุงสารสนเทศและ

เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างเป็น

ระบบให้เหมาะสมกับแหล่ง

เรียนรู ้

          

47 ผูบ้ริหารโรงเรียน จัดสรร

ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน

อย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน

ด้านเทคโนโลยีดจิทิัลทั้งภายใน

และภายนอกสถานศกึษา 

          

48 ผูบ้ริหารโรงเรียน สร้าง

เครือข่ายสังคมดิจทิัลเพื่อการ

เรียนรู้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

          

49 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลสร้างความ

เป็นอัตลักษณ์ของสถานศกึษา

ได้ 

          

50 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

บูรณาการในการนำเทคโนโลยี

ดิจทิัลมาใช้ได้เหมาะสมกับงาน 

          

 

 

 

 



311 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 6. ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจิทัล 

          

51 ผูบ้ริหารโรงเรียน ใช้เทคโนโลยี

ดิจทิัลและนวัตกรรมอย่าง

สม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรม

ภายในสถานศกึษา 

          

52 ผูบ้ริหารโรงเรียน สนับสนุน 

ส่งเสริม ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องให้

เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างทั่วถึง

และมีคุณภาพ 

          

53 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

สร้างสรรค์พลวัตในการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล สร้าง

วัฒนธรรมในการทำงานและ

บรรยากาศในสถานศกึษาบน

เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

          

54 ผูบ้ริหารโรงเรียน เพิ่มขีด

ความสามารถใหบุ้คลากรสร้าง

วัฒนธรรมองค์การในการใช้ 

การสรา้งและพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

          

55 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้

บุคลากรนำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้

และบูรณาการเข้ากับการเรียน

การสอนในรายวิชาต่าง ๆ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

56 ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็น

แบบอย่างที่ดใีนการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล มีทักษะการ

รู้เท่าทันสื่อ มีความรอบคอบ

ระมัดระวัง และมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม 

          

57 ผูบ้ริหารโรงเรียน สร้างความ

ตระหนักและความเข้าใจในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลใน

สถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อ

พระราชบัญญัติขอ้มูล ข่าวสาร

หลักคุณธรรม และจริยธรรม 

          

58 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้

บุคลากรนำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้

และบูรณาการในการ

ปฏิบัติงานได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

          

59 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ

ทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

บนความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมบนเครือข่ายสังคม

ออนไลน์  
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

60 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้

บุคลากรรู้จักเข้าสื่อสังคม

ออนไลน์ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

และต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม

ใหม่ ๆ รวมทั้งเปิดโลกทัศน์ 

ให้กว้างขึน้  
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ (Best Practice)  

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2 และ 3 
 

ชื่อผู้วิจัย นายวรวุฒิ ไชยสัตย์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ประภัสร สุภาสอน 
 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .............................................................................................................. 

ตำแหน่ง .......................................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน ................................................................................................................. 

วันเดือนปีที่สัมภาษณ์ ....................................................................................................... 

เริ่มตน้สัมภาษณ์เวลา.................................สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา................................. 
 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านคิดว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำดิจทิัล   

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล (ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอื

พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ สามารถออกแบบวิสัยทัศน์ 

ให้สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการบริหารร่วมกับบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ

และใช้แผนปฏิบัติการเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให้คำแนะนำ 

สนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติด้านเทคโนโลยีดจิทิัล สร้างแรงบันดาลใจ สร้างบรรยากาศที่ดี

ในองค์การ สามารถแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัด

การศกึษาอยู่เสมอ และกระตุ้นใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวข้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่าง

หลากหลาย รวมถึงสามารถเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุป จุดเด่น จุดด้อย

ภาพรวมทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา ตลอดจนสามารถนำเทคโนโลยีดจิทิัลมา

ประยุกต์เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศขององค์การ) 

มากน้อยเพียงใดและแสดงออกถึงลักษณะดังกล่าวอย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

 2. ท่านคิดว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำดิจทิัล   

ด้านความสามารถในการใช้ดจิทิัล (ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล หมายถึง 

คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สามารถใช้ดจิทิัลในการทำงานและการ

บริหารจัดการศกึษา อย่างสร้างสรรค์ รู้จักสิทธิและเสรีภาพในการการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล

ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ ใช้ขอ้ความและถ้อยคำที่เหมาะสมอย่างสร้างสรรค์ ใช้

เครื่องมือดจิทิัลและประยุกต์ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของสถานศกึษา 

ผลักดันให้บุคลากรสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการสร้าง

ฐานขอ้มูลขององค์กรบนเครอืข่ายสังคมออนไลน์ มีความคิดสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์

เนือ้หาการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลที่มคีุณภาพ รวมถึงการที่ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสามารถ

ในการนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้จัดเก็บ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้วัดผลและ

ประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้) 

มากน้อยเพียงใดและแสดงออกถึงลักษณะดังกล่าวอย่างไรบ้าง

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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 3. ท่านคิดว่าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำดิจทิัล ด้านการสื่อสารดิจทิัล  

(ด้านการสื่อสารดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน แสดงออก

ถึงการมทีักษะด้านการสื่อสารผ่านสื่อดิจทิัลและประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล สามารถ

สร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดใีนการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล สามารถโน้ม

น้าว จูงใจ ใหค้วามช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากร การนำเทคโนโลยีดจิทิัลมาใช้ในการ

สื่อสารผ่านสื่อดิจทิัล ดว้ยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย สะดวก รวดเร็ว สามารถเลือกใช้

รูปแบบในการสื่อสารและการนำเสนอด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลที่เหมาะสม รวมทั้งการใช้

เทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ ตลอดจนสามารถสร้างเครอืข่าย

การสื่อสารดิจทิัลทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ)  

มากน้อยเพียงใดและแสดงออกถึงลักษณะดังกล่าวอย่างไรบ้าง

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
  

 4. ท่านคิดว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำดิจทิัล ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล 

(ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน 

สามารถใช้งานดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้และนวัตกรรมดิจทิัลอย่างมืออาชีพ ใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลในการปฏิบัติงานได้อย่าง

เหมาะและสร้างสรรค์ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ สามารถปฏิบัติตนให้เป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล รวมถึงสร้างแรงบันดาลใจ การให้คำปรึกษาได้ 
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อย่างมีประสิทธิภาพ ในการทดลองและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในยุคดิจทิัล ให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่วางไว้) มากน้อยเพียงใดและแสดงออกถึงลักษณะดังกล่าวอย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
 

 5. ท่านคิดว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำดิจทิัล ด้านการบริหารจัดการ

โครงสร้าง (ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่

ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานการใช้ดิจทิัลภายในสถานศกึษา

ได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถใช้และเข้าถึงดิจทิัลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

มีความปลอดภัยต่อการใช้งาน สนับสนุนบุคลากรให้มกีารใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลและ

นวัตกรรมอย่างเหมาะสมตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ปรับปรุงรูปแบบการ

บริหารงาน พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ ทักษะความสามารถด้านดิจิทัล สู่เครือข่ายสังคม

ออนไลน์ พร้อมทั้งสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยี

ดิจทิัลได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สามารถในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้

เทคโนโลยีดจิทิัลส่วนบุคคลในการทำงานร่วมกัน และสามารถในการปรับปรุงสารสนเทศ

และเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบให้เหมาะสมกับแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนจัดสรรทรัพยากร 

ต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิทิัลทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา) มากน้อยเพียงใดและแสดงออกถึงลักษณะดังกล่าวอย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
 

 6. ท่านคิดว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำดิจทิัล ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจิทัล (ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมภายใน

สถานศกึษา รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัลอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ สามารถสร้างสรรค์พลวัตในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจทิัล สร้างวัฒนธรรมในการทำงานและบรรยากาศในสถานศกึษาบนสังคมเครือข่าย

ดิจทิัล เพิ่มขดีความสามารถใหบุ้คลากรสร้างวัฒนธรรมองค์การในการใช ้การสร้างและ

พัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้บุคลากรนำสื่อดิจทิัลมาปรับใช้

และบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ดใีน

การใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัล มีทักษะการรูเ้ท่าทันสื่อ (MLDL) มีความรอบคอบระมัดระวัง มี

ความรับผดิชอบต่อสังคม สร้างความตระหนักและความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 

ในสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและหลักคุณธรรม จริยธรรม 

รวมทั้งสามารถทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบนความหลากหลายทางวัฒนธรรมบน

เครือข่ายสังคมออนไลน์) มากน้อยเพียงใดและแสดงออกถึงลักษณะดังกล่าวอย่างไรบ้าง

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณคณะครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกท่านเป็นอย่างสูง

ยิ่งที่ท่านได้สละเวลาให้ความอนุเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการ

วิจัยในครั้งนี้ 

 

 

นายวรวุฒิ ไชยสัตย์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียน   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2 และ 3 
 

ตาราง 37 บทสรุปการหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified)  

             ในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
              

ภาวะผูน้ำดิจทิัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

I D ค่า
PNImodified 

ลำดับความ

ต้องการจำเป็น 

1. ด้านการมวีิสัยทัศน์ดิจทิัล 4.78 4.42 0.08 4 

2. ด้านความสามารถในการใชด้ิจทิัล 4.79 4.32 0.11 1 

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.77 4.32 0.10 2 

4. ด้านความเป็นผูน้ำดิจทิัล 4.76 4.32 0.10 2 

5. ด้านการบริหารจัดการโครงสรา้ง 4.77 4.31 0.11 1 

6. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล 4.78 4.39 0.09 3 
 

   จากตาราง 37 พบว่า การหาค่าความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 

(PNImodified) ในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยเรียงลำดับความสำคัญของความ

ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี ้อันดับแรกมีสองดา้น คือ ด้านความสามารถใน 

การใชด้ิจทิัล (PNImodified= 0.11) ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง (PNImodified= 0.11) 

รองลงมามีสองดา้น คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล (PNImodified= 0.10) ด้านความเป็นผู้นำ

ดิจทิัล (PNImodified= 0.10) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (PNImodified= 0.09) ในส่วน

ด้านที่อยู่อันดับสุดท้ายคือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ดจิทิัล (PNImodified= 0.08) 
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ประเด็นคำถาม 

 ท่านเห็นด้วยหรือไม่เห็นดว้ยในการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นภาวะผูน้ำ

ดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 3 โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ตามลำดับดังกล่าว 
 

    เห็นด้วย 

     เพราะ ......................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

    ไม่เห็นดว้ย 

     เพราะ ......................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

 
 ลงช่ือ..........................................................ผู้ประเมิน 

                                                     (........................................................) 

                                                                            ............../................/................ 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบ 2 ศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านดงหลวง โดยมี ดร.ภาณุพงษ์ คำภูษา 

                     เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา     

                     ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์คณะครูโรงเรียนบ้านดงหลวง  

                     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาพประกอบ 4 ศกึษาดูงานโรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มติรภาพที่ 126  

                    โดยมีนางสุดาพร นนสุราช รักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน  

                    สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์คณะครูโรงเรียนบ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126  

                     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ภาพประกอบ 6 ศกึษาดูงานโรงเรยีนบ้านธาตุตาลเดี่ยว 

                     โดยมีนางสาวกนกพรรณ ไชยวงศ์คต เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน  

                     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์คณะครูโรงเรยีนบ้านธาตุตาลเดี่ยว  

                     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ประวัตยิ่อของผู้วจิัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล     นายวรวุฒิ  ไชยสัตย์ 

วัน เดือน ปีเกิด   15 พฤษภาคม 2528 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน  140 หมู่ 10 ตำบลสามัคคีพัฒนา อำเภออากาศอำนวย   

     จังหวัดสกลนคร รหัสไปรษณีย์ 47170  

ตำแหน่งปัจจุบัน    ครู อันดับ ค.ศ.2  

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม ตำบลโพนงาม อำเภออากาศอำนวย 

   จังหวัดสกลนคร 47170  

ประวัติการศกึษา      

 พ.ศ. 2547  ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ขอนแก่น  

      ตำบลโนนสมบูรณ์ อำเภอบ้านแฮด จังหวัดขอนแก่น 

 พ.ศ. 2552  ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  

      วิชาเอกคอมพิวเตอร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 พ.ศ. 2553  ประกาศนยีบัตรบัณฑติ (วิชาชีพครู)  

      มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน  

 พ.ศ. 2566  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

      สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน 

พ.ศ. 2558  ครูผูช่้วย โรงเรียนบ้านหว้ยทราย ตำบลหว้ยหลัว 

     อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร   

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

พ.ศ. 2560  ครู อันดับ ค.ศ.1 โรงเรียนบ้านหว้ยทราย ตำบลหว้ยหลัว 

     อำเภอบ้านม่วง จังหวัดสกลนคร   

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

พ.ศ. 2565  ครู อันดับ ค.ศ.2 โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม 

     ตำบลโพนงาม อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร  

     สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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