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I 

ประกาศคุณูประการ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ำเร็จได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลอืเป็นอย่างดียิ่ง 

จาก รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ 

ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้ความกรุณาเอาใจใส่ ดูแล  

ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการตรวจตอบและปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่งผลให้วิทยานิพนธ์สำเร็จลุล่วงดว้ยดี ผู้วจิัยรู้สกึซาบซึง้ในความกรุณา

และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร และนายณดล คุนาคม ที่กรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ

ตรวจสอบเครื่องมอืวิจัยและผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะแนวทางพัฒนา ขอขอบพระคุณ  

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ ดร.สุรจิตย์ ผวิงาม นายโชคชัยพัฒน์ อุ่นเมือง 

นายวิลัยศักดิ์ อยู่พงษ์ นายชัยฤทธิ์ ภูอ่าว นางนนทรัตน์ เทศารินทร์ และนางสาวพัชรี กุมภโิร  

ที่กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนะแนวทางพัฒนา จนทำให้งานวิจัยครั้งนีลุ้ล่วงไปด้วยดี 

 ขอขอบพระคุณพ่อสมภาร-แม่สมพร รักษ์โคตร และคุณยายมุก ผาสุก 

ครอบครัวของผู้วิจัย ที่เป็นกำลังใจสำคัญจนทำให้งานวิจัยครั้งนีส้ำเร็จลงได้ด้วยดี รวมทั้ง

ผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรียนศรวีิไลวิทยา นายขวัญเพชร พลวงค์ และเพื่อนพี่น้อง

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริการการศกึษา รุ่นที่ 21 ทุกคนที่ใหก้ำลังใจและ 

คอยช่วยเหลอืด้วยดีเสมอมา 

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานพินธ์ฉบับนี ้ผู้วจิัยขอมอบแด่บิดา มารดาของ

ผูว้ิจัยและบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนและสนับสนุนการศกึษาจนผู้วิจัยสามารถ

บรรลุผลสำเร็จในปัจจุบัน 

 

พิมพิลาลัย รักษ์โคตร 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

    โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

    บึงกาฬ 

ผู้วิจัย    พิมพิลาลัย รักษ์โคตร 

กรรมการที่ปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร. สายันต์ บุญใบ  

    ดร. เพ็ญผกา ปัญจนะ  

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์  

อำนาจพยากรณ์และแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของ

โรงเรียน การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation Research) กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ปีการศกึษา 2564  

จำนวน 301 คน จําแนกเป็นกลุ่ม ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 44 คน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ 69 คน และครูผูส้อน จำนวน 188 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.929 และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.974 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สถิตทิี่ใช้ใน

การวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 

จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy= .684) 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำแบบ 

มุ่งความสำเร็จของงาน (X3) และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) โดยมีอำนาจพยากรณ์ 

ได้รอ้ยละ 48.5 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.39477 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน  

และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this correlation research were to examine, compare the 

relationship and the predictive power, and establish guidelines for developing 

administrators’ leadership affecting the effectiveness of academic administration in 

secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office Bueng Kan, as 

perceived by participants with different position, work experience, and school sizes. 

The sample group, obtained through stratified random sampling, consisted of 44 school 

administrators, 69 teachers in charge of academic tasks, and 188 teachers, yielding a 

total of 301 participants in the 2021 academic year. The research instruments included 

a set of questionnaires on administrators’ leadership with the reliability of 0.929 and 

the effectiveness of academic administration in secondary schools with the reliability of 

0.974. The interview form concerning guidelines for developing administrators’ 

leadership affecting the effectiveness of academic administration of secondary schools 

was also employed. Statistics for data analysis were mean, standard deviation, One-

Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ leadership and the effectiveness of 

academic administration in secondary schools were overall at a high level. 
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  2. The overall leadership of school administrators, as perceived by 

participants with different positions, exhibited a difference at the .01 level of 

significance. There was no difference in terms of work experience, but when 

comparing school sizes overall, there was a significant difference at the .05 level of 

significance. 

  3. The effectiveness of academic administration in secondary schools, as 

perceived by participants with different positions, overall showed differences at the 

.05 level of significance. There was a difference at the .01 level of significance, but 

when comparing school sizes overall, there was no difference.  

  4. The administrators’ leadership and the effectiveness of academic 

administration in secondary schools overall had a positive relationship at the .01 level 

of significance with a medium level (rxy= .684). 

  5. The administrators’ leadership was able to predict the effectiveness 

of academic administration in secondary schools at the .01 level of significance 

comprising Achievement-Oriented Leadership (X3) and Participative Leadership (X2) at 

48.5 percent with a standard error of estimate of ± 0.39477. 

  6. Guidelines for developing administrators’ leadership affecting the 

effectiveness of academic administration in secondary schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Bueng Kan consisted of two aspects: Achievement-

Oriented Leadership and Participative Leadership. 

 

Keywords: Leadership of Administrators, Effectiveness of Academic Administration 
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   ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้(Y3) โดยรวมและรายข้อ  ....................... 
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18 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

   ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

   ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (Y4) โดยรวมและรายข้อ  ... 
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19 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  
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   โดยรวมและรายข้อ  .............................................................................. 
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   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

   ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  
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   ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

   ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ (Y7) โดยรวมและรายข้อ  .... 
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XII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

22 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

   ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ  ........ 
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23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม  

   สถานภาพเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé – Method)  ............. 
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24 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

   ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

   ในการปฏิบัติงาน  ................................................................................ 
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25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ  

   ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ  

   และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ LSD. 

   วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  ........................... 
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26 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

   ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  
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27 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

   สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาด 

   ของโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé – Method) หรอื  

   LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  ................. 

 

 

 

 

152 

 



XIII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

28 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

   ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

   จำแนกตามสถานภาพ  ......................................................................... 

 

 

 

154 

29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

   บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงาน 

   วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของ 

   เชฟเฟ่ (Scheffé –  Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็น 

   รายคู่ตามความเหมาะสม  ................................................................... 

 

 

 

 

 

156 

30 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

   ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

   จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  ......................................... 

 

 

 

158 

31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

   บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ 

   งานวิชาการและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   เป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé – Method) หรอื LSD.  

   ตามความเหมาะสม  ........................................................................... 

 

 

 

 

 

160 

32 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

   ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

    จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  .......................................................... 
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XIV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่    

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  .............................................................. 

 

 

166 

34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1)  .......... 

 

 

167 

35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรยีน 

   การสอน (Y2)  ....................................................................................... 

 

 

 

168 

36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Y3)  ....... 

 

 

169 

37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน 

   วิชาการ (Y4)  ........................................................................................ 

 

 

 

170 

38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน 

   และงานทะเบียนนักเรียน (Y5)  .............................................................. 

 

 

 

171 

39 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการแนะแนวการศกึษา (Y6)  ............. 

 

 

172 

   

   



XV 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

40 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน 

   วิชาการ (Y7)  ........................................................................................ 

 

 

 

173 

41 อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬโดยรวม (Yt)  ........................................... 

 

 

174 

42 อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

    การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1)  ......... 

 

 

175 

43 อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรยีน 

   การสอน (Y2)  ....................................................................................... 

 

 

 

176 

44 อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Y3)  ....... 

 

 

177 

45 อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน 

   วิชาการ (Y4)  ........................................................................................ 

 

 

 

178 

46 อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและ 

   งานทะเบียนนักเรียน (Y5)  .................................................................... 
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XVI 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

47 อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการแนะแนวการศกึษา (Y6)  ............. 

 

 

181 

48 อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน 

   วิชาการ (Y7)  ....................................................................................... 

 

 

 

182 

49 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต    

   พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จ 

   ของงาน  .............................................................................................. 

 

 

 

189 

50 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต 

    พื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม  .............. 

 

 

192 

51 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยการหา 

   ค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ  ....................... 

 

 

285 

52 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงาน 

   วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

   มัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC  

   ของผู้เช่ียวชาญ  ................................................................................... 

 

 

 

291 

53 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

   ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

   บึงกาฬ  ............................................................................................... 
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XVII 

บัญชีตาราง (ต่อ) 

ตาราง  หน้า 

54 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผล 

   การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

   การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  ............................................................. 
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XVIII 

บัญชีภาพประกอบ 

ภาพประกอบ หน้า 

   1      กรอบแนวคิดของการวิจัย  ....................................................................... 14 

2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร และประธานหลักสูตร 

   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร มหาบัณฑติ สาขาวิชา 

   การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ............................. 

 

 

319 

3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

   ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา 

   การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ............................ 

 

 

319 

4 สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ 

   หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

   สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  .............. 

 

 

320 

5 สัมภาษณ์ ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร ผู้อำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  .................................. 

 

320 

6 สัมภาษณ์ ดร.สุรจติย์ ผวิงาม ผู้อำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ สำนักงาน 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  ................................................. 

 

321 
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บทที่ 1 

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐต้อง

ดำเนนิการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ

การศกึษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย รัฐต้องดำเนินการใหเ้ด็กเล็กได้รับ

การดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้งค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐตอ้งดำเนินการให้

ประชาชนได้รับการศกึษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มกีารเรียนรู้

ตลอดชวีิต และจัดให้มกีารร่วมมอืกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนา้ที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม 

และสนับสนุนใหก้ารจัดการศกึษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ซึ่งสอดคล้อง

กับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้คนไทย  

ทุกช่วงวัย มทีักษะ ความรูค้วามสามารถ และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

มีระบบเศรษฐกิจที่มีโครงสร้างที่เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ แข่งขันได้ ยั่งยืน มีความมั่นคง 

ทางพลังงาน มีการกระจายความเจรญิสู่ภูมภิาค มีโครงสรา้งพื้นฐานที่มคีุณภาพ  

ได้มาตรฐานสากล รักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบ 

นิเวศ สร้างความมั่นคงภายในประเทศ ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคามข้ามชาติ 

รวมทั้งให้ประเทศไทยมีบทบาทสำคัญต่อความร่วมมอืในการพัฒนาภายใต้กรอบข้อตกลง 

ต่าง ๆ ในระดับอนุภูมภิาค ภูมภิาค และโลก มีการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น  

ทำให้ภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถใหบ้ริการประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ทั่วถึง ตรวจสอบได้ และปราศจากคอร์รัปชั่น ซึ่งได้กำหนดให้การเสริมสร้างและพัฒนา

ศักยภาพทุนมนุษย์เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในการขับเคลื่อนแผนให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา

การศกึษาของชาติจึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการพัฒนา 
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ประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560 - 2564) เป็นกรอบในการดำเนินการ เพื่อใหก้ารพัฒนาประเทศในทุกระบบ 

มีความสอดคล้องกัน และนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาประเทศให้ “มั่นคง  

มั่งคั่ง และยั่งยืน” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 11) โดยมีเป้าหมาย 

ที่สำคัญประการหนึ่งคอื คนไทยมีลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มวีินัย มีทัศนคติ 

และพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มคีวามเป็นพลเมืองตื่นรู้ มคีวามสามารถ 

ในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มคีวามรับผดิชอบและทำประโยชน์ต่อส่วนรวม  

มีสุขภาพกายและใจที่ด ีมคีวามเจริญงอกงามทางจติวิญญาณ มวีิถีชีวติที่พอเพียง 

และมีความเป็นไทย และได้กำหนดยุทธศาสตร์ที่สำคัญ คอื ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง 

และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์เพื่อปรับเปลี่ยนให้คนในสังคมไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐาน 

ที่ดทีางสังคม และเตรียมคนให้มทีักษะการดำรงชีวติในโลกศตวรรษที่ 21 (สำนักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการกระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หนา้ 1) 

 ผูน้ำ คอื ผูท้ี่จะเป็นหลักสำคัญใหก้ับองค์การ มีความรู้ในเรื่องงานองค์การ 

เป็นอย่างดี สามารถใหค้ำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบต่อประสิทธิผล 

ขององค์การอุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ  

ได้รับความเชื่อถอืและเชื่อฟังจากเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรมและในการสร้าง 

ความสัมพันธ์ในกลุ่มหรอืในองค์การ เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สรา้งสรรค์

และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ มีจิตใจเปิดกว้างและมีวสิัยทัศน์ แสวงหาโอกาส 

นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มคีวามเต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อม 

ที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงานบริหาร โดยปล่อยใหผู้อ้ื่นเล่นบทบาท 

ผูน้ำได้ (ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 23) ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานหรอืองค์การใด ๆ 

ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนกลไกการทำงานใหด้ำเนินไป 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์การนัน้ ซึ่งในการชับเคลื่อนกลไกการทำงาน 

นีเ้องทำให้เกิดการใช้ภาวะผู้นำขึ้นในหน่วยงานหรอืองค์การ บุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำ 

จนทำให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับทั้งทางกาย โดยการลงมือปฏิบัติตามและทางใจ 

คือ การชื่นชม ยินดีเห็นชอบด้วย โดยทำให้สมาชิกทุกคนเกิดการร่วมมอืร่วมใจ พึงพอใจ 

ทำให้บุคคลที่ใชภ้าวะผูน้ำนี้ถือเป็นผู้นำในหน่วยงานหรือองค์การนั้น ๆ โดยผูน้ำจะแสดง

บทบาทในการนำเพื่อนร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน
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หรอืองค์การ การวางแผน การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ประสานงาน เป็นผู้ให้ความ

สะดวก ตลอดจนเป็นตัวแทนติดต่อกับบุคคลภายนอกและเป็นตัวแทนหรือสัญลักษณ์ 

ของกลุ่ม ดังนั้น ภาวะผูน้ำจึงเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคลของผู้นำแต่ละคนที่แสดงออกถึง

พฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์โดยใช้กระบวนการโน้มน้าว จูงใจ เพื่อให้ผูร้่วมงานหรอื

ผูอ้ื่นคล้อยตามซึ่งการใช้ภาวะผู้นำนั้นจะมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานในทุกสถานการณ์ (บุญเลิศ 

อ่อนกูล, 2545, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 25) 

 สิ่งที่จะทำให้ผูบ้ริหาร เป็นผู้นำสถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล (effective school 

leader) นั้น ผูบ้ริหารจะต้องแสดงออกถึงภาวะผูน้ำ (a principal must exhibit leadership) 

ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญในความสำเร็จหรอืความล้มเหลว สถานศกึษาควรมีผูน้ำหรอื

กลุ่มผู้นำที่มปีระสิทธิผล ที่ต้องเกี่ยวข้องกับผูบ้ริหารคนอื่น ครู บุคลากรสายสนับสนุน 

นักเรียน และผูป้กครองเป็นประจำวัน ดังนี้ 1) นำให้เห็นเป็นตัวอย่าง (leads by example) 

2) มีวสิัยทัศน์ร่วมกัน (has a shared vision) ทั้งวิสัยทัศน์ระยะสั้นและระยะยาว 3)  

ให้ความเคารพคนอื่นที่ดี (well respected) ความเคารพไม่ได้หมายถึงการเห็นด้วยทุกอย่าง  

แต่หมายถึงการรับฟังอย่างตั้งใจและใส่ใจ 4) เป็นนักแก้ปัญหา (a problem solver)  

5) ไม่เห็นแก่ตัว (selfless) ใหค้ิดถึงคนอื่น คิดถึงโรงเรียน และคิดถึงชุมชน 6) เป็นนักฟัง 

ที่ยอดเยี่ยม (exceptional listener) ต้องใช้นโยบายเปิดประตูตอ้นรับทุกคน รับฟังทุก

ความคิดเห็น เพราะแต่ละคนต่างมีความคิดที่ดีของตัวเอง 7) ปรับตัว (adapts) ไม่กลัวต่อ

การเปลี่ยนแปลง แต่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และนำการเปลี่ยนแปลง 8) เข้าใจในจุดเด่น

จุดด้อยเป็นรายบุคคล (understands individual strengths and weaknesses)  

ใช้จุดเด่นใหเ้ป็นประโยชน์ และวางแผนพัฒนาส่วนบุคคล เพื่อแก้ไขจุดอ่อน 9) ทำใหทุ้กคน

ดีขึ้น (makes those around them better) กระตุน้และสนับสนุนให้ทุกคนมีความเติบโต

ก้าวหน้าและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 10) ยอมรับในข้อผิดพลาด (admits when they 

make a mistake) ถือว่าไม่มีใครที่มีความสมบูรณ์ทุกอย่าง ต้องมขี้อผดิพลาด แต่ต้องใช้

ข้อผิดพลาดเป็นบทเรียน เพื่อการปรับปรุงแก้ไข 11) ให้ทุกฝ่ายมีความรับผดิชอบ (holds 

others accountable) ตามหน้าที่ของแต่ละบุคคล รวมทั้งนักเรียนก็ต้องมีความรับผิดชอบ 

ในการเรียนรู ้12) ตัดสินใจในสิ่งที่ยาก (makes difficult decisions) ด้วยหลากหลายวิธี  

แมบ้างกรณีมีความคล้ายคลึงกัน แต่อาจใช้วธิีการที่แตกต่างกัน มีการประเมินและมีการ 

ตัดสินใจที่มุ่งผลประโยชน์ของโรงเรียนโดยรวม Meador (2013, อา้งถึงใน วโิรจน์  

สารรัตนะ, 2557, หนา้ 79 - 80) 
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 จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ที่มนีักการศึกษา นักวิจัย  

และนักวิชาการกล่าวถึง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมทีั้งหมด 6 ดา้น ประกอบด้วย  

1) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 2) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 3) ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ 

ของงาน 4) ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 5) ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง 6) ภาวะผู้นำ 

แบบจรยิธรรม 

 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงให้ครูได้เห็นถึงเป้าหมาย

สูงสุดของโรงเรียนโดยมีการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน การกำหนดมาตรฐานของ 

แต่ละงาน กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติตามอย่างละเอียดทุกขั้นตอน ตลอดจนกำหนดเวลา 

แล้วเสร็จในแต่ละขั้นตอนและมีการควบคุมกำกับ สั่งการทุกขั้นตอนอย่างใกล้ชิด (กนกอร  

โทบุรี, 2557, หนา้ 6) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) เป็นผู้นำที่แสดง

พฤติกรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการขอคำปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ รวมถึงพฤติกรรม 

ที่เกี่ยวกับการขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะกระตุ้นให้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจและมี

การประชุมกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในที่ทำงานบ่อย ๆ ผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วมจะกระตุ้นให้เกิด

การอภิปรายรายกลุ่มและเขียนข้อเสนอแนะต่าง ๆ ขึน้ในที่ทำงาน (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 

2557, หนา้ 39) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ความสำเร็จของงาน (Achievement-Oriented 

Leadership)เป็นผู้นำที่มพีฤติกรรมเน้นความสำคัญของเป้าหมาย จะช่วยลูกน้องกำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย เป็นการบรรลุเป้าหมายชัน้สูง (High Performance Goal) 

และจะแสดงความเชื่อม่ันในตัวลูกน้อง สนับสนุนในความสามารถ ความพยายามของ

ลูกน้อง จะช่วยลูกน้องปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน และเน้นการให้รางวัลกับลูกน้องที่ทำงาน

ได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2552, หนา้ 248-249) ภาวะผูน้ำ

แบบสนับสนุน หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่แสดงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นถึงความเป็นมติร

และสามารถใกล้ชิดปรึกษาได้ ผูบ้ังคับบัญชาจะเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เป็น

มิตรและความเป็นกันเองแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งยังมีมนุษยธรรมและน้ำใจอันดีต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ และปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาค (ปิยะวรรณ คดิโสดา, 

2561, หนา้ 42) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นผู้นำที่จูงใจ

ผูต้ามให้ใชค้วามสามารถ โดยสร้างความมสี่วนร่วมในการก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ใหม่ หรอืใช้

การพัฒนาผูต้ามให้เป็นผูน้ำ หรอืพัฒนาให้เป็นผู้นำที่ดขีึ้น ช้ีแนวทางให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ 

องค์ประกอบผูน้ำการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย การสร้างแรงบันดาลใจจากภายใน 

(Inspirational Motivation) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) การสร้างความ
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โน้มนา้วจูงใจในอุดมการณ์ (Idealized Influence) และการให้ความสำคัญกับบุคคล 

(Individualized Consideration) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสร้างความรูส้ึกร่วมและความท้าทาย

ให้ผู้ตาม (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557, หน้า 23-32) ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรมของผู้บริหาร 

ว่าเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกทางดา้นคุณธรรมจริยธรรมอันเหมาะสม ได้แก่ ผูบ้ริหาร 

มีความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความเอือ้อาทร ความไว้วางใจ ความเคารพ ครองตน 

และประพฤติปฏิบัติตามหลักความถูกต้อง (ณัฐริดา นิพนธ์, 2563, หน้า 160)  

 ประสิทธิผล เป็นผลสำเร็จในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยใช้

ทรัพยากรใหเ้กิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

จุดสำคัญของประสทิธิผลทางวิชาการอยู่ที่ความสัมพันธ์ระหว่างงานวิชาการ 5 งาน  

คือ หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนเิทศภายใน  

การวัดผล ประเมนิผล และการประกันคุณภาพการศกึษาที่แสดงพัฒนาการ 

ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรยีนของผู้เรยีนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็ม

ศักยภาพ (ธัญญลักษณ์ ผาภูม,ิ 2559, หน้า 42) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในการกำหนดทิศทาง

และสิ่งที่คาดหวังให้เกิดขึ้นที่โรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างริเริ่ม

สร้างสรรค์และปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพึงพอใจ และผลสำเร็จของการ

ทำงานในโรงเรียนส่งผลต่อโรงเรียนให้เป็นโรงเรยีนที่มปีระสิทธิผล (มนัส ทวีกัน, 2561, 

หนา้ 53) 

 การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารที่ใหค้วามสำคัญกับผูเ้รียน  

และกระบวนการจัดการศกึษาอย่างชัดเจน บทบาทสำคัญของสถานศกึษาต้องยึดหลัก

ตอบสนองต่อผูเ้รียนโดยยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคน มีความรูค้วามสามารถ และพัฒนา

ตนเองได้ ถือว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด การจัดการเรียนการสอน ตอ้งจัดกิจกรรมส่งเสริมให้

เหมาะสมกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน มุ่งเน้นประเมินพัฒนาการของผู้เรียน 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ การเข้าร่วมกิจกรรม วัดผลและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลายเหมาะสมกับระดับและรูปแบบการจัดการศกึษา ดังนั้น การจะบริหารงาน

วิชาการให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงานเป็น

กรอบในการดำเนินการ (มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา, 2560 (ปรับปรุง 

พ.ศ. 2562 หน้า 13) ผูว้ิจัยได้เปรียบเทียบระหว่างการบริหารวิชาการ 12 ขอบข่าย  

ตามคู่มอืการปฏิบัติงานงานข้าราชการครู พ.ศ. 2552 การบริหารวิชาการ 18 งาน  
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ตามคู่มอืการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล พ.ศ. 2555 

และการบริหารวิชาการ 7 ขอบข่าย ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) พบว่า การบริหารวิชาการ 7 ขอบข่าย ตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) มีความสอดคล้อง

และครอบคลุมการบริหารวิชาการ 12 ขอบข่าย ตามคู่มือการปฏิบัติงานงานข้าราชการครู  

พ.ศ. 2552 และการบริหารวิชาการ 18 งาน ตามคู่มอืการบริหารโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล พ.ศ. 2555 ดังนัน้ การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยยึดขอบข่าย

การบริหารวิชาการ ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 7 ขอบข่าย ดังนี้ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ 5) การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) การแนะแนว

การศกึษา 7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ และสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ทำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการบริหารจัดการศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดบึงกาฬ รวม 8 อำเภอ จำนวน

โรงเรียน 25 โรงเรยีน แบ่งเป็น 4 สหวทิยาเขต ได้แก่ สหวิทยาเขตโซ่พิสัย-ปากคาด 

สหวิทยาเขตบึงกาฬ สหวทิยาเขตศรพีรเจรญิ สหวิทยาเขตเซกา-บึงโขงหลง ให้สามารถ

จัดการศึกษาในระดับมัธยมศกึษาเพื่อบริการประชาชนใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นคนเก่ง  

มีความรู้ ความสามารถ มีคุณภาพตรงตามจุดเน้นและเป้าหมายของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ และความตอ้งการของชุมชน 

ประชาชนจังหวัดบึงกาฬ บริหารจัดการในรูปแบบองค์คณะบุคคลบนพืน้ฐานของหลัก 

ธรรมมาภบิาล การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจของสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

เป็นงานที่จะต้องพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้เป็นบุคคลทีม่ี

คุณภาพชีวติที่ดีในอนาคต 

 จากเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อความสำเร็จ

ในการจัดการศึกษาในโรงเรียน ให้มคีุณภาพและหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ต่อไป 
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คำถามของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งคำถามในการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ

โรงเรียน มคีวามแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรอืไม่อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กัน

หรอืไม่อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านใดบ้างที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ มจีุดมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน  

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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สมมตฐิานของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน  

มีความแตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มคีวามสำคัญ ดังนี้  

  1. ทำให้ทราบถึงภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2. ทำให้ทราบถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ซึ่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย  

เพื่อให้การบริหารงานวิชาการโรงเรียน มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

  3. ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาภาวะนำของผู้บริหาร ให้มีภาวะผูน้ำ

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ให้ประสบความสำเร็จ 

และมีคุณภาพสูงขึ้น 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 58 คน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 69 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,114 คน รวมประชากร

ทั้งสิน้ จำนวน 1,241 คน จากทั้งหมด 25 โรงเรียน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2564 จำนวน 301 คน จําแนกเป็นกลุ่ม ผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 44 คน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 69 คน และครูผูส้อน จำนวน 188 คน โดยใช้ 
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การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) 

  2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยศึกษาภาวะผู้นำของ สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2552)  

สร้อยตระกูล ติวยานนท์ (2553) วันชัย มีชาติ (2556) กนกอร โทบุรี (2557) วิโรจน์  

สารรัตนะ (2557) สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557) ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561) House (1974) 

Burns (1978) Likert (1984) Stoner and Freeman (1992) Gibson, Ivancevich & Donnell 

(1994) Lunenburg & Ornstein (1996) Yukl (1997) Greenberg & Baron (2003) 

โดยแบ่งภาวะผูน้ำ 6 แบบ ดังนี้ 

    1) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ  

    2) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

    3) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

    4) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

    5) ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง 

    6) ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม  

   ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการ มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 

(ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 

    1) การวางแผนงานวิชาการ  

    2) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

    3) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้ 

    4) การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

    5) การวัดผล ประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  

    6) การแนะแนวการศกึษา 

    7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 
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  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   การวิจัยในครั้งนีไ้ด้กำหนดตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และ ขนาดของโรงเรียน 

     3.1.1 สถานภาพ แบ่งเป็น 

      3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา  

      3.1.1.2 ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ 

      3.1.1.3 ครูผูส้อน 

     3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 

      3.1.2.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี  

      3.1.2.2 ประสบการณ์ระหว่าง 10-20 ปี 

      3.1.2.3 ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี  

     3.1.3 ขนาดของโรงเรียน แบ่งเป็น 

      3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

      3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

      3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3.2 ตัวแปรตาม คอื ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

     3.2.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

      3.2.1.1 ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

      3.2.1.2 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

      3.2.1.3 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

      3.2.1.4 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

      3.2.1.5 ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง 

      3.2.1.6 ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม 

     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

      3.2.2.1 การวางแผนงานวิชาการ 

      3.2.2.2 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

      3.2.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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      3.2.2.4 การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

      3.2.2.5 การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน       

      3.2.2.6 การแนะแนวการศึกษา 

      3.2.2.7 การประเมินผลการดำเนนิงานวิชาการ 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยศึกษาภาวะผูน้ำของ  

สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2552); สร้อยตระกูล ตวิยานนท์ (2553); วันชัย มีชาต ิ(2556);

 กนกอร โทบุรี (2557); วิโรจน์ สารรัตนะ (2557); สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557);  

ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561); House (1974); Burns (1978); Likert (1984); Stoner and 

Freeman (1992); Gibson, Ivancevich & Donnell (1994); Lunenburg & Ornstein (1996); 

Yukl (1997); Greenberg & Baron (2003); โดยแบ่งภาวะผูน้ำ 6 แบบ ดังนี้ 1) ภาวะผูน้ำ

แบบสั่งการ 2) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 3) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 4) ภาวะ

ผูน้ำแบบสนับสนุน 5) ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง 6) ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม และ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้  

7 ขอบข่าย ดังนี้ 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

3) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5) การวัดผล 

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) การแนะแนวการศกึษา  

7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ จงึสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยดัง

ภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา 

   1. การวางแผนงานวิชาการ  

   2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

   4. การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

   5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน  

   6. การแนะแนวการศกึษา 

   7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพ  

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   1.2 ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

   1.3 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี  

   2.2 ประสบการณ์ระหว่าง 10-20 ปี 

   2.3 ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี  

3. ขนาดของโรงเรยีน  

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

   1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ  

   2. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

   3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

   4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

   5. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง 

   6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ในการศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

เพื่อให้มคีวามชัดเจน ผู้วจิัยจงึได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการใชศ้ลิปะ 

วางแผน การจัดการองค์กร การสื่อสาร การแก้ปัญหา โดยใช้กระบวนการที่ผูน้ำใช้อิทธิพล

หรอือำนาจที่ตนเองมอียู่ ชักนำหรือโน้มน้าวให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มคนในองค์การ 

ดำเนนิงานในหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

ขององค์การ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำแบบสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารยึดตนเอง 

เป็นสำคัญ มีการควบคุมการทำงานอย่างใกล้ชิด มีการกำหนดเป้าหมายกำหนดมาตรฐาน

และกฎระเบียบต่าง ๆ กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างละเอียดทุกขั้นตอนด้วยการใช้

คำสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ตลอดจนกำหนดตารางเวลาในการปฏิบัติงาน  

และผูใ้ต้บังคับบัญชาจะไม่มีสิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็น 

   1.2 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร  

ให้ความสำคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชามีความไว้เนือ้เชื่อใจ มคีวามไว้วางใจและเช่ือถือ รับฟัง

ความคิดเห็นและข้อเสนอ และกระตุ้นให้ลูกน้องมีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจมีการ

ติดต่อสื่อสาร มีการประชุมพบปะหารอืเพื่อตัดสินใจในการลงมือปฏิบัติงาน ผู้บริหาร 

จะร่วมแสดงความคิดเห็นและใหก้ารสนับสนุนเพื่อให้งานสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์

   1.3 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน หมายถึง พฤติกรรมที่

ผูบ้ริหาร ตั้งเป้าหมายในการทำงานไว้สูง เน้นความสำคัญของเป้าหมาย มีการสร้างความมี

มาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง  มคีวามเชื่อม่ันในความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ยึดผลสำเร็จของงานเป็นเป้าหมายสูงสุด มีการกำหนดความชัดเจนของบทบาท มีการวาง

แผนการปฏิบัติงานและมีการตดิตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และเน้นการให้รางวัล 

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ทำงานได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

   1.4 ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงออกถึง

ความเป็นมิตร ความเมตตา เห็นอกเห็นใจ มีการสร้างบรรยากาศที่ดขีองการทำงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหค้ำปรึกษาและแก้ไขปัญหา รวมทั้งให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและให้

การนับถือ มีความใส่ใจในสวัสดิการความเป็นอยู่ และความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 
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   1.5 ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

มีกลยุทธ์ กระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา ใชค้วามสามารถในการทำงานอย่างเต็มขีดศักยภาพ  

มีการกระตุ้นใหเ้กิดความสนใจระหว่างผูร้่วมงาน และมองเห็นแง่มุมใหม่ ๆ ในการทำงาน 

และการทำให้เกิดการตระหนักรู้ในเรื่องที่กำลังปฏิบัติหน้าที่ มีการพัฒนาความสามารถ

ของผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่ระดับที่สูงขึน้ และมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น 

   1.6 ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงออก

ถึงความถูกต้องเหมาะสมในด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม มีความ

ไว้ใจ มีความเคารพ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เป็นที่ยอมรับของสังคม มกีารครองตน 

และประพฤติปฏิบัติตามหลักความถูกต้อง 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง 

ผลสำเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร ที่เกิดจากการดำเนนิงานบรรลุตามเป้าหมาย 

ของงานวิชาการทั้ง 7 ขอบข่ายงาน คอื 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ 5) การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) การแนะแนว

การศกึษา 7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

   2.1 การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง โรงเรียนมีการรวบรวมข้อมูลและ

จัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกใน

การนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน มกีารจัดทำและมีแผนงานวิชาการที่มีคุณภาพตามบริบทของ

โรงเรียน มกีารรวบรวม วเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน มกีารวาง

แผนการรับนักเรียน โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากบริบทของโรงเรียนและนโยบายของต้นสังกัด 

   2.2 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง โรงเรียนมีการ

กำหนดโครงสร้างการบริหารงาน และขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน มกีารกำหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และจุดเน้นของหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และบริบทของโรงเรียน มีการวิเคราะห์จุดเด่น และโอกาส

ของนักเรียนที่จะนำมาพัฒนาเป็นหลักสูตรความสามารถพิเศษ มกีารจัดกลุ่มการเรียน

อย่างหลากหลาย ตอบสนองความต้องการของนักเรียน มกีารแต่งตั้งคณะกรรมการและ

การกำหนดแนวปฏิบัติของการจัดตารางสอน/ตารางเรียน มคีณะกรรมการนิเทศภายใน  

มีแนวปฏิบัติและผูร้ับผดิชอบจัดครูเข้าสอนแทน มกีารนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมา

พัฒนางานในระดับกลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด/ผลการ 
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เรียนรู ้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับแบบทดสอบและผลการทดสอบระดับชาติ  

มีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

   2.3 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้หมายถึง โรงเรียนมีการวิเคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษา และวิเคราะห์ผูเ้รียน มีการจัดการเรียนรู้ดว้ยเทคนิควิธีการ 

ที่หลากหลาย มกีารจัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับสาระ

การเรียนรู ้มกีารสำรวจ รวบรวมข้อมูลและจัดทำบัญชีแหล่งเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้มกีารสำรวจขอ้มูลการจัดสอนซ่อมเสริม มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ที่สอดคล้องกับโครงสรา้งของหลักสูตรสถานศกึษา มกีารวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริม

การเรียนรูไ้ด้ตามบริบทของโรงเรียน มกีระบวนการคัดเลือกจัดกลุ่มความสามารถพิเศษ

ของนักเรียนแต่ละประเภท 

   2.4 การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ หมายถึง โรงเรยีนมีการ

สำรวจความตอ้งการจำเป็นและวิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล มีแผนพัฒนาครูใหม่  

โดยจำแนกครูบรรจุ ครูย้าย และครูอัตราจา้ง มีการสำรวจและวิเคราะห์ขอ้มูลการจัด

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูมคีวามรูใ้นเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนา 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน มแีผนส่งเสริมใหค้รูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

   2.5 การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน หมายถึง 

โรงเรียนมีการรวบรวมระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ มีแผนการ

สร้างเครื่องมอืในการวัดผลที่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรูร้ายวิชา มีการสำรวจรวบรวม

และจัดทำเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนอย่าง

ครบถ้วน มีหลักฐานการวัดผลและประเมินผลของนักเรียน มีทะเบียนนักเรียนหรอื

หลักฐานงานทะเบียนนักเรียน 

   2.6 การแนะแนวการศกึษา หมายถึง โรงเรียนมีการกำหนดขอบข่ายงาน 

5 บริการของงานแนะแนวและกำหนดผูร้ับผดิชอบ มีคู่มอืการปฏิบัติงานแนะแนวและมี

เครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับงานแนะแนวทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน มกีารดำเนินการ 

แนะแนวทางด้านการบริหารการศกึษาต่อ การอาชีพ สังคมและส่วนตัว อย่างเป็นระบบ 

และมีคุณภาพ มกีารกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนนิงาน 

   2.7 การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ หมายถึง โรงเรียนมีการ

กำหนดแนวทางปฏิบัติและชีแ้จงสรา้งความเข้าใจในการดำเนินการของการประเมินผลการ

เรียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิดวิเคราะห์ การอ่านเขียน และสมรรถนะสำคัญของ
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ผูเ้รียน มกีารประเมินผลการดำเนินงานวิชาการจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน มีการ

วิเคราะห์ผลการประเมินการดำเนินงานวิชาการและมีการนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการ

ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานวิชาการและมีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานทั้งภายใน 

และภายนอกโรงเรียน 

  3. สถานภาพ หมายถึง การดำรงตำแหน่งที่ได้รับการบรรจุและตั้งแต่งให้

ปฏิบัติหน้าในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนหรอืรักษาการในตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน 

รักษาการในตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   3.2 ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ซึ่งปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานวิชาการภายในโรงเรยีน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   3.3 ครูผู้สอน หมายถึง บุคคลที่ได้รับการบรรจุและแต่งตัง้ให้เป็น

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหรอืผูป้ฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่

ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ตัง้แต่ได้รับ

บรรจุแต่งตั้งให้เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   4.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่

ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ตัง้แต่ได้รับ

บรรจุแต่งตั้งให้เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เป็นเวลาไม่เกิน 10 ปี 

   4.2 ประสบการณ์ระหว่าง 10-20 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติ

หนา้ที่ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ตั้งแต่

ได้รับบรรจุแต่งตั้งใหเ้ป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นเวลา 10-20 ปี 

   4.3 ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่

ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ตัง้แต่ได้รับ

บรรจุแต่งตั้งให้เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา เป็นเวลามากกว่า 20 ปี 
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  5. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดของสถานศกึษาที่กำหนดขนาดตาม

จำนวนนักเรียน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกาศเมื่อวันที่ 1 

กรกฎาคม 2563 ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่มีจำนวนนักเรียน 359 คนลงมา 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่มีจำนวนนักเรียน 360-1,079 คน 

   5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่มจีำนวนนักเรียน 1,080 คนขึน้ไป 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ หมายถึง เขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดบึงกาฬ ซึ่งมโีรงเรียนในสังกัด

จำนวน 25 โรงเรียน แบ่งเป็น 4 สหวิทยาเขต ได้แก่ สหวิทยาเขตโซ่พิสัย-ปากคาด  

สหวิทยาเขตบึงกาฬ สหวทิยาเขตศรพีรเจรญิ สหวิทยาเขตเซกา-บึงโขงหลง 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา หมายถึง แนวทางที่เหมาะในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร โดยผูว้ิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติ ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารที่มคี่าอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สรา้งแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน เพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญนำเสนอวิธีหรอืแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ต่อไป 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาค้นคว้า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้ดำเนนิการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้  

  1. แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผูน้ำ  

   1.1 ความหมายภาวะผู้นำ 

   1.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

  2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

   2.1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

   2.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

  3. บริบททั่วไปของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ

    4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   4.1 งานวิจัยในประเทศ  

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นำ  

 ความหมายภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำ ได้มีผูใ้ห้นยิามไว้อย่างหลากหลาย แตกต่างกันออกไปตามความ

คิดเห็นของแต่ละบุคคล ซึ่งมีนักวิชาการและนักวิจัยได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำที่ตนเอง

สนใจไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

   เมทิญา นนท์ศรี (2555, หน้า 7) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำ (Leadership) คือ 

กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใชอ้ิทธิพลของตนเองหรือกลุ่มตน 
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กระตุน้ ชีน้ำ ผลักดัน ใหบุ้คคลอื่น หรอื กลุ่มบุคคลอื่น มีความเต็มใจและกระตอืรอืร้นใน

การทำสิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่ม หรอืองค์การการเป็นเป้าหมาย 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 1) ได้ให้ความหมายคำว่าภาวะผูน้ำ 

(leadership) เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารจะให้มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ้ื่น  

มีจุดมุง่หมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร  

   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557, หนา้ 15) สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำ  

เป็นกระบวนการที่ผูน้ำช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่าอะไรคือ

ความสำคัญ ให้ภาพความเป็นจรงิขององค์การแก่ผูอ้ื่น ช่วยใหม้องเห็นทิศทาง 

และจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 279) สรุปไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของผู้นำในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อำนาจหนา้ที่และพลังอำนาจที่มอียู่ เพื่อให้

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลดำเนินงานในหนา้ที่รับผดิชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ 

   ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หน้า 20) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) 

หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลหนึ่งที่สามารถใช้อิทธิผลโน้มนา้ว จูงใจ หรอืสร้างแรง

บรรดาลใจใหก้ับ ผู้ตาม ผู้ร่วมงาน หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ร่วมมอืด้วยความเต็มใจ 

เลื่อมใสศรัทธา โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ หน้าที่ ความสัมพันธ์ช่วยกันทำงานเพื่อใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ 

   บุนยะสิด ยดธิวงสา (2562, หน้า 13) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) 

คือ กระบวนการสภาวะหรือศักยภาพความสามารถของบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอื 

ในกลุ่มมคีวามสามารถในการใชศ้าสตร์และศลิป์ในการจูงใจใหค้นอื่นคล้อยตาม ทำตาม 

และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กันมีคุณลักษณะ 

ที่เหมาะสม หรอืความมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มีความรับผดิชอบในหน้าที่ 

ช่วยเหลอืส่งเสริม เห็นอกเห็นใจผูร้่วมงาน ร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน มีความพากเพียร 

อดทน กล้าตัดสินใจสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งบกพร่องต่าง ๆ อยู่เสมอ 

   Jacobs (1970, p. 528) ได้ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยที่ฝ่ายหนึ่งเป็นผูใ้ห้สารสนเทศ เพื่อให้อีกฝ่ายหนึ่งเชื่อมั่นว่า

หากทำตามแลว้จะบรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ 



23 

   Bass (1990, อ้างถึงในสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2557, หน้า 15) ได้สรุป

รวบรวมความหมายของภาวะผู้นำตามที่มีผู้ให้ไว้และได้จำแนกความหมายของภาวะผูน้ำ

ออกเป็น 12 กลุ่ม  

    1. ภาวะผู้นำในฐานะที่เน้นกระบวนการของกลุ่ม ตามแนวคิดนี ้

กำหนดตำแหน่งของผู้นำเป็นจุดศูนย์กลางหรอืจุดแกนกลางของกิจกรรมกลุ่มนิยามภาวะ

ผูน้ำตามแนวนี้จึงมักสะท้อนผู้นำเป็นจุดร่วมของความร่วมมอื จากบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่ม 

ที่มคีวามแตกต่างกัน 

    2. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ  

คำนยิามต่าง ๆ ของภาวะผู้นำตามแนวนี้ ส่วนใหญ่จะใหค้วามหมายภาวะผูน้ำโดยยึดหลัก

ด้านคุณลักษณะปรุงแต่ง หรอืคุณสมบัติที่เป็นจุดเด่นของตัวผู้นำเอง ซึ่งสามารถทำให้ผู้อื่น

เต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายใหบ้รรลุผลสำเร็จ 

    3. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นการกระทำหรอืพฤติกรรม เป็นนิยามที่มี

แนวคิดเน้นพฤติกรรมหรอืการกระทำในส่วนของผูน้ำที่มผีลใหเ้กิดพฤติกรรมหรอืการ

กระทำขึ้นในบุคคลอื่น รวมทั้งการกระทำของผูน้ำร่วมกับผูอ้ื่นในการดำเนินการไปใน

ทิศทางเดียวกัน คำนิยามเหล่านี้เป็นความพยายามที่จะหาคำตอบว่า “ผู้นำทำอะไร” 

    4. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นเครื่องมอืในการบรรลุเป้าหมาย 

ความหมายของภาวะผู้นำตามแนวนีเ้ชื่อว่า ภาวะผูน้ำเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญที่ช่วยในการ

จูงใจและการประสานงานขององค์การเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

    5. ภาวะผูน้ำในฐานะเป็นผลที่เกิดขึน้จากการปฏิสัมพันธ์ แนวคิดของ

ความหมายภาวะผูน้ำในกลุ่มนี้ ไม่เชื่อว่าภาวะผูน้ำเป็นเหตุ ทำใหเ้กิดการกระทำของกลุ่ม 

แต่ภาวะผูน้ำเป็นผล ที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของกลุ่มมากกว่า  

กล่าวโดยสรุปนิยามภาวะผู้นำกลุ่มนีเ้ชื่อว่าภาวะผูน้ำเป็นผลหรอืสิ่งที่งอกเงยตามมา  

ที่เกิดขึน้จากการปฏิสัมพันธ์ของบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มเป็นหลัก 

    6. ภาวะผู้นำในฐานะที่เป็นความแตกต่างของบทบาท เป็นกลุ่มของ

นิยามที่มีพื้นฐานมาจากทฤษฎีบทบาท ซึ่งมมีุมมองที่ว่า สมาชิกของระบบทางสังคมจะมี

บทบาทที่แตกต่างกันตามความจำเป็นต่อการทำให้ระบบสังคมเจรญิก้าวหนา้ภาวะผูน้ำ

เป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคมดังกล่าว ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจนในแง่ความต้องการและ

บทบาทที่แตกต่างกันในระบบสังคม สมาชิกแต่ละคนจะมีบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบ

งานที่ตนได้รับมอบหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ภาวะผูน้ำในแนวนี้จึงเป็นบทบาท
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ที่เกิดขึน้จากการบูรณาการบทบาทของบุคคลอื่นเพื่อสร้างความเจรญิก้าวหน้าแก่ระบบ

สังคม 

    7. ภาวะผูน้ำในฐานะที่มุ่งด้านโครงสรา้ง ทัศนะภาวะผูน้ำในแนวนี้ 

เห็นว่า เป็นกระบวนการในการรเิริ่มและดำรงรักษาโครงสรา้งของบทบาทและรูปแบบ

ความสัมพันธ์ของบทบาทต่าง ๆ มีการระบุหน้าที่ของภาวะผูน้ำในการทำให้ระบบการ

ตัดสินใจต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลตามโครงสร้างการ

บริหารจัดการขององค์การ  

    8. ภาวะผูน้ำในฐานะเป็นศลิปะที่ก่อใหเ้กิดการยินยอมตาม เป็นกลุ่ม

ของนยิามที่มองภาวะผูน้ำในแง่การหล่อหลอมกลุ่มเข้ากับเจตจำนง ความตอ้งการและ

ความปรารถนาของผู้นำ มุมมองของการเป็นผูน้ำที่ก่อให้เกิดการยินยอมตาม และเป็นการ

ใช้อทิธิพลในลักษณะทิศทางเดียวคือจากผูน้ำถึงผูต้ามโดยไม่สนใจต่อความต้องการของ 

ผูต้าม นิยามภาวะผูน้ำจงึมองผู้นำเป็นผู้ควบคุมทางสังคมต่อบุคคลอื่นหรอืภาวะผู้นำ 

เป็นศลิปะที่ก่อใหเ้กิดการยินยอมที่ผู้อื่นยอมปฏิบัติในสิ่งที่ผู้นำต้องการ 

    9. ภาวะผู้นำในฐานะที่เป็นการใชอ้ิทธิพล คำว่า อิทธิพล ของนิยาม

กลุ่มนี้มคีวามหมายที่มใิช่เป็นการครอบงำ การควบคุม หรอืการบีบบังคับใหต้้องทำตาม 

แต่อย่างใด แต่มคีวามหมายกว้างที่เป็นการใชค้วามพยายามดว้ยวาทการและกระบวนการ

สื่อสารให้เกิดการเห็นคล้อยตาม หรอืเป็นกิจกรรมด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ที่สามารถก่อให้เกิดความร่วมมอืในการไปสู่เป้าหมาย เมื่อคนเหล่านั้นเห็นพ้องดว้ย 

หรอืมีความตอ้งการเช่นนั้นด้วยเช่นกัน 

    10. ภาวะผูน้ำในฐานะที่เป็นรูปแบบของการจูงใจ นยิามภาวะผูน้ำ 

ตามแนวนีส้ะท้อนถึงการจูงใจผูอ้ื่นด้วยวิธีการใช้เหตุใช้ผลอย่างหนักแน่นเพื่อให้เกิดการ

เห็นดเีห็นงามตามตน ดังตัวอย่างที่อดตีประธานาธิบดีไอเซนเฮาว์ของสหรัฐให้นิยามของ

ภาวะผูน้ำว่า ภาวะผูน้ำ คือ ความสามารถในการตัดสินใจว่าตอ้งทำอะไร และการทำให้

ผูอ้ื่นต้องการที่จะทำตามการตัดสินใจนัน้  

    11. ภาวะผู้นำในฐานะความสัมพันธ์ของอำนาจ เป็นการนิยามภาวะ

ผูน้ำที่มาจากบทบาทการใช้อำนาจ เช่น ความสัมพันธ์ของอำนาจระหว่างบุคคล เป็นผลที่

เกิดจากอำนาจต่าง ๆ ได้แก่ อำนาจจากการอ้างอิง อำนาจจากความเชี่ยวชาญ อำนาจ

จากการให้รางวัล อำนาจจากการบังคับ และอำนาจตามกฎหมาย เป็นต้น 
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    12. ภาวะผูน้ำในฐานะเป็นการผสมผสานขององค์ประกอบต่าง ๆ 

นิยามของภาวะผูน้ำตามแนวนีเ้กิดขึ้นจากการผสมผสานนิยามต่าง ๆ ของภาวะผูน้ำเกิด

เป็น นยิามภาวะผูน้ำขึน้ใหม่ที่ให้ความหมายที่กว้างขวางครอบคลุมหลายด้านได้มากขึ้น 

ตัวอย่างเช่น ภาวะผูน้ำ คือการใชอ้ิทธิพลที่มิใช่บังคับข่มขู่ เพื่อประสานสมาชิกให้รวมตัว

เป็นกลุ่มในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม หรอืการผสมผสาน

ระหว่างอำนาจกับบุคลิกภาพ ซึ่งเป็นนิยามหรอืความหมายของผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพ  

ว่าเป็นผู้ที่มทีักษะเป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลงที่ทรงความรู้ มอีำนาจและมีพลัง  

ผูน้ำเช่นนีเ้ป็นผู้นำที่มคีวามกล้าหาญ เอาใจใส่ต่อผูอ้ื่น ยึดมั่นและขับเคลื่อนด้วยค่านิยม 

และมีความสามารถปฏิบัติภารกิจในสถานการณ์ที่ขาดความชัดเจนและมีความ

สลับซับซ้อนได้ผลดี  

   Schein (1992, p. 222) กลา่วว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถ 

ของผู้นำที่จะก้าวออกมานอกกรอบวัฒนธรรม เพื่อที่จะเริ่มกระบวนการเปลี่ยนแปลง

วิวัฒนาการขององค์การให้เกิดการปรับตัวได้มากขึ้น 

   Ivancevic et al (2008, p. 413) ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ำเป็น 

กระบวนการโนมน้าว อำนวยความสะดวกให้ผูอ้ื่นทำงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ของ

องค์การ 

   Daft (2008, pp. 4 - 5) ได้ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้ำเป็นความสัมพันธ์ 

ที่มอีิทธิพลระหว่างผู้นำและผูต้าม ซึ่งทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย

ร่วมกัน  

   DuBrin (2009, p. 334) เสนอว่า ภาวะผูน้ำเป็นความสามารถในการ

บันดาลใจให้เกิดความเชื่อม่ัน และสนับสนุนบุคคลที่มคีวามปรารถนาจะทำงาน ให้ทำงาน

ได้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

   Greenberg & Baron (2010, p. 506) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

คุณลักษณะของผูน้ำที่มีอิทธิต่อสมาชิกในกลุ่ม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

เป็นความสามารถที่บุคคลมีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มในอันที่จะทำให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การได้ 

   จากความหมายของภาวะผู้นำขา้งตน้ สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการใชศ้ลิปะ วางแผน การจัดการองค์กร การสื่อสาร  

การแก้ปัญหา โดยใช้กระบวนการที่ผู้นำใช้อทิธิพลหรืออำนาจที่ตนเองมีอยู่ ชักนำหรือ 
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โน้มนา้วให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือกลุ่มคนในองค์การ ดำเนินงานในหนา้ที่ของตนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์การ 

 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ำ 

ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ ดังนี้  

   สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2552, หนา้ 250-253) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการมี

ส่วนร่วมของการเป็นผู้นำ (A Participation Theory of Leadership) โดยสรุปรูปแบบการ

ตัดสินใจของผูน้ำไว้ 3 กลุ่ม ดังนี้  

    1. รูปแบบความเป็นผู้นำแบบเผด็จการ (Autocratic) ซึ่งมี 2 แบบย่อย 

คือ AI และ AII ในรูปแบบนี้ผูน้ำจะเป็นผู้ตัดสินใจเองซึ่งจะเหมาะสมเมื่อ 1) ผูน้ำมีข้อมูล

เพียงพอที่จะตัดสินใจ 2) ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเห็นหลากหลาย ผู้นำจึงตอ้งเป็นผู้

ตัดสินใจ 3) ไม่ได้ตอ้งการคุณภาพในการตัดสินใจสูงนัก 

     1.1 แบบ AI คือ ผู้นำจะแก้ปัญหา คือ ตัดสนิใจด้วยตนเอง โดยใช้

ข้อมูลที่มอียู่ในขณะนั้น 

     1.2 แบบ AII คือ ผูน้ำจะหาข้อมูลเพิ่มเตมิจากลูกน้อง แล้วแก้ไข

ปัญหาและตัดสินใจเอง โดยให้ลูกน้องมบีทบาทเป็นเพียงผูใ้ห้ข้อมูลไม่ใช่ผู้ชีแ้นวทางแก้ไข

ปัญหา 

    2. รูปแบบผูน้ำแบบให้คำปรึกษา (Consultative) ซึ่งมี 2 แบบย่อย คอื 

CI และ CII ในรูปแบบนีผู้น้ำจะปรึกษาหารอืกับลูกน้อง ซึ่งจะเหมาะสมเมื่อ 1) ลูกน้อง

ต้องการมีส่วนในการนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติให้บังเกิดผล 2) ผู้นำไม่มีขอ้มูลเพียงพอ 

การปรึกษาหารือกับลูกน้องจะทำให้มีข้อมูล 3) ลูกน้องเห็นพ้องกับเป้าหมายขององค์การ 

(ไม่เกิดความเห็นที่ขัดแย้ง) 

     2.1 แบบ CI คือ ผูน้ำจะไปพูดคุยกับลูกน้องที่เกี่ยวข้องกับปัญหา 

ทีละคนไป รับฟังขอ้คิดเห็นของลูกน้องหรอืไม่ก็ได้ 

     2.2 แบบ CII คือ ผูน้ำจะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับลูกน้อง

เป็นกลุ่ม รับฟังขอ้เสนอแนะจากกลุ่ม แล้วจงึตัดสินใจเอง ซึ่งอาจจะเป็นไปตามความ

คิดเห็นของกลุ่มหรอืไม่ก็ได้ 



27 

    3. รูปแบบผูน้ำแบบกลุ่ม (Croup Consensus) คือ แบบ GlI กรณีนีค้วร

จะใช้เมื่อ 1) ผูน้ำไม่มีข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ 2) ตอ้งการคุณภาพในการตัดสินใจ 

3) ตอ้งการการยอมรับ และผูกพันตนต่อการตัดสินใจของลูกน้องเป็นสิ่งที่สำคัญ 

แบบ GII นี ้ผูน้ำจะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกลุ่มของลูกน้อง โดยจะร่วมกันคิด

แก้ไขปัญหาและพยายามหาข้อสรุป ข้อยุตทิี่เป็นความคิดเห็นจากกลุ่มหรอืข้อคิดเห็นที่กลุ่ม

เห็นด้วยและสนับสนุนมากขึ้น 

   สร้อยตระกูล ติวยานนท์ (2553, หนา้ 258-259) ได้กล่าวถึง 

การศกึษาค้นคว้าของมหาวิทยาลัยไอโอวา (University of lowa Studies) การศกึษา

เกี่ยวกับภาวะผู้นำที่กระทำอย่างจริงจังเป็นครั้งแรกนั้น กระทำโดย โรนาลด์ ลิพพิท 

(Ronald Lippit) และราล์พไวท์ (Ralph White) โดยใช้วธิีการทดลอง (Experimental 

Approach) ภายใต้การควบคุมดูแลของเคอร์ท เลวิน (Kurt Lewin) แห่งมหาวิทยาลัย

ไอโอวา (The University of lowa) เมื่อราวปี ค.ศ. 1940 ซึ่งผลการศกึษาได้แบ่งพฤติกรรม

ของผู้นำออกเป็น 3 รูปแบบ คอื  

    1. ภาวะการเป็นผูน้ำแบบอัตตนยิม หรอืเผด็จการ (Autocratic 

Leadership) ภาวะผู้นำแบบอัตตนยิมหรือเผด็จการ ผูน้ำจะยึดตนเองเป็นสำคัญ โดยจะเป็น

ผูต้ัดสินใจกำหนดเป้าหมายและวิธีการทำงานด้วยตนเอง แล้วจึงสั่งการแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยตนจะทำการควบคุมบังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด (Close Supervision)  

ไม่ปล่อยใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและมีอิสระในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพราะ

ไม่มีความไว้วางใจในผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้น จุดเน้นของผู้นำแบบนีก้็คือตัวของผูน้ำเอง 

ภายใต้ภาวะผูน้ำแบบนี ้ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีความไม่พอใจในผู้นำ และจะแสดงความ

ก้าวรา้วตอบโต้ผูน้ำ หรอืไม่ก็เฉยเมยเสียเลย หรอืแสดงความก้าวร้าวเมื่อผูน้ำไม่อยู่ 

    2. ภาวะผูน้ำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) ภาวะผูน้ำ

แบบนี ้ผู้นำจะมทีัศนคตติ่อผูใ้ต้บังคับบัญชาตรงข้ามกับแบบแรก โดยจะมีความไว้เนือ้เชื่อ

ใจในผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นผู้ใต้บังคับบัญชามีความรูค้วามสามารถ ดังนั้น จะเปิดโอกาสให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม (Participation) ในการตัดสินใจ กำหนดนโยบาย รวมตลอดถึง

กำหนดวิธีการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ โดยตัวผูน้ำเองก็มีส่วนอย่างเต็มที่ด้วยเช่นกัน ดังนัน้ 

จุดเน้นของผูน้ำแบบนีจ้งึอยู่ที่ทั้งตัวผู้นำและผูป้ฏิบัติงานทั้งหลายหรือรวมเรียกว่ากลุ่ม

นั่นเอง ภายใต้ภาวะผูน้ำแบบนี ้สมาชิกในกลุ่มจะมีความพึงพอใจสูง 
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    3. ภาวะผูน้ำแบบปล่อยเสรี (Laissez Faire Leadership) ภาวะผู้นำ

ชนิดนี้ ผูน้ำจะปล่อยให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ตัวผู้นำเป็นเพียงผูดู้แล 

อยู่ห่าง ๆ โดยไม่ค่อยมีบทบาทอะไรมากนักคล้ายกับคนนั่งช่ัวโมง ดังนั้น จึงมคีำเรยีกผู้นำ

แบบนีว้่าผู้นำแบบบุรุษไปรษณีย์ เพราะมีหน้าที่ส่งผ่านข่าวสารเท่านั้น ผู้นำแบบนีจ้ะไม่มี

บทบาท ตรงกันข้ามบทบาทต่าง ๆ จะตกอยู่กับผูใ้ต้บังคับบัญชา จุดเน้นจงึอยู่ที่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นสำคัญ จะเห็นได้ว่าผู้นำแบบนีไ้ม่ได้ทำการนำเลย ดังนั้น จึงอาจถือว่า

เป็นผู้นำจอมปลอม (Pseudo-Leaders) ในภาวะผูน้ำแบบนี ้ผู้ใต้บังคับบัญชาจะปรากฏ 

มีความพึงพอใจมากกว่าผูน้ำแบบอัตตนยิมหรอืเผด็จการ 

   วันชัย มีชาติ (2556, หนา้ 192-194) ได้กล่าวถึง การศึกษาภาวะผูน้ำ

ของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ (The Ohio State University) ที่เริ่มศกึษาในปี ค.ศ. 1945 

โดยฮาลปิน ไวเนอร์ และสต๊อกดิล (Halpin, Winer, Stogdil) เป็นการศึกษาเพื่อกำหนด

พฤติกรรมของผูน้ำ โดยพิจารณาถึงพฤติกรรมของผู้นำในการอำนวยการและสั่งการ 

เพื่อให้สมาชิกและบุคคลอื่น ๆ ทุ่มเทความพยายามเพื่อทำงานให้บรรลุเป้าหมายของ

องค์การหรอืของกลุ่มโดยการศกึษาได้แบ่งเกณฑ์การพิจารณาพฤติกรรมที่ผูน้ำแสดง

ออกเป็น 2 กลุ่ม คอื  

    1. ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลผลติ (Production Centered) หมายถึง 

ผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับการดำเนินงานและผลลัพธ์ โดยผู้นำจะมีพฤติกรรมที่มุ่งเน้นให้

สมาชิกทำงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ส่วนตัวสมาชิกเป็นเพียงปัจจัยที่ทำให้งาน

สำเร็จเท่านั้น 

    2. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเน้นผู้ร่วมงาน (Employee Centered) หมายถึง 

ผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ำและสมาชิกของกลุ่ม โดยที่ผู้นำจะให้

ความสนใจและเอาใจใส่กับปัญหาต่าง ๆ ทั้งในที่ทำงานและเรื่องส่วนตัวที่เกิดขึน้ของ

สมาชิกโดยที่ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลผลติและผูร้่วมงานจะมีพฤติกรรมที่แสดงออกตรง

ข้ามกัน  

   กนกอร โทบุรี (2557, หนา้ 5-6) ภาวะผูน้ำ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูน้ำที่มคีวามสามารถที่จะชี้แนะ สั่งการหรอือำนวยการหรอืมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของ

ครูผูส้อน เพื่อใหมุ้่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คอื 

    1. ผูน้ำแบบสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงให้ครูได้เห็นถึง

เป้าหมายสูงสุดของโรงเรียน โดยมีการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน การกำหนด



29 

มาตรฐานของแต่ละงาน กำหนดขัน้ตอนการปฏิบัติตามอย่างละเอียดทุกขั้นตอน ตลอดจน

กำหนดเวลาแล้วเสร็จในแต่ละขัน้ตอน และมีการควบคุมกำกับ สั่งการทุกขั้นตอน 

อย่างใกล้ชิด 

    2. ผู้นำแบบสนับสนุน หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้ำแสดงออกต่อครู 

ถึงความเป็นมติร ให้ความสำคัญต่อกลุ่มคณะบุคคล ยึดถือความเสมอภาคในการ

ปฏิบัติงานของบุคคล สนับสนุนให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาของครูโดยไม่รีรอ สนับสนุน

การสรา้งบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานมุ่งเน้นการจัดสวัสดิการให้กับครู เพื่อให้เกิด

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

    3. ผู้นำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงพฤติกรรม

ต่อครูในการให้ความสำคัญ กระตุ้นใหค้รูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนการปฏิบัติงาน

ของโรงเรียน มักมีการประชุมเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นเพื่อแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นก่อนการตัดสินใจและยึดถือมติของที่ประชุมในการปฏิบัติงานเสมอ 

    4. ผูน้ำแบบมุ่งผลสำเร็จ หมายถึง ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงพฤติกรรม

ให้ครูเห็นว่าผูบ้ริหารตอ้งการผลสำเร็จของงานตามเป้าหมายของโรงเรียน มีการกระตุ้นให้

ครูมุ่งม่ันปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ มีการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องนำข้อบกพร่องมา

ปรับปรุงใหผ้ลงานสำเร็จสู่ความเป็นเลิศ ให้ความสำคัญต่อครู มคีวามเชื่อมั่น 

ในความสามารถของครู และยึดผลสำเร็จของงานเป็นเป้าหมายสูงสุด 

   วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 23-32) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำเชิง 

บูรณาการในด้านต่าง ๆ ดังนี ้ 

    1. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นผู้นำที่ 

จูงใจผูต้ามให้ใช้ความสามารถ โดยสร้างความมสี่วนร่วมในการก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ใหม่  

หรอืใช้การพัฒนาผูต้ามให้เป็นผู้นำ หรอืพัฒนาให้เป็นผู้นำที่ดีขึ้น ชีแ้นวทางให้เกิดการ 

เรียนรู้ใหม่ องค์ประกอบผูน้ำการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย การสร้างแรงบันดาลใจจาก

ภายใน (Inspirational Motivation) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation)  

การสรา้งความโน้มนา้วจูงใจในอุดมการณ์ (Idealized Influence) และการให้ความสำคัญ 

กับบุคคล (Individualized Consideration) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสร้างความรูส้ึกร่วม 

และความท้าทายให้ผูต้าม 

    2. ภาวะผูน้ำแบบร่วมมือ (collaborative leadership) หรอืแบบ 

รวมพลัง ภาวะผูน้ำแบบร่วมมอืมีลักษณะเป็นกระบวนการ (process) มากกว่าสิ่งที่กระทำ  
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(what to do) เป็นภาวะผู้นำที่เกิดขึน้ได้ทั้งภายในองค์กรและระหว่างองค์กรในสองลักษณะ 

คือ 1) กรณีที่ผู้นำให้โอกาสผูต้ามทุกคนมีความเท่าเทียมและมีการทำงานร่วมกัน  

เพื่อแก้ปัญหา สร้างสิ่งใหม่ บริหาร หรอืคิดริเริ่มร่วมกัน ผู้นำไม่ใช่ผูค้วบคุมกลุ่ม  

แต่เป็นผู้รับผดิชอบต่อการให้คำแนะนำและประสานงานกระบวนการตัดสินใจและ

ดำเนนิการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม 2) กรณีที่ผู้นำอาจเปลี่ยนจากคนหนึ่งไปเป็นอีก

คนหนึ่งตามความสามารถและตามการตัดสินใจของกลุ่ม ไม่จำกัดเฉพาะผูน้ำตามตำแหน่ง 

ถือเป็นกระบวนการกลุ่มที่แท้จริง 

   3. ภาวะผูน้ำร่วม (shared leadership) เป็นภาวะที่คนภายในกลุ่มหรอืใน

องค์กรต่างเป็นผู้นำซึ่งกันและกัน (lead each other) ต่างมอีำนาจและมีอทิธิพลซึ่งกันและ

กันเพื่อความมีประสิทธิผลในการบรรลุความสำเร็จของกลุ่ม หรอืขององค์กร หรอืทั้งสอง 

มากกว่าที่อำนาจและอิทธิพลจะอยู่ในคนใดคนหนึ่งเพียงลำพัง ซึ่งความหมาย 

ดังกล่าวเทียบเคียงกับความหมายของภาวะผูน้ำแนวนอน (horizontal leadership)  

ภาวะผูน้ำแบบกระจาย (distributed leadership) และภาวะผูน้ำแบบหมู่คณะ (collective 

leadership) ว่ามีคำอธิบายคล้ายคลึงกัน แต่มคีวามหมายตรงข้ามกับภาวะผูน้ำในแนวตั้ง

หรอืตามสายการบังคับบัญชา (vertical hierarchical leadership) ที่เน้นภาวะผู้นำ 

แบบรายบุคคลมากกว่าแบบกลุ่ม  

   4. ภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรม (Moral Leadership) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

จะเปลี่ยนไปเป็นผู้นำแบบจรยิธรรมอย่างแท้จรงิ เมื่อผู้นำยกระดับความประพฤติ  

ความปรารถนาเชิงจริยธรรมของผู้นำและผูต้ามให้สูงขึ้น ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสอง

ฝ่าย อำนาจของผู้นำจะเกิดขึน้เมื่อทำใหผู้้ตามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม เกิดความ

ต้องการในระดับที่สูงกว่าเดิมตามลำดับช้ันความต้องการของมาสโลว์ 

   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557, หนา้ 235-247) ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผูน้ำ

แบบวิถีเป้าหมาย (Path-goal theory) ซึ่งได้แบ่งภาวะผู้นำตามพฤตกิรรมที่แสดงออก 

ของผู้นำออกเป็น 4 แบบ ได้แก่ 

    1. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (Supportive leadership) เปน็ภาวะผูน้ำ 

ที่คล้ายกับพฤติกรรมมุ่งมิตรสัมพันธ์ (Consideration behavior) ของผู้นำจากการศกึษา 

ของมหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตท กล่าวคือ ผู้นำใหก้ารสนับสนุนและพฤติกรรมที่เป็นมติร 

ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถเข้าถึงได้ง่าย เป็นผู้นำที่ใส่ใจในสวัสดิการความเป็นอยู่และ 

ความตอ้งการในฐานะความเป็นมนุษย์ของผู้ใตบ้ังคับบัญชา ผูน้ำจะแสดงพฤติกรรมให้การ 
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สนับสนุนในการสร้างบรรยากาศที่ดีของการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งใหก้าร

ปฏิบัติอย่างเสมอภาคและใหก้ารนับถือต่อศักดิ์ศรขีองผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    2. ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (Directive leadership) เป็นภาวะผู้นำที่ครา้ย

กับภาวะผูน้ำแบบมุ่งกิจสัมพันธ์ (Intiating leadership) ของการศึกษาที่มหาลัยโอไฮโอสเตท

และคล้ายผู้นำแบบ S1 (แบบบอกใหท้ำ-telling) ตามทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของเฮอร์ซี่

และแบลนชาร์ดเป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่ปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา ดว้ยการใช้คำสั่ง

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานรวมทั้งแจ้งความคาดหวังให้ทราบ บอกถึงวิธีทำงาน ตลอดจน

กำหนดเวลาทำงานสำเร็จใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชาทราบ ผูน้ำแบบสั่งการจะกำหนดมาตรฐาน

ของการทำงานพร้อมกับกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ชัดเจนแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสำเร็จของงาน (Achievement-oriented 

leadership)เป็นพฤติกรรมทีผู่น้ำกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย สร้างความมมีาตรฐานด้าน

ความเป็นเลิศสูง(Heigh standard of excellence) แก่ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา และแสวงหาวิธีการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องรวมทั้งการตั้งความคาดหวังต่อผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

ด้วยความมั่นใจว่าผูใ้ตบ้ังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้สำเร็จ 

    4. ภาวะผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วม (Participative leadership) เป็นผู้นำ 

ที่แสดงพฤติกรรมต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยการขอคำปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ รวมถึง

พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะกระตุ้นให้มสี่วนร่วมในการคิด

ตัดสินใจและมีการประชุมกับผูใ้ตบ้ังคับบัญชาในที่ทำงานบ่อย ๆ ผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วมจะ

กระตุน้ให้เกิดการอภปิรายรายกลุ่มและเขียนข้อเสนอแนะต่าง ๆ ขึ้นในที่ทำงาน ผูน้ำแบบ

ให้มสี่วนร่วมตามทฤษฎีวธิีทาง-เป้าหมาย จะมีความใกล้เคียงกับผูน้ำแบบ S1 ของทฤษฎี

ภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของเฮอร์ซี่และแบลนชาร์ด 

   ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 11-13) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร หมายถึง การกระทำหรอืการปฏิบัติที่แสดงออกในลักษณะต่าง ๆ ของผู้บริหาร 

การใชศ้ลิปะ ความสามารถ อทิธิพลและวิธีการที่จะก่อให้เกิดการกระทำกิจกรรมหรอื 

การปฏิบัติงานของผูต้าม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของกลุ่ม โดยผู้นำใช้ให้

บุคลากรหรอืกลุ่มซึ่งเป็นผูต้ามร่วมกันใช้กระบวนการสื่อความหมายเพื่อสร้างความร่วมมอื

ร่วมใจในการทำงาน ซึ่งแบ่งแบบภาวะผูน้ำออกเป็น 6 แบบ ดังนี้ 

    1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน หมายถึง รูปแบบภาวะผู้นำที่ใช้ 

กระบวนการแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้ำกับผูต้าม โดยที่ผู้นำยอมรับความตอ้งการของผู้ตาม 
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ด้วยการให้วัตถุสิ่งของมีค่าตามที่ต้องการ แต่มเีงื่อนไขแลกเปลี่ยนให้ผู้ตามต้องทกงาน 

บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรอืปฏิบัติหน้าที่ได้สำเร็จตามข้อตกลง ผู้ตามก็จะได้รางวัล 

ตอบแทนเป็นการแลกเปลี่ยน ขณะที่ผูน้ำก็ได้ประโยชน์จากผลงานที่สำเร็จนั้น 

    2. ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง หมายถึง รูปแบบภาวะผู้นำที่ผูน้ำให้ 

ความสนใจต่อการทำงานของผู้ตามโดยจะพัฒนาผูต้ามให้ทำงานเต็มขีดศักยภาพไปพร้อม 

กัน ผลของผู้นำที่กระทบต่อผูต้าม ได้แก่ ผูต้ามให้ความไว้วางใจ มีความรูส้ึกชื่นชม 

ให้ความจงรักภักดี และความเคารพนับถือต่อผูน้ำ จนสามารถส่งผลให้เกิดแรงจูงใจทำงาน 

ได้ผลมากกว่าความหวังเดิมที่กำหนดไว้ 

    3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง แบบภาวะผูน้ำที่ใหค้วามสำคัญ 

กับผูใ้ต้บังคับ บัญชา มีความไว้วางใจและเชื่อมั่นอย่างเต็มที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระในการ 

ทำงาน และมีโอกาสประชุมร่วมกันตัดสินใจกับผูบ้ริหารในการทำงานและผูบ้ังคับบัญชา 

รับฟังความคิดเห็น และพยายามใช้แนวคิดของผู้ใต้บังคับบัญชาในการตัดสินใจ 

    4. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำ 

ที่ตัง้เป้าหมายในการทำงานไว้สูงเพื่อเป็นการท้าทายความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ผูน้ำในรูปแบบนี้จะเน็นความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน มั่นใจในความสามารถของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาว่าจะปฏิบัติงานได้สำเร็จตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ โดยจะเปิดโอกาสให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ และจะยกย่องชมเชยเมื่องานนั้น 

สำเร็จ 

    5. ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่แสดงให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชารับทราบถึงสิ่งที่คาดหวังไว้ โดยกำหนดหลักเกณฑ์และเป้าหมายที่ชัดเจน 

ในการปฏิบัติงาน มีการกำหนดตารางเวลาในการทำงาน ในฐานะผูบ้ังคับบัญชา 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะไม่มีสิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็นทุกอย่างขึ้นอยู่กับอำนาจของ 

ผูบ้ังคับบัญชาเพียงผูเ้ดียวเท่านั้น 

    6. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่แสดงให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นถึงความเป็นมติรและสามารถใกล้ชิดปรึกษาได้ผู้บังคับบัญชาจะ 

เสริมสรา้งบรรยากาศในการทำงานที่เป็นมิตรและความเป็นกันเองแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ทั้งยังมีมนุษยธรรมและน้ำใจอันดีต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ และปฏิบัติต่อทุกคน 

อย่างเสมอภาค 
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   House (1974, p. 211) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผูน้ำตามเส้นทาง-

เป้าหมายของเฮ้าส์ (House’s Path-Goal Theory Leadership) ที่เช่ือว่า ผู้นำที่มปีระสิทธิผล

จะต้องช่วยพัฒนาเส้นทาง (Path) ที่จะทำให้ผู้ตามไปสู่เป้าหมาย (Goa) ที่ผู้ตามคาดหวังไว้ 

ซึง่ได้แบ่งพฤติกรรมความเป็นผู้นำออกเป็น 4 แบบ ดังนี้ 

    1. ผู้นำแบบสั่งการ (Directive Leadership) จะบอกหรือสั่งเป้าหมาย 

ที่ตอ้งการบอกแนวทางที่ต้องทำ บอกกฎระเบียบ ขอ้บังคับ หรอือาจจะแสดงใหดู้ว่า 

ต้องทำอะไร อย่างไร 

    2. ผู้นำแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) จะเป็นพฤติกรรม

เปิดเผย และอบอุ่นในการสนับสนุน ห่วงใยในลูกน้อง สนใจความตอ้งการ สรา้งบรรยากาศ

ของความร่วมมอืเป็นกันเอง ให้กำลังใจและสนับสนุนลูกน้อง เอาใจใส่ลูกน้อง ปฏิบัติต่อ

ลูกน้องอย่างดี และเท่าเทียมกัน 

    3. ผู้นำแบบให้มสี่วนร่วม (Participative Leadership) จะให้

ความสำคัญกับการปรึกษาหารอื รับฟังความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะจากลูกน้อง  

และกระตุ้นใหลู้กน้องมสี่วนร่วมให้ขอ้คิดเห็น ให้คำแนะนำในการตัดสินใจ 

    4. ผูน้ำแบบมุ่งเน้นความสำเร็จของงาน (Achievement-Oriented 

Leadership)เป็นผู้นำที่มพีฤติกรรมเน้นความสำคัญของเป้าหมาย จะช่วยลูกน้องกำหนด

เป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย เป็นการบรรลุเป้าหมายชัน้สูง (High Performance Goal) 

และจะแสดงความเชื่อม่ันในตัวลูกน้อง สนับสนุนในความสามารถ ความพยายามของ

ลูกน้อง จะช่วยลูกน้องปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน และเน้นการให้รางวัลกับลูกน้องที่ทำงาน

ได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด 

   Burns, (1978, p. 52) ได้เสนอ ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป  

โดยอธิบายว่า เป็นวิธีการที่ผู้บริหารจูงใจผูต้ามให้ปฏิบัติตามที่คาดหวังไว้ ดว้ยการระบุ 

ข้อกำหนดงานอย่างชัดเจน และให้รางวัล เพื่อการแลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะบรรลุ 

เป้าหมายของผู้ตาม การแลกเปลี่ยนนีจ้ะช่วยใหส้มาชิกพึงพอใจในการทำงานร่วมกันเพื่อ 

บรรลุเป้าหมายของงาน ผูน้ำแบบใหม่ที่สามารถจูงใจให้ผูต้ามปฏิบัติงานได้มากกว่า 

ที่คาดหวังไว้ เรยีกว่า ความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) 

สรุปลักษณะผูน้ำเป็น 3 แบบ ได้แก่ 

    1. ผูน้ำการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นผู้นำที่ 

ติดต่อกับผูต้ามโดยการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และสิ่งแลกเปลี่ยนนั้นต่อมากลายเป็น 
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ประโยชน์ร่วมกัน ลักษณะนี้พบได้ในองค์กรทั่วไป เช่น ทำงานดีก็ใด้เสื่อนขั้น ทำงานก็จะได้ 

ค่าจ้างแรงงาน และในการเลือกตั้งผูแ้ทนราษฎรมีขอ้แลกเปลี่ยนกับชุมชน เช่น ถ้าตนได้รับ 

การเลือกตั้งจะสร้างถนนให้ เป็นต้น 

    2. ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นผู้นำ 

ทีต่ระหนักถึงความตอ้งการของผู้ตาม พยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองสูงกว่าความ 

ต้องการของผู้ตาม เน้นการพัฒนาผูต้าม กระตุ้นและยกย่องซึ่งกันและกันจนเปลี่ยนผูต้าม 

เป็นผู้นำและมีการเปลี่ยนต่อ ๆ กันไป เรยีกว่า Domino effect ต่อไปผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ก็จะเปลี่ยนเป็นผู้นำจรยิธรรม ตัวอย่างผู้นำลักษณะนี ้ได้แก่ ผู้นำชุมชน 

    3. ผูน้ำจรยิธรรม (Moral Leadership) ผูน้ำที่สามารถทำให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้ตาม ซึ่งผู้นำจะมีความสัมพันธ์กับผู้ 

ตามในด้านความตอ้งการ ความปรารถนา ค่านิยม และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คอื  

ความเป็นธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผู้นำลักษณะนีมุ้่งไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ที่ตอบสนองความต้องการ และความจำเป็นอย่างแท้จริงของผู้ตาม 

   Likert (1984, p. 457) ได้กล่าวถึง แบบภาวะผูน้ำของมหาวิทยาลัย

มิชิแกน (University of Michigan leadership style) ที่ทำการวิจัยด้านภาวะผูน้ำโดยใช้

เครื่องมือที่ Likert และกลุ่มคิดขึน้ ประกอบด้วย ความคิดรวบยอดเรื่องภาวะผูน้ำ  

การตดิต่อสื่อสารแรงจูงใจ การมปีฏิสัมพันธ์ การใชอ้ิทธิพล การตัดสินใจ การตั้งเป้าหมาย 

การควบคุมคุณภาพ และสมรรถนะของเป้าหมาย โดยแบ่งลักษณะผู้นำออกเป็น 4 แบบ 

ซึ่งสนับสนุนแนวคิดการแบ่งขั้วบนเส้นต่อเนื่องของ Tannenbaum and Schmidt คือ 

    1. ภาวะผู้นำแบบใช้อำนาจ (exploitive-authoritative) ผูบ้ริหารใช้

อำนาจเผด็จการสูง ไม่ไว้วางใจผู้ใต้บังคับ บังคับบัญชาแบบขู่เข็ญมากกว่าชมเชย  

การตดิต่อสื่อสารเป็นแบบทางเดียวจากบนลงล่าง การตัดสินใจอยู่ในระดับเบือ้งบนมาก 

    2. ภาวะผูน้ำแบบใช้อำนาจเชิงเมตตา (benevolent-authoritative) 

ปกครองแบบพ่อปกครองลูก ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจโดยให้รางวัล 

บางครัง้ขู่ลงโทษ ยอมให้มกีารตดิต่อสื่อสารจากล่างสู่บนได้บ้าง รับฟังความคิดเห็น 

จากผู้ใต้บังคับบัญชาบ้าง บางครั้งยอมให้มกีารตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุม 

อย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 

    3. ภาวะผูน้ำแบบปรึกษาหารอื (consultative-democratic) ผูบ้ริหาร

จะให้ความไว้วางใจและการตัดสินใจแต่ไม่ทั้งหมด รับฟังความคิดและความเห็นของ 
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ผูใ้ต้บังคับบัญชา ใหร้างวัลเพื่อสรา้งแรงจูงใจ จะลงโทษนาน ๆ ครั้ง ใช้การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม มีการตดิต่อสื่อสารแบบสองทางจากล่างขึ้นบนและจากบนลงล่าง นโยบายและ

การตัดสินใจมาจากระดับบน ยอมให้การตัดสินใจบางอย่างอยู่ในระดับล่าง ผู้บริหารเป็นที่

ปรึกษาทุกด้าน 

    4. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (participative-democratic) ผูบ้ริหารให้

ความไว้วางใจและเชื่อถอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชาเสมอ

มีการให้รางวัลตอบแทนเป็นความม่ันคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ตั้งจุดประสงค์ร่วมกัน มกีารประเมินความก้าวหนา้ มกีารตดิต่อสื่อสารแบบสองทาง 

ทั้งจากระดับบนและระดับล่าง ในระดับเดียวกันหรือในกลุ่มผู้ร่วมงานสามารถตัดสินใจ

เกี่ยวกับการบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ร่วมงาน 

   Stoner and Freeman (1992, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร หน้า 12-14)  

ได้กล่าวถึง ตาข่ายภาวะผูน้ำ ว่าสามารถกำหนดแบบภาวะผูน้ำ ได้มากถึง 81 แบบ  

จำแนกได้ 5 แบบหลัก ดังนี้ 

    1. ภาวะแบบมุ่งงาน (Task-Oriented/Authority Compliance) ผูน้ำจะ

มุ่งเอาแต่งานเป็นหลัก (Production Oriented) สนใจคนน้อย มพีฤติกรรมแบบเผด็จการ  

จะเป็นผู้วางแผนกำหนดแนวทางการปฏิบัติและออกคำสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม 

เน้นผลผลิตไม่สนใจสัมพันธภาพของผู้ร่วมงาน ห่างเหินผูร้่วมงาน 

    2. ภาวะแบบมุ่งคนสูง (Country Club Management) ผู้นำจะเน้นการ

ใช้มนุษยสัมพันธ์และเน้นความพึงพอใจของผูต้ามในการทำงาน ไม่คำนึงถึงผลผลิตของ

องค์การส่งเสริมให้ทุกคนมีความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวใหญ่ที่มคีวามสุข นำไปสู่

สภาพการณ์สิ่งแวดล้อมและงานที่น่าอยู่ จะมุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดันแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผูบ้ริหารมคีวามเชื่อว่า บุคลากรมีความสุขในการทำงาน การนิเทศ 

ในการทำงานควรมีเพียงเล็กน้อยต้องมกีารควบคุมในการทำงาน ลักษณะคล้ายการทำงาน 

ในครอบครัวที่มุ่งเน้นความพึงพอใจความสนุกสนานในการทำงานของผู้ร่วมงาน 

เพื่อหลกีเลี่ยงการต่อต้านต่าง ๆ 

    3. ภาวะแบบมุ่งงานต่ำมุ่งคนต่ำ (Impoverished) ผูบ้ริหารจะสนใจคน

และสนใจงานน้อยมาก ใชค้วามพยายามเพียงเล็กน้อย เพื่อให้งานดำเนินไปตามที่มุ่งหมาย 

และคงไว้ซึง่สมาชิกภาพขององค์การ ผู้บริหารมีอำนาจในตนเองต่ำ มกีารประสานงานกับ
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาน้อยเพราะขาดภาวะผูน้ำ และมักจะมอบหมายใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาทำเป็น

ส่วนใหญ่ 

    4. ภาวะแบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management) 

แบบผูบ้ริหารหวังผลงานเท่ากับขวัญและกำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน ใช้ระบบราชการที่มี

กฎระเบียบ แบบแผนผลงานได้จากการปฏิบัติตามระเบียบ โดยเน้นขวัญ ความพงึพอใจ 

หลีกเสี่ยงการใชก้ำลังและอำนาจ ยอมรับผลที่เกิดขึ้นตามความคาดหวังของผู้บริหาร  

มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการทำงานหลีกเลี่ยงการทำงานที่เสี่ยงเกินไป มกีาร

ประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแย้ง ผู้ร่วมงานคาดหวังว่าผลประโยชน์มีความ

เหมาะสมกับการปฏิบัติงานที่ได้กระทำลงไป 

    5. ภาวะแบบทำงานเป็นทีม (Team Management) ผูบ้ริหารให้ความ

สนใจทั้งเรื่องงานและขวัญกำลังใจผูใ้ต้บังคับบัญชา คือ ความตอ้งการขององค์การ 

และความตอ้งการของคนทำงานจะไม่ขัดแย้งกัน เน้นการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

บรรยากาศในการทำงานสนุก ผลสำเร็จของงานเกิดจากความรู้สกึยึดมั่นของผูป้ฏิบัติ 

ในการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิก สัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารกับผู้ตาม  

เกิดจากความไว้วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารแบบนีเ้ชื่อว่า ตนเป็นเพียง 

ผูเ้สนอแนะหรือใหค้ำปรึกษาแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเท่านั้น อำนาจการวินจิฉัย สั่งการ  

และอำนาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู่ที่ผู้ใต้บังคับบัญชา มกีารยอมรับความสามารถ

ของแต่ละบุคคล ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน 

   Gibson, Ivancevich & Donnelly (1994, pp. 425-426) ได้สรุป ทฤษฎี

ภาวะผูน้ำตามสถานการณ์ของเฮอร์เซย์ และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard's 

Situation Theory of Leadership) หรอืทฤษฎีความเป็นผู้นำ ตามวงจรชีวิต (A Life Cycle 

Theory of Leadership) ออกเป็น 4 รูปแบบ ดังนี้ 

    1. ผูน้ำแบบบอกงาน (Telling: S1) ได้แก่ รูปแบบที่ผู้นำกำหนดบทบาท

และวิธีการในการปฏิบัติงานและบอกงานหรือประกาศแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในด้านการ

ปฏิบัติงานว่าจะต้องทำอะไร ที่ไหน เมื่อไร และอย่างไร (3 W.1H: What Where When และ 

How) ผูน้ำจะต้องให้ข้อปฏิบัติที่เฉพาะเจาะจง และติดตามควบคุมงานอย่างใกล้ชิด ผูน้ำจะ

มีลักษณะที่ให้ความสำคัญกับผลสำเร็จของงานสูง และให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์

ระหว่างคนต่ำ 
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    2. ผูน้ำแบบขายความคิด (Selling: S2) ผูน้ำจะทำหนา้ที่ในการขาย

ความคิดโดยการให้คำแนะนำและสนับสนุนผูป้ฏิบัติงานถึงวิธีการในการปฏิบัติงาน ผู้นำจะ

มีบทบาทเป็นผู้สนับสนุนอธิบายการตัดสินใจ และเปิดโอกาสใหแ้ก่ผูต้ามในการดำเนินการ 

ผูน้ำแบบนีจ้ะเป็นผูท้ี่เน้นทั้งผลงานและความสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การสูง 

    3. ผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วม (Participating: S3) ผูน้ำรูปแบบนีจ้ะร่วมกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใหด้ีที่สุด ผู้นำจะร่วมแสดงความ

คิดเห็นและให้การสนับสนุนการตัดสินใจต่าง ๆ ผู้นำจะใหค้วามสำคัญกับความสัมพันธ์ 

ของสมาชิกในการทำงาน 

    4. ผูน้ำแบบมอบหมายงาน (Delegating: S4) ผูน้ำจะมอบหมายงาน

และหน้าที่ให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน โดยผูน้ำจะเข้าไปเกี่ยวข้องดว้ยน้อย ผูน้ำแบบนีจ้ะไม่เน้น 

ทั้งผลสำเร็จของงานและความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงาน 

   Lunenburg & Ornstein (1996, pp. 128-129) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำโดย

พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำ และผูต้าม กับประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงาน 

โดยได้ระบุพฤติกรรมผู้นำไว้ 2 แบบ คอื ผู้นำที่มพีฤติกรรมแบบมุ่งคน (employee-

centered leader behavior) และผู้นำที่มีพฤติกรรมมุ่งงาน (job-centered leader behavior) 

โดยมีรายละเอียดดังนี้  

    1. พฤติกรรมของผู้นำแบบมุ่งคน ผู้นำแบบนี้จะเน้นเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล สนใจ และเข้าใจความตอ้งการของ

พนักงาน 

    2. พฤติกรรมของผูน้ำแบบมุ่งงาน ผูน้ำแบบนีจ้ะเน้นไปที่ผลผลติ 

เป็นสิ่งสำคัญ จงึให้ความสำคัญกับงาน และเทคนิคต่าง ๆ ในการผลิต เพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมายตามที่กำหนดไว้โดยมองว่าพนักงานเป็นเพียงปัจจัยหนึ่งที่ทำให้งานสำเร็จเท่านั้น 

  Yukl (1997, อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 2557, หน้า 188-190) 

ได้เสนอ ทฤษฎีกาวะผู้นำทีอาร์ซี (TRC Leadership Theory) ที่เป็นพฤติกรรมของผู้นำ 

แต่ละด้าน ซึ่งเขาเชื่อว่าจำเป็นและสำคัญต่อความมปีระสิทธิผลของผูน้ำในยุค 

ที่สภาพแวดล้อมมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ได้แก่ 

   1. พฤติกรรมที่มุ่งงาน (Task-oriented behavior) เป็นพฤติกรรมของผูน้ำ

ที่เกี่ยวกับการทำงานให้งานสำเร็จ การใชท้รัพยากรและบุคลากรอย่างมปีระสิทธิภาพ  

การรักษาความมั่นคง และความน่าเชื่อถือในการดำเนินกิจการ การปรับปรุงคุณภาพและ 
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เพิ่มผลผลิต โดยมีพฤติกรรมหลักของผูน้ำที่ใช้ ได้แก่ การกำหนดความชัดเจนของบทบาท  

การวางแผน การจัดองค์การเพื่อปฏิบัติงานและการติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

รวมถึงพฤติกรรมที่เรยีกว่า มุ่งกิจสัมพันธ์ (initiating structure) ซึ่งเคยกล่าวไว้ก่อนหน้านี้

แลว้ให้นยิามที่ขยายความกว้างมากขึ้นกว่าเดิม 

   2. พฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ (Relations-orientation behavior) 

เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่เกี่ยวกับการปรับปรุงความสัมพันธ์และช่วยเหลอืผูอ้ื่น โดยการ 

เน้นความร่วมมอืและการทำงานแบบทีมงาน การเพิ่มความพึงพอใจในงานแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชามากขึ้น การสร้างความรูส้ึกร่วมในเอกลักษณ์ขององค์การ กิจกรรมที่เป็น

พฤติกรรมหลักของผูน้ำด้านนี้ก็ได้แก่ การให้การสนับสนุน การปรับปรุงพัฒนา การให้การ

ยอมรับ การให้คำปรึกษา และการช่วยคลี่คลายความขัดแย้ง เป็นต้น กิจกรรมในกลุ่มนีม้ี

ความคล้ายคลึงกับด้านพฤติกรรมที่มุ่งมิตรสัมพันธ์ (consideration) ที่เคยกล่าวมาแล้ว 

ก่อนหน้านี้แล้ว แต่ยุคล์ได้ให้คำนิยามที่ขยายความกว้างมากขึ้นกว่าเดิม และมีลักษณะ 

ที่พยายามบูรณาการด้านเกี่ยวกับงานรวมเข้าไปด้วย 

   3. พฤติกรรมที่มุ่งการเปลี่ยนแปลง (Change-oriented behavior) 

เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การปรับตัวให้เข้า

กับการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงในสาระสำคัญของวัตถุประสงค์

ของกระบวนการและของผลผลติ/บริการ และการสร้างความยืดม่ันต่อการเปลี่ยน 

แปลงร่วมกัน เป็นต้น กิจกรรมที่แสดงพฤติกรรมหลักด้านนี ้ได้แก่ การตรวจสอบ 

อย่างละเอียดและแปลความหมายเหตุการณ์ภายนอก การปลุกเร้าและดึงดูดใจต่อ

วสิัยทัศน์ การนำเสนอกลยุทธ์ที่แปลกใหม่ การเกลี้ยกล่อมจูงใจใหเ้ห็นความจำเป็นของ

การเปลี่ยนแปลง การกระตุ้นส่งเสริมและอำนวยความสะดวกใหเ้กิดความอยากทดลอง 

และการสร้างพันธมิตรเพื่อใหก้ารสนับสนุนและเข้าร่วมการเปลี่ยนแปลง 

    Greenberg & Baron (2003, p. 473) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะ 

ภาวะผูน้ำที่ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย 

     1. มีแรงขับสูง (Drive) คือ ความต้องการที่จะประสบความสำเร็จ  

ทะเยอะทะยาน มีพลังความริเริ่มและการกระทำที่ทุ่มเทแบบกัดไม่ปล่อย 

     2. มคีุณธรรม และมีความซื่อสัตย์ (Honesty and Integrity)  

เป็นคนที่มคีวามน่าเชื่อถือ เปิดกว้างและมีความน่าไว้วางใจ  
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     3. มีแรงจูงใจสูงในการเป็นผูน้ำ (Leadership Motivation)  

ความตอ้งการที่จะมีอทิธิพลเหนือผู้อื่น และใช้อทิธิพลในการบรรลุวัตถุประสงค์ 

  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารจากนักการศกึษาที่กล่าวมาข้างต้นแลว้นำมาสังเคราะห์ องค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา จะได้รายละเอียด ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 
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1. ภาวะผู้นำแบบเผด็จการ/สั่งการ/ 

อำนาจ/อำนาจเชิงเมตตา 

  

 

 

 

     

    

 7 46.67 

2. ภาวะผูน้ำแบบใหค้ำปรึกษาหารอื                 2 13.33 

3. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม/กลุ่ม/

ผูร้่วมงาน /ร่วมมือ/ความสัมพันธ์/ 

ทำงานเป็นทีม 

            

 

  11 73.33 

4. ภาวะผูน้ำแบบประชาธิปไตย  

              1 6.67 

5. ภาวะผูน้ำแบบปล่อยเสรี  

              1 6.67 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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6. ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลผลติ/มุ่งงาน/ 

ผลสำเร็จ/ผลสัมฤทธิ์/ความสำเร็จ   
   

 

   

 

  

 

   8 53.33 

7. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน                4 26.67 

8. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง        

 

 

    

  4 26.67 

9. ภาวะผู้นำแบบนำร่วม     
 

          1 6.67 

10. ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม/ 

ทางสายกลาง/มีคุณธรรม  

  

 

   

 

 

 

 

   

 4 26.67 

11. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน       

 

 

 

      2 13.33 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
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12. ภาวะผูน้ำแบบบอกงาน                1 6.67 

13. ภาวะผูน้ำแบบขายความคิด                1 13.33 

14. ภาวะผูน้ำแบบมอบหมายงาน                1 6.67 

15. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคนสูง                2 13.33 

16. ภาวะผู้นำแบบมุ่งงานต่ำมุ่งคนต่ำ                1 6.67 

17. ภาวะผูน้ำแบบมีแรงขับสูง                1 6.67 

18. ภาวะผูน้ำแบบมีแรงจูงใจ 

ในการเป็นผู้นำ  

  

 

   

 

 

 

 

   

 1 6.67 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผูว้ิจัยได้พิจารณาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหาร เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ได้คัดเลือกลักษณะภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ระดับ 4 ขึน้ไป และมีค่าเฉลี่ย

ร้อยละ 26.67 ขึน้ไป จึงสรุปได้ว่าภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารมทีั้งหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย  

  1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2552); สร้อยตระกูล 

ติวยานนท์ (2553); กนกอร โทบุรี (2557); สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557); ปิยะวรรณ  

คิดโสดา (2561); House (1974); Likert (1984) 

  2. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2552); วันชัย มีชาต ิ

(2556); กนกอร โทบุรี (2557); วิโรจน์ สารรัตนะ (2557); สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557); 

ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561); House (1974); Likert (1984); Stoner and Freeman (1992); 

Gibson, Ivancevich & Donnell (1994); Yukl (1997) 

  3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (วันชัย มชีาติ (2556); กนกอร  

โทบุรี (2557); สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557); ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561); House (1974); 

Stoner and Freeman (1992); Lunenburg & Ornstein (1996); Yukl (1997) 

  4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (กนกอร โทบุรี (2557); สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 

(2557); ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561); House (1974) 

  5. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง (วิโรจน์ สารรัตนะ (2557); ปิยะวรรณ 

คิดโสดา (2561); Burns (1978); Yukl (1997) 

  6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม (วิโรจน์ สารรัตนะ (2557); Burns (1978); 

Stoner and Freeman (1992); Greenberg & Baron (2003) 

 ซึ่งภาวะผูน้ำในแต่ละแบบมีใจความสำคัญ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

   มีนักการศกึษา นักวิจัย และนักวิชาการกล่าวถึงภาวะผู้นำแบบมี 

สั่งการไว้ ดังนี้ 

    สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2552, หนา้ 248-249) ได้กล่าวถึง ผูน้ำแบบ 

สั่งการ (Directive Leadership) จะบอกหรือสั่งเป้าหมายที่ตอ้งการบอกแนวทางที่ต้องทำ  

บอกกฎระเบียบ ขอ้บังคับ หรอือาจจะแสดงให้ดูว่าตอ้งทำอะไร อย่างไร 
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    สร้อยตระกูล ติวยานนท์ (2553, หนา้ 258-259) ได้กล่าวถึง

ภาวะการเป็นผู้นำแบบอัตตนิยม หรอืเผด็จการ (Autocratic Leadership) ภาวะผูน้ำ

แบบอัตตนยิมหรอืเผด็จการ ผู้นำจะยึดตนเองเป็นสำคัญ โดยจะเป็นผู้ตัดสินใจกำหนด

เป้าหมายและวธิีการทำงานด้วยตนเอง แลว้จงึสั่งการแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตนจะทำการ

ควบคุมบังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด (Close Supervision) ไม่ปล่อยใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดง

ความคิดเห็นและมีอสิระในการปฏิบัติงาน ทั้งนีเ้พราะไม่มคีวามไว้วางใจในผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ดังนัน้ จุดเน้นของผูน้ำแบบนีก้็คือตัวของผู้นำเอง ภายใต้ภาวะผูน้ำแบบนี ้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

จะมีความไม่พอใจในผูน้ำ และจะแสดงความก้าวร้าวตอบโต้ผูน้ำ หรอืไม่ก็เฉยเมยเสียเลย 

หรอืแสดงความก้าวร้าวเมื่อผูน้ำไม่อยู่  

    กนกอร โทบุรี (2557, หนา้ 6) ได้สรุปว่า ผูน้ำแบบสั่งการ หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงใหค้รูได้เห็นถึงเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียนโดยมีการกำหนดเป้าหมาย

ของโรงเรียน การกำหนดมาตรฐานของแต่ละงาน กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติตาม 

อย่างละเอียดทุกขั้นตอน ตลอดจนกำหนดเวลาแล้วเสร็จในแต่ละขั้นตอนและมีการ 

ควบคุมกำกับ สั่งการทุกขั้นตอนอย่างใกล้ชิด 

    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบ 

สั่งการ (Directive leadership) เป็นภาวะผู้นำที่คล้ายกับภาวะผูน้ำแบบมุ่งกิจสัมพันธ์ 

(Intiating leadership) ของการศึกษาที่มหาลัยโอไฮโอสเตทและคล้ายผูน้ำแบบ S1  

(แบบบอกใหท้ำ-telling) ตามทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของเฮอร์ซี่และแบลนชาร์ด  

เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการใชค้ำสั่งเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งแจง้ความคาดหวังให้ทราบ บอกถึงวิธีทำงาน ตลอดจนกำหนดเวลา

ทำงานสำเร็จให้ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาทราบ ผู้นำแบบสั่งการจะกำหนดมาตรฐานของการทำงาน

พร้อมกับกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ชัดเจนแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 41) สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่ผู้แสดงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชารับทราบถึงสิ่งที่คาดหวังไว้  

โดยกำหนดหลักเกณฑ์และเป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน มีการกำหนดตารางเวลา 

ในการทำงาน ในฐานะผูบ้ังคับบัญชาผูใ้ต้บังคับบัญชาจะไม่มีสิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็น

ทุกอย่างขึ้นอยู่กับอำนาจของผู้บังคับบัญชาเพียงผูเ้ดียวเท่านั้น  
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    House (1974, p. 211) กล่าวว่า ผู้นำแบบสั่งการ (Directive 

Leadership) จะบอกหรือสั่งเป้าหมายที่ตอ้งการบอกแนวทางที่ต้องทำ บอกกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ หรอือาจจะแสดงใหดู้ว่าตอ้งทำอะไร อย่างไร 

    Certo (2000, p. 341) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (Directive 

leadership) เป็นพฤติกรรมที่จะแสดงออกใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาที่แสดงให้เห็นถึงความ

ต้องการของผู้บริหารที่จะกำหนดทิศทางของหน่วยงาน ตลอดจนกำหนดขั้นตอน วิธีการ

ทำงานและควบคุมสั่งการโดยตรง  

    Robbins & Coulter (2002, pp. 468-470) ได้กล่าวว่า ผูน้ำแบบ 

สั่งการ (Directive leadership) ผูบ้ริหารบอกถึงเป้าหมายหรือความต้องการของผูบ้ริหาร 

ที่จะให้องค์การเกิดขึ้นตลอดจนควบคุมสั่งการในการทำงานอย่างใกลัชิด 

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร  

จะยึดตนเองเป็นสำคัญ มีการควบคุมการทำงานอย่างใกล้ชิด มีการกำหนดเป้าหมาย

กำหนดมาตรฐานและกฎระเบียบต่าง ๆ กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างละเอียด 

ทุกขั้นตอนด้วยการใชค้ำสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ตลอดจนกำหนดตารางเวลาในการ

ปฏิบัติงาน และผูใ้ต้บังคับบัญชาจะไม่มีสิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็น 

  2. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

   มีนักการศกึษา นักวิจัย และนักวิชาการกล่าวถึงภาวะผู้นำแบบมี 

ส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 

    สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2552, หนา้ 248-249) ได้กล่าวถึง ผูน้ำแบบให้มี

ส่วนร่วม (Participative Leadership) จะให้ความสำคัญกับการปรึกษาหารอื รับฟัง 

ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากลูกน้อง และกระตุ้นใหลู้กน้องมีส่วนร่วมให้ขอ้คิดเห็น  

ให้คำแนะนำในการตัดสินใจ 

    กนกอร โทบุรี (2557, หนา้ 6) ได้สรุปว่า ผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงพฤติกรรมต่อครูในการให้ความสำคัญ กระตุ้นให้ครู 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน มักมีการประชุมเปิดโอกาส

ให้ครูแสดงความคิดเห็นเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นก่อนการตัดสินใจและยึดถือมติ 

ของที่ประชุมในการปฏิบัติงานเสมอ 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 23-32) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำร่วม 

(shared leadership) ว่าเป็นภาวะที่คนภายในกลุ่มหรอืในองค์กรต่างเป็นผู้นำซึ่งกันและกัน 
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(lead each other) ต่างมอีำนาจและมีอทิธิพลซึ่งกันและกันเพื่อความมีประสิทธิผลในการ

บรรลุความสำเร็จของกลุ่ม หรอืขององค์กร หรอืทั้งสอง มากกว่าที่อำนาจและอทิธิพล 

จะอยู่ในคนใดคนหนึ่งเพียงลำพัง ซึ่งความหมายดังกล่าวเทียบเคียงกับความหมายของ 

ภาวะผูน้ำแนวนอน (horizontal leadership) ภาวะผู้นำแบบกระจาย (distributed leadership)  

และภาวะผูน้ำแบบหมู่คณะ (collective leadership) ว่ามีคำอธิบายคล้ายคลึงกัน  

แต่มคีวามหมายตรงข้ามกับภาวะผูน้ำในแนวตั้งหรอืตามสายการบังคับบัญชา(vertical 

hierarchical leadership) ที่เน้นภาวะผู้นำแบบรายบุคคลมากกว่าแบบกลุ่ม 

    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557, หนา้ 39) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำแบบให้มี

ส่วนร่วม (Participative leadership) เป็นผู้นำที่แสดงพฤติกรรมต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยการ

ขอคำปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ รวมถึงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการขอความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะ กระตุ้นใหม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีการประชุมกับผูใ้ตบ้ังคับบัญชา 

ในทีท่ำงานบ่อย ๆ ผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วมจะกระตุ้นใหเ้กิดการอภปิรายรายกลุ่มและเขียน

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ขึ้นในที่ทำงาน 

    ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 39) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำแบบมี 

ส่วนร่วม หมายถึง แบบภาวะผูน้ำที่ให้ความสำคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชา มคีวามไว้วางใจ

และเชื่อมั่นอย่างเต็มที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีอสิระในการทำงาน และมีโอกาสประชุมร่วมกัน

ตัดสินใจกับผูบ้ริหารในการทำงานและผูบ้ังคับบัญชา รับฟังความคดิเห็น และพยายาม 

ใช้แนวคิดของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการตัดสินใจ 

    บุนยะสิด ยดธิวงสา (2562, หน้า 13-14) ได้สรุปว่า การส่งเสริม 

การมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็นในการ 

ตัดสินใจปัญหาต่าง ๆ การแสดงความคิดเห็นอื่น ๆ การที่บุคคลในองค์กรหรอืต่างองค์กร

ได้ร่วมกัน เพื่อจัดการงานใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตอ้งการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

และสำเร็จทั้งทางตรงและทางออ้ม 

    Likert (1984, p. 457) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

(participative-democratic) ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจและเช่ือถอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ยอมรับ

ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอมีการให้รางวัลตอบแทนเป็นความม่ันคงทาง

เศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ต้ังจุดประสงค์ร่วมกัน มกีารประเมิน

ความก้าวหน้า มีการติดต่อสื่อสารแบบสองทางทั้งจากระดับบนและระดับล่าง ในระดับ
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เดียวกันหรือในกลุ่มผูร้่วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได้ทั้งในกลุ่มผู้บริหาร

และกลุ่มผูร้่วมงาน 

    Gibson, Ivancevich & Donnelly (1994, pp. 425-426) ได้สรุปว่า 

ผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วม (Participating: S3) ว่าผูน้ำรูปแบบนีจ้ะร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้ดีที่สุด ผูน้ำจะร่วมแสดงความคิดเห็นและให้การ

สนับสนุนการตัดสินใจต่าง ๆ ผูน้ำจะให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของสมาชิกในการ

ทำงาน 

    Certo (2000, p. 341) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

(Participative leadership) มพีฤติกรรมที่แสดงออกโดยมักมีการประชุมพบปะหารือ 

เพื่อตัดสินใจในการลงมอืปฏิบัติงาน เชื่อว่าการมีส่วนร่วมของบุคคลจะทำใหง้านสำเร็จ 

ลุล่วงไปด้วยดี 

    Robbins & Coulter (2002, pp. 468-470) ผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

(Participative leadership) ผูบ้ริหารจะยึดถืออุดมคติของการประชุมและจะมีการประชุม

เพื่อให้สมาชิกทุกคนมสี่วนร่วมในการที่จะตัดสินใจก่อนการลงมือปฏิบัติงาน 

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร 

ให้ความสำคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชามีความไว้เนือ้เชื่อใจ มคีวามไว้วางใจและเช่ือถือ รับฟัง

ความคิดเห็นและข้อเสนอ และกระตุ้นให้ลูกน้องมีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจมีการ

ติดต่อสื่อสาร มีการประชุมพบปะหารอืเพื่อตัดสินใจในการลงมือปฏิบัติงาน ผู้บริหาร 

จะร่วมแสดงความคิดเห็นและใหก้ารสนับสนุนเพื่อให้งานสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 

  3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

   มีนักการศกึษา นักวิจัย และนักวิชาการกล่าวถึงภาวะผู้นำแบบ 

มุ่งความสำเร็จของงานไว้ ดังนี้ 

    สุพาน ีสฤษฎ์วานิช (2552, หนา้ 248-249) ได้กล่าวถึง ผู้นำแบบ

มุ่งเนน้ความสำเร็จของงาน (Achievement-Oriented Leadership) เป็นผู้นำที่มพีฤติกรรม

เน้นความสำคัญของเป้าหมาย จะช่วยลูกน้องกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย  

เป็นการบรรลุเป้าหมายชัน้สูง (High Performance Goal) และจะแสดงความเชื่อมั่นในตัว 

ลูกน้อง สนับสนุนในความสามารถ ความพยายามของลูกน้อง จะช่วยลูกน้องปรับปรุง 

ผลการปฏิบัติงาน และเน้นการให้รางวัลกับลูกน้องที่ทำงานได้บรรลุผลตามเป้าหมาย 

ที่กำหนด 
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    วันชัย มีชาติ (2556, หนา้ 192-194) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำแบบ

มุ่งเนน้ผลผลติ (Production Centered) หมายถึง ผูน้ำที่ใหค้วามสำคัญกับการดำเนินงาน

และผลลัพธ์ โดยผูน้ำจะมีพฤติกรรมที่มุ่งเน้นให้สมาชิกทำงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

ที่วางไว้ ส่วนตัวสมาชิกเป็นเพียงปัจจัยที่ทำให้งานสำเร็จเท่านั้น 

    กนกอร โทบุรี (2557, หนา้ 6) ได้สรุปว่า ผูน้ำแบบมุ่งผลสำเร็จ 

หมายถึง ผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงพฤติกรรมให้ครูเห็นว่าผูบ้ริหารตอ้งการผลสำเร็จของงาน

ตามเป้าหมายของโรงเรียน มีการกระตุ้นใหค้รูมุ่งมั่นปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ มีการ

พัฒนางานอย่างต่อเนื่องนำข้อบกพร่องมาปรับปรุงให้ผลงานสำเร็จสู่ความเป็นเลิศ  

ให้ความสำคัญต่อครู มีความเชื่อมั่นในความสามารถของครู และยืดผลสำเร็จของงาน 

เป็นเป้าหมายสูงสุด 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 13) ได้กล่าวถึง ภาวะแบบมุ่งงาน 

(Task-Oriented/Authority Compliance) แบบ 9,1 ผูน้ำจะมุ่งเอาแต่งานเป็นหลัก 

(Production Oriented) สนใจคนน้อย มพีฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็นผู้วางแผนกำหนด

แนวทางการปฏิบัติและออกคำสั่งให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เน้นผลผลติไม่สนใจ

สัมพันธภาพของผู้ร่วมงาน ห่างเหินผู้ร่วมงาน 

    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557, หนา้ 39) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำแบบ 

มุ่งผลสำเร็จของงาน (Achievement-oriented leadership) เป็นพฤติกรรมที่ผู้นำกำหนด

เป้าหมายที่ท้าทาย สรา้งความมมีาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง (Heigh standard of 

excellence) แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา และแสวงหาวิธีการปรับปรุง การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

รวมทั้งการตั้งความคาดหวังต่อผู้ใตบ้ังคับบัญชาด้วยความมั่นใจว่าผูใ้ตบ้ังคับบัญชา 

จะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้สำเร็จ 

    ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 40) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำแบบ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่ตัง้เป้าหมายในการทำงานไว้สูงเพื่อเป็นการ 

ท้าทายความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาผูน้ำในรูปแบบนีจ้ะเน้นความเป็นเลิศ 

ในการปฏิบัติงาน มั่นใจในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาว่าจะปฏิบัติงานได้สำเร็จ 

ตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ โดยจะเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความสามารถอย่างเต็ม

ศักยภาพ และจะยกย่องชมเชยเมื่องานนั้นสำเร็จ 

    บุนยะสิด ยดธิวงสา (2562, หน้า 13) ได้สรุปว่า การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

หมายถึง การบริหารที่ใหค้วามสำคัญต่อผลการดำเนินงานและการตรวจวัดผลสำเร็จ 
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ในการดำเนินงานขององค์กร ทั้งในแง่ของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลติและผลลัพธ์ 

มีการกำหนดตัวบ่งชีว้ัด ผลการดำเนินงาน กำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ไว้ล่วงหนา้ 

    House (1974, p. 211) ได้กล่าวถึง ผูน้ำแบบมุ่งเนน้ความสำเร็จของ

งาน (Achievement-Oriented Leadership) เป็นผู้นำที่มพีฤติกรรมเน้นความสำคัญของ

เป้าหมาย จะช่วยลูกน้องกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย เป็นการบรรลุเป้าหมาย

ช้ันสงู (High Performance Goal) และจะแสดงความเชื่อมั่นในตัวลูกน้อง สนับสนุนใน

ความสามารถ ความพยายามของลูกน้อง จะช่วยลูกน้องปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน  

และเน้นการให้รางวัลกับลูกน้องที่ทำงานได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด 

    Lunenburg & Ornstein (1996, pp. 128-129) ได้กล่าวถึง พฤติกรรม

ของผู้นำแบบมุ่งงาน ผู้นำแบบนีจ้ะเน้นไปที่ผลผลติเป็นสิ่งสำคัญ จงึให้ความสำคัญกับงาน 

และเทคนิคต่าง ๆ ในการผลิต เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้โดยมองว่า

พนักงานเป็นเพียงปัจจัยหนึ่งที่ทำให้งานสำเร็จเท่านั้น 

    Yukl (1997, อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 2557, หน้า 188-190)  

ได้กล่าวถึง พฤติกรรมที่มุ่งงาน (Task-oriented behavior) เป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่

เกี่ยวกับการทำงานให้งานสำเร็จ การใชท้รัพยากรและบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

การรักษาความมั่นคง และความน่าเชื่อถือในการดำเนินกิจการ การปรับปรุงคุณภาพและ

เพิ่มผลผลิต โดยมีพฤติกรรมหลักของผูน้ำที่ใชไ้ด้แก่ การกำหนดความชัดเจนของบทบาท 

การวางแผน การจัดองค์การเพื่อปฏิบัติงานและการติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

รวมถึงพฤติกรรมที่เรยีกว่า มุ่งกิจสัมพันธ์ (initiating structure) ซึ่งเคยกล่าวไว้ก่อนหน้านี้

แลว้ให้นิยามที่ขยายความกว้างมากขึ้นกว่าเดิม 

    Certo (2000, p. 341) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบมุ่งผลสำเร็จ 

(Achievement leadership) มีพฤติกรรมที่แสดงออกจะมีการกำหนดเป้าหมายของ

หน่วยงานและของงาน จะยึดมั่นที่ผลสำเร็จของงานตามเป้าหมายสูงสุดที่ผู้บริหาร 

กำหนดไว้ 

    Robbins & Coulter (2002, pp. 468-470) ได้กล่าวว่า ผูน้ำแบบ 

มุ่งผลสำเร็จ (Achievement-oriented leadership) ผูบ้ริหารจะมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุง 

งานของหน่วยงานอยู่เสมอและจะมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอันจะไปสู้เป้าหมายสูงสุด 

ที่หน่วยงานได้ตั้งไว้ 
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    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน หมายถึง พฤติกรรม

ที่ผู้บริหารมีการตั้งเป้าหมายในการทำงานไว้สูง เน้นความสำคัญของเป้าหมาย มกีารสร้าง

ความมมีาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง  มคีวามเชื่อม่ันในความสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ยึดผลสำเร็จของงานเป็นเป้าหมายสูงสุด มกีารกำหนดความชัดเจน 

ของบทบาท มกีารวางแผนการปฏิบัติงานและมีการติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  

และเน้นการให้รางวัลกับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ทำงานได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

   4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน  

    มีนักการศกึษา นักวิจัย และนักวิชาการกล่าวถึงภาวะผู้นำแบบ

สนับสนุนไว้ ดังนี้ 

     เจษฎากรณ์ นันดิลก (2556, หนา้ 6) ได้นยิามภาวะผูน้ำแบบ 

สนับสนุน หมายถึง ผูน้ำให้การสนับสนุนและมีพฤติกรรมที่เป็นมติรที่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

สามารถเข้าถึงได้ง่าย เป็นผู้นำที่ใส่ใจในสวัสดิการความเป็นอยู่และความตอ้งการในฐานะ 

ความเป็นมนุษย์ของผูใ้ต้บังคับบัญชา ผู้นำจะแสดงพฤติกรรมให้การสนับสนุนในการสร้าง 

บรรยากาศที่ดขีองการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา รวมทั้งให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาค 

และให้การนับถือต่อศักดิ์ศรีของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     กนกอร โทบุรี (2557, หนา้ 5-6) ได้สรุปว่า ผูน้ำแบบสนับสนุน 

หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกต่อครูถึงความเป็นมิตร ใหค้วามสำคัญต่อกลุ่มคณะ

บุคคล ยึดถือความเสมอภาคในการปฏิบัติงานของบุคคล สนับสนุนใหค้ำปรึกษาและแก้ไข

ปัญหาของครูโดยไม่รีรอสนับสนุนการสร้างบรรยากาศที่ดใีนการปฏิบัติงานมุ่งเนน้การจัด

สวัสดิการให้กับครู เพื่อให้เกิดความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

     สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557, หนา้ 235-247) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำ

แบบสนับสนุน (Supportive leadership) เป็นภาวะผู้นำที่คล้ายกับพฤติกรรมมุ่งมิตรสัมพันธ์ 

(Consideration behavior) ของผู้นำจากการศกึษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตท กล่าวคือ 

ผูน้ำให้การสนับสนุนและพฤติกรรมที่เป็นมิตรที่ผู้ใต้บังดับบัญชาสามารถเข้าถึงได้ง่าย  

เป็นผู้นำที่ใส่ใจในสวัสดิการความเป็นอยู่และความต้องการในฐานะความเป็นมนุษย์ของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูน้ำจะแสดงพฤติกรรมใหก้ารสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศที่ดีของ

การทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและให้การนับถือ 

ต่อศักดิ์ศรขีองผู้ใต้บังคับบัญชา 
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     ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 42) ได้สรุป ภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้ำที่แสดงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นถึงความเป็นมิตรและ

สามารถใกล้ชิดปรึกษาได้ผู้บังคับบัญชาจะเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานที่เป็นมติร

และความเป็นกันเองแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาทั้งยังมีมนุษยธรรมและน้ำใจอันดีต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ และปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาค 

     House (1974, p. 211) ได้กล่าวถึง ผูน้ำแบบสนับสนุน (Supportive 

Leadership) จะเป็นพฤติกรรมเปิดเผย และอบอุ่นในการสนับสนุน ห่วงใยในลูกน้อง สนใจ 

ความตอ้งการ สร้างบรรยากาศของความร่วมมอืเป็นกันเอง ใหก้ำลังใจและสนับสนุน

ลูกน้อง เอาใจใส่ลูกน้อง ปฏิบัติต่อลูกน้องอย่างด ีและเท่าเทียมกัน  

     Bass (1990, p. 97) พฤติกรรมภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

ที่มปีระสิทธิผล มตีัวอย่างดังนี้ 

      1. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุนเกี่ยวข้องกับการแสดงออกถึง 

ความห่วงใยในสภาพความเป็นอยู่ และความตอ้งการของผู้ตาม 

      2. การแสดงออกถึงความเมตตา เห็นอกเห็นใจ  

และความเข้าใจในความรูส้ึกที่เกี่ยวโยงกับปัญหาของผู้ตาม 

      3. สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของผูต้าม 

      4. ผูน้ำแบบสนับสนุน เป็นผู้ที่เป็นมิตรและใหค้วามรู้ 

      5. สื่อสารแบบสองทาง 

      6. แสดงความซื่อสัตย์ และให้การยอมรับนับถือผู้ตาม 

      7. บำรุงรักษาผูต้ามด้วยการบอกแนะ และช่วยเหลอื 

ให้เขาพัฒนาความเป็นวิชาชีพ 

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร

แสดงออกถึงความเป็นมติร ความเมตตา เห็นอกเห็นใจ มีการสร้างบรรยากาศที่ดีของการ

ทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ใหค้ำปรึกษาและแก้ไขปัญหา รวมทั้งให้การปฏิบัติอย่างเสมอ

ภาคและให้การนับถือ มีความใส่ใจในสวัสดิการความเป็นอยู่ และความตอ้งการของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 
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  5. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง 

   มีนักการศกึษา นักวิจัย และนักวิชาการกล่าวถึงภาวะผู้นำ 

แบบการเปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้ 

    วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 23-32) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นผู้นำที่จูงใจผูต้ามให้ใชค้วามสามารถ  

โดยสร้างความมสี่วนร่วมในการก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ใหม่ หรอืใช้การพัฒนาผูต้ามให้เป็นผู้นำ 

หรอืพัฒนาให้เป็นผู้นำที่ดขีึ้น ช้ีแนวทางให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ องค์ประกอบผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงประกอบด้วย การสรา้งแรงบันดาลใจจากภายใน (Inspirational Motivation) 

การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) การสร้างความโน้มน้าวจูงใจใน

อุดมการณ์ (Idealized Influence) และการให้ความสำคัญกับบุคคล (Individualized 

Consideration) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงสรา้งความรูส้ึกร่วมและความท้าทายใหผู้ต้าม 

    ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, หนา้ 37) ได้สรุป รูปแบบภาวะผูน้ำที่ผูน้ำ

ให้ความสนใจต่อการทำงานของผู้ตามโดยจะพัฒนาผูต้ามให้ทำงานเต็มขีดศักยภาพ 

ไปพร้อมกัน ผลของผู้นำที่กระทบต่อผู้ตาม ได้แก่ ผู้ตามให้ความไว้วางใจ มีความรูส้ึก 

ชื่นชมให้ความจงรักภักดี และความเคารพนับถือต่อผูน้ำ จนสามารถส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจ

ทำงานได้ผลมากกว่าความหวังเดิมที่กำหนดไว้ 

    Burns, (1978, p. 52) ได้เสนอ ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป  

โดยอธิบายว่า เป็นวิธีการที่ผู้บริหารจูงใจผูต้ามให้ปฏิบัติตามที่คาดหวังไว้ ดว้ยการระบุ 

ข้อกำหนดงานอย่างชัดเจน และให้รางวัล เพื่อการแลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะบรรลุ 

เป้าหมายของผู้ตาม การแลกเปลี่ยนนีจ้ะช่วยใหส้มาชิกพึงพอใจในการทำงานร่วมกันและ 

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) คอื ผู้นำที่ตระหนักถึงความต้องการ

ของผู้ตาม พยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองสูงกว่าความต้องการของผูต้าม เน้นการ

พัฒนาผูต้าม กระตุ้นและยกย่องซึ่งกันและกันจนเปลี่ยนผูต้ามเป็นผู้นำและมีการเปลี่ยน 

ต่อ ๆ กันไป เรยีกว่า Domino effect ต่อไปผูน้ำการเปลี่ยนแปลงก็จะเปลี่ยนเป็นผู้นำ

จรยิธรรม ตัวอย่างผูน้ำลักษณะนี ้ได้แก่ ผูน้ำชุมชน 

    Bernard M. Bass & Bruce J. Avolio (1994, p. 7) ได้กล่าวว่า  

ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณลักษณะของผู้นำที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถ 

ในการกระตุน้ให้เกิดความสนใจระหว่างผูร้่วมงานและผู้อื่นให้มองเห็นถึงแง่มุมใหม่ ๆ  



53 

ในการทำงาน และการทำใหเ้กิดการตระหนักรู้ในเรื่องภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ 

(Vision) ของทีมและขององค์การ รวมถึงมีการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน 

และผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึน้ และมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น โดยผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะชักนำ

ให้ผู้ร่วมงานและผูต้ามมองไปไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาเพื่อนำไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 

และมีประโยชน์ต่อกลุ่มมากกว่า ทั้งนี้ ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะชักนำผูต้ามให้ทำงาน 

ได้ผลงานมากกว่าที่ผูต้ามได้ตั้งใจไว้ตัง้แต่ต้น และผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมักจะใช้การท้าทาย 

เพื่อนำไปสู่การบรรลุผลงานในระดับที่สูงขึน้ 

    Yukl (1997, อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 2557, หน้า 188-190) 

พฤติกรรมที่มุ่งการเปลี่ยนแปลง (Change-oriented behavior) เป็นพฤติกรรมของผูน้ำ 

ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการตัดสินใจเชงิกลยุทธ์ การปรับตัวใหเ้ข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

ของสภาวะแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงในสาระสำคัญของวัตถุประสงค์ของกระบวนการ 

และของผลผลติ/บริการ และการสร้างความยืดมั่นต่อการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน เป็นต้น 

กิจกรรมที่แสดงพฤติกรรมหลักด้านนี้ ได้แก่ การตรวจสอบอย่างละเอียดและแปล

ความหมายเหตุการณ์ภายนอก การปลุกเร้าและดึงดูดใจต่อวิสัยทัศน์ การนำเสนอกลยุทธ์

ที่แปลกใหม่ การเกลี้ยกล่อมจูงใจให้เห็นความจำเป็นของการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้น

ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้เกิดความอยากทดลอง และการสร้างพันธมิตร 

เพื่อให้การสนับสนุนและเข้าร่วมการเปลี่ยนแปลง 

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ กระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา ใชค้วามสามารถในการทำงานอย่างเต็มขีด

ศักยภาพ มีการกระตุ้นใหเ้กิดความสนใจระหว่างผูร้่วมงาน และมองเห็นแง่มุมใหม่ ๆ  

ในการทำงาน และการทำใหเ้กิดการตระหนักรู้ในเรื่องที่กำลังปฏิบัติหน้าที่ มีการพัฒนา

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่ระดับที่สูงขึน้ และมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น 

  6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม 

   มีนักการศกึษา นักวิจัย และนักวิชาการกล่าวถึงภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม

ไว้ ดังนี้ 

    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557, หนา้ 61) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ 

แบบจรยิธรรมตอ้งเริ่มจากตัวผูน้ำที่มีจริยธรรม (Moral Leadership Begins With Moral 

Leaders) ผู้นำที่มปีระสิทธิผลต้องไม่เพียงแค่มคีวามรอบรู้ดา้นจรยิธรรมเท่านั้น แต่สำคัญ

ที่สุดก็คือ การประพฤติปฏิบัติใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดขีองผูม้ีคุณธรรมแก่คนทั่วไป 
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     วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หนา้ 13) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำ 

แบบจรยิธรรม (Moral Leadership) ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยนไปเป็นผู้นำ 

แบบจรยิธรรมอย่างแท้จริง เมื่อผู้นำยกระดับความประพฤติ ความปรารถนาเชิงจริยธรรม 

ของผู้นำ และผูต้ามให้สูงขึ้น ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย อำนาจของผูน้ำ 

จะเกิดขึ้นเมื่อทำให้ผู้ตามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม เกิดความตอ้งการในระดับที่ 

สูงกว่าเดิมตามลำดับช้ันความตอ้งการของมาสโลว์ 

    หงษา วงค์จำปา (2559, หน้า 13) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม 

หมายถึง การที่ผู้นำมีอทิธิพลและใช้อทิธิพลเพื่อจูงใจหรือโน้มน้าวให้ผูต้ามประพฤติปฏิบัติ

ไปในทางที่ถูกต้อง ดงีาม เหมาะสม คำนึงถึงผลประโยชน์ขององค์การและสังคมเป็นหลัก 

ได้รับการยอมรับว่ามีพฤติกรรมจริยธรรม ในระดับสูงเป็นแบบอย่างที่ดแีก่บุคคลทั่วไป 

ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับมาตรฐานทาง ดา้นจรยิธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้น ทำให้ทั้งผู้นำ

และผู้ตามบรรลุถึงผลสำเร็จสูงสุดตามความตอ้งการ และเกิดการยอมรับ ชื่นชม  

และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ซึ่งพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้ำ 

แบบจรยิธรรม มีองค์ประกอบที่สำคัญ 5 ประการ คอื  

     1.1 ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษา

แสดงออกใหเ้ห็นถึงการประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น  

ตลอดทั้งต่อหน้าที่การงานและคำมั่นสัญญา  

     1.2 การเป็นผู้ให้บริการ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาแสดงออกใหเ้ห็นถึงการกระทำในการให้บริการหรือมอบอำนาจ 

แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน เพื่อสนองตอบความตอ้งการของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

หรอืผูร้่วมงานซึ่งอยู่เหนอืผลประโยชน์ของตนเอง  

     1.3 ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกใหเ้ห็นถึงความมีศักดิ์ศร ีความจงรักภักดี ความเมตตากรุณา การมี 

มนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส จริงใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ  

ความเป็นธรรม การใชว้ิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้อง

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ตลอดจนใหโ้อกาส แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมสี่วนร่วมและแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสาร  

     1.4 ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศกึษา

แสดงออกใหเ้ห็นถึงความเป็นธรรมไม่ลำเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง 
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เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ 

ตลอดจน กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง  

     1.5 ความผูกพันต่อองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่แสดงออกให้เห็นถึงความรู้สกึเชื่อม่ันและยอมรับเป้าหมายและค่านิยม 

ขององค์การ ความเต็มใจที่จะทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจอย่างเต็มความสามารถทำงาน 

เพื่อองค์การ และปรารถนาที่จะรักษาสถานภาพการเป็นสมาชิกขององค์การไว้ 

    นรา สมประสงค์ (2561, อ้างถึงใน ณัฐริดา นพินธ์, 2563, หน้า 160)

ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรมเป็นการแสดงออกของผูน้ำที่มีความถูกต้องเหมาะสมทั้งในด้าน 

คุณธรรม จรยิธรรม กฎเกณฑ์ กติกาที่สังคมยอมรับเพราะจะช่วยใหเ้กิดความเชื่อถือ 

และศรัทธา เชื่อมั่นในการร่วมมอืช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

    ณัฐริดา นพินธ์ (2563, หน้า 160) ได้สรุปเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

แบบจรยิธรรมของผูบ้ริหารว่าเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกทางดา้นคุณธรรมจริยธรรมอัน

เหมาะสม ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความเอื้ออาทร ความไว้วางใจ 

ความเคารพ ครองตนและ ประพฤติปฏิบัติตามหลักความถูกต้อง  

    Dessler (1998, p. 78) กล่าวถึงการเป็นผู้นำแบบจรยิธรรมว่า ผู้นำ

ต้องมีความซื่อสัตย์และมีคุณธรรม คือ ผูน้ำต้องเป็นที่ไว้วางใจของผู้ตาม มีความจริงใจ 

ยุติธรรมและมีใจกว้างต่อผู้ตาม 

    Northouse (2001, p. 131 อ้างถึงใน หงษา วงค์จำปา, 2559,  

หนา้ 150) ได้นำเสนอ หลักการภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม 5 ประการ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำหรับ

การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม ประกอบด้วย 1) ความเคารพ (Respect) 2) การบริการ 

(Service) 3) ความยุติธรรม (Justice) 4) ความซื่อสัตย์ (Honesty) และ 5) สรา้งชุมชน 

(Community) 

    Greenberg & Baron (2003, p. 473) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำ 

แบบจรยิธรรมว่า มคีวามซื่อสัตย์ และความมีคุณธรรม (Honesty and Integrity)  

เป็นความเช่ือถอืได้ เปิดกว้างและมีความน่าไว้วางใจ น่าเชื่อถือ 

    สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำแบบจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

แสดงออกถึงความถูกต้องเหมาะสมในด้านคุณธรรม จริยธรรม มคีวามซื่อสัตย์ ยุติธรรม 

มีความไว้ใจ มีความเคารพ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เป็นที่ยอมรับของสังคม มีการครองตน

และประพฤติปฏิบัติตามหลักความถูกต้อง 
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    จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร

 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการใช้

ศลิปะ วางแผน การจัดการองค์การ การสื่อสาร การแก้ปัญหา โดยใช้กระบวนการที่ผูน้ำ

ใช้อทิธิพลหรืออำนาจที่ตนเองมอียู่ ชักนำหรอืโน้มน้าวใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาหรือกลุ่มคน 

ในองค์การ ดำเนินงานในหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม

เป้าหมายขององค์การ ซึ่งจากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สรุปได้ว่าภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารมทีั้งหมด 6 ดา้น ดังนี ้1) ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 2) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

3) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 4) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 5) ภาวะผู้นำ 

แบบการเปลี่ยนแปลง 6) ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศกึษา 

ซึ่งทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ  

ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล  

และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตร 

ของตนเอง เรยีกว่า หลักสูตรสถานศกึษา (คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู  

พ.ศ. 2552, 2552, หนา้ 9)  

  งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาที่พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอำนาจ 

ในการบริหารจัดการไปใหสถานศกึษาใหมากที่สุด ดว้ยเจตนารมณที่จะใหสถานศกึษา 

ดำเนนิการได้โดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผู้เรยีน 

สถานศกึษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนร่วมจากผู้มีสวนได้สวนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็น

ปัจจัยสำคัญทำใหสถานศกึษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจัด

ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชน และทองถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ  

และมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2546, หน้า 33) 
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  ภารกิจด้านการบริหารวิชาการ ตามคู่มอืการปฏิบัติงานข้าราชการครู  

พ.ศ. 2552 ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ 12 ขอบข่าย ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ 

   7. การนิเทศการศกึษา 

   8. การแนะแนวการศกึษา 

   9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   10. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

   11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

   12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  ภารกิจด้านการบริหารวิชาการ ตามคู่มอืการบริหารโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล พ.ศ. 2555 ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ 

18 งาน ดังนี้ 

   1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

    1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาจัดทำไว้หรอืจัดทำกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพิ่มเติมตามบริบท 

ของสถานศกึษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    1.2 วเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรอืประเด็น 

ที่สถานศึกษาให้ความสำคัญ 

    1.3 ศกึษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน

เพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

    1.4 จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษาเพื่อนำไปจัดทำ

รายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการ
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จัดการเรยีนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน

ประเมินผลและปรับปรุง 

   2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

    2.1 วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศกึษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และการส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์ กำหนดเป้าหมาย จัดทำกรอบในการดำเนินงาน ตลอดจน ดูแล นเิทศ กำกับ 

และติดตาม 

    2.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตโิดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

    3.1 จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    3.2 จัดการเรียนการสอนวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู ้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.3 ใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรยีนรู้ 

    3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาหอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้

    3.5 ส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

    3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียน ช่วยเหลือผู้เรยีน

พิการ ด้อยโอกาสและผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ 

   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

    4.1 จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาเป็นของตนเอง โดย 

     4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึน้ใช้เองให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 
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     4.1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา มคีวามรู ้คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมีความสุข 

     4.1.3 จัดให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ 

     4.1.4 เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาให้สูงหรอืลึกซึง้มากขึ้น 

สำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้ครอบคลุมการศกึษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ การศึกษา

สำหรับผู้บกพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

     4.1.5  เพิ่มเติมเนือ้หาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา 

ความตอ้งการของผู้เรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 

    4.2 นิเทศ ตดิตาม ประเมนิผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษา 

และรายงานผลใหส้ำนักงานเขตพื้นที่การศกึษารับทราบ 

   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเ้รียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    5.2 จัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

    5.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึปฏิบัติ 

คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และมีความสนใจใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

    5.4 จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามศักยภาพของ

ผูเ้รียน โดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

    5.5 ส่งเสรมิ สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้

และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  

ทั้งนีผู้ส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการ

ต่าง ๆ  

    5.6 จดัการเรียนรูใ้ห้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มกีารประสาน

ความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพ 
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    5.7 ศกึษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรอืการออกแบบกระบวนการเรียนรู้

ที่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผูน้ำการจัดกระบวนการเรียนรู ้เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถานศกึษาอื่น 

   6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

    6.1 กำหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศกึษา 

ตามหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

    6.2 จัดทำเอกสารหลักฐานการศกึษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด

และประเมินผลของสถานศึกษา 

    6.3 วัดผล ประเมนิผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียน 

และอนุมัตผิลการเรียน 

    6.4 จัดใหม้ีการประเมินผลการเรียนรูแ้ละจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณี

ที่ผู้เรยีนไม่ผ่านเกณฑ์ 

    6.5 พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหไ้ด้มาตรฐาน 

เทียบเคียงระดับสากล 

    6.6 จดัระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน

การสอนการประเมิน 

    6.7 ผูบ้ริหารสถานศกึษาอนุมัตกิารประเมินผลการเรียน รายภาค/

รายปี และตัดสินผลการเรียน 

    6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศกึษาที่จะแต่งตัง้

คณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบ

ระดับการศกึษา ทั้งในระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการดำเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ พรอ้มทั้งให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาอนุมัตกิารเทียบโอน 

   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

    7.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้กี่ยวข้องกับการศึกษา 

    7.2 พัฒนาครูและผูเ้รียนให้มีความรูเ้กี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ 

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ในการเรียนรูท้ี่ซับซ้อนขึ้นทำให้ผูเ้รียนได้ฝึกการคิด  
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การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรูแ้บบสหวิทยาการ 

และการเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ 

    7.3 พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวิจัย 

    7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรยีนรูแ้ละพัฒนา

คุณภาพการศกึษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาใช ้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

    8.1 จัดใหม้ีแหล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาให้พอเพียง เพื่อสนับสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกับการจัด

กระบวนการเรียนรู้ 

    8.2 จัดระบบแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศกึษาให้เอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้านของผู้เรยีน เช่น พัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นหอ้งสมุด 

IT หอ้งสมุดกลาง และหอ้งสมุดกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ หอ้งสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือ

ในห้องเรยีน หอ้งพิพธิภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนย์วิชาการ สวนสุขภาพ 

สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เป็นต้น 

    8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอือ้ต่อการจัดการเรยีนรู้

ของผู้เรยีนของสถานศกึษา ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยง

เครือข่ายห้องสมุดประชาชนหอ้งสมุดสถาบันการศกึษา พิพธิภัณฑ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

    8.4 ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรยีนรูท้ั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษาเพื่อพัฒนา การเรียนรู้และนเิทศ กำกับ ตดิตาม ประเมิน และปรับปรุง 

อย่างต่อเนื่อง 

    8.5 ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรูใ้นต่างประเทศ 

   9. การนิเทศการศกึษา 

    9.1 สร้างความตระหนักใหแ้ก่ครูและผูเ้กี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการ

นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันที่ใชเ้หตุผลการนเิทศเป็นการพัฒนาปรับปรุง

วิธีการทำงานของแต่ละบุคคลใหม้ีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร 

เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ผูเ้รียนและตัวครูเอง 
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    9.2 จัดการนเิทศภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง

เป็นระบบ 

    9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศกึษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศกึษาของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

   10.การแนะแนว 

    10.1 กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่มกีารแนะแนวเป็น

องค์ประกอบสำคัญโดยให้ทุกคนในสถานศกึษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการ

แนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 

    10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างงานแนะแนวและระบบการดูแล

ช่วยเหลอืผูเ้รียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

    10.3 ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณค่าของการแนะแนว

และดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียน 

    10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรูเ้พิ่มเติมในเรื่องจิตวทิยา

และการแนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อใหส้ามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้

และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน 

    10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพ 

ที่เหมาะสมทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

    10.6 ดูแล นเิทศ กำกับ ตดิตาม และสนับสนุนการดำเนินงาน 

แนะแนวและดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 

    10.7 ส่งเสริมความร่วมมอืและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง 

และชุมชน ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศกึษา องค์กร ภาครัฐและเอกชน 

    10.8 บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

    10.9 เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลอืผูเ้รียนเพื่อการ

พัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

    11.1 กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาที่สอดคล้องตาม

มาตรฐานการศกึษาชาติ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศกึษาขั้นฟื้นฐาน 

ที่กระทรวงศกึษาธิการประกาศใช ้พร้อมทั้งกำหนดค่าเป้าหมายความสำเร็จของแต่ละ

มาตรฐานและตัวบ่งชี ้และประกาศให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
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    11.2 จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา (แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐานสถานศกึษา) ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา ที่ผ่านการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการจำเป็นของสถานศกึษา  

และระบุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ความสำเร็จของการพัฒนา วธิีการดำเนินงาน 

ที่มหีลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทั้งแหล่งวิทยาการ 

จากภายนอกที่ให้การสนับสนุนอย่างชัดเจน โดยมีบุคลากรของสถานศกึษาและผูเ้รียน 

เป็นผู้รับผดิชอบและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อรองรับและดำเนนิการ ทั้งนี้โดยการ 

มีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

    11.3 การจัดระบบบริหารงานที่มีโครงสร้างที่ชัดเจนและเอือ้ต่อการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และจัดทำระบบสารสนเทศที่มฐีานข้อมูล

สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันอย่างครบถ้วนถูกต้อง และเพียงพอ และสามารถเข้าถึงได้ 

อย่างสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 

    11.4 ผู้รับผดิชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดำเนินการตามแผนปฏิบัติ

การสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

    11.5 จัดให้มีการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา เพื่อทราบ

ความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  

และรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ผู้ที่รับผดิชอบ 

และผูท้ีเ่กี่ยวข้องนำไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพร้อมรับการตดิตามตรวจสอบ

คุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 

    11.6 จัดให้มกีารประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศกึษาโดยมีคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิที่ได้รับการขึน้ทะเบียน 

จากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างนอ้ย 1 คน โดยใช้วธิีการและเครื่องมือที่หลากหลาย  

และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด 

    11.7 จัดทำรายงานประจำปี (SAR) เพื่อสะท้อนคุณภาพผูเ้รียน 

และการบริหารจัดการศกึษาของผูร้ับผิดชอบและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่นำไปสู่เป้าหมาย 

ที่สถานศึกษากำหนดไว้ในรอบปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ

เผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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    11.8 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของสถานศกึษามีความรู้ ความเข้าใจ 

และนำไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

และนำผลการประเมินคุณภาพ ทั้งภายในและภายนอกไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา 

   12. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 

    12.1 ส่งเสรมิให้มกีระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

    12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้

ภายในชุมชน 

    12.3 ส่งเสรมิให้ชุมชนมกีารจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ 

ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ 

    12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

   13. การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่น 

    13.1 ประสานความร่วมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศลิปวัฒนธรรม 

ของท้องถิ่น 

    13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน ตลอดจน

ประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 

และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

    13.3 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการ

และวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศษิย์เก่า การประชุมผู้ปกครองผู้เรยีน  

การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ เป็นต้น 

    13.4 ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมอืทางวิชาการกับสถานศกึษา 

และองค์กรอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
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    14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  

สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการ 

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศกึษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ 

    14.2 จัดให้มกีารสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศกึษา 

    14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอื่นจัดการศกึษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

    14.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ร่วมกันระหว่าง

สถานศกึษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 

    14.5 ส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลอืทางด้านวิชาการ 

ตามความเหมาะสมและจำเป็น 

    14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ

เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติอย่างมีประสิทธิภาพ 

   15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา 

    15.1 จัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษา เพื่อให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

    15.2 นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติ 

    15.3 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา และนำไปแก้ไขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 
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   16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา 

     16.1 ศกึษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสอืเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ ที่มคีุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษา เพื่อเป็นหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

     16.2 จัดทำหนังสอืเรียน หนังสอืเสริมประสบการณ์ หนังสอือ่าน

ประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน และใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

     16.3 พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรยีน แบบเรียน หนังสอืเสริม

ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝกึหัด ใบงาน และใบความรู ้เพื่อใชป้ระกอบการ

เรียนการสอน 

   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

    17.1 จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา

และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

    17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ 

การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา พร้อมทั้งให้มกีารจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ  

ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรูข้องสถานศกึษา 

    17.3 พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษาที่ให้ขอ้เท็จจริง 

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น และรวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

ที่ส่งเสริมการจัดการศกึษาของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 

    17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศกึษาให้เป็นหอ้งสมุด IT เพื่อเป็น

แหล่งสืบค้น 

    17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในการจัดหาผลิตใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 

   18. การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล ด้านการบริหารงานวิชาการ 

    18.1 กำหนดรูปแบบนิตบิุคคลด้านการบริหารวิชาการความจริง 

ของสถานศกึษา 

    18.2 พัฒนารูปแบบนิตบิุคคลด้านการบริหารวิชาการความจริง 

ของสถานศกึษา 

    18.3 ตดิตาม ประเมินผล รับผดิชอบ และรายงานผลการดำเนินงาน 
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  ภารกิจด้านการบริหารวิชาการ ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้  

7 ขอบข่าย ดังนี้ 

   1. การวางแผนงานวิชาการ การประกอบด้วย 

    1.1 การรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

วิชาการ 

    1.2 การจัดทำแผนงานวิชาการ 

    1.3 การจัดทำสาระสนเทศงานวิชาการ 

    1.4 งานรับนักเรียน 

   2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

    2.1 การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 

    2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    2.3 การพัฒนาหลักสูตรความสามารถพิเศษนักเรียน 

    2.4 การจัดกลุ่มการเรยีน 

    2.5 การจัดตารางสอน/ตารางเรียน และการจัดครูเข้าสอน 

    2.6 การนิเทศภายใน 

    2.7 การจัดครูสอนแทน 

    2.8 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน 

ทางวิชาการ  

    2.9 การบริหารจัดการการทดสอบระดับชาติ 

    2.10 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาการ 

   3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    3.1 การจัดทำและการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 

    3.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

    3.3 การจัดหาจัดทำและพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ 

    3.4 การจัดหาแหล่งเรียนรูเ้พื่อจัดการเรียนรู้ 

    3.5 การจัดสอนซ่อมเสริม 

    3.6 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

    3.7 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
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    3.8 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถพิเศษ 

   4. การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

    4.1 การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ 

    4.2 การส่งเสริมพัฒนาครูใหม่ 

    4.3 การจัดบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรยีน 

    4.4 การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    4.5 การส่งเสริมการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

   5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

    5.1 การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

    5.2 การสร้างและปรับปรุงเครื่องมอืในการวัดผลการเรียน 

    5.3 การจัดใหม้ีเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผล 

และประเมินผลการเรียน 

    5.4 การดำเนินการเกี่ยวกับหลักฐานการวัดผลและประเมินผล 

การเรียน 

    5.5 การดำเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนนักเรียน 

   6. การแนะแนวการศกึษา 

    6.1 การบริหารจัดการงานแนะแนว 

    6.2 การให้บริการแนะแนว 

   7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

    7.1 การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

    7.2 การประเมินผลในด้านคุณภาพนักเรียน 
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ตาราง 2 เปรียบเทียบระหว่างการบริหารวิชาการ 12 ขอบข่าย ตามคู่มอืการปฏิบัติงานข้าราชการครู พ.ศ. 2552 การบริหารวิชาการ 18 งาน  

            ตามคู่มอืการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล พ.ศ. 2555 และการบริหารวิชาการ 7 ขอบข่าย  

            ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562)  

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารการบริหารวิชาการ 

12 ขอบข่าย ตามคู่มอืการปฏิบัติงาน

ข้าราชการครู พ.ศ. 2552 

การบริหารวิชาการ 18 งาน ตามคู่มอืการ

บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคล พ.ศ. 2555 

การบริหารวิชาการ 7 ขอบข่าย ตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

 1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

2. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

งานด้านวิชาการของสถานศกึษา 

1. การวางแผนงานวิชาการ 

    1.1 การรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 

    1.2 การจัดทำแผนงานวิชาการ 

    1.3 การจัดทำสาระสนเทศงานวิชาการ 

    1.4 งานรับนักเรียน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารการบริหารวิชาการ  

12 ขอบข่าย ตามคู่มอืการปฏิบัติงาน

ข้าราชการครู พ.ศ. 2552 

การบริหารวิชาการ 18 งาน ตามคู่มอืการ

บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคล พ.ศ. 2555 

การบริหารวิชาการ 7 ขอบข่าย ตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

2. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

3. การนเิทศการศกึษา 

4. การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน 

1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับ 

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

2. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

3. การนิเทศการศกึษา 

4. การส่งเสริมชุมชนให้มคีวามเข้มแข็ง 

ทางวิชาการ 

5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี 

เพื่อการศกึษา 

6. การพัฒนาการบริหารรูปแบบนิตบิุคคล 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 

2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

    2.1 การกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบ 

    2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

    2.3 การพัฒนาหลักสูตรความสามารถ

พิเศษนักเรียน 

    2.4 การจัดกลุ่มการเรียน 

    2.5 การจัดตารางสอน/ตารางเรียน  

และการจัดครูเข้าสอน 

    2.6 การนเิทศภายใน 

    2.7 การจัดครูสอนแทน 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารการบริหารวิชาการ  

12 ขอบข่าย ตามคู่มอืการปฏิบัติงาน

ข้าราชการครู พ.ศ. 2552 

การบริหารวิชาการ 18 งาน ตามคู่มอืการ

บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคล พ.ศ. 2555 

การบริหารวิชาการ 7 ขอบข่าย ตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

      2.8 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มาใช้ในการดำเนินงานทางวิชาการ  

    2.9 การบริหารจัดการการทดสอบ

ระดับชาติ 

    2.10 การสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางวิชาการ 

1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

3. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

 

1. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

4. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศกึษาและองค์กรอื่น 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    3.1 การจัดทำและการใช้แผนการ 

จัดการเรยีนรู้ 

    3.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 

71 
 



72 

ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารการบริหารวิชาการ  

12 ขอบข่าย ตามคู่มอืการปฏิบัติงาน

ข้าราชการครู พ.ศ. 2552 

การบริหารวิชาการ 18 งาน ตามคู่มอืการ

บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคล พ.ศ. 2555 

การบริหารวิชาการ 7 ขอบข่าย ตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

 

 

5. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ใน

สถานศกึษา 

    3.3 การจัดหาจัดทำและพัฒนาสื่อ 

การจัดการเรียนรู้ 

    3.4 การจัดหาแหล่งเรยีนรูเ้พื่อจัดการ

เรียนรู ้

    3.5 การจัดสอนซ่อมเสริม 

    3.6 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 

    3.7 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

    3.8 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถ

พิเศษ 
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73 

ตาราง 2 (ต่อ)  

 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารการบริหารวิชาการ 

12 ขอบข่าย ตามคู่มอืการปฏิบัติงาน

ข้าราชการครู พ.ศ. 2552 

การบริหารวิชาการ 18 งาน ตามคู่มอืการ

บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคล พ.ศ. 2555 

การบริหารวิชาการ 7 ขอบข่าย ตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

1. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 

 

1. การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

ในสถานศกึษา 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด

การศกึษา 

4. การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

    4.1 การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ 

    4.2 การส่งเสริมพัฒนาครูใหม่ 

    4.3 การจัดบรรยากาศทางวิชาการ 

ในโรงเรยีน 

    4.4 การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนา 

การเรียนรูข้องผูเ้รียน 

    4.5 การส่งเสริมการใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารการบริหารวิชาการ 

12 ขอบข่าย ตามคู่มอืการปฏิบัติงาน

ข้าราชการครู พ.ศ. 2552 

การบริหารวิชาการ 18 งาน ตามคู่มอืการ

บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคล พ.ศ. 2555 

การบริหารวิชาการ 7 ขอบข่าย ตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

1. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 

ผลการเรียน 

1. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

5. การวัดผล ประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรียน 

    5.1 การดำเนินการวัดผลและประเมินผล

การเรียน 

    5.2 การสร้างและปรับปรุงเครื่องมอื 

ในการวัดผลการเรียน 

    5.3 การจัดให้มเีอกสารและแบบฟอร์ม

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

    5.4 การดำเนินการเกี่ยวกับหลักฐานการ

วัดผลและประเมินผลการเรียน 

    5.5 การดำเนนิการเกี่ยวกับงานทะเบียน

นักเรียน 
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ตาราง 2 (ต่อ)  

 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารการบริหารวิชาการ 

12 ขอบข่าย ตามคู่มอืการปฏิบัติงาน

ข้าราชการครู พ.ศ. 2552 

การบริหารวิชาการ 18 งาน ตามคู่มอืการ

บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิตบิุคคล พ.ศ. 2555 

การบริหารวิชาการ 7 ขอบข่าย ตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา  

พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

1. การแนะแนวการศกึษา 1. การแนะแนว 6. การแนะแนวการศกึษา 

    6.1 การบริหารจัดการงานแนะแนว 

    6.2 การให้บริการแนะแนว 

1. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

1. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 

7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

    7.1 การประเมินผลการดำเนนิงานวิชาการ 

    7.2 การประเมินผลในด้านคุณภาพนักเรียน 

 
75 



76 

 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารวิชาการ 7 ขอบข่าย ตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) มีความสอดคล้อง 

และครอบคลุ่มการบริหารวิชาการ 12 ขอบข่าย ตามคู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู  

พ.ศ. 2552 และการบริหารวิชาการ 18 งาน ตามคู่มอืการบริหารโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล พ.ศ. 2555  

  ดังนัน้ การวิจัยในครั้งนีผู้ว้ิจัยยึดขอบข่ายการบริหารวิชาการ ตามมาตรฐาน

การปฏิบัติงานโรงเรยีนมัธยมศกึษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562)  7 ขอบข่าย ดังนี ้ 

   1. การวางแผนงานวิชาการ 

   2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   4. การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

   5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

   6. การแนะแนวการศกึษา 

   7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจของสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็น

งานที่จะต้องพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพ

ชีวติที่ดีในอนาคต การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหาร ที่ให้ความสำคัญกับผูเ้รียน  

และกระบวนการจัดการศกึษาอย่างชัดเจน บทบาทสำคัญของสถานศกึษาต้องยึดหลัก

ตอบสนองต่อผูเ้รียนโดยยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคน มีความรูค้วามสามารถ และพัฒนา

ตนเองได้ ถือว่าผูเ้รียนสำคัญที่สุด การจัดการเรียนการสอน ตอ้งจัดกิจกรรมส่งเสริมให้

เหมาะสมกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน มุ่งเน้นประเมินพัฒนาการของผู้เรียน 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์การเข้าร่วมกิจกรรม วัดผลและประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลายเหมาะสมกับระดับและรูปแบบการจัดการศกึษา ดังนั้น การจะบริหารงาน

วิชาการให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นกรอบ

ในการดำเนินการ (มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา, 2560 (ปรับปรุง  

พ.ศ. 2562, หนา้ 13) 

  สรุปได้ว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง 

ผลสำเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร ที่เกิดจากการดำเนนิงานบรรลุตามเป้าหมาย 

ของงานวิชาการทั้ง 7 ขอบข่ายงาน คอื 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) หลักสูตรและการ 
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จัดการเรยีนการสอน 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ 5) การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) การแนะแนว

การศกึษา 7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

บริบทท่ัวไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึน้ใหม่

ตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่

การศกึษา ประกาศ ณ วันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 และกำหนดเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา และที่ตัง้ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา จำนวน 62 เขต 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ อยู่ในลำดับที่ 23 ประกอบด้วยท้องที่

จังหวัดบึงกาฬ ตัง้อยู่ที่อำเภอเมืองบึงกาฬ ทำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ตดิตาม 

การบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษาจังหวัดบึงกาฬ  

รวม 8 อำเภอ และเขตพื้นที่การศกึษา ให้สามารถจัดการศกึษาในระดับมัธยมศกึษา 

เพื่อบริการประชาชนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นคนเก่ง มคีวามรู้ ความสามารถ  

มีคุณภาพตรงตามจุดเน้นและเป้าหมายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ และความต้องการของชุมชน ประชาชนจังหวัดบึงกาฬ บริหารจัดการ

ในรูปแบบองค์คณะบุคคลบนพืน้ฐานของหลักธรรมมาภบิาล ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 

25 โรงเรียน แบ่งเป็น 4 สหวิทยาเขต ได้แก่  

  1. สหวทิยาเขตโซ่พิสัย-ปากคาด  

   สหวิทยาเขตโซ่พิสัย-ปากคาด ประกอบด้วย 7 โรงเรียน แบ่งออกเป็น 

    1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรยีนโนนคำพิทยาคม 

โรงเรียนโพนทองประชาสรรค์ โรงเรียนสมสนุกพิทยาคม  

    1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศรีชมภูวทิยา 

โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก  

    1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน ได้แก่  

โรงเรียนโซ่พิสัยพิทยาคม โรงเรียนปากคาดพิทยาคม 
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  2. สหวิทยาเขตบึงกาฬ  

   สหวิทยาเขตบึงกาฬ ประกอบด้วย 5 โรงเรียน แบ่งออกเป็น 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนหนองเข็งวิทยาคม 

โรงเรียนโพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ 

    2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 2 โรงเรยีน ได้แก่ โรงเรียนบุ่งคล้านคร 

โรงเรียนนาสวรรค์พิทยาคม  

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบึงกาฬ 

  3. สหวทิยาเขตศรพีรเจริญ  

   สหวิทยาเขตศรพีรเจรญิ ประกอบด้วย 6 โรงเรียน แบ่งออกเป็น 

    3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศรสีำราญวิทยาคม 

โรงเรียนประชานิมิตรพิทยานุกูล โรงเรียนภูทอกวิทยา โรงเรยีนหนองหัวช้างวิทยา 

    3.2 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนพรเจริญวิทยา โรงเรียนศรีวไิลวิทยา 

  4. สหวิทยาเขตเซกา-บึงโขงหลง 

   สหวิทยาเขตเซกา-บึงโขงหลง ประกอบด้วย 7 โรงเรียน แบ่งออกเป็น 

    4.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนหนองหิ้งพิทยา 

โรงเรียนโสกก่ามวิทยา โรงเรียนท่าดอกคำวิทยาคม 

    4.2 โรงเรียนขนาดกลาง 3 โรงเรยีน ได้แก่ โรงเรียนเจ็ดสีวิทยาคาร 

โรงเรียนบึงโขงหลงวิทยาคม โรงเรียนเหล่าคามพิทยาคม รัชมังคลาภเิษก 

    4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเซกา 

 ทิศทางการพัฒนาการศกึษาเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

(ปีการศกึษา 2564 – 2565) 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

   เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  บริหารจัดการด้วยวิถีใหม่วิถี

คุณภาพใช้พื้นที่เป็นฐาน มุ่งมาตรฐานสากล สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ บูรณาการ 

ด้วยศาสตร์พระราชา พัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 

  พันธกิจ (Mission) 

   1. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และสร้างเสริมธรรมาภบิาล 

ในสถานศกึษา  
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   2. เพิ่มความคล่องตัวรองรับความหลากหลายของการบริหาร 

จัดการศึกษา  

   3. ยกระดับคุณภาพผูเ้รียนสู่มาตรฐานสากล  

   4. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา  

   5. บูรณาการศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาผูเ้รียน  

   6. สร้างขีดสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

  กลยุทธ์ที่ 1 สร้างนวัตกรรมการบริหารโรงเรยีนด้วยวิถีใหม่วิถีคุณภาพ 

   เป้าประสงค์ 1. สถานศกึษามีนวัตกรรมบริหารจัดการคุณภาพ 

ด้วยวิถีใหม่วถิีคุณภาพ 

    ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของสถานศกึษาที่มนีวัตกรรมการบริหารจัดการ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

    ตัวชี้วัด 2. ร้อยละของสถานศกึษาที่ใชน้วัตกรรมการบริหารจัดการ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

   เป้าประสงค์ 2. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล    

    ตัวชี้วัด  1. ร้อยละของสถานศกึษาที่สรา้งเสริมธรรมาภบิาลด้วยวิถี

ใหม่วิถีคุณภาพ 

    ตัวชี้วัด  2. ร้อยละของสถานศกึษาที่ผ่านการประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระดับ AA 

   เป้าประสงค์ 3. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษา 

    ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของสถานศกึษาที่จัดใหม้ีการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

    ตัวชี้วัด 2. ร้อยละของสถานศกึษาที่มผีลการประเมินคุณภาพภายใน

ระดับดีเลิศ และผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับดีมาก 

   เป้าประสงค์ 4. สถานศกึษาจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อปลูกฝังระเบียบวินัย

และกฎเกณฑ์การอยู่ร่วมกัน 

    ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของสถานศกึษาจัดกิจกรรมลูกเสือและผ่านเกณฑ์

ประเมินการจัดกิจกรรมลูกเสือดเีด่น 
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    ตัวชี้วัด 2. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคคลากรได้รับการประเมนิ

เป็นผู้บังคับบัญชาลูกเสือดีเด่น 

   เป้าประสงค์ 5. สถานศกึษาพัฒนาโรงเรียนเพื่อเข้ารับการประเมินรับ

รางวัลพระราชทาน 

    ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของสถานศกึษาที่พัฒนาโรงเรียนและพัฒนาผูเ้รียน 

เพื่อรับรางวัลพระราชทาน 

    ตัวชี้วัด 2. ร้อยละสถานศกึษาที่ได้รับรางวัลโรงเรยีนพระราชทาน 

    ตัวชี้วัด 3. ร้อยละของสถานศกึษาที่ได้รับรางวัลนักเรียนพระราชทาน 

  กลยุทธ์ที่ 2 บริหารจัดการโดยใช้สหวทิยาเขต ศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เป็นฐานในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

   เป้าประสงค์ 1. มีคณะอนุกรรมการยกระดับผลสัมฤทธิ์รายกลุ่มสาระ

การเรียนรูร้ะดับสหวิทยาเขต ครบ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน    

    ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรที่ได้รับการแต่งตัง้เป็น

คณะอนุกรรมการยกผลสัมฤทธิ์ระดับสหวิทยาเขต  

    ตัวชี้วัด 2. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนาการยกระดับผลสัมฤทธิ์โดยใช้สหวทิยาเขตเป็นฐาน 

   เป้าประสงค์ 2. มีคณะกรรมการศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระ 

การเรียนรูค้รบ 8 สาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

    ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรที่ได้รับแต่งตัง้เป็น

คณะกรรมการศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    ตัวชี้วัด 2. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนาการยกระดับผลสัมฤทธิ์ระดับศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาสู่การปฏิบัติจริงเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนเป็นรายหน่วยสู่มาตรฐานสากล 

   เป้าประสงค์ 1. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรียน 

เป็นรายหน่วยการเรียนรู้ 

    ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา\

การยกระดับผลสัมฤทธิ์รายหน่วย 
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    ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของครูและบุคลากรที่จัดการเรียนการสอนและวัด

ประเมินผลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์รายหน่วย  

    ตัวชี้วัด 3 ร้อยละของผูเ้รียนได้รับการพัฒนาการยกระดับผลสัมฤทธิ์

รายหน่วย 

   เป้าประสงค์ 2 พัฒนาผูเ้รียนให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามหลักสูตร 

    ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของสถานศกึษาที่จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ให้มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

    ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของผู้เรยีนที่มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ตามหลักสูตร 

   เป้าประสงค์ 3 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาสู่มาตรฐานสากล 

    ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของสถานศกึษาที่มหีลักสูตรสถานศกึษา

มาตรฐานสากล 

    ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการและผ่านการประเมิน

เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ SCQA  

    ตัวชี้วัด 3 ร้อยละของครูผูส้อนได้รับการพัฒนาการออกแบบ 

หน่วยการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 

    ตัวชี้วัด 4 ร้อยละของครูผูส้อนที่ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 

สู่การปฏิบัติ 

  กลยุทธ์ที่ 4 สร้างภาคีเครือข่ายขยายชุมชนแห่งการเรยีนรู ้ 

   เป้าประสงค์ 1 สถานศกึษาพัฒนาวทิยฐานะผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้สูงขึ้น 

    ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาวิทยฐานะในตำแหน่ง

ที่สูงขึน้ 

    ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของครูและบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาวิทยฐานะ 

ในตำแหน่งที่สูงขึ้น 

   เป้าประสงค์ 2 สถานศกึษาจัดการเรยีนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

    ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของสถานศกึษาที่จัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
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    ตัวชี้วัด 2 จำนวนของแหล่งเรียนรูท้ี่โรงเรียนสรา้งเครือข่าย 

และทำข้อตกลงร่วมกันกับชุมชน ท้องถิ่น และภาคเอกชน 

    ตัวชี้วัด 3 ร้อยละของผูเ้รียนที่จัดทำโครงงานอาชีพกับชุมชน ท้องถิ่น 

และภาคเอกชน 

   เป้าประสงค์ 3 สถานศกึษาจัดให้มกีารวิจัยเพื่อปรับปรุงผลการเรียน 

ของผู้เรยีน 

    ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของสถานศกึษาจัดให้มกีารพัฒนาผูบ้ริหาร  

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในการวิจัยเพื่อปรับปรุงผลการเรียนของผู้เรียน 

    ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของสถานศกึษาที่จัดใหม้ีการวิจัยเพื่อปรับปรุง 

ผลการเรียนของผู้เรียน 

   เป้าประสงค์ 4 สถานศกึษาพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียนใหส้ามารถ

สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดจิทิัล 

    ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของสถานศกึษาที่พัฒนาผู้บริหาร ครูและผูเ้รียน 

ให้สามารถสร้างแพลตฟอร์มการเรยีนรู้ดิจทิัล  

    ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของผู้บริหาร ครูและผูเ้รียนที่สรา้งแพลตฟอร์ม 

การเรียนรูด้ิจทิัลได้ 

 กลยุทธ์ที่ 5 สร้างโอกาสบูรณาการศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาผูเ้รียน 

   เป้าประสงค์ 1 สถานศกึษาพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียนในการจัดการ

เรียนรู้บูรณาการตามศาสตร์พระราชา 

    ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ตามศาสตร์พระราชา 

    ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของสถานศกึษาที่นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดำเนินการในสถานศกึษา 

    ตัวชี้วัด 3 ร้อยละของผูเ้รียนได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

บูรณาการตามศาสตร์พระราชาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   เป้าประสงค์ 2 สถานศกึษาเปิดสอนวิชาชีพที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีน

เลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ 

    ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของสถานศกึษาที่เปิดสอนวิชาชพีที่หลากหลาย

มากกว่า 1 วิชาชีพ 
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    ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นครู 

ที่ปรึกษาวิชาชีพในสถานศกึษาอย่างน้อย 1 วิชาชีพ  

    ตัวชี้วัด 3 ร้อยละของผูเ้รียนที่เข้าร่วมกิจกรรมวิชาชีพในโรงเรียน

อย่างน้อย 1 วิชาชีพ 

    ตัวชี้วัด 4 ร้อยละของผูเ้รียนที่จัดทำโครงงานอาชีพในโรงเรียน 

อย่างน้อย 1 โครงงาน 

  กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาผู้บริหาร ครู และผูเ้รียนรู้สู่ความเป็นเลิศในประชาคม

อาเซียน 

   เป้าประสงค์ 1 สถานศกึษา ผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียนมีขดีความสามารถ 

ในการแข่งขันในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

    ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของสถานศกึษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

    ตัวชี้วัด 2 ร้อยละของผู้บริหารสถานศกึษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติ

และระดับนานาชาติ 

    ตัวชี้วัด 3 ร้อยละของครูและบุคลากรที่ได้รับรางวัลระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ 

    ตัวชี้วัด 4 ร้อยละของผูเ้รียนที่ได้รับรางวัลระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

    ตัวชี้วัด 5 ร้อยละของผูเ้รียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษา

ปีที่ 6 ที่เข้าร่วมการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 

    ตัวชี้วัด 6 ร้อยละของผู้เรียนช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3 และช้ันมัธยมศกึษา

ปีที่ 6 ทีไ่ด้คะแนนเต็มร้อยในการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 

   จากการศกึษาบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ สรุปได้ว่า สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ทำหน้าที่ส่งเสริม 

สนับสนุน กำกับ ติดตามการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพืน้ที่

การศกึษาจังหวัดบึงกาฬ รวม 8 อำเภอ จำนวนโรงเรียน 25 โรงเรียน แบ่งเป็น 4 สหวิทยา

เขต ได้แก่ สหวิทยาเขตโซ่พิสัย-ปากคาด สหวิทยาเขตบึงกาฬ สหวทิยาเขตศรพีรเจรญิ 

สหวิทยาเขตเซกา-บึงโขงหลง ให้สามารถจัดการศกึษาในระดับมัธยมศึกษาเพื่อบริการ

ประชาชนให้เป็นคนดี มคีุณธรรม เป็นคนเก่ง มีความรู้ ความสามารถ มคีุณภาพตรงตาม
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จุดเน้นและเป้าหมายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ และความต้องการของชุมชน ประชาชนจังหวัดบึงกาฬ บริหารจัดการ

ในรูปแบบองค์คณะบุคคลบนพืน้ฐานของหลักธรรมมาภบิาล 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 1. งานวิจัยในประเทศ  

  1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

   เมทิญา นนท์ศรี (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนพญาวัง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

ลำปาง เขต 35 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาพฤติกรรมภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษากลุ่มโรงเรียนพญาวัง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาลำปาง

เขต 35 ตามการรับรู้และความคาดหวังของครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ครูผูส้อนใน

กลุ่มโรงเรียนพญาวัง จำนวน 165 คน โดยเครื่องมอืที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ครูรับรู้ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีพฤติกรรม

ที่แสดงออกถึงภาวะผูน้ำมุ่งงานอยู่ในระดับมีการปฏิบัติบ่อยครั้ง แต่มพีฤติกรรมที่

แสดงออกถึงภาวะผูน้ำมุ่งสัมพันธ์ซึ่งอยู่ในระดับมีการปฏิบัติเป็นครั้งคราว ซึ่งระดับต่ำกว่า

ความคาดหวัง คือ ผลของความคาดหวังของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่แสดงออกถึงภาวะผูน้ำทั้งในด้านมุ่งงานและมุ่งสัมพันธ์ที่อยู่ในระดับมีการ

ปฏิบัติสม่ำเสมอ และมีการปฏิบัติบ่อยครั้ง ตามลำดับ 

   ศริิพร อินนะรา (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง แบบภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักการศกึษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสทิธิผลของการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักการศกึษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.10) 2) แบบภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำ

แบบให้การสนับสนุนอยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วมและภาวะผู้นำแบบสั่งการ ตามลำดับ 3) ตัวแปร 
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แบบภาวะผูน้ำแบบให้มสี่วนร่วม สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักการศกึษากรุงเทพมหานคร เขตลาดกระบัง ได้รอ้ยละ 10.40  

   อัญชลี สุขวิบูลย์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวติในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศึกษาในจังหวัด

เพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านการมองการณ์ไกลอยู่ในอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านความจำเป็น

พืน้ฐาน และด้านความมุ่งประสงค์ อยู่ในอันดับสุดท้าย 2) คุณภาพชวีิตในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรยีนมัธยมศกึษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านเงนิเดือนหรอื 

ผลประโยชน์เกือ้กูลอยู่ในอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านความสัมพันธ์กับผูบ้ังคับบัญชา 

และเพื่อนร่วมงาน และด้านความก้าวหน้าในงาน อยู่ในอันดับสุดท้าย 3) ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชวีิตในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน 

มัธยมศกึษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 คือ 

ด้านความจำเป็นพื้นฐาน ด้านความรักองค์กร ด้านการบริหารคน ดา้นหลักการปกครอง 

ด้านความยืนหยัด ด้านมีหลักการ ดา้นการมองการณ์ไกล โดยมีประสิทธิภาพการทำนาย 

ร้อยละ 83.50 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ 0.15776 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .000 

   ปิยวรรณ คดิโสดา (2561, บทคัดย่อ) ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัย พบว่า 

1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

มัธยมศกึษา โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

6) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จำนวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

(X3) ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง (X2) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X6) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

(X5) และภาวะผูน้ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X4) 7) แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา เสนอแนะไว้ 5 ด้าน 

ประกอบด้วย ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ภาวะผูน้ำแบบ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วมและภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน  

   ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, บทคัดย่อ) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 แต่จำแนกตาม

จังหวดั โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาด

โรงเรียนและจังหวัด โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเสนอแนะไว้ 2 ดา้น ประกอบด้วย ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสัมพันธ์ 

ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ด ีให้ความช่วยเหลือครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  

และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรใหค้วามไว้วางใจครูในการปฏิบัติงาน 

และแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เสนอแนะไว้ 4 ดา้น  

ประกอบด้วย ด้านความสำเร็จของงาน ส่งเสริมให้ครูตระหนักและเน้นความสำคัญ 

ในการทำงาน ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ มอบหมายงานหน้าที่ความรับผดิชอบ  
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ให้ตรงตามความสามารถและความสนใจของครู ด้านสภาพการทำงาน ควรมีการนิเทศ 

กำกับ ตดิตามและตรวจสอบการทำงานของครูอย่างต่อเนื่อง และด้านความสัมพันธ์กับ 

เพื่อนร่วมงาน ควรจัดกิจกรรมให้ครูได้มโีอกาสทำงานร่วมกัน และได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ซึ่งกันและกัน 

  1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลงานการบริหารงานวิชาการ 

   เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ด้านครูผูส้อน 

ด้านงบประมาณ และด้านผู้ปกครองและชุมชนของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก   

3) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ด้านครูผูส้อน ด้านงบประมาณ ด้านผู้ปกครองและชุมชนของ

โรงเรียน กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร ด้านครูผูส้อน 

ด้านงบประมาณ ดา้นผู้ปกครองและชุมชนของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 5 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถ

ร่วมกันทำนายผลของตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจังหวัด

สิงห์บุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 โดยเลือกตัวพยากรณ์ที่ดี

ที่สุดในการสร้างสมการ พบว่า การจัดการด้านการเรียนการสอน (X12) การพัฒนาผูเ้รียน 

(x22) บทบาทของชุมชนในการมสี่วนร่วมจัดการศกึษา (X42) การบริหารหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนรู ้(X21) การจัดสรรงบประมาณ (X32) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ ได้ร้อยละ 38.40 

   ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เรื่อง ปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 



88 

2) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้าน จำแนกตามการดำรงตำแหน่งไม่มีความแตกต่างกัน 

3) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม ปัจจัยพืน้ฐาน ปัจจัยสนับสนุนและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 4) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม 

ปัจจัยสนับสนุน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม จำแนก

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

ส่วนปัจจัยพืน้ฐาน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

5) ปัจจัยพืน้ฐานและปัจจัยสนับสนุนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 6) ปัจจัยพืน้ฐาน

โดยรวม และปัจจัยสนับสนุนโดยรวม มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีอำนาจพยากรณ์  

ร้อยละ 96.10 7) ในการวิจัยในครั้งนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม โดยแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทั้ง  

4 ได้แก่ 1) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพื้นฐานด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษา  

2) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน 3) แนวทางในการ

พัฒนาปัจจัยพื้นฐานด้านระบบบริหารจัดการที่มคีุณภาพ และ 4) แนวทางในการพัฒนา

ปัจจัยสนับสนุนด้านศักยภาพสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น 

   นิรมล เตณัชถิรกุล (2561, บทคัดย่อ) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครู

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 1) ภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม

และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผูน้ำครู  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกันส่วนประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 4) ภาวะผูน้ำครู 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกันส่วนประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

5) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำครู (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ(Yt) 

โดยรวม พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์กัน 6) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผล 
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ได้แก่ 6.1) แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครู ด้านวุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ 

ที่เหมาะสมกับความเป็นครูสรุปแนวทางการพัฒนาได้ ดังนี้ 1) ประเมินตนเองเกี่ยวกับ

พฤติกรรมที่แสดงออกต่อผูเ้รียนและผู้อื่น และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม  

2) เห็นคุณค่า ให้ความสำคัญในความคดิเห็นหรอืผลงาน และใหเ้กียรตแิก่ผูอ้ื่นและ  

3) ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำของผูอ้ื่นให้มคีวามผูกพันและมุ่งม่ันต่อเป้าหมาย 

ในการทำงานร่วมกัน 6.2) แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

ด้านการพัฒนาหรอืการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น สรุปแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้ 1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

ที่สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาจัดทำไว้ 2) วเิคราะห์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อกำหนด

จุดเน้น 3) ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศกึษาและชุมชน และ 4) จัดทำ

สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศกึษา 

   มนัส ทวีกัน (2561, บทคัดย่อ) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง แตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .013) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  

ไม่แตกต่างกัน 5) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

อยู่ในระดับมาก 6) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

แตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 7) ประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน  

ไม่แตกต่างกัน 8) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 9) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 10) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารมอีำนาจ 
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พยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการในโรงเรียน ได้แก่ ดา้นการพัฒนาวิชาชีพ  

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจ และด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 55.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์  ± 0.126 11) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

มีจำนวน 4 ด้าน ดา้นการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ ดา้นการนเิทศ กำกับ ติดตาม  

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนานักเรียน 

   สุชาติ ทองมา (2561, บทคัดย่อ) รูปแบบภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โดยรวม ม ี6 องค์ประกอบ คือ การสร้างจุดเชื่อมต่อ การสร้างและแบ่งปันความรู้ 

พฤติกรรมผู้นำ แบบกิจสัมพันธ์ การตัดสินใจ ความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น และการสื่อข้อความ 

2) รูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คอืองค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

มีตัวบ่งช้ีสำคัญ 2 ตัว คอื การสร้างจุดเชื่อมต่อ และการสร้างและแบ่งปันความรู้ โดยมี

แนวปฏิบัติที่ดี คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใช้หลักการตลาดมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

เป็นนักจัดการความรูท้ี่ด ีและสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน องค์ประกอบที่ 2 

พฤติกรรมผู้นำ มีตัวบ่งช้ีสำคัญ 1 ตัว คอืการมพีฤติกรรมผู้นำแบบกิจสัมพันธ์โดยมีแนว

ปฏิบัติที่ดี คือ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมสร้างความศรัทธา มคีวามยุติธรรม 

เสียสละและตัดสินใจบนความถูกต้อง องค์ประกอบที่ 3 บทบาทภาวะผูน้ำ มตีัวบ่งช้ีสำคัญ 

3 ตัว คอื การตัดสินใจ ความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น และการสื่อขอ้ความ โดยมีแนวปฏิบัติที่ดี คือ 

การตัดสินใจในรูปแบบของคณะกรรมการและการปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองอยู่เสมอ  

   เศรษฐพงศ์ นันภวิงค์ (2563, บทคัดย่อ) ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทาง

วิชาการกับประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขต 

ดอยสามหมื่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 ผลการวิจัย พบว่า 

1) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 พบว่า  
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ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา รวมเฉลี่ยและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด คอื ดา้นการวางแผน 

รองลงมา คือ ดา้นการบริหารจัดการ ด้านความรูค้วามสามารถ ด้านการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ และน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการนิเทศ 2) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตดอย

สามหมื่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 34 พบว่า ประสทิธิผล 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา รวมเฉลี่ยและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรวมสูงสุด 

คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา รองลงมา คือ ดา้นการวัดผล ประเมินผล  

และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

และน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อศกึษา 3) ผลการ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 34 พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  

(r =0.816**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

  Neal (2007, p. 98) ได้ศึกษาและทำวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์ภาวะความเป็น

ผูน้ำจากวิกฤตการณ์ความรุนแรงในโรงเรียนมัธยมในมหาวิทยาลัยอาร์โซนา รัฐอาริโซนา 

โดยวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ ทดสอบพฤติกรรมความเป็นผู้นำของผู้บริหารในการ

แก้ปัญหาระหว่างเกิดวิกฤติการณ์และหลังเกิดวิกฤตการณ์ พบว่า ผูน้ำที่มปีระสบการณ์

สามารถบริหารโดยแก้ไขวิกฤตการณ์ที่เกิดขึ้นได้ โดยใช้เทคนิคการตัดสินใจและกลยุทธ์

การมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหา 

  McCarthy (2009, Abstracts) ได้วจิัย เรื่อง ความสัมพันธ์ของพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ำกับความก้าวหน้าในการบริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของครูมัธยมศึกษา 

โรงเรียนมธัยมศกึษาทางตะวันออกเฉียงใต้รัฐเพนนิลวาเนีย กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน 

ในสถานศกึษา ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา 

มีคุณลักษณะสำคัญ ได้แก่ การเป็นผู้มคีวามฉลาดทางอารมณ์ การมีคุณธรรมจริยธรรม  
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การมบีุคลิกภาพที่ดี การมีความรู้ความสามารถรอบด้าน และการกล้าตัดสินใจ  

และพฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญกับ

ความก้าวหน้าในการบริหารสถานศกึษาในระดับสูง 

  Goodhart (2010, Abstract) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ลักษณะของโรงเรียนระดับ 

มัธยมศกึษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพในด้านวิชาการซึ่งทำการวิเคราะห์โดยศกึษาผลผลติ 

ทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางดา้นวิชาการ ความสำเร็จของ 

โรงเรียนและประสิทธิภาพของการวัดผล พบว่า ความเป็นผู้นำในด้านการจัดองค์ความรู้ 

ของผู้บริหารควรมีคุณธรรม จริยธรรมของครู ปฏิบัติการสอนและความเป็นหนึ่งเดียวของ 

สถานศกึษามีความสัมพันธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อความมี 

ประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน 

  Klein Joseph (2012, Abstract) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพปัญหาการบริหารงาน 

วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ การวิจัยครั้งนี้ 

มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนประถมศึกษา 

และโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศอังกฤษ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน จำนวน 200 คน 

ปี ค.ศ. 2012 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บ 

รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใช ้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาคำสหสัมพันธ์แบบพหุคุณ ผลการวิจัย พบว่า ปัญหา

การที่พบย่อมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านความโปร่งใสของผูบ้ริหารที่ไม่ 

สามารถตรวจสอบจากบุคคลภายนอกได้ และความขัดแย้งของบุคลากรในโรงเรียนย่อม 

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนทั้งสิ้น  

  AIl Hosani (2015, Abstract) ได้ศึกษาการใช้หลักการภาวะผูน้ำทาง 

การศกึษากับความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติการสอนของครูในโรงเรียนของเขตการศึกษา 

ชาร์จา และการปฏิบัติงานของครูใหญ่และศกึษาการสอนของครูโดยใช้แบบสอบถาม 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูใน 24 โรงเรียน จำนวน 380 คน เป็นเพศชาย 111 คนและเพศ 

หญิง 269 คน ผลการศกึษาพบว่า ครูใหญ่ใช้หลักภาวะภาวะทางการสอนมากกว่าครู เช่น 

เอาใจใส่ต่อกรอบแนวคิดที่เป็นเป้าหมายของโรงเรียน กระตุ้นให้จัดการเรยีนการสอน 

โดยอำนวยความสะดวกให้ประเมินผลการเรียนมากกว่ารักษาภาพลักษณ์ จัดการเรียน 

การสอนเต็มเวลา และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกให้เอือ้ต่อการสอนของครู ทางด้าน 

การสอนของครูพบว่า ครูมีการจัดการเรียนการสอนนักเรียนเป็นกลุ่ม บอกจุดประสงค์ 
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ของการเรยีนรู้ ตรวจสมุดการบ้านนักเรียนมากขึ้น มอบหมายใหน้ักเรียนเขียนเรียง 

ความเพื่อแสดงความคิดสร้างสรรค์ จัดการเรียนการสอนแบบโครงการและจัดโต้วาที 

ในห้องเรยีนนอกจากนี้ผลการศกึษายังพบว่า เมื่อครูใหญ่ใหค้วามเอาใจใส่การปฏิบัติงาน 

ด้วยศักยภาพภาวะผู้นำ ครูก็ใหค้วามสนใจมากขึ้นต่อการจัดการเรียนการสอน ทำให้ 

ผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ทำให้ผู้วจิัยทราบว่าระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารจากนักวิจัยส่วนมาก พบว่า ระดับ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดับมากและระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกันซึ่งระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาทั้งโดยรวมและรายด้าน

โดยรวมอยู่ในระดับมากโดยผูบ้ริหารตอ้งอาศัยภาวะผูน้ำภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม  

ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ และภาวะผูน้ำ 

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

คือ การจัดการด้านการเรียนการสอน การพัฒนาผูเ้รียน บทบาทของชุมชนในการมี 

ส่วนร่วมจัดการศกึษา การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้และการจัดสรร

งบประมาณ ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบข่ายภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 1) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ  

2) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 3) ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 4) ภาวะผู้นำ 

แบบสนับสนุน 5) ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง 6) ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม  

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 7 ขอบข่าย ได้แก่ 1) การวางแผนงานวิชาการ  

2) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การพัฒนา 

และส่งเสริมทางด้านวิชาการ 5) การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

6) การแนะแนวการศกึษา 7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ

และครูผูส้อน ซึ่งผูว้ิจัยได้กำหนดขัน้ตอนของการศกึษาค้นคว้าไว้ 2 ขัน้ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยมีวิธีการศึกษา ดังนี้ 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

   4. การวิเคราะห์ขอ้มูล  

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มีวธิีการศกึษา ดังนี้ 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ  

   2. เครื่องมอื  

  3. การวิเคราะห์ขอ้มูล  
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ตอนที่ 1 การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาบึงกาฬ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 58 คน 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 69 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,114 คน รวมประชากร

ทั้งสิน้ จำนวน 1,241 คน โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียนมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 12 โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 12 คน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 24 คน และครูผู้สอน จำนวน 215 คน 

    1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 7 โรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 16 คน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ จำนวน 21 คน และครูผู้สอน จำนวน 246 คน 

    1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 30 คน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ จำนวน 24 คน และครูผู้สอน  

จำนวน 653 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2564 จำนวน 301 คน จําแนกเป็นกลุ่ม ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

44 คน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ 69 คน และครูผูส้อน จำนวน 188 คน โดยใช้การสุ่ม

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ดังนี้ 

    1.2.1 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี ่

และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 301 คน  

ผูว้ิจัยได้ดำเนนิการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

     1.2.1.1 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศกึษา ใช้วธิีการเลือก

แบบเจาะจง กำหนดให้โรงเรียนทุกโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit) ในโรงเรียน 
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ทุกโรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียน 

ขนาดเล็ก จำนวน 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 2 คน โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

จำนวน 3 คน จะได้ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 44 คน แยกตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

      1) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 12 โรงเรียน มผีูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 12 คน 

      2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 7 โรงเรียน มีผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำนวน 14 คน 

      3) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน  

มผีูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 18 คน 

     1.2.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ ใช้วธิีการ

เลือกแบบเจาะจง กำหนดใหโ้รงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit)  

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ทุกโรงเรียน แบ่งเป็น

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 3 คน โรงเรียนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ จำนวน 4 คน จะได้ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ จำนวน 69 คน แยกตามขนาด

โรงเรียน ดังนี้ 

      1) โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 12 โรงเรียน มคีรูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ จำนวน 24 คน 

      2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 7 โรงเรียน มคีรูผู้รบัผดิชอบ

งานวิชาการ จำนวน 21 คน 

      3) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 24 คน 

     1.2.1.3 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน ใช้วธิีการเลือกแบบง่าย  

โดยวิธีการจับฉลาก ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ทุกโรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 6 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 8 คน 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 10 คน จะได้ครูผู้สอน จำนวน 188 คน แยกตาม

ขนาดโรงเรยีน ดังนี้ 

      1. โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 12 โรงเรียน มคีรูผูส้อน จำนวน 

72 คน 
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      2. โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 7 โรงเรียน มคีรูผู้สอน  

จำนวน 56 คน 

      3. โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 6 โรงเรียน  

มคีรูผูส้อน จำนวน 60 คน 

ตาราง 3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
 

โรงเรยีนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษ

า 

ครู
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
งา

นว
ิชา

กา
ร 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
งา

นว
ชิา

กา
ร 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

1. โนนคำพิทยาคม 1 2 14 17 1 2 6 7 

2. โพนทองประชาสรรค์ 1 2 14 17 1 2 6 7 

3. สมสนุกพิทยาคม 1 2 16 19 1 2 6 7 

4. หนองเข็งวทิยาคม 1 2 19 22 1 2 6 7 

5 โพธิ์ทองวิทยานุสรณ์ 1 2 24 27 1 2 6 7 

6. หนองหัวช้างวิทยา 1 2 25 28 1 2 6 7 

7. ศรสีำราญวิทยาคม 1 2 15 18 1 2 6 7 

8. หนองหิง้พิทยา 1 2 28 31 1 2 6 7 

9. โสกก่ามวิทยา 1 2 18 21 1 2 6 7 

10. ประชานิมิตพทิยานุกูล 1 2 10 13 1 2 6 7 

11. ท่าดอกคำวทิยาคม 1 2 14 17 1 2 6 7 

12. ภูทอกวิทยา 1 2 18 21 1 2 6 7 

รวม 12 24 215 251 12 24 72 108 
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ตาราง 4 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง ในสังกัดสำนักงาน 

            เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
 

โรงเรยีนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
งา

นว
ชิา

กา
ร 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
งา

นว
ชิา

กา
ร 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

1. ศรีชมภูวทิยา 2 3 34 39 2 3 8 13 

2. หนองยองพิทยาคม 

รัชมังคลาภเิษก 

2 3 21 26 2 3 8 13 

3. นาสวรรค์พิทยาคม 2 3 32 37 2 3 8 13 

4. เหล่าคามพทิยาคม 

รัชมังคลาภเิษก 

2 3 31 36 2 3 8 13 

5. เจ็ดสีวิทยาคาร 2 3 23 28 2 3 8 13 

6. บึงโขงหลงวิทยาคม 3 3 64 70 2 3 8 13 

7. บุ่งคล้านคร 3 3 41 47 2 3 8 13 

รวม 16 21 246 283 14 21 56 91 
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ตาราง 5 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

            ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
 

โรงเรยีนขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
งา

นว
ชิา

กา
ร 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
งา

นว
ชิา

กา
ร 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

1. โซ่พิสัยพิทยาคม 5 4 96 105 3 4 10 17 

2. ปากคาดพิทยาคม 5 4 94 103 3 4 10 17 

3. บึงกาฬ 5 4 150 159 3 4 10 17 

4. พรเจริญวิทยา 5 4 91 100 3 4 10 17 

5. เซกา 5 4 102 111 3 4 10 17 

6. ศรวีิไลวิทยา 5 4 120 129 3 4 10 17 

รวม 30 24 653 707 18 24 60 102 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามมาตร

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย สถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรยีน  

มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) 
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    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน ประกอบด้วย 6 ด้าน 

     1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ  

     2. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

     3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

     4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

     5. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง 

     6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม  

   ลักษณะของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยที่สุด ดังนี้ 

    5 หมายถึง เห็นด้วยกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง เห็นด้วยกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารอยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง เห็นด้วยกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารอยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง เห็นดว้ยกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง เห็นด้วยกับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 7 ด้าน 

     1. การวางแผนงานวิชาการ  

     2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 

     4. การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

     5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  

     6. การแนะแนวการศกึษา 

     7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

   ลักษณะของแบบสอบถาม ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ดังนี้ 

    5 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
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    4 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 

    1 หมายถึง มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื  

   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัย ผูว้ิจัย 

ได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามตามขั้นตอนดังต่อไปนี ้

    2.2.1 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสอื เอกสารงานวิจัย  

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยม สังกัดนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เพื่อหาแนวทางในการนำ

เนือ้หามาสร้างแบบสอบถาม 

    2.2.2 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับวิธีและเครื่องมือที่ใช ้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อการกำหนดหรือออกแบบเครื่องมอืที่ใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งมเีนือ้หาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยม สังกัดนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

    2.2.3 สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยม สังกัดนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ และนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา พิจารณา

ตรวจสอบความสอดคล้องและครอบคลุมกรอบแนวคิด นยิามศัพท์เฉพาะ ความเหมาะสม

ของภาษาข้อความ เมื่อที่ปรึกษาให้ความเห็นชอบแล้ว ได้นำไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) การใช้ภาษา (Wording) ความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Congruence) เพื่อความถูกต้องสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม จำนวน 5 คน ดังต่อไปนี ้ 

     1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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     2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     3. ดร.สุรสิทธิ์  สิทธิอมร ผู้อำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ สำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

     4. นายโชคชัยพัฒน์ อุ่นเมอืง ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเซกา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

     5. นายณดล คุนาคม ครูชำนาญการพิเศษ ครูผู้รับผิดชอบงาน

วิชาการ โรงเรียนพรเจรญิวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

    2.2.4 นำผลการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญมาคำนวณหาค่า IOC 

พบว่า มีค่าระหว่าง 0.8 – 1.0 แสดงว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าดัชนสีอดคล้องระหว่าง

ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์หรอืเนือ้หาอยู่ในระดับดี ผลปรากฏดังตาราง 51 

    2.2.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

ไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

    2.2.6 ทำหนังสือขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์  

ต่อสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการรับรองจริยธรรม

การวจิัยในมนุษย์ วันที่ 8 เดือน เมษายน พ.ศ. 2565 โดยมีเลขที่ใบรับรองเลขที่ 063/2565

ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ลงนามโดย นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2.2.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try - out) 

กับผูบ้ริหาร ครูผู้รับผดิชอบงานวิชการ และครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย

โรงเรียนหนองหลวงศกึษา โรงเรยีนมัธยมวานรนิวาส โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา  

โรงเรียนสว่างแดนดิน และโรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ รวมทั้งสิน้ จำนวน 50 คน  

    2.2.8 นำผลการทดลองใช้ (Try Out) มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก

รายข้อ (r) โดยวิธีการหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total 

Correlation) โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product – Moment Coefficient of Correlation) โดยนำคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 
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0.23 ขึน้ไป  มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ทั้งฉบับโดยหา

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha–Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 177) ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

มีรายละเอียดดังนี้  

     2.2.8.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำ มดีังนี้ 

      1) ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.457 – 0.773 มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.880 

      2) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.582 – 0.780 มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.923 

      3) ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.515 – 0.815 มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.915 

      4) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.556 – 0.793 มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.927 

      5) ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.570 – 0.874 มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.951 

      6) ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.752 – 0.859 มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.953 

     2.2.8.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ มดีังนี้  

      1) การวางแผนงานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.533 – 0.867 มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.939 

      2) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.615 – 0.853 มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.939 

      3) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.734 – 0.833 มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.957 

      4) การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ มคี่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.738 – 0.864 มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.959 

       5) การวัดผล ประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  

มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.704 – 0.864 มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.960 
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      6) การแนะแนวการศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.745 – 0.912 มีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.967 

      7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ มีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.801 – 0.897 มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 0.970 

    2.2.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับจรงิเพื่อนำไปเก็บข้อมูล 

กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 301 คน มีขัน้ตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล

ดังนี้ 

   3.1 ผูว้ิจัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   3.2 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 301 คน 

โดยผู้วจิัยจัดส่งแบบสอบถามทั้งที่เป็นแบบเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ ไปยัง

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมทั้งชี้แจงวัตถุประสงค์ในการวิจัยครั้งนีใ้หท้ราบและขอรับ

แบบสอบถามคนืหลังจากที่กลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  4.1 การจัดกระทำข้อมูล  

   4.1.1 นำแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้ทั้งหมดมาตรวจสอบ  

ความสมบูรณ์  

   4.1.2 นำแบบสอบถามที่เรียบร้อยสมบูรณ์มาบันทึกลงในเครื่อง 

คอมพิวเตอร์  

  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  

   วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูปตามลำดับ ดังนี ้ 
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    4.2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล 

สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหาค่า  

ร้อยละ (Percentage) 

    4.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นข้อมูล 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ

โดยรวม รายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใชค้่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยดำเนินการ ดังนี้ 

     1. นำแบบสอบถามตอนที่ 2 มาตรวจสอบและให้คะแนน 

เพื่อพิจารณา ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ในแต่ละข้อ ดังนี้ 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด ได้ 5 คะแนน 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับมาก  ได้ 4 คะแนน 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับปานกลาง ได้ 3 คะแนน 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับน้อย  ได้ 2 คะแนน 

      ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้ 1 คะแนน 

     2. นำคะแนนไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์การแปลความหมาย 

ค่าเฉลี่ย (X̅) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 123) 

      4.51 – 5.00 หมายความว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

      3.51 – 4.50 หมายความว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

อยู่ในระดับมาก 

      2.51 – 3.50 หมายความว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

อยู่ในระดับปานกลาง 

      1.51 – 2.50 หมายความว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร  

อยู่ในระดับน้อย 

      1.00 – 1.50 หมายความว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

    4.2.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม เป็นข้อมูลเกี่ยวกับ 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม รายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใชค้่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยดำเนินการดังนี้ 

     1. นำแบบสอบถามตอนที่ 3 มาตรวจสอบและให้คะแนน 

เพื่อพิจารณา ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ในแต่ละข้อ ดังนี้ 

      ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

อยู่ในระดับมากที่สุด ได้ 5 คะแนน 

      ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

อยู่ในระดับมาก ได้ 4 คะแนน 

      ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

อยู่ในระดับปานกลาง ได้ 3 คะแนน 

      ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

อยู่ในระดับน้อย ได้ 2 คะแนน 

      ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้ 1 คะแนน 

     2. นำคะแนนไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์การแปลความหมาย 

ค่าเฉลี่ย (X̅)  ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 123) 

      4.51 – 5.00 หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

      3.51 – 4.50 หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับมาก 

      2.51 – 3.50 หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

      1.51 – 2.50 หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

      1.00 – 1.50 หมายความว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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    4.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Person’s Product Correlation) แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาทำการแปลผลในรูปความสัมพันธ์ 

โดยเกณฑ์ การแปลผลความสัมพันธ์ของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ กำหนดเกณฑ์ 

การแปลผล 5 ระดับ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2552, หนา้ 314) ดังนี้ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 ขึ้นไป หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูงมาก  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 – 0.89 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูง  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 – 0.69 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำกว่า 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับต่ำ  

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00 หมายถึง ไม่มคีวามสัมพันธ์ 

เชงิเส้นตรง  

    4.2.5 วิเคราะห์อำนาจภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  5.1 สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ 

   5.1.1 ค่าความถี่ (Frequency) 

   5.1.2 ร้อยละ (Percentage) 

   5.1.3 ค่าเฉลี่ย (X̅) 

   5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

   5.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้การ

หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างขอ้รายการกับประเด็นหลักของเนือ้หา (IOC) 
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   5.2.2 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน 

(Pearson)  

   5.2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

  5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

   5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   5.3.2 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับ

การเปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน 

ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffé - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

   5.3.5 สมมติฐานข้อ 6 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาบึงกาฬ 

 เมื่อวเิคราะห์ขอ้มูล ถ้าผลการวิจัยพบว่าการดำเนินงานโดยใช้ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา ในด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม จะนำภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาด้านนั้น ๆ มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 10 คน แล้วสรุป

เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
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  1. ผู้เชี่ยวชาญ 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 10 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศึกษา จำนวน 3 คน 

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน รองผูอ้ำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และครู

ผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 3 คน ดังนี้ 

    1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    4. ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร ผู้อำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

    5. ดร.สุรจติย์ ผิวงาม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเจ็ดสีวิทยา สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

    6. นายวิลัยศักดิ์ อยู่พงษ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนภูทอกวิทยา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

    7. นายชัยฤทธิ์ ภูอ่าว รองผู้อำนวยการโรงเรียนบุ้งคล้านคร 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

    8. นายณดล คุนาคม ครูชำนาญการพิเศษ/ครูผู้รับผดิชอบงาน

วิชาการ โรงเรยีนพรเจรญิวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

    9. นางนนทรัตน์ เทศารินทร์ ครูชำนาญการพิเศษ/ครูผูร้ับผดิชอบงาน

วิชาการ โรงเรยีนเซกา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

    10. นางสาวพัชรี กุมภโิร ครูชำนาญการพิเศษ/ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ โรงเรยีนหนองหิ้งพิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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  2. เคร่ืองมือ 

   ในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ผูว้ิจัยได้นำภาวะผูน้ำของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ย

โดยรวม มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญต่อไป 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล  

   ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้กำหนดความหมายสัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  n   แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมกำลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกกำลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ  

       ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

       บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน 

       เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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  X1   แทน ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ 

  X2   แทน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

  X3   แทน ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

  X4   แทน ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

  X5   แทน ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง 

  X6   แทน ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม 

  Xt   แทน ภาพรวมของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

  Y1   แทน ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

  Y2   แทน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  Y3   แทน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  Y4   แทน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

  Y5   แทน ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 

       นักเรียน 

  Y6   แทน ด้านการแนะแนวการศกึษา 

  Y7   แทน ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

  Yt   แทน ภาพรวมของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

       โรงเรียนมัธยมศกึษา 

  R    แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

       ในอำนาจพยากรณ์ 

  a    แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b    แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

       มาตรฐาน 

  β    แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.   แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

       ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 
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  Y'    แทน  ภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

       โรงเรียนมัธยมศกึษาที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

       คะแนนดิบ 

  Z'    แทน ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูป 

       คะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ดำเนินการส่งแบบสอบถามเพื่อรวบรวมข้อมูลในการ

วิจัย จำนวน 301 ฉบับ จากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 25 โรงเรียน ได้วิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมาย

ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน โดยการหาร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. วิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬโดยใช้ค่าสถิตคิ่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   2. วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน

มัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้ค่าสถิติ

ค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ทีม่ผีลต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ

ขนาดโรงเรยีน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติของค่าเฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD. วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มผีลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
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มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญททางสถิติของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffé - Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. หาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) 

   6. หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ 

            ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรยีน 
 

ที ่ ข้อมูลเกี่ยวกับผูต้อบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

n ร้อยละ 

1 สถานภาพ 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

   ครูผูส้อน 

 

44 

69 

188 

 

14.62 

22.92 

62.46 

รวม 301 100 

2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   ประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี  

   ประสบการณ์ระหว่าง 10-20 ปี 

   ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี 

 

162 

102 

37 

 

53.82 

33.89 

12.29 

รวม 301 100 

3 ขนาดของโรงเรียน  

   โรงเรียนขนาดเล็ก  

   โรงเรียนขนาดกลาง  

   โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

108 

91 

102 

 

35.88 

30.23 

33.89 

รวม 301 100 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ

พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 44 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.62 ครูผู้รับผิดชอบงาน

วิชาการ จำนวน 69 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.92 และครูผู้สอน จำนวน 188 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 62.46 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า มีประสบการณ์

น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 162 คน คิดเป็นรอ้ยละ  53.82 มีประสบการณ์ระหว่าง 10-20 ปี 

จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 33.89 และมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี จำนวน 37 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 12.29 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

จำนวน 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.88 รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  
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จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 33.89 และน้อยที่สุดเป็นโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน  

91 คน คิดเป็นร้อยละ 30.23  

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย 

   1. วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก”  

โดยการหาค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี ้ 

    1.1 ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อนโดยรวม ดังตาราง 7 

ตาราง 7 ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ  

            และครูผูส้อนโดยรวม 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

x S.D. 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X1) 3.92 .61 มาก 6 

2. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) 4.20 .64 มาก 3 

3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

(X3) 
4.18 .63 มาก 4 

4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X4) 4.22 .67 มาก 2 

5. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง (X5) 4.15 .65 มาก 5 

6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม (X6) 4.26 .65 มาก 1 

รวม 4.16 .56 มาก  

 จากตาราง 7 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.16)  

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เมื่อเรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม  

(x = 4.26) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (x = 4.22) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (x = 4.20) 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (x = 4.18) ภาวะผู้นำแบบการเปลี่ยนแปลง  

(x = 4.15) และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (x = 3.92)  

 ดังนัน้ผลการวิจัยของการศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จงึสอดคล้องกับ

สมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” 

    1.2 ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อนรายด้าน ดังตาราง 8 – 13 

ตาราง 8 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ  

            และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

x S.D. 

1. ผูบ้ริหารยึดตนเองเป็นสำคัญ กำหนด

เป้าหมายและวธิีการทำงานด้วยตนเอง 

3.68 1.17 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายสูงสุด

ของโรงเรียน 

4.22 .79 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมกีารควบคุมกำกับ สั่งการ 

ทุกขั้นตอนอย่างใกล้ชิด 

3.99 .86 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารมีการกำหนดตารางเวลา 

ในการทำงาน 

4.19 .74 มาก 3 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

5. ผูบ้ริหารมกีารกำหนดหลักเกณฑ์ 

และเป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

4.24 .79 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารมกีารกำหนดขัน้ตอนในการ

ปฏิบัติงานอย่างละเอียดทุกขั้นตอน 

ด้วยใช้การคำสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

4.01 .83 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารไม่เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ได้มสีิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็น 

3.22 1.30 ปานกลาง 8 

8. ผูบ้ริหารกำหนดขัน้ตอน วิธีการทำงาน

และควบคุมสั่งการโดยตรง 

3.84 .97 มาก 6 

รวม 3.92 .61 มาก  

 จากตาราง 8 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x = 3.92) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก 7 ข้อ เมื่อเรยีงตามลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารมกีารกำหนดหลักเกณฑ์และเป้าหมายที่ชัดเจน 

ในการปฏิบัติงาน (x = 4.24) ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียน  

(x = 4.22) ผูบ้ริหารมีการกำหนดตารางเวลาในการทำงาน (x = 4.19) ผูบ้ริหารมกีาร

กำหนดขัน้ตอนในการปฏิบัติงานอย่างละเอียดทุกขั้นตอน ด้วยใช้การคำสั่งเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน (x = 4.01) ผูบ้ริหารมกีารควบคุมกำกับ สั่งการทุกขั้นตอนอย่างใกล้ชิด  

(x = 3.99) และผูบ้ริหารกำหนดขั้นตอน วธิีการทำงานและควบคุมสั่งการโดยตรง  

(x = 3.84) ผูบ้ริหารยึดตนเองเป็นสำคัญ กำหนดเป้าหมายและวธิีการทำงานด้วยตนเอง 

(x = 3.68) และระดับปานกลาง 1 ข้อ คือ ผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ได้มสีิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็น (x = 3.22) 
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ตาราง 9 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

            บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ  

            และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

1. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

4.17 .81 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารมกีารประชุมพบปะหารอื 

เพื่อตัดสินใจในการลงมอืปฏิบัติงาน  

4.30 .71 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมคีวามไว้วางใจและเชื่อถือ  

รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอของครู 

ในโรงเรยีน 

4.19 .75 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารมีการกระตุ้นให้ครูมีส่วนร่วม 

ในการคิดตัดสินใจ มกีารติดต่อสื่อสาร  

เพื่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.14 .77 มาก 7 

5. ผูบ้ริหารร่วมแสดงความคิดเห็น 

และให้อิสระในการปฏิบัติงานของครู 

4.16 .77 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารการเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม

รับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4.12 .78 มาก 8 

7. ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนเพื่อให้งาน

สำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 

4.32 .72 มาก 1 

8. ผูบ้ริหารขอคำปรึกษา ความคิดเห็น  

และให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

4.16 .75 มาก 5 

รวม 4.20 .64 มาก  
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 จากตาราง 9 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x = 4.20) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรยีงตามลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ผู้บริหารให้การสนับสนุนเพื่อให้งานสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 

(x = 4.32) ผูบ้ริหารมกีารประชุมพบปะหารือเพื่อตัดสินใจในการลงมือปฏิบัติงาน  

(x = 4.30) ผูบ้ริหารมคีวามไว้วางใจและเชื่อถือ รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอของครู 

ในโรงเรยีน (x = 4.19) ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชา (x = 4.17) ผูบ้ริหาร

ขอคำปรึกษา ความคิดเห็น และให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของ

โรงเรียน (x = 4.16) ผูบ้ริหารร่วมแสดงความคิดเห็นและให้อิสระในการปฏิบัติงานของครู 

(x = 4.16) ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหค้รูมีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจ มีการตดิต่อสื่อสาร 

เพื่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน (x = 4.14) และผูบ้ริหารการเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม

รับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน (x = 4.12) 

ตาราง 10 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

             และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านภาวะผูน้ำ 

แบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

1. ผู้บริหารมกีารตัง้เป้าหมายในการทำงาน 

ไว้สูง เน้นความสำคัญของเป้าหมาย 

4.26 .76 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในความสามารถ

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.31 .69 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารมกีารสร้างความมมีาตรฐาน 

ด้านความเป็นเลิศสูง 

4.09 .78 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารมีการวางแผนการปฏิบัติงาน 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.18 .77 มาก 6 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านภาวะผูน้ำ 

แบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

5. ผูบ้ริหารยึดผลสำเร็จของงาน 

เป็นเป้าหมายสูงสุดในการทำงาน 

4.26 .73 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารมกีารกำหนดความชัดเจน 

ของบทบาทในการทำงานแต่ละหน้าที่ 

4.21 .75 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารมีการติดตามตรวจสอบผล 

การปฏิบัติงาน 

4.21 .73 มาก 4 

8. ผูบ้ริหารเน้นการให้รางวัลกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ทำงานได้บรรลุผล 

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3.91 .90 มาก 8 

รวม 4.18 .63 มาก  

 จากตาราง 10 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x = 4.18) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงตามลำดับ

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในความสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา (x = 4.31) ผูบ้ริหารยึดผลสำเร็จของงานเป็นเป้าหมายสูงสุดในการ

ทำงาน (x = 4.26) ผูบ้ริหารมีการตัง้เป้าหมายในการทำงานไว้สูง เน้นความสำคัญ 

ของเป้าหมาย (x = 4.26) ผูบ้ริหารมีการตดิตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (x = 4.21)  

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดความชัดเจนของบทบาทในการทำงานแต่ละหน้าที่ (x = 4.21)  

ผูบ้ริหารมกีารวางแผนการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา (x = 4.18) ผูบ้ริหารมกีารสร้าง

ความมมีาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง (x = 4.09) และผู้บริหารเน้นการให้รางวัล 

กับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ทำงานได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ (x = 3.91) 
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ตาราง 11 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

             บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ  

             และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X4) โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านภาวะผูน้ำ 

แบบสนับสนุน (X4) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

x S.D. 

1. ผู้บริหารแสดงออกถึงความเป็นมติร 

สามารถเข้าถึงได้ง่าย มีความเมตตา 

เห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนครู 

4.25 .83 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศที่ดี 

ของการทำงานของครู 

4.26 .78 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารได้สนับสนุนให้คำปรึกษา 

และแก้ไขปัญหาของครู 

4.23 .75 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสนับสนุนการปฏิบัติงาน  

มีการจัดสวัสดิการให้กับครู เพื่อให้เกิด

ความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

4.14 .76 มาก 8 

5. ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนในการพัฒนา

วิชาชีพของครู 

4.31 .72 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาค 

และให้การนับถือต่อศักดิ์ศรีของครู 

4.24 .75 มาก 4 

7. ผูบ้ริหารให้ความสำคัญต่อ 

กลุ่มคณะบุคคล ยึดถือความเสมอภาค 

ในการปฏิบัติงานของบุคคล 

4.18 .77 มาก 6 

8. ผูบ้ริหารให้กำลังใจและสนับสนุนเพื่อนครู 

เอาใจใส่ ปฏิบัติต่อเพื่อนครูอย่างด ี 

และเท่าเทียมกัน 

4.17 .79 มาก 7 

รวม 4.22 .67 มาก  
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 จากตาราง 11 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X4) โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x = 4.22) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงตามลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารได้สนับสนุนให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาของครู  

(x = 4.31) ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศที่ดีของการทำงานของครู (x = 4.26) ผูบ้ริหาร

แสดงออกถึงความเป็นมติร สามารถเข้าถึงได้ง่าย มีความเมตตาเห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนครู 

(x = 4.25) ผูบ้ริหารให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและให้การนับถือต่อศักดิ์ศรีของครู  

(x = 4.24) ผูบ้ริหารได้สนับสนุนให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาของครู x = 4.23) ผูบ้ริหาร

ให้ความสำคัญต่อกลุ่มคณะบุคคล ยึดถือความเสมอภาคในการปฏิบัติงานของบุคคล  

(x = 4.18) ผูบ้ริหารให้กำลังใจและสนับสนุนเพื่อนครู เอาใจใส่ ปฏิบัติต่อเพื่อนครูอย่างด ี 

และเท่าเทียมกัน (x = 4.17) และผูบ้ริหารสนับสนุนการปฏิบัติงาน มีการจัดสวัสดิการ

ให้กับครู เพื่อให้เกิดความสะดวกในการปฏิบัติงาน (x = 4.14) 

ตาราง 12 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

              และครูผูส้อน ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง (X5) โดยรวมและรายข้อ 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารภาวะผูน้ำ 

แบบการเปลี่ยนแปลง (X5) 

ค่าสถิต ิ(n=301) การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

1. ผู้บริหารมกีลยุทธ์ กระตุ้น

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ใช้ความสามารถในการ

ทำงานอย่างเต็มขีดศักยภาพ 

4.19 .75 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมกีารกระตุน้ใหเ้กิดความ

สนใจระหว่างผูร้่วมงาน 

4.13 .73 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารชีแ้นวทางให้เกิดการเรียนรู้

ใหม่ มองเห็นแง่มุมใหม่ ๆ ในการทำงาน 

4.13 .75 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารมีการปลุกเร้าและกระตุ้น

ความสนใจ การทำให้เกิดการตระหนักรู้

ในเรื่องที่กำลังปฏิบัติหน้าที่ 

4.15 .79 มาก 5 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารภาวะผูน้ำ 

แบบการเปลี่ยนแปลง (X5) 

ค่าสถิต ิ(n=301) การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

5. ผูบ้ริหารให้ความสนใจต่อการทำงาน

ของครูโดยจะพัฒนาครูให้ทำงาน 

เต็มขีดศักยภาพไปพร้อมกัน 

4.20 .72 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารชักนำครูให้ทำงานได้ผลงาน

มากกว่าที่ครูได้ตั้งใจไว้ตั้งแต่ต้น 

4.15 .73 มาก 4 

8. ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาความสามารถ

ของผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่ระดับที่สูงขึน้ 

และมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น 

4.21 .72 มาก 1 

รวม 4.15 .65 มาก  

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง (X5) โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x = 4.15) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรยีงตามลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชาไปสู่

ระดับที่สูงขึน้ และมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น (x = 4.21) ผูบ้ริหารให้ความสนใจต่อการทำงาน

ของครูโดยจะพัฒนาครูให้ทำงานเต็มขีดศักยภาพไปพร้อมกัน (x = 4.20) ผูบ้ริหารมี 

กลยุทธ์ กระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา ใช้ความสามารถในการทำงานอย่างเต็มขดีศักยภาพ  

(x = 4.19) ผูบ้ริหารชักนำครูให้ทำงานได้ผลงานมากกว่าที่ครูได้ตั้งใจไว้ตัง้แต่ต้น  

(x = 4.15) ผูบ้ริหารมกีารปลุกเร้าและกระตุ้นความสนใจ การทำให้เกิดการตระหนักรู้ 

ในเรื่องที่กำลังปฏิบัติหน้าที่ (x = 4.15) ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหเ้กิดความสนใจระหว่าง

ผูร้่วมงาน (x = 4.13) ผูบ้ริหารช้ีแนวทางให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ มองเห็นแง่มุมใหม่ ๆ ในการ

ทำงาน (x = 4.13) และผูบ้ริหารมักจะใช้การท้าทายเพื่อนำไปสู่การบรรลุผลงานในระดับ 

ที่สูงขึน้ (x = 4.05)  
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ตาราง 13 ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

              และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม (X6) โดยรวมและรายข้อ 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านภาวะผูน้ำ 

แบบจรยิธรรม (X6) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

1. ผู้บริหารแสดงออกใหเ้ห็นถึงความเป็น

ธรรมไม่ลำเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผล 

ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน 

ประเพณีและบทบาทหน้าที่ ตลอดจน  

กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

4.22 .73 มาก 8 

2. ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์ มีความไว้ใจ  

มีความเคารพ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  

เป็นที่ยอมรับของสังคม 

4.29 .73 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมคีวามจรงิใจ เปิดกว้าง 

และมีความน่าไว้วางใจ น่าเชื่อถือ 

4.27 .75 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารแสดงออกใหเ้ห็นถึงการกระทำ

ในการให้บริการหรอืมอบอำนาจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผู้ร่วมงานเพื่อสนอง 

ตอบความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาหรอื

ผูร้่วมงานซึ่งอยู่เหนือผลประโยชน์ของตนเอง 

4.23 .76 มาก 7 

5. ผูบ้ริหารมกีารครองตนและประพฤติ

ปฏิบัติตามหลักความถูกต้อง 

4.24 .83 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารแสดงออกใหเ้ห็นถึงความมี

ศักดิ์ศร ีความจงรักภักดี ความเมตตา 

กรุณา การมมีนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส

จรงิใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูด 

และการกระทำ 

4.28 .73 มาก 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารด้านภาวะผูน้ำ 

แบบจรยิธรรม (X6) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

7. ผูบ้ริหารมีการใช้วจิารณญาณในการ

ตัดสินใจในการแก้ปัญหา 
4.30 .71 มาก 1 

8. ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติไปในทาง 

ที่ถูกต้อง ดงีาม เหมาะสม คำนงึถึง

ผลประโยชน์ของโรงเรียนเป็นสำคัญ 

4.27 .75 มาก 5 

รวม 4.26 .65 มาก  

 จากตาราง 13 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม (X6) โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x = 4.26) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงตามลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ผูบ้ริหารมกีารใชว้ิจารณญาณในการตัดสินใจในการแก้ปัญหา 

(x = 4.30) ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์ มีความไว้ใจ มีความเคารพ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  

เป็นที่ยอมรับของสังคม (x = 4.29) ผูบ้ริหารแสดงออกให้เห็นถึงความมีศักดิ์ศรี  

ความจงรักภักดี ความเมตตากรุณา การมีมนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส จรงิใจ ความมั่นคง

สม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ (x = 4.28) ผูบ้ริหารมีความจริงใจ เปิดกว้าง 

และมีความน่าไว้วางใจ น่าเชื่อถือ (x = 4.27) ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติไปในทาง 

ที่ถูกต้อง ดงีาม เหมาะสม คำนงึถึงผลประโยชน์ของโรงเรียนเป็นสำคัญ (x = 4.27) 

ผูบ้ริหารมกีารครองตนและประพฤติปฏิบัติตามหลักความถูกต้อง (x = 4.24) ผูบ้ริหาร

แสดงออกใหเ้ห็นถึงการกระทำในการให้บริการหรอืมอบอำนาจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอื

ผูร้่วมงาน เพื่อสนองตอบความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงานซึ่งอยู่เหนอื

ผลประโยชน์ของตนเอง (x = 4.23) และผูบ้ริหารแสดงออกใหเ้ห็นถึงความเป็นธรรม 

ไม่ลำเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ ตลอดจน กล้ายืนหยัดในสิ่งที่

ถูกต้อง (x = 4.22)  
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   2. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหาค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้  

    2.1 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนโดยรวม ดังตาราง 14 
 

ตาราง 14 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนโดยรวม 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

1. การวางแผนงานวิชาการ (Y1) 4.33 .54 มาก 4 

2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

(Y2) 

4.35 .58 มาก 3 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้(Y3) 4.30 .60 มาก 5 

4. การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ 

(Y4) 

4.27 .62 มาก 7 

5. การวัดผล ประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรียน (Y5) 

4.36 .64 มาก 2 

6. การแนะแนวการศกึษา (Y6) 4.39 .60 มาก 1 

7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

(Y7) 

4.29 .65 มาก 6 

รวม 4.33 .55 มาก  
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 จากตาราง 14 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x = 4.33) เมื่อพจิารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรยีงตามลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ การแนะแนวการศกึษา (x = 4.39) การวัดผล ประเมินผล 

การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (x = 4.36) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

(x = 4.35) การวางแผนงานวิชาการ (x = 4.33) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้(x = 4.30) 

การประเมนิผลการดำเนินงานวิชาการ (x = 4.29) และการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ (x = 4.27) 

  ดังนัน้ผลการวิจัยของการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาจงึสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก” 

ตาราง 15 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการวางแผนงาน 

             วิชาการ (Y1) โดยรวมและรายข้อ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาดา้นการวางแผนงาน 

วิชาการ (Y1) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

1. โรงเรียนมกีารรวบรวมข้อมูลและจัดทำ

ระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการ

เกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ  

สะดวกในการนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน 

4.34 .67 มาก 6 

2. โรงเรียนมีการจัดทำเอกสารคู่มือครู/ 

คู่มือนักเรียน/คู่มอืผูป้กครอง 

4.23 .73 มาก 9 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการวางแผนงาน 

วิชาการ (Y1) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

3. โรงเรียนมีการจัดทำและมีแผนงาน

วิชาการที่มีคุณภาพตามบริบทของโรงเรียน 

4.32 .65 มาก 7 

4. โรงเรียนมีการกำกับ ตดิตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการ

ปฏิบัติงานตามแผนวิชาการเป็นระยะ 

อย่างต่อเนื่อง 

4.36 .66 มาก 3 

5. โรงเรียนมีการรวบรวม วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน 

4.24 .69 มาก 8 

6. โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

4.34 .64 มาก 5 

7. โรงเรียนมีการวางแผนการรับนักเรียน 

โดยวิเคราะห์ขอ้มูลจากบริบทของโรงเรียน

และนโยบายของตน้สังกัด 

4.38 .65 มาก 2 

8. โรงเรียนมีการจัดทำประกาศแนวปฏิบัติ

และแผนการรับนักเรียนเผยแพร่ให้

สาธารณชนทราบ 

4.39 .64 มาก 1 

9. โรงเรียนมีการสรุปผลการดำเนินงาน 

เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุง/พัฒนา 

4.34 .63 มาก 4 

รวม 4.33 .54 มาก  

 จากตาราง 15 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการวางแผนงาน 

วิชาการ (Y1) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.33) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เมื่อเรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนมกีารจัดทำ
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ประกาศแนวปฏิบัติและแผนการรับนักเรียนเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ (x = 4.39) 

โรงเรียนมีการวางแผนการรับนักเรียน โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากบริบทของโรงเรียนและ

นโยบายของต้นสังกัด (x = 4.38) โรงเรียนมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผล 

การปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานตามแผนวิชาการเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง (x = 4.36) 

โรงเรียนมีการสรุปผลการดำเนินงานเพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุง/พัฒนา (x = 4.34) โรงเรียน

มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง (x = 4.34) โรงเรยีน

มีการรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ

ให้เป็นระบบ สะดวกในการนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน (x = 4.34) โรงเรียนมีการจัดทำและมี

แผนงานวิชาการที่มีคุณภาพตามบริบทของโรงเรียน (x = 4.32) โรงเรียนมีการรวบรวม 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน (x = 4.24) และโรงเรียนมกีารจัดทำ

เอกสารคู่มือครู/คู่มอืนักเรียน/คู่มอืผู้ปกครอง (x = 4.23) 

ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านหลักสูตรและ 

             การจัดการเรียนการสอน (Y2) โดยรวมและรายข้อ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน (Y2) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

1. โรงเรียนมีการกำหนดโครงสรา้งการ

บริหารงาน และขอบข่ายงานวิชาการ 

ไว้อย่างชัดเจน 

4.46 .71 มาก 1 

2. โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และจุดเน้นของหลักสูตรสถานศกึษาที่

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน และบริบทของโรงเรียน 

4.44 .67 มาก 2 

3. โรงเรียนมีการวิเคราะห์จุดเด่นและโอกาส

ของนักเรียนที่จะนำมาพัฒนาเป็นหลักสูตร

ความสามารถพิเศษ 

4.27 .67 มาก 7 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน (Y2) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

3. โรงเรียนมีการวิเคราะห์จุดเด่น  

และโอกาสของนักเรียนที่จะนำมาพัฒนา 

เป็นหลักสูตรความสามารถพิเศษ 

4.27 .67 มาก 7 

4. โรงเรียนมีการจัดกลุ่มการเรียน 

อย่างหลากหลาย ตอบสนองความต้องการ 

ของนักเรียน 

4.25 .75 มาก 8 

5. โรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการ  

และการกำหนดแนวปฏิบัติของการจัด

ตารางสอน/ตารางเรียน 

4.42 .68 มาก 4 

6. โรงเรียนมีคณะกรรมการนเิทศภายใน  

มีแนวปฏิบัติและผูร้ับผดิชอบจัดครู 

เข้าสอนแทน 

4.42 .67 มาก 3 

7. โรงเรียนมีการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาพัฒนางานในระดับกลุ่ม

บริหารงานวิชาการ 

4.24 .73 มาก 9 

8. ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐาน/ตัวชีว้ัด/ 

ผลการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่เช่ือมโยงกับแบบทดสอบและผลการ

ทดสอบระดับชาติ 

4.32 .68 มาก 5 

9. โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

4.30 .68 มาก 6 

รวม 4.35 .58 มาก  

 จากตาราง 16 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ด้านหลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอน (Y2) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.35) เมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียน

มีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน และขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน  

(x = 4.46) โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และจุดเน้นของหลักสูตรสถานศกึษา

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และบริบทของโรงเรียน  

(x = 4.44) โรงเรียนมคีณะกรรมการนเิทศภายใน มีแนวปฏิบัติและผู้รับผิดชอบจัดครู 

เข้าสอนแทน (x = 4.42) โรงเรียนมกีารแต่งตั้งคณะกรรมการ และการกำหนดแนวปฏิบัติ 

ของการจัดตารางสอน/ตารางเรียน (x = 4.42) ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด/ 

ผลการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่เช่ือมโยงกับแบบทดสอบและผลการทดสอบ

ระดับชาติ (x = 4.32) โรงเรียนมกีารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการสรา้งชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (x = 4.30) โรงเรียนมกีารวิเคราะห์จุดเด่น และโอกาสของนักเรียนที่จะ

นำมาพัฒนาเป็นหลักสูตรความสามารถพิเศษ (x = 4.27) โรงเรียนมีการจัดกลุ่มการเรียน

อย่างหลากหลาย ตอบสนองความต้องการของนักเรียน (x = 4.25) และโรงเรียนมีการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานในระดับกลุ่มบริหารงานวิชาการ (x = 4.24) 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการจัดกิจกรรม 

             การเรียนรู้ (Y3) โดยรวมและรายข้อ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้(Y3) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที ่

x S.D. 

1. โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา และวิเคราะห์ผู้เรียน 

4.40 .67 มาก 3 

2. โรงเรียนมีการจัดการเรยีนรูด้้วยเทคนิค

วิธีการที่หลากหลาย 

4.40 .63 มาก 2 

 

 



135 

ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้(Y3) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

3. โรงเรียนมีการจัดหา จัดทำ และพัฒนา

สื่ออุปกรณ์การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับ 

สาระการเรียนรู้ 

4.29 .76 มาก 6 

4. โรงเรียนมีการสำรวจ รวบรวมข้อมูล 

และจัดทำบัญชแีหล่งเรยีนรู้ในทุกกลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ 

4.19 .75 มาก 8 

5. โรงเรียนมีการสำรวจขอ้มูล มีการจัดสอน

ซ่อมเสริม 

4.11 .76 มาก 9 

6. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 

ที่สอดคล้องกับโครงสรา้งของหลักสูตร

สถานศกึษา 

4.41 .68 มาก 1 

7. โรงเรียนมีการวางแผนการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรูไ้ด้ตามบริบทของโรงเรียน 

4.37 .69 มาก 4 

8. โรงเรียนมีกระบวนการคัดเลือกจัดกลุ่ม

ความสามารถพิเศษของนักเรียน 

แต่ละประเภท 

4.24 .74 มาก 7 

9. โรงเรียนมีการจัดให้นักเรียนไปศกึษาและ

ฝกึประสบการณ์การเรียนรู้ ณ แหล่งเรยีนรู้ 

4.30 .75 มาก 5 

รวม 4.30 .60 มาก  

 จากตาราง 17 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ด้านการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้(Y3) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.30) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เมื่อเรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรม
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พัฒนาผูเ้รียนที่สอดคล้องกับโครงสรา้งของหลักสูตรสถานศกึษา (x = 4.41) โรงเรียนมี

การจัดการเรียนรูด้้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย (x = 4.40) โรงเรียนมีการวเิคราะห์

หลักสูตรสถานศกึษา และวิเคราะห์ผูเ้รียน (x = 4.40) โรงเรียนมกีารวางแผนการจัด

กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ได้ตามบริบทของโรงเรียน (x = 4.37) โรงเรียนมกีารจัดให้

นักเรียนไปศกึษาและฝกึประสบการณ์การเรียนรู้ ณ แหล่งเรยีนรู้ (x = 4.30) โรงเรียน 

มีการจดัหา จัดทำ และพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้  

(x = 4.29) โรงเรียนมีกระบวนการคัดเลือกจัดกลุ่มความสามารถพิเศษของนักเรียนแต่ละ

ประเภท (x = 4.24) โรงเรียนมีการสำรวจ รวบรวมข้อมูลและจัดทำบัญชแีหล่งเรยีนรู้ 

ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (x = 4.19) และโรงเรียนมีการสำรวจข้อมูล มีการจัดสอน 

ซ่อมเสริม (x = 4.11) 

ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการพัฒนาและ 

             ส่งเสริมทางดา้นวิชาการ (Y4) โดยรวมและรายข้อ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการพัฒนาและ 

ทางดา้นวิชาการ (Y4) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

1. โรงเรียนมีการสำรวจความตอ้งการ

จำเป็นและวิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล 

4.16 .78 มาก 9 

2. โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปใช้เป็น

ข้อมูลในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

4.22 .74 มาก 7 

3. โรงเรียนมีแผนพัฒนาครูใหม่ โดยจำแนก

ครูบรรจุ ครูย้าย และครูอัตราจ้าง 

4.22 .75 มาก 8 

4. โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง 

(ID plan) และพัฒนาตนเอง 

4.46 .64 มาก 1 

5. โรงเรียนมีการกำกับ ตดิตามและ

ประเมินผลการพัฒนา การจัดแสดงผลงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูใหม่ 

4.28 .70 มาก 4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการพัฒนาและ 

ทางดา้นวิชาการ (Y4) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

6. โรงเรียนมีการสำรวจและวิเคราะห์ขอ้มูล

การจัดบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน  

4.27 .74 มาก 5 

7. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในเรื่อง

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4.23 .76 มาก 6 

8. โรงเรียนมีแผนส่งเสริมใหค้รูใช้นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

4.29 .70 มาก 3 

9. โรงเรียนมีการจัดทำ จัดหาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม 

4.32 .72 มาก 2 

รวม 4.27 .62 มาก  

 จากตาราง 18 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ด้านการพัฒนาและ 

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ (Y4) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.27) เมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียน

มีการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID plan) และพัฒนาตนเอง (x = 4.46) โรงเรียนมกีาร

จัดทำ จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม (x = 4.32) 

โรงเรียนมีแผนส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ (x = 4.29) 

โรงเรียนมีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการพัฒนา การจัดแสดงผลงานแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ของครูใหม่ (x = 4.28) โรงเรียนมีการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลการจัดบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน (x = 4.27) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรูใ้นเรื่องการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน (x = 4.23) โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูล

ในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง (x = 4.22) โรงเรยีนมีแผนพัฒนาครูใหม่ โดยจำแนกครู
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บรรจุ ครูย้าย และครูอัตราจา้ง (x = 4.22) และโรงเรียนมีการสำรวจความตอ้งการจำเป็น

และวิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล (x = 4.16) 

ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการวัดผล  

             ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (Y5) โดยรวมและรายข้อ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการวัดผลประเมินผล 

การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (Y5) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

1. โรงเรียนมีการรวบรวมระเบียบเกี่ยวกบั

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

4.35 .72 มาก 6 

2. โรงเรียนได้กำหนดแนวปฏิบัติและ 

จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผล

และประเมินผลการเรียน 

4.38 .72 มาก 4 

3. โรงเรียนมีแผนการสร้างเครื่องมอื 

ในการวัดผลที่เป็นไปตามมาตรฐาน 

การเรียนรูร้ายวิชา 

4.35 .73 มาก 5 

4. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ และปรับปรุง

เครื่องมือในการวัดผลทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

4.28 .74 มาก 9 

5. โรงเรียนมีการสำรวจรวบรวมและ 

จัดทำเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับ 

การวัดผลและประเมินผลการเรียน 

อย่างครบถ้วน 

4.34 .71 มาก 7 

6. โรงเรียนมีการกำหนดผูร้ับผดิชอบ 

ในการจัดทำ/จัดหาเอกสารและแบบฟอร์ม

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน

อย่างครบถ้วน 

4.33 .70 มาก 8 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการวัดผลประเมินผล 

การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (Y5) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

7. โรงเรียนมีหลักฐานการวัดผล 

และประเมินผลของนักเรียน 

4.41 .69 มาก 2 

8. โรงเรียนมีการจัดเก็บรักษาหลักฐาน 

การวัดผลและประเมินผลการเรียน 

อย่างเรยีบร้อยและปลอดภัย 

4.39 .73 มาก 3 

9. โรงเรียนมีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐาน

งานทะเบียนนักเรียน และมีเจา้หน้าที่

รับผิดชอบและให้บริการได้ทันตามกำหนด 

4.43 .72 มาก 1 

รวม 4.36 .64 มาก  

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการวัดผลประเมินผล

การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (Y5) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.36) เมื่อพิจารณา

รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ 

โรงเรียนมีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน และมีเจา้หนา้ที่รับผิดชอบ

และให้บริการได้ทันตามกำหนด (x = 4.43) โรงเรียนมีหลักฐานการวัดผลและประเมินผล

ของนักเรียน (x = 4.41) โรงเรียนมกีารจัดเก็บรักษาหลักฐานการวัดผลและประเมินผล 

การเรียนอย่างเรียบร้อยและปลอดภัย (x = 4.39) โรงเรียนได้กำหนดแนวปฏิบัติและ 

จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน (x = 4.38) โรงเรียนมี

แผนการสร้างเครื่องมอืในการวัดผลที่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้รายวิชา (x = 4.35) 

(x = 4.35) โรงเรียนมีการรวบรวมระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ้ 

(x = 4.34) โรงเรียนมีการสำรวจรวบรวมและจัดทำเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับ 
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การวัดผลและประเมินผลการเรียนอย่างครบถ้วน (x = 4.33) และโรงเรียนมกีารวิเคราะห์ 

และปรับปรุงเครื่องมอืในการวัดผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (x = 4.28) 

ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

             สถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการแนะแนว 

             การศกึษา (Y6) โดยรวมและรายข้อ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการแนะแนวการศกึษา (Y6) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

1. โรงเรียนมกีารกำหนดขอบข่ายงาน  

5 บริการของงานแนะแนวและกำหนด

ผูร้ับผิดชอบ 

4.45 .62 มาก 1 

2. โรงเรียนมีคู่มอืการปฏิบัติงานแนะแนว

และมีเครอืข่ายที่เกี่ยวข้องกับงานแนะแนว

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.42 .69 มาก 4 

3. โรงเรียนมีการดำเนินการแนะแนว 

ทางดา้นการบริหารการศกึษาต่อ การอาชีพ 

สังคมและส่วนตัว อย่างเป็นระบบ 

และมีคุณภาพ 

4.43 .68 มาก 3 

4. โรงเรียนมีการกำกับติดตาม 

และประเมินผลการดำเนินงาน 

4.43 .65 มาก 2 

5. โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางการ

ดำเนนิงานที่ครอบคลุมการให้บริการ 

ของงานแนะแนว 

4.42 .69 มาก 5 

6. โรงเรียนมีคู่มือการจัดกิจกรรมแนะแนว 

ที่เน้นการจัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน 

4.37 .69 มาก 7 
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ตาราง 20 (ต่อ)  
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการแนะแนวการศกึษา (Y6) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

7. โรงเรียนมีการดำเนินการตามแนวทาง 

ที่กำหนดอย่างเป็นระบบและครอบคลุม

นักเรียนทุกกลุ่ม ทุกระดับชั้น 

4.38 .69 มาก 6 

8. โรงเรียนมีการสำรวจความพึงพอใจ 

กำกับ ตดิตามและประเมินผลงาน 

ของแนะแนว 

4.31 .72 มาก 9 

9. โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปใช้ 

ในการปรับปรุงพัฒนางานแนะแนวให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.32 .76 มาก 8 

รวม 4.39 .60 มาก  

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ด้านการแนะแนว 

การศกึษา (Y6) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.39) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เมื่อเรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนมกีารกำหนด

ขอบข่ายงาน 5 บริการของงานแนะแนวและกำหนดผูร้ับผดิชอบ (x = 4.45) โรงเรียนมกีาร

กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน (x = 4.43) โรงเรียนมีการดำเนินการแนะแนว 

ทางดา้นการบริหารการศกึษาต่อ การอาชีพ สังคมและส่วนตัว อย่างเป็นระบบและมี

คุณภาพ (x = 4.43) โรงเรียนมีคู่มอืการปฏิบัติงานแนะแนวและมีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับ

งานแนะแนวทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน (x = 4.42) โรงเรียนมีการกำหนดแนวทาง 

การดำเนินงานที่ครอบคลุมการให้บริการของงานแนะแนว (x = 4.42) โรงเรียนมีการ

กำหนดแนวทางการดำเนินงานที่ครอบคลุมการใหบ้ริการของงานแนะแนว (x = 4.38) 

โรงเรียนมีคู่มอืการจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นการจัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน 
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(x = 4.37) โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนางานแนะแนวใหม้ี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (x = 4.32) และโรงเรียนมีการสำรวจความพึงพอใจ กำกับ ติดตาม

และประเมินผลงานของแนะแนว (x = 4.31) 

ตาราง 21 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

              เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

              สถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ด้านการประเมินผลการ 

              ดำเนินงานวิชาการ (Y7) โดยรวมและรายข้อ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการประเมินผล 

การดำเนินงานวิชาการ (Y7) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

1. โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติและ

ชีแ้จงสรา้งความเข้าใจในการดำเนินการของ

การประเมนิผลการเรียนคุณลักษณะอัน 

พงึประสงค์ การคิดวิเคราะห์ การอ่านเขียน 

และสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน 

4.33 .65 มาก 1 

2. โรงเรียนมีการประเมินผลในรูปแบบ

คณะกรรมการประเมินผลระดับโรงเรียน 

4.31 .74 มาก 3 

3. โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงาน

วิชาการจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน 

4.29 .74 มาก 6 

4. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลการประเมิน

การดำเนินงานวิชาการ 

4.29 .73 มาก 5 

5. โรงเรียนมีการนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ใน

การปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานวิชาการ 

4.31 .74 มาก 4 

6. โรงเรียนมีเครื่องมอืการประเมินที่มี

คุณภาพนักเรียน และครอบคลุมทุกรายการ 

4.26 .72 มาก 8 

7. โรงเรียนมีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล

การดำเนินงานเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

4.28 .74 มาก 7 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาด้านการประเมินผล 

การดำเนินงานวิชาการ (Y7) 

ค่าสถิต ิ

(n=301) 
การแปล

ความหมาย 
ลำดับที่ 

x S.D. 

8. โรงเรียนมีการนำผลการประเมิน 

ไปปรับปรุง พัฒนางานการประเมินคุณภาพ

ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

4.32 .70 มาก 2 

9. โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการดำเนินงาน

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.25 .75 มาก 9 

รวม 4.29 .65 มาก  

 จากตาราง 21 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ด้านการประเมินผลการ 

ดำเนนิงานวิชาการ (Y7) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.29) เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อเรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนมกีาร

กำหนดแนวทางปฏิบัติและชีแ้จงสรา้งความเข้าใจในการดำเนินการของการประเมินผล 

การเรียนคุณลักษณะอันเพิ่งประสงค์ การคิดวิเคราะห์ การอ่านเขียน และสมรรถนะสำคัญ 

ของผู้เรยีน (x = 4.33) โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนางาน 

การประเมนิคุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง (x = 4.32) โรงเรียนมีการประเมินผลในรูปแบบ

คณะกรรมการประเมินผลระดับโรงเรียน (x = 4.31) โรงเรียนมกีารนำผลการวิเคราะห์ 

ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานวิชาการ (x = 4.31) โรงเรียนมีการวิเคราะห์ 

ผลการประเมินการดำเนินงานวิชาการ (x = 4.29) โรงเรียนมีการประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน (x = 4.29) โรงเรียนมีการกำกับ 

ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง (x = 4.28) โรงเรียนมเีครื่องมอื

การประเมนิที่มีคุณภาพนักเรียน และครอบคลุมทุกรายการ (x = 4.26) และโรงเรียน 

มีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน (x = 4.25) 
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   3. วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน มคีวามแตกต่างกัน”  

ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติของค่าเฉลี่ยจะทำการ

ทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    3.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ดังตาราง 22 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

              ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

(X1) 

ระหว่างกลุ่ม 1.047 2 .524 

1.433 .240 ภายในกลุ่ม 108.893 298 .365 

รวม 109.940 300  

2. ภาวะผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วม (X2) 

ระหว่างกลุ่ม 8.564 2 4.282 

11.012** .000 ภายในกลุ่ม 115.875 298 .389 

รวม 124.439 300  

3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่ง

ความสำเร็จของงาน 

(X3) 

ระหว่างกลุ่ม 6.962 2 3.481   

ภายในกลุ่ม 112.375 298 .377   

รวม 119.337 300    

4. ภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 11.628 2 5.814 

13.971** .000 ภายในกลุ่ม 124.015 298 .416 

รวม 135.643 300  

 



145 

ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. ภาวะผูน้ำแบบ 

การเปลี่ยนแปลง (X5) 

ระหว่างกลุ่ม 11.020 2 5.510 

14.142** .000 ภายในกลุ่ม 116.111 298 .390 

รวม 127.131 300  

6. ภาวะผู้นำแบบ

จรยิธรรม (X6) 

ระหว่างกลุ่ม 11.100 2 5.550 

14.077** .000 ภายในกลุ่ม 117.490 298 .394 

รวม 128.590 300  

รวม (X) 

ระหว่างกลุ่ม 6.101 2 3.051 

10.412** .000 ภายในกลุ่ม 87.304 298 .293 

รวม 93.405 300  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ยกเว้นด้านที่ 1 ภาวะผูน้ำแบบสั่งการไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จ

ของงาน ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม 

ผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffé – Method) ดังตาราง 23 
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ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพเป็นรายคู่  

              โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé – Method)  
 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 
สถานภาพ 

สถานภาพ 

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช

อบ
งา

นว
ิชา

กา
ร 

คร
ูผูส้

อน
 

ภาวะผูน้ำแบบมี

ส่วนร่วม (X2) 

Scheffe’s        

Method 

 x 4.602 4.141 4.120 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.602 - .461* .483* 

ครูผูร้ับผิดชอบ

งานวิชาการ 
4.141 - - .021 

ครูผูส้อน 4.120 - - - 

ภาวะผูน้ำแบบ 

มุ่งความสำเร็จ

ของงาน (X3) 

Scheffe’s        

Method 

 x 4.545 4.105 4.119 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.545 - .440* .426* 

ครูผูร้ับผิดชอบ

งานวิชาการ 
4.105 - - -.013 

ครูผูส้อน 4.119 - - - 

ภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน (X4) 

Scheffe’s        

Method 

 x 4.693 4.181 4.126 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.693 - .512* .567* 

ครูผูร้ับผิดชอบ

งานวิชาการ 
4.181 - - .055 

ครูผูส้อน 4.126 - - - 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 
สถานภาพ 

สถานภาพ 

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช

อบ
งา

นว
ิชา

กา
ร 

คร
ูผูส้

อน
 

ภาวะผูน้ำแบบ

การเปลี่ยนแปลง 

(X5) 

Scheffe’s        

Method 

 x 4.608 4.129 4.053 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.608 - .479* .554* 

ครูผูร้ับผิดชอบ

งานวิชาการ 
4.129 - - .075 

ครูผูส้อน 4.053 - - - 

ภาวะผูน้ำแบบ

จรยิธรรม (X6) 

Scheffe’s        

Method 

 x 4.722 4.223 4.167 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.722 - .498* .554* 

ครูผูร้ับผิดชอบ

งานวิชาการ 
4.223 - - .056 

ครูผูส้อน 4.167 - - - 

รวม (X) 
Scheffe’s        

Method 

 x 4.499 4.108 4.092 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.499 - .391* .407* 

ครูผูร้ับผิดชอบ

งานวิชาการ 
4.108 - - .016 

ครูผูส้อน 4.092 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน ภาวะผูน้ำ

แบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการและครูผูส้อน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน มีความเห็น

ไม่แตกต่างกัน 

    3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 24  

ตาราง 24 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบ 

              งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

(X1) 

ระหว่างกลุ่ม 2.606 2 1.303 

3.618* 

 

.028 

 

ภายในกลุ่ม 107.334 298 .360 

รวม 109.940 300  

2. ภาวะผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วม (X2) 

ระหว่างกลุ่ม .248 2 .124 

.297 

 

.743 

 

ภายในกลุ่ม 124.191 298 .417 

รวม 124.439 300  

3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่ง

ความสำเร็จของงาน 

(X3) 

ระหว่างกลุ่ม .767 2 .384 

.964 .382 ภายในกลุ่ม 118.570 298 .398 

รวม 119.337 300  
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ตาราง 24 ต่อ 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน (X4) 

ระหว่างกลุ่ม .147 2 .073 

.161 

 

.851 

 

ภายในกลุ่ม 135.497 298 .455 

รวม 135.643 300  

5. ภาวะผูน้ำแบบการ

เปลี่ยนแปลง (X5) 

ระหว่างกลุ่ม 1.733 2 .866 

2.059 .129 ภายในกลุ่ม 125.398 298 .421 

รวม 127.131 300  

6. ภาวะผู้นำแบบ

จรยิธรรม (X6) 

ระหว่างกลุ่ม .027 2 .013  

.031 

 

.970 

 

ภายในกลุ่ม 128.563 298 .431 

รวม 128.590 300  

รวม (Xt) 

ระหว่างกลุ่ม .468 2 .234 

.750 .473 ระหว่างกลุ่ม 92.937 298 .312 

ระหว่างกลุ่ม 93.405 300  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 24 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบสั่งการส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความ 

แตกต่างกันผูว้ิจัยจงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีการ  

LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 25 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

              จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ LSD. วิเคราะห์ 

              ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

วิธีการ

เปรียบ 

เทียบ 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า 

10 ปี 

10-20 

ปี 

มาก 

กว่า 20 

ปี 

ภาวะผูน้ำแบบ

สั่งการ (X1) 

 

 

LSD 

 x 3.978 3.798 4.041 

น้อยกว่า 10 ปี 3.978 - .180* -.063 

10-20 ปี 3.798 - - -.243* 

มากกว่า 20 ปี 4.041 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ด้านภาวะผูน้ำแบบสั่งการ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ พบว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10-20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    3.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 26  
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ตาราง 26 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

(X1) 

ระหว่างกลุ่ม 1.529 2 .764 

2.101 .124 ภายในกลุ่ม 108.411 298 .364 

รวม 109.940 300  

2. ภาวะผูน้ำแบบมี 

ส่วนร่วม (X2) 

ระหว่างกลุ่ม 3.689 2 1.844 

4.552* .011 ภายในกลุ่ม 120.751 298 .405 

รวม 124.439 300  

3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่ง

ความสำเร็จของงาน (X3) 

ระหว่างกลุ่ม .788 2 .394 

.991 .373 ภายในกลุ่ม 118.549 298 .398 

รวม 119.337 300  

4. ภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน (X4) 

ระหว่างกลุ่ม 4.246 2 2.123 

4.815** .009 ภายในกลุ่ม 131.397 298 .441 

รวม 135.643 300  

5. ภาวะผูน้ำแบบ 

การเปลี่ยนแปลง (X5) 

ระหว่างกลุ่ม 2.854 2 1.427 

3.422* .034 ภายในกลุ่ม 124.277 298 .417 

รวม 127.131 300  

6. ภาวะผู้นำแบบ

จรยิธรรม (X6) 

ระหว่างกลุ่ม 1.418 2 .709 

1.661 .192 ภายในกลุ่ม 127.172 298 .427 

รวม 128.590 300  

รวม (X) 

ระหว่างกลุ่ม 2.055 2 1.027 

3.352* .036 ภายในกลุ่ม 91.350 298 .307 

รวม 93.405 300  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  



152 

 จากตาราง 26 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอยา่งมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ำแบบ

การเปลี่ยนแปลง ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้วธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม ดังตาราง 27 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

              ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

              เป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé – Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ 

              ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

ภาวะผูน้ำแบบ 

มีส่วนร่วม (X2) 

 

Scheffe’s        

Method 

 

 x 4.094 4.359 4.157 

เล็ก 4.094 - -.265* -.063 

กลาง 4.359 - - .202 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 
4.157 - - - 

ภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน (X4) 
Scheffe’s        

Method 

 

 x 4.097 4.389 4.203 

เล็ก 4.097 - -.292* -.106 

กลาง 4.389 - - .186 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 
4.203 - - - 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 เล็ก กลาง 
ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

ภาวะผูน้ำแบบ

การเปลี่ยนแปลง 

(X5) LSD 

 

 x 4.084 4.299 4.091 

เล็ก 4.084 - -.215* -.007 

กลาง 4.299 - - .208* 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 
4.091 - - - 

รวม (X) Scheffe’s        

Method 

 

 x 4.077 4.276 4.130 

เล็ก 4.077 - -.199* -.053 

กลาง 4.276 - - .146 

ใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 
4.130 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 จากตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โดยรวม จำแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน โรงเรียน

ขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ  

มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ผลการวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนีม้ีความสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 3 

ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน  

มีความแตกต่างกัน” 
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   4. วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่ว่า “ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด 

ของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” ใช้การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตขิองค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) หรอื 

LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    4.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

ดังตาราง 28 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ  

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม 

              สถานภาพ 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การวางแผนงาน

วิชาการ (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 3.093 2 1.546 
5.566* 

 
.004 ภายในกลุ่ม 82.792 298 .278 

รวม 85.885 300  

2. หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 

(Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 2.850 2 1.425 

4.404* .013 ภายในกลุ่ม 96.448 298 .324 

รวม 99.299 300  

3. การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้(Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 3.098 2 1.549 

4.390* .013 ภายในกลุ่ม 105.147 298 .353 

รวม 108.245 300  
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ตาราง 28 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การวางแผนงาน

วิชาการ (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 3.093 2 1.546 5.566* 

 

.004 

ภายในกลุ่ม 82.792 298 .278 

รวม 85.885 300  

2. หลักสูตรและ 

การจัดการเรียน 

การสอน (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 2.850 2 1.425 4.404* .013 

ภายในกลุ่ม 96.448 298 .324 

รวม 99.299 300  

3. การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้(Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 3.098 2 1.549 4.390* .013 

ภายในกลุ่ม 105.147 298 .353 

รวม 108.245 300  

4. การพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ

(Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 2.272 2 1.136 3.032* .050 

ภายในกลุ่ม 111.678 298 .375 

รวม 113.950 300  

5. การวัดผล ประเมินผล

การเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน (Y5) 

ระหว่างกลุ่ม 2.177 2 1.089 2.657 .072 

ภายในกลุ่ม 122.104 298 .410 

รวม 124.282 300  

6. การแนะแนว

การศกึษา (Y6) 

ระหว่างกลุ่ม .974 2 .487 1.372 .255 

ภายในกลุ่ม 105.708 298 .355 

รวม 106.682 300  

7. การประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการ (Y7) 

ระหว่างกลุ่ม 1.972 2 .986 2.332 .099 

ภายในกลุ่ม 125.995 298 .423 

รวม 127.967 300  

รวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม 2.060 2 1.030 

3.458* .033 ภายในกลุ่ม 88.782 298 .298 

รวม 90.842 300  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 จากตาราง 28 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

พบว่า ประสิทธิผลการบริงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ หลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ ผูว้ิจัย 

จงึทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé - 

Method) หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 29 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 

              มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความ 

              คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

              จำแนกตามสถานภาพเป็นรายคู่ โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé – Method) หรอื  

              LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
 

ประสิทธิผล 

การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 
สถานภาพ 

สถานภาพ 

 

ผูบ้
ริห

าร
สถ

าน
ศกึ

ษา
 

คร
ูผูร้

ับผ
ิดช

อบ
งา

นว
ิชา

กา
ร 

คร
ูผูส้

อน
 

การวางแผนงาน

วิชาการ (Y1) 

Scheffe’s        

Method 

 

 x 4.510 4.414 4.251 

ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
4.510 - .096 .259* 

ครูผูร้ับผิดชอบ

งานวิชาการ 
4.414 - - .163 

ครูผูส้อน 4.251 - - - 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ประสิทธิผล 

การบรหิารงาน

วิชาการโรงเรยีน

มัธยมศึกษา 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 
สถานภาพ 

สถานภาพ 

 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

ครู
ผู้รั

บผ
ิดช

อบ
งา

นว
ิชา

กา
ร 

ครู
ผู้ส

อน
 

หลักสูตรและ

การจัดการเรียน 

การสอน (Y2) 

Scheffe’s        

Method 

 x 4.581 4.329 4.300 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.581 - .252 .281* 

ครูผู้รับผิดชอบงาน

วิชาการ 
4.329 - - .029 

ครูผู้สอน 4.300 - - - 

การจัดกจิกรรม

การเรียนรู ้(Y3) 

Scheffe’s        

Method 

 x 4.545 4.275 4.254 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.545 - .270 .291* 

ครูผู้รับผิดชอบงาน

วิชาการ 
4.275 - - .021 

ครูผู้สอน 4.254 - - - 

การพัฒนาและ

ส่งเสรมิทางด้าน

วิชาการ (Y4) 

LSD 

 x 4.480 4.248 4.230 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.480 - .232 .250* 

ครูผู้รับผิดชอบงาน

วิชาการ 
4.248 - - .018 

ครูผู้สอน 4.230 - - - 

รวม (Y) 
Scheffe’s        

Method 

 x 4.521 4.329 4.281 

ผู้บริหารสถานศึกษา 4.521 - .192 .240* 

ครูผู้รับผิดชอบงาน

วิชาการ 
4.329 - - .048 

ครูผู้สอน 4.281 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน

จำแนกตามสถานภาพเป็นรายคู่ โดยรวมและรายด้าน การวางแผนงานวิชาการ  

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ และการพัฒนา 

และส่งเสริมทางด้านวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน  

อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   4.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 30 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

              จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การวางแผนงาน

วิชาการ (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม 3.626 2 1.813 

6.568* .002 ภายในกลุ่ม 82.259 298 .276 

รวม 85.885 300  

2. หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 

(Y2) 

ระหว่างกลุ่ม 1.836 2 .918 

2.807 .062 ภายในกลุ่ม 97.463 298 .327 

รวม 99.299 300  

3. การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้(Y3) 

ระหว่างกลุ่ม 3.707 2 1.854 

5.284* .006 ภายในกลุ่ม 104.538 298 .351 

รวม 108.245 300  
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. การพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

(Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 4.274 2 2.137 

5.806* .003 ภายในกลุ่ม 109.677 298 .368 

รวม 113.950 300  

5. การวัดผล 

ประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียน

นักเรียน (Y5) 

ระหว่างกลุ่ม 4.901 2 2.451 

6.117* .002 
ภายในกลุ่ม 119.381 298 .401 

รวม 
124.282 300  

6. การแนะแนว

การศกึษา (Y6) 

ระหว่างกลุ่ม 2.498 2 1.249 

3.572* .029 ภายในกลุ่ม 104.184 298 .350 

รวม 106.682 300  

7. การประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการ (Y7) 

ระหว่างกลุ่ม 4.575 2 2.288 

5.525* .004 ภายในกลุ่ม 123.392 298 .414 

รวม 127.967 300  

รวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม 3.331 2 1.666 

5.672* .004 ภายในกลุ่ม 87.510 298 .294 

รวม 90.842 300  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 จากตาราง 30 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ การวัดผล ประเมินผลการเรียน และงานทะเบียน

นักเรียน การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ และการแนะแนวการศกึษาต่อ ผูว้ิจัยจึงทำ

การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé - Method) 

หรอื LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม ดังตาราง 31 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน 

              มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและ   

              ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่  

              โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffé – Method) หรอื LSD. ตามความเหมาะสม 
 

ประสิทธิผล 

การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า 

10 ปี 

10-20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

1. การวางแผน

งานวิชาการ (Y1) 

Scheffe’s        

Method 

 

 x 4.347 4.397 4.039 

น้อยกว่า  

10 ปี 
4.347 - -.050 .308* 

10-20 ป ี 4.397 - - .350* 

มากกว่า  

20 ปี 
4.039 - - - 

3. การจัด

กิจกรรม 

การเรียนรู ้(Y3) 

Scheffe’s        

Method 

 x 4.351 4.329 4.006 

น้อยกว่า  

10 ปี 
4.351 - .021 .345* 

10-20 ป ี 4.329 - - .322* 

มากกว่า  

20 ปี 
4.006 - - - 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผล 

การบริหารงาน

วิชาการ 

โรงเรียน

มัธยมศกึษา 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า 

10 ปี 

10-20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

4. การพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ (Y4) 

Scheffe’s        

Method 

 x 4.302 4.336 3.955 

น้อยกว่า  

10 ปี 
4.302 - -.033 .347* 

10-20 ป ี 4.336 - - .381* 

มากกว่า  

20 ปี 
3.955 - - - 

5. การวัดผล 

ประเมินผล 

การเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียน 

(Y5) 

Scheffe’s        

Method 

 x 4.442 4.351 4.039 

น้อยกว่า  

10 ปี 
4.442 - .091 .403* 

10-20 ป ี 4.351 - - .312* 

มากกว่า  

20 ปี 
4.039 - - - 

6. การแนะแนว

การศกึษา (Y6) 

Scheffe’s        

Method 

 x 4.383 4.479 4.177 

น้อยกว่า  

10 ปี 
4.383 - -.096 .205 

10-20 ป ี 4.479 - - .302* 

มากกว่า  

20 ปี 
4.177 - - - 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผล 

การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อย

กว่า 

10 ปี 

10-20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

7. การประเมินผล

การดำเนินงาน

วิชาการ (Y7) 

Scheffe’s        

Method 

 x 4.350 4.315 3.964 

น้อยกว่า  

10 ปี 
4.350 - .034 .386* 

10-20 ป ี 4.315 - - .351* 

มากกว่า  

20 ปี 
3.964 - - - 

รวม (Y) 
Scheffe’s        

Method 

 x 4.363 4.371 4.046 

น้อยกว่า  

10 ปี 
4.363 - -.008 .317* 

10-20 ป ี 4.371 - - .325* 

มากกว่า  

20 ปี 
4.046 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  การวางแผนงานวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ การพัฒนาและส่งเสริม

ทางดา้นวิชาการ การวัดผล ประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และการ
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ประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  การแนะแนวการศกึษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวาม

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   4.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน ดังตาราง 32 

ตาราง 32 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ 

              ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน  

              จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การวางแผนงาน

วิชาการ (Y1) 

ระหว่างกลุ่ม .462 2 .231 

.805 .448 ภายในกลุ่ม 85.423 298 .287 

รวม 85.885 300  

2. หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน (Y2) 

ระหว่างกลุ่ม .111 2 .055 

.166 .847 ภายในกลุ่ม 99.188 298 .333 

รวม 99.299 300  
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ตาราง 32 (ต่อ) 

ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

3. การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้(Y3) 

ระหว่างกลุ่ม .207 2 .103 .285 .752 

ภายในกลุ่ม 108.038 298 .363 

รวม 108.245 300  

4. การพัฒนาและ

ส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

(Y4) 

ระหว่างกลุ่ม 1.217 2 .608 1.608 .202 

ภายในกลุ่ม 112.733 298 .378 

รวม 113.950 300  

5. การวัดผล ประเมินผล

การเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน (Y5) 

ระหว่างกลุ่ม .360 2 .180 .433 .649 

ภายในกลุ่ม 123.922 298 .416 

รวม 124.282 300  

6. การแนะแนวการศกึษา 

(Y6) 

ระหว่างกลุ่ม .090 2 .045 .126 .881 

ภายในกลุ่ม 106.591 298 .358 

รวม 106.682 300  

7. การประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการ (Y7) 

ระหว่างกลุ่ม .774 2 .387 .906 .405 

ภายในกลุ่ม 127.193 298 .427 

รวม 127.967 300  

รวม (Y) 

ระหว่างกลุ่ม .336 2 .168 

.554 .575 ภายในกลุ่ม 90.506 298 .304 

รวม 90.842 300  

 จากตาราง 32 พบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

   ดังนัน้ผลการวิจัยของผู้วิจัยในครั้งนีม้ีความสอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ที่ 

4 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ

ขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” แตกต่างกันในด้านสถานภาพและประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แต่ไม่มีความสอดคล้องในส่วนของการจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

   5. วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) ดังตาราง 33 
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ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่    

              การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

X                

X1 .626**               

X2 .895** .462**              

X3 .925** .556** .786**             

X4 .921** .396** .840** .832**            

X5 .919** .472** .764** .855** .833**           

X6 .903** .412** .787** .772** .862** .839**          

Y .684** .368** .629** .683** .628** .627** .615**         

Y1 .657** .351** .581** .651** .585** .632** .606** .860**        

Y2 .603** .364** .566** .593** .541** .523** .541** .918** .783**       

Y3 .643** .305** .583** .651** .593** .613** .588** .947** .792** .883**      

Y4 .652** .371** .604** .650** .588** .597** .573** .945** .779** .837** .924**     

Y5 .563** .298** .546** .573** .555** .467** .481** .903** .676** .843** .838** .845**    

Y6 .589** .300** .530** .576** .530** .563** .556** .895** .740** .757** .794** .803** .761**   

Y7 .668** .365** .608** .671** .614** .617** .590** .914** .760** .765** .818** .839** .781** .857**  

 *  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

 166 
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 จากตาราง 33 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหาร (X)  

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา (Y)  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy=.684) 

  ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารทั้ง 6 ด้าน กับประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รายละเอียดดังตาราง 34-41 

ตาราง 34 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

              วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              บึงกาฬ ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) 

Pearson’s Product 

Moment 

Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X1) .351** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) .581** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) .651** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X4) .585** ปานกลาง 

5. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง (X5) .632** ปานกลาง 

6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม (X6) .606** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .657** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 แสดงความสัมพันธ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 



168 

บึงกาฬ ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy1=.657) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ซึ่งด้านที่มี

ความสัมพันธ์มากที่สุด ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y1=.651) ด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด ได้แก่ 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y1=.351) 

ตาราง 35 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

              วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              บึงกาฬ  ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (Y2) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา 

ด้านหลักสูตรและการจัด 

การเรียนการสอน (Y2) 

Pearson’s Product 

Moment 

Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X1) .364** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) .566** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) .593** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X4) .541** ปานกลาง 

5. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง (X5) .523** ปานกลาง 

6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม (X6) .541** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .603** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 แสดงความสัมพันธ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (Y2) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน 
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ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(rxy2=.603) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

ซึ่งด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y2=.593) ด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด ได้แก่ 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y2=.364) 

ตาราง 36 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

              วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              บึงกาฬ  ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Y3) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ (Y3) 

Pearson’s Product 

Moment 

Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X1) .305** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) .583** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) .651** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X4) .593** ปานกลาง 

5. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง (X5) .613** ปานกลาง 

6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม (X6) .588** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .643** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 แสดงความสัมพันธ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ  ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ (Y3) พบว่า พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(rxy3=.652) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
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ซึ่งด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y3=.650) ด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด ได้แก่ 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y3=.371) 

ตาราง 37 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

              วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              บึงกาฬ  ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ (Y4) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาด้านการพัฒนา

และส่งเสริมทางด้านวิชาการ (Y4) 

Pearson’s Product 

Moment 

Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X1) .371** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) .604** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) .650** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X4) .588** ปานกลาง 

5. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง (X5) .597** ปานกลาง 

6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม (X6) .573** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .652** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 แสดงความสัมพันธ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ(Y4) พบว่า พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง (rxy4=.652) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ปานกลางทุกด้าน ซึ่งด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ

ของงาน (X3) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y4=.650) ด้านที่มีความสัมพันธ์
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น้อยที่สุด ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(rx1y4=.371) 

ตาราง 38 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

              วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              บึงกาฬ  ดา้นการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (Y5) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการวัดผล 

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน (Y5) 

Pearson’s Product 

Moment 

Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X1) .298** ต่ำ 

2. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) .546** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) .573** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X4) .555** ปานกลาง 

5. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง (X5) .467** ปานกลาง 

6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม (X6) .481** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .563** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน (Y5) 

พบว่า พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy5=.573) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 5 ด้าน และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 1 ด้าน  
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ซึ่งด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y5=.573) ด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด ได้แก่ 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ (rx1y5=.298) 

ตาราง 39 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

              วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              บึงกาฬ  ดา้นการแนะแนวการศกึษา (Y6) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการแนะแนว

การศกึษา (Y6) 

Pearson’s Product 

Moment 

Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X1) .300** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) .530** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) .576** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X4) .530** ปานกลาง 

5. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง (X5) .563** ปานกลาง 

6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม (X6) .556** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .589** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ  ด้านการแนะแนวการศกึษา (Y6) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(rxy6=.589) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

ซึ่งด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) โดยมี
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ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y6=.576) ด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด ได้แก่ 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y6=.300) 

ตาราง 40 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

              วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

              บึงกาฬ  ดา้นการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ (Y7) 
 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ด้านการ

ประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ (Y7) 

Pearson’s Product 

Moment 

Correlation 

Coefficient 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X1) .365** ปานกลาง 

2. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) .608** ปานกลาง 

3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) .671** ปานกลาง 

4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X4) .614** ปานกลาง 

5. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง (X5) .617** ปานกลาง 

6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม (X6) .590** ปานกลาง 

โดยรวม (Xt) .668** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 แสดงความสัมพันธ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ  ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ (Y7) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

(rxy7=.668) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

ซึ่งด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) โดยมี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx3y7=.671) ด้านที่มคีวามสัมพันธ์น้อยที่สุด ได้แก่ 

ภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (X1) โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rx1y7=.365) 
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” 

   6. วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ดังตาราง 41 

ตาราง 41 อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

             การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

             มัธยมศกึษาบึงกาฬโดยรวม (Yt) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ภาวะผูน้ำแบบ

มุ่งความสำเร็จ

ของงาน (X3) 

 

.683 .467 .465 .431 .402 .503 7.361** .000 

ภาวะผูน้ำแบบ

มีส่วนร่วม (X2) 
.699 .489 .485 .206 .394 .214 3.113** .000 

 R = 0.699 R2 = 0.489 Adjusted R2 = 0.485 α = 1.663 S.E.est = ± 0.39477 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) และภาวะผู้นำแบบมี 

ส่วนร่วม (X2)  
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของ

งาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .503 และภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วม (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .214 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้รอ้ยละ 48.5 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.39477 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Yt ' = 1.663 + 0.431X3 + 0.206X2 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Zyt ' = 0.503Z3 + 0.214Z2 

ตาราง 42 อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ภาวะผูน้ำแบบ

มุ่งความสำเร็จ

ของงาน (X3) 

.651 .424 .422 .386 .406 .455 6.737** .000 

ภาวะผูน้ำแบบ

จรยิธรรม (X6) 
.671 .450 .450 .207 .398 .254 3.754** .000 

 R = 0.671 R2 = 0.450 Adjusted R2 = 0.207 α = 1.828 S.E.est = ± 0.39800 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

(X3) และภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม (X6) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของ

งาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .455 และภาวะผู้นำแบบ

จรยิธรรม (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .254 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้รอ้ยละ 20.7 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.39800 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y1 ' = 1.828 + 0.386X3 + 0.207X6 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z1 ' = 0.455Z3 + 0.254Z6 

ตาราง 43 อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (Y2) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ภาวะผูน้ำแบบ

มุ่งความสำเร็จ

ของงาน (X3) 

.593 .351 .349 .354 .464 .388 5.247** .000 

ภาวะผูน้ำแบบ

มีส่วนร่วม (X2) 
.614 . 377 .373 .233 .455 .261 3.531** .000 

 R = 0.614 R2 = 0.377 Adjusted R2 = 0.233 α = 1.892 S.E.est = ± 0.45548 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 43 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน (Y2) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบ 

มุ่งความสำเร็จของงาน (X3) และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของ

งาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .388 และภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วม (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .261 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้รอ้ยละ 23.3 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.45548 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y2 ' = 1.892 + 0.354X3 + 0.233X2 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z2 ' = 0.388Z3 + 0.261Z2 

ตาราง 44 อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้(Y3) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ภาวะผูน้ำแบบ

มุ่งความสำเร็จ

ของงาน (X3) 

.651 .423 .422 .464 .456 .487 7.153** .000 

ภาวะผูน้ำแบบ

จรยิธรรม (X6) 
.664 .441 .438 .194 .450 .211 3.101** .000 

 R = 0.664 R2 = 0.441 Adjusted R2 = 0.438 α = 1.535 S.E.est = ± 0.45042 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 44 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ (Y3)  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ 

ของงาน (X3) และภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม (X6) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของ

งาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .487 และภาวะผู้นำแบบ

จรยิธรรม (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .211 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้รอ้ยละ 42.8 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.45042 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y3 ' = 1.535 + 0.464X3 + 0.194X6 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z3 ' = 0.487Z3 + 0.211Z6 

ตาราง 45 อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ (Y4) 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ภาวะผูน้ำแบบ

มุ่งความสำเร็จ

ของงาน (X3) 

.650 .422 .420 .448 .469 .459 6.576** .000 

ภาวะผูน้ำแบบ

มีส่วนร่วม (X2) 
.667 .445 .445 .233 .460 .243 3.484** .001 

 R = 0.667 R2 = 0.445 Adjusted R2 = 0.445 α = 1.421 S.E.est = ± 0.46071 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 45 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ (Y4) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบ 

มุ่งความสำเร็จของงาน (X3) และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของ

งาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .459 และภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วม (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .243 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้รอ้ยละ 44.5 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.46071 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y4 ' = 1.421 + 0.448X3 + 0.233X2 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z4 ' = 0.459Z3 + 0.243Z2 

ตาราง 46 อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวัดผล ประเมนิผลการเรียนและ 

              งานทะเบียนนักเรียน (Y5) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ภาวะผู้นำแบบ 

มุ่งความสำเร็จ 

ของงาน (X3) 
.573 .329 .326 .454 .528 .445 4.444** .000 

ภาวะผู้นำแบบ 

มีส่วนร่วม (X2) 
.59

3 
.352 .348 .196 .519 .196 2.201** .029 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ภาวะผู้นำแบบการ

เปลี่ยนแปลง (X5) .601 .361 .354 
-

.259 
.517 -.262 

-

2.663** 
.008 

ภาวะผู้นำแบบ

สนับสนุน (X4) 
.610 .372 .363 .228 .513 .238 2.274* .024 

 R =610 R2 = 0.372 Adjusted R2 = 0.363 α = 1.755 S.E.est = ± 0.51353 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 46 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและ 

งานทะเบียนนักเรียน (Y5) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่  

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) และภาวะผูน้ำ 

แบบการเปลี่ยนแปลง (X5) มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่  

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จ 

ของงาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .445 ภาวะผูน้ำแบบ 

มีส่วนร่วม (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .192 ภาวะผู้นำแบบ

การเปลี่ยนแปลง (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -.262  

ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .238  

ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 

37.2 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.51353 
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y5 ' = 1.755 + 0.454X3 + 0.196X2 + -0.259X5 + 0.228X4 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z5 ' = 0.445Z3 + 0.196Z2 + -0.262Z5 + 0.238Z4 

ตาราง 47 อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการแนะแนวการศึกษา (Y6) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ภาวะผูน้ำแบบ

มุ่งความสำเร็จ

ของงาน (X3) 

.576 .331 .329 .343 .488 .362 4.976** .000 

ภาวะผูน้ำแบบ

จรยิธรรม (X6) 
.664 .362 .358 .251 .477 .276 3.791** .000 

 R = 0.664 R2 = 0.362 Adjusted R2 = 0.358 α = 1.887 S.E.est = ± 0.47786 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 47 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการแนะแนวการศกึษา (Y6) โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

(X3) และภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม (X6) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของ

งาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .362 และภาวะผู้นำแบบ

จรยิธรรม (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .276 ซึ่งตัวแปรทั้ง  
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2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้รอ้ยละ 35.8 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.47786 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y6 ' = 1.887 + 0.343X3 + 0.251X6 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z6 ' = 0.362Z3 + 0.276Z6 

ตาราง 48 อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

              การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ (Y7) 
 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
b S.E.b β t Sig. 

ภาวะผูน้ำแบบ

มุ่งความสำเร็จ

ของงาน (X3) 

.671 .450 .450 .521 .485 .503 7.361** .000 

ภาวะผูน้ำแบบ

มีส่วนร่วม (X2) 
.683 .467 .463 .216 .478 .213 3.113** .002 

 R = 0.683 R2 = 0.467 Adjusted R2 = 0.463 α = 1.207 S.E.est = ± 0.47842 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 48 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน

วิชาการ (Y7) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำ 

แบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จ 

ของงาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .503 และภาวะผูน้ำ 
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แบบมีส่วนร่วม (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .213 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 46.3  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.47842 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี้ 

    Y7 ' = 1.207 + 0.521X3 + 0.216X2 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z7 ' = 0.503Z3 + 0.213Z2 

  ผลการวิจัยในครั้งนี ้มีความสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยข้อที่ 6 ที่ว่า 

“ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน” 

 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ  

  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม โดยนำภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารทั้ง 2 ด้าน จัดทำแบบ

สัมภาษณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน  

  1. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา ดังนี้ 

   “...สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารต้องเป็น

กัลยาณมติรกับเพื่อนร่วมงาน ใช้หลักธรรมาภบิาล เป็นแนวทางในการบริหารงาน 

ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร โดยใช้วงจร PDCA…” 

(สุรสิทธิ์  สทิธิอมร, สัมภาษณ์, 1 สิงหาคม 2565) 
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   “...สร้างบรรยากาศการแลกเปลี่ยนการเรียนรู ้โดยสร้างเสริมให้ครูและ

บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง เช่น การส่งเสริม สนับสนุนการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 

รวมทั้งการนเิทศการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีศักยภาพ

และมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนอืง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อนครูและบุคลากร เพื่อสร้างองค์ความรู้ 

และวัฒนธรรมที่ใหม่ ๆ อยู่เสมอ...” 

(สุรจติย์ ผิวงาม, สัมภาษณ์, 1 สิงหาคม 2565) 

   “...การสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อความสำสำเร็จ  

การพัฒนาเครื่องมือ คู่มอืทางวิชาการที่ครอบคลุมทุกด้าน ศึกษารูปแบบที่ประสบ

ความสำเร็จมาปรับใช้ การพัฒนาตนเองดว้ยการศกึษาดูงาน อบรม สัมมนา การศึกษา 

ดูงาน สถานศกึษา หน่วยงานที่มคีวามเป็นเลิศ...” 

(ณดล คุนาคม, สัมภาษณ์, 1 สิงหาคม 2565) 

   “...ให้ความสำคัญกับครูทุกคน สรา้งศรัทธา มคีุณธรรม จริยธรรม  

ให้ครูสร้างสรรค์ผลงาน ที่เป็นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ สร้างความเชื่อมันแก่บุคลากร 

ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง พร้อมด้วยศึกษาดูงานมกีารพัฒนาชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ PLC...” 

(พัชร ีกุมภโิร, สัมภาษณ์, 1 สิงหาคม 2565) 

   “...ผู้บริหารควรเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ในการทำงาน โดยต้องมองไปใน

ภาพอนาคตว่าโรงเรียนควรมุ่งความสำเร็จในเรื่องงานเป็นอันดับสุดท้าย แต่อับดับแรกควร

เน้นการพัฒนาตน และพัฒนาคน(บุคลากร) ให้มีคุณภาพและสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ

ร่วมกันและต้องมีส่วนร่วม...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2565) 

   “...มกีารกำหนดเป้าหมายของงานที่ชัดเจน มคีณะดำเนินงาน 

ผูร้ับผิดชอบงานร่วมกัน ให้ขวัญกำลังใจ มีการบริหารงบประมาณ ส่งเสริมสนับสนุน  

มีการนเิทศตดิตาม มทีี่ปรึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC มีการปรับปรุงงานให้ดีขึ้นในทุก ๆ ดา้น  
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โดยใช้ PDCA มีการสรุปผลว่าได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เกิดผลกับนักเรียนในด้านวิชาการ 

เก่ง ดี มีสุข...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2565) 

   “...ใชห้ลักการครองตน ครองคน ครองงานในการบริหารงานภายใน

โรงเรียนใหป้ระสบความสำเร็จ มีความขยันหมั่นเพียร มีความรับผดิชอบ ปฏิบัติตนตาม

หลักคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม มีปฏิสัมพันธ์และสร้างความเข้าอันดีกับเพื่อนร่วมงาน  

มีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ มีการศกึษาความรูเ้พิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ริเริ่มสร้างสรรค์ 

และปรุงปรุงงานอย่างต่อเนื่อง คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม...” 

(วิลัยศักดิ์ อยู่พงษ์, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2565) 

   “…สร้างวัฒนธรรมขององค์กรตามค่านิยมของโรงเรียน โดยส่งเสริม

กระบวนการปฏิบัติงานและพัฒนางานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยอาศัยประสบการณ์

จากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง เพื่อให้เกิดการเรียนรู ้และเป็นการสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร 

ในโรงเรยีน…” 

(ชัยฤทธิ์ ภูอ่าว,สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2565) 

   “...ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารต้องมภีาวะผูน้ำ

แบบมุ่งความสำเร็จ มุ่งความสำเร็จคือการทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ 

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล หลักสูตร การจัดสรรงบประมาณในการ

บริหารงบในโรงเรียนใหค้วามสำคัญกับงานวิชาการ มีการตดิตามผลการดำเนินงาน 

อย่างใกล้ชิด การมสี่วนร่วมในกิจกรรมครูและกิจกรรมนักเรียน เพื่อร่วมงาน เพื่อช่วย

แก้ปัญหา มกีารส่งเสริมปรับเปลี่ยนโครงการนโยบายต่าง ๆ ที่สนับสนุนงานวิชาการ  

มีการประชุม อบรม หรอืมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งที่เป็นทางการและหรอืไม่เป็นทางการ  

ที่แสดงถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มุ่งความสำเร็จของงานวิชาการ...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 สิงหาคม 2565) 

   “...การสื่อสารเป้าหมายขององค์กรด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

การระดมทรัพยากรทางการศกึษาจากผูท้ี่เกี่ยวข้องการพัฒนาทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  
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การสรา้งวัฒนธรรมการทำงานที่เน้นผลสัมฤทธิ์ การกระตุ้นความคาดหวังที่สูงของครู 

และบุคลากรร่วมกัน...” 

(นนทรัตน์ เทศารินทร์, สัมภาษณ์, 4 สิงหาคม 2565) 

  2. สรุปการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ดังนี้ 

   “...มกีารประชุม รับฟังความคิดเห็น ไม่ใช่รับนโยบาย มีการวางแผนงาน 

ร่วมรับผดิชอบ มเีสรีภาพในการทำงาน เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ พรอ้มร่วม

ประเมินผลงานร่วมกัน …” 

(สุรสิทธิ ์ สิทธิอมร, สัมภาษณ์, 1 สิงหาคม 2565) 

   “…สร้างเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน พัฒนาทักษะการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มโีอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้มากขึ้น นำเครือข่าย

สังคมออนไลน์ แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้ประสานงาน สื่อสาร มีกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง…” 

(สุรจติย์ ผิวงาม, สัมภาษณ์, 1 สิงหาคม 2565) 

   “...มกีารกระจายอำนาจในการทำงาน โดยแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร

โรงเรียน ให้มสี่วนร่วมในการบริหารงาน มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ แสดงความคิดเห็น  

เพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนากระบวนการทำงานของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น...” 

(ณดล คุนาคม, สัมภาษณ์, 1 สิงหาคม 2565) 

   “...บุคลากรทุกคนมีความรู้ความสามารถ ดังนั้นทุกคนมีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหส้ำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทุกคนมสี่วนร่วมในการวางแผน 

ร่วมดำเนินงาน สรุปผล พร้อมทั้งเสนอแนวทางในการแก้ปัญหา ได้รับการสนับสนุน 

ส่งเสริมทั้งด้านงบประมาณ และการพัฒนาทางวิชาชีพ...” 

(พัชร ีกุมภโิร, สัมภาษณ์, 1 สิงหาคม 2565) 

   “...ผู้บริหารเน้นการมีส่วนรวมเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงาน  

โดยต้องกระตุ้นและส่งเสริมการมสี่วนร่วมทุกกระบวนการ เช่น การวางแผนการปฏิบัติงาน  
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การประเมนิผลการทำงาน และการร่วมรับผลประโยชน์ จาการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้

บุคลากรใหม้ามีส่วนร่วมในการดำเนินงานทุกขั้นตอน...” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2565) 

   “...มคีวามไว้เนือ้เชือ่ใจ ยอมรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย เป็นผูก้ระตุ้น

ให้ผู้ร่วมงานได้ทำงาน ได้ตัดสินใจเอง คอื มกีารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ตัดสินใจ  

มีการประชุมเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้แสดงความคิดเห็น ใหม้ีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน  

มีการกระจายงาน ผู้บริหารมีส่วนลงมือในการทำงานร่วมกัน มสี่วนร่วมการในรับผดิชอบ  

มีการให้ขวัญกำลังใจ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานอยากทำงาน ให้เสรีภาพในการทำงาน ให้ความ

ช่วยเหลอื ให้การสนับสนุน ทำงานให้ตรงตามเป้าหมาย มกีารประเมินผลร่วมกัน...” 

(เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2565) 

   “...ใชห้ลักร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผดิชอบ โดยเปิดโอกาส

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศกึษาของโรงเรียนทุกภาคส่วน ได้เข้ามาร่วมดำเนิน

กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน เช่น ร่วมกันศึกษาปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน ร่วมกันวางแผน

และตัดสินใจการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ระหว่างการดำเนินงาน และหลังดำเนินงาน ร่วมประเมินผลและขับเคลื่อน

กิจกรรมให้ดำเนินไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโอกาสที่เหมาะสม  

เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจแก่ทีมงาน เพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน และมีความสุข

ในการทำงานร่วมกัน...” 

(วิลัยศักดิ์ อยู่พงษ์, สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2565) 

   “...การใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยใช้ระบบการ

บริหารงาน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารการศกึษา 

สามารถตรวจสอบได้ ประกอบด้วย กระบวนการวางแผนการดำเนินงาน การตรวจสอบ 

และการนำผลไปปรับปรุงและพัฒนา เพื่อให้โรงเรยีนมีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 

ในด้านต่าง ๆ...” 

(ชัยฤทธิ์ ภูอ่าว,สัมภาษณ์, 2 สิงหาคม 2565) 
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   “...จะเกิดผลสำเร็จของงานทุกคนต้องช่วยกัน ร่วมมอืกัน มีการร่วมแรง 

ร่วมใจ ผู้บริหาร รองผูบ้ริหาร บุคลากรทางการศกึษา ทุกคนใช้ศักยภาพความรู้

ความสามารถของตนเองที่มอียู่ในการทำงานร่วมกัน ความสามารถของแต่ละบุคคล 

ไม่เท่ากัน ให้ทุกคนมาร่วมด้วยช่วยกันขับเคลื่อน ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการ

ดำเนนิงานในรูปแบบทุกคนมสี่วนร่วม ให้ขวัญกำลังใจ งบประมาณ เวลา อสิระการคิด 

ในการดำเนินงาน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 3 สิงหาคม 2565) 

   “...เน้นให้ความร่วมมอื ยึดคนทำงานเป็นหลัก มกีารสื่อสารระหว่าง

ผูบ้ริหารและครู ร่วมกันทำงานให้ได้ตามเป้าหมาย เน้นมีส่วนร่วมของหลาย ๆ ฝ่าย ทุกคน

มีความเสมอภาค มกีารพัฒนาตนเอง พรอ้มทั้งเน้นคุณภาพผูเ้รียน...” 

(นนทรัตน์ เทศารินทร์, สัมภาษณ์, 4 สิงหาคม 2565) 
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ตาราง 49 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขต    

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 
 

 

 

การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 
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ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

1. ควรเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ในการทำงาน มีเป้าหมาย

ของงานที่ชัดเจน 

          3 30 

2. สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการปฏิบัติงาน  

ร่วมปฏิบัติงาน และร่วมแก้ไขปัญหา 

          2 20 

3. มุ่งความสำเร็จของงานวิชาการ คุณภาพผูเ้รียน 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 

          1 10 

4. เน้นการพัฒนาตน พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพ           2 20 

5. ส่งเสริมการปฏิบัติงานและพัฒนางานอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 

          1 10 
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ตาราง 49 (ต่อ) 
 

การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทาง 
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6. มีการจัดสรรงบประมาณที่ให้ความสำคัญและ

ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ  

          3 30 

7. มีการศกึษาความรูเ้พิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง นเิทศ

ติดตาม ส่งเสริมสนับสนุน การอบรม สัมมนา ศึกษาดู

งานโรงเรียนที่เป็นเลิศ  

          6 60 

8. มีความขยันหมั่นเพียร มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่           1 10 

9. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC ระหว่างเพื่อนครูและ

บุคลากรในโรงเรียน 

          4 40 

10. ใช้วงจร PDCA ในการบริหารงาน มเีป้าหมาย  

มีส่วนร่วม ติดตาม แก้ไขปัญหา และสรุปผล 

          2 20 
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 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน ดังนี้ 

  1. มีการศกึษาความรูเ้พิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง นิเทศติดตาม ส่งเสริมสนับสนุน 

การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศ 

  2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC ระหว่างเพื่อนครูและบุคลากรในโรงเรียน 

  3. ควรเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ในการทำงาน มีเป้าหมายของงานที่ชัดเจน 

  4. มีการจัดสรรงบประมาณที่ให้ความสำคัญและส่งเสริมสนับสนุนงาน

วิชาการ 

  5. สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการปฏิบัติงาน ร่วมปฏิบัติงาน และร่วมแก้ไข

ปัญหา 

  6. เน้นการพัฒนาตน พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพ 

  7. ใช้วงจร PDCA ในการบริหารงาน มีเป้าหมาย มีส่วนร่วม ติดตาม  

แก้ไขปัญหา และสรุปผล 

  8. มุ่งความสำเร็จของงานวิชาการ คุณภาพผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน

ที่สูงขึน้ 

  9. ส่งเสริมการปฏิบัติงานและพัฒนางานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

  10. มีความขยันหมั่นเพียร มีความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ 
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ตาราง 50 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

 

 

 

การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 
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ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

1. ใช้หลักร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผดิชอบ           5 50 

2. มีความไว้เนือ้เชื่อใจ ยอมรับฟังความคิดเห็นของ 

ทุกฝ่าย 

          1 10 

3. ในการบริหารงานส่งเสริมสนับสนุนใหเ้กิดการ

ดำเนนิงานในรูปแบบทุกคนมสี่วนร่วม  

          5 50 

4. ให้ขวัญกำลังใจ งบประมาณ เวลา ให้อสิระในการคิด 

อิสระในการดำเนินงาน 

          2 20 

5. ผูบ้ริหาร มีส่วนลงมอืในการทำงานร่วมกัน ให้ได้ตาม

เป้าหมาย ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

          5 50 
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ตาราง 50 (ต่อ) 
 

 

 

การพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ผูเ้ชี่ยวชาญแนวทาง 
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6. มีการสื่อสารระหว่างผูบ้ริหารและครู มกีารประชุม 

รับฟังความคิดเห็น ไม่ใช่รับนโยบาย 

          2 20 

7. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 สร้างเครอืข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน  

          4 40 

8. สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน และมีความสุข 

ในการทำงานร่วมกัน 

          1 10 

9. มีการกระจายอำนาจในการดำเนินงาน มสี่วนร่วม

วางแผน แก้ไขปัญหาและพัฒนากระบวนการทำงาน 

ให้มปีระสิทธิภาพ 

          3 30 
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 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

  1. ใช้หลักร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผดิชอบ 

  2. ในการบริหารงานส่งเสริมสนับสนุนใหเ้กิดการดำเนินงานในรูปแบบทุกคน

มีส่วนร่วม 

  3. ผูบ้ริหาร มีส่วนลงมอืในการทำงานร่วมกัน ให้ได้ตามเป้าหมาย ร่วมกัน

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

  4. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 สร้างเครอืข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน 

  5. มีการกระจายอำนาจในการดำเนินงาน มสี่วนร่วมวางแผน แก้ไขปัญหา

และพัฒนากระบวนการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ 

  6. ให้ขวัญกำลังใจ งบประมาณ เวลา ให้อสิระในการคิด อสิระในการ

ดำเนนิงาน 

  7. มีการสื่อสารระหว่างผู้บริหารและครู มกีารประชุม รับฟังความคิดเห็น 

ไม่ใช่รับนโยบาย 

  8. มีความไว้เนือ้เชื่อใจ ยอมรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย 

  9. สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน และมีความสุขในการทำงานร่วมกัน 
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บทที่ 5  

 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาบึงกาฬ สรุปผลตามลำดับได้ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีการดำเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

   3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน  

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ 
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งานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และขนาดของโรงเรียน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน  

  5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

สมมตฐิานการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน  

มีความแตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาครูผูร้ับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2564 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 58 คน  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ จำนวน 69 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,114 คน รวมประชากร

ทั้งสิ้น จำนวน 1,241 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ปีการศกึษา 2564 จำนวน 301 คน จําแนกเป็นกลุ่ม ผู้บริหารสถานศึกษา  

จำนวน 44 คน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 69 คน และครูผูส้อน จำนวน 188 คน โดยใช้

การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  3.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย สถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดโรงเรยีน  

มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน ประกอบด้วย 6 ด้าน ลักษณะของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ   

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 7 ด้าน  

ลักษณะของแบบสอบถาม ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ 

  3.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื  

   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวิจัย ผูว้ิจัย 

ได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

    3.2.1 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสอื เอกสารงานวิจัย  

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยม สังกัดนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เพื่อหาแนวทางในการนำ

เนือ้หามาสร้างแบบสอบถาม 

    3.2.2 ศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับวิธีและเครื่องมือที่ใช ้ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อการกำหนดหรือออกแบบเครื่องมอืที่ใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งมเีนือ้หาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ
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ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยม สังกัดนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

    3.2.3 สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยม สังกัดนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ และนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา พิจารณา

ตรวจสอบความสอดคล้องและครอบคลุมกรอบแนวคิด นยิามศัพท์เฉพาะ ความเหมาะสม

ของภาษาข้อความ เมื่อที่ปรึกษาให้ความเห็นชอบแล้ว ได้นำไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) การใช้ภาษา (Wording) ความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้คำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Congruence) เพื่อความถูกต้องสมบูรณ์

ของแบบสอบถาม จำนวน 5 คน นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

ไปนำเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

    3.2.4 ทำหนังสอืขอรับการพิจารณาจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์  

ต่อสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และได้รับการรับรองจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย์ วันที่ 8 เดือน เมษายน พ.ศ. 2565 โดยมีเลขที่ใบรับรองเลขที่ 063/2565

ออกโดยคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร  

ลงนามโดย นางสาวสุธาสินี คุปตะบุตร ประธานกรรมการจรยิธรรมการวจิัยในมนุษย์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้  

(Try - out) กับผูบ้ริหาร ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชการ และครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 5 โรงเรยีน  

จำนวน 50 คน  

    3.2.5 นำผลการทดลองใช ้(Try Out) มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก

รายข้อ (r) โดยวิธีการหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total 

Correlation) โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product – Moment Coefficient of Correlation) โดยนำคำถามที่มคี่าอำนาจจำแนก ตั้งแต่ 

0.23 ขึน้ไป  มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ทั้งฉบับโดยหา

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha–Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 177) ผลการวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

มีรายละเอียด ดังนี้  
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     3.2.5.1 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้ำ มดีังนี้ 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.659 – 0.859 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.929

     3.2.5.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ มดีังนี้ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.876 – 0.927  

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.974 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 301 คน มีขัน้ตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล

ดังนี้ 

   4.1 ผูว้ิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   4.2 ผูว้ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 301 คน 

โดยผู้วจิัยจัดส่งแบบสอบถามทั้งที่เป็นแบบเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ ไปยัง

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมทั้งช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการวิจัยครั้งนีใ้หท้ราบและขอรับ

แบบสอบถามคนืหลังจากที่กลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  5.1 การจัดกระทำข้อมูล  

   5.1.1 นำแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้ทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์  

   5.1.2 นำแบบสอบถามที่เรียบร้อยสมบูรณ์มาบันทึกลงในเครื่อง 

คอมพิวเตอร์  

  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  

   วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูปตามลำดับ ดังนี ้ 

    5.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล 

สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequencies) และหา 

ร้อยละ (Percentage) 
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    5.2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นข้อมูล 

เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร สังกัดนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ

โดยรวม รายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใชค้่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยดำเนินการ ดังนี้ 

     1. นำแบบสอบถามตอนที่ 2 มาตรวจสอบและให้คะแนน 

เพื่อพิจารณา ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ในแต่ละข้อ  

     2. นำคะแนนไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์การแปลความหมาย 

ค่าเฉลี่ย (X̅) ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 123) 

    5.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เป็นข้อมูลเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม รายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใชค้่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยดำเนินการดังนี้ 

     1. นำแบบสอบถามตอนที่ 3 มาตรวจสอบและให้คะแนน 

เพื่อพิจารณา ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ในแต่ละข้อ  

     2. นำคะแนนไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard Deviation) และใช้เกณฑ์การแปลความหมาย 

ค่าเฉลี่ย (X̅)  ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 123)  

    5.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Person’s Product Correlation) แล้วนำค่าที่คำนวณได้มาทำการแปลผลในรูปความสัมพันธ์ 

โดยเกณฑ์ การแปลผลความสัมพันธ์ของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ กำหนดเกณฑ์ 

การแปลผล 5 ระดับ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2552, หนา้ 314)  

    5.2.5 วิเคราะห์อำนาจภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า 
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   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิผลการบริงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า ภาวะผู้นำของ

ผูบ้ริหาร (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา (Y) สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายด้าน 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับปานกลาง (rxy=.684) 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2)  

   ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จ

ของงาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .503 และภาวะผูน้ำ
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แบบมีส่วนร่วม (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .214 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 48.5  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.39477 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ  

ได้ดังนี ้

     Yt ' = 1.663 + 0.431X3 + 0.206X2 

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

     Zyt ' = 0.503Z3 + 0.214Z2 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

มัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน  

และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 

   7.1 ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

    7.1.1 มีการศกึษาความรูเ้พิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง นเิทศติดตาม  

ส่งเสริมสนบัสนุน การอบรม สัมมนา ศกึษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศ 

    7.1.2 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC ระหว่างเพื่อนครูและบุคลากร 

ในโรงเรยีน 

    7.1.3 ควรเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ในการทำงาน มีเป้าหมายของงาน 

ที่ชัดเจน 

    7.1.4 มีการจัดสรรงบประมาณที่ให้ความสำคัญและส่งเสริมสนับสนุน

งานวิชาการ 

    7.1.5 สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการปฏิบัติงาน ร่วมปฏิบัติงาน  

และร่วมแก้ไขปัญหา 

    7.1.6 เน้นการพัฒนาตน พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพ 

    7.1.7 ใช้วงจร PDCA ในการบริหารงาน มีเป้าหมาย มีส่วนร่วม 

ติดตาม แก้ไขปัญหา และสรุปผล 
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    7.1.8 มุ่งความสำเร็จของงานวิชาการ คุณภาพผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่สูงขึน้ 

    7.1.9 ส่งเสริมการปฏิบัติงานและพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง 

    7.1.10 มีความขยันหมั่นเพียร มีความรับผดิชอบต่อหน้าที่ 

   7.2 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

    7.2.1 ใช้หลักร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผดิชอบ 

    7.2.2 ในการบริหารงานส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการดำเนินงาน 

ในรูปแบบทุกคนมสี่วนร่วม 

    7.2.3 ผูบ้ริหาร มสี่วนลงมอืในการทำงานร่วมกัน ให้ได้ตามเป้าหมาย 

ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

    7.2.4 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

สร้างเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน 

    7.2.5 มีการกระจายอำนาจในการดำเนินงาน มสี่วนร่วมวางแผน 

แก้ไขปัญหาและพัฒนากระบวนการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ 

    7.2.6 ให้ขวัญกำลังใจ งบประมาณ เวลา ให้อสิระในการคิด  

อิสระในการดำเนินงาน 

    7.2.7 มีการสื่อสารระหว่างผูบ้ริหารและครู มีการประชุม รับฟัง 

ความคิดเห็น ไม่ใช่รับนโยบาย 

    7.2.8 มีความไว้เนือ้เชื่อใจ ยอมรับฟังความคดิเห็นของทุกฝ่าย 

    7.2.9 สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน และมีความสุขในการทำงาน

ร่วมกัน 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ผูว้ิจัยของอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 
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และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี ้ภาวะผู้นำแบบ

จรยิธรรม ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จ

ของงาน ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำแบบสั่งการ ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม ที่ผู้บริหารแสดงออก

ถึงความถูกต้องเหมาะสมในด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม มีความ

ไว้ใจ มีความเคารพ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เป็นที่ยอมรับของสังคม มกีารครองตนและ

ประพฤติปฏิบัติตามหลักความถูกต้อง แสดงออกถึงความเป็นมิตร ความเมตตา  

เห็นอกเห็นใจ มีการสร้างบรรยากาศที่ดขีองการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้คำปรึกษา 

และแก้ไขปัญหา รวมทั้งให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและใหก้ารนับถือ มีความใส่ใจ 

ในสวัสดิการความเป็นอยู่ และกระตุ้นให้ลูกน้องมีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจมีการ

ติดต่อสื่อสาร มีการประชุมพบปะหารอืเพื่อตัดสินใจในการลงมือปฏิบัติงาน มกีารสร้าง

ความมมีาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ  

คิดโสดา (2561, หนา้ 147) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่าภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ  

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุนยะสิด ยดธิวงสา (2562, หนา้ 220) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว โดยรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการมวีิสัยทัศน์ดา้นการมุ่งเน้น 

ผลสำเร็จ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านความมีบารม ี

ด้านการดลใจ ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

สอดสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จริาพร เจรญิชัย (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า 1. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐธิดา สุระเสนา (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย

เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรยีนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า  

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี ้การแนะแนว

การศกึษา การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน การวางแผนงานวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การประเมินผล

การดำเนินงานวิชาการ และการพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนมีการกำหนดขอบข่ายงาน 5 บริการของงานแนะแนวและกำหนดผูร้ับผิดชอบ  

มีคู่มอืการปฏิบัติงานแนะแนวและมีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับงานแนะแนวทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน มกีารดำเนินการแนะแนวทางด้านการบริหารการศกึษาต่อ การอาชีพ 

สังคมและส่วนตัว อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ มกีารกำกับติดตามและประเมินผล 

การดำเนินงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการ 

วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย พบว่า 1. ปัจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกษแก้ว เจริญเกตุ (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 ผลการวิจัย 

พบว่า 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 
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และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่  

ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน  

ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรมและเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน ภาวะผูน้ำแบบ

สนับสนุน ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส่วนครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและครูผูส้อน มีความเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารใหค้วามสำคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชามีความไว้เนือ้เชื่อใจ มีความ

ไว้วางใจและเชื่อถือ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอ และกระตุน้ใหลู้กน้องมีส่วนร่วม 

ในการคิดตัดสินใจมกีารตดิต่อสื่อสาร มกีารประชุมพบปะหารอืเพื่อตัดสินใจในการลงมอื

ปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารจะร่วมแสดงความคิดเห็นและใหก้ารสนับสนุนเพื่อให้งานสำเร็จบรรลุ

วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 3 สิงหาคม 

2565) ได้เสนอ ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารตอ้งมภีาวะผูน้ำแบบ 

มุ่งความสำเร็จ มุ่งความสำเร็จคอืการทำใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึ้น  

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลหลักสูตร การจัดสรรงบประมาณในการ

บริหารงบในโรงเรียนใหค้วามสำคัญกับงานวิชาการ มีการตดิตามผลการดำเนินงาน 

อย่างใกล้ชิด การมสี่วนร่วมในกิจกรรมครูและกิจกรรมนักเรียน เพื่อร่วมงาน เพื่อช่วย 

แก้ปัญหา มกีารส่งเสริมปรับเปลี่ยนโครงการนโยบายต่าง ๆ ที่สนับสนุนงานวิชาการ  

มีการประชุม อบรม หรอืมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งที่เป็นทางการและหรอืไม่เป็นทางการ  

ที่แสดงถึงภาวะผูน้ำทางวิชาการที่มุ่งความสำเร็จของงานวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 147) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงานศกึษาธิการภาคม 11 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

   3.2 ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 
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และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบสั่งการ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความ

แตกต่างกัน และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และระหว่าง 10-20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารยึดตนเองเป็นสำคัญ มกีารควบคุมการทำงานอย่าง

ใกล้ชิด มีการกำหนดเป้าหมายกำหนดมาตรฐานและกฎระเบียบต่าง ๆ กำหนดขั้นตอน 

การปฏิบัติงานอย่างละเอียดทุกขั้นตอนด้วยการใชค้ำสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ตลอดจน

กำหนดตารางเวลาในการปฏิบัติงาน และผูใ้ต้บังคับบัญชาจะไม่มีสิทธิ์ในการแสดงความ

คิดเห็น สอดคล้องกับแนวคิดของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557, หนา้ 235-247) ได้กล่าวถึง

ทฤษฎีภาวะผูน้ำแบบสั่งการ (Directive leadership) เป็นภาวะผูน้ำที่ครา้ยกับภาวะผู้นำแบบ

มุ่งกิจสัมพันธ์ (Intiating leadership) ของการศึกษาที่มหาลัยโอไฮโอสเตทและคล้ายผู้นำ

แบบ S1 (แบบบอกใหท้ำ-telling) ตามทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของเฮอร์ซี่และแบลน

ชาร์ดเป็นพฤติกรรมของผูน้ำที่ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ดว้ยการใช้คำสั่งเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานรวมทั้งแจ้งความคาดหวังให้ทราบ บอกถึงวิธีทำงาน ตลอดจนกำหนดเวลา

ทำงานสำเร็จให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทราบ ผู้นำแบบสั่งการจะกำหนดมาตรฐานของการทำงาน

พร้อมกับกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ชัดเจนแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

บุนยะสิด ยดธิวงสา (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารของวทิยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เพศ  

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มีความ

แตกต่างกัน 

   3.3 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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แตกต่างกันอย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบ

สนับสนุน และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน 

ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลงและเมื่อพิจารณา 

เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน โรงเรยีนขนาดเล็ก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน โรงเรยีน

ขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อน โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นมติร  

ความเมตตา เห็นอกเห็นใจ มีการสร้างบรรยากาศที่ดีของการทำงานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหา รวมทั้งให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและให้การนับถือ มี

ความใส่ใจในสวัสดิการความเป็นอยู่ และความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับ

งานวิจัยของวีรชาติ กาญจนกัณโห (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ  

ทั้งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลโรงเรยีนสู่ยุคประเทยไทย 4.0 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนทั้งโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ทวิชชัย ต้นภูบาล (2565, หน้า 162-163) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
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ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 

4 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

และภาวะผูน้ำแบบเป็นทีมและไม่มคีวามแตกต่างกัน จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้ำ 

แบบมุ่งงาน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการ ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า  

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ  

และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ หลักสูตรและ 

การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ และการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้น

วิชาการและเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 การวางแผนงานวิชาการ หลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ และการพัฒนาและส่งเสริมทางดา้น

วิชาการ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 

.05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการ

รวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ให้เป็นระบบ สะดวกในการนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน มีการจัดทำและมีแผนงานวิชาการ 

ที่มคีุณภาพตามบริบทของโรงเรยีน มกีารรวบรวม วเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการ

อย่างรอบด้าน มีการวางแผนการรับนักเรียน โดยวิเคราะห์ขอ้มูลจากบริบทของโรงเรียน

และนโยบายของตน้สังกัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัส ทวีกัน (2561, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ 
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บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง  

อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

แตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยรวม 

และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่  

การวางแผนงานวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน 

วิชาการ การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และการประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการ และแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน 

ได้แก่ การแนะแนวการศกึษาต่อ ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น

รายคู่ โดยรวม พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 

ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

การวางแผนงานวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ การวัดผล ประเมนิผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และการประเมินผล 

การดำเนินงานวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ  

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงาน

วิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน การแนะแนวการศกึษา 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน และขอบข่ายงานวิชาการ 
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ไว้อย่างชัดเจน มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และจุดเน้นของหลักสูตรสถานศกึษา 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และบริบทของโรงเรียน มีการ

วิเคราะห์จุดเด่น และโอกาสของนักเรียนที่จะนำมาพัฒนาเป็นหลักสูตรความสามารถพิเศษ 

มีการจัดกลุ่มการเรียนอย่างหลากหลาย ตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน มกีาร

แต่งตั้งคณะกรรมการ และการกำหนดแนวปฏิบัติของการจัดตารางสอน/ตารางเรียน  

มีคณะกรรมการนเิทศภายใน มีแนวปฏิบัติและผูร้ับผิดชอบจัดครูเข้าสอนแทน มกีารนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานในระดับกลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูมีการวิเคราะห์

มาตรฐาน/ตัวชีว้ัด/ผลการเรียนรู้ ของกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่เชื่อมโยงกับแบบทดสอบและ

ผลการทดสอบระดับชาติ มีการสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคภูมิ ทองลาด (2562, หนา้ 220-221) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ที่ระดับ 0.01 โดยผูท้ี่มปีระสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้ที่มี

ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรมล เตณัชถิรกุล (2561,  

หนา้ 196) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำครูและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงาน

วิชาการ ครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการและ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์การปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี และ 10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการทำงานมากกว่าจะมองเห็นภาพรวมของประสิทธิผล 
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การบริหารงานวิชาการในด้านต่าง ๆ รู้และเข้าใจในส่วนที่จะแสดงให้เห็นว่ามีประสิทธิผล

มากกว่าผู้ที่มปีระสบการณ์น้อย 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผลสำเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร ที่เกิดจากการดำเนนิงานบรรลุตามเป้าหมาย 

ของงานวิชาการทั้ง 7 ขอบข่ายงาน คอื 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน  3) การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 4) การพัฒนาและส่งเสริมทางดา้น

วิชาการ 5) การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 6) การแนะแนว

การศกึษา 7) การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ 

คำสัมภาษณ์ของพัชรี กุมภโิร (สัมภาษณ์, 1 สงิหาคม 2565) ได้เสนอ บุคลากรทุกคน 

มีความรูค้วามสามารถ ดังนั้นทุกคนมสี่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้สำเร็จ

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมดำเนนิงาน สรุปผล พรอ้มทั้ง

เสนอแนวทางในการแก้ปัญหา ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านงบประมาณ และการ

พัฒนาทางวิชาชีพ สอดคล้องกับกับงานวิจัยของ วรีะยุทธ แสงไชย (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า  

การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่งโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน พบว่า ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา (Y)   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายด้าน 

มีความสมัพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน 
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ในระดับปานกลาง (rxy=.684) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

มีภาวะผูน้ำ มีความสามารถของบุคคลในการใชศ้ลิปะ วางแผน การจัดการองค์กร  

การสื่อสาร การแก้ปัญหา โดยใช้กระบวนการที่ผูน้ำใช้อิทธิพลหรืออำนาจที่ตนเองมีอยู่  

ชักนำหรอืโน้มน้าวใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มคนในองค์การ ดำเนินงานในหน้าที่ของตน

อย่างมีประสิทธิภาพ ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์การจึงส่งผลใหเ้กิด

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สุชาติ ทองมา (2561, หน้า 214) ได้ทำการวจิัยเรื่อง รูปแบบภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานคณะ

กรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมใน 6 ตัวแปร  

มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย ดังนี้ ตัวแปรสร้างจุดเชื่อมต่อ (X4.5) เท่ากับ 0.276 ตัวแปร 

การสรา้งและแบ่งปันความรู้ (X4.4) เท่ากับ 0.246 ตัวแปรด้านกิจสัมพันธ์ (X3.2 ) เท่ากับ 

0.217 ตัวแปรด้านการตัดสินใจ (X2.3) เท่ากับ 0. 122 ตัวแปรด้านความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น 

(X2.2) เท่ากับ 0.70 และตัวแปรด้านการสื่อข้อความ (X2.1) เท่ากับ 0.067 และภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 6 ตัวแปร สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Y) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศกึษาธิการภาค 

11 พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Yt) โดยรวม 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ .581 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 

ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) ตัวแปรที่มี

อำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .503 และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .214 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้  
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สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 48.5 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.39477 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในการกำหนด

เป้าหมายในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศกึษา ได้ตัง้เป้าหมายในการทำงาน 

ไว้สูง เน้นความสำคัญของเป้าหมาย มกีารสร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง 

มีความเชื่อมั่นในความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา ยึดผลสำเร็จของงานเป็นเป้าหมาย

สูงสุด มกีารกำหนดความชัดเจนของบทบาท มกีารวางแผนการปฏิบัติงานและมีการ

ติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน และเน้นการให้รางวัลกับผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ทำงาน 

ได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และให้ความสำคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชามีความไว้เนือ้

เชื่อใจ มคีวามไว้วางใจและเชื่อถอื รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอ และกระตุ้นให้ลูกน้อง 

มีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจมกีารตดิต่อสื่อสาร มีการประชุมพบปะหารือเพื่อตัดสินใจ 

ในการลงมอืปฏิบัติงาน ผู้บริหารจะร่วมแสดงความคิดเห็นและใหก้ารสนับสนุนเพื่อให้งาน

สำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ คดิโสดา (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

จำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X3) ภาวะผู้นำแบบ

เปลี่ยนแปลง (X2) ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน (X6) ภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X5) และภาวะผูน้ำ

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X4) สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัส ทวีกัน (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 

พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหาร

วิชาการในโรงเรยีน ได้แก่ ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ และด้านการนเิทศ กำกับ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 55.60 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.126 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบ

งานวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ระดับภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผูน้ำแบบจรยิธรรม ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน ภาวะผูน้ำแบบมีส่วน

ร่วม ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน ภาวะผู้นำแบบการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำ

แบบสั่งการ ควรนำภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารแต่ละด้านมาปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการ

และบริหารสถานศกึษา และควรพัฒนาภาวะผูน้ำทุกด้านให้ค่าเฉลี่ยสูงขึน้ 

   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงตามลำดับจากค่าเฉลี่ยมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ การแนะแนวการศกึษา การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียน หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการ การจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ และการพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน

วิชาการ ควรพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการทุกด้านให้ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มากที่สุด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ควรจัดอบรมหรอืประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน 

   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้แก่ ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จ 
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ของงาน (X3) และภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม (X2) ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมใหภ้าวะ

ผูน้ำของผู้บริหารด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากที่สุด เพื่อส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน ทั้ง 4 ฝ่าย คือ 1) ฝ่ายงานวิชาการ 2) ฝ่ายงบประมาณ  

3) ฝ่ายบริหารงานบุคคล และ 4) ฝ่ายบริหารงานทั่วไป สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   2.2 ควรทำการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ใชส้อบถามภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนมธัยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 2. ผูต้อบแบบสอบถามนี้คอื ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานวิชาการ 

และครูผูส้อน ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่านตอบในแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลต่อตัวของท่านแต่ประการใด

เพราะผูว้ิจัยจะนำผลไปวิเคราะห์ในภาพรวม คำตอบของท่านจะมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อ

การวิจัยและการบริหารงานในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี ้

 

           นางสาวพิมพิลาลัย รักษ์โคตร 

        นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) ที่เห็นว่าตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  (   )  ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  (   )  ครูผูร้ับผิดชอบงานวิชาการ 

  (   )  ครูผูส้อน 

 

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  (   )  น้อยกว่า 10 ปี 

  (   )  10 - 20 ปี 

  (   )  มากกว่า 20 ปี 

 

 3. ขนาดของโรงเรียน 

  (   )  โรงเรยีนขนาดเล็ก 

  (   )  โรงเรยีนขนาดกลาง 

  (   )  โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 1 

สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง/ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

  5   หมายถึง   มีภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ระดับมากที่สุด 

  4   หมายถึง   มีภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ระดับมาก 

  3   หมายถึง   มีภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ระดับปานกลาง 

  2   หมายถึง   มีภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ระดับน้อย 

  1   หมายถึง   มีภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

0 ผูบ้ริหารยึดตนเองเป็นสำคัญ กำหนดเป้าหมาย 

และวิธีการทำงานด้วยตนเอง 

√     

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า  

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ดา้นภาวะผูน้ำแบบสั่งการ “ผูบ้ริหาร 

ยึดตนเองเป็นสำคัญ กำหนดเป้าหมายและวิธีการทำงานด้วยตนเอง” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

ตอนที่ 2 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ 



270 

ข้อ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

1 ผูบ้ริหารยึดตนเองเป็นสำคัญ กำหนดเป้าหมาย 

และวิธีการทำงานด้วยตนเอง 

     

2 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียน      

3 ผูบ้ริหารมกีารควบคุมกำกับ สั่งการทุกขั้นตอน 

อย่างใกล้ชิด 

     

4 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดตารางเวลาในการทำงาน      

5 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดหลักเกณฑ์และเป้าหมายที่ชัดเจน

ในการปฏิบัติงาน 

     

6 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 

อย่างละเอียดทุกขั้นตอนด้วยใช้การคำสั่งเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงาน 

     

7 ผูบ้ริหารไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้มสีิทธิ์ 

ในการแสดงความคิดเห็น 

     

8 ผูบ้ริหารกำหนดขั้นตอน วธิีการทำงานและควบคุม 

สั่งการโดยตรง 

     

      2. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

9 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชา      

10 ผูบ้ริหารมกีารประชุมพบปะหารอืเพื่อตัดสินใจ 

ในการลงมอืปฏิบัติงาน  

     

11 ผูบ้ริหารมคีวามไว้วางใจและเชื่อถือ รับฟังความคิดเห็น

และข้อเสนอของครูในโรงเรียน 

     

12 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหค้รูมีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจ 

มีการตดิต่อสื่อสาร เพื่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

13 ผูบ้ริหารร่วมแสดงความคิดเห็นและให้อิสระ 

ในการปฏิบัติงานของครู 
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ข้อ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

14 ผูบ้ริหารการเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมรับรู้และเสนอ

ความเห็นในการตัดสินใจปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

15 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนเพื่อให้งานสำเร็จบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

     

16 ผูบ้ริหารขอคำปรึกษา ความคิดเห็น และให้ครูมี 

ส่วนร่วมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

        3. ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

17 ผูบ้ริหารมกีารตั้งเป้าหมายในการทำงานไว้สูง  

เน้นความสำคัญของเป้าหมาย 

     

18 ผูบ้ริหารมคีวามเชื่อมั่นในความสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

19 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความมีมาตรฐานด้านความ 

เป็นเลิศสูง 

     

20 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการปฏิบัติงาน 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

21 ผูบ้ริหารยึดผลสำเร็จของงานเป็นเป้าหมายสูงสุด 

ในการทำงาน 

     

22 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดความชัดเจนของบทบาท 

ในการทำงานแต่ละหน้าที่ 

     

23 ผูบ้ริหารมกีารติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน      

24 ผูบ้ริหารเน้นการให้รางวัลกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ที่ทำงานได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

     

        4. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

25 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นมติร สามารถเข้าถึง 

ได้ง่าย มีความเมตตา เห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนครู 

     

26 ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศที่ดีของการทำงาน 

ของครู 
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ข้อ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

27 ผูบ้ริหารได้สนับสนุนให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหา 

ของครู 

     

28 ผูบ้ริหารสนับสนุนการปฏิบัติงาน มกีารจัดสวัสดิการ

ให้กับครู เพื่อให้เกิดความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

     

29 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนในการพัฒนาวิชาชีพของครู      

30 ผูบ้ริหารให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและให้การนับถือ

ต่อศักดิ์ศรขีองครู 

     

31 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญต่อกลุ่มคณะบุคคล ยึดถือ 

ความเสมอภาคในการปฏิบัติงานของบุคคล 

     

32 ผูบ้ริหารให้กำลังใจและสนับสนุนเพื่อนครู เอาใจใส่ 

ปฏิบัติต่อเพื่อนครูอย่างด ีและเท่าเทียมกัน 

     

        5. ภาวะผู้นำแบบการเปลี่ยนแปลง 

33 ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ กระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา  

ใช้ความสามารถในการทำงานอย่างเต็มขดีศักยภาพ 

     

34 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหเ้กิดความสนใจ 

ระหว่างผู้ร่วมงาน 

     

35 ผูบ้ริหารช้ีแนวทางให้เกิดการเรียนรู้ใหม่  

มองเห็นแง่มุมใหม่ ๆ ในการทำงาน 

     

36 ผูบ้ริหารมกีารปลุกเร้าและกระตุน้ความสนใจ การทำให้

เกิดการตระหนักรู้ในเรื่องที่กำลังปฏิบัติหน้าที่ 

     

37 ผูบ้ริหารให้ความสนใจต่อการทำงานของครูโดยจะ

พัฒนาครูใหท้ำงานเต็มขดีศักยภาพไปพร้อมกัน 

     

38 ผูบ้ริหารชักนำครูใหท้ำงานได้ผลงานมากกว่า 

ที่ครูได้ตั้งใจไว้ตัง้แต่ต้น 

     

39 ผูบ้ริหารมักจะใช้การท้าทายเพื่อนำไปสู่การบรรลุ 

ผลงานในระดับที่สูงขึ้น 
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ข้อ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

40 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาความสามารถของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาไปสู่ระดับที่สูงขึน้ และมีศักยภาพ 

เพิ่มมากขึ้น 

     

        6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม 

41 ผูบ้ริหารแสดงออกใหเ้ห็นถึงความเป็นธรรมไม่ลำเอียง 

ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง เคารพ 

และปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน 

ประเพณีและบทบาทหน้าที่ ตลอดจน กล้ายืนหยัด 

ในสิ่งที่ถูกต้อง 

     

42 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์ มีความไว้ใจ มีความเคารพ 

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เป็นที่ยอมรับของสังคม 

     

43 ผูบ้ริหารมคีวามจริงใจ เปิดกว้างและมีความน่าไว้วางใจ 

น่าเชื่อถือ 

     

44 ผูบ้ริหารแสดงออกใหเ้ห็นถึงการกระทำในการให้บริการ

หรอืมอบอำนาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรอืผูร้่วมงาน  

เพื่อสนองตอบความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชา 

หรอืผูร้่วมงานซึ่งอยู่เหนอืผลประโยชน์ของตนเอง 

     

45 ผูบ้ริหารมกีารครองตนและประพฤติปฏิบัติตามหลัก

ความถูกต้อง 

     

46 ผูบ้ริหารแสดงออกใหเ้ห็นถึงความมีศักดิ์ศรี  

ความจงรักภักดี ความเมตตากรุณา การมีมนุษยสัมพันธ์ 

ความโปร่งใส จริงใจ ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูด 

และการกระทำ  

     

47 ผูบ้ริหารมกีารใช้วจิารณญาณในการตัดสินใจ 

ในการแก้ปัญหา 
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ข้อ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

48 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติไปในทางที่ถูกต้อง ดีงาม 

เหมาะสม คำนึงถึงผลประโยชน์ของโรงเรียนเป็นสำคัญ 

     

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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คำชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแต่ละข้ออย่างชัดเจน แล้วทำเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง/ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย ตามเกณฑ์ดังนี้ 

 5   หมายถึง   มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับมากที่สุด 

 4   หมายถึง   มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับมาก 

 3   หมายถึง   มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับปานกลาง 

 2   หมายถึง   มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับน้อย 

 1   หมายถึง   มปีระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. การวางแผนงานวิชาการ 

0 โรงเรียนมีการรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ 

สะดวกในการนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน 

√     

 

คำอธิบาย  

 จากตัวอย่างขอ้ 0 ผูต้อบทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องหมายเลข 5 แสดงว่า  

ท่านมคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ

“โรงเรียนมีการรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับ

งานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกในการนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน” อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

โรงเรยีนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      1. การวางแผนงานวิชาการ 

1 โรงเรียนมีการรวบรวมข้อมูลและจัดทำระเบียบและแนว

ปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ 

สะดวกในการนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน 

     

2 โรงเรียนมีการจัดทำเอกสารคู่มอืครู/คู่มอืนักเรียน/ 

คู่มือผู้ปกครอง 

     

3 โรงเรียนมีการจัดทำและมีแผนงานวิชาการที่มคีุณภาพ

ตามบริบทของโรงเรียน 

     

4 โรงเรียนมีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานตามแผนวิชาการ 

เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

     

5 โรงเรียนมีการรวบรวม วเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล 

ด้านวิชาการอย่างรอบด้าน 

     

6 โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล

สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

     

7 โรงเรียนมีการวางแผนการรับนักเรียน โดยวิเคราะห์

ข้อมูลจากบริบทของโรงเรียนและนโยบายของตน้สังกัด 

     

8 โรงเรียนมีการจัดทำประกาศแนวปฏิบัติและแผนการรับ

นักเรียนเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ 

     

9 โรงเรียนมีการสรุปผลการดำเนินงานเพื่อนำข้อมูล 

มาปรับปรุง/พัฒนา 

     

        2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

10 โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน  

และขอบข่ายงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน 

     

11 โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และจุดเน้น

ของหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน และบริบทของโรงเรียน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

12 โรงเรียนมีการวิเคราะห์จุดเด่น และโอกาสของนักเรียน

ที่จะนำมาพัฒนาเป็นหลักสูตรความสามารถพิเศษ 

     

13 โรงเรียนมีการจัดกลุ่มการเรียนอย่างหลากหลาย 

ตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน 

     

14 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ และการกำหนด

แนวปฏิบัติของการจัดตารางสอน/ตารางเรียน 

     

15 โรงเรียนมีคณะกรรมการนิเทศภายใน มีแนวปฏิบัติ 

และผู้รับผดิชอบจัดครูเข้าสอนแทน 

     

16 โรงเรียนมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางาน

ในระดับกลุ่มบริหารงานวิชาการ 

     

17 ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด/ผลการเรียนรู้ 

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับแบบทดสอบ 

และผลการทดสอบระดับชาติ 

     

18 โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการสรา้งชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

     

        3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

19 โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศกึษา  

และวิเคราะห์ผูเ้รียน 

     

20 โรงเรียนมีการจัดการเรยีนรู้ด้วยเทคนิควิธีการ 

ที่หลากหลาย 

     

21 โรงเรียนมีการจัดหา จัดทำ และพัฒนาสื่ออุปกรณ์ 

การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

     

22 โรงเรียนมีการสำรวจ รวบรวมข้อมูลและจัดทำบัญชี

แหล่งเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

23 โรงเรียนมีการสำรวจข้อมูล มีการจัดสอนซ่อมเสริม      

24 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่สอดคล้องกับ

โครงสรา้งของหลักสูตรสถานศกึษา 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

25 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริม 

การเรียนรูไ้ด้ตามบริบทของโรงเรียน 

     

26 โรงเรียนมีกระบวนการคัดเลือกจัดกลุ่มความสามารถ

พิเศษของนักเรียนแต่ละประเภท 

     

27 โรงเรียนมีการจัดให้นักเรียนไปศกึษาและฝกึ

ประสบการณ์การเรียนรู้ ณ แหล่งเรยีนรู้ 

     

       4. การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

28 โรงเรียนมีการสำรวจความต้องการจำเป็นและวิเคราะห์

สมรรถนะครูรายบุคคล 

     

29 โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูล 

ในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

     

30 โรงเรียนมีแผนพัฒนาครูใหม่ โดยจำแนกครูบรรจุ  

ครูย้าย และครูอัตราจ้าง 

     

31 โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID plan)  

และพัฒนาตนเอง 

     

32 โรงเรียนมีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการพัฒนา 

การจัดแสดงผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูใหม่ 

     

33 โรงเรียนมีการสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูล 

การจัดบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน  

     

34 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมคีวามรูใ้นเรื่องการวิจัย 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

35 โรงเรียนมีแผนส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรู้ 

     

36 โรงเรียนมีการจัดทำ จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

        5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน 

37 โรงเรียนมีการรวบรวมระเบียบเกี่ยวกับการวัดผล 

และประเมินผลการเรียนรู้ 

     

38 โรงเรียนได้กำหนดแนวปฏิบัติและจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

     

39 โรงเรียนมีแผนการสร้างเครื่องมอืในการวัดผล 

ที่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรูร้ายวิชา 

     

40 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ และปรับปรุงเครื่องมอื 

ในการวัดผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

41 โรงเรียนมีการสำรวจรวบรวมและจัดทำเอกสารและ

แบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน

อย่างครบถ้วน 

     

42 โรงเรียนมีการกำหนดผูร้ับผิดชอบในการจัดทำ/จัดหา

เอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล

การเรียนอย่างครบถ้วน 

     

43 โรงเรียนมีหลักฐานการวัดผลและประเมินผลของนักเรียน      

44 โรงเรียนมีการจัดเก็บรักษาหลักฐานการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนอย่างเรียบร้อยและปลอดภัย 

     

45 โรงเรียนมีทะเบียนนักเรียนหรอืหลักฐานงานทะเบียน

นักเรียน และมีเจา้หน้าที่รับผดิชอบและให้บริการ 

ได้ทันตามกำหนด 

     

       6. การแนะแนวการศึกษา 

46 โรงเรียนมีการกำหนดขอบข่ายงาน 5 บริการของงาน 

แนะแนวและกำหนดผูร้ับผดิชอบ 

     

47 โรงเรียนมีคู่มอืการปฏิบัติงานแนะแนวและมีเครอืข่ายที่

เกี่ยวข้องกับงานแนะแนวทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

48 โรงเรียนมีการดำเนินการแนะแนวทางดา้นการบริหาร

การศกึษาต่อ การอาชีพ สังคมและส่วนตัว  

อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

     

49 โรงเรียนมีการกำกับติดตามและประเมินผล 

การดำเนินงาน 

     

50 โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางการดำเนินงาน 

ที่ครอบคลุมการให้บริการของงานแนะแนว 

     

51 โรงเรียนมีคู่มอืการจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้นการ 

จัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน 

     

52 โรงเรียนมีการดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดอย่างเป็น

ระบบและครอบคลุมนักเรียนทุกกลุ่ม ทุกระดับชั้น 

     

53 โรงเรียนมีการสำรวจความพึงพอใจ กำกับ ตดิตาม 

และประเมินผลงานของแนะแนว 

     

54 โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง

พัฒนางานแนะแนวให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

     

       7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

55 โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติและชี้แจงสร้าง

ความเข้าใจในการดำเนินการของการประเมินผล 

การเรียนคุณลักษณะอันเพิ่งประสงค์ การคิดวิเคราะห์  

การอ่านเขียน และสมรรถนะสำคัญของผู้เรยีน 

     

56 โรงเรียนมีการประเมินผลในรูปแบบคณะกรรมการ

ประเมินผลระดับโรงเรียน 

     

57 โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

จากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน 

     

58 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ผลการประเมินการดำเนินงาน

วิชาการ 
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ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

59 โรงเรียนมีการนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุง

พัฒนาการดำเนินงานวิชาการ 

     

60 โรงเรียนมีเครื่องมอืการประเมินที่มคีุณภาพนักเรียน  

และครอบคลุมทุกรายการ 

     

61 โรงเรียนมีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผลการดำเนินงาน

เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

     

62 โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนางาน

การประเมนิคุณภาพผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

     

63 โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการดำเนินงานทั้งภายใน 

และภายนอกโรงเรียน 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก จ 

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ตาราง 51 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยการหาค่าเฉลี่ย 

             เพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ         

1.1 ผูบ้ริหารยึดตนเองเป็นสำคัญ กำหนด

เป้าหมายและวธิีการทำงานด้วยตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.2 ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายสูงสุด 

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.3 ผู้บริหารมกีารควบคุมกำกับ สั่งการ 

ทุกขั้นตอนอย่างใกล้ชิด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.4 ผูบ้ริหารมีการกำหนดตารางเวลา 

ในการทำงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.5 ผู้บริหารมกีารกำหนดหลักเกณฑ์ 

และเป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.6 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดขั้นตอนในการ

ปฏิบัติงานอย่างละเอียดทุกขั้นตอนด้วยใช้การ

คำสั่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.7 ผูบ้ริหารไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา 

ได้มสีิทธิ์ในการแสดงความคิดเห็น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.8 ผูบ้ริหารกำหนดขัน้ตอน วธิีการทำงาน 

และควบคุมสั่งการโดยตรง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม         

2.1 ผู้บริหารใหค้วามสำคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2.2 ผูบ้ริหารมีการประชุมพบปะหารอื 

เพื่อตัดสินใจในการลงมอืปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.3 ผูบ้ริหารมคีวามไว้วางใจและเชื่อถอื รับฟัง

ความคิดเห็นและข้อเสนอของครูในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.4 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นใหค้รูมีส่วนร่วม 

ในการคิดตัดสินใจ มกีารติดต่อสื่อสาร  

เพื่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.5 ผูบ้ริหารร่วมแสดงความคิดเห็น 

และให้อิสระในการปฏิบัติงานของครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.6 ผูบ้ริหารการเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วม

รับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหา

ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.7 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนเพื่อให้งานสำเร็จ

บรรลุวัตถุประสงค์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.8 ผูบ้ริหารขอคำปรึกษา ความคิดเห็น  

และให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน         

3.1 ผูบ้ริหารมกีารตัง้เป้าหมายในการทำงาน 

ไว้สูง เน้นความสำคัญของเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.2 ผู้บริหารมคีวามเชื่อมั่นในความสามารถ

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3.3 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความมมีาตรฐาน 

ด้านความเป็นเลิศสูง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.4 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการปฏิบัติงาน 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.5 ผูบ้ริหารยึดผลสำเร็จของงานเป็นเป้าหมาย

สูงสุดในการทำงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.6 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดความชัดเจน 

ของบทบาทในการทำงานแต่ละหน้าที่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.7 ผูบ้ริหารมีการติดตามตรวจสอบผล 

การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.8 ผูบ้ริหารเน้นการให้รางวัลกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ทำงานได้บรรลุผล 

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน         

4.1 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นมติร 

สามารถเข้าถึงได้ง่าย มีความเมตตา  

เห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.2 ผูบ้ริหารมกีารสร้างบรรยากาศที่ดี 

ของการทำงานของครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.3 ผูบ้ริหารได้สนับสนุนให้คำปรึกษา 

และแก้ไขปัญหาของครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 

 

ผล 1 2 3 4 5 

4.4 ผูบ้ริหารสนับสนุนการปฏิบัติงาน มกีารจัด

สวัสดิการให้กับครู เพื่อให้เกิดความสะดวก 

ในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.5 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนในการพัฒนา 

วิชาชีพของครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.6 ผูบ้ริหารให้การปฏิบัติอย่างเสมอภาค 

และให้การนับถือต่อศักดิ์ศรีของครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.7 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญต่อกลุ่มคณะบุคคล 

ยึดถือความเสมอภาคในการปฏิบัติงาน 

ของบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.8 ผูบ้ริหารใหก้ำลังใจและสนับสนุนเพื่อนครู 

เอาใจใส่ ปฏิบัติต่อเพื่อนครูอย่างด ี 

และเท่าเทียมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5. ภาวะผู้นำแบบการเปลี่ยนแปลง         

5.1 ผูบ้ริหารมกีลยุทธ์ กระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา 

ใช้ความสามารถในการทำงานอย่างเต็มขดี

ศักยภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.2 ผู้บริหารมกีารกระตุ้นให้เกิดความสนใจ

ระหว่างผู้ร่วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.3 ผูบ้ริหารชีแ้นวทางให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ 

มองเห็นแง่มุมใหม่ ๆ ในการทำงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

5.4 ผูบ้ริหารมีการปลุกเร้าและกระตุ้น 

ความสนใจ การทำให้เกิดการตระหนักรู้ 

ในเรื่องที่กำลังปฏิบัติหน้าที่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.5 ผูบ้ริหารให้ความสนใจต่อการทำงานของ

ครูโดยจะพัฒนาครูใหท้ำงานเต็มขดีศักยภาพ 

ไปพร้อมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.6 ผูบ้ริหารชักนำครูให้ทำงานได้ผลงาน

มากกว่าที่ครูได้ตั้งใจไว้ตั้งแต่ต้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.7 ผูบ้ริหารมักจะใช้การท้าทายเพื่อนำไปสู่การ

บรรลุผลงานในระดับที่สูงขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.8 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาความสามารถ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่ระดับที่สูงขึน้  

และมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม         

6.1 ผูบ้ริหารแสดงออกใหเ้ห็นถึงความเป็นธรรม

ไม่ลำเอียง ปราศจากอคติ มีเหตุผล 

ยึดความถูกต้อง เคารพและปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณี

และบทบาทหน้าที่ ตลอดจน กล้ายืนหยัด 

ในสิ่งที่ถูกต้อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.2 ผูบ้ริหารมคีวามซื่อสัตย์ มีความไว้ใจ  

มีความเคารพ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  

เป็นที่ยอมรับของสังคม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 51 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

6.3 ผูบ้ริหารมคีวามจรงิใจ เปิดกว้าง 

และมีความน่าไว้วางใจ น่าเชื่อถือ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.4 ผูบ้ริหารแสดงออกใหเ้ห็นถึงการกระทำ 

ในการให้บริการหรอืมอบอำนาจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืผู้ร่วมงาน เพื่อสนองตอบ

ความตอ้งการของผู้ใต้บังคับบัญชาหรอื

ผูร้่วมงานซึ่งอยู่เหนอืผลประโยชน์ของตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.5 ผูบ้ริหารมกีารครองตนและประพฤติ

ปฏิบัติตามหลักความถูกต้อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.6 ผูบ้ริหารแสดงออกใหเ้ห็นถึงความมี

ศักดิ์ศร ีความจงรักภักดี ความเมตตากรุณา 

การมมีนุษยสัมพันธ์ ความโปร่งใส จริงใจ 

ความมั่นคงสม่ำเสมอในคำพูดและการกระทำ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.7 ผูบ้ริหารการใชว้ิจารณญาณในการ

ตัดสินใจในการแก้ปัญหา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.8 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบัติไปในทางที่

ถูกต้อง ดงีาม เหมาะสม คำนึงถึงผลประโยชน์

ของโรงเรียนเป็นสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ 

              โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

              โดยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อดูดัชนีความสอดคล้อง IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1. การวางแผนงานวชิาการ         

1.1 โรงเรียนมีการรวบรวมข้อมูลและจัดทำ

ระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการ

เกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวก 

ในการนำไปใช้ และเป็นปัจจุบัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.2 โรงเรียนมกีารจัดทำเอกสารคู่มือครู/ 

คู่มือนักเรียน / คู่มอืผูป้กครอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.3 โรงเรียนมีการจัดทำและมีแผนงาน

วิชาการที่มีคุณภาพตามบริบทของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.4 โรงเรยีนมีการกำกับ ตดิตาม  

และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการ

ปฏิบัติงานตามแผนวิชาการเป็นระยะ 

อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.5 โรงเรียนมีการรวบรวม วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ขอ้มูลด้านวิชาการอย่างรอบด้าน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.6 โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.7 โรงเรียนมีการวางแผนการรับนักเรียน 

โดยวิเคราะห์ขอ้มูลจากบริบทของโรงเรียน

และนโยบายของตน้สังกัด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

1.8 โรงเรียนมีการจัดทำประกาศแนวปฏิบัติ

และแผนการรับนักเรียนเผยแพร่ให้

สาธารณชนทราบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

1.9  โรงเรยีนมีการสรุปผลการดำเนินงาน 

เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุง / พัฒนา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน         

2.1 โรงเรียนมีการกำหนดโครงสรา้งการ

บริหารงาน และขอบข่ายงานวิชาการไว้ 

อย่างชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.2 โรงเรยีนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และจุดเน้นของหลักสูตรสถานศกึษา 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน และบริบทของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.3 โรงเรียนมกีารวิเคราะห์จุดเด่น  

และโอกาสของนักเรียนที่จะนำมาพัฒนา 

เป็นหลักสูตรความสามารถพิเศษ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.4 โรงเรียนมีการจัดกลุ่มการเรียน 

อย่างหลากหลาย ตอบสนองความต้องการ

ของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.5 โรงเรียนมกีารแต่งตั้งคณะกรรมการ  

และการกำหนดแนวปฏิบัติของการ 

จัดตารางสอน/ตารางเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

2.6 โรงเรียนมีคณะกรรมการนเิทศภายใน  

มีแนวปฏิบัติและผูร้ับผดิชอบจัดครู 

เข้าสอนแทน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.7 โรงเรียนมีการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาพัฒนางานในระดับกลุ่ม

บริหารงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.8 ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐาน / ตัวช้ีวัด / 

ผลการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่เช่ือมโยงกับแบบทดสอบและผลการ 

ทดสอบระดับชาติ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2.9 โรงเรียนมีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้         

3.1 โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตร

สถานศกึษา และวิเคราะห์ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.2 โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค

วิธีการที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.3 โรงเรียนมีการจัดหา จัดทำ และพัฒนา

สื่ออุปกรณ์การเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับ 

สาระการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.4 โรงเรียนมีการสำรวจ รวบรวมข้อมูล

และจัดทำบัญชแีหล่งเรยีนรู้ในทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

3.5 โรงเรียนมกีารสำรวจข้อมูล  

มีการจัดสอนซ่อมเสริม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.6 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน

ที่สอดคล้องกับโครงสรา้งของหลักสูตร

สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.7 โรงเรียนมีการวางแผนการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรูไ้ด้ตามบริบทของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.8 โรงเรียนมีกระบวนการคัดเลือกจัดกลุ่ม

ความสามารถพิเศษของนักเรียน 

แต่ละประเภท 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3.9 โรงเรียนมกีารจัดให้นักเรียนไปศกึษา

และฝกึประสบการณ์การเรียนรู้ ณ  

แหล่งเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้         

4.1 โรงเรียนมีการสำรวจความตอ้งการ

จำเป็นและวิเคราะห์สมรรถนะครูรายบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.2 โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปใช้

เป็นข้อมูลในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.3 โรงเรียนมีแผนพัฒนาครูใหม่ โดยจำแนก

ครูบรรจุ ครูย้าย และครูอัตราจ้าง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.4 โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง  

(ID plan) และพัฒนาตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

4.5 โรงเรียนมีการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการพัฒนา การจัดแสดงผลงาน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูใหม่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.6 โรงเรยีนมีการสำรวจและวเิคราะห์

ข้อมูลการจัดบรรยากาศทางวิชาการ 

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.7 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความรูใ้นเรื่อง

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.8 โรงเรียนมีแผนส่งเสริมใหค้รูใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4.9 โรงเรยีนมีการจัดทำ จัดหาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ได้อย่าง

เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5. การวัดผล ประเมินผลการเรียน 

และงานทะเบียนนักเรยีน 

        

5.1 โรงเรียนมีการรวบรวมระเบียบเกี่ยวกับ

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.2 โรงเรียนได้กำหนดแนวปฏิบัติและจัดทำ

ปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวัดผล 

และประเมินผลการเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.3 โรงเรียนมีแผนการสร้างเครื่องมอืในการ

วัดผลที่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้

รายวิชา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 



296 

ตาราง 52 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

5.4 โรงเรียนมีการวิเคราะห์ และปรับปรุง

เครื่องมือในการวัดผลทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.5 โรงเรียนมีการสำรวจรวบรวมและจัดทำ

เอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผล

และประเมินผลการเรียนอย่างครบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.6 โรงเรียนมีการกำหนดผู้รับผดิชอบใน

การจัดทำ / จัดหาเอกสารและแบบฟอร์ม

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน

อย่างครบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.7 โรงเรียนมีหลักฐานการวัดผล 

และประเมินผลของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.8 โรงเรียนมกีารจัดเก็บรักษาหลักฐาน 

การวัดผลและประเมินผลการเรียน 

อย่างเรยีบร้อยและปลอดภัย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5.9 โรงเรียนมทีะเบียนนักเรียนหรือหลักฐาน

งานทะเบียนนักเรียน และมีเจา้หน้าที่

รับผิดชอบและให้บริการได้ทันตามกำหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6. การแนะแนวการศึกษา         

6.1 โรงเรียนมีการกำหนดขอบข่ายงาน  

บริการของงานแนะแนวและกำหนด

ผูร้ับผิดชอบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

6.2 โรงเรียนมีคู่มอืการปฏิบัติงานแนะแนว

และมีเครอืข่ายที่เกี่ยวข้องกับงานแนะแนว 

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.3 โรงเรียนมีการดำเนินการแนะแนวทาง

ด้านการบริหารการศกึษาต่อ การอาชีพ 

สังคมและส่วนตัว อย่างเป็นระบบ 

และมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.4 โรงเรียนมีการกำกับติดตาม 

และประเมินผลการดำเนินงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.5 โรงเรียนมกีารกำหนดแนวทางการ

ดำเนนิงานที่ครอบคลุมการให้บริการ 

ของงานแนะแนว 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.6 โรงเรียนมีคู่มือการจัดกิจกรรมแนะแนว

ที่เน้นการจัดประสบการณ์ตรงกับนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.7 โรงเรียนมีการดำเนินการตามแนวทาง 

ที่กำหนดอย่างเป็นระบบและครอบคลุม

นักเรียนทุกกลุ่ม ทุกระดับชั้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.8 โรงเรียนมีการสำรวจความพึงพอใจ 

กำกับ ตดิตามและประเมินผลงาน 

ของแนะแนว 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6.9 โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไปใช้ 

ในการปรับปรุงพัฒนางานแนะแนว 

ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 
ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5 

7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ         

7.1 โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติและ

ชีแ้จงสรา้งความเข้าใจในการดำเนินการของ

การประเมนิผลการเรียนคุณลักษณะอัน 

เพิ่งประสงค์ การคิดวิเคราะห์ การอ่านเขียน 

และสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7.2 โรงเรียนมีการประเมินผลในรูปแบบ

คณะกรรมการประเมินผลระดับโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7.3 โรงเรียนมีการประเมินผลการดำเนินงาน

วิชาการจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7.4 โรงเรียนมกีารวิเคราะห์ผลการประเมิน

การดำเนินงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7.5 โรงเรียนมีการนำผลการวิเคราะห์ 

ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน

วิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7.6 โรงเรียนมีเครื่องมือการประเมินที่มี

คุณภาพนักเรียน และครอบคลุมทุกรายการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7.7 โรงเรียนมกีารกำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะ 

อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7.8 โรงเรียนมีการนำผลการประเมินไป

ปรับปรุง พัฒนางานการประเมินคุณภาพ

ผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ความคดิเห็น 

ของผู้เชี่ยวชาญ รวม 

ค่า 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5 

7.9 โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลการดำเนินงาน

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 



301 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมัน่ 
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ตาราง 53 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผูน้ำ 

              ของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ 

    

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.880 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.457 – 0.773 

1 0.457 

2 0.502 

3 0.737 

4 0.655 

5 0.530 

6 0.764 

7 0.525 

8 0.773 

2. ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 

 

 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.923 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.582 – 0.780 

9 0.733 

10 0.582 

11 0.716 

12 0.656 

13 0.753 

14 0.724 

15 0.665 

16 0.780 

3. ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน 

 

 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.915 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.515 – 0.815 

17 0.735 

18 0.783 

19 0.559 

20 0.815 

21 0.617 

22 0.745 

23 0.722 

24 0.515 
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ตาราง 53 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

 

 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.927 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.556 – 0.793 

25 0.684 

26 0.737 

27 0.719 

28 0.759 

29 0.556 

30 0.793 

31 0.735 

32 0.709 

5. ภาวะผูน้ำแบบการเปลี่ยนแปลง 

 

 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.951 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.570 – 0.874 

33 0.570 

34 0.872 

35 0.776 

36 0.874 

37 0.806 

38 0.831 

39 0.831 

40 0.704 

6. ภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม 

 

 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.953 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.752 – 0.859 

41 0.752 

42 0.786 

43 0.781 

44 0.807 

45 0.836 

46 0.763 

47 0.760 

48 0.859 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.929 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.659 – 0.859 
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ตาราง 54 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของประสิทธิผลการบริหารงาน 

              วิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมธัยมศึกษา ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

1. การวางแผนงานวิชาการ 

    

 

   ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเทา่กับ 0.939 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.533 – 0.867 

1 0.829 

2 0.745 

3 0.757 

4 0.711 

5 0.756 

6 0.867 

7 0.727 

8 0.533 

9 0.686 

2. หลักสตูรและการจดัการเรียนการสอน 

 

 

   ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเทา่กับ 0.939 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.615 – 0.853 

10 0.615 

11 0.735 

12 0.716 

13 0.853 

14 0.673 

15 0.702 

16 0.736 

17 0.851 

18 0.716 

3. การจัดกจิกรรมการเรียนรู ้

 

 

   ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเทา่กับ 0.957 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.734 – 0.833 

19 0.788 

20 0.799 

21 0.734 

22 0.814 

23 0.786 

24 0.812 

25 0.833 

26 0.791 

27 0.815 
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

4. การพัฒนาและสง่เสรมิทางด้านวิชาการ 

 

 

   ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเทา่กับ 0.959 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.738 – 0.864 

28 0.777 

29 0.838 

30 0.786 

31 0.814 

32 0.864 

33 0.738 

34 0.824 

35 0.829 

36 0.794 

5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน  

    นักเรยีน 

 

 

   ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเทา่กับ 0.960 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.704 – 0.864 

 

37 0.825 

38 0.839 

39 0.746 

40 0.864 

41 0.771 

42 0.860 

43 0.861 

44 0.793 

45 0.704 

6. การแนะแนวการศึกษา 

 

 

   ค่าความเช่ือมั่นรายด้านเทา่กับ 0.967 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.745 – 0.912 

46 0.811 

47 0.745 

48 0.832 

49 0.820 

50 0.912 

51 0.840 

52 0.879 

53 0.831 

54 0.859 
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ตาราง 54 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา 

ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก 

7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

 

 

   ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 0.970 

   และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.801 – 0.897 

55 0.854 

56 0.814 

57 0.836 

58 0.873 

59 0.801 

60 0.831 

61 0.879 

62 0.897 

63 0.857 

 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.974 

มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.876 – 0.927 
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ภาคผนวก ช  

ตัวอย่างการวเิคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

มาลงในตาราง 
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Correlations 

 x1 x2 x3 x4 x5 x6 xt Y1 

x1 

Pearson Correlation 1 .462** .556** .396** .472** .412** .626** .351** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 301 301 301 301 301 301 301 301 

x2 

Pearson Correlation .462** 1 .786** .840** .764** .787** .895** .581** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 301 301 301 301 301 301 301 301 

x3 

Pearson Correlation .556** .786** 1 .832** .855** .772** .925** .651** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 301 301 301 301 301 301 301 301 

x4 

Pearson Correlation .396** .840** .832** 1 .833** .862** .921** .585** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 301 301 301 301 301 301 301 301 

x5 

Pearson Correlation .472** .764** .855** .833** 1 .839** .919** .632** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 301 301 301 301 301 301 301 301 

x6 

Pearson Correlation .412** .787** .772** .862** .839** 1 .903** .606** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 301 301 301 301 301 301 301 301 

xt 

Pearson Correlation .626** .895** .925** .921** .919** .903** 1 .657** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 301 301 301 301 301 301 301 301 

Y1 

Pearson Correlation .351** .581** .651** .585** .632** .606** .657** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 301 301 301 301 301 301 301 301 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

x1 301 2.25 5.00 3.9248 .60536 

x2 301 1.13 5.00 4.1952 .64405 

x3 301 1.00 5.00 4.1782 .63071 

x4 301 1.00 5.00 4.2213 .67242 

x5 301 1.00 5.00 4.1516 .65098 

x6 301 1.00 5.00 4.2608 .65470 

xt 301 1.23 5.00 4.1553 .55799 

Valid N (listwise) 301     

 

ANOVA 

  

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

x1 Between Groups 1.529 2 .764 2.101 .124 

Within Groups 108.411 298 .364     

Total 109.940 300       

x2 Between Groups 3.689 2 1.844 4.552 .011 

Within Groups 120.751 298 .405     

Total 124.439 300       

x3 Between Groups .788 2 .394 .991 .373 

Within Groups 118.549 298 .398     

Total 119.337 300       

x4 Between Groups 4.246 2 2.123 4.815 .009 

Within Groups 131.397 298 .441     

Total 135.643 300       

x5 Between Groups 2.854 2 1.427 3.422 .034 

Within Groups 124.277 298 .417     

Total 127.131 300       

x6 Between Groups 1.418 2 .709 1.661 .192 

Within Groups 127.172 298 .427     

Total 128.590 300       

xt Between Groups 2.055 2 1.027 3.352 .036 

Within Groups 91.350 298 .307     

Total 93.405 300       
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ภาคผนวก ซ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

เรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จากการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารประกอบด้วย ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน และภาวะผูน้ำ

แบบมีส่วนร่วม มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษา

โดยรวม 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

ชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์ : ………………………………………………………………………………… 

เวลาสัมภาษณ์ : …………………………………………………………………………………………. 

วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์ : …………………………………………………………………………. 

1. ในฐานะที่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………….……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. ในฐานะที่ท่านเป็นผู้เช่ียวชาญทางดา้นการบริหาร ท่านมแีนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………….……………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ณ 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชีย่วชาญเพื่อเสนอแนวทางพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                     ครุศาสตรมหาบัณฑิตและหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา 

                     การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 

ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร 

                     ครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

                     การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์ อาจารย์ประจำ 

                    หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ  

                    สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 

ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.สุรสิทธิ์ สิทธิอมร ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ สำนักงาน 

                     เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.สุรจติย์ ผวิงาม ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบึงกาฬ สำนักงาน 

                     เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ นายวิลัยศักดิ์ อยู่พงษ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนภูทอกวิทยา  

                     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ นายชัยฤทธิ์ ภูอ่าว รองผู้อำนวยการโรงเรียนบุ้งคล้านคร  

                     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 

 

ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายณดล คุนาคม ครูชำนาญการพิเศษ/ครูผู้รับผิดชอบงาน 

                     วิชาการ โรงเรียนพรเจรญิวิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

                     บึงกาฬ 
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ภาพประกอบ 10 สัมภาษณ์ นางนนทรัตน์ เทศารินทร์ ครูชำนาญการพิเศษ/ครูผู้รับผดิชอบ 

                      งานวิชาการ โรงเรยีนเซกา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

                      บึงกาฬ 

 

 

ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ นางสาวพัชรี กุมภโิร ครูชำนาญการพิเศษ/ครูผู้รับผดิชอบงาน 

                      วิชาการโรงเรียนหนองหิ้งพิทยา สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

                      มัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 

ชื่อ        พิมพิลาลัย รักษ์โคตร 

วัน เดือน ปีเกิด      วันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2535 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    บ้านเลขที่ 11 หมู่ที่ 14 ตำบลเซกา 

        อำเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 38150 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนศรวีิไลวิทยา ตำบลศรวีิไล 

        อำเภอศรีวไิล จังหวัดบึงกาฬ 38210 

ประวัติการศึกษา  

 พ.ศ. 2548    ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 

        โรงเรียนอนุบาลเซกา ตำบลเซกา 

        อำเภอเซกา จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2554    ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนเซกา 

        อำเภอเซกา จังหวัดหนองคาย 

 พ.ศ. 2559    ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  

        วิชาเอกวิทยาศาสตร์(เคมี) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

        สกลนคร 

 พ.ศ. 2566    ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.)  

        สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2560 – 2562 ครูผูช่้วย โรงเรียนศรวีิไลวิทยา  

        อำเภอศรีวไิล จังหวัดบึงกาฬ 

 พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน ครู โรงเรียนศรวีิไลวิทยา  

        อำเภอศรีวไิล จังหวัดบึงกาฬ 
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