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I 

ประกาศคุณูปการ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่งจาก 

ดร. เพ็ญผกา ปัญจนะ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.บดินทร์ นารถโคษา

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาแนะนำและตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง 

ต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตั้งแต่ต้นจนสำเร็จเรยีบร้อยและขอขอบพระคุณ

คณาจารย์ผูส้อนทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลอืชีแ้นวทางจนทำให้การศกึษาและงานวิจัย

บรรลุตามเป้าหมายผู้วจิัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร รองศาสตราจารย์  

ดร.ธวัชชัย ไพใหล ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน นายพลชัย ชุมปัญญา นายยศดนัย สุขจร 

ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมอืในการวิจัย  

 ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้หลักการ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ อกีทั้งให้การ

สนับสนุนและเป็นกำลังใจใหผู้ว้ิจัย 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการตอบ

แบบสอบถามทำให้ได้ขอ้มูลอย่างครบถ้วน ความสำเร็จและความภาคภูมใิจอันเกิดจาก

ความสำเร็จครัง้นี้ ขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครอบครัวของผู้วิจัยที่ส่งเสริม สนับสนุน 

เป็นกำลังใจสำคัญให้แก่ผูว้ิจัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษา

ปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 22 ทุกท่าน ที่ให้ความช่วยเหลือด้วยดี 

ตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบใหแ้ด่บุพการ ีครู 

อาจารย์ และผู้อุปการะคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศกึษาและสร้างทักษะให้แก่ผูว้ิจัย 

ตั้งแต่ตน้จนถึงปัจจุบัน 

 

อภชิาติ มุงธิสาร 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

    โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัย    อภชิาติ มุงธิสาร 

กรรมการที่ปรกึษา ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ 

    ดร.บดินทร์ นารถโคษา 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา) 

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การศกึษาวิจัยในครั้งนี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ  

หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 

328 คน จำแนกเป็นผู้บริหารจำนวน 112 คน และครูผู้สอนจำนวน 216 คน กำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้การวิธีสุ่มตัวอย่างแบบ 

แบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร มคี่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ .973 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .268 - .894 แบบสอบถามประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .981 และค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .486 - .923 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สถิตทิี่ใช ้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

(Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในขณะที่ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบลจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (rxy =0.806) 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม (X5) ดา้นการสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) และด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X1) และมีซึ่งตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้านนี้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลได้รอ้ยละ 66.10  

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .16343 

  5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านนวัตกรรม ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรมสามารถเป็นที่ปรึกษา  

และสนับสนุน ให้บุคลากรได้พัฒนาความรูค้วามสามารถเชิงนวัตกรรม ด้านการสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม ผูบ้ริหารมกีารสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ สร้างเทคโนโลยี

สนับสนุนการเรียนรู้ ส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนตอ้งมีสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการทำงาน มีการนำนวัตกรรมมาใช้ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารตอ้งพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี ใช้ความรู้ ความสามารถ  

ในการกระตุน้โน้มนา้ว จูงใจบุคลากร มีการกำหนดวิสัยทัศน ์

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม, ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
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ABSTRACT 

 The research aimed to examine, compare, identify the relationship, 

determine the predictive power of administrators' innovative leadership affecting the 

effectiveness of the subdistrict school administration quality under Primary Education 

Service Area Office in Sakon Nakhon Province, and establish guidelines for developing 

school administrators’ innovative leadership. The samples were 112 administrators and 

216 teachers, yielding a total of 328 participants working under Primary Educational 

Service Area Office in Sakon Nakhon Province, in the academic year 2022. The 

sample size was determined according to the table of Krejcie and Morgan and 

stratified random sampling. The tool for data collection was a set of questionnaires on 

administrators’ innovative leadership with the reliability of .973 and the discriminative 

power ranging from .268 to .894, and on the effectiveness of subdistrict school 

administration quality with the reliability of .981 and the discriminative power ranging 

from .486 to .923, and an interview form for developing administrators’ innovative 

leadership affecting the effectiveness of the subdistrict school administration quality. 

Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 

Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
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 The findings revealed that: 

  1. The administrators' innovative leadership and the effectiveness of the 

subdistrict school administration quality were overall at the highest level. 

  2. The overall administrators' innovative leadership showed no 

difference in terms of position or school sizes, whereas there was a difference in work 

experience at the .01 level of significance. There was no variation in the overall 

effectiveness of the subdistrict school administration quality according to position and 

school sizes, although there was difference in work experience at the .01 level of 

significance. 

  3. The overall administrators' innovative leadership was positively 

correlated with the effectiveness of the subdistrict school administration quality and 

showed differences at the .01 level of significance with a very high level of correlation 

(rxy = 0.806). 

  4. The administrators’ innovative leadership consisted of three aspects: 

exemplary innovation (X5), innovation-conducive atmosphere (X4), and visions to 

support innovative changes (X1). The aforementioned variables were able to jointly 

predict the effectiveness of the subdistrict school administration quality at the .01 level 

of significance with a 66.10 percent and a standard error of estimate of ± .16343. 

  5. The guidelines for developing innovative leadership consisted of 

exemplary innovation, administrators must be good role models for innovation by 

guiding and supporting personnel to improve their knowledge and abilities in 

innovation. In terms of innovation-conducive atmosphere, administrators should create 

a professional learning community by providing technologies to support learning and 

promoting work participation. Schools must have a conducive working environment and  

implement innovations. In terms of visions to support innovative changes, administrators 

must improve their technological skills, apply their knowledge and abilities to inspire 

personnel, and create visions. 

Keywords : Innovative Leadership, Effectiveness of the Subdistrict School  

                Administration Quality 
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บทที่ 1  

 

บทนำ 

ภูมิหลัง 

 การพัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคนทุกช่วงวัยตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศกึษา 

และมัธยมศกึษา ให้มีความพร้อมทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 

มีศักยภาพ มีทักษะความรู้เป็นคนดีมวีินัย เรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเอง มีความสามารถในการ

วางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงนิที่เหมาะสม สามารถดำรงชีวติอย่างมคีุณค่า 

จำเป็นต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวติ เพื่อให้ผู้เรียน

สามารถกำกับการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับตนเองอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2563, หนา้ 40) ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี(พ.ศ. 2561-

2580) ทีมุ่่งเนน้การสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคงด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในชาติ (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2561,  

หนา้ 7) หลักการสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560- 2564) คือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิต 

ที่ดสีำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มคีวามเป็นคนที่สมบูรณ์ มวีินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มทีักษะ  

มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจรยิธรรม ทั้งนี้

จุดเน้นประการหนึ่งคอืการพัฒนานวัตกรรมและการนำนวัตกรรมมาใช้ขับเคลื่อน 

การพัฒนา โดยจะมุ่งเน้นการนำความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หนา้ 63)  

 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม (Innovative Leadership) หมายถึง การแสดงออก  

ของคุณลักษณะของผู้นำที่มีการประยุกต์ใช้ความรูค้วามสามารถในการนำองค์กรทั้งวิธีคิด

วิธีการทำงานใหม่ใหม่กล้าคิดกล้าทำสิ่งใหม่ใหม่เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นแนวคิด

ใหม่สามารถปฏิบัติได้จริงและนำแนวคิดนั้นสู่การปฏิบัติ (ธีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560, 

หนา้ 17; ยินดี ฮานาฟี, 2562, หน้า 5-6; สุกัญญา แช่มช้อย, 2562, หน้า 4; Hunter and 
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Cuschemberry, 2011, p. 113) ซึ่งเป็นสมรรถนะสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาและครู

จะต้องม ีเพื่อสร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมทั้งความสามารถในการ

เปลี่ยนแปลงตนเองเป็นผู้นำเชงินวัตกรรม สามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ มีกรอบการทำงาน 

ที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ำเชงินวัตกรรมที่สามารถนำความคิดสร้างสรรค์ เปลี่ยนเป็น

การกระทำเพื่อใหเ้กิดประโยชน์กับสถานศกึษา ครูจะต้องเรียนรู ้และปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

ให้เป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยคำนึงถึง 2 ประเด็นหลัก คือการนำวิธกีารใหม่มาใช้เพื่อให้

เกิดภาวะผูน้ำและการเป็นผู้นำเชงินวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

ที่เอื้อต่อการเกิดนวัตกรรม อีกทั้งยังเป็นการนำความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหา 

และสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์กร นอกจากนี้ ผูน้ำเชิงนวัตกรรมมีหนา้ที่หลัก 

ในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรมอีกด้วย (กระทรวงศกึษาธิการ, 

2559, หนา้ 913) การเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ดังน้ัน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องใชเ้ทคนิคในการบริหารจัดการ และความเป็นผู้นำเพื่อนำพาองค์กร 

สู่ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพสูงสุดผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องยอมรับ และเรียนรู้แนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

การคิดอย่างมีวสิัยทัศน์ การขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยแผนงาน มีกลยุทธ์ใหม่ ๆ และนำสู่

การสรา้งสรรค์นวัตกรรม โดยที่ผู้บริหารจะต้องมภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมอย่างปฏิเสธไม่ได้  

การก้าวสู่ความสำเร็จของการเป็นผู้บริหารสถานศกึษาในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องพัฒนาตนเอง สู่การเป็นผู้นำที่ครองตน ครองคน และครองงาน

ได้เป็นอย่างด ีซึ่งตอ้งมศีลิปะในการทำงาน ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ สิ่งสำคัญคือการพัฒนาคนทางความคิดเพื่อให้คนพัฒนางานให้ ประสบ

ผลสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยผูบ้ริหารทีมีเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมาขับเคลื่อน องค์กรไปสู่ทิศทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์ 

ในปัจจุบัน ซึ่งการที่จะนำภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมไปใช้นั้นเราต้องคำนึงถึงองค์ประกอบ

หลาย ๆ สิ่งรวมทั้งบริบทของสถานศึกษาด้วย (ฐิตินันท์ นันทะศร,ี 2563, หน้า 11) 

 กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตระหนักในความสำคัญ โดยมุ่งเน้นหลักการพัฒนาการศกึษาทั้งด้านคุณภาพโอกาสและ

การมสี่วนร่วม จึงกำหนดนโยบายใหม้ีโครงการโรงเรียนดีประจำตำบลขึน้ ซึ่งต่อมาเปลี่ยน

ชื่อเป็นโรงเรยีนดีศรีตำบล เพื่อดำเนินการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในท้องถิ่นชนบทให้มี

ความพรอ้มสามารถใหบ้ริการทางการศกึษาที่มคีุณภาพและเอื้อต่อการจัดการศกึษา 
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ปฐมวัยและการศกึษาพิเศษ ตลอดจนเป็นศูนย์กลางรวมหรอืเป็นแหล่งการเรยีนรูข้อง 

ชุมชนโดยให้ชุมชนมสี่วนร่วมและเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของมีความเชื่อมั่นศรัทธาและส่ง

บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนดังกล่าว (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2555, หนา้ 9) ตามนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานตระหนักใน ความสำคัญการพัฒนา “โรงเรียนคุณภาพ” ในท้องถิ่นชนบท 

เพื่อให้มคีวามเพียบพร้อมที่จะเป็นต้นแบบ หรอื ศูนย์สาธิตการให้บริการทางการศึกษาที่มี

คุณภาพ ตลอดจนเป็นศูนย์รวมหรอืเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน ทำให้ชุมชนมสี่วนร่วม

และเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของ เชื่อมั่นและศรัทธาในการปฏิบัติงานของโรงเรียน  

และไม่จำเป็นต้องส่งบุตรหลานไปเรียนในเมือง นำไปสู่การลดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง  

โดยโรงเรยีนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรมอันเป็นประโยชน์บริการและเชื่อมความสัมพันธ์

กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสทิธิภาพ “1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ” เป็นนโยบาย

ที่สอดรับกับคำกล่าวที่ว่า “จะไม่ทิง้ใครไว้ขา้งหลัง” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียน  

ให้มคีุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง สร้างโอกาสใหน้ักเรียนในพื้นที่ได้รับ  

การพัฒนาอย่างเต็มที่ เกิดความเท่าเทียมและครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อลดความเหลื่อม

ล้ำด้านการจัด การศกึษาของประเทศนั่นเอง(สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 

2560, หนา้ 65) ตามที่จังหวัดสกลนครได้แจ้งการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบล เพื่อพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับตำบลใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล (1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อม 

ในการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถใหบ้ริการ

การศกึษาแก่นักเรียนและชุมชนเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพ ลดความ

เหลือ่มล้ำทางการศกึษาแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม สำหรับนักเรียน

ในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมซน และหน่วยงานอื่น ๆ 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบนั้น เพื่อให้การดำเนินโครงการโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบลเป็นไปด้วยความเรียบร้อยจังหวัดสกลนครจงึขอให้อำเภอแจ้งองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นที่มโีรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในพืน้ที่ทราบและพิจารณาให้ความร่วมมอื

กับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) หรอืสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา (สพม.) ในการดำเนนิโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ตามกรอบ

แนวทางบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) โดยใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคำนึงถึง
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อำนาจหน้าที่ ตามกฎหมาย และฐานะการคลัง รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย

โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ในจังหวัดสกลนคร, 2564) 

 จากความสำคัญดังกล่าว ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

จงึเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาโรงเรียนใหมีศักยภาพ

และมีความพรอมในการพัฒนาผู้เรียนใหมีคุณภาพ เป็นตนแบบและเป็นแบบอยา่งของ

โรงเรียนอื่นที่เป็นรูปธรรม ดังนัน้ ผูว้ิจัยในฐานะที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน จงึมีความสนใจ 

ที่จะศกึษาและแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ซึ่งผลการวิจัยที่ได้สามารถนำไปเป็น

สารสนเทศ เกณฑ์การประเมิน และแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาให้มีภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรม มีขดีความสามารถสูงในการบริหารจัดการเรยีนการสอนให้บรรลุ

เป้าหมาย ตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  

แก้ไขเพิ่มเติม 2545 เพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใหม้ีคุณภาพและเกิดประสทิธิผล

ยิ่งขึ้นไป 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การในปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

หรอืไม่อย่างไร 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่อย่างไร 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  
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  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  4. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

  5. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 
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  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

ความสำคัญของการวจิัย 

 การศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร จะก่อให้เกิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ได้สารสนเทศสำหรับการพัฒนาภาวะผูบ้ริหารเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

และเป็นการส่งเสริมพัฒนาระบบและการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลให้สามารถ

ดำเนนิการให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  2. เป็นสารสนเทศสำหรับผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร และบุคคลทั่วไป ใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร และจังหวัดอื่น ๆ 
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ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. ขอบเขตของเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศกึษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หน้า 144); อรวรางค์ 

จันทร์เกษม (2558, หน้า 15); พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559, หน้า 37); ปวีณา กันถิน 

(2560, หน้า 919); ฐิตินันท์ นันทะศรี(2563, หน้า 17); ปาริฉัตร นวนทอง  

และตรัยภูมนิทร์ ตรตีรีศวร(2564, หน้า 1438-1439); สุริยา สรวงศิริ และสิทธิชัย  

สอนสุภ ี(2564, หน้า 912-920); ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ และยุวธิดา ชาปัญญา (2565,  

หนา้ 165); อาฟานดี คอลออาแซ และสรัญณี อุเส็นยาง (2565, หน้า 132); Jong, 

Jeroen P., Den Hartog, Deanne N (2007, p. 16) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

     1.1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

     1.1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

     1.1.3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

     1.1.4 การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

     1.1.5 การเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม 

    1.2 ประสทิธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล ผู้วจิัย 

ได้ทำการศกึษาเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลของ จตุพร ทั่งทอง (2555, หนา้ 13); ประจักษ์พงศ์  

วรรณโชต;ิ สุเมธ งามกนก และสมโภช อเนกสุข (2559, หน้า 50); อุดม ชูลีวรรณ (2559,  

หนา้ 31); ศุลีพร พึ่งมี (2564, หน้า 67-69); สิตานันท์  ศรชีมพล (2564, หน้า 51); อริสา 

อารมณ์ชื่น (2564, หน้า 506-510); สง่า ทองสวสัด์ (2565, หน้า 180); Stedman (1987, 
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p.14), Segiovanni (1991, pp. 13-14), Kaufman & Zahn (1993, p. 32) ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 5 ด้านดังนี้ 

     1.2.1 การพัฒนาบุคลากร  

     1.2.2 การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย   

     1.2.3 การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

     1.2.4 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     1.2.5 การสร้างบรรยากาศในองค์กร 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลปีการศกึษา 2565 จำนวนทั้งสิ้น  

1,933 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 156 คน และครูผู้สอนจำนวน 1,777 คน  

จากทั้งหมด 124 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลปีการศกึษา 2565 การกำหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610 

อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน แต่ในการ

วิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 328 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน  

112 คน และครูผู้สอน จำนวน 216 คน จากโรงเรยีน 112 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม

ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      3.1.1.2 ครูผูส้อน 
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     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

      3.2.1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

      3.2.1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม   

      3.2.1.3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

      3.2.1.4 การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

      3.2.1.5 การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม 

     3.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

      3.2.2.1 การพัฒนาบุคลากร  

      3.2.2.2 การมสี่วนร่วมและการสรา้งเครือข่าย   

      3.2.2.3 การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

      3.2.2.4 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

      3.2.2.5 การสร้างบรรยากาศในองค์กร 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 5 ด้าน คือ 1) การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  

2) การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม 4) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 5) การเป็นแบบอย่างที่ดี 
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ด้านนวัตกรรม ได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หน้า 144); อรวรางค์ จันทร์เกษม 

(2558, หน้า 15); พิสฐิธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559, หน้า 37); ปวีณา กันถิน (2560,  

หนา้ 919); ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 17); ปาริฉัตร  นวนทอง และตรัยภูมินทร์  

ตรตีรศีวร (2564, หน้า 1438-1439); สุริยา สรวงศริิ และสทิธิชัย สอนสุภ ี(2564,  

หนา้ 912-920); ไพฑูรย์ ศิริบูรณ์ และยุวธิดา ชาปัญญา(2565, หน้า 165); อาฟานดี 

คอลออาแซ และสรัญณี อุเส็นยาง (2565, หน้า 132); Jong, Jeroen P., Den Hartog, 

Deanne N (2007, p. 16) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 5 ดา้น คือ 

1) การพัฒนาบุคลากร 2) การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์

แบบมีส่วนร่วม 4) การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 5) การสร้างบรรยากาศในองค์กร ได้จาก

การสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลของจตุพร ทั่งทอง (2555, หนา้ 13); ประจักษ์พงศ์  

วรรณโชต;ิ สุเมธ งามกนก และสมโภช อเนกสุข (2559, หน้า 50); อุดม ชูลีวรรณ (2559, 

หนา้ 31); ศุลีพร พึ่งมี (2564, หน้า 67-69); สิตานันท์ ศรชีมพล (2564, หน้า 51); อริสา 

อารมณ์ชื่น (2564, หน้า 506-510); สง่า ทองสวสัด์ (2565, หน้า 180); Stedman (1987, 

p. 14), Segiovanni (1991, pp. 13-14); Kaufman & Zahn (1993, p. 32) จงึสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดการวจิัยดังภาพประกอบ 1  
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       ตัวแปรอิสระ                      ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ความหมายของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ 

ไว้ดังนี ้
  1. ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่มกีารสรา้งแนวคิดและสิ่งใหม่ ๆ การใชเ้ทคโนโลยี เพื่อพัฒนางานให้มปีระสิทธิภาพ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

1.2   ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 

3.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

 

 1. ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

 1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม   

 1.3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

 1.4 การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

 1.5 การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม 

 
2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบล 

   2.1 การพัฒนาบุคลากร  

 2.2 การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย   

 2.3 การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

 2.4 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
 2.5 การสร้างบรรยากาศในองค์กร 

  
 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
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สามารถจูงใจให้ครูปฏิบัติตาม โดยการใช้ความสามารถในการสรา้งสรรค์สิ่งใหมท่ั้งที่เป็น

วิธีการ และการกระทำเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น รวมถึงมทีักษะ 

ในการแก้ไขปัญหา อย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งมีความสำคัญ 

ซึ่งเป็นเครื่องมอืเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน 

รวมทั้งการแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ มีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ มทีักษะในการ

คิด มีการประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ พร้อมกับพัฒนาและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผูต้าม

ให้ผูกพันธ์ต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต มีองค์ประกอบดังนี้ 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องมุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การ

สร้างนวัตกรรม กระตุ้นโน้มน้าว จูงใจบุคลากร วเิคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศกึษา 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมา กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม สร้างวิสัยทัศน์  

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และเป็นผู้ที่อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

เป็นผู้ที่มคีวามกล้าต่อการลงมอืปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วยการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  

มีการสร้างภาพในอนาคตใหเ้ป็นจรงิเพื่อให้สถานศกึษาใช้เป็นแนวดำเนินงานที่มีความเป็น

เลิศในอนาคต ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง รวมทั้ง 

มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ในการสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน

ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น โดยการใชค้ำพูด สัญลักษณ์ 

การกระทำและการให้รางวัลเมื่อบุคลากรทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง การใชค้วามรู ้

ความสามารถ ความชำนาญ หรอืมีกระบวนการคิดอย่าง คล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย 

ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด มคีวามสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ นำเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัยมาพัฒนาต่อยอด เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอสิระด้านความคิด  

ซึ่งผูบ้ริหารสามารถนำแนวคิด วธิีการ รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดทำให้เกิดการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่และมีคุณค่ามากขึ้น ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการทำงาน ด้วยวิธี 

ที่หลากหลาย ผู้บริหารควรส่งเสริมใหทุ้นวิจัยสิ่งประดิษฐ์ และ เปิดโอกาสให้แสดงความ

คิดเห็นอย่างอิสระ การมีจนิตนาการ มวีิสัยทัศน์ มคีวามยืดหยุ่นในการคิด มคีวามคิดริเริ่ม 

ความคล่องแคล่วในการคิด ความละเอียดลออในการคิด และมีรูปแบบการคิด 

ที่หลากหลาย 
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   1.3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง  

การแสดงออกหรือการกระทำต่าง ๆ ที่แสดงถึงความจริงใจใกล้ชิด การเคารพให้เกียรติกัน 

การร่วมมอืร่วมใจปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงานเป็นทีม การที่ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้เกิดทักษะการทำงาน 

เป็นทีมโดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีม ครูผูส้อนมีการกำหนด

เป้าหมายร่วมกัน มกีารสร้างความ ไว้วางใจ มกีารติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  

มีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม มีบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน มีการสนับสนุน 

และการไว้วางใจต่อกัน มีความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม และมีการสื่อสารที่ดี 

   1.4 การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม หมายถึง การที่ผูบ้ริหาร

สร้างสภาวะแวดล้อมในการทำงาน การกำหนดทิศทาง โครงสรา้งองค์กร สร้าง

สภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ 

ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ ผูบ้ริหารสร้าง

บรรยากาศให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ จัดบรรยากาศสถานที่ให้บุคลากรร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อใหง้านประสบผลสำเร็จ การให้ความสำคัญต่อบุคคล การเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ การคิดเชิงระบบ การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ มกีารวางแผน 

การเสริมสร้างผูน้ำเชิงนวัตกรรม มกีารตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

และมีการปรับปรุงการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

   1.5 การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานที่แสดงออกถึงความเป็นผู้มคีวามเช่ียวชาญในงาน การสร้างแรงจูงใจให้

ผูร้่วมงาน เป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้นำทีมและกระตุ้นให้เกิดการมี 

ส่วนร่วม เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการประสานงานภายในองค์กร ให้คำปรึกษา 

มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของบุคคล กระตุ้นส่งเสริมให้กำลังใจกับผูร้่วมงาน 

อย่างสม่ำเสมอ ชื่นชมยินดีหรอืให้รางวัลแก่ผูร้่วมงาน ให้โอกาสแก่ผูร้่วมงานได้พัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นผู้รักษาระเบียบวินัย การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร 

ผูบ้ริหารตอ้งมบีทบาทการเป็นผู้นำความคิด การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ 

การเป็นผู้อำนวยความสะดวก เป็นผู้จุดประกายสร้างแรงบันดาลใจ การเป็นผู้อำนวย 

ความสะดวก การเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้สนับสนุน การเป็นผูน้ำนวัตกรรม  

การเป็นผู้นำทางความคิด การเป็นนักจัดองค์การ การเป็นแบบอย่างที่ด ีจนทำให้เกิด 
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ความเช่ือถอื เชื่อม่ัน ศรัทธาต่อการบริหารงานจนยอมปฏิบัติตามด้วยความพึงพอใจ  

จนส่งผลใหก้ารทำงานมีประสิทธิภาพ 

 ทั้งนีผู้ว้ิจัยวัดภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารจากแบบสอบถามที่ผู้วจิัย

สร้างขึ้น เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล หมายถึง  

การจัดการความรู การสร้างความได้เปรียบในการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง  

เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ นักเรียนมกีารพัฒนา ได้รับการ

ยอมรับจากสังคม ความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน สามารถผลิตกําลังคนที่มีคุณภาพสู่ยุค

สังคมแหงการเรียนรู ตองพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาใหมีสมรรถนะสูง มีความสามารถ

อย่างเพียงพอที่จะพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหสามารถเผชิญสถานการณต่าง ๆ ได้ทั้งในปจจุ

บันและอนาคต มีองค์ประกอบดังนี้ 

   2.1 พัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินการที่จะเพิ่มพูนความรู้ทักษะ 

ประสบการณ์ ความชำนาญและความสามารถของบุคคลที่ได้ปฏิบัติหนา้ที่อยู่ภายใน

องค์กร มกีารปฐมนเิทศ มีการสอนงาน มีการประชุมอบรมและสัมมนา มกีารศกึษาดูงาน 

มีการนเิทศภายใน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานได้ดีขึน้ มกีารปฐมนเิทศ 

การสอนงาน การประชุมอบรมสัมมนา การศกึษาดูงาน การศกึษาต่อ และการนเิทศ

ภายใน 

   2.2 การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย หมายถึง กระบวนการที่เปิด

โอกาสใหป้ระชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินการพัฒนา ในลักษณะรูปแบบ 

ของการเข้าร่วมการจัดการตั้งแต่การเข้าร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมติดตาม

ประเมินผลและร่วมรับผลประโยชน์หรอืผลกระทบจากการพัฒนา การมีส่วนร่วมที่จะ

พัฒนาหลักสูตร การที่ชุมชนมสี่วนในการร่วม คิด ร่วมตัดสินใจ กำหนดสมาชิกเครอืข่าย 

กำหนดวัตถุประสงค การมีสวนร่วมในการปฏิบัติงาน การตดิตาม ภาวะผูน้ำ การมีส่วน

ร่วมในการระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิ่น การประสานงานของเครือข่ายและมี

โอกาส การพัฒนาความรูด้านการติดตามและประเมินผลกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

   2.3 การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม หมายถึง กลยุทธ์ในการ

พัฒนาคุณภาพวิชาการ หลักสูตรการสอน การวัดและประเมินผล การบริหารจัดการ 

ช้ันเรยีน การใชส้ื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  

การส่งเสริมการมสี่วนระหว่างบ้าน วัด โรงเรยีน โดยมีกระบวนการวิเคราะห์ 
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สภาพแวดล้อม วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยที่ควรพัฒนา การกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม

กลยุทธ์ การประเมินและควบคุม การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา รวมทั้งการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อให้งานสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

   2.4 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง การพัฒนาคุณลักษณะของ

ผูเ้รียนใหม้ีความรู ้มีความสามารถ มีทักษะ มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีสมรรถนะ 

ที่สำคัญตามหลักสูตรการศึกษา มวีิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง มีวิสัยทัศน์ 

ผูเ้รียนมีความรู ้ทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร ทักษะแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รักการ

เรียนรู้ พัฒนาตนเอง ผูเ้รียนต้องมีคุณลักษณะที่สังคมพึงปรารถนา ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง 

และสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงการปกครอง และเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูเ้รียนมี

ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ  

สมเหตุผล และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนอยู่ในระดับดี  

    2.5 การสร้างบรรยากาศในองค์กร หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม

ภายในองค์กรใหเ้หมาะสม มีความคล่องตัวในการทำงาน มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

สะอาด สะดวก มเีครื่องมอื อุปกรณ์ที่ส่งเสริมการทำงานอย่างเพียงพอ คนทำงานรู้สึก

สบายใจ มีความอบอุ่น รู้สึกมั่นคงในอาชีพ มีความเป็นกัลยาณมติร มีความสัมพันธ์อันดี

ต่อกัน มคีวามรักความศรัทธาต่อผู้นำ มกีารปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนทำงานด้วยกัน  

มีไมตรจีติ มคีวามเท่าเทียมกัน ให้เกียรตใินศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์เคารพความคิดเห็น 

ของคนอื่น มีระเบียบแบบแผนที่สมาชกิยอมรับและยึดถือปฏิบัติ มกีารวางระบบการทำงาน  

 ทั้งนีผู้ว้ิจัยวัดประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

  3. โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล หมายถึง โรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือก 

เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

ในท้องถิ่นระดับตำบล ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนา 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถใหบ้ริการการศกึษา 

แก่นักเรียนและชุมชน อีกทั้งยังเป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ  

ลดความเหสื่อมล้ำทางการศกึษาแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม  

สำหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ เอกชน บ้าน วัด รัฐ  
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โรงเรียน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ ซึ่งในจังหวัดสกลนครมีโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลทั้งหมด 124 โรงเรียน 

  4. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

   4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผูร้ักษาราชการแทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน หรือรองผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนครปีการศกึษา 2565 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในจังหวัด

สกลนคร ปีการศกึษา 2565 

  5. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับช้ัน

ประถมศกึษาของรัฐบาลในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร จำแนกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 120 คนลงมา

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่  

121-600 คน 

    5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มนีักเรียน

ตั้งแต่ 601 คนขึน้ไป 

  6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ช่วงเวลาการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน  

หรอืครูผูส้อน จำแนกเป็น 3 ช่วง ดังนี้ 

   6.1 น้อยกว่า 10 ปี หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนหรอืครูผู้สอน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

   6.2 ระหว่าง 10-20 ป ีหมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนหรอืครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10-20 ปี 

   6.3 มากกว่า 20 ปี หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 
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  7. โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร หมายถึง โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ “1 ตำบล 1 โรงเรียน

คุณภาพ” ในจังหวัดสกลนคร 

  8. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร หมายถึง การสัมภาษณ์แนวทางที่เหมาะสม 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยผู้วจิัยนำผลวจิัยตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน 

จากนั้นจึงนำมาวิเคราะห์เชิงเนือ้หาเพื่อกำหนดวิธีการพัฒนาต่อไป  
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการศกึษภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร

ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
   1.1 ความหมายของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร 
   1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 
   1.3 ลักษณะของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 
   1.4 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 
  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 
   2.1 ที่มาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
   2.2 จุดมุ่งหมายโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 
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1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ไว้ดังนี ้

   จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 17) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง การประยุกต์ใช้ความสามารถของผูบ้ริหาร 

ในการนำองค์กร ทั้งวิธีการคิด วธิีการทำงาน และแนวทางใหม่ ๆ เพื่อเสริมสร้างงานให้มี

ประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมอื เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

โดยต้องคำนงึถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนเปลง การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม การคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

   กุลชลี จงเจรญิ (2562, หน้า 4) กล่าววา ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง การแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้นำที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท 

ความสามารถในการเข้าถึงปญหา หรือโอกาสที่สลับซับซ้อนซึ่งสามารถคนพบแนวทาง 

ในการดำเนินการใหม่ ๆ เพื่อขับเคลื่อนใหบุคลากร สามารถสร้างนวัตกรรมในการสรา้ง

มูลค่าเพิ่มใหกับผลผลติ และการใหบริการอย่างสร้างสรรค  

   ยินดี ฮานาฟี (2562, หนา้ 5-6) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง การผูน้ำกล้าคิด กล้าทำในสิ่งใหม่ ๆ เป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ทั้งที่เป็นวิธีการ และการกระทำเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไป

ในทิศทางที่ดีขึ้น รวมทั้งการมีทักษะในการแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อนมากขึ้นภายใต้

สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง จนบรรถวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

   สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หนา้ 4) กล่าววา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

หมายถึง ความสามารถในการรับรู และใสใจในรายละเอียดของเหตุการณ วิเคราะห์

สถานการณ์ได้อย่างลกึซึง้ และกล้าเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าแตกต่างอยา่งสรา้งสรรค 

รวมทั้งการนำแนวคิดเกามาต่อยอดเพื่อเป็นแนวทางใหม่ในการแกปญหา หรอืสร้างสิ่งใหม่

ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

   พลธาวิน วัชรทรธำรงค์ (2565, หนา้ 21) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรม หมายถึง การปฏิบัติหรอืการประยุกต์ใช้ความรู ้ความสามารถ ในการนำพา

องค์กรด้วยวิธีการคดิ การทำงาน หรอืแนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์ผลงานอย่างมี
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพื่อนำองค์กรไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมจนประสบ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การมีวสิัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม การบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์นวัตกรรม การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

รวมถึงการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

   Hunter and Cushenbery (2011, p. 113) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรม หมายถึง การคิดใหม่ซึ่งสามารถนำไปพัฒนาผลผลิตที่เกิดจากแนวความคิด 

ใหม่ ๆ จะประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 2 ประการ คือ การเกิดแนวความคิดใหม่  

(idea generation) และการประเมินความคิดและการนำความคิดนั้นไปสู่การปฏิบัติ  

(idea evaluation and implementation) 

   Weiss and Legrand (2011, pp. 36-37) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรม หมายถึง การแสดงออกของผูน้ำที่มคีวามสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรอื

โอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรอืไม่เคยเกิดขึ้น 

มาก่อน โดยผู้นำหรอืผูบ้ริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative intelligence) 

เพื่อช่วยใหส้ามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงได้ดีขึ้น  

  โดยสรุปแล้ว ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรม 

ของผูบ้ริหาร ที่มีการสร้างแนวคิดและสิ่งใหม่ ๆ สามารถจูงใจใหค้รูปฏิบัติตาม โดยการใช้

ความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ทั้งที่เป็นวิธีการ และการกระทำเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น รวมถึงมีทักษะในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ

จนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งมีความสำคัญซึ่งเป็นเครื่องมอืเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแก้ปัญหาอย่างเป็น

กระบวนการ ซึ่งมีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ มทีักษะในการคิด มีการประสานงานกับ

องค์กรต่าง ๆ พร้อมกับพัฒนาและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตามให้ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ 

ในอนาคต 

 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมไว้ดังนี้ 

   ธีระ รญุเจรญิ (2557, หน้า 15) กล่าวว่า การพัฒนานวัตกรรมเป็น

หนทางหนึ่งที่จะช่วยใหทุ้กองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็ง เป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยมี

เป้าหมายเพื่อที่ความอยู่รอด การเจริญเติบโต และสามารถสร้างสมรรถนะในการแข่งขัน
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อย่างยั่งยนื สภาวการณ์ดังกล่าวไม่ได้จำเพาะแต่อยู่ในด้านเศรษฐกิจเท่านั้น การบริหาร

กิจการที่เกี่ยวกับสาธารณะในยุคโลกาภวิัตน์ ก็จำเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารมอือาชีพในการ

ทำให้กิจการดำเนินไปด้วยดี และบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลง

ด้านเศรษฐกิจ และสังคม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว  

   ชูชาติ พ่วงสมจติร์ (2561, หนา้ 8-9) กล่าวว่า นวัตกรรมมคีวามสำคัญ 

ต่อการพัฒนามนุษย์ในศตวรรษที่ 21 นวัตกรรมเป็นเครื่องมอืในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

นวัตกรรมการศกึษาเป็นเครื่องมอืในการยกระดับคุณภาพการศกึษา และเป็นเครื่องมอื 

ในการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา ซึ่งผูบ้ริหารต้องสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรได้ทำงาน

ร่วมกันได้อย่างมีความสุข เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีบรรยากาศองค์การที่ดีสร้าง

วัฒนธรรม รวมทั้งผู้บริหารสามารถปฏิบัติตามนโยบายในด้านการส่งเสริมให้ผูเ้รียน 

มีทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 และสนับสนุนการผลิต จัดหาและใช้สื่อการเรียน 

การสอน เทคโนโลยีนวัตกรรมและสิ่งอำนวยความสะดวกที่หลากหลายรวมทั้งการพัฒนา

หอ้งสมุด และแหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศกึษาในการจัดการเรียนรูไ้ด้ทั้งในหอ้งเรียน 

และนอกห้องเรียนเพื่อให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

   Imaginnationcomau (2016, p. 6) กล่าวว่า ในสังคมปัจจุบันที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงาน 

ขององค์การ ดังนี้ สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์ สามารถแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึน้อย่างไม่คาดคิดได้อย่างทันท่วงทีด้วยวิธีการเชงินวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 

สามารถใช้ประโยชน์จากบริบทการเปลี่ยนแปลง สามารถบริหารจัดการด้วยวิธีการทำงาน

ในรูปแบบใหม่โดยใช้การทำงานเป็นทีมในรูปของเครือข่ายที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

โดยใช้กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใชบ้ริการที่มีความ

คาดหวังเพิ่มขึน้จากการใชบ้ริการขององค์กร 

   Loader (2016, p. 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมีความสำคัญ 

ดังนี้ สามารถกำหนดทิศทางขององค์กรอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม บุคลากรในองค์กร 

จะได้รับการกระตุ้นใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานมคีวามเชื่อใจระหว่างกัน 

บุคลากรในองค์กรจะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและขั้นตอนและสามารถ

มองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจรงิที่สามารถปฏบิัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 

สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ของ 

องค์การได้ สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรมได้ 
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   โดยสรุปแล้วภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญซึ่งเป็นเครื่องมือเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแก้ปัญหา 

อย่างเป็นกระบวนการ มีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ มีทักษะในการคิด มีการประสานงาน

กับองค์กรต่าง ๆ พร้อมกับพัฒนาและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตามให้ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ 

ในอนาคต 

 1.3 ลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงลักษณะของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ไว้ดังนี ้

   ธีระ รุญเจริญ (2557, หน้า 15) กล่าวว่า ลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษา

มอือาชีพ ดังต่อไปนี้ มีความถนัดในการเป็นผู้นำ มลีักษณะนิสัยในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น 

มีความรูค้วามเข้าใจมีบุคลิกภาพน่าเชื่อถอื มีคุณธรรม จรยิธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม 

และมีจรรยาบรรณ มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง บริหาร

โดยเน้นสภาพปัญหาและความตอ้งการเป็นที่ตั้ง บริหารงานแบบเชิงรกุ พัฒนาโรงเรียน 

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเป็นที่ตั้ง 

   จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, หน้า 169) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมและแนวทางการพัฒนา มีองค์ประกอบที่สำคัญ 4 ด้าน คอื ด้านบุคลิกภาพ

ภายใน บุคลิกภาพภายนอก การปฏิบัติงาน และมิตรสัมพันธ์ 

   กุลชลี จงเจรญิ (2561, หน้า 26) กล่าวว่า บทบาทของผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ในการบริหารต้องมีบทบาท ดังนี้ กำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ใน

การสรา้งวัฒนธรรมที่ชัดเจน ใหค้วามสำคัญกับการสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อม 

ในการทำงานที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม สร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

รวมทั้งให้กำลังใจแก่บุคลากรในองค์การ ขจัดอุปสรรคในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

สนับสนุนและใหก้ำลังใจบุคลากร จัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ กำหนดภาระงานที่เหมาะสม 

ใหเ้สรีภาพในการทำงาน มีการทำงานเป็นทีมและการทำงานร่วมกัน นอกจากนี้ผู้บริหาร

สนับสนุนให้บุคลากรภายในสถานศกึษาใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

และการปฏิบัติงาน นำนวัตกรรมมาใช้จนเกิดเป็นนิสัย 

   อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2561, หนา้ 26) กล่าวว่า ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม ว่าควรมีบทบาทดังนี้ ผูบ้ริหารมบีทบาทในการกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 

ผลการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมบีทบาทในการสนับสนุน สภาพแวดล้อม/บรรยากาศการทำงาน 

ทีเ่อือ้ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานของครู 

ที่มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Learning & Sharing) เน้นการทำงานแบบร่วมมอื 

(Collaboration) 

   Luecke (2009, p. 114) กล่าวว่า ลักษณะของผูน้ำเชงินวัตกรรมที่ประสบ

ผลสำเร็จ จะต้องมคีวามสามารถในการสร้างเครอืข่ายนวัตกรรมจากการเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกองค์กรเพื่อก่อให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ร่วมกันตลอดเวลาในการพัฒนาทีมงาน 

   Arlene Pagaura (2020, p. 914) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษามี 4 มิติ ได้แก่ การมวีิสัยทัศน์ การสร้างทีม การสร้างความสัมพันธ์ 

และการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  

   โดยสรุปแล้วลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมต้องมบีทบาทหนา้ที่ 

ในการกำหนดทิศทางของ องค์กรใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ และตอ้งส่งเสริมผู้ร่วมงาน

และบุคลากรในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ รวมถึงการสรา้งบรรยากาศที่ดีในการ

ทำงานในองค์กร และมีความรับผดิชอบต่อผลงานของตนเองและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

นอกจากนีย้ังมีบุคลิกภาพที่ดี มีความรู้ความสามารถ และสร้างสัมพันธภาพที่ดตี่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

  มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ไว้ดังนี ้

   เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หน้า 144) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ 

ผูน้ำเชิงนวัตกรรม ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การเปลี่ยนแปลง 3) การคิด

สร้างสรรค์ 4) การทำงานเป็นทีม 5) มีส่วนร่วมการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้  

   อรวรางค์ จันทร์เกษม (2558, หน้า 15) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านความรูค้วามสามารถ  

2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านทางสังคม 4) ด้านบทบาทหน้าที่ 

   พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559, หน้า 37) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์นวัตกรรม 2) การมีกลยุทธ์

นวัตกรรม 3) การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
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5) การมคีวามกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม 6) การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 7) การมี

ศรัทธาและบารมี  

   ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 919) ได้สังเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) การมีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 2) การสร้างแรงจูงใจให้กับ

บุคลากร 3) การมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม 4) การมคีุณธรรมจริยธรรม 

5) การสรา้งบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม 6) การคิดสร้างสรรค์ 

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 17) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม 2) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 3) ด้านการมี

ทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 4) ด้านการแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม 

5) ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  

   ปาริฉัตร นวนทอง และ ตรัยภูมินทร์ ตรีตรศีวร (2564, หน้า 1438-

1439) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการคิดสรา้งสรรค์  

3) ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) ด้านการมีจรยิธรรมและตรวจสอบได้  

5) ด้านการบริหารความเสี่ยง 6) ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

   สุริยา สรวงศิร ิและสิทธิชัย สอนสุภ ี(2564, หน้า 912-920)  

ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) วสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม 2) การสร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 3) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม  

4) การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

   ไพฑูรย์ ศริิบูรณ์ และยุวธิดา ชาปัญญา (2565, หน้า 165) ได้สังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการบริหารความเสี่ยง  

4) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 5) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

   อาฟานดี คอลออาแซ และสรัญณี อุเส็นยาง (2565, หน้า 132)  

ได้สังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

ได้องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการทำงานเป็นทีม 

และมีสว่นร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 5) ด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและ 6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  
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   Jong, Jeroen P., Den Hartog, Deanne N (2007, p. 16) ได้กล่าวว่า

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม มีองค์ประกอบดังนี้ 1) การทำตนเป็นแบบอย่างดา้นนวัตกรรม 

2) การกระตุน้สติปัญญา 3) การกระตุ้นใหเ้ผยแพร่ความรู ้4) การสร้างวิสัยทัศนใ์ห้มีความ

ชัดเจน 5) การเป็นที่ปรึกษา 6) การกระจายงาน 7) การสนับสนุนนวัตกรรม 8) การจัดการ

ข้อมูลป้อนกลับ 9) การนับถือการช่ืนชมหรอืแสดงความนับถือ 10) การให้รางวัล  

11) การดูแล 12) การมอบหมายงานที่ท้าทาย 

 จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 
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นักวิชาการคนที่ 1 2 3 4 5 6 7  8  9 10 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

         

                        แหล่งขอ้มูล 

 

 

 

 

องค์ประกอบ     เว
ียง

วิว
รร

ธน
์ ท

ำท
ูล 

(2
55

7)
 

อร
วร

าง
ค์ 

จัน
ทร

์เก
ษม

 (2
55

8)
 

พิส
ิฐธ

วัฒ
น์ 

กล
ิ่นไ

ธส
งค

์(2
55

9)
 

ปว
ีณ

า 
กัน

ถิน
 (2

56
0)

 

ฐิต
ินัน

ท์ 
นัน

ทะ
ศร

 ี(2
56

3)
 

ปา
ริฉ

ัตร
  แ

ละ
ตร

ัยภ
ูมนิ

ทร
์ 

(2
56

4)
 

สุร
ิยา

 แ
ละ

 ด
ร.

สิท
ธิชั

ย 
(2

56
4)

 

ไพ
ฑ

ูรย
์  แ

ละ
ยุว

ธิด
า 

(2
56

5)
 

อา
ฟา

นด
ี แ

ละ
 ส

รัญ
ณ

ี (2
56

5)
 

Jo
ng

, J
er

oe
n 

P.
,(2

00
7)

 

1 การมวีิสัยทัศน์/การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม/

การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

√ - √ √ √ √ √ √ √ √ 9 90 √ 

2 การคิดสรา้งสรรค์/การมคีวามคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

√ - √ √ √ √ √ √ √ - 8 80 √ 

3 การทำงานเป็นทีม/การเป็นผูน้ำทีม/การมี 

ส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม/การมีส่วนร่วม

เชงินวัตกรรม/การสร้างทีมงาน 

√ - - √ √ √ - - √ - 5 50 √ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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4 การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้/การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

- - - √ - √ √ √ √ - 5 50 √ 

5 การมจีรยิธรรม และตรวจสอบได้/การมี

คุณธรรมจริยธรรม/การมีศรัทธาบารม/ี 

การทำตัวเป็นแบบอย่างดา้นนวัตกรรม 

√ - √ √ - √ - - - √ 5 50 √ 

6 การมคีวามกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม/การบริหาร

ความเสี่ยง 

- - √ - - √ - √ √ - 4 40  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
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ณ
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56

5)
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, J
er
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n 

P.
, (

20
07

) 

7 การสนับสนุนและการสร้างแรงบันดาลใจ/ 

การสนับสนุนนวัตกรรม/การสร้างแรงจูงใจ

ให้กับบุคลากร 

- - - √ - - - √ - √ 3 30  

8 การสรา้งเครือข่ายเชิงนวัตกรรม/การกระตุ้น

ให้เผยแพร่ความรู้ 

- - √ - - - √ - - √ 3 30  

9 การเปลี่ยนแปลง/การเป็นผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลง 

√ - √ - - - - - - - 2 20  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
ที ่

นักวิชาการคนที่ 1 2 3 4 5 6 7  8  9 10 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
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ค์ป
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ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

               

                        แหล่งขอ้มูล 
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ณ
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) 

10 การมบีุคลิกภาพ/ด้านสังคม/การมีบุคลิกภาพ

เชงินวัตกรรม 

- √ - - √ - - - - - 2 20  

11 บทบาทหนา้ที่/การแสดงบทบาทหนา้ที่เชิง

นวัตกรรม 

- √ - - √ - - - - - 2 20  

12 การกระตุน้สติปัญญา/การเป็นผู้นำความคิด/

การมคีวามรูค้วามสามารถ 

- √ - - - - - - - √ 2 20  

13 การมกีลยุทธ์นวัตกรรม - - √ - - - - - - - 1 10  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
ลำ

ดับ
ที ่

นักวิชาการคนที่ 1 2 3 4 5 6 7  8  9 10 
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ถี่ 
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ยล

ะ 
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ค์ป
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ี่มุ่ง

ศึก
ษา

   แหล่งขอ้มูล 
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14 การเป็นที่ปรึกษา/การดูแล - - - - - - - - - √ 1 10 

15 การกระจายงาน/การมอบหมายงานที่ท้าทาย/

การจัดการข้อมูลป้อนกลับ 

- - - - - - - - - √ 1 10 

16 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร - - - - - - - - √ - 1 10 

17 การให้รางวัล - - - - - - - - - √ 1 10 
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 จากตารางการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมที่มกีารศกึษา

เห็นตรงกันจำนวน 10 คน ทั้งหมด 17 ด้าน พบว่า ตัวแปรมคีวามหลากหลายแต่เมื่อผูว้ิจัย

ศกึษานิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มตัวแปรที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกัน

เข้าในกลุ่มเดียวกัน และเลือกกลุ่มตัวแปรที่มคีวามถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป (ร้อยละ 50)  

ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้น จงึสรุปได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

มีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 2) การมี

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 3) การทำงานเป็นและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม  

4) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 5) การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม  

ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษาความหมายและแนวคิดของแต่ละตัวแปร ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1. การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

   1.1 ความหมายการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านให้ความหมายการมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

     นฤมนต์ ไชยเพ็ชร  และพัชรา เดชโฮม (2562, บทคัดย่อ)  

ให้ความหมายของการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูบ้ริหาร

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียนที่มุ่งเน้นใหเ้กิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง

จากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในโรงเรยีน ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ทันสมัยมุ่งเนน้

การสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน ผู้บริหารมคีวามตื่นตัวอยู่เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลง

รอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู่การพัฒนาโรงเรยีน 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 17) ใหค้วามหมาย ของการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชค้วามรู้

ความสามารถ ในการกระตุ้นโน้มนา้ว และจูงใจใหบุ้คลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อม

ของสถานศกึษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมากำหนดวิสัยทัศน์ ร่วมสร้าง

วิสัยทัศน์สู่การนำไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จอย่างเป็น

รูปธรรม  

     ฮะฟีซุดดีน เจะมุ และวรลักษณ์ ชูกำเนิด (2564, หน้า 82)  

ให้ความหมายของการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ในด้านวิสัยทัศน์การ

เปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกัน ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
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     Leonard (2008, p. 43) กล่าวว่า มีลักษณะเป็นเยี่ยมในด้านการ

ติดต่อสื่อสารและด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ แล้วปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้และยังเป็น

ผูน้ำที่สร้างสรรค์ สิ่งที่มลีักษณะเฉพาะเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร

โดยเริ่มต้นลงมอืปฏิบัติ แล้วกระตุ้นขอความร่วมมอืขอรับการสนับสนุนจากบุคคลอื่น ๆ 

เพื่อนำพาวสิัยทัศน์ไปสู่ความสำเร็จ ผู้นำที่มวีิสัยทัศน์จะสามารถคิดนอกกรอบ สามารถ

มองเห็นภาพรวมของสิ่งที่ต้องการจะเป็นในองค์กรได้ทั้งหมด ซึ่งประกอบด้วย ความเป็นผู้

มีความรับผดิชอบต่อวิสัยทัศน์ เป็นผู้มวีิสัยทัศน์และแรงบันดาลใจที่เด่นชัดสำหรับองค์กร 

เป็นผู้ที่เสริมสรา้งพลังอำนาจในดา้นความสัมพันธ์ของคนในองค์กรและเป็นที่เคารพนับถือ

ของผู้ตาม เป็นผูท้ี่อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มคีวามกล้าต่อการลงมอืปฏิบัติ 

เป็นผู้ที่มแีนวคิดสร้างสรรค์พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง 

    โดยสรุปแล้วการมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง หมายถึง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนทีต่้องมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพ

ปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรม ส่วนบริหารต้องมีความรูค้วามสามารถ มุ่งเน้นการสร้าง

นวัตกรรมในโรงเรียน มคีวามตื่นตัวอยู่เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน กระตุ้น

โน้มนา้ว จูงใจใหบุ้คลากรทำงานร่วมกัน มีความสามารถด้านการตดิต่อสื่อสาร มีความ

รับผิดชอบ วิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศกึษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา 

อุปสรรคมากำหนดวิสัยทัศน์ สรา้งวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่

วิสัยทัศน ์และเป็นผูท้ี่อุทิศตนเพื่อ 

การเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีความกล้าต่อการลงมอืปฏิบัติ เป็นผู้ที่มแีนวคิดสร้างสรรค์พร้อม

ที่จะเปลี่ยนแปลง 

   1.2 องค์ประกอบของการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการมี 

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ไว้ดังนี้ 

     เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หนา้ 7) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี  

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 13) ได้กล่าวถึงการมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ 2) การสร้างวิสัยทัศน์  

3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
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     Rock (2009, อ้างถึงในนิกัญชลา ล้นเหลอื,2554 หนา้ 38)  

ได้กล่าวถึงการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การสรา้งวิสัยทัศน์  

2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี  

     Michael E. Rock (2009) ได้กล่าวถึง การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย คุณลักษณะ 7 ประการของภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ซึ่งประกอบด้วย  

การมวีิสัยทัศน์ การกำหนดแผนที่ การเดินทาง การเรียนรู ้ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

การเป็นที่ปรึกษา การอ่าน ค่านยิม การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติ 

ตามวิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ด ี 

     Kahan, Seth (2017) ได้กล่าวถึง การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

ประกอบด้วย ลักษณะดังนี้ การเป็นแบบอย่างด้านจรยิธรรม การกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้

บุคลากร ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์การ โดยการสนับสนุนการทำงานเป็นทีม การอบรม

พัฒนา บุคลากรอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมสนับสนุนให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  

การสนับสนุน การใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ และการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 

ขององค์การให้เอือ้อำนวยต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรไปสู่เป้าหมายองค์การ  

    โดยสรุปแล้วองค์ประกอบการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 

การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มกีารสร้างภาพในอนาคตให้เป็นจรงิเพื่อให้สถานศกึษา 

ใช้เป็นแนวดำเนินงานที่มคีวามเป็นเลิศในอนาคต มีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้กับผูเ้กี่ยวข้อง 

ได้รับทราบแนวปฏิบัติ มกีารปฏิบัติตามวิสัยทัศน์การนำวิสัยทัศน์ที่สร้างขึน้ไปสู่การปฏิบัติจรงิ  

โดยความร่วมมอืของสมาชิกในสถานศกึษาเพื่อให้องค์การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิม  

การเป็นแบบอย่างที่ดีผูบ้ริหารตอ้งแสดงตนที่เป็นไปตามมาตรฐาน การแก้ปัญหาอย่าง 

สร้างสรรค์และยุติธรรม และการสร้างครูต้นแบบในด้านต่าง ๆ รวมทั้งมีการเผยแพร่

วิสัยทัศน์ในการสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจนยอมรับและเต็มใจ

ที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นัน้ โดยการใชค้ำพูด สัญลักษณ์ การกระทำและการ

ให้รางวัลเมื่อบุคลากรทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

   2.1 ความหมายการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมาย การมีความคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ไว้ดังนี้ 
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     จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 18) กล่าวว่า การคิด

สร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดรเิริ่ม คดิสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ  

หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทาง ในการพัฒนาและขับเคลื่อน

การดำเนินงาน มคีวามคิดริเริ่มสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ หรือ สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ

บริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของผู้เรยีนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ที่ทันสมัย มีการพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ สามารถนำแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด 

ให้เกิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนา

งานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์  

     ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 7) กล่าวว่า การมีทักษะการคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบ

หรอืทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูและการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  

เพื่อนำมาสู่การพัฒนาตนเองและเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการทำงาน 

     ภริญา สายศริิสุข (2561, หน้า 6) กล่าวว่า การมทีักษะการคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดง ออกถึงรูปแบบ 

หรอืทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการทำงานของครู บุคลากรทางการศกึษา 

    โดยสรุปแล้วการมีความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม หมายถึง  

การใชค้วามรู ้ความสามารถ ความชำนาญ หรอืมีกระบวนการคิดอย่าง คล่องแคล่ว  

คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด มีความสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ  

สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหาร ส่งเสริมการศกึษาค้นคว้า หลากหลายรูปแบบ  

หลายแง่มุม โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการ

สร้างสรรค์ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ รูจ้ักนำความคิด

แบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมอีิสระด้านความคิด ในการวาง

แผนการทำงานสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร และสามารถ

รวบรวมข้อคดิเห็นมุมมองต่าง ๆ นำมาเป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์

นวัตกรรม เพื่อนำมาสู่การพัฒนาตนเองและเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการทำงาน 

   2.2 ความสำคัญของการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการมี

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ไว้ดังนี้ 
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     นฤมนต์ ไชยเพ็ชร และพัชรา เดชโฮม (2562, บทคัดย่อ) กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารสามารถนำแนวคิด วธิีการ รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดทำใหเ้กิดการสร้างสรรค์

สิ่งใหม่และมีคุณค่า ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ในการพัฒนา 

และขับเคลื่อนการทำงานส่วนผูบ้ริหารสนับสนุนครูปฏิบัติงานด้วยวิธีที่หลากหลาย   

     ฮะฟีซุดดีน เจะมุ และวรลักษณ์ ชูกำเนิด (2564, หน้า 82)  

กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ทุนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และ เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น 

อย่างอสิระ 

    โดยสรุปแล้ว ความสำคัญของการมีความคิดสร้างสรรค์เชิง

นวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหารสามารถนำแนวคิด วิธีการ รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดทำ

ให้เกิดการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่และมีคุณค่ามากขึ้น ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการทำงาน 

ด้วยวิธีที่หลากหลาย   ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ทุนวิจัยสิ่งประดษิฐ์ และ เปิดโอกาสใหแ้สดง

ความคิดเห็นอย่างอสิระ 

   2.3 องค์ประกอบของการมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบการมี

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     สุพิชชา พู่กันงาม (2559, หนา้ 39) ได้สรุปองค์ประกอบความคิด

สร้างสรรค์ประกอบด้วย มีจนิตนาการ มีวสิัยทัศน์ และมีความยืดหยุ่น  

     บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559, หนา้ 67) ได้สรุป องค์ประกอบ

ของความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วยความคิดรเิริ่ม ความคล่องแคล่วในการคิด  

ความยดืหยุ่นในการคิด และความละเอียดลออในการคิด 

     สมชาย รุ่งเรือง (2560, หน้า 10) ทำการศกึษารูปแบบการพัฒนา 

ผูน้ำสู่การสร้างแรงผลักดันเชงิสร้างสรรค์พบว่า องค์ประกอบที่สำคัญของผูน้ำที่มคีวามคิด

สร้างสรรค์ ได้แก่ จนิตนาการ (Imagination) ความยืดหยุ่น (Flexibility) วิสัยทัศน ์(Vision) 

และการแก้ปัญหา (Problem Solving) 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 18) องค์ประกอบด้านการมทีักษะ 

การคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม หมายถึง การมทีักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งเป็น 

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงการใช้ความรู ้ความสามารถ  

ความชำนาญ หรอืมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ  

คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักนำความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผล  
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ให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ 3 ด้าน ดังนี้ 1) การมีจนิตนาการที่ลึกซึง้ 2) การมคีวามคิดริเริ่ม 

3) การมคีวามคิดหลากหลายและยดืหยุ่น  

    โดยสรุปแล้วองค์ประกอบการมคีวามคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม 

หมายถึง การมีจนิตนาการ มีวสิัยทัศน์ มีความยืดหยุ่นในการคิด มีความคิดริเริ่ม ความ

คล่องแคล่วในการคิด ความละเอียดลออในการคิด และมีรูปแบบการคิดที่หลากหลาย 

  3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

   3.1 ความหมายการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมาย การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 18) กล่าวว่า การทำงาน 

เป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจ ปฏิบัติงาน โดยมีการ 

บูรณาการความร่วมมอืจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มนา้วใหบุ้คลากรและชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลอืซึ่งกัน

และกัน มีเป้าหมายร่วมกัน กำหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วม 

ในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหา และปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงาน 

รวมทั้งการเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้สรา้งสรรค์ผลงานนวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ ร่วมกันสร้างสรรค์ 

และเกิดความรูส้ึกภาคภูมใิจที่ทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้ง นำพาทีมงาน 

ในองค์กรเข้ามีส่วนร่วมหรอืร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 

     พีรดนย์ จัตุรัส (2561, หนา้ 8) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีมและมี 

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม หมายถึง การแสดงออกหรอืการกระทำต่าง ๆ ที่แสดงถึงความ

จรงิใจใกล้ชิด การเคารพและให้เกียรตซิึ่งกันและกัน ความไว้เนือ้เชื่อใจเป็นกัน เพื่อนำไปสู่

ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ  

     ภริญา สายศริิสุข (2561, หน้า 6) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม 

เชงินวัตกรรมไว้ว่าการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

รูปแบบหรอืทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสรมิการทำงานของครูบุคลากรทางการศกึษา 

    โดยสรุปแล้วการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง  

การแสดงออกหรือการกระทำต่าง ๆ ที่แสดงถึงความจริงใจใกล้ชิด การเคารพให้เกียรติกัน 
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การร่วมมอืร่วมใจปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน ร่วมกันทำงานเป็นทีม ช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลอืซึ่งกันมีเป้าหมาย

ร่วมกัน กำหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมสี่วนร่วมในการเสนอแนะ 

ความคิดเห็น เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงาน เพื่อนำไปสู่

ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล 

   3.2 ความสำคัญของการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

    มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     นฤมนต์ ไชยเพ็ชร และพัชรา เดชโฮม (2562, บทคัดย่อ) กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารส่งเสริมทักษะการทำงานเป็นทีมโดยใหเ้กิดการเรียนรู้ระหว่างครูกับนวัตกรรม 

ที่พัฒนาร่วมกัน ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีน้ำใจ

เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงานพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 

    โดยสรุปแล้วความสำคัญการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้เกิดทักษะการทำงานเป็นทีม 

โดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีม ให้เกิดการเรยีนรู้ระหว่างครูกับ

นวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด  

   3.3 องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

เชิงนวัตกรรม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบการทำงาน

เป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 110) กล่าวว่า องค์ประกอบการ

ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การกำหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน 2) การสร้างความไว้วางใจ 3) การตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 4) การมีส่วนร่วม

ดำเนนิงานในทีม 5) การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

     Woodcock & Francis (1994, อา้งถึงในฐิตนิันท์ นันทะศรี, 2563,  

หนา้ 104) กล่าวว่า องค์ประกอบการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 1) บทบาทที่สมดุล 2) วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพอ้งต้องกัน 

3) การเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อการแก้ไขปัญหา 4) การสนับสนุนและการ
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ไว้วางใจต่อกัน 5) ความร่วมมอืและการใชค้วามขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 6) กระบวนการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 7) ภาวะผูน้ำที่เหมาะสม 8) การทบทวนการปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 

9) การพัฒนาตนเอง 10) ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม 11) การสื่อสารที่ดี 

    โดยสรุปแล้วองค์ประกอบการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงิ

นวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูผูส้อนมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน มกีารสร้าง

ความ ไว้วางใจ มีการตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มสี่วนร่วมดำเนินงานในทีม มีบทบาท

และการมอบหมายงานที่ชัดเจน มีการสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน มกีารพัฒนาตนเอง  

มีความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม และมีการสื่อสารที่ดี 

  4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมินวัตกรรม  

   4.1 ความหมายการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมาย ของการสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หนา้ 9) กล่าวว่า การสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม หมายถึง สภาวะแวดล้อมในการทำงานประกอบด้วยการ

ให้ความสำคัญต่อบุคคล การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้การคิดเชิงระบบ และการใช้

เทคโนโลยี สนับสนุนในการเรียนรู้  

     จรีาภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 19) กล่าวว่า การสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม หมายถึง การกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้น

ให้เกิดการสรา้งวัฒนธรรมภายในองค์กร ให้ความสำคัญกับการสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อ

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย

ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนใหบุ้คลากรแสวงหา

ความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมเป็น

ของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้นมีการสื่อสารพูดคุย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิด นวัตกรรมใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรม และให้รางวัลหรอื ผลตอบแทนแก่บุคลากร 

ที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง

และมีประสิทธิภาพ 
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    โดยสรุปแล้วการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม หมายถึง  

การที่ผูบ้ริหารสร้างสภาวะแวดล้อมในการทำงาน การกำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กร 

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการ

เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย 

ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนใหบุ้คลากรแสวงหา

ความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้

บุคลากรรู้จักเข้าสังคม นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้รางวัลหรอืผลตอบแทน 

แก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

   4.2 ความสำคัญการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของการสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม ไว้ดังนี้   

     นฤมนต์ ไชยเพ็ชร  และพัชรา เดชโฮม (2562, บทคัดย่อ) ผูบ้ริหาร

ให้ความสำคัญกับการสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการสร้างกระบวนการ

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กร ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้การสร้างบรรยากาศภายในองค์กร เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ  

และผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศใหเ้กิดการถ่ายทอดความรู ้จัดบรรยากาศสถานที่ใหบุ้คลากร

ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     ฮะฟีซุดดีน เจะมุ และวรลักษณ์ ชูกำเนิด (2564, หน้า 82)  

ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ ความเห็นสอดคล้อง 

ไปในทางเดียวกันว่าผู้บริหารสร้างความรู้ ความเข้าใจ และส่งเสริมในการสร้างสิ่งประดิษฐ์ 

และนวัตกรรม 

    โดยสรุปแล้วความสำคัญการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

หมายถึงการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการสรา้งกระบวนการสร้าง

นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสร้างบรรยากาศ

ภายในองค์กร เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ๆ และผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้เกิด

การถ่ายทอดความรู ้จัดบรรยากาศสถานที่ใหบุ้คลากรร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อใหง้าน

ประสบผลสำเร็จ 

 



41 

   4.3 องค์ประกอบการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมินวัตกรรม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบ ของการสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หนา้ 9) กล่าวว่า องค์ประกอบของ

การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การให้ความสำคัญต่อบุคคล  

2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 3) การคิดเชิงระบบ 4) การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุน 

การเรียนรู ้ 

     ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หน้า 55) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ขั้นการวางแผนการ

เสริมสรา้งผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) ขั้นการดำเนินการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

3) ขั้นการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม และ 4) ขั้นการปรับปรุง 

การเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

    โดยสรุปแล้วองค์ประกอบของการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

นวัตกรรม หมายถึง การให้ความสำคัญต่อบุคคล การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

การคิดเชิงระบบ การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู ้มีการวางแผนการเสริมสร้างผู้นำ 

เชงินวัตกรรม  มีการตรวจสอบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม และมีการปรับปรุง

การเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม  

  5. การเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านนวัตกรรม 

   5.1 ความหมายการเป็นแบบอย่างท่ีดดี้านนวัตกรรม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ด้านนวัตกรรมไว้ดังนี้ 

     นุชิดา สุวแพทย์ (2560, หน้า 5) กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานที่แสดงออกถึงความเป็นผู้มีความ

เชี่ยวชาญในงานและสร้างแรงจูงใจให้ผูร้่วมงาน เป็นแบบอย่างที่ดเีป็นผู้นำทีมและกระตุ้น

ให้เกิดการมีส่วนร่วมในงาน เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการประสานงานภายในองค์กร  

ให้คำปรึกษาและเป็นพี่เลีย้งแก่ผูร้่วมงาน มอบหมายงานได้ตรงกับความสามารถของบุคคล 

กระตุน้ส่งเสริมและให้กำลังใจกับผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ ช่ืนชมยินดีหรอืให้รางวัลแก่

ผูร้่วมงานเมื่องานประสบความสำเร็จ ไม่ปล่อยปละละเลยหรือทิง้งาน เมื่อเกิดความ

ผดิพลาด และให้โอกาสแก่ผูร้่วมงานได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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     สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, อ้างถึงใน 

นิกัญชลา ล้นเหลอื, 2554, หนา้ 62) กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม  

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างดา้นจริยธรรม

สร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงานตามค่านิยมของสถานศกึษาเพื่อพัฒนา

บุคลากรสู่อนาคต 

    โดยสรุปแล้วการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม หมายถึง 

ความสามารถในการปฏิบัติงานที่แสดงออกถึงความเป็นผู้มคีวามเชี่ยวชาญในงาน  

การสรา้งแรงจูงใจให้ผูร้่วมงาน เป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้นำทีมและ 

กระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วม เป็นผูอ้ำนวยความสะดวกในการประสานงานภายในองค์กร 

ให้คำปรึกษา มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของบุคคล กระตุ้นส่งเสริมให้กำลังใจ

กับผูร้่วมงานอย่างสม่ำเสมอ ช่ืนชมยินดีหรอืให้รางวัลแก่ผู้ร่วมงาน ใหโ้อกาสแก่ผูร้่วมงาน

ได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   5.2 ความสำคัญการเป็นแบบอย่างท่ีดดี้านนวัตกรรม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยได้กล่าวถึงความสำคัญของการเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     ชัยยนต์ เพาพาน (2559) กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคใหม่ ประกอบด้วย บทบาทในฐานะผู้นาทางวิชาการบทบาทในฐานะ

ผูร้ักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะผูป้ระเมิน บทบาทในการทบทวนนโยบาย บทบาทใน

การการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการกำหนดตารางการปฏิบัติงาน บทบาท

ในการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู ้บทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาครู 

และบุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธ์บาทบาทในการประสานสัมพันธ์กับชุมชน  

และบทบาท ในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

    โดยสรุปแล้วความสำคัญของการเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม 

หมายถึงการปฏิบัติตนให้เป็นผู้รักษาระเบียบวินัย ในการบริหารหลักสูตรและการสอน 

บทบาทในการกำหนดการปฏิบัติงาน บทบาทในการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรู ้บทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการ

ประชาสัมพันธ์บทบาทในการประสานสัมพันธ์กับชุมชน และบทบาทในการปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างที่ดี 
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   5.3 องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างท่ีดดี้านนวัตกรรม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 

     พระครูใบฎีกาอภชิาต ธมฺมสุทฺโธ (2559) กล่าวว่า การเป็น

แบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรมประกอบด้วย การเป็นผู้นำความคิด การสร้างบรรยากาศ

องค์การแห่งการเรียนรู้ การเป็นผู้อำนวยความสะดวก การให้รางวัลความสำเร็จ  

และเป็นผู้จุดประกายสร้างแรงบันดาลใจ  

     ศศริดา แพงไทย (2560, หน้า 130) กล่าวว่า การเป็นแบบอย่าง 

ที่ดดี้านนวัตกรรมประกอบด้วย 1) ด้านการเป็นผู้อำนวยความสะดวก 2) ด้านการเป็นผู้นำ  

3) ด้านการเป็นผูส้นับสนุน 4) ด้านการเป็นผู้นำนวัตกรรม  

     ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 18-19) กล่าวว่า การเป็นแบบอย่าง 

ที่ดดี้านนวัตกรรมประกอบด้วย 1) การเป็นผู้นำทางความคิด หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงให้เห็นว่ามีความรู้ ความเช่ียวชาญ ในศาสตร์สาขาใดสาขาหนึ่ง 

สามารถใช้ทักษะการพูด การเขียน การปฏิบัติอย่างมเีหตุผลสอดคล้องกับปัญหาและ 

สภาวการณ์สามารถประยุกต์ความรู้ความสามารถได้อย่างเชี่ยวชาญ และสามารถแก้ไข

ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 2) การเป็นนักจัดองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในการใชค้วามรู้ ความสามารถทางการ บริหารจัดการองค์การได้อย่าง

เหมาะสม 3) การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรยีนรู้ หมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ใช้ความรู้ ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้ออำนวย

ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่สามารถสร้างการยอมรับจากบุคลากรใน สถานศกึษา ทั้งดา้นความรู้ 

ความสามารถ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และด้านบุคลิกภาพโดยรวม จนทำให้เกิดความ

เชื่อถือ เช่ือมั่น ศรัทธาต่อการบริหารงานจนยอมปฏิบัติตามด้วยความพึงพอใจ  

    โดยสรุปแล้วองค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม 

หมายถึง การที่ผูบ้ริหารต้องมบีทบาทการเป็นผู้นำความคิด การสร้างบรรยากาศองค์การ

แห่งการเรียนรู้ การเป็นผู้อำนวยความสะดวก เป็นผู้จุดประกายสร้างแรงบันดาลใจ  

การเป็นผู้อำนวยความสะดวก การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การเป็นผูส้นับสนุน การเป็น

ผูน้ำนวัตกรรม การเป็นผู้นำทางความคิด การเป็นนักจัดองค์การ การเป็นแบบอย่างที่ดี  
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จนทำให้เกิดความเชื่อถอื เชื่อมั่น ศรัทธาต่อการบริหารงานจนยอมปฏิบัติตามด้วยความพึง

พอใจ จนส่งผลใหก้ารทำงานมปีระสิทธิภาพ 

2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

 มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบลไว้ดังนี้ 

  สำนักงานเลขาธิการการศึกษา (2553, หนา้ 2) กล่าว่า ในยุคการ

เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว และสภาวะที่มกีารแขงขันกันอยา่งรุนแรง ในสังคมปจจุบัน

องคก์รต่าง ๆ ได้ให้ความสำคญักับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะใน

เรื่องการจัดการความรู้ และสร้างความได้เปรียบในการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 

ระยะเวลาที่ผ่านมาประเทศทั่วโลกส่วนใหญ่ได้มีการดำเนินการปฏิรูปการศกึษา  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสามารถผลติกําลังคนที่มีคุณภาพสู่ยุคสังคมแหงการเรยีนรู ้ 

และเนื่องจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง จงึมีความจำเป็นตองพัฒนาบุคลากร 

ทางการศึกษาใหมีสมรรถนะสูง มีความสามารถอย่าง เพียงพอที่จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ใหสามารถเผชิญสถานการณต่าง ๆ ได้ทั้งในปจจุบันและอนาคต  

  มยุรี วรรณสกุลเจริญ (2563, หนา้ 198) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลลัพธ์หรือความสำเร็จขององค์การในการดำเนินการใด ๆ โดยการใชท้รัพยากรต่าง  

ขององค์การ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ที่องค์การตั้งเป้าหมายไว้  

และเป็นตัวชีว้ัดความสำเร็จขององค์การที่สำคัญ 

  พระสรภัค รามัญอุดม (2565, หนา้ 67) กล่าว่า ประสิทธิผลขององค์กร 

หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารองค์กรเกี่ยวกับสถานศกึษาที่มอีงค์ประกอบของ 

ความเจรญิงอกงามของนักเรียน การยอมรับจากสังคม ความพึงพอใจของผูร้่วมงาน 

และคุณภาพการปฏิบัติงาน รวมถึงชื่อเสียงและเกียรติยศของผู้บริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชา 

และสามารถสร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคมต่อไปได้ 

  โดยสรุปแล้วประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลต้อง

ประกอบด้วยการจัดการความรู การสร้างความได้เปรียบในการปรับตัวใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ นักเรียนมกีาร
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พัฒนา ได้รับการยอมรับจากสังคม ความพึงพอใจของผูร้่วมงาน สามารถผลิตกําลังคนที่มี

คุณภาพสู่ยุคสังคมแหงการเรียนรู ตองพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะสูง  

มีความสามารถอย่างเพียงพอที่จะพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหสามารถเผชิญสถานการณ์ 

ต่าง ๆ ได้ทั้งในปจจุบันและอนาคต  

 2.1 ที่มาโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

  ด้วยรัฐบาลโดยพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตร ีได้มนีโยบาย  

“1 ตำบล 1 โรงเรียนนเป็นนโยบายที่สอดรับกับคำกล่าวที่ว่า” “จะไม่ทิ้งใครไว้ขา้งหลัง”  

ที่เน้นการพัฒนาให้มคีุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง เกิดความเท่าเทียม

และครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อลดความเหสื่อมล้ำด้านการจัดการศกึษาของประเทศ  

โดยมอบหมายให ้สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นผูร้ับผิดชอบ และมี 

ภาคีเครือข่ายในการดำเนินการ ประกอบด้วย กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและกระทรวงพลังงานกระทรวงมหาดไทย ได้ร่วมลง

นามบันทึกข้อตกลงคว่ำมร่วมมอื (MOU) สาระสำคัญของบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื 

(MOU) โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ดังนี้ ข้อ 1 เป้าประสงค์ของผลสัมฤทธิ์ใน

ความร่วมมอื 1.1 เพื่อพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับตำบลใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล (1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ มีความเข้มแข็งทางวิยาการและมีความพร้อมในการ

พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถใหบ้ริการ

การศกึษาแก่นักเรียนและชุมชน 1.2 เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ  

ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 

สำหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท 1.3 เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม ระหว่างโรงเรียน ชุมชน 

และหน่วยงานอื่น ๆ ข้อ 2 เป้าหมายโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาตำบลละ 1-2 โรงเรียน ป้ายบอกทาง ทางเท้า  

ข้อ 3 บทบาทความร่วมมอืในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล (1 ตำบล  

1 โรงเรียนคุณภาพ) ให้การสนับสนุนงบประมาณ สถานที่ แหล่งเรียนรู้ องค์ความรู้  

และบุคลากรทางการศกึษา จำแนกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 โครงสร้างพืน้ฐาน ดังนี้  

1. อาคารเรียน อาคารประกอบ โรงอาหาร โรงพลศกึษา สนามฟุตบอล 2. ระบบคมนาคม 

เช่น บริการรถรับ-ส่ง นักเรียน (รถตู้ หรอื รถบัส) ถนน ไฟถนน ไฟจราจร 3. ระบบไฟฟ้า 

ระบบพลังงานทางเลือก 4. ระบบประปา น้ำดื่ม ระบบป้องกันน้ำท่วม ระบบบำบัดน้ำเสีย  
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ท่อระบายน้ำ ระบบการส่งน้ำ 5. เครือข่ายโทรศัพท์ เครอืข่ายโทรศัพท์มีอถือ  

สัญญาณทรทัศน์ และสัญญาณวิทยุ เคเบิลทีวีสัญญาณอินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์ที่รองรับ

ระบบ 6. เครื่องคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์พกพา และอุปกรณ์อื่น ๆ 7. ระบบบำบัดขยะ  

ระบบบำบัดน้ำเสีย โรงขยะรีไซเคิล และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรยีน 8. ระบบบริการ 

ด้านสุขภาพและโภชนาการของนักเรียน ครู บุคลากรทางการศกึษา และผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผูพ้ิการหรอืผูม้ีความต้องการพิเศษ  

ด้านที่ ๒ ส่งเสริมการศกึษา 1. ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนด้านกาษาอังกฤษ 

ภาษาจนี และภาษาที่โรงเรียนเลือก 2. ส่งเสริมสนับสนุนสะเต็มศึกษา (STEM Education) 

3. ส่งเสริมด้านอาชีพสร้างลักษณะเฉพาะของการเป็นผูป้ระกอบการ 4. ให้การสนับสนุน

ค่าวัสดุรายหัวของนักเรียน 5. ใหก้ารสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมอืต่าง ๆ ที่ส่งเสริม 

การเรียนการสอนและทักษะด้านอาชีพ 6. ใหก้ารสนับสนุนองค์ความรู ้วัสดุอุปกรณ์  

และร่วมพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เชื่อมโยงเครีอข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 7. ให้การ

สนับสนุนโรงเรียนเข้าถึง เข้าใช้แหล่งเรียนรูข้ององค์กรได้ 8. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร

ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลใหไ้ด้รับการพัฒนาทักษะที่สำคัญและจำเป็นที่เอื้อต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน 9. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษาของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลให้ได้รับการพัฒนาทักษะการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่มุ่งผูเ้รียนเป็นสำคัญ และเอือ้ต่อการสร้างทักษะชีวติและทักษะวิชาชีพต่อผูเ้รียน

เพื่อเป็นคลังความรู้ให้กับโรงเรียน 10. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสอีและนวัตกรรม 

ดา้นการบริหารและด้านการจัดการเรยีนรู้ 11. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารของโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบลได้รับการพัฒนาทักษะที่สำคัญและจำเป็นที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสถานการณ์ปัจจุบัน 12. ถอดบทเรียนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

ที่ประสบความสำเร็จ 13. สร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านแนวทางการพัฒนาโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล 14. ส่งเสริมสนับสนุนด้านวิซาการให้ครู บุคลากรทางการศกึษา 

รวมทั้งนักเรียน มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษา

คุณภาพสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการเตรียมความพร้อมหากเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

ด้านที่ 3 การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 1. สร้างเครีอข่ายการพัฒนาโดยเปิดโอกาส

ให้หน่วยงานในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ผ่านความ

ร่วมมอืกับศกึษาธิการจังหวัด 2. สนับสนุนความร่วมมอืระหว่างสำนักงานศกึษาธิการ

จังหวัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
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คุณภาพประจำตำบล 3. ส่งเสริมทักษะการสื่อสารและความร่วมมอืให้กับผูบ้ริหารและครู 

เพื่อต่อยอดการพัฒนา ทั้งด้านกายภาพ การบริหารจัดการ และการจัดกระบวนการเรียนรู้

ให้กับโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ส่งเสริมการเขียนแผนพัฒนาระดับโรงเรยีน เพื่อขอรับ

งบประมาณสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 4. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียนและหน่วยงานในท้องถิ่น เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 5. พัฒนาคณะกรรมการ

สถานศกึษาเพื่อร่วมกันพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลโดยกระทรวงมหาดไทยมี

บทบาทหนา้ที่ ดังนี้ 1.ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มคีวามพร้อม 

และศักยภาพโดยคำนึงถึงฐานะการคลังเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการโครงการ

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เช่น 1.1 ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ บุคลากร สถานที่

และอุปกรณ์ต่าง ๆ ด้านที่ 1 โครงสรา้งพื้นฐาน และด้านที่ 2 ส่งเสริมการศกึษาภายใต้

กรอบอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียน

เข้าถึงแหล่งเรียนรูข้ององค์กร และสนับสนุนงบประมาณบุคลากร สถานที่และอุปกรณ์ 

ต่าง ๆ ในการจัดแหล่งเรียนรู้ 2. ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมอืระหว่างองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น หน่วยงานในท้องถิ่น ชุมชน กับ โรงเรียน เพื่อสรา้งเครือข่ายการพัฒนา

โรงเรียน ด้านที่ 3 การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 3. ดำเนินกิจกรรมอื่นที่ทุกฝ่าย

เห็นพ้องต้องกัน ตามภารกิจและความรับผดิชอบของแต่ละหน่วยงาน กระทรวงมหาดไทย

พิจารณาแล้วเพื่อใหก้ารดำเนินโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ จงึขอให้จังหวัดแจง้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเตรยีม 

ความพรอ้ม และให้ความร่วมมอืกับสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา (พป.)  

ในการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในพืน้ที่ ตามบันทึกข้อตกลง  

ความร่วมมอื (MOU) โดยใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคำนึงถึงอำนาจหนา้ที่ 

ตามกฎหมาย และฐานะการคลัง ทั้งนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

อยู่ระหว่างดำเนินการคัดเลือกโรงเรยีนเพื่อเข้าร่วมโครงการ หากได้รับแจ้งรายชื่อโรงเรยีน 

ที่ได้รับการคัดเลือกแลว้(กระทรวงมหาดไทย, 2562, หน้า 1-3) โครงการโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล จะช่วยแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ และสังคม สำหรับนักเรียน 

ในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน เพื่อพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ ในปีงบประมาณ 2562 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ดำเนินการขับเคลื่อน

โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยคัดเลือกโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่มี

คุณสมบัติตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด คอื เป็นโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษา ประถมศึกษาที่มีความพร้อมเข้าร่วมการพัฒนา ตั้งอยู่ในพืน้ที่ที่เป็นศูนย์กลาง

ของชุมชน การคมนาคม และการสื่อสารสะดวก มพีืน้ที่เพียงพอต่อการจัดการเรยีนรู้ 

และกิจกรรมต่าง ๆ สามารถรองรับการ เพิ่มจำนวนนักเรียนได้ในอนาคต รวมถึงองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน ยินดใีห้ความร่วมมอื และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และผ่านการ พิจารณาคัดเลือก 

กลั่นกรอง ให้ความเห็นชอบ ผ่านกระบวนการประชาคม 3 ระดับ คอื ระดับตำบล  

ระดับอำเภอ และระดับจังหวัด ตามลำดับ โดยตั้งเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบล จำนวน 7,255 โรงเรียน นอกจากนั้น ในปีงบประมาณ 2563 ยังมีแผนที่จะ

ขยายผล ไปยังโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาประจำอำเภอ และโรงเรียนพืน้ที่พิเศษ (Stand 

Alone) ตามลำดับ ซึ่งถือได้ว่าเป็นการพัฒนาการศกึษาไทยในเชงิระบบอย่างแท้จริง  

ตามนโยบายของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี “1 ตำบล 1 โรงเรียน 

คุณภาพ” ซึ่งเป็นนโยบายที่สอดรับกับคำกล่าวที่ว่า “จะไม่ทิง้ใครไว้ขา้งหลัง” โดยมุ่งเนน้

การพัฒนา โรงเรียนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง สร้างโอกาสให้

นักเรียนในพื้นที่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เกิดความเท่าเทียมและครอบคลุมทั่วประเทศ 

เพื่อลดความเหลื่อมล้ำด้านการจัดการศกึษาของประเทศ โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง 

ของชุมชนเป็นต้นแบบโรงเรียนที่มคีุณภาพ โดยโรงเรยีนสามารถใหบ้ริการการศกึษา 

อย่างมีคุณภาพ มคีวามพร้อมในการจัดการเรียนการสอน มีอุปกรณ์และสิ่งอำนวย 

ความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูมีความพร้อมด้านสมรรถนะ ศักยภาพ 

และความสามารถในการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ สร้างการมสี่วนร่วมในการส่งเสริม

และสนับสนุนกระบวนการบริหาร การจัดการสถานศึกษาของเอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน 

เพื่อพัฒนา ผูเ้รียน ซึ่งถือเป็นหลักประกันกับชุมชนว่า โรงเรยีนคุณภาพเหล่านีจ้ะส่งเสริม

และสนับสนุนใหน้ักเรียนให้ได้รับความรู้ กระบวนการและทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงตน 

ดำารงชีวติในการเป็นพลเมืองที่ดี ของประเทศ ตลอดจนเป็นศูนย์รวมหรือเป็นแหล่งการ

เรียนรู้ของชุมชน ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมและเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ สรา้งความเชื่อมั่น 

และศรัทธาในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน นำไปสู่การ 

ลดค่าใชจ้่ายของผูป้กครอง โรงเรียน และชุมชน ร่วมกันจัดกิจกรรมทางการศกึษาที่เป็น

ประโยชน์ เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, หน้า 1) ตามที่จังหวัดสกลนครได้แจ้งการ 

ดำเนนิโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เพื่อพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับตำบล 
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ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล (1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) มีความเข้มแข็ง 

ทางวิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนาด้านคุณธรรม จรยิธรรม งานอาชีพ  

และสุขภาพอนามัย สามารถใหบ้ริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชนเพิ่มโอกาส 

การเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ ลดความเหสื่อมล้ำทางการศึกษาแก้ปัญหาความเหลื่อม

ล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม สำหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ระหว่างโรงเรียน ชุมซน และหน่วยงานอื่น ๆ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบนั้น 

เพือ่ให้การดำเนินโครงการโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลเป็นไปด้วยความเรียบร้อยจังหวัด

สกลนครจึงขอให้อำเภอแจ้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มโีรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

ในพืน้ที่ทราบและพิจารณาใหค้วามร่วมมอืกับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

(สพป.) หรอืสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา (สพม.) ในการดำเนินโครงการ

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ตามกรอบแนวทางบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื (MOU)  

โดยใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคำนงึถึงอำนาจหนา้ที่ ตามกฎหมาย และฐานะการคลัง 

รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

 2.2 จุดมุ่งหมายโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

  มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงจุดมุ่งหมายโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบลไว้ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 9) กล่าวว่า  

การพัฒนาการศกึษาทั้งด้านคุณภาพโอกาสและการมีส่วนร่วม จึงกำหนดนโยบายใหม้ี

โครงการโรงเรียนดีประจำตำบล ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนดีศรีตำบล เพื่อดำเนินการ 

พัฒนาโรงเรยีนคุณภาพในท้องถิ่นให้มคีวามพร้อมสามารถใหบ้ริการทางการศกึษาที่มี

คุณภาพและเอื้อต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยและการศึกษาพิเศษ ตลอดจนเป็นศูนย์กลาง

รวมหรอืเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชนโดยให้ชุมชนมสี่วนร่วมและเกิดความรู้สกึเป็น

เจ้าของมีความเชื่อม่ันศรัทธาและส่งบุตรหลานเข้าเรียน ในโรงเรยีนดังกล่าว 

   สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2560, หน้า 65) กล่าวว่า

ตามการพัฒนา “โรงเรียนคุณภาพ” ในท้องถิ่นชนบทเพื่อให้มคีวามเพียบพร้อมที่จะเป็น

ต้นแบบ หรอืศูนย์สาธิตการให้บริการทางการศกึษาที่มีคุณภาพ ตลอดจนเป็นศูนย์รวม 

หรอืเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของชุมชน ทำใหชุ้มชนมสี่วนร่วมและเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้าของ 

เชื่อมั่นและศรัทธาในการปฏิบัติงานของโรงเรียน และไม่จำเป็นต้องส่งบุตรหลานไปเรียน 

ในเมอืง นำไปสู่การลดค่าใช้จ่ายของผูป้กครอง โดยโรงเรียนและชุมชนสามารถจัดกิจกรรม 
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อันเป็นประโยชน์บริการและเชื่อมความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมี

ประสิทธิภาพ “1 ตำบล 1 โรงเรยีนคุณภาพ” เป็นนโยบายที่สอดรับกับคำกล่าวที่ว่า  

“จะไม่ทิง้ใครไว้ข้างหลัง” โดยมุ่งเนน้การพัฒนาโรงเรียนให้มคีุณภาพและได้มาตรฐาน 

ตามบริบทของตนเอง สร้างโอกาสใหน้ักเรียนในพื้นที่ได้รับ การพัฒนาอย่างเต็มที่เกิดความ

เท่าเทียมและครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำด้านการจัดการศกึษาของ

ประเทศนั่นเอง 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 (2562, บทนำ) 

กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลเป็นแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนจึงมี

ความสำคัญสูงสุดในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นชนบท 

การบริหารจัดการสถานศกึษาตามโครงการ โรงเรียนคุณภาพประจำตาบล ซึ่งเป็น

โครงการที่จะสร้างคุณภาพด้านการศกึษาให้กับประเทศโดยมีเป้าหมาย ขับเคลื่อนการ

พัฒนาโรงเรยีนในท้องถิ่น ใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขอนามัย ตลอดจน

เป็นศูนย์ รวมบริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชนที่จะช่วยเพิ่มโอกาสการเข้าถึง

การศกึษาอย่างมคีุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำทางดา้นการศกึษาแก่นักเรียนในท้องถิ่น

ชนบท ส่งผลต่อการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ สังคม และส่งเสริมการมี 

ส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐและโรงเรียน  

   สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2562, หนา้ 502) กล่าวว่า 

โรงเรียนเป็นองค์กรทางการศกึษาที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน แนวคิด  

ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนจึงมีความสำคัญสูงสุดในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นชนบท สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดตั้งโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล “1 ตำบล 1 โรงเรียน

คุณภาพ” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและ ได้มาตรฐานตามบริบทของ

ตนเอง สร้างโอกาสใหน้ักเรียนในพืน้ที่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ

ด้านการจัดการศกึษาของประเทศ โดยมีโรงเรียนศูนย์กลางของชุมชน สร้างความเชื่อม่ัน

ด้านคุณภาพ นำไปสู่การร่วมกันจัดกิจกรรมทางการศกึษาที่เป็นประโยชน์ เช่ือมโยง

ความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายสำคัญ 4 ส่วน 

1) มีโรงเรยีนประจำตำบลอย่างน้อยตำบลละ 1 โรงเรียนที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

มีคุณธรรมจริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย ให้บริการการศึกษาแก่นักเรียน 
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และชุมชนอย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 2) ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา มีความ 

พร้อมในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะและศักยภาพในการบริหารจัดการ ตลอดจนมคีวามคิด 

สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอน 3) นักเรียนทุกคนในตำบลได้รับโอกาสและเข้าถึง

การบริการและสวัสดิการทางการศกึษาที่มคีุณภาพ และเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่นชนบท  

4) นักเรียนได้รับการพัฒนา ทั้งดา้นสติปัญญา ความฉลาดทางอารมณ์ ทัศนคติและ

พัฒนาการด้านร่างกายที่เหมาะสมกับช่วงวัย ควบคู่กับการปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ  

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 (2563,  

หนา้ 25-28) กล่าว่า สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ  

ให้ดำเนินการขับเคลื่อนพัฒนาโครงการโรงเรียน คุณภาพประจำตำบล (1 ตำบล 1 

โรงเรียนคุณภาพ) ให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยเร่งดำเนินการโครงการให้เป็น รูปธรรม 

และมีความยั่งยืนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาค 

ทางสังคม เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง  

ลดความเหลื่อมล้ำให้เกิดความเท่าเทียม และครอบคลุมทุกพืน้ที่ สรา้งโรงเรียนให้มี 

ความพรอ้มในการจัดการเรียนการสอน มีอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ เน้นผู้บริหารและครูที่มปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพใหก้ับผูเ้รียน โดยมีจุดเน้นหลักการพัฒนาคุณภาพของ 

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ทั้ง 3 ด้าน คอื โครงสร้างพื้นฐาน การส่งเสริมการศกึษา 

และการสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาขับเคลื่อนโครงการ

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

   โดยสรุปแล้วจุดมุ่งหมายการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลเพื่อ 

มุ่งเสรมิสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  

งานอาชีพ สุขอนามัย ตลอดจนเป็นศูนย์รวมบริการการศกึษาแก่นักเรียนและชุมชนที่จะ

ช่วยเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาอย่างมคีุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำทางดา้นการศึกษา 

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา มคีวามพร้อมในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะและ

ศักยภาพในการบริหารจัดการ ตลอดจนมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรยีนการสอน  

นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสเข้าถึงการบริการ มีสวัสดิการทางการศกึษาที่มคีุณภาพ  

มีความเป็นธรรม แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่นชนบท  

นักเรียนได้รับการพัฒนา ทั้งดา้นสติปัญญา ความฉลาดทางอารมณ์ ทัศนคติ  
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และพัฒนาการด้านร่างกาย ควบคู่กับการปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ การพัฒนา 

โรงเรียนคุณภาพในท้องถิ่นชนบทให้มคีวามพร้อมสามารถใหบ้ริการทางการศกึษาที่มี

คุณภาพ เอื้อต่อการจัดการศกึษาปฐมวัยและการศกึษาพิเศษ ตลอดจนเป็นศูนย์กลางรวม

หรอืเป็นแหล่งการเรยีนรู้ของชุมชนโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมและเกิดความรูส้ึกเป็นเจ้า 

ของมคีวามเชื่อมั่นศรัทธาและส่งบุตรหลานเข้าเรียน 

 2.3 การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

  มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบลไว้ดังนี้ 

   ศูนย์พัฒนาการนเิทศและเร่งรัดคุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2559, 

หนา้ 48-74) กล่าวว่า การดำเนนิงานพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรียนดีประจำตำบล 

เป็นการพัฒนาโรงเรียนท้องถิ่นให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ มีความพร้อมและความเข้มแข็ง 

ทั้งด้านวิชาการ อาชีพ และสุขภาพอนามัย เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาสำหรับนักเรียน 

ในชนบท รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรูแ้ละสร้างความร่วมมือของชุมชน การพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนประจำตำบลดำเนินการตัง้แต่ระยะที่ 1 “เริ่มต้นพัฒนา” และระยะที่ 2 “พัฒนา

สร้างสรรค์ สานต่อแนวคิด” จนมาถึงระยะที่ 3 “สู่ความสำเร็จและยั่งยืน” ซึ่งอยู่ในช่วง

ปีงบประมาณ 2558-2560 การขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียน จงึต้องเร่งดำเนินการมากขึ้น

เพื่อให้การพัฒนางานเป็นไปแผนและสนองความต้องการจำเป็นของโรงเรียน ดังนั้น 

ในปีงบประมาณ 2559 หน่วยงานที่รับผดิชอบทุกระดับจงึได้ร่วมกันขับเคลื่อน

กระบวนการพัฒนาจนเกิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่เห็นเป็นรูปธรรม และเป็นไปตาม

เป้าหมายของโครงการโดยได้ดำเนินการ  

   กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หนา้ 52) กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาโรงเรียนดีประจำตำบล การพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรียนดีประจำตำบล 

ได้รับการดูแลสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการ การศกึษาขั้นพื้นฐาน ทั้งดา้น

งบประมาณและการนำนโยบายสู่การปฏิบัติโดยศูนย์พัฒนาการนเิทศและเร่งรัดคุณภาพ

การศกึษาช้ันพืน้ฐานเป็นแกนนำในการขับเคลื่อนสะท้อนผลใหเ้ห็นได้ใน 2 ด้าน คอื  

ด้านการบริหารจัดการงบประมาณและด้านการดำเนินงานกิจกรรมโครงการ สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้จัดสรรงบประมาณให้กับสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาและมัธยมศึกษา ทั้งที่เป็นงบลงทุนละงบดำเนินงาน เพื่อดำเนินการ

ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน และสิ่งก่อสร้างจัดหา จัดซือ้วัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อใช้ในการ
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บริการจัดการ และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน/วิชาการ/วิชาชีพ รวมทั้งซ่อมแซม

ปรับปรุงระบบไฟฟ้าโรงเรียนให้ปลอดภัย การนิเทศพัฒนาโรงเรียน และพัฒนางาน 

ในความรับผิดชอบตามเป้าหมายของโครงการ ส่วนโรงเรียนดีประจำตำบลที่ได้รับ 

งบประมาณ ได้ดำเนินการตามความตอ้งการจำเป็น ได้แก่ การปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร

เรียน อาคารประกอบโรงอาหาร โรงฝึกงาน ซ่อมแซมระบบไฟฟ้าประปา ช่วยใหเ้กิดความ

สะดวกและมีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ โรงเรียนมีสภาพภูมิทัศน์ที่สวยงามสะอาด 

ร่มรื่น มีความน่าสนใจแก่ผูเ้รียนและชุมชน โรงเรียนได้จัดซือ้ จัดหา อุปกรณ์ เครื่องมอื

เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนสอนตามระเบียบของทางราชการ และได้จัดกิจกรรมที่เป็น

การฝึกทักษะ โดยใช้เครื่องมอื อุปกรณ์ที่ได้จัดซือ้ จัดหา มกีิจกรรมในลักษณะการประชุม

อบรมสัมมนา เพื่อการพัฒนาบุคลากรและพัฒนางานใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

การบริหารจัดการสถานศกึษาตามโครงการ โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ซึ่งเป็น 

โครงการที่จะสร้างคุณภาพด้านการศกึษาให้กับประเทศโดยมีเป้าหมาย ขับเคลื่อนการ

พัฒนาโรงเรยีนในท้องถิ่นระดับตำบล ให้เป็นโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล มุ่งเสริมสร้าง

ความ เข้มแข็งทางวิชาการ เป็นแหล่งเรียนรูด้้านคุณธรรม จรยิธรรม งานอาชีพและ

สุขอนามัย ตลอดจนเป็นศูนย์ รวมบริการการศกึษาแก่นักเรียนและชุมชนที่จะช่วยเพิ่ม

โอกาสการเข้าถึงการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำทางดา้นการศึกษา 

แก่นักเรียนในท้องถิ่น ส่งผลต่อการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ และสังคม  

และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัดรัฐและโรงเรียน  

  โดยสรุปแล้วการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล หมายถึง รูปแบบ

การดำเนินงานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนท้องถิ่นให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ  

มีความพร้อมและความเข้มแข็งทั้งด้านวิชาการ อาชีพ และสุขภาพอนามัย เพิ่มโอกาส 

การเข้าถึงการศกึษาสำหรับนักเรียนและคนในชุมชน 

 2.4 การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

  มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบลไว้ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2553, 

หนา้ 12-18) กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคน และการ

สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งสามารถประมวลข้อความที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรยีนรู้ตลอดชีวติอย่างยั่งยืน (ยุทธศาสตร์ 5.2)
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ข้อ 5.2.2 ระบุถึงการพัฒนาคุณภาพคนไทยใหม้ีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งพัฒนา

คุณภาพคนไทยทุกช่วงวัย สอดแทรกการพัฒนาคนด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง

วัฒนธรรมการเกือ้กูล พัฒนาทักษะให้คนมกีารเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวติต่อยอดสู่การ

สร้างนวัตกรรมที่เกิดจากการฝึกฝนเป็นความคิดสร้างสรรค์ ปลูกฝังการพร้อมรับฟัง 

ความคิดเห็นจากผูอ้ื่นและจิตใจที่มคีุณธรรม ซื่อสัตย์ มีระเบียบวินัยพัฒนาคนดว้ยการ

เรียนรู้ในศาสตร์วิทยาการใหส้ามารถประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับ

แนวโน้มการจา้งงานและเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สร้างจิตสำนกึ 

ให้คนไทยมีความรับผดิชอบต่อสังคม เคารพกฎหมาย หลักสิทธิมนุษยชน สร้างค่านิยม 

การผลิตและบริโภคที่รับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม เรียนรู้การรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิด 

จากสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ ข้อ 5.2.4 การส่งเสริมการเรยีนรู้ดลอดชวีิต มุ่งสร้าง

กระแสสังคมให้การเรยีนรู้เป็นหน้าที่ของคนไทยทุกคน มีนสิัยใฝ่รู้ รักการอ่านตั้งแต่วัยเด็ก 

และส่งเสริมการเรยีนรู้ร่วมกันของคนต่างวัย ควบคู่กับการส่งเสริมให้องค์กร กลุ่มบุคคล 

ชุมชน ประชาชน และสื่อทุกประเภทเป็นแหล่งเรียนรูอ้ย่างสร้างสรรค์สื่อสารด้วยภาษา 

ที่เข้าใจง่าย รวมถึงส่งเสริมการศกึษาทางเลือกที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  

และสร้างสังคมแห่งการเรยีนรูท้ี่มคีุณภาพและสนับสนุนปัจจัยที่ก่อใหเ้กิดการเรยีนรู้ 

ตลอดชวีิต 

   สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2559, หน้า 51-54) กล่าว่า 

แผนพัฒนาการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาการศกึษา 4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน  

การวัดและประเมินผลผลผลิต 4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์  

และบุคลากรทางการศกึษา ผลผลิต 4.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลติและพัฒนากำลังคน  

รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความตอ้งการของการพัฒนาประเทศผลผลติ 

4.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศกึษาและการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติ ผลผลติ 4.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี 

ดิจทิัลเพื่อการศกึษา 4.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริม 

ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ในการจัดการศกึษาผลผลิต  

   สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560, หน้า 18-37) กล่าวว่า 

แผนการศกึษาแห่งชาติ ระยะ 60 ปี ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศกึษาไว้ดังนี้ 

3.1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติเป้าหมาย  
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3.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขดี

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศเป้าหมาย :3.2.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็น 

และมีสมรรถนะตรงตามความตอ้งการของตลาดงาน และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศ 3.2.2 สถาบันการศกึษาและหน่วยงานที่จัดการศกึษาผลติบัณฑิตที่มีความ

เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 3.2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้  

และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่ม ทางเศรษฐกิจ 3.3 ยุทธศาสตร์ที่  

3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้เป้าหมาย: 

3.3.1 ผูเ้รียนมีทักษะและคุณลักษณะพืน้ฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะ 

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 3.3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรูค้วามสามารถและสมรรถนะ

ตามมาตรฐานการศกึษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชวีิตได้ตามศักยภาพ  

3.3.3 สถานศกึษาทุกระดับการศกึษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนตามหลักสูตร

อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 3.3.3 แหล่งเรยีนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการ

เรียนรู้มีคุณภาพมาตรฐานและประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 

3.3.5 ระบบและกลไกการวัด การตดิตามและประเมินผลมีประสทิธิภาพ 3.3.6 ระบบการ

ผลติครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 3.3.7 ครู อาจารย์ 

และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาสมรรถะตามมาตรฐาน 3.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 

การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศกึษาเป้าหมาย : 3.4.1 

ผูเ้รียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพการเพิ่ม

โอกาสทางการศกึษาผ่านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษาสำหรับทุกช่วงวัย 3.4.2 ระบบ

ข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศกึษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อการ

วางแผน การบริหารจัดการศกึษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 3.5 ยุทธศาสตร์ 

ที่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป้าหมาย :  

3.5.1 คนทุกช่วงวัย มจีติสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิด  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 3.5.2 หลักสูตร แหล่งเรยีนรู้  

และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม  

และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 3.5.3 การวิจัยเพื่อ

พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

3.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษาเป้าหมาย : 

3.6.1 โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศกึษามีความคล่องตัวชัดเจน 
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และสามารถตรวจสอบได้ 3.6.2 ระบบการบริหารจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษา 3.6.3 ทุกภาคส่วนของสังคม 

มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองความตอ้งการของ ประชาชนและพืน้ที่  

3.6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษา รองรับลักษณะ  

ที่แตกต่างกันของผู้เรยีน สถานศกึษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ  

3.6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา  

มีความเป็นธรรม สรา้งขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2562, หน้า 49) กล่าว่า โรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบลเป็นแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนจงึมีความสำคัญสูงสุดในการปฏิบัติงาน

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นชนบท การบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามโครงการ โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ซึ่งเป็นโครงการที่จะสร้างคุณภาพ 

ด้านการศกึษาให้กับประเทศโดยมีเป้าหมาย ขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับ

ตำบล ให้เป็นโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ  

เป็นแหล่งเรียนรูด้้านคุณธรรม จรยิธรรม งานอาชีพ และสุขอนามัย ตลอดจนเป็นศูนย์  

รวมบริการการศกึษาแก่นักเรียนและชุมชนที่จะช่วยเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษา 

อย่างมีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำทางดา้นการศึกษาแก่นักเรียนในท้องถิ่นชนบท  

และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐและโรงเรียน 

   เอกลักษณ พลศักดิ์,ชวนคิด มะเสนะ และไพวุฒิ ลังกา (2564,  

หนา้ 1438-1439) กล่าว่า การพัฒนาโรงเรียนทองถิ่นใหเป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 1. การสร้างผู้บริหารมอือาชีพ 2. การสร้างความเขมแข็งทางวิชาชีพ 

3. การพัฒนาศักยภาพนักเรียนมทีักษะแหงศตวรรษที่ 21 4. การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนรู 5.การสรา้งสภาพแวดลอมและเทคโนโลยีทันสมัย 6.การสงเสริม

ความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 7. การสร้างภาพลักษณของโรงเรียน  

   Runcharoen (2011, p. 1433) กล่าวว่า การสร้างกลยุทธเป็นวิธีการ 

ที่ดทีี่สุดหรอืวิธีการที่จะเป็นไปได้สำหรับอนาคตเพื่อใหโรงเรียนเป็นโรงเรียนคุณภาพ  

จากความเป็นมา ความสำคัญและปญหา ผู้วิจัยมีความสนใจเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและ

ความตองการของการสร้างและพัฒนากลยุทธ แลวการทดลองใชและนำเสนอกลยุทธการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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เพื่อนำไปใชเป็นขอมูลประกอบการวางแผนกลยุทธของหนว่ยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวของกันกับ

การจัดการศกึษา 

   โดยสรุปแล้วการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ต้องมกีารพัฒนา

คุณภาพคนไทยใหม้ีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัย  

ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่เสริมสร้างวัฒนธรรม พัฒนาทักษะให้คนมกีารเรียนรูต้่อเนื่อง 

ตลอดชวีิตต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรม ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์  

ความมรีะเบียบวินัย มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถประกอบอาชีพได้อย่างหลากหลาย  

เคารพกฎหมาย หลักสิทธิมนุษยชน สร้างค่านิยมการผลิตและบริโภคที่รับผดิชอบต่อ

สิ่งแวดล้อม สร้างจิตสำนึกใหค้นไทยมีความรับผิดชอบต่อสังคม เรียนรู้การเปลี่ยนแปลง 

 2.5 ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

  มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียน

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลไว้ดังนี ้

   กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หนา้ 14) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ระดับผลสำเร็จในการดำเนินงานบรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์กรที่ตัง้ไว้ 

   ยงค์ยาน ม่ันคาศร ี(2556, หนา้ 4) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ขีดความสามารถของการบรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้ความรูค้วามสามารถ 

ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งประสบการณ์ที่ผ่านมาของพนักงานในการวางแผนและทำงาน

ที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ และผลการปฏิบัติงานนั้นได้มาโดยการใชท้รัพยากรน้อยที่สุด 

และเป็นไปอย่างประหยัด ไม่ว่าจะเป็นด้านระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมทั้งสิ่งต่าง ๆ 

ที่ใชใ้นการดำเนินการนัน้ ๆ ให้บรรลุผลสำเร็จ ถูกต้อง และทันเวลา 

   กาญจนา ภาวงศ (2557, หนา 43) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่บรรลุเป้าหมายตามที่โรงเรียนกำหนดไว ทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ รวมถึงความสามารถใน การปรับตัวในการแกปญหาการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ

เป้าหมายที่กำหนดไว โดยบุคลากรที่เกี่ยวของมคีวามพึงพอใจในการทำงาน 

   สุดารัตน์ ธีรธรรมธาดา (2557, หน้า 55) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง การผลิตที่ประหยัดเวลาที่สุด หรอืประสิทธิผลในการทำงานของแต่ละ

บุคคลนั้น ปัจจัยนำเข้าจะพิจารณาถึงความพยายาม ความพร้อม ความสามารถ  

ความคล่องแคล่วในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัผลลัพธ์ที่ได้คือ  

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
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   ศศิริา รักษาสระ (2558, หน้า 43) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ผลของการปฏิบัติงานที่สามารถบรรลุตามเป้าหมายขององค์การและ

ความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ

รวมถึงความพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

   ทัศนยี์ ใจดี (2560, หน้า 35) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง เป็นความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์ หรอื เป้าหมายในการทำงาน  

โดยพิจารณาจากความสามารถของสถานศกึษาให้ผูเ้รียนมคีุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษา มีคุณภาพสอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและสามารถดำรงอยู่ในสังคม

ได้อย่างปกติสุข รวมถึงสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ให้สำเร็จลุล่วง 

ไปได้ดว้ยดี และสามารถยืดหยุ่นปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้ 

   นิษฐ์อติกานต์ ดาราพันธ์ (2560, หน้า 90) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารและการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน

ให้เกิดผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์และจุดหมายซึ่งได้มกีารกำหนดไว้อย่าง ชัดเจน 

เหมาะสม เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 

   ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 63) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึงผลสำเร็จของการจัดการศกึษาของโรงเรียนที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรยีนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งาน 

ด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการ 

จัดการศึกษาประกอบด้วยคุณลักษณะที่บ่งช้ีในด้านต่าง ๆ ต่อไปนี ้คอื ผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน คุณลักษณะของนักเรียน และความพึงพอใจของครู 

   ภานุพงษ์ คําภูษา (2562, หน้า 23) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ระดับความสำเร็จหรอืการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายของ 

   สุพัตรา ขันทอง (2562, หน้า 13) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง การดําเนินงานจนบรรลุเป้าหมายในการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ

วัดและประเมินผลได้ผ่านโครงสรา้งการบริหารการจัดการศกึษา 

   อรอุมา ไมยวงค์ (2564, หน้า 15) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ผลสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจาก ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

บุคลากรในโรงเรียนในการทำงานร่วมกันเพื่อให้ การทำงานประสบผลสำเร็จหรือการบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่ได้กำหนดไว้ ความสำเร็จที่เอื้อต่อ
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ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ 

บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป 

   Dessler (1986, pp. 68-69) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถในการปรับตัว เปลี่ยนแปลง พัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

อยู่เสมอ และความสามารถในการประชาสัมพันธ์ของสมาชิกในโรงเรียนเพื่อรวมพลัง 

ให้เป็นอันเดียวกันในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

   Hoy & Miskel (2001, p. 379) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ผลสำเร็จที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

  โดยสรุปแล้วประสทิธิผลโรงเรียนคุณภาพ หมายถึง ผลการปฏิบัติงาน 

ที่บรรลุเป้าหมายตามที่โรงเรียนกำหนดไว้ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนสามารถปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ความคิดสรา้งสรรค์รวมทั้ง 

ประสบการณ์การณ์วางแผนทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ และผลการปฏิบัติงานนั้น

ได้มาโดยการใชท้รัพยากร แรงงาน เวลา น้อยที่สุด 

 2.6 การประเมินประสิทธิผลโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

  มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงการประเมินประสิทธิผลโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบลไว้ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2544, หน้า 42) ได้พัฒนา 

มาตรฐานการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อใช้เป็นกรอบในการประเมนิโรงเรียน 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 1. มาตรฐานการศกึษาด้านผู้เรยีน เน้นพัฒนาการด้าน

ร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา อารมณ์และสังคม โดยมุ่งให้ผูเ้รียนเป็นคนดี มีความสามารถ

ตามศักยภาพและมีความสุข 2. มาตรฐานการศกึษาด้านกระบวนการ เน้นในด้าน

กระบวนการบริหารจัดการและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 3. มาตรฐานการศกึษา

ด้านปัจจัย เป็นการกำหนดลักษณะ หรอืสภาพความพร้อมของผูบ้ริหาร ครู หลักสูตร 

อาคารสถานที่ และชุมชน 

   สุนันทา เลาวหนันทน (2556, หนา 281) กล่าวว่า การประเมินของการ

ปฏิบัติงานอย่างครอบคลุมวาการประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการ 

ที่ผู้บริหารใชเพื่อตรวจสอบสมรรถภาพการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน วามีประสิทธิภาพ

เพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลงานที่ปฏิบัติได้กับวัตถุประสงคหรอืเกณฑที่ตั้งไว รวมถึง 
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การมีการใหขอมูลยอนกลับแกผูป้ฏิบัติงานเพื่อใชในการปรับปรุงแกไข การปฏิบัติงาน 

ใหดียิ่งขึน้ 

   Hoy & Miskel (2001, p. 379) กล่าวว่า การประเมินประสิทธิผลของ

โรงเรียนแบบบูรณาการ (Integrated model) เป็นการประเมินประสิทธิผลที่ได้จากการ

พิจารณายึดหลัก 3 หลัก คือ 1) พหุเกณฑ์ การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนตอ้งใช้

หลายเกณฑ์ 2) เวลาการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับเวลา ซึ่งกาหนด

เวลาออกเป็น 3) ระยะของการประเมนิ คอื ระยะสั้น เช่น การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน ขวัญกำลังใจ ความพึงพอใจในการทางาน ความจงรักภักดี ระยะกลาง เช่น  

การประเมนิความสามารถในการปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อม การพัฒนาโรงเรียน 

ความก้าวหน้า การศกึษาต่อของนักเรียน และระยะยาว เช่น การประเมินความสามารถ 

ในการอยู่รอดของโรงเรียน ระยะเวลาดังกล่าวนีจ้ะเกี่ยวข้องกับการกาหนดตัวแปรในการ

วัดประสิทธิผลขององค์การ และ 3) กลุ่มผูเ้กี่ยวข้อง การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

เกณฑ์อาจจะมีการปรับและเปลี่ยนแปลง ซึ่งขึ้นอยู่กับความพึงพอใจหรอืความคิด  

ความตอ้งการ ค่านิยม ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องของโรงเรียน 

   Hoy & Miskel (2001, p. 398) กล่าวว่า การวัดประสิทธิผลของโรงเรียน

ควรใช้เกณฑ์หลายอย่าง จึงได้เสนอเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาใหเ้ข้ากับสิ่งแวดล้อม 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

   Vedung (2003, pp. 69-71) กล่าวว่า การประเมินโรงเรียนที่ได้ทำการ

ปฏิรูปการศกึษา โดยมีความคิดเห็นของระบบการปกครองเข้ามาเกี่ยวข้อง การประเมิน

เฉพาะการบรรลุเป้าหมายเพียงอย่างเดียวจะไม่เพียงพอ ตอ้งประเมินผลกระทบและ

อิทธิพลต่าง ๆ จากระบบการปกครอง และนอกจากนั้นยังต้องประเมินผล สามารถสรุป

เป็นแนวคิดการประเมินโรงเรียนที่ทาการปฏิรูปการศกึษาดังนี้ 1. รูปแบบการประเมิน

ประสิทธิผลจากความสัมฤทธิ์ทางเป้าหมาย เป็นรูปแบบที่มุ่งการประเมนิผลสำเร็จตาม

เป้าหมายของโรงเรียน 2. รูปแบบการประเมนิประสิทธิผลจากผลการกระทบ เป็นรูปแบบที่

พิจารณาคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึน้ 3. รูปแบบการประเมนิประสิทธิผลโดยผู้รับประโยชน์

จากโรงเรียน เป็นรูปแบบการประเมนิจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน เปรียบเสมอืนหนึ่ง 
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เป็นลูกค้าและผูถ้ือหุน้ที่ได้รับประโยชน์จากการจัดการของโรงเรียน 4. รูปแบบการประเมิน

ประสิทธิผลจากผู้มีส่วนร่วมกับโรงเรียน เป็นรูปแบบประเมินจากผู้มีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาตามหลักการของการจัดปฏิรูปการศกึษา 5. รูปแบบการประเมนิแบบมอือาชีพ 

เป็นการประเมนิในส่วนที่มีความซับซ้อนในการปฏิบัติงาน เนน้การเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถ

ในระดับมืออาชีพ เป็นการแสดงความคดิเห็น รายงานการประเมินจากเพื่อนร่วมงาน 

ในบทบาทหนา้ที่อาชีพเดียวกัน และดำเนินการประเมินตนเองไปพร้อม ๆ กันด้วย  

เพื่อเป็นการเปรียบเทียบสรปุผลการประเมิน 

  โดยสรุปแล้วการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

ต้องประกอบด้วย มาตรฐานการศึกษาด้านผูเ้รียน มาตรฐานการศกึษาด้านกระบวนการ  

มาตรฐานการศกึษาด้านปัจจัย เป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารใชเพื่อตรวจสอบสมรรถภาพ

การปฏิบัติงานของผูป้ฏิบัติงานกับวัตถุประสงคหรอื เกณฑที่ตัง้ไว รวมถึงการมกีารให้ 

ขอมูลยอนกลับแกผูป้ฏิบัติงานเพื่อใชในการปรับปรุงแกไข การปฏิบัติงานใหดียิ่งขึน้  

มกีารประเมินผลผลติและผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ซึ่งประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมาย  

การวางแผน กระบวนการปฏิบัติงาน รวมทั้งงบประมาณและเวลาการตรวจวัดความสำเร็จ

ของการบริหารงานของโรงเรียน โดยมีเกณฑ์การวัด มาตรฐานการวัด ระยะเวลาที่ใช ้ 

และสามารถประเมินผลและวัดผลได้ 

 2.7 องค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

  มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล ไว้ดังนี้ 

   จตุพร ทั่งทอง (2555, หนา้ 13) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบลมีองค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 2) ดา้นการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐาน 

3) ดา้นการพัฒนาบุคลากร 4) ดา้นการจัดเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการและ

ทรัพยากรทางการศกึษา 5) ดา้นการมสี่วนร่วมของชุมชน 6) ด้านการประกันคุณภาพ

ภายใน  

   ประจักษ์พงศ์ วรรณโชต,ิ สุเมธ งามกนก และสมโภช อเนกสุข (2559, 

หนา้ 50) ได้กล่าวว่าโรงเรียนคุณภาพต้องประกอบด้วย 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

2) การบริหารจัดการศกึษาอย่างมีระบบ 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4)การมภีาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา 5) การพัฒนาและสร้างขวัญกำลังใจให้ครูและบุคลากร  

6) การสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วมกับชุมชน  
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   อุดม ชูลีวรรณ (2559, หน้า 31) กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพต้อง

ประกอบด้วย 1) การบริหารคุณภาพองค์การ 2) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3) ด้านการมี

ส่วนร่วม  

   ศุลีพร พึ่งมี (2564, หน้า 67-69) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบลของสำนักงานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรขีันธ์  

เขต 1 มีทั้งหมด 7 องค์ประกอบ 1) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2) ดา้นการวัดผลประเมินผล 3) ดา้นการมสี่วนร่วม 4) ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

5) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 6) ด้านการใชเ้ครื่องมอืและเทคโนโลยี 7) ดา้นการทำงาน 

เป็นทีม  

   สิตานันท์ ศรชีมพล (2564, หนา้ 51) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสู่ความเป็นเลิศ มี 7 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการนําองค์กร  

2. ด้านกลยุทธ์ 3. ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนให้ส่วนเสีย 4. ด้านการวัดการวิเคราะห์ 

และการจัดการความรู้ 5. ด้านบุคลากร 6. ด้านการบริการ 7. ด้านผลลัพธ์ 

   อริสา อารมณ์ชื่น (2564, หน้า 506-510) กล่าวว่า การบริหารจัดการ

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลระดับประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สรุปได้ดังนี้  

1.1) ด้านคุณภาพผูเ้รียน 1.2) ด้านการจัดการเรยีนการสอน 1.3) ด้านการบริหารจัดการ 

1.4) ด้านบุคลากร และมีระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 2) กลยุทธ ์

การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลระดับประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลักคือ องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบลระดับประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศม ี4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพ

ผูเ้รียน 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการบริหารจัดการ และ 4) ด้านบุคลากร 

และ องค์ประกอบที่ 2 กลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลระดับ

ประถมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนด

ทิศทางองค์กร 3) การกำหนดกลยุทธ์ 4) การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติและ 5) การควบคุม 

และประเมินสรุปได้ดังนี้ 2.1) กลยุทธ์ที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมี 4 ประเด็น คอื  

1) แต่งตั้งคณะกรรมการการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา  

2) การวิเคราะห์การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาสของสถานศกึษา  

3) มีการวางแผนจัดการศกึษาที่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 4) การร่วมกันสรุป

ข้อมูลเพื่อนํามากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายขงสถานศึกษา2.2) กลยุทธท์ี่ 2 
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การกำหนดทิศทางขององค์การม ี3 ประเด็น คอื 1) นําข้อมูลจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศกึษา 2) มีการประชุม 

วางแผนร่วมกัน เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศกึษาให้ชัดเจน  

3)ประกาศวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศกึษาที่ได้กำหนดแล้ว ต่อผูท้ี่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศกึษาทราบ 2.3) กลยุทธ์ที่ 3 การกำหนดกลยุทธ์มี 4 ด้าน ได้แก่  

2.3.1 ด้านคุณภาพผูเ้รียน มี 11 ประเด็น คอื1) สถานศกึษากำหนดเป้าหมายการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนที่ชัดเจน 2) ส่งเสริมผู้เรยีนใหม้ีความสามารถในการอ่านออกเขียนได้  

3) ส่งเสริมผู้เรยีนให้มคีวามสามารถในการคิดคํานวณ 4) พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถ

ในการใชภ้าษา 5) ส่งเสริมผู้เรียนให้มคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 6) พัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 7) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมทีักษะการใชเ้ทคโนโลยี 

อย่างถูกทาง และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 8) พัฒนาผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ตามหลักสูตรสถานศึกษาและตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 9) ส่งเสริมผูเ้รียนให้มี

สุขภาวะร่างกายที่ดีและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สถานศกึษากำหนด 10) ส่งเสริมให้มี

ระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนที่เข้มแข็งและเข้าถึงและ 11) จัดทำแผนการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 2.3.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน ม ี7 ประเด็น คือ  

1) ส่งเสริมใหม้ีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ส่งเสริมใหม้ีหลักสูตรที่เน้น

ทักษะเฉพาะด้าน หรอืทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทสถานศกึษา 3) สนับสนุนครูใหม้ี

การจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ/STEM Education และวิทยาการคํานวณ  

4) ส่งเสริมใหม้ีการสร้างสื่อ/นวัตกรรมเทคโนโลยีและนําไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

5) ส่งเสริมครูให้มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อนําข้อมูลไปจัดการเรียนการสอน

ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน 6) ส่งเสริมการบริหารจัดการหอ้งเรียนที่มีคุณภาพและเอือ้ต่อการ

เรียนรู ้7) ส่งเสริมให้ครูมกีารวัดและประเมินผลของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และนําผลมา

พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 2.3.3) ด้านการบริหารจัดการ มี 10 ประเด็น คือ  

1) สถานศกึษากำหนดนโยบายวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกัน  

2) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศกึษา 3) สนับสนุนให้สถานศึกษามีการบริหาร

จัดการดว้ยระบบคุณภาพ 4) สนับสนุนให้มกีระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 5) ส่งเสริม

ให้มรีะบบการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง 6) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อม 

ทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 7) ส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาครูและบุคลากร 
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ทางวิชาชีพ 8) สนับสนุนการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและการ 

จัดการเรยีนรู้ 9) ส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรม 10) สถานศกึษาได้รับการสนับสนุน 

และมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 2.3.4) ด้านบุคลากร มี 8 ประเด็น คอื 1) ผูบ้ริหาร

ต้องเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงและเป็นผูน้ําทางวิชาการ 2) ผูบ้ริหารตอ้งมีทักษะการบริหาร 

3) ผูบ้ริหารตอ้งมีทักษะการใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม 4) สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมกีาร

พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและมีความเป็นมืออาชีพ 5) สนับสนุนให้มีระบบ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 6) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 7) สนับสนุนความพรอ้มในการใชส้ื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

8) ส่งเสริมใหม้ีครูครบชั้นเรียนและครบวิชาเอก 2.4 กลยุทธ์การนํากลยุทธ์ไปปฏิบตัิมี  

4 ด้าน ได้แก่ 2.4.1) ด้านคุณภาพผูเ้รียนมี 3 ประเด็น คือ 1) สถานศกึษามีการประชุม

วางแผน ชีแ้จงแก่ครูและบุคลากร เพื่อการปฏิบัติที่เป็นไปตามแผนและต่อเนื่อง 2) มีการ

จัดโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผน 3) ดําเนินงานตามโครงการที่เกี่ยวกับด้าน

คุณภาพผูเ้รียน 2.4.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มี 3 ประเด็น คอื 1) สถานศกึษามี

การประชุม วางแผน ชีแ้จงแก่ครูและบุคลากร เพื่อการปฏิบัติที่เป็นไปตามแผนและต่อเนื่อง 

2) มีการจัดโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผน 3) ดําเนนิงานตามโครงการ 

ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 2.4.3) ด้านการบริหารจัดการ มี 3 ประเด็น คือ  

1) สถานศกึษามีการประชุม วางแผน ช้ีแจงแก่ครูและบุคลากร เพื่อการปฏิบัติที่เป็นไปตาม

แผนและต่อเนื่อง 2) มีการจัดโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผน 3) ดําเนินงานตาม

โครงการทีเ่กี่ยวกับการบริหารจัดการ 2.4.4) ด้านบุคลากรมี 3 ประเด็น คอื 1) สถานศกึษา

มีการประชุม วางแผน ช้ีแจงแก่ครูและบุคลากร เพื่อการปฏิบัติที่เป็นไปตามแผน 

และต่อเนื่อง 2) มีการจัดโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผน 3) ดําเนนิงาน 

ตามโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 2.5) กลยุทธ์ที่ 5 การควบคุมและประเมิน  

มี 4 ด้าน ได้แก่ 2.5.1) ด้านคุณภาพผูเ้รียน มี 4 ประเด็น คอื 1) ส่งเสริมให้สถานศึกษา 

มีการนเิทศและติดตามผลการดําเนินงาน 2) สนับสนุนใหม้ีการนําผลการนเิทศ ติดตาม  

และผลการดําเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนา 3) มีการติดตามและประเมินผล 

อย่างต่อเนื่อง 4) ส่งเสริมให้จัดทำรายงานผลการดําเนินงานด้านคุณภาพผูเ้รียน  

2.5.2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มี 4 ประเด็น คือ 1) ส่งเสริมใหส้ถานศกึษามีการ 

นิเทศและติดตามผลการดําเนินงาน 2) สนับสนุนให้มกีารนําผลการนเิทศ ติดตาม  

และผลการดําเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนา 3) มีการติดตามและประเมินผล 
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อย่างต่อเนื่อง 4) ส่งเสริมให้จัดทำรายงานผลการดําเนินงานด้านการจัดการเรยีนการสอน 

2.5.3) ด้านการบริหารจัดการมี 4 ประเด็น คอื 1) ส่งเสริมให้สถานศกึษามีการนิเทศ 

และติดตามผลการดําเนินงาน 2) สนับสนุนให้มีการนําผลการนิเทศ ติดตาม และผลการ

ดําเนนิงานมาปรับปรุงและพัฒนา 3) มีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

4) ส่งเสริมใหจ้ัดทำรายงานผลการดําเนินงาน ด้านการบริหารจัดการ 2.5.4) ด้านบุคลากร 

มี 4 ประเด็น คือ 1) ส่งเสริมให้สถานศกึษามีการนเิทศและตดิตามผลการดําเนินงาน  

2) สนับสนุนให้มกีารนําผลการนเิทศ ติดตาม และผลการดําเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนา  

3) มีการตดิตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 4) ส่งเสริมให้จัดทำรายงานผลการ

ดําเนนิงานด้านบุคลากร 

   สง่า ทองสวสัด์ (2565, หน้า 180) กล่าวว่า คุณภาพของโรงเรียน

ประกอบด้วย1) ด้านนโยบายและกรอบยุทธศาสตร์ 2) ด้านการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล 3) ด้านหลักการทฤษฎี 4) ด้านผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 5) ด้านตัวชีว้ัดความสำเร็จ

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

   Stedman (1987, p. 14) กล่าวว่า คุณภาพของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จ จำนวน 9 องค์ประกอบคือ 1) การเน้นที่ชาติพันธุ์และเชื้อชาติ  

2) การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง 3) การร่วมกันวางแผนดูแลนักเรียนระหว่างครู 

และผูป้กครอง 4) หลักสูตรที่เน้นทางดา้นวิชาการ 5) การใชแ้ละพัฒนาครูอย่างมี

ประสิทธิภาพ 6) การให้การดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด 7) ความรับผดิชอบของนักเรียน 

ที่มตี่อโรงเรียน 8) สภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวย 9) การสอนที่ปราศจากปัญหาทางวิชาการ 

   Segiovanni (1991, pp. 13-14) กล่าวว่า องค์ประกอบของโรงเรียน

คุณภาพประกอบด้วย9 องค์ประกอบคือ 1) เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) มีแผนงาน 

ทางวิชาการที่ดี 3) การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  

4) มีบรรยากาศสถานศกึษาในทางบวก 5) ส่งเสริมความมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม 

6) มีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง 7) ใช้ภาวะผูน้ำแบบมีส่วนร่วม 8) ส่งเสริมการ

แก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ 9) ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม 

   Kaufman & Zahn (1993, p. 32) กล่าวว่า แนวการบริหารคุณภาพทั้ง

องค์การให้ประสบผลสำเร็จต้องประกอบด้วย 1) การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ 2) ความซื่อสัตย์

ในการทำงาน 3) การปฏิบัติงานอยู่ในระเบียบกฎเกณฑ์ 4) ความร่วมมอือย่างแท้จริง 
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  จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผูว้ิจัยได้ทำการสังเคราะห์

องค์ประกอบหลักของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ดังแสดง 

ในตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
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์ชื่น

 (2
56

4,
 ห

น้า
 5

06
-5

10
) 

สง
่า 

ทอ
งส

วส
ัด์ 
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1 ด้านการพัฒนาบุคลากร/สร้างขวัญกำลังใจครูและ

บุคลากร/พัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างกว้างขวาง 

√ √ √ √ √ √ - √ √  8 100 √ 

2 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน/การสร้างเครอืข่าย/ 

การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง/ความร่วมมอื 

√ √ √ √ - - - √ √ √ 8 80 √ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ลำ
ดับ

ที ่
นักวิชาการคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

                         

                                         แหล่งข้อมูล 

 

               

                       

 

 

องค์ประกอบ 
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ุพร
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ศุล
ีพร

 พ
ึ่งม

ี (2
56

4,
 ห

น้า
 6

7-
69

) 

สิต
าน

ันท
์  ศ

รีช
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3 การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม  √ √ √ √ √ - √ √  7 70 √ 

4 ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน √ - - - √ √ √ √ √ - 6 60 √ 

5 การสรา้งบรรยากาศในองค์กร √ - - √ - - √ √ √ - 5 50 √ 

6 การมภีาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร - √ - √ √ - - - √ - 4 40  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ลำ
ดับ

ที ่
นักวิชาการคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

 

                                         แหล่งข้อมูล 

 

 

               

                       

 

 

องค์ประกอบ 
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ุพร
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7 การมภีาวะผูน้ำของผูบ้ริหารการศึกษา - √ - √ - - - - - - 2 20  

8 หลักสูตรที่เน้นวิชาการ/มแีผนงานวิชาการ - - - - - - - √ √ - 2 20  

9 ด้านการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ - - - - √ - √ - - - 2 20  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ลำ
ดับ

ที ่
นักวิชาการคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่มุ่ง

ศึก
ษา

 

 

                                         แหล่งข้อมูล 

               

                       

 

 

องค์ประกอบ 
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ุพร
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10 ด้านการจัดเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการและ

ทรัพยากรทางการศกึษา 

√ - - - - - - - - - 1 10  

11 ด้านการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐาน √ - - - - - - - - - 1 10  

12 ด้านการวัดผลประเมินผล -  - √ - - - - - - 1 10  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ลำ
ดับ

ที ่
นักวิชาการคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 
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กอ
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ี่มุ่ง

ศึก
ษา
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ุพร
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p.
13

-1
4)

 

Ka
uf

m
an

 &
 Z

ah
n 

(19
93

, p
. 3

2)
 

13 การทำงานเป็นทีม - - - √ - - - - - - 1 10  

14 ด้านการประกันคุณภาพภายใน √ - - - - - - - - - 1 10  

15 การเน้นชาตพิันธ์และเชื้อชาติ - - - - - - - √ - - 1 10  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ลำ
ดับ

ที ่
นักวิชาการคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
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ถี่ 
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ุพร
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16 ด้านการบริการ - - - - √ - - - - - 1 10  

17 ด้านหลักการและทฤษฎี - - - - - - √ - - - 1 10  
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 จากตาราง 2 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

ที่มกีารศกึษาเห็นตรงกันจำนวน 10 คน ทั้งหมด 17 ด้าน พบว่า ตัวแปรมีความหลากหลาย

แต่เมื่อผูว้ิจัยศึกษานิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มตัวแปรที่มคีวามหมาย

คล้ายคลึงกันเข้าในกลุ่มเดียวกัน และเลือกกลุ่มตัวแปรที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 5 ขึน้ไป  

(ร้อยละ 50) ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น จึงสรุปได้ว่าองค์ประกอบของประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลมีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนา

บุคลากร 2) การมีส่วนร่วมและการสร้างเครอืข่าย 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมี 

ส่วนร่วม 4) การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 5) การสร้างบรรยากาศในองค์กร ซึ่งผูว้ิจัยได้ศึกษา

ความหมายและแนวคิดของแต่ละตัวแปร ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1. การพัฒนาบุคลากร  

   1.1 ความหมายการพัฒนาบุคลากร 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ 

     ศริิรัตน์ มกรพฤกษ์ (2559, หนา้ 26) กล่าวว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การที่บุคลากรได้รับการเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถเฉพาะในด้าน 

เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานได้ดขีึน้ ส่งผลต่อองค์กรทำให้มปีระสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ยิ่ง ๆ ขึน้ไป 

     Castetter & Young (1996 อ้างถึงใน วิภาดา สารัมย์, 2562,  

หนา้ 48) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การจัดและเตรียมการต่าง ๆ ที่ระบบ

โรงเรียนได้จัดทำขึ้นเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร ตัง้แต่เริ่มต้นจากการจา้ง

บุคลากรไปจนกระทั่งบุคลากรปลดเกษียณ 

    โดยสรุปแล้วการพัฒนาบุคคลากร หมายถึง การดำเนินการที่จะ

เพิ่มพูนความรูท้ักษะ ประสบการณ์ ความชำนาญและความสามารถของบุคคลที่ได้ปฏิบัติ

หนา้ที่อยู่ภายในองค์กร มีการปฐมนเิทศ มีการสอนงาน มีการประชุมอบรมและสัมมนา  

มีการศกึษาดูงาน มกีารนเิทศภายใน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถเฉพาะในด้าน 

เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานได้ดขีึน้ ส่งผลต่อองค์กรทำให้มปีระสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ยิ่ง ๆ ขึน้ไป 

   1.2 ความสำคัญการพัฒนาบุคลากร 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายกล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนา

บุคลากร ไว้ดังนี้ 
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     McKinney (อ้างถึงใน วิโรจน์ ก่อสกุล, 2563, หนา้ 38) ทรัพยากร

มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มคีุณค่ามากที่สุดในองค์การ เนื่องจาก มนุษย์เป็นผู้ทำให้ทรัพยากร

อื่น ๆ มคีุณค่าในการบริหารองค์การ จึงมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาทรัพยากร มนุษย์ให้

มีคุณค่าโดยการเพิ่มศักยภาพของมนุษย์ใหสู้งขึ้น และสอดคล้องกับทฤษฎีแบบจำลองของ  

   โดยสรุปแล้วความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่ม

ศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงาน 

ได้ดขีึน้ 

   1.3 องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายกล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนา

บุคลากร ไว้ดังนี้ 

     เกษรา เอี่ยมสะอาด (2562, หน้า 553-554) กล่าวว่า 

องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย 1) กระบวนการปฐมนเิทศ 2) กระบวนการ

การสอนงาน 3) กระบวนการประชุมอบรมและสัมมนา 4) กระบวนการศกึษาดูงาน  

5) กระบวนการการศกึษาต่อในการศกึษาต่อ 6) กระบวนการนเิทศภายใน  

     Nadler (1980, หน้า 15) ได้แบ่งกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

กล่าวว่า องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย 1. การฝกึอบรม (Training)  

2. การศกึษาต่อ (Education) 3. การพัฒนาตนเอง (Development)  

    โดยสรุปแล้วองค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากร หมายถึง  

กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรซึ่งประกอบด้วย การปฐมนเิทศ การฝกึอบรม  

การสอนงาน การประชุมอบรมสัมมนา การศกึษาดูงาน การศกึษาต่อ และการนเิทศ

ภายใน  

  2. การมีส่วนร่วมและการสร้างเครอืข่าย   

   2.1 ความหมายการมีส่วนร่วมและการสร้างเครอืข่าย   

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วม 

และการสร้างเครอืข่าย ไว้ดังนี้ 

     รัตนกรัณฑ์ ไพบูลย์ (2556, หนา้ 20) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมและ 

การสรา้งเครือข่าย หมายถึง กระบวนการที่เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการดำเนินการพัฒนา ในลักษณะรูปแบบของการเข้าร่วมการจัดการตั้งแต่การเข้าร่วม
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คิดร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมติดตามประเมินผลและร่วมรับผลประโยชน์ในรูปของ

ชุมชนที่ได้รับ ผลประโยชน์หรอืผลกระทบโดยตรงจากการพัฒนา 

     United Nation (2007, P. 11 อ้างถึงใน ลัดมณี พรหมพินิจ, 2556, 

หนา้ 43) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย หมายถึง การที่ประชาชน

ก่อใหเ้กิดกระบวนการและโครงสรา้งที่ประชาชนในชนบทสามารถที่จะแสดงออก 

ซึ่งความตอ้งการ ของตนการจัดอันดับความสำคัญ การเข้าร่วมในการพัฒนาและได้รับ

ผลประโยชน์จากการพัฒนานั้น เป็นไปโดยการเน้นที่การให้อำนาจการตัดสินใจ 

แก่ประชาชนในชนบท 

    โดยสรุปแล้วการมสี่วนร่วมและการสร้างเครอืข่าย หมายถึง 

กระบวนการที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินการพัฒนา  

ในลักษณะรูปแบบของการเข้าร่วมการจัดการตัง้แต่การเข้าร่วมคิดร่วมวางแผน  

ร่วมดำเนินการ ร่วมตดิตามประเมินผลและร่วมรับผลประโยชน์หรอืผลกระทบจากการ

พัฒนา รวมถึงการแสดงออกซึ่งความตอ้งการของตน การจัดอันดับความสำคัญในการ 

เข้าร่วมในการพัฒนา 

   2.2 ความสำคัญของการมีส่วนร่วมและการสร้างเครอืข่าย   

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายกล่าวถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วม

และการสร้างเครอืข่าย ไว้ดังนี้ 

     Sittisak, S. (2016, pp. 1-2) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนใน

การจัดการศกึษาของโรงเรียนจะมีบทบาทสำคัญ ถ้าชุมชนให้ความสำคัญในการมีส่วนร่วม

ในการบริหารโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เพื่อใหน้ักเรียนที่จบการศกึษาได้มคีวามรู้

ความสามารถไปประกอบอาชีพได้อย่างมปีระสิทธิภาพและพัฒนาประเทศให้มีความ

เจริญก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในทุก ๆ ด้านต่อไป 

     Yansomdet, B. (2020, p. 495) กล่าวว่า การมสี่วนร่วมของชุมชน

มคีวามสำคัญ ในการมสี่วนร่วมที่จะพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

ความสามารถและความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน การศกึษาที่เป็นปัจจัยสำคัญในการ

สร้างและการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคมและ

ประเทศ ให้การศกึษาที่ดกีับเยาวชนอย่างครบถ้วน พอเหมาะกันในทุก ๆ ด้าน สังคมและ

บ้านเมืองจึงจะมีคุณภาพ ขณะเดียวกันหากชุมชนมสี่วนในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 

ร่วมมอืช่วยเหลือก็จะทำให้คนในปกครองได้เรียนรู้ในสิ่งที่ชุมชนต้องการในการดำเนิน
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ชีวติประจำวันไปด้วย ซึง่ในการบริหารงานของโรงเรียนจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

ต้องอาศัยความสัมพันธ์กันพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การจัดการศกึษานั้นจะมีผลดีต่อเด็ก

เพียงใดหรอืไม่นั้น โรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน คอื พลังสำคัญที่สร้างคนให้เป็นคนที่

สมบูรณ์ โลกทางการศกึษาของเด็กจำเป็นต้องอาศัยความรักความเข้าใจ ความมุ่งมั่น 

และความร่วมมอืกันระหว่างบ้านและโรงเรียน เพื่อร่วมมอืให้การศึกษาและส่งเสริม 

ความเจรญิเติบโตทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้แก่ เด็กอย่างมีคุณค่า 

    โดยสรุปแล้วความสำคัญของการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย  

หมายถึง การมสี่วนร่วมที่จะพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

ความสามารถและความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน การพัฒนาความรู้ ความคิด  

ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคม และประเทศให้การศกึษาที่ดกีับเยาวชน

อย่างครบถ้วน การที่ชุมชนมีส่วนในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมมือช่วยเหลอืก็จะทำให้

คนในปกครองได้เรียนรู้ในสิ่งที่ชุมชนต้องการในการดำเนินชีวติประจำวันไปด้วย  

พลังสำคัญที่สร้างคนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ จำเป็นต้องอาศัยความรักความเข้าใจ  

ความมุ่งมั่นและความร่วมมือกันระหว่างบ้านและโรงเรียนที่ร่วมมือใหก้ารศกึษาและ

ส่งเสริมความเจรญิเติบโตทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพื่อใหน้ักเรียน 

ที่จบการศกึษาได้มคีวามรูค้วามสามารถไปประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

พัฒนาประเทศใหม้ีความเจริญก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในทุก ๆ ดา้นต่อไป 

   2.3 องค์ประกอบการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย   

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายกล่าวถึงองค์ประกอบของการมสี่วนร่วม

และการสร้างเครอืข่าย ไว้ดังนี้ 

     เกสรี ลัดเลีย (2557, หน้า 346) พบวากลยุทธการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมอืประกอบด้วย 1) การกำหนดสมาชิกเครอืข่าย 2) การกำหนดวัตถุประสงค  

3) การมสีวนร่วมในการปฏิบัติงาน 4) การตดิตาม การประเมินผล 5) ภาวะผูน้ำ   

     ปรียวาท น้อยคล้าย (2559, หน้า 40-41) กล่าวว่า องค์ประกอบ

การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 การมสี่วนร่วม 

ในการวางแผน ด้านที ่2 การมสี่วนร่วมในการ ด้านที่ 3 การมสี่วนร่วมในการระดม 

ทรัพยากรและเทคโนโลยี ด้านที่ 4 การมสี่วนร่วมในการดำเนินการ ด้านที่ 5 การมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล  
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     วาลกิา อัครนติย (2563, หน้า 78-79) กล่าวว่า องค์ประกอบการ

มีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายประกอบด้วย กลยุทธ์การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื  

กลยุทธ์เชงิรุก (SO) มีจุดแข็ง 3 ด้าน คอื 1) ด้านการตดิตามประเมินผล 2) ด้านการกำหนด

สมาชิกเครอืข่าย 3) ด้านการประสานงานของเครอืข่ายและมีโอกาส 2 ด้าน คือ  

1) ด้านนโยบายทางการศกึษา 2) ด้านเทคโนโลยีจึงได้กำหนดเป็นกลยุทธ์เชงิรุก (SO) โดยมี

วิธีการพัฒนากลยุทธ์ วิธีการ ดังนี ้1) พัฒนาความรู้ด้านการตดิตามและประเมินผลกำหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 2) ออกคำสั่งการปฏิบัติงาน 3) จัดใหมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานประจำป 4) จัดอบรมให้ความรูก้ารสร้างเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน 

5) จัดประชุมเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน 6) จัดตั้งสมาคมเครือข่ายความร่วมมอื

ของโรงเรียน 7) สงเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียน 8) ศกึษาดูงาน

องคก์รที่มผีลการปฏิบัติงานในการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืที่เป็นเลิศ 9) จัดหา

เทคโนโลยี เพื่อการตดิต่อสื่อสารของเครือข่าย 10) วิเคราะห์นโยบายของหน่วยงาน 

ต้นสังกัดเพื่อนำสู่การปฏิบัติในโรงเรยีน 11) จัดการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

กลยุทธ์ของโรงเรียน 12) ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ดำเนนิการเกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา

ได้ประสบผลสำเร็จ 13) จัดกิจกรรมเรียนรูเกี่ยวกับนโยบายทางการศกึษา 14) จัดหา

เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการบริหารงาน 15) จัดตัง้ศูนย์เทคโนโลยีภายในโรงเรียนเพื่อบริการ

ประชาชน 16) จัดทำเว็บไซต์ของโรงเรียนเพื่อใช้และพัฒนา โรงเรียน 17) อบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเปน็กลยุทธ์ที่มจีุดเดน  

     วาลกิา อัครนติย์ (2563, หน้า 77) องค์ประกอบการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอื มอีงค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการกำหนดสมาชิกเครอืข่าย  

2) ด้านการกำหนดวัตถุประสงค์ 3) ด้านการมีสวนร่วมในการปฏิบัติงาน 4) ด้านการมี

ทักษะภาวะผูน้ํา 5) ด้านการประสานงานของเครอืข่าย 6) ด้านการตดิตามประเมินผล  

7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 8) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 9) ด้านนโยบายทางการศกึษา  

10) ด้านเทคโนโลยี 

     ปริญญาภรณ์ เมอืงพิล และ ศิรพิงษ์ เศาภายน (2564, หน้า 20)  

การมสี่วนร่วมของครูแบ่งเป็น 7 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3) ด้านการวัดผล และประเมินผลและดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา  
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5) ด้านการนิเทศการศกึษา 6) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 7) ด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    โดยสรุปแล้วองค์ประกอบการมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 

หมายถึง กระบวนการการทำงานที่ต้องประกอบไปด้วย การกำหนดสมาชิกเครอืข่าย  

การกำหนดวัตถุประสงค การมสีวนร่วมในการปฏิบัติงาน การตดิตาม ภาวะผูน้ำ การมี

ส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิ่น การประสานงานของเครือข่ายและมี

โอกาส การพัฒนาความรูด้านการติดตามและประเมินผลกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ออกคำสั่งการปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำป มีการอบรมใหความรู

การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืของโรงเรียน จัดหาเทคโนโลยีเพื่อการติดตอสื่อสาร 

ของเครือข่าย มกีารวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา มกีารพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

  3. การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม  

   3.1 ความหมายการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

แบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 

     พงษ์พัต วัฒนพงศ์ศริิ (2562, หนา้ 14) กล่าวว่า การจัดการ 

เชงิกลยุทธ์ หมายถึง การตัดสินใจของผูบ้ริหารในการนำพาองค์กรใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ทั้งในระยะสัน้ และระยะยาว ซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการเชงิกลยุทธ์ในองค์การ 

และการบริหารการดำเนินงานตาม กระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด  

     Yansomdet, B. (2020, p. 495) กล่าว่า การมสี่วนร่วมของชุมชน 

มีความสำคัญ ในการมสี่วนร่วมที่จะพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

ความสามารถและความตอ้งการของผู้เรยีนและชุมชน การศกึษาเป็นสิ่งสำคัญในการ

พัฒนาความรู ้ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคม และประเทศ  

ให้การศึกษาที่ดกีับเยาวชนอย่างครบถ้วน พอเหมาะกันในทุก ๆ ด้าน สังคมและบ้านเมือง

จงึจะมีคุณภาพ ขณะเดียวกันหากชุมชนมีส่วนในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมมอื

ช่วยเหลอืก็จะทำให้คนในปกครองได้เรียนรูใ้นสิ่งที่ชุมชนต้องการในการดำเนิน

ชีวติประจำวันไปด้วย และในการบริหารงานของโรงเรียนจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย

ต้องอาศัย ความสัมพันธ์กันพึ่งพาอาศัยกัน ซึ่งการจัดการศกึษานั้นจะมีผลดีต่อเด็กเพียงใด

หรอืไม่นั้น โรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน คอื พลังสำคัญที่สรา้งคนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ 
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โลกทางการศึกษาของเด็ก จำเป็นต้องอาศัยความรักความเข้าใจ ความมุ่งมั่นและความ

ร่วมมอืกันระหว่างบ้านและโรงเรียนในอันที่ ร่วมมอืให้การศกึษาและส่งเสริมความ

เจริญเติบโตทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้แก่ เด็กอย่างมคีุณค่า 

    โดยสรุปแล้วการบริหารเชงิกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม หมายถึง กลยุทธ์ 

ในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ หลักสูตรการสอน การวัดและประเมินผล การบริหาร

จัดการช้ันเรียน การใชส้ื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ การสร้างเครือข่ายและการมี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน การพัฒนาด้านทักษะการอ่าน 

การเขียน การคำนวณ การคิดคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณ การอภปิราย  

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ วิชาชีพครู และเสริมสร้างระบบแรงจูงใจ  

การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู ้การส่งเสริมการมสี่วนระหว่างบ้าน วัด โรงเรยีน โดยมี

กระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยที่ควรพัฒนา การกำหนด 

กลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การประเมินและควบคุม ตั้งแต่ก่อนลงมอืปฏิบัติ ขณะที่นำ

แผนไปปฏิบัติ และหลังจากสิน้สุดการดำเนินงานตามแผนแล้ว 

   3.2 ความสำคัญการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงความสำคัญของการบริหาร

เชงิกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 

     อนิวัช แก้วจำนง (2555, หน้า 21) กล่าวถึงความสำคัญของการ

จัดการเชิงกลยุทธ์ว่า ภายใต้ความพยายามในการจัดการปัจจุบันที่มคีวามยุ่งยากและ

สลับซับซ้อน ความสำเร็จในวันนี้ อาจไม่สามารถนำไปใช้ได้ในอนาคตหรอืการดำเนินงาน 

ที่เคยล้มเหลวในอดีตอาจนำกลับมาใช้ได้อกี ครั้งในอนาคตก็ได้ความไม่แน่นอนดังกล่าวทำ

ให้ผู้บริหารไม่สามารถนิ่งเฉยได้ จำเป็นต้องนำกลยุทธ์มาใช้ในการจัดการเพื่อใหอ้งค์กร

สามารถดำรงอยู่และแข่งขันได้  

     Sittisak, S. (2016, pp. 1-2) กล่าว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนใน

การจัดการศกึษาของโรงเรียนจะมีบทบาทสำคัญถ้าชุมชนให้ความสำคัญในการมสี่วนร่วม

ในการบริหารโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เพื่อใหน้ักเรียนที่จบการศกึษาได้มคีวามรู้

ความสามารถไปประกอบอาชีพได้อย่างมปีระสิทธิภาพและพัฒนาประเทศให้มีความ

เจริญก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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    โดยสรุปแล้วความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง การที่โรงเรยีนและชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาความรูค้วามสามารถเพื่อให้

นักเรียนสามารถประกอบอาชีพได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และช่วยพัฒนาประเทศให้มีความ

เจริญก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   3.3 องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงองค์ประกอบการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 

     ปรียวาท น้อยคล้าย (2559, หน้า 40-41) กล่าวว่า องค์ประกอบ

การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 5 ด้าน 1) การมสี่วนร่วมในการ

วางแผน ชุมชนมสี่วนร่วมในการรับรู้เกี่ยวกับปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาในโรงเรยีน 

2) การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรและเทคโนโลยี

ท้องถิ่น 4) การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 5) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล  

     จันทิมา บุญอนันต์วงศ์ (2561, หน้า 67) กล่าวว่า กระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การกำหนด

กลยุทธ์ 3) การ ปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

     ภริญา ขัตติยะ (2562, หน้า 464-465) กล่าวว่า องค์ประกอบ

การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

2) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ 3) ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4) ด้านการประเมินและควบคุม  

     โรงเรียนบ้านดอนไชย (2562, หน้า 266) กล่าวว่า องค์ประกอบ

การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1) การพัฒนาคุณภาพวิชาการ  

2) การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 3) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 4) การพัฒนา

สื่อและแหล่ง 5) การส่งเสริมการมสี่วนร่วมกับชุมชนในการจัดการศกึษา  

     ปริญญาภรณ์ เมอืงพิล และ ศิรพิงษ์ เศาภายน (2564, หน้า 20) 

กล่าวว่า องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการ

วัดผล และประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษา 5) ด้านการนิเทศการศกึษา 6) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
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    โดยสรุปแล้วองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

หมายถึง การบริหารที่โรงเรียนและชุมชนมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

การกำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม การพัฒนาคุณภาพวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศการศกึษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา รวมทั้งการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อให้งานสำเร็จ

และมีประสิทธิภาพ 

  4. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

   4.1 ความหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านที่ให้ความหมายการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนไว้ดังนี้ 

     ณภญิรัตน์ ทัพขวา (2557, หนา้ 30) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน 

หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียนที่มคีวามรู้ มีความสามารถ มีทักษะ มีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ และมีสมรรถนะที่สำคัญตามหลักสูตรการศกึษา ซึ่งเป็นผลมาจากการจัด 

การศกึษาที่มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานการศกึษาด้านคุณภาพผูเ้รียนที่กำหนดไว้ 

     อุดมสิน คันธภูมิ (2558, หน้า 93) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน 

หมายถึง คุณลักษณะที่ตอ้งการให้เกิดขึน้กับผูเ้รียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

ผูเ้รียนอยู่ใน เกณฑ์ดี และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     วิเชยีร กันหาจันทร์(2561, หนา้ 40) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน 

หมายถึง คุณลักษณะทั้งในด้านความรูทักษะและ ความสามารถของผูเ้รียน ซึ่งเป็นผล 

ที่เกิดจากคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา และคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน

ของคร ู 

     นพดล พลเยี่ยม (2562, หน้า 30) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน 

หมายถึง ระดับคุณภาพผูเ้รียนด้านคุณลักษณะเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข 

ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพืน้ฐานที่กำหนด 

    โดยสรุปแล้วการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง การพัฒนา

คุณลักษณะของผูเ้รียนให้มีความรู ้มีความสามารถ มีทักษะ มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์  

มีสมรรถนะที่สำคัญตามหลักสูตรการศึกษา มวีิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ คดิไตร่ตรอง 
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มีวสิัยทัศน ์ผูเ้รียนมคีวามรู้ ทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร ทักษะแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

รักการเรียนรู้ พัฒนาตนเอง รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้และมีเจตคติ 

ที่ดตี่ออาชีพสุจรติ ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และมีสุนทรียภาพ  

   4.2 ความสำคัญการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน ไว้ดังนี้ 

     สุรพล พิมพ์สอน (2557, หน้า 31) กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนเป็นการพัฒนาให้นักเรียนมคีวามสมดุลทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สตปิัญญา ความรู ้

และคุณธรรม มีจรยิธรรม ซึ่งมีสำคัญต่อการพัฒนาประเทศโดยรวม มีความสามารถ 

ในการแข่งขันกับนานาประเทศในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืงการปกครอง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการสื่อสาร ทั้งนีเ้พื่อให้นักเรียน 

ได้ดำรงชีวิตอยู่อย่างมคีวามสุข 

     สุธิน ีแซ่ซิน (2561, หนา้ 62) กล่าวว่า ผูเ้รียนมีวนิัย มคีวาม

รับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ สุจรติ มีความกตัญญูกตเวที มีเมตตากรุณา เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ 

เสียสละเพื่อส่วนรวม ประหยัด และมีความภูมใิจในความเป็นไทย สามารถกระทำได้ทั้งใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียน รวมไปถึงมสีุขนิสัยในการดูแลสุขภาพและมีสมรรถภาพ 

ทางกายตามเกณฑ์ หลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยง มีความมั่นใจ กล้าแสดงออก อย่างเหมาะสม  

ให้เกียรตผิูอ้ื่นและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้อื่น อยู่ร่วมกันในสังคม และสามารถดำรงชีวติ 

ได้อย่างเป็นสุขในสังคม  

    โดยสรุปแล้วความสำคัญของคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง การที่ผู้เรยีน

ต้องมคีุณลักษณะที่สังคมพึงปรารถนา เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และสามารถ 

อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคม การเมอืงการปกครอง และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

   4.3 องค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านกล่าวถึงองค์ประกอบของการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน ไว้ดังนี้ 

     สุรพล พิมพ์สอน (2557, หน้า 27) กล่าวว่า องค์ประกอบของการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนประกอบด้วย 3 ด้าน 1) คุณลักษณะด้านความดี คอื ผูเ้รียนมี

คุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 2) คุณลักษณะด้านความเก่ง คือ ผู้เรียน 
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มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์  

คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทัศน์ 3) คุณลักษณะด้านการมีความสุข คือ ผู้เรยีนมสีุขนิสัย 

สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี มีสุนทรียภาพ ดา้นศลิปะ ดนตรี และกีฬา 

     สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

(องค์การมหาชน) หรอื สมศ. (2555, หนา้ 17) กล่าวว่า องค์ประกอบของการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนประกอบด้วย 5 ด้าน 1) ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจติที่ดี 2) ผูเ้รียน 

มีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านยิมที่พึงประสงค์ 3) ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง 4) ผูเ้รียนคิดเป็นทำเป็น 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 

     ณภญิรัตน์ ทัพขวา (2557, หนา้ 44-43) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนประกอบด้วย 6 ด้าน 1) ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดแีละมี

สุนทรียภาพ 2) ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ผูเ้รียนมีทักษะ 

ในการแสวงหาความรูด้้วยตนเองรักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 4) ผูเ้รียน 

มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ 

สมเหตุผล 5) ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานที่จำเป็นตามหลักสูตร 6) ผูเ้รียนมีทักษะ 

ในการทำงาน รักการทำงานสามารถทำงานร่วมกับ ผู้อื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ 

สุจรติ  

     อมรรัตน์ เชิงหอม (2557, หนา้ 133-134) กล่าวว่า องค์ประกอบ

ของการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี ้1) ด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิต  

2) ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 3) ด้านความใฝ่รูใ้ฝ่เรียน  

4) ด้านทักษะการคิด 5) ด้านทักษะการทำงาน 6) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

    โดยสรุปแล้วองค์ประกอบของการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง  

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งประกอบด้วย คุณลักษณะด้าน

ความด ีคุณลักษณะด้านความเก่ง คุณลักษณะด้านการมีความสุข ผู้เรยีนมีสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตที่ดี ผู้เรยีนมีคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์แผู้เรยีนมีความ

ใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผูเ้รียนคิดเป็นทำเป็น ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองรักการเรียนรู้ ผูเ้รียนมคีวามสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ 

ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล และผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 

อยู่ในระดับดี 
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  5. การสร้างบรรยากาศในองค์กร 

   5.1 ความหมายการสร้างบรรยากาศในองค์กร 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายการสร้างบรรยากาศ

ในองค์กร ไว้ดังนี้ 

     อัฉรา เฉลยสุข (2556) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศในองค์กร 

หมายถึงคุณลักษณะของสภาพแวดล้อมที่บุคคลนั้น ๆ ได้ปฏิบัติอยู่ ซึ่งในแต่ละองค์กร 

จะลักษณะแตกต่างกันออกไป ซึ่งผูท้ำงานสามารถรับรู้ได้ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมในการทำงาน 

     ฐาปนี บุณยเกียรติ (2559, หนา้ 21-24) กล่าวว่า การสร้าง

บรรยากาศในองค์กร หมายถึง การรับรู้ของบุคลากรถึงสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการ

ปฏิบัติงาน เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละองค์กร ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึง ทัศนคดิ ค่านิยม  

และวัฒนธรรมของคนในองค์กร ที่บุคลากรสามารถรับรู้ได้ทั้งทางตรงและทางออ้ม  

และมีอทิธิพลต่อทัศนคติพฤติกรรมของบุคคลากรในองค์กร และบรรยากาศองค์การของ

แต่ละองค์การจะมีลักษะเฉพาะ มกีารรับรู้สภาพแวดล้อมรอบ ๆ ตัวเรา ซึ่งมคีวามสำคัญ

ต่อบุคลากรในองค์การทุกคน เพราะบรรยากาศองค์การเป็นตัวแปรสำคัญ ในการมีส่วน

กำหนดพฤติกรรมของสมาชิกทุกคนในองค์การ และความสำเร็จขององค์การ ส่วนหนึ่ง

ขึน้อยู่กับบรรยากาศขององค์การ ซึ่งมีส่วนช่วยในการสนับสนุนในการที่จะทำให้องค์การ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     สุนิสา เนาวรัตน์ (2563, หน้า 19 - 35) กล่าวว่า การสร้าง

บรรยากาศในองค์กร หมายถึง การรับรู้และประสบการณ์ของสมาชิกในองค์กรต่อ

สภาพแวดล้อมภายในองค์กรทีต่นปฏิบัติงานอยู่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กรแต่ละองค์กร

โดยการรับรู้นั้นมีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กรทำให้เกิดความแตกต่าง

ระหว่างองค์กรปฏิสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลระหว่างรูปแบบพฤติกรรมต่าง ๆ  

และสภาพแวดล้อมขององค์กรการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกับสิง่แวดล้อมต่าง ๆ  

ภายในโรงเรียน  

    โดยสรุปแล้วการสร้างบรรยากาศในองค์กร หมายถึง การรับรู้ของ

บุคลากรถึงสภาพแวดล้อมที่มผีลต่อการปฏิบัติงาน การรับรู้และประสบการณ์ของ

บุคลากรต่อสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่ตนปฏิบัติงานอยู่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กร

แต่ละองค์กรโดยการรับรู้นั้นมอีิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร ทำให้เกิดความ 
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แตกต่างระหว่างองค์กร ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลระหว่างรูปแบบพฤติกรรมต่าง ๆ  

และสภาพแวดล้อมขององค์การการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกับสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  

ภายในโรงเรียน ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นถึง ทัศนคต ิค่านิยม และวัฒนธรรมของคนในองค์การ  

   5.2 องค์ประกอบการสร้างบรรยากาศในองค์กร 

    มีนักวิชาการนักวิจัยหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบการสรา้ง

บรรยากาศในองค์กร ไว้ดังนี ้

     Jame and Jone (1974; อ้างอิงจาก หยุนเฮา เฮ, 2557) กล่าวว่า  

การสรา้งบรรยากาศในองค์กร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) โครงสร้างองค์กร 

เป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับความรู้สึกความพอใจหรือไม่พอใจในการทำงานเนื่องจากการบริหาร 

การแบ่งหน้าที่ ความรับผดิชอบ และการตัดสินใจของผู้บริหาร รวมทั้งระบบการทำงาน

ขององค์กร 2)ระบบการทำงานเป็นเป้าหมายนโยบายขององค์กร การใชเ้ครื่องมอืและ

อุปกรณ์ต่าง ๆ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการทำงาน  

3) สภาวะแวดล้อมทางกายภาพ ลักษณะขององค์ประกอบทางกายภาพทั่วไปจะเสริมสร้าง

กำลังใจให้แก่บุคลากรหลาย ๆ ด้านด้วยกัน เช่น หอ้งทำงาน สถานที่ตั้งของหน่วยงาน

อุปกรณ์ สภาวะแวดล้อมตามธรรมชาติ การแปรปรวนของสิ่งแวดล้อม 4) พฤติกรรมและ

ค่านยิมของบุคคลเป็นจิตนิสัยเฉพาะตัวที่แสดงออกในลักษณะของการกระทำทั้งในทาง

สร้างสรรค์และการทำลาย  

     กอปรลาภ อภัยภักดิ์ (2563, หน้า 326-328) กล่าวว่า การสรา้ง

บรรยากาศในองค์กร ประกอบด้วย 3 ด้าน 1) ด้านกายภาพ การจัดสภาพแวดล้อมภายใน

องค์กรทางด้านกายภาพหรือด้านวัตถุใหด้ี 2) ด้านจติวิทยา บรรยากาศทางด้านจิตใจ 

ที่คนทำงานรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น รู้สกึมั่นคงในอาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตร  

มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีความรักความศรัทธาต่อ ผูน้ำและองค์กร 3) ด้านสังคม 

บรรยากาศที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนทำงานด้วยกันที่เต็มไปด้วยไมตรจีติ  

การสรา้งบรรยากาศประชาธิปไตย การสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมอื สร้าง

บรรยากาศแห่งการมสีัมพันธภาพแบบกัลยาณมติร สร้างบรรยากาศแห่งธรรมาภิบาล  

    โดยสรุปแล้วองค์ประกอบการสร้างบรรยากาศในองค์กร หมายถึง  

การกำหนดโครงสร้าง การวางระบบการทำงาน ลักษณะสภาวะแวดล้อมทางกายภาพ 

พฤติกรรม ค่านิยมของบุคคลในการทำงานให้รูส้ึกสบายใจ มคีวามอบอุ่น รู้สกึมั่นคง 
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ในอาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน มคีวามรักความศรัทธาต่อ 

ผูน้ำและองค์กร มกีารปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนทำงานด้วยกันมคีวามเป็นประชาธิปไตย  

3. โรงเรียนคณุภาพประจำตำบลในจังหวัดสกลนคร 

 จังหวัดสกลนครมีโรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนท้องถิ่นในระดับตำบล ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และมีความพร้อม

ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม สร้างงาน สร้างอาชีพ และสุขภาพอนามัยใหแ้ก่นักเรียน

ละชุมชน อีกทั้งเพื่อลดความเลื่อมลำ้ทางการศกึษา ภายใต้แนวคิด 1 ตำบล 1 โรงเรียน

คุณภาพ ซึ่งในจังหวัดสกลนครมโีรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 124 โรงเรียน ดังนี้  
 

ตาราง 3 รายชื่อโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลในจังหวัดสกลนคร 
 

อำเภอ โรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการ 
 

1. เมืองสกลนคร บ้านนายอวัฒนา, บ้านดอนแคน “คุรุราษฎร์ผดุงวิทย์”, 

บ้านหนองไผ่,ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม, บ้านม่วงลายราษฎร์ 

ผดุงศลิป์, บ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง, บ้านหนองมะเกลือ, 

บ้านดงขุมข้าว“คุรุราษฎร์รงสรรค์2”, บ้านหนองปลาน้อย  

(สุทธะเรืองศลิป์), บ้านนาคำวิทยา, ทุ่งมนพิทยาคาร, 

บ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร, ท่าแร่วิทยา, ชุมชนดงมะไฟ

เจริญศลิป์, เมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) 

2. กุสุมาลย์ ไพศาลวิทยา, ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่ 211,  

บ้านม่วงวทิยา, อนุบาลกุสุมาลย์, นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 

3. กุดบาก บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง, บ้านโพนงามคุรุราษฎร์วิทยา, 

บ้านค้อใหญ่, 

4. พรรณานิคม บ้านไร่บ้านไฮ่, บ้านตาลเลียน, บ้านถ่อน, บ้านผักคำภู, 

ชุมชนบ้านนาดีหนองไผ่, วัดสุทธิมงคล, ชุมชนบดมาด 

พอกน้อย, บ้านบะฮี, บ้านโนนทรายคำ, บ้านวังยาง 

(วังยางวิทยานุกูล) 

5. พังโคน บ้านต้นผึ้ง, บ้านหนองบัว, บ้านดอนตาลโนนสูง,  

ชุมชนดงม่วงไข่บ้านไฮหย่อง(ภูเงนิประชานุกูล), 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

อำเภอ โรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการ 

6. วาริชภูมิ บ้านงิ้วพังฮอหนองท่ม, บ้านหนองลาดวิทยาคาร,  

บ้านดอนส้มโฮงวิทยาคม, บ้านกุดตะกาบ 

7. นคิมน้ำอูน บ้านหว้ยเหล็กไฟ, บ้านสุวรรณคาม, บ้านอูนโคก, 

ชุมชนบ้านหนองปลิง, บ้านอูนโคก 

8. วานรนวิาส บ้านคอนศรีบะสะแบง, บ้านโคกแสง, บ้านวังบง, บ้านกุดเรอืคำ, 

บ้านหว้ยหินลาด, บ้านขาม, บ้านเดื่อศรีคันไชย,  

บ้านธาตุตาลเดี่ยว, บ้านหนองม่วง, บ้านนาซอ, บ้านโนนอุดม,

บ้านหนองแวง, บ้านทุ่งโพธิ์, บ้านอินทร์แปลง 

9. คำตากล้า อนุบาลคำตากล้า, บ้านนาแต้, แพทพิทยารัตน์, 

บ้านหนองบัวสิม 

10. บ้านม่วง คำปลาฝานาทวี, บ้านดงหม้อทอง, อนุบาลบ้านม่วง,  

บ้านหว้านสหวิทยา, บ้านหนองท่มท่ากระดัน,  

บ้านโนนสะอาดนาเหมอืด, ชุมชนบ้านมาย,  

บ้านหนองกวั่งหนองกรุงศรี, บ้านเหล่าผักใส่ 

11. อากาศอำนวย บ้านอากาศ, ชุมชนบ้านโพนงาม, ชุมชนบ้านกลางนาโน, 

บ้านท่าก้อน, บ้านนากะทาด, บ้านบะหว้า, บ้านหนองบัวแดง,

บ้านถ้ำเต่า 

12. สว่างแดนดิน บ้านตาลโกน, บ้านหินโงมโนนสร้างไพ, กุดจกินาสมบูรณ์, 

บ้านตาลเนิ้ง(โพธิราชอำนวย), บ้านนาทม, บงใต้โนนรัง

พัฒนา,ชุมชนบงเหนอื, บ้านโมน(เกาะแก้ววิทยา),  

บ้านดอนเชยีงยืน, บ้านสร้างแป้น, บ้านคำสะอาด, บ้านบึงโน, 

ทรายมูลหนองกุงทรายศรีพิทยา, บ้านถ่อน(คุรุราษฎร์สามัคคี), 

บ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126,  

หนองหลวงวิทยานุกูล 

13. ส่องดาว ชุมชนบ้านท่าศลิา, บ้านหนองแวงประชาราษฎร์อำนวย, 

บ้านดงแสนตอ(ผดุงราษฎร์วิทยาคาร), อุดมสังวรวิทยา 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

อำเภอ โรงเรยีนที่เข้าร่วมโครงการ 

14. เต่างอย บ้านจันทร์เพ็ญ, บ้านดงหลวง, อนุบาลเต่างอย, นาอ่างม่วงคำ 

15. โคกศรสีุพรรณ บ้านหว้ยยาง, บ้านแมดนาทม, บ้านหนองกอมป่าขาว, 

อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 

16. เจริญศลิป์ บ้านเหล่าบ้านถ่อน, บ้านนาสีนวล, บ้านทุ่งมนธาตุวิทยา, 

บ้านโคกศิลา, อนุบาลเจริญศลิป์ 

17. โพนนาแก้ว บ้านโนนกุง, บ้านโนนกุง, บ้านแป้นสามัคคีราษฎร์บำรุง, 

บ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ, บ้านกลางนาเดื่อ 

18. ภูพาน บ้านกกปลาซิวนาโด่, บ้านชมภูพาน(ไทยรัฐ),  

น้ำพุงจัดระเบียบวิทยา, เขื่อนน้ำพุง 

 ตามที่จังหวัดสกลนครได้แจ้งการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

เพื่อพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับตำบลใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล (1 ตำบล  

1 โรงเรียนคุณภาพ) มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนา 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถใหบ้ริการการศกึษา 

แก่นักเรียนและชุมชนเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ ลดความเหสื่อมล้ำ 

ทางการศึกษาแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม สำหรับนักเรียนในท้องถิ่น

ชนบท และส่งเสริมการมสี่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมซน และหน่วยงานอื่น ๆ ให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นทราบนั้น เพื่อให้การดำเนินโครงการโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล

เป็นไปด้วยความเรียบร้อยจังหวัดสกลนครจึงขอให้อำเภอแจ้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ที่มโีรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในพืน้ที่ทราบและพิจารณาใหค้วามร่วมมอืกับสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา (สพป.) หรอืสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา 

(สพม.) ในการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ตามกรอบแนวทางบันทึก 

ข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) โดยใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคำนึงถึงอำนาจหน้าที่ 

ตามกฎหมาย และฐานะการคลัง  
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4. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  4.1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   จรุณ ีเก้าเอี้ยน (2556, หน้า 94) ได้ทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในบริบทของสังคมพหุวัฒนธรรม พบว่า ผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมหรือผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีความทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

มีการรับรู้ข้อมูลที่เป็นจรงิเชื่อถือได้ เข้าใจถึงวัฒนธรรมวิธีชีวติของคนในชุมชน เข้าถึงหลัก

ศาสนา ให้ความสำคัญกับองค์กรท้องถิ่นและภูมปิัญญาที่เกิดจากคนในท้องถิ่นและต้อง

สร้างแนวความคิดในการพัฒนาการศกึษาของคนในชุมชนต้องให้ความสำคัญกับบุคลากร

ในองค์กร พัฒนาบุคลากรในด้านความรูค้วามสามารถและต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการ

ทำงาน ตอ้งมีความเชื่อม่ันในตัวเอง กล้าคิดกล้าทำ กล้าเปลี่ยนแปลง มบีุคลิกของเป็นการ

เป็นผู้นำ เป็นแบบอย่างที่ดีมีความเสียสละการสร้างเครอืข่ายและสัมพันธภาพกับ 

หน่วยงานอื่น ๆ อำนวยความสะดวกให้ทีมงานและเป็นผูน้ำทางความคิด ต้องมกีารพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ มีการสร้างเครือข่ายผู้นำ มีการเปิดกว้างนำทีมงานศกึษาดูงาน มีการ

แลกเปลี่ยนบุคลากรและความรูใ้นระดับนานาชาติมีการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์กร 

มีความกล้าในการนำเสนอตนเองและนำเสนอผลงาน สร้างเจตคติที่ดีให้แก่ทีมงาน 

ในการพัฒนาตนเองในทุกด้าน 

   เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หนา้ 31) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 21 โดยทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมได้องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมวีิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การคิด

สร้างสรรค์ 3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) การมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้  

5) การบริหารความเสี่ยง 6) บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ซึ่งภาวะผูน้ำ ในแต่ละ

องค์ประกอบอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อนำมาเรียงลำดับ พบว่า ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความมจีรยิธรรมตรวจสอบได้มกีารปฏิบัติสูงสุด 

รองลงมาเป็นด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารความเสี่ยงและด้านการมีวิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ 
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   พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา  

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา 2) ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) เพื่อประเมินคู่มอืการใช้

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยใช้วธิีวิจัยแบบ

ผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยการใชว้ิธีการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

จากการสังเคราะห์เอกสารทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วสรุปเป็นองค์ประกอบและ

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและนําไปสัมภาษณ์ยืนยัน

องค์ประกอบ จากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คนระยะที่ 2 การทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลการวัดภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ จากกลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนมัธยมศกึษาทั่วประเทศจำนวน 550 โรงเรียนและทำการวิเคราะห์สถิติพื้นฐาน

ระดับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีเพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ของข้อมูลเบือ้งตน้และ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลระยะ 

ที่ 3 การประเมินคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ ภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

มัธยมศกึษา โดยทำการสร้างคู่มอืการใชต้ัวบ่งชีแ้ละ ทำการประเมินคู่มอืจากผูเ้ชี่ยวชาญ

จำนวน 9 คนตามกรอบมาตรฐานของ Stufflebeam 4 ด้านคือด้านอรรถประโยชน์ด้าน

ความเป็นไปได้ดา้นความเหมาะสมและด้านความถูกต้องผลการวิจัยโดยสรุป 1) ผลการ

พัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาได้องค์ประกอบ  

7 ตัว และตัวบ่งชี้24 ตัว ประกอบด้วยองค์ประกอบด้านการมวีิสัยทัศน์นวัตกรรมมี  

3 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบด้านการมกีลยุทธ์นวัตกรรม มี 3 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบด้านการมี

ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มี 3 ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบด้านการเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง

มี 4 ตัวบ่งชี ้องค์ประกอบด้านการมีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม มี 3 ตัวบ่งช้ีองค์ประกอบ

ด้านการเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม ม ี4 ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบด้านการมศีรัทธา 

และบารมี 4 ตัวบ่งช้ี 2) ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดตัวบ่งชี ้ทั้งสอง

รอบโมเดลมีความสอดคล้องกบข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิตดิังนี้ ค่าไค-สแควร์ (χ2) = 

230.81 ค่าองศาอิสระ (df) = 215 ค่านัยสําคัญทางสถิติ (P-value) = 0.22 ค่าไคสแคว์

สัมพัทธ์ χ2 /df = 1.07 ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืน (GFI) = 0.96 ค่าดัชนีวัดความ 
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สอดคล้องกลมกลืนที่ปรับแกแล้ว (AGFI) = 0.95 ค่าแสดงดัชนีวัดระดับความกลมกลืน

เปรียบเทียบ (CFI)= 1.00 ค่าดัชนีแสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่จะยอมรับดัชนีแสดงความ

สอดคล้องกลมกลืนของโมเดล (CN) = 608.24 ค่ารากของค่าเฉลี่ยกาลังสองของเศษเหลอื

ในรูปคะแนนมาตรฐาน (SRMR) = 0.039 และค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความ

คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์(RMSEA)= 0.012 3) ผลการประเมินคู่มือการ

ใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า มาตรฐานการ

ประเมินทั้ง 4 มาตรฐาน ได้แก่ ด้านอรรถประโยชน์ (Utility Standard) ด้านความถูกต้อง 

(Accuracy Standard) ด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) และด้านความเป็นไปได้ 

(Feasibility Standard) มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 

   จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, หน้า 87) ได้ทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานพบว่าประสบการณ์

ทำงานที่แตกต่างกันจะมีคุณลักษณะภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

แตกต่างกันอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติระดับ .05 ทุกองค์ประกอบซึ่งสอดคล้องกับ  

ขวัญชนก ตัวนาค (2556) เนื่องจากประสบการณ์ทำงานของผู้บริหารมีประสบการณ์ 

มากพอที่จะส่งผลในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถพัฒนาได้หลากหลายรูปแบบ

ได้ร่วมงานกับบุคลากรต่างหน่วยงาน เพื่อที่จะนำมาปรับปรุงการทำงานให้มปีระสิทธิภาพ

มากยิ่งขึน้ 

   ปวีณา กันถิน มนต์นภัส มโนการณ์ และธารณ์ ทองงอก (2560,  

หนา้ 1833) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

ประชารัฐ เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเชยีงใหม่ เขต 5 ผลการศกึษา พบว่า 1) ระดับ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผูน้ำ

โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับดังนี้ การมีวสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงการสร้าง

แรงจูงใจให้กับบุคลากรการมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม การมคีุณธรรม

จรยิธรรม การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์ 

ตามลำดับ 2) ขอ้เสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา

โรงเรียนประชารัฐเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 5 ซึ่งผูท้รงคุณวุฒิได้ให้ 

ข้อเสนอแนะไว้ ดังนี้ 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับ

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม 2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเอง
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เพื่อให้เป็นบุคคลที่เรยีนรู้อันจะนำไปสู่การพัฒนาความริเริ่มสร้างสรรค์และการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นในสถานศกึษา 3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและใหก้าร

สนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่และเปิด

โอกาสใหค้รูได้สรา้งสรรค์ผลงานของตนเองเพื่อนำไปสู่การสรา้งนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้

รวมทั้งให้ครูมสี่วนร่วมในการวางแผนและดำเนินงานของสถานศึกษา 4) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรอำนวยความสะดวกให้ความช่วยเหลอืและให้คา แนะนำที่ดแีก่ครูที่ประสบ

ปัญหาในการทำงาน รวมทั้งให้การยกย่องหรอืชมเชยแก่ครูที่ทา งานประสบความสำเร็จ

เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 5)ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมคีวามโปร่งใส่ 

และสามารถตรวจสอบได้ 

   พีรดนย์ จัตุรัส (2561, หนา้ 80) ได้ทำการวิจัยเรื่องการประเมิน 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 39 ผลการวิจัยพบว่า 

ผูบ้ริหารมคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

มีสภาพจรงิ ในปัจจุบัน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในเกณฑ์ 

ระดับมากที่สุด มีค่าดัชนีความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นในภาพรวมเท่ากับ 0.20  

และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านบุคลิกภาพภายใน ควรจัดให้มกีารอบรมผูบ้ริหารเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะของผูบ้ริหาร 2) ด้านบุคลิกภาพภายนอก ผู้บริหารควรเข้าร่วมอบรมสัมมนา

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างเครอืข่ายการทำงาน 3) ด้านการปฏิบัติงาน หน่วยงานต้นสังกัด

ควรกำหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดในการพัฒนาผูบ้ริหารที่ชัดเจน เพื่อให้ผูบ้ริหารตระหนัก

ถึงการกำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้เป็นชุมชนแห่การเรยีนรู้และ 4) ด้านมติร

สัมพันธ์ ผู้บริหารควรสร้างสัมพันธภาพอันดีของบุคลากรภายในสถานศกึษา 

   ณิชาภา สุนทรไชย และคณะ (2561, หนา้ 880) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมควรมอีงค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านการมีวสิัยทัศน์นวัตกรรม  

2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การมกีลยุทธ์นวัตกรรม 4) การมคีวาม 

กล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม และ 5)การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และจากการศกึษาสภาพ 

ที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมนั้นพบว่ามคี่าเฉลี่ยอยู่ที่ 

ระดับมาก และมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ดังนี ้ผู้บริหารต้องมีการ 
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ประชุมและวางแผนเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับรู้ เข้าใจมองเห็นภาพที่ชัดเจน โดยให้ครูมี 

ส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อให้งานออกมามีศักยภาพ โดยมีการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี

ให้เกิดประโยชน์ในการทำงานเพื่อความรวดเร็วแล้วมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

   เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, หนา้ 134) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การทำงานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจให้แก่

บุคลากร การมอบหมายงาน/การกระจายอำนาจ ความสามารถในการเรียนรู้เพื่อสร้าง

นวัตกรรม การมวีิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม 

ในสถานศกึษา กล้าเสี่ยงและกล้าตัดสินใจ การมีความคิดสร้างสรรค์และจนิตนาการ 

ตามลำดับ (2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า 

(2.1) ควรศกึษาข้อมูล และยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน นำความรู้ที่ได้รับ

มาพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศกึษา ยึดหลักความเป็นจริง (2.2) ควรมกีารจัดทำ

แผนพัฒนารายบุคคล และเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่าง ๆ (2.3) ควรปรับตัวใหเ้ข้ากับ

บุคลากรในทีมของตนเอง และศึกษาเรียนรู้งานในสถานศกึษา (2.4) ควรศึกษาหาความรู้ 

หรอืข้อมูล รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ โดยยึดถือความถูกต้องของการทำงานตามระเบียบ 

แบบแผน (2.5) ควรใช้ความรูเ้กี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ นำมาใช้ใน

สถานศกึษา ควรเผยแพร่ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้แก่บุคลากร  

(2.6) ควรศกึษาข้อมูลจากต้นแบบที่ประสบความสำเร็จด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมนำมาปรับใช้ในสถานศกึษา พร้อมทั้งแสวงหาแนวคิดในการทำงานรูปแบบใหม่ 

(2.7) ควรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกับบุคคลอื่น เพื่อศกึษาวิธีการสร้างแรงจูงใจให้แก่

บุคลากร (2.8) ควรศึกษาหรอืเรียนรู้ความถนัด ความสามารถของบุคลากร  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการมอบหมายงานและการกระจายอำนาจให้ดยีิ่งขึน้ 

   ฐิตินันท์ นันทะศร ี(2563, หน้า 324) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา 

ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การวิจัยเป็นแบบผสานวิธี (Mixed 

Methods) โดยดำเนินการเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัย การสัมภาษณ์ 
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ผูท้รงคุณวุฒิ การศกึษารายกรณี และจัดทำกรอบแนวคิดเพื่อร่างตัวบ่งชี ้ระยะที่ 2 

การตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อยืนยันตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 721 คน วเิคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เครื่องมอื 

ที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ มคี่าดัชนี 

ความสอดคล้อง ระหว่าง 0.55 – 1.00 ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของ Cronbach เท่ากับ 0.82 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน  

ระยะที่ 3 การสร้างคู่มอืการใชต้ัวบ่งช้ีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประเมินคุณภาพโดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ ตามแบบของลเิคอร์ท (Likert scale) ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษามี 5 องค์ประกอบหลัก20 องค์ประกอบย่อย 96 ตัวบ่งชี ้จำแนก

เป็น การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม จำนวน 19 ตัวบ่งชี ้การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม

เชงินวัตกรรม จำนวน 26 ตัวบ่งช้ี การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม จำนวน  

13 ตัวบ่งช้ี การแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวัตกรรม จำนวน 18 ตัวบ่งชี ้และการมบีุคลิกภาพ 

เชงินวัตกรรม จำนวน 20 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และองค์ประกอบหลักที่มี

ค่านำ้หนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงสุด คือ องค์ประกอบหลักด้านการแสดงบทบาทหนา้ที่

เชงินวัตกรรม 2) โมเดลโครงสรา้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบว่า

โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) เท่ากับ 

37.41 ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ df เท่ากับ 54 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 

0.99 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าความ

คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมุตฐิานที่ตั้งไว้ 3) คู่มือการใชต้ัวบ่งชีภ้าวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สามารถนำไปใช้สรา้งเกณฑ์ประเมินภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ 

   ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, หนา้ 146) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ มคีวามมุ่งหมายเพื่อพัฒนาและตรวจสอบ 
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ความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ การวจิัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คอื 

ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ดำเนินการโดยศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยและ  

การสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน และระยะที่ 2 ตรวจสอบ 

ความเหมาะสมของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ดำเนนิการโดยการศกึษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประจำปีการศึกษา 2563 จำนวน 341 คน 

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan การได้มาของกลุ่ม

ตัวอย่างใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรง

เชงิเนื้อหาระหว่าง 0.50-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.34-0.85 และค่าความเชื่อม่ัน 

0.98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 3) กระบวนการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และ 4) ประสิทธิผลภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2. รูปแบบการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาประสิทธิผลภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และกระบวนการเสริมสรา้งภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามลำดับ 

   ปาริฉัตร นวนทอง และตรัยภูมนิทร์ ตรีตรีศวร (2565, หน้า 1444-1447) 

ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 2 จำแนกตาม เพศ ประสบการณ์ทำงานและ 

ขนาดของสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างเป็นข้าราชการครู จำนวน 275 คน เครื่องมือที่ใชใ้น 
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การ เก็บรวมรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 50 ข้อ มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .983 

สถิตทิี่ใชใ้นการ วิเคราะห์ข้อมูล คอื ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  

(t-test) และการทดสอบค่าเอฟ F-test (One-way Analysis of Variance) เปรียบเทียบ

ความแตกต่างรายคู่ ดว้ยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูจำแนกตามเพศโดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

มีความแตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

พัทลุง เขต 2 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีจรยิธรรมและ

ตรวจสอบได้ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ความคิดเห็นของ

ข้าราชการครูเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 2 ที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกัน พบว่า  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้เนื่องจาก 

ความเจรญิก้าวหน้าทางด้าน ของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านสภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี

อย่างรวดเร็ว ดังนั้นการ เรียนรู้ของผู้เรยีนก็ควรเปลี่ยนตามสังคม เพื่อให้ผูเ้รียนได้ปรับตัว

ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและเตรยีมความพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายใน อนาคต 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย พร้อมทั้งสำนักงาน

คณะกรรมการ การศกึษาขั้นพืน้ฐานได้มนีโยบายในการอบรมผูบ้ริหารและครูให้เกิดทักษะ

ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้ใน การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึมีการ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรให้เข้าร่วมประชุม 

อบรม สัมมนาเพื่อเพิ่มและพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ มากยิ่งขึน้ อีกทั้งผูบ้ริหาร

สถานศกึษายังปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีด ีทำให้บุคลากรทุกคนได้รับความเสมอภาค  

มีความเท่าเทียมกันในการปฏิบัติงาน มกีารปรึกษาหารือ เข้าใจถึงกระบวนการต่าง ๆ  

จงึทำให้ข้าราชการ ครูต่างรับทราบถึงคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ใกล้เคียงกัน  
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เป็นสาเหตุที่ทำให้ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง 

เขต 2 ที่มปีระสบการณ์ทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  4.1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

   จตุพร ทั่งทอง (2555, อา้งถึงใน ปรมพร ทิพย์พรม, 2563, หนา้ 43-44)   

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียน ของโรงเรียนดี 

ประจำตำบล ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารโรงเรียนของโรงเรยีนดีประจำตำบล 

ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาผูเ้รียน ดา้นการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐาน ดา้นการพัฒนา

บุคลากร ด้านการจัดเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการและทรัพยากรทางการศกึษา  

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและด้านการประกันคุณภาพภายใน ซึ่งมขี้อค้นพบ ดังนี ้ 

2. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน กิจกรรมที่มมีากที่สุด คอื การส่งเสริมให้สมาชิกชุมชนรักและ 

พัฒนาถิ่นฐานของตน โดยการร่วมกิจกรรมในเทศกาลต่าง ๆ ของชุมชนและการปลูกป่า

ชุมชนและกิจกรรมที่มีน้อยที่สุด คอื การแลกเปลี่ยนนักเรียนและบุคลากรทั้งภายใน 

และต่างประเทศ โดยมีการแลกเปลี่ยนครูสอนภาษาต่างประเทศและบุคลากรแต่ยังไม่มี

การแลกเปลี่ยนนักเรียน 3. ด้านการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐาน กิจกรรมที่มมีากที่สุดในภาพรวม

โดยมีความถี่สูงสุด คือ การจัดสภาพของโรงเรียนใหส้ะอาดโดยทำหอ้งเรียนและ 

หอ้งปฏิบัติการให้มีความน่าอยู่น่าเรียน และ กิจกรรมที่มีน้อยที่สุด คือ การสร้างสระว่ายน้ำ 

และศูนย์กีฬาโดยมีการบริหารจัดการร่วมกับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 4. ด้านการ

พัฒนาบุคลากร กิจกรรมที่มีมากที่สุด คอื ผู้บริหารโรงเรียนมีคุณสมบัติในการบริหาร

โรงเรียนดีประจำตำบลโดย มีวุฒทิางการบริหารและผ่านการฝึกอบรม สัมมนาทางการ

บริหาร โรงเรียนของโรงเรียนดีประจำตำบลและมีการจัดการเรื่องบุคลากรครูผู้สอนใน  

5 วิชาหลักโดย จัดครูสอนได้ตรงตามวิชาเอก 5 วิชาหลัก ครบทุกระดับชั้น 5. ด้านการจัด

เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการและทรัพยากรทางการศึกษา กิจกรรมที่มีมากที่สุด คอื 

โรงเรียนในฝันและสถาบันอุดมศกึษาในท้องถิ่น รองลงมา คอื การบริหารวิชาการ สำหรับ

โรงเรียนใกล้เคียงโดยการจัดครูเคลื่อนที่ไปสอนหมุนเวียนในรายวิชาเฉพาะหรือช้ันเรียน  

ที่ขาดแคลนครู 6. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน กิจกรรมที่มมีากที่สุด คอื ผูป้กครองมี 

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยร่วมแสดงความคิดเห็น ตชิม ใหค้ำแนะนำ 

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน รองลงมา คือ ชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียนโดยร่วมแสดงความคิดเห็น ติชม ให้คำแนะนำในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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ในโรงเรยีนเช่นเดียวกัน 7. ด้านการประกันคุณภาพภายในกิจกรรมที่มีมากที่สุด คือ  

การประเมนิตนเอง รองลงมา คือ การกำหนดแผนปฏิบัติการรายปีและแผนพัฒนาระยะ  

4 ปี 

   น้ำอ้อย สุนทรพฤกษ์ (2559, หนา้ 5) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างการนิเทศภายในโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 และเขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การนเิทศภายในโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 และเขต 2 ในภาพรวมมกีารปฏิบัติ 

อยู่ในระดับ มากที่สุด โดยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอืงานพัฒนาครูผูส้อน รองลงมาคือ 

งานพัฒนาการเรียนการสอน และงานที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คอืงานพัฒนาหลักสูตร  

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ในภาพรวมมีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับ 

มากที่สุด โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนด้านความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ดา้นความสามารถผลิต

นักเรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและ 3) การนเิทศภายในโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   สมพร เทพสีดา (2560, หน้า 197) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3. โดยมีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนดีประจำตำบล และเปรียบเทียบภาสะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนดีประจำตำบล โดยจำแนกตามวุฒิการศกึษาและประสบการณ์การทำงาน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย เป็นครู จำนวน 234 คน ปีการศกึษา 2558 ซึ่งได้จากการ

กำหนดโควตา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คอื แบบสอบถามมคี่าความเชื่อม่ัน .987 สถิตทิี่ใช้

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 

การทดสอบค่าเอฟ และการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ ผลการวิจัย 

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดีประจำตำบล ตามความคิดเห็นของ
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ครูโดยรวม อยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นความรูค้วามเข้าใจในวิธีการสอน รองลงมาคือ ด้านนิเทศและกำกับ

ติดตาม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ด้านการสนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรม  

2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนดีประจำตำบล ตามความ

คิดเห็นของครูที่มวีุฒิการศึกษาต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

   พักตร์พิไล วงศ์ละ ปิยะธิดา ปัญญา และไพศาล วรคํา (2560, อา้งถึงใน 

ชรินทร์ เกิดพุ่ม, 2564, หน้า 47) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนดี

ประจำตำบลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 

4 ตามรูปแบบซิปป์โมเดล (Stufflebeam’s CIPP Model) พบว่า 1. ผลการประเมินโครงการ

โรงเรียนดีประจำตำบลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานีเขต 4 พบว่าทั้งผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษาและนักเรียนมี ความคิดเห็น

โดยรวมอยู่ในระดับมาก การดำเนินการด้านสภาวะแวดล้อม หรอืด้านบริบทอยู่ใน 

ระดับมาก พบว่านักเรียนมีความคิดเห็นว่าการดำเนินงานด้านสภาวะแวดล้อมหรอื 

ด้านบริบท มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผูบ้ริหาร ครู และกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นว่าการดำเนินงานด้านสภาวะแวดล้อมหรือบริบทมีความ

เหมาะสมในระดับมาก การดำเนนิการด้าน ปัจจัย นำเข้าพบว่า การดำเนินงานด้านปัจจัย

นำเข้าของโครงการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย นักเรียน มีความคิดเห็นว่าการดำเนินงาน

ด้าน ปัจจัยนำเข้า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผู้บริหาร ครู และกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มคีวามคิดเห็นว่าการดำเนินงานด้านปัจจัยนำเข้า มีความเหมาะสม

ในระดับมาก การดำเนินการด้าน กระบวนการพบว่า กระบวนการของโครงการ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก โดยนักเรียน มีความคิดเห็นว่าการดำเนินงานด้านกระบวนการ มีความ 

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความ

คิดเห็นว่า การดำเนินงานด้านกระบวนการ มีความเหมาะสมในระดับมาก การดำเนินการ

ด้านผลผลติพบว่า การดำเนินงานด้านผลผลิตของโครงการโดยรวม อยู่ในระดับมาก  

โดยผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  

และผู้แทนฝ่ายนักเรียน มคีวามคิดเห็นว่า การดำเนินงานด้านผลผลิตมีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก 
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  4.1.3 ปัจจัยที่ส่งผล 

   ปรมพร ทิพย์พรม (2563, หนา้ 74) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลและเพื่อศึกษา

สมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา อุตรดิตถ์ เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยที่มี 

ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือปัจจัยนักเรียน ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียน คุณภาพประจำตำบลโดยการวิเคราะห์การถดถอยพบว่า ปัจจัยผู้บริหาร 

ปัจจัยครู และปัจจัยการมสี่วนร่วมในการพัฒนา ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยปัจจัยโรงเรยีน ส่งผลต่อ 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับการ บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบลเท่ากับ .81 

   อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 300) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อภาวะผูน้ําเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับได้แก่ ปัจจัยบุคคล ปัจจัยทีมงาน และปัจจัยองค์การ  

2) ภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การมสี่วนร่วม การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 3) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมโดยรวม

ในทางบวก และ 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 เรียงตามลำดับ ได้แก่  

ปัจจัยองค์การ ปัจจัยทีมงาน และปัจจัยบุคคล 
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   วิทยากร ยาสิงห์ทอง และกนกอร สมปราชญ์ (2560, หนา้ 234) ได้ทำ

การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูข้องครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 25 พบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ำมี  

8 องค์ประกอบดังนี้ 1) การทำงานเป็นทีม 2) สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  

3) การจัดการความรู้ 4) การมอีิทธิพลและการโน้มน้าว 5) การสอนงานและการเป็นที่ 

ปรึกษา 6) การคิดสร้างสรรค์ 7) การสร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและ 8) ความกล้าเสี่ยง 

โดยภาพรวมของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมนัน้อยู่ในระดับมาก ส่วนการเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

   จตุรภัทร ประทุม (2559, อ้างถึงใน ปรมพร ทิพย์พรม, 2563, หนา้ 46) 

ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า  

1. ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2. ระดับ

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา  

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่าทุกปัจจัยมี ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาทั้ง 6 ตัวแปร ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร และการนำหลักสูตร

ไปใช้ การได้รับความยอมรับนับถือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

ความรับผดิชอบต่องาน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  

มีค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.82 ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.26 และ สามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศกึษาได้ 67.70 

เปอร์เซ็นต์ 
    

 4.2 งานวจิัยต่างประเทศ 

  4.2.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

   Ailin and Lindgren (2008, อ้างถึงใน จรีาภา ประพันธ์พัฒน์, 2560,  

หนา้ 66-67) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำด้านนวัตกรรมที่สนับสนุน ให้องค์การมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผลการศกึษาพบว่าภาวะผูน้ำด้านนวัตกรรมตอ้งมวีิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและต้องส่งเสริมและเช่ือว่านวัตกรรมเป็นกลไก 



102 

ที่สำคัญที่ทำให้องค์การประสบความสำเร็จ ภาวะผูน้ำด้านนวัตกรรมจะต้องมีพันธสัญญา 

ที่มุ่งมั่นในการริเริ่มการเป็นภาวะผูน้ำด้านนวัตกรรม ซึ่งจะได้รับมุ่งเน้นสนับสนุนภาวะผู้นำ 

ในเชิงกลยุทธ์ จากกิจกรรมนวัตกรรมขององค์การ มีบทบาทในระดับกลยุทธ์และระดับ

ปฏิบัติการด้านนวัตกรรม มีเทคนิคในการจัดการนวัตกรรม และการมีเครอืข่าย 

และพันธมิตรด้านนวัตกรรม 

   Jong and Den Hartog (2007, อา้งถึงใน จรีาภา ประพันธ์พัฒน์, 2560, 

หนา้ 66) ได้ทำการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมของผู้นำที่มตี่อการเพิ่ม พฤติกรรมนวัตกรรม  

รวมไปถึงความคิดและการประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้วย ผลการศกึษาครั้งนี้จึงได้พฤติกรรม 

ของผู้นำ13 ประการ ได้แก่ การทำตนเป็นแบบอย่างดา้นนวัตกรรม การกระตุ้น สติปัญญา

การกระตุน้ใหเ้ผยแพร่ความรู้ การให้วสิัยทัศน์และการสื่อสารวิสัยทัศน์ การเป็นที่ปรึกษา 

การกระจายงาน การสนับสนุนนวัตกรรม การจัดการข้อมูลป้อนกลับ การนับถือ 

และการชื่นชม การให้รางวัลการให้ทรัพยากรสนับสนุน การติดตามกระบวนการทำงาน 

ของพนักงาน การมอบหมายงานที่ท้าทาย 

   Gliddon (2006, อ้างถึงใน จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560, หน้า 66)  

ได้ทำการวิจัยเรื่อง การสร้างตัวแบบขีดความสามารถ (Competency Model) ของผู้นำ 

นวัตกรรม (Innovative Leader) โดยการศกึษาจากผู้เช่ียวชาญ ที่มีภาวะผู้นำด้านนวัตกรรม 

ซึ่งผลการศกึษาสามารถแบ่งขดีความสามารถของผูน้ำด้านนวัตกรรมออกเป็น 10 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ประกอบด้วยการเป็นผู้กำหนดนวัตกรรม ด้านการนำกลุ่มและทีมงาน 

ประกอบด้วยการเป็นการจัดการความคาดหวัง การนำ โดยปฏิบัติเป็นตัวอย่าง ด้านระดับ

พลังงานและการจูงใจประกอบด้วย การมคีวามรูส้ึกจำเป็นเร่งด่วน ด้านการจัดการ 

และการมอบหมาย ประกอบด้วย ความสามารถในการวางแผนและการจัดการโครงการ 

ด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความฉลาด

ทางดา้นอารมณ์ ด้านการมีพันธสัญญาและความรู้สกึ การเป็นเจ้าของ ด้านความคิด

สร้างสรรค์และจนิตนาการ ด้านบทบาทอำนาจ และการเมอืง ด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

และด้านความเข้าใจสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ 

   Sen and Eren (2012, pp. 1-14) ได้ทำการศกึษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำ

นวัตกรรมในศตวรรษ ที่ 21 งานวิจัยได้รายงานว่า ปัญหาที่เกิดขึน้ในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น

ปัญหาความยากจน สุขอนามัย ผูก้่อการร้าย สงคราม จำนวนประชากรที่มาก หรือปัญหา

สิ่งแวดล้อม ไม่สามารถแก้ไขได้ดว้ยผู้นำที่มีภาวะผูน้ำในรูปแบบเดิม จากการวิจัยพบว่า  
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ผูน้ำที่มทีักษะภาวะผูน้ำนวัตกรรมจะสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้โดยให้ความหมาย 

ของภาวะผูน้ำนวัตกรรมไว้ว่า คอื การนำสิ่งใหม่ ๆ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการ 

เทคนิค ผลิตผล ผลิตภัณฑ์ การบริการ หรอืการค้นพบสิ่งใหม่ เข้าไปแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 

หรอืที่มอียู่ และสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

ผูน้ำด้านนวัตกรรม สามารถแก้ปัญหาในปัจจุบันด้วยการมองไปยังอนาคต ผู้วจิัยได้จำแนก

คุณลักษณะภาวะผูน้ำนวัตกรรม จากการศกึษาบุคคลสุดยอดผูน้ำที่่มีภาวะผูน้ำนวัตกรรม

ในศตวรรษที่่ 20 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้นำนวัตกรรม ได้แก่ มคีวามรู ้ 

มีทักษะภาวะผูน้ำ มคีุณค่าในตนเอง และเป็นอัจฉริยะ ในการเข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึ้นใน

ปัจจุบันและสามารถขจัดผลกระทบในทางลบที่จะเกิดขึน้ในอนาคต ออกไปได้ นอกจากนี ้

ผูน้ำนวัตกรรมยังต้องมีวสิัยทัศน์และมีความตั้งใจที่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วง 

   Muhammad Ubaidillah (2018, อา้งถึงใน อรพนิ อิ่มรัตน์, 2561,  

หนา้ 56-57) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ผู้นําด้านนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  

พบว่า โรงเรียนบันกิลเป็นโรงเรียนมัธยมอิสลาม ซึ่งเป็นสถาบันที่ได้รับความไว้วางใจ 

จากชุมชนอิสลามว่าเป็นโรงเรียนที่ดทีี่สุด โดยผู้นําของโรงเรียนได้รับเลือกให้เป็นผู้นําของ

โรงเรียนอิสลามในอำเภอปาสุวน ซึ่งเป็นผู้นําเชิงนวัตกรรมที่ที่มีความมุ่งมัน และเหมาะสม

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยมีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งหลักการที่ผูน้ําใช้คอืหลักการสื่อสาร หลักการประสานสัมพันธ์ และเข้าใจ 

สภาพแวดล้อมขององค์การ ผู้นําของสถานศกึษาต้องมีความกระตอืรอืร้นที่จะกำหนด

พฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศกึษา มคีวามมุ่งมันที่จะพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาในยุคโลกาภวิัตน์ที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เป็นยุคที่มกีารแข่งขันสูง ผู้นําตอ้งมี

ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมมุ่งมันและทุ่มเทในการทำงานอยางชัดเจนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

การศกึษาภายในองค์การ 

  4.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

   Ingrid (2001, อา้งถึงใน อริสา อารมณ์ชื่น, 2565, หน้า 72) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง การเตรียมการของโรงเรียน เพื่อก้าวเข้าสู่โรงเรียน มาตรฐานสากล พบว่า 

โรงเรียนควรมีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย บูรณาการภาษาต่างประเทศ มาใช้

ในการสื่อสารในช้ันเรยีน ควรจัดอบรมครูเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร  

แนวทาง การจัดการเรียนการสอน เนื้อหา วธิีการจัดการเรยีนการสอน เพื่อใหค้รูสามารถ 

ดำเนนิการได้ตรงตามหลักสูตร สอดคล้องกับศักยภาพและความตอ้งการของโรงเรียน 
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   Hirtz (2002, อา้งถึงใน อริสา อารมณ์ชื่น, 2565, หน้า 74) ได้ทำการ

วิจัยเรื่อง “Effective Leadership for Total Quality Management” ศกึษาการบริหาร

คุณภาพทั้งองค์กรในระดับประถมศึกษา กิจกรรมการผลติและการบริการ ผูบ้ริหาร 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้นำและการใชเ้ครื่องมอืการบริหาร

คุณภาพทั้งองค์กร สำรวจการเตรียมการโดยใช้แบบสอบถามหลายปัจจัยของภาวะผูน้ำ

และการประเมินตนเองในการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรใชเ้กณฑ์เบลดริจ โดยใช้ Mail  

จัดอันดับโดยใช้วธิี พยากรณ์ถดถอย ผลการศกึษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม 

ภาวะผูน้ำมากกว่ารูปแบบภาวะผูน้ำและวิธีการจัดการคุณภาพ มีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

รูปแบบการปฏิรูปของภาวะผูน้ำและการให้รางวัลในสถานการณ์มีความสัมพันธ์ทางบวก 

เป็นปัจจัยการจัดการคุณภาพและวธิีการจัดการคุณภาพ รูปแบบของธุรกิจของภาวะผูน้ำ

เป็นความสัมพันธ์ทางลบของปัจจัยการจัดการคุณภาพ 

   Robert Coe & Carol Taylor Fitz – Gibbon (2006, Abstract, อา้งถึงใน 

วิภาสิณี หัศกรรจ์, 2561, หน้า 86) ได้ทำการวิจัยเรื่องประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า

โรงเรียนมีแนวโน้มที่จะกำหนด “ประสิทธิผล” ในเชงิประเภทผลลัพธ์ที่มอีย่างจำกัดและ 

ไม่เหมาะสม นอกจากนีย้ังมองขา้ม การเชื่อมโยงเนื้อหาหลักสูตรหรอืความสอดคล้อง 

ของบทเรียน ซึ่งขอ้มูลที่มีความแตกต่าง เชงิระดับปริมาณ (ข้อมูลแนวตัง้)นั้นมจีำกัด 

นอกจากนั้นงานวิจัยที่มากมายดังกล่าวยังถูก จำแนกลักษณะตามสมมุตฐิานที่ขาดบท

พิสูจน์มาอธิบายความกระจ่างดา้นความกลมกลืน (homogeneity) ของโรงเรียน งานวิจัย

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน (SER) จำเป็นต้องมีคำอธิบายที่เป็นเหตุเป็นผลในการ

ตีความ “ประสิทธิผล” ที่ได้นิยามไว้ในส่วนที่ไม่ได้อธิบาย ของผลที่ได้จากการวิเคราะห์ 

ในแบบจำลองสถิติ และจำเป็นต้องกำหนดใหชั้ดเจนยิ่งขึน้ว่า ทำไมบางอย่างตอ้งมี

ความสัมพันธ์กัน งานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน (SER)ยังต้องชี้ ชัดใหเ้ห็นถึงขอบเขต

ความแตกต่างของผลของแต่ละปัจจัยที่ระบุตัวภายในโรงเรยีนเมื่อ เปรียบเทียบระหว่าง

โรงเรียนกับโรงเรียนในเชงิประสิทธิผลและที่สำคัญยิ่งกว่านัน้คือปัจจัย ในการควบคุม

ภายในของโรงเรียน อันหมายถึงการประเมนิผลการแทรกแซงการปรับปรุงโรงเรยีนในแง่นี้

โดยทั่วไปไม่เป็นที่น่าเช่ือถอื การค้นพบของ “ตัวแปรที่สัมพันธ์กัน (correlates)”อันเป็น

องค์ประกอบของ “ประสิทธิผล” (โดยเฉพาะเมื่อความชัดเจนของความ เกี่ยวโยงกัน 

ยังไม่ถูกค้นพบหรอืระบุชัดเจน) ไม่มปีัจจัยทดแทนที่มาสร้างความเข้าใจที่ดขีอง 
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กลไกเฉพาะเจาะจงที่เป็นเหตุให้เกิดผลกระทบต่อโรงเรียน งานวิจัยฉบับนีม้ีขอ้เสนอแนะ

สำหรับการวิจัยในอนาคตด้วย 

   Clack (2008, อ้างถึงใน อริสา อารมณ์ชื่น, 2565, หน้า 73) ได้ทำการ

วิจัยเรื่องแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐาน สากลของรัฐไคโรไลนา พบว่า  

การดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นระบบที่ค่อนขา้งยุ่งยาก และซับซ้อน  

มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ หลายประการภายใต้เงื่อนไข และคุณลักษณะที่เฉพาะต้อง

อาศัยเอกสารแนวทางที่ละเอียดและสมบูรณ์มากที่สุด หรอือาศัยผูเ้ชี่ยวชาญที่ช่วยแนะนำ

แผนการดำเนินการ ช่วยกำหนดแผนกลยุทธ์ กลยุทธ์ของโรงเรยีน การจัดกิจกรรม งาน 

โครงการ เพื่อให้การดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศสรุป 

ได้ว่าผูบ้ริหารตอ้งมภีาวะผู้นำเชงินวัตกรรม มคีวามทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม มีการรับรู้ข้อมูลที่เป็นจรงิเชื่อถือได้ เข้าใจถึงวัฒนธรรม วิถีชีวติของคนในชุมชน 

เข้าถึงหลักศาสนา ให้ความสำคัญกับภูมปิัญญาของคนในท้องถิ่นและต้องสร้าง

แนวความคิดในการพัฒนาการศกึษาของคนในชุมชน ต้องให้ความสำคัญกับบุคลากร 

ในองค์กร พัฒนาบุคลากรในด้านความรูค้วามสามารถและต้องอาศัยการมสี่วนร่วมในการ

ทำงาน ตอ้งมีความเชื่อม่ันในตัวเอง กล้าคิดกล้าทำ กล้าเปลี่ยนแปลง มบีุคลิกของเป็นการ

เป็นผู้นำ เป็นแบบอย่างที่ด ีมีความเสียสละ มเีครือข่าย มสีัมพันธภาพกที่ดกีับหน่วยงาน 

อื่น ๆ อำนวยความสะดวกใหท้ีมงาน เป็นผู้นำทางความคิด ตอ้งมกีารพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ มีการสร้างเครอืข่ายผู้นำ มกีารส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์กร มคีวามกล้า 

ในการนำเสนอตนเองและนำเสนอผลงาน สร้างเจตคติที่ดใีห้แก่ทีมงานในการพัฒนาตนเอง 

ในทุกด้าน ที่ใชป้ระกอบเพื่อให้งานเกิดประสทิธิผลอย่างเด่นชัด อกีทั้งเป็นชิ้นส่วนสำคัญ 

ในการดำเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ จงึมคีวามจำเป็นตองพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

ใหมีสมรรถนะสูง มคีวามสามารถอย่างเพียงพอที่จะพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหสามารถ

เผชิญสถานการณต่าง ๆ ได้ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 



107 

 

บทที่ 3 

 

วิธีดำเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เป็นการวิจัยความสัมพันธ์ ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนินการไป

ตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนคณุภาพประจำตำบลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 
 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 จำนวน

ทั้งสิน้ 1,933 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 156 คน และกลุ่มครูผู้สอนจำนวน 1,777 คน  

จากทั้งหมด 124 โรงเรียน  
 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-

610 อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน  

แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 328 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน

จำนวน 112 คน และครูผูส้อน จำนวน 216 คน จากโรงเรียน 104 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่าง

ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ดังนี้  
   2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 10 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน 

โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนละ 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดเล็ก 30 คน 

   2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 86 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยเจาะจงผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน สุ่มครูผูส้อน 

โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่าง

โรงเรียนละ 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 258 คน 

   2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จำนวน 8 โรงเรียน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้วจิัยเจาะจงเลือกผูอ้ำนวยการโรงเรียน โรงเรยีนละ 2 คน 

สุ่มครูผูส้อน โรงเรียนละ 3 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืน  

ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 40 คน 
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 ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 112 คน และครูผูส้อน

จำนวน 246 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน ตารางที่ 1-3 

ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 10 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านหนองมะเกลือ 1 13 14 1 2 2 

2. บ้านบะฮี 1 5 6 1 2 2 

3. บ้านดอนตาลโนนสูง 1 5 6 1 2 2 

4. บ้านดอนส้มโฮงวิทยาคม 1 5 6 1 2 2 

5. กุดจกินาสมบูรณ์ 1 2 3 1 2 2 

6. บ้านตาลเนิ้ง(โพธิราชอำนวย) 1 13 14 1 2 2 

7. บ้านนาทม 1 5 6 1 2 2 

8. คำปลาฝานาทวี 1 5 6 1 2 2 

9. บ้านคอนศรบีะสะแบง 1 4 5 1 2 2 

10. บ้านโคกแสง 1 7 8 1 2 2 

รวม 10 64 74 10 20 30 
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ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 106 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. บ้านกุดแฮดวัฒนราษฎร์ผดุง 1 14 15 1 2 3 

2. บ้านโพนงามคุรุราษฎร์วิทยา 1 10 11 1 2 3 

3. บ้านค้อใหญ่ 1 15 16 1 2 3 

4. ไพศาลวิทยา 1 9 10 1 2 3 

5. ชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่ 211 1 11 12 1 2 3 

6. บ้านม่วงวิทยา 1 12 13 1 2 3 

7. บ้านหว้ยยาง 1 15 16 1 2 3 

8. บ้านแมดนาทม 1 17 18 1 2 3 

9. บ้านหนองกอมป่าขาว 2 9 11 - - - 

10. บ้านจันทร์เพ็ญ 2 13 15 1 2 3 

11. บ้านโนนกุง 1 14 15 1 2 3 

12. บ้านนาจาน 1 13 14 1 2 3 

13.บ้านแป้นสามัคคีราษฎร์บำรุง 1 14 15 1 2 3 

14. บ้านนาตงสหราษฎร์อุทิศ 1 14 15 1 2 3 

15. บ้านกกปลาซิวนาโด่ 1 12 13 1 2 3 

16. บ้านชมภูพาน(ไทยรัฐ) 1 7 8 - - - 

17. น้ำพุงจัดระเบียบวิทยา 1 7 8 - - - 

18. บ้านดงขุมข้าว “คุรุราษฎร์ รังสรรค์2” 1 9 10 1 2 3 

19. บ้านหนองปลาน้อย(สุทธะเรืองศลิป์) 1 11 12 1 2 3 

20. บ้านนาคำวทิยาคาร 1 14 15 1 2 3 

21. ทุ่งมนพิทยาคาร 1 13 14 1 2 3 

22. บ้านโคกก่องสหมิตรวิทยาคาร 1 16 17 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

23. บ้านนายอวัฒนา 1 10 11 1 2 3 

24. บ้านดอนแคน “คุรุราษฎร์ผดุงวิทย์” 1 13 14 1 2 3 

25. บ้านหนองไผ่ 1 12 13 1 2 3 

26. ชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม 1 14 15 1 2 3 

27. บ้านม่วงลายราษฎร์ผดุงศิลป์ 2 13 15 1 2 3 

28. บ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง 1 14 15 1 2 3 

29. บ้านตาลเลียน 1 15 16 1 2 3 

30. บ้านถ่อน 1 9 10 - - - 

31. บ้านผักคำภู 1 12 13 1 2 3 

32. ชุมชนบ้านนาดีหนองไผ่ 1 16 17 1 2 3 

33. วัดสุทธิมงคล 1 9 10 - - - 

34. ชุมชนบดมาดพอกน้อย 1 14 15 1 2 3 

35. บ้านต้นผึ้ง 1 11 12 1 2 3 

36. บ้านหนองบัว 1 15 16 1 2 3 

37. บ้านงิ้วพังฮอหนองท่ม 1 9 10 - - - 

38. บ้านหนองลาดวิทยาคาร 1 14 15 1 2 3 

39. บ้านหว้ยเหล็กไฟ 1 13 14 1 2 3 

40. บ้านสุวรรณคาม 1 11 12 1 2 3 

41. บ้านอูนโคก 1 13 14 1 2 3 

42. ชุมชนบ้านหนองปลิง 1 7 8 - - - 

43. บ้านตาลโกน 1 14 15 1 2 3 

44. บ้านหนิโงมโนนสร้างไพ 1 14 15 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

45. บงใต้โนนรังพัฒนา 1 11 12 1 2 3 

46. ชุมชนบงเหนอื 1 9 10 - - - 

47. ชุมชนดงม่วงไข่ 1 11 12 1 2 3 

48. บ้านโมน(เกาะแก้ววิทยา) 1 16 17 1 2 3 

49. บ้านดอนเชยีงยืน 1 9 10 - - - 

50. บ้านสร้างแป้น 1 6 7 - - - 

51. ชุมชนบ้านท่าศลิา 1 14 15 1 2 3 

52. บ้านหนองแวงประชาราษฎร์อำนวย 1 14 15 1 2 3 

53. บ้านดงแสนตอ(ผดุงราษฎร์วิทยาคาร) 1 14 15 1 2 3 

54. บ้านทุ่งมนธาตุวทิยา 1 7 8 - - - 

55. บ้านอูนโคก 1 13 14 - - - 

56. บ้านไร่บ้านไฮ่ 1 15 16 1 2 3 

57. บ้านโนนทรายคำ 1 15 16 1 2 3 

58. บ้านกุดตะกาบ 1 14 15 - - - 

59. บ้านหนองท่มท่ากระดัน 1 11 12 1 2 3 

60. บ้านโนนสะอาดนาเหมือด 1 15 16 1 2 3 

61. ชุมชนบ้านมาย 1 15 16 1 2 3 

62. บ้านหนองกวั่งหนองกรุงศรี 1 11 12 - - - 

63. บ้านเหล่าผักใส่ 1 11 12 - - - 

64. อนุบาลคำตากล้า 2 10 12 1 2 3 

65. บ้านนาแต้ 1 8 9 - - - 

66. แพทพิทยารัตน์ 1 10 11 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

67. บ้านหนองบัวสิม 1 8 9 1 2 3 

68. บ้านขาม 1 9 10 - - - 

69. บ้านเดื่อศรีคันไชย 1 11 12 1 2 3 

70. บ้านธาตุตาลเดี่ยว 1 9 10 - - - 

71. บ้านหนองม่วง 2 15 17 1 2 3 

72. บ้านนาซอ 1 13 14 1 2 3 

73. บ้านโนนอุดม 1 8 9 1 2 3 

74. บ้านหนองแวง 1 10 11 1 2 3 

75. บ้านทุ่งโพธิ์ 1 13 14 - - - 

76. บ้านอินทร์แปลง 1 13 14 1 2 3 

77. บ้านท่าก้อน 1 11 12 1 2 3 

78. บ้านนากะทาด 1 14 15 1 2 3 

79. บ้านบะหว้า 1 15 16 1 2 3 

80. บ้านหนองบัวแดง 1 14 15 1 2 3 

81. บ้านถ้ำเต่า 1 11 12 1 2 3 

82. บ้านวังยาง(วังยางวิทยานุกูล) 1 18 19 1 2 3 

83. บ้านไฮหย่อง(ภูเงินประชานุกูล) 2 18 20 1 2 3 

84. บ้านคำสะอาด 1 16 17 1 2 3 

85. บ้านบึงโน 2 20 22 1 2 3 

86. ทรายมูลหนองกุงทรายศรพีิทยา 2 21 23 1 2 3 
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ตาราง 5 (ต่อ)  

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

87. บ้านถ่อน(คุรุราษฎร์สามัคคี) 1 17 18 1 2 3 

88. หนองหลวงวิทยานุกูล 2 16 18 1 2 3 

89. อุดมสังวรวิทยา 1 14 15 1 2 3 

90. บ้านโคกศิลา 1 14 15 1 2 3 

91. บ้านเหล่าบ้านถ่อน 2 15 17 1 2 3 

92. ชุมชนบ้านกลางนาโน 2 18 20 1 2 3 

93. ชุมชนบ้านโพนงาม 2 14 16 1 2 3 

94. บ้านหว้ยหินลาด 1 18 19 1 2 3 

95. บ้านวังบง 1 18 19 1 2 3 

96. บ้านหว้านสหวิทยา 1 17 18 1 2 3 

97. บ้านดงหม้อทอง 2 21 23 1 2 3 

98. นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 2 22 24 1 2 3 

99. บ้านดงหลวง 2 13 15 1 2 3 

100. อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 2 22 24 1 2 3 

101. อนุบาลเต่างอย 2 19 21 1 2 3 

102. นาอ่างม่วงคำ 1 17 18 1 2 3 

103. บ้านกลางนาเดื่อ 1 12 13 - - - 

104. เขื่อนน้ำพุง 1 12 13 1 2 3 

105. ท่าแร่วทิยา 1 17 18 1 2 3 

106. ชุมชนดงมะไฟเจริญศิลป์ 1 18 19 1 2 3 

รวม 123 1411 1524 86 172 258 
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ตาราง 6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 8 โรงเรียน 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
โร

งเ
รีย

น 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. อนุบาลกุสุมาลย์ 3 29 32 2 3 5 

2. เมืองสกลนคร(ธาตุนารายณ์เจงเวง) 3 30 33 2 3 5 

3. บ้านง่อนหนองพะเนาว์มิตรภาพที่ 126 5 72 77 2 3 5 

4. อนุบาลเจรญิศิลป์ 2 28 30 2 3 5 

5. บ้านนาสีนวล 2 31 33 2 3 5 

6. อนุบาลบ้านม่วง 2 36 38 2 3 5 

7. บ้านกุดเรอืคำ 2 24 26 2 3 5 

8. บ้านอากาศ 4 62 66 2 3 5 

รวม 23 312 335 16 24 40 

หมายเหตุ : สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2565 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
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     2.3 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.4 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

5 ด้าน ดังนี้ 

    1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

    2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม   

    3. การทำงานเป็นและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม  

    4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

    5. การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

5 ด้านดังนี้ 

    1. การพัฒนาบุคลากร  

    2. การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย   

    3. การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

    4. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    5. การสร้างบรรยากาศในองค์กร 

  สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis 

Likert Method) มคีวามหมายและค่าน้ำหนัก ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร / ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
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   ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร / ประสทิธิผล

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร อยู่ในระดับมาก ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

   ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร / ประสทิธิผล

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

   ระดับ 2 ระดับ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร / ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

   ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร / ประสทิธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด ใหม้ีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร / ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร

โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556,

หนา้ 121) 

   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับมากที่สุด 

   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก 

   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับปานกลาง 

   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อย 
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   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร / 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 4.1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับภาวะผูน้ำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข และหาดัชนี 

ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม โดยเลือกข้อที่มคี่าดัชนีความสอดคล้อง 

ตั้งแต่ .05 ขึน้ไป จากนั้นนำมาปรับปรุงสำนวนภาษาที่ใชต้ลอดจนเนือ้หาให้สอดคล้อง

ถูกต้องและสมบูรณ์ โดยผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 5 คน จำแนกเป็นอาจารย์ในระดับอุดมศกึษา 

จำนวน 2 คน ผูบ้ริหารการศกึษาในระดับเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 1 คน ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 1 คน มีรายชื่อ

ดังต่อไปนี ้
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    4.5.1 คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ 

     4.5.1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษาที่สำเร็จการศกึษาระดับ

ปริญญาเอกและมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑิตศกึษา สาขาการบริหารการศกึษา

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ดังนี้  

       รองศาสตราจารย์.ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

      รองศาสตราจารย์.ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     4.5.1.2 ผูบ้ริหารการศกึษา ที่มปีระสบการณ์ในการบริหาร 

สถานศกึษาบริหารการศกึษา หรือองค์การด้านนวัตกรรมทางการศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

จำนวน 1 คน คือ นายพลชัย ชุมปัญญา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

     4.5.1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวทิยฐานะชำนาญการ

พิเศษขึ้นไป จำนวน 1 คน คือ ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันชัย 

     4.5.1.4 คร ูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐาน  

ทีม่ีความเชี่ยวชาญในการสร้างนวัตกรรม ประสบการณ์สอนไม่น้อยกว่า 20 ปี  

และมีวทิยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 1 คน คือ นายยศดนัย สุขจร ครูวทิยฐานะ

ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม 
            

    4.6 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจากผูเ้ชี่ยวชาญแล้ว ไปทดลอง

ใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร ที่ไม่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด 

    4.7 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก 

รายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(α - Correlation) ต่ำกว่า 0.23 ออกไป  
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    4.8 นำคำถามที่ใช้ได้ มาหาความเช่ือมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถาม ทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s α– 

Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) โดยแยกเป็นรายด้าน ดังนนี้ 

     4.8.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษา ค่าอำนาจจำแนก มีค่าอยู่ระหว่าง .268 - .894 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากบั .973 

     4.8.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล ค่าอำนาจจำแนก มีค่าอยู่ระหว่าง .486 - .923 และค่าความเชื่อมั่น 

เท่ากับ .981  

    4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้ง 

    4.10 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจนสมบูรณ์ดีแล้วไปจัดพิมพ์

เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

ต่อไป 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวจากกลุ่มตัวอย่าง และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยทำหนังสือต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษา และครูสอน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   5.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ดว้ยการเก็บข้อมูลทั้งในรูปแบบเอกสารและเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์ 

    5.2.1 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นส่งใหโ้รงเรียนโดยวิธีการ 

ช่องจดหมายของแต่ละโรงเรียนในแต่ละเขต 

    5.2.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปให้เจ้าหน้าที่ธุรการ 

เขตพื้นที่การศกึษาในแต่ละเขต ส่งหนังสอืให้ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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    5.2.3 ผูว้ิจัยติดตามการทำแบบสอบถามโดยการ โทรขอความ

อนุเคราะห์ผูอ้ำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบข้อมูลให้ 

   5.3 ผูว้ิจัยดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวมแบบสอบถาม

แล้วนำไปลงรหัส 

5.4 ประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

    6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบ 

ความถูกต้อง และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับ 

ที่สมบูรณ์ 

    6.1.2 นำแบบสอบถามที่คัดเลือกเอาไว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อ

ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

    6.1.3 นำคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

เครื่องไมโครคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการ

วัดระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพ

ประจำตำบล โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) และทดสอบด้วย one sample t-test 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลอยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลอยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลอยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลอยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

    6.1.4 การวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ 

ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีน โดยใช้วิธกีารหา 
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเฟียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation 

Coefficient) ซึ่งมีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 โดยทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจาก

เครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 

0 ว่าไม่มีความสัมพันธ์ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่ามีความสัมพันธ์ 

ในลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เป็นลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ใน 

ทิศทางตรงกันข้ามหรอืผกผันกัน โดยในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่า Sig. 

(2-tolled) หากค่า Sig. (2 -taled) มีค่าน้อยกว่า .05 แสดงว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มีความสัมพันธ์กัน หากค่า 

Sig. (2-Igied) มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล ไม่มีความสัมพันธ์กัน หลังจากนั้นจงึวิเคราะห์

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้

โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญใจ ศรีสถิตย์นรากูร, 

2553, หนา้ 376 - 377) และทดสอบด้วย one sample t-test 

     ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.91 - 1.00 แสดงว่า  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.90 แสดงว่า  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

มีความสัมพันธ์ระดับสูง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.70 แสดงว่า  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.01 - 0.30 แสดงว่า  

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร/ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ 

     ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0 แสดงว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร/ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
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    6.1.5 วิเคราะห์หาตัวพยากรณ์ที่ดแีละสร้างสมการถดถอยเพื่อ

พยากรณ์โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1ร้อยละ (Percentage)  

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    1.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson)  

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 2 ใช้สถิติการทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด 

Independent Samples ในการทดสอบสมมตฐิานจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

และสถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม

ในการทดสอบสมมตฐิานจำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 ใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 4 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคณุภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
 

 ผูว้ิจัยนำผลวจิัยตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มาหาแนวทางการพัฒนา

แล้วนำเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ จากนั้นจึงนำมา

วิเคราะห์เชิงเนือ้หาเพื่อกำหนดวิธีการพัฒนาต่อไป รายละเอียดดังนี้  

  1. ผู้เชี่ยวชาญ 

   คุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ   

    1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษาที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญา

เอกและมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษา สาขาการบริหารการศกึษา 

ไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ดังนี้ 

     1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

     1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

    2. ผูบ้ริหารการศกึษาที่มปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาบริหาร

การศกึษา หรอืองค์การด้านนวัตกรรมทางการศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน คือ 

     2.1 นายพลชัย ชุมปัญญา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

     2.2. นายกานต์เลิศ ก้อนหิน รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาลำปาง เขต 3 

    3. ศกึษานิเทศก์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนครสำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางสาขาการศกึษา มีประสบการณ์ 

ในการบริหารงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน คือ ดร.จนสิตา สมบูรณ์ ศกึษานิเทศก์

ชำนาญการพิเศษสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 
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    4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 

ทางสาขาการบริหารการศึกษา มปีระสบการณ์ในการบริหารงานไม่น้อยกว่า 10 ป ี 

จำนวน 3 คน ดังนี้  

     4.1 ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษ

โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันชัย อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     4.2 นายหนูใจ ทมถา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียน

ชุมชนบ้านโพนงาม อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

     4.3. ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียน

หนองหลวงศึกษา อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 

    5. ครูผูส้อนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษ

ประถมศึกษาสกลนคร มวีุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศกึษา 

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน ดังนี ้ 

     5.1 นายยศดนัย สุขจร ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

     5.2 นายพลชัย แก้วก่า ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

โรงเรียนบ้านนาดอกไม้ อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) โดยนำผลวิจัยตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารด้านที่มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และเรียบเรียงเพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการ
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พัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครต่อไป 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล  
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในครั้งนี้ นำเสนอเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณ 

   1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   2. ลำดับการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

  ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ 

ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  n  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

  x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  %  แทน ร้อยละ 

  t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

  F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

  df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

  MS แทน ค่าความแปรปรวน 

  *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  X  แทน ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

  X1  แทน การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

  X2  แทน การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

  X3  แทน การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

  X4  แทน การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

  X5  แทน การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม 

  Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  Y1  แทน การพัฒนาบุคคลากร  

  Y2  แทน การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 

  Y3  แทน การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม  

  Y4  แทน การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

  Y5  แทน การสรา้งบรรยากาศในองค์กร 

  RSE แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม 

      ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

      คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิก์ารพยากรณห์รอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ ์

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์คะแนนดิบ 

  β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

  Y′  แทน ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

      ในรูปคะแนนดิบ  

  Z′  แทน ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

      ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

      ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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 2. ลำดับการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยใช้ค่าความถี่และร้อยละ 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานของการวจิัย 

    1. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     1.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

โดยรวม  

     1.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

รายด้าน 

     1.3 การวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม  

     1.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

รายด้าน 

    2. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน โดยใช้ t-test 

ชนิด Independent samples ส่วนการเปรียบเทียบขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis)  

เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 หรอื .05 ทำการทดสอบ 

ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe’ หรอื LSD. ตามความเหมาะสม 
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     2.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน  

      2.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน 

      2.1.2 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรยีน 

      2.1.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

     2.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

      2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

จำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

      2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาด

โรงเรียน 

      2.2.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 3 การหาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

    4. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 4 การหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
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 3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน

ในโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร จำนวน 328 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 328 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน  

    ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัตงิาน คอื นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10 – 20 ปี และ มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป ดังตาราง 7 

ตาราง 7 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

            ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน  

(n = 328) 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพ 

การดำรง

ตำแหน่ง 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 112 34.15 

ครูผูส้อน 216 65.85 

รวม 328 100.00 

2. ขนาดโรงเรยีน โรงเรียนขนาดเล็ก 30 9.15 

โรงเรียนขนาดกลาง 258 78.66 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 40 12.20 

รวม 328 100.00 

3. ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี 46 14.02 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 112 34.15 

มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 170 51.83 

รวม 328  100.00 
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 จากตาราง 7 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นครูผูส้อน จำนวน  

216 คน คิดเป็นร้อยละ 65.85 ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรยีนขนาดกลาง จำนวน 258 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 78.66 และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป จำนวน 

170 คน คิดเป็นร้อยละ 51.83 

   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมุตฐิานของการวจิัย 

    1. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนอยู่ในระดับใด โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน (S.D.) 

     1.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

โดยภาพรวม ดังตาราง 8 
 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ 

            ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

            โดยภาพรวม 
 

ด้าน 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

2 

3 

 

4 

5 

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม 

การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม 

4.79 

 

4.79 

4.76 

 

4.78 

4.76 

0.26 

 

0.27 

0.28 

 

0.29 

0.31 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

1 

 

2 

4 

 

3 

5 

 รวม 4.78 0.26 มากที่สุด  

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน คอื การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.79,  

S.D. = 0.26) รองลงมา คอื การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.79,  

S.D. = 0.27) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (x̅ = 4.78) การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.76, S.D. = 0.28) และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ด้านนวัตกรรม (x̅ = 4.76, S.D. = 0.31) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่าภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

    1.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

รายด้าน 

     1.2.1 การวเิคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมด้านการมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 9  
 

ตาราง 9  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การ 

 เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  
 

 

ข้อ 
การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง 
𝐱̅ S.D. ความหมาย ลำดับที่ 

1 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

4.87 

 

0.36 

 

มากที่สุด 

 

1 

 

2 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างภาพ 

ในอนาคตเพื่อให้สถานศกึษา 

ใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน 

4.73 

 

 

0.47 

 

 

มากที่สุด 

 

 

8 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
สู่การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.79) 
เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (x̅ = 4.87)  
รองลงมา คอื ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี (x̅ = 4.81)  
และผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในเชงิอุดมคตทิี่มีมาตรฐานทางจริยธรรมสูง (x̅ = 4.80)  

     1.2.2. การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์เชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 10 
 

ข้อ 
การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง 
𝐱̅ S.D. ความหมาย ลำดับที่ 

3 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้กับผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจ 

และรับทราบแนวปฏิบัติ 

4.75 

 

 

0.49 

 

 

มากที่สุด 

 

 

7 

 

 

4 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำวิสัยทัศน์ 

ที่สรา้งขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง 

4.77 

 

0.48 

 

มากที่สุด 

 

6 

 

5 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี 

4.81 

 

0.42 

 

มากที่สุด 

 

2 

 

6 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแก้ปัญหา 

อย่างสร้างสรรค์และยุติธรรม 

4.77 

 

0.47 

 

มากที่สุด 

 

5 

 

7 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างครูผู้นำ 

ในด้านต่าง ๆ เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

4.79 

 

0.44 

 

มากที่สุด 

 

4 

 

8 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมในเชิงอุดมคติ 

ที่มมีาตรฐานทางจริยธรรมสูง 

4.80 0.42 มากที่สุด 

 

3 

 รวม 4.79 0.26 มากที่สุด  
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ตาราง 10  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค์เชิง 

 นวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

  การศกึษาประถมศกึษาใน จังหวัดสกลนคร  
 

ข้อ การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 𝐱̅ S.D. ความหมาย ลำดับที่ 

1 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดริเริ่ม กล้าคิด 

กล้าวางแผนทำสิ่งใหม่ 

4.80 

 

0.44 

 

มากที่สุด 

 

3 

 

2 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างนวัตกรรมใหม่

มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศกึษา

ค้นคว้าของผูเ้รียน 

4.70 

 

 

0.52 

 

 

มากที่สุด 

 

 

8 

 

 

3 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีรูปแบบหรอืทางเลือก

ใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู 

4.81 

 

0.42 

 

มากที่สุด 

 

1 

 

4 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน 

ให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ 

เพื่อให้เกิดนวัตกรรมที่หลากหลาย 

4.79 

 

 

0.47 

 

 

มากที่สุด 

 

 

6 

 

 

5 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรมอีิสระด้านความคิดในการ 

วางแผนการทำงาน 

4.78 

 

 

0.47 

 

 

มากที่สุด 

 

 

7 

 

 

6 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสนับสนุนให้

ประยุกต์ใช้วธิีการใหม่ ๆ ตามบริบท 

ขององค์กร 

4.80 

 

 

0.47 

 

 

มากที่สุด 

 

 

5 

 

 

7 

 

บริหารโรงเรียนมีความยืดหยุ่นและยอมรับ

ความเปลี่ยนแปลง 

4.80 

 

0.46 

 

มากที่สุด 

 

4 

 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการขับเคลื่อนองค์กร

ด้วยวิธีที่หลากหลาย 

4.81 0.44 มากที่สุด 

 

2 

 รวม 4.79 .27 มากที่สุด  

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.79)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปน้อย  

3 ลำดับ ดังนี้ ผูบ้ริหารโรงเรียนมรีูปแบบหรอืทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงาน

ของครู (x̅ = 4.81, S.D. = 0.42) รองลงมา คอื ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีการขับเคลื่อนองค์กร

ด้วยวิธีที่หลากหลาย (x̅ = 4.81, S.D. = 0.44) และผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดรเิริ่ม  

กล้าคิด กล้าวางแผนทำสิ่งใหม่ (x̅ = 4.80) 

     1.2.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมด้านการทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 11 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

             เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

ข้อ 
การทำงานเป็นทมี 

และมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
𝐱̅ S.D. ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสและโน้มน้าว 

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติงาน 

4.77 

 

 

0.49 

 

 

มากที่สุด 

 

 

6 

 

 

2 

 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มสี่วนร่วม 

ในการเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นเพื่อ

ร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสทิธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน 

4.77 

 

 

 

0.45 

 

 

 

มากที่สุด 

 

 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกคน 

ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรม  

ที่เป็นประโยชน์ 

4.76 

 

 

0.47 

 

 

มากที่สุด 

 

 

7 

 

 

4 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหร้่วมกัน

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.77 0.47 มากที่ส ุ

 

5 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ 
การทำงานเป็นทมี 

และมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
𝐱̅ S.D. ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

5 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความไว้เนื้อเชื่อใจ  

เป็นกันเอง เพื่อให้เกิดความร่วมมอื 

ในการปฏิบัติงาน 

4.74 

 

 

0.49 

 

 

มากที่สุด 

 

 

8 

 

 

6 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมการทำงาน

เป็นทีมของครูบุคลากร 

4.78 

 

0.45 

 

มากที่สุด 

 

1 

 

7 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความจริงใจใกล้ชิด 

เคารพและให้เกียรตใินการร่วมมอืปฏิบัติงาน

กับครูและบุคลากร 

4.77 

 

 

0.46 

 

 

มากที่สุด 

 

 

4 

 

 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากร 

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

4.78 0.47 มากที่สุด 2 

 รวม 4.76 0.28 มากที่สุด  

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมด้านการทำงานเป็นทีมและมี 

ส่วนร่วมเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย 

จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คอื ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของครู

บุคลากร (x̅ = 4.78, S.D. = 0.45) รองลงมา ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

(x̅ = 4.78, S.D. = 0.47) และผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 

แสดงความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

(x̅ = 4.77) ตามลำดับ 

     1.2.4 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมด้านการสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมด้านการสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริม 

             นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  
 

ข้อ การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 𝐱̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 

1 

 

ผูบ้ริหารกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา

ได้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

4.76 0.48 มากที่สุด 7 

2 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรรู้จัก

เข้าสังคม สรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

4.79 0.47 มากที่สุด 4 

3 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการคิดเชงิระบบ

และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสนับสนุน 

การเรียนรู้ 

4.78 0.49 มากที่สุด 5 

4 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิด

การสรา้งวัฒนธรรมภายในองค์กร 

ที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ 

4.78 0.49 มากที่สุด 5 

5 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ 

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.77 

 

0.48 

 

มากที่สุด 

 

6 

 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร  

เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้นมีการสื่อสาร 

พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.81 0.43 มากที่สุด 1 

7 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นใหเ้กิดการสร้าง

นวัตกรรม และให้รางวัลหรือผลตอบแทน

แก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย 

4.81 0.45 มากที่สุด 2 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนใหบุ้คลากร

แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไป

สร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

4.80 0.45 มากที่สุด 3 

 รวม 4.78 0.29 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 12 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

นวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
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ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากร เปิดโลกทัศน์ 

ใหก้ว้างขึ้นมีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(x̅ = 4.81, S.D. = 0.43) รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นใหเ้กิดการสร้างนวัตกรรม และให้รางวัลหรอืผลตอบแทน 

แก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย (x̅ = 4.81, S.D. = 0.45) และผูบ้ริหารโรงเรยีน

สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรม

เป็นของตนเอง (x̅ = 4.80) ตามลำดับ 

     1.2.5 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมด้านการเป็นแบบอย่าง

ที่ดดี้านนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 13 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้าน 

             นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
 

ข้อ การเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม 𝐱̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 

1 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในฐานะผูน้ำ 

ทางวิชาการ 

4.81 0.46 มากที่สุด 1 

2 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใหค้ำปรึกษา 

และเป็นพี่เลีย้งแก่ผูร้่วมงานในการพัฒนา

นวัตกรรม 

4.76 0.49 มากที่สุด 5 

3 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนานวัตกรรม 

4.77 0.47 มากที่สุด 4 

4 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างในด้านการใช้

นวัตกรรม 

4.73 0.53 มากที่สุด 9 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ การเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม 𝐱̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 

5 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเสริมสร้างและพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร และนิเทศกำกับติดตาม 

นำพาบุคลากรพัฒนานวัตกรรม 

4.74 0.51 มากที่สุด 8 

6 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำในการปรับเปลี่ยน 

วัฒนธรรมการทำงาน และสร้างสรรค์ผลงาน

อย่างต่อเนื่อง  

4.75 0.49 มากที่สุด 6 

7 

 

 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน  

ทั้งงบประมาณ สื่อวัสดุ อุปกรณ์  

อย่างเพียงพอ ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนา

ตนเอง สามารถเป็นผู้ 

4.75 0.53 มากที่สุด 7 

8 

 

 

ผูบ้ริหารกำกับติดตาม ชีแ้นะแนวทางการ

ดำเนนิการ และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง ส่งผลให้

ครูเกิดความเชื่อมั่น  

4.78 0.48 มากที่สุด 2 

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำนวัตกรรม  

มีความรูค้วามเข้าใจในการใช้นวัตกรรม 

4.78 0.51 มากที่สุด 3 

 รวม 4.76 0.31 มากที่สุด  

 จากตาราง 13 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน  

3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีบทบาทในฐานะผู้นำทางวิชาการ (x̅ = 4.81)  

รองลงมา คอื ผูบ้ริหารกำกับติดตาม ชีแ้นะแนวทางการดำเนินการ และแนวปฏิบัติทีถู่กต้อง 

ส่งผลใหค้รูเกิดความเชือ่มั่น (x̅ = 4.78, S.D. = 0.48) และผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำ

นวัตกรรม มีความรู้ความเข้าใจในการใช้นวัตกรรม (x̅ = 4.78, S.D. = 0.51) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 ผลการทดสอบค่า (X̅) ของตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

             คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน 

             จังหวัดสกลนครกับเกณฑ์  
 

ปัจจัยคัดสรร 𝐱̅ แปลผล df t Sig. 

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง (X1) 

4.79 มาก

ที่สุด 

327 325.921** .000 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ 

เชงินวัตกรรม (X2) 

4.79 มาก

ที่สุด 

327 316.698** .000 

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม (X3) 

4.76 มาก

ที่สุด 

327 299.602** .000 

การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริม

นวัตกรรม (X4) 

4.78 มาก

ที่สุด 

327 294.142** .000 

การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม

(X5) 

4.76 มาก

ที่สุด 

327 269.724** .000 

รวม 
4.78 มาก

ที่สุด 

327 337.500** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 14 พบว่าผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนครกับเกณฑ์ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป) พบว่า โดยรวม มีค่า Sig. 

เท่ากับ .001 ซึ่งนอ้ยกว่า .01 แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร  

โดยรวมสูงกว่าเกณฑ์ในระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

    1.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม  

ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

ด้าน 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล 
𝐱̅ S.D. 

แปล

ความหมาย 

ลำดับ

ที่ 

1 การพัฒนาบุคลากร 4.77 0.30 มากที่สุด 1 

2 การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 4.76 0.31 มากที่สุด 3 

3 การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 4.75 0.33 มากที่สุด 5 

4 การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 4.76 0.33 มากที่สุด 4 

5 การสรา้งบรรยากาศในองค์กร 4.77 0.31 มากที่สุด 2 

 รวม 4.76 0.28 มากที่สุด  

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การพัฒนาบุคลากร (x̅ = 4.77, S.D. = 0.30) 

รองลงมา คอื การสร้างบรรยากาศในองค์กร (x̅ = 4.77, S.D. = 0.31) การมีส่วนร่วม 

และการสร้างเครอืข่าย (x̅ = 4.76, S.D. = 0.31) การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (x̅ = 4.76, 

S.D. = 0.33) และการบริหารเชงิกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม (x̅ = 4.75) ตามลำดับ 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

    1.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร รายด้าน  

     1.4.1 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนา

บุคลากร ดังตาราง 16  
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ตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

             ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ข้อ การพัฒนาบุคลากร 𝐱̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 

1 บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

มีการความเชี่ยวชาญ และมีมาตรฐาน 

ในการพัฒนาผูเ้รียน 

4.80 0.43 มากที่สุด 1 

2 

 

บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

แบ่งปันความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 

4.73 0.47 มากที่สุด 8 

3 

 

บุคลากรมีทักษะในการจัดกิจกรรมที่เชื่อม 

โยงทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

4.78 0.47 มากที่สุด 3 

4 

 

บุคลากรมีการเรียนรู้จากสภาพจริง  

ทั้งจากชุมชนและสถานการณ์โลก 

4.75 0.47 มากที่สุด 5 

5 บุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.74 0.49 มากที่สุด 7 

6 

 

บุคลากรมีการศกึษา วเิคราะห์ วิจัย  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

4.78 0.48 มากที่สุด 4 

7 

 

บุคลากรมีการจัดแสดง/เผยแพร่/ประกวด/

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของตนเอง 

และนักเรียน 

4.75 0.49 มากที่สุด 6 

8 บุคลากรใช้แหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ในชุมชนส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

4.79 0.45 มากที่สุด 2 

 รวม 4.76 0.31 มากที่สุด  

 จากตาราง 16 พบว่า โดยภาพรวมประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ 

ตำบลด้านการพัฒนาบุคลากร อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ 

คือ บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการความเชี่ยวชาญ และมีมาตรฐานในการ

พัฒนาผูเ้รียน (x̅ = 4.80) รองลงมา คือ บุคลากรใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ในชุมชนส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (x̅ = 4.79) และบุคลากรมีทักษะในการ 

จัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา (x̅ = 4.78) ตามลำดับ  
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     1.4.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย ดังตาราง 17 
 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

             ด้านการมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 

ข้อ การมีส่วนร่วมและการสร้างเครอืข่าย 𝐱̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 

1 

 

สถานศกึษาเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้ามา 

มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินการพัฒนา 

4.77 0.50 มากที่สุด 4 

2 

 

สถานศกึษาสร้างเครือข่ายความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษาด้วยกัน 

4.73 0.55 มากที่สุด 8 

3 

 

ชุมชนและเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

4.75 0.51 มากที่สุด 6 

4 

 

ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

4.78 0.47 มากที่สุด 2 

5 

 

 

สถานศกึษามีการระดมทรัพยากร 

และเทคโนโลยี จากการมสี่วนร่วม 

ของเครือข่ายและชุมชน 

4.75 0.55 มากที่สุด 7 

6 

 

 

ชุมชนและเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ให้เป็นคนดีมี

ความสามารถตามศักยภาพและมีความสุข 

4.76 0.49 มากที่สุด 5 

7 

 

 

ชุมชนและเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

และแหล่งเรยีนรู้ 

4.77 0.49 มากที่สุด 3 

8 สถานศกึษาจัดเครอืข่ายความร่วมมอื  

ทางวิชาการและทรัพยากรทางการศึกษา 

4.78 0.46 มากที่สุด 1 

 รวม 4.76 0.31 มากที่สุด  
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 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คือ สถานศกึษาจัดเครือข่ายความร่วมมอื ทางวิชาการ

และทรัพยากรทางการศกึษา (x̅ = 4.78, S.D. = 0.46) รองลงมา คอื ครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (x̅ = 4.78, S.D. = 0.47) 

และชุมชนและเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่ง

เรียนรู ้(x̅ = 4.77, S.D. = 0.49) ตามลำดับ 

     1.4.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม ดังตาราง 18 
 

ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

             ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม  

ข้อ การบรหิารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 𝐱̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 

1 

 

ชุมชนมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

4.77 0.49 มากที่สุด 3 

2 

 

สถานศกึษาใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมในการ

รับรู้เกี่ยวกับปัญหาและการหาแนวทาง 

แก้ไขปัญหาและพัฒนา 

4.72 0.54 มากที่สุด 8 

3 

 

สถานศกึษาใช้รูปแบบการมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

4.77 0.50 มากที่สุด 4 

4 สถานศกึษากำหนดกลยุทธ์ ปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

ควบคุมและประเมินกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

4.76 0.49 มากที่สุด 5 

5 สถานศกึษาใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมในการ

ระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิ่น 

4.77 0.48 มากที่สุด 2 

6 

 

สถานศกึษาใช้รูปแบบการมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษ 

4.73 0.52 มากที่สุด 6 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ข้อ การบรหิารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 𝐱̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 

7 สถานศกึษาใช้รูปแบบการมีส่วนร่วม 

ในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4.73 0.57 มากที่สุด 7 

8 สถานศกึษาใช้รูปแบบการมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

4.78 0.48 มากที่สุด 1 

 รวม 4.75 0.33 มากที่สุด  

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.75) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คือ สถานศกึษาใช้รูปแบบการมสี่วนร่วมในการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (x̅ = 4.78) รองลงมา คือ สถานศกึษาใช้รูปแบบ

การมสี่วนร่วมในการระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิ่น (x̅ = 4.7, S.D. = 0.48)  

และชุมชนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (x̅ = 4.77,  

S.D. = 0.49) ตามลำดับ  

    1.4.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

              ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ข้อ การพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 𝐱̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 

1 

 

ผูเ้รียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามค่านิยม

และคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

4.80 0.45 มากที่สุด 2 

2 สถานศกึษามีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรยีน 

4.79 0.47 มากที่สุด 3 

3 ผูเ้รียนมีความปลอดภัย มีสุขภาพกาย 

สุขภาพจิตและมีความสุข 

4.75 0.48 มากที่สุด 5 

4 ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ มทีักษะในการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 

4.73 0.53 มากที่สุด 7 

5 ผูเ้รียนมีทักษะชีวิต ตัดสนิใจ และแก้ปัญหา 

ได้อย่างสรา้งสรรค์ 

4.70 0.55 มากที่สุด 8 

6 ผูเ้รียนตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเอง 

และผู้อื่น 

4.75 0.52 มากที่สุด 6 

7 ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน

สามารถทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติ 

ที่ดตี่ออาชีพสุจรติ 

4.76 0.49 มากที่สุด 4 

8 ผูเ้รียนมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผูอ้ื่น 4.81 0.46 มากที่สุด 1 

รวม 4.76 0.33 มากที่สุด  

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.76) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน  

3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูเ้รียนมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผูอ้ื่น (x̅ = 4.81) รองลงมา คือ 

ผูเ้รียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามค่านิยมและคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน (x̅ = 

4.80) และสถานศกึษามีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (x̅ = 4.79) ตามลำดับ  
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     1.4.5 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กร 
 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

              ด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กร 
 

ข้อ การสร้างบรรยากาศในองค์กร x̅ S.D. ความหมาย ลำดับ 

1 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจสภาพแวดล้อม 

พฤติกรรม และวัฒนธรรมองค์กร 

4.81 0.43 มากที่สุด 1 

2 ผูบ้ริหารสร้างความไว้วางใจ ความน่าเชื่อถอื 

และความมั่นคงของบุคลากรทุกระดับ 

4.74 0.54 มากที่สุด 6 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

4.80 0.45 มากที่สุด 3 

4 ผูบ้ริหารสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูล 

ในการสื่อสารจากบนสู่ล่าง 

4.72 0.54 มากที่สุด 8 

5 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นจากล่างสู่บน 4.77 0.48 มากที่สุด 4 

6 บุคลากรมีความสัมพันธ์อันดี และมีความ 

เชื่อใจกัน 

4.74 0.55 มากที่สุด 7 

7 

 

บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ขององค์กร 

เป็นอย่างดี 

4.77 0.49 มากที่สุด 5 

8 บุคลากรเกิดการยอมรับและเรียนรู้ 

ความผิดพลาด สามารถพัฒนาตนเอง 

ได้อย่างต่อเนื่อง 

4.81 0.44 มากที่สุด 2 

 รวม 4.77 0.31 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

ด้านด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.77)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย จำนวน 3 ลำดับ ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจสภาพแวดล้อม พฤติกรรม  
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และวัฒนธรรมองค์กร (x̅ = 4.81, S.D. = 0.43) รองลงมา คอื บุคลากรเกิดการยอมรับ

และเรียนรู้ความผดิพลาด สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.81, S.D. = 0.44) 

และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (x̅ = 4.80) ตามลำดับ 
 

ตาราง 21 ผลการทดสอบค่า (X̅) ของตัวแปรประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

             ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัด 

             สกลนคร กับเกณฑ์ 
 

ปัจจัยคัดสรร 𝐱̅ แปลผล df t Sig. 

การพัฒนาบุคลากร (Y1) 4.77 มากที่สุด 327 282.213** .000 

การมสี่วนร่วมและการสร้าง 

เครือข่าย (Y2) 

4.76 มากที่สุด 327 276.522** .000 

การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมี 

ส่วนร่วม (Y3) 

4.75 มากที่สุด 327 262.942** .000 

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (Y4) 4.76 มากที่สุด 327 261.213** .000 

การสร้างบรรยากาศในองค์กร (Y5) 4.77 มากที่สุด 327 277.359** .000 

รวม 4.76 มากที่สุด 327 307.163** .000 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 21 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

กับเกณฑ์ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป) พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

โดยรวม มคี่า Sig. เท่ากับ .000 ซึ่งนอ้ยกว่า .01 แสดงให้เห็นว่าประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนโดยรวมสูงกว่าเกณฑ์ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

   2. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน โดยใช้ t-test 

ชนิด Independent samples ส่วนการเปรียบเทียบขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ
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ปฏิบัติงาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) เมื่อพบ

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรอื .05 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ย

รายคู่ตามวิธีการของ Scheffé หรอื LSD. ตามความเหมาะสม 

    2.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน   

     2.1.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มสีถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง แตกต่างกัน   
 

ตาราง 22 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ตามสถานภาพการดำรง 

              ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

n=112 

ครูผูส้อน 

n=216 t-test Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง 

4.79 0.25 4.79 0.27 0.156 0.876 

2. การมีความคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวัตกรรม   4.80 0.27 4.78 0.27 0.578 0.564 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม 

4.77 0.29 4.77 0.29 0.218 0.828 

4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

นวัตกรรม 

4.81 0.26 4.77 0.31 1.164 0.245 

5. การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม 4.78 0.29 4.76 0.34 0.593 0.553 

รวม 4.79 0.24 4.77 0.28 0.620 0.536 
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 จากตาราง 22 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน  

     2.1.2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ขนาดโรงเรียนต่างกัน  

โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) เมื่อพบ 

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรอื .05 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ย

รายคู่ตามวิธีการของ Scheffé หรอื LSD. ตามความเหมาะสม   
 

ตาราง 23 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามขนาด 

              ของโรงเรียนโดยรวม 
 

ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 0.144 2 .072 1.016 .363 

ภายในกลุ่ม 23.005 325 .071   

รวม 23.149 327    

2. การมคีวามคิด

สร้างสรรค์ 

เชงินวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.026 2 .013 .171 .843 

ภายในกลุ่ม 24.479 325 .075   

รวม 24.505 327    

3. การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.318 2 .159 1.929 .147 

ภายในกลุ่ม 26.828 325 .083   

รวม 27.146 327    

4. การสร้างบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.184 2 .092 1.061 .347 

ภายในกลุ่ม 28.214 325 .087   

รวม 28.398 327    
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. การเป็นแบบอย่าง 

ที่ดดี้านนวัตกรรม  

ระหว่างกลุ่ม 0.083 2 .041 .403 .669 

ภายในกลุ่ม 33.366 325 .103   

รวม 33.449 327    

ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.120 2 .060 .910 .404 

ภายในกลุ่ม 21.378 325 .066   

รวม 21.498 327    

 จากตาราง 23 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในขนาดโรงเรยีนต่างกัน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน

ไม่แตกต่างกัน  

     2.1.3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานต่างกัน โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA 

Analysis) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรอื .05  

ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffé หรือ LSD. ตามความเหมาะสม  
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ตาราง 24 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ตามประสบการณ์ในการ 

             ปฏิบัติงาน โดยรวม 
 

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของ

ผู้บริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

Sig 

1. การมีวสิัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

ระหว่างกลุ่ม 1.209 2 .605 8.958** .001 

ภายในกลุ่ม 21.939 325 .068   

รวม 23.149 327    

2. การมคีวามคิด

สร้างสรรค์เชงิ

นวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.501 2 .750 10.600** .001 

ภายในกลุ่ม 23.004 325 .071   

รวม 24.505 327    

3. การทำงานเป็นทีม

และมีส่วนร่วม 

เชงินวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.397 2 .699 8.818** <.001 

ภายในกลุ่ม 25.749 325 .079   

รวม 27.146 327    

4. การสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริม

นวัตกรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.446 2 .723 8.720** .001 

ภายในกลุ่ม 26.952 325 .083   

รวม 28.398 327    

5. การเป็นแบบอย่าง

ที่ดดี้านนวัตกรรม  

ระหว่างกลุ่ม .931 2 .465 4.652** .010 

ภายในกลุ่ม 32.518 325 .100   

รวม 33.449 327    

ภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโดยรวม  

ระหว่างกลุ่ม 1.280 2 .640 10.285** .001 

ภายในกลุ่ม 20.218 325 .062   

รวม 21.498 327    

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 24 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงนำภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโดยรวม และรายด้านไปทดสอบรายคู่ตามวิธีการของ Scheffé 
 

ตาราง 25 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

              คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน 

              จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

              ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
 

ภาวะผูน้ำ 

เชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์

ในการ 

ปฏิบัติงาน 
x̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

น้อยกว่า 

10 ป ี

10-20 ป ี มากกว่า 

20 ป ี

4.85 4.70 4.82 

1. การมี

วิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง 

Scheffe’s 

Method  

 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.85 - .15**  .03 

10-20 ป ี 4.70 - -    .11**  

มากกว่า 20 ป ี 4.82 - - - 

2. การมี

ความคดิ

สรา้งสรรค ์

เชิงนวัตกรรม 

Scheffe’s 

Method  

 

 x̅ 4.86 4.69 4.82 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.86 - .17** .04 

10-20 ป ี 4.69 - -    .12** 

มากกว่า 20 ป ี 4.82 - - - 

3. การทำงาน

เป็นทีมและมี

ส่วนร่วม 

เชิงนวัตกรรม 

Scheffe’s 

Method  

 

 x̅ 4.84 4.67 4.80 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.84  .16** .03 

10-20 ป ี 4.67   .12** 

มากกว่า 20 ป ี 4.80    
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้ำ 

เชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหาร 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์ 

ในการ 

ปฏิบัติงาน 
x̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

น้อยกว่า 

10 ป ี
10-20 ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

4.88 4.69 4.81 

4. การสรา้ง

บรรยากาศ 

ที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรม 

Scheffe’s 

Method  

 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.88 - .18**  .06 

10-20 ป ี 4.69 - - .11**  

มากกว่า 20 ป ี 4.81 - - - 

5. การเป็น

แบบอย่างทีด่ ี

ด้านนวัตกรรม  

 

Scheffe’s 

Method  

 

 x̅ 4.84 4.69 4.78 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.84 - .15** .05 

10-20 ป ี 4.69 - - .09 

มากกว่า 20 ป ี 4.78 - - - 

ภาวะผูน้ำ 

เชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหาร

โดยรวม 

Scheffe’s 

Method  

 

 x̅ 4.86 4.69 4.81 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.86  .16** .04 

10-20 ป ี 4.69   .11** 

มากกว่า 20 ป ี 4.81    

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ในส่วนภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โดยรวม และรายด้านทุกด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และพบว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารภาพรวม และรายด้านทุกด้านยกเว้น 

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
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ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

    2.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน   

     2.2.1 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

แตกต่างกัน 

 

ตาราง 26 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด 

              สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

              และรายด้าน 
  

 

ประสิทธิผลการ 

บริหารโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารฃ

โรงเรียน n=112 

ครูผูส้อน 

n=216 

 

t-test 

 

Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การพัฒนาบุคลากร 4.79 0.27 4.74 0.32 1.399 .163 

2. การมสี่วนร่วมและการสร้าง

เครือข่าย 

4.79 0.27 4.74 0.32 1.485 .139 

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

แบบมีส่วนร่วม 

4.78 0.27 4.73 0.35 1.361 .174 

4. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 4.77 0.28 4.75 0.35 .709 .479 

5. การสร้างบรรยากาศในองค์กร 4.77 0.26 4.76 0.33 .135 .892 

รวม 4.78 0.23 4.74 0.30 1.148 .252 
         

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน (x̅ = 4.78) มากกว่าครูผู้สอน (x̅ = 4.74) ในภาพรวมประสิทธิผล 
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การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนไม่แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

     2.2.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยใช้การ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis) เมื่อพบความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 หรือ .05 ทำการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการ

ของ Scheffé หรอื LSD. ตามความเหมาะสม    
 

ตาราง 27 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

             สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

             ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนตามขนาดของโรงเรียน 

             โดยรวม  
 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนาบุคลากร ระหว่างกลุ่ม .274 2 0.137 1.471 0.231 

ภายในกลุ่ม 30.306 325 0.093   

รวม 30.580 327    

2. การมสี่วนร่วมและ

การสรา้งเครือข่าย 

ระหว่างกลุ่ม .254 2 0.127 1.309 0.272 

ภายในกลุ่ม 31.547 325 0.097   

รวม 31.801 327    

3. การบริหารเชิงกล

ยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม .276 2 0.138 1.288 0.277 

ภายในกลุ่ม 34.782 325 0.107   

รวม 35.058 327 0.137 1.471 0.231 

4. การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม .120 2 0.060 0.551 0.577 

ภายในกลุ่ม 35.511 325 0.109   

รวม 35.632 327    
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

5. การสร้าง 

บรรยากาศในองค์กร  

ระหว่างกลุ่ม .350 2 0.175 1.812 0.165 

ภายในกลุ่ม 31.376 325 0.097   

รวม 31.726 327    

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรยีน 

ระหว่างกลุ่ม .216 2 0.108 1.376 0.254 

ภายในกลุ่ม 25.566 325 0.079   

รวม 25.782 327    

 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในขนาดโรงเรยีนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

     2.2.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ต่างกัน โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA Analysis)  

เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 หรอื .05 ทำการทดสอบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffé หรอื LSD. ตามความเหมาะสม   
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ตาราง 28 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

              สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตาม 

              ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนตามประสบการณ์ในการ 

              ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การพัฒนา

บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 1.544 2 0.772 8.642** .001 

ภายในกลุ่ม 29.036 325 0.089   

รวม 30.580 327    

2. การมสี่วนร่วม

และการสร้าง

เครือข่าย 

ระหว่างกลุ่ม 1.265 2 0.632 6.730** .001 

ภายในกลุ่ม 30.536 325 0.094   

รวม 31.801 327    

3. การบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ 

แบบมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 1.930 2 0.965 9.466** .001 

ภายในกลุ่ม 33.128 325 0.102   

รวม 35.058 327    

4. การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 

ระหว่างกลุ่ม 1.941 2 0.970 9.362** .001 

ภายในกลุ่ม 33.691 325 0.104   

รวม 35.632 327    

5. การสร้าง

บรรยากาศ 

ในองค์กร  

ระหว่างกลุ่ม 1.601 2 0.800 8.636** .001 

ภายในกลุ่ม 30.125 325 0.093   

รวม 31.726 327    

ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 1.635 2 0.817 11.002** .001 

ภายในกลุ่ม 24.148 325 0.074   

รวม 25.782 327    

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยภาพรวม 
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงนำประสิทธิผลการบริหารโดยรวม  

และรายด้านไปทดสอบรายคู่ตามวิธีการของ Scheffé 

 

ตาราง 29 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

              ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัด 

              สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ 

              ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 
 

ประสิทธผิลการ

บริหารโรงเรียน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์ 

ในการ 

ปฏิบัติงาน 
x̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

น้อยกว่า 

10 ป ี
10-20 ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

4.87 4.67 4.79 

1. การพัฒนา

บุคลากร 

Scheffe’s 

Method  

 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.87 - .19**  .08 

10-20 ป ี 4.67 - - .11**  

มากกว่า 20 ป ี 4.79 - - - 

2. การมีส่วนร่วม

และการสร้าง

เครอืข่าย 

 

Scheffe’s 

Method  

 

 x̅ 4.84 4.67 4.79 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.84 - .16** .05 

10-20 ป ี 4.67 - - .11** 

มากกว่า 20 ป ี 4.79 - - - 

3. การบรหิาร

เชิงกลยุทธ์แบบมี

ส่วนร่วม 

Scheffe’s 

Method  

 

 x̅ 4.84 4.64 4.79 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.84  .19** .04 

10-20 ป ี 4.64   .14** 

มากกว่า 20 ป ี 4.79    

4. การพัฒนา

คุณภาพผู้เรยีน 

Scheffe’s 

Method  

 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.85 - .20**  .05 

10-20 ป ี 4.65 - - .14**  

มากกว่า 20 ป ี 4.80 - - - 

5. การสรา้ง

บรรยากาศ 

ในองค์กร   

Scheffe’s 

Method  

 x̅ 4.85 4.67 4.81 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.85 - .17** .04 

10-20 ป ี 4.67 - - .13** 

มากกว่า 20 ป ี 4.81 - - - 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ประสิทธผิลการ

บริหารโรงเรียน 

วิธีการ

เปรียบเทียบ 

ประสบการณ์ 

ในการ 

ปฏิบัติงาน 
x̅ 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

น้อยกว่า 

10 ป ี
10-20 ป ี

มากกว่า 

20 ป ี

4.85 4.65 4.80 

ประสิทธผิลการ

บริหารโรงเรียน

โดยรวม 

Scheffe’s 

Method  

 

 x̅ 4.85 4.66 4.79 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.85  .18** .05 

10-20 ป ี 4.66   .13** 

มากกว่า 20 ป ี 4.79    

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานต่างกัน ในส่วนประสิทธิผลการบริหารภาพรวม และรายด้านทุกด้าน พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพบว่า ประสิทธิผลการบริหาร

ภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   3. การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 3 การหาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร สถิติที่ใชค้ือ การหาค่า

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  

ปรากฏดังตาราง 30 
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ตาราง 30 ค่าสัมประสิทธ ิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X 1            
X1 .874** 1           
X2 .904** .805** 1          
X3 .872** .703** .704** 1         
X4 904** .692** .803** .747** 1        
X5 .889** .712** .724** .718** .766** 1       

Y .806** .678** .714** .665** .746** .770** 1      
Y1 .769** .632** .700** .641** .720** .716** .902** 1     
Y2 .740** .594** .649** .603** .703** .724** .916** .806** 1    
Y3 .705** .607** .625** .563** .650** .678** .901** .760** .815** 1   
Y4 .636** .544** .577** .550** .585** .567** .813** .663** .646** .640** 1  
Y5 .724** .628** .612** .588** .648** .727** .896** .777** .795** .768** .635**  1 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01    

  จากตาราง 21 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (X)  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร (Y) อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .806) สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูง 3 ลำดับแรก ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดดี้าน

นวัตกรรม (X5) กับ การสร้างบรรยากาศในองค์การ (Y5) รองลงมาคือ การเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านนวัตกรรม (X5) กับ การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย (Y2) และ การสร้างบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) กับ การพัฒนาบุคลากร (Y1) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .727, .724 และ 

.720 ตามลำดับ 
 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

             กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน 

             เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาบุคลากร (Y) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) .678** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) .714** สูง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) .665** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) .746** สูง 

5. การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม (X5) .770** สูง 

รวม (XY) .806** สูงมาก 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบล โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูงมาก (r =0.806) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม  

ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม  

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  

 ดังนัน้ผลการทดสอบสมมุติฐานขอ้ที่ 3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อน มีความสัมพันธ์ทางบวก จากการทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์

สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) พบว่า สอดคล้องกับสมมุตฐิานที่ตั้งไว้ 
 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

              กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน 

              เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนาบุคลากร (Y1) 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาบุคลากร (Y1) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) .632** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) .700** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) .641** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) .720** สูง 

5. การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม (X5) .716** สูง 

รวม (XY1) .769** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 32 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบล ด้านการพัฒนาบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .679**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม และการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม 

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ส่วนด้านอื่น ๆ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง   

ตาราง 33 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

              กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน 

              เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการมีส่วนร่วมและการ 

               สร้างเครอืข่าย (Y2) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้าง

เครอืข่าย (Y2) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) .594** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) .649** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) .603** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) .703** สูง 

5. การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม (X5) .724** สูง 

รวม (XY2) .740** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 33 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำ

ตำบล ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างเครอืข่าย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .740**) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม และการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม 

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ส่วนด้านอื่น ๆ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

              กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน 

              เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

               แบบมีส่วนร่วม (Y3) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมี

ส่วนร่วม (Y3) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) .607** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) .625** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) .563** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) .650** ปานกลาง 

5. การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม (X5) .678** ปานกลาง 

รวม (XY3) .705** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบล ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .705**) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

              กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน 

              เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนาคุณภาพ 

               ผูเ้รียน (Y4) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

(Y4) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมีวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) .544** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) .577** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) .550** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) .585** ปานกลาง 

5. การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม (X5) .567** ปานกลาง 

รวม (XY4) .636** ปานกลาง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพ 

ประจำตำบล ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = .636**) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง  
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

              กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน 

              เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้างบรรยากาศ 

               ในองค์กร (Y5) 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ด้านการสร้างบรรยากาศ 

ในองค์กร (Y5) 

Pearson’s 

Correlation 

ระดับ

ความสัมพันธ์ 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) .628** ปานกลาง 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) .612** ปานกลาง 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (X3) .588** ปานกลาง 

4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) .648** ปานกลาง 

5. การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม (X5) .727** สูง 

รวม (XY5) .724** สูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารทั้งโดยรวมและ 

รายด้านทุกด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำ

ตำบล ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวม 

มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .724**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ส่วนด้านอื่น ๆ มคีวามสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลาง  

    4. การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 4 การหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

     จากสมมุตฐิาน ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารอย่างน้อย  

1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สถิตทิี่ใช ้คอื การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Enter Multiple Regression analysis) ปรากฏผลดังตาราง 37  

ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 

               ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม   

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig. 

การเป็นแบบอย่าง

ที่ดดี้านนวัตกรรม 

(X5) 

.770 .592 .591 .355 .048 .404 7.403** .000 

การสรา้ง

บรรยากาศที่

ส่งเสริมนวัตกรรม 

(X4) 

.807 .652 .650 .304 .050 .319 6.028** .000 

การมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

.815 .664 .661 .179 .051 .170 3.501** .001 

a = 0.759   S.E.set = ± .16343 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนครโดยรวม พบว่า มี 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนครได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม 

(X5) การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) และการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X1) ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลได้รอ้ยละ 66.10  

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .16343 
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  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดี่ที่สุด คอื การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม 

(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .404 รองลงมา คือ การสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .319 และการมวีิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .170 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Y′ = 0.759 + .355 (X5) + .304 (X4) + .179 (X1) 

    Z′ = .404(Z5) + .319(Z4) + .170(Z1) 
 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล 

              ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนาบุคลากร (Y1)  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig. 

การเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านนวัตกรรม (X5) 

.720 .519 .517 .280 .068 .270 4.110** .000 

การสรา้งบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

(X4) 

.764 .584 .582 .320 .054 .355 5.899** .000 

การมคีวามคิด

สร้างสรรค์เชงิ

นวัตกรรม (X2) 

.777 .603 .600 .270 .068 .241 3.940** .000 

a = 0.609   S.E.set = ± .19350 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า มี 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม (X5) ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม
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นวัตกรรม (X4) และด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) ซึ่งตัวแปรภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้รอ้ยละ 60.00 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ± .19350 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดี่ที่สุด คอื ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

นวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เท่ากับ .355 รองลงมา คือ ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .270 และด้านการ

มีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .241 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Y′ = 0.609 + .280 (X5) + .320 (X4) + .270 (X2) 

    Z′ = .270(Z5) + .355(Z4) + .241(Z2) 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล 

              ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการมสี่วนร่วม 

              และการสร้างเครอืข่าย (Y2)  

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig. 

การเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านนวัตกรรม (X5) 

.724 .525 .523 .438 .055 .449 8.021** .000 

การสรา้งบรรยากาศที่

ส่งเสรมินวัตกรรม (X4) 

.760 .578 .575 .380 .059 .359 6.404** .000 

a = 0.856   S.E.set = ± .20322 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า มี 2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการ
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เป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม (X5) และด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

(X4) ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารทั้ง 2 ดา้นนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้รอ้ยละ 57.50 มคีวามคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .20322 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดี่ที่สุด คอื ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้าน

นวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .449 รองลงมา คอื ด้านการสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .359 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Y′ = 0.856 + .438 (X5) + .380 (X4)  

    Z′ = .449(Z5) + .359(Z4) 

ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล 

              ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต 

              พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

              แบบมีส่วนร่วม (Y3)  

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig. 

การเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านนวัตกรรม (X5) 

.678 .459 .458 .366 .067 .358 5.464** .000 

การสรา้งบรรยากาศที่

ส่งเสรมินวัตกรรม (X4) 

.708 .501 .498 .281 .071 .253 3.981** .000 

การมีวิสัยทัศน ์

เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X1)  

.717 .515 .510 .218 .072 .177 3.039** .003 

a = 0.619   S.E.set = ± .22918 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า มี 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
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บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการ

เป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม (X5) ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) 

และด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้รอ้ยละ 51.00 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ± .22918 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดี่ที่สุด คอื ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้าน

นวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .358 รองลงมา คือ ด้านการสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .253  

และด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ 

พยากรณ์ เท่ากับ .177 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้

    Y′ = 0.619 + .366 (X5) + .281 (X4) + .218 (X1) 

    Z′ = .358(Z5) + .253(Z4) + .177(Z1) 
 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ 

             ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

             การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (Y4)  

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig. 

การสรา้งบรรยากาศ

ที่ส่งเสรมินวัตกรรม 

(X4) 

.585 .343 .341 .332 .080 .297 4.169** .000  

การมีวิสัยทัศน ์

เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X1) 

.616 .379 .376 .243 .081 .196 3.007** .003  

การเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านนวัตกรรม (X5) 

.627 .393 .388 .207 .076 .200 2.5827** .007 

a = 1.024   S.E.set = ± .25827 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร พบว่า มี 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านการสร้าง

บรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) ด้านการมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

(X1) และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม(X5) ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม

ของผู้บริหารทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบลได้รอ้ยละ 38.80 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  

เท่ากับ ± .25827 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Y′ = 1.024 + .332 (X4) + .243 (X1) + .207 (X5) 

   Z′ = .297(Z4) + .196(Z1) + .200(Z5) 

ตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล 

             ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต 

             พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้างบรรยากาศ 

             ในองค์กร (Y5)  

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 
Adjusted 

R2 
b SE.B. β t Sig. 

การเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านนวัตกรรม (X5) 

.727 .529 .528 .468 .061 .481 7.735** .001 

การมีวิสัยทัศน ์

เชิงนวัตกรรมสู่การ

เปลี่ยนแปลง (X1)  

.774 .553 .551 .205 .065 .176 3.173** .002 

การสรา้งบรรยากาศที่

ส่งเสรมินวัตกรรม (X4) 

.750 .563 .559 .168 .064 .159 2.633** .009 

a = 0.753   S.E.set = ± .20690 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 42 พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า มี 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื ด้านการ

เป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม (X5) ด้านการมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

(X1) และด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลได้รอ้ยละ 55.90 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ± .20690 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดี่ที่สุด คอื ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 

ด้านนวัตกรรม (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .481 รองลงมา คอื ด้านการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .176 

และด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

เท่ากับ .159 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Y′ = 0.753 + .468 (X5) + .205 (X1) + .168 (X4) 

    Z′ = .481(Z5) + .176(Z1) + .159(Z4) 

ตอนที่ 3 การหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคณุภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้าน คอื ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  

และด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร โดยนำทั้ง 3 ด้าน ไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 ท่าน เพื่อให้

ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนให้สูงขึ้น

กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
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  1. ผู้วิจัยกำหนดคุณลักษณะของผูเ้ชี่ยวชาญไว้ ดังนี้ 

   1.1 นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษาที่สำเร็จการศกึษาระดับปริญญาเอก 

และมีประสบการณ์ในการสอนระดับบัณฑติศกึษา สาขาการบริหารการศกึษาไม่ต่ำกว่า  

10 ปี 

    1.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

   1.2 นักบริหารการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางสาขาการศกึษา 

มีประสบการณ์ในการบริหารงานไม่น้อยกว่า 10 ปี 

    1.2.1 นายพลชัย ชุมปัญญา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

    1.2.2 นายกานต์เลิศ ก้อนหิน รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 3 

   1.3 ศกึษานิเทศก์ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร

สำเร็จการศกึษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางสาขาการศกึษา มีประสบการณ์ 

ในการบริหารงานไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

    1.3.1 ดร.จนิสตา สมบูรณ์ ศกึษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 

   1.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร ที่สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางสาขาการศกึษา  

มีประสบการณ์ในการบริหารงานไม่น้อยกว่า 10 ปี 

    1.4.1 ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียน

บ้านเดื่อศรคีันชัย อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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    1.4.2 นายหนูใจ ทมถา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรยีนชุมชน

บ้านโพนงาม อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

    1.4.3 ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผูอ้ำนวยการชำนาญการพิเศษโรงเรียน

หนองหลวงศึกษา อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 

   1.5 ครูผูส้อนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร มวีุฒิทางการศกึษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการศกึษามี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 10 ปี 

    1.5.1 นายยศดนัย สุขจร ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้าน

โพนงาม อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 3 

    1.5.2 นายพลชัย แก้วก่า ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน 

นาดอกไม้ อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 ท่าน  

จากนั้นนำมาวิเคราะห์เนื้อหา นำเสนอเป็นแนวทางพัฒนา ดังนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

    “...ผูบ้ริหารสามารถเข้าถึงปัญหาและค้นพบแนวทางใหม่ ๆ  

ที่จะตอบสนองและสามารถในการแก้ปัญหาในสถานการณ์จรงิได้ การนำวิสัยทัศน์ 

เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงนัน้ เป็นสิ่งที่ต้องดำเนินการตามระบบ  ขั้นตอน วธิีการ 

ที่ชาญฉลาดโดยเริ่มจากตัวผูบ้ริหารเอง ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลิกภาพ ด้านการบริหาร 

จัดการที่มปีระสิทธิภาพ ด้านการทำงานเป็นทีม รวมถึงการเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง  
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เพื่อส่งเสริม พัฒนาองค์กร มีการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ประจำ มีวธิีการอื่น ๆ เช่น

การใชแ้พลตฟอร์มอื่นที่มันเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโปรแกรมแอพพลิเคช่ันก็เอามาใช้ ...” 

                                                  (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2566) 

    “...กระตุ้นสนับสนุนและส่งเสริมใหผู้บ้ริหารนำนวัตกรรมที่

หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัติงานและกำหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจนให้บุคลากรในโรงเรยีน

นำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ...” 

                                                  (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ใชค้วามรู้ ความสามารถ ในการกระตุน้

โน้มนา้ว จูงใจใหบุ้คลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศกึษา จุดเด่น  

จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมา กำหนดวิสัยทัศน์ร่วม สรา้งวิสัยทัศน์ สู่การนำไป

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จ...” 

                                                (พลชัย  ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 

     “...ต้องมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสื่อสารวิสัยทัศน์ 

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบแนวทางปฏิบัติและนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติจรงิให้เห็นผลเป็นรูปธรรม

บริหารงานอย่างสร้างสรรค์ มียุตธิรรมรวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม

ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศกึษา...” 

                                               (กานต์เลิศ ก้อนหนิ, สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2566) 

    “...ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดคีือ การลงมือปฏิบัติ 

เพื่อนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรม

การทำงานที่มีความมุ่งมั่นในความสำเร็จของงาน โดยสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา นำความรู้ ทักษะ กระบวนการหรอืวิธีการต่าง ๆ มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

มากที่สุดโดยมุ่งเนน้ความสำเร็จที่เกิดจากความร่วมมอืร่วมใจของทีม ก่อเกิดประสิทธิผล 

ที่น่าพอใจ...” 

                                               (จณิสตา สมบูรณ์, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2566) 

     “...ทำตนเป็นแบบอย่างในภาระงานที่ดำเนินการอยู่และสื่อสาร 

หรอืโน้มน้าวให้ทีมงานมกีารปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ ใหท้ีมงานร่วมระดมความคิดในการ 

ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานอยู่เสมอ ส่งเสริมให้ทีมงานมอีิสระในการคิด สนับสนุน 
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ทรัพยากรในการดำเนินงานอย่างสร้างสรรค์ มีท่าทีและพฤติกรรมที่กระตอืรอืร้นในการ 

ทำงานกับทีมงาน ยกย่องชมเชยทีมงานที่กระตอืรือร้น คัดสรรงานใหม่ ๆ อยู่เสมอส่งเสริม

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง...” 

                                             (วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2566) 

    “...ใช้ความรู ้ในการกระตุ้นโน้มนา้ว ให้บุคลากรผู้มีส่วนได้เสียร่วมกัน

วิเคราะห์ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาปัญหาอุปสรรค มากำหนดวิสัยทัศน์ แล้วนำวิสัยทัศน์ 

สู่การปฏิบัติ ให้บรรลุตาม จุดประสงค์ที่ตัง้ไว้...” 

                                             (หนูใจ ทมถา, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2566) 

     “...สร้างความศรัทธา สร้างความเชื่อม่ันในความสามารถของ

ผูบ้ริหาร ผู้บริหารจะต้องแสดงออกว่าตนเองมศีักยภาพในการพัฒนานวัตกรรม บุคลิกของ

ผูบ้ริหารก็ต้องเป็นผู้กล้าตัดสินใจ เป็นผู้นำในการนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ สรา้งแรง 

บันดาลใจให้กับบุคลากรในแง่ของศักยภาพและความสามารถในการที่พัฒนานวัตกรรม...” 

                                             (ภญิโญ ทองเหลา, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2566) 

    “...ต้องเปิดกว้างพร้อมกับการพัฒนาทักษะสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ  

พร้อมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่วและขยายผลสู่ผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

                                             (ยศดนัย  สุขจร, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2566) 

    “...ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนรับรู้เขา้ใจช่องทางการสื่อสารเชญิชวน 

ให้เกิดความร่วมมือยอมรับและเต็มใจในการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 

การสื่อสารที่ดีเป็นคุณสมบัติของผูบ้ริหารทำให้งานออกมามปีระสิทธิภาพ...” 

                                             (พลชัย  แก้วก่า, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2566) 
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ตาราง 43 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

              คุณภาพประจำตำบลและสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

               สู่การเปลี่ยนแปลง 

                              ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับ    คน
ที่ 

 1
 

คน
ที่ 

 2
 

คน
ที่ 

 3
 

คน
ที่ 

 4
 

คน
ที่ 

 5
 

คน
ที่ 

 6
 

คน
ที่ 

 7
 

คน
ที่ 

 8
 

คน
ที่ 

 9
 

คน
ที่ 

 1
0 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งเปิดกว้างพร้อมกับการพัฒนาทักษะสู่นวัตกรรม

ใหม่ ๆ ใหส้ามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแค่ลว 

และขยายผลสู่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ในการ

กระตุน้โน้มน้าว จูงใจใหบุ้คลากรร่วมกันสร้างนวัตกรรม 

√ √ √ - √ √ √ √ √ √ 9 90 

3. ผูบ้ริหารตอ้งมีการกำหนดวิสัยทัศน์ ร่วมสร้างวิสัยทัศน์  

สู่การนำไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาให้บรรลุผล

สำเร็จ 

√ √ √ √ - - √ √ - √ 7 70 
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 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญเบือ้งต้น สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ดังนี ้

  1. ผูบ้ริหารต้องเปิดกว้างพร้อมกับการพัฒนาทักษะสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ  

ให้สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่วและขยายผลสู่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้ความรูค้วามสามารถ ในการกระตุน้โน้มนา้ว 

จูงใจใหบุ้คลากรร่วมกันสร้างนวัตกรรม 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งมีการกำหนดวิสัยทัศน์ ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ สู่การนำไป

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จ 

  2. การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม

นวัตกรรม ดังนี้ 

    “...ต้องมสีภาพแวดล้อมมีบรรยากาศที่ดตี่อการทำงาน โรงเรียน 

ต้องมีสัญญาณอินเทอร์เน็ตมีเครื่องกระจายสัญญาณสามารถไปได้ทั่วถึงรอบโรงเรยีน  

อยู่ตรงไหนก็สามารถใช้งานได้ ทั้งเครื่องคอมพวิเตอร์ สมาร์ทโฟนก็ มสีถานที่เป็นห้องหรอื

เป็นบริเวณกว้าง เป็นลานกิจกรรม มสีัญญาณแรงที่เหมาะสมกับการทำงาน มีช่องทาง 

ในการสื่อสารกับนักเรียน หรอืสามารถมอบหมายงานได้อย่างสะดวกรวดเร็ว มีศูนย์ 

คอยให้คำแนะนำใหค้รูหรอืนักเรียนสามารถใช้งานได้...” 

                                                  (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารในโรงเรยีนต้องร่วมปรึกษาหารือกับบุคลากรในโรงเรียน

ทุกฝ่ายงานในการหาแนวทางในการพัฒนาบรรยากาศที่จะสนับสนุนและส่งเสริมใหม้ีการ

นำนวัตกรรมประเภทต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานทั้ง 4 ฝ่ายงานให้มีคุณภาพ...” 

                                                  (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 
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    “...ผูบ้ริหารควรเป็นแกนนำที่จะทำให้บรรยากาศที่เอือ้ต่อการทำงาน

ให้เป็นไปตามที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาของตนอยากได้ และจูงใจให้มาทำงาน บรรยากาศที่ดี 

ในการทำงาน จะช่วยใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาสามารถทำงานได้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น  

โดยประกอบขึน้จากหลาย ๆ ปัจจัย ไม่ว่าจะเป็น สภาพแวดล้อมของสถานที่ทำงาน  

เพื่อนร่วมงาน มีทัศนคติที่ดีในการทำงาน...” 

                                                (พลชัย  ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 

     “...มีการวางแผนการเสริมสร้างผูน้ำเชิงนวัตกรรมส่งเสริมให้

บุคลากรรู้จักเข้าสังคม การสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ การสรา้งเทคโนโลยีในการสนับสนุน

การเรียนรูส้ร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม สร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างนวัตกรรมใหร้างวัลหรอืผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถ

ทำงานบรรลุเป้าหมาย...” 

                                               (กานต์เลิศ ก้อนหนิ, สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2566) 

     “...การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม สิ่งที่สำคัญคือ ผู้บริหาร 

ที่จะต้องพัฒนาตนเองสู่การเป็นผู้นำที่ ครองตน ครองคน และครองงาน ได้เป็นอย่างด ี

โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมาขับเคลื่อนองค์กรสู่ทิศทางที่สอดคล้องกับ

สถานการณ์ในปัจจุบัน โดยเริ่มจาก การสร้างวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมร่วมกัน การนำ

นวัตกรรมลงสู่การปฏิบัติ การทำงานเป็นทีมและการส่วนร่วมเชงินวัตกรรม และการสร้าง

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมร่วมกัน สิ่งเหล่านีจ้ะส่งผลต่อบรรยากาศของการนำนวัตกรรมไป

ใช้เพราะทุกคนมีส่วนร่วม ส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาที่มคีุณภาพ มคีุณภาพทั้งงาน 

คุณภาพครู บุคลากรและสถานศกึษา  ...” 

                                               (จณิสตา สมบูรณ์, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2566) 

     “...การสร้างความยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการทำงาน  

การสรา้งบรรยากาศในการทำงานให้เป็นบริการที่เต็มไปด้วยการมสี่วนร่วม ทุกคนในทีม

สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ การส่งเสริมคนเก่ง ๆ ในองค์กรได้แสดงศักยภาพ

ได้อย่างเต็มที่ การส่งเสริมใหผู้ม้ีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน  

การสรรหาบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถเข้ามาร่วมทำงานในองค์กรส่งเสริม 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่เสมอทั้งจากบุคคลภายในและบุคคลภายนอกเพื่อให้ได้ 

แนวคิดใหม ่ๆ ในการพัฒนางานอยู่เสมอ...” 

                                             (วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ใช้ทักษะและความสามารถในการการสร้างและใช้นวัตกรรม 

เพื่อการบริหาร การใหค้ำปรึกษา และเป็นพี่เลีย้งในการปฏิบัติงาน จัดสภาพแวดล้อม 

ให้เอือ้อำนวยต่อการปฏิบัติงาน ส่งผลใหเ้กิดวัฒนธรรมการทำงานที่มีประสทิธิภาพ  

และเกิดประสทิธิผลสูงสุด...” 

                                             (หนูใจ ทมถา, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารตอ้งสร้างกระบวนการและเกณฑ์การใหร้างวัลกับ

บุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรรู้สึกว่าตนเองสำคัญและเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กรในการพัฒนานวัตกรรม จัดสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมในองค์กรใหเ้กิดแรงจูงใจ

ในการพัฒนา...” 

                                             (ภญิโญ  ทองเหลา, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2566) 

    “...การสร้างแรงจูงใจเป็นการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้

ความสำคัญที่อยากสร้างสื่อและนวัตกรรม มีความจริงใจและเป็นผูน้ำที่มคีุณธรรมนำ

ความสำเร็จกับผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

                                             (ยศดนัย  สุขจร, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2566) 

    “...มีกลยุทธ์นวัตกรรมโดยเฉพาะเรื่องที่ผูบ้ริหารเป็นบุคคลทันสมัย

รอบรู้สถานการณ์เพื่อนำไปกำหนดเป็นกลยุทธ์การบริหารงาน ตอ้งใชท้ักษะการคิดขั้นสูง

การคาดการณ์วิเคราะห์สถานการณ์มองอนาคตสถานศกึษาและสร้างความร่วมมือ

วางแผนยุทธศาสตร์กำหนดทิศทางและวิธีการให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน...” 

                                             (พลชัย แก้วก่า, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2566) 
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ตาราง 44 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

              คุณภาพประจำตำบลและสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการสร้างบรรยากาศ 

              ที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

                              ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับ    คน
ที่ 

 1
 

คน
ที่ 

 2
 

คน
ที่ 

 3
 

คน
ที่ 

 4
 

คน
ที่ 

 5
 

คน
ที่ 

 6
 

คน
ที่ 

 7
 

คน
ที่ 

 8
 

คน
ที่ 

 9
 

คน
ที่ 

 1
0 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการสร้าง

เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ 

√ √ √ √ √ √ √ - √ - 8 80 

2. ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม - √ √ √ √ √ √ √ - √ 8 80 

3. มีการกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นความสำคัญ 

ของการใช้นวัตกรรม 

√ - √ √ √ √ √ √ √ - 8 80 

4. โรงเรียนต้องมสีภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน  

มีเครื่องกระจายสัญญาณ ที่เร็วแรงและครอบคลุมพืน้ที่ 

√ √ √ - √ √ √ - - √ 7 70 
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 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญเบือ้งต้น สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรมดังนี้ 

  1. มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการสร้างเทคโนโลยีสนับสนุน 

การเรียนรู้ 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

  3. มีการกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นความสำคัญของการใช้นวัตกรรม 

  4. โรงเรียนต้องมสีภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน มีเครื่องกระจาย

สัญญาณ ที่เร็วแรงและครอบคลุมพืน้ที่ 

  3. การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม 

   คำสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้าน

นวัตกรรม ดังนี้ 

    “...การเป็นแบบอย่างที่ดเีป็นแบบอย่างที่ดี ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตัวแบบ

ตัวอย่างที่ดีในเชิงการใช้นวัตกรรม ในเชิงการบริหารจัดการโดยอาจนำนวัตกรรมมาสู่การ

บริหารอย่างนอ้ยก็คือสมาร์ทโฟนก็ต้องมกีารประชุมออนไลน์ เพื่อให้เกิดความสะดวก 

รวดเร็ว เช่น อาจจะประชุมผ่านทาง Facebook ผ่านทาง LINE กลุ่มเฉพาะ มีการ

ประชาสัมพันธ์เป็นการส่งข่าวสารข้อมูลให้ผูป้กครองนักเรียน พัฒนาความรูใ้ห้ตัวเองได้มี

ความทันสมัย เพื่อที่จะแสดงให้เห็นถึงการเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถแนะนำ ช่วยเหลอื  

ให้คำปรึกษากับครูหรอืนักเรียนบางคนอาจจะมีปัญหาปรึกษาได้  ผูบ้ริหารจะต้องให้ความ

ตระหนักเพื่อการพัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพดียิ่งขึ้นไปได้ผ่านการบริหารจัดการแบบภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรม...” 

                                                  (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2566) 
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    “...ผูบ้ริหารต้องปรับกระบวนทัศน์ในการปฏิบัติงานที่มีการนำ AI 

หรอืนวัตกรรมเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้และสนับสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนใช้นวัตกรรม 

ในการปฏิบัติงาน จัดซือ้จัดหา สื่อนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้ในการทำงาน...” 

                                                  (ธวัชชัย  ไพใหล, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 

    “...ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องพัฒนาตนเองสู่การเป็นผูน้ำที่ครองตน 

ครองคน และครองงาน มีศิลปะในการทำงานทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ

อย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งสำคัญคือการพัฒนาคนทางความคิดเพื่อให้คนพัฒนางาน 

ให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยผูบ้ริหารที่มีเทคนิคการบริหารจัดการ สมัยใหม่ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมาขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ทิศทางที่สอดคล้องกับ

สถานการณ์ในปัจจุบัน...” 

                                                (พลชัย  ชุมปัญญา, สัมภาษณ์, 21 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ำที่ชัดเจนสามารถใหค้ำปรึกษาแก่

ผูร้่วมงานในการพัฒนานวัตกรรม พัฒนาศักยภาพบุคลากรมีการนิเทศกำกับติดตามผล

การดำเนินงานนำพาบุคลากรพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานอย่างต่อเนื่อง...” 

                                               (กานต์เลิศ ก้อนหนิ, สัมภาษณ์, 30 มกราคม 2566) 

     “...การเป็นแบบอย่างที่ดนีั้นง่าย แต่จะให้การนำนวัตกรรมไปใช้ให้

เกิดประสทิธิภาพ และประสิทธิผลนั้นยากจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลาย ๆ อย่าง ที่ตอ้ง

ดำเนนิการควบคู่กันไป ดังนั้นผู้บริหารตอ้งสร้างการยอมรับจากบุคลากรในหน่วยงาน 

สถานศกึษา ทั้งด้าน ความรู้ ความสามารถ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และด้านบุคลิกภาพ

โดยรวม จนทำใหเ้กิดความเชื่อถอื เชื่อมั่น ศรัทธาต่อการบริหารงานจนยอมปฏิบัติตาม

ด้วยความพึงพอใจ สิ่งนี้จะเป็นตัวแปรสำคัญที่จะส่งผลต่อการนำนวัตกรรมมาใช้ คือทุกคน

เข้าใจ สนใจ และตั้งใจทำ นวัตกรรมจะดีและสำเร็จได้นั้นขึน้อยู่กับความร่วมมอืของทุกคน 

จงทำให้ทุกคนเห็นคุณค่าของการนำนวัตกรรมไปใช้ นวัตกรรมที่เกิดจากความคิด 

ที่หลากหลายจากทุกคนในหน่วยงาน สถานศกึษาและองค์กร...” 

                                               (จณิสตา สมบูรณ์, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2566) 

     “...ทำตนให้เป็นแบบอย่างด้านนวัตกรรมด้วยการแสดงพฤติกรรม

นวัตกรรมโดยการแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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กำหนดวิสัยทัศน์และสื่อสารวิสัยทัศน์กับทีมงานให้มคีวามชัดเจน เป็นที่ปรึกษาและ

สนับสนุนทีมงานใหม้ีพฤติกรรมนวัตกรรม สนับสนุนให้ทีมงานพัฒนานวัตกรรม เผยแพร่

ผลงานและพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอ...” 

                                             (วสุกฤต สุวรรณเทน, สัมภาษณ์, 2 กุมภาพันธ์ 2566) 

     “...ผูบ้ริหารเป็นผู้นำในการใช้ สร้างและส่งเสริมด้านนวัตกรรม  

ใช้ทักษะและความสามารถในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแก้ปัญหาร่วมกันโดยการตดิต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการ

เป็นผู้นำให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย...” 

                                             (หนูใจ ทมถา, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2566) 

     “...ผูบ้ริหารต้องมองอนาคต ตัง้เป้าหมายขององค์กรในเชงินวัตกรรม 

โดยการมสี่วนร่วมและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร แล้วแสดงความรูค้วามสามารถ

ของตนในการพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรม อำนวยความสะดวกใหบุ้คลากรในการทำงาน

ให้เกิดความสะดวกสบายขึ้น และมีอสิระในการพัฒนานวัตกรรม...” 

                                             (ภญิโญ  ทองเหลา, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2566) 

    “...ผูบ้ริหารต้องเป็นแบบอย่างใฝ่รูใ้ฝ่ศึกษาหาความรูแ้ละเป็นผู้นำ

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีและพรอ้มให้ความรู้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยความเมตตา 

และจริงใจ...” 

                                             (ยศดนัย  สุขจร, สัมภาษณ์, 20 มกราคม 2566) 

    “...การให้การสนับสนุนด้านต่าง ๆ ที่เพียงพอกับบุคลากรในองค์กร 

มีโครงสรา้งองค์กรที่ยืดหยุ่นสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยอิสระและต้องใหค้วามสำคัญ 

ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการสร้าง 

นวัตกรรมสร้างแรงจูงใจจนสามารถสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาได้สำเร็จ จนเป็นผูม้ีนิสัย

นวัตกรรมได้ในที่สุด...” 

                                             (พลชัย  แก้วก่า, สัมภาษณ์, 23 มกราคม 2566) 
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ตาราง 45 การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน    

              คุณภาพประจำตำบลและสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม 

                              ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางยกระดับ    คน
ที่ 

 1
 

คน
ที่ 

 2
 

คน
ที่ 

 3
 

คน
ที่ 

 4
 

คน
ที่ 

 5
 

คน
ที่ 

 6
 

คน
ที่ 

 7
 

คน
ที่ 

 8
 

คน
ที่ 

 9
 

คน
ที่ 

 1
0 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึงการนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อการ

พัฒนาคุณภาพโรงเรียน 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 100 

2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้นวัตกรรม  

และการบริหารจัดการ 

√ √ √ √ √ √ √ - √ √ 9 90 

3. ผูบ้ริหารตอ้งมกีารพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง

ในด้านนวัตกรรม 

√ √ √ - √ √ - √ √ √ 8 80 

4. ผูบ้ริหารต้องสามารถเป็นที่ปรึกษา และสนับสนุนให้

บุคลากรได้พัฒนาความรูค้วามสามารถด้านนวัตกรรม 

√ √ - √ - √ √ - √ √ 7 70 
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 จากคำสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญเบือ้งต้น สามารถสรุปแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารตอ้งตระหนักถึงการนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียน 

  2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้นวัตกรรม และการบริหารจัดการ 

  3. ผูบ้ริหารตอ้งมกีารพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองในด้าน

นวัตกรรม 

  4. ผูบ้ริหารต้องสามารถเป็นที่ปรึกษา และสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนา

ความรูค้วามสามารถด้านนวัตกรรม 
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บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร สรุปผลตามลำดับ ดังนี ้

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผลการวิจัย 

  6. อภิปรายผลการวิจัย 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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  4. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

  5. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ตามวิธีการสร้างของลเิคอร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน  

5 ด้าน ได้แก่ 

   1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

   2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม   

   3. การทำงานเป็นและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม  

   4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

   5. การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

   1. การพัฒนาบุคลากร  

   2. การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย   

   3. การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 



193 

   4. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

   5. การสร้างบรรยากาศในองค์กร 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 328 คนได้กลับมา 328 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผูว้ิจัยทำหนังสือต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษา และครูสอน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  2. ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ 

(Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR-Code)  

  3. ผูว้ิจัยได้ติดต่อขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยผู้วจิัยได้ตดิตาม

เก็บ ถ้าเก็บครั้งแรกไม่ได้ ผู้วิจัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจำนวน 

  4. ผูว้ิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว  

เมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ พบวา ทุกชุดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 

  5. ผูว้ิจัยดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวมแบบสอบถาม 

แล้วนำไปลงรหัส 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

  1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

โดยใช้การแจกแจงความถี่และร้อยละ 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะห์ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร และประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล ใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบียน 
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มาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556,หนา้ 121) ดังนี้ 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 ระดับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล มากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 - 4.50 ระดับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล มาก 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.00 ระดับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล ปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.00 ระดับ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล น้อย 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.51 ระดับ ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล น้อยที่สุด 

  3. หาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

  4. หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
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คือ การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.79)รองลงมา คอื การมี

ความคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (x̅ = 4.79) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

(x̅ = 4.78) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (x̅ = 4.76) และการเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม (x̅ = 4.76) ตามลำดับ 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (x̅ = 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การพัฒนาบุคลากร (x̅ = 4.77) รองลงมา คือ  

การสรา้งบรรยากาศในองค์กร (x̅ = 4.77) การมสี่วนร่วมและการสร้างเครอืข่าย  

(x̅ = 4.76) การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน (x̅ = 4.76) และการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

แบบมีส่วนร่วม (x̅ = 4.75) ตามลำดับ 

  2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

   2.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

    2.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน  

    2.1.2 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในขนาดโรงเรยีนต่างกัน  

โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.1.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ต่างกัน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F = 10.285,  

Sig. = 0.001) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01 จงึนำภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโดยรวม และรายด้านไปทดสอบ 

รายคู่ตามวิธีการของ Scheffe’ เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานต่างกัน ในส่วนภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารภาพรวม และรายด้าน

ทุกด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 

10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพบว่าภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารภาพรวม และรายด้านทุกด้านยกเว้นด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านนวัตกรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 

20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

   2.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

    2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน (x̅ = 4.78) มากกว่าครูผู้สอน (x̅ = 4.74) ในภาพรวมประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนไม่แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในขนาดโรงเรยีนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

    2.2.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จงึนำประสิทธิผลการบริหารโดยรวม  

และรายด้านไปทดสอบรายคู่ตามวิธีการของ Scheffé เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ในส่วนประสิทธิผลการบริหารภาพรวม  

และรายด้านทุกด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพบว่า  

ประสิทธิผลการบริหารภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (r =0.806) 

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีอง

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล พบว่า มี 3 ตัวแปร(ต้น) ที่สามารถ

พยากรณ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คอื การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม (X5) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

(X4) และการมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้รอ้ยละ 66.10 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ± .16343สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

   สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ 

    Y′ = 0.759 + .355 (X5) + .304 (X4) + .179 (X1) 

   สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    Z′ = .404(Z5) + .319(Z4) + .170(Z1) 

  5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำนวน 3 ด้าน จากทั้งหมด 5 ด้าน คือ  
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การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม และการมี 

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ทีม่ีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนครสรุปคำสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

   5.1 การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

    5.1.1 ผูบ้ริหารต้องเปิดกว้างพร้อมกับการพัฒนาทักษะสู่นวัตกรรม

ใหม่ ๆ ใหส้ามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่วและขยายผลสู่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    5.1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องใช้ความรูค้วามสามารถ  

ในการกระตุน้โน้มนา้ว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันสร้างนวัตกรรม 

    5.1.3 ผูบ้ริหารต้องมีการกำหนดวิสัยทัศน์ ร่วมสร้างวิสัยทัศน์  

สู่การนำไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จ 

   5.2 การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

    5.2.1 มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้และการสร้างเทคโนโลยี

สนับสนุนการเรียนรู้ 

    5.5.2 ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสรมิการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

    5.2.3 มีการกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นความสำคัญของการใช้

นวัตกรรม 

    5.2.4 โรงเรียนต้องมสีภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน  

มีเครื่องกระจายสัญญาณ ที่เร็วแรงและครอบคลุมพืน้ที่ 

   5.3 การเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม 

    5.3.1 ผูบ้ริหารต้องตระหนักถึงการนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อการพัฒนา

คุณภาพโรงเรยีน 

    5.3.2 ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดใีนการใช้นวัตกรรม  

และการบริหารจัดการ 

    5.3.3 ผูบ้ริหารต้องมีการพัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเอง 

ในด้านนวัตกรรม 

    5.3.4 ผูบ้ริหารตอ้งสามารถเป็นที่ปรึกษา และสนับสนุนให้บุคลากร

ได้พัฒนาความรูค้วามสามารถด้านนวัตกรรม 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็น

สำคัญ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าในเขตจังหวัดสกลนคร 

มีแนวนโยบายการขับเคลื่อนให้ทุกโรงเรียนได้มกีารพัฒนาด้านนวัตกรรมที่เป็นผลงาน 

โดดเด่นของแต่ละแห่งอย่างชัดเจน รวมถึงมกีารทำข้อตกลง (MOU) ที่เป็นความร่วมมอื 

ด้านการสนับสนุนเครือข่ายนวัตกรรมของโรงเรียนทำให้ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทาง 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการสรา้งนวัตกรรมที่สอดคลิองกับแนวนโยบายดังกล่าว 

และให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อการ 

สร้างนวัตกรรม มีการสร้างองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งใหก้ำลังใจ 

แก่บุคลากรในองค์กร ขจัดอุปสรรคในการสร้างสรรค์นวัตกรรม สนับสนุนและให้กำลังใจ

บุคลากร จัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ กำหนดภาระงานที่เหมาะสม ใหเ้สรีภาพในการทำงาน 

มีการทำงานเป็นทีมและการทำงานร่วมกัน สนับสนุนใหบุ้คลากรภายในสถานศกึษา 

ใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน นำนวัตกรรมมาใช้จนเกิดเป็น

นิสัย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ ปวีณา กันถิน, มนต์นภัส มโนการณ์ และธารณ์ 

ทองงอก (2560, หน้า 1833) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนประชารัฐ เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 5 ผลการศกึษา พบว่า  

1) ระดับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะ

ผูน้ำโดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ การมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงการสร้างแรงจูงใจ 

ให้กับบุคลากรการมสี่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม  

การสรา้งบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์  

และผลการศกึษาของ อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 300) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก 

ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วม การมวีิสัยทัศน์ 

การเปลี่ยนแปลง และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนใน

เขตจังหวัดสกลนครที่เป็นโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

ที่มคีวามพรอ้มในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านคุณภาพผูเ้รียน ด้านการจัดการเรยีนการสอน  

ด้านการบริหารจัดการ ดา้นบุคลากร ทำให้การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบลระดับประถมศึกษาทั้งมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีการกำหนดกลยุทธ์การบริหาร 

จัดการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อนำไปสู่การ

กำหนดทิศทางขององค์กร การกำหนดกลยุทธ์ด้านการจัดการเรยีนการสอน ด้านการ

บริหารจัดการ ด้านบุคลากร รวมถึงการรนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติภายใต้การควบคุม 

และประเมินการบริหารจัดการศกึษาอย่างมรีะบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ น้ำอ้อย 

สุนทรพฤกษ์ (2559, หนา้ 5) ได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายใน

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนดี 

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

และเขต 2 ในภาพรวมมีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน รองลงมาคือ ดา้นความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียนด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก 

และงานวิจัยของ จตรุภัทร ประทุม, ประยูร อิ่มสวาสดิ์, สมพงษ์ ปั้นหุ่น (2558, หน้า 46) 

ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า  

1. ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ระดับปัจจัยด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจของ  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 

การเปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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  2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ทั้งผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน ต่างเห็นความสำคัญของการมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ซึ่งจะช่วย

เสริมสรา้งให้โรงเรยีนมีการขับเคลื่อนพัฒนาไปได้อย่างมีทิศทางที่ชัดเจน โดยเฉพาะ 

ในสถานการณ์ที่ต้องมกีารแข่งขันกันสูงระหว่างโรงเรียนด้วยกัน โดยผู้บริหารเองจะมีการ

กำหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาความรู ้

ความสามารถ รวมถึงการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานในองค์กร มคีวามรับผดิชอบ

ต่อผลงานของตนเอง และสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ นฤมนต์ ไชยเพ็ชร และพัชรา เดชโฮม (2562, บทคัดย่อ) พบว่า ภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารส่งผลใหค้รูและบุคลากรเกิดความรูส้ึกภาคภูมิใจร่วมกันที่ได้ 

ทำใหอ้งค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศ 

และสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการสรา้งกระบวนการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กร  

2) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสร้างบรรยากาศ

ภายในองค์กร เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ และ 3) ผู้บริหารสร้างบรรยากาศ 

ให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ จัดบรรยากาศสถานที่ให้บุคลากรร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สอดคล้องกับ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารเปิดโอกาสและโน้มนา้วใหบุ้คลากรและชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน  

มีเป้าหมายร่วมกัน กำหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการ 

เสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหา และปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงาน 

รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ทุกคนได้สรา้งสรรค์ผลงานนวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 

ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ 

ทำให้เกิดความรู้สกึภาคภูมิใจร่วมกันที่ได้ทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และสอดคล้อง
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กับแนวคิดความสำคัญของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ Loader (2016, p. 7) กล่าวไว้ว่า 

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมจะช่วยสามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์ 

เชงินวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลติ 

บุคลากรในองค์การจะได้รับการกระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจในการทำงานมคีวามเชื่อ

ใจระหว่างกัน บุคลากรในองค์การจะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและขั้นตอน

และสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชงิสร้างสรรค์ที่เป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายได้ สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์

ขององค์การได้ สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสรา้งนวัตกรรมได้  

   2.2 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

ได้คัดเลือกโรงเรยีนที่มคีวามเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพรอ้มในการพัฒนา 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถใหบ้ริการการศกึษา 

แก่นักเรียนและชุมชน อกีทั้งยังเป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศกึษาที่มคีุณภาพ  

ลดความเหสื่อมล้ำทางการศกึษาแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม  

สำหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ เอกชน บ้าน วัด รัฐ 

โรงเรียน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร นวนทอง 

และตรัยภูมนิทร์ ตรตีรีศวร (2565, หน้า 1447) พบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครู

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 2 ที่ทำงานในขนาดสถานศกึษาต่างกัน พบว่า  

ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้เนื่องจาก

ข้าราชการครูมคีวามคิดเห็นว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในทุกขนาดของสถานศกึษามีความจำเป็นอย่างเท่าเทียมกัน อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีการปรับตัวเพื่อเขา้สู่โลกในศตวรรษที่ 21 มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เน้นการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งนวัตกรรม

จัดเป็นเครื่องมอืสำคัญในการบริหารการศกึษา เนื่องจากนวัตกรรมการบริหารการศกึษา 

สามารถช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 และสนองต่อความตอ้งการกำลังคน

ยุค 4.0 ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศกึษาทั้งประสิทธิภาพการจัดการเรียน  
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การสอน การบริหารจัดการสถานศกึษาและการใชจ้่ายงบประมาณ ช่วยในการยกระดับ

คุณภาพการศกึษา ช่วยในการเพิ่มโอกาสทางการศกึษา อกีทั้งสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 2 เป็นองค์กรที่มุ่งยกระดับคุณภาพ การจัดการศกึษา

ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ มีพันธกิจและเป้าประสงค์ ที่มุ่งเน้นทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ  

ที่ 21 ด้านทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี สารสนเทศและการ

สื่อสาร ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู ้และมีความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ  

และมีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง จงึทำให้สถานศกึษาขนาดใหญ่ 

สถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดเล็ก มกีารบริหารงานเกิดทิศทางในการ

สร้างวิสัยทัศน์ที่มเีป้าหมายเดียวกัน ทำให้บุคลากรเกิดการเรียนรูก้ารสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ทำให้เกิดการพัฒนาผูน้ำเชิงนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ 

   2.3 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนจำแนกตามประสบการณใืนการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน  

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และพบว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารภาพรวม และรายด้านทุกด้าน

ยกเว้นด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี เริ่มมกีารนำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการจัดการ 

ความรู มีการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาใหมี 

ประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มีการสรา้งสังคมแหงการเรยีนร ูซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษา

ของจุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, หน้า 87) การเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผูน้ำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานพบว่าประสบการณ์ทำงาน 
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ที่แตกต่างกันจะมีคุณลักษณะภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตริะดับ .05 ทุกองค์ประกอบซึ่งสอดคล้องกับ และขวัญชนก  

ตัวนาค (2556) เนื่องจากประสบการณ์ทำงานของผูบ้ริหารมปีระสบการณ์มากพอที่จะ

ส่งผลในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถพัฒนาได้หลากหลายรูปแบบได้ร่วมงาน

กับบุคลากรต่างหน่วยงาน เพื่อที่จะนำมาปรับปรุงการทำงานใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของ Kolb (2014) ผูเ้รียนแต่ละคนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  

อย่างเป็นกระบวนการที่ดำเนินกันไปเป็นวงจรซึ่งแต่ละขั้นของการเรียนรู้จะช่วยส่งเสริม 

การเรียนรูข้องขั้นต่อไปด้วยการจัดการเรียนการสอนที่ใช้วงจรการเรียนรู้จากประสบการณ์

มีจุดมุ่งหมายที่จะให้ผูเ้รียนใช้ความรู้ที่ได้เรียน และเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถ โดยให้

โอกาสผูเ้รียนได้รับประสบการณ์อย่างเป็นรูปธรรมที่ทำให้ผู้เรยีนสามารถค้นหากฎเกณฑ์

ของภาษาด้วยการลองผิดลองถูก การให้ข้อมูลย้อนกลับ หรอืการสันนิษฐาน และทบทวน

ข้อสรุป  

   2.4 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้ความรู ้

ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์รวมทั้งประสบการณ์การณ์วางแผนทำงานที่ได้รับ

มอบหมายใหส้ำเร็จ และผลการปฏิบัติงานนั้นได้มาโดยการใชท้รัพยากร แรงงาน เวลา 

น้อยที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ วภิาสิณ ีหัศกรรจ์ (2561, หน้า 168) ผูท้ี่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิผลโรงเรยีนดี

ประจำตำบล โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน 

ที่ผู้วจิัยตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดำรง ทับแสง (2551, หนา้ 72) ได้ศึกษา 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง นครพนม ผลการศกึษา

พบว่าประสทิธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน สังกัดเทศบาล เมืองนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูส้อน และพนักงาน/ เจ้าหน้าที่เทศบาล เมืองนครพนม  

ไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาวรรณ สุวรรณศร ี(2551, หน้า 147)  

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการมสี่วนร่วมในการบริหารงานกับ ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการศกึษา พบว่า  
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ระดับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความ 

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่ามีความแตกต่างกัน 2 ด้าน โดยด้านการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร และด้านการ

บริหารงานทั่วไปแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวาม 

คิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ส่วนด้านการบริหารงานบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร มีเพียงดา้นเดียว 

ที่ไม่แตกต่างกันคือ การบริหารงานงบประมาณ 

   2.5 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนใน 

ทุกขนาดมกีารพัฒนาบุคลากร การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย มีการบริหาร 

เชงิกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และมีการสร้างบรรยากาศในองค์กร  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ผูท้ี่ปฏิบัติงานขนาดโรงเรยีนที่แตกต่างกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบลโดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โรงเรียน 

คุณภาพ และด้านการมสี่วนร่วมมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถสร้างศรัทธา ทำให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดความรัก 

และนับถือครูผูส้อนมีความมุ่งม่ัน ศรัทธา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการทำความดี 

และมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการทำงานโรงเรียนตั้งอยู่ในภูมิทัศน์ที่เหมาะสมครูผูส้อนปฏิบัติ

หนา้ที่โดยใช้ความรู้ ความสามารถเต็มตามศักยภาพโรงเรียนมีการติดต่อสื่อสารกัน

หลากหลายรูปแบบ ผูป้กครองมสี่วนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ วิวัฒน์ สารเนตร (2554, หน้า 112)ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

จัดการกับประสิทธิผล โรงเรียนในฝัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 

ผลการศกึษาพบว่า ด้านประสิทธิผลโรงเรยีนในฝัน พบว่า ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและ

คณะกรรมการศกึษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

โรงเรียนในฝัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 
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และรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

มีประสิทธิผลสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของศิศิรา รักษาสระ 

(2558, หนา้ 199) ได้ศึกษา สภาพปัญหา และประสิทธิผลการดำเนินงานตามโครงการ

โรงเรียนดีศรตีำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ผลการเปรียบเทียบปัญหาการดำเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรีตำบล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า  

ทุกด้านมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตริะดับ .01 

   2.6 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามประสบการณืในการปฏิบัติงาน พบว่า  

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพบว่า ประสิทธิผลการบริหารภาพรวม และรายด้าน 

ทุกด้าน ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า และมีความคาดหวังต่อนวัตกรรมที่นำมาใช้ว่าเมื่อใชน้วัตกรรมแล้ว ตอ้งมี

ประสิทธิผลประสิทธิผลที่สูงกว่า ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลการศกึษาของ วิภาสิณี หัศกรรจ์ 

(2561, หน้า 168-170) ผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งการที่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ระหว่าง 10-20 ปี ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยะฐานะดังนี้ ริเริ่มคิดค้น 

พัฒนารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดหรอื

ผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร บริบทของสถานศกึษา ผู้เรียน และท้องถิ่น เพื่อแก้ไขปัญหา 
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ในการจัดการเรียนรู ้ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรูเ้ต็มตามศักยภาพ  

ส่งผลใหคุ้ณภาพการจัดการเรียนรู้สูงขึน้ เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่น 

ในการสร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร มกีารรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา ปรับเปลี่ยน นวัตกรรม 

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ที่สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรยีนรู้ ทำให้ผูเ้รียนได้

พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และทำงานร่วมกัน มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้

ด้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่น 

ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้

สามารถแก้ไขปัญหาในการเรียนรู้ของผูเ้รียน และทำให้ผูเ้รียนมีทักษะการคิดและสามารถ

สร้างนวัตกรรมได้ เป็นแบบอย่างที่ดแีละสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นในการสร้าง 

หรอืพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรยีนรู ้รูปแบบการวัดและประเมินผล 

การเรียนรูต้ามสภาพจริงดว้ยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐาน 

การเรียนรู ้และนำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มาใช้แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องเป็นแบบอย่างที่ดแีละสามาร ใหค้ำปรึกษา 

กับผูอ้ื่น ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีการรเิริ่ม คดิค้น วเิคราะห์ สังเคราะห์  

และหรือวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาที่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและนำผลการศึกษา 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรอืวิจัยมาใช้แก้ไขปัญหาหรือพัฒนา ปรับเปลี่ยนนวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู ้ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ ของสถานศกึษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา โดยมีการพัฒนารูปแบบหรอืแนวทางการ

ดำเนนิงานให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 

พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มคีวามรูค้วามสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการใชภ้าษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

เพื่อการศกึษา สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน  

เป็นแบบอย่างที่ดแีละสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นได้มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ นำความรูค้วามสามารถ  

ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่มีผลต่อคุณภาพ 

ผูเ้รียน เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถใหค้ำปรึกษากับผู้อื่นได้ 

  3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .786) 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารใช้ภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ สามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ทั้งที่เป็นวิธีการ และการ

กระทำเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น รวมถึงมทีักษะในการแก้ไขปัญหา

อย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งมีความสำคัญซึ่งเป็นเครื่องมอื 

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลภาพในการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ ซึ่งมีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ มทีักษะในการคิด  

มีการประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ พร้อมกับพัฒนาและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผูต้าม 

ให้ผูกพันธ์ต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมโดยรวมในทางบวก  

  4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร พบว่า มี 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบลได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้น

นวัตกรรม (X5) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) และการมวีิสัยทัศน์เชิง

นวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้าน

นีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้รอ้ยละ 

59.10 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .16343 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่เป็นโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล  

ที่มคีวามพรอ้มในหลาย ๆ ด้าน ผูบ้ริหารจะต้องมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ที่แสดงออกถึงความเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในงาน การสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงาน  

เป็นแบบอย่างที่ดมีีคุณธรรมจริยธรรม เป็นผูน้ำทีมและกระตุน้ใหเ้กิดการมีส่วนร่วม  

เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการประสานงานภายในองค์กร ใหค้ำปรึกษา มอบหมายงาน

ให้ตรงกับความสามารถของบุคคล มกีารกำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กร วัตถุประสงค์ 

ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสรา้งวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็น 

คุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย 

ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็น 
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ซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนใหบุ้คลากรแสวงหา 

ความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้

บุคลากรรู้จักเข้าสังคม นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้รางวัลหรอืผลตอบแทนแก่

บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ที่ตอ้งมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถ มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน มีความตื่นตัว

อยู่เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน กระตุ้นโน้มนา้ว จูงใจใหบุ้คลากรทำงาน

ร่วมกัน มคีวามสามารถด้านการตดิต่อสื่อสาร มคีวามรับผิดชอบ วเิคราะห์บริบทแวดล้อม

ของสถานศกึษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมากำหนดวิสัยทัศน์  

สร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และเป็นผูท้ี่อุทิศตนเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มคีวามกล้าต่อการลงมอืปฏิบัติ เป็นผู้ที่มแีนวคิดสร้างสรรค์พร้อม 

ที่จะเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, บทคดัย่อ)  

ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยปรากฏว่า  

(1) ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การทำงานเป็นทีม 

การสรา้งแรงจูงใจให้แก่บุคลากร การมอบหมายงาน/การกระจายอำนาจ ความสามารถ 

ในการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม การมีวสิัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง การสร้าง

บรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศกึษา กล้าเสี่ยงและกล้าตัดสินใจ การมคีวามคิด

สร้างสรรค์และจนิตนาการ ตามลำดับ (2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และผลการศกึษาของ ปุญญพัฒน์ สงิห์จารย์ (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสรา้งภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า  

1. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) ปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) องค์ประกอบ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 3) กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 4) ประสทิธิผลภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 2. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร 
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สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ทั้งโดยภาพรวม 

และรายด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาประสิทธิผลภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

และกระบวนการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามลำดับ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารของผู้บริหาร โดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร เป็นแบบอย่างในการสร้างแนวคิด 

และสิ่งใหม่ ๆ สามารถจูงใจให้ครูปฏิบัติตาม โดยการใช้ความสามารถในการสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ทั้งที่เป็นวิธีการ และการกระทำเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  

รวมถึงมทีักษะในการแก้ไขปัญหา อย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

ซึ่งมีความสำคัญซึ่งเป็นเครื่องมอืเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทาง 

ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ มีกระบวนการคิดที่เป็น

ระบบ มทีักษะในการคิด มีการประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ พร้อมกับพัฒนาและสร้างแรง

บันดาลใจแก่ผู้ตามให้ผูกพันธ์ต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต 

   1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด ผูบ้ริหารควรมกีารจัดการความรู การสร้างความได้เปรียบในการปรับตัวใหทัน

กับการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ นักเรียน 

มีการพัฒนา ได้รับการยอมรับจากสังคม ความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน สามารถผลิต

กําลังคนที่มีคุณภาพสู่ยุคสังคมแหงการเรยีนรู ตองพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมี

สมรรถนะสูง มีความสามารถอย่างเพียงพอที่จะพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหสามารถเผชิญ

สถานการณต่าง ๆ ได้ทั้งในปจจุบันและอนาคต 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

   2.1 ควรนำภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารทีเ่ป็นตัวพยากรณ์ที่ดี 

ของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัย 

เชงิปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารและ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร และเขตพื้นที่การศกึษาอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรมีการวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อให้ทราบถึงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในเชิงลกึ 

   2.3 ควรมีการวิจัยเปรียบเทยีบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลบริหารโรงเรียน ในบริบทที่แตกต่างกัน 
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เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรยีนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

คำชี้แจง 
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ศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
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 2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 ผูว้ิจัยใคร่ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนทุกข้อ

คำถาม ตามสภาพความเป็นจรงิ ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและคำตอบที่ใด้ในครั้งนีจ้ะนำมาวิเคราะห์และนำเสนอเป็นภาพรวม จะไม่มี

ผลกระทบต่อท่านและสถานศกึษาของท่านแต่ประการใด และหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับการ

อนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างด ีจงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                      นายอภิชาติ  มุงธิสาร 

    นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

                                   มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

   น้อยกว่า 10 ปี  

   ระหว่าง 10-20 ปี  

   มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 

คำชี้แจง  โปรดอ่านข้อความ เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร อย่างละเอียด และพิจารณา

ว่าท่านมีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารมภีาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมในระดับใด แล้วทำเครื่องหมาย  

√  ลงในช่องระดับคะแนนทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามความหมายของระดับคะแนน

ดังนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร  อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการสำรวจ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง        

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน      

     1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสรา้งภาพในอนาคตเพื่อให้

สถานศกึษาใช้เป็นแนวทางการดำเนินงาน 

     

     1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้กับ

ผูเ้กี่ยวข้องได้เข้าใจและรับทราบแนวปฏิบัติ  

     

     1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนำวิสัยทัศน์ที่สรา้งขึน้ไปสู่การ

ปฏิบัติจรงิ 

     

     1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ  

เป็นแบบอย่างทีด่ ี

     

     1.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

และยุติธรรม 

     

     1.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสรา้งครูผู้นำในด้านต่าง ๆ  

เพือ่การเปลี่ยนแปลง  
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รายการสำรวจ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     1.8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

     

2. การมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม          

     2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้าวางแผน

ทำสิ่งใหม่ 

     

     2.2 ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีการสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการ

บริหารและส่งเสริมการศกึษาค้นคว้าของผู้เรียน 

     

     2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีรูปแบบหรอืทางเลือกใหม่ ๆ  

เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู  

     

     2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากร

คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม 

     

     2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเปิดโอกาสให้บุคลากร 

มีอสิระด้านความคิดในการวางแผนการทำงาน 

     

     2.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วิธีการ

ใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร 

     

     2.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความยืดหยุ่นและยอมรับ 

ความเปลี่ยนแปลง 

     

     2.8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการขับเคลือ่นองค์กรด้วยวิธี 

ที่หลากหลาย 

     

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม       

     3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสและโน้มนา้ว 

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

     

     3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการ 

เสนอแนะ แสดงความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

     

     3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกัน

สร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ 
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รายการสำรวจ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ร่วมกันแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้สร้างสรรค์นวัตกรรม  

     

     3.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความไว้เนือ้เชื่อใจ เป็นกันเอง 

เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

     

     3.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมการทำงาน 

เป็นทีมของครูบุคลากร 

     

     3.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความจริงใจใกล้ชิด เคารพ 

และให้เกียรติในการร่วมมอืปฏิบัติงานกับครูและบุคลากร 

     

     3.8 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากร 

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

     

4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมินวัตกรรม      

     4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนการเสริมสร้างผูน้ำ 

เชงินวัตกรรม  

     

     4.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรรู้จัก 

เข้าสังคม สรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้   

     

     4.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการคิดเชิงระบบ  

และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ 

     

     4.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้าง

วัฒนธรรมภายในองค์กรทีเ่ห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ  

     

     4.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อ 

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

     

     4.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร เปิดโลกทัศน์ 

ให้กว้างขึ้นมีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     

     4.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นใหเ้กิดการสร้างนวัตกรรม 

และให้รางวัลหรอืผลตอบแทนแก่บุคลากร 

ทีส่ามารถบรรลุเป้าหมาย  
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รายการสำรวจ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     4.8 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้

และทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรม 

เป็นของตนเอง 

     

5. การเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านนวัตกรรม      

     5.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในฐานะผูน้ำทางวิชาการ       

     5.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถให้คำปรึกษาและเป็น 

พี่เลี้ยงแก่ผู้ร่วมงานในการพัฒนานวัตกรรม 

     

     5.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการสร้างบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมการเรยีนรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรม 

     

     5.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่างในด้านการใช้นวัตกรรม      

     5.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเสริมสร้าง และพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร และนิเทศกำกับติดตาม นำพาบุคลากรพัฒนา

นวัตกรรม 

     

     5.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำในการปรับเปลี่ยน 

วัฒนธรรมการทำงาน และสร้างสรรค์ผลงานอย่างต่อเนื่อง  

     

     5.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูส้่งเสริม สนับสนุน 

ทั้งงบประมาณ สื่อวัสดุ อุปกรณ์ อย่างเพียงพอ  

     

     5.8 ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาตนเอง สามารถเป็นผู้กำกับ

ติดตาม ชีแ้นะแนวทางการดำเนินการ และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง 

ส่งผลใหค้รูเกิดความเชื่อมั่น  

     

     5.9 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำนวัตกรรม มคีวามรู้ 

ความเข้าใจในการใชน้วัตกรรม  
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ตอนที่ 3   แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 

คำชี้แจง   

 โปรดอ่านข้อความ เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร อย่างละเอียด 

และพิจารณาว่าท่านมีความคิดในระดับใด แล้วทำเครื่องหมาย  √  ลงในช่องระดับคะแนน

ทางขวามอืเพียงระดับเดียว ตามความหมายของระดับคะแนนดังนี้ 

  5  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

      อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

      อยู่ในระดับมาก 

  3  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

      อยู่ในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

      อยู่ในระดับน้อย 

  1  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

      อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาบุคลากร        

     1.1 บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มกีารความ

เชี่ยวชาญ และมีมาตรฐานในการพัฒนาผูเ้รียน  

     

     1.2 บุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปัน 

ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 

     

     1.3 บุคลากรมีทักษะในการจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยง 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

     

     1.4 บุคลากรมีการเรียนรู้จากสภาพจริง ทั้งจากชุมชน 

และสถานการณ์โลก 

     

     1.5 บุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง      

     1.6 บุคลากรมีการศกึษา วเิคราะห์ วจิัย เพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

     

     1.7 บุคลากรมีการจัดแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ผลงานของตนเองและนักเรียน  

     

     1.8 บุคลากรใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

ในชุมชนส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     

2. การมีส่วนร่วมและการสร้างเครอืข่าย          

     2.1 สถานศกึษาเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้ามามี 

ส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินการพัฒนา 

     

     2.2 สถานศกึษาสรา้งเครอืข่ายความร่วมมือระหว่าง

สถานศกึษาด้วยกัน 

     

     2.3 ชุมชนและเครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 

     

     2.4 ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา 
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     2.5 สถานศกึษามีการระดมทรัพยากรและเทคโนโลยี  

จากการมีส่วนร่วมของเครือข่ายและชุมชน 

     

     2.6 ชุมชนและเครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน ให้เป็นคนดี มคีวามสามารถตามศักยภาพและมีความสุข 

     

     2.7 ชุมชนและเครือข่ายมีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 

     

     2.8 สถานศกึษาจัดเครือข่ายความร่วมมอื 

ทางวิชาการและทรัพยากรทางการศึกษา 

     

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม       

     3.1 ชุมชนมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ของสถานศึกษา 

     

     3.2 สถานศกึษาใช้รูปแบบการมสี่วนร่วมในการรับรู้เกี่ยวกับ

ปัญหาและการหาแนวทางแก้ไขปัญหาและพัฒนา  

     

     3.3 สถานศกึษาใช้รูปแบบการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ       

     3.4 สถานศกึษากำหนดกลยุทธ์ ปฏิบัติตามกลยุทธ์  

ควบคุมและประเมินกลยุทธ์แบบมีสว่นร่วม 

     

     3.5 สถานศกึษาใช้รูปแบบการมสี่วนร่วมในการระดม

ทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิ่น  

     

     3.6 สถานศกึษาใช้รูปแบบการมสี่วนร่วมในการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษา  

     

     3.7 สถานศกึษาใช้รูปแบบการมสี่วนร่วมในการวิจัย 

เพือ่พัฒนาคุณภาพการศกึษา  

     

     3.8 สถานศกึษาใช้รูปแบบการมสี่วนร่วมในการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

4. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน      

     4.1 ผูเ้รียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามค่านิยม 

และคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน 

     

     4.2 สถานศกึษามีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน       

     4.3 ผูเ้รียนมีความปลอดภัย มีสุขภาพกาย สุขภาพจติ 

และมีความสุข  

     

     4.4 ผูเ้รียนมีความใฝรู่้ มีทักษะในการแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง  

     

     4.5 ผูเ้รียนมีทักษะชีวติ ตัดสินใจ และแก้ปัญหา 

ได้อย่างสร้างสรรค์ 

     

     4.6 ผูเ้รียนตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผูอ้ื่น      

     4.7 ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงานสามารถ

ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจรติ 

     

     4.8 ผู้เรียนมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดกีับผูอ้ื่น      

5. การสร้างบรรยากาศในองค์กร      

     5.1 ผูบ้ริหารมีความเข้าใจสภาพแวดล้อม พฤติกรรม  

และวัฒนธรรมองค์กร  

     

     5.2 ผูบ้ริหารสร้างความไว้วางใจ ความน่าเชื่อถือ  

และความมั่นคงของบุคลากรทุกระดับ 

     

     5.3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ 

     

     5.4 ผูบ้ริหารสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลในการสือ่สาร 

จากบนสู่ล่าง 

     

     5.5 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นจากเบือ้งล่างสู่บน      

     5.6 บุคลากรมีความสัมพันธ์อันดี และมีความเชื่อใจกัน      
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รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

     5.7 บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นอย่างดี      

     5.8 บุคลากรเกิดการยอมรับและเรยีนรู้ความผดิพลาด 

สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง  

     

 

ตอนที่ 3  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือ 

อภชิาติ  มุงธิสาร   
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ภาคผนวก ง  

ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
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ตาราง 46 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

              ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) 

รว
ม 

IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

 1. การมีวสิัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

สู่การเปลี่ยนแปลง   

        

1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการกำหนด

วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการสรา้งภาพ 

ในอนาคตเพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็น

แนวทางการดำเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการสื่อสาร

วิสัยทัศน์ให้กับผู้เกี่ยวขอ้งได้เข้าใจ 

และรับทราบแนวปฏิบตัิ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการนำวสิยัทัศน์ 

ที่สร้างขึน้ไปสู่การปฏิบตัิจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารโรงเรยีนปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานวิชาชีพ เป็นแบบอยา่งที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการแกป้ัญหา 

อย่างสรา้งสรรค์และยตุิธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการสรา้งครูผูน้ำ 

ในดา้นตา่ง ๆ เพื่อการเปลีย่นแปลง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการส่งเสรมิ

สนับสนุนให้บุคลากรสรา้งสรรค์

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รว
ม 

IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

 2. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

เชิงนวัตกรรม 

        

1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความคดิรเิริ่ม  

กล้าคดิ กลา้วางแผนทำสิ่งใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการสรา้งนวัตกรรม

ใหม่มาใช้ในการบรหิารและสง่เสรมิ

การศึกษาค้นควา้ของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีรูปแบบหรอื

ทางเลือกใหม ่ๆ เพื่อส่งเสรมิ 

การปฏิบัติงานของครู  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการส่งเสรมิ

สนับสนุน ให้บุคลากรคิดสรา้งสรรค์

พัฒนางานใหม่ ๆ เพือ่ให้เกดินวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรมีอสิระด้านความคดิ.ใน

การวางแผนการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการสนับสนุน 

ให้ประยุกตใ์ช้วธิีการใหม่ ๆ ตามบรบิท

ขององค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความยดืหยุ่น 

และยอมรับความเปลีย่นแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได ้

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการขับเคลื่อน

องค์กรด้วยวิธีที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รว
ม 

IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

 3. การทำงานเป็นทีมและมี 

ส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

        

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสและ 

โน้มนา้วใหบุ้คลากรและชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ 

มีส่วนร่วมในการ เสนอแนะ  

แสดงความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไข

ปัญหาและ ปรับปรุงประสทิธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาส 

ให้ทุกคนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ 

ผลงาน นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาส 

ให้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สร้างสรรค์นวัตกรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความไว้เนื้อ 

เชื่อใจ เป็นกันเอง เพื่อใหเ้กิดความ

ร่วมมอืในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริม 

การทำงานเป็นทีมของครูบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความจริงใจ

ใกล้ชิด เคารพและให้เกียรติ 

ในการร่วมมอืปฏิบัติงานกับครู 

และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รว
ม 

IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้

บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสรมิ

นวัตกรรม 

        

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนการ

เสริมสรา้งผู้นำเชิงนวัตกรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้

บุคลากรรู้จักเข้าสังคม สร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการคิด

เชงิระบบและส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4  ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งเนน้และ

ผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรม

ภายในองค์กรที่เห็นคุณค่าของ

นวัตกรรมเป็นสำคัญ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้

บุคลากร เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้นมี

การสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รว
ม 

IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุ้นใหเ้กิดการ

สร้างนวัตกรรมและให้รางวัลหรือ

ผลตอบแทน แก่บุคลากรที่สามารถ

บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนให้

บุคลากรแสวงหาความรูแ้ละทักษะ

ใหม่ ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนา

นวัตกรรมเป็นของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 5. การเป็นแบบอย่างท่ีดี 

ด้านนวัตกรรม 

        

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในฐานะ

ผูน้ำทางวิชาการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถให้

คำปรึกษาและเป็นพี่เลีย้งแก่

ผูร้่วมงานในการพัฒนานวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการ

สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรูเ้พื่อพัฒนานวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบอย่าง 

ในด้านการใช้นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเสริมสร้าง 

และพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ

นิเทศกำกับติดตาม นำพาบุคลากร

พัฒนานวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รว
ม 

IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำในการ

ปรับเปลี่ยน วัฒนธรรมการทำงาน  

และสร้างสรรค์ผลงานอย่างต่อเนื่อง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้ส่งเสริม 

สนับสนุน ทั้งงบประมาณ สื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์ อย่างเพียงพอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนาตนเอง 

สามารถเป็นผู้กำกับติดตาม  

ชีแ้นะแนวทางการดำเนินการ  

และแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง ส่งผลใหค้รู

เกิดความเชื่อมั่น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้นำนวัตกรรม  

มีความรูค้วามเข้าใจในการใช้

นวัตกรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประเมินแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รว
ม 

IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

 1. การพัฒนาบุคลากร           

1 บุคลากรพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง มกีารความเชี่ยวชาญและ 

มีมาตรฐานในการพัฒนาผูเ้รียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และแบ่งปันความเช่ียวชาญ 

และประสบการณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 บุคลากรมีทักษะในการจัดกิจกรรม 

ที่เชื่อมโยงทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 บุคลากรมีการเรียนรู้จากสภาพจริง 

ทั้งจากชุมชนและสถานการณ์โลก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 บุคลากรเป็นผูน้ำการเปลี่ยนแปลง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 บุคลากรมีการศกึษา วเิคราะห์ วิจัย 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 บุคลากรมีการจัดแสดง/เผยแพร่/

ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ผลงานของตนเองและนักเรียน  

 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 บุคลากรใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในชุมชนส่งเสริมการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รว
ม 

IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

 2. การมีส่วนร่วมและการสร้าง

เครือข่าย 

        

1 สถานศกึษาเปิดโอกาสใหป้ระชาชน 

เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการ

ดำเนนิการพัฒนา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศกึษาสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศกึษาด้วยกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ชุมชนและเครอืข่ายมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 สถานศกึษามีการระดมทรัพยากร

และเทคโนโลยี จากการมสี่วนร่วม

ของเครือข่ายและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ชุมชนและเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ให้เป็นคนดี 

มีความสามารถตามศักยภาพ 

และมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ชุมชนและเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

และแหล่งเรยีนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 สถานศกึษาจัดเครอืข่ายความ

ร่วมมอืทางวิชาการและทรัพยากร

ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รว
ม 

IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

 3. การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมี 

ส่วนร่วม 

        

1 ชุมชนมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศกึษาใช้รูปแบบการมีส่วนร่วม

ในการรับรู้เกี่ยวกับปัญหาและการ

หาแนวทางแก้ไขปัญหาและพัฒนา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 สถานศกึษาใช้รูปแบบการมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 สถานศกึษากำหนดกลยุทธ์ ปฏิบัติ

ตามกลยุทธ์ ควบคุมและประเมิน 

กลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 สถานศกึษาใช้รูปแบบการมีส่วนร่วม 

ในการระดมทรัพยากร 

และเทคโนโลยีท้องถิ่น  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 สถานศกึษาใช้รูปแบบการมีส่วนร่วม 

ในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 สถานศกึษาใช้รูปแบบการมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รว
ม 

IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

 4. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน         

1 ผูเ้รียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

ตามค่านิยม และคุณธรรม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศกึษามีการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูเ้รียนมีความปลอดภัย มีสุขภาพ

กาย สุขภาพจิต และมีความสุข  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ มทีักษะในการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการ

เรียนรู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูเ้รียนมีทักษะชีวิต ตัดสินใจ  

และแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูเ้รียนตระหนักรู้และเห็นคุณค่า 

ในตนเองและผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ผูเ้รียนมีทักษะในการทำงาน  

รักการทำงานสามารถทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่อ

อาชีพสุจรติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ผูเ้รียนมีการสร้างสัมพันธภาพ 

ที่ดกีับผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

(คนที่) รว
ม 

IO
C 

สร
ุปผ

ล 

1 2 3 4 5 

 5. การสร้างบรรยากาศในองค์กร         

1 ผูบ้ริหารมคีวามเข้าใจ

สภาพแวดล้อม พฤติกรรม  

และวัฒนธรรมองค์กร  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารสร้างความไว้วางใจ  

ความน่าเชื่อถือ และความมั่นคง 

ของบุคลากรทุกระดับ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูล 

ในการสื่อสารจากบนสู่ล่าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็น 

จากเบือ้งล่างสู่บน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 บุคลากรมีความสัมพันธ์อันดี  

และมีความเชื่อใจกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ 

ขององค์กรเป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 บุคลากรเกิดการยอมรับและเรียนรู้

ความผิดพลาด สามารถพัฒนา

ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก 
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ตาราง 48 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ            

              แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสังกัดสำนักงาน  

              เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง   

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .431 - .742       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .843 

 

1 .592 

2 .723 

3 .742 

4 .607 

5 .551 

6 .431 

7 .453 

8 .545 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม             

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .268 - .837       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .770 

 

1 .715 

2 .402 

3 .320 

4 .306 

5 .401 

6 .268 

7 .837 

8 .702 

3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .479 - .808       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .903 

 

1 .698 

2 .479 

3 .746 

4 .758 

5 .739 

6 .627 

7 .730 

8 .808 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .693 - .833       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .934 

 

1 .748 

2 .814 

3 .807 

4 .734 

5 .828 

6 .693 

7 .717 

8 .833 

5. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม             

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .696 - .894       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .954 

 

1 .838 

2 .881 

3 .744 

4 .903 

5 .696 

6 .809 

7 .881 

8 .894 

9 .819 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร 

 เท่ากับ .973 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .268 - .894 

 

 จากตาราง พบว่าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิง

นวัตกรรมของผูบ้ริหารในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

เท่ากับ .973 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .268 - .894  เมื่อพิจารณารายด้าน  ดังนี้ 

  1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง .431 - .742 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .843 
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  2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.268 - .837 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .770 

  3. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .479 - .808 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .903 

  4. การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.693 - .833 ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .934 

  5. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.696 - .894 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .954 
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ตาราง 49 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นเกี่ยวกับ 

              ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

              การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

1. การพัฒนาบุคลากร   

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .540 - .909       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .919 

 

1 .875 

2 .748 

3 .709 

4 .540 

5 .909 

6 .667 

7 .810 

8 .655 

2. การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย     

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .601 -.860       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .936 

 

1 .601 

2 .788 

3 .784 

4 .860 

5 .703 

6 .795 

7 .828 

8 .851 

3. การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .486 - .881       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .930 

 

1 .486 

2 .817 

3 .870 

4 .881 

5 .820 

6 .837 

7 .682 

8 .764 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

4. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .540 - .908       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .920 

 

1 .833 

2 .540 

3 .669 

4 .833 

5 .770 

6 .697 

7 .908 

8 .649 

5. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม             

       ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  .689 - .923       

       ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .955 

 

1 .883 

2 .923 

3 .850 

4 .851 

5 .689 

6 .883 

7 .740 

8 .869 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล เท่ากับ .981 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .486 - .923       

 

 จากตาราง พบว่าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนครเท่ากับ .981 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .486 - .923 เมื่อพิจารณา

รายด้าน  ดังนี้ 

  1. การพัฒนาบุคลากร ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .540 - .909       

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .919 

  2. การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง   

.601 -.860 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .936 
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  3. การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

.486 - .881 ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .930 

  4. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .540 - .908       

ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .920 

  5.การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชงินวัตกรรม ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

.689 - .923  ค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .955 
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ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
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สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ผู้บริหารโรงเรียน 112 34.1 34.1 34.1 

ครูผู้สอน 216 65.9 65.9 100.0 

Total 328 100.0 100.0  

 

 

ขนาดโรงเรียน 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ขนาดเล็ก 30 9.1 9.1 9.1 

ขนาดกลาง 258 78.7 78.7 87.8 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 40 12.2 12.2 100.0 

Total 328 100.0 100.0  

 

 

ประสบการณ ์

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid นอ้ยกว่า 10 ป ี 46 14.0 14.0 14.0 

ระหว่าง 11-20 ป ี 112 34.1 34.1 48.2 

มากกว่า 20 ป ีขึ้นไป 170 51.8 51.8 100.0 

Total 328 100.0 100.0  

 

Statistics 

 x1 x2 x3 x4 x5 

N Valid 328 328 328 328 328 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.7881 4.7870 4.7664 4.7862 4.7632 

Std. Deviation .26607 .27375 .28813 .29469 .31983 

 

Statistics 

 a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 

N Valid 328 328 328 328 328 328 328 328 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.8720 4.7317 4.7530 4.7713 4.8110 4.7744 4.7866 4.8049 

Std. Deviation .36940 .47696 .49151 .47523 .42217 .47347 .44605 .42661 
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a41   

N Valid 328 

Missing 0 

Mean 4.7835 

Std. Deviation .50572 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 

63.247 327 .000 1.65854 1.6069 1.7101 

x1 325.921 327 .000 4.78811 4.7592 4.8170 

x2 316.698 327 .000 4.78697 4.7572 4.8167 

x3 299.602 327 .000 4.76639 4.7351 4.7977 

x4 294.142 327 .000 4.78620 4.7542 4.8182 

x5 269.724 327 .000 4.76321 4.7285 4.7980 

xt 337.500 327 .000 4.77818 4.7503 4.8060 

 

 

Statistics 

 y1 y2 y3 y4 y5 yt 

N Valid 328 328 328 328 328 328 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.7652 4.7614 4.7538 4.7611 4.7702 4.7623 

Std. Deviation .30581 .31185 .32743 .33010 .31148 .28079 
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One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 63.247 327 .000 1.65854 1.6069 1.7101 

y1 282.213 327 .000 4.76524 4.7320 4.7985 

y2 276.522 327 .000 4.76143 4.7276 4.7953 

y3 262.942 327 .000 4.75381 4.7182 4.7894 

y4 261.213 327 .000 4.76105 4.7252 4.7969 

y5 277.359 327 .000 4.77020 4.7364 4.8040 

yt 307.163 327 .000 4.76235 4.7318 4.7928 

 

 

Group Statistics 

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

x1 ผู้บริหารโรงเรียน 112 4.7913 .25246 .02386 

ครูผู้สอน 216 4.7865 .27341 .01860 

x2 ผู้บริหารโรงเรียน 112 4.7991 .27229 .02573 

ครูผู้สอน 216 4.7807 .27492 .01871 

x3 ผู้บริหารโรงเรียน 112 4.7712 .28911 .02732 

ครูผู้สอน 216 4.7639 .28826 .01961 

x4 ผู้บริหารโรงเรียน 112 4.8125 .25994 .02456 

ครูผู้สอน 216 4.7726 .31089 .02115 

x5 ผู้บริหารโรงเรียน 112 4.7778 .28805 .02722 

ครูผู้สอน 216 4.7557 .33552 .02283 

xt ผู้บริหารโรงเรียน 112 4.7904 .23857 .02254 

ครูผู้สอน 216 4.7718 .26550 .01806 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

x1 Equal variances assumed .234 .629 .156 326 .876 .00484 .03103 -.05620 .06587 

Equal variances not assumed   .160 241.040 .873 .00484 .03025 -.05475 .06443 

x2 Equal variances assumed .905 .342 .578 326 .564 .01844 .03191 -.04434 .08121 

Equal variances not assumed   .580 226.661 .563 .01844 .03181 -.04425 .08112 

x3 Equal variances assumed .404 .526 .218 326 .828 .00732 .03360 -.05878 .07341 

Equal variances not assumed   .218 224.175 .828 .00732 .03363 -.05895 .07359 

x4 Equal variances assumed .571 .450 1.164 326 .245 .03993 .03430 -.02754 .10740 

Equal variances not assumed   1.232 262.245 .219 .03993 .03242 -.02390 .10376 

x5 Equal variances assumed .078 .780 .593 326 .553 .02212 .03728 -.05122 .09545 

Equal variances not assumed   .623 256.558 .534 .02212 .03552 -.04784 .09208 

xt Equal variances assumed .001 .980 .620 326 .536 .01853 .02988 -.04026 .07732 

Equal variances not assumed   .641 246.791 .522 .01853 .02889 -.03837 .07543 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

x1 Between Groups .144 2 .072 1.016 .363 

Within Groups 23.005 325 .071   

Total 23.149 327    

x2 Between Groups .026 2 .013 .171 .843 

Within Groups 24.479 325 .075   

Total 24.505 327    

x3 Between Groups .318 2 .159 1.929 .147 

Within Groups 26.828 325 .083   

Total 27.146 327    

x4 Between Groups .184 2 .092 1.061 .347 

Within Groups 28.214 325 .087   

Total 28.398 327    

x5 Between Groups .083 2 .041 .403 .669 

Within Groups 33.366 325 .103   

Total 33.449 327    

xt Between Groups .120 2 .060 .910 .404 

Within Groups 21.378 325 .066   

Total 21.498 327    
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Multiple Comparisons 
Scheffe   

Dependent 

Variable 

(I) 

ประสบการณ ์ (J) ประสบการณ ์ Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

x1 นอ้ยกว่า 10 ป ี ระหว่าง 11-20 ป ี .15334* .04550 .004 .0415 .2652 

มากกว่า 20 ป ีขึ้นไป .03517 .04318 .718 -.0710 .1414 

ระหว่าง  

11-20 ป ี

นอ้ยกว่า 10 ป ี -.15334* .04550 .004 -.2652 -.0415 

มากกว่า 20 ป ีขึ้นไป -.11817* .03162 .001 -.1959 -.0404 

มากกว่า  

20 ปี ขึ้นไป 

นอ้ยกว่า 10 ป ี -.03517 .04318 .718 -.1414 .0710 

ระหว่าง 11-20 ป ี .11817* .03162 .001 .0404 .1959 

x2 นอ้ยกว่า 10 ป ี ระหว่าง 11-20 ป ี .17425* .04659 .001 .0597 .2888 

มากกว่า 20 ป ีขึ้นไป .04457 .04422 .602 -.0642 .1533 

ระหว่าง  

11-20 ป ี

นอ้ยกว่า 10 ป ี -.17425* .04659 .001 -.2888 -.0597 

มากกว่า 20 ป ีขึ้นไป -.12969* .03238 .000 -.2093 -.0501 

มากกว่า  

20 ปี ขึ้นไป 

นอ้ยกว่า 10 ป ี -.04457 .04422 .602 -.1533 .0642 

ระหว่าง 11-20 ป ี .12969* .03238 .000 .0501 .2093 

x3 นอ้ยกว่า 10 ป ี ระหว่าง 11-20 ป ี .16494* .04929 .004 .0437 .2861 

มากกว่า 20 ป ีขึ้นไป .03798 .04678 .719 -.0771 .1530 

ระหว่าง  

11-20 ป ี

นอ้ยกว่า 10 ป ี -.16494* .04929 .004 -.2861 -.0437 

มากกว่า 20 ป ีขึ้นไป -.12696* .03426 .001 -.2112 -.0427 

มากกว่า  

20 ปี ขึ้นไป 

นอ้ยกว่า 10 ป ี -.03798 .04678 .719 -.1530 .0771 

ระหว่าง 11-20 ป ี .12696* .03426 .001 .0427 .2112 

x4 นอ้ยกว่า 10 ป ี ระหว่าง 11-20 ป ี .18609* .05043 .001 .0621 .3101 

มากกว่า 20 ป ีขึ้นไป .06969 .04786 .348 -.0480 .1874 

ระหว่าง  

11-20 ป ี

นอ้ยกว่า 10 ป ี -.18609* .05043 .001 -.3101 -.0621 

มากกว่า 20 ป ีขึ้นไป -.11640* .03505 .004 -.2026 -.0302 

มากกว่า  

20 ปี ขึ้นไป 

นอ้ยกว่า 10 ป ี -.06969 .04786 .348 -.1874 .0480 

ระหว่าง 11-20 ป ี .11640* .03505 .004 .0302 .2026 

x5 นอ้ยกว่า 10 ป ี ระหว่าง 11-20 ป ี .15097* .05539 .025 .0147 .2872 

มากกว่า 20 ป ีขึ้นไป .05914 .05257 .532 -.0701 .1884 

ระหว่าง 11-20 

ป ี

นอ้ยกว่า 10 ป ี -.15097* .05539 .025 -.2872 -.0147 

มากกว่า 20 ป ีขึ้นไป -.09183 .03850 .060 -.1865 .0028 

มากกว่า 20 ป ี

ขึ้นไป 

นอ้ยกว่า 10 ป ี -.05914 .05257 .532 -.1884 .0701 

ระหว่าง 11-20 ป ี .09183 .03850 .060 -.0028 .1865 

xt นอ้ยกว่า 10 ป ี ระหว่าง 11-20 ป ี .16592* .04368 .001 .0585 .2733 

มากกว่า 20 ป ีขึ้นไป .04931 .04145 .494 -.0526 .1512 

ระหว่าง 11-20 

ป ี

นอ้ยกว่า 10 ป ี -.16592* .04368 .001 -.2733 -.0585 

มากกว่า 20 ป ีขึ้นไป -.11661* .03035 .001 -.1913 -.0420 

มากกว่า 20 ป ี

ขึ้นไป 

นอ้ยกว่า 10 ป ี -.04931 .04145 .494 -.1512 .0526 

ระหว่าง 11-20 ป ี .11661* .03035 .001 .0420 .1913 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .770a .592 .591 .17957 

2 .807b .652 .650 .16624 

3 .815c .664 .661 .16343 

a. Predictors: (Constant), x5 

b. Predictors: (Constant), x5, x4 

c. Predictors: (Constant), x5, x4, x1 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 15.271 1 15.271 473.590 .000b 

Residual 10.512 326 .032   

Total 25.782 327    

2 Regression 16.801 2 8.401 303.994 .000c 

Residual 8.981 325 .028   

Total 25.782 327    

3 Regression 17.129 3 5.710 213.768 .000d 

Residual 8.654 324 .027   

Total 25.782 327    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), x5 

c. Predictors: (Constant), x5, x4 

d. Predictors: (Constant), x5, x4, x1 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.544 .148  10.417 .000 

x5 .676 .031 .770 21.762 .000 

2 (Constant) 1.029 .154  6.700 .000 

x5 .421 .045 .479 9.416 .000 

x4 .361 .049 .379 7.442 .000 

3 (Constant) .759 .170  4.473 .000 

x5 .355 .048 .404 7.430 .000 

x4 .304 .050 .319 6.028 .000 

x1 .179 .051 .170 3.501 .001 

a. Dependent Variable: Y 
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ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสทิธิผลการบรหิารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

 ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

--------------------------------------- 

ที่ผู้วิจัย นายอภชิาติ  มุงธิสาร นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์    ดร.เพ็ญผกา  ปัญจนะ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.บดินทร์  นารถโคษา 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ทำงาน.................................................................................................................. 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์.................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.....................................จบการสัมภาษณ์เวลา............................... 

 ผลการวิจัยจะพบว่า มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

 1.การนำวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

 2.การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

 3.การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม 

ประเด็นคำถาม 

1. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

1.1 ท่านมีแนวทางในการนำวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมไปสู่การเปลี่ยนแปลง

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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1.2 ท่านมแีนวทางในการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรมอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

1.3 ท่านมีแนวทางในการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรมอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

     

ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงยิ่งที่ท่านได้สละเวลาให้ความ

อนุเคราะห์เสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

 

นายอภิชาติ  มุงธิสาร 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 การสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์.ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร 

                      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

                     การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 การสัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์.ดร.ธวัชชัย ไพใหล อาจารย์ประจำ 

                     หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต           

                     สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ภาพประกอบ 4 การสัมภาษณ์ นายพลชัย ชุมปัญญา ผูอ้ำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่ 

                     การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 การสัมภาษณ์ นายกานต์เลิศ ก้อนหนิ รองผูอ้ำนวยการสำนักงานเขต 

                     พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 
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ภาพประกอบ 6 การสัมภาษณ์ ดร.จนสิตา สมบูรณ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

                     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 การสัมภาษณ์ ดร.วสุกฤต สุวรรณเทน ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านเดื่อศรีคันชัย อำเภอวานรนวิาส จังหวัดสกลนคร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ภาพประกอบ 8 การสัมภาษณ์ นายหนูใจ ทมถา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 การสัมภาษณ์ ดร.ภญิโญ ทองเหลา ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนหนองหลวงศกึษา อำเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร  

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 
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ภาพประกอบ 10 การสัมภาษณ์ นายยศดนัย สุขจร ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

                      โรงเรียนชุมชนบ้านโพนงาม อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร  

                      สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 การสัมภาษณ์ นายพลชัย แก้วก่า ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

                      โรงเรียนบ้านนาดอกไม้ อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร  

                      สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
 

ชื่อ – สกุล  นายอภิชาติ  มุงธิสาร    

วัน เดือน ปีเกิด  วันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2533 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน 326 หมู่ 1 บ้านโพนงาม ตำบลโพนงาม อำเภออากาศอำนวย  

   จังหวัดสกลนคร 47170 

ตำแหน่งปัจจุบัน  ครูชำนาญการ 

สถานที่ทำงาน  โรงเรียนบ้านดงเสียว 

 

ประวัติการศกึษา 

พ.ศ. 2552 ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนโพนงามศกึษา 

  อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2558 ปริญญาตร ีหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

สาขาพลศกึษาและวิทยาศาสตร์การกีฬา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

พ.ศ. 2566 ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) 

สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

ประวัติการทำงาน 

พ.ศ. 2558 ครูผูช่้วย โรงเรียนศกึษาประชาสามัคคี ตำบลแพด  

อำเภอคำตากล้า จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2560 ครู โรงเรียนศึกษาประชาสามัคคี ตำบลแพด อำเภอคำตากล้า  

จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2563 ครู โรงเรียนบ้านดงเสียว ตำบลโพนงาม อำเภออากาศอำนวย  

จังหวัดสกลนคร 

พ.ศ. 2565 ครูชำนาญการ โรงเรียนบ้านดงเสียว ตำบลโพนงาม   

อำเภออากาศอำนวย จังหวัดสกลนคร 
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