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I 

ประกาศคุณูปการ 

 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลอือย่างยิ่งจาก  

ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ประภัสร สุภาสอน กรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้คำปรึกษา แนะนำตลอดจนตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ 

ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งตัง้แต่ต้นจนสำเร็จเรียบร้อย และขอขอบพระคุณคณาจารย์

ผูส้อนทุกท่านที่ใหค้วามช่วยเหลือ ชี้แนะแนวทางจนทำใหก้ารศกึษาและงานวิจัยบรรลุ      

ตามเป้าหมาย ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนีด้้วย 

 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ผูช่้วยศาสตราจารย์  

ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ ดร.ชรินดา พิมพบุตร ดร.บรรพต แสนสุวรรณ ดร.วราลักษณ์ 

อาจวิชัย ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พมิพ์มีลาย ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา นายขจรศักดิ์ โสรินทร์  

ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ดร.อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ นางสาวทัศนยี์ เงินชาลี ที่กรุณาเป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ตลอดจนเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการเสนอแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ในครั้งนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี 

 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ทุกท่านที่ใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดีในการ 

ตอบแบบสอบถามทำให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน และขอขอบพระคุณบิดามารดา ครอบครัว

ของผู้วจิัยที่ส่งเสริม สนับสนุน เป็นกำลังใจสำคัญใหแ้ก่ผู้วจิัย จนทำให้งานวิจัยสำเร็จลุล่วง

ไปด้วยดี รวมทั้งนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รุ่น 22/1 ทุกท่าน         

ที่ให้ความช่วยเหลอืด้วยดีตลอดมา 

 คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนีข้อมอบแด่บุพการี ครู 

อาจารย์ และผู้อุปการคุณทุกท่าน ที่ได้สร้างพื้นฐานการศกึษาและสร้างทักษะให้แก่ผูว้ิจัย 

ตั้งแต่ตน้จนถึงปัจจุบัน 

 

อรรถพล ประเสรฐิสังข์ 
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ชื่อเรื่อง    ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

    ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

    การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ผู้วิจัย    อรรถพล ประเสรฐิสังข์    

กรรมการที่ปรกึษา ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

    ดร.ประภัสร สุภาสอน 

ปริญญา    ค.ม. (การบริหารการศกึษา)    

สถาบัน    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ปีที่พิมพ์    2566 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์  

และหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปี

การศกึษา 2565 จำนวน 340 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage 

Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 270 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คอื 

ด้านที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.891 

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.315-0.857  ด้านที่ 2 ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้          

ในโรงเรยีน มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.821 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.324 -

0.892 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมตฐิานโดยใช้การวิเคราะห์ t - test, One - Way ANOVA, ค่าสหสัมพันธ์           

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation) และ การวิเคราะห์            

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

 

 



III 

  ผลการวิจัยพบว่า 

   1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล          

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน             

อยู่ในระดับมาก 

   2. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ         

ที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน 

   3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล              

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน               

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

   4. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                  

ที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (X3) การบริหารหลักสูตรและ            

การสอน (X4) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (X1) และการสร้าง

บรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ (X2) โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้           

ในโรงเรยีน ร้อยละ 66.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์ เท่ากับ        

 0.33664 

   5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน มีจำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากร 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน และ 4) การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำทางวิชาการ  ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine                 

the relationship, and identify the predictive power of school administrators' academic 

leadership affecting the effectiveness of learning management in schools under Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample group, obtained through 

multi-stage random sampling, consisted of 70 school administrators and 270 teachers in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 in the academic 

year 2022, yielding a total of 340 participants. The tool for data collection was a set of 

rating scale questionnaires with two aspects. The first aspect covered school 

administrators’ academic leadership with the reliability of 0.891 and the predictive 

power ranging from 0.315 to 0.857. The second aspect contained the effectiveness of 

learning management in schools with the reliability of 0.821 and the predictive power 

ranging from 0.324 to 0.892. The statistics for data analysis were percentage, means, 

and standard deviation. In hypothesis testing, t - test, One - Way ANOVA, Pearson's 

Product-Moment Correlation, and Stepwise Multiple Regression Analysis were 

employed. 
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  The research results were as follows:  

   1. The academic leadership of school administrators and the 

effectiveness of learning management in schools, as perceived by participants, were at a 

high level. 

   2. The overall academic leadership of school administrators and the 

effectiveness of learning management in schools as perceived by participants, classified 

by position, differed at the level of 0.01 level of significance, whereas there was no 

variation in terms of school sizes and work experience, 

   3. The academic leadership of school administrators and the 

effectiveness of learning management in schools, as perceived by participants,           

had a positive relationship at the level of 0.01 significance. 

   4. The four aspects of academic leadership of school administrators, 

including teacher and personnel quality development (X3), curriculum and instruction 

administration (X4), setting school vision, mission, and goals statements (X1), and creating 

a conducive learning atmosphere (X2), could predict the effectiveness of learning 

management in schools at the level of 0.01 significance with the predictive power at a 

66.50 percent and a standard error of estimate of ±0.33664. 

   5. Guidelines for developing academic leadership of school 

administrators and the effectiveness of learning management in schools consisted of four 

aspects, including 1) teacher and personnel quality development, 2) curriculum and 

instruction administration, 3) setting school vision, mission, and goals statements,                      

and 4) creating a conducive learning atmosphere. 

 

Keywords: Academic Leadership, Effectiveness of Learning Management   
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ภูมิหลัง 

 การศกึษาเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาคนให้มคีุณภาพ มีความสามารถเต็ม

ศักยภาพ มีการพัฒนาที่สมดุลเพื่อเสรมิสร้างการพัฒนาของประเทศ รวมทั้งยังเป็น

กระบวนการเรียนรู้ที่จะสร้างสรรค์และพัฒนาคนทั้งในแง่ความรู้ ความคิด คุณธรรมและ

จรยิธรรมเพื่อใหด้ำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การพัฒนาประเทศไทยอยู่ในช่วง

ของการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพืน้ฐานหลายด้านที่สั่งสมมานาน

ท่ามกลางสถานการณ์โลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงใกล้ชิดกัน   

มากขึ้น มีการแข่งขันด้านเศรษฐกิจที่เข้มขน้ขึน้ การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วและจะเกิดผลกระทบต่อชีวติความเป็นอยู่ของคนในสังคมและการดำเนิน

กิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นอย่างมาก ขณะที่ประเทศไทยมีข้อจำกัดของปัจจัยพืน้ฐานเชงิ

ยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาที่ชัดเจนขึ้น ประเทศไทยต้องมี

การปรับตัวขนาดใหญ่ โดยเร่งพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานเชงิยุทธศาสตร์ในทุกด้าน อาทิ เช่น  

การเพิ่มการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่งตอ้ง

ดำเนนิการควบคู่กับการเร่งยกระดับทักษะฝมีอืแรงงานกลุ่มที่กำลังจะเข้าสู่ตลาดแรงงาน

และกลุ่มที่อยู่ในตลาดแรงงานในปัจจุบันให้สอดคล้องกับความตอ้งการในสาขาการผลติ 

การบริการ โดยมีเป้าหมายและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาคนใน

ภาพรวมใหเ้ป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัย แลว้ยังสามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อมการดำเนินชีวติได้เป็นอย่างดโีดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนามนุษย์จาก

การยกระดับคุณภาพการศึกษา  การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะและยกระดับคุณภาพบริการ

สาธารณสุขใหท้ั่วถึงในทุกพืน้ที่พร้อมทั้งตอ้งส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในมีการ

กล่อมเกลาสรา้งคนดี มีวนิัย มีค่านิยมที่ดีและมีความรับผดิชอบต่อสังคมมากยิ่งขึ้น 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หน้า 1) 
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 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคดิจทิัลส่งผลทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมากต่อพฤติกรรมในการใช้ชีวติรวมถึงการเรยีนรู้ โลกแห่งการเรียนรู้ 

ได้พัฒนาไปอย่างมากจากการที่มีระบบอินเตอร์เน็ตและการพัฒนาของเทคโนโลยีดิจทิัล 

ซึ่งระบบเครือข่ายความรูอ้อนไลน์มีการขับเคลื่อนอย่างเห็นได้ชัด ระบบอินเตอร์เน็ตจะมี

บทบาทมากขึ้นจะช่วยใหค้นที่อยู่ในพืน้ที่ห่างไกลความเจรญิสามารถเข้าถึงความรู้ได้ 

ในขณะที่การเรียนรูใ้นพื้นที่ที่ได้ปฏิบัติจริง ซึ่งยังเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยพัฒนาเสริมทักษะ

ด้านต่าง ๆ ในหลากหลายมิติ สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นในปัจจุบันได้มีการพัฒนา

ไปอย่างมาก มีการนำไปปรับประยุกต์ใช้ในวงการต่าง ๆ รวมทั้งในเรื่องของการเรียนรู้และ

มิติรอบข้าง ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้และการนำไปประยุกต์ใช้ทั้งต่อผู้เรยีนและครูผู้สอน 

ข้อมูลองค์ความรูต้่าง ๆ ในปัจจุบันไม่ได้หาได้เพียงในห้องเรียนอย่างเดียว รูปแบบการ

เรียนรู้และช่องทางใหม่ ๆ ได้ถูกพัฒนาขึ้นอย่างมากมาย ไม่ว่าจะเป็นจากภาครัฐหรอื

ภาคเอกชนหรอืแมก้ระทั่งบุคคลทั่วไป เกิดคอร์สเรียนรูท้างช่องทางออนไลน์และออฟไลน์

ในรูปแบบตามแต่ที่คนสนใจเฉพาดา้น (Customized) ซึ่งทำให้คนทั่วไปสามารถเข้าถึงองค์

ความรูไ้ด้ง่ายขึ้น พัฒนาทักษะได้ตรงตามที่ตนเองสนใจ รวมถึงสถาบันการศกึษาทั้งในไทย

เริ่มหันมาทำแพล็ตฟอร์มหรือหลักสูตรการเรียนรูข้องตนเองหรอืแชร์ข้อมูลองค์ความรูข้อง

ตนเองผ่านทางช่องทางออนไลน์ทางแพล็ตฟอร์มต่าง ๆ มากขึ้น ตัวอย่างเช่น แพล็ตฟอร์ม

การเรียนรูท้ี่เรยีกว่า MOOCs ที่เปิดใหค้นทั่วไปสามารถเรียนได้จากที่ไหนก็ได้ในโลก 

นอกจากนีส้ื่อสังคมออนไลน์และสื่อเพื่อการเรียนรู้เกิดขึน้มากมายใหค้นได้ศกึษาค้นคว้า

ตามเนือ้หาที่ตนสนใจ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความรูร้อบตัว ทักษะเฉพาะด้าน ไลฟ์สไตล์            

วิชาและทฤษฎีความรู้ดา้นต่าง ๆ สำหรับแอปพลิเคชันก็ยังคงมหีลากหลายที่ช่วยส่งเสริม        

การเรียนรูม้ากมาย ไม่ว่าจะสำหรับครู นักเรียน ผู้ที่สนใจเรียนรูเ้รื่องต่าง ๆ ทั่วไป อาทิเช่น 

แอปพลิเคชันช่วยครูจัดระบบการเรียนการสอน แอปพลิเคชันนำเสนอองค์ความรู้               

ด้านต่าง ๆ แอปพลิเคชันที่ใช้เทคโนโลยี AR เข้ามาช่วยส่งเสริมการเรียนรู ้เป็นต้น 

(กระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2561, หน้า 5) 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ส่งผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี และทางการเมอืงของทุกประเทศ โดยเฉพาะ

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี การสื่อสารที่ทำให้โลกสามารถเชื่อมโยงถึงกันได้อย่าง

รวดเร็ว ทำให้การศกึษาเป็นเสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมในวันพรุ่งนี้ถูกกำหนด

โดยทักษะและความรูท้ี่ต้องการในปัจจุบัน ดังนัน้ การจัดการศกึษาสำหรับศตวรรษที่ 21 
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ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์แบบใหม่            

มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อน เป็นการศกึษาที่จะทำให้โลกเกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2557, หน้า 1) การจัดการ

ศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ประสบความสำเร็จนั้น ตัวแปรที่สำคัญที่สุดในเชิงบริหารจัดการ 

คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งจะต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง มกีาร

พัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้นำที่ด ีมทีักษะความเป็นผู้นำ มคีวามรูค้วามสามารถ มีความ

ฉลาดทางด้านอารมณ์ มคีวามกล้าหาญทางคุณธรรมและจรยิธรรม มีทักษะในการใช้

กระบวนการวิจัยและพัฒนา เพื่อการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพใหท้ั่ว      

ทั้งสถานศกึษา โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึน้กับผูเ้รียนในทุกระดับเป็นสำคัญ การบรรลุ

เป้าหมายด้านคุณภาพของผูเ้รียนอย่างยั่งยืน จึงตอ้งอาศัยองค์ประกอบที่สำคัญที่สุด คอื 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษา กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำสูงจะเป็น

กุญแจสำคัญของการปฏิรูปและการพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่ยั่งยืน ซึ่งนักการศกึษาทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศต่างมคีวามคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งเป็นผู้นำยุค

ใหม่ที่มทีักษะกระบวนการในการบริหารงานที่หลากหลาย สามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบัน

ที่ส่งผลต่ออนาคต มุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุ

เป้าหมายร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเป็นผู้นำที่มคีวามโดดเด่นจึงมคีวามสำคัญ

อย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องได้รับการพัฒนาใหม้ีทักษะหลักหรอืทักษะที่จำเป็น

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศกึษา สามารถใช้ทักษะภาวะผูน้ำให้เกิด            

ความชำนาญ มีความเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศกึษา การบริหารงานและการบริหาร

บุคลากรในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา       

ให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน (บุญช่วย สายราม, 2561, หน้า 1) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญของสถานศกึษาเป็นผู้นำวิชาชีพ 

ที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิรูปการศกึษา มีสมรรถะในการจัดการศกึษา  

มคีวามสามารถในการบริหารสถานศกึษา มีความรูค้วามสามารถในการจัดการความรู้และ

พัฒนาสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มคีวามรูค้วามเข้าใจในการจัดการช้ันเรยีน 

การจัดการและพัฒนาหลักสูตรรวมทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  

มีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องการวิจัยในช้ันเรยีน ทั้งการวิจัยและพัฒนากระบวนการบริหาร

และกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อนและที่สำคัญประการหนึ่ง คอื ผู้บริหาร

จะต้องมภีาวะผูน้ำที่เอื้อต่อการบริหารและจัดการศกึษาโดยเฉพาะภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
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รวมทั้งจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจในการดำเนินการของฝ่ายบริหารงานต่าง ๆ อาทิเช่น 

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่าย

บริหารงานทั่วไป (กิ่งแก้ว เกื้อหนองขุ่น, 2560, หน้า 3) 

 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสำคัญต่อการปรับปรุง

ผลการเรียนของนักเรียนทั้งในด้านการกำหนดภาระงานของโรงเรียนทีส่่งเสริม สนับสนุน

การเรียนการสอน การบริหารหลักสูตรสถานศกึษาที่มีประสิทธิภาพ การออกแบบการ

เรียนการสอน การนเิทศตดิตามผลการเรียนการสอน การให้ความสนใจความก้าวหน้า         

ในการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งการจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียน 

(กาญจนา สุระคำ, 2562, หนา้ 1) ทั้งนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีส่วนสำคัญที่จะต้อง

บริหารจัดการศกึษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล การที่สถานศกึษามีผู้บริหารที่มีภาวะผูน้ำทางวิชาการนั้น ก็จะส่งผลต่อการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมากและพัฒนาผู้เรียนให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึเป็นคนสำคัญที่สุดในโรงเรยีนที่มีอทิธิพลต่อคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนของครู มีอทิธิพลต่อระดับความสำเร็จที่สูงขึน้ของนักเรียนและมีอทิธิพลต่อ

ระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานในโรงเรียน (อัศนยี์ สุกิจใจ,             

2560, หนา้ 27) 

 ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการและต้องดำเนินการ              

อย่างจริงจังมากขึ้น แต่ในระยะที่ผ่านมาแมว้่าจะมีความพยายามในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของเด็กไทยมาตลอด แต่ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาในแต่ละครั้งมักจะ

พบว่าเด็กไทยยังดอ้ยกว่านานาประเทศ ซึ่งแสดงถึงความล้มเหลวของการบริหาร

การศกึษาของไทย ที่ไม่ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการอย่างจริงจัง แต่กลับให้

ความสำคัญกับการบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานงบประมาณ ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้

ความสนใจด้านวิชาการนอ้ย และใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่นอกโรงเรยีน (จรูญกลิ่น มาตาชาติ, 

2562, หนา้ 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จึงเป็นความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดกิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของ

นักเรียน มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน การกำหนด

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน การจัดทำเป้าหมายโดยรวมของ

โรงเรียน การบริหารจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน การจัดหา

ทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนเิทศ การวัดและประเมินผล การ
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ประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาตลอดจนเพื่อนครู นักเรียน และชุมชน (ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หน้า 115)  

 หลักการบริหารงานวิชาการที่ดีของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจในหน้าที่ของการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของการศกึษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศกึษาต้อง

คำนงึถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทำให้ดทีี่สุด นำไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง ต้องคำนึงถึง

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาโดยใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการทำให้ผล

ผลติมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  การดำเนินการทางวิชาการโดยอาศัยการพัฒนาหรอื

ดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงาน

วิชาการ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวัดผลและการประเมินผล การเทียบโอนผล

การเรียน การนเิทศการศกึษา การส่งเสริมความรูด้้านวิชาการแก่ชุมชน การพัฒนา

กระบวนการทางการเรยีนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน การแนะแนวการศกึษา การประสานความร่วมมอืในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา การจัด

ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา การคัดเลือกหนังสอื

แบบเรียนเพื่อใช้ในโรงเรียน การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา และ

การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ซึ่งหลักการดังกล่าว ย่อมจะสามารถบรรลุความสำเร็จได้โดย

อาศัยความเป็นเลิศทางวิชาการ การบริหารงานวิชาการจงึถือเป็นหัวใจสำคัญของการ

บริหารโรงเรียนทั้งมวล เพราะงานวิชาการ คือ การกิจกรรมหลักของโรงเรียน ดังนั้น 

ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการจงึเป็นเครื่องยืนยันถึงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการบริหารงานในทุก ๆ ด้าน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนที่สามารถทำให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการทั้ง  

17 ด้าน ทีส่ถานศกึษาตั้งเอาไว้ เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษาที่ใช้ความรู้

ความสามารถ ใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ในการบริหารงาน เพื่อโน้มน้าวใจให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานใหเ้กิดผลตามที่ตัง้เป้าหมายไว้ จนเกิดความพึงพอใจและ

ผลสำเร็จของการทำงานในโรงเรียนส่งผลต่อโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลมาก

ยิ่งขึ้น (ปิยธิดา ทาปลัด, 2561, หนา้ 4) 
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 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูม้ีความสำคัญเป็นอย่างมากในการจัดการศกึษา

ในทุกระดับ ครูผูส้อนจะต้องมกีลไกในการนำเอาวิธีการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายทั้งใน

เนือ้หาสาระการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอน มาสร้างความสอดคล้องให้เกิด

ความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการและ

การประยุกต์ความรูม้าใช้ในชีวติประจำวัน ซึ่งในปัจจุบันได้มกีารส่งเสริมพัฒนาครู               

เพื่อให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผูเ้รียนจะต้องอาศัย

กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมอืที่จะนำพาตนเองไปสู่เป้าหมายของ

หลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้มสี่วนร่วมในกระบวนการ

จัดการเรยีนรู้ ทั้งด้านการแสดงความคดิเห็น การอภปิราย การค้นคว้าหาความรู ้การสรา้ง

องค์ความรู้ การได้ลงมอืปฏิบัติจริง การกระตุ้นให้ผู้เรยีนได้ใช้กระบวนการคิด มี

กระบวนการทำงานเป็นกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม และนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้

ในชีวติประจำวันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564, หน้า 2) 

 ครูผูส้อนมีหนา้ที่ในการจัดการศกึษาและทำหนา้ที่ในการสอน จึงจำเป็นต้อง

ศกึษาทำความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถเลือกใช้ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

ผูเ้รียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นเครื่องมอืที่จะนำพาตนเองไปสู่

เป้าหมายของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้เรยีน อาทิเช่น กระบวนการ

เรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม 

กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหากระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ 

กระบวนการปฏิบัติลงมอืทำจรงิ กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้

ตนเอง และกระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการเหล่านีเ้ป็นแนวทางในการจัดการ

เรียนรู้ที่ผู้เรยีนควรได้รับการฝึกฝนและพัฒนา เพราะจะสามารถช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรูไ้ด้ดี ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564, หนา้ 2) 

 สภาพการดำเนินการและปัญหาการพัฒนาครูผู้สอนในปัจจุบันมีหลายประการ 

อาทิเช่น ครูผู้สอนยังใช้การบรรยายแบบครูเป็นศูนย์กลาง และใช้สื่อการเรียนรู้เป็น           

ส่วนน้อย ครูผูส้อนส่วนใหญ่มแีผนการจัดการเรียนรู้แต่ไม่ได้นำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้

ตามแผนที่กำหนดไว้จรงิ และจำนวนนักเรียนต่อหอ้งมีมากเกินไป ทำให้การจัดการเรียนรู้

ไม่มีประสทิธิภาพ อกีทั้งยังขาด การผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
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เนื่องจากไม่ได้รับการพัฒนา ขาดหอ้งปฏิบัติการหรืออุปกรณ์การสอน สอดคล้องกับผล

การศกึษาวิจยัและพัฒนาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน

ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 

ครูผูส้อนส่วนใหญ่ไม่ได้จบการศกึษาวิชาเอกในกลุ่มสาระที่สอน มีภาระงานมากเกินไป 

ขาดความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีการวัดและการ

ประเมินผลไม่เหมาะสม ขาดการนเิทศ กำกับ ติดตาม การพัฒนาครู ขาดขวัญกำลังใจใน

การปฏิบัติงาน ส่วนผูเ้รียนขาดทักษะพืน้ฐานที่จำเป็นต่อการเรียนรู ้ขาดอัตรากำลังของ

ศกึษานิเทศก์ที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะกลุ่ม ส่งผลให้ผูเ้รียนขาดการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2562, หนา้ ข - ค) 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่

ภายใต้การกำกับ ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมหีน้าที่ดำเนินการ

ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตามมาตรา 38 แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 77 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีเป้าหมายและพันธกิจ

เกี่ยวกับการจัดการศกึษาไว้ว่า ต้องการให้ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

ขั้นพื้นฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษา      

ขั้นพื้นฐาน 15 ปี อย่างทั่วถึงและได้เรยีนรู้ตลอดชวีิต ครูและบุคลากรทางการศกึษา

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มศักยภาพ สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและ

สถานศกึษามีความเข้มแข็งตามหลักธรรมาภบิาล และเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน

การศกึษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล พร้อมทั้งพัฒนาส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการศกึษาใหป้ระชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ  

โดยเน้นการพัฒนาผูเ้รียนเป็นบุคคลที่มคีวามรูคู้่คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพระดับสากล (สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1, 2565, หน้า 43) 

 จากสภาพปัญหาและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ปัจจุบัน

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการ และครูผูส้อนควรจัดการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศกึษา และที่สำคัญ

ที่สุด คอื คุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนที่จะเกิดขึ้น ผู้วจิัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษา 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้  
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ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำ

ผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานวิชาการ ควบคู่ไปกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนให้

บรรลุผลต่อไป 

 

คำถามของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้กำหนดคำถามการของวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์          

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์         

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านใดบ้างที่มอีำนาจ

พยากรณ์ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
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  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา              

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอำนาจพยากรณ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 
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  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์             

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์      

ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน                  

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน 
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ความสำคัญของการวจิัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยก่อให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ทำให้ได้สารสนเทศสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในการนำไปประกอบกระบวนการจัดการศกึษา

อย่างมีระบบเพื่อช่วยใหโ้รงเรียนมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพื้นฐานสำหรับสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เพื่อประกอบการพิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริม

ปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสทิธิผลในการจัดการศกึษาต่อไป 

  3. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการนำภาวะผูน้ำทางวิชาการมาใช้ในการ 

บริหารงานสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน                  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. เป็นข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบข่ายด้านเน้ือหา 

   การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 

    1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ผูว้ิจัยได้

ทำการศกึษาและสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ 
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ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของ ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 201 - 227)           

มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 27) พิพัฒนพงษ์ วิเศษ (2561, หนา้ 29) กาญจนา สุระคำ 

(2562, หนา้ 4) ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 29) หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หนา้ 9) Krug 

(1992, pp. 430 - 431) Glickman (2007, p. 47) Jazzar and Algozzine (2007, p. 25) 

และ Cunningham and Cordeiro (2009, อ้างถึงใน พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ, 2560, หน้า 23 - 

24) ซึ่งมีองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 5 ด้าน ดังนี้ 

           1.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

       1.1.2 การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

       1.1.3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

       1.1.4 การบริหารหลักสูตรและการสอน 

       1.1.5 การนเิทศการศกึษา 

    1.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ผูว้ิจัยได้ทำการศกึษา

และสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียนของ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543, หน้า 9) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) สำนักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2553, 

หนา้ 78) สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8) สำนักทดสอบ 

ทางการศึกษา (2554, หน้า 68 - 75) หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หนา้ 60) Hough & 

Duncan (1970, p. 144) และ Hoy and Miskel (2001, p. 373) ซึ่งมีองค์ประกอบ 6 ด้าน  

ดังนี้ 

     1.2.1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

     1.2.2 การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

     1.2.3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

     1.2.4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

     1.2.5 การวัดและประเมินผล 

     1.2.6 การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2565 จำนวนทั้งสิ้น 2,036 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 157 คน และ 
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ครูผูส้อน จำนวน 1,879 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 

2565 ผูว้ิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน   

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) 

ได้เกณฑ์กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำจำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดกลุ่ม

ตัวอย่างจำนวนทั้งสิน้ 340 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน และ

ครูผูส้อน จำนวน 270 คน จากโรงเรยีน 70 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้ 

    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

     3.1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

      3.1.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

      3.1.1.2 ครูผู้สอน 

     3.1.2 ขนาดโรงเรียน 

      3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

      3.1.2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

      3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

     3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      3.1.3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

      3.1.3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

      3.1.3.3 มากกว่า 20 ปขีึน้ไป 

    3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ 

     3.2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

           3.2.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

          3.2.1.2 การสร้างบรรยากาศส่งเสรมิการเรียนรู้ 

        3.2.1.3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

        3.2.1.4 การบริหารหลักสูตรและการสอน 
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        3.2.1.5 การนิเทศการศกึษา 

     3.2.2 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรยีน 

      3.2.2.1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

      3.2.2.2 การวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

      3.2.2.3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

      3.2.2.4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

      3.2.2.5 การวัดและประเมินผล 

      3.2.2.6 การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดของการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิด ได้แก่ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 5 ด้าน คือ 1) การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 2) การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้  

3) การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 4) การบริหารหลักสูตรและการสอน และ 5)        

การนเิทศการศกึษา  ซึ่งได้จากศกึษาและการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัย          

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ ไชยา ภาวะบุตร             

(2560, หนา้ 201 - 227) มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 27) พิพัฒนพงษ์ วิเศษ (2561, หนา้ 29) 

กาญจนา สุระคำ (2562, หน้า 4) ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 29) หยาดทิพย์ ซีซอง 

(2564, หนา้ 9) Krug (1992, pp. 430 - 431) Glickman (2007, p. 47) Jazzar and 

Algozzine (2007, p. 25) และ Cunningham and Cordeiro (2009, อ้างถึงใน พิพัฒน์พงษ์ 

วิเศษ, 2560, หนา้ 23 - 24)  

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 6 ด้าน คือ 1) การกำหนด

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 2) การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 3) การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 4) การใช้สื่อและเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล และ 6) การ

ศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ซึ่งได้จากศึกษาและการสังเคราะห์เอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนของ สำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543, หน้า 9) กระทรวงศกึษาธิการ (2551, หนา้ 24) 
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สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 78) สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8) สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) 

หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 60) Hough & Duncan (1970, p. 144) และ Hoy and 

Miskel (2001, p. 373) จึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิัยดังภาพประกอบ 1 

 

ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม  

       

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

  1. ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย

ของโรงเรียน  

    1.2 การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้  

    1.3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

    1.4 การบริหารหลักสูตรและการสอน 

    1.5 การนิเทศการศกึษา 

2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

   2.1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

   2.2 การวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

   2.3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

   2.4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

   2.5 การวัดและประเมินผล 

   2.6 การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้     

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 เพื่อให้มคีวามเข้าใจและชัดเจนมากยิ่งขึน้ ผู้วิจัยจึงกำหนดนยิามศัพท์

เฉพาะของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาในด้านงานวิชาการในโรงเรยีนโดยการกระตุ้น ส่งเสริม พัฒนาการจัดการศกึษา 

และพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง 

การกำหนดทิศทางภารกิจการดำเนินงาน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในช้ันเรยีน

ให้ชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยวิธีการสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรยีน กำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทาง      

การเรียนให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น สร้างเกณฑ์มาตรฐาน        

ทางวิชาการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ ประมวลผล

ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรยีน 

       1.2 การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้ หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวยต่อการเรียนรูข้องนักเรียนใหบ้รรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มีการปรับปรุงแหล่งเรียนรูใ้หเ้ป็นปัจจุบัน ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมในการทำงานให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา ประกอบด้วยการสร้างแรงจูงใจ  

การสรา้งขวัญและกำลังใจ การส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง การให้          

ความมั่นคงและปลอดภัย การพัฒนาสภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

       1.3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร หมายถึง การดำเนินการเพื่อให้

ครูใน สถานศกึษามีความรู ้ความสามารถ มทีักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึ้น ดว้ย

วิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนใหค้รูเข้าร่วม

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน  

จัดให้มกีิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนเกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด                   

วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จำเป็นต่อครู และส่งเสริมจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพครูเป็น

รายบุคคล ร่วมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์
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และแหล่งความรูท้างวิชาชีพใหแ้ก่ครู การจัดตารางเวลา การฝกึอบรมภายในเพื่อให้เกิด

ความร่วมมอืในหมู่คณะ นิเทศการสอน ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อใหค้รู

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานโดยนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

       1.4 การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง การบริหารจัดการ       

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนแบบเดิมให้ดขีึน้ สอดคล้องกับ                 

ความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่นให้เกิดผลดีแก่ผูเ้รียนและชุมชน ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด การวิเคราะห์หลักสูตร การกำหนดจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร การจัดทำโครงสรา้งหลักสูตร การกำหนดการวัดและประเมินผล และ               

การนำหลักสูตรไปใช้ในการประเมินผล 

       1.5 การนิเทศการศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ

ชุมชนเพื่อร่วมมอืในด้านการนเิทศภายใน มีการนเิทศติดตาม ดูแล ส่งเสริม ประเมินผล

และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อนอย่างใกล้ชดิ ส่งเสริมขวัญและกำลังใจ

ในการทำงานแก่คณะครู สามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ช้ีแนะแหล่งวทิยาการที่เหมาะสม

ให้แก่ครูผูส้อน มกีารจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ครูมีโอกาส                   

ในการพัฒนางานการเรียนการสอน 

   ทั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดการวัดภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาจากแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึน้ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน หมายถึง ความสำเร็จ                   

ในการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ความสำเร็จ                   

ในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการกำหนดและเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

ครอบคลุมทั้งด้าน ความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะ                 

อันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษา 

   2.2 การวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล หมายถึง ความสำเร็จในการ

จัดการเรยีนรู้เกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล จัดทำสารสนเทศ                      

อย่างเป็นระบบ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศจากผลการวิเคราะห์ผู้เรยีนมาใช้ในการวางแผน  

จัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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   2.3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการ

เรียนรู้เกี่ยวกับการศกึษาหลักสูตรสถานศกึษา มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด สมรรถณะ

สำคัญ และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ นำมาออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยเลือกใช้วธิี

สอนเทคนิค การสอน สื่อ/แหล่งเรยีนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อให้ผูเ้รียนได้พัฒนา     

เต็มตามศักยภาพ โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางด้าน

สติปัญญา จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

และเชื่อว่าทุกคนมคีวามสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 

   2.4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้

เกี่ยวกับการศกึษาหลักการใช้สื่อ เลือกใช้สื่อที่มคีุณภาพ มคีวามเหมาะสม หลากหลาย

สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้และธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ เข้าใจความแตกต่างของ

ผูเ้รียน โดยจัดทำ พัฒนาหรือปรับปรุงสื่อด้วยการศกึษาค้นคว้า วจิัยเพื่อพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้ มีการนำภูมปิัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีต่าง ๆ ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

รวมทั้งมกีารประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพ 

   2.5 การวัดและประเมินผล หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้

เกี่ยวกับ การศกึษาหลักการวัดและประเมินผล จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล  

การเรียนรู ้ซึ่งอยู่บนหลักพื้นฐาน 2 ประการ คอื การประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและเพื่อ

ตัดสินผลการเรียน โดยผูเ้รียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อให้บรรลุ

ตามมาตรฐานการเรียนรู ้สะท้อนสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผูเ้รียนด้วยวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลสารสนเทศที่แสดงถึง

พัฒนาการความก้าวหน้าและความสำเร็จทางการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

   2.6 การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ความสำเร็จ 

ในการจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับการวิจัยหรือพัฒนาผูเ้รียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตน

รับผิดชอบ ผลจากการวิจัยในชั้นเรียนแสดงถึงการแก้ปัญหาหรือพัฒนาผูเ้รียนได้               

มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย มีการนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้             

ของครูผู้สอน รวมทั้งพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

   ทั้งนีผู้ว้ิจัยได้กำหนดการวัดประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 

จากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

  3. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง หมายถึง ตำแหน่งของข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
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   3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาที่ดำรงตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หรอืผู้รักษาราชการ

แทนตำแหน่งผูอ้ำนวยการโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2565 

   3.2 ครูผูส้อน หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ปีการศกึษา 2565 

  4. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลักษณะของโรงเรียนโดยจำแนกตามจำนวน

นักเรียน โดยโรงเรยีนที่อยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ดังนี้ 

   4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 

   4.2 โรงเรยีนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนตัง้แต่         

121 - 300 คน 

   4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มจีำนวนนักเรียน

ตั้งแต่ 301 คนขึน้ไป 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบัติงานที่อยู่

ในช่วงผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา หรอืครูผูส้อนจนถึงเวลาปัจจุบัน โดยนับเป็นปี ดังนี้ 

   5.1 น้อยกว่า 10 ป ีหมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่นอ้ยกว่า  

10 ปี 

   5.2 ระหว่าง 10-20 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ระหว่าง 

10 - 20 ปี 

   5.3 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ตัง้แต่ 

20 ปีขึน้ไป 

  6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หมายถึง 

หน่วยงานของทางราชการที่จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา เพื่อบริหารและจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศกึษา 

และระดับมัธยมศกึษาตอนต้น ประกอบไปด้วยสถานศึกษาจำนวน 175 โรงเรียน 
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  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน หมายถึง วิธีปฏิบัติหรอืแนวทางที่ใชใ้น

การพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน โดยผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมาร่างแบบ

สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจำนวน 10 คน และนำเสนอ

เป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา             

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย       

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเสนอตามลำดับหัวข้อต่อไปนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ความสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   1.3 ความหมายของภาวะผู้นำ 

   1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

   1.5 บทบาทและหน้าที่ของผู้นำ 

   1.6 คุณลักษณะและทักษะของผู้นำ 

   1.7 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   1.8 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   1.9 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

   2.1 ความหมายของประสทิธิผล 

   2.2 ความสำคัญของประสิทธิผล 

   2.3 ความหมายของการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียน 

   2.4 ความสำคัญของการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

   2.5 ทฤษฎีการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน 

   2.6 องค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน 

  3. บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร  

เขต 1 
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  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   ภญิโญ สาธร (2535, อ้างถึงใน ปิยธิดา ทาปลัด, 2561, หนา้ 17)        

กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพที่ทำหน้าที่รับผดิชอบ  

การบริหารสถานศกึษาให้มีความพรอ้มและพัฒนาสถานศกึษาในแต่ละแห่ง ทั้งของรัฐ  

และเอกชนใหม้ีคุณภาพในการจัดการศกึษาตามนโยบาย 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2542, หน้า 2) กล่าวไว้ว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศกึษา

แต่ละแห่ง ทั้งของรัฐและเอกชน 

   อังคณา ฉางข้าวคํา (2560, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถึง บุคลากรที่มบีทบาท หน้าที่รับผดิชอบในการบริหารสถานศกึษาทั้งของรัฐและ

เอกชนให้เป็นไปตามการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน 

   จากความหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ทำหน้าที่ในการรับผดิชอบต่อการพัฒนา

และบริหารสถานศกึษาในแต่ละแห่งเพื่อให้สถานศกึษามีคุณภาพในการจัดการศกึษา            

ตามนโยบาลและแผนงานต่าง ๆ ทั้งของรัฐและเอกชน 

 1.2 ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

  นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษา ไว้ดังนี้ 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 35) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

มีความสำคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวางแผนและการดำเนนิการใช้

หลักสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลักสูตรด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตร ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสถานศกึษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ



23 

สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมปิัญญาท้องถิ่นและความตอ้งการของผู้เรยีน                  

โดยทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

   สุพล วังสนิธ์ (2562, หนา้ 29 - 30) กล่าวไว้ว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา        

มีหน้าที่และความสำคัญต่อการบริหารสถานศกึษาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) การมีวสิัยทัศน์

กว้างไกล 2) ต้องมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงาน                        

3) มีจิตสำนึกในความมุ่งม่ัน 4) มีความใจกว้าง เปิดโอกาสให้ครูมเีสรีภาพในการคิด            

5) สามารถปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรยีนรู้ให้เกิดตามเป้าหมายของการจัด

การศกึษา 6) มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหารโรงเรียน โดยการนำระบบคุณธรรม 

มาใช ้และ 7) สร้างขวัญกำลังใจให้ครู มีกำลังใจที่จะเป็นครูดี ครูเก่งและครูที่ปรึกษา 

   ภคพร เลิกนอก (2564, หน้า 11) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา  

มีบทบาท หน้าที่และความสำคัญต่อการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้

เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ รวมทั้งนโยบายและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ โดยสิ่งที่ผู้บริหารสถานศกึษาต้องดำเนินการประกอบด้วย            

การกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ การสร้างเสริมและการพัฒนาครู

ให้มคีุณลักษณะที่ดใีนการเรียนรู้ 

 จากความสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีความสำคัญต่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผน การดำเนินการใช้

หลักสูตร การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย

ของหลักสูตรมาตรฐานการเรียนรู้ มีการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการจัดการ

เรียนรู้ การสร้างเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่ดี และการสร้างขวัญกำลังใจให้ครู

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

 1.3 ความหมายของภาวะผู้นำ 

  นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 

   กิ่งแก้ว เกือ้หนองขุ่น (2560, หนา้ 10) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

กระบวนการการปฏิบัติตนหรอืปฏิบัติงานของผูบ้ริหารที่มอีิทธิพลต่อบุคคลหรอืผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน เป็นแบบอย่างและยอมรับทำตามด้วยความเต็มใจ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรอืองค์การตามที่ได้กำหนดไว้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้

อิทธิพลของผู้นำกับผูต้าม โดยการโน้มนา้วใจ การสร้างค่านยิมและความเชื่อให้คล้อยตาม
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และปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ให้เกิดขึ้นภายในองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

   มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 19) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้

อิทธิพลและศลิปะในการชักจูง จูงใจ ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่           

อย่างเต็มความสามารถเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

   จรูญกลิ่น มาตาชาติ (2562, หนา้ 21) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถหรอืทักษะของบุคคลที่สามารถจูงใจ ชักนำบุคคลหรือกลุ่มบุคคลให้ทำ

กิจกรรม ภารกิจต่าง ๆ จนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 

   ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 25) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการนำหรือพฤติกรรมการเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ เป็นผล        

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมกลุ่ม เป็นการผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่ช่วย

สามารถจูงใจบุคคลอื่นให้ทำงานที่ได้รับมอบหมายใหส้ำเร็จ เป็นการใชอ้ำนาจทั้งทางตรง

และทางออ้มหรอืการมีอิทธิพลต่อกลุ่มที่ทำให้สมาชิกในกลุ่มทำตามที่ต้องการ เป็น

สัมพันธ์ระหว่างผูน้ำกับผูต้ามซึ่งผู้นำใช้อทิธิพลต่อพฤติกรรมของกลุ่ม และเป็นเครื่องมอื

สำคัญที่ทำให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย 

   ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 25) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง             

การใช้อทิธิพลและศลิปะในการชักจูง จูงใจ ผูใ้ต้บังคับบัญชาหรอืกลุ่มเพื่อให้ปฏิบัติหนา้ที่          

อย่างเต็มความสามารถตามบริบทและหน้าที่ ทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

   Owens (2004, p. 263) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใช้อทิธิพล 

เหนอืคนอื่น เพื่อใหเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมาย ลดความขัดแย้งและสร้างความพึงพอใจ               

แก่ผูต้าม 

   Draft (2005, p. 5) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง ความสัมพันธ์ที่มี

อิทธิพลระหว่างผู้นำ (Leaders) และผูต้าม Followers) ที่มคีวามตัง้ใจต่อการเปลี่ยนแปลง  

ที่สำคัญและการเปลี่ยนแปลงนัน้สะท้อนจุดมุ่งหมายที่มรี่วมกันระหว่างผู้นำและผู้ตาม  

   Robbins (2005, p. 121) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำ เป็นความสามารถ              

ในการใชอ้ิทธิพลของบุคคลต่อกลุ่ม เพื่อให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   จากความหมายของภาวะผู้นำที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำ 

หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการชักนำหรอืพฤติกรรมการเป็นผูน้ำที่มี

ประสิทธิภาพเป็นผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์การ เป็นการผสมผสาน
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คุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้นำที่สามารถจูงใจให้บุคคลอื่นทำงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ 

เป็นการใชพ้ลัง อำนาจ หน้าที่ ทั้งทางตรงและทางออ้มหรอืการมีอิทธิพลต่อองค์การที่ทำ

ให้สมาชิกในองค์การทำตามที่ต้องการ เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผูต้าม เพื่อให้

องค์การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 1.4 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

  ภาวะผูน้ำเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญต่อผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งเกิดจาก

ศักยภาพของผู้บริหารสถานศกึษา ในการใช้ภาวะผูน้ำเพื่อนำไปสู่การพัฒนาและการ

สร้างสรรค์องค์กร ซึ่งมีนักวิชาการได้ใหค้วามสำคัญของภาวะผู้นำ ไว้ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 25) กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานใน

หน่วยงานหรอืองค์กรใด ๆ ก็ตาม ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน

กลไกการทำงานให้ดำเนินงานไปเพื่อบรรลุเป้าหมายความสำเร็จของหน่วยงานหรือองค์กร

นั้น ซึ่งในการขับเคลื่อนกลไกการทำงานนี้เองทำให้เกิดการใช้ภาวะผูน้ำขึน้มา ภาวะผู้นำ  

จงึมคีวามสำคัญต่อการทำงาน ให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดการยอมรับ โดยการลงมอืปฏิบัติ

ตามพร้อมทั้งมกีารช่ืนชม ยินดี เห็นชอบด้วย โดยให้สมาชิกทุกคนเกิดความร่วมมอืร่วมใจ  

มีความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานในองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จ 

   อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 23) กล่าวไว้ว่า ผู้นำเป็นบุคคลที่มี

ความสำคัญที่สุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ผู้นำที่มีภาวะผูน้ำจึงเป็น

บุคคลที่มอีิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมาย กำกับ ดูแล ติดตามให้เป็นไปตาม

เป้าหมายขององค์กร และติดต่อประสานงานกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ ในการบริหารจัดการ

นั้นจำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำที่มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการเพื่อพัฒนาและส่งเสริม

วิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึน้ 

   พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, หนา้ 22) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นสิ่งสำคัญ

และเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ในตัวบุคคล มีหลักการพื้นฐานคือ เชื่อม่ันในตัวเอง กล้าทำ

สิง่ใหม่ ๆ และมีทักษะการสื่อสาร ทักษะการโน้มน้าวใจบุคคลอื่น หากผูน้ำในองค์กรใดมี

ภาวะผูน้ำก็จะสามารถทำใหอ้งค์กรนั้นประสบผลสำเร็จสูงขึ้น เพราะบุคลากรที่มีภาวะผู้นำ

นั้นสามารถทำให้ผูร้่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา พึงพอใจในผลการปฏิบัติงานขององค์กร 

ซึ่งส่งผลทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ 

   จากความสำคัญของภาวะผู้นำที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำมี

ความสำคัญต่อทุกคนในองค์กร เพราะการขับเคลื่อนกลไกการทำงานในทุกสถานการณ์
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สามารถทำให้เกิดการใช้ภาวะผูน้ำขึน้มาในองค์กรได้ โดยบุคคลที่สามารถใช้ภาวะผูน้ำ       

จนทำให้เพื่อนร่วมงานหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดการยอมรับ การลงมอืปฏิบัติ การชื่นชม         

หรอืการเห็นชอบด้วย ทำให้สมาชิกทุกคนเกิดความร่วมมอืร่วมใจในการปฏิบัติงาน                   

มีความพึงพอใจ ทำให้องค์การนัน้ ๆ ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 1.5 บทบาทและหน้าที่ของผู้นำ 

  บทบาทและหน้าที่ของผู้นำเป็นพฤติกรรมที่ผู้นำหรอืผูบ้ริหารแสดงออก         

ในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งมีนักวิชาการได้ใหท้ัศนะต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2552, หน้า 84 - 94)        

ได้กำหนดการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามบทบาทหนา้ที่อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลโดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ 6 ประการ ดังนี้ 

    1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ ภาวะผูน้ำ และความคิดรเิริ่มที่เน้นการพัฒนา

ผูเ้รียน กล่าวคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลสาระสนเทศ

ต่าง ๆ ในปัจจุบันสู่กรอบการพัฒนาผูเ้รียนในอนาคต มีความสามารถในการเป็นผู้นำมี

ความสามารถในการรเิริ่มวิธีการใหม่ ๆ มาปรับปรุง และเผยแพร่ แนะนำให้บุคลากร           

ในสถานศกึษานำไปปรับใช้เพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

    2. ผูบ้ริหารใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ขอ้มูลผลการ

ประเมินหรอืผลการวิจัยเป็นฐานคดิทั้งด้านวิชาการและการจัดการ กล่าวคือ ผูบ้ริหารใช้

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหค้รู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและ

หน่วยงานอื่นได้รับรู้และให้ข้อมูลสารสนเทศ ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เสนอและ

เลือกแนวทางประกอบการตัดสินใจ กำหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

ดําเนนิงาน ติดตามตรวจสอบ ปรับปรุงพัฒนา และใช้ข้อมูลผลการประเมิน หรอื

ผลการวิจัยมาใชในการบริหารจัดการศกึษา และสงเสริมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

    3. ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตาม 

ที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ กล่าวคอื ผูบ้ริหารบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย          

ที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ โดยใหผู้เ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย

ร่วมรับผดิชอบดำเนนิงานตามบทบาทหนา้ที่ มีการนเิทศ การตดิตาม กำกับ และ

ประเมินผลการดำเนินงาน และสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

    4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมรับ            

การกระจายอำนาจ กล่าวคือ ผู้บริหารมีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม พัฒนาครูและ
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บุคลากรใหม้ีความรูค้วามเข้าใจ มคีวามสามารถและมีส่วนร่วมในการดำเนินงานพัฒนา

คุณภาพการศกึษาครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ของสถานศกึษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป มกีารดำเนินงาน นิเทศ

ติดตาม ประเมนิการดำเนินงาน และรายงานประจำปีตามแผนงาน โครงการหรอืกิจกรรม

ตามระยะเวลาที่กำหนด มกีารนำผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงศักยภาพครูและ

บุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

    5. นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน พงึพอใจผลการบริหารการจัด

การศกึษา กล่าวคือ ผูเ้รียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา ด้านงานบริหารวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล 

งานบริหารทั่วไป และมีความพึงพอใจในผลการบริหารการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

    6. ผู้บริหารให้คำแนะนำคำปรึกษาทางวิชาการและเอาใจใส่การจัด

การศกึษาเต็มศักยภาพเต็มเวลา กล่าวคือ ผู้บริหารสามารถใหค้ำแนะนำ คำปรึกษาทาง

วิชาการทั้งการพัฒนาและการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู ้การสร้างการ

พัฒนา และการเลือกใช้สื่อการเรียนรู ้การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ และเอาใจใส่การจัดการศกึษาของสถานศกึษาโดยมีการติดตามกำกับ

ประเมินและนำผลการประเมินไปพัฒนาหรอืปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตามภารกิจอย่างเต็ม

ความสามารถและเต็มเวลาทำการ 

   ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2562, หนา้ 118) ได้กล่าวถึง บทบาทและบุคลิกภาพ

ของผู้นำทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 

    1. แนวคิดเกี่ยวกับบุคลิกภาพของผู้นำทางวิชาการ 

    2. ผู้นำทางวิชาการในแนวทางใหม่ 

    3. กระบวนการของผูน้ำทางวิชาการ 

    4. ความจำเป็นของผู้นำเชิงสร้างสรรค์และผลติภาพ 

    5. กระบวนการ (Process) ของผู้นำเชงิสร้างสรรค์และผลิตภาพ 

    6. ตอ้งให้ครูทันสมัยอยู่เสมอ 

    7. เส้นทางสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

   Wall and Hawkins (1964, pp. 396 - 400 อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 

2560, หนา้ 276) กล่าวถึง ภาระหน้าที่ของผูน้ำ ดังนี้ 

    1. เป็นนักบริหารที่ดี 
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    2. เป็นผูว้างแผนนโยบาย 

    3. เป็นผู้วางแผน 

    4. เป็นผู้เช่ียวชาญ 

    5. เป็นผู้แทนของกลุ่มในการตดิต่อภายนอก 

    6. เป็นผู้รักษาสัมพันธภาพระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชากับผูบ้ังคับบัญชา 

    7. เป็นผู้ให้คุณและโทษ 

    8. เป็นผูอ้นุญาต 

    9. เป็นสัญลักษณ์ของสมาชิก 

   จากบทบาทและหนาที่ที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้นำมีบทบาทและ

หนา้ที่ ดังนี้ คือ 1) วางแผน สนับสนุน แนะนำใหคำปรึกษาผูใ้ต้บังคับบัญชา 2) มีวสิัยทัศน

ในการทำงานเสมอ 3) สงเสริมบุคลากรใหได้พัฒนาและเรียนรูสิ่งใหม่ ๆ และ 4) ตัดสินใจ

และมอบหมายงานตามความสามารถและเหมาะสม 

 1.6 คุณลักษณะและทักษะของผู้นำ 

  คุณลักษณะและทักษะของผูน้ำ เป็นสมบัติหรอืเอกลักษณ์ที่ผู้นำหรือ

ผูบ้ริหารควรใช้ในการบริหารงานเพื่อนำพาไปสู่ความสำเร็จของการปฏิบัติงาน ซึ่งมี

นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 278-279) กล่าวไว้ว่า การทำงานประกอบ

ไปด้วยบุคคล 2 ระดับ คอื ผูน้ำหรอืหัวหนา้งาน หรอืลูกพี่ หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งเป็น

ผูร้ับผิดชอบงานนั้น และอีกระดับหนึ่งก็คือ ผู้ตามหรอืลูกน้องหรือผูใ้ต้บังคับบัญชา ทั้ง 2 

ระดับนีจ้ะปฏิบัติงานร่วมกันจะร่วมทำงานกันให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดเอาไว้ ผู้นำจะ

ร่วมกับผูต้ามหรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาในการวางแผนหาคนมาทำงานแบ่งงาน มอบหมาย 

ตัดสินใจสั่งการ ควบคุมดูแล กำกับงาน ตรวจสอบแก้ไข ตลอดจน อบรมสั่งสอน ชมเชย 

ให้รางวัล ลงโทษ ผู้นำจะรับแต่ชอบอย่างเดียวไม่ได้จะต้องรับผดิด้วย จะคอยแต่ชีน้ิ้ว         

อย่างเดียวไม่ได้ บางครั้งจะต้องลงมอืปฏิบัติด้วยตัวเองบ้าง จึงจะเรียกว่ามอืถึงผูต้ามหรอื

ผูใ้ต้บังคับบัญชาจึงจะเชื่อถือและได้กล่าวอกีว่า ผูน้ำที่ดี มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

    1. เป็นกันเอง เป็นคนใจกว้าง ไม่ถือตัว กล้าได้กล้าเสีย 

    2. มีความยุติธรรม เป็นคนตรงไปตรงมา เสมอต้นเสมอปลาย               

มีความเป็นอยู่อย่างง่าย ๆ แต่มรีะเบียบวินัย 
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    3. แนะนำ ชี้แจง สอนผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ทำงานให้ดีอยู่เสมอจำ้จี้จ้ำไช 

แต่ไม่จุกจิก ตเิพื่อก่อ สรุปแล้วคือ เป็นผู้สอนเก่ง ถ่ายทอดวิธีทำงานเก่งนั่นเอง 

    4. ไม่แล้งน้ำใจ เป็นคนเห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชา ดูแลทุกข์สุข

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

    5. เห็นคุณค่าของคน เป็นคนมองโลกในแง่ดี ในแง่สวยสดงดงาม

ควบคุมอารมณ์ของตัวเองได้ดี 

    6. มีเหตุผลจูงใจ พูดเก่ง มีวาทศลิป์ดี ไม่ถืออำนาจบาตรใหญ่                 

ไม่สั่งการใด ๆ โดยพลการ มักจะประชุมปรึกษาหารอืผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ 

    7. ไม่พยายามโกรธง่าย เป็นคนมองโลกในแง่ดี รูจ้ักเอาใจเขา                     

มาใส่ใจเรา เข้าใจคนอื่น ยิม้แย้มแจ่มใสอยู่เสมอ 

    8. ไม่โทษผูใ้ต้บังคับบัญชา เป็นคนมีความรับผดิชอบสูง เวลามีปัญหา

เกิดขึ้นจะมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ไม่เป็นคนสร้างปัญหา ปกป้องผูใ้ต้บังคับบัญชา           

ไม่เอาตัวรอดแต่เพียงผูเ้ดียว 

    9. มคีวามสามารถในการทำงานที่เป็นทีมสูง มีศิลป์ในการจูงใจ            

ให้คนทำงานสูง มีระเบียบวินัย 

   Jazzar and Algozzine (2007, p. 12) ได้ศึกษารวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูน้ำ โดยแบ่งตามคุณลักษณะ 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. ลักษณะทางกายภาพ (Physical characteristics) ได้แก่ เป็นผู้ที่มี 

สุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ 

    2. ภูมหิลังทางด้านสังคม (Social background) ได้แก่ มีการศกึษาดี 

มีสถานะภาพทางสังคมดี 

    3. สติปัญญา (Intelligence) ได้แก่ มีสตปิัญญาสูงมกีารตัดสินใจดี 

มีทักษะในการสื่อความหมายและการพูด 

    4. บุคลิกภาพ (Personify) มีความตื่นตัวอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ 

ได้ดมีีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ มจีรยิธรรม และมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

    5. ลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-related characteristics) ได้แก่ 

มีความปรารถนาที่จะทำให้ดีที่สุด มคีวามรับผิดชอบ ไม่ท้อแท้ต่ออุปสรรคและมุ่งงาน 

    6. ลักษณะทางสังคม (Social characteristics) ได้แก่ ปรารถนาที่จะ 

ร่วมมอืกับคนอื่น ๆ มีเกียรติ เป็นที่ยอมรับของบุคคลอื่น เข้าสังคมเก่ง และเฉลียวฉลาด 
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   จากคุณลักษณะและทักษะของผู้นำที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า ผู้นำตอง

มีวสิัยทัศนมองเห็นภาพอนาคต รูจักการกระจายงานใหทีมงานอย่างเหมาะสม การสรา

งทีมงานจะตองเป็นคนที่ทำงานใหสำเร็จโดยเน้นทั้งงาน เน้นทั้งคน และการสรางทีมงาน         

ที่ดตีองสร้างแรงบันดาลใจใหกับทีมงาน เพื่อให้ทีมงานมีพลังในการทำงาน และต้องเป็น

ผูพ้ัฒนาคนอื่นอยู่เสมอ 

 1.7 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา (Instructional Leadership)  

มีบทบาทหนา้ที่สำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาโดยตรง มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายของภาวะผู้นําทางวิชาการ ดังนี้ 

   กิ่งแก้ว เกือ้หนองขุ่น (2560, หนา้ 11) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน ในการมอีิทธิพลต่อผู้ที่มี            

ส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน เพื่อให้โรงเรยีนประสบความสำเร็จ                   

ในการจัดการศกึษา 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 115) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผู้นำบริหารที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่มีผลต่อ

ความก้าวหน้าของนักเรียน มุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของ

นักเรียน การกำหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจของโรงเรยีน การจัดทำ

เป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การบริหารจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศ

ของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนเิทศและประเมินครู 

การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสรา้งสัมพันธภาพที่ดกีับ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ตลอดจนเพื่อนครูกับนักเรียนและชุมชน 

   ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564, หน้า 27) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอทิธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของผูเ้รียน

โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรูก้าร

บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาครู และการส่งเสริม

บรรยากาศสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

   ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 31) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำความรู ้ทักษะตลอดจนเทคนิค

ต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการ และกิจกรรมการเรียนการสอนให้
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บรรลุผลสำเร็จ ทำใหก้ระบวนการจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพโดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ จะต้องดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

เช่น การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารหลักสูตร การ

บริหารจัดการการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศกึษา และพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพตามความมุ่งหมาย

ของหลักสูตร 

   McEwan (2003, p. 6) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ คอืภาวะผูน้ำ 

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยครูผู้สอนนักเรียนและ

หลักสูตรมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 

   Leithwood (2006, p. 26) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

(Instructional Leadership) หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผู้นำต่อพฤติกรรมของครูที่

เกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรม ที่มผีลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน ซึ่งกล่าวได้เป็นสองนัย 

นัยที่หนึ่งคือชนิดที่แคบ หมายถึง มุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้

ของนักเรียน และนัยที่สองคือชนิดที่กว้าง หมายถึงใส่ใจกับสภาพอื่น ๆ ขององค์การ เช่น 

วัฒนธรรมของโรงเรียน ซึ่งผูน้ำเชื่อว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู 

   จากความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในการใช้อทิธิพล 

กระบวนการให้ผูร้่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความร่วมมอืปฏิบัติงานวิชาการหรือ

กิจกรรมในชัน้เรียน เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์

ตามที่กำหนด 

 1.8 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผูน้ำทางวิชาการ         

ไว้ดังนี ้

   ชาญชัย อาจนิสมาจาร (2560, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพทางการเรียนการสอนของ 

ครูผูส้อน และต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน 

   เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2560, หน้า 27) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการส่งผลทำให้สถานศกึษาไปสู่ความมีประสิทธิภาพ โดยการเสริมพลัง

ให้ผู้บริหารสถานศกึษามีโอกาสใช้ความเป็นผูน้ำอย่างเต็มศักยภาพและหันมาทุ่มเทใหก้ับ
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การบริหารงานในโรงเรยีนเป็นหลัก มกีารสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน            

มากขึ้นดว้ย 

   จรัส อติวทิยาภรณ์ (2561, หนา้ 14) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการมอีิทธิพลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู และนำมาซึ่งความ

มีประสิทธิผลในสถานศกึษา โดยเฉพาะภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา           

ที่แสดงออกใหค้รูได้รับรู้อย่างชัดเจน นำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน             

มีประสิทธิภาพของการบริหารวิชาการและการปฏิบัติงานภายในสถานศกึษา ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามีความสำคัญ ในการสรา้งอทิธิพลหรือการสร้าง

แรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดความน่าเชื่อถือ ยอมรับและศรัทธา ทำให้เกิดความร่วมมือต่อ

การเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะ

ด้านการเรียนการสอนของครู ให้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหไ้ด้มาตรฐาน

การศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

   Perkey and Smith (1993, p. 114) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และมีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในสถานศกึษา กล่าวคือ สถานศกึษาที่มคีุณภาพนั้น 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีบทบาทในการเป็นผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาจงึมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการจัดการเรียน  

การสอนของคร ูส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน และยกระดับประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานภายในสถานศกึษาให้สูงขึ้น 

   Chell (2001, p. 5) กล่าวไว้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นสิ่งสำคัญทีท่ำหนา้ที่ในการบริหารงานภายในสถานศึกษา 

และมีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในสถานศกึษาของครู การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา จึงเป็นหนทางหนึ่งที่สำคัญอันจะนำไปสู่การสร้างความมี

ประสิทธิภาพส่งเสริมความเป็นเลิศของสถานศกึษา 

   จากความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในสถานศกึษา ทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถบริหารจัดการการศกึษาในสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจำเป็นอย่างยิ่ง

ที่จะต้องมีภาวะผูน้ำทางวิชาการช่วยในการบริหารสถานศกึษา จึงจะสามารถนำคณะครู
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และบุคลากรไปสูค่วามเป็นเลิศดา้นวิชาการ ซึ่งจะส่งผลทำให้สถานศกึษาเข้าสู่ความมี

คุณภาพและเป็นสถานศกึษาที่มปีระสิทธิภาพสูงมากยิ่งขึน้ 

 

 1.9 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  องค์ประกอบของภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา                          

มีนักวิชาการได้ให้ข้อสรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ําทางวิชาการ ดังนี้ 

   ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 201 - 227) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีดังนี้ 

    1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา หมายถึง การเตรียมการ 

เพื่อให้การปฏิบัติงานของสถานศกึษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้              

โดยเป็นที่ยอมรับของผู้มสี่วนได้เสีย ที่สำคัญแผนนั้นต้องมาจากการวิเคราะห์สถานศกึษา 

อย่างเป็นระบบและนั้นจะต้องนำไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิผล 

    2. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนเปลงจาก

หลักสูตรเดิมใหด้ีขึ้น สอดคล้องกับความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดแีก่ผู้เรยีน 

และผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุดและมีการประเมินผลหลักสูตร 

    3. บรรยากาศสถานศกึษา หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อ

การเรียนรูข้องนักเรียนให้บรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มกีารปรับปรุงสถานที่ให้เป็น

ปัจจุบัน ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรม เน้นการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

สถานศกึษา และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและมีความรูส้ึกรักและ

เป็นเจ้าของ ตลอดจนการใหค้วามสำคัญของบุคลากรในสถานศกึษา ให้ขวัญและกำลังใจ

ในการปฏิบัติงาน 

    4. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินงานเพื่อให้บุคลากรใน

สถานศกึษา มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึน้ ดว้ยวิธีการ

ที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การฝกึอบรมปฏิบัติการและ

การนเิทศ ติดตามผลงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการทำงาน โดยนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

    5. ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ หมายถึง ผู้นำที่ได้รับความไว้วางใจในการ

นำองค์กรสู่เป้าหมายและทิศทางที่กำหนด มคีวามโปร่งใสในการบริหารงาน มีจริยธรรม

และมีทักษะในการจูงใจบุคลากรในองค์ การให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานให้บรรลุ 
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เป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

    6. การประเมินคุณภาพการศกึษา หมายถึง การประเมินคุณภาพ

ผลผลิตรองสถานศกึษาโดยรวมและประเมินความความพึงพอใจของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องใน

การจัดการศกึษา 

   มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 27) ได้ศึกษาพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

       1. การการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

      2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

       3. การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 

       4. การนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

       5. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 

   พิพัฒนพงษ์ วิเศษ (2561, หนา้ 29) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

       1. การกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ 

       2. การบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่ด ี

       3. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

       4. ส่งเสริมด้านการพัฒนาคุณภาพครู 

       5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

   กาญจนา สุระคำ (2562, หน้า 4) ได้ศึกษาองค์ประกอบการมภีาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

    1. ดา้นมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 

    2. ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

    3. ด้านการประเมินผลการสอนของครู 

    4. ด้านการประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน 

   ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 29) ได้ศกึษาพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

       1. การกำหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียน 

       2. การส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน 
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       3. การบริหารจัดการหลักสูตร 

       4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

       5. การนิเทศการศกึษา 

       6. การวัดและประเมินผล 

           7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 9) ได้ศึกษาพฤติกรรมที่แสดงออกถึง 

การมภีาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

    2. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

    3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

    4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

    5. การพัฒนาผูเ้รียน 

    6. การเป็นผู้นำที่มปีระสิทธิภาพ 

    7. การประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

   Krug (1992, pp. 430 - 431) กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมหรือการกระทำที่

แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบที่สำคัญได้ 5 

องค์ประกอบ ซึ่งถือว่าครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล ดังนี้ 

       1. การกำหนดพันธกิจ (Defining Mission) งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่

มีประสิทธิผลแสดงให้เห็นว่า จุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจนแลว้นั้น จะต้องสื่อสารให้ผูม้ีส่วน

ได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดทำกรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจนัน้ จะต้อง

ไม่ประมาณการสูงเกินไป จุดประสงค์ที่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลา

หรอืช่วงวิกฤดิด้วย การปฏิบัติการโดยไม่มพีันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้น ก็เหมอืนกับการออก

เดินทางที่ไม่มีจุดหมายในใจ 

       2. การบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and 

Instruction) การสอนถือว่าเป็นการบริการเบื้องต้นของโรงเรยีน ดังนั้น อย่างนอ้ยที่สุด

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องรูข้อบข่ายของรายวิชาที่สอนและรู้ความจำเป็นที่ต้องสอนรายวิชา

นั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้กว้าง ๆ ทีผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำพาผูอ้ื่นดำเนนิการตาม

พันธกิจของโรงเรยีนได้ก็ถือว่าเป็นสิ่งจำเป็นผู้บริหารโรงเรียนสามารถใหข้้อมูลสารสนเทศ

และทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน และผูบ้ริหารควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร 
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อย่างจริงจัง 

       3. การนิเทศการสอน (Supervising Teaching) ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

บทบาทในการนเิทศการสอน โดยใหถ้ือว่าเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็น

เพียงการนเิทศการสอนตามสภาพปัญหา (clinic supervision) การประเมินการปฏิบัติงาน

เป็นการพิจารณาย้อนหลัง แต่ภาวะผูน้ำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้

จะต้องนำมาใส่ใจให้มากกว่า เวลานีท้ำอะไร ได้ไม่ใช่มองว่าได้ทำอะไรแล้ว ผูน้ำทาง

วิชาการตอ้งให้ โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน ดว้ยเป้าหมาย

การพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ 

       4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student 

Progress) ถึงแม้ว่าตลาดที่รับคนเรียนจบเข้าทำงานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดท้ายก็ตาม 

ผูบ้ริหารโรงเรียนยังต้องทำการตรวจสอบคุณภาพ การเตรียมนักเรียน ผู้นำทางวิชาการที่มี

ประสิทธิผลจะต้องมีวธิีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนและต้อง

ประเมินเป็นประจำ ผูบ้ริหาร โรงเรยีนจะต้องบอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน

เมื่อจำเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรูค้วามสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วย

ครู ช่วยนักเรียนและช่วยผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่สามารถจะตคีวามการประเมินใน โรงเรียนได้ทุกครั้ง แต่ก็ควรระบุให้

ชัดเจนว่า มคีวามคาดหวังที่จะให้มกีารทดสอบ การตีความและการสนองตอบและคาดหวัง

ที่จะให้มกีารกำกับติดตามกระบวนการทั้งหมด 

       5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting Instructional 

Climate) เมือ่บรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่า เห็นคุณค่าของการเรียนรู้

และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จได้ จงึเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู ้ผูบ้ริหาร 

โรงเรียนรับผดิชอบการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศที่จะช่วย 

ดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมามีหลายวิธีการที่จะทำให้เกิดผลได้ เช่น การจัด

สิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นสำคัญ และให้ 

เป็นที่เข้าใจ โดยทั่วกันว่า สิ่งที่ถือว่าสุดยอด คอื การที่แต่ละคนได้ทำในส่วนของตนเองให้ดี

ที่สุด ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดมคีวามคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน 

   Glickman (2007, p. 47) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ที่มรีากฐานมาจากการนเิทศการสอน อันเป็นบทบาทโดยตรงของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนประกอบด้วย 3 ดา้น คือ 
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    1. ดา้นองค์ความรูพ้ืน้ฐาน เป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับภาวะผูน้ำ         

ทางวิชาการเพื่อใช้เป็นฐาน ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกเป็น 

5 องค์ประกอบ ได้แก่  

     1.1 โรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ  

     1.2 การสอนที่มีประสิทธิภาพ  

     1.3 ปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศกึษา  

     1.4 พัฒนาการทางการบริหาร  

     1.5 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 

    2. ด้านภาระหน้าที่ เป็นภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มี

ความสัมพันธ์กับความรู้ ข้างตน้ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

     2.1 การนเิทศและการประเมินผลการสอน  

     2.2 การพัฒนาทีมงาน  

     2.3 การพัฒนาหลักสูตร  

     2.4 การพัฒนากลุ่ม  

     2.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

     2.6 การสรา้งบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้  

     2.7 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน   

    3. ด้านทักษะที่จำเป็น ในการนำความรูไ้ปสู่การพัฒนาพฤติกรรม 

การปฏิบัติงานผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมทีักษะ 8 องค์ประกอบ ได้แก่  

     3.1 ทักษะการตดิต่อสื่อสาร  

     3.2 ทักษะด้านบุคคล  

     3.3 ทักษะการนเิทศ  

     3.4 ทักษะการตัดสินใจร่วมกัน  

     3.5 ทักษะการกำหนดเป้าหมาย  

     3.6 ทักษะการวัดผลและประเมินผล  

     3.7 ทักษะการสังเกต 

     3.8 ทักษะการวิจัย 
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   Jazzar and Algozzine (2007, p. 25) ได้กล่าวถึง มาตรฐานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่มภีาวะผูน้ำทางวิชาการ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

    1. ด้านวิสัยทัศน์ 

    2. ด้านวัฒนธรรมของสถานศกึษา หลักสูตรการสอน การเรียนรู้    

ของผู้เรยีน และความก้าวหน้าของวิชาชีพครู 

    3. ด้านความปลอดภัย ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ 

    4. ด้านความร่วมมอืกับผูป้กครอง 

    5. ด้านคุณธรรม ยุติธรรม จรยิธรรม 

    6. ด้านการเมอืง การปกครอง และสังคม 

   Cunningham and Cordeiro (2009, อ้างถึงใน พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ, 2560, 

หนา้ 23 - 24) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ไว้ดังนี ้ 

       1. พัฒนาหลักสูตร  

       2. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  

       3. พัฒนาครูและบุคลากร  

       4. นิเทศ ประเมินคุณภาพผู้เรียน  

       5. การวิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

           6. การจัดเตรียมแหล่งขอ้มูลสารสนเทศ 

   จากการศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูว้ิจัยสรุปการสังเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ดังตาราง 1 
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ตาราง 1  การสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามแนวคิด 

 ของนักวิชาการ 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ 

ของผู้บริหาร
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล
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1. การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

✓ - - - - - - ✓ - - 2 20 

2. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

- ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 7 70 

3. การสร้างบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู/้ใน

สถานศกึษา 

✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - - 6 60 

4. การพัฒนาคุณภาพ

บุคลากร/ครู 

✓ - ✓ - - - - ✓ ✓ ✓ 5 50 

5. ผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ ✓ - - - - ✓ - - - - 2 20 

6. การประเมินคุณภาพ

การศกึษา 

✓ - - - ✓ ✓ - ✓ - - 4 40 

7. การบริหารหลักสูตร/

การพัฒนาการสอน  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

8. การส่งเสริมพัฒนา

คุณภาพนักเรียน 

- ✓ ✓ - - ✓ - - - ✓ 4 40 



40 

ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

9. การนเิทศการศกึษา/ 

การกำกับ ตดิตามและ

ประเมินผล 

- ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ 6 60 

10. การส่งเสริมการ

พัฒนาวิชาชีพครู 

- ✓ - - - ✓ - - - - 2 20 

11. การวางแผนเพื่อ

พัฒนาความก้าวหนา้

ในวิชาชีพครู 

- - - ✓ - - - - ✓ - 2 20 

12. ประเมินผล            

การสอนของครู 

- - - ✓ - - - - - - 1 10 

13. การพัฒนา            

แหล่งเรียนรู้ 

- - - - ✓ - - ✓ - ✓ 3 30 

14. การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา 

- - - - ✓ - - - - - 1 10 

15. การกำกับติดตาม

ความก้าวหน้าของ

นักเรียน 

- - - - - - ✓ ✓ - - 2 20 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

16. ด้านความปลอดภัย 

ทรัพยากรและ

สิ่งแวดล้อมในการ

เรียนรู ้

- - - - - - - - ✓ - 1 10 

17. ด้านคุณธรรม 

ยุติธรรม จริยธรรม 

- - - - - - - - ✓ - 1 10 

18. ด้านการเมอืง การ

ปกครอง และสังคม 

- - - - - - - - ✓ - 1 10 

 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ผูว้ิจัยได้เลือกความถี่

ตั้งแต่ระดับ 5 ขึ้นไป (ร้อยละ 50 ขึน้ไป) ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่แสดงออก

ถึงความสามารถในการบริหารจัดการศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษาในด้านงานวิชาการ 

ในโรงเรยีนโดยการกระตุ้น ส่งเสริม พัฒนาการจัดการศกึษา และพัฒนาบุคลากรใน

สถานศกึษา อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 ด้าน ซึ่งผู้วจิัยเรียงลำดับตามตาราง

สังเคราะห ์ดังนี้ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 2) การสร้าง

บรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 3) การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 4) การบริหาร
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หลักสูตรและการสอน และ 5) การนิเทศการศกึษา โดยแต่ละด้านมรีายละเอียดที่จะ

นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรยีน  

   การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน เป็นการกำหนด

ภาพอนาคตที่องค์กรมุ่งม่ันที่จะบรรลุโดยผูบ้ริหารและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันสร้าง

เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและร่วมกันดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการ รวมถึงประเมินผลความก้าวหน้าตามพันธกิจของโรงเรียน ซึ่งได้มีนักวิชาการ

หลายท่านได้ใหค้วามหมาย ความสำคัญและแนวคิด ไว้ดังนี้ 

    ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2560, หน้า 124 - 125) กล่าวไว้ว่า การ

กำหนดพันธกิจของโรงเรียน มคีวามสำคัญต่อความรับผดิชอบของผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร

และคณะกรรมการบริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นผูร้ับผิดชอบในการกำหนดเป้าหมายการ

ทำงาน เช่น การวางเเผนการรับนักเรียนนักศึกษา การปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งควร

รวบรวมความคดิเห็นของฝ่ายงานต่าง ๆ ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารการศกึษา 

    มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 32) ได้ให้ความหมาย ด้านการกำหนด

ภารกิจของโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นผู้นำทางวิชาการจะต้องทำการต่าง ๆ 

ให้เกิดผลดีต่อชีวิตของนักเรียนและครู เพื่อสรา้งเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการดำเนินการ

ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและดำเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการน้ันตั้งความคาดหวังต่าง ๆ ไว้สูงสำหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียน 

    พิทรัตน์ บรรจงงาม (2561, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำด้านการ

กำหนดพันธกิจของโรงเรียน มคีวามสำคัญต่อพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

กำหนดเป้าหมายทางวิชาการของสถานศกึษา เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียน 

ยึดหลักการมสี่วนร่วมและความรับผิดชอบต่อการบรรลุเป้าหมายที่มคีวามชัดเจนสามารถ

ปฏิบัติได้ 

    ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 46) ได้ให้ความหมาย การกำหนดภารกิจ

ของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการนำวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยมีการกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ ภารกิจของโรงเรียนสร้างความรูค้วามเข้าใจแก่คณะครูและบุคลากร มีการ

กำหนดเป้าหมายทางดา้นวิชาการของโรงเรียน โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากร กำหนด

เป้าหมายการปฏิบัติงานของครูกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์และพฤติกรรมทางการเรียนรู้
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ของนักเรียน กำหนดพฤตกิรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูมกีารสร้างเกณฑ์

มาตรฐานวิชาการและดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายสู่การเชื่อมโยงภารกิจสู่การปฏิบัติ 

อย่างเป็นระบบ 

    Krug (1992, p. 430) ได้ให้แนวคิด การกำหนดพันธกิจ (Defining 

Mission) คือ งานวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลแสดงให้เห็นว่า จุดประสงค์ที่ระบุไว้

ชัดเจนแล้วนั้น จะต้องสื่อสารให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดทำกรอบ

เป้าหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจนัน้ จะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไป จุดประสงค์ที่ระบุ

ชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรอืช่วงวิกฤดิด้วย การปฏิบัติการโดยไม่มี

พันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้น ก็เหมอืนกับการออกเดินทางที่ไม่มีจุดหมายในใจ 

    Glickman (2007, p. 47) ได้ให้แนวคิด พันธกิจของโรงเรียนให้ชัดเจน 

เป็นการกำหนดขอบเขตของงานที่โรงเรยีนต้องรับผดิชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ

และสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ จำแนกเป็น 2 บทบาทย่อย 

คือ 1) การจัดทำกรอบเป้าหมาย เป็นการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนใหชั้ดเจน โดยเน้น

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนพร้อมทั้งให้ทีมงานมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายทางวิชาการ

ของโรงเรยีน ซึ่งต้องรวมถึงความรับผดิชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดใน

ด้านการปฏิบัติงาน โดยเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่

สามารถวัดได้ และจะต้องมีลักษณะที่ง่ายในการที่ครูจะนำไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ได้ตรงตามจุดประสงค์ และ 2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนให้เป็นที่เข้าใจ เป็นการ

สื่อสารที่ผูบ้ริหารจะต้องจัดให้มขีึน้เพื่อให้ครู ผูป้กครองนักเรียน และนักเรียนทราบทั้งใน

รูปแบบที่เป็นทางการเละรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ 

    สรุปได้ว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

หมายถึง การกำหนดทิศทางภารกิจการดำเนินงาน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

ในชั้นเรียนใหชั้ดเจน นำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยวิธีการสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรียน กำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนใหค้วามสำคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น สรา้งเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ 

ประมวลผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 
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  2. การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้  

   การสรา้งบรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้มคีวามสำคัญต่อการจัดกิจกรรม

การเรียนของครูผู้สอนเป็นอย่างมาก ได้มนีักวิชาการหลายท่านให้ความหมาย ความสำคัญ 

และแนวคิด ไว้ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 215) ได้ให้ความหมายของ บรรยากาศ

สถานศกึษา หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนใหบ้รรลุ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบันส่งเสริมให้บุคลากรมี

พฤติกรรม เน้นการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา และการส่งเสริม        

การมสี่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและมีความรู้สกึรักและเป็นเจ้าของ ตลอดจนการให้

ความสำคัญของบุคลากรในสถานศกึษา ให้ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

    ศักรินทร์ ขันธวิธี (2561, หน้า 11) กล่าวว่า บรรยากาศของ

สถานศกึษา หมายถึง สภาวะที่เกิดขึ้นในสถานศกึษา ซึ่งเป็นการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม  

ของครู นักเรียน เจา้หนา้ที่ และผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยส่วนรวมจนทำให้ทุกฝ่ายเกิด

ความรูส้ึกพอใจ ภูมใิจ สบายใจและมีความรูส้ึกในความเป็นเจ้าของอยากมาโรงเรียนและ

ปฏิบัติงานด้วยความร่าเริง แจ่มใส บรรยากาศมีแต่ความเป็นมติร สร้างแรงจูงใจ การสร้าง

ขวัญและกำลังใจ การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้รับการตอบสนองอย่างดียิ่งจากมวลสมาชิก

ในการทำงานทุกอย่างจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

    หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 39) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า สถานศกึษา

เป็นสถาบันสำคัญต่อการเรียนรู้และการสร้างคุณลักษณะของมนุษย์ เป็นสถานที่อบรม  

สั่งสอนให้ความรู ้ความคิด ทักษะ และเจตคติที่จะนำไปสู่การดำรงชีวิต รวมทั้งพัฒนา

สังคมให้เกิดความสุขและความเจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป สภาพแวดล้อมในโรงเรยีนเป็น

การผสมผสานระหว่างหลักสูตร เนื้อหาสาระของวิชาที่เรียน กฎระเบียบข้อบังคับ การ

ปกครอง และเพื่อนร่วมช้ันเรียน ร่วมสถาบัน ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้ป็นองค์ประกอบที่มอีิทธิพลต่อ

ผูเ้รียน ทั้งในด้านการพัฒนาความคิด การเสริมสร้างประสบการณ์ การปรับตัว และ

บุคลิกภาพ ดังนั้นการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาจึงเป็นเรื่องที่สำคัญ

และเป็นองค์ประกอบที่มอีิทธิพลก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและคุณลักษณะ 

ของผู้เรยีนได้เป็นอย่างด ีการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของสถานศกึษาให้ถูกต้อง

เหมาะสมเป็นสิ่งจำเป็นในการจัดการศกึษาเพราะทำให้เป็นสถานที่ที่น่าไปเรียนและไป

ทำงาน นำมาซึ่งความรูป้ระสบการณ์ต่าง ๆ การดำเนินการจัดสภาพแวดล้อมเป็นหน้าที่
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โดยตรงของสถานศกึษาต้องกำหนดให้ เอื้อต่อการพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งสภาพแวดล้อมไม่ดี

ย่อมส่งผลต่อสุขภาพกายสุขภาพจิตของผูเ้รียนรวมทั้งมีอทิธิพลต่อการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ของครูผูส้อน 

    Krug (1992, p. 430) ได้กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมบรรยากาศการเรียน

การสอน (Promoting Instructional Climate) มีความสำคัญเมื่อบรรยากาศของโรงเรียนเป็น

บรรยากาศที่แสดงว่า เห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผล

สำเร็จได้ จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู ้ผูบ้ริหาร โรงเรยีนรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศ

การศกึษาทุกระดับและเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมามี

หลายวิธีการที่จะทำให้เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ    

การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นสำคัญ และให้เป็นที่เข้าใจ โดยทั่วกันว่า สิ่งที่ถือว่าสุดยอด 

คือ การที่แต่ละคนได้ทำในส่วนของตนเองให้ดทีี่สุด ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทั้งหมดมคีวามคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน 

    สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ หมายถึง การจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวยต่อการเรียนรูข้องนักเรียนใหบ้รรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

มีการปรับปรุงแหล่งเรียนรูใ้หเ้ป็นปัจจุบัน ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมในการทำงาน      

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา ประกอบด้วยการสร้างแรงจูงใจ  

การสรา้งขวัญและกำลังใจ การส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง การให้          

ความมั่นคงและปลอดภัย การพัฒนาสภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

  3. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร  

   การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรเป็นสิ่งสำคัญยิ่งในการจัดการศกึษา

เพราะการศกึษาจะพัฒนาได้ตอ้งอาศัยความรู้ ความชำนาญของครูผู้ปฏิบัติการสอน

ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรมีนักวิชาการหลายท่าน 

ได้ให้ความหมาย ความสำคัญและแนวคิด ไว้ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 212) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การดำเนินงานเพื่อใหบุ้คลากรในสถานศกึษา มีความรู้ความสามารถ  

มีทักษะในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้ดขีึน้ ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การฝึกอบรมปฏิบัติการและการนเิทศ ติดตามผลงานของคณะ

กรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน โดยนำ

หลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 
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    การันต์ เพชรี่ (2561, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร              

มีความสำคัญต่อกระบวนการที่จะเสริมสร้างและปรับเปลี่ยนผูป้ฏิบัติงานใหม้ีความรู ้

(Knowledge) ความเข้าใจ (Understanding) ทักษะในการทำงาน (Skills) และทัศนคติ 

(Attitude) ให้เอือ้ต่อประสิทธิภาพในการทำงานตลอดจนเจตคติที่ดีของผูป้ฏิบัติงาน                

ให้รอบรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและเอือ้อำนวยต่อประสิทธิภาพในการทำงาน 

    เนตร์พัณณา ยาวิราช (2561, หนา้ 136) กล่าวไว้ว่า การพัฒนา

บุคลากร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถมากขึน้ มคีวาม

ชำนาญมากขึ้น การพัฒนาบุคลากร (human resource development) คือ ส่วนสำคัญของ

ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ของพนักงานให้สอดคล้องและมีทิศทางเดียวกันกับความตอ้งการขององค์กร รวมถึงช่วย

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในองค์กร ขณะเดียวกันการพัฒนาบุคลากรก็จะเปิดโอกาส        

ให้พนักงานมีความก้าวหน้าในการทำงาน รวมถึงมศีักยภาพสูงขึ้น ซึ่งตอ้งแสวงหากลยุทธ์

ที่เหมาะสมกับองค์การ 

    Glickman (2007, p. 46) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ในระดับจุลภาคเป็นการพัฒนาทรัพยากรที่มอียู่ในองค์กรต่าง ๆ ในฐานะที่เป็น

ลูกจา้งหรอืพนักงานขององค์กรนัน้ ๆ สาระสำคัญของธารพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน

องค์กรก็คือ การเพิ่มพูนทักษะความรู้และความสามรถให้แก่บุคคลเพื่อที่จะทำงานใน

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขึน้อยู่กับการที่บุคคได้รับความรู ้

ความสามารถของตน รูจ้ักงานที่ต้องทำ รูจ้ักลักษณะขององค์กรและผลผลติที่องค์กร

ปรารถนา รวมทั้งการรูค้วามสัมพันธ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในแนวราบและแนวดิ่ง           

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรนีมุ้่งพัฒนาบุคคลให้มพีลวัต (dynamic) คือ                  

มีลักษณะการเคลื่อนไหวต่อการรับรู้ มีการปรับตัวและพร้อมที่จะละลายพฤติกรรมของ

ตนเองเพื่อร่วมกับเพื่อน 

    Cunningham and Cordeiro (2009, อ้างถึงใน พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ, 

2560, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากร คอื การเปลี่ยนแปลงบุคลากรให้มีความรู้

มากขึ้น มีความชำนาญมากขึน้ การพัฒนาบุคลากร (human resource development) คือ 

ส่วนสำคัญของระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยวิธีต่าง ๆ เพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมของพนักงานให้สอดคล้องและมีทิศทางเดียวกันกับความตอ้งการขององค์กร 

รวมถึงช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ขณะเดียวกันการพัฒนาบุคลากรก็ส่งผลหรือเปิด
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โอกาสใหพ้นักงานมีความก้าวหน้าในการทำงาน รวมถึงมศีักยภาพสูงขึน้ ซึ่งตอ้งแสวงหา

กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์การ 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร หมายถึง                      

การดำเนินการเพื่อให้ครูในสถานศกึษามีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ให้ดขีึน้ ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

เป้าประสงค์ของโรงเรียน จัดใหม้ีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติการสอนที่ดทีี่สุด วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จำเป็นต่อครู และส่งเสริมจัดทำ

แผนพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล ร่วมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูใน

โรงเรียน จัดหาวัสดุ อุปกรณ์และแหล่งความรูท้างวิชาชีพให้แก่ครู การจัดตารางเวลา   

การฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมือในหมู่คณะ นิเทศการสอน ประเมินผลการ

ทำงานของครูเพื่อให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานโดยนำหลักการวิจัยมาเป็น

แนวทางในการพัฒนา 

  4. การบริหารหลักสูตรและการสอน  

   การบริหารหลักสูตรมีความสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอนเพราะ

เป็นสิ่งที่กำหนดทิศทางการศกึษาในการให้ความรู ้ถ่ายทอดเสริมสร้างทักษะ ปลูกฝัง

ค่านยิมและเจตคติที่ดีให้กับผูเ้รียน เพื่อนำไปพัฒนาตนเองทุก ๆ ด้าน มนีักวิชาการ       

หลายท่าน ได้ให้ความหมาย ความสำคัญ และแนวคิด ไว้ดังนี้ 

    ไชยา ภาวะบุตร (2560, หน้า 221) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนเปลงจากหลักสูตรเดิมให้ดีขึ้น สอดคล้องกับความตอ้งการ

ของบุคคลและท้องถิ่น เกิดผลดแีก่ผูเ้รียน และผูเ้รียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์                       

ได้อย่างสูงสุดและมีการประเมินผลหลักสูตร 

    มนัส ทวีกัน (2561, หนา้ 27) กล่าวไว้ว่า การบริหารหลักสูตร 

หมายถึงกระบวนการจัดทำปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มอียู่แล้วหรอืสร้างขึ้นมา

ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความตอ้งการของสังคมปัจจุบัน โดยมีจุดมุ่งหมายแนวทาง

วิธีการ และเนือ้หาสาระเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู้ ความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรม

ตามที่กำหนดจุดมุ่งหมาย 

    หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 59) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร 

มีความสำคัญกับสภาพในการดำรงชีวิต เป็นเครื่องมอืชนิดหนึ่งในการส่งเสริมให้
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กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบผลสำเร็จตามจุดประสงค์ของการจัด

การศกึษาที่ตอ้งการสอดคล้องและตอบสนองต่อการดำรงชีวติของชุมชนสามารถนำภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ ซึ่งทำให้ผู้เรยีนเกิดความ

ภาคภูมิใจเกิดความรักผูกพันธ์ อนุรักษ์ สบืสานวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีของ

ท้องถิ่น นำความรูท้ี่มใีนท้องถิ่นนำมาสู่กระบวนการเรียนการสอน และการพัฒนาสังคม 

แสวงหาแนวปฏิบัติใหม่ ๆ ใหไ้ด้ผลดีกว่าเดิมเพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

    Krug (1992, p. 431) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า การบริหารหลักสูตรและ  

การสอน (Managing Curriculum and Instruction) การสอนถือว่าเป็นการบริการเบือ้งตน้

ของโรงเรียน ดังนัน้ อย่างน้อยที่สุดผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่ายของรายวิชาที่สอน

และรู้ความจำเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้กว้าง ๆ ที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถนำพาผูอ้ื่นดำเนนิการตามพันธกิจของโรงเรียนได้ก็ถือว่าเป็นสิ่งจำเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียนสามารถใหข้้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน และผู้บริหาร            

ควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 

    สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง การบริหาร

จัดการ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนแบบเดิมให้ดีขึน้ สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่นให้เกิดผลดีแก่ผูเ้รียนและชุมชน ผูบ้ริหารสถานศกึษา

สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด การวิเคราะห์หลักสูตร การกำหนดจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร การจัดทำโครงสรา้งหลักสูตร การกำหนดการวัดและประเมินผล และการนำ

หลักสูตรไปใช้ในการประเมินผล 

  5. การนิเทศการศึกษา 

   การนเิทศการศกึษามีความสำคัญต่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนให้มปีระสิทธิภาพ มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมาย ความสำคัญ

และแนวคิด ไว้ดังนี้ 

    ชาริณี สุขสันติดิลก (2560, หนา้ 9) กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการที่อาศัยความร่วมมอืระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรภายใน

โรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน           

ให้มปีระสิทธิภาพ ส่งผลให้ผูเ้รียนพัฒนาศักยภาพการเรียนรูแ้ละมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน         

ที่ดขีึน้ 
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    ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2561, หนา้ 223) ให้แนวคิดไว้ว่า             

การนเิทศการศกึษา เป็นกระบวนการจัดการบริหารการศกึษา เพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลอื

และความร่วมมอืกับครูผูส้อนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา กำกับ ตดิตาม 

ส่งเสริมเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้สอนและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไป

ตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา 

    ปิยพร บุญใบ (2563, หนา้ 55) ได้กล่าวไว้ว่า การนเิทศการศกึษา 

หมายถึง กระบวนการให้คำชีแ้นะ ให้ความช่วยเหลือจากผู้นเิทศ ที่กระทำต่อครูซึ่งจะส่งผล

ต่อผู้เรยีน เพื่อช่วยเหลอืปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ส่งเสริมขวัญและ

กำลังใจในการทำงานแก่คณะครู สามารถใหค้ำปรึกษามี การจัดประชุม อบรมในรูปแบบ

ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ครูมโีอกาสในการพัฒนางานการเรียนการสอน 

    Krug (1992, p. 431) ได้กล่าวไว้ว่า การนเิทศการสอน (Supervising 

Teaching) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการนเิทศการสอน โดยให้ถือว่าเป็นวิธีการ

พัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็นเพียงการนเิทศการสอนตามสภาพปัญหา (clinic 

supervision) การประเมนิการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาย้อนหลัง แต่ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการเป็นการมองไปข้างหนา้ ซึ่งเรื่องนี้จะต้องนำมาใส่ใจให้มากกว่า เวลานี้ทำอะไรได้

ไม่ใช่มองว่าได้ทำอะไรแล้ว ผูน้ำทางวิชาการตอ้งให้ โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งใน

โรงเรียนและนอกโรงเรยีน ด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน              

ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ 

    Glickman (2007, p. 64) ได้ให้ความหมาย การนเิทศการศกึษา             

ไว้ว่าเป็นความพยายามของผูท้ำหน้าที่นเิทศที่จะช่วยในการให้คำแนะนำแก่ครูหรอืผูอ้ื่น          

ที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้องกับการศกึษาให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนใหด้ีขึ้น ช่วยใหเ้กิด

ความเจรญิงอกงามในด้านอาชีพ ช่วยพัฒนาความสามารถของครู 

    สรุปได้ว่า การนเิทศการศกึษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศกึษากับ

ชุมชนเพื่อร่วมมอืในด้านการนเิทศภายใน มีการนเิทศติดตาม ดูแล ส่งเสริม ประเมินผล

และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนอย่างใกล้ชดิ ส่งเสริมขวัญและกำลังใจ

ในการทำงานแก่คณะครู สามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ช้ีแนะแหล่งวทิยาการที่เหมาะสม

ให้แก่ครูผูส้อน มกีารจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ครูมีโอกาสในการ

พัฒนางานการเรียนการสอน 
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2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียน 

 2.1 ความหมายของประสิทธิผล 

  คำว่า “ประสิทธิผล” (Effectiveness) ความหมายตามพจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑติยสถาน (2545, หนา้ 218) หมายถึง ผลสำเร็จที่เกิดขึ้น ส่วนประสิทธิภาพ 

(Efficiency) หมายถึง ความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการทำงานและประสิทธิผล 

(Effectiveness) เป็นสิ่งสำคัญที่ช้ีวัดผลสำเร็จของการดำเนินงานและแสดงว่าการ

ดำเนนิงานนั้นประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้แลว้ มนีักวิชาการให้ทัศนะเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลไว้ ดังนี้ 

   เรณู บุญเสรฐ (2561, หนา้ 81) กล่าวไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง 

ผลผลิตของการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่คาดหวังไว้ ผูเ้รียนมี

ความรูค้วามสามารถ ทักษะ มคีุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร คือ เป็นคนดี            

เป็นคนเก่ง และเป็นคนมีความสุข 

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 47) กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล หมายถึง 

ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การที่

กำหนดไว้ สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม

กับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมที่แท้จริงที่บูรณาการผสมผสานคงสภาพขององค์การ ให้

เกิดความพึงพอใจและ ผลสำเร็จของการทำงานใหอ้งค์การหรือหน่วยงาน ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดโดยพิจารณาจาก ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

และสามารถพัฒนานักเรียน ให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก และรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน             

จนทำให้เกิดความพอใจในการทำงาน ซึ่งเป็นการมองประสทิธิผลในภาพรวมทั้งระบบ 

   Mott (1977, p. 188) ให้ความหมาย ประสทิธิผลองค์การในแง่ของ 

ความสามารถในการผลิต ความสามรถในการปรับตัว และความสามารถในการยืดหยุ่น 

   Hoy and Miskel (2001, p. 373) ได้รวบรวมความคิดของนักวิชาการที่ให้

ความหมาย ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรอืความพึงพอใจ

ในการทำงานของครูหรอืขวัญสมาชิกในโรงเรียนอยู่ในระดับดี 

   จากความหมายของประสิทธิผลที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง ความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร

ที่กำหนดไว้ สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กร ให้มกีารปฏิบัติงานได้    
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อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และสามารถบูรณาการผสมผสานให้องค์กรเกิดความ        

พึงพอใจและผลสำเร็จของการทำงานให้องค์กรหรอืหน่วยงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดได้ 

 2.2 ความสำคัญของประสิทธิผล 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้ใหค้วามสำคัญของประสิทธิผลไว้ต่าง ๆ ดังนี้ 

   ธงชัย สันตวิงษ (2550, หน้า 202 - 213) กล่าวไว้ว่า ประสทิธิผล                 

มีความสำคัญอย่างยิ่งในศาสตร์ทางการบริหารและองค์กร นับว่าเป็นการตัดสินใจขั้น

สุดท้ายของการบริหารองค์กรใหป้ระสบผลสำเร็จหรอืไม่เพียงใด องค์กรจะอยู่รอดและมี

ความมั่นคงขึ้นอยู่กับประสิทธิผลขององค์กร ดังนั้นประสิทธิผลขององค์กรจึงมีความสำคัญ

ต่อองค์กรดังนี้  

    1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร การกำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพื่อดำเนินงานให้เป็นไปตามความต้องการ 

    2. ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด การดำเนนิงาน  

ในแต่ละกิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผน การกำหนดหน้าที่ ความรับผดิชอบ การจัดสรร

ทรัพยากร การใช้อำนาจหน้าที่ในการบริหารงานและการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของงาน 

    3. ประเมินผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่

ดำเนนิการได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์กรที่คาดหวัง ถ้าบรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์และความคาดหวังขององค์กรนับว่ามีประสิทธิผล 

   Gibson, Ivancevich & Donnetly (1991, p. 20) กล่าวไว้ว่า การ

ประเมินผลโดยใช้ทฤษฎีระบบนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจะสามารถอธิบายถึง

พฤติกรรมขององค์กรทั้งภายในและภายนอก การวิเคราะห์ภายในองค์กรจะช่วยให้เข้าใจ

ว่าคนในองค์กรปฏิบัติงานส่วนบุคคลและส่วนรวมอย่างไร ส่วนการวิเคราะห์ภายนอก

องค์กรก็จะช่วยใหเ้ข้าใจการกระทำขององค์การซึ่งสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและองค์กรอื่น ๆ 

   Hoy & Miskel (1991, p. 437) กล่าวไว้ว่า การประเมินประสิทธิผลของ

โรงเรียน เป็นสิ่งที่ช้ีให้เห็นถึงความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน การประเมิน

ความสำเร็จเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เจรญิก้าวหน้า สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน

และเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพมาตรฐาน สิ่งที่สำคัญในการประเมินการพัฒนาองค์การ

ย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่สุด 

ในการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จในองค์การ 
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   จากความสำคัญของประสิทธิผลที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสำคัญเนื่องจากเป็นสิ่งที่ช้ีให้เห็นถึงความสำเร็จในการ

บริหารงานโรงเรียน เป็นสิ่งช่วยตรวจสอบการบริหารงานโรงเรียนตามวัตถุประสงค์ การ

ดำเนนิงาน ตามแผนงานที่กำหนด และประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 2.3 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

  การจัดการเรียนรู้นัน้มีคำที่เกี่ยวข้องกันหลายคำ เช่น การเรียนการสอน 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งคำเหล่านี ้แล้วแต่ใครจะนำมาใช้ในลักษณะใด มีนักวิชาการ

หลายท่านได้ใหค้วามหมายไว้ต่าง ๆ ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2548, หน้า 6 - 10) ได้ให้

ความหมายของการเรียนรู้ดังนี้ การเรียนรู ้หมายถึง การปรับเปลี่ยนทัศนคต ิแนวคิด และ 

พฤติกรรมอันเนื่องมาจากการได้รับประสบการณ์ ซึ่งควรเป็นการปรับเปลี่ยนไปในทาง             

ที่ดขีึน้ กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอด

ความรู ้การฝึก การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรม การสรา้งสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า  

   กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 71) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมหรอืสร้างประสานขั้นตอนวิธีการในการจัดให้เกิดการศกึษา

เรียนรู้ของบุคคลทั้งในระดับปัจเจกและพหุชน ตลอดจนการสรา้งวัตถุปัจจัยแวดล้อมให้

เอือ้ต่อการเรียนรูใ้นสถานศึกษา ชุมชนและสังคม 

   ทิศนา แขมมณี (2562, หนา้ 22) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนการสอน 

หมายถึง สภาพหรอืลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่จัดขึน้อย่างมรีะบบระเบียบ         

มีแบบแผนตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการแนวคิด หรอืความเชื่อต่าง ๆ โดยอาศัย              

วิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ เข้ามาช่วยใหส้ภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตาม

หลักการที่ยึดถือ  

   Hough & Duncan (1970, p. 144) อธิบายความหมายของ การจัดการ 

เรียนรู ้หมายถึง กิจกรรมของบุคคล ซึ่งมหีลักและเหตุผลเป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใชค้วามรู้

ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนใหผู้้อื่นเกิดการเรยีนรู้และความผาสุก ดังนัน้ 

การจัดการเรียนรูจ้ึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ดา้น คอื 

    1. ดา้นหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศกึษาจุดมุ่งหมายของ 

การศกึษาความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้                

ที่ชัดเจน ตลอดจนการเลือกเนือ้หาได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น 
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    2. ดา้นการจัดการเรียนรู ้(Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอน 

และเทคนิคการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสม เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้            

ที่วางไว้ 

    3. ดา้นการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผล               

ที่เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้ 

    4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ (Evaluating) หมายถึง

ความสามารถในการประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 

   Good (1975, p. 588) ได้อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้           

ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ คอื การกระทำอันเป็นการอบรมสั่งสอนผูเ้รียนในสถาบันการศกึษา 

   Hill (1982, P. 266) ให้คำจำกัดความของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า           

การจัดการเรียนรู ้คอื กระบวนการให้การศึกษาแก่ผูเ้รียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่าง 

ผูส้อนกับผูเ้รียน 

   Moore (1992, p. 4) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า            

การจัดการเรียนรู ้คอื พฤติกรรมของบุคคลหนึ่งที่พยายามช่วยใหบุ้คคลอื่นได้เกิดการ

พัฒนาตน ในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ 

   จากความหมายของการจัดการเรียนรูท้ี่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า           

การจัดการเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับ

ประสบการณ์อย่างเต็มที่ มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรยีนก่อให้เกิดขึ้นตามขีด

ความสามารถที่มี บรรลุจุดประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยยึดหลักว่า ผูเ้รียนสำคัญที่สุด มี

กระบวนการ มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การเลือกใช้วธิีสอน เทคนิคการสอน สื่อ/

อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู ้การวัดผลและประเมินผล เพื่อให้ผูเ้รียนมีการพัฒนาได้อย่าง              

เต็มตามศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรูท้ี่กำหนดไว้ 

 2.4 ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน 

  จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน เป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี

คุณภาพ ทำให้ผู้เรยีนมพีัฒนาการที่เจริญงอกงามทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์สังคม และ

สติปัญญา ซึ่งมีนักวิชากการได้ใหค้วามสำคัญ ดังนี้ 

   กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562, หนา้ 11) ได้ให้ความสำคัญของการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน ไว้ว่า 
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    1. การจัดการเรียนรู้ช่วยให้ผูเ้รียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่

ดีงาม ในการจัดการเรียนรู้แต่ละครัง้โดยทั่วไป ผู้สอนจะกำหนดจุดประสงค์ในการเรียนรู้

เอาไว้ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีพัฒนาการในด้าน

ต่าง ๆ ที่ดีขึ้น หรอืต้องการใหผู้เ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่พึงประสงค์ทั้งด้าน

ร่างกาย อารมณ์สังคม และสติปัญญา 

    2. การจัดการเรียนรู้ช่วยทำให้จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาบรรลุผล

ตามเป้าหมาย ทั้งนี้การกำหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาไว้ในหลักสูตรแต่ละระดับ

การศกึษาของสังคมไทยอาจจะมีทั้งความเหมอืนกันและต่างกัน แต่ไม่ว่าจุดมุ่งหมายของ

การศกึษาในแต่ละระดับจะกำหนดไว้อย่างไรสิ่งที่สำคัญที่จะทำให้จุดมุ่งหมายของ

การศกึษาบรรลุผลก็คือ การจัดการเรยีนรู้ซึ่งการจัดการเรียนรู้ที่ดมีีประสิทธิภาพจะส่งผล

ทำให้การศึกษามีคุณภาพ 

    3. การจัดการเรียนรู้ช่วยเสริมสร้างทักษะต่าง ๆ ให้ผูเ้รียนสามารถ  

ที่จะนำไปใช้ในการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข ซึ่งทักษะที่สำคัญและจำเป็นสำหรับผูเ้รียน        

ที่สถานศึกษาควรจัดใหก้ับผูเ้รียนมีหลายทักษะด้วยกัน เช่น ทักษะกระบวนการคิด ทักษะ

การแก้ปัญหา ทักษะทางสังคม ทักษะการสื่อสาร ทักษะทางวิทยาศาสตร์ ทักษะการใช้

เทคโนโลยี เป็นต้น 

    4. การจัดการเรยีนรู้ช่วยพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม 

จรยิธรรม ทำให้ผูเ้รียนเป็นคนที่สามารถแยกดีช่ัวถูกผิดออกอย่างมีเหตุผล มหีลักยึดปฏิบัติ

ในการใชชี้วติอยู่บนพืน้ฐานของความถูกต้องดงีาม และทำให้ผู้เรยีนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ไปในทางที่พึงประสงค์ 

    5. การจัดการเรียนรู้ทำให้ผู้เรียนรู้จักเอาตัวรอด เนื่องจากการเรียนรู้

เป็นปัจจัยที่สำคัญในการสร้างองค์ความรูพ้ัฒนาให้ผูเ้รียนมีสตปิัญญาที่ชาญฉลาด รวมทั้ง

พัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับผูเ้รียน และยังสามารถช่วยเสริมสร้างประสบการณ์

ต่าง ๆ ที่หลากหลายใหผู้เ้รียนนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในการดำรงชีวิตให้มคีวามสุขในสังคม 

ดังนัน้ เมื่อผูเ้รียนได้รับทั้งความรู้ ประสบการณ์และทักษะต่าง ๆ จากการศกึษาและการ

จัดการเรยีนรู้จะทำใหผู้เ้รียนสามารถนำสิ่งดังกล่าวมาใช้ให้เป็นประโยชน์และรู้จักที่จะเอา

ตัวรอดอยู่ในสังคมได้อย่างรู้เท่าทัน 

    6. การจัดการเรียนรู้ช่วยสร้างเสริมประสบการณ์ต่าง ๆ ให้กับผู้เรยีน

สามารถนำไปใช้ในการดำรงชีวติประจำวัน 
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    7. การจัดการเรยีนรูส้ามารถนำไปสู่การสร้างเสริมอาชีพหรอืรายได้

ให้กับผูเ้รียน 

    8. การจัดการเรียนรู้สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหน้ำองค์ความรูแ้ละ

ประสบการณ์ต่าง ๆ ไปใช้พัฒนาตนเอง สังคม และประเทศชาติให้มีความก้าวหน้าได้ 

   จากแนวคิดและทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การจัดการเรยีนรู้ 

เปรียบเสมอืนเครื่องมอืที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ 

ด้านไปสู่ความสำเร็จในชีวติ ทั้งนี้ผู้เรียนจะประสบความสำเร็จหรอืไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนเป็นสำคัญ หากผู้สอนเลือกใช้วธิีการการจัดการ

เรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพและเหมาะสมกับผูเ้รียน ย่อมส่งผลใหผู้เ้รียนสามารถนำความรูแ้ละ

ประสบการณ์ที่ได้ไปปรับใช้ในการดำรงชีวติประจำวัน 

 2.5 ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน 

  การจัดการเรียนรู ้ครูผูส้อนจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจทฤษฎีที่

เกี่ยวข้องอย่างถ่องแท้เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผน การออกแบบและจัดการเรียนรู้        

ให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ซึ่งมีนักวิชาการ

ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

   ทิศนา แขมมณี (2562, หนา้ 17 - 20)  ได้กล่าวถึงทฤษฎีของรูปแบบ       

การสอนจึงตอ้งประกอบด้วยสิ่งต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

    1. มีปรัชญาหรอืทฤษฎีหรอืหลักการหรอืแนวคิดหรอืความเชื่อ                  

ที่เป็นพืน้ฐานหรอืเป็นหลักการของรูปแบบการสอนนัน้ ๆ 

    2. มีการบรรยายหรืออธิบายสภาพหรือลักษณะของการจัดการเรยีน

การสอน 

    3. มีการจัดระบบ คอื มกีารจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบของระบบให้สามารถนำผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการ

พิสูจน์ ทดลองถึงประสิทธิภาพของระบบนั้นดังนั้น รูปแบบการเรียนการสอนจึงหมายถึง 

สภาพหรอืลักษณะของการจัดการเรยีนการสอนที่จัดไว้อย่างเป็นระเบียบตามหลักปรัชญา 

ทฤษฎี หลักการ แนวคิดหรือความเชื่อต่าง ๆ โดยมีการจัดกระบวนการหรอืขั้นตอนในการ

เรียนการสอน โดยอาศัยวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ เข้ามาช่วยทำให้สภาพการเรียน

การสอนนัน้เป็นไปตามหลักการที่ยึดถือ ซึ่งได้รับการพิสูจน์ ทดสอบหรอืยอมรับว่ามี

ประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบแผนในการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะ
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ของรูปแบบนั้น ๆ ซึ่งแต่ละรูปแบบมีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน กล่าวคือ เป็นรูปแบบการ

เรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาด้านพุทธิพิสัย (cognitive domain) การพัฒนาด้านจิตพิสัย 

(affective domain) การพัฒนาด้านทักษะพิสัย (psychomotor domain) การพัฒนาด้าน

ทักษะกระบวนการ (process skills) หรอื การบูรณาการ (integration) ทั้งนีรู้ปแบบดังกล่าว

ล้วนเป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่มลีักษณะเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

   ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2553, หนา้ 17 อ้างถึงใน หยาดทิพย์ ซองซี, 2563, 

หนา้ 49 - 56) ซึ่งได้แบ่งทฤษฎีการเรียนรู้ออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) ทฤษฎีกลุ่มพุทธินิยม 

(Cognitivism) 2) ทฤษฎีกลุ่มพฤติกรรมนยิม (Behaviorism) 3) ทฤษีกลุ่มมนุษยนิยม 

(Humanism) และ 4) ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligences) ดังต่อไปนี้ 

    1. ทฤษฎีกลุ่มพุทธินิยม (Cognitivism) นักทฤษฎีที่มแีนวคิดจัดอยู่           

ในกลุ่มนี ้เช่น เพียเจต์ (Piaget) บรุนเนอร์ (Bruner) ออซูเบล (Ausabel) ซึ่งขอกล่าว 

รายละเอียด ดังนี้ 

     1.1 ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ เพียเจต์เชื่อว่า 

สติปัญญาของบุคคลมีการพัฒนาเป็นลำดับขั้นตามวัย ดังนี้ 

      1.1.1 ขั้นการรับรู้ด้วยประสาทสัมผัส (Sensori - motor period) 

เป็นขั้นพัฒนาการในวัย 0 - 2 ปี เด็กในวัยนี้มคีวามคิดตามการรับรู้และการกระทำ 

      1.1.2 ขัน้ก่อนปฏิบัติการคิด (Pre-operational period) เป็นขั้น

พัฒนาการใน วัย 2 - 7 ปี ความคิดของเด็กยังขึน้อยู่กับการรับรู้และการกระทำเป็น          

ส่วนใหญ่แต่เริ่มเรียนรู้สัญลักษณ์และการใช้เหตุผลได้บ้าง 

      1.1.3 ขัน้การคิดแบบรูปธรรม (Concrete operational period) 

เป็นขั้นพัฒนาการในวัย 7 - 11 ปี เด็กสามารถสร้างภาพในใจ คิดย้อนกลับ และเข้าใจ 

ความสัมพันธ์ของตัวเลขและสิ่งต่าง ๆ ได้มากขึ้น 

      1.1.4 ขัน้การคิดแบบนามธรรม (Formal operational period) 

เป็นขั้นพัฒนาการในช่วง 11 - 15 ปี เด็กสามารถคิดสิ่งที่เป็นนามธรรมและคิดตั้งสมมตฐิาน

ได้นอกจากนี้ เพียเจต์ ยังได้อธิบายกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งเป็น กระบวนการทางสติปัญญา

ไว้ว่า บุคคลเกิดการเรยีนรู้จากกระบวนการซึมซับหรอืดูดซึม (Ass million) ข้อมูลและ 

ประสบการณ์ต่าง ๆ เข้าไปเชื่อมโยงกับโครงสร้างทางสติปัญญาเดิมของตน เป็นเหตุให้

โครงสรา้งเดิมเปลี่ยนไป แต่หากบุคคลไม่สามารถปรับประสบการณ์กับประสบการณ์เดิม

ให้เข้ากันได้ก็จะเกิดภาวะไม่สมดุล ซึ่งบุคคลต้องใช้ระบวนการปรับสภาวะ  
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(Accommodation) เข้าไปช่วย 

     1.2 ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของบรุนเนอร์ บรุนเนอร์  

เชื่อว่ามนุษย์เลือกที่จะรับรู้สิ่งที่ตนเองสนใจและกระบวนการเรียนรู้เกิดจากกระบวนการ

ค้นพบ ด้วยตนเอง (discovery leaning) เขากล่าวว่ามนุษย์มีขั้นการเรียนรูจ้ากภาพแทน 

ของจริง (Enactive stage) และขั้นการเรียนรูจ้ากช่องจริง (Iconic stage) และขั้นการเรียนรู้

สัญลักษณ์และนามธรรม (Symbolic stage)เข้าเชื่อว่าการเรียนรู้ที่ได้ผลดีที่สุด คอื การให้

ผูเ้รียนค้นพบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรูเ้กิดขึ้นได้จากการที่คนเราสามารถสร้าง

ความคิดรวบยอด และเกิดการคิดแบบหยั่งรู้ (Intuition) ขึน้ โดยแรงจูงใจภายในเป็นปัจจัย

สำคัญที่จะช่วยใหผู้เ้รียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรู้ 

     1.3 ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Theory of Meaningful 

Verbal Learning) เดจิด ออซูเบล (David Ausubel) อธิบายว่า การเรียนรู้ที่ดคีือการเรียนรู้

อย่างมีความหมาย ซึ่งจะเกิดขึน้ได้เมื่อบุคคลสามารถเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนรู้ใหม่กับสิ่งเดิม          

ที่มอียู่ 

    2. ทฤษฎีกลุ่มพฤติกรรมนยิม (Behaviorism) นักจิตวิทยาที่มแีนวคิด 

จัดอยู่ในกลุ่มนี้ เช่น ธอร์นไดท์ (Thorndike) พาฟลอฟ (Pavlov) สกินเนอร์ (Skinner) (Hul)  

มีความเชื่อว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้นเมื่อมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งเร้าและการ

ตอบสนอง ซึ่งสิ่งแวดล้อมและประสบการณ์จะเป็นเงื่อนไข เพื่อให้ผู้เรยีนได้แสดง

พฤติกรรมอันเนื่องมาจากเป็นผลของการเรียนรู้น้ัน และการเรียนรู้จะมีความถี่มากขึน้  

หากได้รับการเสริมแรง ซึ่งหลักการเรียนรู้ตามทฤษฎีนี้ ได้แก่ 

     2.1 การเรยีนรู้เกิดจากการกระทำและการสังเกตจากผู้อื่น                

ซึ่งมีผลก่อให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรูแ้บบใหม่ ๆ 

     2.2 การเสริมแรงเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้น 

และ การเสริมแรงทางบวกดีกว่าการเสริมแรงทางลบ 

     2.3 การปฏิบัติพรอ้มการให้ข้อมูลย้อนกลับ จะช่วยปรับปรุงการ

เรียนรู้และ ความคงทนของความจำ 

     2.4 การเรียนรูเ้ริ่มจากสิ่งที่ง่ายไปหาสิ่งที่มีความสลับซับซ้อน  

และการเรียนรูจ้ากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ 

     2.5 การเรียนรู้ควรเริ่มจากที่การสะสมเล็กน้อยและเป็นตามลำดับ

ขั้นตอน 
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     2.6 การปฏิบัติตามความต้องการหรอืผลที่ได้รับจากการเรียนรู้ 

ควรมีการบอกกล่าวไว้ล่วงหนา้ เช่น การกำหนดไว้เป็นจุดประสงค์ 

     2.7 การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้เป็นของจากความใกล้ชิดระหว่างสิ่งเร้า

และการตอบสนอง เช่น เมื่อผูส้อนแสดงบัตรคำแล้วให้ผูเ้รียนอ่านบัตรคำนั้นทันที 

     2.8 การฝึกหัด หมายถึง การทำพฤติกรรมตอบสนองต่อสิ่งเร้าใด

สิ่งเร้าหนึ่งช้า เพื่อให้จำได้อย่างคงทน ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องที่จำเป็นในการเรียนทักษะต่าง ๆ 

     2.9 สภาพของแรงขับ (Drive) มีความสำคัญในการเรียนรู ้               

การจูงใจ ทั้งทางกาย และจิตใจที่มผีลต่อการเรียนรู้ 

     2.10 ความขัดแย้งและความคับข้องใจจะเกิดขึ้นในกระบวนการ

เรียนรู้ เมื่อผู้เรียนประสบกับปัญหา อาจเป็นได้ทั้งอุปสรรคและแรงจูงใจ 

     2.11 ผลของการเรียนรู้เป็นสิ่งที่สามารถสังเกตได้ หรอืวัดได้ 

    3. ทฤษฎีกลุ่มมนุษยนิยม (Humanism) นักทฤษฎีที่มแีนวคิดจัดอยู่ใน 

กลุ่มนี้ เช่น มาสโลว์ (Maslow) รอเจอร์ส (Rogers) โนลส์ (Knowles) ซึ่งมรีายละเอียด ดังนี้ 

     3.1 ทฤษฎีการเรียนรู้ของมาสโลว์ (Maslow) มาสโลว์ กล่าวว่า 

มนุษย์ทุกคนมคีวามตอ้งการพืน้ฐานตามธรรมชาติเป็นลำดับขั้น ได้แก่ ขั้นความตอ้งการ

ทางร่างกาย (Physical need) ขั้นความตอ้งการความมั่นคง ปลอดภัย (Safety need)                

ขั้นความตอ้งการ การยอมรับและการยกย่องจากสังคม (Belonging need) และขั้นความ

ต้องการที่จะพัฒนาศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ (Self-esteem) และตอ้งการที่จะรู้จัก

ตนเองและ พัฒนาตนองไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (Self-actualization) 

     3.2 ทฤษฎีการเรียนรู้ของรอเจอร์ส (Rogers) รอเจอร์ส อธิบายว่า 

มนุษย์สามารถพัฒนาตนเองได้ดี หากอยู่ในสภาพที่ผ่อนคลายและเป็นอิสระ บรรยากาศ 

การเรียนที่ผ่อนคลายและเอื้อต่อการเรียนรู้ จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ที่ดี 

     3.3 แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูข้องโนลส์ (Knowles) โนลส์ กล่าวว่า 

การเรียนรูข้องมนุษย์เป็นกระบวนการภายในที่อยู่ในความควบคุมของแต่ละคน ซึ่งคนจะ 

เรียนรู้ได้ดีเมื่อมีอสิระที่จะเรียนในสิ่งที่ตนต้องการด้วยวิธีการที่ตนพอใจ แต่ละคนมี

เอกลักษณ์เฉพาะตนซึ่งควรได้รับการส่งเสริมและควรได้รับเสรีภาพที่จะตัดสินใจกระทำสิ่ง

ต่าง ๆ ดว้ยตนเอง โดยที่จะต้องมีความรับผดิชอบในผลของการตัดสินใจของตน 

    4. ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligences) การ์ดเนอร์ 

(Gardner) กล่าวว่า เชาวน์ปัญญา (Intelligence) ของบุคคลมิได้มเีพียงความสามารถ 
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ทางดา้นภาษาและคณิตศาสตร์ดังที่เคยเชื่อกันมาแต่อดีต บุคคลแต่ละคนมีเชาวน์ปัญญา

อยู่อย่างหลากหลายถึง 8 ด้านด้วยกัน เพียงแต่มคีวามสามารถแต่ละด้านไม่เท่ากัน 

ความสามารถที่จะผสมผสานกันออกมา ทำให้บุคคลแต่ละคนมแีบบแผน ซึ่งเป็น

เอกลักษณ์เฉพาะตน หากบุคคลได้รับการส่งเสริมที่เหมาะสม จะสามารถพัฒนา

ความสามารถที่ตนมีอยู่ให้เต็มศักยภาพได้ เชาวน์ปัญญา 8 ประการ ดังกล่าวได้แก่                 

1) ดา้นภาษา 2) ด้านคณิตศาสตร์หรอืการใช้เหตุผลเชิงตรรกะ 3) ด้านมิติสัมพันธ์                 

4) ด้านดนตร ี5) ด้านการเคลื่อนไหว้ร่างกายและกล้ามเนื้อ 6) ดา้นการสัมพันธ์กับผูอ้ื่น      

7) ด้านการเข้าใจตนเอง และ 8) ด้านการเข้าใจธรรมชาติ เชาวน์ปัญญาแต่ละด้านไม่ได้

ทำงานแยกจากกันแต่มักจะทำงานในลักษณะผสมผสานกันไป เชาวน์ปัญญาทุกด้านได้รับ

การถ่ายทอดทางพันธุกรรมส่วนหนึ่ง อีกส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลจากบริบททางสังคมอัน

ได้แก่ วัฒนธรรมและการศึกษาการ์ดเนอร์ (Gardner) อธิบายว่า เชาวน์ปัญญาของบุคคล

จะแสดงออกทางความสามารถ 3 ประการ ได้แก่ 1) ความสามารถในการแก้ปัญหาใน

สภาพการณ์ที่เป็นไปตามธรรมชาติและตามบริบททางวัฒนธรรมของบุคคลนั้น  

2) ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีประสิทธิภาพและสัมพันธ์กับบริบท            

ทางวัฒนธรรม และ3) ความสามารถในการแสวงหาหรอืตั้งปัญหาเพื่อหาคำตอบและ

เพิ่มพูนความรู้ 

   จากแนวคิดและทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ทฤษฎีการเรียนรู้   

ในกลุ่มพุทธินิยม พฤติกรรมนิยม มนุษย์นิยม และพหุปัญญา ถึงแม้ว่าจะมีที่มาและแนวคิด

ที่แตกต่างกัน แต่หลักการที่นำมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้น้ันมีเป้าหมายที่คล้ายคลึงกัน          

นั่นคือ การคำนึงถึงผู้เรยีนเป็นสำคัญ และแนวทางจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง 

พร้อมทั้งเป็นไปเพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 2.6 องค์ประกอบของประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

  การจัดการเรียนรูเ้ป็นหน้าที่หลักของครูผูส้อน ในการนำแนวทางการจัดการ

เรียนรู้มาใช้นั้นมีอยู่มากมายหลายวิธีขึน้อยู่กับลักษณะของผู้เรยีน เนื้อหาสาระของกลุ่ม

การเรียนรูใ้นแตล่ะกลุ่ม นอกจากนีค้รูยังต้องมคีวามรูใ้นเรื่องของจติวิทยาการเรียนรู้                 

จงึจะทำให้การสอนของตนดำเนนิไปด้วยดี มปีระสิทธิภาพ และได้รับความสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์หลังจากสอนแล้วก็ต้องมกีารทดสอบความรูค้วามเข้าใจของผู้เรยีนว่ามี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับใด โดยการใชแ้บบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        

ซึ่งเป็นการวัดผลและสุดท้ายก็มีการประเมนิผลการเรียนรูเ้พื่อตัดสินระดับความสารถและ
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พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของนักเรียน ซึ่งได้มนีักวิชาการใหท้ัศนะเกี่ยวกับแนวทางการจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อน ดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543, หน้า 9) ได้พัฒนา

แนวทางการประเมินตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติไว้ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ได้มกีารระบุตัวบ่งชีไ้ว้ในมาตรฐานที่ 6 ที่ว่า “การจัดการ

เรียนการสอนโดยเน้นให้ผูเ้รียนมีโอกาสในการแสวงหาความรูไ้ด้ดว้ยตนเอง โดยครูเปลี่ยน

บทบาทจากผู้สอนให้มาเป็นผูชี้น้ำความรูแ้ละประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนได้               

อย่างเหมาะสม” ซึ่งมีตัวบ่งชีด้ังนี้ 

    1. มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับ

ธรรมชาติของผูเ้รียน 

    2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนฝกึค้นคว้าสังเกต

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ คิดอย่างหลากหลาย สร้างสรรค์ และสามารถสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเอง 

    3. มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นใหผู้เ้รียนรู้จักศกึษา

หาความรูแ้ละแสวงหาคำตอบด้วยตนเอง 

    4. มีการนำเสนอภูมปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่เหมาะสม      

มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

    5. มกีารจัดกิจกรรมเพื่อฝกึและส่งเสริมคุณภาพและจริยธรรมของ

ผูเ้รียน 

    6. มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ทำให้ผูเ้รียนได้รับการพัฒนา

สุนทรียภาพอย่างครบถ้วนทั้งด้านดนตรี ศลิปะและกีฬา 

    7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น                  

และการมีความรับผดิชอบต่อกลุ่ม 

    8. มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลายและ

ต่อเนื่อง 

    9. ผูเ้รียนรักโรงเรียนของตนและมีความกระตอืรอืร้นในการไป

โรงเรียน 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เป็น

กระบวนการสำคัญในการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรที่มมีาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผูเ้รียน เป็นเป้าหมายสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ในการพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีคุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร ผู้สอนพยายามคัดสรรกระบวนการเรียนรู ้

จัดการเรยีนรู้โดยช่วยใหผู้เ้รียนผ่านสาระที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะ

สำคัญให้ผู้เรยีนบรรลุเป้าหมาย โดยกำหนดบทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร ทั้งผูส้อนและผูเ้รียนควรมีบทบาท ดังนี้ 

    1. ศกึษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แล้วนำข้อมูลมาใช้ในการ  

วางแผนการจัดการเรียนรู้ ที่ท้าทายความสามารถของผูเ้รียน 

    2. กำหนดเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึ้นกับผูเ้รียน ด้านความรูแ้ละ

ทักษะกระบวนการ ที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทั้ง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    3. ออกแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนอง                   

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อนำผูเ้รียนไปสู้เป้าหมาย 

    4. จัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน                    

ให้เกิดการเรยีนรู้ 

    5. จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม นำภูมปิัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

    6. ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรยีนด้วยวิธีการที่หลากหลาย

เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและระดับพัฒนาการของผู้เรยีน 

    7. วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียน

รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 78) กล่าวไว้ว่า ครู

เป็นบุคคลสำคัญที่สุด ที่ส่งผลใหก้ารจัดการเรยีนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพื่อให้การจัดการเรยีนรู้

เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและมีประสิทธิผล ครูมีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ้

ดังนี้ 

    1. ครูต้องศกึษาทำความเข้าใจเอกสารหลักสูตร แกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
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    2. ครูต้องจัดทำหน่วยการเรียนรู ้แผนการจัดการเรยีนรู้ โดยเน้น 

ทักษะความรู ้กระบวนการตามมาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชี้วัดของหลักสูตร ตลอดจน

คุณธรรมและจรยิธรรมค่านิยมที่พึงประสงค์ 

    3. ครูตอ้งศกึษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล พร้อมกับนำข้อมูลใน

การออกแบบการจัดการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่มุ่งตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน

ความแตกต่างของผู้เรยีน พัฒนาการทางสมอง เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรยีนให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ 

    4. ครูต้องจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม ทั้งภายและภายนอก

หอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู ้พรอ้มทั้งช่วยเหลอืให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเอง

ท่ามกลางบรรยากาศที่อบอุ่นและเป็นมติรไมตรี 

    5. ครูตอ้งจัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรูต้่าง ๆ ตลอดจนภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน ได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    6. ครูตอ้งประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรยีน ดว้ยวิธีการต่าง ๆ อย่าง

หลากหลาย ทั้งนี้มุ่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นสำคัญ นอกจากนี้ควร

เน้นการมีส่วนร่วมของผูเ้รียนและผู้ปกครองตลอดจนสอดคล้องกับธรรมชาติของวิชา และ

พัฒนาการของผูเ้รียน 

    7. ครูต้องนำผลการประเมินผู้เรยีนมาใช้เพื่อการสอนซ่อมเสริมและ

พัฒนาผูเ้รียน ตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบ 

    8. ครูตอ้งใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน เพื่อพัฒนากระบวนการ

จัดการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

   สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8) ได้ศกึษา

จากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของ

ครูผูส้อน ระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน จากการสังเคราะห์สามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะครู

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะ

ประจำสายงาน โดยสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้อยู่ในสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู มีตัวบ่งช้ี ดังนี้ 

    1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

     1.1 สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น 



63 

     1.2 ประเมินการใชห้ลักสูตรและนำผลการประเมินไปใช้ในการ

พัฒนาหลักสูตร 

 

    2. ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 

     2.1 กำหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนที่เน้นการวิเคราะห์สังเคราะห์ 

ประยุกต์ ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล 

     2.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสม

สอดคล้องกับวัย และความต้องการ 

     2.3 เปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู ้ 

การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 

     2.4 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ

อย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

     2.5 มกีารนําผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใช้ในการจัดการเรียนรู้

และปรับใช้ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง 

     2.6 ประเมนิผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อนำไปใช้ปรับปรุง

พัฒนา 

    3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     3.1 จัดทำฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

     3.2 ใชรู้ปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรยีน

พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

     3.3 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะ                 

อันพึงประสงค์และสมรรถนะของผูเ้รียน 

     3.4 ใช้หลักจติวิทยาในการจัดการเรยีนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้

อย่างมีความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

     3.5 ใชแ้หล่งเรยีนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการ

เรียนรู ้
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    4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

     4.1 ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้                 

อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

     4.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้

     4.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ 

    5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     5.1 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนือ้หา กิจกรรมการเรยีนรู้ และผูเ้รียน 

     5.2 สรา้งและนําเครื่องมอืวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

     5.3 วัดและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 

     5.4 นําผลการประเมินการเรียนรูม้าใช้ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้

   สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนดแนว

ทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประเมินคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา โดยระบุในมาตรฐานที่ 7 ว่าครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นั้น ครูตอ้งปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน ดว้ยความ

มุ่งม่ัน ทุ่มเทการสอนอย่างเต็มเวลา และเต็มความสามารถเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ

บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร โดยการวิเคราะห์หลักสูตรอย่างรอบด้าน กำหนดเป้าหมาย

ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนที่ชัดเจน ศกึษาและวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล นําข้อมูล

สารสนเทศจากผลการวิเคราะห์มาออกแบบ วางแผน และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนอง  

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสตปิัญญา ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่

เหมาะสม และนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรยีนรู้และประเมินผลที่

มุ่งเนน้พัฒนาการของผูเ้รียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ให้คำแนะนํา คำปรึกษาและแก้ไข

ปัญหาผู้เรยีนอย่างทั่วถึง ตลอดจนพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผูเ้รียนโดยใช้

กระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดทั้งหมด 9 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
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    1. ครูมกีารกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งด้านความรู ้ทักษะ

กระบวนการสมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    2. ครูมกีารวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล และใช้ขอ้มูลในการ            

วางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

    3. ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา 

    4. ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ผนวกกับการนําบริบทและ          

ภูมปิัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

    5. ครูมกีารวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

    6. ครูให้คำแนะนํา คำปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผูเ้รียนทั้งดา้น

การเรียนและคุณภาพชวีิตด้วยความเสมอภาค 

    7. ครูมีการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตน

รับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับการสอน 

    8. ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีและเป็นสมาชิกที่ดขีอง

สถานศกึษา 

    9. ครูจัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลาเต็ม

ความสามารถ 

   หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 60) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู ้          

ตามแนวทางหรอืทฤษฎีที่ศึกษามานั้นมีประสิทธิผล ทั้งหมด 7 ด้าน ดังนี้ 

    1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

    2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

    3. การออกแบบและจัดการเรียนรู้  

    4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี  

    5. การวัดและประเมินผล  

    6. การให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ผูเ้รียน 

    7. การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

   Hough & Duncan (1970, p. 144) อธิบายความหมายของการจัดการ

เรียนรู้ หมายถึง กิจกรรมของบุคคซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใชค้วามรู้
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ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนใหผู้้อื่นเกิดการเรยีนรู้และความผาสุกดังนั้น       

การจัดการเรียนรูจ้ึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 3 ด้าน คอื 

    1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศกึษาจุดมุ่งหมายของ

การศกึษาความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้              

ที่ชัดเจน ตลอดจนการเลือกเนือ้หาได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น 

    2. ด้านการจัดการเรียนรู ้(Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอน  

และเทคนิคการจัดการเรีนรู้ที่เหมาะสม เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้       

ที่วางไว้ 

    3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผล            

ที่เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้ 

   Hoy and Miskel (2001, p. 373) ได้รวบรวมความคิดของนักการศกึษา  

ที่ให้ความหมาย ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรือ                   

ความพึงพอใจในการทำงานของครูหรือขวัญสมาชิกในโรงเรยีนอยู่ในระดับดีและได้สรุปว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน พิจารณาได้จากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คือ 

    1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

    2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคติทางบวก 

    3. ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 

    4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

   จากการศกึษาการจัดการเรียนรู้ ผู้วจิัยสรุปประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูใ้นโรงเรยีน ดังตาราง 2 
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ตาราง 2  การสังเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน ตามแนวคิดของ

นักวิชาการ 

ประสิทธิผลการจัดการ

เรยีนรู้ในโรงเรยีน 
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คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

1. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน 

✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ 6 75 

2. การวิเคราะห์ผูเ้รียน           

เป็นรายบุคคล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ 7 87.50 

3. การออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 7 87.50 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ - - 5 62.50 

5. การวัดผลประเมินผล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  6 75 

6. การใหค้ำปรึกษาและ

แก้ปัญหาให้กับผูเ้รียน 

- - - ✓ ✓ ✓ - - 3 37.50 

7. การศกึษาวิจัยและการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

- - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 5 62.50 

8. การจัดบรรยากาศเอือ้

ต่อการจัดการเรียนรู้ 

- ✓ ✓ - - - - ✓ 3 37.50 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการจัดการ

เรยีนรู้ในโรงเรยีน 

1. 
สำ

นัก
งา
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ณ
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รร

มก
าร
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าน

 (2
55

3)
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ซีซ
อง

 (2
56

4)
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) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

9. สืบค้นข้อมูลผ่าน

เครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

- - - ✓ - - - - 1 12.50 

10. นำเสนอภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีและสื่อที่

เหมาะสมมาประยุกต์ใช้การ

จัดกิจกรรมการเรียน             

การสอน 

✓ - ✓ - - - - - 2 25 

11. ใช้สื่อการสอนแก้ปัญหา - - - ✓ - - ✓ ✓ 3 37.50 

12. การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

✓ - - ✓ - - - - 2 25 

13. ประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ด ี

- - - ✓ ✓ - - ✓ 3 37.50 
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 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า การสังเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ใน

โรงเรียน ตามแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ผูว้ิจัยได้เลือกความถี่ตัง้แต่ระดับ 4 ขึน้ไป 

(ร้อยละ 50 ขึน้ไป) ตามเกณฑ์ที่ผูว้ิจัยกำหนดขึ้นประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ประกอบด้วย 6 ด้าน ซึ่งผูว้ิจัยเรียงลำดับตามตารางสังเคราะห์ ดังนี้ 1) การกำหนด

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 2) การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 3) การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 4) การใช้สื่อและเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล และ 6) การ

ศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยแต่ละด้านมีรายละเอียดที่จะนำเสนอ

ตามลำดับ ดังนี้ 

  1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน  

   มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมาย แนวคิด และทฤษฎีของ             

การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน ไว้ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543, หน้า 9) ได้

พัฒนาแนวทางการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนไว้ว่า การจัดการเรยีนการสอนโดยเน้น

ให้ผู้เรยีนใหม้ีโอกาสในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอน

ให้มาเป็นผู้ชีน้ำความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้อย่างเหมาะสม 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า การกำหนด

เป้าหมายที่ตอ้งการให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียน ด้านความรู้และทักษะกระบวนการ ที่เป็นความคิด

รวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68-75) กล่าวไว้ว่า            

ครูมีการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการสมรรถนะ  

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

    กิ่งแก้ว เกือ้หนองขุ่น. (2560, หน้า 32) กล่าวไว้ว่า การกำหนด

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน เป็นการกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมในสถานศกึษา เพื่อให้

เกิดการยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น ประกอบด้วยคุณภาพผูเ้รียนตามธรรมชาติและเต็ม

ศักยภาพ คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ คุณภาพการบริหาร

จัดการการศกึษา ดำเนินการโดยกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 

    หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 15) การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียน หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนครอบคลุมทั้ง
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ด้านความรู ้ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

หลักสูตรสถานศกึษา 

    สรุปได้ว่า การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง 

ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการกำหนดและเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนครอบคลุมทั้งดา้น ความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษา 

  2. การวเิคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล  

   การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลมีความสำคัญต่อการพัฒนาผูเ้รียน 

นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมาย แนวคิด และทฤษฎีของการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล ไว้ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า การศกึษา

วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล นำขอ้มูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่ท้าทาย

ความสามารถของผู้เรยีน 

    สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) กำหนดบทบาท

หนา้ที่ของครูผู้สอนในการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล คือ 1) วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล และจัดทำสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 2) นําข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการ

วางแผนจัดการเรียนรู้ โดยมีกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียนที่แตกต่างกัน และ 

3) การส่งต่อข้อมูลสารสนเทศผู้เรยีนใหร้ะดับช้ันที่สูงขึ้น 

    ภคพร เลิกนอก (2564, หน้า 44 - 45) ได้ให้แนวคิด การวิเคราะห์

ผูเ้รียนรายบุคคล ไว้ว่า เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับศึกษาวิเคราะห์ แยกแยะนักเรียน

อย่างเป็นระบบ เพื่อหาความแตกต่างระหว่างบุคคล เกี่ยวกับความพรอ้มด้านความรู้

พืน้ฐาน และประสบการณ์เดิมที่มอียู่ก่อน ที่จะใหผู้เ้รียนได้รับการเรียนรูว้ิชาหรือกลุ่มสาระ

การเรียนรูใ้ด ๆ ของแต่ละระดับช้ัน ตลอดทั้งศกึษาวิเคราะห์เกี่ยวกับความพรอ้ม               

ด้านพฤติกรรม และองค์ประกอบความพรอ้มด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

     1. ด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 

     2. ความพรอ้มด้านสติปัญญา 

     3. ความพร้อมด้านพฤติกรรม 

     4. ความพร้อมด้านร่างกาย 

     5. ความพร้อมด้านสังคม 
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    สรุปได้ว่า การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคล หมายถึง ความสำเร็จ        

ในการจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับการศกึษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล จัดทำสารสนเทศ

อย่างเป็นระบบ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศจากผลการวิเคราะห์ผู้เรยีนมาใช้ในการวางแผนจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  3. การออกแบบการจัดการเรียนรู ้ 

   มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมาย แนวคิด และทฤษฎีของ            

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 25) ได้กล่าวถึง การออกแบบ 

การจัดการเรียนรู ้โดยผู้สอนต้องศกึษาหลักสูตรสถานศกึษาให้เข้าใจถึงมาตรฐาน               

การเรียนรู ้ชีว้ัดสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วจงึพิจารณา

ออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยเลือกใช้วธิีสอนและเทคนิคการสอน  สื่อ/แหล่งเรยีนรู้            

การวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐาน

การเรียนรู ้ซึ่งเป็นเป้าหมายที่กำหนด 

    สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) กำหนดบทบาท

หนา้ที่ของครูผู้สอนในการออกแบบและจัดการเรียนรู้ คือ 1) การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน การเรียนรู้ ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะ   

อันพึงประสงค์ 2) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ กำหนดไว้ และ 3) 

จัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการทางด้านสติปัญญา ของผู้เรยีนตามระดับความสามารถ 

และปรับปรุงพัฒนาการออกแบบการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

    สาวติร ีมาตรขาว (2560, หน้า 53) ได้ให้ความหมาย การออกแบบ

ระบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การวางเค้าโครงกำหนดองค์ประกอบ ขั้นตอน 

รายละเอียดการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การทำให้เป็นระบบการจัดการเรียนรู้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    Hough & Duncan (1970, p. 144) อธิบายความหมายของ การจัดการ

เรียนรู้ว่า หมายถึง กิจกรรมของบุคคซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้

ความรูข้องตนเองอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรูแ้ละความผาสุก

ดังนัน้การจัดการเรยีนรู้ 
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    สรุปได้ว่า การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง ความสำเร็จ          

ในการจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับการศกึษาหลักสูตรสถานศกึษา มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด 

สมรรถณะสำคัญ และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ นำมาออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดย

เลือกใช้วธิีสอนเทคนิค การสอน สื่อ/แหล่งเรยีนรู้ การวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนได้

พัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางดา้น

สติปัญญา จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและ

เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ 

  4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี  

   การใชส้ื่อและเทคโนโลยีในปัจจุบันมคีวามจำเป็นต่อการจัดการศึกษา 

เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมาย 

แนวคิด และทฤษฎีของการใช้สื่อและเทคโนโลยี ไว้ดังนี้ 

    สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 8)           

ได้ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในการใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ดังนี้ 1) ใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ

เนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู ้2) สบืค้นขอ้มูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ และ 3) ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลติสื่อ/นวัตกรรมที่ใชใ้นการ

จัดการเรยีนรู้ 

    อัศนยี์ สุกิจใจ (2560, หน้า 37) ได้ให้ความหมาย สื่อและเทคโนโลยี 

หมายถึง สื่อการเรียนรู้ที่ผลิตขึ้นใช้ควบคู่กับเครื่องมือโสตทัศนวัสดุ หรอืเครื่องมอืที่เป็น 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น แถบบันทึกภาพพร้อมเสียง (วิดีทัศน์) แถบบันทึกเสียง ภาพนิ่ง 

สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน นอกจากนีส้ื่อและเทคโนโลยี ยังหมายรวมถึง กระบวนการต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการเรียนรู้ 

    หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 60) กล่าวไว้ว่า การใช้สื่อและ

เทคโนโลยี หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรียนรูเ้กี่ยวกับการศกึษาหลักการใช้สื่อ 

เลือกใช้สื่อที่มคีุณภาพ มคีวามเหมาะสม หลากหลายสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู ้

ธรรมชาติของสาระการเรียนรู ้และความแตกต่างของผู้เรียน โดยจัดหาจัดทำ พัฒนาหรอื

ปรับปรุงสื่อด้วยการศกึษาค้นคว้า วจิัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ทั้งนี ้มีการนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและเทคโนโลยีต่าง ๆ ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู ้รวมทั้งมีการประเมิน 
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คุณภาพและประสิทธิภาพของสื่ออย่างต่อเนื่อง 

    สรุปได้ว่า การใช้สื่อและเทคโนโลยี หมายถึง การศกึษาหลักการใช้

สื่อ เลือกใช้สื่อที่มคีุณภาพ มีความเหมาะสม หลากหลายสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้และ

ธรรมชาติของสาระการเรียนรู ้เข้าใจความแตกต่างของผูเ้รียน โดยจัดทำ พัฒนาหรือ

ปรับปรุงสื่อด้วยการศกึษาค้นคว้า วจิัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีการนำภูมปิัญญา

ท้องถิ่นและเทคโนโลยีต่าง ๆ ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู ้รวมทั้งมีการประเมิน

คุณภาพและประสิทธิภาพ 

  5. การวัดและประเมินผล  

   มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมาย แนวคิด และทฤษฎีของ        

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 24) กล่าวไว้ว่า การวิเคราะห์        

ผลการประเมินผล คือ การนำมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผูเ้รียนรวมทั้งปรับปรุง      

การจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 28) ได้กล่าวถึง การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ไว้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตอ้งอยู่บน

หลักการพืน้ฐานสองประการ คอื การประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน 

ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหป้ระสบผลสำเร็จน้ัน ผู้เรยีนจะต้องได้รับการ

พัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัดเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะ

สำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรียนระดับสถานศกึษา ระดับเขต

พืน้ที่การศกึษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ 

ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรยีนของผู้เรยีน ตลอดจนข้อมูลที่เป็น 

ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

    สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนด       

แนวทางการวัดและประเมินผล คือ 1) พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนที่มี

คุณภาพตามหลักการวัด และประเมินผลสอดคล้องกับทุกมาตรฐานและตัวชี้วัด ตาม

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งจัดเก็บเครื่องมืออย่างเป็นระบบ และ 2) วัดและ

ประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย และตัดสินผล 
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การเรียนรูโ้ดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ 

    ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2562, หนา้ 102-103) ได้กล่าวไว้ว่า                  

แนวทางการประเมินผู้เรยีนตามสภาพจริงที่เน้นทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21                

จากกระบวนการและวิธีการประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการประเมนิผลที่เน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ จึงสอดคล้องกับการประเมนิผลการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากเมื่อ

กระบวนการจัดการเรียนรู้เปลี่ยนไป ทำให้การวัดประเมินผลการเรียนรู้ปรับเปลี่ยนไปด้วย 

และมุ่งประเมนิตามการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ดังต่อไปนี้ 

     1. เน้นทักษะความรู้และความเชี่ยวชาญที่เกิดกับผูเ้รียน             

อย่างแท้จริง 

     2. สร้างความรูค้วามเข้าใจในการเรียนระหว่างวิชาหลักที่เป็น

จุดเน้น 

     3. มุ่งเนน้การสร้างความรูแ้ละความเข้าใจในเชิงลกึมากกว่า         

การสรา้งความรูแ้บบผวิเผิน 

     4. ยกระดับความสามารถของผู้เรยีนด้วยการให้ขอ้มูลที่เป็นจริง 

     5. ใช้สื่อหรอืเครื่องมอืที่มคีุณภาพจากการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 

     6. ออกแบบการเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย           

และสามารถแก้ไขปัญหาการทำงานและการดำรงชีวติประจำวันได้ 

     7. ใช้หลักการวัดประเมินผลที่มคีุณภาพสูง เปิดเผย เชื่อถือได้ 

    Hough & Duncan (1970, p. 144) กล่าวไว้ว่า ด้านการวัดผล 

(Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้ 

    สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง ความสำเร็จในการจัด 

การเรียนรูเ้กี่ยวกับ การศกึษาหลักการวัดและประเมินผล จุดมุ่งหมายของการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งอยู่บนหลักพื้นฐาน 2 ประการ คอื การประเมินเพื่อพัฒนาผูเ้รียน

และเพื่อตัดสินผลการเรียน โดยผู้เรยีนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด 

เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู ้สะท้อนสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเ้รียนด้วยวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศ

ที่แสดงถึงพัฒนาการความก้าวหน้าและความสำเร็จทางการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 
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  6. การศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

   มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการศกึษาวิจัยและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

    สำนักทดสอบทางการศกึษา (2554, หน้า 68 - 75) ได้กำหนด

แนวทางการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ คือ 1) การศกึษาค้นคว้า แสวงหา

ความรู ้และมีความรู้เกี่ยวกับวิจัยในชัน้เรียน 2) ทำวจิัยในชั้นเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้  

ที่ตนรับผดิชอบผลงานเป็นแบบอย่างที่ดแีละสามารถให้คำแนะนำ ช้ีแนะแก่ผูอ้ื่นได้ และ   

3) นําผลจากการวิจัยในช้ันเรียนไปแก้ปัญหา และหรอืพัฒนาผูเ้รียน มกีารเผยแพร่ 

ผลงานวิจัย และมีการแก้ปัญหา และหรอืพัฒนาผูเ้รียนโดยการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

    ฆนัท ธาตุทอง (2559, หน้า 293 - 294) กล่าวไว้ว่า การวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารวิจัยในช้ันเรียน 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญจะมีปัญหาวจิัยมากมายที่ท้าทายความสามารถของครูในการค้นพบ

องค์ความรู้ใหม่ เพื่อนำมาใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนต่อไป ผูบ้ริหารอาจเชิญ

วิทยากรที่มคีวามเช่ียวชาญเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีนมาให้ความรูเ้บือ้งตน้ ให้ครูมีโอกาส

ฝกึทำงานวิจัยในช้ันเรียนด้วยตนเอง และนำผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในช้ัน

เรียนได้อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามควรปลูกฝังเจตคตทิี่ดีต่อการวจิัยว่า การวิจัยไม่ใช่เรื่อง

ยาก ไม่จำเป็นต้องใชส้ถิติช้ันสูงที่ยุ่งยากซับซ้อนก็สามารถทำได้ นับเป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหาร

ควรใหค้วามสนใจและสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจตรงกันในเบือ้งตน้ก่อน 

    หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, หน้า 60) กล่าวไว้ว่า การศกึษาวิจัยและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสำเร็จในการจัดการเรยีนรู้มีความรู้ในการวิจัย 

หรอืพัฒนาผูเ้รียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนรับผดิชอบ ผลจากการวิจัยในช้ันเรยีนแสดง

ถึงการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาผูเ้รียนและได้รับการยอมรับ มกีารเผยแพร่ผลงานวิจัย                   

มีการนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

    สรุปได้ว่า การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัยหรือพัฒนาผูเ้รียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ที่ตนรับผดิชอบ ผลจากการวิจัยในชัน้เรียนแสดงถึงการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาผูเ้รียนได้            

มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย มีการนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้                

ของครูผู้สอน รวมทั้งพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง  
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3. บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 

 การศกึษาในครั้งนี ้ผูว้ิจัยได้ศกึษาบริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย สภาพทั่วไป วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าประสงค์ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

โครงสรา้งการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

(2565, หนา้ 2 - 4) สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 มีบริบท

ทั่วไป ดังนี้ 

  1. สภาพทั่วไป 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย

อำเภอเมืองสกลนคร อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้ว อำเภอเต่า

งอย อำเภอภูพาน และอำเภอกุดบาก โดยมีอำเภอเมอืงสกลนคร เป็นที่ตั้งศูนย์ราชการ

ศูนย์กลางทางการศกึษา ศูนย์กลางทางการคมนาคม ศูนย์กลางทางดา้นเศรษฐกิจและ

การค้า เป็นชุมชนเมืองที่มคีวามหนาแน่นรายล้อมด้วย ชุมชนชนบททางการเกษตร 

ประชากรรวมทั้งสิน้ 287,748 คน ขนาดพืน้ที่ 2,928 ตร.กม. ประกอบด้วย อำเภอเมือง

สกลนคร จำนวน 192,822 คน ขนาดพื้นที่ 1,023.37 ตร.กม. อำเภอกุสุมาลย์ 45,833 คน

ขนาดพืน้ที่ 454 ตร.กม. อำเภอโคกศรีสุพรรณ 33,876 คน ขนาดพืน้ที่ 212 ตร.กม. 

อำเภอโพนนาแก้ว 36,029 คน ขนาดพื้นที่ 352 ตร.กม. อำเภอ เต่างอย 25,379 คน 

ขนาดพืน้ที่ 328 ตร.กม. อำเภอภูพาน 36,217 คน ขนาดพืน้ที่557 ตร.กม. และอำเภอกุด

บาก 32,257 คน มีชนเผ่าพื้นเมืองเดิมประกอบด้วย เผ่าภูไท ย้อ กะเลิง โส้ ไทยลาวและ

โย้ย ภูมิประเทศ และภูมิอากาศ พืน้ที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบสูง สูงกว่า ระดับน้ำทะเล 

ประมาณ 172 เมตร ตอนกลางเป็นที่ราบต่ำเหมาะแก่การทำนา มีหนองหาร เป็นแอ่งนำ้

ขนาดใหญ่ มีเนื้อที่ประมาณ 77,016 ไร่ อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 26.77 องศา เซลเซียส ปริมาณ

น้ำฝน โดยเฉลี่ย 1,449.9 มิลิเมตรต่อปี การคมนาคมเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จัดตั้งที่อำเภอเมอืงสกลนคร เป็นศูนย์กลางการคมนาคมของจังหวัด และ

อำเภอเขตปริมณฑล การคมนาคมติดต่อทางรถยนต์อำเภอที่อยู่ไกลที่สุด 42 กิโลเมตร 

ได้แก่ อำเภอกุดบาก อำเภอที่ใกล้ที่สุด 22 กิโลเมตร ได้แก่ อำเภอโคกศรีสุพรรณ อาชีพ

และสถานภาพทางเศรษฐกิจ ในเขตชุมชนเมอืงค้าขาย อุตสาหกรรมขนาดย่อม เช่น ตัดเย็บ
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เสื้อผ้า ผลติภัณฑ์จากเกษตรกรรม สำหรับชุมชน อำเภอรอบนอกมีการทำนา ทำไร่ มี

ระบบชลประทานขนาดย่อม สนับสนุนส่งเสริมรายได้ และสภาพเศรษฐกิจเฉลี่ยอยู่เกณฑ์ 

ปานกลาง 

    วิสัยทัศน์ 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็น

องค์กรหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรวัยเรียนได้

อย่างทั่วถึง 

    พันธกิจ 

     พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้ประชากรวัยเรียน

ทุกคน ได้รับการศกึษาอย่างมคีุณภาพ โดยเน้นการพัฒนาผูเ้รียนเป็นบุคคลที่มคีวามรูคู้่

คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน และนำไปสู่การพัฒนาสู่

คุณภาพระดับสากล 

    เป้าประสงค์ 

     1. ผู้เรยีนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

     2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

15 ปี อย่างทั่วถึงและได้เรยีนรูต้ลอดชวีิต 

     3. ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเต็มศักยภาพ 

     4. สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศกึษามีความเข้มแข็ง

ตามหลักธรรมาภบิาล และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล 

    กลยุทธ์ 

     1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับ ตามหลักสูตร

และส่งเสริมความสามารถตามเทคโนโลยี เพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ 

     2. ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทย และวถิีชวีิต

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     3. ขยายโอกาสทางการศกึษาให้ทั่วถึง ครอบคลุม ผูเ้รียนได้รับ

โอกาสการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
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     4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบ ให้สามารถ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมคีุณภาพ 

     5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษาเน้นการมสี่วนร่วม

จากทุกภาคส่วน 

    จุดเน้น 

     1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง 5 กลุ่มสาระวิชาหลักเพิ่มขึ้นอย่าง

น้อยร้อยละ 4 

     2. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนอ่านออก เขียนได้ 

     3. เพิ่มศักยภาพนักเรียนในด้านภาษา ด้านคณิตศาสตร์ด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

     4. นักเรียนทุกคนมีความสำนึกในความรักชาติ 

     5. สร้างทางเลือกในการเรียนรูท้ี่เน้นให้ประชากรวัยเรียนทุกคน

เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง ลดอัตราการออกกลางคัน ศกึษาต่อและ            

ประกอบอาชีพ 

     6. ส่งเสรมิการจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

โดยการขยายผลสถานศกึษาพอเพียงตน้แบบ 

     7. นักเรียน ครู และสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาเตรียมควาพรอ้ม

สู่สากล 

     8. สถานศกึษาทุกแห่งผ่านการรับรองมาตรฐานการศึกษา              

มีระบบประกันคุณภาพภายในเข้มแข็ง และผ่านการรับรองจากการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

     9. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผ่านการประเมินคุณภาพตา

เกณฑม์าตรฐานของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

  2. ขอบข่ายและภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

   สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นหน่วยงาน

ที่อยู่ ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานมีหน้าที่

ดำเนนิการ ให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาตามมาตรา 

38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 77 แห่ง
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พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และมีอำนาจ

หนา้ที่ ดังนี้ 

    1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ที่

การศกึษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

    2. วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศกึษา

และหน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษาและแจง้จัดสรรงบประมาณที่ได้รับ ให้หน่วยงานข้างต้น

รับทราบ และกำกับ ตรวจสอบ ตดิตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

    3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    4. กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและ    

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    5. ศึกษา วเิคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้าน

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศกึษา  

ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

    8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศกึษาของสถานศกึษาของ

เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพสถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

    9. ดำเนินการ และประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

การศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 

    10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการและ

คณะทำงานด้านการศกึษา 

    11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ

เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักผู้แทนกระทรวงศกึษาธิการในเขต

พืน้ที่การศกึษา 
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    12. ปฏิบัติหน้าที่อื่น เกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษา ที่มิได้

ระบุให้เป็นหนา้ที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

  3. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 

   การประเมนิสถานการณ์ภาวะแวดล้อม ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง - จุดอ่อน) 

และปัจจัยภายนอก (โอกาส - ภัยคุกคาม) ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 

    3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง - จุดอ่อน) 

ของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     3.1.1 Strengths (จุดแข็ง) 

      3.1.1.1 ผู้บริหารองค์กรใหค้วามสำคัญ เอาใจใส่ในการ

ปฏิบัติงานในความรับผดิชอบ 

      3.1.1.2 บุคลากรมีทักษะ มีความรู ้มีความสามารถ                              

มีความตั้งใจและทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

      3.1.1.3 องค์กรมีความพร้อมด้านเทคโนโลยี สำหรับการ

บริหารจัดการในทุก ๆ ด้าน 

      3.1.1.4 บุคลากรมีส่วนร่วมในองค์กร มคีวามมุ่งมั่นในการ

ให้บริการและเสียสละในการทำงาน 

      3.1.1.5 มคีู่มือสำหรับการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ทันสมัย 

     3.1.2 Weaknesses (จุดอ่อน) 

      3.1.2.1 ความก้าวหน้าในตำแหน่งหนา้ที่ไม่ชัดเจนและไม่ได้

นำมาปฏิบัติอย่างจรงิจัง 

      3.1.2.2 องค์กรขาดการประสานงานระหว่างกลุ่ม หน่วยงาน

อื่น ๆ รวมทั้งกับโรงเรียนในสังกัด 

      3.1.2.3 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถไม่สอดคล้องกับ

หนา้ที่ความรับผดิชอบ 

      3.1.2.4 บุคลากรมาจากหลายหน่วยงาน ทำให้มวีัฒนธรรม

และวิธีการทำงานต่างกัน 
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      3.1.2.5 หน่วยงานมีงบประมาณไม่เพียงพอกับการปฏิบัติ          

เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

      3.1.2.6 บุคลากรมีความรูค้วามสามารถทางดา้นเทคโนโลยี      

ไม่เพียงพอ 

      3.1.2.7 บุคลากรขาดความร่วมมอืและทักษะการทำงาน         

เป็นทีมภายในกลุ่มต่าง ๆ 

      3.1.2.8 ภาระงานมีมากกรอบอัตรากำลังมนี้อยทำให้การ

ปฏิบัติงานไม่ครอบคลุม 

      3.1.2.9 บุคลากรยังขาดความรูค้วามข้าใจเกี่ยวกับการใชเ้งิน

งบประมาณดำเนนิงาน 

      3.1.2.10 องค์กรขาดเครื่องมอื วัสดุอุปกรณ์ที่ใชใ้นกา

ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน 

      3.1.2.11 สถานที่และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานไม่เอือ้ต่อ

การปฏิบัติงาน 

      3.1.2.12 ศกึษานิเทศก์ บางส่วนทำงานไม่เต็มศักยภาพ             

ขาดความยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง 

      3.1.2.13 สภาพภูมิศาสตร์ไม่เอื้อต่อการบริหารจัดการ 

      3.1.2.14 โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดมีจำนวนมาก 

      3.1.2.15 ผูบ้ริหารโรงเรียนยังไม่พึงพอใจในการรับบริการ 

      3.1.2.16 บุคลากรในสำนักงานบางรายไม่เป็นที่น่าเชื่อถือจาก

โรงเรียน 

     3.1.3 Opportunities (โอกาส) 

      3.1.3.1 สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมีการ

พัฒนาบุคลากร ครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง 

      3.1.3.2 รัฐบาลมีนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเกี่ยวกับการศกึษาอย่างชัดเจน 

      3.1.3.3 หน่วยงานต้นสังกัดจัดสรรงบประมาณในการบริหาร

จัดการอย่างต่อเนื่อง 
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      3.1.3.4 มีการแข่งขันการแสวงหาความรูข้องบุคลากร             

เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) 

      3.1.3.5 การประสานงานได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

      3.1.3.6 มีนโยบายทุกระดับเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงาน  

ที่ชัดเจน 

      3.1.3.7 มีเทคโนโลยีที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

      3.1.3.8 ภาคีเครือข่ายโดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ให้การสนับสนุนการจัดการศกึษา 

     3.1.4 Threats (อุปสรรค) 

      3.1.4.1 ระบบอุปถัมภ์ทำให้ข้าราชการบางส่วนขาด                  

ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

      3.1.4.2 จำนวนบุคลากรลดลงเนื่องจากนโยบายการลด 

อัตราคนกำลังภาครัฐ 

      3.1.4.3 ข้าราชการบางส่วนไม่ถือปฏิบัติตามระเบียบ                       

ของทางราชการ 

      3.1.4.4 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทำให้นักเรียนเกิด

พฤติกรรมลอกเลียนแบบที่ไม่ดี 

      3.1.4.5 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา เข้าใจ

นโยบายไม่เป็นไปในทางเดียวกัน 

      3.1.4.6 ระบบราชการมีขั้นตอนการปฏิบัติที่ซับซ้อนหลาย

ขั้นตอน 

      3.1.4.7 ระบบเทคโนโลยีการสื่อสารเกิดปัญหาด้านเทคนิค

ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

      3.1.4.8 สภาพภูมทิัศน์และการคมนาคมเป็นอุปสรรคไม่เอือ้ต่อ

การบริหารจัดการ 

      3.1.4.9 โรงเรยีนขนาดเล็กมีจำนวนมาก 
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  4. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

   4.1 หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

    4.1.1 กลยุทธ์ 

     4.1.1.1 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

ตามหลักสูตร 

     4.1.1.2 พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ

บริบทของสถานศึกษา 

     4.1.1.3 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ทักษะในศตวรรษที่ 21 

     4.1.1.4 ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมหลักของคนไทย 12 

ประการ 

     4.1.1.5 ปลูกฝังจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิง่แวดล้อม 

     4.1.1.6 สร้างความเข้มแข็งใหน้ักเรียนและสถานศกึษา 

ในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

     4.1.1.7 ยกระดับทักษะการคิดวิเคราะห์และการใชก้ระบวนการ

ตัดสินใจ 

   4.2 การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

    4.2.1 กลยุทธ์ 

     4.2.1.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมอือาชีพ 

     4.2.1.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มสีมรรถนะ 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

   4.3 การประกันคุณภาพการศกึษา 

    4.3.1 กลยุทธ์ 

     4.3.1.1 นิเทศ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการจัดการศึกษา 

     4.3.1.2 ประเมินคุณภาพภายใน 

     4.3.1.3 ประเมินคุณภาพภายนอก 

     4.3.1.4 พัฒนาคุณภาพผูป้ระเมินการประกันคุณภาพภายใน 

     4.3.1.5 พัฒนามาตรฐานสถานศกึษา ใหม้ีความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศกึษาของระดับจังหวัด 
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   4.4 พัฒนาผูเ้รียนและงานวิจัยใหม้ีความสอดคล้องกับความตอ้งการของ

จังหวัดสกลนคร 

    4.4.1 กลยุทธ์ 

     4.4.1.1 พัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ให้มีความสอดคล้องกับเขต

เศรษฐกิจพิเศษ 

     4.4.1.2 สร้างความร่วมมอืกับสถาบันอาชีวศกึษาและหรือ 

อุดมศกึษาเพื่อความเป็นเลิศดา้นอาชีพให้ผูเ้รียน 

     4.4.1.3 พัฒนาการวิจัยของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้สอดคล้องกับเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

   4.5 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษามุ่งสู่ประเทศไทย 4.0 

    4.5.1 กลยุทธ์ 

     4.5.1.1 พัฒนาแผนแม่บทเทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศกึษา

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     4.5.1.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

ในสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1ไปสู่ประเทศไทย 4.0 

     4.5.1.3 ออกแบบ/พัฒนา Application เพื่อการศกึษาในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     4.5.1.4 เรียนรู้ผ่านระบบ DLTV/ DLIT ในสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     4.5.1.5 ส่งเสริมการเข้าถึงเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงใน

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

   4.6 การบริหารจัดการ 

    4.6.1 กลยุทธ์ 

     4.6.1.1 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กมุ่งสู่คุณภาพ 

     4.6.1.2 พัฒนาความพร้อมสู่การเป็นโรงเรียนนิตบิุคคล 

     4.6.1.3 โรงเรยีนประชารัฐหรอืโรงเรียนพี่โรงเรียนน้อง 

หรอืโรงเรียนคู่พัฒนา 

     4.6.1.4 ส่งเสริมการบริหารการศกึษาในรูปแบบประชารัฐ 

     4.6.1.5 สร้างขวัญและกำลังใจของครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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   4.7 การพัฒนาสถานศกึษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

    4.7.1 กลยุทธ์ 

     4.7.1.1 เพิ่มประสิทธิภาพทั้งเชงิปริมาณ คุณภาพ และมาตรฐาน

ของแหล่งเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศกึษา 

     4.7.1.2 สร้างความเชื่อมโยงระหว่างศูนย์การเรียนรู้ภูพานศูนย์การ

เรียนรู้ตำบล ศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง และแหล่งเรยีนรู้ในสถานศกึษาทุกแห่ง 

     4.7.1.3 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวติของผู้เรยีนและประชาชน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   4.8 การพัฒนาการเกษตรพืชสมุนไพรในสถานศกึษา 

    4.8.1 กลยุทธ์ 

     4.8.1.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับพืชสมุนไพร 

ในสถานศกึษา 

     4.8.1.2 พัฒนาศักยภาพในการผลิตและใช้พชืสมุนไพรแก่ผูเ้รียน

และชุมชน 

     4.8.1.3 พัฒนายุวเกษตรกรรุ่นใหม่ 

   4.9 พัฒนาทักษะอาชีพของผูเ้รียน 

    4.9.1 กลยุทธ ์

     4.9.1.1 สร้างทางเลือกเพื่อการประกอบอาชีพ 

     4.9.1.2 สร้างเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการเรียนรู้          

ของคนทุกกลุ่ม 

     4.9.1.3 โรงเรยีนคู่แฝดวิถีธรรม 

     4.9.1.4 หนึ่งโรงเรียน หนึ่งหลักสูตรท้องถิ่น 

     4.9.1.5 หนึ่งผูเ้รียน หนึ่งอาชีพ 

 จากบริบทของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ที่กล่าวมาข้างตน้ สรุปได้ว่า บริบทของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้มกีารดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติจรงิ และดำเนินการ 

ตามโครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 แผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
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และนโยบายของรัฐตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้น       

มีการกำกับ ตดิตาม รวมถึงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ในสังกัดอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 

 

4. งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยในประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักวิชาการหลายท่าน 

ดังต่อไปนี ้

   4.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตาม

วุฒิการศึกษา โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .423) 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 คอื ภาวะผูน้ำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์พันธกิจการเรียนรู้ และภาวะผูน้ำวิชากาด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้



87 

มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และภาวะผูน้ำวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครูมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 3 โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    กาญจนา สุระคำ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศกึษา 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) การทำงานเป็น

ทีมของครู โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการทำงานเป็นทีมของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อ

การทำงานเป็นทีมของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากและส่งผลต่อการทำงานเป็น

ทีมของครูสูงถึงร้อยละ 78.00 จงึมขี้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการให้เกิดมีในตนเองโดยการเข้ารับการอบรม การสัมมนา การศกึษาดูงาน 

จะช่วยใหก้ารทำงานเป็นทีมของครูเพิ่มมากขึ้นจนประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

    ปิยพร บุญใบ (2563, บทคดัย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ      

ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า                 

1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

2) ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน

ระดับมาก 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผูร้ับผดิชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาและ

ครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ประสิทธิผล  

การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ครูผูร้ับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตาม
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สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (L7) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้(L4)  

ด้านการวัดและประเมินผล (L6) และด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (L1) โดยมี

อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 89.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์เท่ากับ 

±0.15623 7) แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วยด้าน

การกำหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ดา้นการนเิทศการศกึษาด้าน

การวัดและประเมินผล และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

    ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 2) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ 

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามอำเภอที่โรงเรียน

ตั้งอยู่ โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 4) ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

วิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน และอำเภอที่โรงเรียนตัง้อยู่ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) ภาวะผูน้ำทาง
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วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ได้แก่ ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ และด้าน

การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 7) แนวทางการ

ยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ดังนี้ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ที่มคีวามรู้ทางดา้น

วิชาการ มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา และนำหลักสูตร 

ไปใช้ 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีแผนในการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการที่ชัดเจน 

ยตุธิรรม ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง เช่น การประชุม อบรมและศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ทั้งดา้น

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณธรรมและจรยิธรรม และ 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการ

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ทั้งทางด้านกายภาพและจติวิทยา 

    สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวม อยู่ในระดับมาก                      

4) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 5) ประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และตามขนาดโรงเรยีน 

โดยรวม แตกต่างกัน 6) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 7) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มจีำนวน 3 ดา้น ซึ่งพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ได้รอ้ยละ 72.30 และมีความคลาดเคลื่อนของการ

พยากรณ์เท่ากับ 0.26009 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

ดิบ ได้ดังนี ้Y’ = 0.707 + 0.298(X4) + 0.293 (X2) + 0.288 (X3) และสามารถเขียนสมการ

วิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.331 (ZX4) + 0.334 (ZX2) + 

0.259 (ZX3) 8) การวิจัยครั้งนี้ผู้วจิัยได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยให้ผู้บริหาร

สร้างความตระหนักใหเ้ห็นความสำคัญของหลักสูตร ปรับวิธีคิดใหม่ให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 2) ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ โดยผู้บริหาร

จำเป็นต้องกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรร่วมกันจัดบรรยากาศภายในโรงเรียน 

และ 3) ด้านการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ผู้บริหารจำเป็นต้องมีการ

กำกับติดตามเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง จัดอบรมเชิงปฏิบัติ และพัฒนาการด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษาให้แก่ผูบ้ริหารและครู 

   4.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน 

    ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา เรื่อง 

ปัจจัยภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจับพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหน้าวิชาการ 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยภาวะผูน้ำครูและผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 2) ปัจจัย

ภาวะผูน้ำครูและผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้

ฝ่ายวิชาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ปัจจัยภาวะผูน้ำครู

ที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรยีนรู้ โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) อำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผูน้ำครูที่

ส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรยีนรู้ โดยภาพรวม จำนวน 5 ด้าน พบว่า 3 ด้าน              

ที่สามารถพยากรณ์ปัจจัยภาวะผูน้ำครู โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01           

คือ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน ด้านการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ และด้านการ

ปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 72.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.24085 5) แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ำ
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ครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู ้ที่นำเสนอเพื่อพัฒนามี ทั้งหมด 3 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ ดา้นการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และ

ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรยีน 

    สาวติร ีมาตขาว (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัย   

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่เลือกมาศกึษาทุก

ปัจจัย มีการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์

กันทางบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทุกด้านโดยมีความสัมพันธ์กัน ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวก           

เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนทั้ง 7 ด้าน มี ความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรยีน มี 5 ปัจจัย เรียงตามลำดับการมอีำนาจพยากรณ์สูงสุดลงไป

ตามลำดับ คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน รองลงมาคือ ด้านการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ดา้นการพัฒนานักเรียน               

และด้านการเป็นผูน้ำที่มปีระสิทธิภาพ โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อน โดยรวม ได้รอ้ยละ 54.40 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ พยากรณ์ ±.2585 5) แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกับ 

ข้อค้นพบเชงิปริมาณและให้มีการดำเนินการพัฒนาภาวะผูน้ำทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรและการสอน การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร การพัฒนานักเรียน การเป็นผู้นำ           

ที่มปีระสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

    ปัทมา บัวมี (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนนำ

จัดการเรยีนร่วม จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศกึษาใน

การจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมจังหวัดประจวบคีรขีันธ์ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน อยู่ใน
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อันดับสูงสุด รองลงมา คอื ด้านสภาพแวดล้อมและด้านนักเรียนอยู่ในอันดับต่ำสุด                    

2) ประสิทธิผลการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วม จังหวัด

ประจวบคีรขีันธ์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการเรียนรู้

สภาพแวดล้อมที่มีขดีจำกัดน้อยที่สุด อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการได้รับบริการ

ตามกฎกระทรวงและค้านการบรรลุวัตถุประสงค์ระยะยาว อยู่ในอันดับต่ำสุด 3) 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษาในการจัดการเรียนร่วมกับประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนร่วมของโรงเรียนแกนนำจัดการเรยีนร่วม จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ ในภาพรวม

และรายด้านทุกด้าน อยู่ในอันดับสูงมากและมีทิศทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยด้านเครื่องมือมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนร่วมอยู่ใน

อันดับสูงสุด และด้านนักเรียนมีความสัมพันธ์อยู่ในอันดับต่ำสุด 4) การบริหารสถานศกึษา

ด้านเครื่องมอืมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ร่วมของโรงเรียนแกนนำ

จัดการเรยีนร่วม จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ อยู่อันดับสูงสุด ดังนัน้ สถานศึกษาต้องเร่ง

ปรับปรุงดา้นเครื่องมอืให้มากขึ้น และควรเร่งพัฒนาด้านนักเรียนให้มากยิ่งขึ้นด้วย                     

เพือ่ให้การจัดการเรียนร่วมของสถานศกึษามีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

    ปวีณา คำชมพู (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 2) ผลสำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ

ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนจำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและ

ขนาดโรงเรยีน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผลสำเร็จในการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน 

โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิตทิี่ระดับ .01 5) 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ 

ผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านผู้บริหารด้านครู และด้านผู้เรยีน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารงาน
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วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนได้อย่างม ีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ร้อยละ 47.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ของการพยากรณ์ ±.38738 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนที่ควรได้รับ

การพัฒนาจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นผูบ้ริหาร ด้านครู และด้านผู้เรยีน 

    ประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัย

ทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน 

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาอุดรธานี 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน               

3) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนละครูผูส้อน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตัง้ไว้ สำหรับรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01                    

4) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามขนาดโรงเรยีน พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทาง สถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6) ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .773 

ส่วนปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้ง 10 ด้าน และประสิทธิผลการจัดการศึกษา           

ของโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง ปัจจัย

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครู

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 

1) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก         

2) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้อง

ครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามี

ความเห็นมากกว่าครูผูส้อน 3) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร สัมพันธ์กันในทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 6) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากร การพัฒนาผูเ้รียน และการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ และการประเมิน

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้อง

ครูผูส้อนโดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอน รอ้ยละ 79.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
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พยากรณ์ ±.22792 7) ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ควรได้รับการ

พัฒนา มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผูเ้รียนเรียน

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ และการประเมินคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา 

 4.2 งานวจิัยต่างประเทศ 

  สำหรับงานวิจัยต่างประเทศ ผูว้ิจัยขอเสนองานวิจัยของนักการศกึษาหลาย

ท่าน ดังต่อไปนี้ 

   4.2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

    Anderson (2000, Abstract) ได้ศึกษา พฤติกรรมภาวะผู้นําทาง

วิชาการที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่เป็นผูน้ําทางการศกึษา

จากกลุ่มตัวอย่าง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดังนี้ คอื 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียนและ

การสื่อสารการจัดการหลักสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลการนเิทศการสอน 3) 

การตรวจสอบ 4) ความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การสง่เสริมบรรยากาศการจัดการ

เรียนการสอนอยางมปีระสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญเพียง      

1 มิติ คือ การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

    Mickey (2000, Abstract) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ำทางวิชาการในเรื่อง 

ของวิธีการที่ผู้บริหารสถานศกึษาท้องถิ่น ใช้ในการเปลี่ยนโครงสรา้งการทำงานของครูนำ้

โรงเรียนขนาดกลาง การศกึษาครั้งนีต้้องการหลอมรวมการเรียนการสอนเขากับการ

บริหารการศกึษา จากการศกึษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้ำทางวิชาการ ใช้วธิี

เชงิระบบในการปรับโครงสร้างการทำงาน ให้รับรู้ถึงความสำคัญของอำนาจในตำแหน่ง

หรอืบทบาทที่มผีลต่อการเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาวะผู้นำแบบร่วมกันทำงานเป็นรูปของ

ภาวะผูน้ำที่มคีวามสำเร็จสูงในการปรับเปลี่ยนโครงสรา้งผู้บริหารจะสนับสนุน การสร้าง

ทีมงานและการร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน นอกจากนั้นยังคำนงึถึงความปลอดภัย

กฎระเบียบและบรรยากาศในการทำงานผูบ้ริหารจะช่วยใหมกีารพัฒนาศักยภาพ ซึ่งเป็น

ปัจจัยสำคัญอันจะนำไปสู่ความสำเร็จ และในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างนี้เป็นการปฏิบัติ 

ซึ่งต้องใช้เวลามากจำต้องอาศัยการวางแผนและการจัดการที่ดี อาศัยความร่วมมือของครู

ผูบ้ริหารจะเป็นผูท้ี่มคีวามสามารถ ผูอ้ำนวยความสะดวก และคอยกระตุ้น รวมทั้งจะต้อง

เต็มใจสละอำนาจและยอมรับบทบาทใหม่จากผู้ร่วมงานหรอืครู 
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    Brown - Howard (2007, Abstract) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง

รูปแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจของครูในเมืองจอร์เจยี รัฐคาโรไลนา

ตอนใต้ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่มีผลต่อแรงจูงใจ

ของครู ไม่ว่าจะเป็น แรงจูงใจจากภายใน แรงจูงใจจากภายนอกหรือแรงจูงใจโดยทั่วไป

นอกจากนั้นครูที่มปีระสบการณ์ และแบบแผนแตกต่างกัน การประเมินรูปแบบภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารจึงไม่แตกต่างกันแต่มีแรงจูงใจแตกต่าง 

    Ohlson (2009, Abstract) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ําทางการเรียนการสอน

ของผู้บริหาร วัฒนธรรมของโรงเรียนและลักษณะของครูคุณภาพที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน พบว่า สถานศกึษาที่มวีัฒนธรรมการทำงาน ร่วมกันจะ

คาดการณ์ได้ว่า มกีารร่วมมอืกันระหว่างครูที่มีประสบการณ์สอนมากและผูบ้ริหารมีภาวะ

ผูน้ําทางการเรียนการสอนมากและนักเรียนจะขาดเรียนลดลงรอ้ยละ 22.56 อีกทั้งปัญหา

นักเรียนออกกลางคันจะลดลงได้ถึงรอ้ยละ 0.413 และ 4.81  

    Jafarzadeh (2014, Abstract) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองคาราจ ประเทศอิหร่าน         

ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของ Robert Katz ซึ่งมีทักษะ  

3 ทักษะ คอื ทักษะเชิงเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชงิมโนทัศน์ โดยใช้

กระบวนการวิจัยเชิงสำรวจ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 ทักษะ           

คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์และทักษะเชงิมโนทัศน์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาทักษะใด ๆ ที่ผู้บริหารมีเพิ่มขึน้ ประสิทธิผลของ

โรงเรียนก็จะเพิ่มขึ้นตามความสัมพันธ์กันทางบวก 

   4.2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน 

    Kyla (2008, Abstract) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูทั่วประเทศสหรัฐอเมรกิาที่สอน        

ในระดับเกรด 1 เกรด 12 จำนวน 4,165 คน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรูข้องครู 3 ปัจจัย ได้แก่ การฝกึฝนตามมาตรฐานการเรียนรูส้มัยใหม่ 

(Standard Contemporary Practice) การจัดการเรียนแบบเน้นเฉพาะ (Focused Instruction) 

การฝึกฝนแบบกลุ่มที่มีความยืดหยุ่น (Flexible Grouping Practice) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการ

เป็นผู้นำและชุมชนแบบมอือาชีพส่งผลอย่างมากต่อการจัดการเรยีนรู้ทั้ง 3 รูปแบบ 
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นอกจากนั้นยังพบว่าความเชื่อมั่นต่อการบริหารของครูจะลดลงตามระดับการมสี่วนร่วม 

ในการบริหารและชุมชนแบบมอือาชีพ โดยได้มขี้อเสนอแนะว่าถ้ามีการเพิ่มความรู้ 

    Termit and Kalaivani (2012, Abstract) ได้ศึกษา ความหลากหลาย 

ในการใช ้ICT เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา การจัดการเรียนรู ้การเรียนรู้          

การจัดการโรงเรียน พบว่า มีหลายปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ ICT ของผู้บริหาร นอกจากนี้ยัง

พบว่าความเต็มใจ (Willingness) ความรูแ้ละทักษะ (Knowledge and skills) ความร่วมมอื

ของคร ู(Cooperation) ส่งผลต่อการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยอุปสรรคที่เกิดกับ

การบริหารมีผลมาจากการขาดแคลนอุปกรณ์และเครื่องมอื ระยะเวลาที่ไม่เพียงพอหรอื

เหมาะสม ภาระงานที่ล้นมอืของครู และความไม่เปิดใจรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

    Gereon (2013, Abstract) ได้ศกึษา การบริหารที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรยีนรู้ของครูระดับเกรด 1 - 12 มีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัย

การบริหารได้แก่ความเต็มใจและความสามารถ นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์

ของครูและผูบ้ริหาร ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารควรให้การสนับสนุนครูในด้านต่าง ๆ           

เพือ่เป็นการเพิ่มประสทิธิผลของครู ดังนี้ 1) ด้านการอ่านวารสาร (Journaling) 2) มีความ

ร่วมมอืที่ดกีับผูใ้ห้คำปรึกษา (Peer - Collaboration) 3) ครูมีการวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้วดีี

ทัศน์และขยายการใช้งานให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 4) มีการก่อตั้งชุมชนแห่งการเรยีนรู้ และ

ให้ข้อเสนอแนะในการศกึษาเพิ่มเติม ครูควรได้รับการสนับสนุนการบริหารในด้านใด และ

การบริหารด้านใดที่เหมาะกับการนำมาใช้เพื่อใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 

    Jafarzadeh (2014, Abstract) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ 

ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมอืงคาราจ 

ประเทศอหิร่าน ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่ออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผูบ้ริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดในด้านทักษะการบริหารของ Robert 

katz ซึ่งมีทักษะ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชิงมนุษย์ และทักษะเชงิมโนทัศน์  

โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงสํารวจ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 3 ทักษะ 

คือ ทักษะเชงิเทคนิค ทักษะเชงิมนุษย์ และทักษะเชิงมโนทัศน์ ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ทักษะใด ๆ ที่ผูบ้ริหารมีเพิ่มขึน้ ประสิทธิผลของ

โรงเรียนก็จะเพิ่มขึ้นตามความสัมพันธ์กันทางบวก 
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    Agharuwhe (2014, Abstract) ได้ศกึษา การประเมินการจัดการ

เรียนรู้และยุทธวิธีในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษาในการยกระดับคุณภาพ 

การศกึษาเครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม พบว่า คุณภาพการศกึษาสัมพันธ์กับ 

ความสามารถโดยรวมของบุคลากรและผูเ้กี่ยวข้องต่าง ๆ ได้แก่ นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน

แวดล้อม ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรระดมความสามารถทั้งหมดมาใช้ในการบริหาร ใหเ้ต็ม

ความสามารถและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาซึ่งจะเป็นสิ่งสำคัญในการช่วย

ยกระดับการศกึษาและเป็นผลดตี่อประเทศชาติ Benjamin 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ สรุป 

ได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ดา้นการสร้าง

บรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู ้ดา้นการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร และด้านการนเิทศ

การศกึษา ส่งผลต่อครูผูส้อนในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ผูเ้รียนจะมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนที่ดขีึน้นั้นต้องอาศัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึ่งบุคคลที่มคีวามสำคัญในการผลักดันและพัฒนาให้เกิดขึ้นได้ คือ ครูผูส้อน  

ดังนัน้ ครูผูส้อนจงึตอ้งเป็นผู้มีพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรและ

จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาและจำเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมีภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการ คอยกำกับ ดูแล สนับสนุน ส่งเสริมครูผูส้อนให้มขีวัญและกำลังใจ               

มีแรงจูงใจที่จะมีพฤติกรรมปฏิบัติการสอนให้ด ีทั้งทางด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียน ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้           

ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการศกึษาวิจัยและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อความหลากหลายในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพ        

และประสิทธิผล ทำให้ผูเ้รียนมผีลสัมฤทธิ์เป็นไปตามความมุ่งหมายของหลักสูตรและ

จุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษา ซึ่งผูว้ิจัยจะนำข้อมูลที่ได้จากการศกึษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องไปใช้ในการดำเนินการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ต่อไป 



บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวจิัย 
 

 การศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ซึ่งผูว้ิจัยได้ดำเนนิการไปตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   1. ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

   3. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 

 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2565 

จำนวนทั้งสิ้น 2,036 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 157 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 1,879 คน จากทั้งหมด 175 โรงเรียน นำเสนอดังตาราง 3 และ 4 ตามลำดับ 

 

ตาราง 3  จำนวนโรงเรียนจำแนกตามโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน

 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 สกลนคร เขต 1 

อำเภอ 

โร
งเ

รยี
นข

นา
ดเ

ล็ก
 

โร
งเ

รยี
นข

นา
ดก

ลา
ง 

โร
งเ

รยี
นข

นา
ดใ

หญ
่/

ให
ญ

่พ
ิเศ

ษ
 

รว
มท

ั้งห
มด

 

กุดบาก 3 7 4 14 

กุสุมาลย์ 8 12 6 26 

โคกศรีสุพรรณ 6 8 2 16 

เต่างอย 4 4 4 12 

โพนนาแก้ว 5 12 3 21 

ภูพาน 3 9 4 16 

เมืองสกลนคร 31 28 12 71 

รวม 60 80 35 175 
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ตาราง 4  จำนวนประชากร ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

อำเภอ 

โรงเรยีนขนาดเล็ก 
โรงเรยีนขนาด

กลาง 

โรงเรยีนขนาด

ใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

รว
มท

ั้งห
มด

 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

กุดบาก 2 12 14 7 82 89 4 68 72 175 

กุสุมาลย์ 6 29 35 11 104 115 6 135 141 291 

โคกศรีสุพรรณ 7 35 42 8 91 99 2 35 37 178 

เต่างอย 1 6 7 4 40 44 4 63 67 118 

โพนนาแก้ว 5 19 24 12 142 154 3 48 51 229 

ภูพาน 3 18 21 9 104 113 4 68 72 206 

เมืองสกลนคร 25 123 148 28 293 321 12 358 370 839 

รวม 49 242 291 79 856 935 35 775 810 2,036 

 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2565 ผูว้ิจัย

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้เกณฑ์กลุ่มตัวอย่าง

ขั้นต่ำ จำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิน้          

340 คน จากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling)            

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) ซึ่งการได้มาของกลุ่มตัวอย่างใชว้ิธีการดังนี้ 

   2.1 ผู้วจิัยใช้ประชากรจากโรงเรยีนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียน จำนวน 175 โรงเรียน           

โดยกำหนดขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) ตามลักษณะการเปิดสอน ดังนี้ 
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    2.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก     จำนวน 60 โรงเรียน 

    2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง    จำนวน 80 โรงเรียน 

    2.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 35 โรงเรียน 

   2.2 ผูว้ิจัยสุ่มโรงเรียนเพื่อกำหนดเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์

ร้อยละ 40 ของโรงเรียนแต่ละขนาด โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 70 โรงเรยีน การสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ใช้การ

สุ่มอย่างง่ายโดยใช้วธิีจับสลากแบบใส่คืน ตามรายชื่อโรงเรียน จำแนกตามขนาดและ

อำเภอได้ดังนี้ 

    2.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก      จำนวน 24 โรงเรียน 

    2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง     จำนวน 32 โรงเรียน 

    2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 14 โรงเรียน 

   รวมโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่มจริง ๆ จำนวน 70 โรงเรียน นำเสนอ        

ดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 จำนวนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 และจำนวนโรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จำแนกตามขนาดและอำเภอ 

สพป.สกลนคร  

เขต 1 

โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

รวม 

ปร
ะช

าก
ร 

(โ
รง

เร
ยีน

) 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 
(โ

รง
เร

ยีน
) 

ปร
ะช

าก
ร 

(โ
รง

เร
ยีน

) 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 
(โ

รง
เร

ยีน
) 

ปร
ะช

าก
ร 

(โ
รง

เร
ยีน

) 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 
(โ

รง
เร

ยีน
) 

ปร
ะช

าก
ร 

(โ
รง

เร
ยีน

) 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 
(โ

รง
เร

ยีน
) 

อำเภอกุดบาก 3 1 7 3 4 1 14 5 

อำเภอกุสุมาลย์ 8 3 12 4 6 2 26 9 

อำเภอโคกศรีสุพรรณ 6 3 8 3 2 1 16 8 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

สพป.สกลนคร  

เขต 1 

โรงเรยีน 

ขนาดเล็ก 

โรงเรยีน 

ขนาดกลาง 

โรงเรยีน 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

รวม 

ปร
ะช

าก
ร 

(โ
รง

เร
ยีน

) 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 
(โ

รง
เร

ยีน
) 

ปร
ะช

าก
ร 

(โ
รง

เร
ยีน

) 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 
(โ

รง
เร

ยีน
) 

ปร
ะช

าก
ร 

(โ
รง

เร
ยีน

) 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 
(โ

รง
เร

ยีน
) 

ปร
ะช

าก
ร 

(โ
รง

เร
ยีน

) 

กล
ุ่มต

ัวอ
ย่า

ง 
(โ

รง
เร

ยีน
) 

อำเภอเต่างอย 4 1 4 2 4 2 11 4 

อำเภอโพนนาแก้ว 5 2 12 4 3 1 21 7 

อำเภอภูพาน 3 1 9 4 4 1 16 6 

อำเภอเมืองสกลนคร 31 13 28 12 12 6 71 31 

รวม 60 24 80 32 35 14 175 70 

 

   2.3 ผูว้ิจัยใช้วธิีการสุ่มแบบเจาะจงผูบ้ริหารสถานศกึษาตามกลุ่ม

ตัวอย่างลักษณะขนาดของโรงเรยีน ในโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ ทีไ่ด้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 1 คน          

ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน ดังนี้ 

    2.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก      จำนวน 24 คน 

    2.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง     จำนวน 32 คน 

    2.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 14 คน 

   2.4 ผูว้ิจัยกำหนดครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างลักษณะ

ขนาดของโรงเรียนในโรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่

พิเศษ ทีไ่ด้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก 3 คน โรงเรียนขนาดกลาง 

4 คน และโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 5 คน ได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้ครูผู้สอน             

จำนวนทั้งหมด 270 คน ดังนี ้

 



104 

    2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก      จำนวน 72 คน 

    2.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง     จำนวน 128 คน 

    2.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 70 คน 

  ดังนัน้ จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยมี

รายละเอียดดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็ก เป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน กำหนดเป็น  

1: 3 โรงเรียนขนาดกลางเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน กำหนดเป็น 1: 4 และ

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน กำหนดเป็น 1: 5 

ตามลำดับ นำเสนอดังตาราง 6, 7 และ 8 

 

ตาราง 6 รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายอำเภอ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

กุดบาก 1. บ้านกุดน้ำใส 1 3 4 

กุสุมาลย์ 2. บ้านกรุงศรี 1 3 4 

3. บ้านโคกม่วง 1 3 4 

4. บ้านอุ่มจาน 1 3 4 

โคกศรีสุพรรณ 5. บ้านหนองกอมป่าขาว 1 3 4 

6. บ้านดงหนองเพียน 1 3 4 

7. บ้านนาสีนวล 1 3 4 

เต่างอย 8. นางอยโพนปลาโหล 1 3 4 

โพนนาแก้ว 9. บ้านแป้นสามัคคีราษฎร์บำรุง 1 3 4 

10. บ้านวังปลาเซือม 1 3 4 

ภูพาน 11. บ้านใหม่พัฒนา 1 3 4 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

โพนนาแก้ว 9. บ้านแป้นสามัคคีราษฎร์บำรุง 1 3 4 

10. บ้านวังปลาเซือม 1 3 4 

ภูพาน 11. บ้านใหม่พัฒนา 1 3 4 

เมืองสกลนคร 12. บ้านฮางโฮงประชาอุทิศ 1 3 4 

13. บ้านกุดแข้ 1 3 4 

14. บ้านนาแก 1 3 4 

15. บ้านดงขวาง 1 3 4 

16. บ้านโพนก้างปลาโนนสมบูรณ์ 1 3 4 

17. บ้านนากับแก้ 1 3 4 

18. บ้านป่าหว้าน 1 3 4 

19. หว้ยปลาใยผดุงวิทยา 1 3 4 

20. ผักแพวบำรุงวทิยา 1 3 4 

21. สกลนคร (วันครู 2501) 1 3 4 

22. บ้านดงยอสามัคคีพิทยาศลิป์ 1 3 4 

23. บ้านดอนหมูโพธิ์ศรี 1 3 4 

24. ธาตุนาเวงวิทยา 1 3 4 

รวม 24 72 96 

 

 

 

 



106 

ตาราง 7 รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายอำเภอ

โรงเรียนขนาดกลาง 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

กุดบาก 1. บ้านหนองค้าดารกานนท์วิทยา 1 4 5 

2. บ้านกลาง (ผดุราษฎร์วิทยา) 1 4 5 

3. บ้านโพนงามคุรุราษฎร์วิทยา 1 4 5 

กุสุมาลย์ 4. บ้านม่วงวิทยา 1 4 5 

5. บ้านหนองบัวสร้างวิทยาคาร 1 4 5 

6. บ้านนาโพธิ์คุรุราษฎร์พัฒนา 1 4 5 

7. บ้านชุมชนนิรมัย 1 4 5 

โคกศรีสุพรรณ 8. บ้านหว้ยหบีวิทยาธาร 1 4 5 

9. บ้านหว้ยยาง 1 4 5 

10. บ้านตองโขบ 1 4 5 

เต่างอย 11. บ้านจันทร์เพ็ญ 1 4 5 

12. บ้านนาตาลคำข่า 1 4 5 

โพนนาแก้ว 13. บ้านโนนกุง 1 4 5 

14. นาแก้วพิทยาคม 1 4 5 

15. ท่าศาลาราษฎร์วิทยา 1 4 5 

16. หนองผอืเทพนิมติ 1 4 5 

ภูพาน 17. บ้านกกปลาชิวนาโด่ 1 4 5 

18. น้ำพุงจัดระเบียบวิทยา 1 4 5 

19. บ้านบ่อเดือนห้า 1 4 5 

20. บ้านหลุบเลา 1 4 5 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

เมืองสกลนคร 21. โคกเลาะวิทยาคาร 1 4 5 

22. งิ้วด่อนราษฎร์สามัคคีบำรุง 1 4 5 

23. บ้านดงมะไฟสามัคคีราษฎร์อุทิศ 1 4 5 

24. บ้านหนองไผ่ 1 4 5 

25. บ้านประชาสุขสันติ์ 1 4 5 

26. บ้านกกส้มโอง 1 4 5 

27. ศริิราษฎร์วิทยาคาร 1 4 5 

28. บ้านพังขว้างวัฒนศลิป์ 1 4 5 

29. บ้านหนองนาเลิศ 1 4 5 

30. บ้านบอนสหราษฎร์บำรุง 1 4 5 

31. บ้านนาคำวทิยาคาร 1 4 5 

32. บ้านหนองศาลาราษฎร์บำรุง 1 4 5 

รวม 32 128 160 
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ตาราง 8 รายชื่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายอำเภอ

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

อำเภอ ชื่อโรงเรียน 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษ
า 

ครู
ผู้ส

อน
 

รว
ม 

กุดบาก 1. กุดบากราษฎร์บำรุง 1 5 6 

กุสุมาลย์ 2. อนุบาลกุสุมาลย์ 1 5 6 

3. นาเพียงสว่างวิทยานุกูล 1 5 6 

โคกศรีสุพรรณ 4. อนุบาลโคกศรีสุพรรณ 1 5 6 

เต่างอย 5. บ้านดงหลวง 1 5 6 

6. อนุบาลเต่างอย 1 5 6 

โพนนาแก้ว 7. บ้านกลางนาเดื่อ 1 5 6 

ภูพาน 8. เขื่อนน้ำพุง 1 5 6 

เมืองสกลนคร 9. ศรบีุญเรอืงวิทยาคาร 1 5 6 

10. ชุมชนดงมะไฟเจริญศลิป์ 1 5 6 

11. อนุบาลสกลนคร 1 5 6 

12. เชงิชุมราษฎร์นุกูล 1 5 6 

13. เมืองสกลนคร (ธาตุนารายณ์เจงเวง) 1 5 6 

14. ท่าแร่วิทยา 1 5 6 

รวม 14 70 84 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)                

มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

     1.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

     1.2 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดโรงเรยีน 

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปขีึ้นไป 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ได้จากการ

สังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ตัง้แต่ มากที่สุด มาก           

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ประกอบด้วย 

         1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน   

      2. การสรา้งบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

      3. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร  

      4. การบริหารหลักสูตรและการสอน 

      5. การนเิทศการศกึษา 
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    โดยเกณฑ์การให้คะแนนมดีังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก

ที่สุด มีค่าคะแนน 5 คะแนน 

     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก      

มีค่าคะแนน 4 คะแนน 

     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับปาน

กลาง มีค่าคะแนน 3 คะแนน 

     ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย          

มีค่าคะแนน 2 คะแนน 

      ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับน้อย

ที่สุด มีค่าคะแนน 1 คะแนน 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้น

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 6 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตั้งแต่ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย 

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

    2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

    3. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

    4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

    5. การวัดและประเมินผล 

    6. การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

   โดยเกณฑ์การให้คะแนนมดีังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สุด              

มีค่าคะแนน 5 คะแนน 

    ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก มีค่าคะแนน 

4 คะแนน 

    ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง             

มีค่าคะแนน 3 คะแนน 
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    ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย มีค่าคะแนน 

2 คะแนน 

    ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อยที่สุด               

มีค่าคะแนน 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้กำหนดการวัดระดับความ

คิดเห็นเกี่ยวกับระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม  

ศรสีะอาด, 2556, หน้า 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยตาม

ขั้นตอนต่อไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร ตำรา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมเีนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการดำเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้น

โรงเรียน แล้วกำหนดคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 

ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามคำแนะนำของคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 นำร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) และด้านเนื้อหา 

(Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) 

และด้านอื่น ๆ ของข้อคำถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความ

สมบูรณ์ โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จำนวน 5 คน และหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of item objective congruence : IOC) ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย

อาจารย์ในระดับอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ศกึษานิเทศก์ จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 1 คน และครูผู้สอน 1 คน 

    4.5.1 เกณฑ์กำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 

มีดังนี้ 

     4.5.1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

     4.5.1.2 กำหนดผูเ้ช่ียวชาญเป็น 4 กลุ่ม คอื 

      (1) อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา จำนวน 2 คน 
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      (2) ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มคีวามเช่ียวชาญเกี่ยวกับด้านติดตามและประเมินผลระบบ

บริหารและการจัดการศกึษา จำนวน 1 คน 

      (3)ผู ้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มคีวามเช่ียวชาญเกี่ยวกับด้านการบริหารงานวิชาการ 

จำนวน 1 คน 

      (4) ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในด้านการสอนและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน

งานวิชาการ จำนวน 1 คน 

    4.5.2 ผูเ้ช่ียวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

     4.5.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์                  

อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     4.5.2.3 ดร.บรรพต แสนสุวรรณ ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     4.5.2.4 นายขจรศักดิ์ โสรินทร์ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนโรงเรียนบ้าน

นาเพียงเก่าสนธิราษฎร์สามัคคี ตำบลนาเพียง อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     4.5.2.5 ดร. อนุสรา พิพธิภัณฑ์ ครู โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

   4.6 ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ 

ผูเ้ชี่ยวชาญ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

   4.7 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ที่ไม่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 ชุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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    4.7.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านนาม่

องดงนิมิตวิทยา โรงเรียนบ้านด่านม่วงคำ โรงเรียนบ้านกวนบุ่น โรงเรียนโพนงามโคกวิทยา

คารและโรงเรียนบ้านสะพานสาม ซึ่งทดลองใชก้ับผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน 

และครูผูส้อน โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งหมด 15 คน 

    4.7.2 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านนา

เพียงเก่าสนธิราษฎร์สามัคคี โรงเรียนบ้านแมดนาท่ม โรงเรียนอนุบาลโพนนาแก้ว โรงเรยีน

บ้านฮ่องสิมประชาสรร และโรงเรียนชุมชนโนนหอมไผ่ล้อม ซึ่งทดลองใช้กับผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 3 คน รวมทั้งหมด 20 คน 

    4.7.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนชุมชนบ้านกุดไห โรงเรียนบ้านนาอ่างม่วงคำ และโรงเรยีนบ้านหนองหอย ทดลอง

ใช้กับผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอน โรงเรยีนละ 4 คน รวมทั้งหมด 

15 คน 

   4.8 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปคำนวณหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) 

ต่ำกว่า 0.23 ออกไป นำคำถามที่ใช้ได้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s α-Correlation) (บุญชม ศรี

สะอาด, 2556, หนา้ 117) 

   4.9 นำร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

    4.10 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจนสมบูรณ์ดีแล้วไปจัดพิมพ์เป็น

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศกึษาในครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   5.1 ผูว้ิจัยทำหนังสือต่อบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึง

ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  
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สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   5.2 ผูว้ิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยวิธีการเก็บข้อมูลโดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง ทางไปรษณีย์ 

และแบบออนไลน์  

   5.3 ผูว้ิจัยดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวมแบบสอบถาม

แล้วนำไปลงรหัส 

   5.4 ประมวลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 

 6. การจัดกระทำข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  6.1 การจัดกระทำข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

   6.1.1 นำแบบสอบถามที่ได้ตอบรับคืนมาทั้งหมด ที่ผ่านทางออนไลน์มา

ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม 

   6.1.2 นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์แลว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตาม

เกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 

    5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

    3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

    2 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 
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    1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา/

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   6.2 การกำหนดค่าคะแนนตามระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้ค่าเฉลี่ยเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งเทียบเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

   6.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมสำเร็จรูป ตามสมมตฐิานการวิจัย 

 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์ขอ้มูล

ตามลำดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ร้อยละ (Percentage)  
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    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

ของเพียร์สัน (Pearson)  

    7.2.2 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิติที  

(t-test) ชนิด Independent Samples 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อ 3 และ 4 ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรอื LSD 

วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อ 5 ใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.5 สมมตฐิานข้อ 6 ใชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน              

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 

 ผูว้ิจัยนำผลการวิเคราะห์ตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จำนวน 10 คน แล้วสรุป

เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรายละเอียด

ดังนี้ 

  1. ผู้เชี่ยวชาญ 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดผูเ้ชี่ยวชาญในการหาแนวทางพัฒนา

โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

    1.1 สำเร็จการศกึษาในระดับปริญญาโทขึน้ไป 

    1.2 กำหนดผูเ้ชี่ยวชาญเป็น 5 กลุ่ม คอื 

     1.2.1 อาจารย์จากมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนสาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา จำนวน 2 คน 

     1.2.2 ผูบ้ริหารการศกึษาในระดับเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำนวน 1 คน 

     1.2.3 ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มคีวามเช่ียวชาญเกี่ยวกับด้านติดตามและประเมินผลระบบ

บริหารและการจัดการศกึษา จำนวน 1 คน 

     1.2.4 ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มคีวามเช่ียวชาญเกี่ยวกับด้านการบริหารงานวิชาการ 

จำนวน 3 คน 

     1.2.5 ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ที่ปฏิบัติหน้าที่ในด้านการสอนและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน

งานวิชาการ จำนวน 3 คน 
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    1.3 ผูเ้ชี่ยวชาญที่คัดเลือกตามเกณฑ์ ประกอบด้วย 

     1.3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตร

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.3.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์

ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ

บริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

     1.3.3 ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     1.3.4 ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     1.3.5 ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชงิชุม

ราษฎร์นุกูล ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมอืงสกลนคร จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     1.3.6 ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง 

ตำบลบึงทวาย อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     1.3.7 นายขจรศักดิ์ โสรินทร์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านนาเพียง

เก่าสนธิราษฎร์สามัคคี ตำบลนาเพียง อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

     1.3.8 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครู โรงเรียนอนุบาลเต่างอย ตำบล

เต่างอย อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 

     1.3.9 ดร.อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ ครู โรงเรียนอนุบาลสกลนคร 

ตำบลธาตุเชิงชุม อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     1.3.10 นางสาวทัศนยี์ เงนิชาลี ครู โรงเรียนชุมชนบ่อแสนพัน

มิตรภาพที่ 211 ตำบลอุ่มจาน อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

   เครื่องมือที่ใช้ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 

(Structured Interview) 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยได้นำข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 N  แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 x̅  แทน ค่าเฉลี่ย 

 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 %  แทน ร้อยละ 

 t  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง t (t-test) 

 F  แทน ค่าสถิตกิารแจกแจง F (F-test) 

 df  แทน ค่าระดับช้ันแห่งความอิสระ 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกำลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 *  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน การมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 Rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

     ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

     สกลนคร เขต 1 
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 R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอำนาจพยากรณ์ 

 R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

 L  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 B  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 β  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 X  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

 Y  แทน  ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 

 a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 X1  แทน การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

 X2  แทน การสรา้งบรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้ 

 X3  แทน การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

 X4  แทน การบริหารหลักสูตรและการสอน 

 X5  แทน การนเิทศการศกึษา 

 Xt  แทน ภาพรวมภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 Y1  แทน การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

 Y2  แทน การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

 Y3  แทน การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

 Y4  แทน การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

 Y5  แทน การวัดและประเมินผล 

 Y6  แทน การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 Yt  แทน ภาพรวมประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

 S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 Y′  แทน ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ  

     ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน ในรูปคะแนนดิบ  

 Z′  แทน ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาได้จาก 

     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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2. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง               

ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา          

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน                      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน                      

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 
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   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1               

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม  

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1            

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์                   

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1        

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์           

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 
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  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 340 ฉบับ ได้กลับคืนมาทั้งหมด 340 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วเิคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ของกลุ่ม 

ตัวอย่างที่ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ 

ครูผูส้อน ขนาดโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน         

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 

10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปีขึน้ไป  

   ผูว้ิจัยได้สังเคราะห์และวิเคราะห์ในส่วนที่เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับ 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา จำแนกตาม สถานภาพการ 

ดำรงตำแหน่ง คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ขนาดโรงเรยีน ได้แก่ โรงเรียน            

ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ และประสบการณ์              

ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ นอ้ยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10 - 20 ปี และ มากกว่า 20 ปีขึ้นไป             

ดังตาราง 9 
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ตาราง 9  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 70 20.59 

ครูผูส้อน 270 79.41 

รวม 340 100.00 

2. ขนาดโรงเรยีน โรงเรียนขนาดเล็ก 96 28.23 

โรงเรียนขนาดกลาง 160 47.06 

โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 84 24.71 

รวม 340 100.00 

3. ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี 136 40.00 

ระหว่าง 10-20 ปี 159 46.76 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 45 13.24 

รวม 340 100.00 

 

 จากตาราง 9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 70 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.59 และครูผู้สอน จำนวน 270 คน คดิเป็นรอ้ยละ 79.41 โรงเรียน 

ขนาดเล็ก จำนวน 96 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.23 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 160 คน         

คิดเป็นรอ้ยละ 47.06 และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 84 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

24.71 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 136 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.00 

ระหว่าง 10 - 20 ปี จำนวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 46.76 และมากกว่า 20 ปีขึน้ไป  

จำนวน 45 คิดเป็นร้อยละ 13.24 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

   2.1 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา         

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 10 
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ตาราง 10  การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

ด้าน 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

3 

4 

5 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียน  

การสรา้งบรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้  

การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

การบริหารหลักสูตรและการสอน 

การนเิทศการศกึษา 

 

4.47 

3.53 

3.78 

3.90 

4.08 

 

.41 

1.03 

.82 

.82 

.52 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 3.95 .61 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.95, S.D. = .61) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย    

3 ลำดับแรก คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (x̅ = 4.47, S.D. 

= .41) การนเิทศการศกึษา (x̅ = 4.08, S.D. = .52) และการบริหารหลักสูตรและการสอน 

(x̅ = 3.90, S.D. = .82) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

   2.2 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 11 – 15 
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ตาราง 11 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

ข้อ 
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

6 

7 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทาง ภารกิจ การ

ดำเนนิงานในด้านเป้าหมาย วสิัยทัศน์ พันธกิจของ

โรงเรียนไว้ชัดเจน 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับ

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของ

โรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางให้กับครูนำไปสู่การ

จัดการเรยีนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 

ผูบ้ริหารมกีารกำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

ผูบ้ริหารมแีนวทางในการพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนในชั้นเรียนให้กับครูที่ชัดเจน 

ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการ 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและ

ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามวสิัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายของโรงเรียน 

 

 

4.50 

 

4.57 

 

 

4.43 

 

4.45 

 

4.44 

4.34 

 

 

4.53 

 

 

.58 

 

.56 

 

 

.58 

 

.57 

 

.57 

.56 

 

 

.57 

 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.47 .41 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = .41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สดุ จำนวน 2 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารมี

การสรา้งความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน (x̅ = 4.57, 
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S.D. = .56) ผูบ้ริหารมีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน (x̅ = 4.53, S.D. = .57) และผูบ้ริหารมี

การกำหนดทิศทาง ภารกิจ การดำเนินงานในด้านเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรยีน

ไว้ชัดเจน (x̅ = 4.50, S.D. = .58) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีการกำหนดนโยบายการเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (x̅ = 4.45, S.D. = .57) ผูบ้ริหารมีแนวทางในการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในชัน้เรียนใหก้ับครูที่ชัดเจน (x̅ = 4.44, S.D. = .57)  

และผูบ้ริหารมีการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางให้กับครู

นำไปสู่การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม (x̅ = 4.43, S.D. = .58) ตามลำดับ 
 

ตาราง 12 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ข้อ ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสรมิการเรียนรู้ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงแหล่งเรียนรูใ้ห้เป็นปัจจุบัน 

เหมาะสม มีความมั่นคงและปลอดภัย 

ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมใหบุ้คลากร 

มีพฤติกรรมในการทำงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายของโรงเรียน 

ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อใหม้ี

บรรยากาศส่งเสริมการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจใน

การปฏิบัติงานแก่บุคลากรในโรงเรียน 

ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงแหล่งเรียนรูใ้ห้เป็นปัจจุบัน 

เหมาะสม มีความมั่นคงและปลอดภัย 

ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรยีนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 

3.88 

 

 

3.63 

 

3.26 

 

3.68 

 

3.46 

 

3.25 

 

.92 

 

 

1.12 

 

1.13 

 

.98 

 

1.26 

 

1.12 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

รวม 3.53 1.03 มาก 
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 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา            

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู ้ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม             

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.53, S.D. = 1.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

จำนวน 3 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ผูบ้ริหารมีการปรับปรุง         

แหล่งเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสม มีความมั่นคงและปลอดภัย (x̅ = 3.88, S.D. = .92) 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรในโรงเรียน  

(x̅ = 3.68, S.D. = .98) และผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีพฤติกรรม 

ในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน (x̅ = 3.63, S.D. = 1.12) 

และอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 3 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงแหล่งเรียนรูใ้ห้เป็นปัจจุบัน เหมาะสม มีความมั่นคงและปลอดภัย 

(x̅ = 3.46, S.D. = 1.26) ผูบ้ริหารมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อให้มีบรรยากาศส่งเสริม

การเรียนรูใ้นโรงเรยีน (x̅ = 3.26, S.D. = 1.13) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากร                   

เกิดการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 3.25, S.D. = 1.12) ตามลำดับ 

 

ตาราง 13 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพครู

และบุคลากร 

ข้อ ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนได้ใชค้วามรู้

ความสามารถและมีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่

ให้ดีขึ้นดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา

วิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

 

 

4.00 

 

 

3.76 

 

 

.64 

 

 

.83 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

3 ผูบ้ริหารจัดให้มีกิจกรรรมการพัฒนาวิชาชีพครูใน

โรงเรียนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีในโรงเรยีน 

 

3.84 

 

1.05 

 

มาก 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

6 

 

 

7 

ผูบ้ริหารและครูร่วมกันวางแผนการพัฒนาวิชาชีพ

ครูที่จำเป็นต่อครูและมีการส่งเสริมการจัดทำ

แผนพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล 

ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงบประมาณ 

และแหล่งความรูท้างวิชาชีพแก่ครู 

ผูบ้ริหารมกีารจัดตารางเวลาการฝกึอบรมภายใน

เพื่อให้เกิดความร่วมมือในหมู่คณะครู รวมถึง

สนับสนุนการอบรมเป็นรายบุคคล 

ผูบ้ริหารนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาครู การนิเทศการสอน การประเมินผลการ

ทำงานของครู เพื่อให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

การทำงาน 

 

 

3.50 

 

3.70 

 

 

4.03 

 

 

 

3.60 

 

 

1.01 

 

1.05 

 

 

.74 

 

 

 

.96 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

รวม 3.78 .82 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 3.78, S.D. = .82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ              

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีการจัดตารางเวลา          

การฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมือในหมู่คณะครู รวมถึงสนับสนุนการอบรม         

เป็นรายบุคคล (x̅ = 4.03, S.D. = .74) ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูในโรงเรียนได้ใชค้วามรู้

ความสามารถและมีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดีขึ้นดว้ยวิธีการที่หลากหลาย  

(x̅ = 4.00, S.D. = .64) และผูบ้ริหารจัดให้มีกิจกรรรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน         

ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีในโรงเรยีน (x̅ = 3.84, S.D. = 1.05) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารหลักสูตรและ

การสอน 

ข้อ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

5 

 

 

6 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการหลักสูตรโดยการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนเดิมให้

เป็นหลักสูตรที่ทันสมัยอยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น 

อันจะส่งผลดีแก่ผูเ้รียนและชุมชน 

ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร โดย

กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำ

โครงสรา้งหลักสูตร รวมถึงการวัดและประเมินผล 

ผูบ้ริหารมกีารติดตามประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ 

ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลลัพธ์ของหลักสูตรด้าน

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการการ

นำไปใช้ รวมถึงกระบวนการวัดและประเมินผล 

ผูบ้ริหารมกีารประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรกับ

ผูป้กครอง ชุมชนและคณะกรรมการศกึษา 

 

 

4.05 

 

 

3.96 

 

 

3.96 

 

3.71 

 

3.67 

 

4.06 

 

 

.84 

 

 

1.00 

 

 

.79 

 

.81 

 

1.16 

 

.85 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 3.90 .61 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารหลักสูตรและ

การสอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 3.90, S.D. = .61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมกีารประชาสัมพันธ์        

การใชห้ลักสูตรกับผูป้กครอง ชุมชนและคณะกรรมการศกึษา (x̅ = 4.06, S.D. = .85) 

ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการหลักสูตรโดยการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอน
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เดิมให้เป็นหลักสูตรที่ทันสมัยอยู่เสมอ (x̅ = 4.05, S.D. = .84) และผูบ้ริหารมีส่วนร่วม      

ในการพัฒนาหลักสูตร โดยกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร 

รวมถึงการวัดและประเมินผล (x̅ = 3.96, S.D. = .79) ตามลำดับ 

 

ตาราง 15 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนิเทศการศกึษา 

ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

ผูบ้ริหารมกีารสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน เพื่อความร่วมมอืในด้านการนเิทศภายใน 

ผูบ้ริหารมกีารนิเทศติดตาม ดูแล ส่งเสริม และ

สนับสนุน การจัดการเรยีนการสอนของผู้สอน       

อย่างใกล้ชิด 

ผูบ้ริหารใชก้ารนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมขวัญและ

กำลังใจในการทำงานแก่คณะครู 

ผูบ้ริหารสามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ช้ีแจง แนะนำ

แหล่งวิทยาการที่เหมาะสมใหแ้ก่ครูผูส้อน 

ผูบ้ริหารมกีารจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ 

เพื่อส่งเสริมใหค้รูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการ

นิเทศการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมโีอกาสพัฒนางานในด้าน

การจัดการเรียนการสอน 

 

4.26 

 

 

3.79 

 

4.18 

 

4.09 

 

 

3.89 

 

4.25 

 

.59 

 

 

.74 

 

.54 

 

.71 

 

 

.64 

 

.58 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.08 .52 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการนเิทศการศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08, 

S.D. = .52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมกีารสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
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ชุมชน เพื่อความร่วมมือในด้านการนเิทศภายใน (x̅ = 4.26, S.D. = .59) ผูบ้ริหารส่งเสริม

ให้ครูมโีอกาสพัฒนางานในด้านการจัดการเรยีนการสอน (x̅ = 4.25, S.D. = .58) และ

ผูบ้ริหารใชก้ารนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู  

(x̅ = 4.18, S.D. = .54) ตามลำดับ 

   2.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม ดังตาราง 16 

 

ตาราง 16 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

 ครูผูส้อน โดยรวม 

ด้าน ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

การวัดและประเมินผล 

การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้     

4.54 

4.20 

3.67 

4.03 

4.13 

4.22 

.42 

.68 

.88 

.84 

.71 

.56 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.13 .58 มาก 

 

 จากตกรง 16 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13, S.D. = .58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ด้าน คือ การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน        

(x̅ = 4.54, S.D. = .42) และอยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ (x̅ = 4.22,  

S.D. = .56) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล (x̅ = 4.20, S.D. = .68) และการวัดและ

ประเมินผล (x̅ = 4.13, S.D. = .71) ตามลำดับ 
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  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

 

   2.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน รายด้าน ดังตาราง 17 - 22 

 

ตาราง 17 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

ข้อ ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนตามหลักสูตร 

ครูมีการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนที่สอดคล้อง

กับความมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษา 

ครูมีการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน และ

มาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรสถานศกึษากับ

แผนการจัดการเรียนรู้ 

ครูมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียน ครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ ทักษะกระบวนการ

สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 

4.57 

 

 

4.59 

 

 

4.51 

 

4.46 

 

.56 

 

 

.54 

 

 

.58 

 

.56 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

 

มากที่สุด 

 

มาก 

5 

 

ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ตามเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน ครอบคลุมทั้งด้านความรู ้ทักษะ

กระบวนการสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

 

 

 

4.54 

 

 

 

.56 

 

 

 

มากที่สุด 

รวม 4.54 .42 มากที่สุด 
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 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.54, S.D. = .42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมีการกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียนที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษา (x̅ = 4.59,  

S.D. = .54) ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน       

ตามหลักสูตร (x̅ = 4.57, S.D. = .56) และครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ตาม

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการสมรรถนะสำคัญ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (x̅ = 4.54, S.D. = .56) ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 1 ข้อ คอื ครูมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ครอบคลุม             

ทั้งด้านความรู ้ทักษะกระบวนการสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

(x̅ = 4.46, S.D. = .56) 

 

ตาราง 18 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ข้อ ด้านการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

ครูมีความรูค้วามเข้าใจในความแตกต่างระหว่าง

บุคคลของผูเ้รียน 

 

4.46 

 

.57 

 

มาก 

2 

3 

4 

 

5 

 

ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 

ครูมีการจัดทำสารสนเทศผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการ

จัดการเรยีนรู้ โดยเหมาะสมกับผูเ้รียนที่แตกต่างกัน 

ครูมีกิจกรรมที่หลากหลายในการพัฒนาศักยภาพ

ผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.63 

4.17 

 

4.01 

 

3.71 

.54 

.90 

 

1.08 

 

1.18 

มากที่สุด 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 4.20 .68 มาก 
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 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.20, S.D. = .68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ข้อ 

คือ ครูมีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (x̅ = 4.63, S.D. = .54) และอยู่ในระดับมาก 

จำนวน 4 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมีความรู้

ความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรยีน (x̅ = 4.46, S.D. = .57) ครูมีการ

จัดทำสารสนเทศผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.17, S.D. = .90) และครูนำข้อมูล

สารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเหมาะสมกับผูเ้รียนที่แตกต่างกัน  

(x̅ = 4.01, S.D. = 1.08) ตามลำดับ 

 

ตาราง 19 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ข้อ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศกึษา มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ัด 

สมรรถนะสำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ครูใช้วธิีสอน เทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรยีนรู้ การ

วัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อใหผู้เ้รียนได้

พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

ครูออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางด้าน

สติปัญญา 

3.68 

 

 

3.46 

 

 

3.25 

 

.98 

 

 

1.26 

 

 

1.12 

 

มาก 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

4 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้

ที่ได้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ไว้ 

4.00 

 

.64 

 

มาก 

 

5 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

3.76 

 

.83 

 

มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ข้อ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

6 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้บนฐานคดิที่ว่าผูเ้รียนทุก

คนมีความสามารถ เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 

 

3.84 

 

1.05 

 

มาก 

รวม 3.67 .88 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้           

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก                    

(x̅ = 3.67, S.D. = .88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ไว้ (x̅ = 4.00, S.D. = .64)             

ครูจัดกระบวนการเรียนรู้บนฐานคดิที่ว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ เรยีนรู้และพัฒนา

ตนเองได้ (x̅ = 3.84, S.D. = 1.05) และครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย (x̅ = 3.76, S.D. = .83) และอยู่ในระดับ           

ปานกลาง จำนวน 2 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ครูใชว้ิธีสอน 

เทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู ้การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรยีน            

ได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ (x̅ = 3.46, S.D. = 1.26) และครูออกแบบการจัดการเรียนรู้

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางดา้นสติปัญญา (x̅ = 3.25, 

S.D. = 1.12) ตามลำดับ 
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ตาราง 20 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

 

ข้อ ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการใชส้ื่อที่มปีระสิทธิภาพ 

ครูเลือกใช้สื่อที่มคีุณภาพ มีความเหมาะสม 

หลากหลาย สอดคล้องกับวิธีการเรียนรูแ้ละ

ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ 

ครูมีการศกึษาค้นคว้าวิจัย เพื่อนำมาพัฒนาหรอื

ปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ 

ครูนำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีต่าง ๆ             

มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

ครูมีการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อ 

โดยผ่านกระบวนการศกึษาวิจัย 

3.84 

 

 

3.98 

 

4.25 

 

3.86 

 

4.24 

1.04 

 

 

1.04 

 

.76 

 

.98 

 

.81 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.03 .84 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.03, S.D. = .84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมีการศกึษาค้นคว้าวิจัย เพื่อ

นำมาพัฒนาหรอืปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ (x̅ = 4.25, S.D. = .76) ครูมีการประเมินคุณภาพ

และประสิทธิภาพของสื่อ โดยผ่านกระบวนการศกึษาวิจัย (x̅ = 4.24, S.D. = .81) และครู

เลือกใช้สื่อที่มคีุณภาพ มคีวามเหมาะสม หลากหลาย สอดคล้องกับวิธีการเรียนรูแ้ละ

ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ (x̅ = 3.98, S.D. = 1.04) ตามลำดับ 
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ตาราง 21 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล 

 

ข้อ ด้านการวัดและประเมินผล �̅� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

ครูมีความรูค้วามเข้าใจในหลักการวัดและ

ประเมินผล จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 

ครูนำหลักการวัดและประเมินผลไปใช้ในการเขียน

แผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

ครูประเมินและพัฒนาผูเ้รียนตามตัวชีว้ัด และ

มาตรฐานการเรียนรู้ 

ครูมีการสะท้อนสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

ครูวัดและประเมินผลพัฒนาการของผู้เรยีนด้วย

วิธีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 

ครูตัดสินผลการเรียนโดยพิจารณาจากคะแนน 

การพัฒนา 

 

 

4.15 

 

4.13 

 

3.99 

 

3.97 

 

4.21 

 

4.32 

 

 

.93 

 

.78 

 

.86 

 

1.13 

 

.83 

 

.58 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.13 .71 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13,  

S.D. = .71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูตัดสินผลการเรียนโดยพิจารณาจากคะแนนการ

พัฒนา (x̅ = 4.32, S.D. = .58) ครูวัดและประเมินผลพัฒนาการของผูเ้รียนด้วยวิธีการ

และเครื่องมอืที่หลากหลาย (x̅ = 4.21, S.D. = .83) และครูมีความรูค้วามเข้าใจใน

หลักการวัดและประเมินผล จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้                       

(x̅ = 4.15, S.D. = .93) ตามลำดับ 
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ตาราง 22 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 

ข้อ 
ด้านการศึกษาวิจัยและพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ 
�̅� S.D. 

แปล

ความหมาย 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

5 

ครูมีการศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรู้ และมีความรู้

เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีน 

ครูมีผลงานการวิจัยเป็นแบบอย่างที่ดแีละสามารถ

ให้คำแนะนำ ช้ีแนะแก่ผูอ้ื่น 

ครูนำผลจากการวิจัยในช้ันเรียนไปแก้ปัญหาหรอื

พัฒนาผูเ้รียน 

ครูมีการเผยแพร่ ผลงานวิจัยในสถานศกึษา 

ครูนำผลการวิจัยพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน        

อย่างต่อเนื่อง 

 

4.06 

 

4.34 

 

4.27 

4.14 

 

4.30 

 

.79 

 

.58 

 

.72 

.71 

 

.58 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 รวม 4.22 .56 มาก 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการศกึษาวิจัยและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, S.D. = .56) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ครูมีผลงานการวิจัย

เป็นแบบอย่างที่ดแีละสามารถใหค้ำแนะนำ ช้ีแนะแก่ผูอ้ื่น (x̅ = 4.34, S.D. = .58) ครูนำ

ผลการวิจัยพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.30, S.D. = .58) และครูนำ

ผลจากการวิจัยในช้ันเรยีนไปแก้ปัญหาหรอืพัฒนาผูเ้รียน (x̅ = 4.27, S.D. = .72) 

ตามลำดับ 

  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 



142 

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม ดังตาราง 23 

 

ตาราง 23  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 
t-test Sig 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน 

4.78 .26 4.39 .40 7.903** .000 

2. การสรา้งบรรยากาศส่งเสริม 

การเรียนรู้ 

4.82 .34 3.19 .87 24.389** .000 

3. การพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากร 

4.80 .25 3.51 .70 24.960** .000 

4. การบริหารหลักสูตรและการสอน 4.82 .38 3.66 .73 18.162** .000 

5. การนเิทศการศกึษา 4.74 .31 3.91 .41 15.886** .000 

รวม 4.79 .28 3.73 .47 24.226** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหาร

สถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่า
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ครูผูส้อน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ทุกด้าน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษามากกว่าครูผูส้อน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1             

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 24 

 

ตาราง 24  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้น 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

 การดำรงตำแหน่ง 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน 

สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง 
t-test Sig 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียน 

4.85 .21 4.45 .42 11.195** .000 

2. การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 4.82 .27 4.03 .65 15.447** .000 

3. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 4.83 .28 3.36 .71 27.007** .000 

4. การใช้สื่อและเทคโนโลยี 4.83 .21 3.83 .81 18.050** .000 

5. การวัดและประเมินผล 4.79 .26 3.95 .69 16.012** .000 

6. การศกึษาวิจัยและพัฒนาการ

จัดการเรยีนรู้ 

4.72 .35 4.09 .54 11.987** .000 

รวม 4.81 .21 3.95 .52 21.438** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา

มีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน 

ซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษามีความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียน

มากกว่าครูผูส้อน 

  ตอนที่ 4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน 

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 25 

 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมาย

ของโรงเรียน  

ระหว่างกลุ่ม 1.480 2 .740 4.572* .011 

ภายในกลุ่ม 54.533 337 .162 

รวม 56.013 339  

2. การสรา้งบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู ้ 

ระหว่างกลุ่ม 19.924 2 9.962 9.881** .000 

ภายในกลุ่ม 339.782 337 1.008 

รวม 359.706 339  
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

3. การพัฒนาคุณภาพ

ครูและบุคลากร 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.486 2 1.243 1.854 .158 

ภายในกลุ่ม 226.030 337 .671 

รวม 228.516 339  

4. การบริหารหลักสูตร

และการสอน 

 

ระหว่างกลุ่ม 3.577 2 1.789 2.677 .070 

ภายในกลุ่ม 225.205 337 .668 

รวม 228.783 339  

5. การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม .555 2 .278 1.040 .355 

ภายในกลุ่ม 89.963 337 .267 

รวม 90.518 339  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 2.050 2 1.025 2.765 .064 

ภายในกลุ่ม 124.928 337 .371 

รวม 126.978 339  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 25 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 

ด้าน คอื การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้ และแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ         

จงึได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 26 
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ตาราง 26  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พ
ิเศ

ษ
 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธ

กิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

 x̅ 4.41 4.54 4.40 

ขนาดเล็ก 4.41 - -0.13 0.01 

ขนาดกลาง 4.54 - - 0.14* 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

4.40 - - - 

2. การสรา้งบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

 x̅ 3.86 3.29 3.59 

ขนาดเล็ก 3.86 - 0.57* 0.27 

ขนาดกลาง 3.29 - - -0.30 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

3.59 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 26 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็น

รายคู่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลางมคีวามเห็นมากกว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรยีน เป็นรายคู่ ด้านการ

สร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงาน

ในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน  
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ในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือมีความคิดเห็น       

ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1           

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 27 

 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้น 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตาม 

 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรียนรู้ใน

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน 

  

ระหว่างกลุ่ม .819 2 .409 2.365 .095 

ภายในกลุ่ม 58.332 337 .173 

รวม 59.150 339  

2. การวิเคราะห์ผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล 

  

ระหว่างกลุ่ม .664 2 .332 .727 .484 

ภายในกลุ่ม 153.846 337 .457 

รวม 154.510 339  

3. การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 

  

ระหว่างกลุ่ม 7.589 2 3.795 5.039** .007 

ภายในกลุ่ม 253.799 337 .753 

รวม 261.389 339  

4. การใช้สื่อและ

เทคโนโลย ี

  

ระหว่างกลุ่ม 2.713 2 1.357 1.952 .144 

ภายในกลุ่ม 234.171 337 .695 

รวม 236.884 339  

5. การวัดและ

ประเมินผล 

 

ระหว่างกลุ่ม .612 2 .306 .603 .548 

ภายในกลุ่ม 171.047 337 .508 

รวม 171.658 339  
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรียนรู้ใน

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

6. การศกึษาวิจัยและ

พัฒนาการจัดการ

เรียนรู้     

ระหว่างกลุ่ม 1.088 2 .544 1.724 .180 

ภายในกลุ่ม 106.311 337 .315 

รวม 107.399 339  

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .526 2 .263 .775 .462 

ภายในกลุ่ม 114.311 337 .339 

รวม 114.836 339  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 1 

ด้าน คอื การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ จึงได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) ดังตาราง 28 
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ตาราง 28  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ใน 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 จำแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นรายคู่ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาด

โรงเรยีน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ขน
าด

เล
็ก 

ขน
าด

กล
าง

 

ขน
าด

ให
ญ

่/

ให
ญ

่พ
ิเศ

ษ
 

1. การออกแบบการจัดการ

เรียนรู ้

 x̅ 3.89 3.54 3.56 

ขนาดเล็ก 3.89 - 0.35** 0.33 

ขนาดกลาง 3.54 - - -0.02 

ขนาดใหญ่/

ใหญ่พิเศษ 

3.56 - - - 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน         

เป็นรายคู่ ดา้นการออกแบบการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน      

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดเล็กมีความเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน               

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมี

ความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมาย

ของโรงเรียน  

ระหว่างกลุ่ม 1.764 2 .882 5.480** .005 

ภายในกลุ่ม 54.249 337 .161 

รวม 56.013 339  

2. การสรา้งบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู ้ 

ระหว่างกลุ่ม 11.764 2 5.882 5.697** .004 

ภายในกลุ่ม 347.942 337 1.032 

รวม 359.706 339  

3. การพัฒนาคุณภาพ

ครูและบุคลากร 

 

ระหว่างกลุ่ม 1.361 2 .681 1.010 .365 

ภายในกลุ่ม 227.155 337 .674 

รวม 228.516 339  

4. การบริหารหลักสูตร

และการสอน 

 

ระหว่างกลุ่ม 4.448 2 2.224 3.341* .037 

ภายในกลุ่ม 224.335 337 .666 

รวม 228.516 339  

5. การนเิทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม .872 2 .436 1.639 .196 

ภายในกลุ่ม 89.646 337 .266 

รวม 90.518 339  

ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.383 2 .692 1.856 .158 

ภายในกลุ่ม 125.595 337 .373 

รวม 126.978 339  

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า          

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

และการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้ และแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ การบริหารหลักสูตรและการสอน จงึได้นำไปเปรียบเทียบ

รายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 30 

 

ตาราง 30  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อ
ยก

ว่า
 1

0 
ปี 

ระ
หว

่าง
 1

0-
20

 ป
ี 

มา
กก

ว่า
 2

0 
ปีข

ึ้นไ
ป 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายของ

โรงเรียน 

 x̅ 4.55 4.42 4.37 

น้อยกว่า 10 ปี 4.55 - 0.13* 0.18* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.42 - - 0.05 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 4.37 - - - 

2. การสรา้งบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

 x̅ 3.32 3.72 3.47 

น้อยกว่า 10 ปี 3.32 - -0.40** -0.15 

ระหว่าง 10-20 ปี 3.72 - - 0.25 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 3.47 - - - 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อ
ยก

ว่า
 1

0 
ปี 

ระ
หว

่าง
 1

0-
20

 ป
ี 

มา
กก

ว่า
 2

0 
ปีข

ึ้นไ
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3. การบริหารหลักสูตรและ

การสอน 

 x̅ 3.77 4.02 3.88 

น้อยกว่า 10 ปี 3.77 - -0.25* -0.11 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.02 - - 0.14 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 3.88 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 30 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา           

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์           

ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ ดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน            

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี            

มีความเห็นมากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ระหว่าง 10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปีขึ้นไป อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05               

ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน             

เป็นรายคู่ ดา้นการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีความเห็นน้อยกว่าผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี               

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 
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  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็น

รายคู่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความเห็นน้อยกว่าผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระหว่าง 10 - 20 ปี แตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1              

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์                

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้น 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม 

 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรียนรู้ใน

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

1. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน 

  

ระหว่างกลุ่ม 1.682 2 .841 4.932** .008 

ภายในกลุ่ม 57.468 337 .171 

รวม 59.150 339  

2. การวิเคราะห์ผูเ้รียน

เป็นรายบุคคล 

  

ระหว่างกลุ่ม .285 2 .142 .311 .733 

ภายในกลุ่ม 154.226 337 .458 

รวม 154.510 339  

3. การออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 4.188 2 2.094 2.744 .066 

ภายในกลุ่ม 257.201 337 .763 

รวม 261.389 339  
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการ 

จัดการเรียนรู้ใน

โรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

4. การใช้สื่อและ

เทคโนโลย ี

  

ระหว่างกลุ่ม .204 2 .102 .146 .865 

ภายในกลุ่ม 236.680 337 .702 

รวม 236.884 339  

5. การวัดและ

ประเมินผล 

 

ระหว่างกลุ่ม .783 2 .392 .772 .463 

ภายในกลุ่ม 170.875 337 .507 

รวม 171.658 339  

6. การศกึษาวิจัยและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้     

ระหว่างกลุ่ม .111 2 .055 .174 .840 

ภายในกลุ่ม 107.288 337 .318 

รวม 107.399 339  

ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน 

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม .061 2 .030 .089 .915 

ภายในกลุ่ม 114.776 337 .341 

รวม 114.836 339  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 

1 ด้าน คือ การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน จึงได้นำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วธิีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดังตาราง 32 
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ตาราง 32  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ใน 

 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

น้อ
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ว่า
 1
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หว
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 1
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20

 ป
ี 

มา
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ึ้นไ
ป 

1. การกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน 

 x̅ 4.61 4.52 4.39 

น้อยกว่า 10 ปี 4.61 - 0.09 0.22* 

ระหว่าง 10-20 ปี 4.52 - - 0.13 

มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 4.39 - - - 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 32 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์             

ในการปฏิบัติงาน เป็นรายคู่ ดา้นการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีความเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 

ปีขึน้ไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลอืมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน 
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   ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 และข้อที่ 4              

ที่ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้         

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

แตกต่างกัน และไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 และข้อที่ 4 ที่ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน  

  ตอนที่ 6 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังตาราง 33 
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ตาราง 33  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

Xt              

X1 .439**             

X2 .908** .148**            

X3 .916** .324** .812**           

X4 .878** .257** .779** .710**          

X5 .915** .595** .736** .835** .728**         

Yt .812** .413** .704** .766** .699** .755**        

Y1 .416** .733** .199** .305** .301** .529** .596**       

Y2 .610** .362** .551** .547** .506** .553** .920** .566**      

Y3 .957** .239** .966** .932** .790** .816** .766** .262** .575**     

Y4 .673** .262** .568** .722** .561** .609** .940** .460** .883** .662**    

Y5 .693** .290** .583** .608** .717** .607** .919** .477** .818** .625** .853**   

Y6 .631** .458** .471** .573** .535** .680** .905** .583** .843** .539** .837** .860**  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (Xt) และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน (Yt) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Rxy = .812) ในส่วนภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

  การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ 

เชงิบวกกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX1Yt = .413) 

  การสรา้งบรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX2Yt = .704) 

  การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX3Yt = .766) 

  การบริหารหลักสูตรและการสอน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX4Yt = .699) 

  การนเิทศการศกึษา มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (RX5Yt = .755) 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (Xt) และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน (Yt) สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน (X) ได้แก่ การการนิเทศการศกึษา (X5) 

กับการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (X3) มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คอื มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .835 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (X3) กับการสรา้งบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู ้ (X2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
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เท่ากับ .812 และการบริหารหลักสูตรและการสอน (X4) กับการสรา้งบรรยากาศส่งเสริม 

การเรียนรู ้ (X2) มีความสัมพันธ์เป็นอันดับสาม คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .779 

  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสทิธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

พบว่า ทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรียน (Y) ได้แก่ การใชส้ื่อและเทคโนโลยี (Y4) กับการ

วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล (Y2) มคีวามสัมพันธ์มากที่สุด คอื มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ เท่ากับ .883 การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ (Y6) กับการวัดและ

ประเมินผล (Y5) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสอง คือ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 

.860 และการวัดและประเมินผล (Y5) กับการใชส้ื่อและเทคโนโลยี (Y4) มคีวามสัมพันธ์         

เป็นอันดับสาม คอื มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .853 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่ว่า ภาวะผูน้ำ       

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  ตอนที่ 7 การวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ดังตาราง 34-40 

 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การพัฒนาคุณภาพครู

และบุคลากร (X3) 

.766a .586 .585 .282 .041 .397 6.830** .000 

การบริหารหลักสูตร

และการสอน (X4)  

.797b .635 .633 .165 .037 .233 4.490** .000 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมาย

ของโรงเรียน (X1) 

.814c .662 .659 .285 .049 .199 5.785** .000 

การสรา้งบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู ้ 

(X2) 

.818d .669 .665 .096 .036 .170 2.651** .008 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = .808  S.E.est =  .33664 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คอื การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (X3) การบริหารหลักสูตรและการสอน (X4) 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (X1) และการสร้างบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู ้(X2) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .397 รองลงมา คอื การบริหาร

หลักสูตรและการสอน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .233 การ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .199 และการสรา้งบรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้  (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .170 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 66.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
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พยากรณ์ เท่ากับ  .33664 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 0.808 + 0.282X3 + 0.165X4 + 0.285X1 + 0.096X2 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.397ZX3 + 0.233ZX4 + 0.199ZX1 + 0.170ZX2 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษามีอย่างนอ้ย 1 ด้าน ที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนด 

 เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายของ

โรงเรียน (X1) 

.733a .537 .535 .721 .039 .701 18.552** .000 

การบริหารหลักสูตร

และการสอน (X4) 

.742b .550 .547 .061 .019 .121 3.193** .002 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.076  S.E.est =  .28099 
  

 จากตาราง 35 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน       

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย

ของโรงเรียน (X1) และการบริหารหลักสูตรและการสอน (X4) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .701 รองลงมา 

คือ การบริหารหลักสูตรและการสอน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.121 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 54.70 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .28099 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.076 + 0.721X1 + 0.061X4 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.701ZX1 + 0.121ZX4 

 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวิเคราะห์ 

 ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การสรา้งบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู ้ 

(X2) 

.593b .351 .348 .334 .028 .509 11.772** .000 

การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมาย

ของโรงเรียน (X1) 

.620c .385 .379 .476 .072 .386 6.626** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = .894  S.E.est =  .53200 
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 จากตาราง 36 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 2 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล           

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู ้ (X2) 

และการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (X1)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างบรรยากาศส่งเสริม         

การเรียนรู ้ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .509 รองลงมา คือ           

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .386 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ได้รอ้ยละ 37.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .53200 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 0.894 + 0.334X2 + 0.476X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.509ZX2 + 0.286ZX1 
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการออกแบบ 

 การจัดการเรียนรู้ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การสรา้งบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู ้ (X2) 

.966a .933 .933 .526 .004 .618 119.204** .000 

การพัฒนาคุณภาพ

ครูและบุคลากร (X3) 

.998b .997 .997 .457 .006 .427 78.887** .000 

การกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมาย

ของโรงเรียน (X1) 

.999c .997 .997 .020 .007 .009 2.898** .004 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = -.005  S.E.est =  .04777 

  

 จากตาราง 37 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้                

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู ้ (X2) 

การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (X3) และการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย

ของโรงเรียน (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการ

เรียนรู้  (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .618 รองลงมา คอื การพัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากร (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .427 และ 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ  
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การพยากรณ์ เท่ากับ .009 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ได้รอ้ยละ 99.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ            

 .04777 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = (-0.005) + 0.526X2 + 0.457X3 + 0.020X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.618ZX2 + 0.427ZX3 + 0.009ZX1 

 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการใช้สื่อและ 

 เทคโนโลย ี

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การพัฒนาคุณภาพ 

ครูและบุคลากร (X3) 

.722a .521 .520 735 .038 .722 19.183** .000 

         

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.259  S.E.est =  .57926 

  

 จากตาราง 38 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (X3)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .722 ซึ่งตัวแปรด้านนี ้สามารถ
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พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 52.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ  .57926 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.259 + 0.735X3 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.722ZX3 

 

ตาราง 39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดและ 

 ประเมินผล 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การบริหารหลักสูตร

และการสอน (X4) 

.717a .513 .512 .493 .046 .569 10.827** .000 

การพัฒนาคุณภาพ

ครูและบุคลากร 

(X3) 

.730b .534 .531 .153 .047 .176 3.285** .001 

การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายของ

โรงเรียน (X1) 

.735c .540 .536 .152 .069 .087 2.215* .027 

 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = .949  S.E.est =  .48465 
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  จากตาราง 39 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล ซึ่งมีจำนวน 2 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

การบริหารหลักสูตรและการสอน (X4) และการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (X3) และ

จำนวน 1 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (X1) 

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การบริหารหลักสูตรและการสอน 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .569 รองลงมา คอื การพัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากร (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .176 และ 

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของ      

การพยากรณ์ เท่ากับ .087 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ได้รอ้ยละ 53.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ           

 .48465 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 0.949 + 0.493X4 + 0.153X3 + 0.152X1 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.569ZX4 + 0.176ZX3 + 0.087ZX1 
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ตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด 

 สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการศกึษาวิจัย 

 และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b   t Sig 

การนเิทศการศกึษา 

(X5) 

.680a .463 .461 .741 .043 .680 17.071** .000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 a = 1.199  S.E.est =  .41308 

  

 จากตาราง 40 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่นำมาวิเคราะห์ทั้งหมด จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 1 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การนเิทศการศึกษา (X5)  

  ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื การนเิทศการศกึษา (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .680 ซึ่งตัวแปรด้านนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 1 ได้รอ้ยละ 41.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  .41308 

  สามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบดังนี ้ 

   Y′ = 1.199 + 0.741X5 

  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้  

   Z′ = 0.680ZX5 
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  ตอนที่ 8 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อประสทิธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

 ผูว้ิจัยนำภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา  

ดังตาราง 41 
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ตาราง 41  ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สรุป 

โด
ยร

วม
 

กา
รก

ำห
นด

เป
้าห

มา
ยค

ุณ
ภา

พ

ผูเ้
รีย

น 

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์ผูเ้

รีย
นเ

ป็น

รา
ยบ

ุคค
ล 

กา
รอ

อก
แบ

บก
าร

จัด
กา

ร

เร
ียน

รู้ 

กา
รใ

ชส้
ื่อแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
ี 

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

 

กา
รศ

กึษ
าว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ

นา
กา

ร

จัด
กา

รเ
รยี

นร
ู้ 

ควร

พัฒนา 

ไม่

จำเป็น 

ต้อง

พัฒนา 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ X ✓  

2. การสรา้งบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ ✓ X ✓ ✓ X X X ✓  

3. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร ✓ X X ✓ X ✓ X ✓  

4. การบริหารหลักสูตรและการสอน ✓ ✓ X X X ✓ X ✓  

5. การนเิทศการศกึษา X X X X X X ✓  ✓ 

 ✓  หมายถึง  มีอำนาจพยากรณ์   X   หมายถึง  ไม่มีอำนาจพยากรณ์
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 จากตาราง 41 พบว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มอีำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งได้จากการพิจารณาอำนาจพยากรณ์ทั้งโดยรวมและราย

ด้าน มี 4 ด้าน จากทั้งหมด 5 ด้าน คอื 1) การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 2) การ

บริหารหลักสูตรและการสอน 3)การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

และ 4) การสร้างบรรยากาศส่งเสรมิการเรียนรู้ และจำนวน 1 ด้าน คอื การนเิทศ

การศกึษา ทีไ่ม่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ในด้านที่ต้องนำไปหา

แนวทาง ในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศกึษา ซึ่งผูว้ิจัยนำ

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน จัดทำเป็นแบบ

สัมภาษณ์เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน 

จากนั้นนำมาวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อนำเสนอเป็นแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

 

  1. การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้าน

การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…กำกับ ตดิตาม ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศกึษาจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงการศกึษาองค์กรที่มกีารปฏิบัติเป็นเลิศทางการ

บริหารจัดการองค์กรเพื่อใหเ้ห็นถึงแนวทางการปฏิบัติ การเขาอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัด

กิจกรรมโครงการเพื่อพัฒนาครูผูส้อน รวมทั้งมกีารนิเทศติดตามและประเมินการจัดการ

เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ และส่งเสริม สนับสนุนครูผูส้อนให้มกีารทำวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน 

และพัฒนาวิชาชีพให้มคีวามก้าวหน้า…” 

(ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 
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     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ตดิตาม           

การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ครูเข้าใจและ

มุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้มกีารจัดโครงการ

อบรมพัฒนาครูผู้สอนในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และส่งเสริมการนิเทศ

ติดตามและประเมินการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ…” 

(วราลักษณ์ อาจวิชัย, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

 

     “…ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูผูส้อนในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พรอมทั้งส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูผู้สอนทำวิจัยเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียน มุ่งเน้นคุณภาพผูเ้รียนให้

เกิดทักษะการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง…” 

(ศภุวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

 

     “…กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาวิชาชีพครู

เพื่อเป็นแนวทางให้ครูผูส้อนได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องให้

ความสำคัญในการนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

โดยการสังเกต นิเทศ เยี่ยมชมหอ้งเรียน และนำผลที่ได้แจ้งให้ครูผูส้อนได้ทราบเพื่อเป็น

แนวทางในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนในครั้งต่อไป…” 

(ทัศนยี์ เงินชาลี, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

 

     “…ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามใหค้รูผู้สอนให้มกีารทำวิจัย

เพื่อพัฒนานักเรียน รวมทั้งจัดโครงการพัฒนาครูผูส้อนในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

และจัดระบบการนเิทศติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน มีการ

นิเทศหองเรียน และประเมินผลการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาปรับปรุงการ

เรียนการสอนของครูผู้สอน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนศกึษาหาความรูเพื่อพัฒนา

ตนเองในรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย…” 

(ภานุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566) 
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     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้พัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องมาตรฐานวิชาชีพครู และควรมีการ PLC ในสถานศกึษา

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนใหสู้งขึ้น…” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

ตนเอง จัดใหม้ีกิจกรรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดใีน

โรงเรียน จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพส่งเสริมและมอบหมายใหค้รู

จัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล จัดอบรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนด้วย

วิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงบประมาณ และแหล่ง

ความรูท้างวิชาชีพให้แก่ครู และนิเทศการจัดการเรียนรู้ ประเมนิผลการทำงานของครูและ

เป็นไปตามขั้นตอนของการนิเทศ…” 

(อนุสรา พิพทิธภัณฑ์, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดโครงการอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อ

พัฒนาครูผูส้อนในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ลดภาระหนา้ที่รับผดิชอบของครูผูส้อน

ให้นอ้ยลง ให้ครูผูส้อนได้เตรียมการสอนอย่างเต็มที่ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมกีารพัฒนา

ทางดา้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง…” 

(ขจรศักดิ์ โสรินทร์, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารการศกึษาต้องคำนึงถึงการพัฒนาครูผูส้อนและให้

ความสำคัญในการพัฒนาครูเพราะเป็นบุคคลสำคัญในการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน ส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูได้มีเทคนิควิธีการสอน การวัดและการประเมินผลที่มคีวามหลากหลายโดย

นำเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้อง รวมไปถึงตอ้งจัดโครงการเพื่อพัฒนาครูผูส้อนในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งพัฒนาครูผูส้อนทางวิชาการ ตลอดจนประเมินผลการ

ทำงานของครูผูส้อน เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน ลดภาระ

งานของครูผู้สอนให้ครูมเีวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเต็มเวลา และ

ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 
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     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรได้รับการ

พัฒนาดว้ยหลักสูตรและวิธีการพัฒนาที่หลากหลายตามแผนพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเนน้

การนำไปใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามแนวทางของ PLC เพื่อใหค้รูและบุคลากรได้มกีารเรียนรู้จาก

ความสำเร็จของเพื่อน ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุด…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 

 

  จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร ปรากฏผล ดังตาราง 42 
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ตาราง 42  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ 

 เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดทำโครงการหรอื

ส่งเสริมใหค้รูได้มกีารอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

ตนเองในด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ รวมทั้ง

พัฒนาวิชาชีพครูตลอดจนมีการวัดผลและประเมินผล

การทำงานของครูผู้สอนอยู่สม่ำเสมอ เพื่อให้ครูผู้สอน

ได้มกีารพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริม สนับสนุนให้

ครูผูส้อนใด้มกีารทำวิจัยเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีน มกีารจัดระบบการนเิทศ กำกับ 

ติดตาม วัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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เข้าเยี่ยมชม หอ้งเรียน ร่วมสังเกตการณ์การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ และประเมินผลการทำงานของ

ครู เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนของ

ครูผูส้อน 

            

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนร่วมกันกำหนด

เป้าหมาย แนวทางการพัฒนาคุณภาพและพัฒนา

วิชาชีพของครู เพื่อเป็นแนวทางให้ครูผู้สอนได้พัฒนา

ตนเอง พรอ้มทั้งพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ 

✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ 8 80 
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ตาราง 42 (ต่อ) 
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4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูศึกษาหา

ความรเูพื่อพัฒนาตนเองผ่านแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อาทิ

เช่น อินเตอรเน็ต การศกึษาผ่านทางไกล โทรทัศน์ครู 

และลดภาระงานของครูผู้สอนให้ครูมเีวลาในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเต็มเวลา 

✓ ✓ - ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - 7 70 
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 จากตาราง 42 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการพัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากร ดังนี้  

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดทำโครงการหรอืส่งเสริมให้ครูได้มีการอบรม

เชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาตนเองในด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้รวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครู

ตลอดจนมกีารวัดผลและประเมินผลการทำงานของครูผูส้อนอยู่สม่ำเสมอ เพื่อให้ครูผูส้อน

ได้มกีารพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนใด้มีการทำวิจัย

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน มีการจัดระบบการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

วัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้เข้าเยี่ยมชม ห้องเรียน ร่วมสังเกตการณ์       

การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ และประเมินผลการทำงานของครู เพื่อพัฒนาและปรับปรุง         

การเรียนการสอนของครูผู้สอน 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนร่วมกันกำหนดเป้าหมาย แนวทาง  

การพัฒนาคุณภาพและพัฒนาวิชาชีพของครู เพื่อเป็นแนวทางให้ครูผูส้อนได้พัฒนาตนเอง 

พร้อมทั้งพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ของผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รูศึกษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง

ผ่านแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ อาทิเช่น อนิเตอรเน็ต การศกึษาผ่านทางไกล โทรทัศน์ครู และ       

ลดภาระงานของครูผู้สอนให้ครูมเีวลาในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนได้อย่างเต็มเวลา 

 

  2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1           

ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  
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    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…กำกับ ตดิตาม ส่งเสริม สนับสนุนให้มกีารจัดกิจกรรมโครงการ

เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ และ

นวัตกรรมที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ยิ่งขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาลหรอืเป้าหมายที่สถานศกึษากำหนด…” 

(ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม การใช้ พัฒนา 

และปรับปรุงหลักสูตรของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสถานศกึษาและ

บริบทของชุมชน พรอ้มทั้งครูผู้สอนสามารถนำมาปรับปรุงและพัฒนาใหส้ามารถใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงยิ่งขึ้น…” 

(วราลักษณ์ อาจวิชัย, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนใหอ้งค์กร

ภายนอกเข้ามามีบทบาทในการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร แผนการจัดการเรยีนรู้ สื่อ และ

นวัตกรรมที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ยิ่งขึ้น…” 

(ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาติดตาม สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้ทันสมัย และครูผูส้อนสามารถนำมาปรับประยุกต์ใช้ให้

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้…” 

(ทัศนยี์ เงินชาลี, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

 

     “…กำกับ ตดิตาม สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรใหท้ันสมัย ใช้

หลักสูตรและปรับพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับความต้องการของสถานศกึษาและชุมชน 

เน้นการอ่านออก เขียนได้ และคดิเลขเป็นของผูเ้รียน โดยเน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ และจัดการ

เรียนรู้ของครูผูส้อนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล…” 

(ภานุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566) 
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     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผูส้อนมี

ความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรสถานศกึษา สามารถวิเคราะห์หลักสูตร 

และนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

พร้อมทั้งใหห้น่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการใหค้วามรูค้วามเข้าใจในการปรับปรุง

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง…” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนควรสร้างองค์ความรูใ้นด้าน

การบริหารหลักสูตร มกีารกำกับ ตดิตาม วเิคราะห์ และประเมินผลของหลักสูตร พรอ้มทั้ง

มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย และสามารถยกระดับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ของครูผู้สอนได้…” 

(อนุสรา พิพทิธภัณฑ์, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวิเคราะห์ พัฒนา และปรับปรุง

หลักสูตรใหท้ันสมัยอยู่เสมอ ใชห้ลักสูตรใหเ้หมาะสมกับความตอ้งการของสถานศกึษาและ

ชุมชน กิจกรรมการเรยีนการสอนของครูผูส้อนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ…” 

(ขจรศักดิ์ โสรินทร์, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำกับ ตดิตาม วัดและประเมินผล

หลักสูตร มกีารวิเคราะห์หลักสูตรที่มีการเปลี่ยนแปลง มีการออกแบบการจัดการเรียนรู ้

ศกึษาองค์ความรู ้ให้คำแนะนำกับครูผูส้อนในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มคีวามทันสมัยตามความตอ้งการของ

ชุมชน พรอ้มทั้งยังช่วยใหค้รูผูส้อนสามารถนำหลักสูตรไปสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่

ผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงยิ่งขึน้…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 
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     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่น มีแนวทางในการบริหารหลักสูตร 

เน้นการพัฒนาหลักสูตร มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ที่

หลากหลาย อีกทั้งยังเกี่ยวข้องกับเนือ้หาสาระ ตัวชีว้ัด ที่ทำให้ผู้เรยีนเกิดกระบวนการคิด

และผูเ้รียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวติประจำวันได้…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 

 จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1           

ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ปรากฏผล ดังตาราง 43 
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ตาราง 43  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ 

 เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
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ศุภ
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ุวร

รณ
ไต

รย
์ 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำกับ ตดิตาม วัดและ

ประเมินผลหลักสูตร มีการวิเคราะห์หลักสูตรที่มกีาร

เปลี่ยนแปลง มกีารออกแบบการจัดการเรียนรู้ ศกึษา

องค์ความรู้ ให้คำแนะนำกับครูผูส้อนในการจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรของสถานศกึษาให้มีความทันสมัยตามความ

ต้องการของชุมชนและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้

สูงยิ่งขึ้น 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้

องค์กรภายนอกเข้ามามีบทบาทในการให้ความรู้ 

- ✓ ✓ - - ✓ - - ✓ ✓ 5 50 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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เกี่ยวกับหลักสูตร แผนการจัดการเรยีนรู้ สื่อ และ

นวัตกรรมที่ใชใ้นการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

            

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม การ

ใช้ พัฒนา และปรับปรุงหลักสูตรของสถานศกึษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของสถานศกึษาและบริบท

ของชุมชน พร้อมทั้งครูผูส้อนสามารถนำมาปรับปรุงและ

พัฒนาใหส้ามารถใช้ในการจัดการเรยีนการสอนได้จริง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้

ทันสมัยอยู่เสมอ ใชห้ลักสูตรให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของสถานศกึษาและชุมชน เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 100 
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 จากตาราง 43 สรุปการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ด้านการบริหารหลักสูตร

และการสอน ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรกำกับ ตดิตาม วัดและประเมินผลหลักสูตร        

มีการวิเคราะห์หลักสูตรที่มีการเปลี่ยนแปลง มกีารออกแบบการจัดการเรียนรู้ ศึกษาองค์

ความรู ้ให้คำแนะนำกับครูผู้สอนในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษาให้มีความทันสมัยตามความตอ้งการของชุมชนและ

เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงยิ่งขึน้ 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กรภายนอกเข้ามามี

บทบาทในการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร แผนการจัดการเรยีนรู้ สื่อ และนวัตกรรม               

ที่ใชใ้นการจัดการเรียนรูข้องครูผู้สอนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้  

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการนเิทศ กำกับ ตดิตาม การใช้ พัฒนา และ

ปรับปรุงหลักสูตรของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการของสถานศกึษาและ

บริบทของชุมชน พรอ้มทั้งครูผู้สอนสามารถนำมาปรับปรุงและพัฒนาใหส้ามารถใช้ในการ

จัดการเรยีนการสอนได้จริง 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยอยู่เสมอ       

ใช้หลักสูตรให้เหมาะสมกับความตอ้งการของสถานศกึษาและชุมชน เนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

 

  3. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1               

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน  
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    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมีการพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยมี

กระบวนการเพื่อให้บุคลากรและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน มีการดำเนินการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติร่วมกัน มีการกำหนดเป้าหมาย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน พร้อมทั้งจัดหาทรัพยากร 

เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้วิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนประสบผลสำเร็จ…” 

(ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อใช้เป็น

ประกอบการในการวางแผน วเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของโรงเรียน และนำข้อมูลมากำหนด

เป็นวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และพันธกิจของโรงเรียน ตามความตอ้งการของบริบทแต่ละ

แห่งของโรงเรียนและชุมชน…” 

(วราลักษณ์ อาจวิชัย, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ มคีวามรูด้้าน

หลักสูตรและการสอนจงึจะสามารถวางแผนเพื่อกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ พันธกิจของ

โรงเรียนได้ตรงตามเป้าหมายของผูเ้รียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศกึษา

จะต้องแสดงให้เห็นถึงความน่าเชื่อถือ ซึ่งทำได้ด้วยวาจาและการกระทำว่านักเรียนทุกคน

สามารถบรรลุถึงผลสำเร็จได้โดยการพัฒนาการเรียนการสอนของครูผูส้อน นักเรียนมี

ความเอาใจใส่ต่อการทำงานและประสบผลสำเร็จ…” 

(ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสร้างความตระหนัก สรา้งองค์ความรู้ 

ความเข้าใจให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษา ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรยีน…” 

(ทัศนยี์ เงินชาลี, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 
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     “…เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยกำหนดเป้าหมายทางการ

เรียนการสอน มีการวัดและประเมินความตอ้งการของครู มีการใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของผู้เรียนมาใช้ในการพัฒนาด้านวิชาการ ปรับปรุงเพื่อพัฒนางานวิชาการ

ไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียน และส่งเสริมให้

นักเรียนบรรลุตามมาตรฐานตัวชีว้ัดนั้น…” 

(ภานุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566) 

 

     “…การบริหารจัดการที่ดีควรมกีารกำหนดเป้าหมาย พันธกิจของ

โรงเรียนไว้ชัดเจน มกีารสร้างความตระหนักถึงด้านวิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนอยู่

เสมอ อีกทั้งยังต้องมกีารจัดวางแผนอย่างมรีะบบระเบียบ สรา้งเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ 

และต้องมกีารนิเทศติดตามวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ...” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566) 

 

     “…กำหนดพันธกิจของโรงเรียนเป็นความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษาที่ตอ้งวางเป้าหมายการทำงานร่วมกัน เช่น การ

วางแผนการรับนักเรียนเข้าศกึษาในโรงเรยีน การปรับปรุงการเรียนการสอน และการ

สื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งควรรวบรวมความคิดเห็นของฝ่าย

ต่าง ๆ ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสถานศกึษาในอนาคต…” 

(อนุสรา พิพทิธภัณฑ์, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการกำหนดเป้าหมาย พันธกิจของ

โรงเรียนที่ชัดเจนร่วมกับครูและบุคลากร มกีารกำหนดการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ของครูผู้สอน มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนินการใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์

ที่กำหนดไว้…” 

(ขจรศักดิ์ โสรินทร์, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566) 
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     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ที่ทำหนา้ที่สื่อสารให้ชุมชน 

ผูป้กครองได้ทราบถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจหลักหรอืเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน สร้าง

ความเช่ือมั่นให้กับผูป้กครองในชุมชนได้เห็นถึงศักยภาพของบุคลากรในสถานศกึษาและ

เป็นผู้นำในการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดภารกิจเพื่อที่จะขับเคลื่อนโรงเรียน

ไปสู่ความสำเร็จ…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้บุคลากรได้มสี่วนรวมในการ

กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ และเปิดโอกาสให้

บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนและ

สร้างเกณฑ์มาตรฐานในการวัดและประเมินผลร่วมกัน…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 

 

  จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ปรากฏผลดังตาราง 44 
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ตาราง 44   การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ 

  เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

  ของโรงเรียน 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ มีการ

กำหนดเป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 

✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำในการสร้าง

ความเข้าใจ ความเชื่อมั่นและทำหน้าที่เป็นตัวกลาง

ในการสื่อสารกับชุมชน ผู้ปกครองใหไ้ด้ทราบถึงพันธ

กิจหลักหรอืเป้าหมายของโรงเรยีนอย่างชัดเจน 

- - ✓ ✓ - ✓ - - ✓ ✓ 5 50 

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม

ในการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธ์กิจของ

โรงเรียนในด้านต่าง ๆ 

✓ - - ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ 6 60 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
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4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้กำหนดเป้าหมาย

การปฏิบัติงานของครู โดยกำหนดเป้าหมายทางการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการประเมินความ

ต้องการของครู มีการใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผู้เรยีนมาใช้ในการพัฒนาด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ - ✓ ✓ 8 80 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำในการร่วมกัน

กำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน 

และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรยีน ในสอดคล้อง

กับความตอ้งการของชุมชนและสังคม 

- ✓ ✓ - ✓ - ✓ - ✓ ✓ 6 60 
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 จากตาราง 44 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา             

ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้       

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศน์ มีการกำหนดเป้าหมาย         

พันธกิจของโรงเรยีนไว้อย่างชัดเจน 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำในการสร้างความเข้าใจ ความเชื่อมั่น

และทำหนา้ที่เป็นตัวกลางในการสื่อสารกับชุมชน ผูป้กครองใหไ้ด้ทราบถึงพันธกิจหลัก 

หรอืเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ และพันธ์กิจของโรงเรยีนในด้านต่าง ๆ 

  4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครู 

โดยกำหนดเป้าหมายทางการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน มกีารประเมินความต้องการ

ของครู มีการใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนมาใชใ้นการพัฒนาด้านวิชาการ

ของโรงเรียน 

  5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้นำในการร่วมกันกำหนดเป้าหมาย

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ในสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของชุมชนและสังคม 

 

  4. การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

   จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1            

ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้ 
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    ดังคำสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…ศกึษากลยุทธ์ นโยบาย พัฒนาองค์ความรู้เพื่อใช้ในการส่งเสริม 

สนับสนุนการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ โดยอาศัยความร่วมมอืระหว่างผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน มีการศกึษาดูงานจากสถานศกึษาที่ประสบความสำเร็จในการ

บริหารจัดการโรงเรียนเพื่อเป็นแบบอย่างในการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ รวมทั้ง

รับฟังความคิดเห็นของ ครูผูส้อน นักเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรยีนรู้…” 

(ชรินดา พิมพบุตร, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริม สนับสนุน การจัดหาและระดม

ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งในและนอกชุมชน เพื่อนำมาสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้   

ในโรงเรยีน สร้างความสำคัญในการจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ เพื่อให้โรงเรียนได้มี

บรรยากาศที่ทำให้เกิดการเรียนรู สะอาด สวยงาม ทันสมัย และมีความปลอดภัย…” 

(วราลักษณ์ อาจวิชัย, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

 

     “…ศกึษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและจัด

บรรยากาศเป็นแหล่งเรยีนรู้ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ในโรงเรียน          

เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน พรอมทั้งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรยีนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ที่สูงยิ่งขึ้น…” 

(ศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

 

     “…การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้อง

ศกึษาแนวทางจากการศกึษาดูงานการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้จากโรงเรยีนที่

ประสบความสำเร็จในการจัดบรรยากาศการเรียนรูหลาย ๆ แหง แล้วนำข้อดีมา

ประยุกต์ใช้ในโรงเรียนของตนเองโดยคำถึงถึงสภาพบริบททั่วไปของโรงเรียน ความต้องการ

ของชุมชน และผูเ้รียน เพื่อใหบ้รรยากาศที่จัดขึ้นนัน้ส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ…” 

(ทัศนยี์ เงินชาลี, สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566) 

 



192 

     “…ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผูบ้ริหารและครูเขาอบรมเชงิปฏิบัติการ

เกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษาและศกึษาดูงานในสถานศกึษาที่

ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการ อำนวยความสะดวกให้กับครูผูส้อน ให้คำปรึกษา

แนะนำเพื่อเป็นการสร้างหลักแนวคิดในการจัดบรรยากาศการเรยีนรูในโรงเรยีนได้ดี

ยิ่งขึ้น…” 

(ภานุพงษ์ คำภูษา, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณและ

วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการจัดทำป้ายนิเทศ ปรับปรุง ตกแต่งหอ้งเรียนอย่างนอ้ยเดือนละ 1 

ครั้ง เพื่อสร้างบรรยากาศในหอ้งเรียนให้เกิดความน่าสนใจมากยิ่งขึน้…” 

(รัชฎาพร งอยภูธร, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้

ของนักเรียน ปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน การส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมเน้นการ

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด

บรรยากาศ และมีความรูส้ึกรักและเป็นเจ้าของ ตลอดจนการให้ความสำคัญของบุคลากร 

การให้ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อน แสดงออกด้วยความเป็นกันเองกับ

ครูและนักเรียนในการอยู่ร่วมกัน…” 

(อนุสรา พิพทิธภัณฑ์, สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีการจัดสถานที่ใหม้ีความสะอาด 

ปลอดภัย และเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่สามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียน เกิดการเรยีนรูและพัฒนา

ตนเองในทุก ๆ ดา้น ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาต้องมกีารศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การเรียนรู 

เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติให้กับครู ส่งเสรมิสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูที่มี

ความสามารถในการจัดกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริมการเรียนรู้…” 

(ขจรศักดิ์ โสรินทร์, สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566) 
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     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องมีการสนับสนุนส่งเสริมบรรยากาศ

แห่งการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนต้องจัดให้ทุกที่ในโรงเรียน

สามารถส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรูให้แก่ผูเ้รียนได้ตลอดเวลา โดยส่งเสริมให้มกีารจัด

ป้ายนิเทศต่าง ๆ ส่งเสริมครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงมากยิ่งขึน้ …” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 

 

     “…ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดและส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศให้

ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนซึ่งจะทำใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้อย่างมี

ความสุข รวมถึงการให้ครูผู้สอนได้จัดบรรยากาศการเรียนรูได้เข้ากับกิจกรรมการเรียนรู 

และช่วยส่งเสริมการเรียนรูของนักเรียนอยู่เสมอ…” 

(วัฒนา สุวรรณไตรย์, สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566) 

 

  จากคำสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้ ปรากฏผล ดังตาราง 45 
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ตาราง 45  การสังเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ 

 เรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 
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1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษาเรียนรูเพิ่มเติมจาก

การศกึษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม

และจัดบรรยากาศเป็นแหล่งเรียนรู ้การเข้ารับการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ หรือศึกษาดูงานจากโรงเรยีนอื่น 

ๆ ที่ประสบผลสำเร็จ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ 8 80 

2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาโรงเรยีนให้

สามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดเวลา โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจะต้องมกีารส่งเสริม สนับสนุน จัดระดม 

✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ - 7 70 
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ตาราง 45 (ต่อ) 
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ทุนทรัพยากรในการจัดแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนใหค้รู 

เพื่อให้นักเรียนได้ใชป้ระโยชน์ในการศกึษาร่วมกัน 

และส่งเสริมให้ครูได้จัดกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริม

การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ 

            

3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ปรับปรุง

สถานที่ใหเ้ป็นปัจจุบัน ทันสมัย สะอาด สะดวก และ

มีความปลอดภัย มกีารส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการ

ศกึษามีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศในโรงเรียน 

ตลอดจนการให้ความสำคัญกับบุคลากร การให้

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ 9 90 
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ตาราง 45 (ต่อ) 
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4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษากลยุทธ์ นโยบาย 

เพื่อพัฒนาองค์ความรู้มาใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน

การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยอาศัยความ

ร่วมมอืระหว่างผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน

เพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่สูงขึ้น 

✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ 8 80 
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 จากตาราง 45 สรุปผลการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการสร้าง

บรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ ดังนี้  

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษาเรียนรูเพิ่มเติมจากการศกึษาค้นคว้า

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและจัดบรรยากาศเป็นแหล่งเรียนรู้ การเข้ารับการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ หรือศึกษาดูงานจากโรงเรยีนอื่น ๆ ที่ประสบผลสำเร็จ เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 

  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรพัฒนาโรงเรยีนใหส้ามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดเวลา 

โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมกีารส่งเสริม สนับสนุน จัดระดมทุนทรัพยากรในการจัด

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้ครู เพื่อใหน้ักเรียนได้ใช้ประโยชน์ในการศกึษาร่วมกัน และ

ส่งเสริมใหค้รูได้จัดกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างสม่ำเสมอ 

  3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียน ปรับปรุงสถานที่ให้เป็นปัจจุบัน ทันสมัย สะอาด สะดวก และมีความ

ปลอดภัย มกีารส่งเสริมให้บุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศใน

โรงเรียน ตลอดจนการให้ความสำคัญกับบุคลากร การให้ขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานแก่ครูผูส้อน 

  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรศกึษากลยุทธ์ นโยบาย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้

มาใช้ในการส่งเสริม สนับสนุนการสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้ โดยอาศัยความร่วมมอื

ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนเพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีนที่สูงขึน้ 

 



บทที่ 5 

 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร สรุปผลตามลำดับ ดังนี ้

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  5. สรุปผลการวิจัย 

  6. อภิปรายผลการวิจัย 

  7. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

         ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ศกึษาระดับ ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบล ตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  2. เปรียบเทียบ ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล ตามความคิดเห็น ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพ      

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3. ศกึษาความสัมพันธ์ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล  

  4. ศกึษาอำนาจพยากรณ์ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

  5. ศกึษาแนวทางการพัฒนาส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล  
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ            

ตามวิธีการสร้างของลเิคอร์ท (Likert’s 5 Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

และน้อยที่สุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีนที่ปฏิบัติงาน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

     1. การมวีิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

                      2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม   

   3. การทำงานเป็นและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม  

   4. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

   5. การเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 

   1. การพัฒนาบุคลากร  

 2. การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย   

 3. การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม 

 4. การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

 5. การสร้างบรรยากาศในองค์กร 
  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 328 คนได้กลับมา 328 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ทำหนังสอืต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึง

ผูอ้ำนวยการโรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูสอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึน้ไปดำเนนิการเก็บข้อมูลผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google form โดยแนบลิง้ค์ 

(Link) หรอื คิวอาร์โค้ด (QR-Code)  

  3. ติดต่อขอรับแบบสอบถามคนืด้วยตนเอง โดยผูว้ิจัยได้ตดิตามเก็บ ถ้าเก็บ

ครั้งแรกไม่ได้ ผูว้ิจัยจะติดตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจำนวน 

  4. ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว  

เมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ พบวา ทุกชุดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 

  5. ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วรวบรวมแบบสอบถามแล้วนำไปลงรหัส 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

  1. วิเคราะห์ขอ้มูลเบือ้งตน้เกี่ยวกับสถานภาพ ผูต้อบแบบสอบถามโดยใช้

การแจกแจงความถี่และร้อยละ 

  2. วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะห์ ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐาน 

(S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อโดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย(บุญชม ศรสีะอาด, 2556,

หนา้ 121)  

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ             

มากที่สุด (x̅ = 4.78) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน คือ 

การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.79) รองลงมา คอื การมีความคิด

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรม (x̅ = 4.79) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (x̅ = 4.78) 

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม (x̅ = 4.76) และการเป็นแบบอย่างที่ดีด้าน
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นวัตกรรม (x̅ = 4.76) ตามลำดับ 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.76) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้คือ การพัฒนาบุคลากร (x̅ = 4.77) รองลงมา คอื การสร้างบรรยากาศ

ในองค์กร (x̅ = 4.77) การมสี่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย (x̅ = 4.76) การพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียน (x̅ = 4.76) และการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม (x̅ = 4.75) 

ตามลำดับ 

 2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

     2.1 เปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร  

   2.1.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน  

   2.1.2 ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในขนาดโรงเรยีนต่างกัน โดยรวม         

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

   2.1.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ต่างกัน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F = 10.285, Sig. = 

0.001) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 จงึนำภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารโดยรวม และรายด้านไปทดสอบรายคู่ตาม

วิธีการของ Scheffe’ เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนคร  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานต่างกัน ในส่วนภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารภาพรวม และรายด้านทุกด้าน 

พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี  

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 และพบว่าภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารภาพรวม และรายด้านทุกด้านยกเว้นด้านการเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี                

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล  

   2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ตามความ

คิดเห็น ผูบ้ริหารโรงเรียน (x̅ = 4.78) มากกว่าครูผู้สอน (x̅ = 4.74) ในภาพรวมประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในขนาดโรงเรยีนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

   2.2.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ตาม        

ความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน 

โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงนำประสิทธิผลการบริหาร

โดยรวม และรายด้านไปทดสอบรายคู่ตามวิธีการของ Scheffé เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย

รายคู่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ในส่วนประสิทธิผลการบริหารภาพรวม 

และรายด้านทุกด้าน พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์           

ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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 3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (r =0.806) 

 4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล พบว่า มี 3 ตัวแปร(ต้น) ที่สามารถพยากรณ์การ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื การเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม (X5) การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) และการมี

วิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) ซึ่งตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

ทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

ได้รอ้ยละ 66.10 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .16343

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

  สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ 

   Y′ = 0.759 + .355 (X5) + .304 (X4) + .179 (X1) 

  สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   Z′ = .404(Z5) + .319(Z4) + .170(Z1) 

 5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม จำนวน 3 ด้าน จากทั้งหมด  

5 ด้าน คอื การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

และการมีวสิัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล             

การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา          

ในจังหวัดสกลนคร สรุปคำสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

  5.1 การมวีิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

       5.1.1 เปิดกว้างพรอ้มกับการพัฒนาทักษะสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้สามารถ

ใช้เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่วและขยายผลสู่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

      5.1.2 ใช้ความรู้ ความสามารถ ในการกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากร

ร่วมกันสร้างนวัตกรรม 

      5.1.3 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ สู่การนำไปปฏิบัติ       

ตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จ 

  5.2 การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม 
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       5.2.1 มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้และการสร้างเทคโนโลยี 

สนับสนุนการเรียนรู้ 

       5.5.2 ส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

       5.2.3 มีการกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นความสำคัญของการใช้

นวัตกรรม 

       5.2.4 โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการทำงาน มีเครื่องกระจาย

สัญญาณ ที่เร็วแรงและครอบคลุมพืน้ที่ 

  5.3 การเป็นแบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม 

                    5.3.1 ตระหนักถึงการนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีน 

       5.3.2 เป็นแบบอย่างที่ดใีนการใชน้วัตกรรม และการบริหารจัดการ 

       5.3.3 มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองในด้านนวัตกรรม 

       5.3.4 สามารถเป็นที่ปรึกษา และสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้

ความสามารถด้านนวัตกรรม 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าในเขตจังหวัดสกลนครมี

แนวนโยบายการขับเคลื่อนใหทุ้กโรงเรยีนได้มกีารพัฒนาด้านนวัตกรรมที่เป็นผลงานโดด

เด่นของแต่ละแห่งอย่างชัดเจน รวมถึงมีการทำข้อตกลง(MOU) ที่เป็นความร่วมมอืด้านการ

สนับสนุนเครือข่ายนวัตกรรมของโรงเรยีนทำให้ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ในการสร้างนวัตกรรมที่สอดคลิองกับแนวนโยบายดังกล่าว และให้

ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อการสร้าง

นวัตกรรม มกีารสร้างองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งใหก้ำลังใจแก่บุคลากรใน

องค์กร ขจัดอุปสรรคในการสร้างสรรค์นวัตกรรม สนับสนุนและให้กำลังใจบุคลากร 

จัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ กำหนดภาระงานที่เหมาะสม ใหเ้สรีภาพในการทำงาน มีการทำงานเป็นทีม

และการทำงานร่วมกัน สนับสนุนใหบุ้คลากรภายในสถานศกึษาใช้นวัตกรรมในการจัดการเรยีน

การสอนและการปฏิบัติงาน นำนวัตกรรมมาใช้จนเกิดเป็นนิสัย ซึ่งสอดคล้องกับผล
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การศกึษาของ ปวีณา  กันถิน มนต์นภัส มโนการณ์ และธารณ์ ทองงอก (2560, หน้า 

1833) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐ เขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต 5 ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผูน้ำโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก คือ การมวีิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรการมีส่วนร่วม

ในการทำงานและทำงานเป็นทีม การมคีุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศแห่งการ

ส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์ และผลการศกึษาของ อรพิน อิ่มรัตน์ 

(2561, หนา้ 300) ได้ทำการศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า ภาวะผูน้ําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การบริหารความเสี่ยง                

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การมสี่วนร่วม การมีวสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล โดยภาพรวม   

อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนใน

เขตจังหวัดสกลนครที่เป็นโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

ที่มคีวามพรอ้มในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรยีนการสอน ด้าน

การบริหารจัดการ ด้านบุคลากร ทำให้การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

ระดับประถมศึกษาทั้งมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีการกำหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบลและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อนำไปสู่การกำหนดทิศทางของ

องค์กร การกำหนดกลยุทธ์ด้านการจัดการเรียนการสอน ดา้นการบริหารจัดการ ด้าน

บุคลากร รวมถึงการรนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติภายใต้การควบคุมและประเมินการบริหารจัด

การศึกษาอย่างมีระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของน้ำออ้ย สุนทรพฤกษ์ (2559, หนา้ 5) 

ได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหวา่งการนเิทศภายในโรงเรยีนกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

และ เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 และเขต 2 ในภาพรวมมีผลการปฏิบัติ 

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีน รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนด้าน
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ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก และงานวิจัยของ จตุรภัทร            

ประทุม, ประยูร อิ่มสวาสดิ์, สมพงษ์ ปั้นหุ่น (2558, หน้า 46) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1. ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2. ระดับปัจจัยด้านภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับ

มาก 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง การบริหารงาน

วิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

              2. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  2.1 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผู้สอน ต่างเห็นความสำคัญของการมีภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้าง

ให้โรงเรียนมีการขับเคลื่อนพัฒนาไปได้อย่างมีทิศทางที่ชัดเจน โดยเฉพาะในสถานการณ์      

ที่ตอ้งมกีารแข่งขันกันสูงระหว่างโรงเรียนด้วยกัน โดยผู้บริหารเองจะมีการกำหนดทิศทาง

และเป้าหมายที่ชัดเจน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาความรู ้ความสามารถ รวมถึง 

การสรา้งบรรยากาศที่ดีในการทำงานในองค์กร มคีวามรับผดิชอบต่อผลงานของตนเอง 

และสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมนต์          

ไชยเพ็ชร  และพัชรา เดชโฮม (2562, บทคัดย่อ) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารส่งผลให้ครูและบุคลากรเกิดความรู้สกึภาคภูมิใจร่วมกันที่ได้ทำให้องค์กรบรรลุ

วัตถุประสงค์ ได้แก่ 1) ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการสร้างกระบวนการสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ในองค์กร  2) ผูบ้ริหารส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสร้างบรรยากาศภายในองค์กร เพื่อต่อ

ยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ และ 3) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศให้เกิดการถ่ายทอดความรู ้

จัดบรรยากาศสถานที่ให้บุคลากรร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สอดคล้องกับ จีราภา ประพันธ์

พัฒน์ (2560, หน้า 18) กล่าวไว้ว่า การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสและโน้มน้าวใหบุ้คลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน กำหนด
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บทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการ เสนอแนะความคิดเห็นเพื่อ

ร่วมแก้ไขปัญหา และปรับปรุงประสทิธิภาพในการทำงาน รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ทุกคน

ได้สรา้งสรรค์ผลงานนวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ทำให้เกิดความรู้สกึภาคภูมิใจ

ร่วมกันที่ได้ทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับแนวคิดความสำคัญของ

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของ Loader (2016, p.7) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมจะช่วย

สามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมกีลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชิง

ของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต บุคลากรในองค์การจะได้รับการกระตุน้

ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงานมคีวามเชื่อใจระหว่างกัน บุคลากรในองค์การจะ

ได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและขั้นตอนและสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิง

สร้างสรรค์ที่เป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ สามารถสร้างแรงบันดาลใจ

ให้กับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ สามารถสร้างวัฒนธรรม

องค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรมได้  

  2.2  ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล

ได้คัดเลือกโรงเรยีนที่มี ความเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพรอ้มในการพัฒนาด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถใหบ้ริการการศกึษาแก่

นักเรียนและชุมชน อีกทั้งยังเป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพ ลดความ

เหสื่อมล้ำทางการศกึษาแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม สำหรับนักเรียน

ในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ เอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน เพื่อพฒันา

ผูเ้รียนใหม้คีุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร นวนทอง และตรัยภูมินทร์        

ตรตีรศีวร (2565, หน้า 1447) พบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำ        

เชงินวัตกรรมของผูบ้ริหาร สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

พัทลุง เขต 2 ที่ทำงานในขนาดสถานศกึษา ต่างกัน พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน                

ไม่แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้เนื่องจากข้าราชการครูมคีวาม คิดเห็นว่า

ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในทุกขนาดของสถานศกึษา มคีวามจำเป็น

อย่าง เท่าเทียมกัน อีกทั้งผู้บริหารสถานศกึษามีการปรับตัวเพื่อเขา้สู่โลกในศตวรรษที่ 21  

มีการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง เน้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งนวัตกรรมจัดเป็นเครื่องมอืสำคัญในการบริหารการศกึษา 

เนื่องจากนวัตกรรมการบริหารการศกึษา สามารถช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษ

ที่ 21 และสนองต่อความตอ้งการกำลังคนยุค 4.0 ช่วยเพิ่ม ประสิทธิภาพการบริหาร

การศกึษาทั้งประสิทธิภาพการจัดการเรียน การสอน การบริหารจัดการ สถานศกึษา และ

การใชจ้่ายงบประมาณ ช่วยในการยกระดับคุณภาพการศกึษา ช่วยในการเพิ่มโอกาส         

ทางการศึกษา อกีทั้งสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 เป็นองค์กรที ่       

มุ่งยกระดับคุณภาพ การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ มีพันธกิจและเป้าประสงค์  

ที่มุ่งเน้น ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ ที่ 21 ด้านทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะ

ในการ แก้ปัญหา ทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์และ นวัตกรรม ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพและทักษะการ เรียนรู้ และ มคีวาม  

เป็นเลิศทางวิชาการและ วชิาชีพ และมีผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง             

จงึทำให้สถานศกึษาขนาดใหญ่ สถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดเล็ก มีการ

บริหารงานเกิด ทิศทางในการสร้างวิสัยทัศน์ที่มเีป้าหมายเดียวกัน ทำให้บุคลากรเกิดการ

เรียนรู้การสร้างสรรค์นวัตกรรม ทำให้เกิดการพัฒนาผู้นำเชงินวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ 

  2.3 ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนจำแนกตามประสบการณใืนการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และพบว่าภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารภาพรวม และรายด้านทุกด้าน

ยกเว้นด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นนวัตกรรม ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้         

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 10 ปี เริ่มมกีารนำนวัตกรรมใหม่ๆเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการจัดการความรู 

มีการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ        

มีคุณภาพ มีการสร้างสังคมแหงการเรียนรู ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ จุฑาทิพย์ 

ชนะเคน (2559, หน้า 87)การเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำแนกตาม 

ประสบการณ์การทำงานพบว่าประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกันจะมีคุณลักษณะภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติระดับ 

.05 ทุกองค์ประกอบซึ่งสอดคล้องกับ และ ขวัญชนก ตัวนาค (2556) เนื่องจาก

ประสบการณ์ทำงานของผูบ้ริหารมีประสบการณ์มากพอที่จะส่งผลในการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง สามารถพัฒนาได้หลากหลายรปูแบบได้ร่วมงานกับบุคลากรต่างหน่วยงาน 

เพื่อที่จะนำมาปรับปรุงการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและ

ทฤษฎีของ Kolb (2014) ผูเ้รียนแต่ละคนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อย่างเป็นกระบวนการ ที่ดำเนินกันไป

เป็นวงจรซึ่งแต่ละขั้นของการเรียนรู้จะช่วยส่งเสริมการเรียนรูข้องขัน้ต่อไปด้วยการจัดการ

เรียนการสอนที่ใช้วงจรการเรียนรู้จากประสบการณ์มีจุดมุ่งหมายที่จะให้ผูเ้รียนใช้ความรู้  

ที่ได้เรียน และเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ โดยใหโ้อกาสผูเ้รียนได้รับประสบการณ์           

อย่างเป็นรูปธรรมที่ทำให้ผูเ้รียนสามารถค้นหากฎเกณฑ์ของภาษาด้วยการลองผดิลองถูก 

การให้ขอ้มูลย้อนกลับ หรอืการสันนษิฐาน และทบทวนข้อสรุป  

  2.4 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ ตามความคดิเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้ความรู ้

ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์รวมทั้งประสบการณ์การณ์วางแผนทำงานที่ได้รับ

มอบหมายใหส้ำเร็จ และผลการปฏิบัติงานนั้นได้มาโดยการใช้ทรัพยากร แรงงาน เวลา           

น้อยที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ วภิาสิณ ีหัศกรรจ์ (2561, หน้า 168) ผูท้ี่มี

สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิผลโรงเรยีนดี

ประจำตำบล โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่

ผูว้ิจัยตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดำรง ทับแสง (2551,หน้า 72 (ได้ศกึษาประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมอืง นครพนม ผลการศกึษาพบว่าประสิทธิผล

การจัดการศกึษาของโรงเรียน สังกัดเทศบาล เมืองนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และพนักงาน/ เจา้หน้าที่เทศบาล เมืองนครพนม ไม่แตกต่างกันและ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาวรรณ สุวรรณศร ี(2551, หนา้ 147) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมการมสี่วนร่วมในการบริหารงานกับ ประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ระดับประสิทธิผล
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โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ตาม ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความ

แตกต่างกัน 2 ด้าน โดยด้านการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดยครูผู้สอนมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร และด้านการบริหารงานทั่วไป

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารมคีวาม คิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน ส่วนด้านการบริหารงานบุคคลแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง สถิตทิี่ระดับ .05 

โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร มีเพียงด้านเดียวที่ไม่ แตกต่างกันคือ              

การบริหารงานงบประมาณ 

  2.5 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า โดยรวมและรายด้าน        

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในทุก

ขนาดมีการพัฒนาบุคลากร การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย มีการบริหารเชิงกลยุทธ์

แบบมีส่วนร่วม การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และมีการสร้างบรรยากาศในองค์กร ซึ่งไม่

สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ผูท้ี่ปฏิบัติงานขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับ ประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบลโดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ มีความ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โรงเรียนคุณภาพ และ

ด้านการมีส่วน ร่วม มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถสร้างศรัทธา ทำให้ผูร้่วมปฏิบัติงานเกิดความรักและนับถือ

ครูผูส้อนมีความมุ่งม่ัน ศรัทธา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการทำความดีและมี

เป้าหมายที่ชัดเจนในการ ทำงานโรงเรยีนตั้งอยู่ในภูมิทัศน์ที่เหมาะสมครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่

โดยใช้ความรู้ ความสามารถเต็มตามศักยภาพโรงเรยีนมีการตดิต่อสื่อสารกันหลากหลาย

รูปแบบ ผูป้กครองมีส่วนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย           

ของ วิวัฒน์ สารเนตร (2554, หนา้ 112)ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการ          

กับประสิทธิผล โรงเรียนในฝัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3                   

ผลการศกึษาพบว่า ด้านประสิทธิผลโรงเรยีนในฝัน พบว่า ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและ

คณะกรรมการศกึษาขั้น พื้นฐานในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผล

โรงเรียนในฝัน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนครเขต 3 โดยรวม

และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มี



212 

ประสิทธิผลสูงกว่าโรงเรียน ขนาดกลาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของศิศิรา รักษาสระ 

(2558, หนา้ 199) ได้ศึกษา สภาพปัญหา และประสิทธิผลการดำเนินงานตามโครงการ

โรงเรียนดีศรตีำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ผลการเปรียบเทียบปัญหา การดำเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรีตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณารายด้าน

พบว่า ทุกด้านมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตริะดับ .01 

  2.6 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจำแนกตามประสบการณืในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวม

และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 - 20 ปี อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารภาพรวม และรายด้าน 

ทุกด้าน ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 20 ปี     

มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

10 - 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน นอ้ยกว่า 10 ปี มีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน

มากกว่า และมีความคาดหวังต่อนวัตกรรมที่นำมาใช้ว่าเมื่อใชน้วัตกรรมแล้ว ตอ้งมี

ประสิทธิผลประสิทธิผลที่สูงกว่า ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลการศกึษาของ วิภาสิณี หัศกรรจ์ 

(2561, หนา้ 168 - 170) ผู้ที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีนดีประจำตำบล โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งการที่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ระหว่าง 10 - 20 ปี ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีเกณฑ์ในการเลื่อนวทิยฐานะดังนี้ ริเริ่ม

คิดค้น พัฒนารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และ

ตัวชี้วัดหรอืผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตร บริบทของสถานศกึษา ผู้เรียน และท้องถิ่น        

เพื่อแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรยีนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรูเ้ต็ม

ตามศักยภาพ ส่งผลใหคุ้ณภาพการจัดการเรียนรูสู้งขึ้น เป็นแบบอย่างที่ด ีสามารถให้
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คำปรึกษากับผูอ้ื่นในการสร้างและหรอืพัฒนาหลักสูตร มีการรเิริ่ม คิดคน้ พัฒนา  

ปรับเปลี่ยน นวัตกรรม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการ

เรียนรู้ ทำให้ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และทำงานร่วมกัน มกีระบวนการคิด

และค้นพบองค์ความรูด้้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ เป็นแบบอย่างที่ดแีละสามารถ 

ให้คำปรึกษากับผูอ้ื่นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูส้อดคล้อง

กับกิจกรรมการเรียนรูส้ามารถแก้ไขปัญหาในการเรียนรู้ของผูเ้รียน และทำให้ผูเ้รียนมี

ทักษะการคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ เป็นแบบอย่างที่ดแีละสามารถ ให้คำปรึกษา

กับผูอ้ื่นในการสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู ้รูปแบบการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิดว้ยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสม และ

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และนำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มาใช้แก้ไข

ปัญหาการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรยีนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นแบบอย่างที่ดีและ

สามาร ใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่น ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้มกีารรเิริ่ม คดิค้น 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และหรอืวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาหรอืพัฒนาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน

และนำผลการศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์ และหรอืวิจัยมาใช้แก้ไขปัญหาหรอืพัฒนา 

ปรับเปลี่ยนนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอื่น ๆ          

ของสถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศกึษา โดยมีการพัฒนา

รูปแบบหรอืแนวทางการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถ

ให้คำปรึกษากับผูอ้ื่นได้ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู ้

ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชภ้าษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการศกึษา สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ใน

เนือ้หาวิชาและวธิีการสอน เป็นแบบอย่างที่ดแีละสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นได้มี         

ส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

นำความรู ้ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ที่มผีลต่อคุณภาพผูเ้รียน เป็นแบบอย่างที่ดแีละสามารถใหค้ำปรึกษากับผูอ้ื่นได้ 

 3. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 (r = .786) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารใช้ภาวะ

ผูน้ำเชิงนวัตกรรมในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ  สามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ทั้งที่เป็นวิธีการ 
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และการกระทำเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดขีึน้ รวมถึงมทีักษะในการแก้ไข

ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งมีความสำคัญซึ่งเป็น

เครื่องมือเพื่อเพิ่มประสิทธิผลภาพในการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน 

รวมทั้งการแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ ซึ่งมีกระบวนการคิดที่เป็นระบบ มทีักษะ           

ในการคิด มีการประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ พร้อมกับพัฒนาและสร้างแรงบันดาลใจ         

แก่ผูต้ามให้ผูกพันธ์ต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพิน อิ่มรัตน์ 

(2561,บทคัดย่อ) ได้ทำการปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3                  

ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ําเชงินวัตกรรมโดยรวมในทางบวก  

 4. ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล พบว่า มี 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การเป็น

แบบอย่างที่ดดี้านนวัตกรรม (X5) การสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรม (X4) และการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) ซึ่งตัวแปรภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบ้ริหารทั้ง 3 ด้านนีส้ามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบลได้รอ้ยละ 59.10 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ       

± .16343 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่เป็นโรงเรยีน

คุณภาพประจำตำบล ที่มคีวามพร้อมในหลายๆด้าน ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถใน

การปฏิบัติงานที่แสดงออกถึงความเป็นผู้มีความเช่ียวชาญในงาน การสร้างแรงจูงใจให้

ผูร้่วมงาน เป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้นำทีมและกระตุ้นให้เกิดการมี       

ส่วนร่วม เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการประสานงานภายในองค์กร ให้คำปรึกษา 

มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของบุคคล มีการกำหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กร 

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการ

เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลาย 

ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็น 

ซึ่งกันและกัน มีน้ำใจ และมีมารยาทในการทำงานร่วมกัน สนับสนุนใหบุ้คลากรแสวงหา

ความรูแ้ละทักษะใหม่ ๆ เพื่อนำไปสร้างหรอืพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้

บุคลากรรู้จักเข้าสังคม นำไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้รางวัลหรอืผลตอบแทนแก่

บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนที่
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ต้องมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

ผูบ้ริหารต้องมีความรู้ความสามารถ มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน มีความตื่นตัว

อยู่เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน กระตุ้นโน้มนา้ว จูงใจใหบุ้คลากรทำงาน

ร่วมกัน มีความสามารถด้านการตดิต่อสื่อสาร มีความรับผิดชอบ วิเคราะห์บริบทแวดล้อม

ของสถานศกึษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมากำหนดวิสัยทัศน์ สรา้ง

วิสัยทัศน ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และเป็นผูท้ี่อุทิศตนเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มคีวามกล้าต่อการลงมอืปฏิบัติ เป็นผู้ที่มแีนวคิดสร้างสรรค์พร้อม      

ที่จะเปลี่ยนแปลง 

  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารของผู้บริหาร โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด แสดงว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร เป็นแบบอย่างในการสร้าง

แนวคิดและสิ่งใหม่ ๆ  สามารถจูงใจให้ครูปฏิบัติตาม โดยการใชค้วามสามารถในการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ทั้งที่เป็นวิธีการ และการกระทำเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง

ที่ดขีึน้ รวมถึงมทีักษะในการแก้ไขปัญหา อย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง

ไว้ ซึ่งมีความสำคัญซึ่งเป็นเครื่องมอืเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กำหนดทิศทาง

ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ มีกระบวนการคิดที่เป็น

ระบบ มทีักษะในการคิด มีการประสานงานกับองค์กรต่างๆ พร้อมกับพัฒนาและสร้างแรง

บันดาลใจแก่ผู้ตามให้ผูกพันธ์ต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารทีเ่ป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีอง

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชงิ

ปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผล

การบริหารโรงเรยีนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

และเขตพื้นที่การศกึษาอื่น ๆ ต่อไป 
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  2.2 ควรมีการวจิัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เพื่อให้ทราบถึงภาวะผูน้ำเชงิ

นวัตกรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในเชิงลึก 

  2.3 ควรมีการวิจัยเปรียบเทยีบภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลบริหารโรงเรียน ในบริบทที่แตกต่างกัน 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือภาวะผูน้ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.บรรพต แสนสุวรรณ ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  4. นายขจรศักดิ์ โสรินทร์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์

สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. ดร.อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ ครู โรงเรียนอนุบาลสกลนคร  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

 รายนามผู้เช่ียวชาญในการเสนอแนะเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ        

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 10 ท่าน 

ประกอบด้วย 

  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานหลักสูตรครุศาสตร 

มหาบัณฑิตและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร   

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติและหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

  3. ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผู้อำนวยการ สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  4. ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  5. ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พมิพ์มีลาย ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  6. ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  7. นายขจรศักดิ์ โสรินทร์  ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์

สามัคคี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  8. ดร.รัชฎาพร งอยภูธร  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย   

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  9. ดร.อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ ครูชำนาญการ โรงเรียนอนุบาลสกลนคร        

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

  10. นางสาวทัศนยี์ เงินชาลี ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ่อแสนพัน

มิตรภาพที่ 211 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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แบบประเมินเครื่องมอืการวิจัยและแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบประเมินสำหรับผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

คําชี้แจง 

 

 1. แบบประเมินนี้สำหรับผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องระหว่างคําถาม 

และนิยามศัพท์เฉพาะ 

 2. โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน ดังนี้ 

        +1   เมื่อแน่ใจว่าคําถามนัน้วัดได้ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ  

       0   เมื่อไม่แน่ใจว่าคําถามนัน้วัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ  

       -1   เมื่อแน่ใจว่าคําถามนัน้วัดไม่ตรงตามนยิามศัพท์เฉพาะ 
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีน +1 0 -1 
ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การกำหนดทิศทางภารกิจการดำเนินงาน การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในช้ันเรยีน

ให้ชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมโดยวิธีการสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรยีน กำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนใหค้วามสำคัญในการบริหารงานวิชาการมากกว่าด้านอื่น สร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง

วิชาการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาการ ประมวลผล

ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรยีน 

1 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทาง ภารกิจ การดำเนินงานในด้าน

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน 

    

2 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 

    

3 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรียนเพื่อเป็น

แนวทางใหก้ับครูนำไปสู่การจัดการเรยีนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 

    

4 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 

    

5 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใน

ช้ันเรยีนใหก้ับครูที่ชัดเจน 

    

6 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการ     

7 ผูบ้ริหารมกีารสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและดำเนินการให้

บรรลุเป้าหมายตามวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน 

    

 

 

 

 



259 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 2 การสร้างบรรยากาศส่งเสรมิการเรียนรู้ +1 0 -1 
ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้อำนวยต่อการเรียนรู้ของนักเรียนใหบ้รรลุคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์มีการปรับปรุงแหล่งเรียนรูใ้ห้เป็นปัจจุบัน ส่งเสริมให้บุคลากรมพีฤติกรรมในการ

ทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศกึษา ประกอบด้วยการสร้าง

แรงจูงใจ การสร้างขวัญและกำลังใจ การส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การ

ให้ความม่ันคงและปลอดภัย การพัฒนาสภาพแวดล้อมใหม้ีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

8 ผูบ้ริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ของ

นักเรียนให้บรรลุตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    

9 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงแหล่งเรียนรูใ้ห้เป็นปัจจุบัน เหมาะสม  

มีความมั่นคงและปลอดภัย 

    

10 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีพฤติกรรมใน

การทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน 

    

11 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อใหม้ีบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

    

12 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานแก่บุคลากรในโรงเรียน 

    

13 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรยีนรู้และพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร +1 0 -1 
ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

การดำเนินการเพื่อให้ครูใน สถานศกึษามีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานใน

หนา้ที่ให้ดขีึน้ ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

เป้าประสงค์ของโรงเรยีน จัดใหม้ีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติการ

สอนที่ดทีี่สุด วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จำเป็นต่อครู และส่งเสริมจัดทำแผนพัฒนา

วิชาชีพครูเป็นรายบุคคล ร่วมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีน จัดหา

วัสดุ อุปกรณ์และแหล่งความรู้ทางวิชาชีพให้แก่ครู การจัดตารางเวลา การฝึกอบรมภายใน

เพื่อให้เกิดความร่วมมือในหมู่คณะ นิเทศการสอน ประเมินผลการทำงานของครูเพื่อให้ครู

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานโดยนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนได้ใชค้วามรู้ ความสามารถ

และมีทักษะในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ให้ดขีึน้ด้วยวิธีการที่

หลากหลาย 

    

15 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู 

ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

    

16 ผูบ้ริหารจัดให้มีกิจกรรรมการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนที่

เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดใีนโรงเรยีน 

    

17 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันวางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จำเป็น

ต่อครูและมีการส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพครูเป็น

รายบุคคล 

    

18 ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงบประมาณ และแหล่ง

ความรูท้างวิชาชีพแก่ครู 

    

19 ผูบ้ริหารมกีารจัดตารางเวลาการฝกึอบรมภายในเพื่อให้เกิด

ความร่วมมอืในหมู่คณะครู รวมถึงสนับสนุนการอบรมเป็น

รายบุคคล 

    



261 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

20 ผูบ้ริหารนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาครู การ

นิเทศการสอน การประเมินผลการทำงานของครู เพื่อให้ครู

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน 

    

ด้านที่ 4 การบริหารหลักสูตรและการสอน +1 0 -1 
ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 การบริหารจัดการ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนแบบเดิมให้ดีขึน้ 

สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่นให้เกิดผลดแีก่ผูเ้รียนและชุมชน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด การวิเคราะห์หลักสูตร การกำหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร การกำหนดการวัดและประเมินผล 

และการนำหลักสูตรไปใช้ในการประเมินผล 

21 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการหลักสูตรโดยการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนเดิมใหเ้ป็นหลักสูตรที่

ทันสมัยอยู่เสมอ 

    

22 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรใหส้อดคล้องกับ

ความตอ้งการของบุคคลและท้องถิ่น อันจะส่งผลดีแก่ผู้เรียน

และชุมชน 

    

23 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร โดยกำหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร 

รวมถึงการวัดและประเมินผล 

    

24 ผูบ้ริหารมกีารติดตามประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้      

25 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลลัพธ์ของหลักสูตรด้าน

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการการนำไปใช้ รวมถึง

กระบวนการวัดและประเมินผล 

    

26 ผูบ้ริหารมกีารประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรกับผูป้กครอง 

ชุมชนและคณะกรรมการศึกษา 

    

 

 

 



262 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 5 การนิเทศการศึกษา +1 0 -1 
ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างสถานศกึษากับชุมชนเพื่อร่วมมอืในด้านการนิเทศภายใน มีการนเิทศติดตาม ดูแล 

ส่งเสริม ประเมินผลและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อนอย่างใกล้ชิด 

ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงานแก่คณะครู สามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ช้ีแนะแหล่ง

วิทยาการที่เหมาะสมให้แก่ครูผูส้อน มีการจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้

ครูมีโอกาสในการพัฒนางานการเรียนการสอน 

27 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

เพื่อความร่วมมอืในด้านการนเิทศภายใน 

    

28 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศติดตาม ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุน การ

จัดการเรยีนการสอนของผู้สอนอย่างใกล้ชิด 

    

29 ผูบ้ริหารใชก้ารนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมขวัญและกำลังใจใน

การทำงานแก่คณะครู 

    

30 ผูบ้ริหารสามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ช้ีแจง แนะนำแหล่ง

วิทยาการที่เหมาะสมให้แก่ครูผูส้อน 

    

31 ผูบ้ริหารมกีารจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม

ให้ครูมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศการเรยีนการสอน 

    

32 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมโีอกาสพัฒนางานในด้านการจัดการ

เรียนการสอน 
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ตอนที่ 3  ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน +1 0 -1 
ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการกำหนดและเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนครอบคลุมทั้งดา้น ความรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษา 

1 ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรยีนตามหลักสูตร 

    

2 ครูมีการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนที่สอดคล้องกับความ

มุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษา 

    

3 ครูมีการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน และมาตรฐานการ 

เรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษากับแผนการจัดการเรยีนรู้ 

    

4 ครูมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการสมรรถนะสำคัญ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    

5 ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ตามเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียน ครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ ทักษะกระบวนการ

สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    

ด้านที่ 2 การวเิคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล +1 0 -1 
ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการศกึษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล จัดทำ

สารสนเทศอย่างเป็นระบบ ใช้ขอ้มูลสารสนเทศจากผลการวิเคราะห์ผูเ้รียนมาใช้ในการ

วางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

6 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลของ

ผูเ้รียน 

    

7 ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล     

8 ครูมีการจัดทำสารสนเทศผู้เรียนอย่างเป็นระบบ     

9 ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

โดยเหมาะสมกับผูเ้รียนที่แตกต่างกัน 

    

10 ครูมีกิจกรรมที่หลากหลายในการพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนให้

สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    

ด้านที่ 3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ +1 0 -1 
ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการศกึษาหลักสูตรสถานศกึษา มาตรฐานการ

เรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถษณะสำคัญ และ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ นำมาออกแบบการ

จัดการเรยีนรู้โดยเลือกใช้วธิีสอนเทคนิค การสอน สื่อ/แหล่งเรยีนรู้ การวัดและประเมินผล 

เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและ

พัฒนาการทางด้านสติปัญญา จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดว้ยกระบวนการเรียนรู้

ที่หลากหลายและเชื่อว่าทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 

11 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะสำคัญ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    

12 ครูใช้วธิีสอน เทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรยีนรู้ การวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 

    

13 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางด้านสติปัญญา 

    

14 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้

ออกแบบการจัดการเรียนรูไ้ว้ 

    

15 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ด้วย

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

16 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้บนฐานคดิที่ว่าผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถ เรยีนรู้และพัฒนาตนเองได้ 

    

ด้านที่ 4 การใช้สื่อและเทคโนโลยี +1 0 -1 
ข้อเสนอแ

นะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการศกึษาหลักการใชส้ื่อ เลือกใช้สื่อที่มคีุณภาพ มี

ความเหมาะสม หลากหลายสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้และธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ 

เข้าใจความแตกต่างของผูเ้รียน โดยจัดทำ พัฒนาหรอืปรับปรุงสื่อด้วยการศกึษาค้นคว้า วจิัย

เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีต่าง ๆ ประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรยีนรู้ รวมทั้งมีการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพ 

17 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการใชส้ื่อที่มปีระสิทธิภาพ     

18 ครูเลือกใช้สื่อที่มคีุณภาพ มีความเหมาะสม หลากหลาย 

สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้และธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ 

    

19 ครูมีการศกึษาค้นคว้าวิจัย เพื่อนำมาพัฒนาหรอืปรับปรุงสื่อ

การเรียนรู้ 

    

20 ครูนำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ใน

การจัดการเรียนรู้ 

    

21 ครูมีการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อ โดยผ่าน 

กระบวนการศกึษาวิจัย 

    

ด้านที่ 5 การวัดและประเมินผล +1 0 -1 
ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับ การศกึษาหลักการวัดและประเมินผล 

จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งอยู่บนหลักพื้นฐาน 2 ประการ คอื 

การประเมนิเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน โดยผูเ้รียนจะต้องได้รับการ

พัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะ

สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีนด้วยวิธีการวัดและประเมินผลที่

หลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึงพัฒนาการความก้าวหนา้และ

ความสำเร็จทางการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
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ข้อ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน ระดับความคดิเห็น 

22 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในหลักการวัดและประเมินผล 

จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

    

23 ครูนำหลักการวัดและประเมินผลไปใช้ในการเขียนแผนการ

จัดการเรยีนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

    

24 ครูประเมินและพัฒนาผูเ้รียนตามตัวชีว้ัด และมาตรฐานการ

เรียนรู ้

    

25 ครูมีการสะท้อนสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

    

26 ครูวัดและประเมินผลพัฒนาการของผู้เรยีนด้วยวิธีการและ 

เครื่องมือที่หลากหลาย 

    

27 ครูตัดสินผลการเรียนโดยพิจารณาจากคะแนนการพัฒนา     

ด้านที่ 6 การศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ +1 0 -1 
ข้อเสนอ

แนะ 

นิย
าม

ศัพ
ท์เ

ฉพ
าะ

 

ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัยหรือพัฒนาผูเ้รียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ที่ตนรับผดิชอบ ผลจากการวิจัยในชัน้เรียนแสดงถึงการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาผูเ้รียนได้ มี

การเผยแพร่ผลงานวิจัย มกีารนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผูส้อน รวมทั้งพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

28 ครูมีการศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรู้ และมีความรูเ้กี่ยวกับ

การวิจัยในช้ันเรยีน 

    

29 ครูมีผลงานการวิจัยเป็นแบบอย่างที่ดแีละสามารถใหค้ำแนะนำ 

ชีแ้นะแก่ผูอ้ื่น 

    

30 ครูนำผลจากการวิจัยในช้ันเรียนไปแก้ปัญหาหรอืพัฒนาผูเ้รียน     

31 ครูมีการเผยแพร่ ผลงานวิจัยในสถานศกึษา     

32 ครูนำผลการวิจัยพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง     
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ข้อเสนอแนะ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................  

 

 

ลงช่ือ…………………………………………………….ผูป้ระเมิน 

(……………..…………………………………..…………….) 

………………./………………………………/………………. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

 

เรื่อง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

คำชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้สำหรับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 ผูว้ิจัยใคร่ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนทุกข้อ

คำถาม ตามสภาพความเป็นจรงิ ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและคำตอบที่ใด้ในครั้งนี้จะนำมาวิเคราะห์และนำเสนอเป็นภาพรวม จะไม่มี

ผลกระทบต่อท่านและสถานศกึษาของท่านแต่ประการใด และหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับการ

อนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างด ีจึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

           นายอรรถพล ประเสริฐสังข์ 

       นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

        บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   ครูผูส้อน 

 

 2. ขนาดโรงเรยีน 

   โรงเรียนขนาดเล็ก 

   โรงเรียนขนาดกลาง 

   โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   น้อยกว่า 10 ปี  

   ระหว่าง 10-20 ปี  

   มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  

เพียงคำตอบเดียว โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

น้อย มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

 ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

ปานกลาง มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

 ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

มาก มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

 ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับ 

มากที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

ดา้นที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรยีน 5 4 3 2 1 

0 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทาง ภารกิจ การดำเนินงานในด้าน

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน 

✓     

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารมีการกำหนดเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียนไว้ชัดเจน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

ของโรงเรยีน 

5 4 3 2 1 

1 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทาง ภารกิจ การดำเนินงาน   

ในด้านเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรยีนไว้ชัดเจน 

     

2 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับ

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของโรงเรียน

เพื่อเป็นแนวทางให้กับครูนำไปสู่การจัดการเรยีนรู้       

อย่างเป็นรูปธรรม 

     

4 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนของนักเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการพัฒนาคุณภาพการเรียน      

การสอนในชั้นเรียนให้กับครูที่ชัดเจน 

     

6 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการบริหารงานวิชาการ      

7 ผูบ้ริหารมกีารสร้างเกณฑ์มาตรฐานวิชาการและ

ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมายตามวสิัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายของโรงเรียน 

     

ด้านที่ 2 การสร้างบรรยากาศส่งเสรมิการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

8 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงแหล่งเรียนรูใ้ห้เป็นปัจจุบัน 

เหมาะสม มีความมั่นคงและปลอดภัย 

     

9 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมใหบุ้คลากรมี

พฤติกรรมในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

     

10 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อใหม้ีบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรูใ้นโรงเรยีน 

     

11 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานแก่บุคลากรในโรงเรียน 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

ของโรงเรยีน 

5 4 3 2 1 

12 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงแหล่งเรียนรูใ้ห้เป็นปัจจุบัน 

เหมาะสม มีความมั่นคงและปลอดภัย 

     

13 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรยีนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 5 4 3 2 1 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนได้ใชค้วามรู้ 

ความสามารถและมีทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้

ดีขึ้นดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

     

15 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา

วิชาชีพครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์

ของโรงเรียน 

     

16 ผูบ้ริหารจัดให้มีกิจกรรรมการพัฒนาวิชาชีพครูใน

โรงเรียนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดีในโรงเรยีน 

     

17 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันวางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่

จำเป็นต่อครูและมีการส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนา

วิชาชีพครูเป็นรายบุคคล 

     

18 ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สนับสนุนงบประมาณ และ

แหล่งความรูท้างวิชาชีพแก่ครู 

     

19 ผูบ้ริหารมกีารจัดตารางเวลาการฝกึอบรมภายในเพื่อให้

เกิดความร่วมมอืในหมู่คณะครู รวมถึงสนับสนุนการ

อบรมเป็นรายบุคคล 

     

20 ผูบ้ริหารนำหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา

ครู การนิเทศการสอน การประเมินผลการทำงานของ

ครู เพื่อให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

ของโรงเรยีน 

5 4 3 2 1 

ด้านที่ 4 การบริหารหลักสูตรและการสอน 

21 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการหลักสูตรโดยการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการสอนเดิมใหเ้ป็นหลักสูตร

ที่ทันสมัยอยู่เสมอ 

     

22 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและท้องถิ่น อัน

จะส่งผลดแีก่ผูเ้รียนและชุมชน 

     

23 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร โดยกำหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร 

รวมถึงการวัดและประเมินผล 

     

24 ผูบ้ริหารมกีารติดตามประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้       

25 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลลัพธ์ของหลักสูตรด้าน

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการการนำไปใช้ 

รวมถึงกระบวนการวัดและประเมินผล 

     

26 ผูบ้ริหารมกีารประชาสัมพันธ์การใชห้ลักสูตรกับ

ผูป้กครอง ชุมชนและคณะกรรมการศกึษา 

     

ด้านที่ 5 การนิเทศการศึกษา 5 4 3 2 1 

27 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน เพื่อความร่วมมือในด้านการนเิทศภายใน 

     

28 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศติดตาม ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอนของผู้สอนอย่างใกล้ชิด 

     

29 ผูบ้ริหารใชก้ารนิเทศภายใน เพื่อส่งเสริมขวัญและ

กำลังใจในการทำงานแก่คณะครู 

     

30 ผูบ้ริหารสามารถใหค้ำปรึกษา แนะนำ ช้ีแจง แนะนำ

แหล่งวิทยาการที่เหมาะสมใหแ้ก่ครูผูส้อน 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

ของโรงเรยีน 

5 4 3 2 1 

31 ผูบ้ริหารมกีารจัดประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อ

ส่งเสริมใหค้รูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการนเิทศการ

เรียนการสอน 

     

32 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมโีอกาสพัฒนางานในด้านการ

จัดการเรยีนการสอน 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  

เพียงคำตอบเดียว โดยมีเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 

 ระดับ 1 หมายถึง ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน         

อยู่ในระดับน้อยที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

 ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน           

อยู่ในระดับน้อย มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

 ระดับ 3 หมายถึง ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน        

อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

 ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนิในโรงเรยีน        

อยู่ในระดับมาก มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

 ระดับ 5 หมายถึง ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรยีน            

อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าน้ำหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 5 4 3 2 1 

0 ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนตามหลักสูตร 

✓     

 

 จากตัวอย่างแสดงว่า ท่านมีความคิดเห็นว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจใน

เป้าหมายคุณภาพของผู้เรียนตามหลักสูตร อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 5 4 3 2 1 

1 ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรยีนตามหลักสูตร 

     

2 ครูมีการกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนที่สอดคล้อง

กับความมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศกึษา 

     

3 ครูมีการเชื่อมโยงเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน และ

มาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรสถานศกึษากับ

แผนการจัดการเรียนรู้ 

     

4 ครูมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการสมรรถนะ

สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

5 ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ตามเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน ครอบคลุมทั้งด้านความรู ้ทักษะ

กระบวนการสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

     

ด้านที่ 2 การวเิคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 5 4 3 2 1 

6 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล

ของผู้เรยีน 

     

7 ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล      

8 ครูมีการจัดทำสารสนเทศผู้เรียนอย่างเป็นระบบ      

9 ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้ โดยเหมาะสมกับผูเ้รียนที่แตกต่างกัน 

     

10 ครูมีกิจกรรมที่หลากหลายในการพัฒนาศักยภาพ

ผูเ้รียนใหส้อดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

ด้านที่ 3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

11 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา มาตรฐานการเรียนรู ้ตัวชีว้ัด สมรรถนะ

สำคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

12 ครูใช้วธิีสอน เทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรยีนรู้ การวัด

และประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรยีนได้พัฒนา

เต็มตามศักยภาพ 

     

13 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางด้านสติปัญญา 

     

14 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้

ออกแบบการจัดการเรียนรูไ้ว้ 

     

15 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ด้วย

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

     

16 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้บนฐานคดิที่ว่าผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถ เรยีนรู้และพัฒนาตนเองได้ 

     

ด้านที่ 4 การใช้สื่อและเทคโนโลยี 5 4 3 2 1 

17 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการใชส้ื่อที่มปีระสิทธิภาพ      

18 ครูเลือกใช้สื่อที่มคีุณภาพ มีความเหมาะสม หลากหลาย 

สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้และธรรมชาติของสาระ       

การเรียนรู้ 

     

19 ครูมีการศกึษาค้นคว้าวิจัย เพื่อนำมาพัฒนาหรอื

ปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ 

     

20 ครูนำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีต่าง ๆ                 

มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

     

21 ครูมีการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อ                

โดยผ่านกระบวนการศกึษาวิจัย 

     

ด้านที่ 5 การวัดและประเมินผล 5 4 3 2 1 

22 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในหลักการวัดและประเมินผล 

จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

     

23 ครูนำหลักการวัดและประเมินผลไปใช้ในการเขียน

แผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
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ข้อ รายการ ระดับความคดิเห็น 

24 ครูประเมินและพัฒนาผูเ้รียนตามตัวชีว้ัด และมาตรฐาน

การเรียนรู้ 

     

25 ครูมีการสะท้อนสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     

26 ครูวัดและประเมินผลพัฒนาการของผู้เรยีนด้วยวิธีการ

และเครื่องมอืที่หลากหลาย 

     

27 ครูตัดสินผลการเรียนโดยพิจารณาจากคะแนนการพัฒนา      

ด้านที่ 6 การศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 5 4 3 2 1 

28 ครูมีการศกึษาค้นคว้า แสวงหาความรู้ และมีความรู้

เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรยีน 

     

29 ครูมีผลงานการวิจัยเป็นแบบอย่างที่ดแีละสามารถให้

คำแนะนำชีแ้นะแก่ผูอ้ื่น 

     

30 ครูนำผลจากการวิจัยในช้ันเรียนไปแก้ปัญหาหรอืพัฒนา

ผูเ้รียน 

     

31 ครูมีการเผยแพร่ ผลงานวิจัยในสถานศกึษา      

32 ครูนำผลการวิจัยพัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รียน            

อย่างต่อเนื่อง 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

………………………………………..…………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………..…………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………..…………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………..…………………………………………………………………………………………………… 
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ตาราง 46  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ภาวะผูน้ำทางวิชาการของ 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ขนาดโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรยีน 

1 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทาง 

ภารกิจ การดำเนินงานในด้าน

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของ

โรงเรียนไว้ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ผูบ้ริหารมกีารสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดเป้าหมาย

การเรียนรูข้องโรงเรียนเพื่อเป็น

แนวทางใหก้ับครูนำไปสู่การ

จัดการเรยีนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดนโยบาย

การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

5 ผูบ้ริหารมแีนวทางในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนในช้ัน

เรียนใหก้ับครูที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญในการ

บริหารงานวิชาการ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

7 ผูบ้ริหารมกีารสร้างเกณฑ์

มาตรฐานวิชาการและ

ดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 2 การสร้างบรรยากาศส่งเสรมิการเรียนรู้ 

8 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงแหล่ง

เรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสม  

มีความมั่นคงและปลอดภัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที่

ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีพฤติกรรม

ในการทำงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

โรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารมกีารพัฒนา

สภาพแวดล้อมเพื่อให้มี

บรรยากาศส่งเสริมการเรียนรูใ้น

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

11 ผูบ้ริหารมกีารสร้างแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานแก่บุคลากรใน

โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ผูบ้ริหารมกีารปรับปรุงแหล่ง

เรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสม  

มีความมั่นคงและปลอดภัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริมให้

บุคลากรเกิดการเรยีนรู้และ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใน

โรงเรียนได้ใชค้วามรู้ 

ความสามารถและมีทักษะในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ดขีึน้ด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วม

กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู 

ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ผูบ้ริหารจัดให้มีกิจกรรรมการ

พัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรยีนที่

เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนที่ดี

ในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

17 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันวาง

แผนการพัฒนาวิชาชีพครูที่

จำเป็นต่อครูและมีการส่งเสริม

การจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพครู

เป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ผูบ้ริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

สนับสนุนงบประมาณ และแหล่ง

ความรูท้างวิชาชีพแก่ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ผูบ้ริหารมกีารจัดตารางเวลา

การฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิด

ความร่วมมอืในหมู่คณะครู 

รวมถึงสนับสนุนการอบรมเป็น

รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 ผูบ้ริหารนำหลักการวิจัยมาเป็น

แนวทางในการพัฒนาครู การ

นิเทศการสอน การประเมินผล

การทำงานของครู เพื่อให้ครู

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ

ทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 4 การบริหารหลักสูตรและการสอน 

21 ผูบ้ริหารมกีารบริหารจัดการ

หลักสูตรโดยการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงจากหลักสูตรการ

สอนเดิมให้เป็นหลักสูตรที่

ทันสมัยอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

22 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการ

วิเคราะห์หลักสูตรใหส้อดคล้อง

กับความตอ้งการของบุคคลและ

ท้องถิ่น อันจะส่งผลดแีก่ผูเ้รียน

และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการพัฒนา

หลักสูตร โดยกำหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การ

จัดทำโครงสร้างหลักสูตร 

รวมถึงการวัดและประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ผูบ้ริหารมกีารติดตาม

ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ผูบ้ริหารมกีารประเมินผลลัพธ์

ของหลักสูตรด้าน

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการการนำไปใช้ รวมถึง

กระบวนการวัดและประเมินผล 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

26 ผูบ้ริหารมกีารประชาสัมพันธ์

การใชห้ลักสูตรกับผูป้กครอง 

ชุมชนและคณะกรรมการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 5 การนิเทศการศึกษา 

27 ผูบ้ริหารมกีารสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน เพื่อความร่วมมอืใน

ด้านการนิเทศภายใน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

28 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศติดตาม ดูแล 

ส่งเสริม และสนับสนุน การ

จัดการเรยีนการสอนของผู้สอน

อย่างใกล้ชิด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ผูบ้ริหารใชก้ารนิเทศภายใน เพื่อ

ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการ

ทำงานแก่คณะครู 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

30 ผูบ้ริหารสามารถใหค้ำปรึกษา 

แนะนำ ชีแ้จง แนะนำแหล่ง

วิทยาการที่เหมาะสมให้แก่

ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 ผูบ้ริหารมกีารจัดประชุม อบรม

ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้

ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

การนเิทศการเรยีนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมโีอกาส

พัฒนางานในด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรยีน 

1 ครูมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ

เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรยีนตามหลักสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

2 ครูมีการกำหนดเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียนที่สอดคล้องกับ

ความมุ่งหมายของหลักสูตร

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูมีการเชื่อมโยงเป้าหมาย

คุณภาพผูเ้รียน และมาตรฐาน

การ 

เรียนรู้ของหลักสูตรสถานศึกษา

กับแผนการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูมีการกำหนดเป้าหมายในการ

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ

กระบวนการสมรรถนะสำคัญ

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูมีการวางแผนการจัดการ

เรียนรู้ ตามเป้าหมายคุณภาพ

ผูเ้รียน ครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ 

ทักษะกระบวนการสมรรถนะ

สำคัญและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 2 การวเิคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

6 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของ

ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

7 ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็น

รายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูมีการจัดทำสารสนเทศผู้เรียน

อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 ครูนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ใน

การวางแผนการจัดการเรียนรู ้

โดยเหมาะสมกับผูเ้รียนที่

แตกต่างกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 ครูมีกิจกรรมที่หลากหลายใน

การพัฒนาศักยภาพผูเ้รียนให้

สอดคล้องกับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

11 ครูออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่

สอดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษา มาตรฐานการ

เรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูใช้วธิีสอน เทคนิคการสอน 

สื่อ/แหล่งเรียนรู ้การวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อให้

ผูเ้รียนได้พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

 



289 

ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

13 ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้

โดยคำนึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลและพัฒนาการ

ทางดา้นสติปัญญา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้

ออกแบบการจัดการเรียนรูไ้ว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ด้วย

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้บนฐาน

คิดที่ว่าผู้เรยีนทุกคนมี

ความสามารถ เรยีนรู้และพัฒนา

ตนเองได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 4 การใช้สื่อและเทคโนโลยี 

17 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการใช้

สื่อที่มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 ครูเลือกใช้สื่อที่มคีุณภาพ มี

ความเหมาะสม หลากหลาย 

สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้และ

ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ครูมีการศกึษาค้นคว้าวิจัย           

เพื่อนำมาพัฒนาหรอืปรับปรุงสื่อ

การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

20 ครูนำภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

เทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้

ในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 ครูมีการประเมินคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของสื่อ โดยผ่าน 

กระบวนการศกึษาวิจัย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 5 การวัดและประเมินผล 

22 ครูมีความรูค้วามเข้าใจใน

หลักการวัดและประเมินผล 

จุดมุ่งหมายของการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 ครูนำหลักการวัดและ

ประเมินผลไปใช้ในการเขียน

แผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่ม

สาระ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 ครูประเมินและพัฒนาผูเ้รียน

ตามตัวชีว้ัด และมาตรฐานการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 ครูมีการสะท้อนสมรรถนะ

สำคัญและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์เพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 ครูวัดและประเมินผลพัฒนาการ

ของผู้เรยีนด้วยวิธีการและ 

เครื่องมือที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 46 (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 

ระดับความคดิเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ คนที่ รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

27 ครูตัดสินผลการเรียนโดย

พิจารณาจากคะแนนการพัฒนา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 ด้านที่ 6 การศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

28 ครูมีการศกึษาค้นคว้า แสวงหา

ความรู ้และมีความรู้เกี่ยวกับ

การวิจัยในช้ันเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 ครูมีผลงานการวิจัยเป็น

แบบอย่างที่ดแีละสามารถให้

คำแนะนำชีแ้นะแก่ผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

30 ครูนำผลจากการวิจัยในช้ันเรียน

ไปแก้ปัญหาหรอืพัฒนาผูเ้รียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

31 ครูมีการเผยแพร่ ผลงานวิจัยใน

สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 ครูนำผลการวิจัยพัฒนาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 47  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ  

 แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าหมายของโรงเรียน 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .803 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .315-.674 

1 .521 

2 .674 

3 .650 

4 .643 

5 .502 

6 .479 

7 .315 

ด้านที่ 2 การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้ 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .728 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .326-.629 

8 .326 

9 .452 

10 .465 

11 .535 

12 .629 

13 .402 

ด้านที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .854 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .422-.713 

14 .493 

15 .761 

16 .681 

17 .662 

18 .422 

19 .713 

20 .620 

ด้านที่ 4 การบริหารหลักสูตรและการสอน 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .866 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .546-.827 

21 .686 

22 .546 

23 .647 

24 .714 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

 25 .827 

26 .561 

ด้านที่ 5 การนเิทศการศกึษา 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .898 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .570-.857 

27 .857 

28 .570 

29 .825 

30 .706 

31 .693 

32 .722 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1  

เท่ากับ .891 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .315 - .857 

 

 จากตาราง 47 พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ       

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เท่ากับ .891 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .315 - .857 เมื่อพจิารณา

รายด้าน ดังนี้  

  ด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน             

มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .803 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .315 - .674 

  ด้านที่ 2 การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้มีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .728 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .326 - .629 

  ด้านที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน

เท่ากับ .854 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .422 - .713 

  ด้านที่ 4 การบริหารหลักสูตรและการสอนมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

.866 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .546 - .827 

  ด้านที่ 5 การนเิทศการศกึษามีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .898 และค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .570 - .857 
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ตาราง 48  ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายข้อ (r) และค่าความเชื่อมั่นของ  

 แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน ข้อ ค่าอำนาจจำแนก (r) 

ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .894 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .636 - .874 

1 .862 

2 .675 

3 .874 

4 .682 

5 .636 

ด้านที่ 2 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .877 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .579 - .892 

6 .892 

7 .579 

8 .605 

9 .892 

10 .656 

ด้านที่ 3 การออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .894 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .505 - .865 

11 .646 

12 .835 

13 .505 

14 .805 

15 .865 

16 .723 

ด้านที่ 4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .805 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .376 - .815 

17 .780 

18 .469 

19 .376 

20 .611 

21 .815 
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ตาราง 48 (ต่อ) 

ด้านที่ 5 การวัดและประเมินผล 

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .718 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .324 - .525 

22 .525 

23 .392 

24 .324 

25 .486 

26 .518 

27 .473 

ด้านที่ 6 การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้

      ค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .782 

          ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .417 - .780 

28 .780 

29 .496 

30 .582 

31 .566 

32 .417 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 เท่ากับ .821  

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .324 - .892 

 

 จากตาราง 48 พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 1 เท่ากับ .821 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .324 - .892 เมื่อพิจารณารายด้าน 

ดังนี้ 

  ด้านที่ 1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนมีค่าความเชื่อมั่นรายด้าน 

เท่ากับ .894 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .636 - .874 

  ด้านที่ 2 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ 

.877 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .579 - .892 

  ด้านที่ 3 การออกแบบการจัดการเรยีนรู้มีค่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ 

.894 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .505 - .865 

  ด้านที่ 4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยีมคี่าความเชื่อมั่นรายด้านเท่ากับ .805 

และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .376 - .815 
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  ด้านที่ 5 การวัดและประเมินผลมีค่าความเชื่อม่ันรายด้านเท่ากับ .718 และ

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .324 - .525 

  ด้านที่ 6 การศกึษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้มีค่าความเชื่อม่ันราย

ด้านเท่ากับ .782 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .417 - .780 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ตัวอย่างการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



302 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



303 

 

ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 
Sig. F 

Change 
R Square 

Change 
F Change df1 df2 

1 .766a .586 .585 .37492 .586 478.948 1 338 .000 

2 .797b .635 .633 .35266 .049 45.020 1 337 .000 

3 .814c .662 .659 .33965 .027 27.325 1 336 .000 

4 .818d .669 .665 .33664 .007 7.028 1 335 .008 

a. Predictors: (Constant), X3 

b. Predictors: (Constant), X3, X4 

c. Predictors: (Constant), X3, X4, X1 

d. Predictors: (Constant), X3, X4, X1, X2 

 

 a. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

(X3) 

 b. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

(X3), รวมด้านที่ 4 การบริหารหลักสูตรและการสอน (X4) 

 c. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

(X3), รวมด้านที่ 4 การบริหารหลักสูตรและการสอน (X4), รวมด้านที่ 1 การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (X1) 

 d. Predictors: (Constant), รวมด้านที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

(X3), รวมด้านที่ 4 การบริหารหลักสูตรและการสอน (X4), รวมด้านที่ 1 การกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (X1), รวมด้านที่ 2 การสร้างบรรยากาศ

ส่งเสริมการเรียนรู ้(X2) 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.080 .096  21.709 .000 

X3 .543 .025 .766 21.885 .000 

2 (Constant) 1.809 .099  18.319 .000 

X3 .385 .033 .543 11.627 .000 

X4 .222 .033 .313 6.710 .000 

3 (Constant) .849 .207  4.101 .000 

X3 .350 .033 .493 10.723 .000 

X4 .215 .032 .304 6.747 .000 

X1 .251 .048 .175 5.227 .000 

4 (Constant) .808 .206  3.928 .000 

X3 .282 .041 .397 6.830 .000 

X4 .165 .037 .233 4.490 .000 

X1 .285 .049 .199 5.785 .000 

X2 .096 .036 .170 2.651 .008 

a. Dependent Variable: Yt 

 

 X3 คือ รวมด้านที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (X3) 

 X4 คือ รวมด้านที่ 4 การบริหารหลักสูตรและการสอน (X4) 

 X1 คือ รวมด้านที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (X1) 

 X2 คือ รวมด้านที่ 2 การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ (X2) 

 a. Dependent Variable: รวมความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ในโรงเรียน 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

 

ชื่อผู้วิจัย นายอรรถพล ประเสริฐสังข์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ ดร.ประภัสร สุภาสอน 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………………………..…………… 

สถานที่ทำงาน……………………………………………………………………………………………………..….…………. 

วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………..…..…………. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา……………………………………จบการสัมภาษณ์เวลา…………..……….…….. 

 

ประเด็นคำถาม 

 1. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ใน

โรงเรียนอย่างไร 

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน

อย่างไร 

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

 3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนอย่างไร 

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
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 4. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูใ้น

โรงเรียนอย่างไร 

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

 

 

             นายอรรถพล ประเสริฐสังข์ 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ภาพประกอบการการสัมภาษณ ์
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 ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ ดร.ชรินดา พิมพบุตร รองผู้อำนวยการ 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566 

 

 
 

 ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ ดร.วราลักษณ์ อาจวิชัย ศกึษานิเทศก์  

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566 
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 ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ว่าที่รอ้ยโทศุภวัฒน์ พิมพ์มีลาย  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนเชิงชุมราษฎร์นุกูล  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566 

 

 
 

 ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ นางสาวทัศนยี์ เงินชาลี ครูชำนาญการพิเศษ  

      โรงเรียนชุมชนบ่อแสนพันมิตรภาพที่ 211  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      สัมภาษณ์ 24 มกราคม 2566
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 ภาพประกอบ 6 สัมภาษณ์ ดร.ภานุพงษ์ คำภูษา  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านดงหลวง  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566 

 

 
 

 ภาพประกอบ 7 สัมภาษณ์ ดร.รัชฎาพร งอยภูธร ครูชำนาญพิเศษ  

      โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566 
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 ภาพประกอบ 8 สัมภาษณ์ ดร.อนุสรา พิพทิธภัณฑ์ ครูชำนาญการ  

      โรงเรียนอนุบาลสกลนคร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

      ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

      สัมภาษณ์ 25 มกราคม 2566 

 

 
 

 ภาพประกอบ 9 สัมภาษณ์ นายขจรศักดิ์ โสรินทร์  

      ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ้านนาเพียงเก่าสนธิราษฎร์สามัคคี  

      สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

      สัมภาษณ์ 26 มกราคม 2566 
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 ภาพประกอบ 10  สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  

       ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และ 

       หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566 

 

 
 

 ภาพประกอบ 11 สัมภาษณ์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์  

      อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ และหลักสูตร 

      ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สัมภาษณ์ 28 มกราคม 2566 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อของผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล       นายอรรถพล ประเสริฐสังข์ 

วัน เดือน ปีเกิด     วันที่ 8 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2536 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน    144 หมู่ 6 ตำบลหนองใหญ่ อำเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด  

      45110 

ตำแหน่งปัจจุบัน     ครู 

สถานที่ทำงาน     โรงเรียนบ้านงิ้วศริิราษฎร์บำรุง 

      สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

ประวัติการศึกษา 

 

 พ.ศ. 2548  ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 36 (บ้านบะตากา) 

     อำเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด 

 พ.ศ. 2551  ช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้ โรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา 

     อำเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด 

 พ.ศ. 2554  ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนโพนทองพัฒนาวิทยา 

     อำเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด 

 พ.ศ. 2559  ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

 พ.ศ. 2566  ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ (ค.ม.) สาขาวิชาการบริหาร 

     การศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      

ประวัติการทำงาน 

 

 พ.ศ. 2561  ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย โรงเรยีนบ้านงิ้วศริิราษฎร์บำรุง 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 พ.ศ. 2563  ตำแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านงิ้วศิริราษฎร์บำรุง 

     สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 


